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 كلمة شكر

 
 أرادىا التي العلم شيادة أنفسنا من فبلغنا السبيل، لنا يسر الذي لله الحمد   

 نلقى عملا بو فرضينا ىذا، المتواضع عملنا في لنا صورىا إذ لنا، تكون أن
 إذا لو والشكر اجتيدنا، إذ لو الشكر أعمالنا، عنا تنطق يوم المق ام حسن منو

 تشبعنا الذي الحبيب الوطن ىذا أنجبنا إذ ا كثير لله ف الحمد بعونو أصبنا
 فوجدنا علينا، فضلا كانت والتي فيو، العلم مساقي من استسقينا ثم بقيمو

 .والمعلم العلم
 المشرف : لأستاذي امتناني وعظيم تقديري وف ائق شكري بجزيل أتقدم

مداني على اشرافو على ىذه المذكرة وعلى توجيياتو القيمة  لخضر  الاستاذ  
 ونصائحو الرشيدة.

 المناقشة لجنة أعضاء كل إلى والعرف ان الشكر معاني بأسمى أتقدم كما
 إثراء في للمشاركة وحضورىا المذكرة، موضوع مناقشة قبوليا على الموقرة

  .جوانبو
 ىذا انجاز و البحث ىذا في أعانني من كل إلى الجزيل بشكري أتقدم كما

 العمل.



 الاهداء

 ذي الملك مالك بالنعم اليدين باسط ومولاي، لخالقي جزيلا وشكرا كثيرا حمدا      
 وميسر التوفيق منبع يا العمل، هذا لإتمام والعزيمة بالصبر أمدني الذي والإكرام الجلال

 الجهد ثمرة لقطف يكفي ما الأسباب لي وسخر الدرب لي أنار الذي الأعمال،
 :أهديه الذي العمل هذا والاجتهاد،

 .عليه وسلامه الله صلوات محمد بصري، ونور ق لبي ضياء إلى      
  .الله حفظها الغالية أمي :وبهجتها الدنيا ريحانة الحنان، وبحر المحبة فضاء

 الله. حفظه العزيز أبي ونضال، كف اح الحياة أن علمني الذي
 الى جدتي الغالية أطالة الله في عمرها.

 مصعب.أخي    للصمود: اختي هاجر و أسماء و عليها أرتكز أظل التي الأعمدة
اسلام  و  بلال إلى من يرسم البسمة على وجهي وأغلى الناس واقربهم الى ق لبي :

 وبراء.
 .إلى كل عائلة عمراني وبلعربي والى روح خالتي صليحة الطاهرة  

،نوال    ر  امينةامال،    دلال، صديق اتي حنان، :حياتي منحنى ترسم التي المعادلة
، رحيل، اكرام ، اميرة، ،روميسة، منى  ، جيجي، زهرةفهيمة ش،  راضية ،سمية، امينة

 هند، سيرين.
 .بعيد أو قريب من همتعرف الذين كل إلى         

 
 
 
 
 
 
 
 

 سمية                                                                                   

                                                                                         



 لك الحمد ربي على عظيم فضلك وكثير عطائك

التي لا املك اغلى منيا أن اىدي ثمرة ىذا العمل    اللحظاتإنو لا يسعني في ىذه  
 المتواضع إلى

 ضياء ق لبي ونور بصري،محمد صلوات الله وسلامة عليو

الى من اتمنى من الدنيا سوى رضاىما علي اللذين بصبرىما ودعائيما بلغت مكانتي  
 وأبي حفظيما الله  ىذه أمي

مل الصافي الحنون والأمل المشرق الذي لا يغيب ضوءه كالشمس والقمر  ليك يا منبع الأإ
 ىدي عبارتي وازكى تحياتي أختي لبنىأليك  إ،

 لى شموع حياتي وضيائيا اخواتي واخواتي:قويدر ،عادل ،مريم،شيماءإ

د الله، عبد  ،عبد البارئ،عبيعقوب ،لى نور عيني وأمل حياتي: عبد الرزاقإ
 الرحمان،آمنة،زىرة

 لى صدر الحنون عمتي ربيحة والى مليكة ،خديجة ،ربيعةإ

 إلى عائلة عماري وعائلة شنافي

مينةش،  أ سلمى،نريمان،مال، حنان، سمية، حجيلة،أإلى من تق اسمت معيم حلو الحياة ومرىا:
 ،ىاجر،منى،روميسة،حميدة،ياسميننوال،سعاد، جيجي  ،مينة ق، سميرة  أمينة ر ،أ

 الى كل من حمليم ق لبي ونسييم ق لمي                      

                                                                                                                                   .لى من تصفح ىذا العمل من بعديإ                     
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 المقدمة العامة
 

 أ
 

 مقدمة 

شهدت الساحة الاقتصادية العالمية تحولات غير مسبوقة منذ بداية عقد التسعينات، تمثلت أساسا      
إزالة القيود، الزيادة السريعة والمضطردة للتجارة الدولية وحجم  في تكريس بوادر العولمة عبر فتح الأسوق،

الذي اضحى من ابرز المعالم الكبرى لأداء الاقتصاد جنبي المباشر ت المالية بما فيها الاستثمار الأالمبادلا
بفعل التقدم  ،لى التغيير الهام الذي طرأ على هيكل عوامل الانتاجوأبرز مظاهر العولمة، بالإضافة إ العالمي

والتي ساهمت  ،العلمي والتكنولوجي الذي أضحت تتميز به الاستثمارات المتدفقة إلى مختلف دول العالم
 ة بين الدول المتقدمة و الدول النامية.في توسيع الفجو 

تتسةاب  وةو الالتحةاق بر ة  و بهةا إلى أن تتسةار   دفعةتاقتصةادية  تضةطراباا مةنالدول الناميةة  عانت   
 تحةةةةةت لةةةةةواء التحةةةةةديات ابديةةةةةدة مةةةةةن أجةةةةةل  نةةةةة   ،التجمةةةةةع والتكامةةةةةل والانةةةةةدماج في الاقتصةةةةةاد العةةةةةالمي

اتها مةن لاة ل ابهةود المبذولةة والةتي يمنهةا وةو تحريةر اقتصةادولقد تأ د ذلك عبر تسةاب  الكثةير  التهميش
الالتزام بمختلف الحلول الكفيلة بتقليل فجةوة التنميةة و مازالت تبذل في سبيل إعادة تشكيل البنى الهيكلية، 

المباشةر الأجنةبي بينها وبين الةدول المتقدمةة، والسةعي وةو  سةيد المنةاخ الم اةم فيهةا لاسةتقطار الاسةتثمار 
تنويع مصادر الدلال، وجل  التكنولوجيا الحديثة والةدلاول تعزيز حيويتها، و اتها و يقتصادالأجل تحفيز نمو 

ضةةحت التكةةت ت الاقتصةةادية بغةةع النظةةر عةةن أوبالفعةةل ، لتطةةور الاقتصةةادي ابةةاري باسةةتمرارفي دااةةرة ا
التكامةةل والتعةةاون الاقتصةةادي يةةات الع قةةات الدوليةةة وأ ثرهةةا تةةألايرا، فمحةةاولات لتشةةكل أهةةم فعا اصةةوره

ح بةةةين حريةةةة انتقةةةال السةةةلع وايةةةدمات بةةةدون قيةةةود، وحريةةةة و اعضةةةاء في هةةةذت التكةةةت ت تةةة  بةةةين الةةةدول الأ
مةةوال بهةةدس الاسةةتثمار عةةن طريةة  تكةةوين منةةاط  التبةةادل الحةةر،  مةةا هةةوا الحةةال بالنسةةبة انتقةةال رسوس الأ

ل والتحةةالف بةةةين دول العةةالم لااصةةة دول العةةةالم وروبي، هةةذا مةةا عمةةةل علةةى نشةةر لاقافةةةة التكامةةالأ ل تحةةاد
              .الاقتصةاديةقامة شرا ات وعقد اتفاق تعةاون مةع هةذت التكةت ت إ إلىالذي ا هت الثالث 

اار صة حات اقتصةادية  ةابز لمتوسة  تطةورات اقتصةادية صةاحبتها إشهد العديد من الةدول حةوا ات     
جنةةةبي م المسةةةتثمر الأامةةةألى تحريةةةر اقتصةةةادها والحةةةد مةةةن تةةةدلال الدولةةةة وفةةةتح  ةةةال ومصةةةر وتهةةةدس بةةةذلك إ

أن أغلة  دول جنةور وشةرق حةوا المتوسة   انةت تنةته   ة   وتشةجيعه بمنظومةة قانونيةة ةفةزة باعتبةار
اشةةةة ا ي، وبالتةةةةاي فهةةةةي تةةةةري بالانضةةةةمام لمنطقةةةةة التبةةةةادل الحةةةةر في اطةةةةار المشةةةةرو  الاورومتوسةةةةطي وسةةةةيلة 

 في هذا التوجه.تدعمها 
 في تتمثلةةة تيهةةةذت التكةةت ت الاقتصةةادية الةة شةةرا تها مةةع أحةةد تعزيةةةز في هةةذا الاطةةار إلىسةةعت ابزااةةر    

لى التعةةةةاون الاقتصةةةةادي القةةةةاام بةةةةين دول الاتحةةةةةاد إقةةةةرر التكةةةةت ت بالإضةةةةافة أباعتبةةةةارت  وروبيالاتحةةةةاد الأ
لكةن ، 5991غةير المتمالالةة إلى غايةة سةنة فضةلية التجاريةة ام الأظةالاوروبي وابزاار الذي  ان يعتمد على ن
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ة، بةةةادر الاتحةةةاد يةةةفضةةةليات التجار مةةةة العالميةةةة للتجةةةارة الةةةتي تمنةةةع مثةةةل هةةةذت الأظومةةةع القواعةةةد ابديةةةدة للمن
، الةذي مةن بةين 5991سةنةمتوسطية من لا ل مةتمتمر برشةلونة  - طرح مشرو  الشرا ة الاوروإلى بيو الأور 
 جنبي المباشر.لى دول جنور وشرق المتوس  زيادة تدفقات الاستثمار الأإ أهدافه بالنسبةهم أ
وجيةا، لةذلك اهتمةت همية هذت الاداة  وسةيلة لتمويةل والتنميةة ونقةل التكنوللقد أدر ت ابزاار مدى أ     

 انين والتشةةريعات موعةةة مةةن القةةو صةةدار مةةن لاةة ل إ ،تالتسةةعينياجنةةبي المباشةةر منةةذ بدايةةة بالاسةةتثمار  الأ
والضةةمانات الكافيةةةة  تجانةةة ، وتقةةدح التحفيةةزاالةةتي  انةةت تهةةدس إلى فةةةتح الابةةوار أمةةام المسةةتثمرين الأ

 جنبي المباشر في ابزاار.ضمان التدف  الكبير ل ستثمار الأل
 مما سب  تتبلور اشكالية البحث فيما يلي :و   

 المباشرة؟فيما تكمن أهمية المنطقة المتوسطية على جذر الاستثمارات الأجنبية 
 ولتبسي  الاشكالية ندرج الاسئلة الفرعية التالية:  
 شكاله؟ما هو الاستثمار الأجنبي المباشر وما أ -
   جنبي المباشر؟ة الاورومتوسطية في الاستثمار الأتألاير الشرا  ما مدى -
يدكةن إلى أي مةدى و  المباشةرجنبي يد الكفيل باستقطار رأس المال الأما طبيعة المناخ الاستثماري ج -

 المناخ الاستثماري ابزااري منالاا استثماريا مستقطبا؟ اعتبار
 جنبي المباشر؟في ابزاار في جذر الاستثمار الأ ما مدى مساهمة الاطار التشريعي -
 ولية للأسئلة الفرعية نضع الفرضيات التالية: و إجابة أ 
 ةةل اسةةتثمار يةةتم لاةةارج موطنةةه ةثةةا عةةن دولةةة مضةةيفة سةةعيا وراء تحقيةة   جنةةبي المباشةةر:الاسةةتثمار الأ -

لهةةدس متمقةةت أو لأجةةل ةةةدد أو للأجيةةال  سةةواءاحزمةةة مةةن الأهةةداس الاقتصةةادية والماليةةة والسياسةةية 
 .طويلة الأجل

الاسةةةةةةتثمارات المملو ةةةةةةة بالكامةةةةةةل للمسةةةةةةتثمر الاجنةةةةةةبي  جنةةةةةةبي المباشةةةةةةرومةةةةةةن اشةةةةةةكال الاسةةةةةةتثمار الأ -
 المش  ة.والاستثمارات 

يشمل  ل ابوان   لدول المشار ة  سير وو المصير مش كساهمت في الشرا ة الاورومتوسطية  -
يضا ابوان  الاقتصادية التي تهدس من لا لها الى إقامة منطقة لسياسية، الاجتماعية والثقافية وأا

جنبي المباشر بين الاستثمار الأع وة على تشيع و  ،والدول المتوسطية اد الأوروبيتحتبادل حر بين الا
 الدول المنضمة ل تفاق الشرا ة.

جنبيةة المباشةرة، المتمثلةة اليةة، والقصةوى مةن الاسةتثمارات الأاستجابة لشروط وةددات الاسةتفادة الع -
في بيئةةة الاعمةةال المناسةةبة والمنةةاخ الاسةةتثماري المسةةتقط ، حرصةةت ابزااةةر علةةى تأهيةةل بيئةةة أعمالهةةا 

 ة منالاها الاستثماري، وفقا لما يستجي  لشروط الممارسة الاقتصادية السليمة. ورفع استقطابي
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جنبيةةةةة الاسةةةةتثمارات الأ م اةةةةم بلةةةة  بنةةةةاء منةةةةاخ اسةةةةتثماريفي  قةةةةانون الاسةةةةتثمار في ابزااةةةةر سةةةةاهم -
 .المباشرة

 :بحثهمية الأ
يةةوفرت هةةذا الالاةةير مةةن المباشةةر ومةةا جنةةبي هميةةة البحةةث في ةاولةةة معابةةة موضةةو  الاسةةتثمار الأتكمةةن أ    
لى دورت في عمليةة التمويةل الرأليةاي، فإنةه يعةد وسةيلة هامةة لتةوفير زايا إجابيه ل قتصةاد ابزااةري، إضةافة إم

فةةرا التشةةغيل ونقةةل تكنولوجيةةا الانتةةاج وتحةةديث الصةةناعات اقليةةة وتطةةوير القةةدرات التنافسةةية التصةةديرية 
النةادرة في لةل التحةول الاقتصةادي الهةام الةذي عرفتةه ابزااةر ل قتصاد وتحقي  الاستخدام الكفء للمةوارد 

هميةةة الشةةرا ة الاوروبيةةة في جنةةبي المباشةةر، بالإضةةافة إلى أوةةو اقتصةةاد السةةوق والانفتةةاح علةةى الاسةةتثمار الأ
 ترقية هذا النو  من الاستثمار.

 هداف البحث:أ
تألايرهةةةا  روالاتبةةاجنةةةبي المباشةةر في المنطقةةة المتوسةةةطية، هميةةة الاسةةتثمار الأدس الدراسةةة الى البحةةةث في أتهةة  

علةةى اقتصةةاديات الةةدول المنطقةةة بمةةا في ذلةةك ابزااةةر، وذلةةك بتوضةةيح الاطةةار النظةةري ل سةةتثمار الاجنةةبي 
 المباشر وعرا حر ة تدفقات رسوس الاموال في دول المنطقة المتوسطية وص  الى ابزاار. 

 لوصول الى النتاا  التالية:ومن لا ل دراستنا للموضو  نريد ا
 لار مباشر على اقتصاديات الدول المتوسطية؛ل ستثمار الاجنبي المباشر أ -
 والتنمية في ابزاار؛لتمويل اجنبي المباشر  مصدر مهم في تبيان مكانة الاستثمار الأ -

 أسباب اختيار الموضوع:
لى أهةداس معينةة فةإن هةذت الدراسةة تهةدس الى تحقية  إذا  ان من أسبار دراسة أي موضةو  الوصةول إ   
 :يما يل
صةبحت المتنامي بالموضو  الاستثمار الأجنةبي المباشةر، لااصةة في السةنوات الالاةيرة، حيةث أ الاهتمام -

هةةذت الاسةةتثمارات تشةةكل ةةةور اهتمةةام الكثةةير مةةن رجةةال الاعمةةال والحكومةةات في العديةةد مةةن دول 
لةةتي جنبيةة، ونظةرا لهةةذت المكانةة الاسةتقطار الاسةةتثمارات الأالعةالم، ولااصةة الةةدول الناميةة الةتي تسةةعي 
حةث لإضةافة نةو  مةن هةتملاء فإنةه جةدير بةالإلاراء والمناقشةة والب يحتلها الاستثمار في تفكير واهتمامةات

 التطوير والتنمية في   ته.
جنةبي المباشةر، باعتبةارت مصةدرا هامةا لتمويةل وتطةوير القطاعةات البارز الذي يتمديه الاستثمار الأ الدور -

 الاقتصادية وزيادة معدلات نموها.
تفاقيةة ل االاستفادة من  ربة ابزااةر في  ةال جةذر واسةتقطار الاسةتثمارات الأجنبيةة المباشةرة في لة -

 الشرا ة الاوروجزاارية.
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 :  صعوبات البحث
هناك تضارر في الإحصاايات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر في ابزاار لاصوصةا الإاةازات الفعليةة  ةة 

 وهذا ما صع  من عملية الاتيار الإحصاايات الموجودة في التقارير والمج ت.
 ةة نقص المراجع عن المنطقة المتوسطية

 المتوسطية مما صع  علينا تحديد الاطار المكاني للدراسة .ةة نظرا لاتسا  المنطقة 
 الدراسات السابقة:

ر جنبي المباشر،  حقل للدراسة ليس بجديد ولكن ابديد هوا بيئة الاستثماموضو  الاستثمار الأن إ    
لمناخ الاستثمار تحت لواء العولمة طار تصميمها العالمية التي لابد على الدول أن تتخذها في الحسبان في إ

ابنسيات....( التي أعطت  الاقتصادية ولمتغيرات العالمية الراهنة )تكت ت اقتصادية، الشر ات متعددة
 اد جديدة.بعهذا الموضو  أ
 هم الدراسات لتي تمكنا من الط   عليها: الى أيرنشسوفيما يلي 

همية الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة : فرحي  ريدة، أةطروحة الد تورات لأ -
ر ان الاستثمأ، حيث أوضحت الدراسة 2152بين ابزاار، مصر، تر يا، الصين، من جامعة ابزاار لعام 

الاقتصادية، ضحى مصدرا لتمويل مشاريعها  الدول النامية يوما بعد يوم، وأالأجنبي المباشر يزداد أهمية في
رات،  ما يتيح لها النفاذ إلى ديثة وناق  للمعرفة والتدري  ومساهما في تنمية الصادالبا للتكنولوجيا الحوج
 ما يعتبر أحد داة للنمو الاقتصادي و وسيلة فعالة للنهوا باقتصادياتها،  أسواق العالمية، وبالتاي الأ

هذا المصدر المرتبة الأولى ضمن  احتلث أهم المصادر في التمويل ايارجي للتنمية في الدول النامية  حي
        مكونات هذا التمويل لا ل السنوات الماضية، أي أنه فاق في الأهمية التمويل من لا ل البنوك 

 والمساعدات الرليية.
: ابراهيم بوجلخة، دراسة تحليلية وتقييمية لإطار التعاون ابزااري الأوروبي على ةماجستير لطروحة أ -

لقد تناولت هذت الدراسة تحليل اطار التعاون الاقتصادي ، 2152ضوء اتفاق الشرا ة الاوروجزاارية، سنة 
ة للتحولات ابزااري الاوروبي على ضوء اتفاق الشرا ة الاوروجزاارية، ولقد انبث  مشرو  الشرا ة نتيج
ن اهمها توسع الذي شهدها النظام الاقتصادي العالمي، لاصوصا في العقد الالاير من القرن العشرين وم

 لعقد جديدة موجة وو بالا ات دفع مما، نطاق التحرير الاقتصادي والتوجه وو لاهرة العولمة الاقتصادية
 ليي ما اطار في لارىأ جهة من النامية والدول جهة من المتقدمة الدول بين اقليمية  ارية اتفاقيات
 والسياسية الاقتصادية مصالحها تعزيز المتقدمة الصناعية الدول لا لها من أرادت ابديدة، بالإقليمية
 مهامها المتقدمة الدول هذت استنفذت بعدما الألارى الاقتصادية القوى ومنافسة نفوذها نطاق وتوسيع
 .الاوروبي الاتحاد اليه وصل ما غرار على والسياسي الاقتصادي تكاملها مراحل واستكمال الدالالية
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 هيكل البحث:
حيث لاصص على ضمان دقة ومنهجية دراستنا هذت، قمنا بتقسيمها الى لا لاة فصول، حرصا      

، وهذا في أساسه ولالفيته النظرية ةةةول للوقوس أمام الاطار النظري ل ستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأ
 جنبي المباشر وأهم نظريات المفسرة له مباحث تناولنا في المبحث الأول التطور لتاريخي ل ستثمار الأأربع 
لى لمبحث الثاني ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله المختلفة، أما في المبحث الثالث فتطرقنا إوفي ا

 .جتذار الاستثمار الأجنبي المباشرلاار ادوافع وةددات الاستثمار الأجنبي المباشر، وفي المبحث الرابع أ
ا في المنطقة جنبي المباشر واليات  سدهصنات لسياسات ترقية الاستثمار الأأما الفصل الثاني فخص   

ما بخصوا لا لاة مباحث، درسنا في المبحث الأول الشرا ة الاورومتوسطية، أ المتوسطية حيث قسم إلى
فتطرقنا إلى تدفقات تثماري للمنطقة المتوسطية، وفي المبحث الثالث المبحث الثاني فقد حللنا المناخ الاس

 جنبي المباشر في المنطقة المتوسطية.الاستثمار الأ
أما الفصل الثالث فخصصنات لدراسة الاستثمار الأجنبي المباشر في ابزاار ةة واقع وافاق، وهذا من     

ما في المبحث الثاني فقد ، أالاستثماري في ابزاار ول المناخع مباحث، وقد حللنا في المبحث الألا ل أرب
جنبي المباشر، وفي المبحث الثالث فتطرقنا الى واقع نمو نا تطور سياسات جذر الاستثمار الأدرس

 وجزاارية.ر ما في المبحث الرابع تناولنا الشرا ة الاو الاستثمار الأجنبي في ابزاار، أ تدفقات
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  :تمهيد
وبالأخص المجاؿ الاقتصادي حيث عرفت العلبقات  ،العالم تغتَات وتطورات في شتى المجالات عرؼ        

وأدت إلى ظهور الدوؿ الدتقدمة  ،برولات جذرية وعميقة التي شكلت فجوة كبتَة بتُ الدوؿ ،الاقتصادية الدولية
جعلها عاجزة عن مواكبة ىذه التطورات والنهوض ر الاستعمار لشا هوأخرى متخلفة معظمها كانت تعاني من ق

 باقتصادىا.
من أجل النهوض باقتصادىا   ،يعتبر الاستثمار أحد أىم أنواع النشاطات الاقتصادية التي تعتمد عليها الدوؿ     

تَات وتطورات على كافة وبرقيق التنمية للحاؽ بركب التقدـ والرقي، خاصة مع ما يشهده العالم اليوـ من تغ
، ويرتبط ىذا النشاط كغتَه بدجموعة من القرارات والبدائل ذات الألعية البالغة والحساسية الكبتَة الدستويات

 لارتباطاتها بدجموعة من الدخاطر التي تؤثر مباشرة على العوائد.
ؿ النامية موضوع مثتَ للبىتماـ لػفز الكثتَين لدراستو وبالخصوص الدو الاستثمار الأجنبي الدباشر يعتبر       
الخوض فيو، باعتباره أحد الآليات الأساسية التي تلعب دورا ىاما في تغيتَ مسار العلبقات الدولية الاقتصادية و 

والسياسية  القائمة بتُ الدوؿ والتكتلبت الاقتصادية في العالم، كما يساىم ىذا الأختَ في صياغة مبادئ النظاـ 
في ، و نظرا للؤلعية البالغة التي يكتسبها الاستثمار الأجنبي الدباشر كبتَةيد الذي يتطور وينمو بسرعة  العالدي الجد

 .ؿ النامية خاصة ودوؿ العالم عامة، والحاجة القصوى إليو من طرؼ الدو ة النظاـ العالدي الجديدر و ستَ 
 الي الدباحث التالية: الفصل ىذا لؽكن تقسيم من ىذا الدنطلق 

 .و التفستَات النظريةللبستثمار الاجنبي الدباشر  لتطور التارلؼيا :الأوؿالدبحث 
 .لأجنبي الدباشر وأشكالو الدختلفةماىية الاستثمار ا الدبحث الثاني:

 و.ودوافعلزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر  الدبحث الثالث: 
 الاستثمار الأجنبي الدباشر.   اجتذابآثار  الدبحث الرابع:  
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 الأجنبي المباشر والنظريات المفسرة لو. للاستثمارالمبحث الأول: التطور التاريخي 
ف الاستثمار الأجنبي الدباشر في تطوره ولظوه مر بعدة مراحل زمنية، فتارة كاف ينمو ويتطور بسرعة وتارة  إ       

تصاحبو ولقد حظي الاستثمار كاف يتًاجع، وىذا نسبة إلى كل فتًة زمنية كاف لؽر بها والأحداث التي كانت 
الأجنبي الدباشر باىتماـ العديد من الددارس الاقتصادية منذ نشوئو، فقد حاولت كل واحدة منها تفستَ ىذه 
الظاىرة بدا تراه صحيحا من وجهة نظرىا في برقيق الفعالية والتنمية الاقتصادية للدوؿ الدضيفة، واختلفت كل 

اين في الآراء والأفكار والدذاىب، وإذا قمنا وبتسليط الضوء على ما سبق واحدة عن الأخرى، ويعود ىذا التب
سنتناوؿ في ىذا الدبحث التطور التارلؼي لاستثمار الأجنبي الدباشر ثم نتطرؽ إلى  التفستَات النظرية التقليدية 

 والحديثة لو.

 الأجنبي المباشر للاستثمار: التطور التاريخي الأولالمطلب 
 ىذه تركزت  حيث عشر، التاسع القرف إلى النامية الدوؿ في الدباشر الأجنبي الاستثمار تاريخ يعود     

 القرف بدايات شهدت وقد ،العامة والخدمات والزراعة  الدعادف قطاعات في الاستعمار فتًات خلبؿ الاستثمارات
 فيها بدا ،الدباشر الأجنبي الاستثمار خلبؿ من العالم ألضاء لستلف في الأساسية ةيئالب من بتَك جزء تطوير العشرين

 .1واللبسلكية السلكية والاتصالات الكهربائية الطاقة

مليار دولار  15كاف الرصيد العالدي الدتًاكم من الاستثمارات الأجنبي الدباشر بقدر بحوالي   1914وبحلوؿ عاـ    
الولايات الدتحدة الأمريكية وألدانيا، وكانت أمريكا تليها  ،وكانت الدملكة الدتحدة حينذاؾ الدصدر الأكبر للبستثمار

مليار دولار  66بلغ الاستثمار الأجنبي الدباشر حوالي  1938وفي عاـ  ،أكبر متلق للبستثمار الأجنبي الدباشر
وكانت الشركات البريطانية لا تزاؿ أكبر الدستثمرين، وقد توجهت أكثر من نصف تلك الاستثمارات إلى الدوؿ 

  النامية ولاسيما أمريكا اللبتينية وآسيا، خاصة في قطاعي الزراعة والتعدين والبنية الأساسية.
ر الأجنبي الدباشر حيث أصبحت الولايات الدتحدة وفي أعقاب الحرب العالدية الثانية، تغتَ لظط الاستثما    

لية، أكثر أنواع الاستثمار الأمريكية الدصدر الأساسي لتلك الاستثمارات وأصبح الاستثمار في الصناعات التحوي
تنموية مستندة إلى الاقتصاد  استًاتيجياتوقد اتبعت معظم الدوؿ النامية خلبؿ الخمسينات والستينات  ،شيوعا

وساد التخوؼ من الآثار السلبية المحتملة للبستثمار الأجنبي  ،ركزت على تنمية الصناعات المحليةلدغلق و الدوجو وا
ذلك أف شهدت  مثل : خلق تبعية اقتصادية، والتدخل السياسي وإضعاؼ الشركات المحلية. وكاف من شأف

 .2آنذاؾ في شكل ىدايا ومنح وقروضالاستثمارات الأجنبية الدباشرة تراجعا ملحوظا في تلك الحقبة اقتصرت 
                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .10ص  العدد، الإنسانية،، لرلة التنمية المسؤولية الاجتماعية للاستثمار الأجنبي المباشرسرمد كوكب الجميل،    1
  .4ص ، الدعهد العربي للتخطيط بالكويت،33، لرلة التنمية الإنسانية، العدد-وقضايا  تعار يف -الاستثمار الأجنبي المباشرحساف خضر،   2
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 الأوؿية على مستويتُ، الأولأما في عقد السبعينات فقد تأثر الاستثمار الأجنبي الدباشر بتحسن أسعار السلع     
والثاني تولد نتيجة الوفر الذي  برقق في فوائض موازين  ،كالبتًوؿ والغاز  الاستًاتيجيةفي قطاعات الصناعات 

وقد أعيد تدوير  ،والذي شكل مصدرا ىاما لرأس الداؿ القابل للبستثمار ،يةالأولدرة للسلع مدفوعات الدوؿ الدص
أصبحت الدوؿ النامية  وبالتالي ،ض سيادية قدمتها البنوؾ التجاريةتلك الأمواؿ إلى الدوؿ النامية على شكل قرو 

أكثر اعتمادا على تلك القروض وأقل اىتماما باجتذاب الاستثمار الأجنبي الدباشر، كما استفادت الدوؿ النامية 
من الزيادة في أسعار السلع الأولية بدا يكفي لتلبية احتياجاتها الاستثمارية من الددخرات المحلية دوف الحاجة إلى 

 .باشرالدجنبي الأستثمار الا
وقد استمر ىذا التًاجع في حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر حتى النصف الأوؿ من عقد الثمانينات، حيث      

جهدت الدوؿ النامية لاستعادة الاستقرار الاقتصادي أثر ىبوط أسعار السلع الأولية، والكساد الاقتصادي في 
 امل التي أدت لرتمعة إلى اندلاع أزمة الديوف. الدوؿ الصناعية، وارتفاع أسعار الفائدة العالدية، وىي العو 

مارسة النشاط لدبيئة الوقد عمدت الدوؿ النامية جراء ذلك إلى تنفيذ برامج للئصلبح الذيكلي وتعزيز     
الاقتصادي وبزفيف القيود الدفروضة على الاستثمار الأجنبي الدباشر، بدأت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر 

وقد توجو جزء من تلك  ،ات استجابة لتلك التغتَاتالدوؿ النامية في النصف الثاني من الثمانينبالتدفق إلى 
الاستثمارات إلى الدوؿ الاشتًاكية السابقة في أوروبا الشرقية، وتركزت تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر على 

 .1ابط السوؽالصناعات الدوجهة للتصدير، متأثرة بالطفاض تكاليف التشغيل وزيادة رو 
ثلبثة يزيد بوىذا  % 28ارتفعت الاستثمارات الخارجية سنويا بنسبة  1980وبذدر الإشارة إلى أنو منذ سنة     

أربعة أضعاؼ من الناتج الاجتماعي العالدي، وعلى الرغم من الحجم  يزيدو  %11أضعاؼ من الصادرات العالدية 
 الدهم الذي بلغتو الاستثمارات الأجنبية فإنها بقيت تقريبا فيما بتُ الدوؿ الرأسمالية.

وفي عقد التسعينات أصبحت عناصر الإنتاج أكثر برركا عبر الحدود الوطنية، وقامت الشركات الدتعددة    
واستمر تدفق الاستثمار  ،تكامل الإنتاج الدولي وخلق الأسواؽ التي بذتاز الحدود الوطنيةالجنسيات بتحقيق 

الأجنبي الدباشر إلى الدوؿ النامية مع تزايد برامج الخصخصة واعتماد سياسات تشجيع الاستثمار وبررير سياسات 
التجارة الخارجية كجزء من جولة أورجواي للمفاوضات التجارية وزاد عدد الدعاىدات الثنائية الأطراؼ الدوقعة 

ا ىذ ،جنبي الدباشر وحمايتو، كما تم وضع اتفاقيات متعددة الأطراؼ بهذا الشأفوالدتعلقة بتشجيع الاستثمار الأ
وتقوـ الدوؿ الصناعية بالتفاوض حياؿ وضع اتفاقية لتنظيم تدفق الاستثمار إليها، كما أف الدوؿ الأعضاء في 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

جامعة  كلية العلوـ الاقتصادية،  الاقتصادية،مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ في العلوـ  ،الاستثمار الاجنبي المباشر  في شمال افريقيا ،بن داودية وىيبة 1
 .10ص ،2004حسيبة بن بو على شلف، 
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ار بهدؼ مواصلة بررير أطر منظمة التجارة العالدية تزيد من تأييدىا لفكرة التوصل إلى اتفاقية عالدية بشأف الاستثم
 .1السياسات الخاصة بالاستثمار الأجنبي الدباشر

 الأجنبي المباشر للاستثمارالمطلب الثاني : النظريات المفسرة 
 الظواىر لذذه الدفسرة منها ،ميدانية أخرىو  نظرية دراسات تستتبعو الاقتصادية الظواىر بعض بروز إف     

 على الاقتصادية الظواىر كأحد الدباشر الأجنبي الاستثمار، و نتائجها استخلبص حدوثها أسباب في الباحثةو  
 وضع إلى الدراسات ىذه خلصتو  ، التحليلو   بالدراسة الاقتصاد رجاؿ من الكثتَ اىتماـ ناؿ الدولي، الدستوى

 .ودوافعو الدباشر الأجنبي الاستثمار لسلوؾ متنوعة تفستَات
 .الاجنبي المباشر للاستثمارالتفسير التقليدي  ل:الأو  الفرع
 لبعض بعرض وسنقوـ الدباشر الأجنبي الاستثمار لحركة التقليدي التفستَ تناولت التي النظريات تعددت لقد    
 :يلي فيما النظريات ىذه

 والدنافسة الخاصة الدلكية ألعها عديدة فرضيات على الكلبسيكي التحليل استند لقد :الكلاسيكية النظرية  -أولا
  النشاط. لشارسة في الفردية والحرية للموارد الكامل الاستخداـ حالة وسيادة التامة

 في تعود الدنافع ىذه أف غتَ ، الدنافع من الكثتَ على تنطوي الدباشرة الأجنبية الاستثمارات أف الكلبسيك يفتًض
 واحد طرؼ من مباراة بدثابة ىي نظرىم وجهة من الاستثمارات أما الجنسيات، متعددة الشركات على معظمها

 من عدد إلى الشأف ىذا في الكلبسيك نظر وجهة وتستند الجنسيات متعددة الشركات بنتيجتها الفائز أف حيث
 :يلي ما بينها من والتي الدبررات

 الأـ الدولة إلى عملياتها من الدتولدة الأرباح من لشكن قدر أكبر برويل إلى الجنسيات متعددة الشركات ميل 1-
 . الدضيفة الدولة في استثمارىا إعادة من بدلا
 الاقتصادية التنمية متطلبات مع مستوياتها ـتتلبء لا التي التكنولوجيا بنقل الجنسيات متعددة الشركات قياـ 2-

 . الدضيفة بالدوؿ والثقافية والاجتماعية
 لا الدضيفة الدوؿ في للبستهلبؾ جديدة ألظاط خلق إلى يؤدي قد الجنسيات متعددة الشركات تنتجو ما إف -ػ3

 . الدوؿ ىذه في الشاملة التنمية متطلبات مع تتلبءـ

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .5حساف خضر، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 توزيع بهيكل لؼتص فيما المجتمع أفراد بتُ الفجوة تساعا الجنسيات متعددة الشركات وجود على يتًتب قد4-
 ويتًتب الوطنية الشركات من بنظائرىا بالدقارنة فيها للعاملتُ مرتفعة أجور من تقدمو ما خلبؿ من وذلك الدخوؿ

 .1الاجتماعية الطبقية خلق ىذا على
 الاقتصادية التبعية خلق خلبؿ من واستقلبلذا الدضيفة الدولة سيادة على يؤثر قد الأجنبية الشركات وجود 5-

  . السياسية والتبعية
 " . واقعية غتَ فرضية وىي التامة الدنافسة فرضية على مبنية أنها النظرية لذذه قدمت التي الانتقادات بتُ من"

 السوق عدم كمالثانيا: نظرية 
 الدعروض نقص إلى بالإضافة النامية، الدوؿ أسواؽ في الكاملة الدنافسة غياب افتًاض على النظرية ىذه تقوـ"   
 "2 .فيها السلع من

الدشروعات المحلية في  قدرة على منافسة"كما أف توافر بعض جوانب وعناصر القوة بذعل ىذه الشركات أكثر 
 تنافسية أكبر ما يلي: ومن أىم عناصر القوة للشركات الأجنبية التي توفر لذا قدرة ،الدوؿ النامية

 .جوىرية في نوعية إنتاجها بالدقارنة مع الإنتاج المحلي ختلبفاتا -1
 .والدشروعات المحلية منها في الشركاتتوفر مهارات إدارية وإنتاجية وتسويقية مقارنة مع ما متوفر  -2
قل كلفة أإنتاجها  قدرات تتيح لذا برقيق أحجاـ كبتَة في الإنتاج والاستفادة من وفورات الحجم التي بذعل -3

 .وسعرا بالدقارنة مع الشركات المحلية التي تتيح بكلفة وسعر أعلى
 .الدباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات خلبؿ من والجمركية الإدارية الحماية إجراءات اختًاؽ -4

 ر.وتطو  حداثة أكثر إنتاجية وأساليب وسائل باستخدامها الأجنبية للشركات التكنولوجي التفوؽ 5-
 في للبستثمار جذبها بهدؼ الأجنبية للشركات بسنح والتي وغتَىا الدالية والتسهيلبت الامتيازات من الاستفادة 6-
  .النامية الدوؿ
 أكبر قدرة لذا تتيح والتي والتكاملية والإدارية والتنظيمية التكنولوجية بالخصائص الدتمثلة الإدارية الخصائص 7-
 فإنها ، السابق المجالات كافة في الأجنبية الشركات قدرة إلى والدستندة الأكبر التنافسية للقوة ونتيجة الدنافسة على

 ىذه في الدنافسة ضعف بسبب الدوؿ ىذه أسواؽ في التفوؽ لذا لػقق بشكل النامية الدوؿ أسواؽ في تعمل
 .3تامة غتَ السوؽ وجود أي السوؽ، نواقص نتيجة الأسواؽ

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .55 ص ، 2007الأولى، الطبعة الأردف، ،دار وائل للنشر عماف ،وموضوعات وسياسات نظريات الاقتصادية، التنمية القريشي، مدحت 1
 .32ص ،2001الجامعة شباب مؤسسة الإسكندرية، ،الطبعة الأولىالأجنبية،  الاستثمارات جدوى و التمويل نظريات قحف، أبو السلبـ عبد2

 .181 ص ، 2004الطبعة الأولى، ،فعما الوراؽ، مؤسسة الدولي التمويل خلف، حسن فليح  3
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 فرص بجميع الجنسيات متعددة الشركة وعي و إدراؾ تفتًض أنها  النظرية لذذه قدمت التي الانتقادات بتُ من"
  .العلمية الناحية من واقعي غتَ وىذا الخارج في الأجنبي الاستثمار

 متعددة الشركات أىداؼ برقيق في السوؽ كماؿ عدـ نظرية واقعية أو إمكانية مدى بأف القوؿ لؽكن كما     
 الدوؿ حكومات تضعها التي والضوابط الجمركية والإجراءات الشروط تعددو  مرونة بددى مشروط الجنسيات

 من غتَىا عن بسيزىا التي فيها القوة جوانب استغلبؿ على الشركة قدرة فإف ثم ومن الدتقدمة أو النامية الدضيفة
 1" . السبب لنفس نتيجة الأخرى ىي تتأثر سوؼ الوطنية الشركات

 ثالثا: نظرية الميزة الاحتكارية
 إلى الجنسيات الدتعددة بالشركات تؤدي التي للؤسباب تفستَىا في التدويل فرضية على النظرية ىذه تعتمد   

 قدرات بستلك الجنسيات الدتعددة أف الشركات فكرة على النظرية ىذه وتركز، الدباشر الأجنبي للبستثمار اللجوء
 بسنع السوؽ كماؿ عدـ مثل عوائق ىناؾ أف كما الدضيفة، بالدوؿ المحلية الشركات بها تتمتع لا خاصة وإمكانيات

 عائدات على برصل الشركات بذعل الدميزات تلك أف ويذكر الدميزاتتلك  على الحصوؿ من المحلية الشركات
 المحلية للشركات لؽكن لا متميزة لسلعة معينة شركة إنتاج التنافسية الدميزات تلك منو  ،المحلية الشركات من أعلى

 .التسويق مهارات أو التجارية العلبمة حماية أو الدعلومات فجوة بسبب إنتاجها الأخرى الدنافسة الشركات أو

 تعظيم في الشركة رغبة ىو الدباشر الأجنبي الاستثمار لحدوث عنصر أىم أف وضح من أوؿ( ىالؽر (وكاف    
 . احتكاري ىيكل ذات سوؽ ظل في الشركة ابه تتمتع التي الديزات على اعتمادا  العائد
 تقوـ حيث اليابانية، السوؽ النظرية تراع ولم احتكاري سوؽ في ظل تطورىا ولكن النظرية ىذه تطورت وقد     

 التكنولوجيا نقل على النموذج ىذا ويركز نسبيا تنافسية سوؽ ىياكل ظل في الحجم متوسطة صغتَة شركات
 ولم التنافسية والديزة العمل لعنصر وتقليل الحجم على يعتمد الذي الأمريكي النموذج بعكس العمل، لعنصر الدكثفة
 . 2للشركة الاحتكارية الدزايا من للبستفادة وسيلة أفضل ىو الخارجي الإنتاج أف في الحكمة كذلك تشرح

 ستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثاني :التفسير الحديث للإ
 :يلي ما الدوضوع ىذا تناولت التي النظريات أىم من
 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .398ص ،1999طبعة الثانية، الاسكندرية، الحديث، العربي الدكتب ،الدولي والاستثمار الأعمال اقتصاديات" ،القحف ابو السلبـ عبد  1
، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرؽ وجنوب شرؽ أسيا وأمريكا محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلبـ،   2

 .49، ص2002مصر،  اللبتينية مع التطبيق على مصر،. الطبعة الأولى،
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 الاستثمار حدوث أسباب شرح في الدخاطر توزيع فكرة على 1975 عاـ كوىتُ كزر  :نظرية توزيع المخاطر ـــأولا
 بزفيض خلبؿ من أرباحها زيادة بغرض وذلك بالخارج تستثمر الشركات النظرية، لذذه فوفقا ،الدباشر الأجنبي
 عوائد بزتلف ثم ومن للؤنشطة التوزيع خلبؿ من تتم الدخاطر بزفيض فعملية تواجهها التي الدخاطر حجم

 ،واحدة سلة في البيض وضع بعدـ العامية القائلة للفكرة مشابهة فكرة فهي أخرى إلى استثمارية بيئة من الاستثمار
 غتَ ااقتصادياته أف حيث متعددة دوؿ في الاستثمار خلبؿ من لاستثماراتها توزيع بعملية شركة تقوـ بالتاليو 

  . البعض بعضها مع مرتبطة وغتَ متشابهة
 الدتحدة بالولايات حدث ما أف إلا الدعاصرة، حياتنا في التطبيق من جانبا بذد النظرية ىذه أف من بالرغم    

 بالولايات العاملة الكبرى الدولية الشركات من للعديد قاضية ضربة بدثابة كاف ،2001سبتمبر خلبؿ الأمريكية
 سوؽ على فقط يؤثر لم الدتحدة بالولايات حدث فما ،الأمريكي السوؽ لخدمة تعمل التي تلك خاصة ،الدتحدة

 بتوزيع الشركة قامت لو شيء الأمر من يغتَ لن ثم ومن العالدية الأسواؽ كافة على إلظاو   ،الأمريكي والاقتصاد
 قياـ من للحكمة مقنع تفستَ تقدنً تستطع لم النظرية أف كما الدتحدة، الولايات غتَ أخرى دوؿ في أنشطتها

 1. لساطرىا توزيع عملية في الدباشر غتَ الاستثمار من بدلا الدباشر بالاستثمار الشركة

 : نظرية حياة المنتوج اثاني
 البحث ومنها عديدة بدراحل الدرور تتضمن الدنتج الحياة دورة أف افتًاض أساس على النظرية ىذه تقوـ     

 ودوليا لزليا إنتاجها وتسويقها في النمو مرحلة ثم المحلية، السوؽ في إنتاجها بعد السلعة تقدنً مرحلة ثم والابتكار
 في السلعة أنتاج مرحلة وأختَا الأخرى الدتقدمة الدوؿ قبل من إنتاجها مرحلة ثم ومن المحلية السوؽ تشبع ومرحلة
 العملي الواقع يؤيد حيث والجودة، السعرية الدنافسة نتيجة إنتاجها تدىور قد السلعة تكوف أف بعد النامية الدوؿ

 والحسابات الالكتًونية الصناعات لذا الأمثلة برزأ من والتي بالقليلة ليست حالات في ذلك الفعلية والدمارسات
 . 2خاص بشكل منها الآلية

 :3يلي ما النظرية ىذه عيوب أىم من      
 لا السلع فبعض السلعة، حياة دورة في ذكرت التي الدراحل بنفس السلع أنواع جميع بسر أف الضروري من ليس1.

 .معينة حياتية مراحل دورتها تتعدى

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 وأمريكا أسيا شرؽ وجنوب شرؽ من كل لتجارب مقارنة دراسة ،العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،ـالسلب عبد رضا  1
 .48، ص 2007الأولى، لطبعة ا، بالدنصورة، مصر العصرية الدكتبة مصر، على التطبيق مع اللبتينية

 .182 ص مرجع سابق، ،الدولي التمويل خلف، حسن فليح  2
 .168ص ،2007 الطبعة الأولى، الأردف، الحامد، دار ،الدولية الأعمال إدارة عباس، علي  3
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 ذات السلع وبالأخص السلع من معينة أنواع على، الدولي التسويق لسلوؾ تفستَىا في النظرية ىذه ركزت2 .
  . العالية الفنية التقنية

 الدولي الإنتاج في دنينج لجون الانتقائية النظرية :اثالث
 للمزايا الداخلي الاستخداـ ونظرية الصناعية الدنشأة نظرية بتُ والتًابط التكامل بتحقيق دنينغ قاـ قد     

 الخارج في بالاستثمار الشركة تقوـ لكي شروط ثلبثة توافر يلزـ أنو دنينغ أوضح وقد الدوقع ونظرية الاحتكارية
 :وىي

 .الدضيفة الدوؿ في المحلية الدنشآت مواجهة في للنقل قابلة احتكارية لدزايا الشركة بسلك.1
 الاستخدامات عن الخارج في مباشر أجنبي استثمار شكل في الاحتكارية للمزايا الداخلي الاستخداـ أفضلية .2

 .التًاخيص أو التصدير مثل الدزايا لذذه البديلة
 الشركة إليها تنتمي التي الدولة من أفضل مكانية مزايا الدباشر الأجنبي للبستثمار الدضيفة للدولة تتوافر أف3.

  .الأولية الدواد وتوافر السوؽ واتساع الأجور الطفاض :مثل الدستثمرة،
 تتظافر عندما لػدث الدباشر، الأجنبي الاستثمار أف على كبتَ، نطاؽ على اتفاؽ يوجد أنو دنينج ويرى"     

 أف لؽكن مثلى بطريقة استغلت ما إذا التكنولوجيا مثل لدزايا الشركة امتلبؾ أف حيث السابقة، الثلبثة العوامل
 على تتغلب أف ولؽكن ،الدضيفة الدوؿ في إنتاجية تسهيلبت لإقامة الإضافية التكاليف عن الشركات تعوض

 بدزايا احتكارية لدزايا الجنسيات متعددة الشركات ملكية تقتًف أف ولغب المحلية الدنشآت تضعها التي الدعوقات
 الشركات على ىذه برصل أف لغب وىكذا السوؽ اتساع تكلفة الدوارد، الطفاض: مثل الدضيفة للدولة مكانية

ار أجنبي مباشر عن استثم شكل في الدكانية والدزايا الاحتكارية الدزايا من لكل استغلبلذا من كبتَة مكاسب
 .1الاستخدامات البديلة لذذه الدزايا

 الدباشر الأجنبي الاستثمار ظاىرة شرح على القادرة النظريات أىم تكوف إف النظرية، ىذه لزاولة من بالرغم"     
 النظرية تتمكن لم مسائل إلى الاقتصاديتُ من العديد أشار ذلك رغم لكن ،متعددة عوامل على لاعتمادىا نظرا
 الدلكية مزايا بتُ العلبقة شرح براوؿ لم النظرية أف 1982 عاـ (Bacli ) بكلي ذلك على أكد كما حلها، من

 النظرية تعرضت حيث الغموض، لػتويها الزمن عبر العناصر ىذه وتطور الدضيف السوؽ في التمركز ومزايا والتدويل
 فكرة معالجة أف كما بينها، فيما والتأثر التأثتَ لعلبقة الإشارة دوف منفرد بشكل العناصر تلك من عنصر لكل

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .50-49ص ، 2003،ر، الطبعة الاولىمص ،الجامعية الدار ،معاصرة اقتصادية وقضايا العولمة صقر، عمر 1
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 لشرح وكافية قادرة دولية السوؽ جعل أي التدويل فكرة لأف القيمة عدلؽةو  ةلردي غتَ انفراد على الدلكية لشيزات
 .1والإدارية  التكنولوجية الشركة لقدرات راجعة مزايا بدوف الإنتاج تدويل للشركة لؽكن لا لأنو الظاىرة

 :نظرية الميزة النسبية ارابع
الفروض الاقتصادية  رواد ىذه النظرية لعا ) كوجيما و أوزاوا ( وقد عنيت بتحليل أركاف النظرية إلى عدد من      

كذلك لشركة ومثل التميز التكنولوجي و ل والأصوؿ الدعنويةالكلية وبذمع النظرية بتُ الأدوات الجزئية مثل القدرات 
 للحكومات لتحديد عوامل الديزة النسبية للدولة. الأدوات الكلية مثل السياسة التجارية والصناعية

الدتلبحقة، لذلك  تؤكد الددرسة على أف السوؽ غتَ قادر على التعامل مع التطورات والاختًاعات التكنولوجية
 .التجارية الحكومي لخلق نوع من التكييف الفعاؿ من خلبؿ السياساتتوصى بالتدخل 

الاستثمارات  كما برىن )كوجيما ( على أف الاستثمارات الأمريكية ما ىي إلّا بديل للتجارة في حتُ أف    
تقوـ بو الأجنبي الدباشر الذي  اليابانية تشجع على خلق قاعدة بذارية، حيث يتكلف الذيكل الصناعي للبستثمار

 رية في الدوؿ الدضيفة بينما مثلبقاعدة بذا الياباف عن الذي تتبناه الدوؿ الأخرى، حيث تعمل الياباف على خلق
  .مريكية ما ىي إلاّ بديل للتجارةالاستثمارات الأ

ستثمار كاؼ لتفستَ الا تعاني ىذه النظرية من البساطة الشديدة في إطارىا أو مرجعيتها والنموذج الذي تتبناه غتَ
يساعد في تسريع و  درة التنافسيةمن الق الأجنبي الدباشر، حيث تؤكد النظرية أف الاستثمار الأجنبي الدباشر يرفع

 .2التفاصيل  عمليات الإصلبح الاقتصادي للدوؿ الدضيفة  دوف تقدنً
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 وأمريكا أسيا شرؽ وجنوب شرؽ من كل لتجارب مقارنة دراسة ،العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،السلبـ عبد رضا 1
 .57ص سابق، مرجع ،2007مصر،  على التطبيق مع اللبتينية

 وأمريكا أسيا شرؽ وجنوب شرؽ من كل لتجارب مقارنة دراسة ،ةالعولم عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،السلبـ عبد رضا  2
 .70ص سابق، مرجع ،2007مصر،  على التطبيق مع اللبتينية
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 ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر و أشكالو المختلفةالمبحث الثاني :
لقد كاف لتدفق رؤوس الأمواؿ الدولية الدظهر البالغ الألعية في بروز العولدة على وجو أوسع وأشمل، وأىم ما       

لؽيز ذلك ىو التنافس الدشتد بتُ الدوؿ لاستقطاب أكبر قدر لشكن من ىذه التدفقات، ويعتبر الاستثمار الأجنبي 
   الدباشر أحد أشكاؿ ىذه التدفقات.

كاف من الضروري م في عملية التنمية لأي دولة ما  ونظرا لكوف الاستثمار يعتبر الوسيلة ذات الألعية التي تساى   
ليكوف ذلك مدخلب لدطالب ىذا الدبحث التي خصصت  رأف نعرج قليلب على موضوع الاستثمار الأجنبي الدباش

 .الأجنبي الدباشر، خصائصو وأنواعوللتعريف بالاستثمار 

 مفاىيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر ب الأول:المطل
 تتعدد مفاىيم الاستثمار الأجنبي الدباشر تبعا لأنواعو والقائمتُ عليو حيث يعرؼ على أنو:     

ىو كل استثمار يتم خارج موطنو بحثا عن دولة مضيفة سعيا وراء برقيق حزمة من الأىداؼ الاقتصادية والدالية  
 .1لذدؼ مؤقت أو لأجل لزدد أو للؤجياؿ طويلة الأجل سوآءاوالسياسية 

 الدباشر  الأجنبي الاستثمار الدنظمة ىذه تعرؼ : O.C.D Eتعريف منظمة التجارة و التعاون الاقتصادي      
 وحدة بإدارة لو يسمح وتأثتَ دائمة منفعة على الحصوؿ أجل من مستثمر بو يقوـ الذي النشاط ذلك أنو على

 .2الأصلي بلده خارج أعماؿ
 الاستثمار أف يعتبر الذي الدولي، النقد صندوؽ بو جاء ما أىم :FMIتعريف صندوق النقد الدولي        

 ما اقتصاد في اقتصادي عوف أي كياف حصوؿ ىدؼ يعكس وىو الاستثمارات  الدولية، من نوع الدباشر الأجنبي
 الأجل طويلة علبقة وجود على الدصلحة ىذه وتنطوي آخر، وطتٍ اقتصاد في مقيمة بدؤسسة دائمة مصلحة على
 .3الدؤسسة إدارة في النفوذ من كبتَة بدرجة الأجنبي الدستثمر بستع إلى إضافة الأجنبي والدؤسسة، الدستثمر بتُ
     

 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .23، ص 2000مصر،  ،، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندريةالاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،   1
جامعة الجزائر  معهد العلوـ الاقتصادي، ،رسالة مكملة لنيل شهادة الداجيستتَ ،الشركات المتعددة الجنسيات في البلدان النامية فريد يبالة،  2

 .46ص  ،1996جواف 
 .51ص ،2003طبوعات الجامعية الجزائر، ، ديواف الدالمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي،   3
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 : 1على انو الاقتصاديتُكما عرفو العديد من    

يكوف الاستثمار الأجنبي استثمار مباشرا إذا كاف الدستثمر  " :françoischesnaisفرانسوا كسني "      
 اختيارهفيما أكثر من الأسهم العادية في حقوؽ التصويت داخل الدؤسسة وىذا الدقياس ثم  %10الأجنبي لؽلك 

طويل الددى يسمح لدالكو لدمارسة تأثتَ على قرارات تسيتَ  استثمارالأف يقدر على أف تلك الدسالعة ىي 
 الدؤسسة. 

الأجنبي الدباشر لؽكن من برويل حجم معتُ من  للبستثمارإف المحرؾ الأساسي  وعرفو " ىاري جونسون":    
 رأس الداؿ .

 الأمريكي الددفوعات بديزاف الدكلفوف المحاسبوف عرؼ قد :الأمريكي المدفوعات ميزان محاسبي تعريف    
 من لجزء جديدة حيازة كل أو أجنبية، مؤسسة إلى الدالية التدفقات كل "أنو، على الدباشر الأجنبي الاستثمار

 ىذه ملكية من ىامة حصة لذم تكوف الدستثمر البلد في الدقيمتُ أف شرط على أجنبية، مؤسسة في الدلكية
 10% على الحيازة أف لصد الأمريكية الدتحدة الولايات ففي أخرى، إلى دولة من بزتلف الدلكية ىذه قيمة الدؤسسة،

 "2الدباشر الأجنبي للبستثمار الرسمي للتعريف تكفي الأجنبي الدستثمر طرؼ من ما مؤسسة في 
 وكاف الدولي، الاستثمار بظاىرة الدهتمتُ أبرز أحد "دانينغ" يعتبر :J . Dunningدانينغ  .ج تعريف        

 غتَ الأجنبي الاستثمار بتُ مقارنة الدبدأ حيث من لستلفة طبيعة يكتسب أنو على الدباشر الأجنبي للبستثمار تعريفو
 كاملة صفقة عادة يعتٍ وإلظا فحسب، الدالية صورتو في أي خاص، ماؿ رأس تصدير وجود يعتٍ لا فهو الدباشر،
 يؤكد وكما الكوادر، وتأىيل والإدارية التنظيمية والخبرات التكنولوجيا وتوريد الدشروعات، إنشاء تنظيم تتضمن

 والدعارؼ للخبرات مالكا يكوف ما غالبا أنو في تتًكز الخاص الدولي الرأسماؿ حركة في الفردية الخاصية أف ،"دانينغ"
 أخرى. بطريقة الوطنية الحدود بذتاز أف لؽكن لا التي

من خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن صياغة تعريف شامل  :الأجنبي المباشر للاستثمارتعريف الشامل      
للبستثمار الأجنبي الدباشر، في أنو يتمثل في تلك الدشاريع التي يقيمها ولؽتلكها ويديرىا الدستثمر الأجنبي، إما 

نتيجة لاشتًاكو في رأس ماؿ الدشروع بجزء يبرر لو حق الإدارة، ويستوي في  بسبب الدلكية الكاملة للمشروع أو
ذلك أف يكوف الدستثمر الأجنبي فردا أو شركة أجنبية أو فرعا لأحد الشركات الأجنبية أو مؤسسة خاصة، وكما 

حتُ لؽتلك سبق وأف ذكر أنو حسب الدعيار الذي وضعو صندوؽ النقد الدولي، يكوف الاستثمار الأجنبي مباشرا 
                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

العلوـ ذكرة بزرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في ػم ،دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تخفيض مستوى الفقر بلفار ىجتَة، 1
 .30ص ،2008مسيلة،التجارية، جامعة لزمد بوضياؼ 

 .32ص ،2008علوـ التسيتَ، جامعة ميتوري قسنطينة، مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ ،محددات قرار الاستثمار الاجنبي المباشرعمار زويد، 2
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وتكوف  أو أكثر من أسهم رأس ماؿ إحدى مؤسسات الأعماؿ، ومن عدد الأصوات فيها %10 الأجنبيالدستثمر 
 .1ىذه الحصة كافية عادة لإعطاء الدستثمر حق ابزاذ القرارات في الدؤسسة 

 وأىدافو المطلب الثاني :خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر

 :والتي تتمثل في ىدافو الدختلفةائص الاستثمار الاجنبي الدباشر وأسنتطرؽ في ىذا الدطلب لخص    

 الفرع الأول: خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر
موارد حيث  الاستثمار الأجنبي الدباشر بطبيعتو  استثمار منتج، فهو بالضرورة استغلبؿ الأمثل لدا يستعملو من -1

دارسات معمقة عن الجدوى  وخبراتو في الدوؿ الدتلقية إلا بعد لا يقدـ الدستثمر الأجنبي على استثمار أموالو
 ؛2الاقتصادية للمشروع وكافة بدائلو الدتاحة

  ؛الدالية احتياجاتها ضخامة بسبب الجنسيات متعددة الشركات قبل من عادة لؽارس الدباشر الأجنبي الاستثمار -2
 أصبحت التي الرسمية الائتمانية والدساعدات التجارية القروض من كل عن الدباشر الأجنبي الاستثمار يتصف -3

طريق  عن المحولة الدشروعات برققو الذي النجاح بددى يرتبط عليو الدتًتبة الأرباح برويل أف في الدشروطية، شديدة
 فيو؛ تستخدـ التي الدشروعات لصاح ومدى الديوف خدمة بتُ ارتباط أي يوجد لا بينما الاستثمار، ىذا
فهو ينتقل  الاستثمار الأجنبي الدباشر بالتغتَ حيث يتميز بتحركاتو جريا وراء الربح أو لفائدة وبذلك يتصف  -4

 ؛الرخيصة إلى الأماكن التي توفر لو أعلى الأرباح، أين توجد التسهيلبت والإعفاءات واليد العاملة

المحفظي  لخارج عكس الاستثمارمؤسسة، روابط دائمة مع مؤسسة في اللػقق الاستثمار الأجنبي الدباشر ل -5
 باستثماراتوولؽارس الدستثمر  ى ربح مالي سريع،لالدالية من أجل الحصوؿ عراؽ الأو  ءار يات شلالذي لؼص عم

 ؛د الدضيفلى إدارة الدشروع الدقاـ بالبلالتأثتَ ع

 الفرع الثاني : أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر

 :3الدوؿ إلى برقيقها من وراء استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر إلىتتمثل أىم الأىداؼ التي تسعي     
 .يادة الصادرات والحد من الوارداتدعم ميزاف الددفوعات من خلبؿ ز -
 .عدلات مرتفعة من النمو الاقتصاديوبرقيق م الإنتاج، ومن ثم زيادة ارزيادة معدلات الاستثم -
 عن طريق تدريب وتنمية القوة العاملة.وتقليل البطالة  ،زيادة معدلات العمالة -

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .33ص مرجع سابق،محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر، عمار زويد،   1
 214 .ص ، 2003الطبعة الأولى، الإسكندرية، الجامعية، الدار ،المالية السياسة دراز، المجيد عبد حامد  2
 معهد العلوـ الاقتصادية الدركز الجامعي خميس مليانة، ،2، العددشماؿ إفريقيا اقتصادياتلرلة ، حوافز الاستثمار الخاص الأجنبي، منور اوسرير 3
 .99ص
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 .وذلك بزيادة لظو القطاع الصناعي ،الإنتاجوالصادرات والتقليل الاختلبؿ في ىيكل  الإنتاجتنويع ىيكل  -
 .ؤدي إلى خلق معارؼ مستمرة وحديثةعنصر الدعرفة الفنية والأفكار الجديدة التي ت اكتساب -

 :ستثمار الأجنبي الدباشر وألعهالااولتحقيق ىذه الأىداؼ لابد من وضع ضوابط      
جنبي الدباشر الدطلوب صادية مع برديد حجم الاستثمار الأبجميع القطاعات الاقت وجود خطة مفصلة وواضحة -

 .قتصادية ولػقق أىدافها التفصيليةلكل منها بدا يدعم عملية التنمية الا
والفنية للحكم على  الاقتصاديةالدشاريع التي يسهم فيها الاستثمار الأجنبي الدباشر من الناحيتتُ ضرورة تقييم  -

 .الوطتٍ للبقتصادالأىداؼ العامة  مدى إسهامها في برقيق
الدباشر برت نظر الدولة والخاضعة لقوانينها كغتَىا من الدشاريع الوطنية  الأجنبيف تكوف الدشاريع الاستثمار أ -

ا يصعب معو متابعة ىذه الدشاريع بحيث لا تكوف بصورة فروع لدشاريع أخرى في الخارج لش استقلبؿيتطلب وىذا 
 .نتائج أعمالذا

كمراكز لتدريب بزاذىا  ااشر من خلبؿ لشكنة من مشاريع الاستثمار الأجنبي الدب استفادةلغب برقيق اكبر  -
الخبرة  لاكتساب، وإشراؾ راس الداؿ الوطتٍ مع رأس الداؿ الأجنبي لمحلية على التكنولوجيا الدتقدمةلية االعمالكوادر 

 .تي بها الدستثمروف الأجانبألتي يوالدعارؼ الدتقدمة ا

 المطلب الثالث: أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر 

 النسبية والألعية النوع حيث من والاختلبؼ بالتعدد الدباشرة الأجنبية الاستثمارات وأشكاؿ أنواع تتميز     
 الدضيفة الدوؿ من كل اختيارات وتفضيلبت في تباين عليو يتًتب الذي الأمر نوع، لكل الدميزة والخصائص
 عدة إلى التباين ذلك ويرجع الاستثمارات، ىذه من أكثر أو نوع بتبتٍ يتعلق فيما الدستثمرة الأجنبية والشركات

 :1منها عوامل
 الدتبع السياسي والنظاـ والاجتماعي، الاقتصادي التقدـ درجة حيث من الدضيفة الدوؿ بتُ الاختلبؼ -1

 .الأجنبي الاستثمار وراء  من إليها الوصوؿ تسعى التي والأىداؼ
 أسواقها وبسوقع نشاطها انتشار مدى حجمها، حيث من الجنسيات متعددة الشركات خصائص في الاختلبؼ-2

 .وأىدافها نشاطها ولرالات تقدمها، التي والدنتجات الخدمات وأنواع بزدمها، التي العالدية
 .الدضيفة الدوؿ أسواؽ في القائمة الدنافسة ودرجة الأجنبية الشركات بها تقوـ التي الصناعات خصائص-3
 .برملها لؽكن التي الدخاطر ودرجة الأجنبية، الشركات تتوقعها التي والأرباح بالتكاليف ترتبط عوامل-4

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .35ص ،2010 الثانية، الطبعة والطباعة، والتوزيع للنشر الدستَة دار ،وسياسيات نظريات الدولي الاقتصاد شرارة، أبو الفتاح عبد علي 1
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 :1الدباشر ولؽكن تلخصهما فيما يلي الأجنبي الاستثمار من الأشكاؿ الأساسية بتُ التمييز لؽكن العموـ وعلى    

 الأجنبي للمستثمر السماح بها يقصدو :الأجنبي للمستثمر بالكامل الاستثمارات المملوكةــ  فرع الأول
 في الكاملة الحرية الدستثمر لذذا يوفر ما الدضيفة الدولة في للمشروعات كاملة بصفة بالامتلبؾ ، )الأـ الشركة(

 إطار في عملها ولشارسة الفروع، تلك تأسيس يتم أف على تدخلبت، أي بدوف الدشروع في والتحكم الإدارة
 .الدضيفة للدولة المحلي القانوف

 كانت وبالدقابل الجنسيات، متعددة الشركات طرؼ من تفضيلب الأنواع أكثر الاستثمار من النوع ىذا يعتبر     
 ازدياد مع لكن سياسية، آثار من يصاحبها وما الاقتصادية التبعية من خوفا قبولو في تتًدد النامية الدوؿ من الكثتَ
 الأجانب للمستثمرين النامية الدوؿ من الكثتَ سمحت الدباشرة، الاستثمارات الأجنبية جذب على الدنافسة حدة

 في الدوؿ تلك من الكثتَ تشابهت بعدما برفيزية نسبية كميزة الاستثمارية للمشاريع والدطلق الكامل بالتملك
 .الأجانب للمستثمرين تقدمها التي والتسهيلبت والامتيازات الحوافز طبيعة

 أو طرفتُ فيها يشارؾ أو لؽلكها التي الدشاريع بها يقصد :الاستثمارات المشتركة )المختلطة(ــ الفرع الثاني 
 أو الإدارية الإمكانيات إلى بستد وقد الدشروع ماؿ في رأس الدشاركة ىذه تكوفد وق لستلفتتُ، دولتتُ من أكثر

 بددى الدرتبطة للسياسات طبقا والرقابة والتنظيم الإدارة في الدشاركتُ يساىم أف على بالتكنولوجيا، أو التسويقية
 المحلي القانوف إطار في نشاطو ومسالعة الدشروع ىذا تأسيس يتم أف وعلى الداؿ، رأس في مستثمر كل مسالعة
 بالقوانتُ والخاصة المحلي بالسوؽ الدرتبطة والدعارؼ بالخبرات المحلي الشريك يساىم ذلك مقابل وفي ،الدضيفة للدولة

 وكيفية للمشروع، الأساسية والبنية والتسويق، التوزيع وشبكات الاقتصادي النشاط بدمارسة الدرتبطة والتنظيمات
 ولشارسات السياسية الدخاطر على التغلب
 الدضيف بالاقتصاد الدعاملبت بشأف التأكد عدـ حالة بذنب الأجنبي للمستثمر يتيح الذي بالشكل الفساد،

 .  الدستقبل في التوسع وفرص إمكانيات من والاستفادة
 الصناعات أو الطبيعية، الدوارد استغلبؿ لراؿ في الدشروعات أحد إنشاء في الدشتًكة الدشروعات تتمثل وقد    

 وطنية اؼر أط والأخرى أجنبي أحدىم طرؼ من أكثر اؾباشتً  وذلك الدختلفة، الزراعية المجالات في أو التحويلية،
 لدى وفرةالدت غتَ زاياالد بعض بستلك التي الدولية الشركات من واحدة إلا ىو ما العلبقة ىذه في الأجنبي والطرؼ
 إلى الوصوؿ على القدرة من بسكن والتي والتنظيمية، الإدارية اتر والدها الفنية والدعرفة الخبرة مثل المحلي الطرؼ

 .الحجم اقتصاديات وبرقيق الدولية، الأسواؽ

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

جامعة ابو بكر بالقايد تلمساف،  أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص تسيتَ،الاستثمار الأجنبي المباشر والحكم الراشد، ، صفيح صادؽ 1
 .7ص ،2014
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 أجنبية تعتبر لكنها معينة دولة إقليم من جزءا الحرة الدناطق تعتبر :الحرة المناطق في الاستثمار ــ الفرع الثالث
 الخاصة الدشاريع بإقامة الحرة الدنطقة داخل في ويسمح والجمارؾ والنقد الدولية التجارة ناحية من التابعة الدولة عن

 بعض عمليا وبذري الخارجية، أو المحلية البضائع تداوؿ فيها ويتم الدشتًكة أو الوطنية أو الأجنبية الأمواؿ برؤوس
 والإدارية الجمركية الإجراءات عليها لا تسري فإنها الدولة إقليم من جزء كانت واف وىي ، 1الصناعية العمليات

 الدولة. إقليم باقي على تسري التي
 رؤوس ذات شركات انهأ على الجنسيات متعددة الشركات تعرؼ :شركات متعددة الجنسيات ــ  عبالفرع الرا

 يتخذ إدارة لرلس الدولي الدستوى على نشاطها ويدير دولة من أكثر في إنتاج ووسائل أعمالا بسلك ضخمة، أمواؿ
  ". لذا رئيسيا مركز الأـ الوطن من
 2 : كالتالي ىي الخصائص من بدجموعة الجنسيات الدتعددة الشركات وتتميز    
 بأسره؛ العالم في وتشجيعها حجمها كبر 1.
 ؛ الدنتجات تنوع 2.
 الشركات؛ لذذه الاحتكارية الطبيعة 3.
 التكنولوجي؛ التفوؽ 4.
 الاقتصاد؛ على ىيمنتها 5.
 متعددة الشركات من تعبر لا دولار مليوف 100 عن اتهمبيعا تقل التي الشركة أف حيث الكبتَة الدالية اتهقدرا 6.

 الجنسيات؛
 ؛ الأـ الشركة قبل من ابزاذىا يتم والتسعتَ والتسويق والإنتاج والاستثمار التخطيط قرارات 7.
 ؛ الدتاحة الإعلبـ وسائل لستلف في الدائم الإعلبف على الكبتَ والاعتماد التسويق على الذائلة القدرة 8.

 وزيادة الاقتصادية اتهسيطر  لبسط وذلك العالم في التكنولوجيا سوؽ على والسيطرة التحكم في الدائمة رغبتها 9.
 .العالم في نفوذىا

 الأجنبي الطرؼ بتُ اتفاقية شكل الدشروعات تتخذ ىذه قد :التجميع عمليات أو مشروعات ــ الفرع الخامس
 معتُ منتج بدكونات الثاني الطرؼ بتزويد الأوؿ الطرؼ قياـ بدوجبها يتم )خاص أو عاـ( الوطتٍ والطرؼ

 الدعرفة أو الخبرة الأجنبي الطرؼ يقدـ )النامية الدوؿ في خاصة( الأحياف معظم وفي نهائيا، منتجا لتصبح لتجميعها

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 97 .ص ، 1978القاىرة، الإدارية، للعلوـ العربية الدنظمة ،الحرة المناطق عباس، لزمد الخالق، عبد أنور  1
2
 278 ص ، 2008للنشر، أسامة دار عماف، الأولى، الطبعة ،الدولي الاقتصاد حرب، أبو عثماف  
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 مادي عائد مقابل في والتجهيزات  الرأسمالية والصيانة التخزين وطرؽ للمصنع الداخلي بالتصميم والخاصة اللبزمة
 .1عليو يتفق

 مؤشرات تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الرابع:

خلبؿ عدة مؤشرات تعتمدىا  منظمات دولية منلأجنبي بصفة عامة من طرؼ ىيئات و يتم تقييم الاستثمار ا    
 .ستثماريالاوقبل التطرؽ إلى ىذه الدؤشرات لغب التعرؼ على الدناخ  جتماعيةاو وفق معايتَ اقتصادية، سياسية، 

مفهوـ مناخ الاستثمار تدرلغيا عبر الزمن إلى أف شمل توليفة  تسعا لقد: مفهوم المناخ الاستثماري ـــ الفرع الأول
ولذا ألعية  التي تروج من خلبلذا الدوؿ لفرص الاستثمار فيها ،مركبة من العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية

 بالغة في جذب ىذه الاستثمارات.
فالوضع  ،يقصد بدناخ الاستثمار ىو: "لرمل الأوضاع والظروؼ الدؤثرة في ابذاىات تدفق رأس الداؿ وتوظيفوو       

ما تتميز بو من فاعلية وكفاءة، ونظامها السياسي للدوؿ ومدى ما يتسم بو من استقرار، بتنظيماتها الإدارية، و 
 القانوني ومدى وضوحو وثباتو وتوازف ما ينطوي عليو من حقوؽ وأعباء، وسياسات الدوؿ الاقتصادية وإجراءاتها

لياتو وإمكانياتو من بتٌ برتية وعناصر الإنتاج، وما تتميز بو الدوؿ من خصائص جغرافية آوطبيعة السوؽ و 
شكل ما اصطلح على تسميتو بدناخ الاستثمار يلبحظ من خلبؿ ىذا التعريف، أف مناخ ودلؽوغرافية على ذلك ب

الاستثمار يعبر عن مفهوـ شامل للؤوضاع والظروؼ السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية والقانونية 
 والأجنبية. والتنظيمات الإدارية التي لغب أف تكوف ملبئمة ومناسبة لجذب وتشجيع الاستثمارات المحلية

 . 2ولغب التأكيد ىنا على أف السلبمة قبل الربح مبدأ أساسي لػكم القرارات الاستثمارية في كل زماف ومكاف   
 الأوضاع لرمل إلى ينصرؼ شاملب مفهوما بوصفو "الاستثماري الدناخ تعريف لؽكن    

 على إلغابا أو سلبا والظروؼ الأوضاع تلك تأثتَو  الاستثمارية العملية فيو تتم الذي للمحيط الدكونة الظروؼو 
 والظروؼ الأوضاع تشمل وىي وابذاىاتها، الاستثمارات حركة على وبالتالي الاستثمارية، الدشروعات لصاح فرص

 .3الإدارية  التنظيماتو   القانونية الأوضاع تشمل كما والاجتماعية، الاقتصاديةو  السياسية

 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .491ص مرجع سابق، اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي، عبد السلبـ أبو قحف، 1
دراسة مقدمة إلى الدؤبسر العلمي الخامس مناخ الاستثمار في الوطن العربي الواقع والعقبات والآفاق المستقبلية،  حربي لزمد موسى عريقات،  2

 .6ص ،2007 عماف، لكلية العلوـ الإدارية والدالية/جامعة فلبديلفيا،
الاسكندرية، الطبعة  الجامعية، الدار ،العربية الاقتصادية البيئة في المباشر غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محددات لزمد، الله حسب أمتَة  3

 .34ص ،2005-2004الأولى، 
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 الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثاني : مؤشرات تقييم 
 أىم ىذه الدؤشرات الدرتبطة بدناخ و استقطاب الاستثمار لصد: ومن       

 الأعمال بيئة مخاطر مؤشر أولا:
 الدؤشر لذذا وفقا تصنيفها يتم التي للبلداف السياسي و الاقتصادي الدناخ حقيقة على الدؤشر ىذا ويدؿ            

 :كالتالي لرموعات خمسة إلى
 .86 -101من النقاط لرموع حيث ومناسب ملبئم مناخ ذات دوؿػػ 
 .70 -85من النقاط لرموع حيث الوطنية لضو التوجو حيث دوؿػػ 
 .56-69من النقاط لرموع حيث متوسطة لساطر ذات دوؿػػ 
 .41 -55من النقاط لرموع حيث الأجنبية للشركات بالنسبة لساطر ذات دوؿػػ 
 .00- 54من النقاط لرموع حيث ملبئم غتَ أعماؿ مناخ ذات دوؿػػ 
 الأعماؿ بيئة لساطر مؤشر مكونات لتبياف التالي الجدوؿ إدراج لؽكن و

 الأعمال بيئة مخاطر مؤشر مكونات :(10رقم ) جدول
 معامل الترجيح المعيار

 السياسي الاستقرار درجة
 الخارجية الأرباح و الأجنبية الاستثمارات ابذاه الدوقف
 التأميم إمكانية
 النقدي التضخم
 الددفوعات لشيزات

 البتَوقراطية التأخرات
 العقود احتًاـ
 الاقتصادي النمو
 الإنتاجية العمل تكلفة
 الإنتاجية الخدمات جودة

 القاعدية والذياكل الاتصالات
 المحليتُ الشركاء و التسيتَ
 الددى قصتَة قروض
 لستلطة وأمواؿ الددى طويلة قروض

0.3- 
1.5 

1.5- 
1.5- 
01- 

1.5- 
2.5- 
02- 

0.5- 
01- 
01- 
02- 
02- 
2.5 

Source:Peyrard  Josette, la gestion financières internationale, paris, Vuibert, 1995, p200. 
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 لضماف العربية الدؤسسة طرؼ من الدؤشر ىذا وضع تم : الاقتصادية للسياسات المكون المركب مؤشر ثانيا:
 للبستثمار والجاذبة والمحفزة الدستقرة الاقتصادية البيئة أف إلى الدؤشر ىذا ويشتَ  1996سنة  من بدءا الاستثمار

 ومعدلات ميزاف الددفوعات، في مقبوؿ عجز يقابلو العامة الديزانية في عجز وجود بعدـ تتميز التي البيئة تلك ىي
 ثلبث الدؤشر ىذا ويشمل ،وشفافة مستقرة ومؤسساتية سياسية وبنية فيو مغالى غتَ صرؼ سعر و للتضخم متدنية

 .الخارجية الدعاملبت ولرموعة ، النقدية السياسات ،لرموعة الدالية السياسة لرموعة: 1ىي لرموعات
 متوسط ،الدالية السياسة متوسط) الثلبثة الدؤشرات متوسطات متوسط بأنو– حسابيا-الدركب الدؤشر ويعرؼ     

 : يلي كما الدؤشر تقييم ويكوف )الخارجية الدعاملبت سياسة متوسط ،النقدية السياسة مؤشر
 .الاستثمار مناخ برسن عدـ 01 من أقلػػ 
 ر.الاستثما مناخ برسن 02 إلى 01 منػػ 

 .الاستثمار مناخ في كبتَ برسن فوؽ فما 02 منػػ 

 الدولي الدليل خلبؿ من (PRS)لرموعة  عن شهريا الدؤشر ىذا يصدر :القطرية للمخاطر المركب ؤشرالم ــثالثا
 من عربية دولة 18 ويغطي بالاستثمار الدتعلقة الدخاطر قياس لغرض 1980 عاـ منذ (ICRG)القطرية  للمخاطر

 : 2ىي فرعية مؤشرات ثلبثة من الدركب الدؤشر يتكوف، الدؤشر يشملها دولة 140 أصل
 (  25%) الدالية الدخاطر تقونً ومؤشر ( الدركب الدؤشر من  50% نسبة )يشكل السياسية الدخاطر تقونً مؤشرػػ  

 الدوؿ الدؤشر ويقسم، الدؤشر ارتفع كلما الدخاطر درجة وتنخفض ، (  25 %)الاقتصادية الدخاطر تقونً ومؤشر
 :التالي الجدوؿ في كما الدخاطر درجة حسب لرموعات خمس إلى

 القطرية. للمخاطر المركب المؤشر حسب مجموعات إلى الدول تقسيم: (10رقم ) الجدول
 التوصيف ( ويةئم نقطة ) الدؤشر درجة

100-80 
79.5-70 
69.5-60 
59.5-50 
49.5-0 

 جدا منخفضة لساطر درجة
 منخفضة لساطر درجة
 معتدلة لساطر درجة
 مرتفعة لساطر درجة
 جدا مرتفعة لساطر درجة

 .124ص 2008، الكويت الصادرات، وائتماف الاستثمار لضماف العربية الدؤسسة ، العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ مصدر:

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 متطلبات الدولي الدلتقى الجزائر، حالة –الاستثماري المناخ دعم في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور نوي، بن ومصطفى تيماوي المجيد عبد  1
 .243ص ،2006فريل، أ 18-  17الجزائر  جامعة العربيةالدوؿ  في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل

 123 . ص ،2008 الكويت، ،الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة2008 : العربية الدوؿ في الاستثمار مناخ  2
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 .منخفضة لساطر درجة في والجزائر تونس، الدغرب، من كل جاءت فقد 2008 لسنة الدؤشر بحسب و    
 يرصد حيث "الاقتصادية يونت انتليجانس " مؤسسة عن الدؤشر ىذا يصدر : الأعمال أداء بيئة مؤشر ــ رابعا
 الاستثمارات استقطاب على البيئة ىذه قدرة إلى بالإضافة الأعماؿ، بيئة جاذبية ودرجة نوعية الدؤشر ىذا

 ىذا ويشمل، الدضيفة الدولة إلى الاستثمارات ىذه قدوـ تعارض التي والعراقيل الدعوقات طبيعة يبتُ وكذا الأجنبية،
 1:التالية العناصر الدؤشر
 للبستثمار الدلبئم الدؤسساتي والدناخ البيئة توافر مدى. 
 الأجنبي الاستثمار من الحكومة موقف. 
 والدؤىلة الدرنة العاملة اليد توافر مدى. 
 ومتطورة كبتَة رأسمالية سوؽ وجود . 
 الأعماؿ وإبساـ أداء تكاليف. 
 (...اتصالات مياه، )كهرباء، الخدمات لستلف استخداـ تكلفة. 

 Héritage)  فاونديشن ىتَتاج معهد عن الدؤشر ىذا يصدر :الاقتصادية الحرية مؤشر ــخامسا

Foundation)  الدولة تدخل مدى لقياس كأداة الدؤشر ىذا يستخدـ و 1995 عاـ منذ )والستًيت( صحيفة و 
  :2ىي عوامل عشرة إلى يستند و، الاقتصاد في
 الجمركية غتَ الحواجز  وجود مدى الدرجح، الجمركية التعريفة معدؿ  (Trade Policy) : التجارية السياسة -

  .الجمركية الخدمة في الفساد درجة
 من كنسبة الحكومي الإنفاؽ والشركات للؤفراد الضريبي الذيكل(Fiscal Burden): للحكومة، الدالي العبء -

 .المحلي الناتج
 الاقتصاد حجم من  كنسبة الحكومي الاستهلبؾ  (Government Intervention):الحكومة تدخل درجة -

 من الحكومة عائدات ،حصة الحكومة من الدتأتي الاقتصادي الناتج والصناعات، للؤعماؿ الحكومية الدلكية
 .للدولة الدملوكة الشركات

  .التضخم معدؿ (Monetary Policy):النقدية السياسة -
 الدلكية على القيود للؤعماؿ، الأجنبية الدلكية على القيود  (Foreign Investment): الأجنبي الاستثمار -

 .والأجنبي المحلي بتُ القانوف بحكم بالدساواة الدعاملة للؤراضي، الأجنبية

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

مذكرة لنيل متطلبات شهادة ماجستتَ  -دراسة بعض الدول العربية-دور السياسة المالية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر سالكي سعاد، 1
 .110،ص2010،جامعة ابي بكر بلقايد تلمساف كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،

 143 ص. سابق، مرجع ،الجزائر في يالاستثمار  سياسة وآفاق واقع :زين منصوري  2
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 فتح على قيود وجود إمكانية للبنوؾ، الحكومة ملكية  (Banking/Finance): والتمويل الدصرفي القطاع وضع -
 .أجنبية بنوؾ

 قبل من الأسعار  برديد مدى للؤجور، الأدنى الحد قوانتُ  (Wages/Prices):والأسعار الأجور مستوى -
 .الحكومة

 القضائي النظاـ ،استقلبلية  قانونيا الخاصة الدلكية وحماية ضماف مدى  (Property Rights): الدلكية حقوؽ -
 .القضاء فساد الحكومي، التأثتَ عن
 البتَوقراطية الأعماؿ،  لدزاولة رخصة على الحصوؿ سهولة مدى  (Régulation):والإجراءات التشريعات -

 ... العمل وأنظمة قوانتُ
 حقوؽ لراؿ في  القرصنة وجود مدى التهريب، انتشار مدى(Black Market):السوداء  السوؽ أنشطة -

 ...السوداء السوؽ في الدعروضة ،العمالة الفكرية الدلكية
 بأخذ الاقتصادية الحرية مؤشر لػسب ثم ومن الذكر، السالفة العشرة للعوامل متساوية أوزاف منح يتم و    

 :الرقمية الفئة تدؿ بحيث 5إلى 1 بتُ ما يتًاوح رقمي مقياس وفق الدؤشرات ىذه متوسط
 1.95-1 كاملة اقتصادية حرية ،  
 2.95-2 كاملة، شبو اقتصادية حرية  
 3.95-3 ضعيفة، اقتصادية حرية  
 5-4 معدومة اقتصادية حرية.  

 كخدمة الدالية بالتزاماتها الوفاء على الدولة قدرة الدؤشر ىذا يقيس :القطرية للمخاطر اليوروموي مؤشر ــسادسا
 الاستثمار مناخ جاذبية يعكس فهو ثم ومن الأرباح، بتحويل السماح أو الواردات قيمة وسداد الخارجية، الديوف

 .1الدضيف البلد في

 تعقيد أو سهولة الدؤشر ىذا يقيس: للقطر الاستثمارات دخول لإجراءات الدولي المصرف مؤشر ــسابعا
 لفرص معوقا تكوف قد بدورىا والتي الاستثمار، بيئة جاذبية مدى بردد التي الدولة في الأعماؿ إجراءات

 .لو وجاذبة لزفزة أو الاستثمار،

 
 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .112،مرجع سابق، ص – بعض دول المغرب العربي دراسة–دور السياسة المالية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  سالكي سعاد، 1
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 المبحث الثالث : دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر 
والدهارات  يلعب دورا ىاما في العلبقات الاقتصادية  الدولية، حيث يؤثر على التدفقات الدولية لرأس الداؿ        

فنوف الإدارة الحديثة، ولا زاؿ حوار القبوؿ أو الرفض قائما حوؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر من و  والتكنولوجيا 
الرفض أو القبوؿ بطريقة جيدة لغب أف نتطرؽ إلى دوافع كامن  النواحي الاقتصادية والسياسية  وحتى  نفسر ىذا

البلد الدضيف والدستثمر الأجنبي في الابذاه لضو الاستثمار الأجنبي الدباشر، إف قرار الاستثمار في أي دولة ما، لا 
فو لرموعة يعود لصاحب الدشروع وحده ولا إلى الدولة الدضيفة وحدىا، وإلظا لؼضع لمجموعة من المحددات وتكتن

من العوائق  لذلك تسعى الدوؿ الدضيفة إلى منح لرموعة من المحفزات والضمانات التي يساعد على جذب 
 الاستثماري الدلبئم. خا نالاستثمار الأجنبي الدباشر وفق الد

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الأول:
الأجنبي الدباشر يسعى إلى برقيق أىداؼ خاصة بو وىي التي تػدفعو  الاستثمارفي حقيقية الأمر أف كلب طرفي     

وفيما يلي سنعرض دوافع كل من الدستثمر الأجنبي والبلػد الدضيف للبستثمار  ،بقوة إلى الدضي قدما لتحقيقها
 :1الدباشر التي تتمثل فيما يلي الأجنبي 

الدستثمر الأجنبي في النقاط والأىداؼ التالية التي تكمن دوافع   : دوافع المستثمر الأجنبي ــالفرع الأول 
 :يسعى إلى برقيقها من خلبؿ التوجو لضو الاستثمار الأجنبي لدباشر

 البحث عن الاستثمار ذات ضرائب منخفضة أو بدوف ضرائب.-1
 التخلص من لسزوف سلعي راكد. -2
 التخلص من التكنولوجيا القدلؽة.  -3
 عة في الدولة الأـ.التغلب على البطالة الدقن -4
 البحث عن أسواؽ جديدة.  -5
 النمو والتوسع وغزو الأسواؽ الخارجية.  -6
 اختيار منتجات جديدة واستخداـ العملبء في البلد الدضيف. -7
 البحث عن أرباح أسواؽ جديدة . -8
 التخلص من لسلفات الإنتاج في الدولة الدضيفة.  -9

 الاستفادة من الأجور الدنخفضة للبلد العاملة بالدولة الدضيفة.  -10

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .120ص مرجع سابق، ،الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي فريد النجار، 1



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                          الفصل الأول:  

 

28 
 

 استغلبؿ الدواد الخاـ الدتاحة بالدولة الدضيفة . -11
 الاستفادة من الإعفاءات والدزايا الدمنوحة من طرؼ الدولة الدضيفة.  -12
 استغلبؿ بعض الاستثمارات الدتاحة لزلب . -13
 اعتبارات استًاتيجية أخرى.  -14

تسعى الدولة الدضيفة للبستثمار الأجنبي الدباشر إلى برقيق أىداؼ  :دوافع الدولة المضيفة ــ الفرع الثاني
 ومن أىم ىذه الدوافع نذكر ما يلي: الاقتصاد، والتغلب على بعض الصعوبات التي تواجهها في تسيتَ ةاستًاتيجي

 ؛الاقتصاديبرقيق التقدـ -1
 ؛الدولية الاستثماراتجذب  -2
 ؛الحصوؿ على التكنولوجيا -3
  ؛توفتَ الإدارة الحديثة والدتقدمة -4
 ؛الدشاركة في حل مشكلة البطالة المحلية  -5
 ؛توظيف عوامل الإنتاج المحلية -6
  ؛إحلبؿ الإنتاج المحلي لزل الواردات -7
 ؛برقيق لظو في الصادرات من خلبؿ الشركات الوافدة  -8
  ؛إنشاء صناعة حديثة ومتطورة -9

 ؛التوسع في الصناعات الخدماتية كالسياحة والتأمتُ والدصارؼ -10
 ؛تنمية التجارة الخارجية -11
 الدركز التنافسي للدولة. برستُ -12

 المطلب الثاني : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

 تتجو حيث قسمتُ، إلى الدباشرة الأجنبية للبستثمارات الدستقطبة والعوامل المحددات تقسيم لؽكن     
 لعوامل أو الدضيفة، للدولة الراجعة الجذب لعوامل نتيجة إما أخرى دوف ما دولة إلى الدباشرة الأجنبية الاستثمارات

 ) .طاردة عوامل (بالاستثمار القائمة الشركة وإستًاتيجية الأـ للدولة راجعة

 في الدضيفة بالدولة الدتعلقة الجذب عوامل تتمثل :المضيفة بالدولة المتعلقة الجذب عوامل ــ الأول الفرع
 :1الآتية العناصر
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 الفائدة أسعار التضخم، مستوى النمو، معدلات الإجمالي، الوطتٍ الناتج ألعها من: الاقتصادية العواملــ 0
 متعددة للشركات الاستثمارية القرارات في كبرى ألعية بسثل حيث الدولية، التجارة وقيود الدصرفي، الجهاز ىيكل

 .الدستثمرين قبل من مرغوبا موقعا ذلك جعلها كلما ما لدولة الاقتصادية القوة زادت وكلما الجنسيات
 ىنا يقصد ولا ( بشرية تكوف وقد) الدناخ الدياه، الغاز البتًوؿ،(طبيعية الدوارد ىذه تكوف فقد: الموارد توفر-

 والتطوير البحث مراكز(تكنولوجية أف تكوف لؽكن كما ،)وكفاءتو جودتو أيضا وإلظا فقط العمل عنصر تكلفة
 .(القروض على الحصوؿ إمكانية( بسويلية أو )الدخابر

 متضاربة النتائج وكانت الضريبية الحوافز أثر على ركزت الدراسات من العديد ىناؾ: الضريبية التشريعات -
 إلى الآخر البعض انتهى بينما، الاستثمار جذب على الغابي ثرأ الضريبية للئعفاءات أف وجدت الدراسات فبعض

 أف ترى من الدراسات من وىناؾ ،متوافرة الأخرى العوامل كانت إذا الغابيا مؤثرة تكوف الضريبية الإعفاءات أف
 الددى طويلة مالية خطة إعداد لذا يتيح الضرائب من وثابتا معقولا سعرا بشدة تفضل الجنسيات متعددة الشركات

 .1 منها التيقن لؽكن ولا عالية ضريبية إعفاءات على
 أو قصتَ الضريبة، في بزفيض أو إعفاء صورة في عادة الأجنبي للمستثمر الدمنوحة الضريبية الحوافز وتكوف    

 الدرتبطة الجمركية الإجراءات في وتسهيلبت ضريبية إعفاءات صورة عادة الحوافز ىذه وتأخذ الأجل، طويل
 الدستثمر يكوف التي الاستثمارية الدشاريع إعفاء أو الإنتاج، ومستلزمات الخاـ والدواد الرأسمالية كالأصوؿ بالواردات

 ىذه تأخذ قد كما الخصوص، وجو على التشغيل مرحلة انطلبؽ بعد الأرباح على الضرائب من فيها طرفا الأجنبي
 الأجنبي الدستثمر يستفيد قد كما والكهرباء، كالداء العامة الدرافق باستغلبؿ الدتعلقة الرسوـ بزفيض صورة الحوافز

 مرحلة انطلبؽ بعد الجمركية الرسوـ من الحرة الدناطق في القائمة للمشاريع الدوجهة الصادرات عن إعفاء من
  .2التشغيل

 الدولة فرص من تقلل الضعيفة الأساسية فالبنية التحتية، والبنية والدواصلبت الاتصالات مثل :الأساسية البنية-
 .الشركات استًاتيجية مع يتعارض ما وىو أكثر لتكاليف الشركة برمل إلى ستؤدي نهالأ نظرا الاستثمار جذب في
 الدولة سوؽ حجم أو الطلب حجم زاد فكلما :المضيفة الدولة في السلعة على والطلب السوق حجم-

 خدمة إلى يهدؼ الذي للبستثمار بالنسبة وخاصة للبستثمار جاذبية أكثر سوقا ذلك جعلها كلما الدضيفة
 . المحلي السوؽ
 مثل ابرادات تناولت التي الدراسات خلبؿ من تبتُ حيث  :الإقليمية الاقتصادية الاتحادات من الدولة وضع
 .الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفق على الالغابية شديد الابرادات ىذه تأثتَ أف والاوبيك الأوربي والابراد النافتا

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 . 47 ص ، 1992 مارس ،1 العدد ، 29 المجلد والتنمية، التمويل لرلة ،الأجنبي الاستثمار تيسير فيفرماف، غي  1
 258 ص ، مرجع سابق قدي، المجيد عبد  2
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 للبستثمار مناىض الداخلي العاـ الرأي كاف إذا: المباشر الأجنبي الاستثمار من الداخلي العام الرأي وضع-
 .بالاستثمار قرارىا ابزاذ قبل كثتَا ستتًدد الشركة فإف معينة لدولة أو الدباشر الأجنبي

 فإف التجارية، القيود خلبؿ من عوائق بفرض الدضيفة الدولة قامت ما إذا: المضيفة للدولة التجاري النظام-
 .بالاستثمار قرارىا تتخذ أف قبل كثتَا ستفكر الدولية الشركة

 نسبيا ضعيفة الدولة عملة تكوف عندما الدباشر الأجنبي الاستثمار من الدولة نصيب يزداد :الصرف أسعار-
 يؤثر الدضيفة الدولة عملة قيمة بزفيض أف إلى "أوراتا" وتوصل الشركة إليها تنتمي التي الأـ الدولة بعملة بالدقارنة

 إذا والاستثمار الإنتاج تكاليف من لؼفض العملة قيمة فتخفيض، الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفق على بالإلغاب
 .للمستثمر ربحية أكثر الاستثمار لغعل لشا الأـ الدولة في بالتكاليف قورنت ما

 ىناؾ أف إلا الشأف، ىذا في حاسمة غتَ العلمية الدلائل أف من الرغم على: الاجتماعيةو  السياسية العوامل2-
 رأسمالو بنقل لؼاطر لن الدستثمر أف ذلك الاستثماري، القرار في الاجتماعية و السياسية العوامل ألعية حوؿ إجماع

 عن بطبيعتو يبحث الأجنبي الداؿ فرأس فيها، السياسية الأوضاع استقرار إلى اطمأف إذا إلا ما دولة إلى خبرتو أو
 فتنعكس الاجتماعية العوامل أما الأزمات، تسودىا أجواء ظل في بالاستثمار يقوـ أف لؽكنو ولا الاستقرارو  الأماف
 . 1غتَه على الوطتٍ للمنتج تفضيل من ما بلد في الدستهلكتُ جمهور لدى

 الاستثمار أنشطة وينظم لػكم وتنظيمي تشريعي إطار وجود إف: للاستثمار والتنظيمي التشريعي الإطار-
 لابد للبستثمار جاذبا التشريعي الإطار يكوف ولكي، لابذاىاتو والمحددة الدؤثرة الذامة العوامل من الدباشر الأجنبي

 وجود وكذا الدولية، التنظيمات مع ويتوافق شفاؼ متسق، واضح، للبستثمار موحد قانوف على توافره من
 الدلكية ونزع الحراسة فرض الدصادرة، التأميم، :مثل الدخاطر من معينة أنواع من الدستثمر لحماية كافية ضمانات

 على قادر مستقل قضائي نظاـ أو ىيكل توفر إلى بالإضافة الفكرية الدلكية حماية قانوف وجود ألعية عن فضلب
 .2عالية بكفاءة الدضيفة والدولة الدستثمر بتُ تنشا التي الدنازعات وحل والتعاقدات القوانتُ تنفيذ

 الضريبية غتَ الحوافز فإف الضريبية الحوافز بشأف متناقضة النتائج كانت إذا :الضريبية غير الحكومية الحوافز-
 .الاستثماري الدناخ على بالإلغاب يؤثر ذلك كل البتَوقراطية وبزفيض الإنشاء عند التيستَات مثل

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

ص  ، 2006 الأولى، الطبعة بتَوت، العربية، الوحدة دراسات مركز ،القانونية والضمانات المعوقات الأجنبي الاستثمار السامرائي، لزمود دريد  1
69. 

 مصر(، الجنوبية، كوريا )تركيا، مقارنة دراسة الاقتصادية البيئة في المباشر وغير المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،لزمد الله حسب أمتَة  2
 .37ص ، 2004 الإسكندرية، الجامعية، الدار
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 الأرباح بتحويل تسمح التي الدوؿ في للبستثمار الجنسيات متعددة الشركات تنحاز :والتحويلات الأرباح نقل-
 الحكومات تكوف أف لغب كما لؽكن، ما أقل ضرائب فرض مع الأـ الدولة إلى والدرتبات والأجور الأمواؿ ورؤوس

 مستعدة  لتحويل العملة وفقا للؤسعار السائدة.
 وثقافيا جغرافيا القريبة البلداف في الاستثمار إلى البلداف من الكثتَ تتجو :والتاريخي والثقافي الجغرافي التقارب-

 للولايات الضخمة للبستثمارات بالنسبة الحاؿ ىو كما النقل تكاليف الطفاضو  والتواصل الاتصاؿ سهولة بسبب
 عامل يلعب كما آسيا، شرؽ جنوب ودوؿ للياباف بالنسبة الحاؿ وكذا اللبتينية أمريكا دوؿ في الأمريكية الدتحدة
 ومستعمراتها الدتقدمة الدوؿ بتُ مثلب الدباشرة الأجنبية الاستثمارات توجيو في دورا الدوؿ بتُ التارلؼي التًابط
 .1قدلؽا

 على الدضيفة الدوؿ في الددني المجتمع تفتح درجة كذلك نضيف أف لؽكن المحددات ىذه كل إلى بالإضافة       
 استقطاب على بالإلغاب أو بالسلب تؤثر أف لؽكن عوامل كلها وىي التعليمي، والدستوى الأجنبية الثقافات

 .الدباشر الأجنبي الاستثمار

 .)طاردة عوامل (المستثمرة الشركة واستراتيجية الأم بالدولة المتعلقة العوامل :الثاني الفرع
 الأـ للدولة إما ترجع "طاردة" تسميتها لؽكن عوامل ىناؾ كانت الدضيفة بالدولة الدتعلقة العوامل إلى إضافة       

 : 2وىي الدولية الشركات لاستًاتيجية أو
 الدستثمر دفع في مهما دورا والتجاري الاقتصادي النشاط طبيعة لعبت :والتجاري الاقتصادي النشاط طبيعة-
 .الوطنية الحدود عبر نشاطو مزاولة إلى
 تلبفي ولغرض ) الدنتج قياـ ضرورة تستلزـ التي التلف سريعة النشاط ألظاط بعض الدثاؿ سبيل على ىناؾ أف إذ   

 .فيها للئنتاج رأسمالو أو نشاطو كل أو جزء ونقل ملبئمة استهلبؾ أسواؽ عن بالبحث( الإخفاؽ
 من معتُ مستوى برقيق في لصاحو خلبؿ من الدشروع استمرار تهدؼ :المشروع عوائد زيادة إلى السعي-

 إلى تؤدي التي الدختلفة السبل عن يبحث الدستثمر فاف الذدؼ ىذا إلى وللوصوؿ ،(ملبئم ربح برقيق) العوائد
 برقيق وراء سعيا أخرى دوؿ في بالاستثمار الدختلفة التجارية الشركات بدأت الدنطلق ىذا ومن أرباحو، زيادة

 .أخرى دوؿ في الإنتاج تكاليف الطفاض على مستندة أقل بتكاليف الإنتاج خلبؿ من الدرجوة والأىداؼ الأرباح

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

دراسة مقارنة:  والتنمية المستدامة في الاقتصاديات المغاربية الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي الاستثمارتقييم أثر  العيد، لزمد بيوض  1
 .39،ص2011سطيف، عباس فرحات جامعة لنيل شهادة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،مذكرة الجزائر، المغرب، تونس،

 .76ص ،سابق مرجع السامرائي، لزمود دريد  2
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 غتَ أو ورةلمجاا الدوؿ إلى الإنتاجية تهاعمليا بتحويل مثلب الأمريكية الشركات من الكثتَ تقوـ الدنطلق ىذا ومن
 .والفلبتُ الدكسيك مثل أجورىا مستوى الطفاضو   فيها العمالة بوفرة تتميز والتي لذا، لمجاورةا

 الاستثمارات لاستقطاب وحده الكافي العامل يعد لا العوائد برقيق أف حيث :والتوسع النمو في الرغبة-
 على والحصوؿ التجاري الاستغلبؿ تطوير لضو السعي لصد أيضا الاستثمار ىذا جلب عوامل من إف بل الأجنبية

 في الاستثماري التجاري الدشروع أىداؼ برقيق عن الوطنية السوؽ فعجز الأجنبية، الأسواؽ من لشكن قدر كبرأ
 .الوطنية الحدود عبر منافذ عن والبحث الخارجي الاستثمار لضو التوجو إلى بالضرورة يؤدي والتوسع النمو

 توزيع الإمكاف قدر لػاوؿ الأجنبي الداؿ رأس: واحدة اقتصادية سوق على الاعتماد مخاطر من التخفيف-
 لذا تتعرض قد التي الاقتصادية للبزمات السلبية الانعكاسات من لػد لكي لستلفة وأسواؽ دوؿ في استثماراتو

 في لذا فروع إنشاء لضو الكبرى التجاري الاستثمار شركات غلبأ ابذاه في بوضوح ذلك ويلمس ،الواحدة السوؽ
 .نامية غتَ أو نامية أخرى دوؿ

 الخارج في الاستثمار على شركاتها بتشجيع اقتصاديا الدتقدمة الدوؿ تهتم :المتقدمة للدول الاقتصادية السياسة-
 أمامها جديدة أسواؽ فتح إلى يؤدي أنو إذ، الوطتٍ اقتصادىا على عديدة بفوائد يعود الاستثمار ىذا أف باعتبار
 وضعها برستُ إلى نهايتو في يؤدي لشا معتدلة بأسعار الخاـ على الدواد حصولذا متُأوت الدولية بذارتها حجم وزيادة

  . الدولية التجارية الحياة في دورىا وزيادة الاقتصادي

 الدباشرة الاستثمارات حجم بتُ الغابية علبقة وجود أيضا نورد لزددات من ذكره سبق ما إلى بالإضافة     
 بوجهة وعلبقتو الأجنبية الشركة تزاولو الذي النشاط طبيعة وكذا الدضيفة، والدولة الأـ الدولة من كل بتُ والعلبقة

 .الاستثمار لضو

 الأجنبي المباشرالمطلب الثالث: معوقات الاستثمار 
 من العديد توجد أنو إلا إليها الأجنبي الاستثمار لجذب الدختلفة للدوؿ الحديث السعي من الرغم على     

 : التالية العوامل في تنحصر والتي الأجنبية للبستثمارات الطاردة والإدارية والسياسية الاقتصادية العوامل
 لتنفيذ الدستثمرين لدى الحافز تراجع إلى الكلي الاقتصاد استقرار عدـ يؤدي: الكلي الاقتصاد استقرار عدم-1

 مدى على الاستثمارات من الدزيد جذب يعتمد حيث القائمة، الدشروعات في التوسع أو مشروعات جديدة
 والدالية النقدية السياسات واستقرار وضوح و الصرؼ وسعر الفائدة سعر ومنها الكلي الاقتصاد متغتَات استقرار
 .والتضخم البطالة مستوى وتراجع

 وإرباح الأمواؿ رؤوس انتقالات تقييد إلى الدوؿ بعض لجوء يؤدي حيث: لالأموا رؤوس حركة تقييد -2
 .الدوؿ بتلك الاستثمار عن الأجانب وخاصة الدستثمرين إحجاـ إلى للخارج الشركات
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 الدتاح الائتماف على الحصوؿ في الخاص للقطاع الحكومة مزاحمة تهدد :الائتمان على الحصول صعوبة - 3
 أو التأسيس في سواء يتطلب قد والذي الخاص قرارات الائتماف تقدنً في الاقتصادية الأسس إتباع عدـ وكذلك
  1.اقتصادية بشروط على الائتماف الحصوؿ التشغيل

 الدواد من قريبا كاف إذا إلا الاستثمار على الصغتَ السوؽ يشجع لا : المضيفة الدولة في السوق حجم - 4
 بتحقيق للمتاجرة القابلة الدنتجات تنتج التي الشركات السوؽ حجم ويساعد كبتَة، أخرى أسواؽ من أو الخاـ

 الإجمالي المحلي الناتج بدتغتَ السوؽ حجم عن يعبر ،لزدد ىو الاقتصاد حجم واف ما وعادة الحجم، اقتصاديات
 لؽكن السوؽ حجم فاف ذلك ومع والدتطورة، النامية الدوؿ لاقتصاديات الدباشر الأجنبي الاستثمار لتدفق ملحوظ 

 فقط إنتاج كقاعدة الدضيفة للدولة الدباشر الأجنبي الاستثمار استخداـ تم إذا مهم غتَ أو تأثتَا قلأ يكوف أف
 . أخرى لأسواؽ تنافسية أكثر بصورة إنتاجها صديرلت
 مستوى على الاقتصادية السياسة في استقرار عدـ حالة تعكس العالية التضخم معدلات إف : التضخم - 5

 الدباشر الأجنبي الاستثمار يشجع لا التضخم فاف وبذلك مؤكدة، غتَ استثمارية بيئة لؼلق لشا ككل، الاقتصاد
 انكماش إلى الأسعار مستوى الطفاض ويؤدي ،بالدقابل ستزداد الاقتصاد في للئنتاج النسبية فيلاكتال فلأ الجديد

 ببيع المحليوف الدستثمروف ويقوـ الشركات فلبسإ إلى النهاية في يقود الانكماش فإف وبالتالي الاقتصادية النشاطات
 الأجنبي الاستثمار تدفقات في توسع  ذلك عن ينتج وقد منخفضة بأسعار الأجانب الدستثمرين إلى موموجوداته

  .الدباشر
 وأعماؿ والاغتيالات السياسية الانقلببات وحدوث السياسي الاستقرار عدـ إف : السياسي الاستقرار عدم - 6

 من وبزفض ،الأجنبية الاستثمار للشركات قرارات على سلبي تأثتَ لشارسة إلى تؤدي الدسلحة والنزاعات الشغب
 إلى أدى استقرارا أكثر للدولة السياسي الدناخ كاف كلما ذلك عكس وعلى ،الأجنبي الدستثمر موجودات قيمة

 .2الدولة تلك في الاستثمارية الأجنبية الشركات جذب
 الاستثمار مثل تكاليف على الأساسية البنية كفاءة مستوى يؤثر حيث : الأساسية البنية كفاءة نخفاضا -7

 .الاستثمار من الدتوقع العائد على ثم ومن ،والتوزيع النقل خدمات أسعار
 الذي الضريبي الوعاء برديد على الدستثمر قدرة إضعاؼ إلى يؤدى لشا : الضريبي الهيكل وضوح عدم - 8

 . الشركات ضريبة أسعار رتفاعا إلى بالإضافة لو، لؼضع

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 ، 11 المجلد ، و الاقتصادية الإدارية للعلوـ القادسية لرلة ، الاقتصادية التنمية قيتحق في ودوره الأجنبي الاستثمار ، مهدي حسن صائب  1
 .120،ص2009، 3العدد

  بجامعة مقدمة بحثية  ورقة ، - العربية الدول من لعينة دراسة – المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر العبادي، غازي عمر الكواز، لزمود سعد  2
 .8 ص ، 2007العراؽ، الدوصل،
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 حيث من متواضعة كانت لو حتى العاملة القوى كفاءة الطفاض لؽثل حيث : العمالة كفاءة انخفاض -9
 التعليم مستويات إلى تفتقر والتي فقرا الأكثر الدوؿ قدرة عدـ يفسر ما وىو الاستثمار، معوقات أىم حدأ التكلفة
 . فيها الأجور مستويات الطفاض من الرغم على إليها الاستثمار جذب من بسكنها والتي والدلبئمة اللبزمة

  .النامية وخاصة الدوؿ من عدد في الاستثمار وحوافز فرص عن الدعلومات توافر عدـ -10
 والسلع الإنتاج لدداخيلا متعددة مصادر إلى الوصوؿ فرص تضاؤؿ إلى يؤدي بدا الاقتصادي الانفتاح عدـ -11

 والتي الجديدة، الاستثمارية للمشروعات التصديرية القدرة الطفاض وكذلك، الاستثمار في الدستخدمة الاستثمارية
 تلك منتجات ماـأ الخارجية الأسواؽ نفتاحا عدـ بسبب تنتج وإلظا الإنتاجية، الطاقة الطفاض نتيجة تنشأ لا

  .الدوؿ
 قدرة عدـ إلى يؤدي لشا النامية الدوؿ في خاصة الاستثمار ترويج وكالات في الإدارية الكفاءات توافر عدـ -12
 . 1أىدافها برقيق على الوكالات ىذه
 والدكونات الناتج في معينة نسبة أو جزء استلزاـ مثل الصناعي، الإنتاج على قيودا بسثل خاصة قواعد وضع -13
 . التلوث مكافحة أو ،الجودة برقابة يتعلق فيما معينة شروط إستلزاـ أو الخارج، من
 وحقوؽ الصناعية والأسرار التجارية العلبمات لحماية صارمة قوانتُ توفر وعدـ الصناعي للتجسس التعرض -14

 . الصناعية الدلكية

 .2الخارج إلى جا نتالا من معينة نسبة بتصدير الأجنبي الدنتج إلزاـ - 15

 لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرالحوافز الممنوحة المطلب الرابع :  
 ولؽكننا تعريف حوافز الاستثمار بأنها لرموعة إجراءات وترتيبات ذات قيم اقتصادية قابلة للتقونً بسنحها       

 المحليتُ أو الأجانب لتحقيق أىداؼ لزددة كإغراء الأفراد أو الشركات للقياـ بعملية سوآءاالدولة للمستثمرين 
 الاستثمار، توجيو الاستثمار لضو قطاعات غتَ مستثمر فيها، برقيق التوازف الجهوي للبستثمار من خلبؿ منح

  .  3حوافز استثمارية لضو الدناطق غتَ الدرغوب فيها...إلخ

 عدة أشكاؿ: للبستثماروتتخذ الحوافز الدمنوحة       

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .121-120، ص قبمرجع سا، مهدي صائب حسن  1
-392ص ص ، 1998مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ، - القضايا بعض على عامة نظرة – الدولي الاقتصاد لله، عوض حسن زينب  2

393. 
 العدد افريقيا، شماؿ إقتصاديات لرلة ،الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في لهاتفعي وسبل الضريبية الحوافز أثر لزمد، طالبي  3

 .316السادس،ص



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                          الفصل الأول:  

 

35 
 

 الضرائب أعباء بزفيض بهدؼ الحوافز من النوع ىذا تقدنً يتم: جبائيو طبيعة ذات حوافز ــ  ولفرع الأال
 من الاستثناءاتو  الضريبية الإعفاءات مثل النوع، ىذا برت تنطوي بنود عدة وىناؾ الأجنبي للمستثمر بالنسبة

   .الرأسمالية والسلع طيةيالوس والددخلبت الخاـ الدواد على الاستتَاد رسوـ

  الضريبي التميز لشارسة عدـ والإحلبؿ، التجديد سرعة لتشجيع الضرائب من الإىتلبؾ لسصصات خصم وكذا
 وعلى العقارات على بالضريبة الدتعلقة الضرائب من الإعفاءات للضريبة، الخاضع الدخل من البحث نفقات خصم
 . 1الدنقولة الأمواؿ رؤوس أرباح

 2 :يلي فيما وتتمثل : جمركية حوافز ــ ثانيالالفرع 

 الخاـ والدواد والآلات التجهيزات على الجمركية الرسوـ من جزئيا أو كليا إعفاءا الأجنبي الدستثمر إعفاء1 .
 للمشروع. الضرورية

 . الصادرات على الجمركية الرسوـ معدلات بزفيض2 .

 عاما 15 تصل إلى قد لددة التصدير وضرائب الجمركية الرسوـ من  الحرة بالدناطق الدشروعات صادرات إعفاء3 .
 الدشروع. تشغيل مرحلة بعد

 على الشركات على بالضريبة الدرتبطة الحوافز تشتمل : الشركات على بالضريبة المرتبطة الحوافزــ  ثالثالالفرع 
 :3يلي ما

 .الشركات على للضرائب لسفض معدؿ أو للضريبة مؤقت إعفاء 1.

 .للبستثمارات حسومات 2.

 .متسارع اىتلبؾ معدؿ تطبيق 3.

 .النشاط في التوسع بدناسبة أو استثمارىا، الدعاد للمبالغ خاصة أحكاـ أو مؤونات 4.

 والتطوير والبحث والتصدير بالتشغيل ترتبط ما عادة جبائيو لأغراض الدصاريف لبعض مكرر بزفيض.5
 والتجهيزات.

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 شماؿ اقتصادات لرلة ، - والمخاطر للمكاسب تحليلية نظرة – انتقال بمرحلة تمر التي البلدان في المباشر الأجنبي الاستثمار لزمد، زيداف  1
 .12 0 ص ،الأوؿ العدد افريقيا،

مذكرة مقدمة  ،الخليجي التعاون مجلس دول حالة المباشر دراسة الأجنبي الاستثمار تفعيل في الاقتصادي التكامل ورد إسمهاف، خاطر  2
 .94،ص2012لزمد خيضر بسكرة، جامعة متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الإقتصادية،ضمن 

 .49 ص ، سابق مرجع ، بوراوي ساعد  3
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 جزء لتغطية بسنح التي الدباشرة الحكومية الإعانات في منها الأساسية الأنواع وتتمثل : تمويلية حوافز ــالفرع الربع 
 الددعم الحكومي الائتماف وفي ،الاستثماري بالدشروع الدرتبطة التسويق تكاليف  الإنتاج الداؿ رأس تكلفة من

 حكومي تأمتُ مرتفعة، بذارية لساطر تتضمن التي الاستثمارية الدشروعات أسهم ملكية في الحكومة مشاركة وكذلك
 1 . والدصادرة التأميم مثل التجارية غتَ الصرؼ أسعار تغيتَ الدخاطر، من معينة أنواع لتغطية تفضيلية بدعدلات

  2:التالية النقاط في حصرىا لؽكن : مالية حوافزــ  سخام فرعال

 .ميسرة بشروط التمويل قبوؿ1 .

 .الداؿ رأس في الدولة مسالعة2 .

 .تفضيلية بتعريفات التأمت3ُ .

 .للقروض ضمانات منح4 .

 .الدباشر الدعم5 .

 .الخاصة بالتجهيزات التموين6 .

 .بالتشغيل خاصة أجور بدفع والتعهد بالتكوين، الدرتبطة الأولية الدصاريف في الدسالعة7 .

 .الصرؼ سعر في تفضيلية معالجة8 .

 .تفضيلية عمومية صفقات9 .

ىناؾ لرموعة من الحوافز والضمانات التي لؽكن  :الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطرػػ  سادسالالفرع 
 الأجنبي الدباشر أف تقدمها وىي كالآتي:  للبستثمارللدولة الدضيفة 

 : : وتشمل ما يليالضمانات الماديةــ 1 
 وعوائدىا .ضمانات حرية برويل رؤوس الأمواؿ -أ

 ضماف عدـ و ضع قيود لحصوؿ الدستثمرين الأجانب على العملة الأجنبية .-ب
 ضماف التعويض عن الأضرار التي تصيب الاستثمار بسبب الإخلبؿ بالالتزامات الدتفق عليها.-ج
يض عادؿ : تتمثل في ضمانات التعويض عن التأميم ونزع الدلكية، حتى يكوف ىذا التعو  الضمانات القانونيةــ 2

وفعلي خلبؿ مدة معقولة، وىذه الضمانات لغب التأكد منها وتوضيحها في قوانتُ الاستثمار الأجنبي حيث 
 يشمل: 

 شروط اللجوء إلى التأميم أو نزع الدلكية أو الحجز أو التدابتَ الدماثلة.ػػ 
                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .120مرجع سابق، منور اوسرير، 1
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 التعويض الذي يكوف مناسب وفعلي وفوري .ػػ 
 : تنص على توضيح الطرؽ التي يتم من خلبلذا حل النزاعات الدتعلقة بالاستثمارات  الضمانات القضائية -3

 والذيئات  التي لذا الحق في فض النزاعات وتشمل الدسائل التالية:
 حل النزاعات عن طريق ىيئة قضائية أو بركمية، حيث تنص أغلب الإتفاقيات على : ػػ أ
 ة التي تنجز على إقليمها الاستثمار .اختصاص الذيئة القضائية التابعة للدولػػ 
إخضاع النزاع إلى ىيئة بركيمية حسب الاختصاص فإذا كاف مالي فيعود الاختصاص إلى البنك العالدي، وإذا  ػػ 

 كاف نقدي يعود إلى صندوؽ النقد الدولي وإذا كاف بذاري  يعود  إلى الدنظمة العالدية التجارية.
يكوف حسب الاتفاؽ: إما تطبيق القانوف الوطتٍ الداخلي أو الخضوع إلى  القانوف الواجب التطبيق، وىنا -ب

 التحكم الدؤسساتي.

 اليتها. : وىي معرؼ الدؤسسة التي تصدر القرار ومدى مصداقيتها وفع التحكميالقيمة القانونية للقرار  -ج

 الدستثمرة الأجنبية للشركات تسهيلبت بدنح الدضيفة الدوؿ من العديد تقوـ : أخرى حوافزػػ سابعالالفرع 
 الشركة بدنح الحكومات تلك تقوـ وربدا الجارية، أسعارىا من أقل بأسعار الأساسية والبنية بالأراضي كتزويدىا
 مركزا منحها أو الحكومية الدشتًيات بخصوص تفضيلية معاملة صورة في بالسوؽ بدركزىا يتعلق فيما امتيازا الأجنبية
  . الواردات منافسة من الحماية صورة في تكوف قد كما السوؽ في احتكاريا
 ومنها: الضريبية بالحوافز تتأثر لا الاستثمار قرارات أغلب أف إلى الدراسات من العديد توصلت ولقد         

 الضريبية(  الحوافز ضمنها ومن ) الدالية الحوافز بتُ عكسية علبقة تواجد اكتشف ولقد 1983Lim"دراسة   "
 .الدباشر الأجنبي الاستثمار وتدفق

 ىي LIM  إليها توصل التي النتيجة نفس وىي العكسية، العلبقة بأف ذلك وبرر Shah,Toy" "1978 دراسة    
 الدوارد نقص على للتغطية الحوافز استخداـ الدضيفة الدوؿ براوؿ عندما تأثتَه لؽارس الذي الولعي التعويض نتيجة

 .الاقتصادية والتنمية
 لدباشرا  الأجنبي الاستثمار جذب في تؤثر لا الضريبية الحوافز أف إلى وصلتت  Shah,Toye  1978دراسة  إف   
 .1الاستثمار قرار في أكبر دور لذا أخرى عوامل لتغطية كستار تستعملها الدضيفة الدوؿ لأف
 مفروغ شيء لاعتبارىا راجع وىذا ألعيتها من الكثتَ فقدت قد الخاص تقديرنا في الضريبية الحوافز فإف كذلك  

 على وكمثاؿ نادر وليس متوفر شيء الشكل ىذا وفي استثناء بدوف العالم دوؿ كافة في مطبقة الحوافز فهذه منو
 يعتٍ لا ولكن ،الضريبية للحوافز نظاـ تطبق الدوؿ كل لكن كبتَ، سوؽ حجم بسلك الدوؿ كل ليست ذلك
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 الاستثمار جذب عوامل وبقية بينها التفاعل من جو في تعمل فهي الضريبية، الحوافز بتقدنً الاىتماـ عدـ ىذا
 مكملة ولكنها ما دولة في الاستثمار قرار ابزاذ في حاسما دورا تلعب لا الشكل ىذا وفي الأساسية، الدباشر الأجنبي

 .لو
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 أثار اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر  المبحث الرابع:
لا شك أف تدفقات الاستثمار الدباشر الأجنبي الواردة للدوؿ النامية الدضيفة الدتقدمة منها والنامية على        

السواء تنجر عنها مواد لستلفة يتم برصيلها وأعباء لستلفة يتم برملها، وعليو فإف اجتذاب الاستثمار الدباشر 
وس الأمواؿ الدولية الطويلة الددى، لو نتائج تتًجم واقعيا الأجنبي من طرؼ لستلف تلك الدوؿ، بحكم أنو حركة رؤ 

في الآثار التي لػتمل بأف تكوف الغابية أو سلبية على اقتصاديات الدوؿ الدضيفة، وىذه الآثار بدورىا في الواقع 
ن العملي تبرر إلى حد ما وبدا لا يدعو للشك مدى مسالعة الاستثمار الأجنبي في برقيق الأىداؼ الدسطرة م

 طرؼ الدوؿ الدضيفة . 

 .أثار الاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة المطلب الأول:

لقد رأينا سلفا أف من بتُ الدوافع الرئيسة لاجتذاب الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدوؿ الدضيفة وخاصة       
الدوؿ النامية منها وىو دافع السماح للمستثمر الأجنبي من أجل الدسالعة في إلغاد الحلوؿ الدمكنة لقضية البطالة  

أىيل اليد العاملة التي سيتم تشغيلها وتكوينها تكوينا حادا من خلبؿ لزاولة امتصاصها ولو جزئيا، إلى جانب ت
الفنية التي بسيز الدشروعات الاستثمارية التي يقيمها ىذا و  التقنية وفقا لدا بسليو متطلبات الدعارؼ التكنولوجية و 

 الأختَ في ىذه الدوؿ. 

لة تتخذ الصيغة الدباشرة والصيغة الغتَ ولشا لاشك فيو أف آثار الاستثمار الدباشر الأجنبي على مستوى العما     
مباشرة إلى جانب ىذا فإف ىذه الآثار ترتبط إلى حد ما مع أشكالو المجسدة، فآثاره في حالة الشكل " إنشاء فرع 

ى أو مؤسسة" بزتلف عن تلك التي تبرز ميدانيا في حالة اقتناء الدؤسسة الدوجودة "ىذا من جهة ومن جهة أخر 
الدستثمر الأجنبي بخصوص النمط الإنتاجي الدستخدـ، التسويق  التسعتَ،إلى جانب  بإستًاتيجيةترتبط ىذه الآثار 

 درجة الدنافسة السوؽ إلى غتَ ذلك. 

وتتجلى ىذه الأختَة في لستلف الآثار التي يتسبب فيها الدستثمر الأجنبي الآثار المباشرة :  ــول الفرع الأ     
لستلف الجوانب التي بزص مستوى العمالة ، كالتوظيف والأجر وكذلك التكوين  بفعل مشروعاتو الاستثمارية  على

 والتدريب . 
إف الآثار التي لؼلفها الاستثمار الدباشر الأجنبي على لستلف جوانب مستوى العمالة تتحكم فيها عوامل      

 رئيسية و ىي : 
 الدباشر  الأجنبيإف أثر تدفق الاستثمار  ،فالعامل الأوؿ يتمثل في لستلف أشكالو التي تتجسد ميدانيا

صوب الداخل على العمالة قد يعتمد على الأسلوب الذي بزتاره الشركات الأجنبية للدخوؿ في تلك 
لؽكنها أف تعتبر أف الدخوؿ في ميداف جديد وفي موقع جديد يزيد من حجم العمالة فورا، كما يزيد و  الاقتصاديات

، والواقع أف حيازة شركة قائمة )أو جزء من الشركة ( قد يقلل من حجم العمالة من عدد الدتنافستُ في الصناعة
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ومنو يفهم إذف أف أثر الاستثمار الدباشر الأجنبي على مستوى التوظيف ىو أثر الغابي في حالة إنشاء  أثر لو مباشر
شغل جديدة وىو فرع أو مؤسسة لشلوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي بحيث ىذا الأختَ يتطلب خلق مناصب 

الشكل الذي يبرز من خلبلو الأثر الالغابي أكثر مقارنة بالأشكاؿ الأخرى، إذ في حالة اقتناء شركة موجودة مثلب 
ربدا لػتمل أف يتم ابزاذ قرار الاستغناء الجزئي أو ربدا  الكلي للعماؿ وىذا القرار لؽثل في حقيقة الأمر الأثر السلبي 

 .  1على مستوى العمالة
  لؽكن لذذا العامل  أما العامل الثاني فيكمن في شدة الدنافسة، فيحكم الدزايا التي يتمتع بها الدستثمر الأجنبي

 في لستلف النشاطات والقطاعات.   للعمل، وذلك عند لإقرار التوسعمن أف يؤدي إلى برقيق فرص جديدة 
  ككل ففي ىذا الصدد  وىناؾ عوامل أخرى تتحكم في آثار الاستثمار الدباشر الأجنبي على مستوى العمالة

أكد ىنري بورقينات:" أف مستوى العمالة تتأثر بعاملتُ أساستُ في الدوؿ الدضيفة ولعا اختيار تقنيات الإنتاج 
 .2الدستعملة إلى جانب بنية الدنتوج و تركيبو"

ذلك آثار الغابية أو سلبية، ففيما يتعلق باستعماؿ تقنيات الإنتاج )اختيار التكنولوجيا( فإف في ا ينجر عن لش    
حاؿ تبتٍ  تكنولوجيا ذات كثافة العمل ذلك ما لؽكن تشغيل اليد العاملة مقارنة بحاؿ لو تم تبتٍ تكنولوجيا ذات  

 يد العاملة.                                                كثافة رأسماؿ فهذا حتما يكوف لو أثر سلبي من خلبؿ تدني تشغيل ال
وخيار  وبخصوص عامل " تركيبية الدنتوج "، فإف تباين واضح بتُ اختيار الصناعات الدوجهة التصدير    

الصناعات الدنشئة لإحلبؿ الواردات، إذ أف في ىذا الشأف ثبت فعليا  أف النوع، من الصناعات "الإنتاج أجل 
 صدير" ىي التي تؤدي إلى خلق العديد من فرص العمل الجديدة مقارنة بالنوع الثاني.  الت

ومن جانب الأجور فكل الدلائل تشتَ إلى أف الشركات الأجنبية تقدـ إغراءات كبتَة في ىذا الشأف من      
إلى الإمكانيات الكبتَة التي خلبؿ الأجور الدرتفعة مقارنة بتلك التي بسنحها الشركات الوطنية المحلية، وذلك يعود 

بستع بها الشركات الأجنبية، الأمر الذي يبدو لو أثر الغابي على ىؤلاء الخبراء لديها الأكثر تأىيلب، ولكن ذلك لا 
لؽنعها من التأكيد أف إستًاتيجية الشركات الأجنبية في ىذا الشأف تؤدي حتما إلى آثار سلبية وىذه الأختَة لؽكن 

 لي : تلخيصها في ما ي
الأجور الدرتفعة التي بسنحها الشركات الأجنبية قد تؤدي بالإطارات الدؤىلة في الدؤسسات المحلية إلى *        

مغادرتها، لتناؿ فرص العمل في الشركات الأجنبية لشا يؤدي إلى حدوث مشاكل في الشركات المحلية ىي في غتٌ 
 توقيف الإنتاج والخسارة وغتَىا.عنها مثل " سلسلة الإضرابات " وما ينجم عنها من 

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 .335،ص 1990، نيويورؾ ،  اتجاىات وتوقعاتمؤبسر الأمم الدتحدة للشركات عبر الوطنية في التنمية العالدية ،   1
 
2

 Henri bourginat : théories de l investissement direct et ranger ,édition : economica 

paris, 1984 ,P195.   



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                          الفصل الأول:  

 

41 
 

فعملية اعتماد سياسية الأجور الدرتفعة من قبل خاصة الشركة متعددة الجنسيات يكوف بدافع الإضرار بدنافسيها من 
الشركات المحلية، لأنها تعلم أف عمل النقابات في ىذه الأختَة سوؼ يؤدي حتما إلى السعي لضو برقيق سلسلة 

   .1رتفاع الدشابو في الأجورمن الدطالب، وألعها الا
إلى ظهور طبقة لطبوية   اء لشا يؤدي حتما شيئا فشيئبتُ لستلف الدستويات الدعيشية للئجرا "التباين" تكريس *

تنفصل عن طبقة الإجراء العاديتُ وىذا ما يساعد في الأختَ على تكريس ما يعرؼ بالطبقة أكثر وتعميقها  أو 
 تعميق الفوارؽ الاجتماعية . 

أما من جانب التكوين والتأىيل، فلبشك أف الشركات الأجنبية تضمن في ىذا السياؽ تأىيل اليد العاملة      
التي يفتًض تشغيلها في حاؿ الصناعات القائمة على استخداـ التقنيات العالية ولكن في حالة الصناعات التي لا 

كوف بحاجة ماسة لتكوين تأىيل اليد العاملة الدشغلة برتاج لتلك التقنيات العالية، فإف الشركات الأجنبية لا ت
  .لديها

الأجنبي في الدولة شرة فإف بذسيد الاستثمار الدباشر إلى جانب الآثار الدباالآثار غير المباشرة:  ػػ الفرع الثاني   
إلى التأثتَ الدباشر الدضيفة يكوف لو آثاره الغتَ مباشرة من خلبؿ دفع ىذا الأختَ للشركات المحلية وكذلك الأفراد 

 لؽكن حصر ىذه الآثار الغتَ الدباشرة في ما يلي : ،على مستوى العمالة وذلك بشكل الغابي أو سلبي
  أو حائز وأسهم الفرع العمالة الدولودة بشكل غتَ مباشر في لرمل الاقتصاد المحلي نتيجة لدا ينفقو العمػػاؿ

نا في ىذا الشأف عند اندفاع العماؿ الذين تستخدمهم الشركات الأجنبي، ويتجلى الأثر غتَ الدباشر الالغابي ى
الأجنبية إلى جانب ىؤلاء الذين لؽتلكوف لرموعة من الأسهم في فروعها إلى التوسع في الإنفاؽ من خلبؿ تعبئة 
 مداخيلهم تلك لأجل اقتناء لستلف السلع والخدمات التي تتحقق لزليا، لشا يؤدي بالضرورة إلى قرار الشركات

الأجنبية التوسع أكثر في لستلف الاستثمارات لأجل برقيق الدزيد من حاجيات ىؤلاء  من تلك السلع والخدمات  
 .2الأمر الذي يدفع بهذه الشركات إلى تشغيل يد عاملة إضافية

  تندفع الشركات المحلية في حاؿ الدنافسة بتُ الطرفتُ في نفس القطاع الصناعي وفي ظل نفس الصناعة، بحيث
تتضمن في إحدى أولوياتها تشغيل يد عاملة ربدا إضافية أو مؤىلة حتى تتمكن من منافسة  استًاتيجيةلصياغة 

 تلك الشركات الأجنبية . 
  الأجنبية، فإف ذلك حتما وعندما تستثمر الشركات المحلية في بعض الصناعات التي لا تستثمر فيها الشركات

العمالة، إذ عندما تشتد الدنافسة أكثر في بعض الحالات إلى عدـ مقدرة الشركات المحلية على يؤثر على مستوى 
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ذلك فيكوف مآؿ ذلك فقدانها لفرص الاستثمار ومن ثم لا تتمكن من تشغيل عمالة إضافية أو ربدا حتى لررد 
تب عليو أثر سلبي غتَ مباشر وىذا يتً  –التخلص الجزئي  –الحفاظ على الحجم الكلي من العمالة الدشغلة لديها 

 . 1على إجماؿ العمالة في الدوؿ الدضيفة
 ؿفي ىذا الصدد أكد عبد السلبـ أبو قحف على بعض الأمثلة الواقعية حيث في البرازيل خلبو           

شركة وطنية تعمل في  لراؿ صناعة الأغذية )صناعة  300( اختفت من السوؽ ما يزيد عن 1970-1975)
 .خفيفة ( نتيجة للمنافسة الشديدة بينها وبتُ الشركات متعددة الجنسيات

الآثار غتَ الدباشرة التي تتجلى واقعيا انطلبقا من الروابط الدوجودة بتُ الشركة الأجنبية والدوردين والعملبء  *      
بذمع الشركة الأجنبية مع الدوردين المحليتُ فإنها قد تؤدي إلى حدوث آثار غتَ  المحليتُ، فبخصوص العلبقة التي

مباشرة على مستوى العمالة ويتجلى ذلك عندما تندفع الشركة الأجنبية لاقتناء حاجيات ضرورية بزص ستَورة 
تلك الشركات يقوموف  نشاطها من الدوردين المحلتُ ىؤلاء حتما في ظل  إلصاح عملية التوريد والتكريس ورابطهم مع

بتحقيق مناصب شغل جديدة حفاظا على ذلك واستمرارا لذا، أما في ما يتعلق بالروابط التي تقوـ بتُ الشركات 
الأجنبية والعملبء المحلتُ، فتمثل الآثار غتَ الدباشرة انطلبقا منها في عدد مناصب الشغل التي بزلق بقرار من 

 ت قضايا التوزيع، والخدمات الدقدمة الدتعلقة بالبيع. العملبء المحليتُ بساشيا مع متطلبا
ومنو فإف الشركة الأجنبية تشجع ىؤلاء الدوردين والعملبء على بذسيد لستلف النشاطات في ىذا الشأف ومن ثم    

 خلق فرص جديدة للعمل . 
*  الآثار الغتَ مباشرة الأخرى التي تتجلى عن استخداـ عوائد الدولة الدضيفة التي تنجم من فعل قياـ        

لأجل اجتذاب و الشركات الأجنبية يدفع الضرائب الدستحقة عليها في الددى الطويل، حيث في الددى  القصتَ 
لشركات الأجنبية بحوافز ضريبة كالإعفاء من بعض الاستثمار الدباشر الأجنبي تندفع الدولة الدضيفة إلى إغراء ا

سنوات ولكن بعد استنفاذ مدة الإعفاء مثلب: تضطر تلك الشركات إلى الوفاء بالتزاماتها  5 – 3الضرائب لددة 
 من لستلف تلك الشركات الأجنبية  الضريبية الأمر الذي لؽكن حكومة الدوؿ الدضيفة من برصيل لستلف الضرائب

ا وفق إستًاتيجية مسؤولة وفعالة لتنشيط بعض القطاعات أو برستُ بعضها الآخر، أو توسيع من ثم توجيهه
نشاطات استثمارية لستلفة لشا يتًتب حتما عن ىذه الخطوة خلق  وتوفتَ فرص جديدة للعمل لأجل امتصاص اليد 

 العاملة العاطلة . 
على مستوى  يتسبب فيها الاستثمار الدباشر الأجنبيآخر في ىذا الشأف، إف عملية إبراز الآثار التي و        

العمالة ككل ىي جد معقد خاصة في ظل تضارب الآثار بشأنها حيث لصد رأيا يؤمن بأف الاستثمار الأجنبي 
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لػقق فرص العمل ورأيا آخر يعارضو على اعتبار أف تشجيعو يعتٍ ببساطة إزاحة فرص العمل والقضاء حتى على 
  .وفرةالفرص التي كانت مت

في صناعات معينة ففي اقتصاد  مستوى التشغيل  والحقيقة أف الاستثمار الأجنبي الدباشر يؤثر بطبيعة الحاؿ على
يقتًب من درجة التشغيل الكلي وليس فيو شركات تنافس الدستثمر الأجنبي فإف الاستثمار من شأنو أف يرفع 

خرى ولا شك أف حدوث زيادة في الأجور الحقيقية الأجور ولغتذب العاملتُ من  الصناعة ومن الصناعات الأ
يرفع القوة الشرائية ومستوى الدعيشة وفي الاقتصاد يعاني من البطالة وفيو شركات تنافس الدستثمر الأجنبي فإف 

ولكنو قد لؼلق فرصا غتَىا في الشركات الدنافسة في لرالات  الاستثمار قد لؼلق فرص عمل في إحدى المجالات
 .1ىناؾ قاعدة بديهية تنص على أف صافي التأثتَ إما يكوف الغابي أو سلبيأخرى وليست 

 .المطلب الثاني: أثار الاستثمار الأجنبي المباشر على التجارة وميزان المدفوعات

عند دراستنا للآثار الدتًتبة عن الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على كل من  الدركز التجاري وميزاف الددفوعات     
للدوؿ الدضيفة، لابد أف نشتَ إلى نقطة مهمة وىي أف القضية الرئيسية التي بسثل لزور اىتماـ الدوؿ النامية الدضيفة 
في ىذا الخصوص لا ترتبط بالآثار الدتًتبة على ميزاف الددفوعات نتيجة لفتح المجاؿ أماـ الاستثمارات الأجنبية 

 التجارة والعوائد أو الدخل الحقيقي للدوؿ النامية. الدباشرة بقدر ما ترتبط بالآثار الدتوقعة على

وعند الحكم على آثار الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على التجارة وميزاف الددفوعات فإف ىذا يستلزـ إجراء برليل 
 ودراسة شاملة لكل الدتغتَات التي تؤثر عليها.

 :2ميزاف الددفوعات يستلزـ دراسة ما يلي إف دراسة أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على التجارة و     

 : وتتضمن العناصر التالية  التدفقات الداخلة:ــ  ولالفرع الأ

مقدار  التدفق الداخل من النقد الأجنبي أو مقدار مسالعة الدستثمر في الدشروع، وكلما زادت النسبة التي  - أ
 التدفق من النقد الأجنبي.زاد حجم و  ر الأجنبي كلما زاد حجم الدشروع يساىم بها الدستثم

 في الواردات من السلع والخدمات الدختلفة. ة  في النقد الأجنبي الناجم عن الوفر تَمقدار الوف - ب
 :  مقدار النقد الأجنبي الدتدفق إلى الداخل و الذي يكوف  نتيجة لػ - ت
 عملية التصدير. -
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 في الدوؿ الدضيفة.الدساعدات الدالية الدقدمة من طرؼ الشركات الأـ إلى لستلف فروعها  -
 منح تأشتَات الدخوؿ و الإقامة للعاملتُ الأجانب.

 القروض التي برصل عليها الشركات الأجنبية من الخارج.  - ث

 :1وتتمثل فيما يلي  التدفقات الخارجة:ــ الفرع الثاني 

 مستلزمات الإنتاج.أو  سواء أولية  مقدار النقد الأجنبي الدتدفق إلى الخارج من أجل استتَاد مواد خاـ، -
 مقدار الأجور والدرتبات الخاصة بالعاملتُ الأجانب والتي يتم برويلها إلى الخارج.  -
 الأرباح المحولة إلى الخارج بعد بدء مرحلة الإنتاج والتسويق.  -

وفروعها بالدوؿ الفروؽ الدتعلقة بأسعار برويل الدواد الخاـ والدواد الأولية من خلبؿ الدعاملبت بتُ الشركة الأـ   -
 الدضيفة.

: تتمثل ىذه العوامل  دراسة العوامل والمؤثرات التي قد تؤثر على ميزان المدفوعات والتجارةــ  الفرع الثالث
 :       فيما يلي

 الدور الذي تلعبو الشركات متعددة الجنسيات في دعم مراكز البحوث والتنمية البشرية والفنية.    -
أو شكل الاستثمار الأجنبي الدسموح بو والذي لػدد مقدار التدفق من النقد الأجنبي كرأس ماؿ مبدئي  لظط -

 للمشروع، بالإضافة إلى نوع الدشروع الاستثماري في حد ذاتو، فقد يكوف ذو كثافة في رأس الداؿ أو في العمالة.
 الفرصة البديلة(.مقدار الأرباح التي أعيد أو يعاد استثمارىا سنويا ) تكلفة  -
 درجة التوجو بالدشروعات الاستثمارية، فقد تكوف موجهة لغرض التصدير أو لتخفيض الواردات. -
 الضرائب والرسوـ الدفروضة على الصادرات والواردات. -

 .2فروؽ العملة، معدلات التضخم وأسعار الفائدة  -

 .في البلدان المضيفة التكنولوجيع المطلب الثالث: أثار الاستثمار الأجنبي المباشر على الواق

التنمية في البلداف   تعتبر مسألة برويل التكنولوجيا، من الدسائل الذامة التي ظلت تشغل باؿ واضعي سياسات    
 الأجنبي. النامية، ولاسيما عقب مرحلة التحرر السياسي لذذه الدوؿ من ىيمنة الاستعمار
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والتخلف أف ىناؾ تباين  العلبقات الاقتصادية الدولية وقضايا التنميةوقد أثبتت لستلف الدراسات التي خصت 
واضح بتُ الدوؿ الدتقدمة والدوؿ النامية، وقد أرجع ذلك التباين إلى الثورة العلمية والدعلوماتية، وما أصطلح عليو 

 فيما بعد بالفجوة التكنولوجية.
الاختًاع إلى الدوؿ  نولوجيا من الدوؿ الدتقدمة صاحبةوىناؾ العديد من الطرؽ التي يتم بواسطتها نقل التك    

 النامية منها:
 .الواردات من السلع الوسيطة والرأسمالية -
 .التًاخيص الدمنوحة من قبل الشركات الأجنبية لفائدة الشركات المحلية -
 .اتفاقيات الشراكة والتعاوف بتُ الشركات الأجنبية والشركات المحلية -

 :  1الاستثمار الأجنبي الدباشر من أىم القنوات الناقلة للتكنولوجيا، وذلك للؤسباب التاليةويعتبر         
صاحبة الاختًاع احتكارا  أف التكنولوجيا الجديدة كثتَا ما تكوف مكلفة وغتَ متاحة بذاريا، إذ تفرض الشركات -

لتكنولوجيا الدنقولة بواسطة الفروع التًاخيص، كذلك تكوف ا على معارضيها، وقد لا تسمح باستخدامها عن طريق
 عن طريق الاتفاقيات أكثر حداثة من تلك الدباعة

الشركات المحلية وتعتبر  يساىم الاستثمار الأجنبي الدباشر في خلق أو إلغاد الدنافسة بتُ الشركات الأجنبية وباقي -
 ىذه الدنافسة ضرورية لانتشار التكنولوجيا

الدباشر في تدريب العمالة وتكوين وتدريب الدهارات، ونقل طرؽ الإنتاج الحديثة،  كما يسهم الاستثمار الأجنبي  -
كما أف مصادر التمويل الدولية الأخرى كالاستثمارات   ،وىو ما لا يتحقق للدوؿ النامية نظرا لتخلفها التكنولوجي

 الدلبئمة لنقل مثل ىذه التكنولوجيا.السلع والخدمات، ليست من القنوات  والديوف، والتجارة في المحفظيةالدالية 
إحدى القنوات الرئيسية  إف السؤاؿ الذي يطرح في ىذا السياؽ ىو إذا كانت الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ىي

تصاحب النقل التكنولوجي على  الدلبئمة لنقل التكنولوجيا كما تم الإشارة إليو سابقا، فما ىي الآثار التي
 ضيفة؟اقتصاديات البلداف الد

على الدباشر  ىناؾ العديد من الدراسات التي أجريت لقياس تأثتَ عوائد تكنولوجيا الاستثمار الأجنبي   
 :2ومن أىم ىذه الدراسات نذكر  ،اقتصاديات البلداف الدضيفة
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الاقتصادي كاف  : والتي أوضحت أف لصاح قطاع الإنتاج الكوري في برفيز النمو  1997سنة  HONGدراسة -
 .استفادتو من التكنولوجيا والدهارات الإدارية بفضل تدفق الدزيد من الاستثمار الأجنبي الدباشربسبب 

الأجنبي الدباشر   أف الاستثمار  1998عاـ (OCDEكما أوضحت دراسة منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية )
والتكنولوجيا الحديثة، إذ ترتب  كاف لو أثر إلغابي على النمو الاقتصادي من خلبؿ استقطاب رأس الداؿ الدادي،

 .عن التكنولوجيا زيادة تنافسية الشركات المحلية في الأسواؽ العالدية
 .  وقد شملت تلك الدراسة أربع دوؿ آسيوية ىي : الصتُ، وماليزيا، وسنغافورة، وتايلبندا

النتائج التي  دولة نامية، وأظهرت  69بدراسة لعينة مكونة من من  Borzenteinو  Whaleeكما قاـ كل  -
برقيق زيادة معدؿ النمو   توصلت إليها الدراسة أف التكنولوجيا الدصاحبة للبستثمار الأجنبي الدباشر قد تساىم في

 .لتلك البلداف، إذا توافرت لديها الطاقة الاستيعابية للتكنولوجيا 
، فإف إلصاح نقل التكنولوجيا ليست من   نظاـ وطتٍ للئبداع  الأمور الديسرة، إذ يتطلب ذلك وجودوعلى العموـ

National innovation System  باستيعاب التكنولوجيا الدنقلة لو، وبرديد ألظاط يسمح في البلداف الدتلقية
 فعاؿ في تنمية بنية البحث والتطوير. التكنولوجيا المحولة التي لؽكن تستوعبها البيئة المحلية وتستغل بشكل

نشاطات البحث والتطوير  إلى أف بناء مثل ذلك النظاـ سيؤدي إلى توطتُ (2006)  الأونكتادشار تقرير وقد أ
استفادت كل من الصتُ والذند على  للشركات الدتعددة الجنسيات في البلداف النامية، وىو ما حصل فعلب، حيث

 .20041-2002الدعروضة عالديا بتُ عامي  ما يقارب من ثلبثة أرباع من مشاريع البحث والتطوير
  2004لغاية نهاية عاـ  مركز للبحث والتطوير من قبل فروع الشركات الأجنبية، وذلك 700وفي الصتُ، تم إنشاء 

 .2004جوافملبيتَ دولار في  4بحوالي  وبلغت قيمة استثمارات البحث والتطوير من طرؼ الشركات الأجنبية
طرؼ الشركات  ضعف منطقة إفريقيا كوجهة لتوطتُ نشاطات البحث والتطوير منويشتَ نفس التقرير إلى 

للمؤسسات المحفزة لذذا النوع من نشاط  الأجنبية بسبب ضعف القدرات الوطنية، وقلة الديكانيزمات الدتوفرة
 عندماالشركات الأجنبية ومع ذلك، فإف الشركات الأجنبية تبدي بعض التحفظ من عمليات نقل التكنولوجيا، 

وىذا ما لؽنعها من  بزشى من إمكانية استفادة الشركات الدنافسة في الدوؿ الدضيفة من معارفها التكنولوجية المحولة،
لحماية الدلكية الفكرية، يعتبر من  كما أف ضعف النظاـ الوطتٍ  ،برويل التكنولوجيا الدتطورة إلى الدوؿ النامية

  لتحويل.الأسباب التي تعيق برقيق ىذا النوع من ا
والتي عادة لا تتلبءـ  وبالدوازاة مع ذلك، تبدي بعض الدوؿ النامية قلقها من طبيعة التكنولوجيا المحولة إليها،    

التكنولوجيا الدتقادمة، والتي بزلت عنها  إذ بروؿ إليها ،مع ظروفها ولا بزدـ استًاتيجيات التنمية الاقتصادية لديها

                                                                    
                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                

 2006نيويورؾ: الأمم الدتحدة،  -" )جنيفتقرير الاستثمار العالمي، "تدويل البحث والتطوير للشركات متعددة الجنسياتالأونكتاد،    1
 .140،ص
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الدالية لذذه الدوؿ كثتَا ما تقف عائقا أماـ  أمد بعيد، كما أف الإمكانياتالشركات متعددة الجنسيات منذ 
المحدودة، من حيث الدوارد الدالية أو البشرية القادرة على  استغلبؿ براءات الاختًاع بشكل يتناسب مع إمكانياتها

تهدؼ ىذه  ثضيفة، حيكما يلبحظ أف ىناؾ تعارض في الأىداؼ داخل الدولة الد ،استيعاب التكنولوجيا المحولة
وىذا أثر  إلى استقطاب استثمارات أجنبية مباشرة كثيفة العمل، وىو ما لػقق لذا الامتصاص النسبي للبطالة الدوؿ

عادة لا يصاحب ىذا  إلغابي، إلا أف برقيق ذلك الذدؼ يكوف على حساب نقل التكنولوجيا الدتطورة، والذي
 يسجل أثرا سلبيا. لوجيا ذات مستوى منخفض، وىو ماالنوع من الاستثمار، إذ يتم اكتساب تكنو 

، يتضح أف درجة استفادة البلداف النامية من التكنولوجيا المحولة متباينة، فهناؾ بعض الدوؿ )الدوؿ  وعلى العموـ
ى الدلبئمة والقدرات المحلية القادرة عل الدصنعة حديثا( بسكنت من استيعاب التكنولوجيا نظرا لتوفرىا على البنية

الاستفادة من التكنولوجيا، نظرا لمحدودية الدوارد الدالية  الاستفادة منها، في حتُ لم تستطع أغلبية تلك البلداف من
 .والبشرية الدؤىلة والقادرة على استيعاب التكنولوجيا 

المجاؿ، وتكييف  وعلى ذلك، يتعتُ على ىذه البلداف القياـ بدزيد من الجهود لتنمية قدراتها الوطنية في ىذا     
 التكنولوجيا الدستوردة لتتوافق مع تركيبة عوامل الإنتاج الدتاحة في ىذه البلداف.

 : أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في البلدان المضيفة.الرابعمطلب ال
الضروري على واضعي  د أصبح مننظرا لألعية النمو في برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية في البلداف النامية، فق    

ومن بتُ تلك  ،برقيق ذلك الذدؼ لىإالسياسات الاقتصادية في ىذه البلداف البحث عن الدصادر التي تؤدي 
 التساؤؿ التالي: وفي ىذا السياؽ يثار ،الدصادر الاستثمار الأجنبي الدباشر

 زيادة معدلاتو؟ تلك الاستثمار إلى ما ىو أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على النمو؟ وىل تؤدي تدفقات
الدباشر على خلق  للئجابة على ىذا السؤاؿ، فقد أجريت العديد من الدراسات لقياس تأثتَ الاستثمار الأجنبي

أىم تلك الدراسات نستعرض ما  العوائد الإنتاجية وتأثتَ ذلك على النمو الاقتصادي في البلداف الدضيفة، ومن بتُ
 :1يلي
، وتناولت العلبقة بتُ الاستثمار الأجنبي الدباشر وتراكم  رأس الداؿ ولظو 1999عاـ  De MELLOدراسة -

، وأوضحت 1990-1970دولة نامية خلبؿ الفتًة  17دولة متقدمة و  15الإنتاجية، وشملت الدراسة عينة من 
 ىذه الدراسة اختلبؼ العلبقة بتُ لرموعات الدوؿ .
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لقياس أثر الاستثمار  دولة نامية  69بدراسة على عينة تتكوف من  1998وآخروف عاـ  Borenzteinكما قاـ  -
وجود أثر إلغابي للبستثمار الأجنبي  الأجنبي الدباشر على النمو الاقتصادي في ىذه البلداف، وخلصت الدراسة إلى

   الدباشر على النمو، ولكن ذلك يتوقف على رصيد رأس الداؿ البشري الدتوفر في البلداف الدضيفة.
ىو المحفز لتدفق  وتظهر إحصاءات الأونكتاد حوؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر أف النمو الاقتصادي

وبعبارة أخرى فإف الدوؿ التي تتمتع بدعدلات لظو مرتفعة ىي التي  ،الاستثمار الأجنبي الدباشر، وليس العكس
تستقطب أكبر قدر من الاستثمار الأجنبي الدباشر، وبذلك يصبح ىذا الأختَ متغتَا تابعا وليس مستقلب، وأف 

 يستَا من تلك التدفقات. الدوؿ ذات الدعدلات الدنخفضة من النمو لم برقق إلا قدرا
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 خلاصة:
، تسمح بنقل رؤوس الأمواؿ من دولة إلى أخرى على اقتصاديةالأجنبي الدباشر يعتبر ظاىرة  الاستثمارإف      

، لشا جعلو يكوف مقصد العديد من الاستثماريالددى الطويل، وتعطي صاحبها حق التملك والإدارة للمشروع 
 الدوؿ النامية والدتقدمة على حد السواء.

ومن أىم الاىداؼ التي تسعى الدولة إلى برقيقها من وراء استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر دعم ميزاف      
الددفوعات الدولة وذلك بزيادة صادراتها والحد من الواردات وبتالي تأثر على حجم التجارة الخارجية للدولة بصفة 

 مباشرة.
، فإنها قد استثماراتهامشكل الدديونية والعجز في بسويل  نيالازالت تعوبدا أف الكثتَ من الدوؿ النامية عانت و    

على الدستويتُ المحلي والدولي، ومن أجل برقيق ذلك كاف لابد من  اقتصادىاكوسيلة بديلة لزاولة إنعاش   ابزذتو
 الاستثمارات ، ىذا الأختَ يكوف لو دور كبتَ في جذب الألظاط الدناسبة منالاستثماريإعادة النظر في مناخها 

 الأجنبية.
الأجنبي الدباشر، يعتبر من  الاستثماركما أف العمل على تعظيم الدنافع وتقليص الأخطار التي قد تنجم عن    

الأجنبي الدباشر إلغابيا على  الاستثمارأي قرار، بحيث أنو مثلما يؤثر  ابزاذالأمور الأساسية التي لغب مراعاتها قبل 
 يؤثر سلبا إف لم لػسن التعامل معو.البلد الدضيف لؽكن أف 

 : التجارة، العمالة والدنافسة الأجنبي الدباشر في تنميتها الاستثمارالمجالات التي يساىم وأىم     
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  :تمهيد
أو على أشكاؿ  الاستثمارالأجنبية ابؼباشرة لا يتوقف فقط على تغتَات بنية  الاستثماراتإف ابغديث عن دور         

الاستثمار ابؼسموح بها أو ابؼعموؿ بها، بل تتوقف أيضا على عوامل ومتغتَات أخرى، بعض ىذه العوامل ترتبط بتنظيم 
عوامل أخرى ترتبط بالمحيط و وتوجيو الاستثمارات الأجنبية بدا فيها من سياسات وإجراءات بعذب ىذه الاستثمارات 

 الاستثمار اجتذابالتي يتعتُ على مقرري السياسات التحرؾ في إطارىا من أجل  الدولر وىذه العوامل بسثل ابؼعايتَ
امة العديد من من بعض ابؼكاسب في بؾاؿ التكنولوجيا وابؼهارات والوصوؿ إلذ الأسواؽ، وإق الاستفادةالأجنبي ابؼباشر و 
 .مواقع تنافسية في الأسواؽ العابؼية احتلاؿمن الأصوؿ الأجنبية للتوصل إلذ  الاستفادةو الروابط ابػلفية 

العلاقات الاقتصادية بتُ المجموعة الاقتصادية الأوروبية وبلداف جنوب شرؽ ابؼتوسط سابقا اتسمت  تعتبركما          
لطرفتُ بالتفكتَ في وضع إطار باوىو ما دفع  ولتطوير ىذه العلاقات بدا بىدـ مصالح الطرفتُ، بفقداف التصور ابؼشتًؾ،

د للتعاوف الاقتصادي وإرساء أسس جديدة ودائمة لعلاقتهما الاقتصادية قصد بناء شراكة حقيقية في سياؽ النظرة جدي
بتوجو  الأوروبيلمجاؿ لدوؿ الابراد اورومتوسطية فتحت الشراكة الأ إف ،الأوروبي بذاه دوؿ حوض ابؼتوسط للابرادابعديدة 

 .الاستًاتيجي  ابعغرافي وابؼوقع من أبنية في المجاؿ الاقتصادي  تكتسبوبكو الاستثمار في ابؼنطقة بؼا 
 حث التالية:ا ابؼبإلذىذا الفصل  تقسيم  سيتممن ىذا ابؼنطلق    

 ابؼبحث الاوؿ: الشراكة الاورومتوسطية.
 ابؼبحث الثاني :برليل ابؼناخ الاستثماري في ابؼنطقة ابؼتوسطية.

 نبي ابؼباشر في بعض الدوؿ ابؼتوسطية.جالاابؼبحث الثالث: واقع بمو الاستثمار 
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 المبحث الأول : الشراكة الأورومتوسطية.
لإعادة  ىشهد النصف الأوؿ من التسعينات وفي بداية  مرحلة ما بعد ابغرب البارد برركات من جانب الدوؿ الكبر      

فتوجهت دوؿ الابراد الأوروبي بكو إعادة تقييم سياساتها بكو  دوؿ ابعوار ابؼطلة على  صياغة نسق العلاقات الدولية،
 .1992جنوب شرؽ ابؼتوسط وكانت بدايات ىذا لتوجو بياف قمة بؾلس الأوروبي  الذي عقد في حزيراف يونيو 

توحيد دوؿ الابراد الأوروبي  البعض علاقة قدبية رافقت ببعضهالكن بذدر الإشارة إلذ أف علاقة الدوؿ ابؼتوسطية      
قوية من اجل برقيق أكبر التوازنات في إطار النظاـ  من بدايتو الأولر كانت تهدؼ إلر إنشاء منطقة أورومتوسطية 

ابؼنطقة إلذ عقد اتفاقيات تعاوف متعددة عبر عدة سنوات بدأت منذ سنوات دوؿ الاقتصادي ومن أجل ذلك عملت 
 لشراكة الاورومتوسطية وىذا ما سنتعرؼ عليو في ىذا ابؼبحث.الستينات لتنتهي باتفاقية ا

 المطلب الأول: نشأة الشراكة الأورومتوسطية.
ـ والذي وضعت فيو أطر الشراكة الأورومتوسطية لا يعد نقطة البداية بؽذا ابؼشروع بل ىو  1995إف مؤبسر برشلونة    

 :1امتداد التطورات واجتماعات سابقة بدأت منذ السبعينات ففي الإطار ابؼستَي لو بقد
يد من الدوؿ تتمثل ىذه السياسة في اتفاقية التعاوف بتُ ابعماعة الأوربية والعد : . السياسة المتوسطية الجزئية1

أرادت ابعماعة إقامة علاقات خاصة مع  ،ابؼتوسطية ويشمل ىذا النظاـ تنشيط ابؼبادلات التجارية وابؼعونات الفنية وابؼالية
ـ حديثة الاستقلاؿ كتونس وابؼغرب أو تناضل  1957بلداف شماؿ إفريقيا الثلاثة والتي كانت عند إنشاء ابعماعة في روما 

من أجل استقلاؿ ابعزائر لذا بقد أف السياسة ابؼتوسطية الفرنسية قد أثرت على مواقف ابعماعة الأوروبية ابذاه بلداف 
  ابؼغرب العربي الثلاثة

ـ  1972بعنوبية حتى عاـ بست أغلب علاقات ابغماية الأوربية بالدوؿ ابؼتوسطية ا : . السياسة المتوسطية الشاملة2
ـ التي نوقشت فيها فكرة صياغة سياسة متوسطية  1972علاقات اقتصادية بذارية إلذ غاية قمة باريس أكتوبر عاـ 

شاملة وتم بالفعل إبراـ عدة اتفاقيات بتُ ابعماعة الأوربية وبتُ بلداف ابؼغرب العربي وبالرغم من الصعوبات التي واجهتها 
في سياستها ابؼتوسطية وعلى العموـ تم إبراـ اتفاقيات تعاوف مع الدوؿ ابؼغاربية الثلاثة )ابعزائر تونس ابعماعة الأوربية 

 ابؼغرب(
بدأ ىذا ابغوار بدوازاة مع السياسة ابؼتوسطية الشاملة يعتبر أوسع بؿاولات التقارب ابؼتوسطية  : . الحوار العربي الأوربي3

 
 
 
                                                                                                                                                                         

مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس بزصص مالية جامعة  الشراكة الأور متوسطية ودورها في تنمية الاستقرار الجزائري، كربوعة العالية،    ،بيلحي اماؿ  : 1
 .10، ص 2009- 2008ابعلفة، 
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ـ أوؿ إعلاف حوؿ ابغوار العربي الأوربي الذي  10/12/1973القمة ابؼنعقدة في انتشارا وأكثر جدية ولقد بتُ مؤبسر 
 . برددت أبعاده منذ البداية في ثلاث دوائر أساسية ىي الدائرة الاقتصادية الثقافية وابغضارية والسياسية

  : ؤبسر بثلاث سياقاتـ وخرج ابؼ 1990عقد ىذا ابؼؤبسر في باريس في نوفمبر   : . ندوة الأمن والتعاون في أوروبا4
ـ على أف يتم إنشاء بعنة برضتَية خاصة  1993ليبدأ العمل بو في  ،البعد السياسي والإنساني ،البعد الاقتصادي ،الأمن

بذلك وبالرغم من فشل مبادرة الأمن والتعاوف في ابؼتوسط إلا أنها شكلت إطار لتشكيل رؤية متوسطية أوسع لقضايا 
 : ـ فيما بعد 1995ىامة تم التطرؽ بؽا في إعلاف برشلونة 

لأوربية وابؼغاربية إلذ فتًة الثمانينات ذلك أف تعود فكرة اجتماع بلداف ابؼتوسط ا  : (5+5).حوار خمسة + خمسة 5
ـ لعقد اجتماع يضم أربع دوؿ أوروبية متوسطية  1983الرئيس الفرنسي " فرانسوا سيثراف " اقتًح زيارتو للمغرب سنة 

( أي 5+5أصبحت بعد فتًة تعرؼ بصيغة ) (5+4) وبطس دوؿ مغاربية وىذه الندوة التي كانت مقتًح عقدىا وفق صيغة
فيفري  17وعة العشرة بعدما انضمت إليها مالطة ولقد دخلت جزئيا حيز التنفيذ أثناء ابؼلتقى ابؼنعقد في مرسيليا في بؾم

ـ برت عنواف حقائق وأفاؽ العلاقات بتُ البلداف الأوربية للبحر ابؼتوسط الغربي والبلداف ابؼغاربية ابؼرتبطة  1987
ة ولقد عرض خلاؿ ىذا ابؼلتقى ثلاث مواضيع ىامة للنقاش تناولت ابؼشاكل باتفاقيات مع المجموعة الاقتصادية الأوربي

ماي  27 إلذ24وتلتها ندوة ثانية بددينة طنجة من ، ابؼالية والصناعية والعلاقات بتُ المجموعة الأوربية وابؼغرب العربي
لقد لوحظ من بداية التسعينات تطور ملحوظ في موقف المجموعة  ،ـ حضرتها كل البلداف ابؼغاربية بدا فيها ليبيا 1989

( كانت 5+5إف الانطلاقة الربظية بغوار ) تقوية وتعميق التعاوف الاقتصادي الأوربية ابذاه بلداف ابؼغرب العربي لصالح
عقد القمة خلاؿ ـ ولقد كانت من ابؼفروض أف تن 1990خلاؿ الندوة الوزارية الأولذ التي انعقدت بروما في أكتوبر 

  : ـ( لأسباب نذكر منها 2001-1991ـ بتونس إلا أف ىذا ابغوار قد بذمد على امتداد عشرية كاملة ) 1992
  .عدـ التوصل بغل مرضي لقضية الصحراء الغربية -
 .ـ 1991حرب ابػليج الثانية  -
 .ـ 1995بياف برشلونة الذي صدر خلاؿ  -
والذي توجت أعمالو ببياف برشلونة  1995جواف  28-27انعقد مؤبسر برشلونة يومي  : 1995. بيان برشلونة عام 6

والذي يعد بدثابة شهادة ميلاد الشراكة الاورومتوسطية حيث تم برديد ابػطوط العريضة للشراكة ما بتُ دوؿ الابراد 
  : والتي تتمثل في 2دولة( والشركاء ابؼتوسطيتُ  15الأوروبي )

  والأمنية. الشراكة السياسية -
  الشراكة الاقتصادية وابؼالية. -
  الشراكة في المجالات الاجتماعية والثقافية والإنسانية. -
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 اتفاق الشراكة الأورومتوسطيةمضمون : الثانيالمطلب 

 على تقوـ الثنائية الاتفاقيات من بؾموعة بعقد عرض ابؼتوسط دوؿ إلذ الأوروبي الابراد قدـ السابق الإطار في       
إيسن   «مدينة في الأوروبية القمة عن صدر ما في بذسدت والتي ابؼتوسط منطقة بذاه ابعديدة الأوروبية السياسة أساس

 برشلونة في موازي مؤبسر عقد إطارىا في تم متوسطية أوروبية شراكة لقياـ دعت قرارات من 1994 ديسمبر في الأبؼانية»
 العلاقات لبحث متوسطية، دولة عشرة واثتٍ عشر ابػمسة الأوروبي الابراد دوؿ ضم حيث ،1995سنة نوفمبر نهاية

 بذمع لتأسيس الرامية ابػطوات بدأ الذي ابؼؤبسر وىو والثقافية والاقتصادية السياسية أبعادىا بجميع ابؼتوسطية الأوروبية
 جانب إلذ منها وبذعل دولة 27 تضم متوسطية أوروبية حرة بذارة منطقة إقامة يشمل حيث كبتَ، وسياسي اقتصادي

 إلذ السياسة تلك تهدؼ كما الدولر، الاقتصادي للنظاـ الثلاث الدعامات إحدى الأمريكية وابؼنطقة الآسيوية ابؼنطقة
 والإسراع والاجتماعية الاقتصادية التنمية جهود دعم طريق عن ابؼتوسط الأبيض البحر إقليم في والاستقرار الأمن تدعيم

 الأساسية المحاور أو الفصوؿ من بصلة الاتفاقية تضمنت وقد .ابؼتوسط جنوب دوؿ في الاقتصادية ابؽياكل بتحديث
 :1أبنها للتعاوف

 المتوسطية الأوروبية للشراكة اقتصادي الغير الشق :الأول الفرع  

 الثنائي ابغوار للاستكماؿ منتظم سياسي حوار إجراء برشلونة مؤبسر في ابؼشاركوف قرر :والأمنية السياسية الشراكة ــأولا 
 الاستقرار المجاؿ في ابؼشتًكة الأىداؼ من عدد الإعلاف بودد ذلك إلذ وبالإضافة .الشراكة اتفاقيات في عليو ابؼنصوص
 الإنساف بغقوؽ العابؼي والإعلاف ابؼتحدة الأمم بؼيثاؽ وفقا العمل على الأطراؼ بصيع بدوجبو تعهدت وابػارجي الداخلي
  .الأساسية ابغريات واحتًاـ الدولر القانوف بدوجب والالتزاـ

 وابغريات الإنساف بحقوؽ ابؼتعلقة ابؼسائل حوؿ ابؼعلومات تبادؿ بدكاف الأبنية من انو على الإعلاف ينص كما      
 طرؼ كل اختيار حرية مع السياسية ونظمها والدبيقراطية القانوف سيادة وبذسيد تطوير على الطرفاف اتفق،  الأساسية

 .تطويره وآليات والاقتصادي والقضائي والثقافي والاجتماعية السياسي نظامو
 واحتًاـ .ابؼصتَ تقرير في وحقها الشعوب بتُ وابغقوؽ السيادة في ابؼساواة احتًاـ على ابؼوقعة الأطراؼ تتعهد كما       

 ،ابؼنطقة في للمنازعات السلمية والتسوية الآخر للشريك الداخلية الشؤوف في التدخل عدـ مبدأ تكريس الإقليمية السلامة
 .وابؼخدرات ابؼنظمة وابعربية الإرىاب مكافحة على الاتفاؽ إلذ بالإضافة

 
 
 
                                                                                                                                                                         

  ،10،العدد بؾلة الواحات للبحوث والدراسات اتفاقية الشراكة الأوروعربية الشركة الاقتصادية الحقيقية....أم شراكة واردات، علاوي بؿمد بغسن،  1
 .141ص، 2012
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 الدمار أسلحة النووية الأسلحة انتشار منع على والعمل الإقليمي الأمن تعزيز على بالعمل ابؼشاركوف تعهد كما     
 الأوسط الشرؽ منطقة جعل على الأطراؼ بصيع وعمل والإقليمية الدولية للالتزامات والامتثاؿ الالتزاـ خلاؿ من الشامل
 .1وسلاـ أمن منطقة

 في شراكة إقامة على الشركاء اتفق برشلونة لإعلاف وفقا :والإنساني والثقافي الاجتماعي المجال في الشراكة ــ ثانيا
 على الشراكة ىذه تقوـ بينها فيما التفاىم وتعزيز الشعوب بتُ التقريب بغية والإنسانية والثقافية الاجتماعية المجالات

 من ابؼتوسط الأبيض البحر أبكاء بصيع في وابغضارات والثقافات التقاليد بتنوع والاعتًاؼ والإقرار ابؼتبادؿ الاحتًاـ أساس
 .الأخرى الناحية من ابؼشتًكة العلاقات وتعزيز ناحية،
 الابراد دوؿ بتُ ابؼشتًؾ التعاوف تتطلب التي التحديات من عدد بؼعابعة ابؼتوسطية السياسة في المجاؿ ىذا أدخل      
 الشريكة الدوؿ في ابؼدنية المجتمعات بتُ التبادؿ تشجيع بهدؼ كوذل ابؼتوسط الأبيض البحر جنوب منطقة ودوؿ الأوربي

 البشرية ابؼوارد تنمية وضرورة ابؼنطقة شعوب لدى الأدياف واحتًاـ والتعليمي الثقافي التبادؿ كتشجيع عديدة بؾالات في
 وابؽجرة ابؼرتفعة السكاني النمو كمعدلات الأخرى التحديات بعض معابعة إلذ بالإضافة الصحي بالقطاع والنهوض
  .2والإرىاب

 :3يلي ما على ابؼؤبسر ينص الغاية بؽذه وبرقيقا    
  .والأدياف الثقافات بتُ ابغوار أبنية -
 على التعرؼ الثقافية ابؽويات احتًاـ مع وثقافية تعليمية برامج تنفيذ الثقافي والتبادؿ الثقافة بؾاؿ في البشرية ابؼوارد تنمية -

 .الأطراؼ الدوؿ لغات
  .الأساسية الاجتماعية ابغقوؽ واحتًاـ الاجتماعية والتنمية الصحة أبنية -
 .والفساد الدولية  وابعربية بابؼخدرات والتجارة الإرىاب مكافحة الشرعية غتَ ابؽجرة بؾاؿ في التعاوف -

 للشراكة العاـ ابؽدؼ أف على الإنساف حقوؽ واحتًاـ الدبيقراطية تكريس ضرورة على بوضوح برشلونة إعلاف تركز كما
 تعزيز يتطلب وىذا السلاـ يضمن بدا والتعاوف والتبادؿ للحوار منطقة إلذ ابؼتوسط الأبيض البحر حوض برويل في يتمثل

 
 
 
                                                                                                                                                                         

مذكرة لنيل متطلبات شهادة ماجستتَ الأوروجزائرية ، الشراكة إتفاق ضوء على الجزائري الأوروبي التعاون لإطار وتقييمية تحليلية دراسةابراىيم بوجلخة، 1
 .113،ص2012جامعة بؿمد خيضر بسكرة،

 .4 ص الكويت 03/01 صدار الرابعة، السنة ابؼركزة، ابػلاصات سلسلة المنافع، و الدوافع الاوربية العربية الشراكة الاستثمار، لضماف العربية ابؼؤسسة  2
3
  Déclaratoin de bracelone: voir le cite: www.cvce.eu/obj/dechar atoin-de - barcelone-27-et-28-

nouembre-1995p 8. 
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 ابؼزيد وتشجيع الفقر ةحبؼكاف تدابتَ وابزاذ ،ومستدامة متوازنة اجتماعية تنمية برقيق الإنساف حقوؽ واحتًاـ الدبيقراطية
 .الشراكة لإبقاح أساسية جوانب كلها وىي الثقافات بتُ التفاىم من

 :والمالية الاقتصادية الشراكة ــ الثاني الفرع
 أساس على بنيت والتي يةطابؼتوس الأوربية الشراكة لاتفاقيات الأساسية الركيزة وابؼالر الاقتصادي البعد شكل لقد      
 ابؼتوسط حوض يتكوف وذلك 2010 عاـ غضوف في ابغرة للتجارة منطقة لإنشاء يالسع خلاؿ من التجاري التعاوف
للدوؿ ابؼتوسطة الشريكة في  الأوربيعلى ابؼساعدات ابؼالية التي يقدمها الابراد  مبتٍ مالر وتعاوف وبمو ازدىار منطقة
 ابؼتوسطة. الأوربيةالشق الاقتصادي من الشراكة  إبقاحقروض ومعونات بفرض  شكل
 من ابؼتوسط الأبيض البحر في ابؼشتًؾ للرخاء منطقة إنشاء على المجتمعوف اتفق لذلك: حرة تجارة منطقة إقامة ـأولا

 التعاوف وتشجيع العمالة مستوى في وزيادة للسكاف ابؼعيشية الأحواؿ وبرستُ ومستدامة متوازنة اقتصادية تنمية خلاؿ
 ومالية اقتصادية شراكة إنشاء على أبصعوا وشركائو الأوربي الابراد فإف الأىداؼ ىذه برقيق وبغية الإقليميتُ والتكامل

 1:يلي ما أساس على
 .حرة بذارة بؼنطقة تدربهي إنشاء -أ

 .ابؼعينة الاقتصادية المجالات في والتشاور التعاوف تنفيذ - ب
 .لشركائو الأوربي الابراد من ابؼقدمة ابؼالية ابؼساعدات رفع -ج
 تشمل التي ابؼنطقة بؽذه التدربهي للإنشاء موعدا 2010 العاـ الأطراؼ حددت وقد ،ابغرة للتجارة منطقة إقامة - د

 ابغواجز إلغاء بذلك ويتم ,للتجارة العابؼية ابؼنظمة بو تسمح ما ضمن الشراكة اتفاؽ في ابؼشاركة الدوؿ بتُ التجارة معظم
 بررير وكذلك الطرفتُ بتُ ابؼتبادلة التفضيلات خلاؿ من تدربهيا الزراعية ابؼنتجات في التجارة على التعريفية وغتَ التعريفية
 الأولية ذات المجالات بؾموعة حددت ابغرة التجارة منطقة إقامة إبقاح على العمل اجل ومن .ابػدمات في التجارة
 :2يلي فيما تذكرىا

 .ابػدمات وبذارة الزراعية ابؼنتجات لتجارة تدربهي بررير أو الصناعية ابؼنتجات على التعريفية للقيود التدربهي الإلغاء1 .

 الصناعية وابؼلكية الفكرية ابؼلكية حقوؽ وبضاية ابػاصة والشهادات ابؼنشأ بقواعد يتعلق فيما مناسبة إجراءات ابزاذ2 .
 .العابؼي وشهادات ،النافسة وسيادة

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 115مرجع سابق،ص ابراىيم بوجلخة،  1
 العلوـ كلية منشورة، غتَ دكتوراه أطروحة ،العربي المغرب دول حالة- متوسطية-الاورو الاقتصادية الشراكة وآفاق لواقع تحليلية دراسة ،عابد شريط  2

 .136،ص2004ابعزائر، جامعة التسيتَ، وعلوـ الاقتصادية



الفصل الثاني : سياسات ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر وآليات تجسيدها في المنطقة المتوسطية في ظل 
 الشراكة الاورومتوسطية

 

57 
 

 احتياجات الاعتبار بعتُ آخذا الوطتٍ الاقتصاد وتكامل، السوؽ اقتصاديات قواعد على مبنية سياسة إتباع3 .
 .التنمية ومستويات

 بقطاع والنهوض ابػاص القطاع وتطوير لتشجيع الأولية إعطاء مع والاجتماعية الاقتصادية البتٍ وتعديل برديث4 .
 على ابؼتًتبة السلبية الاجتماعية الآثار بزفيف على العمل جانب إلذ السوؽ لاقتصاد ملائم إداري إطار إقامةو  الإنتاج

 .التعديل ىذا
 .التكنولوجيا نقل لتشجيع آليات إقامة5 .

 ابؼنسق والعمل الاقتصادي التعاوف زيادة إلذ الاقتصادي شقو في برشلونة اتفاؽ في ابؼشاركة الأطراؼ تسعى كما      
  1:يلي ما في بقملها ابؽامة المجالات من عدد إلذ ذلك وتوسيع ) الأخرى الأطراؼ و الأوربي الابراد (بينها فيما

 بإزالة وذلك ،ابعنسيات ابؼتعددة الشركات عمل بزفيف شأنها من تسهيلات تقدنً بالاستثمار يتعلق فيما يتوجب -
 .الاقتصادية التنمية دعم اجل من الداخلية ابؼدخرات وتشجيع ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تعتًض التي العقبات

 لوضع عمل برنامج ووضع  ،والتصدير الإنتاج وزيادة التكنولوجيا نقل إلذ تؤدي أف بيكن، للاستثمار مواتية بيئة إنشاء -
 .الاستثمار مناخ وتطوير ابؼصرفي القطاع إصلاح ذلك في بدا ,الاستثمار تعتًض التي للعقبات حلوؿ

  .ابغرة التجارة منطقة إنشاء على يشجع رأسيا عاملا باعتباره الإقليمي التعاوف -
 .وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الدعم تقدنً ،الصناعي التعاوف-
  .البيئي التعاوف تكثيف-
  .التنمية في ابؼرأة دور زيزعت-
  .السمكية للموارد الرشيدة والإدارة بغفظ ابؼشتًكة الأدوات إبهاد -
  .الطاقة قطاع في والتعاوف ابغوار تطوير -
 .الزراعة قطاع ىيكلة إعادة و برديث -

 الاتصالات وبرديث ابؼعلومات تكنولوجيا وتطور التحتية البتٌو   النقل وسائل مثل أخرى بؾالات إلذ بالإضافة      
 البحري القانوف مبادئ احتًاـ على أيضا الطرفاف واتفقا الأولويات برنامج بوضع الشركاء وتعهد واللاسلكية السلكية

 اتفق كما الإحصائيات المجاؿ في التعاوف وتعزيز الإقليمي التخطيط ودعم المحلية السلطات بتُ التعاوف وتشجيع ،الدولر
 .والاقتصادية الاجتماعية التنمية على والتكنولوجيا العلوـ تأثتَ أبنية على ابؼشاركوف

 الشركة وبقاح ابغرة التجارة منطقة إنشاء أف ابؼشاركوف يعتبر :"MEDA"ميدا برنامج خلال من المالي التعاونــ  ثانيا
 مليوف 4685 رصد تم حيث الأوربي الابراد من ابؼقدمة ابؼالية ابؼساعدات في كبتَة زيادة تتطلب ابؼتوسطة الأوروبية

 
 
 
                                                                                                                                                                         
1
  Déclaration de Barcelone, op cit, p 7 
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 بنك يقدمها التي القروض إلذ بالإضافة 1995-1999 للفتًة  -الأوربي الابراد - ميزانية من ابؼساعدات بؽذه(*)"ايكو"
 1 .الأوربي الاستثمار

 وتتَة حجم كاف مهما دولة لكل بسنح 1995 سنة غاية وإلذ كانت الأوروبية للمجموعة ابؼالية ابؼساعدات إف     
 للتمويل جديدة إجراءات اعتماد تم برشلونة إعلاف اثر وعلى 1995 سنة بعد لكن ،وابؼنجزة ابؼعتمدة الإصلاحات

 بالإضافة"MEDA" ميدا ببرنامج تسميتو على يصطلح ما أو متوسطية الاورو الشراكة دعم صندوؽ أو برنامج بدوجب
 بينحها التي ابؼساعدات أو للتمويل جديدتاف آليتاف وبنا  (BEI)للاستثمار الأوربي البنك من ابؼمنوحة القروض إلذ

 باحتًاـ ومشروطة شاملة مالية علاقات عن عبارة ىي ابؼخصصات فهذه ابؼتوسط وشرؽ جنوب دوؿ  إلذ الأوربي الابراد
 .الدوؿ ىذه في الدبيقراطية وتطبيق الإنساف حقوؽ واحتًاـ ابؼوقعة الاتفاقات تنفيذ
 إعلاف على التوقيع بعد 1995سنة  بو العمل بدأ والذي الأوربي الابراد أنشأه الذي ابؼالر للتعاوف ميدا برنامج يعتبر    

 لإصلاح ابؼرافقة الفنية ابؼساعدة وبرنامج ابؼتوسطية الأوربية الشراكة لتنفيذ الأوربي للابراد الرئيسية ابؼالية الأداة ىو برشلونة
 الأوؿ البعد يأخذ حيث متكاملتُ بعدين ميدا برنامج ويأخذ ،ابؼتوسط في للشركاء والاجتماعية الاقتصادية ابؽياكل
 أما التوجيهي الوطتٍ البرنامج في المحددة ابؼشاريع بتمويل يتم وىذا ابؼشاركة والدوؿ الأوربي الابراد بتُ أي الثنائي الشكل

 .ابعهوي التوجيهي البرنامج إطار في تتحدد والتي ابعهوي الطابع ذات ابؼشاريع بسويل يتم أين جهوي فهو الثاني البعد
 وىذه ابؼشاركة الدوؿ في الاقتصادي الإصلاح ودعم بالشراكة وثيقة بصورة ترتبط أولويات ثلاث على ميدا برنامج ويركز

  2:ىي الأولويات
 يفرض بفا التنافس زيادة طريقن ع وذلك ابغرة التجارة مبادئ لتطبيق الإعداد ىو وابؽدؼ :الاقتصادي التحولات دعم-

 .ابػاص القطاع تنمية على التًكيز بعد خاصة دائم اقتصادي بمو برقيق
 إجراءات خلاؿ من الاقتصادي للتحوؿ (ابؼدى قريبة)الكلفة بزفيف في ابؽدؼ ويتمثل :الاجتماعي التوازف ودعم تعزيز -

 . الاجتماعية السياسة بؾاؿ من مناسبة
 إجراءات خلاؿ من الدوؿ بتُ الثنائية طاتاالنش إكماؿ ىو وابؽدؼ :ابغدود برع والعمليات الإقليمية العمليات تعزيز -

 .الإقليمي ابؼستوى على التبادؿ زيادة تستهدؼ
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                                         
1  Déclaration de Barcelone, op cit, p 07. 
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 (2(و)ميدا1المالية لبرنامج )ميدا  الاعتمادات :(33)الجدول رقم
 2006 -2000( 2)ميدا  1999 -1995( 1)ميدا 

 الابراد ميزانية إيكو من مليوف 4685
 الأوروبي

 الابراد ميزانية من يورو مليوف 5350
 الأوربي

مليار يورو في شكل قروض بفنوحة من طرؼ  4672
 ( BEIالبنك الأوروبي للاستثمار)

 يورو فروض شمانية من البنك مليوف6400
 ( BEIالاوروبي للاستثمار)

  .117صمرجع سابق، ، ابراىيم بوجلخة، المصدر:

 1999-1995" 1 ميدا " برنامج - أ
 تسهيل اجل من ابؼتوسطة الدوؿ لدعم وابؼالر الاقتصادي شقو في برشلونة إعلاف إطار في الأوربي الابراد اعتمد  

 رصدىا تم التي ابؼالية ابؼوارد بؾموع بلغ حيث ،ابؼشاركة الدوؿ في إبمائية مشاريع وإقامة الاقتصادي الإصلاح عمليات
 الأوربي البنك طرؼ من ابؼمنوحة القروض إلذ بالإضافة إيكو، مليوف 4685 قدره مالر بغلاؼ" Iميدا  " برنامج ضمن

 .1أعلاه ابعدوؿ انظر يورو مليار 4.672 بلغت والتي  BEI))للاستثمار
 ،ابؼغرب لبناف ، الأردف ، مصر ،ابعزائر للشركاء ميدا برنامج من  86% بزصيص تم 1999 -1995الفتًة فخلاؿ      
 الباقية 2% و الإقليمية للأنشطة ابؼوارد ىذه من الأخرى 12%  وخصصت الفلسطينية والسلطة ،تركيا ، تونس، سوريا

  .التقنية ابؼساعدة بؼكاتب
 لد باعتبارىا النجاح رحلةبؼ ابؼشروع يرشح أف من اقل كانت التعهدات بتلك الالتزاـ نسبة أف"  1 ميد "ميز ما وأكثر

 بفنوحة قروض شكل في أورو مليار 4.672 بدلغ مرفقة، فقط يورو مليوف 890 مبلغ صرؼ حيث  26 % عتبة تتجاوز
 العروض من  90 %يقارب ما بزصيص وتم ،سابقا إليها ابؼشار للفتًة ىذا الاستثمار الأوربي البنك طرؼ من

  2.هويابع التعاوف مشاريع لتحويل توجيهها ثم الباقية10 %  و ثنائي بشكل وابؼساعدات
 ابؼبالغ استخداـ ابؼتوسط دوؿ استطاعة عدـ يلاحظ أنو إلا ميدا برنامج على علقت التي الكبتَة الآماؿ رغمو      

 :3ابؼوالر ابعدوؿ يوضحو ما وىو بؽا ابؼخصصة
 

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 .118نفس ابؼرجع،ص 1
 للشراكة المحتملة الآثار وبعض المكسيك على النافتا آثار بعض دراسة النامية الدول اقتصاديات على وآثارها الجديدة ، الإقليميةاللاوي عبد عقبة  2

 .128،ص2007 مرباح ورقلة،  قاصدي جامعة التسيتَ علوـ قسم ،منشورة غتَ ماجستتَ رسالة ،الجزائر على متوسيطية الأورو
مذكرة لنيل متطلبات شهادة ماجستً علوـ اقتصادية ، جامعة بؿمد خيضر  ،انعكاسات الشراكة الاورومتوسطية علة التجارة الخارجيةىويدي عبد ابعليل ،  3

 .57،ص2012بسكرة،
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 2333-1995"لفترة 1إطار"ميدا في بلد لكل والمستهلكة المخصصة : المبالغ(34)الجدول رقم 
 :مليون ايكو الوحدة                                                                      

 %الإنفاق  الإنفاق المبلغ البلد المستفيد
 18 30 164 الجزائر

 53 59 111 فلسطين
 23 157 686 مصر

 42.5 108 254 الأردن
 0.5 01 182 لبنان

 19 128 660 المغرب
 00 00 101 سورية
 39 168 428 تونس

 47 223 471 الإقليميالتعاون 
 29 874 3057 المجموع الكلي

Source: commission européenne, le processus de Barcelone , cinq ans après : 1995 – 1999, Luxembourg office des 

publications officielles des communautés, 2000, P 21 

ابؼتوسطية النامية، لاقتصاديات الدوؿ  وبالتالر فابؼشكلة ليست في نقص الأمواؿ فقط، وإبما لضعف قدرة الامتصاص   
 الإدارية أو البتَوقراطية الإدارية من ابعانب الأوروبي وانعداـ ابعدية لديو. إلاّ أف ىذه الدوؿ ترجع السبب لثقل الإجراءات

 2006-2000عامي بتُ ما للفتًة "2ميدا  ببرنامج" فتعلق الثانية ابؼرحلة أما  :2336-2333 "2 ميدا  "برنامج -ب
 لامست التي الأوربي الاستثمار بنك طرؼ من ابؼقدمة الائتمانية القروض إلذ بالإضافة يورو مليوف 5350 بلغت وبديزانية
  .أعلاه ابعدوؿ انظر )يورو مليوف (6400 حدود
 الإدارات بـتلف وعصرنة العلمي (2ميدا) خلاؿ من ابؼمولة البرامج تشمل بحيث البحث بؾاؿ في التعاوف قطاعات      

 الإطار وضع و  الاقتصادية الإصلاحات دعم على والعمل وابؼصرفية ابؼالية ابػدمات بتطور الاىتماـ إلذ ضافةإ ةالعمومي
 .السوؽ إقتصاد إلذ بالدخوؿ وسطتابؼ لدوؿ يسمح والذي التنفيذ قيد وابؼؤسساتي القانوني

  1:يلي ما نسجل ثنائية بصفة البرنامج ىذا طرؼ من المحولة ابؼشاريع أىم إلذ الإشارة بذدر كما     
 .(الالتزامات بؾموع من20% نسبة أي المجموع من وأور  فو ملي 600) ابؽيكلي التصحيح برنامج لصالح مباشر دعم -

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 المؤسسات منظومة وعلى الجزائري الاقتصاد على الشراكة اتفاق انعكاسات برنامج اطار في المالية المساعدات عادؿ، بلجبل الطاىر ىاروف  1
 4 ص ، 2006 ، نوفمبر 13-14 ،سطيف عباس فرحات جامعة ،والمتوسطة الصغيرة
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 الأوربي البنك عليها يشرؼ التي (بـاطرة – ماؿ رأس ) عمليات فيها بدا ابػاص القطاع وتنمية الاقتصادي التعاوف -
 .MADA )التزامات بؾموع من  30% بنسبة و يور مليوف 1035 ) للاستثمار

 للمجالات MADAبرنامج  من 12 %بنسبة أي يورو مليوف 418 مبلغ بؽا خصص فقد ابعهوية ابؼشاريع بخصوص أما
  :الآتية

 حقوؽ بخصوص ،الدولية الاتفاقيات أساس على ابؼعلومات تبادؿ للدبلوماسيتُ، بالنسبة التكوين ندوات تنظيم -
 .ابؼدنية ابغماية بؾالات في التعاوف الإنساف

 ،ابؼياه البيئة الصناعي التعاوف  وىي أولوية ذات كبرى برامج ةبست الأمر يتعلق وابؼالر الاقتصادي ابعانب بخصوص -
 .الإعلاـ وبؾتمع النقل ،الطاقة

 .والشباب البصري  السمعي الثقافة، بؾاؿ في تنفيذىا يراد برامج بثلاث الأمر فيتعلق الثقافي ابعانب أما-
ر إطا في 2000 سنة بعد العملية بؽذه جديدة دفعة إعطاء الأوروبي الابراد حاوؿ عاتقو، على ابؼلقى اللوـ ونتيجة       

(( 02MEDA  من الشركاء بـصصات يبتُ التالر وابعدوؿ 2006-2000للفتًة أورو مليوف 5350 مبلغ لو رصد الذي 
 .1 فعليا دفعو تمّ  وما (2005-2000)خلاؿ ابؼالية ابؼنح

 .2335-2333لفترة  02MEDA )  )إطار في بلد لكل والمستهلكة المخصصة المبالغ :(35)الجدول رقم 
 الوحدة : مليون أورو                                                                           

 %الانفاؽ الانفاؽ بؼبلغا ابؼبلغ ابؼستفيد
 42 114 273 ابعزائر

 98 421 430 فلسطتُ
 106 493 463 مصر

 109 285 262 الاردف
 130 131 101 لبناف

 81 656 812 ابؼغرب
 40.5 64 158 سورية
 89 400 447 تونس

 68.5 606 884 التعاوف الإقليمي
 83 3169 3831 المجموع الكلي

Source : le bilan du program MEDA - Les notes d'alerte de centre international de 

hautes études agronomiques méditerranéenne (CIHEAM) , Bruxelles , N°22 , 2006, P02. 
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الفتًة  خلاؿ ابؼساعدات ىذه من فعليا الشركاء عليو برصل ما أي الفعلية التسديد نسب أف ابعدوؿ من يتبتُ      
 عتبة الشركاء بعض لدى بذاوزت حيث أخرى إلذ دولة من بزتلف وىي السابقة الفتًة عن ارتفعت قد  2000-2005

 ابؼفوضية بؼوافقة ار نظ السنوية بـصصاتهم من أكثر مساعدات منحهم تمّ  إذ ولبناف، الأردف مصر، :مثل  %100
 ابعزائر،:في ارتفعت كما جديدة مشاريع تقدنً إلذ إضافة السابق في ترشيحها تمّ  التي ابؼشاريع بسويل على الأوروبية
 1.  89%،81%،42% التوالر على بلغت إذ تونس ابؼغرب،

 متطلبات نجاح الشراكة الاورومتوسطية .: لثالمطلب الثا
 مصالح بىدـ مكتسبا يعد الأورومتوسطية كةشرا ال بقاح أف لاشك الأورومتوسطية الشراكة بقاح متطلبات      

 فيما وتتمثل بتطبيقها يلتزـ ملائمة سياسات تبتٍ طرؼ كل من يتطلب النجاح ىذا أف إلاّ  الطرفتُ، كلا وطموحات
 :يلي

 للمرحلة السلبية الآثار من التخفيف على بالعمل الأوروبي الابراد تعهد: الأوروبي الاتحاد جانب من ــ الأول الفرع
 :الإجراءات من بؾموعة بابزاذ وذلك الانتقالية

 من والتخفيف الانتقالية ابؼرحلة بقاح على ابؼساعدة الأولويات أىم أحد اءر الإج ىذا ويعد:الدين في التخفيض 1-
 :التاليتتُ الصورتتُ أحد على الدين بزفيض يكوف أف وبيكن القصتَ، ابؼدى على آثارىا

 .الطرفتُ بتُ ابؼبادلات في يستعمل المحلية بالعملة الدين من جزء برويل -
 صالح في الديوف من جزء بتحويل وابؼتمثل ابؼغرب في الفرنسي البرنامج :مثل التنموية للمشاريع الدين من جزء برويل -

 .اعيةر الز  وابؼشروعات وابؼستشفيات ابؼدارس تشييد
 الابراد تعهد فقد ابؼتوسط، وشرؽ جنوب لدوؿ المحلي الادخار في الكبتَ للعجز نتيجة :الاستثمارات حجم رفع-2

 أف الأوروبي الابراد على ويبقى وشروطها مبلغها دراسة على وعمل الدوؿ ىذه في الاستثمارات حجم برفع الأوروبي
 الأورومتوسطية الشراكة إطار الاستثمارات في تدفق ومضموف شكل أولويات الاعتبار بعتُ يأخذ

 الاقتصادية بنيتها حيث برديدا، ابؼرحلة ىذه في ابؼتوسط جنوب دوؿ اقتصاديات تهم التي ىي ابؼباشرة لاستثماراتفا 
الاستثمارات  "أما الخ،...الأراضي واستصلاح مصانع كبناء حقيقية مشاريع إقامة تتضمن الاستثمارات مباشرة إلذ بحاجة

وشراء  المحلية الشركات وأسهم سندات شراء الأوروبيتُ تتضمن والتي ابؼالية الأوراؽ بؿفظة الاستثمارات في "ابؼباشرة غتَ
 على حقيقيا ار خط الراىنة بسثل الظروؼ وفي ىذه الاستثمارات الاستثمارات مثل بؽذه ابؼضيفة البلداف عملات

 جهة، من ىذا بنيتو حيث من ضعيف الاقتصاديات بؽذه الراىن الوضع أف حيث ابؼتوسط، وشرؽ جنوب اقتصاديات
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 نتيجة السيطرة، عدـ بعوامل الضعيفة الوطنية الاقتصاديات برقن لأنها خطرة الاستثمارات ابؼالية طبيعة أخرى جهة ومن
 الآسيوية البلداف بؽا تعرضت التي كارثية مالية أزمات إلذ تؤدي وقد بغظات، الاستثمارات في ىذه تصفية إمكانية

 .1 1997سنة
تستلزـ اتفاقات الشراكة الأوروبية ابؼتوسطية، توافر بؾموعة من الشروط في  :من جانب الدول المتوسطية ــ الفرع الثاني

اقتصاديات الدوؿ ابؼتوسطة حتى يتحقق النجاح في تلك الاتفاقيات، وقد قاـ عدد غتَ قليل من الاقتصاديتُ العرب 
قد جاء في تقديراتهم أف ىذه بإعداد تقديرات حوؿ معظم الدوؿ العربية ابؼتوسطية كي تستفيد فعلا من منافع الشراكة، و 

 :2الدوؿ بحاجة مسبقة إلذ برقيق التالر
 من الناتج المحلي. % 35زيادة معدلات الاستثمار إلذ  -
 من الناتج المحلي الإبصالر. % 25زيادة معدلات الادخار لتصل إلذ  -
 من الاستثمار المحلي. %30من الناتج المحلي الإبصالر أو  % 10أف يصل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ  -
 .السنة في 10 % من أكثر إلذ الصناعي الناتج بمو معدلات زيادة - 
 .الإبصالر المحلي الناتج من  07% على يزيد بمو معدؿ برقيق  - 
 .عيةراالز  الصناعات من الصادرات بمو معدؿ زيادة  - 

 حتى نقدية بسياسات ومدعمة مناسبة صرؼ سياسات تبتٍ الدوؿ ىذه على ينبغي :الاقتصادي الاستقرار دعم 1-
 الاتفاؽ طرفي بتُ ابعمركية ابغواجز إلغاءو   لةاإز  عن الناتج الصرؼ لسعر ابغقيقية القيمة ابلفاض أثر تفادي من تتمكن

 .من الاستثمارات ابؼزيد جذب على الاقتصادي ارر الاستق وسيساعد بينهما، ابغرة التجارة منطقة قياـ إطار في
 بها، الضرائب ىيكل تغيتَ الدوؿ ىذه على ينبغي : الضرائب من الجمركية العائدات على اعتمادها من التقليل 2-

 في ابؼغالاة وعدـ الصناعية السلع من الواردات بؾاؿ في خاصة ابعمركية، التعريفات حجم في التخفيض خلاؿ من
 برجيم أجل من وذلك ابػارجية التجارة بررير سياسة في التدرج مراعاة  مع وىذا والتدخلات، الإنتاج ورسوـ الضرائب

 .ابغرة التجارة منطقة إطار في الانفتاح لسياسة ابؼالر الأثر
 الاقتصادية الإصلاحات تعقد إلذ ابػارجي الدين في الارتفاع يؤدي :الخارجي الدين حجم تقليص على العمل 3-

 والزيادة الدين ارتفاع أف وذلك ابػاصة، راتالاستثما من وتقلص ابؼتوسط، وشرؽ جنوب دوؿ طرؼ من ابؼنتهجة
 على سلبية آثار عنها سيتًتب والتي ثقيلة، أعباء الضعيفة الدوؿ ىذه ميزانيات برمل أف شأنها من خدمتو في ابؼستمرة

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 العلوـ كلية ابؼشروع الأورومتوسطي، على الأوروبي التوسع أثر :حوؿ الدولية الندوة ،الأورومتوسطية الشراكة حول الراهن ابعدؿ السعد، الأمتَ عبد  1
 .133 ،ص 2002 عنابة، بـتار، باجي جامعة التسيتَ، وعلوـ الاقتصادية

 .62مرجع سابق،ص،ىويدي عبد ابعليل   2
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 من الصرؼ بذارة في التحكم عليها بهب فإنو لذا الضرائب حجم في كالزيادة الدوؿ ىذه داخل الاقتصادية السياسات
 . ابػارجي الدين أعباء حدّة من التخفيض أجل
 إلذو  من والتصدير داللاستتَ  ابؼتاحة الفرص بؼعرفة وذلك :والاتصالات المعلومات نظام وتقوية تطوير على العمل 4-

 من التنسيق ىذا أف حيث وابػاص، العاـ القطاع بتُ والتعاوف التنسيق قنوات توسيع طريق عن وىذا الأوروبي، الابراد
 من ىذا تسويقها ومتطلبات وشروط معينة، لسلع وتفضيلهم ابؼستوردين، رغبة حوؿ الدقيقة ابؼعلومات يوفر أف شأنو
 مصداقية السلع، كمواصفات ابؼصدرة ابعهات عن معلومات توفر في يرغبوف ابؼستوردين فإف أخرى جهة ومن جهة،

 .الخ ... بلده في التجارة بركم التي والأنظمة السوؽ في أبنية ابؼتعامل
 مع الشراكة اتفاقيات في ابؼتوسط وشرؽ جنوب دوؿ دخوؿ لأف نظرا : اجتماعية أمان شبكة بناء على العمل5-

 فيها ينخفض قد والتي الاقتصادي الإصلاح برامج  سياساتها على تدخل أف الدوؿ ىذه على استوجب الأوروبي الابراد
 ما وىو التوظيف، في مؤقتة خسائر وبودث وابؼتوسط، القصتَ الأجل في الاجتماعية الفئات لبعض ابغقيقي الدخل

 بديل عمل فرص بؽم وتوفر السياسات تلك من ار تضر  الأكثر الفئات تساعد الاجتماعي للأماف شبكة وجود استوجب
 . تدريبهم إعادة طريق عن
 الابراد مع الشراكة  اتفاقيات في الدخوؿ خلاؿ من العابؼية الأسواؽ على الانفتاح إف : الأعمال رجال دور تفعيل6-

 الصناعة قطاع في الأعماؿ رجاؿ وخاصة ابؼتوسط جنوب دوؿ في الأعماؿ رجاؿ أماـ صعبا برديا بىلق سوؼ الأوروبي،
 ابػارجيةالأسواؽ  في للمنافسة بدنتجاتهم الفعلي الدخوؿ وحتى التفاوض مرحلة من بدءا أكبر، دورا منهم يقتضي ما وىو
 الإجراءات مثلا: من العديد ابزاذ خلاؿ من وذلك الاتفاقيات، ىذه من الفائدة لتعظيم منهم سعيا
 الآثار وخفض بفكنة مزايا أفضل على ابغصوؿ بهدؼ وذلك دوبؽم، بيثلوف الذين ابؼفاوضتُ أماـ الرؤى بتوضيح القياـ -

 .النهائي التوقيع وقبل ابؼفاوضات أثناء الاتفاقيات بنود في الواردة السلبية
ابؼنافسة للمنتجات  على قدرتها زيادة بهدؼ الوطنية للمنتجات الفنية وابؼواصفات وابعودة الإنتاجية مستويات رفع -

 الأوروبية .
 حيث ريها،أ  وتوحد بينها فيما تنسق أف ابػاص القطاع مصالح عن تعبر التي الوطنية الأعماؿ منظمات على ينبغي -
 .ابغكومية الإدارة عن واستقلالية بذاتية تتمتع قوية أعماؿ منظمات مع يتعامل أف يفضل الأوروبي ابعانب أف

 من الاستفادة تعظيم برقق التي ابؼختلفة التمويل آليات وابتكار بطرح ابؼبادرة"ابؼصرفي" الأعماؿ قطاع على ينبغي -
 بانسياب أو دولر أو إقليمي نطاؽ على تطرح التي بابؼشروعات أو بؿلية بدشروعات الأمر تعلق سواء ابؼشاركة اتفاقيات
 .ابؼختلفة الأطراؼ بتُ ابػارجية التجارة
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 .لمنطقة المتوسطيةل الاستثماريتحليل المناخ :الثاني المبحث 

لقد اتسع مفهوـ مناخ الاستثمار تدربهيا عبر الزمن إلذ أف شمل توليفة مركبة من العوامل الاقتصادية والسياسية        
 وبؽا أبنية بالغة في جذب ىذه الاستثمارات. والاجتماعية التي تروج من خلابؽا الدوؿ لفرص الاستثمار فيها

 المتوسطية.:خصائص المناخ الاستثماري في المنطقة  المطلب الأول
  الاستًاتيجية أبنيتو تعدد إلذ ابؼتوسط الأبيض البحر بحوض القدنً منذ الاستعمارية القوى اىتماـ سر يعود       

 إشعاؿ حد إلذ ابغوض، ىذا بكو قوى عدة ابقذاب إلذ أدت التي ىي الأبنية ىذه ،ابغضارية  الاقتصاديةو  والأمنية،
  .ابؼتوسطي الأفق في تلوح وآثارىا بقاياىا تزاؿ ما التيو   فيو ابغروب

 بل فحسب ابعغرافي ابؼلتقى بيثل لا ابؼتوسط الأبيض فالبحر ،العالد من البقعة ىذه بكو يتزايد الاىتماـ ىذا ومازاؿ    
 بؿور عن عبارة فهو  الاستًاتيجيةويعتبر جاذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر نظرا لأبنيتو  وغتَه، وابغضري الاقتصادي

 .ابؼعاصرة العابؼية الاستًاتيجية بؿاور من رئيسي

 وشهد  العشرين القرف من الثاني النصف خلاؿ تصنيعها و أوروبا بناء تم لقد :دول الاتحاد الأوروبيــ الفرع الأول 
 من الروح لبعث أوروبية بؼبادرة ابؼلحة ابغاجة ظهرت ابؼناخ ىذا ظل وفي ،وابكطاط تأخر مرحلة بعد وتطوير التنوير مرحلة
 الذين أوروبا في وابغديد الفحم إنتاج على السيطرة توحيد بفكرة خرجت حيث ابؼنهكة الأوروبية الاقتصاديات في جديد

 فرنسا، بلجيكا،  من كل وقعت ابؼبادرة بؽذه ونتيجة ،ابػمسينيات في دولة أي لاقتصاد الأساسية الركيزة  فبيثلا اكان
 ،وفي والصلب للفحم الأوروبية الاقتصادية إنشاء ابعماعة معاىدة 1951 أبريل 18 في ولوكسبورغ ىولندا إيطاليا، أبؼانيا
 بتُ التجارة بررير بؾرد تعدت التي الأوروبية، الاقتصادية ابعماعة إنشاء معاىدة الدوؿ نفس أبرمت 1957 مارس 25

 الاتفاقية استشرفت كما بؿددة،  زمنية فتًة خلاؿ الاقتصادي والتكامل التعاوف من مزيد بتحقيق لتلزمهم الدوؿ الأعضاء
 .موحدة سياسات تطبيق و مشتًكة أوروبية سوؽ خلق
 بتأسيس بدايتو كانت حيث العشرين القرف من  الأختَ القرف نصف عبر مهمة بدراحل تطور الأوروبي النظاـ مر      

 ثم أحكامها على روما معاىدة نصت التي ابؼشتًكة، الأوروبية السوؽ مرحلة إلذ لينتقل الأوروبية، الاقتصادية ابعماعة
 الصناعة لازدىار  الظروؼ وخلق ،الانتاج عناصر لتحرير مشتًكة وسياسات إجراءات تليو بصركي، ابراد تشكيل
 .الأوروبية
 الأختَ في وصل أف إلذ الأعضاء الدوؿ عدد إثره على زاد والذي الأوروبي الابراد حققو الذي الكبتَ التوسع إف       

 الشرقية أوروبا دوؿ وخاصة حديثا ابؼنظمة للدوؿ التنمية مستويات في التباين ورغم ،دولة ( 27 ) وعشرين سبعة إلذ



الفصل الثاني : سياسات ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر وآليات تجسيدها في المنطقة المتوسطية في ظل 
 الشراكة الاورومتوسطية

 

66 
 

 والنشاط الإنتاج على بدوره يؤثر وذلك الابراد سوؽ حجم في زيادة التوسع ىذا عن نتج أنو إلا ،النواة بدوؿ مقارنة
 :1  التالية النقاط نذكر الآثار ىذه أىم ومن الاقتصادي للتكامل الأفقي التوسع أبنية ويبرز والاستثمار التجاري

 الأوروبي لاتحادبا التجارة حجم زيادة – 
 خيارات الأوروبيتُ للمستهلكتُ يتيح ،ابعدد الأعضاء الدوؿ أسواؽ بضم الأوروبي الابراد سوؽ حجم اتساع إف     
 منتجاتهم تطوير على أوروبا في ابؼنتجتُ بوفز بفا أكبر، تنافسية بديزة تتمتع أوسع، سوؽ ضمن أفضل وحاجيات أكبر

 يتًبصها والتي الأوروبي الابراد بوققها التي التجارة مكاسب وىي ،ابغجم اقتصاديات مزايا وبرقيق الإنتاج تكاليف وخفض
 حيث للابراد حديثا ابؼنضمة للدوؿ الاقتصادي النمو زيادة وبالتالر الإنتاج تكاليف وخفض الإنتاج وزيادة الطلب زيادة

 حجم زاد إذ العابؼية التجارة حركة من  19% على ابعديدة العشرة الدوؿ انضماـ بعد الأوروبي الابراد يسيطر أصبح
  30% بنحو الأوروبي الابراد صادرات زادت كما ،ابعمركية القيود إزالة نتيجة ابغالر ابغجم من  1.5% بحوالر التجارة

 231.7بلغ الابراد دوؿ وباقي حديثا ابؼنضمة الدوؿ بتُ التجاري التبادؿ حجم أف علما ،حديثا  ابؼنضمة الدوؿ إلذ
 2002.  عاـ  خلاؿ أورو مليار
 لدول اروبا الشرقية: الاستثمار تدفقات على التوسع آثار –
 التدفق في التطور الإقليمية الاقتصادية التكتلات أو ابغرة التجارة اتفاقيات تعززىا التي الديناميكية العناصر من      

 وبذاري اقتصادي بذمع أكبر إلذ الأوروبي الابراد قاعدة توسيع فإف وعليو ،الدوؿ وإلذ من ابؼباشر الأجنبي الاستثمار
 الاستثمار نسبة في زيادة عن الإعلاف إلذ الأوروبية بابؼفوضية دفع ما وىو الاستثمار لتوطتُ منافذ عن البحث إلذ يتجو

 للاستثمارات الفرنسية الوكالة عن الصادر التقرير  2005  سنة خلاؿ19 % إلذ7.3 %من حديثا انضمت التي الدوؿ في
 الابراد إلذ ابؼنضمة الشرقية أوروبا دوؿ بابذاه ابؼتدفق ابؼباشر الأجنبي الاستثمار حجم أف أكد، 2007لعاـ العابؼية

 حجم ارتفاع إلذ يؤدي ما وىذا  ،أوروبا منطقة إلذ ابؼوجهة الاستثمارات حجم من  58.1% بحوالر قدر الأوروبي
 .الاقتصادية والرفاىية النمو في ويزيد عامة بصفة الاقتصادي النشاط وبوفز والدخل الإنتاج

لاقتصاديات ىذه ويتميز الاستثمار اليوـ بكونو احد العناصر ابغابظة التي تضمن  :باقي دول المنطقة ــالفرع الثاني 
 .الدوؿ تنمية مستدبية ومتصلة ووسيلة مهمة لسياسات التنمية الوطنية

وبيكن برليل البيئات التي تتحكم في عملية استقطاب الاستثمارات الأجنبية إلر ىذه الدوؿ  سواء من الناحية       
 ة أو السلبية فيما يلي :الابهابي
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لقد كانت منطقة البحر الأبيض ابؼتوسط عبر العصور مطمعا بؼختلف القوي  :للمنطقة الاستراتيجيةالأهمية  ػػػأولا
الساعية للاستفادة من ختَاتها، وإف اختلفت الطريقة والأسلوب من عصر إلذ أخر، وجاءت فكرة الشراكة  الكبرى

و مع الضفة ابعنوبية الاورومتوسطية بذسيدا لمحاولات الابراد الأوروبي للهيمنة على ابؼنطقة لكن من خلاؿ إعطاء علاقت
 .1سياسيا واجتماعيا بعدا يرتكز على التعاوف الشامل فيما بينهم اقتصاديا،والشرقية للمتوسط 

وبدا أنها تتميز بأنها من ضمن الدوؿ النامية بكل مشاكلها وصعوباتها وطموحاتها، لذلك فإف : البيئة الاقتصادية ػػػ ثانيا
اقتصادية واحدة يستوجب الوقوؼ على حقيقة التفاوت ابؼوجود بتُ ىذه الدوؿ التعامل مع ىذه الدوؿ كمجموعة 

 وحجم ابؼوارد وكيفية توزيعها وبزصيصها، بالنسبة إلذ مستويات النمو والتطور، وتباين الأنظمة والظروؼ المحيطة بها،
 2دوؿ في العناصر التالية:تتمثل طبيعة الاقتصاديات بؽذه ال ،والثقل الاقتصادي النسبي لكل بلد داخل المجموعة

: انعكس ىذا التخلف على طرؽ الإنتاج التخلف الحاد في مستويات تطور القوى الإنتاجية من مادية وبشرية-1
وحجمو الإبصالر والدخل القومي، ومعدلات بمو فروع الاقتصاد ما عدى القطاع ابػارجي ابؼتمثل في الصناعة 

تأثتَاتها على ذا التخلف ابؽيمنة الاستعمارية و ىم الأسباب التي أدت إلذ ىستخراجية وخاصة النفطية منها، ومن أالإ
 الاقتصاديات ىذه لدوؿ.

دوف غتَه من ىذه الدوؿ  وباعتبار أف التخلف الاقتصادي والتبعية ليست صفة خاصة يتصف بها الاقتصاد     
بلد حسب ظروفو وإمكانياتو الاقتصادية، اقتصاديات الدوؿ النامية، وإبما ىي صفة مشتًكة مع بروز بفيزات بزص كل 

ولذلك سوؼ نعرض أسباب بزلف الاقتصادي بؽذه الدوؿ وتبعيتو ناىيك عن ابؽيمنة الاستعمارية ابؼذكورة سابقا فيما 
 يلي:

 سوء استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة. ػػ       
 .لتًكيب القاعدي والبنية التحتية ضعف مؤسسات اػػػ       
 تًابط بتُ اقتصاديات دوؿ ابؼنطقة.ضعف الػػػ       

 ضعف درجة التأثر والاستجابة السرعة والتحكم في الوسائل العلمية ابغديثة .  ػػػ       

حيث ترتفع التركيب المشوه والتباين الشديد في مساهمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي:  -2
ىذا الوضع  يعكس  ،ابػدمات، وتنخفض نسبة مسابنة القطاع الإنتاجينسبة مسابنة قطاع الإنتاج الأولر وقطاع 

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 .43صمرجع سابق،  ، لىويدي عبد ابعلي 1
كلية العلوـ الاقتصادية جامعة  ذكرة لنيل شهادة ماجستتَ،م العولمة وتأثيرها على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، بوياوي بظتَ، 2

 .87ص ،2005-2004 ابعزائر،
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الشيء الذي بهعل ىذه الدوؿ تزيد من اعتمادىا على الأسواؽ  ،ابؽيكلي للاقتصاديات ىذه ابؼنطقةاختلالا في التًكيب 
 .العابؼية بؼواجهة 

ستحوذ أصحاب رأس ابؼاؿ وملاؾ : حيث يالتمايز في توزيع الدخل القومي بين الطبقات والفئات الاجتماعية-3
الأراضي والعقارات على اكبر نسبة، كما أف ىناؾ اختلاؿ في توازف الثروة بتُ الدوؿ ابؼنطقة لصالح الدوؿ البتًولية وسوء 

 استخداـ الثروة بتُ القطاعات وفروع الاقتصاد.

ية وسوء استخدامها وبطبيعة تركيب وارتباطو بضعف حجم التًاكمات الرأبظالبروز الطابع الاستهلاكي للاقتصاد: -4
على أساس ىذه المحددات نستطيع أف نقوؿ أف دوؿ  تصاديالتجارة ابػارجية وتأثتَاتها السلبية على معدلات النمو الاق

 : جنوب وشرؽ ابؼتوسط بستاز بجاذبية متغتَة ولكنها ضعيفة باستثناء ميزة القرب ابعغرافي
ابؼوجهة لسوؽ  الاستثماراتبزص  الاستًاتيجية: و ىذه  سوق محمي بالحواجز الجمركية استغلالمن أجل  -

، في إطار بسديد سياسات التصدير للشركات التي أصبحت مستحيلة بسبب وجود حواجز بضائية  تشكيلة السلع التوطتُ
، التسويق للشركة الأـ تبقى نفسها تلك ، التكنولوجيات ابؼستعملة-الوطنية و/أو ابعهوية  –ابؼعروضة في الأسواؽ المحلية 

ىي صناعات ما بتُ الفروع أو  الاستًاتيجيةو ىذه الاستثمارات النابذة عن ىذه  ،ابؼستعملة من طرؼ ىده الأختَة
بزص  الاستًاتيجيةىذه  ،السعر  ابؼتقاطعة، و ىي عبارة عن تكييف لأسواؽ السلع ابؼتنوعة ابػاضعة للمنافسة خارج

تريد تطوير نشاطاتها في اقتصاديات يكوف بؽا نفس مستوى النمو للدولة و التي تواجو منافسة على مستوى  الشركات التي
 .أسواؽ

متخصصة في  ورشات - ،وتتًجم بالتواجد في دوؿ بـتلفة في شكل فروع : الضعيفة الإنتاجمن تكاليف  الاستفادة-
و ابؽدؼ ىو بزفيض تكاليف  ،التوزيع إلذ الإنتاججزء خاص من حلقة أو سلسلة الإنتاج، أي من العملية التي تبدأ من 

ىي تكييف  الاستًاتيجيةوىذه  ،للدوؿ ابؼعنية الإنتاجتواجد بزضع بؼدى وفرة عناصر  أماكن اختيارو  ،للشركة الإنتاج
 .داخل الفروع استًاتيجيةللسلع النمطية التي تواجو منافسة بالسعر وىي 

  ابؼصادر الطبيعية إلذأو النفاد  _

 تقييم وضعية مناخ الاستثماري: الفرع الثالث

 : 1تقييم وضعية مناخ الاستثمار حسب بؾموعة من العناصر وبيكن
  . التواجد في دولة ما خطر الدولة الذي يواجو ابؼستثمر عندما يرغب في-

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 في جنوب و شرق المتوسط، الاستثمارلمناخ  ةالأجنبي المباشر : عناصر تحليلي الاستثمارمتوسطية و  -منطقة التبادل الحر الأورو : زايري بلقاسم، 1
 .5، صجامعة وىراف ورقة بحث كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،
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 . الأجنبية بالاستثماراتالإطار القانوني و التنظيمي ابػاص -
 .حجم و ديناميكية السوؽ ابؼفتوح للمستثمر-
 .و الاستغلاؿ الإنتاج شروط-
الشركات متعددة ابعنسيات بعتُ الاعتبار وخاصة تلك الشركات  تأخذهالذي  الأوؿ: ىو ابؼعيار خطر الدولة -1

، ويقصد بهذا ابؼعيار تلك الطريقة التي تتم بها عملية الانتقاؿ الاقتصادي ومرحلة الاستقرار ،ابؼتخصصة في السلع الوسيطة
 ارتفاعط اجتماعي نتيجة ضغ إلذالنابذة عن عمليات الاستقرار الاقتصادي ستؤدي  الأولذنتائج السنوات  أفو بكن نعلم 

 : ىنا نسجل ابؼلاحظات التاليةو  مستوى الفقر  ارتفاعمعدلات البطالة، 
الاقتصادية  كبرى، العملية طويلة، التوازنات  اجتماعيةأغلب الدوؿ ابؼتوسطية عرفت عمليات الانتقاؿ بدوف أزمات -

 . تنتشر في كل الدوؿ ابؼتوسطية تقريبا، التحرير جاري حاليا ومواصفات التسيتَ فأكثرالكلية تدعمت أكثر 
 . ىناؾ جيوب بـتلفة ومتصاعدة للبطالة والفقر الدائم-

نقوؿ أف  أفوىنا بيكن  ،أسياابعنوبية و  أمريكاأف خطر الدولة ىو أقل حدة بفا ىو موجود في بعض دوؿ  إلذونشتَ    
 . ابػاصية التوسعية لإعلاف برشلونة ىو مكسب ىاـ

ابؼزايا ابعبائية ) مع ما ىو موجود في العديد من الدوؿ في العالد  الاستثمار: ىناؾ تكييف لقوانتُ  القانوني الإطار -2
في الدوؿ ابؼتوسطية تصنف ضمن الشربوة  الأجنبيالتنظيمي الذي ينظم الاستثمار  الإطاروعلى العموـ فاف  ،(ىامة

 . الأخرىابؼتوسطة مقارنة مع الدوؿ الناشئة 
تعطي أبنية قصوى بغجم و  الأجنبية الاستثمارات:كل الدراسات ابؼنجزة تتفق على أف  ديناميكية السوق حجم و-3

ىي ابػاصة بتواجد شركة  ابغالة الكلاسيكية،ديناميكية السوؽ الذي تتواجد فيو، أو تريد أف تتواجد فيو ىذه الشركات 
 المحلية . الأسواؽالقفز على ابغواجز ابعمركية، و البيع على مستوى  أومن أجل بزطي 

التي ستكوف بؽا نتيجة التواجد في  الأوروبيةأما في حالة الدوؿ ابؼتوسطية فيمكن أف تكوف نفس حالة الدوؿ غتَ       
بعض القطاعات التي  باستثناء الأوروبيةالشركات  استًاتيجية، و ىو ليس حالة الأوروبيالدوؿ ابؼتوسطية نفاذ كبتَ للسوؽ 

بواسطة حواجز  بؾزئجنوب ىو سوؽ  –فالسوؽ جنوب  ،تعتبر ابؼوردوف الرئيسيتُ للاستثمار ابؼباشر للشركاء ابؼتوسطيتُ
وىذه بسثل نقطة ضعف بعاذبية  ،بصركية ىامة، قدرتو الشرائية ضعيفة وديناميكيتو لا تسمح بإشباع وتلبية ىدؼ التواجد

  .مناطق تبادؿ ابغر إقامةؿ ابؼتوسطية التي بيكن تصحيحها عن طريق الدو 
 مركبات ابؼنتوج أوعناصر  إنتاجبـطط  إقامةىي عناصر بؿددة للشركات التي ترغب في  :الاستغلالو   الإنتاجشروط -4

 : تلعب العناصر التالية دورا ىاما أفوىنا بيكن  ،نهائي
 الأوروبيةمقارنة مع الصناعة  –التكلفة الوحدوية للعمل  –تكلفة اليد العاملة منخفضة مقارنة مع أوروبا : ىذه ابؼيزة -

غتَ موجودة إزاء الدوؿ الناشئة وابؼنافسة للدوؿ ابؼتوسطية وفي إطار بررير شامل للمبادلات في إطار ابؼنظمة العابؼية 
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ىناؾ  ،ائيةذفإف ىذه ابؼيزة ستختفي وخاصة في قطاع النسيج  الصناعات الغ – الألياؼمتعددة  اتفاقيات –للتجارة 
فهناؾ  والتقنيتُ  للمهندستُتطوير التكوين بالنسبة  بجاذبية ىذا العامل  الاحتفاظبعض العوامل الضرورية التي بإمكانها 

اجز أماـ تواجد الشركات، وبرستُ نقص في ىذا المجاؿ، إلذ جانب برستُ وترقية النظاـ التًبوي، بزفيض متسارع للحو 
 . الكفاءات في بؾاؿ التسيتَ

أساسها تدخل الشركات في دولة العالد تبتُ أف العملية التي على في  الأخرى: إف بذربة ابؼناطق  د العاملةيإنتاجية ال -5
 تنشئ لأف شركة ما لا أفعمليات تراكمية في بعض القطاعات بيكن  إلذفهناؾ حدود قصوى تقود  ،ما ليست خطية

، كفاءات لماؿ بشري مؤى رأس )ر تكوف بزصص مولد لوفورات بـتلفة خأو بسبب أ  ،تريد التخلي عن سوؽ منافسيها
ولكن على العموـ تبقى الدوؿ ابؼتوسطية في بؾهوداتها ، ةلعب دورا ىاما في الدوؿ ابؼتوسطيبدأت ت الآثارىذه  (تقنية 

وما خلفتو من تبعية  ،ابغواجز على الصادرات وضعف حجم السوؽ المحلي باستثناءايتَ  اليوـ في وضع مناسب مع ابؼع
 للاقتصاد الرأبظالر العابؼي.

 الأوروبي للاتحاد الجديدة المتوسطية السياسة مرتكزات :المطلب الثاني
 والسياسة ابعديدة.والشاملة  ابعزئية السياسة بتُ الأوروبي للابراد ابؼتوسطية السياسة تطبيق اختلف     

 الفتًة ىذه خلاؿ ابؼتوسطية ابؼنطقة بذاه الأوروبي الابراد سياسة اتسمت: السياسة المتوسطية الجزئية  ػػالفرع الأول 
 منها ابؼتوسطي، بالطرؼ للاىتماـ الأوروبي الطرؼ بردو مصلحيو دوافع وجود رغم وذلك ابغركة، وجزئية الرؤية بدحدودية

 أيدي وفرة و ابؼتوسطية للدوؿ الزراعي الإنتاج بدجالات يتعلق فيما وخاصة ابعانبتُ، بتُ الاقتصادية ابؼصلحة روابط
 للتقارب الدافعة القوة ىذه أف إلا ، ابعانبتُ بتُ والثقافية التاربىية والروابط أوربا، إلذ ابؼتوسطية الدوؿ من ابؼهاجرة العاملة

 :أبنها موضوعية عقبات واجهتها الطرفتُ بتُ
 .وبفارستهما الإنساف حقوؽ واحتًاـ الدبيقراطية مفهوـ بشأف الرؤى واختلاؼ السياسي، الطابع ذات العقبات1 .
  ابؼتوسط والبحر أوربا بؾتمعي من كل لدى ابؼعيشة مستويات في الرىيب التباين في متمثلة الاقتصادية العقبات2 .

 من بؾموعة عقد في بسثلت ، وجزئية تدربهية ابؼتوسط البحر دوؿ بذاه ابعماعة سياسة كانت العقبات ىذه وبسبب
 ابؼادة وفق وانتساب تعاوف اتفاقات الآخر وبعضها ابؼتقابلة، التيستَات بعض تبادؿ على تقتصر بذاري بعضها الاتفاقيات

 ، وابؼالية الفنية وابؼعونات  التجارية ابؼبادلات تنشيط تشتمل ابؼتوسطية السياسة ىذه أف كما روما، معاىدة من 238
  1.ابؼالية ابؼساعدات مبدأ من خالية الأوروبي الابراد مع اتفاقياتها كل جاءت

 
 
 
                                                                                                                                                                         

جامعة بؿمد  العلوـ الاقتصاديةمذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ ،كلية ، الاتفاقيات التجارية والدولية ، دور السياسة التجارية في تفعيلفتَوز سلطاني 1
 .155ص،2012/2013خيضر بسكرة،
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 ابؼتوسطية والدوؿ النامية الدوؿ بذاه ابؼرحلة ىذه في الأوروبية للمجموعة التفضيلية ابعمركية السياسة انطلقت كما    
 :1يلي فيما متمثلة الشرقية أوروبا ودوؿ

 إفريقية دولة 17 مع 1963 سنة ياواندي و أروشا باتفاقية الأولذ ابؼبادرة انطلقت: النامية الدول مساعدات -1
 ابؼنتجات كليا يعفي تفضيليا نظاما بؽا وقررت المجموعة، إلذ بريطانيا انضماـ بعد جديدة دوؿ إلذ وتوسعت ومدغشقر،

 دولة 66 حاليا وتستفيد (réciprocité)بابؼثل مبدأ ابؼعاملة تطبيق دوف وذلك الزراعية، للمنتجات كبتَا وبزفيضا ابؼصنعة
 اختصارا بؽا يرمز لذلك Lomé لومي اتفاقية على ابؼوقعة الباسفيك ودوؿ الكاريبي دوؿ إلذ إضافة النظاـ، ىذا من إفريقية
ACP . (Afrique,Caraïbe,Pacifique)  

 1971 سنة والتنمية  الاقتصادي للتعاوف ابؼتحدة الأمم ندوة توصيات على بناء : (SGP)المعمم الأفضليات نظام -2
 للمنتجات الكلي بالإعفاء بها التصنيع عملية لتشجع النامية للدوؿ ابؼعمم الأفضليات نظاـ الأوربية المجموعة اعتمدت ،

 ويستفيد المحمولة، الزراعية ابؼنتجات بعض على ابعمركية ابغقوؽ وبزفيض ابعمركية، ابغقوؽ من ابؼصنعة ونصف ابؼصنعة
 دولة. 130 من أكثر النظاـ ىذا من
 المجموعة عقدت(: الشرقية أوروبا ودول متوسطية دول) المجاورة الدول مع تفضيلية تجارية روابط إنشاء  -3

 بغدودىا جوارىا بحكم قدبية بذارية علاقات بها تربطها بـتلفة دوؿ مع تفضيلية اتفاقيات عدة الأوربية الاقتصادية
 أوبؽا كانت اسكتلنداو  النرويج من كل مع EEE الأوروبي الاقتصادي الفضاء إطار في التبادؿ حرية اتفاؽ الإقليمية

 التجارية الاتفاقيات من بسلسلة متبوعة ابؼشتًكة السوؽ إلذ للدخوؿ اليوناف حضرت  التي،  (Athènes)اتفاقية
 . 1970سنة وإسبانيا إسرائيل ومع ، 1969سنة وابؼغرب تونس ، 1963سنة تركيا من كل مع الشراكة واتفاقيات

 1972 سنة كانت ابؼتوسطية الأوروبية العلاقات لتنشيط الفعلية البداية إف  :السياسة المتوسطية الشاملة ػػنيع الثاالفر 
 ابذاه " إقليمية " أوروبية سياسة أوؿ بدثابة تعتبر والتي وابؼتوازنة الشاملة ابؼتوسطية بالسياسة يسمى أوروبا ما تبنت حيث
 ابؼغرب،  تونس، ابعزائر، :ىي متوسطية دوؿ بشاني وبتُ بينها التعاوف اتفاقيات عقد إطارىا في  تم والتي ابؼتوسط، حوض
 ىذه أف إلذ الإشارة مع 1978 نوفمبر في لتنفيذا  حيز كلها دخلت والتي إسرائيل، سوريا، لبناف، الأردف، مصر،

   :2بنا أساسيتتُ نقطتتُ حوؿ تدور كانت السياسة
 بؽذه بدنح الأوروبية السوؽ إلذ ابؼتوسطية للدوؿ الصناعية ابؼنتجات دخوؿ بحرية يسمح بذاري أفضليات نظاـ وضع -1

 ابؼنتجات بعض ماعدا آنذاؾ، ابؼشتًكة الأوروبية السوؽ في الأعضاء للدوؿ ابؼمنوحة التجارية الأفضلية نفس الدوؿ

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 اقتصادية علوـ ماجستتَ رسالةالإقليمية ، الاقتصادية الأطراف والتكتلات متعدد التجاري النظام ظل في الجمركية التعريفة سياسة تطوربػضر مداني،    1
 .194ص 2006/2005ابعزائر، جامعة ، منشورة ،غتَ اقتصادي برليل فرع
 .157مرجع سابق،ص، فتَوز سلطاني  2
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 الزراعية ابؼنتجات بىص فيما أما ابغصص، لنظاـ الأوروبية السوؽ إلذ دخوبؽا بىضع التي النسيجية كابؼنتجات ابغساسة
 برديد يتم زمنية جداوؿ وضع إلذ إضافة الطرفتُ من  (Concessions tarifaires) تقدنً تنازلات تعريفية يتم فسوؼ
 .الأوروبيتُ ابؼنتجتُ بضاية بغية وىذا الأوروبية السوؽ إلذ دخوبؽا يتم التي الزراعية ابؼنتجات  حجم

 قبل من ابؼمنوحة والقروض الأوروبية المجموعة ميزانية قبل من ابؼمنوحة ابؼالية ابؼساعدات بتُ ابؼوزع ابؼالر التعاوف -2
  . بؿسنة فوائد وبنسب ميسرة شروط وفق للاستثمار الأوروبي البنك

 بتُ ما الاتفاقيات من بصلة بإبراـ الثنائي ابؼستوى على ابؼتوسط بذاه الأوروبية المجموعة سياسة تربصت وقد     
 بيكن أنو العلم مع ،التعاوف اتفاقيات اسم عليها يطلق والتي ابؼتوسط وشرؽ جنوب دوؿ مع1977 و  1972سنتي

 سنة قبرص ابؼبرمة مع (Accords d’association)الشراكة  اتفاقيات :وىي الاتفاقيات ىذه من أنواع ثلاث بتُ الفصل
 سنة ابؼوقعة التجارية الاتفاقية بتًقية يسمح الذي 1970 سنة تركيا مع الإضافي والبرتوكوؿ 1977 سنة ومالطة 1972
 ولبناف مصر وكذا ، 1976سنة وابعزائر وابؼغرب تونس من كل مع الشاملة التعاوف واتفاقيات ،شراكة اتفاقية إلذ 1963
 .1975 سنة العبرية الدولة مع والتعاوف ابغر التبادؿ اتفاقية وأختَا ، 1977سنة والأردف وسوريا

 خلاؿ ابؼنتهجة الأوروبي للابراد ابعديدة ابؼتوسطية السياسة إف: الجديدة المتوسطية السياسة تشخيصــ  الثالث الفرع
 غالبيتها في ترتكز كانت الأولذ التقليدية السياسات أف ذلك ،سابقا ابؼنتهجة السياسة عن بزتلف الأختَتتُ العشريتتُ

 متنوعة وخصائص مرتكزات بؽا ابؼتوسط حوض دوؿ بذاه الأوروبي للابراد ابغديثة السياسات بينما ,التجاري ابعانب على
 :1الآتي في نوجزىا

 وبالتالر والثقافية الاجتماعية الاقتصادية السياسية العلاقات تهم أخرى ميادين ،التجاري ابعانب على زيادة تتضمن -
 .الشاملة التنمية بزدـ ومتًابطة وثيقة أبعاد وذات عميقة تكاملية فالنظرة

 ابؼواد بؿتوى حيث من لأخرى اتفاقية من وبزتلف ،القانوني الإطار حيث من متجانسة غتَ الثنائية الاتفاقيات بؾمل -
 .بها العمل وبداية الإمضاء تواريخ حيث من أو ،للاتفاقية ابؼكونة

 و أبنية أكثر بينها وارتباط صلات تكوين في ابؼتعاقدين الطرفتُ إدارة تبتُ والتي الواسعة بالأىداؼ الاتفاقيات تتميز -
 .ابؼشارؾ للدوؿ الأخرى الإقليمي والتعاوف التجمعات مبادلات كل تشجيع مع ،عمقا

 الآخر، عن أحدىم فصل كنبي لا بؿاور باعتبارىا متكاملة أساسية بؿاور أربعة على الثنائية الاتفاقيات تصميم يرتكز  -
 ،وابؼالية الاقتصادية ابؼساعدة ،التجارية ابؼبادلات بررير ،الإنساف وحقوؽ الدبيقراطية ابؼبادئ احتًاـ : ىي المحاور ىذه

 .والاجتماعي الإنساني ابعانب وتطوير
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 كل أىداؼ وبزتلف وابػدمات الصناعية السلع ،والصيد الزراعية ابؼنتجات يناقش ما غالبا التجارية ابؼبادلات بررير -
 .السلع نوعية باختلاؼ الأوروبي الابراد مع متعاقد بلد
 أثتٍ تكوف ما غالبا بؼدة بؿددة زمنية مراحل وعبر تدربهية بصفة يكوف ابؼستوردة للسلع ابعمركية التعريفات تفكيك -

 .قوائم بواسطة بؿددة السلع ىذه ،سنة عشر
 تأىيل بغرض الأوروبي الابراد مع ابؼتعاقدة ابؼتوسطية للدوؿ تعطى وتكنولوجية ومالية تقنية ومساعدات تسهيلات -

 .دولية منافسة في الدخوؿ وبالتالر ،التكنولوجي التطور من والاستفادة ،الإنتاجية ىياكلها ةوأقلم صناعاتها
 القوي والدافع ابؼرافق العنصر باعتبار للأفراد ابؼعيشي ابؼستوى برستُ و ،ابؼتوسطية للدوؿ الاجتماعي ابعانب تطوير -

 .الاقتصادي للتطور
 على أساسا يرتكز تكاملي اقتصادي فضاء لإنشاء مشروع شيء كل قبل ىو متوسطية الأورو الشراكة مشروع إف      

 2010.العاـ غضوف في أورومتوسطية حرة بذارة منطقة وتكوين ،وابؼالر الاقتصادي التعاوف
 العربية والدوؿ الأوروبي ابغر التبادؿ منطقة مشروع يتمثل (ZLE) الابراد بتُ الشراكة اتفاقيات إطار في ابؼوقع-

 أو والتفكيك التجارية ابؼبادلات بررير في ( 2012ػػ 2010  )سنوات مطلع مع التنفيذ حيز سيكوف والذي ابؼتوسطية
 دوؿ 08 مع الأوروبي الابراد لدوؿ الصناعية بابؼنتجات الأمر ويتعلق ابعمركية وغتَ ابعمركية للعراقيل التدربهي الإلغاء
 تركيا) بصركي ابراد إنشاء اتفاقية إما على وقعت قد كانت دوؿ أربع أف باعتبار ،دولة 12 أصل من متوسطية عربية
 في الاتفاقيات من دولة وكل الأوروبي الابراد بتُ ىذه تدخل حيث ،ابغر التبادؿ منطقة اتفاقية أو (إسرائيل ،ماطا ،قبرص
  .ابؼتعاقدة الدوؿ ىذه ابؼشاركة اتفاقيات إطار
 فيها يتعدى لا ،نسمة مليوف 800-600 بتُ ما سكانها عدد يتًاوح دولة 40 من أكثر ابغر التبادؿ مناطق وتضم      
 بهعل ما وىذا ،صناعيا متقدمة دوؿ وأغلبها دوؿ(25(الأوروبية الدوؿ عدد يفوؽ بينما ،دولة 15 ابؼتوسطية الدوؿ عدد

 في بذاري بذمع أكبر ستكوف ابغر للتبادؿ منطقة إنشاء فإف وبالتالر جدا خاص طابع ذات متوسطية الأورو الشراكة
 .ورطت  مرحلة في تزاؿ لا التي الباسيفية -الآسيوية -الصينية التجمعات بعض استثنينا إذا العالد
 الإقليمية منظور في تدخل والتي ابؼتوسط حوض بذاه الأوروبي للابراد ابعديدة السياسة أف القوؿ بيكن فإنو لذلك    

 ابغرة للتبادؿ مناطق لإقامة تؤسس التي الثنائية الاتفاقيات من شبكة تكوين إلذ تهدؼ الأوروبي، الابراد برؤية ابعديدة
 . خاصة بصفة)الصناعية للمنتجات ( ثنائيا

 ويؤجل الزراعية ابؼنتجات على ابغماية إجراءات على يبقى و ،ابؼنتجات بذارة بررير على الأوروبي الابراد يركز حيث - 
 .الاتفاقيات من أخرى مراحل إلذ ابػدمات بذارة بررير
 وبصفة  ثنائية شراكة اتفاقيات على التوقيع خلاؿ من الشبكة ىذه نسج عملية وتبدأ ،أخرى جهة من الأطراؼ    

 .والأطراؼ ابؼركز بتُ  ابؼتوسط جنوب لبلداف انفرادية
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 ابؼتوسطية الأوروبية الشراكة اتفاقيات خلاؿ من إنشائها إلذ الأوروبي الابراد يسعى التي ابغر التبادؿ منطقة تتضمن     
  :يلي ما

 اتفاقية نصوص في جاء ما حسب الكاملة التبادؿ حرية نظاـ ابؼعتمد النظاـ سيكوف الصناعية للمنتجات بالنسبة -
 .مراكش

 غتَ حرة لتجارة بؾاؿ لا آخر بدعتٌ أي ابؼتبادؿ التمييز مبدأ ستعتمد الشراكة فإف والغذائية الزراعية للسلع بالنسبة أما -
 الصراع نتيجة وىذا .قيود من ابؼشتًكة الأوروبية الزراعية السياسة تفرضو بؼا وذلك والغذائية الزراعية السلع بؾاؿ في مقيدة

 .ابؼتوسط الأبيض البحر ضمن الأوروبيتُ غتَ وابؼنتجتُ الأوروبيتُ ابؼنتجتُ بتُ ابؼصالح وتضارب
 يصعب إذا ،بضائية إجراءات وىي مراكش اتفاقية في عليها ابؼنصوص للإجراءات فستخضع ابػدمات بىص ما في أما -

 .قصتَة زمنية مدة في كاملا برريرا برريرىا
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 .واقع نمو الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المتوسطية المبحث الثالث:

باختلاؼ دوؿ ابؼباشر الوارد عابؼيا، وخاصة ابؼتجو للدوؿ ابؼتوسطية  الأجنبيبزتلف تقديرات تدفقات الاستثمار      
الأجنبية ابؼباشرة في  للاستثماراتىذه ابؼنطقة نقوـ في ىذا ابؼبحث بتناوؿ بعض ىذه الدوؿ مع معرفة التوزيع القطاعي 

 نفس الدوؿ .

 .المتوسطية المنطقة  الدولبعض إلي  الأموال: تدفقات رؤوس  الأولالمطلب 
إف الوزف ابؼتزايد للابراد الأوروبي في الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بكو الدوؿ ابؼتوسطية، دليل على القبوؿ ابغسن        

الاقتصادي القرب ابعغرافي و من طرؼ الدوؿ الأعضاء للأبنية الكامنة بؽذه ابؼنطقة ولأبنية دور التاريخ السياسي و 
 .  والاجتماعي لتمركز ىذه الاستثمارات

الاستثمارات  عبئة كبتَة لرؤوس الأمواؿ وخاصةورغم أف بقاح الاختيار ابؼعلن عليو في إعلاف برشلونة يتطلب ت     
 ستثمارات الأمريكية بكو ابؼكسيك مرات أقل من الا 8الأجنبية ابؼباشرة، إلا أف حصة ىذه الاستثمارات الأوروبية كانت 

 . مرة من الاستثمارات اليابانية في جنوب شرؽ ابؼتوسط 15حوالر و 
قبرص،  مثل حالة مالطا مارات أجنبية مباشرة / ساكن أعلىإف الدوؿ الأكثر انفتاحا ىي الدوؿ التي بؽا معدؿ استث   

الدوؿ  بكو هةالتي رفعت من حصتها السوقية من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ابؼتوجو  ،إسرائيل، تونس، لبناف والأردف
 . ابؼتوسطية

مسابنة ىذه الاستثمارات الأجنبية في الدوؿ ابؼتوسطية بزتلف من دولة إلذ أخرى، وتعد مصر وتركيا ابؼستفيدتتُ      
أما ابعزائر  ،الكبتَتتُ من تدفقات الاستثمارات الأجنبية على مستوى ابؼنطقة، متبوعة بكل من إسرائيل، ابؼغرب وتونس

 فإف جاذبية ىذه الدوؿ تبقى ضعيفة ومتمركزة في بعض القطاعات . وسوريا وليبيا 

كما أف مسابنة الاستثمارات ابؼباشرة من التكوين غتَ   ، أما قبرص، لبناف فلا تزاؿ حصتها من الاستثمارات بؿدودة
والأردف   %20، مصر % 25، قبرص % 27، تونس % 47ابؼاؿ بزتلف من دولة إلذ أخرى، مالطا  لرأسالصافي 

17%1. 
 المغرب العربي.دول تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي في  الفرع الأول:

 القرف خلاؿ ابؼغاربية الدوؿ إلذ الوارد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عرفتو الذي التطور مستَة تقسيم كنبي   
فبعد تبتٍ  الأزمة، تلت التي والفتًة 2007 سنة أواخر العابؼية الأزمة سبقت التي الفتًة ا:وبن أساسيتتُ فتًتتُ إلذ ابعديد
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إلذ  ىذه الدوؿ لسياسات إصلاحية حاولت من خلابؽا بيئة مناخ الاستثمار لدخوؿ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة
تضمن  يةمكانة تنافس احتلاؿاقتصادياتها، قيادة مستَة التنمية ابؼستدامة، تأىيل الاقتصاد الوطتٍ لدخوؿ اقتصاد السوؽ، 

ابؼغاربية أين  وبرقيق الأىداؼ التنموية ابؼرسومة. وبعد الازدىار الذي عرفتو التدفقات الواردة إلذ الدوؿ الاستمراريةلو 
الاستثمار الأجنبي  بفا جعلها تضع حققت خلاؿ السنوات الأولذ من الألفية ابعديدة معدلات متزايدة من التدفقات

في ذلك التدفقات  التنموية ابؼتبناة، جاءت الأزمة ابؼالية التي أصابت الاقتصاد العابؼي بداابؼباشر في قلب الاستًاتيجيات 
وجعلتها تعيش حقبة  إلا أف أثار ىذه الأزمة كانت متباينة على الدوؿ ابؼغاربية، العابؼية من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
 جديدة من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر.

فرغم أف ابؼبالغ التي حققتها   ،بها ىذه الدوؿ، وتباين معدلات بمو ىذه الاستثمارات حظيتالغ التي تفاوت ابؼب رغم      
 مليوف أورو( سنة 453.2مليوف أورو( وبدرجة أقل تونس )  634.7مليوف أورو( وابؼغرب )  625.6ابعزائر )  كل من
صنعت الفارؽ في التدفقات التي تلت سنة  اقتصادكانت تقريبا متقاربة إلا أف درجة ابعاذبية التي يتمتع بها  كل    2004
2004 . 

 2007سنة  وصلت قيمتها بانتظاـجيدا جعلو بوقق معدلات متزايدة ومتتابعة  اقتصاديا انتعاشاحيث عرؼ ابؼغرب     
ابؼباشرة الواردة وصلت  ئر زيادة بؿسوسة في قيمة الاستثمارات الأجنبيةكما حققت ابعزا  ،مليوف أورو 1988إلذ حدود 

 2005ابؼباشر في تونس إلذ غاية  ورغم الانطلاقة ابؼتأخرة لقطار الاستثمار الأجنبي ،مليوف أورو 1273إلذ  2006سنة 
الأجنبية ابؼباشرة الواردة لسنة  الاستثمارات إلا أنو حقق قفزة نوعية جعلتو يتصدر قائمة الدوؿ ابؼغاربية من حيث حصيلة

 مليوف أورو. 2346حيث حققت  2006
 أصابت اختناقات مع موعد على ابؼغاربية الدوؿ كانت ، 2007سبتمبر شهر من ابتداء العابؼية الأزمة وباندلاع    

 العابؼية التدفقات ابلفضت حيث الواردة، أو الصادرة سواء العابؼية الاستثمارات ابلفاض في بذلت العابؼي الاستثمار
 .أورو مليوف 789.4 إلذ لتهبط 2008 سنة  37 %بنسبة أخرا ابلفاضا تلاىا 2007 سنة 16 % بنسبة الواردة

 . 1أورو مليوف 780.9 إلذ لتصل 2008 سنة  43 %بنحو الصادرة التدفقات ابلفضت بينما        
 الذي التونسي الاقتصاد مع البداية وكانت زمنيا، متفاوتة بدرجات ابؼغاربية الدوؿ على الابلفاضات ىذه وانعكست   

 تعويضو ورغم  2007 سنة أورو مليوف 1146.2 مسجلا قاعو إلذ ابؼغاربية الدوؿ ترتيب قمة من حرا سقوطا سجل
 قدرت الواردة الاستثمارات معدلات في معتبرة زيادة حقق حيث ابؼباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات السلبية للمعدلات

 الوثيق لارتباطو نظرا العابؼية الأزمة تبعات من كليا يتعاؼ لد التونسي الاقتصاد أف إلا ، 2008 سنة  71 %ب
 شهدت حيث الأسعار، حركة في والابكدار التزايد بتُ كبتَا اضطرابا تشهد والتي وابػدمات، للسلع العابؼية بالأسواؽ
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 سنة المحققة أورو مليوف 1956.3من 2009 سنة بحلوؿ أخرا ابلفاضا تونس إلذ الواردة الأجنبية الاستثمارات تدفقات
  .أورو مليوف 1197.7 حدود إلذ 2008

 ،2007سنة أورو مليوف 1178.7 رابعزائ إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبي الاستثمار تدفقات شهدتو الذي ابلفاض ورغم     
 إلذ ذلك ويرجع والعابؼية، ابؼغاربية الاقتصاديات بباقي مقارنة جدا كبتَا يكن لد (7.41%) الابلفاض ىذا معدؿ أف إلا

 ما سرعاف حيث للبتًوؿ، العابؼية بالأسعار ارتباطو بقدر العابؼية بالاستثمارات كثتَا يرتبط لا ابعزائري  الاقتصاد كوف
 و 2008 خلاؿ إبهابية معدلات ابعزائر لتحقق التزايد نسق ابعزائر إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات استعادت

 الاستثمارات من ابعزائر حصيلة ابلفاض إلذ أشار قد الدولر البنك كافو  ، 2009سنة  أورو مليوف 2019 وتبلغ2009
 الأزمة بتبعات عمقا أكثر ابؼغربي الاقتصاد تأثر وكاف "أورو مليوف 1418.5 بلغت حيث 2010 سنة ابؼباشرة الأجنبية
 العابؼي الاقتصاد كل لتشمل الأزمة رقعة واتساع جهة، من 2007 نهاية غاية إلذ مذىلة معدلات برقيق فبعد العابؼية،

 بنسبة ابلفضت فبعدما متزايد، بدنحى ابؼغرب إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تراجعت أخرى، جهة من
 مليوف 944 إلذ لتصل التوالر على الثانية للسنة الابلفاض عاودت أورو، مليوف 1764 لتبلغ 2008 سنة  %11.3

   2009 .سنة بيةأورو 
 بغق الذي الكبتَ الضرر إلذ ابؼغرب إلذ الوارد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات في ابؼتواصل الابلفاض ىذا سبب ويعزى
 الأجنبية للاستثمارات استقطابا الأكثر القطاعات من تعتبر والتي الصناعي، والقطاع البنكي القطاع العقار، بسوؽ
 .الغرب في ابؼباشرة

 في متباينة فعل ردود ابؼغاربية الدوؿ عن الصادر ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفق إحصائيات تظهر أخرى جهة من   
 .وابعزائر ابؼغرب حالة في والتناقص تونس حالة في الزيادة بتُ تراوحت والتي العابؼية، الأزمة مواجهة

 التي ابؼبالغ بوضوح تتًبصو والذي ابػارج إلذ ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات تصدير حيث من ابؼغاربي الأداء تواضع ورغم  
 الأزمة بؾريات مع متباينة فعل ردود تسجيل من بينع لد ذلك أف إلا (، 2007 سنة أورو مليوف 14.2 ) تونس سجلتها
 لتصل متعاقبة سنوات ثلاث مدار على الصادرة ابؼباشرة الأجنبية استثماراتها في متواصلة زيادة تونس وسجلت ،العابؼية

 حيث وابعزائر، ابؼغرب عن الصادرة ابؼباشرة الاستثمارات سلبيا تأثرت ابؼقابل وفي  أورو، مليوف 54.6 إلذ 2009 سنة
 إلذ لتصل 2009 و 2007بتُ ابؼمتدة الفتًة خلاؿ  24.3 %بدعدؿ الصادرة ابؼباشرة ابؼغربية الاستثمارات تناقصت

 حيث العابؼية بالأزمة اقل بدرجة ابعزائر عن الصادرة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات وتأثرت أورو، مليوف 333.34
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 ،أورو مليوف 225.5 إلذ لتصل أورو مليوف 16.3 ب قدرت 2008 سنة خلاؿ طفيفة زيادة الاستثمارات ىذه سجلت
 .1 2009مليوف في نهاية  219.2 عند لتستقر 2009 سنة خلاؿ صغتَا تراجعا شهدت أنها  إلا

 2313-2311جنبي المباشر في المغرب العربي في الفترة تدفق الاستثمار الأ: (31الشكل رقم )

 
 .23ص ،2014افريل  ،2العدد لصادرات،نشرة فصلية تصدر عن ابؼؤسسة العربي لضماف الاستثمار وائتماف ا ضماف الاستثمار، بؾلة: المصدر

 2010دولار في سنة  مليوف2264زائر اكبر تدفق قدر ب سجلت تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابع   
دولار، مقاربا لتدفق الذي  مليوف2568تدفق الاستثمار في ابؼغرب شهد بمو ملحوظ حيث بلغ  2011ف في سنة ألذ إ 

سجلت ابعزائر وتونس  2013ر فيها لد فكاف بؿدود وفي سنة شهدتو ابعزائر في نفس السنة، ما في تونس فتدفق الاستثما
وتتوزع   ،2زيادة في حجم التدفقات  الاستثمار الاجنبي ابؼباشر على عكس ابؼغرب التي قلت تدفقاتها في نفس الفتًة

 :الاستثمارات الأجنبية في كل من تونس وابؼغرب حسب الدوؿ ابؼستثمرة فيها حسب ابعدوؿ
 
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                                         

مذكرة لنيل شهادة  ،الاقتصاديات المغربيةاثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في  تقييم بيوض بؿمد العيد، 1
 .171،ص2011،كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس سطيف،  ماجستتَ

 .23،ص2014،افريل 2ضماف الاستثمار ،نشرة فصلية تصدر عن ابؼؤسسة العربي لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات ،العددبؾلة : 2
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                                                                                        2312-2335كبر الدول المستثمرة فيها في فترة أ(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تونس من 36الجدول رقم)
 مليوف دولار الوحدة:

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 74 160 307 391 877 644 203 113 ابؼتحدةابؼملكة 
 252 160 178 195 456 125 115 75 فرنسا 
 156 196 227 432 291 141 99 88 ايطاليا
 40 38 89 62 156 175 60 69 الو ـ أ
 15 8 96 39 81 7 18 87 اسبانيا
 65 26 10 46 18 32 15 11 ابؼانيا

 2 14 11 8 36 26 95 25 ىولندا
 .13صضماف الاستثمار، مرجع سابق، ة بؾل المصدر:

 ىم الدوؿ ابؼستثمرة فيها فتتمثل فيما يلي:أأما تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابؼغرب حسب 
-2335أهم الدول المستثمرة فيها في حسب (: تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى المغرب 37الجدول رقم)

 وف دولاريالوحدة: مل                                                                  2312
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 1,10 2,43 1,60 1,36 1,74 983 2,23 فرنسا

 212 225 191 338 746 818 163 اسبانيا
 573 310 143 608 465 88 82 اراتمالإ

 147 182 127 214 162 103 86 سويسرا
بؼملكة ا

 ابؼتحدة
51 106 314 157 123 122 121 

 131 138 350 15 192 115 25 الكويت
 85 78 88 169 201 107 97 ابؼانيا

 132 75 91 108 188 98 26 الو ـ أ
 43 31 70 99 106 38 24 اإيطالي

 .25صضماف الاستثمار، مرجع سابق،مجلة  المصدر:

الفتًات السابقة انا فرانسا ىي أكبر دولة مستثمرة في تونس مقارنة مع دوؿ الابراد الاوروبي حيث نلاحظ من خلاؿ    
 مليوف دولار امريكي. 1,10ب 2012في سنة  اتبلغ بؾموع تدفقات استثماراته

 
 



الفصل الثاني : سياسات ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر وآليات تجسيدها في المنطقة المتوسطية في ظل 
 الشراكة الاورومتوسطية

 

80 
 

 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تركيا. الفرع الثاني:
بزضع لنظاـ التًاخيص الذي بينح من قبل ابؼديرية  2001-1993ابؼباشرة في فتًة  الأجنبيةكانت الاستثمارات     

 3511مليار دولار أمريكي من خلاؿ تأسيس  21,5حيث سجلت في ىذه الفتًة حوالر  الأجنبي للاستثمارالعامة 
حجم التدفقات الواردة  2001حيث اف ىذه التدفقات لا برصل كلها على تراخيص في نفس السنة ففي عاـ  شركة 

تكوف اكبر من قيمة الاستثمارات ابؼرخص بؽا وقد تنتظر عدة سنوات ويعود سبب ارتفاع ىذه التدفقات في ىذه السنة 
من  %72دولار أمريكي أي  مليوف2369حيث بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خلابؽا  إلذ ابػصخصة،

أصبحت  2010- 2002وفي الفتًة ابؼمتدة من  2001بػصخصة لعاـ من إبصالر ا %95التدفقات وبسثل نسبة 
 .1الأرباح ابؼعاد استثمارىا روض فيما بتُ الشركات الأجنبية و الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة تتضمن الق

الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ابؼوافقة بؽذه الفتًة ىي في تصاعد  إبصالرفحسب وكالة دعم وتشجيع الاستثمار التًكية فإف 
 وىي بيانات مصدرىا البنك ابؼركزي التًكي حسب ابعدوؿ التالر : 2007مستمر إلذ غاية عاـ 

 2313-2332خلال الفترة  المباشرة في تركيا الأجنبية: الاستثمارات (38)الجدول رقم
 )الوحدة :مليوف دولار أمريكي (

 2313 2339 2338 2337 2336 2335 2334 2333 2332 السنوات 
الاستثمارات  إجمالي
 المباشرة الأجنبية

1082 1702 2785 10031 20185 22047 19504 8411 9071 

صافي التدفقات 
 الواردة

566 688 1092 8134 16982 18394 14698 6168 6494 

التدفقات الواردة 
منها الأرباح المعاد 

 استثمارها 

571 696 1190 8535 17639 19137 14747 6252 6529 

 35 82 35 743 657 401 98 08 05 تدفقات التصفية
بين  ما لقروضا

 الأجنبيةالمؤسسات 
 التابعة

516 16 350 56 281 727 1855 459 83 

 2494 1782 2937 2926 2922 1841 1343 998 - شراء العقارات 
 نقلا عن ابؼوقع: "الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في تركيا" وكالة دعم وتشجيع الاستثمار المصدر:

http://www.invest.gov.tr/ar.SA/investmentguide/investorsguide/pages/FDIinturkey.aspx 

 
 
 
                                                                                                                                                                         

-2012هادة الدكتوراه كلية علوـ الاقتصادية ،جامعة ابعزائر ،ش،مذكرة لنيل متطلبات  مباشر في الدول الناميةاهمية الاستثمار الاجنبي الفرحي كربية ، 1
 .306،ص2013
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الاقتصادية و  ة ابؼالي الأزمةابؼباشر الوارد بسبب  الأجنبيابلفاضا في التدفقات الاستثمار  2008تشهد تركيا منذ عاـ 
مليا دولار أمريكي وىو ما لد تشهده الدوؿ من قبل حيث تتجو  19,137ب  2007عدما بلغت ذروتها في عاـ العابؼية 

 في معظمها إلذ قطاعات الوساطة ابؼالية والتصنيع.
فإنها تعتبر من أكثر الدوؿ  أما بالنسبة لتدفق الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة إلر تركيا حسب الدوؿ ابؼستثمرة فيها،      

 في الابراد الأوروبي. الأعضاءالأجنبية ابؼباشرة من الدوؿ  للاستثماراتجذبا 
 . 2313-2332في الفترة :تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى تركيا حسب دول المستثمرة فيها (39)الجدول رقم 

 )الوحدة :مليوف دولار أمريكي (
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 سنوات دوؿ

 4903 4928 11076 12601 14489 5006 1027 565 455 الأوروبيالابراد 
 598 498 1237 954 357 394 73 142 86 ابؼانيا

 600 617 679 367 439 2107 34 121 22 فرانسا
 491 718 1343 5442 5069 383 568 51 72 ىولندا

 240 350 1335 703 628 166 126 141 8 ابؼملكة ابؼتحدة
 56 314 249 74 189 692 14 1 241 ايطاليا

 ستثناء دوؿ الابراددوؿ الاوربية اخري )با
 الاوروبي(

13 11 6 1646 85 373 291 305 256 

 0 2 82 5 21 3 0 0 0 افريقيا 
 320 260 868 4212 848 88 36 52 2 الو ـ أ
 56 23 11 82 121 26 61 6 7 كندا

أمريكا الوسطى وابعنوبية ومنطقة بجر 
 الكاريبي

0 0 0 8 33 494 60 19 5 

 70 60 60 1756 1927 1405 2345 673 984 
 539 361 2184 608 1783 1657 54 1 5 و الاوسط الأدنىدوؿ الشرؽ 

 446 209 1963 311 1783 1657 43 0 5 ابػليج العربي دوؿ
 46 78 96 196 3 2 11 1 0 الأخرىو   والأوسط الأدنىدوؿ الشرؽ 
 445 312 121 797 17 78 6 59 65 أخريدوؿ أسيوية 
 5 13 2 36 115 2 0 2 24 دوؿ أخري

 2918 2431 6233 5061 7807 1267 212 109 26 أخريروبية و دوؿ أ
 6529 6252 14747 19137 17639 8535 1190 696 571 الإبصالر

  سابق.،مرجع  " الاستثمار ابؼباشر في تركيا "وكالة دعم وتشجيع الاستثماراتالمصدر:
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من بؾموع التدفقات لكل ىذه الفتًة خاصة  %73بحيث يشكل  نرى أف الابراد الأوروبي بيثل أىم مستثمر في تركيا،      
سابنت بأكثر من نصف ىذه التدفقات وىذا ليس بابعديد  ابؼملكة ابؼتحدة و إيطاليا التي ىولندا، فرنسا، من أبؼانيا،

 .19801لأنها تعتبر أىم الدوؿ ابؼستثمرة في تركيا منذ عاـ 
من أروبا أمريكا الشمالية ودوؿ  2013-2011منأما غالبية تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ تركيا في الفتًة    

 :2ابػليج  فكانت كما يوضحو ابعدوؿ التالر
 .2313-2311إلي تركيا في فترة :تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (13)الجدول رقم

 )الوحدة:مليار دولار أمريكي(
دول الرابطة  أروبا  

الأوروبية 
 للتجارة الحرة 

دول 
 أوروبية
 أخري

شمال  أفريقيا
 إفريقيا

الدول 
 ةالافريقي
 الأخرى

أمريكا  أمريكا
 الشمالية

 أمريكا الوسطي

2311 12,58 323 770 0 0 0 1,48 1,42 57 
2312 7,92 592 30 0 0 0 491 471 16 
2313 6,43 232 890 221 0 221 343 342 1 

 
 أمريكا 

 الجنوبية 
دول الشرق  أسيا

 الأدنى
 والاوسط

دول 
الخليج 

 العربي

دول الشرق 
الادنى والأوسط 

 الأخرى

الدول 
الاسيوية 
 الأخرى

أوسيانيا 
والمناطق 

 القطبية 

 الاجمالي

2311 5 2,05 1,55 195 1,35 497 9 16,13 
2312 4 2,33 1,59 940 653 744 6 10,75 
2313 0 3,23 2,59 1,19 1,40 645 3 10,24 
 مرجع سابق. في تركيا"،  ابؼباشر "الاستثمار وكالة دعم وتشجيع الاستثمارات :المصدر

 مستثمر فيها. متصدر من حيث تدفقاتو بكو تركيا فهو أىمحيث نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف الدوؿ الأوربية    

 الفرع الثالث: تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر
 استًاتيجي موقع كبتَة، بؿلية سوؽ لديها فمصر للاستثمار، جذب مصدر بذعلها عديدة نسبية بدزايا مصر تتمتع       

 الدولة عملت وقد  الطبيعية ابؼواد توفر إلذ بالإضافة تنافسية أسعار ذات عمل قوة كبتَة، صناعية قاعدة الإقليم، في
 أو عربيا كاف سواء الاستثمار من متزايدة كميات على ابغصوؿ من تتمكن كي التنافسية ميزاتها زيادة على ابؼصرية

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 .311مرجع سابق،ص  فرجي كربية ، 1
 مرجع سابق. وكالة دعم وتشجيع الاستثمارات "الاستثمار الاجنبي ابؼباشر في تركيا"، 2
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 إلذ يهدؼ ابؽيكلي، والتكييف الاقتصادي للإصلاح شامل برنامج إتباع إلذ التسعينيات أوائل منذ ابذهت لقد  ،أجنبيا
 والمحلية الأجنبية الأمواؿ رؤوس جذب سياسات في قدما وابؼضي السوؽ قوى من مزيد على الاعتماد بكو الابذاه تأكيد
 ابػصخصة بكو التحوؿ أجل من ابؼصري الاقتصاد ىيكل في تعديلات إدخاؿ مع الاقتصاد بررير ومواصلة ،ةوالعربي

 الإطار ىذا ووفق ،للاستثمار والتنظيمي التشريعي ابؼناخ برستُ على الدولة عملت كما ابػاص، القطاع على والاعتماد
 ابغادي أحداث عن الناتج التًاجع ماعدا السنوات مع عبر مطردة تدفقات 2010-1990 الفتًة خلاؿ مصر حققت

 جدا بؿدودة تبقى التدفقات ىذه أف إلا ذلك ورغم السنوات السابقة، مع مقارنة قليلة تراجعت حيث سبتمبر من عشر
 مصر حققت فقد آسيا، شرؽ جنوب كدوؿ الناشئة الاقتصاديات خاصة و العالد دوؿ بعض حققتو بدا ما قورنت إذا

 919.09 قدره متوسط و 1995-1990الفتًة دولار خلاؿ مليوف 730.03 قدر ب متوسط التسعينات عشرية خلاؿ
 509.9 ب قدرت تدفقات 2010-2001 عشرية خلاؿ حققت بينما ،2000 -1996 الفتًة خلاؿ دولار مليوف
 6385.6دولار، مليوف 6711.6 دولار، مليوف 9494.6 دولار مليوف 5375.6 ، دولار مليوف237.4  دولار، مليوف

 ىذه مستويات كانت وقد على التًتيب، 2010، 2009، 2008، 2005، 2001،2003السنوات دولار خلاؿ مليوف 
 نظرا  2010-1990 الفتًة خلاؿ التطور  رتابة و الكمية حيث من ابعزائر في ابؼسجلة تلك من أحسن التدفقات
 تدفقات على كثتَا الأمنية ابعوانب تؤثر فلم ابعزائر، عكس التسعينات فتًة خلاؿ مصر بو بستعت الذي للاستقرار
 .1سابقا أشرنا كما 2001 سبتمبر من عشر ابغادي أحداث عدا مصر إلذ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار

 2012مليوف دولار بينما في سنة   483ب تقدر 2011كانت تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في مصر في سنة 
 .2مليوف دولار 2798بفكانت تدفقات الاستثمار تقدر 

 ابعدوؿ التالرو حكما يوض 2012-2005وتتمثل الاستثمارات الاجنبية ابؼباشرة الواردة الذ مصر من الفتًة     
 
 
 
 
 

 

 
 
 
                                                                                                                                                                         

كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة  طروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،ا في الدول العربية وسبل تفعيلها، يالاقتصادمحددات الحديثة للنمو وعيل ميلود،   1
 .235ص ،2013/2014، 3ابعزائر 

 .24،صسابق رجعم ضماف الاستثمار،   2
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 2312-2335(: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة الى مصر من الكبر الدول المستثمرة فيها في 11لجدول رقم)ا
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الدولة

 9475,6 8472.3 7302,6 5867,8 5210,3 3566,5 4349,9 2135,2 الابراد الاوربي
 1,56 762 1,96 2,25 4.71 6,70 3,74 3,62 الو ـ أ

 5,76 3,60 5,45 3,78 2,46 2,98 2,24 766 ابؼملكة ابؼتحدة
 2,07 713 858 1,27 1,10 8 1 - بلجيكا
 305 275 253 244 1131 338 319 599 فرانسا
 152 215 168 82 37 13 1,63 24 ايطاليا
 468 100 165 102 144 42 16 14 ىولند
 208 246 192 85 90 288 73 123 ابؼانيا

 54 53 63 71 22 3 45 326 اسبانيا
 10 70 45 119 125 84 4 164 اليوناف

 .24ص مرجع سابق، ضماف الاستثمار،: مصدر

ردة االو  تبرتل الولايات ابؼتحدة الامريكية الصدارة من حيث الاستثمارات الواردة الذ مصر بذاوزت نسبة الاستثمارا   
ىم ابؼستثمرين في مصر من دوؿ الابراد الاوروبي وبنسب مرتفعة، فنسبتها في أمن  اوتعتبر بريطاني ،الابراد الاوروبيمن 

 من تدفقات دوؿ الابراد الاوروبي. %75قد مثلت  2010

 الأجنبي المباشر للاستثمارالتوزيع القطاعي  المطلب الثاني:
ابؼستفيدتتُ  ، وتعد مصر وتركياالدوؿ ابؼتوسطية بزتلف من دولة إلذ أخرىمسابنة ىذه الاستثمارات الأجنبية في     

أما ابعزائر   ،الكبتَتتُ من تدفقات الاستثمارات الأجنبية على مستوى ابؼنطقة، متبوعة بكل من إسرائيل، ابؼغرب وتونس
 سوريا وليبيا فإف جاذبية ىذه الدوؿ تبقى ضعيفة ومتمركزة في بعض القطاعات . و 

كمػػا أف مسػػابنة الاسػػتثمارات ابؼباشػػرة مػػن التكػػوين غػػتَ   ، قػػبرص، لبنػػاف فػػلا تػػزاؿ حصػػتها مػػن الاسػػتثمارات بؿػػدودةأمػػا 
  % 20، مصػػػػػػػػر % 25، قػػػػػػػػبرص %27، تػػػػػػػػونس % 47الصػػػػػػػافي لػػػػػػػػرأس ابؼػػػػػػػػاؿ بزتلػػػػػػػف مػػػػػػػػن دولػػػػػػػػة إلذ أخػػػػػػػػرى، مالطػػػػػػػا 

 .%17الأردفو 
وأكثػػػػر فػػػػأكثر في قطػػػػاع ابػػػػػدمات، البنػػػػوؾ والتػػػػأمتُ وفي عػػػػدد قليػػػػل مػػػػن  %55توجػػػػو قطػػػػاعي في أغلبيتػػػػو صػػػػناعي إف    

 الصػػناعات ذات الكثافػػة في ،الإبظنػػت، الكيميػػاء، السػػلع البتًوليػػة )القطاعػػات كصػػناعة السػػيارات، الصػػناعات القاعديػػة 
 . وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػديثا في بؾػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الاتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات ابؼاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، السػػػػػػػػػػػػػػػػػػياحة (الألبسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و ابػياطػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ،العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػل

جانػػب ذلػػك نسػػجل بزصصػػا جغرافيػػا للػػدوؿ الأوروبيػػة، ففرنسػػا الػػتي تسػػتثمر أكثػػر في ابؼنطقػػة  تتمركػػز في كمػػا أننػػا إلذ     
أمػػػػا ابؼؤسسػػػػات الإيطاليػػػػة حػػػػوؿ مالطػػػػا، تركيػػػػا و تػػػػونس ) الػػػػدولتتُ مػػػػع بعػػػػض بسػػػػثلاف نصػػػػف بؾمػػػػوع  ،ابؼغػػػػرب و لبنػػػػاف

،  صبقػػبر  أكثػػرو تركيػػا ، بينمػػا الإبقليػػز يهتمػػوف  الاسػػتثمارات ابؼباشػػرة في مصػػر، ابؼسػػتثمروف الأبؼػػاف متمركػػزوف في إسػػرائيل
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كمػػػا أف سػػػلوؾ الشػػػركات ابؼتعػػػددة ابعنسػػػيات ،  مصػػػر والأردف، بينمػػػا ابؼؤسسػػػات الإسػػػبانية فهػػػي متواجػػػدة بقػػػوة في ابؼغػػػرب
 .اعات بىتلف في ىذه ابؼنطقة ، فالابراد الأوروبي و الولايات ابؼتحدة توزع الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة على كل القط

، مستهدفة قطاعيا، الأولذ في الوساطة ابؼالية والسياحة والثانية في قطاع السيارات استًاتيجيةالدوؿ العربية و الياباف بؽما  
بكو  أكثربفا يبتُ أف الولايات ابؼتحدة والابراد الأوروبي يبحثاف عن الفعالية وابؼردودية، بينما ابؼؤسسات اليابانية موجهة 

 1.السوؽ

 الأجنبي في دول المغرب العربي للاستثمارالفرع الأول : التوزيع القطاعي 
 :التالر بالشكلالأجنبية ابؼباشر في كل من تونس ومغرب جاء  للاستثماراتالتوزيع القطاعي      

 2006 سنة بنهاية تونس إلذ الوارد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بلغت التوزيع القطاعي في تونس: -أولا
 الاقتصادية القطاعات على التدفقات بؽذه البالغة الأبنية يعكس ما وىو أورو، مليوف 2346 لتتجاوز قياسية مستويات
 .التونسية

 24%ويلو القطاع الصناعي بنسبة %66حيث يهيمن قطاع الطاقة على التدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بنسبة     
 . %1والسياحة والعقارات بنسبة  %9 بنسبةوقطاع ابػدمات 

 الأشغاؿ قطاع استهدؼ والذي التونسي الاقتصاد إلذ يلج مباشر أجنبي استثمار أكبر 2007 سنة وشهدت    
 بحتَة في "ابؼتوسط وبوابة القرف مدينة" مشروع بناء أساس حجر بوضع دبي وبظا للإبهار دبي شركتا قامت حيث العمومية،

 ابؼشروع الشغاؿ انتهاء أجاؿ وحددت أورو، مليوف 10213.5 إلذ وصل مالر غلاؼ للمشروع ورصد تونس، جنوب
 البنك رأس ماؿ من  60% لنسبة الفرنسية التوفتَ صندوؽ بؾموعة شراء 2007 سنة شهدت كما  ،سنة 15 بفتًة

 أطراؼ مع شراكة Gujarat state Fertiliser Chemicals شركة وشكلت ،أورو مليوف 175.4 بدبلغالكويتي  التونسي
 قطاع وشهد أورو، مليوف 42.8 بحوالر الاستثمار قيمة وقدرت الفوسفوريك، بضض لإنتاج مصنع لإنشاء بؿلية

 لإنتاج وحدة بناء مشروع في أورو مليوف 130 استثمار خلاؿ  من BG Grouشركة  قادتو آخر استثمار الكيماويات
 صفاقس. بددينة ابؼعدنية الأبضاض

 
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                                         

 .30، صمرجع سابق ،زايري بالقاسم 1
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 وية(ئ)نسبة م 2339ي تونس سنة ف ة المباشرةالاجنبي ات: التوزيع القطاعي للاستثمار (32الشكل رقم)

 
Source: Zoé Luçon et autres, investissements directs étrangers vers les pays MEDA en 2009, ANIMA Investment 

network, Etude numéro 14, Avril 2010, pp 92-97. 
 

 النسب ىذه وتبقى ، 2009خلاؿ التونسي الاقتصاد قطاعات إلذ ابؼتدفقة الاستثمارات نسب تقارب الشكل يبتُ      
 إعمار شركة طرؼ من القصور مارينا بناء في وابؼتمثل السياحي، القطاع وستقطابا الذي الضخم ابؼشروع احتساب دوف

 .الاستثمارية التدفقات من  62.5% نسبة بيثل لوحده لأنو أورو، مليوف 1294.5 إلذ وصل مالر بغلاؼ
 ىذا أف إلا العالد، في اقتصاد أي في الاستًاتيجية أبنيتو رغم الزراعي القطاع إلذ تقدىم لد ابؼستثمرين تفضيلات أف ورغم

 من ما وىو ابػدمات، وقطاع الصناعي القطاع ،(الطاقة) الأولية ابؼوارد قطاع بتُ كبتَ حد إلذ بيزج التوزيع
 1.ابؼرسومة التنموية والبرامج ابػطط ستَ في توازف بىلق أف شأنو

 .لمغربالتوزيع القطاعي في ا ثانيا:
 الصناعة أبواب طرقت بحيث ابؼغرب، إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات إليها توجهت التي القطاعات تنوعت     

 للاستثمارات القطاعي التطور يظهر والذي ابؼوالر ابعدوؿ في الاستثمارات ىذه تطور ستَورة وتتجلى وابػدمات والفلاحة
 . 2005 و 2001 بتُ الفتًة في ابؼغرب إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبية

 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                                         
1  Pierre Henry, Samir Abdelkrim, Bénédict de Saint-Laurent, investissements directs étrangers vers MEDA en 2007: 

la bascule, ANIMA Investment network, Etude numéro 01, Mai 2008, pp 157-159. 
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                                                          (2335-2331:التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المغرب للفترة)(12)الجدول رقم
 مليوف اورو(الوحدة: )

 المجموع 2335 2334 2333 2332 2331 القطاعات
 27.8 01 3.7 13 04 6.1 الصيد البحري الزراعة و

 88.4 32.8 29.3 10.3 16 - البترول المناجم و
 2337.3 238 165.2 1632.8 102.3 197 الصناعة

 509.7 296 128.2 17.4 36.8 31.3 لنقل ا
 3780.6 1332.1 62.5 53.9 37.1 2295 الاتصالات

 324.6 121.7 149.7 19 6.8 27.4 التمويل
 764.2 120.7 177.5 146.6 158.8 70.6 العقار

 250.0 36.4 53.2 42.1 21.8 97 التجارة
 .175ص  مرجع سابق، بيوض بؿمد العيد، المصدر:

 2005و 2001 بتُ ابؼمتدة الفتًة في ابؼغربي الاقتصادي للواقع تهم وقراء الأجانب ابؼستثمرين سلوؾ ابعدوؿ يشرح    
 بير التي ابػاصة للظروؼ نظرا والعقار، والبتًوؿ ابؼناجم الصناعة، ،الاتصالات :مثل بعينها قطاعات استهداؼ خلاؿ من
 ابػوصصة بضلة وكذا ابؼغربي بالاقتصاد للنهوض التنموية وابؼخططات البرامج وضع أساسا بسثلت والتي ابؼغربي الاقتصاد بها

 .ابؼغرب إلذ الواردة الاستثمارات معظم القطاعات ىذه استقطبت حيث ،ابؼغربية ابؼؤسسات من كبتَ عد شهدىا التي
 متعددة للشركات الاستثمارية القرارات في ابؼتحكمة الأولويات حيث من جديدة ترتيبات 2009 سنة وشهدت    

 .عنها ابؼتًتبة الآثارو  العابؼية الأزمة أفرزتها التي بالتحديات مضبوطة أصبحت والتي ابؼغربية، بالسوؽ ابؼهتمة ابعنسيات
 الأجنبية الاستثمارات نسبة يبتُ ابؼوالر والشكل ،قبلا كاف ما عن نسبيا بـتلفة خريطة 2009 يةمع نها ارتسمت وبؽذا   

 :2009 سنة خلاؿ قطاع كل إلذ الواردة ابؼباشرة
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 .2339 المغرب سنةة الواردة الى المباشر  ةالاجنبي ات: التوزيع القطاعي الاستثمار (33الشكل رقم)

                                                                                 
 وية(ئنسبة م الوحدة:)

 www.invest.gov.ma: الرابط على متوفر ،الاستثمار لتطوير المغربية الوكالة ابؼصدر: 

 ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات نسبة كانت  ،قبلا كاف ما عن نسبيا بـتلفة خريطة  2009نهايةمع  ارتسمت وبؽذا     
و كل من قطاع يت اكبر تدفق يلاالشكل اعلاه حيث احتل قطاع العقار كما في 2009 سنة  خلاؿ قطاع كل إلذ الواردة

 على عكس قطاع النقل الذي يستحوذ على القيمة الاقل من تدفق الاستثمارات الاجنبية ابؼباشرة.بنوؾ والاتصالات 
 أشهر الستة خلاؿ ابؼباشرة الأجنبية للاستثمارات القطاعي التوزيع تناوؿ الذي ابؼدفوعات ميزاف إحصائيات وكشفت    

 ابؼغرب إلذ الواردة ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات من 71.2 %  على ابػدمات قطاع ىيمنة عن ، 2010سنة  من الأولذ
 .2010 جواف غاية إلذ
 للانتعاش طبيعي كانعكاس ابػدمات، قطاع في ابؼغرب إلذ الواردة للاستثمارات الشديد التمركز ىذا سبب ويرجع     

 القائمة تهااستًاتيجيا بناء عاودوا الذين للمستثمرين، الثقة وعودة العابؼية الأزمة ابقلاء بعد العابؼي الاقتصاد يعيشو الذي
 على ابػدماتية أنشطتو تكامل إلذ إضافة ابؼغربي، الاقتصاد ابه  يتمتع نسبية كميزة ابػدمات قطاع استهداؼ على أساسا

 الزراعة غرار على أخرى حساسة قطاعات في كبتَة استثمارات غياب يستمر لكن ،والنقل الفندقة السياحة، العقار، غرار
 مليوف 01 لتحقق 2009 سنة من الأوؿ بالسداسي مقارنة  33.5 %بنسبة الواردة الاستثمارات من نصيبها تناقص التي

 الاستثمارات ابلفضت حيث 2009 من الفتًة بنفس مقارنة حرا سقوطا سجل الذي الإتصالات قطاع إلذ إضافة أورو،

1% 
1% 

29% 

20% 15% 

15% 

12% 

3% 
2% 2% 

 الطاقة والمناجم

 قطاعات اخرى

 العقار

 البنوك

 الاتصالات

   السياحة

 الصناعة

 النقل

 التجارة

 الزراعة



الفصل الثاني : سياسات ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر وآليات تجسيدها في المنطقة المتوسطية في ظل 
 الشراكة الاورومتوسطية

 

89 
 

 النقاؿ للهاتف المحلي السوؽ تشبع إلذ الانتكاسة ىذه سبب ويرجع أورو مليوف 2.13 ليحقق  99 %بنسبة إليو الواردة
 1.عليو جدد مستثمرين إقباؿ عدـ إلذ أدى بفا خصوصا

ابلفاضا في التدفقات  2008تشهد تركيا منذ عاـ  :الأجنبية في تركيا للاستثماراتالتوزيع القطاعي  ــالفرع الثاني 
دولار  مليار19,137ب 2007ابؼالية والاقتصادية بعدما بلغت ذروتها في عاـ  الأزمةبسبب  ،ابؼباشرة الواردة الأجنبية
 القطاعات الوساطة ابؼالية والتصنيع من خلاؿ ما إلرمها ظلد تشهده الدوؿ من قبل حيث تتجو في مع وىو ما أمريكي

 يظهر في ابعدوؿ التالر:
 2313-2335حسب القطاعات خلال الفترة في تركيا :تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر (13)الجدول رقم

 2335 2336 2337 2338 2339 2313 
 83 49 41 9 6 7 زراعة وصيد

 196 89 151 337 122 40 مناجم ومحاجر
 867 1565 3955 4211 1866 785 تصنيع

والكهرباء إمداد الماء 
 والغاز

4 112 568 1068 2126 2063 

 113 54 24 33 23 42 الفنادق والمطاعم
النقل والتخزين 

 والاتصالات
3285 6696 1117 170 391 210 

 1630 666 6069 11662 6957 4018 الوساطة المالية
العمل الصحي 

 والاجتماعي
74 265 177 149 106 114 

 1253 1206 3120 1023 1592 280 أخري
 6529 6252 14747 19137 17639 8535 المجموع
 مرجع سابق :وكالة دعم الاستثمار "الاستثمارات الاجنبية ابؼباشر في تركيا": المصدر

-2005ابؼباشرة تتمثل في الوساطة ابؼالية و التصنيع خلاؿ فتًة من  الأجنبية للاستثماراتجذبا  الأكثرإف القطاعات 
 الكهرباء إمداداتالاستثمار في  أصبحكما من بؾموع ىذه التدفقات في نفس الفتًة   %61حيث يشكلاف   2010

 ليستحوذ على حوالر  2009منذ عاـ  الأخرىعلى حساب القطاعات  الأجانبللمستثمرين  الأوؿوالغاز و ابؼاء الوجو 

 
 
 
                                                                                                                                                                         
1
 Office des change, Balance des paiements, premier trimestre 2010, Maroc, juin 2010, p 73. 
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بقي كل قطاعي الوساطة ابؼالية والتصنيع  2013- 2011وفي فتًة من   ، 20101بؾموع تدفقات سنةمن  % 32
 :2كما بيثلو الشكل التالر  الأجنبي ابؼباشر للاستثماربوتلاف الصدارة من حيث ابعاذبية 

 .2313-2311:التدفق القطاعي للاستثمار الاجنبي المباشر في تركيا (34الشكل)

 
 وكالة دعم وتشجيع الاستثمار ، مرجع سابق المصدر:

 .المباشر في مصر ةالأجنبي للاستثماراتالتوزيع القطاعي  الفرع الثالث:
دلالات على درجة عالية من الأبنية فقد  2007كما يظهر التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في       

في الزيادة على  وعلى الأخص الصناعات الاستخراجيةاستمرت الاستثمارات الأجنبية ابؼوجهة لقطاعات النشاط الأولر  
النحو الذي شهدتو السنوات السابقة، بحيث أصبح نصيبو من ىذه الاستثمارات يناظر ما كاف عليو في الثمانينات من 

من إبصالر الاستثمارات في  %13وقد ارتفعت تدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼوجهة بؽذا القطاع لتبلغ  ،القرف ابؼاضي
 .% 8نصيبو من رصيد الاستثمارات الأجنبية يبلغ ، كما أف 2006 - 2004الأعواـ 

وفي حتُ أف رصيد الاستثمارات الأجنبية في  قطاع الصناعة التحويلية  بيثل بكو ثلث أبصالر الاستثمارات الأجنبية في     
طاع ابػدمات وبالتالر كاف ق ،لاؿ الأعواـ الثلاثة الأختَةخالعالد، فقد لوحظ انو حصل فقط على ربع التدفقات ابعديدة 

ىو ابؼستفيد الأساسي، وىو القطاع الذي يضم الاتصالات والطرؽ والنقل والكهرباء وابؼياه والبنوؾ والتأمتُ والصحة 
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وىي القطاعات التي يتطلع رأس ابؼاؿ الأجنبي للدخوؿ إليها خلاؿ السنوات ابؼقبلة خاصة من خلاؿ عمليات   والتعليم
، قدمة ذاتها أو دوؿ العالد الثالثات البنية الأساسية سواء في الدوؿ الرأبظالية ابؼتابػصخصة التي تتم للمرافق ومشروع

 كما يوضحو ابعدوؿ التالر:  2009-2005حيث بيثل التوزيع القطاعي للاستثمار الاجنبي ابؼباشر في السنوات من 
 .2339-2335:توزيع الاستثمار المباشر في مصر حسب القطاعات خلال الفترة (14)الجدول رقم

 (أمريكي)الوحدة :مليوف دولار                                                                                  
 2339 2338 2337 2336 2335 السنوات
شركات جديدة وزيادة  تأسيس
 ابؼصدرة الأمواؿرؤوس 

2415,4 4880,4 2505,3 3825,3 1232,1 

والشركات الغتَ  الأصوؿطرح 
 مقيمة 

911,7 3009,6 1533,9 1210,5 35 

 97,8 406,2 66,2 8,5 32,7 الاستثمارات العقارية 
 4446,1 3949,3 4858,5 2144,3 2015,8 استثمارات في البتًوؿ والغاز 

 6711 9391,3 11577,4 10042,8 5375,6 صافي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
Ministry of Investment « recent development in Egyptian Economy » May 2010,p9  sur le  

Site http://www.investment.gov.eg/en/EconomicIndicators/Documents/MacroeconomicIndicators  

2010- E.pdf (consulté le: 27/05/2011) 

 الأجنبيةمن حجم صافي الاستثمارات  %45وىو ما بيثل  2005عاـ  أمريكيلار و مليوف د 2415,4لتسجل مبلغ   
نصيب في ذلك يقدر  أيضاابؼباشرة في القطاعات غتَ البتًولية إما الاستثمارات في بؾاؿ البتًوؿ والغاز فكاف بؽا 

 2009في عاـ %66حوالر  إلذىذه النسبة  ارتفعت ر من نفس السنة وشابؼبا الأجنبيمن صافي الاستثمار  %37,5ب
أما  %32تتعدى حصيلتها  لا أصبحتابؼصدرة التي  الأمواؿليحل بؿل تأسيس الشركات ابعديدة وزيادة رؤوس 

من صافي  %0,08 أي أمريكي دولار8,5سجلت  أين 2006تكاد تظهر خاصة في عاـ  الاستثمارات العقارية فإنها لا
جانب الشركات والأصوؿ الإنتاجية في القطاعتُ العاـ وابػاص التي طرحت لغتَ  إلرابؼباشرة ىذا  الأجنبيةالاستثمارات 

 من %30مليوف دولار أمريكي أي بنسبة تقارب  3010أيضا بحوالر  2006ابؼقيمتُ فقد سجلت أعلى قيمة في 
( لنفس العاـ لتعود أغلبها لشركات الأمريكية %21,9نسبة الاستثمارات في قطاع البتًوؿ والغاز )وفي أعلى من  الصافي،

1. 
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  لاصةخ

وع الشراكة الاورومتوسطية من خلاؿ مؤبسر برشلونة سنة في بداية التسعينات بادر الابراد الاوربي الر طرح مشر        
ابؼتوسطي،  الأوروبيكرد فعل لتطورات الدولية والاقليمية التي ىيأت ابؼناخ ابؼناسب لطرح ىذه الصيغة للتعاوف  ،1995

بينما ىي ستَ بكو ابؼصتَ مشتًؾ يشمل   ،فالشراكة الاورومتوسطية كما تضمنها مؤبسر برشلونة ليست اتفاقا بذاريا عابرا
إقامة منطقة تبادؿ التي تهدؼ من خلابؽا الذ  ،يضا ابعوانب الاقتصاديةأكل ابعوانب السياسية، الاجتماعية والثقافية و 

علاوة على تشيع الاستثمار الاجنبي ابؼباشر بتُ الدوؿ  2010في افاؽ والدوؿ ابؼتوسطية،  الأوروبياد برحر بتُ الا
بؽا دوؿ ابؼنطقة وبرد من قدرتها ف تتعرض أالشراكة بغرض دفع بـاطر الاقتصاد العابؼي ابؼفتوح التي بيكن  للاتفاؽابؼنضمة 

 التنافسية.
لا يزاؿ بؿدودا بالنظر الذ ابؼقدرات الاقتصادية  ،منطقةدوؿ أما بالنسبة بغجم الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في      

ية وذلك على الرغم من اف دوؿ ابؼنطقة شهدت برسنا فيما بىص تدفقات الاستثمارات الأجنب ،الكبتَة التي تتمتع بها
 .ابؼباشرة الوافدة اليها منذ السنوات الأختَة

جود اختلاؼ كبتَ في و  ، فتشتَ البيانات الذابؼنطقةأما عن التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في دوؿ    
في القطاع النفطي في الدوؿ النفطية  ىذا التدفق ثلبي، حيث الذ دوؿ ابؼنطقةابؼتجو الاستثمار الاجنبي ابؼباشر مكونات 

 جنبية ابؼباشرة في دوؿ ابؼنطقة.ستثمارات الأاختلاؿ توزيع القطاعي للا ا فيعكس ىذيابغصة الأكبر )ابعزائر، مصر (، و 
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  :تمهيد
 الأجنبي الاستثمار تدفقات إجمالر من لشكنة نسبة بأكبر للفوز الدنافسة العالد دكؿ من بوصفها الجزائر تعتبر       
 عملت الدباشر، الأجنبي الاستثمار جذب في الضريبية للحوافز كاسع استخداـ من عالديا سائد ىو الد كلدواكبة الدباشر،

 لتسهيل كالتشريعية القانونية الأرضية لر تهيئةكبالتا الضريبية، الحوافز من ىائلة زمةبح تتميز تشريعات عدة إصدار على
 .الوطتٍ للاقتصاد جديدة دفعة إعطاء كبالتالر الدستثمرين، كحماية الاستثمار عملية

لتعديلات ا كعلاكة على ،مع الابراد الاكركبي الشراكةىداؼ التحرر الاقتصادم للجزائر في إطار أكبساشيا مع      
تغيتَات  بإحداثىيل القطاع الصناعي كخوصصة القطاع العاـ، فقد قامت أعادة تإكخاصة الذيكلية التي شرعت فيها 

ب أكبر قدر لشكن من رأس الداؿ الاجنبي اعلى سياستها الاقتصادية لتوفتَ الدناخ الدلائم ك الظركؼ الدناسبة قصد استقط
في جذب الاستثمارات  الاكركجزائرية الشراكة اتفاقيةمن خلاؿ كبتَة   آماؿ خصوصا الاكركبي منو نظرا لكونها بنت 

 الاجنبية الدباشرة الوافدة من دكؿ الابراد الاكركبي .
 كضمن ىذا السياؽ سوؼ نعالج ىذا من خلاؿ الدباحث التالية:   

 مناخ الاستثمار في الجزائر الدبحث الأكؿ:
 تثمار الاجنبي الدباشر : تطور سياسات جذب الاس  الثاني الدبحث

 كاقع لظو تدفقات الاستثمار في الجزائر  الدبحث الثالث:
 كركجزائرية:الشراكة الأ الرابعالدبحث 
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 ول :مناخ الاستثماري في الجزائرالمبحث الأ
 مشاركة عن بدعزؿ يةالاقتصاد تنميتها برقيق على ةقدر  بعدـ اقتنعت التيالنامية  الدكؿ بتُ من الجزائر تعد       

 الانفتاح سياسات تبتٍ بضركرة اتسم جديد عهد على التسعينات بداية مع الجزائر أقبلت لذلك الأجنبي، الاستثمار
 لذلك. الضركرية كالتنظيمية القانونية الشركط كتهيئة الأجنبي الاستثمار كترقية ،المحلية الاستثمار بيئة كبرستُ

 .الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالا بيئة خصائص :ولالأ المطلب
 لدل الحسن الانطباع كبرستُ بناء في مسالعتها مدل كما الجزائر، بستلكها التي الدوقع مزايا كتقييم عرض سيتم     

 :التالر النحو على ذلك خاصة، منها كالدباشرة عامة، بصفة الأجنبية الاستثمارات قرارات صانعي

 .القاعدية ياكلاله و الموارد: الأول الفرع
 :1تتمثل فيما يلي

 الجزائر كتتًبع ² كلم 2.381.741 ب تقدر بدساحة سعة الإفريقية الدكؿ أكبر ثاني الجزائر تعد :الطبيعة الموارد ــأولا
 الصحراء كبستد الشاسعة مساحتها بحكم كمناخها تضاريسها بتنوع تتميز السواحل،كما من² كلم  1200من أكثر على

 الدوارد من معتبرة احتياطات على بتوفرىا تتسم للجزائر، الكلية الدساحة من 80 % من أكثر على حدىالو  الجزائرية
 .كاملا استغلاؿ الدستغلة كغتَ الدهمة الدعادف من ككثتَ الطاقة، كمصادر الأكلية كالدواد الطبيعية

 : القاعدية الهياكلــ ثانيا
 :التالر النحو على الجزائر بستلكها التي الذياكل ىذه أىم عرض كلؽكن    

 ذلك في بدا ، 2010 سنة كلم 135000 إلذ تصل برية طرقات شبكة على الجزائر تتوفر: والمواصلات النقل 1-
 فاف البحرم عن  النقل أما كم 4500 : الحديدية السكك طوؿ بلغ كما السريعة، الطرؽ من كيلومتً 2600 من أكثر

 بستلك حيث كلظوا، تطورا أكثر  يتضح الجزائر في الجوم النقل بهياكل يتعلق ما كفي ،رئيسيا ميناء 13 على تتوفر الجزائر
 .الدكلر للمقاييس ترقى منها 13 مطارا، 35 الجزائر
 ىذا فتح تم كما 2000 جويلية قانوف بصدكر الدكلة احتكار نهاية الجزائر في الاتصالات قطاع شهد :الاتصالات 2-

 متعاملتُ ثلاثة مشاركة مع سريعا تطورا النقاؿ الذاتف قطاع تطور كقد كالأجنبي، المحلي الخاص الاستثمار على القطاع
 من كأكثر الثابت الذاتف في مشتًؾ مليوف 3.1 بحوالر 2005 سنة في الدشتًكتُ عدد بلغ فقد كموبليس، كلصمة جازم

 :كمايلي ذلك بعد لتَتفع النقاؿ الذاتف لؼص فيما مشتًؾ مليوف7
  2014 عاـ في مشتًؾ مليوف 24 من يقرب ما النقاؿ الذاتف لؼص فيما -ا

                                                                                                                                                                        
 333،ص2012_2011لمساف،تبزرج لنيل شهادة الداجستتَ،جامعةالجزائر،مذكر  الاقتصادم في النمو ك الدباشر الأجنبي ،الاستثمار كرلؽة قويدرم 1
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 2014  في مشتًؾ مليوف 5.4 الثابت الذاتف لؼص فيما -ب
 مليوف 4 من أكثر إلذ ليصل 2005 عاـ مشتًؾ 1,920,000 من ارتفع فقد الانتًنيت مستخدمي لؼص فيما أما -ج

 .2014سنة
 فقد الطبيعي بالغاز التزكد حيث من أما ، 97% الجزائر في هربائيةالك التغطية بلغت: زوالغا الكهربائية الطاقة -3

 ثلاث قلأ الكهرباء سعر كيعتبر كلم، 19696 الطبيعي الغاز شبكة تبلغ حيث السكاف، من  35% التغطية بلغت
 .الدتوسط حوض بلداف في الدطبق الدتوسط السعر من مرات
 .الاقتصادية التطورات : الثاني الفرع

 :1ما يليك تتمثل في

 كيبدك ملحوظا، تطورا الاقتصادم النشاط شهد الأختَة السنوات خلاؿ : الاقتصادي النشاط حجم تطورات ــ  أولا
 مقارنة دكلار مليار 140.9 حوالر 2009 سنة الخاـ الداخلي الناتج إجمالر بلغ فقد الناتج زيادة خلاؿ من ذلك

(PIB) ب فقدرت الداخلي الناتج لظو نسبة عن أما دكلار، يارمل 54.9 بلغ حيث 2001 بسنة الخاـ الداخلي  
 في النفط أسعار في التذبذب إلذ النمو نسبة في الالطفاض ىذا كيرجع 2002 سنة %2,4  ب مقارنة 2009 سنة%2.1

 .  2011نسبة في سنة  %3,2  إلذارتفع ك  ،العالدية الدالية الأزمة آثار إلذ بالإضافة العالدية الأسواؽ
 2011 ــ2007 الفترة خلال الخام الداخلي الناتج :تطور15قمر الجدول 

 

Source: Ambassade de France en Algérie, indicateur économique et financiers de l’Algérie , Mission économique, 

Février 2021, p 2. 

 .الخارجية الاقتصادية الوضعية : ثانيا
 مليار 5.9ب قدر التجارم الديزاف فائض كجود 2010عاـ خلاؿ المحققة النتائج أظهرت :التجاري الميزان وضعية 1-
 الصادرات في كبتَ الطفاض أساسا يعكس لشا ، 2008 بعاـ مقارنة 85 %من أكثر قدره بالطفاض كذلك أمريكي، دكلار
 ذلك كيرجع ، 2008سنة دكلار مليار 79حوالر 2009 سنة الجزائر صادرات بلغت ،حيث 43.01 % بنسبة قدر

 تزاؿ لا فيما العالدية، الأسواؽ في النفط برميل سعر سقوط % 298 ،مقابل أمريكي دكلار مليار 45.194 إلذ أساسا
 إجمالر من97.6  % حوالر 2009 سنة منها الدبيعات نسبة بلغت حيث المحركقات على أساسا معتمدة الجزائر صادرات

                                                                                                                                                                        
 65 ص 2009العدد، نية،الإنسا العلوـ لرلة ،الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم و تحليل ، حستُ ناجي 1

 2011 2010 2009 2008 2007 السنة

   12050  9366,6  11090 10034,3 (PIB)الداخلي الخاـ الناتج
 

14384,8 

 3.2 2.4 2.1 3.0  2.4 الناتج المحلي الخاـ نسبة لظو
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 دكلار مليار 39.479 ب مقارنة 294 بلغت فقد 2009 سنة خلاؿ بالواردات يتعلق ما في أما نفطية، غتَ الصادرات
 استهلاكية مواد ك صناعية معدات من الجزائر كاردات أىم كتتكوف ،  0,47 %بنسبة قدر بالطفاض كىذا 2008 سنة

 الجدكؿ في مبتُ ىو كما ،1زراعية أكلية مواد إلذ بالإضافة
 2010-2001الفترة خلال التجاري الميزان وضعية: 16رقمالجدول 

 ) الوحدة :مليون دينار(                                                                                                      
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
ميزاف 

 الددفوعات
12009 13534 18308 20357 21456 27631 39479 39294 40473 

Source: Ambassade de France en Algérie, indicateur économique et financiers de l’Algérie , Mission économique, 

Février2012 

ملايتَ دكلار خلاؿ الفتًة الدمتدة من جانفي إلذ  3ر47تراجع مستول الديوف الخارجية إلذ  :الخارجية الديونــ  ثانيا
 .بالدائة 73بنسبة تطور  1999مليار دكلار سنة  25,11د أف كانت أكثر من بع 2013سبتمبر 

 أجل من فيو الدتحكم التذبذب سياسة كاصل أنو إلذ الجزائر، بنك شارأ الدينار قيمة بخصوص: الصرف أسعار ــ ثالثا
 مستول على الصعبة العملات لأىم الصرؼ نسبة تقلبات سياؽ في كىذا الوطنية، للعملة الفعلية الصرؼ نسبة استقرار
 في ، 2010 سبتمبر في دج 72.53 إلذ 2009 سنة دجة 71.18 من الدكلار قيمة انتقلت ،حيث الدكلية الأسواؽ

 سنة سبتمبر نهاية في دج 106.03 الذ لتصل 2008 سنة دج 100.3 بتُ تراكحت الدينار مقابل الاكرك قيمة أف حتُ
2009. 

خلاؿ العشرية الأختَة بارتفاع ىاـ في احتياطات  زائرالجسمح الارتفاع الكبتَ في مداخيل  :الصرف احتياطيــ رابعا
أم بتطور  1999ملايتَ دكلار سنة  4،4تتجاكز  مليار دكلار بعد أف كانت لا 200لتي قاربت اؿ ؼ الجزائرية االصر 

 .20132إلذ  2000من  %15.30نسبتو 
 .الاجتماعية التطورات: الثالث الفرع
 للإحصاء الوطتٍ الديواف إحصائيات حسب 2014 جانفي في نسمة مليوف 35.6 عن الجزائر سكاف عدد يزيد     
 سوقا الجزائر في للسكاف الكلي العدد كلؽثل المجموع ، ىذا من  70% يقارب ما سنة الثلاثتُ دكف الشباب لؽثل حيث
 :الجزائر في اعيةالاجتم التطورات أىم نعرض أف كلؽكن الاستثمارية، النشاطات كلتوجيو كللعمالة للاستهلاؾ معتبرة

 الحياة معدؿ كأصبح للسكاف، الصحي الوضع في نسبي برسن حصل فقد بالصحة يتعلق فيما: الصحي الجانب ــ أولا
 من الدكوف الطبي الجهاز أف أف للإحصائيات الوطتٍ الديواف بيانات أظهرت كما 2014إحصائيات حسب 70يتجاكز

                                                                                                                                                                        
 40ص.2012"،مكتبة حسن العصرية ،لبناف ، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار المباشر الى الدول العربيةعمتَكش لزند شلغوـ " 1
جامعة سطيف، العدد  سيتَ،"،لرلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التعلى الاقتصاد الوطني ،حالة الجزائر ر أثر  الاستثمار الأجنبي المباشيوسف رشيد " 2
 .98ص،2005،
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 16 % بدعدؿ 2003 سنة غاية إلذ 1997 من الفتًة خلاؿ أفراده دعد تزايد كالصيادلة، الأسناف كجراحي الأطباء
 في الصيادلة عدد أف كما  42.5 %بدعدؿ تقدر الزيادة فكانت الخاص للقطاع بالنسبة أما العاـ، للقطاع بالنسبة بالنسبة

 1500 من رأكث على2010- 2014الخماسي الدخطط إطار في القطاع استفاد كقد الخاص، القطاع خاصة مستمر تزايد
 من أكثر إلذ بالإضافة متعددة عيادة 377 ك متخصصا صحيا مركبا 45 ك مستشفى 172 منها صحية قاعدية منشاة
 .الدعوقتُ لفائدة متخصصة مؤسسة 70

 كانت أين السابقة، بالسنوات مقارنة ما نوعا برسنت التشغيل منها خاصة الاجتماعية الأكضاع :والبطالة العمل ــ نياثا
 ك2008 سنتي خلاؿ لتنخفض ، 2003 سنة  23.7% إلذ الطفضت ثم ، 29%ب تقدر 1997 سنة لبطالةا نسبة

 فيستفيد الشغل مناصب إنشاء تشجيع عن أما2009 سنة خلاؿ  10.2% ك 2008 سنة خلاؿ  11,3% إلذ 2009
 إنشاء كدعم الدهتٍ التكوين كمراكز الجامعات لخرلغي الدهتٍ الإدماج لدرافقة الخماسي البرنامج من دج مليار 350 من

 مناصب لإنشاء العمومية التسهيلات نتائج كستضاؼ التشغيل، انتظار مناصب إنشاء آليات كبسويل الدصغرة الدؤسسات
 ذلك كل الاقتصادم، النمو كيولدىا الخماسي البرنامج تنفيذ سيدرىا التي التوظيف فرص من الذائل الكم إلذ الشغل

 .الدقبلة الخمس السنوات خلاؿ شغل منصب ملايتُ ثلاث إنشاء في مثلالدت الذدؼ بتحقيق سيسمح

 .الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تقييم الثاني: المطلب
 :  1لعا رئيسيتُ كجهتُ إلذ يستند الجزائر في الاستثمار لدناخ تقييمنا إف    

 .جزائرال في الأجنبي الاستثمار لمناخ الكمي التقييم: الأول الفرع
 لدناخ الاقتصادية السياسات لدكوف الدركب الدؤشر حساب على الجزائر في الاستثمار لدناخ تقيمنا في سنعتمد       

  .الجزائر في الاستثمار لدناخ الاقتصادية الدؤشرات كالاستثمارم كالتجارم الدالر التخطيط لأغراض ا التنبؤ لؽكنو الاستثمار،

 لسنة الجزائر في الاستثمار مناخ في برسن عدـ ىناؾ أف أم الأكؿ الدقاـ في ىي عليها الدتحصل العلامة أف نلاحظ
 كاف الدؤشر ىذا قيمة في التًاجع كىذا ، 1 ب تقدر الدؤشر لذذا قيمة ىناؾ كاف أين 2008 مع كبالدقارنة ،2012
 البتًكؿ أسعار في كالطفاض الأسعار عارتفا  خلاؿ من اقتصادية تبعات إلذ أدت التي العالدية الدالية الأزمة آثار بسبب

 يبلغو مستول أدنى ىو ك دكلار، 43 حوالر 2009 سنة من الأكؿ الثلاثي في الجزائرم النفط سعر متوسط بلغ حيث)
  .العمومية الديزانية توازف لتحقيق الدسجل الدتوسط من كيقتًب الجزائرم النفط سعر يبلغو مستول

 
 
 

                                                                                                                                                                        
 2009الدؤسسة الوطنية لضماف الاستثمار "مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية" ، 1
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 .يالاستثمار  لمناخ يالنوع التقييم: الثاني الفرع
 الدؤسسات أىم طرؼ من الدعتمدة النوعية الدؤشرات أىم ندرج الاستثمارم مناخها كتقييم الجزائر مراتب معرفة أجل من

 توفر لعدـ كذلك الدعتمدة النوعية الدؤشرات بعض في بعد تصنف لد الجزائر أف لصد أننا كما ، الجانب ابهذ الدهتمة الدكلية
 :لصد الدؤشرات ىذه أىم بتُ كمن الدؤشرات ىذه لاستعماؿ ةالكافي البيانات

 الاقتصادية الحرية على ذلك كتأثتَ الاقتصاد في الحكومية السلطة تدخل درجة لقياس :الاقتصادية الحرية مؤشرــ  أولا
 .1الفرعية الدؤشرات ىذه متوسط بأخذ الدؤشر كلػتسب ،لرتمع لأفراد

 ك 3.05 بت2006ُالجزائر في الدؤشر قيمة تراكحت فيما 2006 لسنة دكلة 161 الدؤشر يغطي :الجزائر في الدؤشر درجة  
 119 الدرتبة بذلك كاحتلت 1995 الفتًة خلاؿ - ضعيفة اقتصادية حرية بدرجة تتميز الجزائر أف يعتٍ لشا 3.70

 تتميز التي الدكؿ ئمةقا ضمن تصنف الجزائر  تزاؿ لا فيما دكلة 179 الدؤشر فيغطي 2010 سنة في  أما ،2006سنة
 .عالديا 105 الدرتبة برتل حيث ضعيفة اقتصادية حرية بدرجة

 .الدكلة في كالشفافية الفساد كضع تقييم إلذىذا الدؤشر  لؼلص :الشفافية مؤشر ــ ثانيا
 لصد الدكلية الشفافية منظمة كحسب الحكومية غتَ كالدنظمات الدكلية التقارير من العديد حسب :الجزائر في الدؤشر درجة

 عاـ مؤشر كفق ( نتيجة كىي الفساد من كالحد الشفافية ضماف لراؿ في الدتأخرة البلداف لرموعة ضمن توجد الجزائر أف
 الجزائر جاءت أين 2007 بسنة مقارنة متأخرة 2.8 بنتيجة عربيا 10 كالدرتبة عالديا 111 الدرتبة احتلت الجزائر فاف 2009

 .0,3 جةكبدر  عالديا 99 الدرتبة في
 كتتمثل في الجدكؿ التالر :2الجزائر في الدؤشر درجة: القطرية للمخاطر المركب لمؤشرــ اثالث

 2012-2002للفترة القطرية للمخاطر المركب المؤشر ضمن الجزائر وضع (:17رقم) الجدول
  2002 تالسنوا

   
2003 2004 2005 2006 2007 

 
2008  

 
2009 

 
 

2010 
 

 72.0 70.8 76.8 78.5 77.8 77.3 75.5 65.8 63.8 الجزائر لساطر  درجة

 2010إلذ 2002 الاستثمار،الكويت،من لضماف العربية الدؤسسة– العربية الدكؿ في الاستثمار مناخ تقارير :المصدر
 خلاؿ كذلك منخفضة إلذ معتدلة بتُ ما تراكحت لساطر درجة مستول في الجزائر تصنيف نلاحظ الجدكؿ خلاؿ من     

 بسيزت أين السياسي بشقو لاسيما الجزائر، في الاستثمار مناخ كضعية برسن يبتُ الذم الأمر ، 2010 إلذ 2002 ةالفتً 
 .للبلد الإلغابية الدالية بالدؤشرات الدتعلق الجانب إلذ إضافة سياسي، باستقرار الجزائر

 

                                                                                                                                                                        
 143 ،ص 2005 الجزائر، شلف، ،جامعة الثاني العدد إفريقيا، شماؿ اقتصادية لرلة الجزائر، في الاستثمار سياسية كآفاؽ كاقع منصورم، زين 1
 55 ص ، 2011 الكويت العربية، الدكؿ في الاستثمار مناخ تقرير الاستثمار، ضمافل العربية الدؤسسة 2
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 عربية، دكلة 20 منها 2010 سنة دكلة 183 رالدؤش يغطي :الجزائر في الدؤشر درجة :1الأعمال أداء سهولة مؤشر ــرابعا
 .200 9سنة 134 بالدرتبة مقارنة 2010 سنة 136 الدرتبة في الجزائر جاءت فيما 2009 سنة في دكلة 181 ب مقارنة

 :الرقمية البنية جاهزية مؤشر ــخامسا
 كقد عربية دكلة 14 منها دكلة 133 على 2010 -2009 للعاـ للمؤشر الجغرافي الغطاء امتد :الجزائر في الدؤشر درجة 

 . 2008 - 2009عالديا لسنة  108 الدرتبة في كانت  حتُ في عربيا 14 ك عالديا 113 الدرتبة في الجزائر جاءت
 :"كوف" العولمة مؤشرــ  سادسا
 ،كقد 2008سنة في دكلة 122 يغطي كاف بعدما 2009 العاـ في دكلة 156 الدؤشر يغطي الجزائر: في الدؤشر درجة

 جاءت كقد دكليا، 94 الدرتبة برتل 2008 العاـ في كانت بعدما 2009 سنة في دكليا 112 الدرتبة في الجزائر جاءت
 : يلي كما 2009 لسنة الثلاثة الفرعية الدؤشرات في الجزائر مراتب

 . دكليا 108 الدرتبة في الاقتصادية العولدة -
 .دكليا 126 الدرتبة في الاجتماعية العولدة -
 دكليا 41 الدرتبة في السياسية عولدةال -

 النوعية الدؤشرات في الجزائر ترتيب
 المباشر في الاقتصاد الجزائري الأجنبيهمية الاستثمار أ المطلب الثالث:

 الاقتصاد الجزائرم فيما يلي: الدباشر على الأجنبيالاستثمار  ألعيةتكمن    

 أسماليالر المباشر في التكوين  الأجنبيمساهمة الاستثمار  -1
 مالر الثابت  رأستكوين  إجمالر إلذالدباشر  الأجنبيمن اجل معرفة ذلك يتم قياس حجم الاستثمار 

                                                                                                                                         مالي الثابت  في الجزائر                                                                      رأستكوين  إجماليالمباشر كنسبة من  الأجنبي: الاستثمار 18الجدول رقم 
 2014-2002خلال الفترة 

 نسبة مئوية()الوحدة:                                                                                         

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة

 4.9 5.8 5.5 4.7 6.6 4.7 4.3 3.9 7.6 الجزائر
    UNCTAD « webtable5,FDI in ward as a percentage of gross fixed capital   formation ,1990_2010 » 

  
 

                                                                                                                                                                        
 13،14 ص ص ، 2006 الثالث الفصلي العدد العشركف ك الرابعة السنة الاستثمار، ضمان نشرة الاستثمار، لضماف العربية الدؤسسة 1
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 %8.9التي كانت  2001قت في عاـ نسبة الدسالعة التي حق إلذ لد تصل 2013-2002انو على طوؿ الفتًة  أفنرل    
 2010معدلات الادخار كالاستثمار في الجزائر خلاؿ ىذه الرحلة كانت مرتفعة كالتي كصلت في عاـ  أفمع العلم 
 .1على التًتيب  %44ك  %53.43معدلات 

 مساهمة الاستثمار الاجنبي في تمويل التنمية :ــ 2
 التالر:ا يبدك من خلاؿ الجدكؿ مكل مرة على مصدر بسويلي معتُ كتعتمد الجزائر في  

 2010-2002سمالية الى الجزائر خلال الفترة أالتدفقات الر  :19الجدول رقم
 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

تدفقات 
 الدين  

1604 1932 2112 1239 833 585 580 194 30 

الاستثمار 
 الأجنبي
 الدباشر 

1065 634 1081 1081 1975 1662 2594 2781 2291 

برويلات 
 العاملتُ 

1070 1750 2460 2060 1610 2120 2202 2059 2044 

الدساعدات 
الائتمانية 
  الرأسمالية

190 238 316 347 240 394 325 319 199 

 .388الدصدر :فرحي كرلؽة ، مرجع سبق ذكره ، ص 
اعتمدت الجزائر في بسويل تنميتها على تدفقات الدين، ثم على التحويلات   2003-2002نلاحظ انو في الفتًة       

ىذه الدصادر  أىمالدباشر  الأجنبيفكاف الاستثمار  السنوات منباقي  ، ما 2007ك 2005-2004العاملتُ في سنوات 
 . 2010ك 2009الجزائر عاـ  إلذ الرأسماليةكتعدت نصف التدفقات  2008ك 2006عاـ  %40بنسبة تفوؽ 

 المباشر في النمو الاقتصادي   الأجنبيمساهمة الاستثمار ـــ  3
م كىذا ما يؤكده الدباشر في برقيق النمو الاقتصاد الأجنبينسبا لدسالعة الاستثمار  2010-2002شهدت الفتًة     

 الجدكؿ التالر :
 
 
 

 
                                                                                                                                                                        

 381ص مرجع سابق ،فرحي كرلؽة ،  1
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 لناتج المحلي الاجمالي في الجزائر: رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد كنسبة من ا(20)رقمالجدول 
 ) الوحدة : نسبة مئوية %(                                                                                      

 2002 السنة
    

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 12,2 12,2 8,5 8,8 8,7 8,1 8,6 9,5 10,2 الجزائر

Source:UNCTAD «Webtable 7.FDI inward stock as a percentage of gross domestic product,1990_2010  

ىذه النسب في ىذه الدرحلة إلذ انها لد تصل بعد إلذ متوسط الدسجل في الدكؿ الدتوسطية  كلكنها تعدت  رغم ارتفاع
 .2002تركيا في 

 مدفوعاتتأثير الاستثمار الاجنبي المباشر على ميزان الــ 4
 تشهد ىذه الدرحلة ام عجز في ميزاف الدفوعات حسب ما يظهر في الجدكؿ الاتي: لد  

جنبي المباشر على الحساب الجاري الى الجزائر ومقارنته بدفع الفائد خلال : اثر التحويلات ارباح الاستثمار الأ21الجدول رقم 
 2010ــ 2002الفترة

 الوحدة :مليون أورو
  2002 سنة

      
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 رصيد الحساب 
 مالجار 

4360 
 

8840 
 

11120 
 

21180 
 

28950 
 

30450 
 

34450 
 

410 
 

12160 
 

الناتج المحل 
 الاجمالر 

57053 
   

68019 85014 102339 117169 135803 170989 138120 161979 

الاستثمار 
 الاجنبي الدباشر 

1065 634 882 1081 1795   1662 2594 2761 2291 

برويلات ارباح 
الاستثمار 

 الاجنبي الدباشر 

1600 
 

2280 
 

3300 
 

5480 
 

6180 
 

5410 
 

6210 
 

5880 
 

4850 
 

  1218 دفع الفوائد
   

1085 1033 921 626 224 191 139 111 

 389 ص، فرحي كرلؽة، مرجع سابق المصدر:
 الأرباحالجزائر موقع لكسب الربح كىذا من خلاؿ تطور برويلات  فأبيانات الجدكؿ السابق، نستنتج  إلذبالاستناد 
ىناؾ عجز في  أفالدباشر الوارد على طوؿ الفتًة، لشا يؤثر سلبا على ميزاف الددفوعات حتى كلد يظهر  الأجنبيالاستثمار 

 مصدر بسويل كأىممد عليو  تعت أصبحتالجزائر  آفحسابو الجارم كخاصة 
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 المباشر  الأجنبيسياسات جذب الاستثمار  : تطور  الثاني المبحث
عدة من  أصدرتعالجت الجزائر مسالة الاستثمارات منذ الاستقلاؿ عن طريق لرموعة من القوانتُ متعاقبة حيث      

جانب  إلذىذه التشريعات تعديلات لستلفة  إلذ كأدخلت ،تشريعات تضمنت العديد من الحوافز كالدزايا للمستثمرين
 بالاستثمار.الدتعلقة  اريةالإد الأنظمة

 التشريعي والتنظيمي للاستثمار في الجزائر الإطار: الأولالمطلب 
كذلك بساشيا مع طبيعة   ،حيث تم اصدار العديد من القوانتُ الدتتالية عرؼ قانوف الاستثمار في الجزائر عدة تطورات،     

كؿ في قانوف الاستثمار الصادر سنة يتمثل الأ ،بالاستثمار كل مرحلة فخلاؿ فتًة الستينات تبنت الجزائر قانونتُ يتعلقاف
ما و، أساسا قصد اعادة بناء البلد اقتصاديا بعد استقلالأكاف ىذا القانوف موجو الذ رؤكس الامواؿ الانتاجية   1963

 .1كىو لؼتلف جذريا عن القانوف الأكؿ 1966القانوف الثاني صدر في 

وف انو لػصر لراؿ تدخل الاستثمار الاجنبي في بعض القطاعات  الصناعات ما لؽكن فهمو من ىذا القان       
كالسياحة في حتُ تم استثناء كل الانشطة التجارية كالدنجمية، النقل التأمينات، البنوؾ الفلاحية ماعدا المحركقات كبالتالر 

كانية التأميم كلأف الفصل في على ام لانهما كاف ينصاف الدستثمرين الاجانب 1966-1963لد لغلب القانوف لسنتي 
 النزاعات كاف لؼضع للمحاكم كالقانوف الجزائريتُ 

سيس الشركات الدختلطة الاقتصاد كستَىا  أف تعلق بتو قان 19822ما في فتًة الثمانينيات تبنت الجزائر في عاـ أ     
راس ماؿ الدكتتب كبسثل الشركة ابراـ اتفاؽ لػدد موضوع كمدة الشركة مبلغ إ( كحسب ىذا القانوف يتم 13الدادة )

 .مع ضماف التسويق%51الجزائرية في الشركات الدختلطة بنسبة 
الذم يعد تكملة كتعديلا لقانوف السابق بتقدلؽو لبعض الدزايا توسع لراؿ  13-86تم اصدار قانوف  1986كفي سنة    

  .الاستثمار

 ادت الذ ظهور الدؤسسات العمومية الاقتصادية استخلافا الجزائر اصلاحات الاقتصادية التي تبنت1988ما في سنة أ    
الشركات الأجنبية فهناؾ الغاء صبح لؼضع تأسيس أ 1988كبعد سنة ، للمؤسسات الاشتًاكية ذات طابع اقتصادم

 3(13-86ك 13-82تٍ لبعض احكاـ القوانتُ )ضم

شركات  10من اصدارلعا ، اقل من  سنوات 10( لد لػققا اثار الدرجوة حيث اف بعد 13-86ك 13-82فالقونتُ )
 .لستلطة الاقتصاد تم خلقها 

                                                                                                                                                                        
 .1963أكت02،الصادرة بتاريخ53الدتعلّق بالاستثمار،ا لجريدةا لرسمية، العدد1963يليةجو 26الدؤرخّ  في63-277قانوف  رقم1
 شركات الدختلطة الاقتصاد كستَىا الدتعلق  بتاسيس ال 28/09/1982الدؤرخ في  13-82قانوف رقم  2
 11،ص 1999زية ، الجزائر ، طبعة اكتوبر ،،ديواف الدطبوعات الجامعية الساحة الدرك قانون الاستثمار في  الجزائرعليواش  قربوع اماؿ ، 3
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،نص ىذا القانوف على الاستثمارات كىو 1990 في10-90صدار قانوف النقد كالقرض رقم إكفي فتًة التسيعينات تم   
 05صادر جاء بعد ذلك قانوف الاستثمارات ال، ليس بقانوف الاستثمار بعنواف تنظيم سوؽ الصرؼ كحركة رؤكس الامواؿ

 ( على مايلي :49ليلغى صراحة كل القوانتُ الصادرة في نفس الدوضوع كالدخالفة لو الدادة ) الدادة 19931اكتوبر 
  الدعدؿ كالدتمم 13-82القانوف. 
  الدتعلق بتوجيو الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية  25-88القانوف رقم. 
  يكمل  شريعياف ، الاكؿنصاف ت 1993قد الغيت ، كما صدر في سنة  10-90من قانوف  184الفقرة الثانية من الدادة

كالدتضمن لقانوف  1993الصادر في اكتوبر  12-23، كالثاني كىو الدرسوـ  1990التجارة الصادر في سنة ف كيغتَ قانو 
 .الاستثمار 

مر الوطتٍ كالاجنبي أم في القانوف عدـ التفرقة بتُ الدستثمر العاـ كالخاص ، الدستث 1993كما اقر قانوف الاستثمار    
ضمن في نصوصو معالجة متساكية للمستثمرين من حيث الحقوؽ كالواجبات ، كما اجاز للمستثمرين الاجانب الجوء الذ 
السلطات القضائية غتَ السلطات الجزائرية كذلك لازالة لستلف الدعوقات التي من شانها اعاقة الاستقطاب الاستثمارات 

 سنة التحوؿ الصريح لضو الاقتصاد السوؽ من ناحية القانونية كالتشريعية  1993بها كبالتالر كانت سنة جنبية كجلالأ
كالدتعلق بتطوير الاستثمار  03-01لقد تدعم الاطار القانوني لتًقية كتطوير  الاستثمار في الجزائر بصدكر الامر الرئاسي 

طار تنفذ إلكل الاكتسابات العقارية الدستخدمة في  ضلتعويتنص على الاعفاء من قانوف ا، التي 11خصوصا الدادة 
الدذكور اعلاه تنص على الغاء الاحكاـ السابقة الدخالفة لذذا الامر  03-01من الامر  30الاستثمار، كما اف الدادة 

 .كالدتعلق بتًقية كدعم الاستثمار  12-93لاسيما تلك الواردة  في الدرسوـ التشريعي رقم 

الدتعلق بتنظيم الدؤسسات العمومية كالاقتصادية تسيتَىا كخوصصتها، كنصوص  04-01الذ ذلك الامر كيضاؼ       
قانونية اخرل ذات طابع تشريعي كتنظيمي ليفتح المجاؿ لكي تشمل معتٌ الاستثمار الدستهدؼ كتطويره كترقية كل 

مشركعات جديدة كمستحدثة من قبل القطاع  قامة كانشاءإالنشاطات التي ىيأت السياسة الاقتصادية الحالية نشوؤىا ك
جنبي كالدسالعة في عمليات الخوصصة الكلية كالجزئية : كبالتالر فاف الدفهوـ الاستثمار كفق ك الأأالعاـ اك الخاص الوطتٍ 

 قد بردد: 2001قانوف 

  ؛عادة الذيكلة أك أاىيل، عادة التإك أك توسع قدرات الانتاج، أاستحداث نشاطات جديدة إصوؿ تندرج في اطار أباقتناء 
  ؛بالدسالعة في راس الداؿ مؤسسة في شكل مسالعات نقدية اك عينية 
  ؛ك كلية أباستعادة النشاطات في اطار خصخصة جزئية 

                                                                                                                                                                        
 47،2001الدتعلق بتطوير الاستثمار ، الجريدة الرسمية العدد  2001اكت  20الدؤرخ في  03-01الامر1
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نو لد لغعل أ 90-10كالقرض رقم  ا عن قانوف النقدضيأك  93-12عن الدرسوـ التشريعي  03-01مر كما لؽيز حقيقة الأ
جنبية، كىذا كلوية التي لؽنعها على الدؤسسات الخاصة الوطنية كالأبعض القطاعات الحيوية كذات الأ الاستثمار لزصورا في

ف ىناؾ قطاعات أالتي لا يرد فيها النص بصريح العبارة على  03-01مر رقم كلذ من الأما يعبر عنو لزتول الدادة الأ
 عتُ صراحة بدوجب نص قانوني ك الام شخص معنوم مأك لفركعها أاقتصادية لسصصة صراحة للدكلة 

 2001اكت  20الدؤرخ في  03-01مر رقم م لأمالدعدؿ كالدت 2006جويلية  15الدؤرخ في  08-06مر رقم كيعتبر الأ
 20الدؤرخ في  03-01كالدتعلق بتطوير الاستثمار احدث تشريع في ىذا المجاؿ، فبعد تعديل الدادة الرابعة من الامر  رقم 

: تنجز الاستثمارات في حرية تامة مع "4اعلاه على مايلي " الدادة  08-06مر رقم في الأ صبحت تنصأ 2001كت أ
كتستفيد ىذه الاستثمارات بقوة القانوف من حماية  ،مراعاة التشريع كالتنظيمات الدتعلقة بالنشاطات الدقننة كحماية البيئة

 .."الدنصوص عليها في القوانتُ كالتنظيمات الدعموؿ بها . ضماناتكال
صدار ىذا التشريع الجديد ىي العمل على تعميق الاصلاحات الاقتصادية كبرستُ فعاليتها كذلك إفغاية الدشرع من    

 .دكات القانونية التي تتلاـ مع مرحلة التطور الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي التي كاصلتها الجزائرلتوفتَ الأ
الاستثمارات   لإلصاز القانوني الإطار على جوىريا تعديلا ، 2009 نةلس التكميلي الدالية قانوف تضمن :49-51ة قاعد

 إلصاز لؽكن لا :أنو على 2009 يوليو 22في  لدؤرخا 23-26 لأمرا من  58الدادة  نصت حيث ،جنبية في الجزائرالأ
 الداؿ من رأس قلالأ على %51 نسبة الدقيمة الوطنية الدسالعة فيها بسثل شراكة  إطار إلافي الاستثمارات الأجنبية

 .1 شركاء عدة جمع الوطنية بالدسالعة كيقصد ،الاجتماعي

 جنبي المباشر في الجزائر المطلب الثاني :تحفيز الاستثمار الأ

ة طتٍ جاء من خلاؿ النصوص القانونيجانب لدساعدة في تنمية الاقتصاد الو على جلب الدستثمرين الأعزـ الجزائر  إف    
حسب الدرسوـ  ة كالجمركية الدقدمة للمستثمريتُالامتيازات كالحوافز الضريبية كشبو الضريبيالتي تضمنت لرموعة من 

 مايلي :دد نظاـ عاـ لامتيازات نذكر منو ح 19-18-17الذم يتضمن الدواد  12-93التشريعي 

 ؛كلذ للمشركع الاستثمارم من كل الضرائب كالرسوـ عفاء  لددة ثلاث سنوات الأإ 
  ؛بة نقل الدلكية بدقابل الدستويات الدنجزة في اطار الاستثمار الاعفاء من ضري 
  ن الرسم على س ماؿ الاعفاء مأفي لراؿ التسجيل لؼص العقود التأسيسة كالزيادات في ر  ضتطبيق رسم ثابت كلسف

  ؛القيمة الدضافة على السلع كالخدمات التي توظف مباشرة في الصاز الاستثمار
 تدخل مباشرة في الصاز الاستثمار كلؽكن لسلع  لتيالدستوردة ا السلع ؿ الرسوـ الجمركية علىتطبيق نسبة منخفضة في لرا

  ؛الدستوردة اف تكوف لزل التحويل طبقا لتشريع الدعموؿ بو بعد موافقة الوكالة
                                                                                                                                                                        

يوليو  20رخ ،الصادرة بتا44، الجريدة الرسمية ، العدد 2009، يتضمن قانوف الدالية التكميلي ، لسنة  2009يويليو  22الدؤرخ في  01-09الأمر رقم  1
2009 
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  18الدادة "، ؿفي الاستغلا بتداءا من تاريخ الشركعإف يستفيد الاستثمار من الامتيازات أبناءا على قرار الوكالة لؽكن. " 
كما توجد امتيازات حسب الانظمة الخاصة بالاستثمارات الدنجزة في الدناطق الخاصة كالدصنفة كمناطق للتًقية     

 125ككذا الاستثمارات الدنجزة في الدناطق الحرة كىذا حسب الدادة  كالتوسع الاقتصادم التي تساىم في التنمية الجهوية،
 2001كالدتعلق بتطوير الاستثمار لسنة  03-01مر من الأ 10ك 09لذ الدادتيتُ إيليها كاستنادا وـ التشريعي كما من الدرس

ىم الحوافز الضريبية كشبو الضريبة كالجمركية الدقدمة أمنح الدشرع الجزائرم جملة من الحوافز للمستثمرين كفيما يلي نوجز 
 :1للمستثمرين

 ثمار من الحوافز التالية :: يستفيد الاست مرحلة بدء الانجاز للاستثمار -1
  ؛تطبيق نسبة الدنخفضة من لراؿ الحقوؽ الجمركية فيما لؼص التجهيزات الدستوردة 
  ؛الاعفاء من رسم على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع كالخدمات 
 التي بست في اطار الاستثمار الدعتٍ الاعفاء من رسم نقل الدلكية فيما لؼص كل الدقتنيات العقارية. 

ما في ما لؼص النظاـ الخاص فقد بسنح مزايا افائدة الاستثمارات التي تنجز في الدناطق التي تتطلب تنميتها مسالعة أ      
 خاصة من دكؿ لؽكننا من الصازىا فيما يلي :

 ؛طار الاستثمارإ الاعفاء من دفع الحقوؽ الدلكية يعوض فيما لؼص كل مقتنيات العقارية التي تتم في 
 ؛فيما لؼص العقود التأسيسة كالزيادات في راس الداؿ  0.2ة ضبت في لراؿ التسجيل بنسبة منخفتطبيق حق ثا 
  كليا بالدصاريف بعد تقدلؽها من الوكالة فيما لؼص الاشغاؿ الدتعلقة بالدنشأت الاساسية الضركرية  كأتتكفل  الدكلة جزئيا

 .لالصاز الاستثمار 
 : 2بسنح مزايا التالية نطلاؽالا : بعد معاينةمرحلة انطلاق الاستغلال- 2

 على  الإجمالرريبة على الدخل ضرباح الشركات كمن الألددة عشر سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على  الإعفاء
  ؛الدوزعة كمن الدفع الجزافي كمن النشاط الدهتٍ الأرباح

 إطارلى الدلكية العقارية التي تدخل في لددة عشر سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء من الرسم العقارم ع الإعفاء 
  ؛الاستثمار

  تلاؾىالإجاؿ أك تسهل الاستثمار مثل تأجيل العجز ك أف برسن أضافية من شانها إمنح مزايا . 
 : ألعها أخرلمزايا  03-01 الأمرما سبق فقد تضمن  إلذ بالإضافة     

ضافية إكاحد للرد على الدستثمر في حالة طلب مزايا  رشه إلذتطوير الاستثمار من شهرين الدمنوح لوكالة ال الأجلتقليص 
 ؛من الوكالة 

  ٍ؛ كالأجنبيعدـ التفرقة بتُ الدستثمر الوطت 
                                                                                                                                                                        

 137ص مرجع سابق،منصورم زين ، 1
 138منصورم زين،مرجع سبق ذكره،ص 2
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  كت أ 20الدؤرخ في  03-01رقم  الأمرتعدؿ كتتمم الدادة التاسعة من  1في لراؿ ترقية الاستثمار التشريعحدث أكتبعا
 كما يلي :  2001

 :  الإيجاربعنوان ـــ 1
 ؛من الحقوؽ الجمركية فيما لؼص السلع غتَ مستثناة كالدستوردة كالتي تدخل مباشرة في الصاز الاستثمار  عفاءالإ 
 ك مقتناة لزليا كالتي تدخل مباشرة في أمن الرسم على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع كالخدمات غتَ مستثناة  الإعفاء

  ؛الصاز الاستثمار
 طار الاستثمار الدعتٍ إيعوض عن كل مقتنيات العقارية التي بست في من حق نقل الدلكية   الإعفاء. 

لددة ثلاث سنوات بعد معاينة الشركع في نشاط الذم تعده الدصالح الجبائية بعد طلب من : بعنوان الاستغلال -2
 : ميز بالتالرتكت الدستثمر

 الشركات  ارباحريبة على ضمن ال الإعفاء. 
 ط الدهتٍ من الرسم على النشا الإعفاء. 

الدمنوحة  ماناتىناؾ لرموعة من الض: المباشر في الجزائر  الأجنبيمانات الخاصة بحماية الاستثمار ضال
كمتعدد  ثنائيمبرمة بتُ الجزائر كالدكؿ على مستول  تفاقياتاكالدنصوص عليها قانونيا ككذا من خلاؿ  ،للمستثمرين

ية الاستثمار كالذم ينص على الدبادئ الدتعلق بتًق 12-93تشريعي رقم فالدرسوـ ال لذ التحكيم الدكلرإطراؼ بالجوء الأ
 التالية :

 .الحرية الكاملة للمستثمر كالاستثمار في الجزائر مع مراعاة التشريع الدعموؿ بو  .1
الدبرمة  الامتيازات الدتعلقة بالدستثمرين كالاستثمار، كمن ثم الحفاظ كالحرص على تطبيق الاتفاقيات الدكلية إلغاء مبدأ  .2

  .متبادؿ إطاركالدتعلقة بضماف حماية الاستثمارات في 
ف التغتَات الفجائية في التشريع الخاص ، لأالأجنبيثبات القانوف الدطبق على الاستثمار كىذا بدافع طمأنة الدستثمر  .3

 الأحكاـف أاعتبركا  إذا  إلابالاستثمارات غالبا ما بردث الدخاكؼ لدل الدستثمرين، كتضيع عليهم فرص برقيق الربح 
ك ألا تطبق الدراجعات  39لدصالحهم، كىذا ما نصت عليو الدادة كخدمة تلاؤما  أكثرالجديدة التي تتبناىا الدكلة 

ذا طلب الدستثمر ذلك إلا إىذا الدرسوـ التشريعي  إطار في الدستقبل على الاستثمارات الدنجزة  في تطرأالتي قد  الإلغاءات
ه الدادة بدثابة تعهد من جانب الدكلة بعدـ تطبيقها لقوانتُ جديدة على الاستثمارات التي شرع في بصراحة كيعتبر نص ىذ

 لصازىا .إ

                                                                                                                                                                        
 2006جويلية15الدؤرخ في  08-06الأمر  1
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مواؿ لأكالنتائج كالدداخل كالفوائد كغتَىا من ا الأمواؿماف حرية التحويل : للمستثمر حق كامل في برويل رؤكس ض .4
الأمر  "كما تبتٌ مضموف   "12الدادة "تٍ كالذم نصت عليو ك عيأالدتصلة بالتحويل سواء كاف التحويل في شكل نقدم 

 . 2001كالدتعلق بتطوير الاستثمار لسنة  "01-03
 جانب كفي ىذا الصدد لؽكن الذكر :ت للمستثمرين الأامانلضزائر على اتفاقيات تتعلق بدنح اكما كقعت الج       

 1990يوليو  23وقعة في اتفاقية تشجيع كضماف الاستثمارات بتُ دكؿ الدغرب العربي الد . 
 لتشجيع كالحماية الدتبادلة للاستثمار  1993فيفرم  13سا في الاتفاقية الدوقعة مع لظ. 
  الأخرلاتفاقية تسوية النزاعات الدتعلقة بالاستثمارات بتُ الدكؿ الدضيفة كرعايا الدكؿ الدستثمرة . 

منها بضركرة توفتَ كافة الشركط لتشجيع  إلؽانا الأطراؼمتعددة  كأبرمتها الجزائر الثنائية كانت أالتي  تفاقياتالاف إ    
 :1كفي جميع الديادين الاقتصادية نذكر منها  قاليمهاأماف الاستثمار على ضك 
  345-95الدرسوـ الرئاسي رقم "كفي   إقليمهاحداث الوكالة الدكلية لضماف الاستثمار على أمصادقة الدكلة الدتضمنة 

 " 1995 أكتوبر 30الدؤرخ في 
  93-95مرسوـ الرئاسي رقم  "مواؿ العربية في الدكؿ العربية كذلك فيلدوحدة للاستثمار رؤكس الأ تفاقيةاالدصادقة على 

 "1995 مارس25الدؤرخ في 
  بدا في ذلك الخدمات عن طريق لرلس  الأنشطةتنظيم منافسة الحرة كترقيتها كحمايتها كمعاقبة كل من يعيقها في كافة

 .كالدتعلق بالدنافسة  "1995 جانفي25الدؤرخ في  6-95مر رقم أ "كذلك فيالدنافسة، 
  نشاء شباؾ كحيد كذلك في إزالة كافة الصعوبات التي تعيق تدفق الاستثمار كذلك بإالتوصية بدعم كافة الدستثمرين ك

 " 1997اكت  24الصادرين في  320-97ك 319-97مرسومتُ تنفيذيتُ رقم "
القوانتُ كالدراسيم الخاصة بتًقية الاستثمار كتكفل الدكؿ بنفقات الدنشأت القاعدية الدرتبطة  بعد صدكر العديد من   

  :لصاز الاستثمارإب
  أكتوبر 26الصادر في  334-98مرسوـ الرئاسي رقم "الشراكة العربية للاستثمار كذلك في  إلذنضماـ إالدصادقة على 

1998" 
 مايلي: 2006-07-15الدؤرخ في  08-06م رق الأمركعن جملة الضمانات التي يوفرىا 

 لؽارس ىذا الطعن الأمرك ىيئة الدكلفة بتنفيذ ىذا أدارة إف الاستفادة من الدزايا من ألغوز حق الطعن للمستثمرين بش ،
من  بتداءاإلدل الجنة بردد تشكيلتها كتنظيمها كستَىا عن طريق التنظيم كلؽارس ىذا الطعن خلاؿ الخمسة عشرة يوما 

بتداء من إك الذيئة الدعنية  مدة خمسة عشر يوما أ الإدارةك الصمت ألي تاريخ التبليغ بقرار لزل الاحتجاج ي ـ الذماليو 
 .مرك الذيئة الدعنية بالأأ الإدارةماـ أجل شهر كاحد كيكوف لقرارىا الحجية أكتفصل اللجنة في الطعن في  إخطارىاتاريخ 

                                                                                                                                                                        
، جامعة كاقع كافاؽ  كماؿ  مرداكم "الاستثمار الاجنبي الدباشر ككاقع سياسات تهيئة بيئة الاستثمار في الجزائر"   ،ملتقى دكلر حوؿ السياسات الاقتصادية ، 1

 .9-8،ص30/11/2004-29يومي  -الجزائر–تلمساف 
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 المباشرجنبي تثمار الأالمؤسساتي للاس الإطار المطلب الثالث:

 دارية ترمي لدساندة كتطوير مشاريع الاستثمارإنشاء ىياكل  إلراؿ التدعيم القانوني  للاستثمار تم  في     
ككالة دعم كترقية  إنشاءكالدتضمن  1993 أكتوبر 05الدؤرخ في  05-93الدرسوـ التشريعي رقم  إصداركتم     

 ، كبسثلت مهامها فيما يلي : (APSIالاستثمارات كدعمها كمتابعتها )
  دعم كمساعدة الدستثمرين كمنح الدزايا. 
 . كضع كل الدعلومات ذات طابع الاقتصادم كالتقتٍ كالتشريعي كالتنظيمي برت تصرؼ الدستثمرين 
 . تابعة تطبيق كمتابعة التعهدات كالالتزامات الدتبادلة بتُ الدكلة كالدستثمر 

 ANDIلتطوير الاستثمار : الوكالة الوطنية  الأولالفرع 
كىي مؤسسة عامة بسلك شخصية معنوية كاستقلالية مالر لذا امتدادا ت في كل الولايات كتنوم فتح فركع ،كما      

 كالأجهزة الإدارات( يضم لرموعة من guichet uniqueرئيس الحكومة كشباؾ كحيد ) إشراؼكضعت الوكالة برت 
 الضرائب ، املاؾ الدكلة ...الخ إدارة، الدعنية بالاستثمار مثل بنك الجزائر 

التبسيط  إجراءاتكما اف الشباؾ الوحيد ينشأ على مستول الذيكل اللامركزم للوكالة الوطنية كيسهر على تنفيذ      
 . كالأجانبالمحليتُ  الدستثمرين أماـكالتخلص من الدتاعب البتَكقراطية 

الشباؾ الدوحد الذم لؽثل جميع  أجهزةمن تأدية مهامها تعتمد على خبرة  كلكي تتمكن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
التنفيذم  الأمرمن  06بخصوص ستَ كتسيتَ كتنظيم الوكالة فقد نصت الدادة  أما ،الدعنية بالدشركع الاستثمارم  الإدارات

الحكومة ، كتستَ من طرؼ  يرأس من طرؼ لشثل رئيس الإدارةالوكالة من طرؼ لرلس  إدارةعلى انو يتم  282-01رقم 
 .1مدير عاـ كامتُ عاـ ، اما تنظيمو  فيخضع لقرار السلطة الوصية 

لشثل لزافظ بنك  إلذ بالإضافةمن : لشثل رئيس الحكومة كىو الرئيس كلشثلي الوزارات الدعنية  الإدارةيتشكل لرلس كقد     
كتولذ الوكالة الوطنية  ،العمل  أصحابثليتُ عن منظمات الجزائر ، كلشثل الغرفة الجزائرية للتجارة كالصناعة كثلاث لش

 :2لتطوير كالاستثمار الدهاـ التالية
  ؛ترقية الاستثمارات كتطويرىا كمتابعتها 
  ُ؛كمساعدتهم  كإعلامهماستقباؿ الدستثمرين الدقيمتُ كغتَ الدقيمت 
  خدمات الشبابيك اللامركزية التأسيسية للمؤسسات كبذسيد الدشاريع بواسطة  بالإجراءاتتسهيل القياـ 

  ؛تَ الدزايا الدرتبطة بالاستثماريتس
 ؛تَ صندكؽ دعم الاستثمار لتطوير الاستثمار يتس 

                                                                                                                                                                        
كمدل قدرتو على تشجيع الاستثمارات الأجنبية  2001 أكت 20الدتعلق بتطوير الاستثمار الدؤرخ في  03-01الأمر رقم أحكاـيوسفي لزمد ،مضموف   1

 .49، الجزائر ، ص  للإدارة،لرلة الددرسة الوطنية  2002-1العدد إدارة"لرلة 
 .134بق ،ص امنصورم زين ، مرجع س  2
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  ؛التأكد من احتًاـ الالتزامات التي تعهد بها الدستثمرين خلاؿ مدة الاعفاء 
 الدشاركة في تطوير كترقية لرالات كاشكاؿ جديدة للاستثمار. 

 الوطني للاستثمار الفرع الثاني: المجلس
ليو مهاـ كثتَة كخطتَة في ميداف تشجيع إعهدت  المجلس الوطتٍ للاستثمار الذم  03-01 الأمر ستحدثا    

 .1الاستثمارات كخلق الظركؼ الدلائمة لازدىارىا كانتعاشها 
الاستثمار في الجزائر قد  لدعم التطوير الاستثمار، يشرؼ عليو الحكومة كبالتالر تبدك الدسألة ترقية ستًاتيجيإجهاز   
 م كقت مضى .أمن  أكثرديا كرسميا خذت بعدا جأ

قر قانوف الاستثمار أجانب، كما لذيئة للمستثمرين الوطنيتُ كالأف الضمانات كالتسهيلات الدمنوحة من قبل ىذه اأكما   
عماؿ ة كدليل على برسن بيئة الأ، قد جعلت بيئة الاستثمار في الجزائر تبدك من الناحية النظرية كالتشكلي2001العاـ 

 كمناخ الاستثمار في الجزائر . 
 2طتٍ للاستثمار مكلف بالدهاـ التالية :و كالمجلس ال

 ؛اقتًاح استًابذيات الدناسبة لتطوير الاستثمار كبردد اكلوياتها  -
 ؛اقتًاح تدابتَ برفيزية للاستثمار الدسايرة لتطورات الدلحوظة  -
 ؛بتُ الدستثمرين كالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   فصل في اتفاقيات الدبرمةلا -
 ؛الفصل في الدزايا التي بسنح للمستثمرين كشركط الحصوؿ عليها  -
 ؛الاقتًاح على الحكومة كل القرارات كالتدابتَ الضركرية لتنفيذ ترتيب دعم الاستثمار كتشجيعو  -
 ؛تثمار كالحث على تطويره العمل على تشجيع استحداث مؤسسات مالية ملائمة لتمويل الاس -
 ؛برديد الدناطق الدعنية بالتنمية  -
  ؛الدصادقة على الدشاريع اتفاقيات الاستثمار -

ضافية نظرا الإ متيازاتاكمن الدهاـ المجلس  لاستثمار في الاتفاقيات التي تبرمها الدكلة مع الدستثمرين الذين لؽنحوف منافع 
شرية الضركرية بمكانيات الالصاز التقنية كالإالصازىا بحكم توفرىم على الوسائل ك  لعية الخاصة للاستثمارات التي يتعهدكفلأ

 ىي التي تبـر ىذا النوع من الاتفاقيات لحساب الدكلة  ستثمارالاف الوكالة تطوير ألذلك ، كالدعركؼ 
لاحات، كالوزير الدكلف فاف ىذا المجلس يتشكل من كزير الدالية، كالوزير الدكلف بالدسالعة كالتنسيق الاص كللإشارة

كالدتوسطة ك الدؤسسات الصغتَة  الجماعات بالتجارة، الوزير الدكلف بالطاقة كالدناجم، الدكلف بالصناعات الصغتَة
مانة أشهر  كيتم ضماف أوسطة، الوزير الدكلف بالتعاكف، الوزير الدكلف بتهيئة المحيط، لغتمع المجلس مرة كل ثلاثة تالدك 

 كالة الوطنية لتطوير الاستثمار .المجلس من طرؼ الو 

                                                                                                                                                                        
 15/07/2006الدؤرخ في  08-06من الأمر رقم  07الدادة   1
 10ص  مرجع سبق ذكره،مركادم كماؿ ، الاستثمار الاجنبي الدباشر ككاقع سياسات تهيئة بيئة الاستثمار في الجزائر ، 2
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 . العقاري والضبط للوساطة الوطنية الوكالة الفرع الثالث:

 كصاية برت موضوعة الدالر، كالاستقلاؿ الدعنوية بالشخصية تتمتع كبذارم، صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة ىي    
 1يلي: فيما مهامها كتتمثّل بالاستثمار، الدكلف الوزير

 العمومي؛ الاقتصادم العقار حافظة مكونات كل على العقارم كالضبط كالوساطة كالتًقية، تسيتَال مهمة تولر -
 العقارية؛ الوساطة مهمة تولر -
 كالطلب العرض حوؿ الدختصة، للهيئة الدعلومات كتقدنً العمومي، الاقتصادم العقار لؼص فيما الدلاحظة مهمة تولر -

 اقو؛كآف العقارية السوؽ كتوجهات العقارم
 الدستثمرين، لدل ترقيتها مهمة كتتولذ الاقتصادم الطابع ذات العقارية كالوفرة العقارية الأصوؿ حوؿ الدعلومات نشر -

 مهما الاقتصادم الطابع ذات العقارية كالأكعية الأصوؿ حوؿ الوطتٍ العرض لغمع معلومات بنك الغرض لذذا كتضع
 القانونية؛ طبيعتها كانت

 مرجعا الجدكؿ ىذا يشكل أف كلؽكن أشهر، ستة كل كبرديثو بتحيينو كالقيم الاقتصادم، العقار ارأسع جدكؿ إعداد -
 التنازؿ؛ أك الامتياز عمليات عند الاقتصادية للأسعار

 بنشاطها؛ الدتصلة التجارية أك الدالية، أك العقارية، أك الدنقوؿ، العمليات بكل القياـ -
 بنشاطها؛ الدتصلة الاتفاقيات أك العقود كل ابراـ -
 .الوكالة نشاط بدجاؿ كالدرتبطة الدماثلة كالدؤسسات الدنظمات مع الدبادلات تطوير -
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                        
 العقارم كالضبط للوساطة الوطنية الوكالة إنشاء  يتضمن ،2007سنة أبريل 23 الدوافق 1428 عاـ الثاني ربيع 3 في الدؤرخ 119-17 رقم التنفيذم الدرسوـ  1

 0072 أبريل25بتاريخ  الصادر ، 72 العدد الرسمية، الجريدة الأساسي، قانونها كلػدد
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 ائرز في الج الاجنبي المباشر واقع نمو تدفقات الاستثمار المبحث الثالث:
 بطبيعة يتعلق ما في أما لجزائرا في الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفق حجم تقييمعلى  الدبحث ىذا في التًكيز سيتم     

 الرسمية الذيئات من لرموعة دكريا تصدرىا تقارير خلاؿ من ستتجسد الدعلومات إحضار في عليها سنعتمد التي الدصادر
 :ألعها كالمحلية كالعربية العالدية

 . رىايصد التي العالد في الاستثمار تقارير خلاؿ ، UNCTADكالتنمية   للتجارة الدتحدة الأمم لرلس -
 .الاستثمار لضماف العربية الدؤسسة -
 .الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -

 .الجزائر المحلية فيالاستثمارات  المطلب الأول:
 كلؽكن دراستها من خلاؿ النقاط التالية:

 حسب نوع الاستثمار توزيع المشاريع الاستثمارية أولا:

 كبسثل حسب الجدكؿ الأتي:
 حسب نوع الاستثمار يع الاستثماريةر توزيع المشا:22رقمالجدول 

 (دينار الجزائرم  بدليوف الوحدة:  )                                                                                                                      
 الدشاريع

 الاستثمارية
 النسبة % ل مناصب الشغ النسبة% الدبلغ  النسبة % عدد الدشاريع

 الاستثمار
  المحلي

58324 99 8018302 77 848302 88 

 كتًكني التالر:على موقعها الال منشورة 2014-2002ير الاستثمار ، بيانات حوؿ التصريح بالاستثمار في الفتًة و الدصدر : الوكالة الوطنية لتط
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2014 

لؽثل سول  لا الدشتًكة  الدشاريع فيها المحلية بدا الاستثمارات مشاريع ،كاف عدد2014غايةسنةنلاحظ أنو إلذ    
  راتاللاستثم الكلية السيطرةحيث نلاحظ  جيدة، لؽثل نسبة كىذا ئر،في الجزا من إجمالر الدشاريع الاستثمارية %99نسبة

 المحلية.
 كيتضح من خلاؿ الجدكؿ التالر:توزيع الاستثمارات حسب قطاع النشاطــ ثانيا
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 :توزيع الاستثمارات حسب قطاع النشاط23الجدول رقم 
القيمة بدليوف  % عدد الدشاريع قطاع النشاط

 دينار الجزائرم
مناصب  %

 الشغل
% 

 0.54 619 0.23 5495 1.60 9 الزراعة

 16.40 18675 2.54 59713 16.84 95 البناء

 56.14 63928 68.55 1613708 57.45 324 الصناعة

 1.93 2196 0.58 13573 1.06 6 الصحة

 1.44 1639 0.53 12405 3.37 19 النقل

 12.36 14080 19.65 462619 1.77 10 السياحة

 9.87 11242 4.13 97145 17.73 100 الخدمات

 1.32 1500 3.80 89441 0.18 1 الاتصالات
 100 113879 100 2354099 100 564 المجموع

 2014: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر
 بدامن حيث عدد الدشاريع   ستثمارات الأجنبية الدباشرةنلاحظ أف قطاع الصناعة ىو أكثر القطاعات استقطاب اللإ    

الإجمالية للاستثمارات  من القيمة % 54.63يعادؿ بدا ةكمن حيث القيم الأجنبية، من إجمالر الدشاريع % 55يعادؿ
لؽكن ملاحظتو  غتَ أننا ما من إجمالر قيمة الاستثمارات الأجنبية، % 29.86ثم يليو قطاع الخدمات ب حوالر، الأجنبية

من  %2.72لؽثل سول من حيث عدد الدشاريع لكنو لا % 16.29كالأشغاؿ العمومية كالرم لؽثل أف  قطاع البناء ىو
أقل القطاعات من ( الدشاريع من حيث عدد % 0.19لؽثل سول كبالدقابل فإف  قطاع الاتصالات لا حيث القيمة،

 لػتل الدرتبة إلذ أف قطاع الزراعة كفي الأختَ لؽكن الإشارة من حيث القيمة، % 5.23لؽثللكنو  ،)الدشاريع حيث عدد
 عدد الدشاريع الدصرح بها ستثماراتالامن إجمالر قيمة  % 0.4يعادؿ بدا من حيث القيمة الأختَة
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 بها حسب القطاعات عدد المشايع المصرحة:(05)رقم الشكل البياني 

 
 :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر

 حسب القطاع القانوني:ثالثا_
 بسثل كالتالر :

 ثمارات حسب القطاع القانوني:توزيع الاست06الشكل رقم 
 ) القيمة : مليون دج(                                                               

 
 2014-2002احصائيات: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر 

كبر من أكىي  مليار دكلار 57833الخاص تقدر ب نلاحظ اف القطاع عدد الدشاريع للقطاع مصرح بها للقطاع     
 مشاريع  85لقطاع العاـ كالخاص ب بتُ ا الدختلطةفي حتُ تقدر الدشاريع  90مشاريع القطاع العاـ التي تقدر ب 
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 2014-2002:عدد المشاريع مناصب الشغل حسب الحالة القانونية 24الجدول رقم 
الحالة 

 القانونية 
عدد 

 المشاريع
بمليون القيمة  %

 دينار جزائري 
مناصب  %

 الشغل
 805908 54,03 5604240 98.21 57833 الخاص

 115278 35.01 3631213 1,65 90 العمومي

 40995 10.97 1137418 0.14 85 المختلط

 962181 100 10372871 100 58888 المجموع
 : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر 

في حتُ توفر  %83.76كبر من القطاع العمومي حيث لؽثل نسبة أاص يوفر مناصب شغل ف القطاع الخأنلاحظ     
 . %11.89القطاع العمومي 

 في الجزائر المباشر جنبي الأ الاستثمارالمطلب الثاني : 
تًة خلاؿ الف الدنجزة في الجزائر الاستثمارات حوؿ شامل ببحث ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة قامت لقد    

 الدستثمرين تصرلػات على بالاعتماد ميدانية حقيقية إحصاءات الوكالة نشرت البحث ىذا على كبناء،  2002-2014
 نقوـ فسوؼ عليو كبناء 2014-2002 للفتًة الجزائر في جنبيالأ ستثمارالا حصيلة تشكل الإحصاءات كىذه ،الجزائر في

 : الاجنبي بالاستثمار التصريح بيانات حصيلة في الواردة كالدؤشرات الأرقاـ بعض بتحليل
 2012-2000الجزائر خلال الفترة  إلىالمباشر  الأجنبيالاستثمار  تدفقاتيمثل :07رقم  الشكل البياني

 كلار(دمليوف  :)الوحدة                                                                                         

 
 الدوقع الالكتًكني :: المصدر

http://www.unctad.org/section/dite-fdistate/docs/wid-cp-dz-en.pdf  
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 ىذه حجم كاف أف فمنذ مستمر، تطور في الأجنبي الاستثمار لتدفقات الجزائر جاذبية بدأت تقريبا 2000 سنة منذ     
 التوالر على كالثالثة الرابعة الدرتبة في 2002 ك 2001 سنة الجزائر حلتسنويا، دكلار مليوف 600 مستول فوؽ التدفقات

 الأداء ىذا كاف حيث، 2002 سنة العربي الدغرب في مستقطب بلد كأكؿ أفريقيا في الأجنبي الاستثمار جذب حيث من
 الاتصالات قطاع لمحركقات،ا قطاع في الإستًاتيجية الاستثمارات بعض إلصاز إلذ راجع الجزائر في الاستثمار لدناخ الجيد
 دكؿ مليوف 633 إلذ لتصل الجزائر إلذ الواردة التدفقات ما نوعا تراجعت 2003 سنة كفي كالصلب، الحديد قطاع ككذا

 الدرتبة الجزائر لتحتل التوالر، على دكلار مليوف 1.065 ك 1.107 ب 2002 ك 2001 سنة قدرت بعدما كذلك فقط،
 2003 سنة عالديا 74
 الجزائر لتحتل دكلار مليوف 881.9 مستول لتبلغ ارتفاعها الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عاكدت 2004 سنة كفي

 الذم كالدغرب دكلار مليوف 853 ب قدرت تدفقات سجلت الذم تونس قبل العربي الدغرب في الأكلذ الدرتبة بذلك
 فقط دكلار مليوف 639 استقطب

 2005 سنة بلغت حيث معتبرا تطور تعرؼ الجزائر إلذ الأجنبي ستثمارالا تدفقات بدأت 2005 سنة من كبدءا
 ىذا غاية كإلذ  66% بلغت تطور بنسبة كذلك 2006 سنة دكلار مليار 1.795 إلذ قفزت ثم دكلار، مليار 1.081

 تشكل حيث الثانية، للألفية الأكلذ بالسنوات مقارنة الجزائر إلذ الأجنبي الاستثمار تدفقات في كبتَ توسع يلاحظ التاريخ
 تدفقات حجم أف إلذ ىنا الإشارة بذدر كما 2003 سنة الدسجلة التدفقات حجم ثلث 2006 سنة تدفقات حجم
 2001سنة دكلار مليار 1.107 إلذ 1999سنة دكلار مليوف 291.6 من مرت قد ذلك قبل الجزائر إلذ الوافدة
 بروؿ كنقطة كذلك دكلار مليار 2.593 مستول بلغت أين 2008 سنة في لاسيما ارتفاعها التدفقات ىذه لتواصل

 سنة دكلار مليار 2.746 حجم إلذ التدفقات ىذه قفزت ثم الجزائر، إلذ الوافدة الأجنبية الاستثمارات حجم في كبتَة
 ىذا، يومنا غاية إلذ ،لتكوف بذلك أحسن سنة سجلت بها الجزائر أكبر حجم لتدفقات الإستثمار الأجنبي الدباشر2009

 2.264 ،2.571 مستول التدفقات بلغت حيث لزسوسا، تراجعا ذلك بعد عرؼ التدفقات ىذه حجم أف اعتبار على
 .التوالر على 2012 ك 2011,2010 سنوات من كل في ذلك ك دكلار مليار 1.484 ك

 2014-2002جنبي في الجزائر : الاستثمار الأ25رقمالجدول 
الدشاريع 

 الاستثمارية
القيمة بدليوف  %بة  نس عدد الدشاريع

 دينار جزائرم
مناصب  %نسبة 

 الشغل
 %نسبة 

الاستثمار 
 الأجنبي

564 1 2354099 23% 113879 12% 

 : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر 
من  الدنتهجة ذلك يعتٍ أف السياسة ،كىي نسبة ضئيلة جدا %1جنبي في الجزائر نلاحظ اف نسبة الاستثمار الأ      

ستقطاب لإ لدلائم اللازـ مناخ كمن ثم  لد تتمكن من توفتَ الدناسب، بالقدر في ىذا المجاؿ لد تكن فعالة رؼ الجزائرط
كىي  ،ستثماراتلاا من إجمالر قيمة% 23بسثل الدباشرة الأجنبيةالاستثمارات  فإف قيمة  رغم ذلك ،بالدستثمرين الأجان
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من إجمالر مناصب الشغل  % 12مانسبتوخلقت  أف الدشاريع الأجنبيةفي ذات الوقت نلاحظ  ما، نوعا متوسطة نسبة
 .1في تلك الفتًة التي تم خلقها

 جنبيالأمحلي والاستثمار الستثمار الامن  :عدد المشاريع المصرح بها08الشكل رقم

               
   

               
  

                       

 
 لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: ا المصدر

 كبسثل في الجدكؿ التالر : :الاجانب المشاريع التي تشارك-
 2014-2002خلال الفترة  : توزيع المشاريع الاستثمارية التي تشارك الأجانب26الجدول رقم 

 مناصب الشغل القيمة بمليون دولار عدد المشاريع المناطق
 66306 839295 316 أكربا

 33175 519485 238 فيما بينها التحاد الأكربي
 7230 115219 53 اسيا 

 2933 63171 10 أمريكا
 35060 1243455 171 الدكؿ العربية

 264 2974 1 استًاليا
 2086 89985 13 متعدد الجنسيات

 113879 2354099 564 المجموع
 : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لمصدرا

 مشركع171ب كذلك الجزائر في ار،الاستثم مشاريع من قيمة بأكبر العربية الدكؿ تفرد مدل الجدكؿ بيانات توضح    
 ب قدر مالر كبغلاؼ البتًككيمياكية كالصناعات العمومية الأشغاؿ الاتصاؿ، قطاعات على بالخصوص موزع استثمارم

 القادمة الاستثمارات زالت ما حتُ في 2014 إلذ 2002 سنة من الدمتدة الفتًة خلاؿ جزائرم دينار مليوف 1243455
 بقيمة استثمارم مشركع 238 إلذ كصلت كالتي الدنجزة الدشاريع عدد حيث من الصدارة برتل عموما الأكركبية البلداف من

                                                                                                                                                                        
 197ص،2014جامعة تلمساف ، ،لنيل متطلبات شهادة دكتوراهة حاطرك  ، جنبي والحكم الراشدالاستثمار الأصفيح صادؽ، 1
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 مستول إلذ لتصل ما نوعا التدفقات ىذه تراجعت ثم، المحركقات قطاع في متمركز أغلبها جزائرم دينار مليوف 364501
 ب قدرت لظو بنسبة كذلك دكلار مليار 2.57 بلغت أين 2011 سنة ارتفاعهاعاكدت  ثم2010 سنة دكلار مليار 2.26

 منطقة في الأجنبي الاستثمار تدفقات استقطاب في  الأكلذ الدرتبة الجزائر بذلك لزتلة 2011 ك 2010 سنتي بتُ  %14
 لتونس فقط 18.3% ك للمغرب  40.4% مقابل الدنطقة إلذ الواردة التدفقات إجمالر من%41 من بأكثر فريقياإ شماؿ

 5.8إفريقيا جنوب دكلار، مليار 8.9  نيجتَيا من كل بعد الخامسة الدرتبة الجزائر احتلت إفريقيا، قارة لدافب مع كمقارنة
 .دكلار مليار 2.9  كالكونغو دكلار مليار 3.2  غانا ،ردكلا مليار
 دكؿ باقي رغرا على الجزائر إلذ الأجنبية الأمواؿ رؤكس تدفقات في ملحوظا تراجعا عرفت قد 2012 سنة أف إلا    

 قلق من زاد لشا الدكؿ ىذه عرفتها التي الصعبة السياسية الأحداث إلذ بالنظر ذلك ك إجمالا، العربية كالدكؿ الدنطقة
 تدفقات الطفضت الظركؼ ىذه كأماـ  25% ب تونس في الدباشر الأجنبي الاستثمار تراجع حيث الأجانب الدستثمرين
 فقط دكلار مليار 1.48 إلذ لتصل ئرالجزا إلذ الدباشر الأجنبي الاستثمار

 جنبية:عدد مناصب الشغل من المشاريع الأ90الشكل رقم 
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  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :المصدر
 الدكؿ ثم تليها ،في الجزائركبر من الدكؿ الاخرل أ مشركع 171يبلغ الدكؿ العربية نلاحظ أف عدد الدشاريع من       

منصب شغل  35060بي ب ك كبر من الابراد الأكر أكتوفر مناصب شغل  238الذم يبلغ عدد مشاريعو  الابراد الاكركبي
أما الشركات متعددة  1در بتقة جدا لمنصب شغل ك مشاريع استًالية ضئي 66306في حتُ توفر الدشاريع الأكركبية 

  .منصب عمل 2086الجنسيات فقد كفرت 
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 كىذا ما يبينو الشكل الدوالر: صريحات بالاستثمارتطور التــ 
 حسب القطاعات يمثل عدد المشاريع المصرح بها:10رقم الشكل 
          
   

             

             

         

            

            

 
                 ستثمار          الوكالة الوطنية لتطوير كدعم الا :المصدر

 ،النقل قطاع ىو جزائرفي   الاستثمار لراؿ في لاىتماـاب لػض قطاع اكبر أف يتضح السابقة البيانات خلاؿ من    
 قطاع أما دكلار، مليوف 11253 بقيمة2014-2002 الفتًة خلاؿ الدباشرة الاستثمارات من31353 جلب حيت

لقد تطورت الدشاريع الاستثمارية في الجزائر  امشركع مصرح به 8070 للصناعاتبقيمة  ،الثالثة الدرجة في فيأتي الصناعة
 التالر لؽثل ذلك:  الشكلك  2014-2002ؿ الفتًة خلا

 2014-2002و عدد المناصب في الفترة  يمثل عدد المشاريع المصرح بها:11رقم الشكل 
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 : تصرلػات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  المصدر
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كالتي  2014-2002خلاؿ الفتًة  ألصزح بها فقط ما قل من نصف الدشاريع الدصر أنو أ أعلاهما تبتُ من الجدكؿ    
الدباشر رغم الالطفاض في عدد الدناصب التي  الأجنبيالاستثمار  إجمالرفيما لؼص  أماكظفت ربع العمالة الدصرح بها، 

 خارج قطاع المحركقات لشا سالعت في لوظائفامن لرموع  %15.69كفرتها الدقارنة بدا كاف ينتظر فهي مرتفعة بحوالر
 . 1متصاص البطالة إ

 . الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار معوقات : الثالث المطلب

 دكف يبقى الأجنبية الاستثمارات مستول أف إلا الأجنبية الاستثمارات جذب اجل من الجزائر فعلتو ما كل رغم    
 في المحلية الدوارد باستعماؿ يسمح فيها مارالاستث أف كلو حتى المحركقات ميداف في أغلبيتها فأك  الجزائر طموحات مستول

 تتجدد التي الأخرل الاقتصادية القطاعات في الشراكة  الاستثمار ىو الجزائرم الاقتصاد كحاجة أخرل استثمارات
 في الدتخصصة الدكلية الدؤسسات فاف ذلك كمع ،القطاعات كل في الجزائرية الإنتاجية الآلة بانطلاؽ كتسمح مواردىا
 - تقييم في جاء ما ك الاستثمار على مشجع الغتَ الدناخ بسبب متدنية رتبة في الجزائر تضع تزاؿ لا الدخاطر على التامتُ

 الأجنبي الاستثمار على تشجع لا كضعية في لغعلها الرابعة إلذ الخامسة الرتب من الجزائر ترتيب بإعادة -الكوفاس
 ر.الدباش
 :2التالية الثلاثة الرئيسية الأسباب إلذ ذلك كل إرجاع كلؽكن      
 من الدطلوب الدستول إلذ بعد تصل لد الجزائر فإف السابقة القانونية التًسانة كجود رغم : منافسة سوؽ كجود عدـ 1-

 الطبيعية كالكوارث الجفاؼ عاملي ككذلك أمنية أزمة من البلاد بو مرت لدا نظرا مقبولا نسبيا يعد كىذا الإصلاحات
 : التالية العوامل إلذ ذلك إرجاع كلؽكن

 لؼص فيما الجزائرية التجربة حداثة ىو الأجنبية الاستثمارات تستقطب لا الجزائر جعلت التي الأسباب بتُ من إف -أ
 الاقتصاد يستَ التي الآليات أف كما رأسمالر، اقتصاد إلذ لسطط اقتصاد من الانتقاؿ لصعوبة نظرا كىذا السوؽ اقتصاد
 . الجانب ىذا مثل في تتنافس التي الأخرل بالدكؿ مقارنة تواضعةم تعد حاليا الجزائرم

 ماأصدرتو رغم الجزائر كأف الخوصصة عملية في يتمثل منها جزء النامية الدكؿ في الأجنبية الاستثمارات من الكثتَ أف -ب
 . لغب كما تطبق لد الخوصصة عملية فاف قوانتُ من
 الدشاركة كخاصة العمليات القياـ بهذه على الخاص القطاع قدرة بددل كثيقا اطاارتب مرتبط الدباشر الأجنبي الاستثمار -ج

 فإف ذلك إلذ إضافة الوطتٍ النشاط من 44 % لؽثل نشاطو أف رغم الدطلوب الدستول إلذ بعد يصل لد القطاع كىذا
 ىو الدكؿ بعض في صالخا القطاع فلأ ، منو مطلوب ىو كما يساىم لا جعلو القطاع ىذا في كالخبرة التجربة نقص
 الأجانب الدستثمرين مع الخاصة كعلاقتو خبرتو بفضل الأمواؿ لغذب الذم

                                                                                                                                                                        
 400فرحي كرلؽة ،مرجع سبق ذكره ،ص   1

  87.،ص 2006 ،جواف الشلف جامعة ، 04 ،العدد إفريقيا شماؿ اقتصاديا ،لرلة الجزائر في الاستثمار ،معوقات بولعيد بعلوج   2
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 الدكلة في يغامر الخاص القطاع أف لاحظ إذا إلا يغامر أف لؽكن لا الأجنبي الاستثمار فاف السابقة النقاط إلذ إضافة-د
 مردكدية من لػققو لدا كىذا الغالب ىو بالاستتَاد علقالدت التجارم النشاط أف لصد الجزائرم الاقتصاد في كلكن الدضيفة،

 ىذا مواصلة على ىذا المجاؿ شجع الخواص في كالتلاعبات التسهيلات أف كما الاستثمارم بالنشاط مقارنة مرتفعة
  .الاستثمار عملية في الدغامرة بدؿ النشاط

 كأختَا تطوره كعدـ الخاص القطاع كخاصة يةالبنك الدؤسسات فاعلية عدـ ىو فشلو اظهر الذم الآخر الجانب أما -ق
 أف كما ، كالمجتمع الدتعاملتُ ابذاه تبتعهدا قيامها لعدـ نظرا الأخرل البنوؾ بعض كإغلاؽ الخليفة بنك كارثة نلاحظ

 . كمناسب فعالا الدالر المحيط فيها يكوف أخرل دكؿ إلذ التوجو يفضلوف الدستثمرين بذعل الجزائر بورصة بذربة فشل
 للشركات بالنسبة ىاما عنصرا يعد الشفافية كجود إف : بالاستثمار علاقة لذا التي الدعاملات في الشفافية توفر عدـ 2-

 . الدضيفة للدكؿ بالنسبة ككذلك الدستثمرة
 عيةكض في جعلها للتجارة العالدية الدنظمة إلذ الجزائر انضماـ عدـ إف :للتجارة العالدية الدنضمة إلذ الانضماـ عدـ3-

 ىي كإجراءات شركط من لذا لدا نظرا كىذا الأجنبية الاستثمارات لجذب الدتقدمة أك النامية الدكؿ مع مقارنة اقل تنافسية
 كلها الأجنبية الاستثمارات تستقطب التي الدكؿ إف نلاحظ حيث عليها، الجزائر تصادؽ لد الأجنبية الشركات صالح في

 التكنولوجيا ذات ىي كبتَة ةللتجار  العالدية تدفقات تتطلب التي الاستثماراتك  ، للتجارة العلمية الدنظمة إلذ منظمة
 ىذه تسهيلات من الاستفادة براكؿ لظركفها نظرا كالجزائر  الدنظمة إلذ الدنظمة الدكؿ تفضل الأجنبية كالشركات العالية

 1: مايلي منها نذكر أخرل معوقات إلذ بالإضافة  معها الجارية الدفاكضات خلاؿ من الدنظمة
  الدنشاة طلب لتفاصيل الدكلة في الدعتٍ الدوظف فهم صعوبة الإدارم، العمل كبطء : البيروقراطية المعوقات 1-

 .الخ... أخرل الإدارم، الفساد
 : مايلي في كتتمثل : القانونية المعوقات 2-
 مع القانونية الدشكلات العماؿ، مع انونيةالق الدشكلات القوانتُ، في كالتغتَات التعديلات كالأنظمة، القوانتُ تعدد

 . القانوف تطبيق في الفساد الشركاء، مع القانونية الدشكلات الدتنافستُ،
 . العلمية كالخبرة العلمي التأىيل ندرة العاملتُ، مهارة ندرة في كتتمثل : مهارية معوقات 3-
 .الإنتاج تكاليف ارتفاع في كتتمثل : التكلفة معوقات 4-
 .الخارجي التسويق معوقات المحلي، التسويق معوقات في كتتمثل : التسويق قاتمعو  5-
  الدالضة السوؽ كفاية عدـ  ،الفائدة سعر ارتفاع للتمويل، كافية ضمانات كجود عدـ في كتتمثل : التمويل معوقات 6-
 .للمشركع الاقتصادية الجدكل اعتبار عدـ متخصصة، بسويل برامج كجود عدـ

 

                                                                                                                                                                        
 14 ،ص ذكره سبق ،مرجع الجزائر في الاستثمار سياسة كآفاؽ ،كاقع زين منصورم1
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 وروجزائريةالشراكة الأ :ابعر المبحث ال
 من الاكركبي الطرؼ بتُ ثنائية للشراكة اتفاقيات بعقد الثنائي الدستول على كركمتوسطيةالا الشراكة ترجمت قد       

  في الشراكة اتفاؽ كقعت التي الجزائر الشركاء ىؤلاء بتُ كمن انفرادية، بصفة الاخرل الجهة من الدتوسطيتُ كالشركاء جهة
 قامةلإ التنازلر العد يبدأ كبذلك ، 2005 العاـ من سبتمبر من الفاتح في التنفيذ حيز ليدخل 2002 عاـ من يلأفر   22

 .الاكركبي الابراد بذاه الجزائرم الاقتصاد انفتاح كزيادة ، 2017آفاؽ في الطرفتُ بتُ الحر التبادؿ منطقة

 .والمحتوى الدوافع بيالأورو  والاتحاد الجزائر بين الشراكة اتفاق :المطلب الأول

 غتَ كانت كإف الركابط ىذه ،سنة الثلاثتُ بذاكزت لددة التعاكف اتفاقيات الأكركبي كالابراد الجزائر بتُ العلاقة ميزت     
 الاتفاؽ ىذا تضمن حيث ، 1976لسنة التعاكف اتفاقية على التوقيع أساسو على تم عاما إطارا شكلت أنها إلا ،إلزامية
 بتُ التجارية الدبادلات ترقية بهدؼ ،الدشتًكة الأكركبية السوؽ إلذ الجزائرم الدنشأ ذات الصناعية لعالس دخوؿ رخص

 تستفد كلد لزدكدة كانت التعاكف ىذا نتائج أف إلا ،الأكركبية السوؽ إلذ السلع ىذه دخوؿ شركط الطرفتُ كبرستُ
 .الأكركبي الابراد لضو صادراتها زيادة من الجزائرية الصناعات

 عاـ من سبتمبر أكؿ في التنفيذ حيز ليدخل 2002 عاـ من أفريل 22 في الجزائر مع الشراكة اتفاؽ توقيع تم     
 .كلبناف كالأردف مصر من كل مع أخرل اتفاقات توقيع تم كما2005

 :دوافع وأهدافها لطرفينــ  الفرع الأول
 من الجزائرم الاقتصاد فيها غرؽ التي العويصة الدشاكل فإف الجزائرم للطرؼ بالنسبة :الجزائر وأهداف دوافع ــأولا

 بجتَانها مقارنة الركب عن كتأخرىا الاقتصادم النمو كفاية كعدـ الإنتاجي الجهاز جمود البطالة تفشي ،خارجية مديونية
 المحلي ثمارالاست ضعفك  ،التمويل مصادر كفاية كعدـ الدستخدمة التكنولوجيا أك التسيتَ أك التنظيم ناحية من سواء
 اتفاؽ توقيع في رغبتها كراء كانت كلها (الديادين لستلف في الدتاحة الاستثمارية الفرص رغم) الأجنبي الاستثمار كنفور
 1.شاملة اقتصادية تنمية برقيق من بسكنها قد كميزات فرصة لذا يتيح الأكركبي الابراد مع شراكة

 أسواؽ إلذ كالدخوؿ صادراتها تنمية أجل من الأكركبي الابراد مع لأفض بذارية شركط إلذ التوصل في الجزائر طموح -
 التشدد كطأة من كالتخفيف الجمركية الرسوـ كبزفيض ،تعريفية الغتَ العوائق إلغاء طريق عن ،كركبيلأا الابراد دكؿ

 .الأكركبية السوؽ إلذ للدخوؿ توفرىا الواجب التقنية الدواصفات ك الدعايتَ لؼص فيما الأكركبي
 برنامج دعم من كلؽكنها ،الدتوسطية المجموعة ضمن موقعها تعزيز على يساعدىا الشراكة اتفاقية في الجزائر دخوؿ -

 .الشراكة أطراؼ بسنحها التي الدالية الدساعدات من كالاستفادة ،الاقتصادم الإصلاح

                                                                                                                                                                        
 ،1 العدد ،الشلف ،بن بوعلي حسيبة جامعة ،إفريقيا شماؿ اقتصاديات لرلة ،الجزائري الاقتصاد على أثرها و جزائرية-الأورو الشراكة ،الحميد عبد عياد  1

 .53،ص ،2004 ديسمبر
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 .الاقتصادم النمو معدؿ كزيادة ،اشرةالدب الأكركبية للاستثمارات جذب عامل للجزائر الشراكة اتفاؽ يشكل أف لؽكن -

 :1يلي فيما إلغازىا لؽكن :الأوروبي للاتحاد بالنسبة الشراكة وأهداف واقع ــثانيا

 لتصريف الكبرل الرىانات أحد الأكركبي الابراد لدكؿ التسويقية السياسة تعد : الأوروبية المنتجات تصريف -1
 ،الأسواؽ عن البحث ىي الشمالية للضفة بالنسبة الشراكة مزايا أف ذلك ،الأسواؽ على كالمحافظة الدنطقة في منتجاتها

 ةتفضلي ميزة يعطيها لشا كاستهدافها
 مبادلاتها لرمل من٪ 2.8 نسبة تشكل التي البينية التجارية مبادلاتها حدكديةبد تتميز التي العربي الدغرب منطقة أسواؽ في

 ) أمريكي دكلار 7612  ب تقدر الجزائرم ردللف الشرائية القوة متوسط أف علما ،التجارية

 بالنسبة الدتوسط من الجنوبية الدنطقة في الدلؽغرافي التغتَ يعتبر  : الأوروبي الاتحاد دول نحو الهجرة في التحكم – 2
 شىبز ،جنوبو ك الدتوسط شماؿ بتُ متوازف غتَ السكاني التوزيع أف كخاصة ،الاستقرار لعدـ لزتملا مصدرا للأكركبيتُ

 فيها السكاني النمو نسبة تبلغ التي الدتوسط بلداف في "السكانية القنبلة" ب يسمى ما متزايد بشكل الأكركبي الابراد دكؿ
  .الأكركبية البلداف في  0.5 %مقابل ، 2.4% حوالر

 الدكؿ تعتمدىا لتيا الذجرة سياسات في)  كالجنوب الشماؿ(الدتوسط ضفتي بتُ السكاني النمو في التوازف عدـ كيؤثر     
 الأكركبي الابراد دكؿ في الأفراد حركة حواجز إزالة مع التأقلم ضوء كفي ،للعمالة بالنسبة الحركة حرية إطار في الأكركبية

 يدفعها ما كىو ،السن في متقدمة سكانية كثافة ذات دكلا أكركبا دكؿ كل تعتبر الاقتصادية الناحية من أنو علما
 أسواؽ في لفراغ ا ملئ إمكانات عبر السابق في عليها كانت التي بالصورة ليس ،كالشابة الأجنبية ملةالعا باليد للاستعانة

 الاستثمارات طريق عن الاقتصادية الشراكة بسنحها التي الفرص عبر دارىا عقر في العمالة ىذه استغلاؿ كإلظا  لديها العمل
 .منها التقليل ك الذجرة استقرار في سالعت قد بذلك كتكوف ،الشريكة الدكؿ في الدباشرة الأجنبية

 :جزائرية-الأورو الشراكة لاتفاق والمالي الاقتصادي الشق دراسة ــ  الثانيالفرع 

 للتبادؿ منطقة إقامة إلذ الأكلذ بالدرجة الاقتصادم شقو في يهدؼ لأكركبي كالابراد الجزائر بتُ الدوقع الشراكة اتفاؽ إف
 برريرا تدرلغية بصفة الصناعية للمنتجات التجارية الدبادلات بررير خلالذا من يتم ، 2017ـالعا آفاؽ في الحر التجارم

 دعم شأنها من التي كالاجتماعية الاقتصادية المجالات لستلف في اقتصادم تعاكف إقامة إلذ بالإضافة ,الطرفتُ بتُ كاملا
 .للاستثمار الأكركبي "BEI"برنامج إطار في الدالر تعاكفال ككذا .الجزائر في "MEDA" البنك يقدمها التي كالقركض التنمية

 

                                                                                                                                                                        
 كحةأطر  ،2007-1990 للفترة المتاحة البدائل عن ظل البحث في الإقليمي الاقتصاد الاندماج وإشكالية الجزائري الاقتصاد لزمد، عزكز بن  1

 243ص 2010 الجزائر، إبراىيم دالر جامعة الاقتصادية العلوـ معهد دكتوراه،
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 على الأكركبي كالابراد الجزائر بتُ الدوقع الشراكة اتفاؽ من 06 الدادة تنص: الحر التجاري التبادل منطقة إقامة ــأولا
 حيز الاتفاقية دخوؿ من سنة 12 تتجاكز لا انتقالية فتًة خلاؿ الطرفتُ بتُ تدرلغية بصفة الحر التبادؿ منطقة إنشاء
 جميع إلغاء ،جزائرية-الأكرك الحر للتبادؿ منطقة إقامة يعتٍ ك  للتجارة العالدية الدنطقة في الدطبقة القواعد كفق التنفيذ

 في أم المحددة الانتقالية الفتًة استكماؿ عند الطرفتُ قبل من الدصنعة الدنتجات جميع على جمركية كالغتَ الجمركية الحواجز
 مع ،الدصنعة للمنتجات قوائم ثلاث تضمنت التي الجمركي للتفكيك الزمنية الرزنامة خلاؿ من ذلك ك ، 2017 آفاؽ
 الاتفاقية إطار في بذارة الخدمات بررير على الاتفاؽ مع ،متبادؿ أفضليات نظاـ كفق الزراعية للمنتجات جزئي بررير
 .1لاحقا (GATS)الخدمات لتجارة العامة

 كفق الدنتوجات لذذه الجمركي التفكيك رزنامة الاتفاقية حددت الصناعية للمنتوجات بالنسبة: اعيةالصن المنتجات -1
 السلع لذذه النهائي التحرير برقيق كيتم ،الجمركية للرسوـ التفكيك سرعة كتتَة كحسب السلع حسب بزتلف قوائم ثلاث
 :التالر  الجدكؿ ذلك يبتُ كما 2017 سنة حدكد في رسوـ صفر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                        
 215إبراىيم بوجلخة ،مرجع سبق ذكره،ص  1
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 .جزائرية- الأورو الشراكة إتفاق إطار في الصناعية المنتوجات تفكيك : رزنامة27رقمالجدول 
 التفكيك نسبة التفكيك تاريخ المنتوج  القائمة

 في الواردة الدنتوجات 01القائمة 
 1 الفقرة 9 الدادة

 سبتمبر 1 من إبتداء
2005 

100% 

 في الواردة الدنتوجات 02القائمة
 2 الفقرة 9 ةالداد

 2007 سبتمبر 1
 2008 سبتمبر 1
 2009 سبتمبر 1
 2010 سبتمبر 1
 2011 سبتمبر 1
 2012 سبتمبر 1

٪ 20 
٪ 30 
٪ 40 
٪ 60 
٪ 80 
٪ 100 

 في الواردة الدنتوجات 03القائمة
 3 الفقرة 9 الدادة

 2007 سبتمبر1
 2008 سبتمبر 1
 2009 سبتمبر 1
 2010 سبتمبر 1
 2011 سبتمبر 1
 2012 سبتمبر 1
 2013 سبتمبر 1
 2014 سبتمبر 1
 2015 سبتمبر 1
 2016 سبتمبر 1
 2017 سبتمبر 1

٪ 10 
٪ 20 
٪ 30 
٪ 40 
٪ 50 
٪ 60 
٪ 70 
٪ 80 
٪ 90 
٪ 95 
٪ 100 

 .172، صع سابقجلخة ،مر جإبراىيم بو  المصدر:
 دخوؿ بدجرد بالكامل ريرىاكبر ،فورا عنها الجمركية الرسوـ تفكيك تم التي الصناعية الدنتجات القائمة ىذه صبز      

 الجمركية للحقوؽ كالخاضعة منتوجا 2076 من القائمة ىذه كتتكوف2005 سبتمبر 1 من ابتداء التنفيذ حيز الاتفاقية
 كالدواد التجهيز كسلع (التشغيل) الأكلية كالدواد ،لزليا منتجة الغتَ الصناعية الدنتجات القائمة ىذه كبسس ، 15%ك %5

  .كالستَاميك البناء كمواد كالنسيج كالتعدين الكيميائية للصناعة خصصةالد مصنعة النصف

 سنتتُ لفتًة بإعفاء الاتفاؽ تنفيذ من الثالثة السنة من ابتداء الدنتوجات من القائمة لذذه الجمركي التفكيك عملية كتبدأ   
 المحطة إلذ للوصوؿ سنوات ( 10 ) عشر مدل على 2017 سبتمبر 1 غاية إلذ ، 2007سبتمبر 1 تاريخ من بدأ أم

 كتتَة ىذه التفكيك عملية كتأخذ.جمركية قيود بدكف الحر التجارم للتبادؿ الصناعية للمنتجات الكامل للتحرير النهائية
 حيث كالجزائر الأكركبي الإبراد بتُ الدنافسة دائرة ضمن القائمة منتجات لدخوؿ نظرا (2 ) ك (1 ) بالقائمتتُ مقارنة ابطأ

 .1الأختَة العشرة السنة في ٪5 بدعدؿ ك سنوات ( 09 ) التسع مدل على 10 بدعدؿ تفكيكال يكوف

                                                                                                                                                                        
1
 .172مرجع سابق، ص ابراىيم بوجلخة، 
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 :المحولة الزراعية والمنتجات والسمكية الزراعية المنتجات -2
 ما كفق الانتقالية سنة 12 فتًة اؿ انتهاء عند التجارم تبادلذا بررير الدقرر من التي الصناعية الدنتوجات عكس كعلى    
 المحولة كالدنتجات كالسمكية الزراعية للمنتجات التدرلغي التحرير على تنص الشراكة اتفاقية فإف ،,الشريكتُ ليوع اتفق

 من أكبر لتحرير موعد على الدنتوجات ىذه فإف كبالتالر ،الاتفاؽ تنفيذ بداية من الأكلذ سنوات (5 ) الخمس خلاؿ
 معنية ىي المحولة الزراعية كالدنتجات البحرم كالصيد الزراعية الدنتجات فإف كعليو ،الاتفاؽ تنفيذ من السادسة السنة بداية

 1 :الأكركبي كالابراد الجزائر بتُ الشراكة اتفاؽ كفق التالية التنازلات بإحدل
 .الجمركية للحقوؽ التاـ الإعفاء -
 .الجمركية للحقوؽ الجزئي التخفيض -
 .الدرجعية الكميات أك التعريفية الحصص مع الجمركية للحقوؽ الإعفاء -

 .المحولة الزراعية للمنتجات بالنسبة لزدد رسم إلذ بالإضافة الجمركية حقوؽ من الإعفاء -

 2012 سنة في التعديل بعد الجمركي التفكيك لرزنامة الجديد المخطط الفرع الثالث:
 في الدنعقد الشراكة لمجلس الخامسة الدكرة اطار في الابراد مع الشراكة لاتفاؽ الخاضعة المحولة الزراعية كالدنتجات الزراعية   

 كالتفضيلات الصناعية للمنتجات الجمركية الرسوـ تفكيك رزنامة مراجعة بطلب الجزائر تقدمت ، 2010جواف 15
 .الاكركبي الخاصة بالدنتجات

 اتفاؽ من16 ك 11ادتتُالد عليها نصت التي الاستعجالية الاجراءات الذ القانونية الناحية من الطلب ىذا كيستند    
 رزنامة مراجعة الجزائر بإمكاف بانو 11 تنص الدادة حيث الجزائرم، الاقتصاد تهدد اضرار أم كجود حالة في الشراكة

الدعدلة  الجمركية الحقوؽ تتعدل لا كاف الاكركبي الابراد كاردات من 15%يتجاكز لا الدنتجات من لعدد الجمركي التفكيك
تسمح للجزائر النظر في الامتيازات الجمركية للمنتجات الزراعية التي قدمتها للابراد الاكربي في حالة  16أما الدادة  25%

ما بتُ  دكرات 8ن الدفاكضات علي الدستول ف بذرم العديد مأكفي ىذا سياؽ استطاعت الجزائر  ،تغيتَ سياستها الزراعية
ما كاف ذلك مقررا  عدب 2020ابراد الاكركبي الذ غاية  بهدؼ تأىيل دخولذا في منطقة التبادؿ الحر مع 2010-2012

 يلي : الطرفتُ على ما اتفاؽلذ إ كقد خلصت النتائج ىذه الدفاكضات ،2017سنة 
  كالزراعية المحولة الدنتجات الزراعةػػ 1
 التفكيك الجديد للمنتجات الصناعية ػػ 2

                                                                                                                                                                        
 :الجزائرية التجارة كزارة موقع 1

www.mincommerce.gov.dz/gude/. 
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تعريفيا ذات  ابند1057ؿى مراجعة رزنامة التفكيك الجمركي  الطرفتُ عل تفقاللمنتجات الصناعية فقد  بالنسبةما أ      
ف  رزنامة الجديدة ألذ إكما بذدر الاشارة   ،منتجات حساسة من حيث الانتاج كالتشغيل كالاستثمار تعتبرأكربي  أمنش

  01/09/2012لكتفيك الجمركي يدخل حيز التنفيذ ابتداء من 

  01/09/2201لى غاية  وضعية التفكيك الجمركي لمنتجات الزراعية ا
كحسب  01/09/2005لقد بدأ التنفيذ عملية تفكيك الرسوـ الجمركية عند دخوؿ لاتفاؽ حيز التنفيذ في       

ف الوضعية إف 01/09/2012الدخطط العاـ لرزنامة التفكيك الجمركي الجديد بعد الدراجعة كالذم دخل حيز التنفيذ في 
  01/09/2012غاية  إلذ الأكربيالجمركية لدنتجات الصناعية  ين الجزائر كالابراد  كتتَة تفكيك الرسوـ إليهاالتي خلص 
 كما يلي :

 01/09/2012: وضعية التفكيك الرسوم الجمركية الى غاية  28رقمالجدول 
 03القائمة  02القائمة  01القائمة  

عدد البنود 
 الاساسية 

2023 1096 1845 

الوضعية الى 
غاية 
01/09/

2012 

100اءالاعف
% 

879 267 1055 790 
تم تفكيك  التعديل %100الاعفاء

60% 
 تعديل

 %43 %57 %24 %79  النسبة
تاريخ بداية 

 التفكيك
01/09/

2005 
01/09/

2017 
01/09/

2012 
01/09/

2007 
01/09/2012 

تاريخ 
التفكيك 

 %100الكلي

01/09/
2005 

01/09/
2012 

 سنوات 4+
01/09/

2016 

01/09/
2017 

01/09سنوات03+
/2020 

 181ص  إبراىيم بوجلخة، مرجع سابق، :المصدر
قد تم تفكيك رسومها الجمركية فورا عند دخوؿ اتفاؽ الشراكة حيز التنفيذ  ،بندا تعريفا 2027كتضم  : 01 القائمة  

 .ن لرموع عدد لبنود تعريفة لدنتجات الصناعية م %41لقائمةابسثل ىذه  01/09/2005بتاريخ
ن التفكيك سنوات م 05بعدالتفكيك الكلي )  إلذقد تم الوصوؿ  ،تعريفا بندا1096القائمة  :كتضم ىذه02القائمة

 . 01/09/2012بندا  تعريفيا في  829اعفاء سنتتُ ( ؿ  الذ بالإضافةالتدرلغي 
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 تفاؽالا تم قد ،(0(2القائمة بنود لرموع من  24 %نسبة كتشكل بندا 267 عددىا كالتي الباقية التعريفية البنود ماأ 
 .الكلي الاعفاء الذ للوصوؿ ضافيةإ ) سنوات 4 فتًة من استفادت كقد الجمركية رسومها تفكيك رزنامة تعديل على

 2012/09/01من بدلا2016/09/01في  01 (  %100)
 بتاريخ منها  60 %تفكيك الذ الوصوؿ تم قد بندا 1055 بينها من تعريفيا، ابند1845  القائمة تضم (3 ) :القائمة

 (100%) الكلي الاعفاء الذ لذا للوصوؿ التدرلغي التفكيك مواصلة فيتم الباقية البنود اما ،01/09/2012
 . 01 /2007/09بتاريخ

 3 فتًة من مستفيدة بذلك بندا، 790 فعددىا الجمركية رسومها تفكيك رزنامة تعديل تم التي التعريفة البنود ماأ     
 .01/09/2017من عوضا 01 /2020/09بتاريخ (100%) لكليا عفاءالإ إلذ للوصوؿ ضافيةإ سنوات

 وروجزائريةالأ الشراكة إطار في المالي التعاون :المطلب الثاني

 إقامة يرافق أف على نص الجزائرية الأكركبية الشراكة اتفاؽ فإف ,الدتوسطية الأكركبية الشراكة اتفاقيات باقي غرار على    
 تهيئة قصد  "MEDA" ميدا برنامج كفق كالدالر الاقتصادم التعاكف  2017 آفاؽ في) الطرفتُ بتُ الحر التبادؿ منطقة

 الجوانب بعض على تأشر قد التي السلبية الآثار من كالتخفيف ،التجارم التًتيب ىذا إلذ للدخوؿ الجزائرم الاقتصاد
 .كالاجتماعية الاقتصادية

 التي الدشاريع جميع سلؽالجزائرية  الأكركبية الشراكة اتفاقية صن من الخامس الباب في جاء كما الاقتصادم فالتعاكف    
 ترقية ،البيئة ،كالتكنولوجيا العلوـ ،الصناعي المجاؿ في التعاكف :خلاؿ من كالاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق شأنها من

 ،الدالية الخدمات لراؿ في التعاكف ،التشريعات تقريب ،التقنية كالدواصفات الدطابقة مقاييس توحيد الاستثمارات كحماية
 لراؿ في التعاكف ،التقليدية عاتاكالصن السياحة ،كالدناجم الطاقة ،الاتصاؿ ك الإعلاـ ،النقل ،البحرم الصيد ك الزراعة

 .الدستهلك كحماية كالإحصاء الجمارؾ
 إطار في عليها الدتفق كالنشاطات يعالدشار  بدعم ر،الجزائ مع الشراكة اتفاؽ خلاؿ من الأكركبي الابراد يقوـ كلذلك    

 إلذ بالإضافة  1976 اتفاؽ خلاؿ السابقة الدالية البركتوكولات عوض الذم ا ميد" برنامج خلاؿ من الدالر التعاكف
 إجمالر مبلغا الأكركبي الابراد خصص كقد للاستثمار الأكركبي البنك (BEI) ميسرة شركط كفق قبل من الدمنوحة القركض

   الدمتدة الفتًة خلاؿ يورك مليوف 510.2 مقداره ما ،2كميدا 1 ميدا برنامج إطار في للجزائر الدالية للمساعدات
 .1995 -2006بتُ
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 MEDA I و MEDA IIبرنامج  ن مساعداتم الجزائر نصيب :29رقم الجدول
 يورك مليوف الوحدة                                                                                                           

 2000-1995 الفتًة
MEDA I 

2000-2005 
MEDA II 

1995-2005 

 تفاؽالا الدبلغ الاتفاؽ الدبلغ  الاتفاؽ الدبلغ 
 144 437 114 273 30 164  الجزائر

 فرحات جامعة ،كالدتوسطة الصغتَة منظومة الدؤسسات كعلى الجزائرم صادالإقت على الشراكة إتفاؽ كانعكاسات آثار حوؿ الدكلر الدلتقى خالد لستار، مصدر:
 .5،ص 2006نوفمبر14-13 ،عباس سطيف

 1995  للجزائر 1 ميدا برنامج :ولاأ
 منMEDAI خلاؿ برنامج من للجزائر مالية كمساعدات الدخصص الدبلغ أف أعلاه الجدكؿ خلاؿ من نلاحظ      
 خلاؿ فقط يورك مليوف 30 بلغ فقد فعلا الدسدد الدبلغ أف حتُ في ،يورك مليوف 164 ب يقدر الأكركبي الإبراد طرؼ

 .1999-1995  سنوات الخمس
 لؽولذا أف الدفركض من التي الديادين على 1 ميدأ برنامج خلاؿ من للجزائر الدخصصة الدبالغ توزيع على الإتفاؽ تم كقد   
 1يلي: كما البرنامج ىذا

 79٪ يورك مليوف 129 بسثل ك الاقتصادم التحوؿ لدعم الإجمالر الدبلغ من.  
 18٪ يورك مليوف 30 مبلغ بسثل ك الذيكلي التعديل لتسهيل. 
 3يورك مليوف 5 كبسثل كالاجتماعي الاقتصادم التوازف كبرستُ لتعزيز ٪موجهة.  

 2 :يلي كما مشاريع ثلاثة لتمويل خصص فقد،   1ميدا برنامج خلاؿ من فعلا إنفاقو تم الذم يورك مليوف 30 مبلغ أما
 17 في الجزائر الإعلاـ مؤسسة كتطوير البريد كمصلحة الاتصالات قطاع لتأىيل :يورك مليوف. 
 5 الجزائر في كالإعلاـ الصحافة لتًقية :يورك مليوف.  
 8 الجزائرية الشرطة مؤسسة برديث ك لدعم :يورك مليوف 

 2000  ئرللجزا 2 ميدا برنامج :ثانيا
 (2000 - 2006 )البرنامج فتًة خلاؿ بلغت كالتي 2 ميدا إطار في الدخصصة الدبالغ في الكبتَ التحسن من بالرغم   

 لستلف بسويل من احتياجات تعطي كلا ضئيلة تزاؿ  لا للجزائر السنوية الدخصصات أف إلا ،يورك مليوف 346.2 مقدار
 .2ميدا إطار في الدالية للمبالغ لسنوما التوزيع يوضح كالجدكؿ التالر كالتنموية الاقتصادية الدشاريع

 
                                                                                                                                                                        

 .14ص,ذكره سبق مرجع ,سمتَ ميموني ,براؽ لزمد 1
2  commission européenne, europe AID, la mise en euvre de l'aide actérieure de la européenne, 
situation au 1 er janvier 2001, document de travail, p 87.  
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 يورو مليون 2 ميدا برنامج إطار في للجزائر المخصصة : المبالغ 30مرق الجدول
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة 

 60 46 55 45 50 60      30.2 الدبلغ
 5: خالد لستار، مرجع سابق،صمصدر

 الإقتصاد إدارة : التالية القطاعات على بالعمل الإدارة برديث إلذ أساسا 2 ميدا برنامج الجزائر كجهت كقد        
 النقل كإصلاح بررير دعم ،الريفية الدناطق في الشرطة دعم ،حكومية الغتَ الدنظمات دعم ،للاتفاؽ الدرافقة التجارة تسهيل
 .الدياه كإدارة

 الاتحاد الاوربي  رفط الجزائر من في المباشر الأجنبي الاستثمار المطلب الثالث:
 خاصة بصفة ك ،الجزائر في الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على الضوء لتسلط التحليل دائرة تضييق لضاكؿ سوؼ     
 التالية: الجداكؿ خلاؿ من ذلكك   الجزائر لضو الأكركبي الابراد دكؿ من الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفق

 2008- 2003داخل الجزائر من دول الاتحاد الاوربي  المباشر جنبي:الاستثمار الأ31رقمل و الجد
 (مليوف دكلار :الوحدة )                                                                                  

 التًاكم 2008 2007 2006 2005 2004 2003 البلد
 844.89 294.32 132.41 187.04 129.73 40.05 61.34 اسبانيا
 716.44 132.76 211.82 239.73 60.42 61.70 9.98 فرنسا

 330.28 221.91 99.61 4.11 0.81 3.53 0.31 بلجيكا
 25.90 114.93 23.17 24.89 28.57 53.89 12.45 تًالالص

 207.87 183.46 3.09 6.19 0 2.88 12.25 ىولندا
 192.82 171.14 5.19 12.97 0.76 1.44 1.32 ايطاليا

 154.17 21.76 69.83 36.44 10.38 9.3 6.38 نياالدا
 69.47 0.14 36.39 20.00 2.92 0 0.02 قبرص

 16.58 3.05 4.31 7.85 1.37 0 0 الدالظارؾ
دكؿ  المجموع )تضمن

 الاكركبية الاخرل(
104.07 172.90 253.25 552.24 589.10 1144.48 2798.04 

Source : Investissement Développement Conseil S.A (IDC ), Evaluation de l’état d’exécution de l’Accord 

d’Association Algérie-UE, Rapport Final, Bénéficiaire : Le ministère du Commerce de la République Algérienne 

Démocratique et Populaire, le 3 novembre 2009, Alger, p139.     
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 خلاؿ الجزائر في بالاستثمارمهتمة  فقط الأكركبي الابراد من البلداف بعض أف يتضح أعلاه قالساب الجدكؿ من      
 بدرجة ك ،ألدانيا ك ،إيطاليا ،ىولندا ،إلصلتًا ،بلجيكا ،فرنسا إسبانيا، كخاصة ،منتظمة بصفة 2008-2003سنوات الستة
 1 .الدلظارؾ ك قبرص أقل

 تدفقات لرموع فإف 2005سنة التطبيق حيز جزائرية-الأكرك الشراكة اتفاؽ وؿدخ بعد أنو ملاحظة الدهم من أنو كما     
 ثم ، 134% لظو معدؿ  2006 سنة الضعف إلذ انتقل تقريبا الأكركبي الابراد دكؿ من للجزائر الدباشر الأجنبي الاستثمار

 أم دكلار مليوف 552.24 ب 2006 سنة الدسجلة القيمة ضعف ىو ك دكلار مليوف 1144.48 إلذ 2008 سنة انتقل
 دكؿ من الداخل الدباشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات تفصيلا أكثر دائرة في كللدخوؿ ،2005مرتتُ مقارنة سنة  تضاعف

 التي الاقتصادية برليل القطاعات خلاؿ من كذلك 2008-2003السابقة  الفتًة نفس خلاؿ الجزائر إلذ الأكركبي الابراد
 الجدكؿ التالر: حسب ذلك ك ،الأكركبي الداؿ رأس اىتماـ نالت ك مستها

 حسب القطاعات للجزائر الداخل الأوروبي الاتحاد لدول المباشر الأجنبي الاستثمار:32رقمالجدول 
 التًاكم 2008 2007 2006 2005 2004 2003 القطاعات
 910.13 360.25 200.54 91.80 84.55 94.98 78.01 المحركقات 

 387.85 204.15 25.63 119.32 29.06 3.38 6.31 الصناعات الغذائية 
كمواد  البناء كالذندسة الددنية

 البناء
4.62 6.44 6.31 58.95 39.80 237.18 353.30 

 316.75 44.99 113.26 93.19 25.46 36.95 2.90 التأمتُ الدالرك  البنوؾ
كالصناعة الكيمائية /بيتًك  

 كيمائية
0.50 10.63 40.35 45.58 77.25 54.34 228.86 

 216.31 114.87 1.89 90.90 2.31 0.06 6.28 الصناعة التحويلية
 134.33 109.38 20.13 0 0 4.48 0.34 الصناعة الالكتًكنية

 84.70 37.02 9.23 21.18 3.82 7.63 2.88 صناعة الأدكية 
 16.92 0.48 12.44 0.92 1.01 4.66 0.62 الاعلاـ كالاتصاؿ

 263.91 96.70 88.93 30.40 42.38 3.96 1.58 قطاعات اخرل
 2798.04 144.48 589.10 552.24 235.25 172.90 104.07 المجموع

 
Source:(IDC), op cit, p140. 

في  الاكركبية الدكؿ لدل الاستثمار لراؿ في بالاىتماـ لػض قطاع كبرأ أف يتضح السابقة البيانات خلاؿ من       
- الفتًة خلاؿ الاكركبي الابراد لدكؿ الدباشرة الأجنبية الاستثمارات من  31% بجل حيت المحركقات، قطاع ىو زائرلجا

                                                                                                                                                                        
1
 Investissement Développement Conseil S.A (IDC ), Evaluation de l’état d’exécution de l’Accord d’Association 

Algérie-UE, Rapport Final, Bénéficiaire : Le ministère du Commerce de la République Algérienne Démocratique et 

Populaire, le 3 novembre 2009, Alger, p140. 
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  13% المحركقات، قطاع بعد الثانية الدرجة في فيأتي الصناعة قطاع ماأ  دكلار مليوف910.13 بقيمة 2003-2008
 لكل التًتيب على3% ك 5% التحويلية، للصناعات 7% كالبتًككيميائية، الكيميائية للصناعات 8%الغذائية، للصناعات

 الاستثمارات تدفق سجلها التي النسب ىذه أف ةظملاح بدكاف الالعية كمن الادكية، كصناعة الالكتًكنية الصناعة من
 من سنوات أربعة حصلت باعتبارىا اليها نضرنا ما اذا ضعيفة تعتبر الصناعة قطاعات في الجزائر في الاكركبي الابراد دكؿ
 التباين في ضل في للجزائر بالنسبة الاتفاؽ ىذا جدكا حوؿ التساؤلات يثتَ ما كىذا الاكركجزائرية، اكةالشر  اتفاؽ تنفيذ

 على اساسا الاتفاؽ ىذا يقوـ حيث الصناعي الانتاج لراؿ في كخاصة الاتفاؽ طرفي بتُ الاقتصادية التنمية مستويات
 .ركجزائريةالاك  الحر التبادؿ منطقة طارإ في الصناعية الدنتجات بررير
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 خلاصة:
 برقيق إلذ الوصوؿ بغية ،الدتوسطية البلداف من كغتَه الاقتصادية التغتَات من بدجموعة الجزائرم الاقتصاد مر      

 غايةك  ىدفا صار كالسبعينات الستينات سنوات الأجنبي الاستثمار عرفو الذم الرفض فبعد الكبرل الاقتصادية التوازنات
 ) العمومي القطاع خوصصة(الدؤسساتية البنكية، الضريبة، الإصلاحات من بدجموعة الجزائر قامتف ،التسعينات من دايةب

 خلاؿ من ىامة كبرفيزات ضمانات إعطاء الجزائر حاكلتك  ة،الدباشر  ةالأجنبي اتلاستثمار لجذب ا الدلائم الدناخ لتوفتَ
 ترؽ لد أنها إلا كتطويره الاستثمار تنظيم إلذ تهدؼ التي التشريعات من لرموعة أصدرت حيث الاستثمار قوانتُ برستُ

 .التسعينات عشرية بداية في إلا الدطلوب التطور إلذ
 عقدتك  الأجانب، الدستثمرين  لجذب الجزائر عليها اعتمدت التي الدرتكزات أىم بتُ من الجبائية الامتيازات فكانت     

 أكبر ضمانات كتقدنً العالدي الاقتصاد  في الالطراط بغية الأطراؼ كمتعددة نائيةالث الاتفاقيات من لرموعة الجزائر
 . الأجانب للمستثمرين

فبرغم من  تواجو الجزائر عدة معوقات تقف في طريق تطوير سياسات جذبو الاستثمارات الأجنبية الدباشرة،     
ىم أنو يضل نسب التدفق ضعيفة كغتَ لزفزة، كيعتبر أإلا  جنبيةالأ الأمواؿالجهودات الدبذكلة لزيادة من التدفقات لرؤكس 

من حجم ىذه  الأكبر النصيب يناؿالذم  المحركقاتقطاع إلذ جنبية في الجزائر موجو الأ تتوزيع قطاعي للاستثمارا
 تدفق من برد التي الاقتصادية العوامل  كمن بتُ جدا ضعيفة الأخرل القطاعات في الدبادرات كتظل التدفقات

 .  الصرؼ كسعر التضخم الدباشرة الأجنبية ستثماراتالا
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 :عامة  خاتمة

    جنبي الدباشر مقصد للعديد من الدول، سواء كانت ىذه الدول متقدمة أو نامية يعتبر الاستثمار الأ     
وخاصة الدول التي تعاني من العجز والدديونية في بسويل والتنمية في البلد الدضيف،   لتمويللكونو وسيلة 

برسنٌ الدناخ ريعها، لشا دفع بها للتسارع لجذب واستقطاب ىذا النوع من الاستثمارات من خلال امش
 .لاستقطابوالاستثماري وتهيئتو، وتقدير لستلف الحوافز التسهيلات 

ما بالنسبة للدول الدتوسطية فتعتبر من الدناطق الجاذبة للاستثمارات الاجنبية الدباشر لكون موقها أ   
ىذه الدول  وقعت  و حيثالاوروبي للاستثمار فيو  الابرادطراف الخارجية خاصة دول غري الأفي ياالجغر 

جنبية للمنطقة موال الأهمها زيادة تدفق رؤوس الأأسباب من أعلى شراكة مع الابراد الاوربي وذلك لعدة 
وبرد من قدرتو ن تتعرض لذا دول الدنطقة ألدي الدفتوح التي يمكن ابغرض دفع لساطر الاقتصاد الع

 التنافسية.
قامت الجزائر بالقيام بدجموعة من الاصلاحات لتوفنً مناخ استثماري ملائم لجذب الاستثمارات   
جل الاندماج في الاقتصاد العالدي ومن بنٌ ىذه الاتفاقيات أعدة اتفاقيات من  عقدتو جنبية الدباشرة الأ

بالانفتاح على الاسواق الاوروبية  من  اقتصادياتهاال د الاوروبي بغية فتح المجااتفاق الشراكة مع الابر
 جنبية الدباشرة الواردة اليها.قامة منطقة التبادل الحر وزيادة من حجم تدفقات الاستثمارات الأإخلال 

 ساسية التالية:وفي ىذا السياق يجب التنويو الى النقاط الأ   
  اب مثل ستقطمناخ استثماري مناسب لاجل جذب الاستثمار الاجنبي الدباشر يجب توفنً أمن

  .ىذا النوع من الاستثمارات من خلال اجراء اصلاحات اقتصادية وتقديم حوافز لإغراء الدستثمر الاجنبي
  إن أهمية الاستثمار الدباشر الأجنبي الوارد إلى الدول الدضيفة تكمن في أن ىذه الدول يتسنى لذا

فوائد، من بينها تنويع مصادر الدخل ، اكتساب التكنولوجيا، قيق الكثنً من البرمن وراء تشجيعو من  
و ىي فوائد لا يمكنها في حال من  لتدعيم الاستثمار المحلي....الخ برقيق فرص العمالة، وىو عامل

الأحوال أن برققها عند لجوئها إلى القروض الخارجية، ثم أنو لزمود العواقب مقارنة بعواقب ىذه 
 .القروض
 برنامج ىي خلال من الاورومتوسطية الشراكة لدعم الاوروبي الابراد يمنحها التي الدساعدات نإ 
 برقيق في التقدم ومدى الدوقعة الاتفاقيات تنفيذ احترام بددى مشروطة مساعدات MEDA ميدا

 الديمقراطية، وتطبيق الانسان حقوق واحترام عليها، الدتفق التنفيذية والبرامج الاقتصادية الاصلاحات
 دولة لكل مالية مبالغ بزصص التي السابقة الدالية البروتوكولات بخلاف
 الاستثمار تدفقات من تزخر التي الدوارد لستلف كذا و موقعها مزايا استغلال الجزائر تستطيع لم 

 حجم التدفقات ىذه تتجاوز لم إذ ، 1993 سنة منذ الدبذولة الجهود من بالرغم ذلك و الدباشر الأجنبي
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 سنة غاية إلى التدفقات لذذه كمخزن دولار مليار 23.264 إجمالي و 2012 سنة دولار مليار 1.484
 الدستوى على ولاسيما الجزائر في الاستثمار مناخ في التشوىات من العديد وجود إلى يشنً لشا ، 2012
 . الدؤسّساتي

 الشركات اختيارات دقة مدى يلاحظ الجزائر، في الأجنبية للاستثمارات القطاعي للتوزيع بالنظر 
 الدخاطر قليلة أخرى قطاعات المحروقات، قطاع إلى بالإضافة بزتار حيث الجزائر، في الدستثمرة الأجنبية
 23% استقطبا واللذان العمومية والأشغال البناء الخدمات، قطاع مثل والدؤكد الدعتبر دالعائ وذات

 الوكالة حسب الأجانب الدستثمرين طرف من الدنجزة الدشاريع عدد إجمالي من التوالي على% 51و
 الأجانب الدستثمرين قبل من الاىتمام قليل الجزائر في الصناعة قطاع ظل فيما الاستثمار، لتطوير الوطنية
 لفروع أعطيت التي الأولوية و 2007 سنة الجديدة الصناعية الإستراتيجية عن الإعلان من بالرغم وذلك
 وكذا الغذائية الصناعات الصيدلانية، الصناعة والصلب، الحديد الأسمدة، وكيميائية، البتر صناعة

 سنة منذ فيو شرع ذيال الفلاحي للتطوير الوطني البرنامج إلى إضافة والاتصال الإعلام تكنولوجيات
 .معتبرة أجنبية استثماراتذب ج في ينجح لم و 2002
  . من خلال بحثنا توصلنا إلى أن الشراكة الاورومتوسطية ذات بعد بذاري أكثر منو استثماري 

 : اختبار الفرظيات
 البلد) بلد من الأموال لرؤوس انتقال أنو على الدباشر الأجنبي الاستثمار عرفي : الفرضية الأولى

 إنشاء بغية وذلك (الدضيف البلد) ىاتو الأموال لرؤوس مستقبل آخر بلد إلى (الأجنبي للمستثمر الأصلي
 ىذه وإدارة بسلك (الجنسيات متعددة شركات )غالبا الأجنبي الدستثمر يتولى حيث الددى طويلة مشاريع
 عن الدستثمر ىذا حصة تقل لا أن شرط على الاستثمار شكل حسب وذلك كليا أو جزئيا الدشاريع
 .الربح برقيق إلى الذادف الدشروع مال رأس من  %10

 الديدان في خاصة الدولية الدستجدات بحسب تتطور وصيغ أشكال عدة الدباشر الأجنبي استثماريتخذ ــ 
 عنو أسفرت وما الدعلومات تدفق وسهولة سرعة وكذا الحديثة الصناعات على تأثنًه ومدى التكنولوجي،

 أربعة بنٌ نميز وعموما الدتاحة، التسهيلات تلك بفضل العالم دول عبر الاقتصادية الأنشطة تزايد من
جنبي، استثمارات مشتركة، الاستثمار في تتمثل في الاستثمارات الدملوكة بالكامل للمستثمر الأ أشكال

 و عمليات التجمع.أالدشروعات  الشركات الدتعددة الجنسيات، لدنطقة الحرة،
تقتصر على شكلنٌ  لاجنبي الدباشر حيث ن ىناك عدة اشكال للاستثمار الأأتثبت  السابقةن النتيجة إ

 ولىالأفقط كما جاء في الفرضية 
 إن النتيجة السابقة تثبت صحة الفرضية الأولى 
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جنبية من تطور حجم تدفق الاستثمارات الأ اتفاقية الشراكة الاورومتوسطية تعزز :ية الثانيةضالفر 
زيادة التدفقات الواردة من  أىداف ىذه الشراكةىم أالدباشرة من وإلى دول الدنظمة لشراكة حيث من 

لى اقامة منطقة تبادل حر بنٌ دول الدنظمة إالابراد الاوروبي الى منطقة البحر الابيض الدتوسط بالإضافة 
ولم تقتصر أىداف الشراكة على جانب اقتصادي فقط بل تشمل كل من الجوانب السياسية، 

 الاجتماعية والثقافية.
 ( 20ان النتيجة تثبت صحة الفرضية) 

جنبي الدباشر  من خلال توفر عدة يكون الدناخ الاستثماري جاذب للاستثمار الأ الفرضية الثالثة:
فالوضع السياسي للدول ومدى ما يتسم بو من استقرار، بتنظيماتها الإدارية، وما تتميز بو من ، لزددات

حقوق وأعباء، فاعلية وكفاءة ونظامها القانوني ومدى وضوحو وثباتو وتوازن ما ينطوي عليو من 
وطبيعة السوق والياتو وإمكانياتو من بنى برتية وعناصر الإنتاج،  وسياسات الدول الاقتصادية وإجراءاتها

كلها تعتبر عوامل جاذبة للاستثمارات بالإضافة وما تتميز بو الدول من خصائص جغرافية وديموغرافية  
 الى الحوافز والتسهيلات التي تقدمها الدستثمر الأجنبي .

 ( 20النتيجة تثبت صحة الفرضية) 
 جو توفنً على العمل على الأجانب للمستثمرين جاذبجل أمن  الجزائر سعيت  :الرابعةالفرضية 
 القاعدة وبرسنٌ تطوير ولزاولة ، ومستقرة مناسبة اقتصادية مؤشرات على يتوفر مناسب اقتصادي
ولكن رغم كل الاصلاحات  ، الخ... والدوانئ والدطارات والجسور الطرق لرال توسيع خلال من الذيكلية
 ننٌ الا ان حجم الاستثمارات الدتدفقة اليها لم تقي الى الدستوى الدطلوب .اوالقو 
  ان النتيجة تثبت ان رغم كل ما قامت بو الجزائر الا ان الاستثمارات لا ترقى الدستوى الدطلوب على

 (24عكس ما جئت بو الفرضية )
على أساس النتائج التي تم استخلاصها وذكرىا بإيجاز، يمكننا أن نقدم بعض التوصيات  :التوصيات

 ي:وىذه التوصيات نوجزىا فيما يللرتمعة بدا فيها الدول التي اختنًت كنماذج  الدتوسطيةبزص الدول 

الجوانــب  جعلهـا تتميـز بـأكثر شــفافية و وضـوح وملمـة بكـلو  لتـزام بتطـوير قــواننٌ الاسـتثمار ضـرورة الاـــ 5
التي بزص الاستثمار، و تكثيف جهودىا الترويجية لفـرص الاسـتثمار، ودفـع الذيئـات الاسـتثمارية فيهـا  ـو 

قطاعاتهــا الدختلفــة الدزيــد مــن الجهــود والعمــل مــن أجــل تقــديم معلومــات دقيقــة وشــاملة حــول اقتصــادياتها و 
 لك.الفرص الاستثمارية فيها واعتماد التسويق الإلكتروني من أجل ذو 
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تشجيع الاستثمار الدباشر الأجنبي على الدخول إلى الأسواق الإقليمية ولا يكون ذلك إلا ــ 0
 .وشراكات أوروبية  بإعداد البيئة الدواتية لذلك عبر تفعيل اتفاقيات

 ذلك على الدساعدة الآليات بدختلف الاقتصادي النمو تعزيز مواصلة الجزائر على يتوجبــ  0
 الرامية إلى الجهود مواصلة إلى إضافة الكلي، الاقتصادي الإطار استقرار يضمن الذي وبالشكل

  تنميةقة تهدف الى دقي وطنية سياسة وتبني الوطني للاقتصاد التحتية البنى نوعية وبرسنٌ توفنً
 أىم احد يشكل أضحى والذي البشري، مال الرأس في الاستثمار خلال من الكفاءات وتطوير
 التي  الناشئة الاقتصاديات في لاسيما الدباشر الأجنبي الاستثمار توطن على الدشجعة العوامل

 تستعمل حيوية لرالات وفي الدباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من معتبرة مستويات تستقطب
 استيعاب على والقادر الضروري البشري مال الرأس على توفرىا بفضل وذلك متطورة، تكنولوجيات

 .فيها الدباشر الأجنبي الاستثمار لتوطن الدصاحبة الدتطورة التكنولوجيات تلك
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 رسالة ،الجزائر على متوسيطية الأورو للشراكة المحتملة الآثار وبعض المكسيك على النافتا
 .2007 مرباح ورقلة،  قاصدي جامعة التسيير علوم قسم منشورة، غير ماجستير

اتفاقية الشراكة الأوروعربية الشركة الاقتصادية الحقيقية....أم شراكة علاوي محمد لحسن، .40
 . 2012،مجلة الواحات للبحوث والدراسات ،العددواردات ، 

،مذكرة لنيل شهادة ماجستير علوم  محددات قرار الاستثمار الاجنبي المباشرعمار زويد، .41
 .2008قسنطينة، التسيير، جامعة ميتوري

غوم "دور الدناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الدباشر الى الدول العربية عميروش محند شل.42
 .2012"،مكتبة حسن العصرية ،لبنان ،

 إقتصاديات مجلة ،الجزائري الإقتصاد على أثرها و جزائرية-الأورو الشراكة ،الحميد عبد عياد .43 
 . 2004 ،ديسمبر ،1 العدد، الشلف، بن بوعلي حسيبة جامعة ،إفريقيا شمال

، أطروحة دكتوراه ،قسم أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةفارس فضيل ، .44 
 العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية  والتسيير ، جامعة الجزائر.

، فرحي كريمة،أهمية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين، تركيا.45
 2013-2012،-3-دكتوراة، جامعة الجزائر اطروحة  مصر و الجزائر،

، رسالة مكملة لنيل شهادة الشركات المتعددة الجنسيات في البلدان النامية فريد يبالة،.46
 .1996جوان ،، معهد العلوم الاقتصادي، جامعة الجزائر الداجيستير
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مذكرة مقدمة تفاقيات التجارية والدولية ،الا ، دور السياسة التجارية في تفعيلفيروز سلطاني.47
 .2013-2012لنيل شهادة الداجستير ،كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر بسكرة،

الجزائر،مذكر تخرج لنيل شهادة  الاقتصادي في النمو و الدباشر الأجنبي ،الاستثمار كريمة قويدري.48
  2012_2011الداجستير،جامعةنلمسان،

وي "الاستثمار الاجنبي الدباشر وواقع سياسات تهيئة بيئة الاستثمار في الجزائر"   ،ملتقى كمال مردا.49
-29يومي  -الجزائر–دولي حول السياسات الاقتصادية، واقع وافاق، جامعة تلمسان 

30/11/2004 
الأطراف  متعدد التجاري النظام ظل في الجمركية التعريفة سياسة تطورلخضر مداني،  .50

 ، منشورة ،غير اقتصادي تحليل فرع اقتصادية علوم ماجستير رسالةالإقليمية ، الاقتصادية توالتكتلا
 .2006/2005الجزائر، جامعة

منصوري زين ،واقع وافاق سياسة الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر "مجلة اقتصاديات شمال .51
 2005افريقيا ، جامعة شلف )الجزائر(، العدد الثاني ،ماي

،معهد 2مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، العدد ،حوافز الاستثمار الخاص الأجنبيمنور اوسرير ، .52
 العلوم الاقتصادية الدركز الجامعي خميس مليانة.

 الشراكة اتفاق انعكاسات برنامج اطار في المالية المساعدات عادل، بلجبل الطاىر ىارون.53
 عباس فرحات جامعة ،المتوسطة و الصغيرة ساتالمؤس منظومة على و الجزائري الاقتصاد على

  2006 ، نوفمبر 13-14 .سطيف
،مذكرة لنيل انعكاسات الشراكة الاورومتوسطية علة التجارة الخارجيةىويدي عبد الجليل ، .54

 .2012متطلبات شهادة ماجستر علوم اقتصادية ، جامعة محمد خيضر بسكرة،
اطروحة  قتصادي في الدول العربية وسبل تفعيلاا،محددات الحديثة للنمو الاوعيل ميلود، .55

  .2014-2013، 3مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر 
على الاقتصاد الوطني ،حالة الجزائر"،مجلة العلوم  ريوسف رشيد "أثر  الاستثمار الأجنبي الدباش.56

 .2005لعدد ،الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة سطيف، ا
اوت  20الدتعلق بتطوير الاستثمار الدؤرخ في  03-01يوسفي محمد ،مضمون احكام الأمر رقم .57 

،مجلة الددرسة  2002-1ومدى قدرتو على تشجيع الاستثمارات الأجنبية "مجلة ادارة العدد 2001
 .الوطنية للادارة، الجزائر
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 مقالات
، مجلة التنمية  عية للاستثمار الأجنبي المباشرالمسؤولية الاجتما،  سرمد كوكب الجميل.58

 .10الإنسانية ،العدد 
 تحليلية نظرة – إنتقال بمرحلة تمر التي البلدان في المباشر الأجنبي الإستثمار ، محمد زيدان.59

 الأول العدد ، افريقيا شمال إقتصاديات مجلة ، - والمخاطر للمكاسب
 مجلة ، الاقتصادية التنمية تحقيق في ودوره بيالأجن الاستثمار ، مهدي حسن صائب  .60

 .3العدد ، 11 المجلد ، و الاقتصادية الإدارية للعلوم القادسية
ضمان الاستثمار ،نشرة فصلية تصدر عن الدؤسسة العربي لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات .61

 .2014،افريل 2،العدد
 المباشر في الأجنبي الاستثمار جذب في لااتفعي وسبل الضريبية الحوافز أثر ، محمد طالبي.62

 السادس. العدد ، افريقيا شمال إقتصاديات مجلة ، الجزائر
 مارس ،1 العدد ، 29 المجلد والتنمية، التمويل مجلة ،الأجنبي الاستثمار تيسير فيفرمان، غي.63

1992 

مية الإنسانية ، ، مجلة التن -تعار يف وقضايا  -الاستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر، .64
 ، الدعهد العربي للتخطيط بالكويت 33العدد

 مؤتمرات وملتقيات:

 وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة : 2008 العربية الدول في الاستثمار مناخ .65 
 123 . ،ص 2008، الكويت ،الصادرات

 سلسلة المنافع، و افعالدو  الاوربية العربية الشراكة الاستثمار ، لضمان العربية الدؤسسة.66
 الكويت. 03/01 الرابعة، صدار السنة الدركزة، الخلاصات

 العدد العشرون و الرابعة السنة الاستثمار، ضمان نشرة الاستثمار، لضمان العربية الدؤسسة.67
  2006 الثالث الفصلي

 2009الدؤسسة الوطنية لضمان الاستثمار "مناخ الاستثمار في الدول العربية" ،.68
 مجلة ،الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم و تحليل ، حسين الجزائريةناجي التجارة وزارة موقع.69

 2009العدد، الإنسانية، العلوم
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 : انين وتشريعات قو

، يتضمن قانون الدالية التكميلي ، لسنة  2009يويليو  22الدؤرخ في  01-09الأمر رقم .70
 2009يوليو  20درة بتارخ ،الصا44، الجريدة الرسمية ، العدد 2009

الدتعلق بتطوير الاستثمار ، الجريدة الرسمية العدد  2001اوت  20الدؤرخ في  03-01الامر.71
47،2001 

 15/07/2006الدؤرخ في  08-06من الأمر رقم  07الدادة .72
 أبريل 23 الدوافق 1428 عام الثاني ربيع 3 في الدؤرخ 119-17 رقم التنفيذي الدرسوم.73 

 الجريدة الأساسي، قانونها ويحدد العقاري والضبط للوساطة الوطنية الوكالة إنشاء  يتضمن ،2007سنة
 0072 أبريل25بتاريخ  الصادر ، 72 العدد الرسمية،

 ،53العددلرسمية،ا لجريدةا الدتعلّق بالاستثمار،1963جويلية26الدؤرخّ  في63-277قانون  رقم.74
 .1963أوت02الصادرة بتاريخ

الشركات الدختلطة الاقتصاد  بتأسيسالدتعلق   28/09/1982الدؤرخ في  13-82رقم  قانون.75
 وسيرىا
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Final, Bénéficiaire : Le ministère du Commerce de la République 

Algérienne Démocratique et Populaire, le 3 novembre 2009, Alger. 

-67 Office des change, Balance des paiements, premier trimestre 2010, 

Maroc, juin 2010 
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investissements directs étrangers vers MEDA en 2007:la bascule, 

ANIMA Investment network, Etude numéro 01, Mai 2008. 
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