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م ا  و  ا اف    وا
را ان  - درا  ا ا  ا   - و

  

  ا   د/أ   ش أ أ 

:  

م ا  اف  را إ ا دارات ا  ارد اف ا  ا
ول   ، ارد ا ل ا   دور ا ( ا ا   ا
ا   ا  م ا  أ ح    ( ، ا ،ا ا

ت ا  ل ا ان و ا  را   - رز CTSا  ا
ام    ا ( ان   ا  ,MéthodeActeursو

Objectifs, Rapports de force ة ا ل ا (2012 -2021  

ر ا  م ا وآ ا إ أن ا را     ا
اد، ا ءات ا ى  د  ل  أ   اد إ ا ي  ا  ا

ا  ة وا ل ا أ  ا را   ف    ا 
را  ت ا ،  أ ا ا ا را   و ا و   ا

دا اد ا و اف   ا ت وأ م     ك  رة أن 
ت،  ه ا ى  ي  ا   ارد ا  ا  ا ا

اف  ا م  أ أ دي إ  ي    .ا ا
ت ا :  ارد اا ءات، ا اف ا ، ا   . ا

Analyzing and exploring the training system from the             
actors’ viewpoints. The case of the Regional Directorate Land     

Survey study - Oran - 
Abstract : 

This study aims to explore the training’s system of the Algerian public 
administrations through foresight methodology. For this purpose, the study 
focuses on analyzing the role of the actors (manager of human resources, 
training’s responsible, trainers, trainees ) in attaining the training     
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objectives in two public administrations (Regional Directorate of Land 
Surveying in Oran, and  Center of Training on Space Techniques in 
Oran). The study uses the method of Actors, Objectives, and force’s    
reports, it also chooses the period from 2012 to 2021 as the period of 
analysis. 

The study’s results reveal that the technological development is the 
main determinant of the level of the employees’ competencies. For     
adapting to the technological change the employees engage in the training 
programs, in which they acquire the required skills and capabilities. The 
results also reveal that there is a discrepancy between the objectives of the 
human resources departments and the attitudes of the trainees because the 
training system is centralized in which neglects the trainees’ needs. This 
discrepancy inevitably prevents attaining the training’s objectives. 

Keywords :Engineering of training, Foresight of Competencies,    
Human Resources. 

1. :    
دي إ   م     أن  ت ا ا   
ا    ل     ، ءا ى أداء     

ا ت ا ض  ا ت  رات،ا ءات،ا رف، ا د   ا
ت  ءا  ا دة و  ا  و   ،   ا اف ا أ
ءا    ا  و   ا ا  ه ا اد   ا

رد ا   ي  اأ  ا وا 

ت   ارد ا  ا و ا  ر  أ إدارة ا
ن   ا ا    أ  ،     ا وأ
ح  ن  ا   ، رات ا ت ا وا اد   ا و أ

ا ا  )اء  أو ( ا  أي   ا   
ت ا  د   ا    ة زوا  ا    وا
ء  / أو  ا  ل ا  ت ا ا   ر  ا

ا     ا
ا ا م ر و  ل   ح ا ا :     

 ، ز ءات ا اد ا ب أ ف  م ا   ن  إذا 
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م ؟ ا ا ة   ا ا ق ا ا   ن  أ     ا

ة  ر   رؤ  ا وآراء ا  م و  
؟ ءا اد ا ا      ا   

- : را   أ ا
ف  و أ  و إدارة  را   ا ه ا إن أ 
ف ا  را   ة  ا ا ر  أ ا ارد ا  ا

ل،  ا ا ت "وا   ّ  L.Lethielleux :  ه ا  "
ءة" ج ا ءت (Lethielleux, 2016, p59)"  ا أداة  ، إذ 

ءة وا  م ا   و ا از أ  و   را  ه ا
ا  و  ا ا ا م  ورة ا م ا إ   ا  

ر و  ي  أن  ة ا  ا دارات ا    ا
داري وا      ر ا ا ل ا ر ا   ا

ءا  وا ر     

- : را اف ا   أ
را  ه ا ل  را     أ إ ا  إ ا

  ، را م ا  إدارة  ا ء   ،   ا ا
ر   ءة    ا  ة  ا   ه ا  

ة و أ ت ا ا م ا و ا ة ا ي و  ا ا
ه ا La Culture Numériqueا   )ا(، ذ     

اف آ ا   و ا ا  ا ا   وأ ودرا  ا
ءا  آراء  ا  ا  دارة ا ا  ا

ي .2 ر ا   : ا
   ا : .1.2

ة      أن  وا ر    ك 

رف   و ا  ي    ط ا ف  أ :" ا  
ت أدا   دة  دي إ ز ت ا ا  رات وا وا

دة"،   ا ا  ا اف ا داء ا ا ة  ا
، و أداء  ت و و ت و ب   وا  و   

ل  ب  ت  ا ، (ه ا  ، ،    )224، ص2015ا
غ  ض  ل  ا  رب  د ا  ت ا   ع ا " : 
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ى "  أ ة  ا ءات  ب  ، ا ل     ,Soulez)، ا
2015, p24)  

د     ط     ا "  أ :"  و "ا
  ، ا وا دة  ا ا ت  را ا  ا را و ر و

ي ت ا ا ر ا ا   ء  م  و ا  إ
") ،   )20، ص2007ا

 ا   ا : .2.2
ف       ، دا و  أي   ا  

ارد ا  رأس ا ا  ، إذ   ا  أر  أ
ول  أ أول   ، ارد ا  ا ا ا ل  إ  

ل   ا  )ا ا(ا  ء    ء   
 ِ ات،  )ا ا(و ا ع ا دة ا ا     ا

رات،  ت، ا اد     ا ا اع ا ا ا و أ
ارد ا ا  ا(ا وا  ا          )ا ا

ارد ا  - رات Le DRH ا  APEC:    ا
ارد ا  ا ا  دارة ا د ن  ا  ا  وا

ه ا  ، إذ   د و  ، و   دارة ا ف ا   
ع  ع أ   ، ا ق و  ا ل، وا ا ت ا   

ت  ع  ا( ا ، ا ،  أن أ   ا )ا
ق ا ود ا و  ارد ا  إ إ   ا

ر و   ا   ا ارد ا وأ  ,Apec)ر ا
2013, p28)  

ول  Le Responsable De Formationول ا  - :  ا
اد ا ءات ا دة    ء و اف   و ا 

م    ، ارد ا د  ذ  إدارة ا ا   ا
ور  ا  أ  ، و د وا ت ا ا ر   ا
، إ إ   "  ا  ت ا ا  ا ا ا

د  ا و  ا  ا       "، و ا
راء وا و   ، ا اد ا ف ا ت ا    ا
ر  وط  ،   د  ء  ا  ا ل، و  ا ا

  (Thévenet, Dejoux ,Marbot et Bender, 2008 , p 232) ا
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نِ   - :       Le Formateurا
، (ا ،     : )263، ص2015،  و 

ب ا  ا ا إ  ي   و ر ا "ا
" ، (ن وا أو   ا   )20، ص2007ا

 ، ف  نِ ا ت   ا رات وا "   ا  "أ ا
ام  رة ا  ، ض، ا ع، ا ل، ا ، ا رة ا و   :  ا
ت ا   ، أ   ا ا ا ا ا  ا و

، ا ا أ  : ا وء، ا ، ا وا ، (، ا  أ ا
  )189، ص2008

ن  - ط ا  أو  LeForméا د       :
د  ا  ر       ، و ،  و (ر

ا  )251، ص2015،  رات   ة ا ر  ،   ا
 ، ر ا ا ن ا  اد ور ا ، ا ن    ا
ل  م  ا  ة  ا إ إ ا ا  ا  
ا  د ا وأ  ، ن،  و ا ى ا  ، ا

ت وا  ا   ا ، (  -ت ا  أ ا
  )184، ص2008
ارد ا : .3.2  دور ا  إدارة ا

ارد ا وا     و ا دورا أ  إدارة ا
ا    ى، و دي   أ داء ا داء ا   وا ا

ءا ا   ، و رات ا ه ا   إدارة ا    
اد  ام  ، إ إ ا    ا رف و ا  ا

ا   إدارة ا   و

ت  ة و   ا ت ا ر دل ا   ا و 
د  ا    ا و  ا اد وا ا  و  ا

خ  ء ا      دارة وا ء   ا ره  ا
  (Moulette, 2014, p54)ا   ا

ك  - ر  د وا Co-investissementا   :  ا
ا  ة    Un Coutو  Une Obligation ا 

م   ،  ا د وا  Un Droit  د وأداة
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ا ر  OutilStratégiqueإ ر   ا ،  ا 
Logique de Dépenses ر ، Logiqued’investissementإ  ا

ارد ا وأداة   ام ا  ا  و   ا
ا  ، إذ أ  ت ا ا وا ارد  ا ءات  ا
ور   ت ا ا  ا  ا و   ا ا أ

ق   ا وا   (Benchemam, Galindo, 2015, p119)ءات 

ارد ا  ت   ا و ن  ا  ا ل   ا
رات  رف و ة       دة ا     ،

م إ إ أ   م  ا ا  اد،   م ا  ا د ا
اد ا رة  ا ن  ا ا     (Soulez, 2016, p82)، و

  ا : .4.2
ا  ن ا د إ ا  ا أ  ا ا  ا

ة  ا  ت  اك ا ور  ، إ ، ر ا ، (دود
ى )2015   ،A.Meignant    ا ن ا إ ا   ا

،  ا  ة،   ت  در  :   gains deث 
productivité(Peretti, 2013, p448)  اف و ه ا ، و 

ن  ات   ع       ا    ا إ

ات   ء ا ا   إن  ا  أ  إ
ي   ع ا ا ا   ة  ة  ا    ا  

ورة ا  ت ا د   ، د ة(ا   ا ،)ا اد ا  ، ا
ق ا  ى أو   ، ، إذ  (Guerrero, 2014, p167)ا ا

ات أ  ات ا  أن أ   أر  ن    ا
:      

1 4 ت ا  2 :  ا ت ا   ا
رف و رات وا د    أو و ا دة ا  ا ت ا ا

    ، ءة و م   أ  داء  م    أ ا
  ، ت ا ا     ا ا  ه ا

داء،  ى ا س  ت،  ت و ا ت  أو  ا
ت  إ  ءا    ا اف ا  د،  أ ا 

ن إ  اد ا  ب وا ى ا ا  ,Le boterf)ع و
1993, p65)ا ور ا ت (، إ إ  ا ات وا ، ا ر ا

د  )ا ت ا ا  ا ءات وأ ر ا وا ا   و
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(Guerrero, 2014, p168) 

2 4 ا ا   2 ا ا : إن  ا   و ا
د  وط وا ه ا ا د    ، ارد ا ة وأ   ا

دا  ا ا   ا  ا د ا وا   
ا   ء   ا ا ، (ن   ، ، 2015ا

ف إ و    )239ص ، أ   ا ا  
اف ا  ءا   أ ة( ا ا  ى وا دة  )ا ا  ا و

ن   ن وا ،  ا ع، و وأ ا ا ر  ا وا
ا  ا ا و إ   ر ا و ، ا ا

  (Nicolas, 2014, p219)ا

3 4 ا ا2 اد،  و ا  :    و  إ
ول  اد وا وا    ل إ  ا ى ا  ا ا
ى ا  ه ا :  ا ه،    اف   ا ا

 ، ول ز  ا م، و  ى إ أ ،  ا   
  ، ات وا ا ام ا ،    ا ت ا ن و
  ، ب ا ا  ا ا و ة أو  وأ ر ا   ا
ا  ي إ ا ا ا ه ا  ا ا  ا   

ا ، (ا  ،  )240، ص2015ا

4 4 ك  2 ،  أ  ر  ا د     ا : 
ن  ا    ، و  ة  ا م ا ا  ا  
ل  ى، و  ا اف ا و أي  ّ أ م  ّ أو  ا  

س  ا  أن ا   )269، ص2005،(  أو 

ب   ا  .5.2 ر(أ ا :  )     ا
ب و  ا  ا  ا ا ق إ    ا

  ا وا  

ة  -  :  " د ل  اف :  " ت ا ا
ء  ا ا  ء ا  ا 

ا  - اف ا :     ا و  ا و ا
ارد ا و  ت إدارة ا ل  ل   اح ا ا

ءات  (Soulez, 2015, p38)ا
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،  أو    أ - ا ا :    اف  و
م  ا وو  ا   ا ل ا د و    ا

را  (Hatem, Cazes, Roubelat, 1993, p272) ا
ف " ر   ح وا  Michel Godetإن    ا ا

&PiéreChappy ى ان ا ف أ إ    ا ودرا ا "
اف ا  و   د  ا وا ا  ء  وا   أ
اع و  ل   ا وا ار   ذ ا ة  ا   ا

: ا   ف  ا    (Godet, Chappy, 1999, p60)ا ا

و ت ا "ا ا ا ول "ا ء   :Stratégies des acteurs :"
ات ا  ي   ا  ا ول ا ا ا ء  ل 

ت ا    Clés(ا ،   ا ) وا  ا ا
   :ا  ا ا

ء    ( - ا Véritableإ )      وأ
  ، ا ا و وو ا ا ر و ى  ر و و

( ا ا ا (   ا
ر-   دة ا   درا و ا ا    ا  أ 

ا ا ا ل  اف ا  :   ا و ا :  ا ا
رب  د  ،وو    ا  و ر ، ا و 

ا دا  ا اف ا ا  أو   أ

اف و ا ا ل ا رب وا (و : و ا  ا
اد  " ه ا  إ اف" (×):    acteurs Xأ

objectifs) : ا  رة  ف  ا ه   +) 1) ا ا   
ا  : ( ت  ا  ا1  ا ت وا ا  أ  ا   .)،و

ه ا اف ا    د وأ ر       
رب  م ا ا  ء ا )   إ ر ا  (أزوا ، و
م   ر  ا ت ا ا ض  أو ا ا   ا ا 

م  در ا و ا ار ا    ا   و ا

ا و  وو  ا ا اف ذات ا :    ا
(position values) :  

رب و  ر   م ا أ إ       ا  ا
ذج  اف و ا اف  ا  ا ا  أن  ا  ا
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و     ة   La hiérarchie des objectifsا  
  

ء  ا ا ه ا    : ى  ان ا   :
،إن  ا ا ول إ ا  ا ا   ى  ا ان ا

ة (  ة  و ا ة  و  ا ا ا ر   ام  
ى    ان ا    ،( ا   أن   ا 

ص  ة وا   و ط ا ء    ,Godet, Chappy)ا
1999, p62)  

دا  رب وا  ا :  ا ى   ا ان ا : د 
م     ى ا ان ا ن   آ   ي  ه ا ا ا
ه ا  ف  ،  أن  اف ا  ل ا ر  دوج   ا ا

ى  ان ا ل  أ  د  ا   ة    أ    
م ا  ر   ا ا ا ، و رب وا  ا    
اف  ر  ا ت ا  ا  ا ا ت وا   ا

ى  ا  از ا و و   ا

:  ا ا ا وا ا  ت ا ا :   ا
ر   ب  ت ا  ا  أ ا ت وا ب ا ل ا
ا      ت ا ا اف وا  ا ا 

ر ا ت  ل إ ؤل  ء  و ا ر وا  ، ت  ا
  أدوار

ا .3 را ا   ا
را : .1.3  ت ا

ز  - ءات ا اد ا ب أ م ا   ف 
م  ر  ا ا  ا

ر  - ا  أو  ا و ا ا ر  و ا 
م ا    ح أو     

م   - ة  ر   رؤ   ا  
ءات   ا   ا
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2.3. : را   و ا
ت :  .1.2.3 ق  ا را و    ا

، ن  رات،  ل   : إ را    ن  ن  ا
س   س ر و  ، م ا س دو  ا  :   ا
ن     ،   ، را ا  ا  ، را ،   ا را ا
ت  ا   ا  ا ان، و را   ا ا  ا

ان" وا- ا "آرز د أ  و را  500  ، أ  ا
در  ا  أ  ن    ا ا  و وا
ا ا وا  ا  را  ا ،     ا ا

د  م ا ا    16  
2 2 را : د3    أداة ا

ق إ   ى ا ف  ا ا   ا و  
اد أ أو  أ  ،  إ ؤ را و اف ا   أ

ت، و    ا ت وا ا   ا  أ  1ا
ى   ر  د و ا ر ور  ا وا ا  ت، أ   ا

ت  ض  ا دا  ت  أ    اء  م،  إ ف   و
، و   اف ا   ر أ ا وا ا ا را و ز  ا

ا ا ى   اف  أ    أ  أو   أ
ن  ر"،  ا  ام  " ، و   و  ي در ا و

او   ة ز  ت ا  ة 30ا   د و وا
3 2 را :3    ا ا  ا

اد ا و  ا :) 01(ول     وا  ز أ

  ا  ا
ا 

ا
(%)  

  ا  ا
ا 

ا
(%)  

  ا
  81,2  ذ

  ا

  12,5  ات 05أ  
  25  ات 10إ  5   18,8  أ

ع   06,2   15إ  11   100  ا
  56,2   16أ    18,8   30- 20  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ء  1 ءاتأ اف و ا وا ر   وا و ، ا ر  ا و : ا

ق ر  إ    ا وا
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  ا

  

ع  25   40- 31   100  ا
41 -50   12,5  

  ا

م  س دو ر  ا
 (01)ا

06,2  

 50أ  
  

م   43,8 س دو  ا
  (01)ا

06,2  

ع را  100  ا   43,8  (07)س  ا

ى   ا
  ا

ا را  00  ا   12,5  (02)  ا
را  00     12,5  (02)ا  ا

ذ  ب                        25  ي أ
(01)  

06,2  

ف ر                         75  
(02)  

12,5  

ع ع  100  ا   100  ا

ر : اد ا     ا   Spss إ

  

ول  ر، و 81,2%أن  03  ا را   ا اد  ا  أ
ث إ  %18,8  ر وا وت ا  ا ا ا ث، و    ا

و  ث  ا ا د ا ول    ، ا ت  )ا( أ
را  ا (ا    ا ، ا ، أ ا ا )اا

ت  ر   ا ج إ  ا  إ  ا  ا ا 
و )ا ا(ا  وت  ا أن    ا ا ،  أن 

ق ا  ا ا  ا   ا أة    ا

ول  ن    ا اد ا   ق  أ را  أن   ا
ن ا ا   ا  ل أ  ا  را   ل  ا أن 
اد ا  ا  ن ا ت و   ات ا را    ا

، أ  و  ت ا ا ى ا  ا  د   ا
ى ا   م    ا ى    ل    75%ا

ي   ى ا ا وا 25% ا م   ا ا   ،
اد     ءات أ ج إ    ط ا  ن أن  

م ا ا ، و   ت ا   و    ا
ر  ا ا وا    أ   ا و   إ
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رع   ا

ن    ات ا   د  اد ا   %56,2    أ
ق ا ن أن   16:    أ  را   و ا ا  ا

د   إ  وز ا ا اد  ء  ا   35ا  و ا
رو     ق  ا ا ول أن   ،    ا  ا

م آ(ا  را و ه ا) ا ط ،     أن  
ج إ  أ  إدار        ا ا 

3 ر:3     

1 3 ا :3     ا وأ
اف ا  : ) 02(ول    ول  ا وا

اف  ا   ا

ارد   ا
 ا

ار .1 ت ا  ا  د ا ا  ا
اد  ا      .2 اد  ا  -  أداء ا ة ا

    

اد  - أ ا          .3  ول ا ءات ا   و  
اد  ا  .4 دة إ ا   ز

ول ن ا اد        .5  ا ت  را - ا   ت ا  ا

ن ا ت   .6  ا ة ا  ات ا رف وا  ا
اد  را    ا

ن ا   ا
ت  .7 ا ا ا  ل  اد  ا ر ا

را   (ARC.Gis, GIC..etc) ا
را .8 ا  ا ت و اد أ    ا

ن ا ت  .9  اا ت ا   اد  ا  ا ر ا
ا    (Station Gps) و ا

ن ا   ا
ن .10 ب     ا 
ا  .11 ر ا وا  و ا و  

  
ول ن ا ات  .12  ا رف و ب    ة وا

ن ا ءات ا   ا  ا .13  ا    ا
ن ا داء  ا .14  ا    ا
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ا ن ا    أ   .15  ا
ن ا رة   ا  .16  ا   ا

دس ن ا ل إ  أ .17  ا ءات ر  ا    ا
و .18  ن اا ءات    ا رف و ب    ا

ن ا م ا .19  ا ة ا  ا ت ا    ا
ن ا ف ا .20  ا دة  ل  ا   ا

ر : اد ا ا    إ

2 3 3 :   و ا

   ا):  و 01ا (

ر : ر ا ت   اد ا      إ
 ا رؤ وا  و ا و   ا وا 
ت  ا   د  أر    ، ة)   ة و ا (ا

:   در ا وا

ب(Dominants ا ا ل/ ي   :)ا    
ث  ( )   ا F.R2 ,F.R3,F.R5ا ا و 

ر  ا    ء و ا د   م و ر   ا ا
ف ا   ة   اف ا ا ل  أ  ا  

ى ر و ا   أ ا ا   و و ا  
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ق(Dominésا ا   ب/ ة  :)ا    
م و  ن    ا      ، ف ا ا

ر و RH2,RH3,RH4,RH5,RH9ع ا ( ن  ) ا  
ن إ ن     ، اف ا   ن  ا

ق(Relaisا ا  ل/ ا  :)ا  ة و ي،     
ارد ا  :  ا ا و و و أ     DRH 

ل ا م  أ ، RFو رج ا   أ  
، أ ا  ن    ا ر ان  ون  FR1,FR4ن 

اف ا ا و   ر   أ   ا وا 
ن ا  ا   ، وأ    ر   R.H1,R.H6 ذ

ون   ا و       ر إ أ 
اد   د ا
ب(Autonomesا ا ب/     :)ا 

ل  R.H7,R.H8و   ا و    
ك  ا ر  ا   أ أن   ا م  وج  ا

ل   ف ا ءا و أداء  ا و   أ  
دة   و أ   ا

3 3 ى :3 ان ا    
ى  ا:) 02(ا    ان ا

  

ر : ر ا ت   اد ا      إ
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ا   م   ج ا  ا ى إ در ا ان ا  
زن ا    ى ا إ ا ان ا   ، اف  ا ا ا

ارد ا  م   أن  ا ل ا  DRH ا  RFو
) ي  …,R.H1, R.H2وا ور ا  )  وزن  ا  م ا  

ن أوزان   أدوار   ، أ ا ا  ح  ا
    ، ن  ا ا  ح  ا و أ أ  

و ( ، ا ن إ   ,Formé1,Formé6ل ا ا أن ا 
Formé8  ا د اف و ا  ا ر  ) أوزا  و ذ 

اف ا أ ا ا   ,Formé2, Formé3)و و ا  أ
Formé4,Formé5, Formé7, Formé9)  م  و وزا  

ة   اف ا
4 3   ا :  ا  3

   ا  ا:) 03(ا 

  

ر : ر ا ت   اد ا      إ

رب  ر ا ت ا  ا  ا ا ا  ا   
 : ت ا ك    ا  وا  ا   أن 

) ا  RH1,RH2,RH3,RH4,RH5,RH6,RH7,RH8,RH9ا (
ا، و ا ( ) FR1,FR 2,FR 3,FR 4,FR 5أ إ   

ل ا ( ن  آ   ا   ا RFو ) ا 
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   ، ا و ف أ ا را  ارد ا و  أن  ا
DRH  ا ت ا و ه  ا م و  أي ا وج  ا   ا

م اف ا   ا ر أ   د  أ  دون ا  ا

5 3 رب  ا : 3   ا
رب  ا :  ) 04(ا    ا ا 

  
  

ر : ر ا ت   اد ا      إ

رب  ا      ا ا روا ا   
ل  رب،   ل ا ح   وا  ت ا  أن ا ا ت وا ا

اوح   ل  ا  رب   ك  اد  23- 20ا   أن   ا
ارد ا  ا (  ا را  …,RH1,RH2,RH3ا أو ا ) و

ى  رب    أ اف،    اد ا   ا  ا
ك     ، م ا إ  ا ا ا  ا ت  ر   ا

ن  اد FR5( -  ا- ا  رب   ا ) و  ا
ان و  ا  اد  ا ن   أ ا ا ا ن أن  ا 
ح   ات و دل ا ورة ذ   أر   م   ا

رب  ، أ ا ا  روا     ا ا
ارد ا  ، و إدارة ا و ت  رب   DRHر  روا 

م  ا   ا  ا    إ  
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 ا  .4
را  ه ا  ، ت ا ا ا  و ا  

را وآ ،    ا   وا   ا  ا
ي     ارد ا  و ا ا  ا  ا اد و ءات أ

را،  أ2016   ا   ا ب  د أ ا  إ  و
م  ا و   اع   ا   أ   او

را        ه ا ل   إ  ت   ا
ت ا ة  ورة، و وا ا ا ل ا ا  ث  ت و اد درا إ

ت  ، إ إ  و ا ات ا  ا  ا 
اد ا دون  ول ا ا ارد ا و ،    إدارة ا

ت  ح  ا ا و ون  أ ا وا و أ وا ا
ءات،  ب ا ارد ا    ا وا ،  إدارة ا و  و

ءة و/أو أ  ا   ذوي  د و ر ا ات، ا رف وا دل ا
،  و ا وا  ا  ا  ا دون 

ح  ا ون  ورات ا   ، وا زم   ا ا
ز   و ات ا ءات وا رف وا  ا ا   ا

ى ت    أ ح  ا و ا ة ،    ا
ت  ،  ا ز ا  ا و أداء ا ا ا ا وا

ا ا و ز و  ع ا ا  ا وا  ،ا إ
ل :  ا ا ا  ا  دورات   
ي  ا  - وا ت ا م  - ARC.Gis - SIC - GICا  - SIGم ا ا

ت ا و ا  - ا   ا    دور     - ا
د م     أداء 

ع ا ر  ا ا اد ا وأ اد أي      ا
ن ا     ر   م  و    ن  ذات 
ري   ر  ة إ  ة  ن  ن   أن  اد ا  ا

ا إ ا     ء  أن  ، أ ا ا ا ا  وا
  ا
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ا :   ا

 : ا  ا  ا
ر (2008)أ ا    )1( ا –إدارة ا ا

ة،    ،-وا ، ا و ، ا ا ز   دار ا  وا
رخ   03-06أ  )2( ن ا، ا 2006  15ا  ا

م  ا د ا ، ا ة ا ر 46، ا  ،16  2006 
،   ا )3( ري،  ا ن  س  (2015) 

ي ا ارد ا   ا وا اا ، ا ز ا  ، 
  ،  دروس  ا) 2015(. ا )4(

ا ، ا ءات،   ارد ا و ا  /(ا  إدارة ا
(https://tabetihabib.jimdo.com/ingénierie-de-la-formation   

ءات و ) 2005(. ا )5( ا  ا ت ا ا
ارد ا دة اا ج   ، ، ر  ت ا ،  ا

 ،   ا ا  ا
د )6(    ،   ٰ ّ ارد ) 2015(.ا  ا إدارة ا

ت ا ا–ا  ت ا و ار -ا ، ا و ، ا ا
ردن ن، ا  ، ز  ا  وا

داري ا و رؤ ) 2007(. أا  )7( ر ا ا
ردن       ر ن، ا  ، ز وا ة  وا ، دار ا و  ، ا ا
رخ   12-78ن ر  )8( ن ا ، ا 1978أوت  05ا ا

م  د ا ، ا ة ا ر 32، ا  1978أوت  08، 
رخ   07-81ن ر  )9( ة اا ب 1981ان  27ا ، ا

د  ، ا ر 26ا  1981ان  30، 
داء) 2009(.ي ا )10( ه  ا ر ا وأ ،  ا

م ا  ،  ا راه    ا وا و د أ
  ، ، وا ا :، ا د أ     ر

ت ا) 2000(.ا ، إدارة و ا ، ا ا
   ، ر  ا

رخ  298-82م  )11(  ، ا 1982  04، ا
  و ا ا  ا
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