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: ٍِخص

َؼزبر إٌظبَ الدٖوفي ؤؽل ؤُ٘ ؤعياء إٌظبَ الدبلر واٍزمواه ٘نا الأفتَ ِورجٜ 

ثبٍزمواه إٌظبَ الدٖوفي،غتَ ؤٔٗ في اِؤخ الأفتَح ػوف ػلح انهُبهاد ِبٌُخ 

وفٚبئؼ ِبٌُخ وبري،ووً ٘نا ؤكي بلذ ىَبكح الا٘زّبَ ثمُٚخ الحىوّخ ِٓ ٝوف 

. ثٕىنالدٕظّبد اٌلوٌُخ واي،اٌولبثُخ،اٌٍَٞبد الإّوافُخ

وفُّب يخ٘ الدٕظىِخ الدٖوفُخ الجيائوَخ فةنهب بسزٍه ٔظبَ ؽىوّخ ٔبعؼ َٔجُب 

،بٙبفخ وُ٘ئبد رٕظُُّخ وبّوافُخ َِئىٌخ ثْىً فبٓ ثةٕلاه اٌمىأتُ واٌٍىائؼ

.  ّٙبْ رٞجُمهب ِٓ لجً الجهبد الدؼُٕخبلذ 

 .،لجٕخ ثبىي،إٌظبَ الدٖوفي الجيائوٌثٕىنؽىوّخ اي: اٌىٍّاث اٌذاٌت 
Abstract 

The banking system is one of the most important parts of the 

financial system and the stability of the latter is linked to the stability 

of the banking system. However, recently there have been several 

financial collapses and financial scandals, all of which have led to 

increased attention to the issue of governance by the supervisory and 

supervisory authorities, international organizations and the banking 

sector. 

With regard to the Algerian Banking System, it has a relatively 

successful governance system and regulatory and supervisory bodies 
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are especially responsible for issuing laws and regulations and 

ensuring their application by the concerned authorities. 

Key word  :Banking Governance, Basel Committee, Algerian 

Banking System. 

:  ِمذِت 

 ػوف الالزٖبك اٌؼبلدٍ في إٌَىاد الأفتَح ػلح رٞىهاد وبٔزْبه اٌؼىلدخ، 

اٌزؾوَو الدبلر والأزمبي بلذ ٔظبَ اٌَىق الدفزىػ،وً ٘نا ؤكي بلذ ؽلوس ػلح ؤىِبد 

ِبٌُخ ومٌه هاعغ بلذ الطفبٗ َِزىي اٌولبثخ اٌلافٍُخ واٌؼًّ كوْ برجبع الدؼبَتَ 

الاؽزواىَخ بٙبفخ بلذ اٌفٚبئؼ الدبٌُخ اٌتي ػوفزهب وبري اٌْووبد اٌؼبلدُخ ثَجت 

أزْبه اٌفَبك الدبلر،ػلَ ٔيا٘خ الدللمتُ وِواعؼٍ الحَبثبد وً ٘نٖ الأؽلاس ؤكد 

بلذ رياَل الا٘زّبَ بدفهىَ ؽىوّخ اٌجٕىن وِٓ ثُٕهب لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ والإّواف 

 تم اٌزووُي فُهب ػًٍ ؤهمُخ الدٖوفي اٌتي ؤٕلهد ػلح ؤوهاق ػًّ،ففٍ ٍٕخ 

 ْٔوح ثؼٕىاْ برَتُ الحىوّخ الداٍَُخ في اٌجٕىن،وّب ؤٕلهد ٍٕخ 

 َٔقخ لزلصخ الحىوّخ الداٍَُخ ٌٍجٕىن بٙبفخ بلذ مٌه ؤٕلهد ٍٕخ 

 .رزّٚٓ ِجبكت الحىوّخ ٌٍجٕىن

ؤِب بخٖىٓ اٌجُئخ الدٖوفُخ الجيائوَخ فمل ّهلد لرّىػخ ِٓ الإٕلاؽبد 

والا٘زياىاد وؾبلاد الإفلاً اٌتي ّهلتهب اٌجٕىن الخبٕخ ٌنا ؤكد بلذ ىَبكح 

 .اٌجٕه الدوويٌ في بهٍبء لىاػل الحىوّخ الدٖوفُخ

وثٕبء ػًٍ ِب ٍجك،يدىٓ ٝوػ وُٕبغخ الإّىبٌُخ اٌوئَُُخ لذنٖ الدلافٍخ ػًٍ 

ِب ِلي ااٌزياَ اٌجٕىن الجيائوَخ  ثزٞجُك لىاػل الحىوّخ وفك :إٌؾى اٌزبلر

ِجبكت لجٕخ ثبىي في ؟

  : ؤعً الإعبثخ ػًٍ اٌزَبئي اٌَبثك ٍٕؼزّل ػًٍ اٌفوُٙبد اٌزبٌُخِٓ 

رٍؼت اٌمىأتُ واٌزْوَؼبد الدٕظّخ ٌؼًّ اٌجُئخ الدٖوفُخ الجيائوَخ في اٌىلذ  

اٌوا٘ٓ كوها في برمُك لىاػل الحىوّخ الدٖوفُخ؛

ِموهاد لجٕخ ثبىي ؽىي الحىوّخ لد رٞجك فؼٍُب في اٌجٕىن الجيائوَخ ٌىىنهب  

.ثٕىن غتَ ِزٞىهح ثإتم ِؼتٌ اٌىٍّخ لشب َٖؼت رٞجُك الحىوّخ بهب
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َىزٍَ ِىٙىع ؽىوّخ اٌجٕىن ؤهمُخ وجتَح فبٕخ في ؤػمبة :أهٍّت اٌذراطت

الانهُبهاد اٌتي ػبنى ِٕهب اٌمٞبع الدٖوفي بٙبفخ بلذ بظهبه اٌلوه اٌنٌ ٍَؼجٗ ثٕه 

اٌجٕىن الجيائوَخ وفك الجيائو في بهٍبء ورؼيَي ِجبكت الحىوّخ اٌجٕىُخ في 

 .ٌٍّؼبَتَ الاؽزواىَخ اٌتي ٖٔذ ػٍُهب لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخ

ِٓ ؤعً الإؽبٝخ بجىأت الدىٙىع والإعبثخ ػًٍ بّىبٌُخ :إٌّهش اٌّخبع

الدٕهظ اٌىٕفٍ في ؤغٍت :اٌجؾش وافزجبه ِلي ٕؾخ اٌفوُٙبد اػزّلٔب ػًٍ

اٌلهاٍخ،بم َزؼٍك بدقزٍف الدفبُُ٘ واٌزؼبهَف الدملِخ في اٌجؾش،بٙبفخ بلذ  الدٕهظ 

رىُٕبد  ِٓ فلاي ثٕىُخاٌزبهيخٍ ٌلاٍزؼواٗ ؤُ٘ اٌزٞىهاد اٌتي ِود الحىوّخ اي

. ؤػّبي لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخو

 

I. بٕىنِاهٍت حىوّت اي 

ّهلد ػلح كوي اٌؼبلد إٌببذخ ػٓ اٌفَبك،ٍىء الإكاهح وافزمبك 

اٌْفبفُخ،اٌىٙىػ واٌللخ في الحَبثبد الخزبُِخ ٌٍّاٍَبد ٌنٌه رياَل الا٘زّبَ 

ؽُش َؼزبر ٔظبَ الحىوّخ اٌجٕىُخ الجُلح ؤؽل اٌلػبئُ .بدفهىَ الحىوّخ اٌجٕىُخ

 .الأٍبٍُخ ٌزُْٕٜ،بٔؼبُ واٍزّواه لصبػ الدٖبهف ػًٍ الدلي اٌٞىًَ

ِفهىَ حىوّت اٌّصارف : أولا 

 :ٕ٘بن ػلح رؼوَفبد لحىوّخ الداٍَبد اٌجٕىُخ ؤىعي٘ب فُّب ٍٍَ 

رًّْ الحىىِخ ِٓ الدٕظىه الدٖوفي اٌٞوَمخ اٌتي رلاه بهب ّاوْ اٌجٕه،ِٓ فلاي  .

اٌلوه الدٕىٛ ثٗ وً ِٓ لرٌٍ الإكاهح والإكاهح اٌؼٍُب،بدب َاصو في برلَل ؤ٘لاف 

اٌجٕه،ِواػبح ؽمىق الدَزفُلَٓ وحمبَخ ؽمىق الدىكػتُ،وثبىكَبك اٌزؼمُل في 

ْٔبٛ الجهبى الدٖوفي،ؤٕجؾذ ػٍُّخ ِوالجخ بكاهح الدقبٝو ِٓ لجً اٌٍَٞخ 

اٌولبثُخ غتَ وبفُخ،ٌنا ؤٕجؾذ ٍلاِخ الجهبى الدٖوفي رزٍٞت الدْبهوخ الدجبّوح 

 ()ٌٍَّبهمتُ وِٓ يدضٍىنهُ في لرٌٍ بكاهح اٌجٕه؛

                                                           
نقلا عن الموقع الإلكترونً .01،ص 06العدد نظام الحوكمة فً البنوك،المعهد المصرفً المصري،(1)

www.ebi.gov.eg      
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رؼوف ؤَٚب ؤنهب ٔظبَ ٌولبثخ ِزىبًِ َزّٚٓ لرّىػخ ِٓ الإعواءاد اٌمبٔىُٔخ  .

والإكاهَخ والمحبٍجُخ وغتَ٘ب واٌنٌ َوٍِ بلذ ارَبع ٔظبَ الدَبئٍخ وبرمُك 

الدَبواح ػٕل برمُك ؽمىق ؤٕؾبة الدٖبلح في اٌىؽلح الالزٖبكَخ،وبرَتُ 

ؤكائهب رؼظُُ اٌمُّخ اٌَىلُخ لأٍهّهب وبرمُك الإفٖبػ واٌْفبفُخ ػٓ الدؼٍىِبد 

()المحبٍجُخ ماد الجىكح اٌؼبلدُخ اٌتي برمك ِٕفؼخ َِزقلُِهب؛

وّب رؼوف ػًٍ ؤنهب إٌظبَ اٌنٌ رزُ بدىعجٗ بكاهح اٌجٕىن وِوالجزهب اثزغبء  .

برمُك غبَبتهب وؤ٘لافهب،فهى إٌظبَ اٌنٌ َزؼبٍِىْ بدىعجٗ ِغ ِٖبكه هئوً 

()؛(الدَبهمتُ والدَزضّوَٓ الداٍَُتُ)الأِىاي 

ؤِب لجٕخ ثبىي فةنهب روي ؤْ الحىوّخ ِٓ الدٕظىه الدٖوفي رزّٚٓ اٌٞوَمخ اٌتي  .

رلاه بهب الداٍَبد الدٖوفُخ ثىاٍٞخ لربٌٌ بكاهتهب والإكاهح اٌؼٍُب واٌتي راصو 

():في وُفُخ لُبَ اٌجٕه بدب ٍٍَ 

وٙغ ؤ٘لاف اٌجٕه؛ 

بكاهح اٌؼٍُّبد اٌُىُِخ في اٌجٕه؛ 

بكاهح الأْٔٞخ واٌزؼبِلاد ثٞوَمخ ؤِٕخ وٍٍُّخ ووفمب ٌٍمىأتُ اٌَبهَخ بدب  

.يحٍّ ِٖبلح الدىكػتُ

وثٖفخ ػبِخ يدىٓ اٌمىي ؤْ ؽىوّخ الداٍَبد الدٖوفُخ ٍ٘ إٌظبَ اٌنٌ َزُ  .

بدىعجٗ بكاهح اٌؼٍُّبد اٌُىُِخ في اٌجٕه ثٞوَمخ ؽنهح بٙبفخ بلذ حمبَخ 

 .ؽمىق ؤٕؾبة الدزؼبٍِتُ ِغ اٌجٕه

                                                           
 فً مذكرة الماجستٌردور إدارة المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مبادئ الحوكمة،إبراهٌم اسحتق نسمان،(2)

 .22ص ،2009الجامعة الإسلامٌة،غزة،كلٌة التجارة،،المحاسبة والتموٌل
مداخلة مقدمة إلى الحوكمة فً المؤسسات المالٌة والمصرفٌة،بن علً بلعزوز،عبد الرزاق حبار،(3)

الملتقى الدولً حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والجوكمة العالمٌة،جامعة فرحات 
 .06،ص 2009 أكتوبر 21-20عباس،سطٌف،الجزائر،ٌومً 

قواعد تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المنظومة المصرفٌة مع الإشارة إلى حالة عبد القادر برٌش،(4)
العدد ،المدرسة العلٌا للتجارة،مجلة الإصلاحات الاقتصادٌة والاندماج فً الاقتصاد العالمً،الجزائر

. 07،ص 01،2006
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  بٕىنِحذداث حىوّت اي: رأٍا 

لاثل ِٓ ؤْ رزىفو لرّىػخ ِٓ المحلكاد اٌتي رزّٚٓ اٌزٞجُك اٌٍَُُ ؽتى 

رزّىٓ اٌجٕىن ِٓ الاٍزفبكح ِٓ ِياَب رٞجُك الحىوّخ،ؽُش رًّْ ٘نٖ المحلكاد 

 :ػًٍ لرّىػزتُ 

رْتَ ٘نٖ المحلكاد بلذ اٌمىاػل والأٌٍ اٌتي برلك : اٌّحذداث اٌذاخٍٍت .

وُفُخ ابزبم اٌمواهاد ورىىَغ اٌٍَٞبد كافً اٌْووخ ثتُ صلاصخ ؤٝواف هئَُُخ 

وروعغ ؤهمُخ ٘نٖ .الجّؼُخ اٌؼبِخ،لرٌٍ الإكاهح والدلَوَٓ اٌزٕفُنَتُ:فُهب وٍ٘

، ؽُش ()المحلكاد بلذ ؤْ وعىك٘ب َمًٍ اٌزؼبهٗ ثتُ ِٖبلح ٘نٖ الأٝواف اٌضلاس

():رًّْ المحلكاد اٌلافٍُخ ِبٍٍَ 

ٍَؼت حمٍخ الأٍهُ كوها ٘بِب في ِوالجخ ؤكاء اٌْووبد ثٖفخ حٍّت الأطهُ 

ػبِخ،ؽُش ؤٔٗ في بِىبنهُ اٌزإصتَ ػًٍ برلَل رىعهبد اٌجٕه؛

وٙغ الإٍزوارُغُبد ورىعُٗ الإكاهح اٌؼٍُب،وٙغ ٍُبٍبد ِجٍض الإدارة 

اٌزْغًُ،برًّ الدَاوٌُخ واٌزإول ِٓ ٍلاِخ ِىلف اٌجٕه؛

لاثل ؤْ َىىْ لذُ اٌىفبءح واٌتًا٘خ الدٍٞىثزتُ لإكاهح الإدارة اٌخٕفٍذٌت 

اٌجٕه،وّب ؤٔٗ ػٍُهُ ؤْ َزؼبٍِىا وفمب لأفلالُبد الدهٕخ؛

ؤٕجؼ ٌٍّواعؼتُ كوها ٘بِب في رمُُُ ػٍُّخ بكاهح اٌّزاصعٍٓ اٌذاخٍٍٍٓ 

.الدقبٝو

رْتَ المحلكاد الخبهعُخ ٌٍؾىوّخ بلذ الدٕبؿ اٌؼبَ اٌّحذداث اٌخارصٍت .

                                                           
،مداخلة مقدمة إلى الملتقى الدولً حول ،دور وأهمٌة الحوكمة فً استقرار النظام المصرفًشرٌقً عمر(1)

الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة العالمٌة،جامعة عباس 
  .04،ص 2009 أكتوبر 21-20فرحات،سطٌف،الجزائر،ٌومً 

 
،مركز 2003البنك المركزي المصري،فٌفري الحوكمة من المنظور المصرفً،هالة حلمً السعٌد،(2)

. 03المشروعات الدولٌة الخاصة،ص 
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():ٌلاٍزضّبه في اٌلوٌخ ورًّْ ِبٍٍَ

اٌمىأتُ الدٕظّخ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٌ ِضً لىأتُ ٍىق الدبي واٌْووبد،رٕظُُ  

الدٕبفَخ وِٕغ الدّبهٍبد الاؽزىبهَخ والإفلاً؛

وفبءح اٌمٞبع الدبلر في رىفتَ اٌزّىًَ اٌلاىَ ٌٍّْووػبد؛ 

كهعخ رٕبفَُخ ؤٍىاق اٌٍَغ وػٕبٕو الإٔزبط؛ 

وفبءح الأعهيح والذُئبد اٌولبثخ في بؽىبَ اٌولبثخ ػًٍ اٌْووبد،ثبلإٙبفخ بلذ  

الجّؼُبد الدهُٕخ اٌتي رٚغ ُِضبق ّوف ٌٍؼبٍِتُ في اٌَىق ِضً الدواعؼىْ، 

.المحبٍجىْ ثبلإٙبفخ بلذ الداٍَبد الخبٕخ

بٕىنأهٍّت وأهذاف حىوّت اي

 ():يدىٓ رٍقُٔ ؤهمُخ الحىوّخ في اٌجٕىن وّب ٍٍَ

رؼزبر الحىوّخ الداٍَُخ ٔظبِب َزُ بدىعجٗ رىعُٗ وهلبثخ اٌؼٍُّبد اٌزْغٍُُخ  .

ٌٍجٕىن؛

بسضً الحىوّخ الداٍَُخ الجُلح ػٕٖوا هئَُُب في برَتُ اٌىفبءح الالزٖبكَخ  .

واٌؼىٌ بْ وبٔذ الحىوّخ ٍُئخ فبٕخ في اٌجٕىن يدىٓ ؤْ َاصو ػًٍ الاٍزمواه 

الالزٖبكٌ والدبلر؛

ٌٍجٕه الدوويٌ كوه في رؼيَي ورْغُغ الحىوّخ الداٍَُخ في اٌجٕىن اٌزغبهَخ  .

:ومٌه ٌلأٍجبة اٌزبٌُخ

بْ رٞجُك الحىوّخ الداٍَُخ الجُلح َمغ ّٙٓ الدَاوٌُبد الإّوافُخ ٌٍجٕه  

الدوويٌ؛

بْ اٌجٕىن اٌزغبهَخ بززٍف ػٓ غتَ٘ب ِٓ اٌْووبد الدَبهمخ لأْ ٝجُؼخ ػٍّهب 

                                                           
أثر العولمة المالٌة على تطوٌر الخدمات المصرفٌة  وتحسٌن القدرة  التنافسٌة للبنوك آسٌا قاسٌمً،(1)

أطروحة الدكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة،تخصص اقتصادٌات المالٌة والبنوك،جامعة أمحمد  ،الجزائرٌة
 .202،ص 2015-2014 الجزائر،بوقرة،بومرداس،

مجلة ،دور حوكمة المؤسسة المصرفٌة فً استقرار الأسواق المالٌةحوحو فطوم،مرغاد لخضر،( 2)
 .54-53،ص ص 2016،دٌسمبر 16العدد ،،الجزائر جامعة محمد خٌضر،بسكرة،أبحاث وإدارٌة
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 برًّ الدقبٝو بٙبفخ بلذ وىْ ٘نٖ اٌجٕىن َِاوٌخ ػٓ المحبفظخ ػًٍ ؤِىاي 

؛(الدىكػتُ)اٌغتَ 

ٔزُغخ ٌزؼوٗ اٌجٕىن لذنٖ الدقبٝو ثَجت رلاوي ؤٍهّهب في ثىهٕخ الأوهاق  

الدبٌُخ،فةْ وعىك الحىوّخ الداٍَُخ َِإٌخ ِهّخ وٙووهَخ لذنٖ اٌجٕىن؛

يحزبط ؤػٚبء لرٌٍ الإكاهح في اٌجٕىن ّٙبْ ٌٍزإول ِٓ ؤْ الدقبٝو اٌتي  

رزؼوٗ لذب ٝجُؼخ ؤػّبي اٌجٕىن رلاه ثْىً ٍٍُُ،وؤْ ٌلي اٌجٕه الدوويٌ 

الدَاوٌُخ اٌمبٔىُٔخ ٌٍزإول ِٓ مٌه؛

وتهلف الحىوّخ ِٓ فلاي لىاػل٘ب وٙىاثٞهب بلذ اٌؼلَل ِٓ الأ٘لاف ٍٔقٖهب 

():فُّب ٍٍَ 

برمُك اٌْفبفُخ واٌؼلاٌخ وِٕؼ ؽك َِبءٌخ الإكاهح؛ 

برمُك الحّبَخ لحمىق الدَبهمتُ؛ 

برمُك الحّبَخ لأِىاي الدىكػتُ؛ 

اٌؼًّ ػًٍ ّٙبْ ِواعؼخ الأكاء الدبلر ٌٍجٕه؛ 

برمُك هلبثخ َِزمٍخ ػًٍ جمُغ الأػّبي كافً اٌجٕه؛ 

.الحل ِٓ اٍزغلاي اٌٍَٞخ في غتَ الدٍٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍجٕه 

II. بٕىٍتحىصٍاث ٌجٕت باسي بشأْ اٌحىوّت فً اٌّؤطظاث اي 

 اٌزٞجُك الجُل ٌٍؾىوّخ اٌجٕىُخ ٍٍُّخ َزٍٞت الاٍزوّبك ثووبئي 

ؤٍبٍُخ،رَبػل ػًٍ رٞجُمهب الاٌزياَ ثبلدجبكت اٌتي ٖٔذ ػٍُهب ؤغٍت الدٕظّبد 

 .اٌلوٌُخ وػًٍ هؤٍهب لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخ

 1998أعّاي ٌجٕت باسي بشأْ اٌحىوّت فً اٌّؤطظاث اٌّصزفٍت طٕت : أولا

ؤٕلهد لجٕخ ثبىي ػلح ؤوهاق ػًّ ؽىي ِىاُٙغ لزلكح،ؽُش تم اٌزووُي فُهب 

 ():ػًٍ ؤهمُخ الحىوّخ الداٍَُخ ورًّْ ٘نٖ الأوهاق ِبٍٍَ

                                                           
 .06ص مرجع سبق ذكره،شرٌقً عمر،(1)

 
–الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة فً القطاع المصرفً العربً حبار عبد الرزاق،(2)

العدد ،جامعة حسٌبة بن بوعلً،الشلف،الجزائر،مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا،-حالة دول شمال
 .84،ص 07،2009
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؛ِجبكت بكاهح لسبٝو الائزّبْ ِبٌ  

؛ِجبكت بكاهح لسبٝو ِؼلي اٌفبئلح ٍجزّبر  

؛برَتُ ّفبفُخ اٌجٕه ٍجزّبر  

 ؛بٝبه ٌٕظُ اٌولبثخ اٌلافٍُخ في الدٕظّبد اٌجٕىُخ ٍجزّبر  

وٌمل ثُٕذ ٘نٖ الأوهاق الاٍزوارُغُبد والأٍبٌُت اٌفُٕخ اٌتي رؼزبر ؤٍبٍُخ 

 .ٌٍؾىوّخ الداٍَُخ اٌٍَُّخ كافً الجهبى الدٖوفي

أعّاي ٌجٕت باسي حىي اٌحىوّت فً اٌّؤطظاث اٌّاٌٍت واٌّصزفٍت : رأٍا

 1999طٕت 

لبِذ لجٕخ ثبىي ثىٙغ بهّبكاد فبٕخ ثبلحىوّخ في الداٍَبد الدبٌُخ 

  ():والدٖوفُخ،وٌمل هويد ػًٍ إٌمبٛ اٌزبٌُخ 

وٙغ لُُ ٌؼًّ اٌْووبد وِىاصُك اٌْوف ٌٍزٖوفبد اٌٍَُّخ وغتَ٘ب ِٓ الدؼبَتَ  

ٌٍزٖوفبد اٌٍَُّخ وغتَ٘ب ِٓ الدؼبَتَ ٌٍزٖوفبد الجُلح وإٌظُ اٌتي َزؾمك 

ثبٍزقلاِهب رٞجُك ٘نٖ الدؼبَتَ؛

وٙغ بٍزوارُغُخ ٌٍّاٍَبد ِؼلح عُلا واٌتي بدىعجهب يدىٓ لُبً لصبؽهب  

اٌىٍٍ وَِبهمخ الأفواك في مٌه؛

اٌزىىَغ اٌٍَُُ ٌٍَّاوٌُبد وِواوي ابزبم اٌمواه ِزّٕٚب رٍََلا وظُفُب  

ٌٍّىافمبد الدٍٞىثخ ِٓ الأفواك ٌٍّغٌٍ؛

وٙؼُخ آٌُخ ٌٍزؼبوْ اٌفؼبي ثتُ لرٌٍ الإكاهح وِللمٍ الحَبثبد والإكاهح  

اٌؼٍُب؛

رىافو ٔظبَ ٙجٜ كافٍٍ لىٌ َزّٚٓ ِهبَ اٌزللُك اٌلافٍٍ،الخبهعٍ وبكاهح  

                                                           
نحو تفعٌل دور الحوكمة المؤسسٌة فً ضبط إدارة الأرباح فً البنوك هواري معراج،حدٌدي آدم،(1)

مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد التجارٌة الجزائرٌة،
 .08،ص 2012 ماي 07-06المالً والإداري،جامعة محمد خٌضر،بسكرة،الجزائر،ٌومً 
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َِزمٍخ ٌٍّقبٝو ػٓ فٞىٛ اٌؼًّ ِغ ِواػبح رٕبٍت اٌٍَٞبد ِغ الدَاوٌُبد؛

ِوالجخ فبٕخ لدواوي الدقبٝو في الدىالغ اٌتي َزٖبػل فُهب رٚبهة الدٖبلح،بدب في  

مٌه ػلالبد اٌؼًّ ِغ الدمزوٙتُ الدورجٞتُ ثبٌجٕه ووجبه الدَبهمتُ والإكاهح 

اٌؼٍُب ؤو ِزقنٌ اٌمواهاد اٌوئَُُخ في الداٍَخ؛

الحىافي الدبٌُخ والإكاهَخ ٌلإكاهح اٌؼٍُب اٌتي برمك اٌؼًّ ثٞوَمخ ٍٍُّخ وؤَٚب  

ثبٌَٕجخ ٌٍّلَوَٓ ؤو الدىظفتُ ٍىاء وبٔذ في ّىً رؼىَٚبد ؤو رولُبد ؤو 

ػٕبٕو ؤفوي؛

.رلفك الدؼٍىِبد ثْىً ِٕبٍت كافٍُب ؤو بلذ الخبهط 

 2006أعّاي ٌجٕت باسي حىي اٌحىوّت فً اٌّؤطظاث اٌّصزفٍت : راٌزا 

 وثؼل٘ب ؤٕلهد ؤٕلهد لجٕخ ثبىي ػٓ رموَو الحىوّخ في اٌجٕىن ػبَ 

 ؤٕلهد َٔقخ لزلصخ ثؼٕىاْ  وفي فبراَو َٔقخ ِؼلٌخ ِٕٗ ػبَ 

Enhancing corporate governance for banking organization، َزّٚٓ ِجبكت

 (): ورزّضً في ثٕىنالحىوّخ في اي

َٕجغٍ ؤْ َىىْ ؤػٚبء لرٌٍ الإكاهح ِاٍ٘تُ ؽَت الدٕبٕت اٌتي :اٌّبذأ الأوي .

َْغٍىنهب،وٌلَهُ فهُ واٙؼ ػٓ كوهُ٘ في ؽىوّخ اٌْووبد،بٙبفخ بلذ للهتهُ 

ػًٍ الحىُ اٌٍَُُ ثْإْ ؤػّبي اٌجٕه؛

َٕجغٍ ػًٍ لرٌٍ الدلَوَٓ الدٖبكلخ والإّواف ػًٍ الأ٘لاف اٌّبذأ اٌزأً .

الإٍزوارُغُخ ٌٍجٕه وػًٍ لُّٗ؛

َٕجغٍ ػًٍ لرٌٍ الدلَوَٓ وٙغ ورؼيَي الخٞىٛ اٌؼوَٚخ :اٌّبذأ اٌزاٌذ .

ٌٍَّاوٌُخ والدَبءٌخ؛

ػًٍ المجٌٍ ّٙبْ بّواف ِلائُ ِٓ الإكاهح اٌؼٍُب َىافك ٍُبٍزٗ؛اٌّبذأ اٌزابع .

َٕجغٍ ػًٍ المجٌٍ والإكاهح اٌؼٍُب اٍزؼّبي الأػّبي اٌتي رمىَ اٌّبذأ اٌخاِض .

بهب وظُفخ الدواعؼخ اٌلافٍُخ،الدواعؼتُ الخبهعُتُ ووظبئف اٌولبثخ اٌلافٍُخ؛

                                                           
مجلة الاقتصادٌات المالٌة الحوكمة المصرفٌة ومساهمتها فً إدارة المخاطر،فاتح دبلة،محمد حلاب،(1)

 .203العدد الافتتاحً،،ص ، جامعة محمد خٌضر،بسكرة،الجزائر،البنكٌة وإدارة الأعمال
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ػًٍ الدٖوف ّٙبْ ِلائّخ لشبهٍبد وٍُبٍبد الدىبفأد ِغ اٌّبذأ اٌظادص 

صمبفخ الداٍَبد الدٖوفُخ وِغ الأ٘لاف الإٍزوارُغُخ اٌٞىٍَخ الأعً،وونٌه 

ِغ لزُٜ اٌولبثخ؛

َٕجغٍ بكاهح اٌجٕه وفك ؤٍٍىة ّفبف؛:اٌّبذأ اٌظابع .

َٕجغٍ ػًٍ المجٌٍ والإكاهح اٌؼٍُب فهُ الذُىً اٌزْغٍٍُ ٌٍجٕه ِٓ اٌّبذأ اٌزآِ .

.فلاي ِلي الاٌزياَ ثبٌؼًّ وفك ثُئخ لبٔىُٔخ ِؼُٕخ

III.  إرطاء اٌحىوّت فً اٌّؤطظاث اٌّصزفٍت اٌجشائزٌت حبعا ٌّبادئ ٌجٕت

 باسي 

ٌمل ػوف إٌظبَ الدٖوفي الجيائوٌ ػلح وٌىٓ ؤهمهب وبْ لبٔىْ إٌمل 

،غتَ ؤْ الدٕظىِخ الدٖوفُخ الجيائوَخ -الدؼلي ثبلأِو -واٌموٗ

ػوفذ اٌؼلَل ِٓ الذياد فبٕخ ثؼل ٕلوه لبٔىْ إٌمل واٌموٗ اٌنٌ فزؼ 

المجبي ٌٍجٕىن الخبٕخ والأعٕجُخ لدّبهٍخ ْٔبٝهب في الجيائو،غتَ ؤْ ِب ُِي ٘نٖ 

اٌفزوح ٙؼف هلبثخ ثٕه الج لذنٖ الجيائو ثٕىن و٘نا ِب َاكٌ بلذ ٍىء 

 . الحىوّخ في الجهبى الدٖوفي الجيائوٌ

أسِت اٌبٕىن اٌخاصت فً اٌجشائز وضزورة حطبٍك ِبادئ اٌحىوّت  : أولا 

 ّوػذ اٌٍَٞبد اٌؼّىُِخ في بعواء رؼلَلاد ُ٘ىٍُخ ػًٍ ِٕن ٍٕخ 

اٌمٞبع الدٖوفي بهلف اٌزهُئخ ٌٍؼًّ وفك آٌُبد الزٖبك اٌَىق وبرمُك عىكح 

الخلِبد الدٖوفُخ بٙبفخ بلذ فٍك ِٕبفَخ ثتُ الدٖبهف،وِٓ ثتُ ؤُ٘ اٌجٕىن اٌتي 

ظهود في ٘نٖ اٌفزوح لصل ثٕه الخٍُفخ واٌجٕه اٌزغبهٌ واٌٖٕبػٍ الجيائوٌ،ٌىٓ 

ؤُ٘ ِب ُِي ٘نٖ الدوؽٍخ ٘ى ٙؼف هلبثخ ثٕه الجيائو لذنٖ اٌجٕىن لجً وثؼل 

ْٔبٝهب،بدب ؤكي بهنٖ اٌجٕىن ٌٍىلىع في ؤىِبد ِبٌُخ ٘يد اٌمٞبع الدٖوفي 

 ().الجيائوٌ

                                                           
-دراسة حالة الجزائر–تطبٌق مبادئ الحوكمة على المؤسسات المصرفٌة أمال عٌاري،أبو بكر خوالد،(1)

لى الملتقى الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد الإداري والمالً،جامعة إمداخلة مقدمة ،
 .2012 ماي 07-06محمد خٌضر،بسكرة،الجزائر،ٌومً 
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 أسِت بٕه اٌخٍٍفت  .1

بْ ِْىٍخ ٘نا اٌجٕه ٍ٘ ٔزبط ٌٍؼلَل ِٓ الأٍجبة،ؤهمهب فزؼ الاٍزضّبه في اٌمٞبع 

الدبلر لأّقبٓ لا يدزٍىىْ الخبرح اٌىبفُخ في المجبي اٌجٕىٍ،ووبْ مٌه ؽبي ثٕه 

 ِٓ لجً ٕبؽجٗ اٌَُل فٍُفخ ٌؼووٍٍ و٘ى الخٍُفخ اٌنٌ رإٌٍ ٍٕخ 

ُٕللر وػًٍ ؤٍبً الدغبِوح للَ ٘نا اٌجٕه فلِبد وِٕزغبد ثٕىُخ لد َىٓ 

الدىكػتُ الجيائوَتُ ٌُؾٍٖىا ػٍُهب،ِضً ِؼللاد اٌفبئلح اٌؼبٌُخ ػًٍ اٌىكائغ 

لأعً،ثٞبلبد ثٕىُخ،ؽَبثبد ثبٌؼٍّخ اٌٖؼجخ،رَهُلاد اٌمووٗ،ثٞبلبد اٌْواء 

بلخ،و٘نا وٍٗ ثغوٗ عنة ؤوبر ػلك لشىٓ ِٓ ...رؼبكي ٙؼف ِورت اٌيثىْ

اٌيثبئٓ،وّب للَ ٘نا اٌجٕه ػووٙب فبٕخ وِغوَخ ػًٍ اٌىكائغ الخبٕخ ثبلداٍَبد 

اٌؼّىُِخ،الذُئبد اٌؼبِخ واٌّٚبْ الاعزّبػٍ،وؽَت ِب ؤّبهد بٌُٗ اٌٍغٕخ اٌجٕىُخ 

في بؽلي ِنوواتهب الدزؼٍمخ ثْٕبٛ اٌولبثخ واٌزفزُِ،فةْ ؤُ٘ ٍجت لأىِخ ثٕه 

  ():الخٍُفخ ٘ى ٍىء الحىوّخ ِٓ لجً ثٕه الجيائو،واٌتي بذٍذ ِٓ فلاي

ػلَ اؽزواَ الإعواءاد المحبٍجُخ ٌٍجٕه؛ 

اٌزإفو في رملنً اٌزمبهَو ٌجٕه الجيائو؛ 

الدواعؼخ اٌغتَ ِٕزظّخ لدٍفبد اٌزىٝتُ؛ 

غُبة الدزبثؼخ واٌولبثخ؛ 

.ػلَ اؽزواَ لىاػل الحنه 

ولل واعٗ ثٕه الخٍُفخ وٙؼُخ ٕؼجخ فُّب َزؼٍك بحووخ اٌىكائغ واٌىٙؼُخ 

المحبٍجُخ وثبٌزبلر ػلَ اٌملهح ػًٍ ٍلاك َِزؾمبد اٌيثبئٓ،لذنا لبِذ اٌٍَٞبد 

ثؼل ابزبم لواه رٖفُخ اٌجٕه ثبٌؼلَل ِٓ الإعواءاد ٌغوٗ ّٙبْ اٌىكائغ ثزملَو 

  كط لجُّغ الدىكػتُ،و٘ى ِب لد َىٓ وبفُب،وّب اٙٞو رؼىَٚبد ثمُّخ 

ِٖفٍ اٌجٕه بلذ رٞهتَ الحَبثبد وثُغ ؤٕىي اٌجٕه؛ 

 

                                                           
(1) M.Guernaout,Crises financières et faillites des banques 
algériennes, Edition GAL,Alger,2004,P43. 
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 : أسِت اٌبٕه اٌصٕاعً واٌخجاري  .2

،وفي بٝبه ثؤبِظ اٌولبثخ اٌْبٍِخ اٌنٌ لبَ ثٗ ثٕه ولل تم اػزّبك ٍٕخ 

 ػًٍ َِزىي ٘نا اٌجٕه،فمل وعلد اٌؼلَل ِٓ اٌزغبوىاد الجيائو ٍٕخ 

 ():ٌٍمىاػل اٌمبٔىُٔخ واٌزٕظُُّخ الخبٕخ ثبٌْٕبٛ اٌجٕىٍ وِٓ ثُٕهب

ػلَ اؽزواَ اٌزَُتَ الجُل ٌٍّهٕخ فبٕخ ِب َزؼٍك بدؼبلجخ  اٌْجىبد غتَ  

الدلفىػخ؛

غُبة الاؽزُبٍٝ الإعجبهٌ؛ 

بذبوىاد ٌمىأتُ اٌٖوف؛ 

وً ٘نٖ الأِىه وغتَ٘ب ؤكد بلذ فملاْ اٌجٕه اٌزغبهٌ واٌٖٕبػٍ الجيائوٌ 

وػلَ للهرٗ ػًٍ رؼىَٚهب،لشب عؼٍٗ غتَ لبكه ػًٍ اٌىفبء ثبٌزياِبرٗ لضى 

 ٍؾت اٌزوفُٔ ِٓ ٘نا //الدىكػتُ،ٌنا لوهد اٌٍغٕخ الدٖوفُخ في 

 ().اٌجٕه

أسِت اٌشزوت اٌجشائزٌت ٌٍبٕىن  

برًٖ ٘نا اٌجٕه ػًٍ اٌزوفُٔ ِٓ ٝوف لرٌٍ إٌمل واٌموٗ في 

،ولل ؤٕلهد //،واػزّل ِٓ ٝوف ثٕه الجيائو في //

اٌٍغٕخ اٌجٕىُخ وٍ٘ بؽلي ُ٘ئبد ثٕه الجيائو بلذ عبٔت لرٌٍ إٌمل واٌموٗ، 

َمٍٚ ثَؾت الاػزّبك الدّٕىػ ٌٗ،ووٙغ اٌجٕه الدنوىه لُل //ِموها َىَ

اٌزٖفُخ،وتم رؼُتُ ِٖفتُ ٌٍمُبَ ثؼٍُّبد اٌزٖفُخ،وَْتَ مٌه الدموه ؤْ اٌٍغٕخ 

ػبَٕذ ػلَ ِلاءح ٘نا اٌجٕه اٌتي رفبلّذ ثبػزواف َِبهمٍ اٌجٕه ثؼلَ للهتهُ 

 ػًٍ رىىَٓ هؤً الدبي الدٍٞىة وػبَٕذ اٌٍغٕخ ؤَٚب اٍزّواهَخ ؽبٌخ ػلَ ٍُىٌخ 

 ().اٌجٕه وثبٌزبلر ؤصجزذ ؽبٌخ رىلف ٘نا اٌجٕه ػٓ اٌلفغ

                                                           
 .10-09ص ص مرجع سبق ذكره،شرٌقً عمر،(1)
 .12ص مرجع سبق ذكره،أمال عٌاري،أبو بكر خوالد،(2)
 .12نفس المرجع السابق،ص (3)

 



 معنري نارجس .أيت عكاش سمير وط.ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ د

 

  -277-   جامعة بسكرة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       –مخبر مالية، بهوك وإدارة الأعنال 

ولل ّهل اٌمٞبع الدٖوفي اٌؼلَل ِٓ الأىِبد ثؼل رٖفُخ ٘نٖ اٌجٕىن بصو بػلاْ 

ػلَ للهتهب ػًٍ اٌزَلَل،ؽُش لبِذ اٌٍغٕخ اٌجٕىُخ ولرٌٍ إٌمل واٌموٗ 

ثَؾت الاػزّبك ِٓ ػلح ثٕىن،فبٕخ ثؼل ػٍُّبد اٌولبثخ اٌتي ٝبٌذ ٘نٖ اٌجٕىن 

ووبٔذ .بلخ...ػًٍ غواه َىُٔىْ ثٕه،اٌجٕه اٌلولر الجيائو وثٕه اٌوَبْ الجيائوٌ 

 .إٌهبَخ ثيواي جمُغ اٌجٕىن الخبٕخ ماد اٌوؤً الدبي الجيائوٌ

ؤِب بخٖىٓ اٌجٕىن اٌؼّىُِخ،فةْ ٘نٖ الأفتَح رؼبني ِٓ ٍىء الحىوّخ،وَظهو 

مٌه ِٓ فلاي ػٍُّبد الافزلاً اٌتي ولؼذ ثجؼ٘ اٌجٕىن وبدجبٌغ ٙقّخ،ؽُش 

ؤنهب رؼبني ثبٍزّواه ِٓ بّىبٌُخ اٌمووٗ الدزؼضوح،فبٕخ الدّٕىؽخ ٌٍّاٍَبد 

الالزٖبكَخ اٌؼّىُِخ،وّب ؤنهب رؼبني ؤَٚب ِٓ ٙؼف اٌولبثخ اٌلافٍُخ والخبهعُخ، 

 ().ثبلإٙبفخ بلذ ػلَ رٞجُمهب لجُّغ لىاػل الحُٞخ والحنه الدؼزّلح كوٌُب

اٌّجهىداث اٌّبذوٌت ٌخطبٍك ِبادئ اٌحىوّت فً اٌّؤطظاث : رأٍا 

اٌّصزفٍت اٌجشائزٌت  

ٌمل اعزهلد اٌٍَٞبد الإّوافُخ الجيائوَخ في بٝبه رجتٍ لىاػل الحىوّخ في 

الداٍَبد الدٖوفُخ ثىٙغ ػلح ؤٔظّخ ولىأتُ رَبػل ػًٍ برمُك الدجبكت اٌتي 

 .عبءد بهب الحىوّخ

 طٓ لىأٍٓ ِعشسة ٌخطبٍك ِبادئ اٌحىوّت اٌّصزفٍت  .1

 :وِٓ ؤُ٘ ٘نٖ اٌمىأتُ،لصل ِبٍٍَ 

ؤٕله ثٕه الجيائو ٔظبَ لأىْ اٌّزالبت اٌّاٌٍت ٌٍبٕىن واٌّؤطظاث اٌّاٌٍت 

 َزّٚٓ الدوالجخ اٌلافٍُخ ٌٍجٕىن والداٍَبد // ثزبهَـ -هلُ

الدبٌُخ،واٌنٌ يجبر اٌجٕىن والداٍَبد الدبٌُخ ػًٍ رإٌٍُ ؤٔظّخ ٌٍّوالجخ 

اٌلافٍُخ رَبػل٘ب ػًٍ ِىاعهخ لسزٍف الدقبٝو،بسبُّب ِغ ِب وهك في ارفبلُخ 

،فةْ ؤٔظّخ الدوالجخ اٌلافٍُخ - ِٓ إٌظبَ هلُ ،ووفمب ٌٍّبكح ثبىي 

اٌتي ػًٍ اٌجٕىن والداٍَبد الدبٌُخ بلبِزهب َٕجغٍ ؤْ برزىٌ ػًٍ الأٔظّخ 

ٔظبَ ِوالجخ اٌؼٍُّبد والإعواءاد اٌلافٍُخ،رٕظُُ لزبٍبي (): اٌزبٌُخ

                                                           
 .10ص مرجع سبق ذكره،شرٌقً عمر،(1)
 .10ص ،نفس المرجع السابق(2)
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وِؼبلجخ الدؼٍىِبد،ؤٔظّخ رمُُُ الدقبٝو وإٌزبئظ،ؤٔظّخ اٌولبثخ واٌزؾىُ في 

الدقبٝو، ٔظبَ اٌزىصُك والإػلاَ؛

بْ اٌمبٔىْ الجيائوٌ لد َزؼوٗ لذنٖ :لىأٍٓ ِحاربت اٌفظاد اٌّاًٌ والإداري 

،ؽُش ؤّبه الدْوع الجيائوٌ اٌظب٘وح ثٖفخ ِجبّوح وٕويحخ بلا ٍٕخ 

بلذ ِٖبكه ٘نٖ اِفخ والجٕؼ الدْٕئخ لذب،ولد َىهك رؼوَفب ٕبلحب  لذنٖ 

  عىٍَُخ  الداهؿ في -اٌظب٘وح،ومٌه ِٓ فلاي بٕلاه الأِو هلُ 

والدزؼٍك ثمّغ لسبٌفخ اٌزْوَغ واٌزٕظُُ الخبٓ ثبٌٖوف الأعٕبي وؽووخ 

().بلخ...هئوً الأِىاي ِٓ وبلذ الخبهط 

 ٕله ِوٍىَ هئبٍٍ َمٍٚ ثةْٔبء ِوٕل وٝتٍ لدوالجخ //وثزبهَـ 

اٌوّىح واٌىلبَخ ِٕهب،و٘ى ُ٘ئخ علَلح رؼزبر ؤكاح ٌزملنً الزواؽبد ٌٍمٚبء ػًٍ 

 ().اٌوّىح وِؼبلجخ لشبهٍُهب

 ِفىُٙخ رُٚ ػلكا ِٓ اٌىىاهاد //وّب ؤٌٍ وىَو اٌؼلي ثزبهَـ 

لدىبفؾخ تهوَت الأِىاي،وِغ ؤْ ٘نٖ الدفىُٙخ لا بسٍه اٌٖلاؽُبد اٌزْوَؼُخ،بلا ؤٔٗ 

ِٓ الدزىلغ ِٕهب رفؼًُ اٌْفبفُخ في لٞبع اٌجٕىن ولزبهثخ الدٖبكه اٌَوَخ في 

 ثبٌْووع في رىىَٓ الحٖىي ػًٍ الأِىاي،وّب لبَ في ٘نا اٌٖلك ػبَ 

لرّىػخ ِٓ اٌمٚبح يخزٖىْ في عوائُ رجُ٘ الأِىاي والجوائُ اٌؼبثوح ٌٍؾلوك 

.والدَبً ثإٔظّخ الدؼٍىِبرُخ

بزٔاِش اٌعًّ اٌىطًٕ فً ِجاي اٌحىاِت   .2

رٕفُنا ٌبرٔبِظ اٌؼًّ اٌىٝتٍ في لربي الحىبِخ ػًٍ َِزىي اٌمٞبع الدٖوفي فمل 

تم برلَش ؤٔظّخ اٌلفغ ثفًٚ بكفبي وٍبئً كفغ وّجىبد رجبكي رّٚٓ ٍوػخ 

ورإِتُ اٌؼٍُّبد اٌجٕىُخ وثغوٗ برَتُ بكاهح الدقبٝو،رؼيَي لىاػل الحنه ورولُخ 

                                                           
محاولة إسقاط على –حوكمة البنوك ودورها فً إدارة وت خفٌض المخاطر المصرفٌة الزهرة فلفلً،(1)

مذكرة الماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة،تخصص نقد،بنك وتموٌل،جامعة باجً ،-البنوك الجزائرٌة
 .220،ص 2010مختار،عنابة،الجزائر،  
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-  -أٚجبٛ الأٍىاق،َمىَ ثٕه الجيائو ؽبٌُب،ثزٕفُن ِب وهك في ارفبلُخ ثبىي

 .ثٞوَمخ رلهيجُخ وثبٌزْبوه ِغ اٌجٕىن والداٍَبد الدبٌُخ

ورٕفُنا لذنا الدْووع اػزّل ثٕه الجيائو رلاثتَ رلهيجُخ وَِٕمخ ِغ الأوٍبٛ 

  ():الدٖوفُخ ولل ابزن ػلح بعواءاد هئَُُخ عبءد وّب ٍٍَ 

بْٔبء فوَك لسٖٔ لدْووع ارفبلُتي ثبىي برذ بّواف َِبػلح فبهعُخ  

وَؼًّ ثبٌزْبوه ِغ اٌفوَك الدَاوي ػًٍ رٕفُن ِْووع الدؼبَتَ المحبٍجُخ اٌلوٌُخ؛

بػلاك اٍزجُبٔتُ ووٙؼهّب برذ رٖوف اٌجٕىن اٌزغبهَخ ثغُخ رمُُُ ِلي  

؛اٍزؼلاك٘ب ٌزٍجُخ ِمزُٚبد ثبىي

ٍِٞت هئٍَُ )بػلاك كهاٍخ الأصو اٌىٍّ لذنا إٌظبَ ِٓ ٝوف ثٕه الجيائو  

وّٙٓ ٘نا اٌٖلك،ْٔتَ ؤْ اٌجٕىن الجيائوَخ اٍزفبكد  (َزؼٍك ثبلأِىاي الخبٕخ

AFSMAِٓ ثؤبِظ كػُ وػٖؤخ إٌظبَ الدبلر،اٌنٌ ؤصوٖ الابربك الأوهوبي 

  

َِبػلح اٌجٕىن الجيائوَخ ػًٍ بعواء ػٍُّبد اٌزللُك اٌلافٍٍ ِٓ ؤعً 

وبهٍبء لىاػل لزبٍجُخ ٍٍُّخ رزىافك ِغ الدؼبَتَ المحبٍجُخ اٌلوٌُخ، ووٙغ 

.فٜٞ ِوالجخ اٌزَُتَ

 ():ولل روعُ رٕفُن ٘نٖ الإٕلاؽبد بدب ٍٍَ

 ؽُش تم بػلاك ػمىك لصبػخ علَلح ٌووارت َِتٌَ :وٙغ ػمىك اٌىفبءح

اٌجٕىن ومٌه ثؼل رمُُُ ػمىك إٌغبػخ ٌَٕىاد اٌَبثمخ؛

 ومٌه ِٓ فلاي بػبكح رْىٍُهب ووٙغ رٕظُّبد :برَتُ كوه لربٌٌ الإكاهح

علَلح رمٍٚ ثةْٔبء لجٕخ رللُك،و٘نا اٌلوه ٍُؼيى ِٓ فلاي رؼيَي فبرح 

الأػٚبء؛

 ومٌه ػبر بػلاك ُِضبق ٌٍَّاوٌُبد الإكاهَخ وِلؤخ :برَتُ بكاهح اٌجٕىن

ؤفلاق الدهٕخ؛

                                                           
عرض موجز لتقرٌر الجزائر حول تنفٌذ برنامج العمل الوطنً –الآلٌة الإفرٌقٌة للتقٌٌم من قب النظراء  (1)

نقلا عن الموقع الإلكترونً  .10،ص 2008،نوفمبر -2008-1999الجزائر –الخاص بالحكامة 
http://80.246.5.141/photos/goo/rapport. 

AFSMA : Appui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien. 
 .10ص مرجع سبق ذكره،شرٌقً عمر،( 2)

http://80.246.5.141/photos/goo/rapport
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 ٍفلاي بػلاك اٌجٕىن ٌزٕفُن إٌظبَ :برَتُ ظووف الاٍزغلاي اٌجٕى ِٓ

،ومٌه ِٓ فلاي رضّتُ ؤفًٚ المحبٍبي الدبلر الجلَل ورٞجُك ِؼبَتَ ثبىي 

.(ٔظبَ الأعو الدزغتَ الدمووْ ثبلأكاء)ٌٍّىاهك اٌجْوَخ 

 إطلاق اٌّذؤت اٌجشائزٌت ٌحىوّت اٌّؤطظاث  .3

،واٌنٌ عبء في //تم بٕلاه الدلؤخ الجيائوَخ لحىوّخ الداٍَبد في 

اٌىلذ الدٕبٍت،ؽُش ؤْ رٞجُك لىاػل ؽىوّخ الداٍَبد ٍَُبػل في ثٕبء اٌضمخ 

الدزجبكٌخ ِغ اٌمٞبع اٌجٕىٍ،في ولذ رزياَل فُٗ ؤهمُخ الحٖىي ػًٍ هؤً الدبي 

ورؼيَي إٌّى الالزٖبكٌ اٌنٌ َؼل الحغو الأٍبٍٍ في بزٍٞ الأىِخ الدبٌُخ 

،بْ برفُي ورؼيَي إٌّى ()اٌؼبلدُخ،واٌزمًٍُ ِٓ رلاػُبتهب ػًٍ الالزٖبك الجيائوٌ

الالزٖبكٌ ٘ى ؤؽل الا٘زّبِبد الالزٖبكَخ ٌٍمٞبػتُ اٌؼبَ والخبٓ في ثُئخ 

الأػّبي ثبلجيائو اٌتي ََُٞو ػٍُهب اٌمٞبع غتَ هسمٍ وٍىق هؤً الدبي اٌُٚك 

وؽتى ولذ لوَت،وبٔذ ِاٍَبد الأػّبي ٔفَهب عيءا ِٓ الدْىٍخ،فمٜ لاؽظ ٍٍُُ 

ػضّبني هئٌُ لرٌٍ بكاهح فوَك اٌؼًّ لحىوّخ الداٍَبد،ؤْ غُبة الحىوّخ في 

ٔٞبق الداٍَخ ماتهب يحل ِٓ بِىبُٔبد الاثزىبه واٌزٞىَو،وٌٓ َمىَ هعبي اٌجٕىن ؤو 

اٌْووبء ؤو الدَزضّوَٓ ثبلاٍزضّبه في ِْووػبد ٙؼُفخ الحىوّخ،ٌنا فةْ الاٌزياَ 

،وّٙٓ ٔفٌ ()بدلؤخ الداٍَبد ٍُقٍك ِىاهك ؤوبر وََبػل ػًٍ رُّٕخ الأػّبي

اٌٖلك ؤول اٌىىَو اٌَبثك ٌٍّاٍَبد اٌٖغتَح والدزىٍٞخ اٌَُل ِٖٞفً ثٓ ثبكا ؤْ 

الحىوّخ اٌوُّلح ٍزؼًّ ػًٍ برَتُ اٌؼلالبد ثتُ اٌجٕىن وِْٕأد الأػّبي ِٓ 

فلاي رؼيَي اٌضمخ الدزجبكٌخ الدفزملح في اٌىلذ اٌوا٘ٓ،ومٌه ِٓ فلاي الديَل ِٓ 

 .اٌْفبفُخ

 

                                                           
 نشرٌة دورٌة للشرق الأوسط وشمال ،-قضاٌا واتجاهات–حوكمة الشركات صبرٌنة بوهراوة،( 1)

مركز المشروعات الدولٌة الخاصة إطلاق المدونة الجزائرٌة لحوكمة الشركات،العدد ،إفرٌقٌا
 .01،ص 16،2009
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ححذٌاث اٌحىوّت فً اٌّصارف اٌجشائزٌت : راٌزا 

ػًٍ اٌوغُ ِٓ الجهىك اٌتي ثنٌذ ِٓ ؤعً رؼيَي وبهٍبء ِجبكت الحىوّخ 

  ():الدٖوفُخ في الدٖبهف الجيائوَخ غتَ ؤنهب واعهذ برلَبد وِٓ ثُٕهب ِبٍٍَ 

ػلَ وعىك ُِضبق ػًّ ِْزون ٌٍؾىوّخ الداٍَُخ ٌلي اٌجٕىن الجيائوَخ؛ 

ٙؼف في َِزىي اٌزىىَٓ واٌزلهَت ٌٍّؾبٍجتُ ػًٍ إٌظبَ المحبٍبي الجلَل في  

الداٍَبد الجيائوَخ؛

لا َىعل بٝبهاد فجتَح ثبٌٕظبَ الجلَل ثً اٌؼلَل ِٓ الخبراء والمحبٍجتُ  

واٌٞلاة والأوبكيدُتُ لا َؼوفىْ ػٓ ٘نا إٌظبَ الجلَل ؤٌ ٍّء؛

إٌظبَ الجلَل ٘ى ٔظبَ َهلف بلذ برمُك الدٖلالُخ واٌْفبفُخ في لسزٍف  

اٌىْىف واٌمىائُ الدبٌُخ،و٘ى رٞجُك ِٓ الحىُ اٌواّل و٘نا َٖؼت رٞجُمٗ في 

اٌجُئخ الالزٖبكَخ الجيائوَخ ثَجت أزْبه صمبفخ اٌفَبك في لسزٍف لٞبػبد 

الالزٖبك؛

ٙؼف ٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍُخ ٌلي اٌْووبد لزً اٌزللُك؛ 

اٌزٕبفٌ غتَ اٌْوَف ثتُ الدللمتُ؛ 

ػلَ وعىك ِؼبَتَ لزبٍجُخ وِؼبَتَ رللُك ِزؼبهف ػٍُهب رلائُ اٌىالغ  

الجيائوٌ؛

ٙؼف كوه إٌمبثبد الدهُٕخ في رٞىَو َِزىي اٌىفبءح ٌلي ؤػٚبئهب ورُّٕخ  

ورىصُك هوػ اٌزؼبًِ ثتُ ؤػٚبئهب؛

اؽزلاي الجيائو ِورجخ ِزلُٔخ في لربي اٌْفبفُخ واٌفَبك ومٌه وفك رُٖٕف  

ِٕظّخ اٌْفبفُخ اٌلوٌُخ واٌنٌ َاصو ثْىً ِجبّو ػًٍ والغ ؽىوّخ الدٖبهف 

الجيائوَخ؛

غُبة ُ٘ئخ ِزقٖٖخ كافً اٌجٕه الدوويٌ رزىلذ الا٘زّبَ بدىٙىع الحىوّخ  

الداٍَُخ ورؼًّ في ٔفٌ اٌىلذ ػًٍ وٙغ كًٌُ ِىؽل يجّغ وٍَقٔ الأؽىبَ 

                                                           
-حالة الجزائر–دور البنك المركزي فً إرساء قواعد الحوكمة المصرفٌة عبد الحفٌظً امحمد، (1)

-2013،الجزائر،-3-مذكرة الماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة،فرع نقود وبنوك،جامعة الجزائر،
   .117-113،ص ص 2014
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وإٌٖىٓ والدجبكت الدزؼٍمخ ثبلحىوّخ،وبرلَل الدهبَ واٌىظبئف كافً لرٌٍ 

الإكاهح،ولجبْ المجٌٍ،وٙجٜ ػًّ اٌولبثخ اٌلافٍُخ والإفٖبػ واٌْفبفُخ 

ثبلإٙبفخ بلذ اٌَهو ػًٍ رٞجُك وِزبثؼخ ِلي اٌزياَ اٌجٕىن الجيائوَخ بدىاك 

 .٘نا اٌلًٌُ

أرز حطبٍك اٌحىوّت عٍى بٕىن اٌمطاع اٌعاَ فً اٌجشائز  : رابعا 

بْ ِواػبح ّووٛ رٞجُك الحىوّخ وونا الاٌزياَ ثْووٛ لصبػ رٞجُك الحىوّخ 

في ثٕىن اٌمٞبع اٌؼبَ في الجيائو فةْ مٌه وٍٗ ِٓ ّإٔٗ ؤْ َزورت ػٍُٗ اِصبه 

 :اٌزبٌُخ 

ػًٍ اػزجبه ؤْ الحىوّخ ِٓ الدٕظىه الدٖوفي رؼتٍ إٌظبَ اٌنٌ ػًٍ ؤٍبٍٗ رىىْ  .

اٌؼلالبد اٌتي برىُ الأٝواف الأٍبٍُخ واٙؾخ فةْ ٘نا َاكٌ وَزورت ػٍُٗ 

برَتُ الأكاء الدٖوفي وإٌغبػ في برمُك الأ٘لاف في ثٕىن اٌمٞبع اٌؼبَ في 

الجيائو؛

َاكٌ رٞجُك ِجبكت الحىوّخ بلذ برَتُ بكاهح اٌجٕىن اٌؼّىُِخ في الجيائو  .

وبذٕت اٌزؼضو والإفلاً وَّٚٓ رٞىَو الأكاء وََبُ٘ في ابزبم اٌمواهاد ػًٍ 

ؤٌٍ ٍٍُّخ؛

 ػًٍ ؤهمُخ وٙووهح رٞجُك الحىوّخ الجُلح ٌزؾمُك الاٍزمواه OCDEؤولد  .

الدٖوفي في ثٕىن اٌمٞبع اٌؼبَ في الجيائو،واػزبرد ؤْ الإفٖبػ واٌْفبفُخ همب 

اٌؼٕٖواْ الجهىَبْ في الحىوّخ وََبػلاْ ػًٍ أٚجبٛ اٌَىق الدٖوفي اٌىٝتٍ؛

بْ رؼيَي ِجبكت الدّبهٍبد اٌٍَُّخ ٌٍؾىوّخ ٌلي الجهبى الدٖوفي اٌؼّىٍِ في  .

الجيائو يجت ؤْ يدو ػبر ٝوَمتُ الأوي َمىكٖ اٌجٕه الدوويٌ ثبػزجبهٖ الدَاوي 

ػٓ رٕظُُ وهلبثخ الجهبى الدٖوفي،واٌضبني ِٓ فلاي اٌجٕىن اٌؼّىُِخ ماتهب لأْ 

غُبة الحىوّخ رؼتٍ اٌفىًٙ والانهُبه ورٕبٍِ ظب٘وح اٌفٚبئؼ الدبٌُخ،ووعىك 

الحىوّخ َؼتٍ غُبة رٍه اِصبه اٌٍَجُخ وٍهب وػًٍ هؤٍهب اٌفَبك؛
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رزىفو الدٕظىِخ الدٖوفُخ الجيائوَخ ػًٍ لرّىػخ ِٓ اٌؼىاًِ الإيجبثُخ  .

الدَبػلح ػًٍ لصبػ ػٍُّخ رىُُف إٌْبٛ الدٖوفي اٌؼّىٍِ في الجيائو ِغ 

ِزٍٞجبد الحىوّخ وبْ وبٔذ ٕ٘بن آصبه ثَُٞخ ٌزٞجُك الحىوّخ ظهود ِضً 

ِظب٘و اٌؼٖؤخ في اٌجٕىن اٌؼّىُِخ وونا اٌىفوح الدبٌُخ وونا ىَبكح الأزْبه 

الجغوافي؛

لاىاي رٞجُك الحىوّخ في الدوؽٍخ الأولذ،بلا ؤٔٗ يجت ؤْ رلػُ ٘نٖ اٌزغوثخ ِٓ  .

ٝوف وً الأٝواف الدؼُٕخ ِٓ ؽىوّخ وثٕه ِوويٌ وثٕىن ماتهب وِٓ ٝوف 

 . المجزّغ وىً

: اٌخاحّت 

رزىلف للهح إٌظبَ الدٖوفي ػًٍ ِىاعهخ الأىِبد ػًٍ ِلي للهح الإعواءاد 

واٌزلاثتَ الاؽزواىَخ الدىٙىػخ ِٓ لجً اٌٍَٞبد إٌملَخ ٌٍىلبَخ ِٓ 

الأىِبد،ٌنٌه ٍؼذ اٌؼلَل ِٓ اٌلوي بلذ رجتٍ ِفهىَ الحىوّخ اٌجٕىُخ ورٞجُك 

ؽُش ؤٔٗ وٍّب وبْ اٌزٞجُك الجُل ٌٍمىاػل الاؽزواىَخ وٍّب برَٕذ .ِجبكئهب

 .الحىوّخ وِٕٗ رفبكٌ في ولىع الأىِبد

ؤظوا ٌزُٖٕف الجيائو في ِوارت عل ِملِخ في لُٚخ اٌفَبك وٙؼف رَُتَ 

اٌجٕىن فُّب ؤٕجؼ رجتٍ ِجبكت الحىوّخ َٞوػ ثةلحبػ،غتَ ؤنهب ِب ىاٌذ لد رولً 

 .بلذ الدَزىي الدٍٞىة

اخخبار اٌفزضٍاث

رٍؼت اٌمىأتُ واٌزْوَؼبد الدٕظّخ ٌؼًّ اٌجُئخ الدٖوفُخ الجيائوَخ في اٌىلذ  

اٌوا٘ٓ كوها في برمُك لىاػل الحىوّخ اٌجٕىُخ وٍ٘ فوُٙخ فبٝئخ،ؽُش ِٓ 

فلاي ِمبهٔخ ِب تم اٍزؼواٙٗ في اٌىهلخ اٌجؾضُخ ِٓ ِجبكت ولىاػل الحىوّخ 

اٌتي عبءد بهب لجٕخ ثبىي وِمبهٔزهب بدؾزىي لرًّ اٌمىأتُ إٌببذخ ػٓ 

الإٕلاؽبد إٌظبَ الدٖوفي الجيائوٌ لصل ؤْ ٘نٖ اٌمىأتُ لا رؼٍٞ بلا عيءا 

ثَُٞب ِٓ اٌْووٛ اٌتي َزىلف ػٍُهب برمُك وبهٍبء لىاػل الحىوّخ اٌجٕىُخ 

الدزؼبهف ػٍُهب كوٌُب وػٍُٗ لاثل ِٓ رلػُُ اٌمىأتُ الدىعىكح ثمىأتُ رزفبػً ِغ 

اٌزؾىلاد الجلَلح ورّٚٓ برمُك لىاػل الحىوّخ اٌجٕىُخ؛
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ِموهاد لجٕخ ثبىي ؽىي الحىوّخ لد رٞجك فؼٍُب في اٌجٕىن الجيائوَخ ٌىىنهب  

ثٕىن غتَ ِزٞىهح ثإتم ِؼتٌ اٌىٍّخ لشب َٖؼت رٞجُك الحىوّخ بهب وٍ٘ 

ؽبوٌذ اٌٍَٞبد اٌجٕىُخ - -فوُٙخ ٕؾُؾخ،ؽُش ؤٔٗ فُّب يخٔ ثبىي

،ٌىٓ ٘نا إٌظبَ يحزبط بلذ اٌؼلَل --الجيائوَخ رٞجُك ثٕىك ارفبلُخ ثبىي 

رزُّي - -ِٓ اٌزؼٍُّبد الدىٙؾخ ٌىُفُخ رٞجُمٗ وفبٕخ ؤْ ارفبلُخ ثبىي 

.ثزؼمُلاد وجتَح ِٓ إٌبؽُخ الدُلأُخ

إٌخائش

ٙؼف الإّواف واٌولبثخ ِٓ ٝوف ثٕه الجيائو ِهل ٌظهىه فٚبئؼ اٌجٕىن  

الخبٕخ وفي ِملِزهب ثٕه الخٍُفخ واٌجٕه اٌٖٕبػٍ اٌزغبهٌ الجيائوٌ؛

لصبػ رٞجُك الحىوّخ في اٌمٞبع الدٖوفي لا َىىْ ثىٙغ الدجبكت فمٜ وٌىٓ  

بجلَخ رٞجُمهب ثْىً ٍٍُُ و٘نا َؼزّل ػًٍ اٌجٕه الدوويٌ وهلبثزٗ ِٓ عهخ 

وػًٍ علَخ اٌجٕه الدؼتٍ وبكاهرٗ ِٓ عهخ ؤفوي؛

َؼل رٞجُك ِجبكت الحىوّخ في اٌجٕىن وفمب لدجبكت لجٕخ ثبىي ؤِوا ٙووهَب  

لإيجبك ٔظبَ هلببي لزىُ وِىؽل يدىٓ ؤْ ََبُ٘ في برَتُ ؤكاء اٌجٕه ِٓ 

فلاي ػٍُّخ برَتُ بكاهح الدقبٝو ثزؾلَلٖ ٌٍغهبد ورىىَؼٗ ٌٍَّاوٌُبد 

واٌٖلاؽُبد ثتُ لسزٍف الأٝواف الدْبهوخ ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ الدقبٝو؛

لصبػ الحىوّخ في اٌجٕىن َزٍٞت رٞجُك لىاػل٘ب ثْىً ٍٍُُ و٘نا َؼزّل ػًٍ  

هلبثخ اٌجٕه الدوويٌ وبكاهح اٌجٕه الدؼتٍ؛

.الحىوّخ الدٖوفُخ الجيائوَخ ِبىاٌذ في ِوؽٍزهب الأوٌُخ 
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 : لائّت اٌّزاصع 

 :اٌّجلاث  . أ

الاٌزياَ بدزٍٞجبد لجٕخ ثبىي وّلفً لإهٍبء الحىوّخ في ؽجبه ػجل اٌوىاق، .

لرٍخ الزٖبكَبد شمبي بفوَمُب، ،-ؽبٌخ كوي شمبي–اٌمٞبع الدٖوفي اٌؼوبي 

.، اٌؼلك ،عبِؼخ ؽَُجخ ثٓ ثىػٍٍ،اٌٍْف،الجيات

كوه ؽىوّخ الداٍَخ الدٖوفُخ في اٍزمواه الأٍىاق ؽىؽى فٞىَ،ِوغبك لخٚو، .

اٌؼلك الجيائو،  لرٍخ ؤبحبس وبكاهَخ،عبِؼخ لزّل فُٚو،ثَىوح،الدبٌُخ،

.،كََّبر 

 لرٍخ الحىوّخ الدٖوفُخ وَِبهمزهب في بكاهح الدقبٝو،فبرؼ كثٍخ،لزّل ؽلاة، .

 الالزٖبكَبد الدبٌُخ اٌجٕىُخ وبكاهح الأػّبي،عبِؼخ لزّل فُٚو،ثَىوح،

.الافززبؽٍالجيائو اٌؼلك 

لىاػل رٞجُك ِجبكت الحىوّخ في الدٕظىِخ الدٖوفُخ ِغ ػجل اٌمبكه ثوَِ، .

لرٍخ الإٕلاؽبد الالزٖبكَخ والألِبط في الالزٖبك الإّبهح بلذ ؽبٌخ الجيائو،

.اٌؼلك ،اٌؼبلدٍ،الدلهٍخ اٌؼٍُب ٌٍزغبهح

ْٔوَخ كوهَخ ٌٍْوق ،-لٚبَب وابذب٘بد–ؽىوّخ اٌْووبد ٕبرَٕخ ثى٘واوح، .

ِووي الدْووػبد اٌلوٌُخ الخبٕخ بٝلاق الدلؤخ ،الأوٍٜ وشمبي بفوَمُب

.اٌؼلك ،الجيائوَخ لحىوّخ اٌْووبد

،ِووي الدْووػبد اٌلوٌُخ الحىوّخ ِٓ الدٕظىه الدٖوفي٘بٌخ ؽٍٍّ اٌَؼُل، .

.اٌجٕه الدوويٌ الدٖوٌ،فُفوٌ ،الخبٕخ

اٌزطائً والأطزوحاث 

كوه بكاهح الدواعؼخ اٌلافٍُخ في رفؼًُ ِجبكت بثواُُ٘ اٍؾزك َّٔبْ، .

الجبِؼخ وٍُخ اٌزغبهح،، في المحبٍجخ واٌزّىًَِنووح الدبعَزتَالحىوّخ،

.2009،الإٍلاُِخ،غيح

ؤصو اٌؼىلدخ الدبٌُخ ػًٍ رٞىَو الخلِبد الدٖوفُخ  وبرَتُ اٌملهح  آٍُب لبٍٍُّ، .

بزٖٔ  ،ؤٝووؽخ اٌلوزىهاٖ في اٌؼٍىَ الالزٖبكَخ،اٌزٕبفَُخ ٌٍجٕىن الجيائوَخ
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-الجيائو، الزٖبكَبد الدبٌُخ واٌجٕىن،عبِؼخ ؤلزّل ثىلوح،ثىِوكاً،

.

-ؽىوّخ اٌجٕىن وكوه٘ب في بكاهح ود ففُ٘ الدقبٝو الدٖوفُخ اٌي٘وح فٍفٍٍ، .

ِنووح الدبعَزتَ في اٌؼٍىَ ،-لزبوٌخ بٍمبٛ ػًٍ اٌجٕىن الجيائوَخ

 بزٖٔ ٔمل،ثٕه وبسىًَ،عبِؼخ ثبعٍ لسزبه،ػٕبثخ،الجيائو،،الالزٖبكَخ

.

–كوه اٌجٕه الدوويٌ في بهٍبء لىاػل الحىوّخ الدٖوفُخ ػجل الحفُظٍ الزّل، .

عبِؼخ  ِنووح الدبعَزتَ في اٌؼٍىَ الالزٖبكَخ،فوع ٔمىك وثٕىن،،-ؽبٌخ الجيائو

.-،الجيائو،--الجيائو 

 اٌٍّخمٍاث  . ث

 –الدٖوفُخ  رٞجُك ِجبكت الحىوّخ ػًٍ الداٍَبدؤِبي ػُبهٌ،ؤثى ثىو فىاٌل، .

لذ الدٍزمً اٌىٝتٍ ؽىي ؽىوّخ بِلافٍخ ِملِخ ،-كهاٍخ ؽبٌخ الجيائو

 اٌْووبد وأٌُخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٌ والدبلر،عبِؼخ لزّل فُٚو،

. ِبٌ -ثَىوح،الجيائو،َىٍِ 

 الحىوّخ في الداٍَبد الدبٌُخ والدٖوفُخثٓ ػٍٍ ثٍؼيوى،ػجل اٌوىاق ؽجبه، .

ِلافٍخ ِملِخ بلذ الدٍزمً اٌلولر ؽىي الأىِخ الدبٌُخ والالزٖبكَخ اٌلوٌُخ ،

ؤوزىثو -والجىوّخ اٌؼبلدُخ،عبِؼخ فوؽبد ػجبً،ٍُٞف،الجيائو،َىٍِ 

.

،ِلافٍخ ِملِخ ،كوه وؤهمُخ الحىوّخ في اٍزمواه إٌظبَ الدٖوفي ّوَمٍ ػّو .

بلذ الدٍزمً اٌلولر ؽىي الأىِخ الدبٌُخ والالزٖبكَخ اٌلوٌُخ والحىوّخ اٌؼبلدُخ 

. ؤوزىثو -اٌؼبلدُخ،عبِؼخ ػجبً فوؽبد،ٍُٞف،الجيائو،َىٍِ 

لضى رفؼًُ كوه الحىوّخ الداٍَُخ في ٙجٜ بكاهح ٘ىاهٌ ِؼواط،ؽلَلٌ آكَ، .

ِلافٍخ ِملِخ بلذ الدٍزمً اٌىٝتٍ ؽىي الأهثبػ في اٌجٕىن اٌزغبهَخ الجيائوَخ،
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