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ا ا ارد ا  ا ح ا  ا س وا   أ ا
 

الد          
:   ا

 ، ل ا ت ا    ارد ا  ا ع  ا  
 ، د ردا  و  أي  ا ي  ت  ر ا ا

ّ وا  ا   ا ا و ا ا     
دار  ر ا رج  ا ه ا  ،  ا   ل  أ ا
ا ا  ق   ر أن ا ل  رج  ا ك     ، د ا

ي    أ را إ ا ه ا ق   ف  ا ا   ، ل ا
، وذ   ر أ  ا ارد ا و ح  ا س وا ق ا
ارد  ي   أ ا ي ا ا ا ا م  أ  ا  ا

ت   ا  ا
 : ات ا ح ا ا ، ا س ا ، ا   رد ا

Summary 

Human resources accounting is a relatively modern subject in the field 
of accounting, as the human element is an important and vital resource in 
any economic institution, so the problem of how to evaluate this element 
and the classification of the costs that belong to it and the institution to 
obtain it arises. And there are costs to be included in the assets as      
expenditure on this human element will increase the value of the assets of 
the institution. Therefore, this study will discuss the methods of        
measurement and disclosure for the cost of human resources and show its 
importance in the institution, Increased attention to this human element, 
which is one of the most productive resources in institutions 

Keywords: Human Resources Accounting, Accounting Measurement, 
Accounting Disclosure. 
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:  

ت،  اد  ا ،  إدراك أ ا ارد ا م  ا أ ا
ارد  وذ   ت ا 1965ر  ح  ا ا م، وأن ا

س  م ا إ  ارات، و ا   ذ ا اض ا ا  رد   ا
ع  ا ا ، إ أن  ر  ا ارد ا  إ ل  ا  
ت     رت ا  ا م، و را   ن  أ ا

رف و ح ا ا   ر ا وا اض ا   رات ا 
 :   ف ا

ق وا ا   ، وا ارد ا ف ا إ ا  ا
ت  ، وذ  أ  إدارة ا ح  ، و ا ارد ا ا

ارد ا ح ا   و ا    ا س وا إ أ ا
ا ا ارد ا  ا   ا

 : را   أ ا

ا  و ا   و    را     أ ا
 ، ل ا  ت   ا اد ا  ، و ارد ا ا

ء وذ  أ ظ أو ا ء أو ا ر ا  ارا ا ذ   ا
ارد ا  رات  ا ه ا ت   د   ، ه ا  أ 
ة  ح ا  أ ا ، ا   ا ا رة وا  ا  

ت ا  ا ا      ا ا ا
: را   إ ا

: را     ء     إ ا

ا  ى ا  ارد ا  ا ح  ا س وا " أ ا
؟"   ا

را إ ا ه ا ه ا    :و أ ا     ور ا
ارد ا  ول:   ا ر ا   ا

ارد ا ح ا  ا س وا : ا ر ا   ا

ى  ارد ا  ا ح ا  ا س وا : أ ا ر ا ا
ا ا   ا 

ول:    ر ا ارد ا ا   ا

ر  ارد و ه ا ارد ا إ  ا   ا  دي ا
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ارد ا     رات  ا ه ا  ، و  و
ف  ارد ا  ا وا  ر  ا ، و  ا  ا

ز   ق إ 
ارد ا م  ا  :   أو

ل،  ن   ا ة   ذ  ارد ا     ا
ق إ  و  ارد ا  ا م  ا و   

: ا ول ا ل ا     
ول ر ( ارد ا)  01ا   ا

ت  
ارد  ر  ا ا

  ا
  ا

ر   ا ا
ت ا  وأن   ع  ا ا ا ا  
ارد ا و   ا    ا

ء و ا   ا

ال     ا
ارد ا  ا ث     ا  ا 

ر  ة و ارد   ، و  ى ا ا  
ارد ا ا ءة ا      ا  

ط ا   ا ا دة  إ  ا ارد ا ا    ا
ط آ أ  ا   م ا   و

ر: ارد ا  ا ر  ا ح  ا ، ا ء أ  ن،  ي ا  

اد، ا    ، دار د وا م ا ،  ا ر ا د 13 ا ، 2007، 45،ا
  204ص 

ر و و  ا ا ارد ا  ا ا ن  ا  
  :1ا  ا  وا   

1 : ارد ا ء ا ل    ا ز  و  ا ا
درة   ارد ا إ أن   در ا ء    ارد ا  ا

ارد ا ر ا ن    ا ، و  ا  دا ا
ة، ا ا   ة أو ا ا ا ا ل ا و ا 
ة أو  ل ا ا ر  ا ا  ا ا  ا

ام  ة،  ا ة ا ا ا إ ا ارد ا  أ  ا
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ة  ارد ا ا ،   ا اد إ وو  ا أو ا ا
ارد  ة  ا ارد ا ا ،   ا   ا دا ا

  ، ور ا   ا ا رة ا ل إ ا وا
ز   أداء ا  ا ا    وا

2 : ارد ا دة    ا ت ا  ا  و ا
ى و أو  أ  ارد ا ا     ة ا رات و

ارد ا   ا  ا ي    ا ، و ى ا
 :  

ر   -  رات ا ة ا درة   ارد ا   ر ا  
ر دا  ا  دورات  اء ا  ا ،   ا ل 

ر ا  ، وا را ء ا ر أ     وا

رات    -  ارد ا و  ى ا   ر ا
غ ا ت وا را وا زات ا ،  ا ل     

3 : ارد ا ء  ا ة   ا ، و ا وا ا و ا
ء  ارد ا   ا ت ا   إ ا ا ت وا ، وا  ا

ة      ا

ل  ارد ا  ر ا ت ا   ا ول ا  ا وا
ر 1994و  1989  ا ا ا  ت    و

ول ر ( ارد ا )02ا ت ا ل و   أ

ل ت  ا   ا

  ا أن  ا أر  ا 1
ط  zubiarre 1995و  ن  ا  

  
ل  و  2 س  ا   

ر  و  ل   ه ا  
  دا
ارد ا    ان ا3    ا

ى    ل ا   ا

ارد 1 ر ا ب ا  ان أ
و  ت    ا 
ر   ا  ا

  ل 

ر: ،  ا ا ا ه  ا ارد ا وأ ح ا  ا س وا دة، ا ر 

، ا ا درا   أ ،    د ر   د ء ا ا
ول،  د ا   158، ص 2002، ا
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ت  ه، و    رة أ اع ا ا    أن أ
ت  دة  ا ، و  ة ا     ا  

، و ارد ا س  ا ت ا   وز ا ا    
  ا

ارد ا   :  ا

 American Accounting (A.A.A)   ا ا 
Association س و : "  و ارد ا  ا  ا

ت ا  ارات"ا ي ا   ارد ا إ 

ارد ا    FRIC G. FLAMHOLTZأ    ا  ا
وع أو  ث  ا س ا ا  ارد ا و  : " ا
ل  ر أو  أو  ا ر أو  أو  ى،   ت ا و ا

وع،  ا ارد ا  دي  ا س ا ،   أ ا
اض   ا ا  ارد   ر   ا  ا 

" دار     2وا ا

ارد  د  س ا ا ارد ا  ا ا    ا
ي و ا  رد ا ت ا ا   ا ل  ا   

     ، ر ا وا ت ا س  ، وا   ا أدا
ادات      ا 

ارد ا اف  ا   : أ

اف  ا   :3ارد ا    أ ا

دارة وا 1 ، إ ا ى ا  ا ت   ا   
ى ة ا اف ا   وا

دات ا2 ارد ا   رة  ا ء     إ

ارد ا 3 ل   ا ر  ا   ب ا    
  دة ا

ل   4   ،   ا ا   أو و 
د ي و  ا أو ا ا    ا ا

ارد ا5     أداء  إدارة ا

ت6 ة وا ارد ا ا  ا ء ا    ا  
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ل  ا  7      ا

ة  ا 8 دة     ز
ة9 ءة وا ارد ا ذات ا ب ا     ا ا 

ارد ا  ر 10 ت  ا  أ  ا   
ل ا ادات  رأس ا ، و ا م، و إ ا  ا

ارد ا    

ارات 11 ذ ا اض ا ارد ا  ت   ا   
  ا

ارد ا  12 ام ا    ا   ا
ارد ا وض  ا  :   را

ارد ا  ا   :4ت ا  ا

د 1 ، إذ   ا ارد ا ردا    ي    ا ا
ارد  ي  ا د وا ا ة  ة،   ا ا ة و 
 ، ت   و ة، و  ل ا إ  ز ا ا 

د   ارد ا د  ا ا وا ة  ا د  ا  ا ا
اف ا درون  ا   أ ء    وا  أن 

دارة،   إ ا 2 دي  ارد ا  ا    ا
رات  رات وا ر  ا ى،   ل   أ ت وا ، وا  

 ، ر و ا ت ا  إدار  ا ارد ا  ا رف ا
دارة  ،  أن ا ت ا ع ا د وا ا   ا ا ا ا و

ام  ي وا ،       ا ا ام ا  ا
، أ إذا   اف ا اد  وذ   أ ، وا دوا ا
دارة ا  أن  ، و  ي ا  ام ا ا دارة  ا ا

ة أ   ءات ا   ب ا

ت ا 3 ارد   ا ارد ا    و ا  ا
ت  ة   ت  ه ا ءة إدارة ا   ور  و  ، ا

ارد ا ر و و ا   ا 

ت 4 د  ا   ارد ا   ا  إن  ا
، و رة  ت   ه ا وا ا        

ا ا ر  ا   و
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ت   5 ق و " : م  أ ل  ي  م ا  إن ا
د   ات ا ، و     ا ات  س 

ل  ا  ا " و    د ت أو  ا    
ا    ، إذ أن ا ا  ا ارد ا  ا  ا
ب ا  ب  ا ا أ  ا رة   ا ا ، و

ردا و    ره  ي، وا ل ا     ا
، و ا  ارد ا ام و  ى، و ا    وا ا
س  ا ا ، و  د وا ت  ا ا ا ات وا ا 

ر ء و ة  ا ة و  ارد ا أ ذات   و   ا
ات   ة  د   ج،   رات و  ا ا  
ر    ، وا ار ا ا ا  دي إ ا  

ت ا   ء ا ر وأ ت وا ك  ا   ا
ح   س وا : ا ر ا ارد اا   ا  ا

اث  دات ا    ا د ا ارد ا      ا
ح    ، وا س   ا ف  ق ا  ا  ا

ح  ا س وا ول   ا   ، ا ا ارد  ا
ر ا ا ل    ا  

ارد ا س  ا م ا :   أو

ء   campellف  اد  ن ا م    س   م ا
ة أو   ، أ   ا   ا ء   ا وذ   

ة،    steven ا ف  س    أ ر إ   ا
" أ  ذج ر ت   اص أو ا س  ا  ا : " ا

س  ا ا  ا  ا ت  س   AAAأ ا " ا
ر وا ة ا وا اث ا اد  ت ن ا ء    وذ 

دة" ا  ر و    5 أو 

ل  د  ل ا ا ور  ارد ا  س ا  ا أ ا
ج  را  ا  ، وأن   ا ا وا   و

ء  ا ا ارد ا  اإ ر و    

اءات   : " إ ارد ا  أ س ا  ا و أ إ ا
ت  ، وا  إ   ا    ا ى   
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"   6وأ و 

ارد ا س  ا ذج ا  :  

ر أ  ا وا ت  ل  ارد ا  س  ا
ر  ب وا ول  ا ا  ا ر ا ،   ا د ا
ا  ر ا  ا ،   ا ا أو ا اد أو ا ا و ا

، و  ارد ا   ا ا ق ا ا  ا ا
 :     

1: ر ه ا  ر ا ا   ا ا  
ء  ه، و  إ د و ر ا ام وا و ر وا ب وا

ى ا ا  ة ه ا   ل ا ذا   ا  ام، و
رة  اف  ،  ا ء ا أو ا ة أو إ ن  ا ن  رة،  ا
اء  اء،  إ ر ا ل أو أ   ا أ ذا    ، و ا  ذ

ء ط ا ز  أ ت ا   ا

ه ا ر    س و   أن ا ا  وا  ا
و  اد، وا    ل ا    ا ا ا 
ب  دة  اء  ة ز   ل  د  ره أ   أن  ا ا

ن   ة، أو  د  رات  دي إ و ض   م ا أو ا
ر      ا

ل: 2 ي  ا ا     ا رد ا ل   ا
ن دة ا ارد    ا ل  م  ، و     7ا ا

 : ل     ا

:ا أ  و ا ا  ا  ا ا ل ا
  ، ل    آ  و   ا   إ
ه  م  ت ا  ء و  ا م  ا درا  ا ن ا 

: 8ا ل     ن  ا ل  ، و  ا
ك ا   ، اد،  ا   ا

: ل ا   ا ا  ا   و ب  ا
درا    ن  ل   آ  ت ا     إ ا

ي  د أو ا ا ل ا ، و  إ   . ا ا
ي 3 رد ا م    ا ه ا   :    ا ا

ءة، وأن   ة وا ل  ا ذوي ا م  راء ا اد ا  
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ل    اد   ا ن ا     ا ي  د  ا
د إ إذا   ن   ا ، و ذ      آ  ا

م إ  ا  ا ا درا   ا  ن ا  درا، و  ا  ا 
  :  9ا

رد  -  ء  ا ي إ  ا رد ا ل  ا   ا ا ا
ي  ا   ا

رج ا -  درة   ارد ا ا ل  ا     ا

م   ن  ذ ا  ه  ب أي  ا أ و  
ن  ا   درا، و أ  ا  و       ا ا 

ارد ا  ا ا ح   ا     ا

 4  : ا ا س ا إ ا  ا ل ا  أ   ا
 ، اد  ا   ا ا ر ا  ا ت وا ا 

ل ا   روا ب ا ا        
ا   ا و  ا وا ر إ  ، إ أ    ا ا

ءة وا ى  وا    ا ا
ارد ا ح ا  ا   : ا

ت ا ارد ا أداة  ا ح   ا   ا  ا
 ، ،   و و ا ا اف ذات ا  ي  ا
ي،  ا ا    اف  ا ا ف  أ و 
ة   ارات ا د  ود ا ه ا  ء   س،   ا وا

اف  ح   10ا   ف  ا ، و ا وا
ي    ت ا  ا   :  11ا

1 : دارة ا إ ا ا  ا ا    ا و 
، إ  ة ا ا ل ا ي  ق  ا ا إ ت  ا

ل دوران  ت  ، و ط ا ا   ءات ا  ل ا ت 
  ا

2 : ق ا ا ا  ا ، أو   ا ا   اء   وذ 
 : ل ا ، و  ا   ا

ل  ا -  رات  ا ت ا     ض ا
رات ا   ق  ا رج  ا   ، رات ا ا
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ت   ه ا ض  ا  ، و أن     ا
وف  ت وا ه ا ل   ، إ إ   ات ا رن  ا

ت  و  ا ا اا    ت، ا   ا

ا   -  ارد ا    ر  ا ت ا  ض ا
ا  ة ا ه ا ، و  ر  ا ا ا ا    

ارد ا دئ ا ا  ا دا إ    ا

رة إ -  ا ا ا ا ارد ا  ا رات ا  ا ج ا د
،و و  ل  دئ ا ا ، و ا ر  ا ا ا ا ا 
 ، ي، و ا ا ا  رد ا رات  ا ه ا ر ا

ذ ا اوا ى      

دئ ا  رة وو  ا ا ا رات ا  ا ه ا ج  إن إد
رات و   ه ا ، ور  ل ا ا ،  أ ا ل  ا

ل  رات   ه ا ح   ن ا     ،   ا

ى ا ارد ا  ا ح ا  ا س وا : أ ا ر ا
ا ا   ا 

ر و  ة  ا      ا ا   
ة ا  ، و ا د ل ا د  ا أدت ، إ إ ا

ارد ا  ت ا  ا د ا  ا وا ل إ ا إ ا
، إن   ذات أ أ    د ل ا وا أ  أ ا

  ا ا 
ا ا ي  ا : أ إدراج ا ا   أو

ا ا ت    إن ا ، ا رف  دئ ا ا ة و ا ا
ارد  ا  ة   ك  ، وأ  ارد ا ت ا  ا  ا
ر ا   ت ا إ  ا ، و  ح  ا و   ا

ارد ا ح ا  ا ض وا س وا      ا

، إذا   ت ا  م ا ءا   ت   ى ا أن ا و
م ا   ، و  أدى  ارد ا ت   ا   أ 

ارد ا  ت ا      ا  ا
ارات،   ذ ا ز  ت ا دارة  و ا ، و اد  ت ا
ة  ارد ا  أ أدوات  إدارة ا   ا  ا
ى   اد   ذات  ، وذ   ا د وا ا
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ة وا ا وا ي   ا ، ا ا  و  إ 
 ، ت ا ارد ا وا   ا و  أ  ا
ا  دي إ  ا وا ا ا   اردة  ا ت ا ل ا وذ 

ا      ه ا
ارد ا : ا ا    ا

دي  ر ا   ا ا وا ل ا  ا إن إ  ا
 : ت ا رج ا  ا ت دا و ا ري  ا ا دة    إ ز

1 : ارد ا ل  ا دارة  أ و    ف ا دي إ 
اد و ء ا ز    ا ا

2 : ارد ا ل ا   ا ت     ت و إن  
م  و    اة ا دي إ  ا ي  ا  رد ا ء ا ا

دارة ا    ، ه ا ر ا  ه  ا  ا  
ر   ر  ا ا ور ا  و ر ا اد ا ا   إ
 ، ل دوران ا ، إ إ ا   ت و ا و  ا

ت  ا ا  ت و ي   م ا د ا   أ   و
ى  ء  ا ل  وج وا ي    ا  دوران ا  ا
ك ا  ي  د ا ب ا رة ر      ، ا 

ارد ا     ا

3 : ل ا ا ي    رد ا ت   ا ت و إن  
ل ا  ا :  ا ل    ا ا  ا ا  ا

ل  ل ا   أ ه ا أ ا ل    إ إ ا
ى  ه ا  ل  ا و  ل ا إ  ا ،  ا ا

ل ا   ا  ا ازن ا ،   در   ا أو ا
ل      ا

4 : ر ارد    ا ة   ا ت ا  ا
: ا  ذ   ة  ر     ا ا ا

إ د  ا     ا  ا و ذ  - 
و  أ  أ   ارد ا     ء ا ا  ا

  ة ز   

دارة  -  ام و داري   ا ز ا رات ا إ ا ا  
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د أو ا اء ا ر ارد ا  ل ا  ا ل   وذ  
ى   د و    ارد ا أو ا ر  ا اء ا ا 
دارة  ا   د ا ى  ف   ارد ا وا رات  ا ا

  ارد ا ا و

 :   ا

ال    ا  ، و  ت  ات ا  ارد ا  ا ا
ت ا ا   زا  إ ا ،  أ  ث ا  ا
ارد  ا    ا ،  أ إ   ارد ا ح ا  س وا ا

ول  ا  ا ام ا ا ا س،  ا ت    
ي   ا    ا ا ا

ت:   ا

 -   ، ح  ارد ا وا س ا د   ر دو  ار  إ
ت  ا  ول   وا   ا

م ا -  ت   و  ا ا  أ   ا
ارد ا    ا وا ذات ا 

ق   -  ، وو  ارد ا س  ا ق وا    
داد   ك    ا  أن      ب ا

: ا   ا
                                                   

ء - 1 ن،  ي ا ارد ا    ر  ا ح  ا ، ا أ 
اد، ا    ، دار د وا م ا ،  ا ر ا د 13 ا ، 45،ا

  204، ص 2007
2 -  ، ا ا ه  ا ارد ا وأ ح ا  ا س وا دة، ا ر 

، ا درا    ،    د ر   د ء ا ا أ
ول،  د ا ، ا   147، ص 2002ا 

م وا درا     - 3 : ا ارد ا ،  ا دل ا  
د  ، ا ة، ا ا ت ا ة،  درا ا  ا ت ا ، 2013، 16ا

  185-184ص 
ل  -  4 و  ، ا ا ارد ا د،  ا رة،   ال  

ق  ،  ا ءات ا د ا وا ج  ا ص ا ا ا و
 ، ،  ور د م ا   134-133، ص 2014رس  10-09وا

د ا    ا آل  - 5 ة، ا وي، ا ا ا
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 ، د،  ا دارة وا رك،  ا   17، ص 2010ا

ت  - 6 ة ا  ي   ا ل ا ة، دور رأس ا  
د ا  د   ا ر  - -درا   ا  ا –ا

  ، ارد ا :  ا م ا  م   راه  دة د   
ة،   ،   84،  ص 2015/2016 

ي ،درا   ا  رأس  -  7 ل ا  أ  :ا  رأس ا
دارة وا ي ، ا وا ل ا د(ا ث 60 ،ا ت ا وا را ز ا  ، (

رة  ة ، – ا   283، ص2003 ا
ارد ا   - 8 ي   ا ر ا ده :   ا  ا 

ي  س ،ا ا ا ق ا دئ و ل ا   ا وا  ا
،ا ز ت ا ،ا   8-7،إدارة ا    ا

  214،ص1999
ه، ص  - 9 وي،   ذ    44  ا آل 

ا   - 10 ي، درا  ل ا أس ا س ا  ، ا   
ت  در ا ، ر    ر رف     ع ا

، ر  ، ، د   29، ص 2005ا
ه،  ص  - 11 ة،   ذ  121  
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