
   ዙኒ༨ீ       /MÂAREF  Revue académiqueࠦدوࡩޢࠦ ൞൙ၮ ቿቷ༬ீޢࠦ  ࡴᚻݕᚹرف         53

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬    MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷ౭ో  ( 23 اࡦݕ߁د :  ᚺ  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

ࠣୃคକଐߢܸو଍ଉورة ا౭ౄࡹ اࡦࢽየዤ ࠣ࢟ݶࠣ اࡦߣ࢓   ༥஽ࣝر
  

   دێ أوफंྯ႐ ࡴީࣝرێأ     ࡦߣߢ࢑ዖዄ ౭ౄة دێ
 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

 ،࿃Ⴉ ଐܻଌࡷ߄ى اࡩݘߥ߄ ا ે઻ၮ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌث ا ༨ܻဂأ ፥ጿ ࠦࣀޢყႻ༟༎اࢠޢ݊ ا ଐ࣠ଌܻل ࡷࡼ اዙኸଛଓت ߙ࢖ص ا౰౎ޯاݑ
ዙܻل ᇯᆝ ࡷࡼ  ኸࠧ߃ا اࡩޯ࣠ၴࠢ أ ߙ࢖ص Venkataramanو Shaneوݑ୷ز ࡷࡼ  ౰౎ت أن  ཯དྷ اݑޯ ، اࡩ

౎ଐଌا ፥ፕ ܻلዙኸଛଓࣀܻؤل اჴࡺܻ ࠧ࣠ "اࡩಛಗ ࠦީࣀჱހܻࡩ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌا ፥ጿ ߙܻࡩީࠒݟ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌا ፥ጿ ީࠒݟᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ر ا౰
ࣀ࡯݊  ள஭ اࡩ ၯ ፥ጿ  ܻࠧ मकأ ࣠ࠧ ࡷܻ  ࡷࡼ و ࣍࢖ف؟  ࡷࡼ  ࡺࡣ؟ و ޢߎ ކݘ ޢݟ: ࡁ ࡷࡼ ࠁ ࢢࠦ  ݑࡼ اࡩߦ࢖

உै߄ࡷܻت؟، وࡁޢߎ ݹযঠ اࡁჴࣃܻߙܻࠩ وކߥޢޢࡺܻࠩ واࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ؟"   ۑ)وا
໠ໄࡷࡼ ހ ፥ፕ ةਔ৲߄எै ݹ݊ ا ܻࢵީࠦ ൞ᒑᐽࣃܻر ଐެଌاࡩߦ࢖ص ا मअ࣐࣠ࣃܻف وކჴݪ  إن اࡁ༬࿻ ཯དྷأࠧࡴ اࡩߥ߄رات اࡩ

أن ୓ข࣠ߙ࢖ ኆቱى اଐଌߥܻوࡩ໠ໄ اࡩ໠ໄᄹடܻެ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܻن ߙࠩࡴ و႖ྲح اࡁჴࣃܻف وކमअ࣐࣠ واࢵޯݓൎ൉ل اࡩߦ࢖ص 
 ཯དྷاࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩ ࠢޯࠧ ፥ጘ ݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻߥܻو୆งଘଓࠦ، وࠧެܻ ކܾ ଐޯଌࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث ا ࿃႓ܻء أࢵ༅໮ ࣠ࠧ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌا

وቿቱ ߙࠩࡴ ࡁ ഷܻവറ ࠦݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢߥޢ ޢߦޢࠦ اࡁჴࣃܻف وކमअ࣐࣠ ߙ࢖ص ކݘޯࡺ߄ ၮ ે઻ၮ߄د ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩެ࣏࢖
  اዙኸଛଓܻلۑ

  اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ، اଐଌߥܻول، اࡩߦ࢖ࢢࠦ اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:
Abstract: 
The identification of business opportunities has become a central theme in   

entrepreneurship research over the past decade, a trend that has become even 
more pronounced since Shane and Venkataraman placed the  opportunity at the 
very heart of this which can justify the distinctiveness of entrepreneurship as a 
field of researchې 
Identifying  and  selecting  right  opportunities  for  new  businesses  are  

among  the  most important  abilities  of  a  successful  entrepreneur ,        
Consequently, explaining the discovery and development of opportunities is a 
key part of entrepreneurship research, This  paper  builds  on  existing        
theoretical  studies in the area of entrepreneurial opportunity identification and 
development. 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurs, business opportunities.  
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  :ࡴߢ߁ࡴࠣ
ر اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  Venkataramanو Shaneݹݘ౰౎ޯ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲઻ၮ ໠ໄે ݌୹ار  ༨࣠ீ ፥ፕ ࠦأن اࡩߦ࢖ࢢ

ࡷႡྲوع ࡷߥܻو୹୪ ፥ጘଘଓࠧ࣠ن ހܻࡩߦ࢖ࢢࠦ، وأن أࠧࡴ اዙኸଛଓܻل اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن  اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ وأن ࣌ࠩ࣠ر أي
 ܻಛಗൎ൉ࢵޯݓ ౰ేၯଛଓ ا ፥ጿ ا ܻࠩ، و Ꭸ᎜ ކߥޢޢࡺ ࣃܻߙܻࠩ  ჴߦ࢖ص أو اࡁ ઻ે اࡩ ၮ ݘ࢖ف ፥ፕ اࡩޯ ߥܻول  ଐଌا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ഁ೨मअ
ࡩ౰౔ޯࠅࡴ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷႡྲوع ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊، وࠧެܻ وࠅݪ أن ރ࣐࢖ح ၮ߄ة ఱఠܻؤଘଓت ༧ဂࢧ࣠ص 

ߦ࢖ص وࡷࢧܻدرܻࠧ و࣍࢖ق ࢠ࣠ع، ࠁ࣠ل ࡷܻࠧޢࠦ اࡩ ଐ࣠ଌر  ࠧ߃ا اᇴᇍء أߙ ୐ܻ กو ܻࠧ मअ࣐࣠ࣃܻߙܻࠩ وࡁޢߦޢࠦ ކჴاࡁ
 मअ࣐࣠ ݑࡼ ކ  ผ෺߄ஊ ެ߄ اै ൎ൉، وݑ ࢵޯݓଘଓൎ൉ أࡷ޲ ߦ࢖ص ا ᑻᑧ اࡩ ࢵޯݓൎ൉ل ކ ఱޯ࣐ޢ݊ ا ఠ ݊ݹ ࣃܻر ଐଌ ༨ࠦ༤ وا
ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟ ࡷႡྲوع  ༨࣠ဈ ፥ጿ ࢛ݹߦࣃࡣ اࡩީݘ ཯དྷة اࡩಒ౷ެߥܻش، إذ أن اࡩߦᑃᐽ ܻރߦޯ߰ ހܻހܻ واࢵݘ ୐ܻคܺاࡩߦ࢖ص ߙ

ೆ ߙܻن اࠀޯޢܻر ፥ፑܻޯوހܻࡩ ،ቿቷوة ܻ࣍ݶमक ون༇໩آ ᐱܻᐟߘ߄ ݹࢧެ݊ ࡷ ၒ࿙୹୪ ࣠ࠧ يኅቱܻࢵݪ (وا ଐެଌܻل اዙኸଛଓ࣠ذج ا೘
ൎ൉ء  ႅܻت واࡩݘࡺ ޯ ଐެଌྲوع واႡ ൞ᒑᐽ ၒল ࢧ࣠ر وا ء ކ ୐ܻ กࢢࠦ و ࢵޯݓൎ൉ل اࡩߦ࢖ ߥࠦ ا ݹ ޢࠦ ࡩ࣐࢖ ዙࠦ اࡩߦݘ࡯ ዋ౰౔اࡩ

  وࡷࢧܻدر اၯኆቱࡣ واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ) ݹݘ౰౎ޯ اࡩެߥ࣐ࠦ اࡩߦܻرߘࠦ ހ໠ໄ اࡩެႅܻح واࡩߦࣃࡣۑ
وቿቱ اଗଓၴܻހ ༨ܻீ اࢠޢ݊، و ଐ࣠ଌا ࠢޯࠧ ᇯᆝ ፟ፑل ࠧޯࠢ اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩޯ࣐࢖ق إൎ൉ၯ ول ࡷࡼ ༨ܻစ وࢵ࣠ف ࠦ

ࣀ౰ేورة  ያዧࡼ اࡩ  ࠦ୆ งଘଓߥܻوଐଌߦ࢖ص ا मअ࣐࣠ اࡩ ࣃܻف وކ ჴߘ݊ اࡁ ࡷܻ ࡷ࣠  :࣠ࠧ ࠅ࣠ࠧ࢖ي و ࢵ࣓ال  ݑࡼ 
  اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ؟

  ࣊ަޟݕࠣ وࡴߣࠦࣝم اࡦߣ࢓࢟ࠣێ .1
 ౰౎ޯاݑShane   وVenkataraman  ࠧ࣠ن ހ࣠ࠅ࣠د اࡩߦ࢖ࢢࠦ، ࠁޢݟ أن୹୪ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌأن وࠅ࣠د ا

ࡺޢࠦ ၴ߄৲ਔة أن ඲ඣൺ߃ اࡩߦ࢖ࢢࠦ اଐଌߥܻو፥ፕ ࠦ୆งଘଓ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩఱఓ ཯དྷޯ࣐ޢ݊ ࡷެޯߴ أو ࡷܻدة أوࡩޢࠦ أو آࡩޢࠦ ୐ง࣏ޢ
 ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ᐱܻᐕݪ اࡩެ࣏࢖ إࡩ༨࿻و ،ၒ࿙༟༎ܻاࡩߦ࢖ࢢࠦ ހ ୍࣊งमऒ ၒলوا ᇯᇍఴచو ،ၒ࿙࢖ᑃᐽ ࠦا ݹ࣠ߙ࢖ ߙ࢖ࢢਔ৲ၴ߄ ൎᇩᇍࢸ

ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌاࡩެߥܻش ࠁ࣠ل ا ፥ጿ قൎ൉࣐ރଘଓۑ1ރߥ࣐ࠦ ا  
 ᚻࣀީࠦ ࡩჱة، ߙީܻࡩಒ౷اࡩߦ࢖ࢢࠦ واࡩߦ ໠ໄب ހ ຨܻ຀߄د ࡷࡼ اࡩၮ وࡩߥ߄ ߙ࢖قHernandez  ౰౗أࡁ ፥ፕ ࠦاࡩߦ࢖ࢢ

إፑ፟ ކ࣠ߙ࢖ إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اၒ࿙༟༎، وᑻᑧޯ೘೉ ፥ፕ ࡷࡼ ༬ீ࢖د ߙಒ౷ة ఱచޢ࣐ࠦ، ߙ࣯ࠩ ༨ဈޯܻج 
୆ࠦ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار، وأࢠܻف  คᇴᇍࡷᓘ߃ب وஎैا ે઻ ၮ اࡩߥ߄رةFillion  ࣯ࠩ ၴࠦ، ߙ ஊܻै ߥࠦ ހܻ " إن اࡩߦ࢖ࢢࠦ ࡷޯݘ࡯

ކ࣐࢖ح ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ وߘݝ ༨ீ߄د و൞ᒑᐽ ߰ެ೘೉ެޯߴ ߘޢࡺࠦ إࢠܻߙޢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ، أࡷܻ اଛଓߙᇴᇍر ߙ࣯ࠩ 
౰ే  ࡷ ၩ ࣏࢖ي ၮܻم وރ ࢧ࣐࡯߰  ݑࡼ ࡷ ީܻرة  ެࠦ ݑ ࢵࠦ وያዪࡓ ࣠൞൙ࡷ ᐱܻ ᏶࣠ޯܻز ހࡓ ೘೉ ࠦࢢ ࡺܻ اࡩߦ࢖ ެყჅ ،࣠س൞ ൙

  2اࡩޯࠒߥޢࢇ ፥ጿ أرض اࡩ࣠اߘ݊"ۑ
ޢࢇ  ᑃᐽ ቿቷޯࠒߥ ᐱܻ ߘܻހ ᏶ ࢧߎ ހܾ ୓ข ཯དྷ ޢ߄ة) و፥ፕ اࡩ எै ީܻࠁ޲໠ໄ ࡷࢧ࣐࡯߰ (اࡩߦ࢖ࢢࠦ ا ݘ࢛ اࡩ ࢵޯݘࡺࡣ ހ وا

ߙߥ߄ أቧሼ أރࠢ ࡩყࣀݝ ᇯᆝ اଛଓߙᇴᇍر ߙ࢖ࢢܻ  Bygrave 1994و೘೉޲ࡣ ୹୪ ቿቱܻၰ݌࣠ހࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، أࡷܻ 
ॺॱࡺޢ݊ۑوان اࡩߦ࢖ࢢࠦ ߘ߄ ଘଓ  ހܻࡩႮྲورة، ५ ࠦީ3ކࡓ࣠ن ࡷެܻࢵ  
ݹݘ࢖ߙܻࠩ  ᐱܻ᏶ وࢠ݊ ࡷࣀޯߥఴచ ୍࣊ง୹୪ ્઻ީࠑࢧޢࠦ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار،   Tat kech 2002و وآ༇໩ون ހܾ

  4وކࡓ࣠ن ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ه ୹୪݌࣠ހܻ ᐱܻᏳ وذات ၴ߄وى اߘޯࢧܻدݹࠦ، أي ၰ ፥ጿ߄ود إࡷᇴᇍރܻކࠢ وࡁߦܻءކࠢۑ
઻ે أرض  ၮ ޢࢇ ހࡣ ᑃᐽޯࠒߥ ݌࣠ب وߘܻ ୹୪ ݊ࢠ ᐱܻ "و ᏶أ ે઻ ၮ ࠦࢢ ࡷܻ ᑃᐽߦ࢖ ܻၮ ܻߦ ݹ ߥ߄م ކݘ࢖ ࡓࡼ أن ރ ೘಼و

ߘ݊ ࡯ݪ اࡩ࣠ا ࣐୓෺ ،ࠦޢ رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީت اࡩൎ൉ ၮܻކߦ ܻࠧ ߦ࢖د أو ކ࣠ߙ࢖ ࢧެݘܻࠩ اࡩ ࣏࢖وف ݹ ႅࠦ ࡩ ࣃܾ ჴ჈ޢ ჱႾ ،
  اଘଓࡁჴࣃܻف واࡩޯߥޢᎨ᎜ যও اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ༨࿻ ᇯᇍఴచߥࢇ أرހၰܻܻ ࡷܻدݹࠦ"ۑ
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و౮ే๻๬ใ اࡩߦ࢖ص اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ ހܻࡩޯެ࣠ع واࡩޯݘ߄د، ౮ే๻๬ใ ሯሡሁ ހࢧݘ࣠ހࠦ ކಒ౷ارܻࠧ ୹୪ة أ༇໩ى، ஊ஀ޢެࡺܻ ਓ৿ࠧݪ 
༇໩ة أ୹୪ ፥ጘ ى، و༬࿻ ଘଓݪ ઻ၮે اଐଌߥܻول أن ୐෺߄ب ࠁ࣏ࠢ، ߙࣀ፥ጘܾޯ اࡩߦ࢖ࢢࠦ وఱఠ ଘଓޯݓࡣ ߙଘଓ ᐱܻ᏶ܺ ކܾ

 أߙᇴᇍر وߙ࢖ص أ༇໩ى ౰ేၩܻࠧ، ࡩᚻࡓࡼ اଐଌࠩࡴ أن ކࡓ࣠ن ኆቱݹࠢ اࡩߥ߄رة ઻ၮે اࡁჴࣃܻߙܻࠩۑ

  ࡴࢤܸدر اࡦߣ࢓ص ا଍ଉߢܸوคକଐୃࠣ و࠾ޟߣޟࠣ ا࠾ჱࣀܸߖܸࠦێ  .2
ࡓࡼ أن  ೘಼ ف ࡷࢧܻدرܻࠧ، ࠁޢݟൎ൉ޯߦࠦ ࠁࣀݪ اࠀ ࡯ ༧ޯீ  ଘଓᇴᇍࢸ ߙ࢖ص اዙኸଛଓܻل أ ඲߃  ඣൺ ࡓࡼ أن೘಼

ج أو ކࡓ࣠ن ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽݘ࣠اࡷࡣ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ᇴᆝࡁჴࣃ ୓ܻคଗଓॅب اळأࢵ ፥ጿ اعਔ৹ ܻف ࡷ࣠اد أوࡩޢࠦ ၴ߄৲ਔة، أو إ
ਔ৲ၴ߄ ᇯᇍى أو ࢸ༇໩ଛଓ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ༧ޯீ  ،ਔ৲ل ࡷࢧ߄ر ܻ࣍ߘࠦ ၴ߄ൎ൉أو اࢵޯݓ ،፥ጾ࣠اࡩࣀ ਔ৯ܻࡷࡼ اࡩݘ

௪௎ܻީޯޯߴ ݑࡼ اࡩჱ჋ ࡓࡼ أن೘಼ ᐱܻ᏶أ ሯሡሁ ،اࡩࣀ࣠ق ቿᇝᇍܻدة ࠧޢၮإ ፥ጿ ࡯ߎ  أو ੆ޯ੅ਰ اعਔ৹ ଗଓॅࡷܻت أو اळݘଐଌا ፥ጿ
ߥ߄ة و ౰ేات ࡷݘ ႅࠦ ࡩޯݓ ࡓ࣠ن ჴ჈ޢ ࣯ࠩ ކ ࢸቻቱᇴᇍ، ߙ ࢵޢࠦ أ ࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻ ޟࠦ اଘଓߘޯ ყީޢܻ واࡩ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ

  ۑ5واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙޢࠦ، ߙ࣯ࠩ ކ࣠ၴ߄ ხఱచݪ ކ࣠ߙ࢖ ࣌࢖وف Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ࡷࡼ ߘީࡣ

  ༩஽ࠦࣝدات أࠤࡱ ا଍ଉߣ௧ோಏ౴ ࡦၾެ߁਑৯ ࡴࢤܸدر ߖ࢓ص اዖኵଘଐܸلێ 1.2
፥ጘ أዙኸܻل  اኅቱي ر઻ၮ ഁ೨ે اਔ৹ଗଓاع ዙኤࢧ߄ر أࢵPeter Druker 1985  ࿃႓ܻو፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ކܾ

୆งଘଓߥܻوଐଌߦ࢖ص اᑃᐽ ࡷܻ، ࠁޢݟ ౰ేا أو ݹࡓ࣠ن اࢵޯႅܻހࠦ ࡩޯݓޢ౰ే߄ث ކݓޢ༨࿻ يኅቱاع اਔ৹ ଗଓا ᑑᐽࡓެࠢ ذᚻࡩ  ࠦ
 ᐱܻ ᐟހ݊ ࡷ ౰ేات، إذ أن أر ࡷࡼ اࡩޯݓޢ  ள஭ ࣐୐ง ܻࠩ ᆿᆝ ࠦޢ ߦ࢖ص اਔ৹ଗଓاݑ ᑃᐽ ࠦࢵޢ ࢧܻدر أࢵܻ ࢵީ݊ ࡷ وࢠ݊ 
ح، ߙࣃࡣ، ၰ߄ث  ༬ܻစ)  ࠦ࣠ߘݘ ଐޯଌا ౰ేၩ ߄اثၰଛଓا :፥ፕو ࠦၮܻެހܻࡩࣀ࣠ق أو اࡩࢧ ፥ጿ ات౰ేހܻࡩޯݓ ୍࣐ࠦง୹୪

ߘ݊ ހ໠ໄ اࡩ࣠ا ݘܻرض  ݘ࢖ض  ၯܻر፥ጬۑۑۑ)، اࡩޯ ކ࣠ازن اࡩ  ፥ጿ ൎ൉ل  ࡓ࣠ن ଘଓᇴᆝࠀޯ ༬ݪ أن ݹ ࿻ ܻࡷ  ໠ໄހ و
ၴࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، اࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق أو اࡩࢧၮܻެࠦ، واଐଌࢧܻدر  ஊܻै ਔ৹اၮܻت ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ ا واࡩ࣐࡯ݪ ࡷ޲ൎ൉، إ
ޢࠦ،  ౰ేات ا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙ ፥ፕ: اࡩޯݓ ࢧၮܻެࠦ و ࣀ࣠ق أو اࡩ ၯܻرج اࡩ ౰ేات  ࡷࡼ اࡩޯݓ  ፥ጘ ކܾ ༇໩ଛଓى  ൎ൉ث ا اࡩ޲

எै߄৲ਔة (൞൙ၮޢࠦ أو ൞൙ၮ ౰ేၩޢࠦ)ۑ اࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ اଗଓدراك واଛଓذواق واଐଌ࢔اج، واଐଌݘܻ   رف ا
 ள஭࣐واރShane and Venkataraman 2003  ܻلዙኸࡷࡼ أDruker  أن ቧሼࠁޢݟ أ

اࡩߦ࢖ص اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ೘಼ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ރள஭ၯ ༬ࠦဈܻ ࡷݘळॅࡷܻت ၴ߄৲ਔة ࡷ޲ࡣ ا౰౔ၯاع ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ၴ߄৲ਔة 
ხఱݪ  చ ،ࡷܻت ॅळݘଐଌا ፥ጿ  ௪௎ܻީ ݑࡼ اࡩޯ ჱޯߴ  ჋ ཯དྷ ࣀ࣠ق واࡩ ፥ጿ اࡩ ࢧ࣠ر  ၴࠢ اࡩߥ ࢵޯݓൎ൉ل أو ൎ൉، أو ا ࡷ޲

ଘଓارد ا ଐ࣠ ଌوا ቿቷޢ߄ اࡩݘܻࡷ ࠀൎ൉ޯف ا༝༎ࡷ፥ጕܻ وا፥ጕᇴᇍଐଌ، ردود اࡩߦݘࡣ ᑃᐽޯݓ౰ేات ፥ጿ ކᇴᇍࡩޢߎ اࢵႀޯ߄ام اࡩ
࡯ߦࠦ، أو اࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ اࡩყީޟࠦ ༨࿻ ሯሡሁ߄ث ፥ጿ اࡩޯݓ౰ేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙޢࠦۑ ശޯവറ6ا 

إܻ࣍را ೘಼ࡓࡼ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ކࢧჱޢߎ اࡩߦ࢖ص اଐଌߥܻوShane and Eckhardt  2003  ࠦ୆งଘଓووࢠ݊ 
    ၮ࣠ዙಣಝ7ܻت أࢵܻࢵޢࠦ ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ:ࠁࣀݪ މൎ൉ث 

اࡩ཯དྷ ކኆቱ࣠ اࡩߦ࢖ص: اࡩߦ࢖ص اଐଌߥܻوlocus of changes « ࠦ୆งଘଓ«ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯݓޢ౰ేات  .1
ࡓࡼ أن  ೘಼ ܻᐱ ᏶أ ཀྵཏ ࡺࠦ، ೘ೃݘ ࣀቿቷ اࡩߥޢ ༅໮اء ࢵ࡯ ࡯ߎ أ ޯ༧ீ ፥ጿ ౰ేات   ၴܻ ࡩޯݓ ܻ୓ค ࡓ࣠ن ఱޯ࣐ޢ݊ أن ކ ఠ

أو اࡁჴࣃܻف ࢵ࣠ق ၴ߄৲ਔ، اࡁჴࣃܻف أو ࣌ࠩ࣠ر  ކࡓ࣠ن ჴ჈ޢႅࠦ ள஭ၯ ࡷެޯߴ أو ၯ߄ࡷࠦ ၴ߄৲ਔة
ݹࠦ ༧ீޯ࡯ߦࠦ، ߙᇯᇍ ࠧޯࠢ ࡷܻدة أوࡩޢࠦ ၴ߄৲ ݹߥࠦ إ୓คܻج ၴ߄৲ਔة أو أࢵळॅب أو ࢵ౰ేورة إدار ਔة أو ࣍࢖

اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࢵხީܻ ࡩ࣏ࠩ࣠ر ߙ࢖ࢢࠦ » locus of changes«اࡩݘႫܻެྲ ߘ߄ ೘೉޲ࡣ ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯݓޢ౰ేات 
 ࡷߥܻو୆งଘଓࠦۑ

ހ݊ ࣍࢖ق ᐱᚑࡺࠦ ࡩޯࢧჱޢߎ اࡩߦ࢖ص ࠁࣀݪ ࡷࢧ߄رܻࠧ،  .2 ࡷࢧܻدر اࡩߦ࢖ص ރߦᐳ႞ܻ: ࠧެܻك أر
ࠁޢݟ أن ࠧެܻك ߙ࢖ߘܻ ހ໠ໄ ކᑻᑧ اࡩߦ࢖ص اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ  ߙࠩެܻك اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اࡩޯݓ፥ጿ ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت،
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ხఱݪ  చ ࠦޢ ࢢ߄ࡷࠦ ၯܻرࠅ ݑࡼ   ࠦ༬ ဈܻެاࡩ ᑻᑧ ࣀ࣠ق وކ ፥ጿ اࡩ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ެ߄ اࡩ ࡷܻت ݑ ॅळݘଐଌا ፥ጿ  ௪௎ܻީ اࡩޯ
ࣀީࠦ  ჱ࡯ݪ، ߙީܻࡩ ݘ࢖ض واࡩ࣐ ፥ጿ اࡩ  ౰ే ࣀݪ اࡩޯݓ ࢧެߦܻࠩ ࠁ ࡓࡼ أن ރ ೘಼ اቦሼة، وਔ৲ ࡷܻت ၴ߄ ॅळࡷݘ

ࣀ ჴ࣍࢖ق اࡩ ୓ܻج أو  คଗଓߥࠦ ا ݹ ፥ጿ ࣍࢖ ౰ేات  ݹࢇ ކݓޢ ݑࡼ ࣍࢖ ࢢࠦ  ჱޯߴ اࡩߦ࢖ ჋ ߘ߄ ݘ࢖ض  ᑃᐽ أو ౰ేޢ
 ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌت اൎ൉ࢥޢ ݑࡼ ކߦ ࢢࠦ  ჱޯߴ اࡩߦ࢖ ჋ ߘ߄ ࡯ݪ  ࣐ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱࣀࠢ، وހܻࡩ ެޯߴ ރߦ ଐଌا ፥ጿ ౰ేات  ކݓޢ

 وމߥܻߙᐱᐢࡴ أو ކܾމ౰ేات اଐଌ࣠ࢠࠦۑ
޲ࡣ  .3 ݹࠦ ࡷ ౰ే اࡩޯႅܻر ރܻت اࡩݓ ܻປ຀ࠧࡴ اࡩ ߦ࢖ص: و ኆቱون اࡩ ௪௎ኅᒗ ݹ࣠ ᐽا ౰ే ީܻدرون ᑃᐽޯݓޢ ଐଌا

ة اࡁჴࣃܻف اஊैࡓ࣠ࡷܻت واஎैܻࡷݘܻت واଐଌߥܻوࡩ໠ໄ وا໠ໄၮྲႡଐଌ ۑۑۑاᅵै، اಛಗ ௪௎ኅᒗᐽࡴ ކܾމ઻ၮ ౰ేે ࢵ౰ేور
 اࡩߦ࢖ࢢࠦ و༨ဈ߄৲ਔ ߘޢࡺᐱᐢܻۑ 
ቧሼأ ᑑᐽذ ે઻ၮ وةൎ൉ၮShane and Venkataraman   ߙ࢖ادଛଓف ࡷݘޯߥ߄ات اൎ൉ޯأن اࠀ

ᐱᏬኆቱࡴ  ଛଓߙ࢖اد  ߙܻن ا  ໠ໄީܻࠁ޲ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻل، ߙީܻࡩዙኸଛଓߙ࢖ص ا ހ໠ໄ ࡷࢧܻدر  ࡷࡼ   ፥ፕ ࠧࡴ౰ేߥࠦ ކߦࡓ ݹ و࣍࢖
ارد واࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ߘ߄  ଐ࣠ଌࢵݘܻر وߘޢࡺࠦ ا൑ᑉᐽ ࠦ࡯ߦ ༧ޯீ ع ఱచݘ࢖ ކߦࣀ౰ేات وأߙܻࠩم وކߥ߄मअات  ୍ܻง

৲ਔة،  ࢵ࣠اق ၴ߄ ࢵႁޯ߄اث أ ೘࣠ اଛଓࢵ࣠اق أو ا ೆ ࠦ୆ คᇴᇍوࡷ߄ى إࡷ ،ܻࠩ ࠅ ୓ܻคߦࠦ إ ᆿᇍࡷࡼ ކ ߘࡣ  ઻ે أو أ ၮأ
ޢ߄ ࡩ࣏࢖وف اࡩࣀ࣠ق وࢵቜሼॅळ اଐଌࣀޯߥ઻ީ્ ࠧ࣠ ރߥ࣐ࠦ  எै ߦ࢖د ઻ၮે اࡩჱޯީ࣓ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܻن ߘ߄رة اࡩ

  ᐱᚑ8ࡺࠦ ၴ߄ا ፥ጿ اࡁჴࣃܻف اࡩߦ࢖ص وކߥޢޢࡺܻࠩۑ
ߥ࣊ ፥ጿ ࣌࢖وف اࡩࣀ࣠ق، وࡷࡼ ࠧެܻ اߘ౰౔ح أن اଐଌߥܻو፥ፕ ࠦ୆งଘଓ ܻ࣌ࠧ࢖ة ჱ჋ࣃܾ ߙ Holcombeݹߥ࣠ل 

:્઻ݹ ሯሡሁ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ࠦၰܻ ଐޯଌޢߎ ࡷࢧܻدر اࡩߦ࢖ص اჱ9ކࢧ  

ݑ࣠اࡷࡣ ೘೉޲ࡣ اࡩݘႫܻެྲ اࡩ༧ဈ ཯དྷࡣ ކ࣠ازن اࡩࣀ࣠ق، ߙީܻࡩჱࣀީࠦ ቻቱ ݑ࣠اࡷࡣ ࡷ޲ࡣ اࡩޯߦࢥޢൎ൉ت  .1
ࠧ߃ا  ৲ਔ، و ࣀळॅك اஎै߄ ࠧ߃ا اࡩ ࡷ݊  ࢧޢ࢝ ൞ᒑᐽ࣠ارد ᑃᐽޯࡓޢߎ  ༧ဈ ܻدةၮ ࡯ݪ إ ࣐୓ข ࣀ࣠ق ᑃᐽ ةਔ৲ اஎै߄

ᐽ ܻၴܻ୓ค ॅك ߘ߄ ݹࡓ࣠نळاࡩࣀ ፥ጿ ౰ేࢢݘ࣠ހܻت اࡩޯݓ ᇯᇍఴఠ ߘ߄ ཯དྷࡩߦޢࢥܻރܻت اࡩᇴᆝ ࠦޟყީاࡩ ፥ጿ ات౰ేޯݓᑃ
 ൞ᒑᐽ࢔ار໠ໄၮ ࡷ޲ൎ൉، أو اࡩެߥ࢝ ፥ጿ اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ߙ࣯ࠩ ݑ࣠اࡷࡣ ༧ဈࡣ ୓ก࣠ازن اࡩࣀ࣠قۑ

ࣀ࣠ق إذا  .2 ୓࣠ازن اࡩ ก ࡣ༧ ဈ أن ܻᐱ ᐟࡓ೘಼ ࡷࡣ ፥ፕ ݑ࣠ا ୓ܻج، و คଗଓރܻت ا ᇴᇍݘ࢔ز إࡷ ࡷࡣ ކ ݑ࣠ا
ޢܻت اࡩޯ࣐࣠ر ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ࡷޯ࣠ߘ݊ و ༬ீ౰౎ߘ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ ൎ൉޲ዙኽ ،ࠦࡷޯ࣠ߘݘ ౰ేၩ บคᇴᆝ ކ࣠ازن ࡷޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ 

 ፥ጿ تଘଓൎ൉ޯاࠀ ፟ፑݹ࣓دي إ ᑑᐽن ࡷޯ࣠ߘݘܻ ߙܻن ذᇴᆝ ܻ߄ث ࡷ༨࿻ Ꭸ፻ ࡷܻ إذا ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡓࡼᚻاࡩࣀ࣠ق، ࡩ
 ކ࣠ازن اࡩࣀ࣠قۑ

ࣀީࠦ  .3 ჱࣀ࣠ߘޢࠦ، ߙީܻࡩ ߦ࢖ص اࡩ ࢧܻدر اࡩ ࠧࡴ ࡷ ࡷࡼ أ  ፥ፕ ᐳ႞ࡴ، و ߥܻوࡩ໠ໄ أރߦ ଐଌܻܻ࣍ت اఴ ఝ
ݹࡣ اᑃᐽ޲ܻم ݑࡼ ߙ࢖ص  बअ يኅቱކࠢ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࠧ࣠ ا౰౎ၯࡁॅޢࠦ و ळކࠢ اࡩެߦࣀޢࠦ واࡩࣀൎ൉࣓ࠧ೘ೃ ߥܻولଐଌا วงᇴᇍᑃᐽ
Ꭸ፻ ݹൎ൉ࠁ࣏ܻࠩ اၰ߄ ࡷࡼ ߘީࡣ، وࠧ࣠ ࡷܻ ள஭༧࿻ ߙ࢖ص ر൞ᒑᐽ ၒ࿙ߥܻوࡩ໠ໄ ا௪௎༇໩ଜଓ، ࠁޢݟ أن اࡩ࣏࢖وف 

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ކࢧެ݊ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ߙ࢖ص ࡷߥܻو୆งଘଓࠦ أ༇໩ىۑ
ކ࣠ߙ࢖  .4 ࡓࡼ أن  ೘಼ ࠦޟ ყჅ ࡷࡼ  ౰౗ ެܻك أࡁ ᐱܻ، وࠧ ᐕߙ मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ ߥܻوࡩ໠ໄ ودور اࡩީ ଐଌޟࠦ ا ყჅ

ଓ ޯܾࠧީ࣠ن ߥܻوࡩ࣠ن ࡷ ެܻك ࡷ ᇴᆝن ࠧ ߥܻوࡩ໠ໄ، إذا  ൞ᒑᐽ ၒ࿙༟༎ ၒল ߙ࢖ص ا ߦ࢖ص، وأو ޯࠢ اࡩ ༬ܻد ࠧ ࿻ଗ
ள஭ اࡩყީޟࠦ أ೘಼ ௪௎ࡓࡼ  ༧࿻ ࠢެࡓᚻߦ࢖ص، ࡩᑃᐽ ߦࣀࠢ ࡷࢧ߄را୐ก ࣠ࠧ ࢪყࡩ मअ࣐࣠ޯأن اࡩީࠒݟ واࡩ วงᇴᇍاࡩ
ᑃᐽߦ࢖ص اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أن ކ࣠ၴ߄، ࠁޢݟ اߙ౰౔ض أن اࡩߦ࢖ص اଐଌߥܻوง୹୪ ࠦ୆งଘଓ୍࣐ࠦ ހଐଌܻݘ࢖ߙࠦ وأن 

 ள஭ၯ ࡷݘ࢖ߙࠦ ၴ߄৲ਔة ೘಼ࡓࡼ أن ކ࣓دي إፑ፟ اࡁჴࣃܻف ߙ࢖ص ၴ߄৲ਔةۑ
ࢸܻر  ߘ߄ أ ༇໩ون  Hillو Scottو ࢧ߄روآ ࡓ࣠ن ࡷ ߘ߄ ކ ޢࠦ  ࣃᇴᇍީت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ፑ፟ أن اࡩ ࡺܻ إ ᐱᚑ ا
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࡯ߎ أރ࣠ݑܻࠩ أو اࡩݘൎ൉ߘܻت اଐଌࠩެޢࠦ ೘಼ࡓࡼ أن  ᑃᐽߦ࢖ص، ߙ༟༎ܻواހ࣊ اࡩݘܻݶ࡯ޢࠦ ੆ޯ੅ਰ ݘܻرف واࡩࢧ߄اߘܻتଐଌأو ا
  ᇯᇍఴఠ10 إࡷ୆คᇴᇍࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻت ߘ߄ ކ࣓دي ଘଓࡁჴࣃܻف ߙ࢖ࢢࠦ ࡷߥܻو୆งଘଓࠦۑ

ܻࡩჱࣀީࠦ إࡩޢࠢ اଐଌࢧ߄ر ߙܻن ࡷࢧܻدر اࡩߦ࢖ص ࡷޯݘ߄دة وࡷޯެܻߘࢥࠦ، ߙީ Hernandezوࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ 
౰౎உैة اᅚଌࡓჴࣀީࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌߥܻول، واଐଌࢧ߄ر اࡩ޲೘಼ ፥ጕܻࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ࣌࢖وߙܻ  اଛଓࡁ౰౗ أዙ዗ޢࠦ ง୹୪୍࣊ ހܻ
ࢧࠦ  ઻ે رࠀ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ౰౔اع أو ا ၯاءة اमऌ ࢵޯݓൎ൉ل  ࣀޯߥ઻ީ્، أو ا ଐଌྲݹ࠯ اႡ ߥܻء ހܻࡩ ᑃᐽ޲ࡣ ا ߦࠦ ࡷ ࡯ ༧ޯீ

  اࢵޯݓൎ൉ل ࡷެޯߴ ࡷܻ، واଐଌࢧ߄ر اࡩ޲ܻࡩݟ ࠧ࣠ اࡩީࠒݟ اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ ݑࡼ اࡩߦ࢖ࢢࠦۑ
ყީܻࠩت اࡩ ࡩᚻ ކ࣠ࠅ ࣀީࠦ  ჱߦ࢖ص ހܻࡩ ࢧܻدر اࡩ ࡷࡼ ࡷ  ౰౎ ࡷܻ Fillionޟࠦ ᑑᐽቦሼ ކݘޯ ߘ߄م ࡷߦࠩ࣠ ߥ߄  ، ߙ

ࢢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ وأورد ކߦࢧޢൎ൉ت ଐଌࢧܻدر اࡩߦ࢖ص ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߘ೘ಹܻࠦ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت  உܻै ᑃᐽޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩݘܻࡷࠦ وا
౰ేة  ၴࠦ اࡩᚻࡓީ ஊܻै ࡷࠦ ا ࣠೘಼د ،ࠦ୆ คࡴ اࡩީ߄ᐱᐢޢܻߘ ଛଓߙ࢖اد ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ࡩ ه ا ༬ܻ ဈࡺ݊، ا ഻ޯവറا ࠦၯ࣠ޢࠦ: ࢸޢࠑ ޢࠦ اࡩޯܻࡩ اࡩყީޟ

ݹܻدة دၯࡣ ߙࠦ، ز ൎ൉ت  ൞ᒑᐽݘ࢖ ၮ߄د اࡩݘܻݶ ߦܻع  ࠅޢࠦ، ارކ ୓ܻคଗଓߦܻع ا ࢧܻدݹܻت، ارކ मऒاހ࣊ اଘଓߘޯ  ،ቿቷ اࡩݘܻݶ
ޯႅܻت اࡩߥ߄೘಼ࠦۑ ଐެଌ࢖ات ا೘೉ ଐ࣓ଌ࡯ޯߥޢܻت واଐଌا ഁ೨ا୹୪ ،ࠦၰܻاࡩࣀޢ ،௪௎ኆቱ߄ اࡩ࣠اၰ   11ހܾ

Block  et  MacMillan1993  ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡣ اၯࣃܾ ࡷࡼ داჱ჋ ࡓࡼ أن೘಼ ࢠܻ أن اࡩߦ࢖ص౰౔اߙ
، ߙީܻࡩჱࣀ ᐱܻᐕކݘࡺࡣ ߙ ཯དྷࢵ࣠اق اࡩଛଓوا ࠦၮܻެاࡩࢧ ፥ጿ ،ܻᐳ႞اࡩߦ࢖ص ރߦ ౰౗اع وأࡁ౰౔ၯଘଓأم ا ࠦၴ ஊܻै ީࠦ ಛಗࡺܻ ا

ൎ൉ث  ࢧܻدر اࡩ޲ ଐଌܻߙ ،໠ໄݘ ࣃᇯᇍ ࡷ ଐଌ ൎ൉ၰ ࡷܻ أو  ࠦၴ ஊܻै ࢵޯႅܻހࠦ  บค ا ᇴᆝ ཯དྷ ᑻᑧ اࡩ ፥ፕ ކ ޢܻة  ॶॱ ५ ࠦޢ ߘܻހ࡯
:፥ፕ ࡺܻ  ಛಗ ࠦީࣀ ჱߦ࢖ص ހܻࡩ ᑃᐽ12  اتਔ৲ ࢧၮܻެࠦ، اࡩᐱᐢ߄ ࣀ࣠ق أو اࡩ ፥ጿ اࡩ ౰ేات  ޢࠦ، اࡩޯݓ ࢧܻدر اኆቱاၯ࡯ ଐଌا

رࠅޢࠦۑ உܻै  واࡩߦ࢖ص اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ᆿᇍఴఠܻࠩ اࡩყީޟࠦ ا
࡯ߦ໠ໄޯ ࡷࡼ اଐଌߥܻوࡩᐱᏳ ໠ໄ߄ف  Hills et Shrader 2001ࠦ ߘܻم ᐱܻᏳ و፥ጿ دراࢵ ༧ޯீ  ໠ໄޯ࣠ݑዙಣಝ ે઻ၮ

 ໠ໄޯჱاࡩݘޢ ൎᇩᆝ ፥ጿ ࠦހ எै߄৲ਔة ዙኸ൑ᑉᐽܻل، وบคᇴᆝ أၩ࡯ީޢࠦ اଛଓࠅ࣠ ࡷݘ࢖ߙࠦ اଐଌࢧ߄ر اଛଓࡁ౰౗ أዙ዗ޢࠦ ൑ᑉᐽߙᇴᇍر ا
ن  %95و  91% ୍ܻงᇴᇍح اࡩ౰౔وࡷࡼ ࠧެܻ اߘ ،ᇯᆝܻࣃ൞ᒑᐽ ॅلळၰ د ༬ܻ࿻ܺᄣ ୍࣐ࠦง୹୪ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌأن اࡩߦ࢖ص ا

ݹܻدة ݹࠦ،  اރࠢ ೘಼ࡓࡼ ز ر ༬ܻဈ رᇴᇍأߙ ፟ፑإ ᇯᆝܻࣃଐଌॅل اळၰ ݹࡣ ༨࣠ဈ ݹࢇ ߥܻوࡩ໠ໄ ݑࡼ ࣍࢖ ଐଌح ا ༬ܻစ اࠁޯࡺܻل
ހ௪ோܻ واࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ أن  ༝༎ات وا౰ేࡷࡼ اࡩޯݓ ፥ጘ ن أن اࡩߦ࢖ص ކܾ ୍ܻงᇴᇍެޯߴ اࡩჴ߃ا اࢵಛಗ ࠦࢠܻߙଗଓܻ68ހ% 

 %91و %84ࡷࡼ أߙ࢖اد اࡩݘޢ໠ໄޯჱ أቧሼوا أن أಛಗܻዙኸࡴ اࢵჴެ߄ت إፑ፟ أߙᇴᇍر ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق، و  %73و 
ن  ࡷࡼ أߙ࢖اد اࡩݘޢ໠ໄޯჱ أߙᇴᇍرࠧࡴ ୍ܻงᇴᇍاࡩ ౰ేఴఓ ࠦݹ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿو ،௪ோܻހ ༝༎ا ቻቱ࣠ݹߥ ଐܻଌ Ꭸᎉاኆቱع ا ෬ܻෝᛂଘଓݝ ݑࡼ اභඣ൷

ޢࠦ اࡩޯݓޢ౰ేات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡩᚻࡓࡼ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽߥܻوࡩ໠ໄ ߙߥ߄ أቧሼوا أዙ዗ޢᐱܻᐢ ࡩᚻࡓࡼ ਔ৹رၴࠦ أߘࡣ  ዙ዗أ ፟ፑإ
  ࡷࡼ اࡩޯݓ౰ేات اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ

 ࣊࢓ق ا߽ެޟܸر وރफंࣝ࣍ اଘଐߖᇱᇊر ا஋ॅޟ߁ةێ 2.2
ଘଓ أ ౰ేة إ ፥ፕ ࠀ࣐࣠ة ࡁީ  ࠦ୆ งଘଓࣃܻف ߙ࢖ࢢࠦ ࡷߥܻوჴر إن اࡁᇴᇍ ݹࠢ أߙ ኆቱ ࡓ࣠ن ߥܻول أن ކ ൞ᒑᐽ ਔ৹ ଘଓ ࠢރ

༬ீࠩ࣠دا ࡁ౰ేީا وఱఓޯݓ࢖ق وߘޯܻ  ݹࠦ ࢵყީ߃ل  ᐱܻᐟރࠢ ހܻࡩଛଓ ،ࠦހߦݘܻࡩޢ ܻಛಗൎ൉޲ࡺܻر ࠧޯࠢ اࡩߦ࢖ࢢࠦ واࢵޯݓჴࢵଘଓ ༨ࠦ༤وا
ع  ෬ܻෝᛂଘଓوا ௪ோܻހ ༝༎ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ا೘಼ رᇴᇍߙ൑ᑉᐽ ރܻ ࢵܻހߥܻ ߙܻن أࠧࡴ ࡷࢧ߄رഃ೨ذ ሯሡሁࣀޢ߄ܻࠧ، و༬ဈ ፥ጿ ൎ൉ݹ ࣠࣍

ଌܻࠩࡴ، ߙᆿᆝܻࡴ وࡷࣃᐱᏹܻၴ ༨ܻဂ ࠦݘ࢖ߙଐଌࡴ واಛಗ Ꭸᎉاኆቱا मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ᄎ႓ܻၰ ܻࡷࡣၮ ࠢاކ౰ేޢ߄ة ހܻࡩࣀ࣠ق وࡷޯݓஎै ଐݘ࢖ߙࠦ ا
 ౰ేކ࣠ߙ  १ॐރܻކ ၮ߄ اࡩީޢܻ ኆቱݑࡴ و ߘ࣠ا ޟܻت ا ൎ൉ل ࠧޢ ၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ஊैࡓ࣠ ᐳྜࡴ ا ྋ ߘ߄  ሯሡ ሁ  ،ࠦݹ ༬ீ߄ ᇴᇍر  أߙ
اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩၮܻఱఠ ཯དྷ߄ ፥ጿ ކमअ࣐࣠ اଛଓߙᇴᇍر، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ಛಗ߃ا ߙܻن ୹୪ا೨ഁ اࡩީࠒݟ واࡩमअ࣐࣠ޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

 ீ  ፥ጿ ᐱܻᏹراᇴᇍ୓กأو ا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م ཯དྷراࢵܻت اࡩኆቱرۑاᇴᇍߙଛଓ߄ ࡷࢧܻدر اၰت ކݘ߄ أଘଓ ഻ܻവറ࡯ߎ ا ༧ޯ  
 ࠢޯࠧ मअ࣐࣠ޢ݊ ࣍࢖ق ކዙዋ ة، ߙܻنਔ৲߄எै و઻ၮે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ކݘ߄د ࡷࢧܻدر ކमअ࣐࣠ اଛଓߙᇴᇍر اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ ا
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اଛଓߙᇴᇍر ݹ࡯࢔ᐱܻᚑ اࠀޯޢܻر اࡩߦಒ౷ة اଛଓߙࢥࡣ، و፥ፕ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اࡩީܻࡩݓࠦ اዙ዗ଛଓޢࠦ، و೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽߥܻول اࢵႀޯ߄ام 
ၰ ة ࡷ޲ࡣਔ৲߄எै ࡯ߥܻت اࡩެߥܻش واࡩݘࢧߎ ا཯ཏࠧኅቱ، أࢵळॅب ၮ߄ة ࣍࢖ق ፥ጿ ކमअ࣐࣠ واࠀޯޢܻر اଛଓߙᇴᇍر ا

ᇯᆝܻࣃଐଌ࡯ޢࡣ ا༨ဈProblems Analysis ᇯᆝܻࣃଐଌ࡯ޢࡣ ا༨ဈ ॅبळوأࢵProblems Analysis 
ᇯᆝܻࣃ൞ᒑᐽ ፥ፎاਔ৹ଗଓࡣ اஊै  ۑ  Creative Problem Solvingوأࢵळॅب ا

 मअ࣐࣠ޯࡷࡼ اࡩ ቿቷၰ࢖೘ೃ ࢖೘ ೉ أن ܻಛಗ ਔ৹  ൎ൉ߙ ܻࠧ౰ేၩ ࢧܻدر اࡩࣀܻހߥࠦ أوଐଌ߄ اၰة ࡷࡼ أಒ౷ࣃܾ اࡩߦჱ჋ ܻوݑެ߄ࡷ
ީࡣ ߥޢ߰ ߘ ಒ౷ة  واࡩޯެ ߥޢ߰ اࡩߦ ୐งࢧߦޢࠦ و ޢࠦ ކ ޢࠦ ހݘࡺ࡯ ޯࠢ اࡩݘࡺ࡯ ఱࡺࣩ ࠧ ఠߘ݊، و ઻ે أرض اࡩ࣠ا ၮ ܻࠩ ކ࣐ީޢߥ

(Refining Process)ۑ  
  ێ ا࠾ჱࣀܸف، ރߢޟবঐ وރफंࣝ࣍ اࡦߣ࢓صێ3

ࢧܻدر  ଐଌا ਔ৲ ༨ဈ ે઻߄ ၮ ߥ߄رة ࣀ࣠ق، وቦሼا اࡩ ၴܻت اࡩ ࣃݘܻر اࠁޯޢܻ ჴࢢࠦ واࢵ ݑࡼ ߙ࢖ ኆቱߘޢࢇ  ࠒݟ ا اࡩީ
ߦ࢖ ள஭ اࡩ ၯࢢࠦ، و ள஭ ߙ࢖ ၯ ࣃܻف أو ჴࡁଘଓ ߥ࣠د ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ،࣠ارد൞ ᒑᐽ ે઻ ࣀळॅك اଐଌ޲ ࡯ݪ اࡩ ࣐୓෺ ص

 ፟ፑ ઻ે اࡩޯࠒ࣠ل إ ၮ ߘܻدرة ߦ࢖ص ࡩޯࡓ࣠ن  मअ࣐࣠ اࡩ ઻ે ކ ၮ ౮ేࡁ౰౔ࠩࡴ اࡩ ଐଌࡼ اዙ ኽ ،ߥܻول ൞ᒑᐽ ީ߄ع ଐଌق واൎ൉ உै ا
ߙܺدراك    ܻࠩ ࣃܻߙܻࠩ أو ၯ࡯ߥ ჴاࡁ ે઻ ၮ ࣊ߥ ౮ే ߙ ݑࡼ اࡩ౰౔ࡁ ࢠܻ  ހܻح ݑ࣠ ޢࢇ اଛଓر ހࡣ ࡩޯࠒߥ ࢸᇯᇍ ߘܻ
ၰ߄ܻࠧ  ޢࠦ و ࣀݝ ᇴᆝߙ ყࢵީࠦ ࡩ ܻ ଐެଌارد ا ଐ࣠ ଌࢧܻدر ا ࠩࠢ وቦሼا ࡷ ཯དྷ ކ࣠اࠅ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࣀ࣠ق ا ၴܻت اࡩ اࠁޯޢܻ

உैߥܻولۑ൞ᒑᐽ ࠦࣃܻܻ࣍ت اࡩޢ࣠ࡷޢჱإܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ ܻࠧमअ࣐࣠ݪ ކ༬࿻ ߙ࢖ࢢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ، ހࡣ ள஭ 13  
ݹࠦ وࡷಒ౷ޯرة، ࠁޢݟ ઻ၮે اଐଌߥܻول  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷܻ ࢵީࢇ ߙܻن اࡁჴࣃܻف وކमअ࣐࣠ اࡩߦ࢖ص ዙኸ࡯ޢࠦ دور
 ፥ጿ  ౰ే ࢠܻߙޢࠦ أو ކݓޢ ݘ߄ݹൎ൉ت إ ፑ፟ ކ ݹ࣓دي إ ߘ߄   ያܻ ዪ ،ࡣၰ࢖اଐଌ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ݹࠦ  ࡺܻت دور ༇໮اء ކߥޢޢ إ

  اࡩެ࣏࢖ة اଛଓࢢ࡯ޢࠦ ᑃᐽߦ࢖ࢢࠦۑ
ކள஭ၯ ે઻ၮ मक࣓ أو اࡁჴࣃܻف إن  ࡺࡣ أن  ഷޯവറࡷࡼ ا ཯དྷ ౰౔اح اࡩݘ࣠اࡷࡣ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ Ⴎྲوري اߘ ࡷࡼ اࡩ

ݹ ༨࣠ဈاࡩߦ࢖ࢢࠦ، و मअ࣐࣠ࡷ࣓ࢵࣀࠦوކ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࠦ೘ಹدا ቿቱܻၰ ፟ፑ࡯ܻࠩ إ:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕو ،  

 ୃࠣێคକଐߢܸو଍ଉا (ࠣݕ࢓ߖ଍ଉا) ࠣ࣌اࡦޟߢ 
ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌࡺࣩ ހܻࡩޢߥ࣏ࠦ اఱఓ ܻࡷ ે઻ၮ ܻಛಗൎ൉ࣃܻف اࡩߦ࢖ص واࢵޯݓჴورة اࡁ౰ేࢵ ಐ౷ކमऒ14 ౰౎ޯݹݘ  1973، و

Kirzner  ) ࣏ࠦ ࢧ࣐࡯߰ اࡩޢߥ ࢵႀޯ߄م ࡷ ࡷࡼ ا ࢢࠦ، vigilanceأول  ݑࡼ إدراك اࡩߦ࢖  ᐱܻ Ᏻ ౰౎ ) ࡩޢݘ
 Rayࠁޢݟ ݑ୹ߙܻࠩ ઻ၮે أᐱܻ᏶ " اࡩߥ߄رة ઻ၮે اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اࡩߦ࢖ص اଐଌࠩࡺቿቷ ࡷࡼ ا௪௎༇໩ଜଓ"، وأࢠܻف 

et Cardozo 1996  ࣏ࠦت اࡩޢߥଘଓܻၰ ࡷࡼ ቿቱܻၰ ፥ፕ ໠ໄߥܻوࡩଐଌأن إدراك اࡩߦ࢖ص ࡷࡼ ߘީࡣ ا
ஊܻै )، ቿቱentrepreneurial awarness اᄎ႓ اࡩ፥ፎ࣠ اଐଌߥܻو൞ᒑᐽ) ࠦ୆งଘଓݘळॅࡷܻت، وأ઻ၮ ள஭࣍ે ࠧޯࠢ ا

 ે઻ၮ ܻصၯ ᇯᇍఴచ ౮ేࡁ౰౔ॅك اࡩࣀ࣠ق، واࡩळެޯߴ وࢵଐଌॅࡷܻت ࠁ࣠ل اळݘଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌ ޢࡣଐଌأރࠢ ا ે઻ၮ ࠢߙ୹وݑ
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࣀ࣠ق، ހ ᑃᐽ ႅ߄دة ଐޯଌၴܻت ا ஊܻै ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، وا ଐଌوا ໠ໄႅ ޯ ଐެଌا ࠢၴ ཯དྷ ކ࣠ا ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌا

ارد، ሯሡሁ أࢠܻف  ଐ࣠ଌا ၖᆆኆቱ ةਔ৲߄எै ހܻࠁ޲࣠ن آ༇໩ون أن اࡩࣀࡺܻت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واࡩყީޟࠦ ߘ߄ اଗଓࡷᇴᇍރܻت ا
ள஭உै ࣌࢖وف ࡷࡼ ࢸ༨ဈ ᐱܻ᏶ܾߦ౮ే اࡩ፥ፎ࣠ اଐଌߥܻو፥ጘଘଓ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡁჴࣃܻف اࡩߦ࢖ص، وހܻࡩჱࣀީࠦ  ୓෺ߦൎ൉ၮܻن 
 ᇯᇍఴ చ ࡷܻت ॅळݘଐଌॅن اळޯݘࡺఱ ఓة وਔ৲ எै߄ ߦ࢖ص ا ᑃᐽ ࣏ࠦ ߥܻوࡩ໠ໄ أࡁ౰౗ ݹߥ ଐଌߙܻن ا  ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ᚻᑃᐽࡓ޲

࡯ߎ ݑࡼ ا௪௎༇໩ଜଓ (اଐଌ߄راء ࡷ޲ൎ൉)ۑ ༧ޯ࿻15  
ଌا ࣏ࠦ ࠩ࣠م اࡩޢߥ ࡩᚻ ࡷߦ  ࠦ୆ งଘଓߥܻوଐKirzner  ࢵࠦ اࡩߦ࢖ࢢࠦ، و ፥ጿ درا  ݊ީ ଐޯଌߴ اᐱᐟଐ ଌࡷ݊ ا ߦࢇ  ୓෺ 

Kirzner ޟࠦ ࠧࡴ ࡷࡼყީᑃᐽ ࡴᐱᐢ࣏ߘܻ ࡷࡼ ݹߥൎ൉࣐اރ ໠ໄߥܻوࡩ ଐଌޟࠦ، وأن اყީاࡩ ፥ጿ ض أن اࡩߦ࢖ࢢࠦ ކ࣠ၴ߄౰౔ݹߦ
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ݹߦ౰౔ض  ఱఓޯ࣐ޢ݊ اࡁჴࣃܻف اࡩߦ࢖ص دون ౰ేၩࠧࡴ، ߙࠩ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ݹߦࢧࡣ ހ໠ໄ اଐଌߥܻوࡩ໠ໄ واࡩߦ࢖ص، و
୓෺ ࠦޟ ყީاࡩ ፥ጿ ߦ࢖ص ) ଘଓࡁჴࣃܻߙܻࠩ، ࠁޢݟ أن وࠅ࣠د ༧ீ࢔ون ࡷࡼ اࡩ ୆ܻ งଘଓࡷߥܻو ໠ໄ࣏ߙ࢖ادا (ݹߥ ࣐࡯ݪ أ

ݹࠦ ކᑻᑧ اࡩߦ࢖صۑ   اଛଓߙ࢖اد اࡩݓ౰ే اࡩޢߥዙኸ ໠ໄ࣏ޢܻن ݑࡼ رؤ

  ݕܸرف اࡦࢽܸݽߢࠣێ଍ଉूࡴܸت واरݕ଍ଉا ።ጼ ௧ோܸަެاࡦ  
ᚻࣀީࠦ ࡩჱހܻࡩShane  ௪௎ܻީޯݪ اࡩხఱచ ࣠ࠧ ࠦ୆งଘଓߥܻوଐଌأن وࠅ࣠د ا ౰౎ޯކݘ ཯དྷݹࠦ اࡩ واރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ اࡩެ࣏࢖ة ا৤৒ষࣀܻو

ߦܻ ޯ࣠ߙ࢖ة ኆቱى اࡩ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ፥ጿ ߦ࢖ص ଛଓߙ࢖اد ݹࡓჴࣃߦ࣠ن اࡩ ߥ߄ اߙ౰౔ض أن ا ၮ࡯໠ໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ، ߙ
எै߄৲ਔةۑ   اଐଌߥܻوଘଓ ࠦ୆งଘଓن ࡷݘܻرߙࠩࡴ اࡩࣀܻހߥࠦ ೘೉ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ ༨ဈ߄৲ਔ ߘޢࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ا

وأቧሼ اࡩวงᇴᇍ أރࠢ ᐱᚑࡺܻ บคᇴᆝ ࣍ީޢݘࠦ اଐଌߥܻول ߙܻރࠢ ݹࡓჴࣃߎ اࡩߦ࢖ص اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ࡷݘܻرߙࠢ اࡩࣀܻހߥࠦ، 
 ቧሼ࣠ߙ࢖ة، وأ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌޢݘܻب اჴࡓެࠢ ࡷࡼ اࢵ೘೉ ཯དྷاࡩ:્઻ݹ ሯሡሁ ܻᐳႰ߄دا ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ރ࡯ࠑၮ  

  ،໠ໄ࡯ ߥܻوࡩ໠ໄ اഷവറޯࡺ ଐଌا ᇯᇍ ༨༤ࠦ ࡩ ࡓ࣠ن وا ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ࠦ୆ งଘଓࢢࠦ ࡷߥܻو ެܻك ߙ࢖ ࣀݝ ࠧ ყࡩ
 ࠁޢݟ أރࠢ ࡷࡼ اଐଌࣀޯࠒޢࡣ ކߥ࢖෺୍ܻ أن ᑻᑧޯ೘಼ اସବଣޢ݊ ރߦࢪ اଐଌݘळॅࡷܻت و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝۑ

 ) ࠦߙ ੋܻل اଐଌݘ࢖ ੅ਰ ࣩࡺఱ ఓ ܻࡷ  ள஭ ༧ဈ ߙ࢖د  ᇯᇍ ࣀܻހߥࠦ ࡩ ݘܻرف اࡩ ଐଌاKnowledge 
corridor ࡓࡼ೘಼ يኅቱث أހݘܻد ) اൎ൉وࠧެܻك މ ،ᇯᇍࢪ اࡩყࡷࡼ إدراك ހݘ࢛ اࡩߦ࢖ص ߙߥ࣊ وࡩ

رყႻࣀޢࠦ ൞ᒑᐽݘܻرف اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اଐଌࠩࡺࠦ ࡩࣀ౰ేورة اࡁჴࣃܻف اࡩߦ࢖ࢢࠦ اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ و፥ፕ: اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ 
ހ௪ோܻۑ ༝༎ا ᇯᆝܻࣃଐଌ ࠦݘ࢖ߙࠦ اࡩࣀܻހߥଐଌاࡩࣀ࣠ق، ا ፥ጿ ޯ࡯ߎ ࣍࢖ق اࡩݘࡺࡣശവറ ࠦݘ࢖ߙࠦ اࡩࣀܻހߥଐଌࣀ࣠ق، اᑃᐽ 16 

 ࠂެࡷܸݎޟࠣێକଐߕܸت اോെاࡦݕ ቝቋަࢵ 
Hills ࣃܻف اࡩߦ࢖ص، و وჴاࡁ ፥ጿ ߘܻتൎ൉اࡩݘ በ቎ީޢࠦ ࢸዙ዗دراࢵࠦ أ ༨࣠စ ࡴᐱᚑܻؤه وࠅࠩ࣠ا اࠧޯࡺൎ൉زࡷ

ࠁޢݟ أࢸܻروا إፑ፟ أن اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩࢥݘޢߦࠦ (اଐଌݘܻرف اࡩݘܻرࢠࠦ و౰ేၩ اࡩ࣠࣍ޢ߄ة) ፥ፕ "ࠅࣀ࣠ر" ކ࣠ࢢ࡯ެܻ 
ݹࠦ  ߘܻت اࡩߥ࣠ ൎ൉ل اࡩݘൎ൉ ၯ ࡷࡼ Ⴎྲورة  ᐱܻ ހܻࡩ ᐕࢧࡣ إࡩ ଘଓ ރ  ཯དྷ ࢧܻدر اࡩ ଐଌا ᑻᑧ ࡷܻت، ކ ॅळݘଐଌࢧܻدر ا ଐଌ

أن اࠁޯࡺܻل ࠁࢧ࣠ࡩެܻ ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌࠩࡺࠦ ࡷࡼ  Granovetterوأቧሼ  (اࡩݘܻݶቿቷ، اଛଓࢢ߄ߘܻءۑۑۑ)،
 ፥ጿ ރࠢ  ଛଓ ،ࠦݹ ߘܻت اࡩߥ࣠ ൎ൉ࡷࡼ اࡩݘ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ܻެࡺܻل ࠁࢧ࣠ࡩ ࡷࡼ اࠁޯ  ౰౎ࢥݘޢߦࠦ أࡁ ࢥݘޢߦࠦ اࡩ ߘܻت اࡩ ൎ൉اࡩݘ
 ᚻࡩ ީܻر ࠧޯࠢ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ  ݹࠦ، وያዜ߰ اࠀޯ ୐ܻ اࡩߥ࣠ งܻߘൎ൉ၮ ࡷࡼ ౰ే ఴݘީܻ ހࡓ޲ ఠ ౰౗اࡩࢥݘޢߦࠦ أࡁ ୐ܻ งܻߘൎ൉ၮ ࡩݪ اࡩݓܻ

Hills ે઻ၮ ݶࠢ ࡷࡼ اࡩޯܾࡁޢ߄ൎ൉ࡴ اࠁޯࡺܻل  وزࡷᐱᏬኆቱ ࠦߘܻت واࢵݘൎ൉ၮ በ቎ީࡴ ࢸಛಗ ௪௎ኅᒗᐽا ໠ໄߥܻوࡩଐଌأن " ا
  17اࡁჴࣃܻف ߙ࢖ص أࡁ౰౎ ࡷࡼ ౰ేၩࠧࡴ"ۑ

 วคࠅ࣠ا ે઻ၮ ᑑᐽቦሼ मक࣓ࡓࡼ أن ކ೘಼ ܻࠩࡺᄽ஛ߘܻت وൎ൉ء اࡩީܻࠁ޲࣠ن أݹࢥܻ أن ރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘଘଓ࣓ࠧ ެޯߴჴواࢵ
 ፥ጿ ࣓ߙᇴᇍޯ߄م اࡩၮ ள஭༧࿻ ൎ൉ܻࡷၮ ߘܻتൎ൉اࡩݘ በ቎ީࡓࡼ اݑޯީܻر ࢸ೘಼ ፥ፑܻޯاع، وހܻࡩਔ৹ ଗଓى ࡷ޲ࡣ اࡩޢߥ࣏ࠦ وا༇໩أ

ଌا मअ࣐࣠ ࣃܻف وކ ჴاࡁ ે઻ ၮ मक࣓ݹ ރࠢ  ፥ፑܻޯ ߙܻ ࡯໠ໄ، وހܻࡩ ࡺ ഷޯവറا ໠ໄߥܻوࡩ ଐଌا ໠ໄހ ࣀ࣠ق  ࠁ࣠ل اࡩ ࡷܻت  ॅळݘଐ
  18اࡩߦ࢖صۑ

 اࡦࢽࡷܸت اࡦࣀࠎࢤޟࠣێ 
 ،ࠦ୆ งଘଓߥܻوଐଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌح ا ༬ܻ စ ፥ጿ  ܻࠧ ࢧޢࠦ ودور ࣀࡺܻت اࡩࣃࠑ ઻ે اࡩ ၮ ب ຨܻ ຀ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ೨मअഁ اࡩᚻࡓ޲

໠ إፑ፟ أن اଘଓࠀޯީܻرات اࡩެߦࣀޢࠦ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إ༨ဈ ፟ፑ߄৲Shaver et Scott19  ໄޯያዜ ਔࠁޢݟ أࢸܻر 
:ܻዙ዗و ، ᄹࠦடܻެاࡩߦ࢖ص اࡩ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࠦߘൎ൉ၮ ܻࡺಛಗ ໠ໄޯყࣀყႻر  
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  ݊ߦ ࣃܻف اଐଌ࢖ކ ჴࡁଘଓߦܻؤل وا ހ໠ໄ اࡩޯ ୍ܻط  งرଘଓا ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ଘଓࠁࣉ اࡩᚻࡓ޲  ଘଓ أو
  ܻᐱᏳ ߘܻم ཯དྷراࢵܻت اࡩኆቱܻߦ࢖ص، ߙᑃᐽKrueger  and  Dickson و  Krueger and  

Brazeal މ) ࠦ୆งاኅቱࡓߦܻءة اᚻܻن ހܻࡩ೘಼ଗଓܻހ ୍࣊งमअ ፥ጘଘଓߥܻوଐଌت أن اࡩޯߦܻؤل اቧሼߥࠦ ހܻࡩެߦࢪ)، أ
ߦࠦ  ࢢݘީࠦ و༧ீޯ࡯ ࠧ߄اف  ޢࢇ أ ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ߥ߄رة ง୹୪୍࣊ ހܻࡩ  ܻެ ߦܻؤل ࠧ ൎ൉ࠁࣉ أن اࡩޯ ެܻ أن ރ وၮ࡯ޢ

 (اࡩᚻࡓߦܻءة) وࡩყࢪ ඳඣ൴ ୍ܻ࣐ง୹୪ࡺࡣ ༧ீܻ࣍࢖ أࡁ౰౎ۑ
ࡷܻ  ༬ܻح  Guthأ စ ࠁޯࡺܻلଘଓ ࠦޢ ݹࠦ داၯ࡯ ࠧ࣠ رؤ  ፥ጘଘଓߥܻوଐଌߦܻؤل ا وزࡷൎ൉ؤه ߙߥ߄ و༨༤࣠ا أن اࡩޯ

ߥܻو ଐଌا যওކߥޢ ે઻ၮ ܻᐱᐟࡷ ౰౎ࡁଛଓا วคܻஎैا ፥ጿ ಐ౷ކमऒ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا ࠦၮबए ݊ࡴ وࡷݘܻرߙࠩࡴ، ࡷᐱᏹܻރ ᇴᇍࡷଗଓ ໠ໄࡩ
  واߘݘޢࠦ ፥ጿ ا઻ၮ అ௷ஊैે اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറޯࡺቿቷۑ

໠ໄ୍෺ ࣠ذج೘ೆ ݑީܻرة ݑࡼ ࣠ࠧ ፥ፑا ଐ࣠ଌا ᇯᇍواࡩࣃ  ፥ጿ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ࠢޯࠧ ᇯᆝ ࡣၮܻߦ୓ขࡣ وၯ߄ا୓ข ࡁޢߎ
 اࡁჴࣃܻف وކमअ࣐࣠ اࡩߦ࢖ࢢࠦۑ

  وزࡷൎ൉ݶࠢ ଘଓࡁჴࣃܻف وކमअ࣐࣠ اࡩߦ࢖ࢢࠦۑ ೘ೆArdichvili࣠ذج  :01ࢵᇬᇊ رߕࡱ 

Source : Alexander Ardichvili, Richard Cardozo, Sourav Ray, A theory of 
entrepreneurial opportunity identification and development, Journal of 
Business Venturing 18 (2003), p 105–123. 
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ೕೆࠣێ ஆܸॅ   ا

 ፥ጿ  ᐱܻᐢޢዙ዗ࡷߦࠩ࣠م اࡩߦ࢖ࢢࠦ وأ ፟ፑޯ߄ إ ೘಼ Ꭸ፻  ࠦ୆ งଘଓߥܻوଐଌࠁ࣠ل ࡷߦࠩ࣠م ا ໠ໄީܻࠁ޲ ෺୍߄و أن اࠀൎ൉ޯف اࡩ
ݹݘ౰౎ޯ اଐଌߥܻوࡩ࣠ن ا ࡩࣀ౰ేورة اଐଌߥܻوஎ஀ ࠦ୆งଘଓࡺޢ݊ اࡩީܻࠁ޲୓෺ ໠ໄߦߥ࣠ن ፥ጿ ᐱܻᐢ᠃ഁ೨୹୪ ે઻ၮ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଐଌߥܻو୆งଘଓࠦ، و

ߥ߄راᐱᏹࡴ  ࢵޯݓಛಗൎ൉ࡴ ࡩ ߦ࢖ص، وا ઻ે اࡩ ၮ ࣯ࠖ ᐱᐟଐଌࡴ اᐱᐥ༨ ဂ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ߦ࢖ص  ᑃᐽ ኆቱ ࠧࡴ ࡷ࣠ ᐳ႞ࡴ أ أރߦ
ਔ৹اع  وቦሼا ࢸൎ൉ၮ በ቎ީߘᐱᏹܻࡴ اࡩ࣠اࢵݘࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ رࢢ ଗଓ࣍࢖ة وا ശܻവറࡴ ࡷࡼ اᐱᐟކࡓ ཯དྷࡴ اࡩᐱᏹܻ߄ وࢢߦ

ሯሡ أن  ሁ ،ߦ࢖ص ᑃᐽ ࢧ߄را ࡓ࣠ن ࡷ ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ཯དྷ ౰ేات اࡩ ࣃܻف اࡩޯݓ ჴࡷࠦ واࡁ ॅळݘ൞ᒑᐽ ࢢ࣠ل ޟࠦ واࡩ࣠ ყީاࡩ
ൎ൉ء،  ᐱܻ اࡩݘࡺ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ཯དྷ ݹ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌၴܻت وا ஊܻै ࡷܻت، وا ॅळݘଐଌا ፥ጿ  ௪௎ܻީ ޢࠦ، واࡩޯ ౰ేات اࡩყީޟ اࡩޯݓޢ
ࣀࡺܻت  ࡷࡼ اࡩ  ᇯᆝ ሯሡ أن  ሁ ،ߦ࢖ص ᑃᐽ ࠦࡺ ᐱᚑ ࢧܻدر ፥ፕ ࡷ  ،ቻቱᇴᇍࢸ ࡯ߎ أ ੆ޯ੅ਰ رᇴᇍ ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓوا

౰౎உैات اࡩࣀܻހߥࠦ ಛಗܻ أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ፥ጿ اࡩޯݘ࢖ف اࡩࣃࠑࢧޢࠦ وࢸበ቎ީ ا ࡩݘൎ൉ߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଐଌݘܻرف وا
  ઻ၮે اࡩߦ࢖ص وކमअ࣐ܻ࣠ࠧۑ
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