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 ᚸݕܸرف ࡦ଍ଉܸج ا୐กଔଐ ࢽّࢄჱ଍ଉࣝذج اৡ৏঴إܸ࢝ءات ߾ࣝل ߖ࡬ࢽߣࠣ اI. Nonaka   
  H. Takeuchi و

     ࢲޟࣝا።ጒ ݎަ߁ اࡦࣝࠤܸبدێ 
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ݹݘ߄ّ اఱఝଗଓܻن ا࿁Ⴁჱଐଌ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ، وذ೘಼ ଐܻଌ ᑑᐽޯ࡯ቜ቎ᚻ ࡷࡼ ߘ߄رات إدراࡁޢࠦۑ و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق 
৲ ᐱܻ أو اࡩࢥࡺެޢࠦ، اࠧޯࡺݝّ اࡩݘ߄ ᐟࡷ (ࠦެ ༨ࠦ࿻ྲႰ (اଐଌݘ࡯ ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت ހࡓޢߦޢࠦ ள஭ၯ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࢵ࣠اء اࡩ

ߙࠦ  मऒاᎨ፫ اଐଌݘ࢖  ፥ፑܻޯ ࣀޯ߄ام؛ وހܻࡩ ଐଌࣀޯࡺ࢖ وا ଐଌا ፥ጕܻఱ ఝଗଓاع اਔ৹ ଗଓࡼ اዙ ኒݹ ፥ጿ ள஭ اଐଌݘ࢖ உै ࠧ߃ا ا  ፥ጿ ଛଓنّ 
ள஭࣐ ࣌ࠩ࢖ اଘଓࠧޯࡺܻم  ଐެଌوၴࠢ اࡩݘࡺ࣠مۑ وࡷࡼ ࠧ߃ا ا ે઻ၮ ࡺݘܻت ഻ޯവറا ፥ጿ ࣏ࡺܻت أو ଐެଌا ፥ጿ ݑޢࠦ ࢵ࣠اء ସܻବଣا

઻ၮ ࠦ୆กે ࡷࣀޯ࣠ى ހܻࡩޯߦࡓ ༬ܻ࿻މܻر إ ج اଐଌݘ࢖፥ጿ ا፥ጕܻఱఝଗଓ اኅቱي ቻቱ آ ୓ܻคଗଓ࣠ࡷࠦ ࠧ߃ا ا೘಼ن د ያܻዧ ࠦࡁޢߦޢ ፥ጿ ౰ే
ݘܻت  ࡺ ഻ޯവറࣀޯ࣠ى ا ઻ે ࡷ ၮ اቦሼو ، ᐱܻ ᏹا౰ే࣏୐ก ࠦރ ࣀޢࠦ ࡷߥܻر ߙ ୐ܻง ات౮ే ଐଌ ܻࠩ ݹࢇ ࡷެࠒ ݑࡼ ࣍࢖ ࣏ࡺܻت  ଐެଌا

ۑ  ᐱܻᏹݹܻد   ހࢥࡺܻن ކߦ࣠ߘܻࠩ ور
) ࠦ୆กހࠦ اࡩݓ࢖ ل اჴ჈ࣃܻر اࡩެ࣏࢖ة أو اଐଌߥܻر ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ت ୆ܻกدଛଓوၴࠢ ࡩߥ߄ ࠁߦ࣏ݝ ا ે઻ၮ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓا

 ે઻ၮࠩ࣠دات اࡩߦ࢖دݹࠦۑ و ഻വറا ે઻ၮو ༨ࠦ࿻ྲႰݘ࢖ߙࠦ اࡩଐଌا ે઻ၮ ܻأࢵܻࢵ ࠦ೘ಹܻݘ࢖ߙࠦ، واࡩߥଐଌج ا ୓ܻคإ ፥ጿ (ਔ৲߄ႁޯاࡩ
౰౎وز  ݘ߄ اࡩ ߘ߄ أࢢީࠒݝ ހ  ᐱܻ ᏶ّأ ّଘଓ ୆ࠦ إ ก ༬ܻ࿻ଘଓا ၖ࿏ܻޯ ߥࠦ واࡩެ ஊैߥޢ ހࠦ ࡷࡼ ا ࠧ߃ه اଐଌߥܻر ୓ข ያܻࢥࡺެࠢ  ዪ ݌ࡴ༟༎ ا

 ፥ጕܻހ ࡺ݊ اࡩޢܻ ഻ޯവറوا ࠦ୆คܻެ࣏ࡺܻت اࡩޢܻހ൞ᒑᐽ ໠ໄၮࣀܻرჴଐଌ࢖اࠅݘࠦ؛ ࡁ࣠ن أنّ اࡩޯ࣐࣠ر واࡩޯ࣐࣠ر ا൞ᒑᐽ ܻةၮ࣠ࡷܻ ࡷ߄ዙኸ
ࡷࡼ   ౰ే ౰ّ اࡩᚻࡓ޲ ేၰ ݓ࢔ا ࢸᇯᇍ ࡩ ޢࠦ  ޢܻت اࡩݘܻࡩ ܻࠩ ᑃᐽޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଘଓت واࡷൎ൉ޯࡁ ഻ܻവറا ཀྵདྷࢸ  ፥ጿ ހܻن  ݶࡣ ᑃᐽޢܻ ܻಛಗا
ج اଐଌݘܻرف  ୓ܻคل إ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦ୆คܻހࠦ اࡩޢܻހ எैࠩ࣠د ৤৕ষࠒޢ࢝ اଐଌߥܻر ࡯ߎ ا ༧ޯீ اଐଌߦ௪௎ಒ౷ اࡩݓ࢖ኅቱ ،໠ໄ୆กا ކ࣠ࠅࠩݝ 

ਔ৹اع واᇴᇍ୓กଘଓرۑ إنّ  ଗଓࠧ߃ا ا ᇯᆝ أࢵܻس ፥ፕ ཯དྷواࡩ  ે઻ၮ ކߥ࣠م ࠦ୆กހࠦ اࡩݓ࢖ ހࠦ ၮࡓࢪ اଐଌߥܻر ࠧ߃ه اଐଌߥܻر
ݹࢇ، وߘ߄ ዙኸࡣ ᇯᆝ ࡷࡼ   H. Takeuchiو I. Nonakaاଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ وఱఠޯ߄፥ፎ اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ ߙ࢖

ج اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ  ୓ܻคଗଓ ࠦ୆คܻހࠦ اࡩޢܻހ ح ࠧ߃ه اଐଌߥܻر ༬ܻစ ྲ႓ ࡼዙኒى ߙޢࡺܻ ݹमऒ ܻۑ ߙޢ ᐱܻᏹܻإܻ࣌ࠩر ࡷࡓެ࣠ރ ે઻ၮ
، وࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽࠖޯࡺݘܻت اࡩࣀमंܻة  ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷଘଓا मं࢔اஎै ݹࢇ ا৤৒ষ࣠ وࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ ا ፥ጿ ࣍࢖

፥ጒ ߙᐱܻᐕ ؟ۑ ༬ܻ࿻ࡷܻ ࠧ࣠ إ ᇯᆝ  
ج اଐଌݘܻرف، اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ୓ܻคإ :I.Nonaka & H.Takeuchi ᚻاࡩ ،SECI ᚻاࡩ ،Ba ࠦݘ࢖ߙଐଌا ،
  .اࡩ༨ࠦ࿻ྲႰ واࡩࢥࡺެޢࠦ

Abstract: 
Men is the originator of the only human knowledge, and that thanks to its 

cognitive abilities. In this context, many studies have focused on how to create 
knowledge whether explicit (declared) or implicit, because in this creation of 
knowledge is continuous and sustainable human creativity; hence the         
accumulation of collective knowledge, whether in organizations or in the     
communities in general. From this point of Interest in thinking about how to 
ensure the sustainability of this cognitive humanitarian production, which has a 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  أࢲެܸذ  ྯႦ ༥ܸ஽ - جၱܸࡴݕࠣ  - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة  – آफंࣝަێاࡦ  
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positive impact on the level of organizations by giving a competitive advantage 
over its peers, as well as at the community level to ensure the excellence and 
leadership. 
The literature have preserved in this field spread outlook or the Western     

approach (American specifically) in the production of knowledge, mainly based 
on the explicit knowledge and on individual efforts. Despite than does the     
approach of the truth and the positive results they had become after the fast 
occurrence and development of Japanese organizations and Japanese society in 
general cause for review, the fact that the enormous development of Japan in 
various fields and possess high technologies form a mystery baffled many     
Western thinkers, so I headed various efforts scrutiny Japanese approach in the 
field of knowledge creation, which is the basis of all this creativity and         
innovation. This approach, unlike the Western approach is based on the tacit 
knowledge and requiring  teamwork and all of the work of I. Nonaka and H. 
Takeuchi is concentrated on how to show her compositions. So the connection 
lies the secret of the success of the Japanese approach to the production of 
knowledge, particularly regulatory ones, and how can communities emerging in 
the way of growth, including Algeria, to take advantage of all that is positive in 
them ?. 
Key words: knowledge creating, I.Nonaka & H.Takeuchi, the SECI, the Ba, 

explicit and implicit knowledge. 
 ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ:

ࡷޢ൞ᒑᐽ ഭ഑ݘܻرف ࡷࡼ أዙኸܻل  Ikujiro Nonakaࡩߥ߄ اࢵޯ࡯ࠩࡴ  ୐ܻ෺ኆቱج ا ୓ܻคଗଓ࣠ذࠅࠩࡺܻ ࠁ࣠ل ا೘ೆ ቻቷوزࡷޢ
Michael Polanyi ࣠ࠧ يኅቱ࣠ذج ا৤৒ষۑ ࠧ߃ا ا(ࠦެݘ࡯ଐଌا) ༨ࠦ࿻ྲႰݘ࢖ߙࠦ اࡩଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩࢥࡺެޢࠦ واଐଌܻݘ࡯ߥࠦ ހ ଐޯଌا ،

ࡺࡣ؛  ࠧ߃ا اࡩݘ  ፥ጿ ހࠢ  ޢܻم  ول اࡩߥ ༨ܻ စ ࢵ࣠ف ࡷܻ   ࣠ࠧ ߥ໠ໄ؛ و ޢࡣ اଐଌݘࡺ ၒ࿒ྲႡ واࡩႁޯ࡯ ჴހܻࡩ मअ߄ر ၴ߄༬ ဈو
ج اଐଌݘܻرف، واࡩ཯དྷ ކߥ࣠م  ୓ܻคଗଓ ࠦ୆คܻݹݘࡓࢪ اࡩެ࣏࢖ة اࡩޢܻހ ୹୪ଛଓواߘ݊ ا ፥ጿ ࣠ذج৤৒ষأنّ ࠧ߃ا ا ፟ፑࢸܻرة إଗଓا
 ቿቷ ࠧ߃ه اଐଌߥܻހ ، وأنّ اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ༨ࠦ࿻ྲႰ ݘܻرف اࡩ ଐଌܻݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ ހ ଐଌا ቿቷ ઻ે ࡷߥܻހ ၮ ܻأࢵܻࢵ

ᒑᐽ ࣀޯࡺ࢖ ଐଌج ا ୓ܻ คଗଓݹࢇ ا ࡷޢࡓޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖ ୐ܻ෺ރࠦ ود ن ކࢧީ߰ أࡁ౰౗ ࡩޢ࣠ ހܾ ݘܻرف ᇴᆝن اࡩࣀࡺܻح ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ  ൞
எै߄৲ਔة ࣏ࡺࠦ ࡩყࣀݝ ߙߥ࣊ آቿቱ ࡩޯَެߥَࡣُ اଐଌݘळॅࡷܻت و૮૓ ፥ፕ ೘ّܻೆᓘܻن ൎ൉ၯقّ )1(ا ଐެଌنّ ا ۑ وमअى واࢠݘ࣠ه ހܾ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). GORIA (S), L’expression du Problème dans la Recherche d’Informations: Application 
à un Contexte d’Intermédiation Territoriale, Thèse de doctorat en Sciences de 
l’Information et de la Communication, Université Nancy 2, Ecole doctorale Langages, 
Temps & Sociétés, Laboratoire LORIA, Soutenue le 20 janvier 2006, p 88.  
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ج اଐଌݘܻرف ୓ܻคޢ࣊ ހߦࢥࡣ ࡷࣀܻر إഷവറࡣ واࡩޯࡓޢߎّ ࡷ݊ اၮܻݹࢇ اࡩޯߦ ಛಗ)1( ள஭࣐ܻ ݑࡼ ࣍࢖ ଐެଌۑ وࡷࡼ ࠧ߃ا ا
إፑ፟ اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ߙܺنّ ࡷܻ اࢵޯࠒ࣠ذ ઻ၮે اࠧޯࡺᐱᚑܻࡺܻ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ ࠧ࣠ ዙኸ࡯ޢࠦ ا୓คଘଓߥܻل ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩߦ࢖دݹࠦ

  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ
 ᐱܻᏹ౰ే࣏࡯ߎ ݑࡼ ރ ༧ޯဈ ཯དྷاࡩ ࠦ୆คܻݹࠦ اࡩެ࣏࢖ اࡩޢܻހ எै߄৲ਔ اኅቱي ၴܻء ހࠢ اଐଌߦ๻๬ึ ௪௎ಒ౷޲ࡣ ፥ጿ ࣍࢖ح زاو إنّ ا

 ܻࠩ൞ّ൙ކݘ ཯དྷاࡩ ᑻᑧݹܻ ݑࡼ ކ ࡯ߦࠦ ၴ߃ر ༧ޯீ ߙᇴᇍر  ، ߙߥ߄ ၴܻءا ހܾ ᐱܻᐟݹࡓޢࠦ ࡷ୹୪ଛଓܻࢢࠦ اၯو ࠦ୆กاࡩݓ࢖I. Nonaka 
ރّࠢ ଘଓ أၰ߄ ࡷ ؛ ࠁޢݟ Ⴋྲح ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ހܾ ୆ܻคࡩޢߦ࣠رᇴᆝ ࠦހࢧߦࠦ ࡷࡼ ၴܻࡷݘ ᅺैܻၮ ߘ߄ ໠ໄ୆กاࡩݓ࢖ ௪௎ಒ౷ߦଐଌࡼ ا

 ፥ጿ ࠦݘ࢖ߙଐଌࡴ اಛಗ ࠦީࣀჱة، ߙީܻࡩਔ৲߄எै ࣏ࡺܻت ၯܻࢢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ൞ᒑᐽ ᐱܻᐟݘܻرف ا ଐެଌج ا ୓ܻคࠁߥޢߥޢࠦ ࡁޢߦޢࠦ إ
ၯܻرج  ࡷࡼ  ޢࠢ  ࢧ࣠ل ၮ࡯ ஊै ൞ّࠢ أو ا ൙ࡓࡼ ކݘ ೘ُ ࣏ࡺࠦ و಼ ଐެଌون اਔ৹ ࿃႖ء ݹݘ࣐ࣩ وࡷ࣠ࠅ࣠د   ፥ፕ اଛଓࢵܻس 

࣏ࡺࠦ ଐެଌۑ)2( ا  
࣯ࠖ ൞ᒑᐽ࣠ࢠ࣠ ᐱᐟଐଌޢࡣ ا ଐܻ ࢵީࢇ وᐱᏳ߄ف اࡩႁޯ࡯ ଌ ެܻداჴࠒ࣠ اࢵ ઻ે اࡩެ ၮ ࠦراࢵኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍ࣍࢖ح إࢸ ୐ܻ ෺ ع ارކܾ

ࡺܻ  ௪௎ಒ౷ ؟، وߙޢ ኅቱي ࣍࣠ره اଐଌߦ ݘܻرف ا ଐଌج ا ୓ܻ คଗଓ ّࣀࢇ ჴଐଌ࣠ذج ا৤ ৒ষࠧ߃ا ا ރܻت  ፥ፕ ࡷࡓެ࣠ ࡷܻ   :፥ፑܻޯ اࡩ
 ᇯᆝ ໠ໄأࠧࡴ اࡩߦ࣠ارق ހ ፥ፕ ܻ࣏ࡺܻت ؟، وࡷ ଐެଌا ፥ጿ ݘܻرفଐଌج ا ୓ܻค࡯ޢࠦ إዙኸ ߙࠩࡴ ፥ጿ ܻࡺᐱᐢዙ዗ܻࡼ ࡷࣀዙኒކ

ج اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ اࡩެ࣏࢖ة اࡩޢܻހ୆คܻࠦ اࡩᇯᇍఴఠ ཯དྷ ࠅ࣠ࠧ࢖ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج و ୓ܻคإ ፥ጿ (ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓا) ࠦ୆กاࡩެ࣏࢖ة اࡩݓ࢖
࣏ࡺࠦ ؟ۑ ଐެଌا ፥ጿ  

 ௪௎ࠒ࣠ر ൞ᒑᐽ ܻߥ ࢠ࣠ع وߙ ଐ࣠ଌا எࠦ ࡷࡼ ࡷݘܻै ଘଓߘ౰౔اب  ࠩࡴ ا ଐଌࡷࡼ ا मएى  ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ،   ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽ
:໠ໄاࡩޯܻࡩޢ  

 دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡩᇯᇍ ࡷࡼ اࡩެ࣏࢖ة اࡩޢܻހ୆คܻࠦ واࡩݓ࢖፥ጿ ࠦ୆ก إ୓คܻج اଐଌݘܻرف؛ 
  ᚻ࣠ذج أو ࡷܻ ݹݘ࢖ف ހܻࡩ৤৒ষࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ا ا ၒ࿒ྲྟྋSECI ۑ  

ج ا଍ଉݕܸرف  ୐ܸกଔଐ ࠣୃ෾واࡦݐ࢓ ࠣୃกܸࡴࡹ اࡦީ࣌࢓ة اࡦޟܸݽ ᇬᇊول: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ ࡦଘଐر ا ഴࣝലമا  
ݹࠦ  ಒ౷ޢ߄ اࡩߦ ਔ৹ ࡷࡼ اࡩޯ࣐࢖ق ᑃᐽޯߥܻࡩ  ଘଓ যও࣏ެޯاࡩ ፥ጿ ࠦݘ࢖ߙ൞ᒑᐽ ഭ഑ࡷޢ ୐ܻ෺ኆቱ ج ا ୓ܻคଗଓ࣠ذج ا৤ ৒ষ ّ߄ எैޢ وᑃᐽߦࠩࡴ ا

คܻاࡩޢܻހ ໠ໄ୓෺࣏࢖ ހ໠ໄ اࡩެ ߦ࢖ق  ዙࡼ اࡩ ኒلۑ ݹ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ࠦ୆ กاࡩݓ࢖ ᐱܻ ᏹ౰ే࣏୐ก ᐱܻ ᐢ᠍وࡷߥܻر ࠦ୆ คܻاࡩޢܻހ ࠦ୆ กواࡩݓ࢖ ࠦ୆
ࢥܻࡷ౰ే أو  ൎ൉ث ࡷ ፥ጿ މ ߙࠦ  ࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘ࢖ ج اࡩޯެ࣏ޢ ୓ܻ คଗଓࢠ࣠ع ا ፥ጿ ࡷ࣠  (ਔ৲ ၴࠢ اࡩႁޯ߄ ઻ે و ၮ ࠦޢ (ا୹୪ଛଓݹࡓ

ଘଓت أࢵܻࢵޢࠦ ༬ܻீ)3( :፥ፕ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). « The organisation is not merely an information processing machine, but an entity that cre-
ates knowledge through action and interaction. It interacts with its environment, and reshapes 
the environment and even itself through the process of knowledge creation”. NONAKA (I), 
TOYAMA (R) & KONNO (N), SECI, Ba and Leadership: A Unified Model of Dy-
namic Knowledge Creation, LRP (Lang Range Planning), Vol. 33, 2000, p 6.   
(2).  « …none of the Western authors has really examined how business organizations create 
new knowledge. For them, knowledge is essentially given, already exists within the organization, 
or can be learned or acquired from outside”. NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO 
(D), From Information Processing to Knowledge Creation: A Paradigm Shift in Busi-
ness Management , Technology in Society, Vol. 18, n° 2, 1996, p 203 et 204.   
(3).  NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO (D) (1996), Opcit, p 215. 
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  ݑެ߄ ࠦ༨࿻ྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໠ໄࡣ ހၮܻࡁ࣠ن أنّ اࡩޯߦ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึول: وଛଓࢥࡺܻر اଐଌا
) Top managementاࡩݓ࢖ب ކၯܾ߃ ࡷ઻ၮ ܻᐱ᏶ᇴᇍે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߦ࢖دي، وأنّ ዙኼࠦ اಛಗ࢖م اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ (

ࣀޢ߄ ( ݹࢇ اࡩޯࠖ ݑࡼ ࣍࢖ ݘܻرف  ଐଌܻج ا୓ คܺᄣ ߦ࣠ن ᆿᇍଐଌࠧࡴ اExternalization ࢵ࣠ف ኅቱي  ) ا
 ໠ໄހ ၮࡣ  ࠧ߃ا اࡩޯߦܻ ߙܺنّ   ໠ໄ୆คܻހ ࡷܻ ݑެ߄ اࡩޢܻ ઻્ ࡷࡼ اࡩݘ࢖ض؛ أ ࡺܻ ݹ ހܾࡁ౰౗ ކ࣠ࢠޢ߰ ߙޢ ޢࠢ  ࣐࢖ق إࡩ ୓ค
ޢࠦ  ެყީܻ࣍رات اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ أو اࡩଗଓܻߙ ،ࠦၮ ༨࿻ ࠦ༨࿻ྲႰ߄ث أࢵܻࢵܻ ያዧࡼ اവറ഻ࡺ࣠ ݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩ ଐଌا

)Middle-managers ໠ໄأࢵܻࢵޢ ໠ໄݹࢇ ࢵޢܻߘ ) اࡩޢܻހ୆คܻࠦ ކ࡯ݘݪ دورا ࡷߦޯܻࠁޢܻ ፥ጿ ذᑑᐽ، ݑࡼ ࣍࢖
 :ܻዙ዗ 
  ) ࠦࣃޟ ჱޯࣀܻر اࡩ ߦ࢔ ࡷ ༨ဈ ܻᐱ ᏶ّأSocialization ໠ໄހ ࢥࡺެޢࠦ  ݘܻرف اࡩ ଐଌا ᄎ႓ ݹࢇ ކߥܻ ݑࡼ ࣍࢖  (

 أݑࢥܻء اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ؛
  ) ࡷࣀޯ࣠اࠧࡴ ે઻ၮ ܻتႁܻج ࡷࢧ࣐࡯୓คإ ፟ፑإ ࠦၮ഻࣠ࡺവറކ࣠ࠅޢࠢ أݑࢥܻء اMid-rang Concepts ،(

ࡩߥၮܻ߄ة وዙኼࠦ اಛಗ࢖م ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ރߥࡣ اଐଌݘܻرف اശവറޯ࡯ߦࠦ و፥ፕ ކ࡯ݘݪ دور ا༟༎اހ࣊ ހ໠ໄ ا
ݹ໠ໄ، وߙߥܻ ఱఓ ܻଐଌࡺࣩ ዙዋܻެ೘ೃެݝ وࢵ࣊ أࢵߦࡣ، اኅቱي ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩޢࠢ ፥ጿ -أ઻ၮે-ހ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠

 إၰ߄ى أዙኸܻࡩެܻ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ
  ݘܻرف ൞ᒑᐽ ة౰ే ޲፥ጕܻ: ࠧ࣠ أنّ اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݓ࢖୆กࠦ ކݘ࣐࣯ أዙ዗ޢࠦ ࡁީ اଐଌࢥࡺܻر اࡩ

 ࠦႅޯެଐଌا ࠦ༨࿻ྲႰت اࡩࣀࡺݘޢࠦ اࡩൎ൉޲ޢ৤৕ষᇴᆝ ܻࠦࢢၯ لᇴᇍ߃ أࢸၯܾކ ཯དྷ࣠اࠧݪ، واࡩଐଌ࡯ޢࡣ ا༨ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖
೘ُࡓࡼ أن ݹݘ࢔ى  ፥ጿ ፥ጒ إ୓คܻج اଐଌݘܻرف ಼ ݹࠦ، اࡩ࣠މܻݶࢇ، ߘ࣠اၮ߄ اࡩީޢܻރܻت، إᅵैۑ إنّ ا৤৒ষ࣊ اࡩݓ࢖ ྲႰީاࡩ

) ્઻࡯ޢႁޯࡓߎ اࡩᚻزࡷࠦ اࡩൎ൉ޯ೘ೃ ࣩࡺఱఓ ܻࡷ ፟ፑإParalysis by analysis syndrome()1( ܻأࡷ ،
 ّ᏶ܺߙ ፥ጿ ࠒ࣠لّ اଐଌݘ࢖ ࣍࢖ق اࡩޯ ࢧ࣠ص  ༧ဂ) ࣊اހ౰౔ ࣀޢ߄ واࡩ ࠖޯᑃᐽ ݊ࢥ ༧ဈ ܻᐱCombination ፥ጿ )؛ 

ހࠦ اஎैࣀ߄ݹࠦ  ࡷߥܻހࡣ ذᑑᐽ ߙܺنّ اࡩޢܻހ୆คܻ࣠ن ఱఓޯݘࡺळॅن اஊै߄س واᑃᐽݓّࠦ اവറ഻࢖دة ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯࠖ࢖
)Bodily experience ࠦݘܻرف اࡩࢥࡺެޢଐଌ୍ܻܻط ހงرଘଓ୍࣐࣠ن أࢸ߄ّ اง୹୪ ݘܻرفۑ ߙࠩࡴଐଌܻج ا୓คإ ፥ጿ (

 ፥ጿ  ፥ፕ  ཯དྷ ࠧݪ، اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣠ا ౰ేا ࡩႁޯ࡯ މ࣠ن ࡁ޲ ౰౔ݹࡓ ଘଓ ހ໠ໄ و ޢߎ  ၮࡣ اࡩᚻࡓ޲ ࣏࢖ࠧࡴ ࡷݘ࣠ࢠࠦ ހܻࡩޯߦܻ ރ
 บ෺ޯ߃و ౰ే ހܻࡩ ࡺܻم اࡩᚻࡓީ ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠧ߃ا ހ ࣃޟࠦ)،  ჱޯܻص (أي اࡩ༧ೞ ଛଓا

)Internalization ࣩࡺఱ ఓ ܻଐ ଌ ݘ࢔ى ߘ߄ ݹ ހܻن  ݘܻرف ፥ጿ اࡩޢܻ ଐଌܻج ا୓ คߙܺنّ إ  ள஭࣐ެଐଌࠧ߃ا ا ዙࡼ  ኽ ۑ(
 ۑ)2(ހᚻ"اࡩޯߦࡓ౰ే ا፥ፎܻସବଣ" أو "إၮܻدة اࡩޯࡓޢޢߎ ၰܻႅެᑃᐽܻت اࡩࣀܻހߥࠦ"

 ࡩݟ ࢥࡺܻر اࡩ޲ܻ ଐଌࡷܻ ا ౮ّ أ ే๻๬ึ ݘܻرف ଐଌܻج ا୓ คإ ፥ጿ  ፥ጒ ৤৒ষ࣊ اࡩݓ࢖ ࡁ࣠ن أنّ ا  ፥ጿ ޲ࡣ  : ߙޢޯࡺ
ࣃܾ  ჱ჋ ࠦߘൎ൉உैا ྽Ⴉ࣠أنّ اࡩߦ ཀྵཏݘ೘ೃ) ܻࠩم ଐଌࡷܻت وا ॅळݘଐଌار اಒ౷ ޢࠦ وࢠቿቱܿ ކ ݹܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ހ࣠ࢠ࣠ح اࡩެ࣠ا
ࠧ߃ا  ༧ೞܻص)،  ଛଓެ߄ ا ߦ࢖دي ݑ ൎ൉ف اࡩ ୐࣠ع اଘଓࠀޯ ง ࡷࡼ ൎᑉزم  ᐽا ഭ୨ ஊ߄ اࡩ࣐ީޢ ݹࢇ اै ݑࡼ ࣍࢖

ࡺࠦ  ࡷࡼ اࡩߥّ ࢧܻدرة  ޢܻرات اࡩ ቿቷ اࡩޯ ፑ፟ ߘ ઻ે ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ၮ ߦ࢖دي؛ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ ࠦޢ ݹࠦ ၮܻࡩ ༇໪و
ၮࡓࢪ ا৤৒ষ࣊ اࡩޢܻހ፥ጕܻ اኅቱي ౮ّే๻๬ึ ރၮܻ࣠ ࡷܻ ހݘ߄م وࢠ࣠ح اࡩެ࣠اݹܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ วคܻၴ൑ᑉᐽ ݑࡼ 
 ፥ጿ ౰ేީ࣠ع ࡁ୐งو ࠦၮ഻࣠ࡺവറࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ࠦࡩޢൎ൉ܻرات ࡁ޲ޢߦࠦ ࢢܻدرة ࡷࡼ اࡩߥّࡺࠦ، اࢵޯߥ୆ง ،যও࣏ެޯاࡩ

ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ (   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ࠑّࢧࠢ اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ: )ۑ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ࡯Cross-functional project teamߙ࢖
(1). « The Western-style knowledge creation can lead to the so-called “paralysis by analysis” 
syndrome ».  NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO (D) (1996), Ibid. 
(2). « The emphasis on tacit knowledge in the Japanese-style knowledge creation can lead to the 
so-called “group think” and the “overadaptation to the past success” ». Ibid.  
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࣏ࡺࠦ  ଐެଌࡣ اၯݘܻرف داଐଌج ا ୓ܻคᓘܻࡷࠦ وၮ ࠦي ހࢧߦ౰ేࣀޢჴل اࡩ ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦ୆คܻاࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩޢܻހ ౮ ّە ే೘೉ ّإن
 १ॐاࡩߦ࡯ࣀ ಒ౷ا ࡷީܻدئ اࡩߦቦሼࡓެߦ࣠ࢸޢ࣠ࢵޢࠦ وᚻاࡩީ࣠ذݹࠦ واࡩ যওކ࣐ީޢࢇ اࡩޯݘܻࡩ ፟ፑܻࢢࠦ ݹݘ࣠د أࢵܻࢵܻ إၯ ࠦހࢧߦ

 ّ ే৤৕ষأوၴࠢ ࠧ߃ا ا ໠ໄހ ፥ጒ؛ وࡷࡼ  ୆คܻఱࠦ اࡩݓ࢖ ఝଗଓ߄ة اၰو"ᚻހ ౰ే ݑެࠢ  ހ፥ጕܻ ࠧ࣠ ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ اࡩޯݘީ ፥ጿ ౮ اࡩߦಒ౷ اࡩޢܻ
ރܻ"  ଛଓا" ໠ໄހ ໠ໄ๻ اࡩޯߦၮܻࡣ  ๯ใ ፟ፑإ ໠ໄ୆คܻހ ީ߄أ௪௎ أدݹܻ ހܻࡩޢܻ ଐଌا ௪௎ࣀ߄"، ࠧ߃ எै واࡩ࣐ީޢݘࠦ" و"وၰ߄ة اࡩݘߥࡣ وا
೘ೆ ፥ጒ࣠ذၴܻ ዙዋܻݑޢܻ  ހᑃᐽ ፥ጕܻݘൎ൉ߘܻت اၮ ે઻ၮ ࠦ୆คܻఱఝଗଓࡓࢪ ރ౰ే࣏ه اࡩݓ࢖ ৤࣠ذج اࡩޢܻ ৒ষࠅݘࡣ ا ያܻ ዪ "౰ేو"اࡩݓ

ݹܻ؛ ߙܾރܻ و أบค ݑެ߄ اࡩޢܻހൎᇩᇍఴఓ ໠ໄ୆คܻن ༅໮أ፥ጿ ௪௎ ރ࣏ܻم واၰ߄ وأن ༨ဈߥࢇّ اଛଓރܻ ݑެ߄ࠧࡴ ݹዙኒࡼ وݑࢥ࣠
 ે઻ ၮ ࠦݹ ኅቱي ݹݘࡺࡣ ਔ৹ا ࠧ࣠ ا  ፥ፎ ସܻ ବଣك اᇴᇍޯࠁଘଓون أنّ اमअ ހ୆คܻ࣠ن  ಛ߃ا ߙܻࡩޢܻ ಗۑ و౰ే ߘࠦ ࡷ݊ اࡩݓ ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ
نّ اଐଌݘܻرف اࡩ೘಼ ༨ࠦ࿻ྲႰࡓࡼ أن  ள஭ၯ وރߥࡣ اଐଌݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ، ၮ ે઻ၮࡓࢪ اࡩݓ࢖ب اኅቱي मअى ހܾ

  ۑ)ᇴᇍޯ)1كކ࣠ၴ߄ ၯܻرج ࠧ߃ا اଘଓࠁ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). According to I. Nonaka «Western epistemology has traditionally viewed knowledge as 
explicit. However, to understand the true nature of knowledge and knowledge creation, we need 
to recognise that tacit and explicit knowledge are complementary, and that both types of 
knowledge are essential to knowledge creation. Explicit knowledge without tacit insight quickly   
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التنوع المرغوب عن طريق الاختلاف  - 

معـــــر 
 فة صريحة

مـــــع
 رفة ضمنية

معـــــــــــر 
 فة صريحة

مـــــع
 رفة ضمنية

  التمييز بين النمط الياباني والغربي في إنتاج المعارف: 01رقم  شكل
 على: من إعداد الباحث اعتمادا المرجع: 

- NONAKA (I) & TAKEUCHI (H), The Knowledge Creating Company, Oxford University Press, 
New York, 1995, p 199 ; 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ᚸࣝذج اࡦೕೃ ࡴࢢࡷࣝن :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമاSECI  
 :፥ፕ Ⴋྲ أࢵܻࢵޢࠦ  މࠦ ݑެܻ ൎ൉ࡷࡼ މ ୓෺ যও࣏ࡓ࣠ن  ፥ጿ اࡩޯެ ݘܻرف  ൞ᒑᐽ ഭ഑ࡷޢ ୐ܻ෺ኆቱ ج ا ୓ܻ คଗଓ࣠ذج ا೘ ೆ ّ1إن - 

 ᚻࡷࣀܻر اࡩSECI ، ༨ࠦ࿻ྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໠ໄݹࢇ اࡩޯࠒ࣠لّ ހ ج اଐଌݘܻرف ݑࡼ ࣍࢖ ୓ܻคإ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึو ،
৤࣠ذج ৒ষاݹࠦ وࢠ݊ اਔ৹ ፥ጿ ّࠢأރ ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈو  ،ᇯᇍ࣠ذج ࡁ৤৒ষ߄ه اၰ࣠ࡩ ᇯᇍఴఓ ྲႰެن ࠧ߃ا اࡩݘᇴᆝ

2 -  ᚻࡩ ݘܻرف،  Baا ଐଌج ا ୓ܻ คଗଓ ᄎ႓ ߥܻ ଐޯଌࣀޢܻق ا ዙኤ ౰౎߄ൎ൉ၯت  - 3وࠧ࣠ اࡩ ኅቱي ݹݘޯ ፥ጿ ا ل اଐଌݘ࢖ ያܻዜ ا༟༎أ
ج اଐଌݘܻرفۑ ୓ܻคࣀܻر إଐଌ ِ࢖ၴܻت وࡷݘُ߄ل༧ீ   و

 ᚻ࣐࢖ق ࡩ୓ค ࢵ࣠ف ྲႰެࠧ߃ا اࡩݘ १ॐߙSECI  ௪௎ྲႰެاࡩݘ ፟ፑ࣐࢖ق إ୓ค أن ે઻ၮ ࣠ذج৤ ৒ষހܻݑޯީܻره ߘ࡯ݪ ا
ީߥޢ፥ጿ ໠ໄ أ ଐޯଌٷّۑا   ዙኸܻࡩެܻ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ إن ࢸܻء اٵٶ

، وఱఓࡺࣩ ࠧ߃ا  ༨ࠦ࿻ྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໠ໄࡣ ހၮܻل اࡩޯߦൎ൉ၯ ݘܻرف ࡷࡼଐଌޯߴ اჱ჋ ࣏ࠦࡺ ଐެଌإنّ ا
 ፥ጿݘ࢖ଐଌݘ࢖ߙࠦ ހܻࡩޯࠒ࣠ل اଐଌا ፥ፎ࣠ރ ໠ໄࡣ ހၮܻاࡩޯߦ"Knowledge Conversion ࠦݘܻرف اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌܻ؛ ߙ"

ݹࢇ اࡩޯߦၮܻࡣ ا፥ጕܻఱఝଗଓ ހ໠ໄ اଛଓߙ࢖اد، وࡷެࠢ ߙܺنّ  எै߄৲ਔة ჱ჋ޯߴ ݑࡼ ࣍࢖ ا୓คଗଓܻج ا୐෺ኆቱܻࡷޢ൞ᒑᐽ ഭ഑ݘ࢖ߙࠦ ፥ጿ  ا
ݹࢇ أرހ݊ ࣍࢖ق أو أوၴࠢ ᑃᐽޯࠒ࣠لّ  اࡩ೘಼ যও࣏ެޯࡓࡼ اݑޯީܻره إ୓คܻၴܻ اࠅޯࡺܻݑޢܻ واఱచޯࡺ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ، ݹযঠ ݑࡼ ࣍࢖

 )2()، اࡩ౰౔اހExternalization࣊)، اࡩޯࠖࣀޢ߄ (Socialization( )1(اଐଌݘ࢖፥ጿ و፥ፕ: اࡩჱޯࣃޟࠦ
)Combination) บ෺واࡩޯ߃و (Internalization࢖وفஊै اଛଓوಛಗ ፟ፑ߃ه  )ۑ ࠁޢݟ ᇯᇍఴఠ ا

 ᚻ࣠ذج ހܻࡩ৤৒ষࡺޢࠦ اఱఠ ፥ፑاࡩޯ࣠ا ે઻ၮ ܻت൞ᇅᇍاࡩSECI ۑ  

ࣀޜࠣ  .1 ხެاࡦ)Socialization ࠦެޢያዧ ݘܻرف  ୓ܻج ࡷ คإ ቻቱ ൎ൉ၯ ࡷࡼ  যঠݹ ኅቱي  ࣀܻر ا ଐଌا ፥ፕ  :(
ߙࠦ  ୐ܻء ༬ீܻل ᑃᐽޯߦၮܻࡣۑ إذ اଐଌݘ࢖ ก ࡷࡼ ਔ৹ଘଓ ࠦࣃޟჱޯاࡩޯႅܻرب، ߙ࡯ީ߄ء اࡩ ᄎ႓ܻل ކߥൎ൉ၯ ة ࡷࡼਔ৲ၴ߄

ީࠦ واࡩჴࣃ ܻࠩ اࡩࢧݘݪ اࡩߥَ࣠ࡩ ހܻࡩެ࣏࢖  ࡩ࣐ܻހݘ ރܻ ၯܻࢢ໠ໄ، و೘಼ࡓࡼ اࡩࢥࡺެޢࠦ و ᇴᇍރܻ وࡷ ປ຀ࡣ ୓ข࣐࡯ݪ زࡷܻ
ݘܻ أو  ݘ໠ّໄ ࡷ ߘݝ ࡷ ୐ܻء ߘࢥܻء و ชႅܻرب أ ᄎ႓ اࡩޯ ఴܻرك وކߥܻ ఠ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖ ߥ࣊  ᐱܻ ߙ ᐕ࡯ၮ اࡩޯࠒࢧّࡣ
 ౰ేީࡓࡼ اࡩޯݘ೘಼ ଘଓ ݘޯߥ߄اتଐଌ ፥ፎܻସବଣܻج ا୓คଗଓا যঠݹ ᑑᐽأࢵܻس ذ ે઻ၮ߄ۑ وၰޢ࣊ وا༨ீ ࡼያዧ ࢭყاࡩݘ

मअى Embodied Skillsݑᐱᐟܻ، أو ᐱᚑܻرات ࠅࣀ߄ݹࠦ ( ൞ᒑݘܻرف ހܾنّ 3( ᐽ(I. Nonaka)ۑ و
) ፥ደدراଗଓ ݘ߄ ا ݘ߄ اࡩޯߥ཯ཏ واࡩީ ዙܻ اࡩީ ዗ ௪௎ݘ߄ Cognitive ે઻اࡩࢥࡺެޢࠦ ހ ၮ ޲ࡣ ๻๬ึ ཯ཏݘ߄ اࡩޯߥ )، ߙܻࡩީ

) ໠ໄࠩ ৤৕ষا ፥ጿ ޲ܻل  ଐଌޢࡣ اხࢵApprenticeship ،࣏ࠦࠁൎ൉ଐଌހߦࢥࡣ ا ࠢ൞ ൙ࡷࡼ ࡷݘ ॡॏ࡯୓෺ ޯࡺࠩࡼଐଌܻߙ  ،(
ߥ߄  ፥ጿ ݑ ޲ࡣ  ଗଓدرا፥ደ ߙޢޯࡺ ݘ߄ ا ࡷܻ اࡩީ ൞ࠢ، أ ൙ࡷݘ ܻࠩ ೘಼ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓ ܻࠩرات اࡩ ଐଌޢ߄ ا ࢵࠦ وކߥ࡯ اଐଌࡺܻر

ᇴᆝྲت Ⴁ ࣃܻرࡁ࣠ن  اࡩ ଐଌީܻدل ا ჴႾ ௪௎ ࡺࡣ، أ ࡷܻࡁࡼ اࡩݘ ያዜޢࠦ ၯܻرج أ ౰ే ر ၩ ܻتၮ ଘଓ ࠦ୆ࠅޯࡺܻ คܻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࡩޢܻހ    
loses its meaning ».  NONAKA (I), TOYAMA (R) & KONNO (N) (2000), Opcit, p 8.  

࣐࡯߰ ا༬စଗଓ࡯౮ేي  ۑ (1) ჱࣃޟࠦ ሯሡሁ ݹSocialization  ள஭࣐إنّ اଐଌࢧ ݹၮ ள஭࣐࡯ޢࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف ހݘ࢛ اࡩຨ຀ܻب اࡩݘ࢖ب ఱఠࡺޢࠦ اࡩޯ
ࡩܻ݊ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د: َޯࡺݘََࠦ، ࣍ எै ࣐࡯߰ ا ݘ࢛ ا༇໩ଜଓ ࡷࢧ   ၮ࡯ޢࠢ اࡩީ

 - ،ࠦ୆คܻީݘࠦ اࡩ޲ ݹ݊، اࡩ࣐ ࣠ز ߦযওܻࠧ واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت واࡩݘࡺ࡯ޢܻت، دار اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଐଌݘ࢖ߙࠦ: اଐଌࡴ، إدارة ا༬စ د  ༬စࡴ ݑ࣠ީ
  ؛497، ص ዙኸ2008ܻن (اଛଓردن)، 

ީݘࠦ  -  ݹ݊، اࡩ࣐ ࣠ز ࠧ࡯ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଛଓا ،१ॏࡣ ކ࣐ީޢၯݘ࢖ߙࠦ ࡷ߄ଐଌزي، إدارة ا ᄽܻ஛ ્઻ၮ যণྲف ࠧޢႰ୓ก ࠦዙዋमऒ ،ࢵ࡯࣐ܻن ્ᒝᐽܻࡷഃ೨
  ۑ75، ص 2005اଛଓوዙኸ ،፟ፑܻن (اଛଓردن)، 

࣐࡯߰ ا༬စଘଓ࡯౮ేي  (2) ࣐࡯߰ اࡩ౰౔ࡁޢݪ، أރ࣏࢖ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢ Combinationۑ ࠧެܻك ࡷࡼ ݹ઻ၮ ள஭࣐ે اଐଌࢧ   ܻق:ᑑᐽቦሼ ࡷࢧ
  ۑഃ೨78ࡷᒝᐽ્ܻ ࢵ࡯࣐ܻن، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  - 

(3). NONAKA (I), UMEMOTO (K) & SENOO (D) (1996), Opcit, p 205 et 206.  
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݘܻرف  ࠖ࣠ن ࡷ ޯჱࣃܻي، ߙޢ ݘܻم أو اࡩ ਔ৯ة اࡩ࣐ ࠁ࣠ل ࡷܻ ఴݓᐱᏹଘଓܻࡴ  ఝࡴ واᐱᏹܻࡷ ݑࡼ اࠧޯࡺܻ  ผ෺߄ஊ اै
઻ે ࡷݘܻرف  ၮ ࢧ࣠ل ஊै࣓ࢵࣀࠦ ا൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ሯሡሁ ،ࠦޢ ެࠩଐଌࡴ اᐱᏹܻߘൎ൉ၮ ࣊اހमऒ ৲ਔ ࡷࡼ  बऒ በሼ౰౔ެޢࠦ ࡷࣃያዧ

༎ܻور أߙ࢖ادܻࠧ ࡷ݊ ا༨ဈ لൎ൉ၯ ެޢࠦ ࡷࡼያዧۑ௪௎࣠ردଐଌأو ا ௪ோܻހ ༝  
፥ፎ واࡩႁޯܻور  ସܻବଣاࡩݘࡺࡣ ا ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึ ࠦࣃޟჱޯݹࢇ اࡩ إنّ اࡩࣀხޢࡣ اଛଓࡷ޲ࡣ ࡩޯߥᄎ႓ܻ وఴఝᓘܻء اଐଌݘܻرف ݑࡼ ࣍࢖
ஊै߄ൎ൉ၮ്ᑉᐽ ࠦୖ෺م واଘଓކࢧܻل إၰ ፟ፑ߄ّ ހݘޢ߄ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ  وࠅܻࠩ ࡩ࣠ၴࠢ؛ وࡩߥ߄ ࢵዙ዗ܻݝ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت ا

 ࡩ޲୆ชൎ൉ࠦ اଛଓހݘܻدۑ) واVisio-conférencesࠧ߃ا ا୹୪ଛଓ، ࠀࢧ࣠ࢢܻ ࡷ݊ اᑃᐽߥܻءات اࡩࣀࡺݘޢࠦ اࡩႰީྲݹࠦ (

ݘܻرف Externalization(اࡦެࠓࢽޟ߁  .2 ଐଌݑࡼ ا ၒ࿒ྲႰޯواࡩ ౰ే ޢࠦ اࡩޯݘީ ): اࡩޯࠖࣀޢ߄ ዙኸ ፥ፕ࡯
ፑ፟ ࡷݘܻرف ༨࿻ྲႫࠦ وذያዧ ᑑᐽࡼ ࡷࢧ࣐࡯ႁܻت، رࢵ࣠م ୆คܻ୆กࠦ، اࢵޯݘܻرات  ܻࠩ إ ݹ࡯ ࣠༨ဈاࡩࢥࡺެޢࠦ و

)Metaphors) ܻذج೘ ೆ ܻت أوᐱᐕხఴఠو (Sketches मअ࣐࣠ )ۑ وأنّ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت ا೘ೃ ࠦႅޯެଐଌެܻࢵީࠦ ކ
౰ే உै ਔ৲഻ࣀّ߄ة ࡷࡼ  ࡷެޯ࣠ج ၴ߄വറݘܻرف اଐଌا ᑻᑧކ ഃ೨ਓৼ ᑑᐽݑࡼ ذ ༇໩޲ܻل آዙኤو ،ᑑᐽذ ે઻ၮ دࡩޢࡣ

 )ۑ  A Quality Control Circle࣍࢖ف اࡩݘࡺّܻل ೘ೃެܻࢵީࠦ ၰ࡯ߥࠦ ୹୪اߘީࠦ اஎै࣠دة (
ࢵޯݘࡺܻل اଘଓࢵޯݘܻرات،  ࠖࡴ ا ༨ဂ ள஭ ፑ፟ ࡷݘܻرف ୓෺ ༨ࠦ࿻ྲႫݘ ࢥࡺެޢࠦ إ ݘܻرف اࡩ ଐଌل ا ༨࣠ ဈ ح ༬ܻစ ّإن

ذج ৤ܻ৒ষا اቦሼߥܻرރܻت وଐଌت، ا ᐱܻᐕხࣃჴۑ)1(اࡩ  

౭౑اݽࣇ  .3 Combination ፟ፑ(اࡦ ༨࿻ྲႰࠦ إ ݘܻرف اࡩ ଐଌ࣠لّ ا༨ ဈ ࠦޢ ࠧ࣠ ዙኸ࡯ ౰౔اހ࣊  ): إنّ اࡩ
ރ࣠اع  मअހ࣊ وमअࡁݪ ༧ீޯ࡯ߎ أ  ፥ጿݘ࢖ଐଌެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ࡷݘܻرف ༨࿻ྲႫࠦ أࡁ౰౗ ކݘߥޢ߄ا، ߙࠩ߃ا اࡩ
ၮܻت،  މܻݶࢇ، اࠅޯࡺܻ ࢸᇯᇍ و  ે઻ ၮ ࠦࡺ ࣏ެଐଌܻرج اၯ ၯࡣ أو  ࡷࡼ دا ݘࠦ  ༨࿻ྲႰࠦ اവറ഻ࡺّ ߙࠦ اࡩ اଐଌݘ࢖

ރܻ ౰౔ރଛଓޯ߄ݹܻت ا ݹࢇ ࡷެ ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ وቦሼا  މܻت ܻࠧކߦ ༨ீ ે઻ܻد ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻࠧ ࢧჱޢߦܻࠩ وߙ࢖ز ݘ߄ ކ ت ހ
፥ፕ:  )2(ࡷݘ࢖ߙࠦ ༨࿻ྲႫࠦ أࡁ౰౗ ކ࣐࣠راۑ وቿቷၰ୹୪ ፥ጿ اࡩ౰౔اހ࣊ ݹࡓ࣠ن اࡩޯࠒ࣠لّ ઻ၮે މൎ൉ث ዙኸ࡯ޢܻت

ࢵܻࡩޢݪ  ߙࠦ اၰܻޯଐଌࠦ داၯࡣ وၯܻرج اଐଌެ࣏ࡺࠦ، اࢵႀޯ߄ام أ ༨࿻ྲႰࠦ ހଐଌܻݘ࢖ ߙࠦ اࡩ ހ࣊ وކᇴᇍࡷࡣ اଐଌݘ࢖ ر
اࡩݘ࢖وض)، وأ౰ేၯا ྈྟྲ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اஎै߄৲ਔة ހ໠ໄ أߙ࢖اد اଐଌެ࣏ࡺࠦ (ሯሡሁ ࠧ࣠ اஊैܻل ፥ጿ اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت و

ࠅݘࡣ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩ༨࿻ྲႰࠦ اኆّቱ࣠ޯଐଌة ߘܻހൎᑉᐽ ቿቷࢵႀޯ߄ام ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༇໮دܻࠧ ፥ጿ وމܻݶࢇ (༇໮ଗଓᇴᆝاءات 
 واࡩߥ࣠اၮ߄، اஉै࣐࣊ واࡩޯߥܻر୆ก ،मअܻރܻت اࡩࣀ࣠ق، إᅵैۑ)ۑ

4.  ท෷ެ߀و ߙࠦ Internalization(اࡦ ፑ፟ ࡷݘ࢖ ༨࿻ྲႰࠦ إ ߙࠦ اࡩ ݹࡣ اଐଌݘ࢖ ࣠༨ဈ ࠦޢ ዙኸ ፥ፕ࡯ ): و
ݹࢇ اଐଌࡺܻرࢵࠦ (ያዧެޢࠦ، وߘ߄ ᎙Ꭸّ اࢵჴެީܻط ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣊ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا  Learning byࡩޯݘّࣳࣷ ݑࡼ ࣍࢖

doing()3( ፥ፑܻޯߦ࢖د، وހܻࡩᑃᐽ ࠦݘ࢖ߙࠦ اࡩࣃࠑࢧޢ൞ᒑᐽ ࠦݘ࢖ߙଐଌࠧ߃ه ا ᄎႩو บ෺وਓ৿ যঠ߃ا اࡩޯࠒ࣠لّ ݹᐱᏳو ،
رހ࣐ܻࠩ ހଐଌܻݘ࢖ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ، وހߦࢥࡣ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ݹࢧީ߰ اࡩߦ࢖د ፥ጿ ࡁޢެ࣠ރࠦ أࡁ୹୪ ౰౎ة 

 أ༇໩ى ހ࣠ࢢቻቱ࣠ إፑ፟ ރ࣐ܻق ࡷݘ࢖ߙࠦ اၮܻସବଣࠦ واଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡁᇯᇍۑ
  :)4(߄ ቿቷၰ୹୪ اࡩޯ߃و઻ၮ บ෺ે ހݘ߄௪௎ أࢵܻࢵޢዙ዗ ໠ໄܻوކݘޯࡺ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). « The successful conversion of tacit knowledge into explicit knowledge depends on the 
sequential use of metaphor, analogy and model ». NONAKA (I), TOYAMA (R) & 

KONNO (N) (2000), Opcit, p 9.  
  ۑ499ۑ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  (2)

(3). « Internalisation is closely related to `learning by doing' ». NONAKA (I), TOYAMA (R) 
& KONNO (N) (2000), Opcit, p 10. 

  ۑ  500ۑ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  (4)
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ߦ࢖د   ೘َࡓُࡼ اࡩ ೉ࡺܻرࢵࠦ وଐଌࣃܻط واჱاࡩ ፥ጿ ࠦ༨࿻ྲႰݘ࢖ߙࠦ اࡩଐଌࣀޢ߄ ا༬ဈ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึ :ولଛଓاࡩީݘ߄ ا
 ࡷࡼ اਔৼଘଓࡷܻج ፥ጿ اࡩჱࣀࢇ اࡩݘࡺ઻્ وأࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ؛

ᇴᆝة   ܻഷവറႅܻرب وا ༨࿻ྲႰࠦ ݹߥ౰౔ن ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩޯ ߙࠦ اࡩ ࣀޢ߄ اଐଌݘ࢖ ༬ဈ ّوࠧ࣠ أن :፥ጕܻ޲ ݘ߄ اࡩ اࡩީ
ݹࠦ ا༟༎ࠅݘޢࠦ (ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ༬စܻز ا ኆቱة Feed-backࡩݘࡺࡣ، وఱఠࡺ߰ ೘ೃ ᑑᐽቦሼ࢖اࠅݘࠦ اࡩޯݓ߃ ࣠ޯଐଌا (

ހ࣠ن أو اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ ༝༎ࡷࡼ ا 
 ᚻࡩ ቿᇝᇍࣃଐଌرހ݊ اଛଓ࣐࢖ق اᑃᐽ ܻوߙߥ ༨ࠦ࿻ྲႰݘܻرف اࡩࢥࡺެޢࠦ واࡩଐଌا ໠ໄހ ፥ጘܻॅࡷळݘଐଌݹࠦ ߙܺنّ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ

SECI :፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍࣃᑃᐽ ܻوߙߥ যঠކ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ج اଐଌݘܻرف  ߙܺنّ  )I. Nonaka)1وࡷࡼ اஎै߄मअ ހഃ೨ኅቱܻ ࠁࣀݪ  ୓ܻคଗଓ ݊رހଛଓاࡩ࣐࢖ق ا ໠ໄاࡩޯࠒ࣠لّ ހ
) ࠦ୆ค࡯࢔وၰ ࠦޢჱჅ ᇯᇍఴఓ اࡩࣀܻހߥࠦ اࡩݘ࢖ضSpiral ࠦޢჱީوࠧ߃ه اࡩ ،ࠦႅޯ ଐެଌݘܻرف اଐଌࡷࢥܻݑߦࠦ ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ (

ࢧީ߰  ࣃޟࠦ وݹ ჱޯࡷࡼ اࡩ ୍߄أ  ง ܻࡷ  ܻީ ၩ ᐱܻܻࡩ ᐟࡓᚻ࣐࢖ق، وࡩ ࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  ߥࠦ  ݹ ࡷࡼ أي ࣍࢖ ୍߄أ  ง ࡓࡼ أن ೘಼
) ፥ጿݘ࢖ଐଌ࡯࢔ون اஊै ور اࡩ࣠ߘݝ وذᑑᐽ وߙߥܻ ࡩީݘ߄௪௎ ) أ༧༤ࡴ وأݑ୹ض ࡷ݊ Knowledge Spiral୹୪ا

) ፥ጬ࣠࣠ࡩ୓คଛଓ /ࡷݘ࢖ߙࠦ ያዧެޢࠦ) واࡩީݘ߄ ا ༨ࠦ࿻ྲႫ ࠦࡷݘ࢖ߙ) ፥ጬ࣠ޯࡺ࣠ࡩఱచଘଓاࡩީݘ߄ ا :ܻዙ዗Ontological 
Dimension ݊ߘ ፥ጿ اࡩ࣠ا  ፥ፕ ࣏ܻࠧ࢖ة  ࡺܻت)؛ ߙܻࡩ ࣏ ଐެଌا ໠ໄހ ࡷܻ  ࡺࠦ و ࣏ ଐެଌܻت، اၮ ߦ࢖د، اവറ഻ࡺ࣠ ) (اࡩ

ଌا ໠ໄހ ࡺ࣠دي ( ଛଓߙ࢖اد و୓ข࣠ࢵ݊ ඳඣ൴࢖ࡁܻࠩ اࡩݘ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى ا ၮ ୍߄أ ง ࠦࡷޢࡓޢ ୐ܻ෺ورة د౰ేࢥࡺެޢࠦ ࢵ ߙࠦ اࡩ ଐݘ࢖
ޢࠦ  ᆿᇍޢಛಗޢܻت اჱީߥࠦ ހܻࡩ ݘ࡯ ଐޯଌ߄ود اஊैا ᇯᆝ ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡩޯࠑ࢖ق୓คଛଓݹܻت ا ހ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠  १ॏߙଛଓوا ( ༨ࠦ࿻ྲႰواࡩ
࣏ࡺࠦ إፑ፟ ࡷܻ  ଐެଌاࡷޯ߄ادܻࠧ ࡩޯޯႅܻوز ا ፥ጿ ޯࡺ࢖ఱఠۑ وᅵैݹܻت، أߘࣀܻم وߙ࢖وع، إ मअوࡷ߄ ᅶैܻެ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ࡷࢧ൞ᒑᐽ

ܻެ ჴ჆ ࠦޢ ଘଓ ࡷޯެܻࠧ ࢵ౰ేورة   ࣠ࠧ ݘܻرف  ൞ᒑᐽ ഭ഑ࡷޢ ୐ܻ෺ኆቱ ج ا ୓ܻ คଗଓܻࡺܻت، ߙ ࣏ ଐެଌا ໠ໄޢࠦ ހ ࢧߦࠦ آࡩ ጹ፟ ހ
  ۑ  )2(وࡷࣀޯࡺ࢖ة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1). NONAKA (I), TOYAMA (R) & KONNO (N) (2000), Opcit, p 12.  

(2).«It is a dynamic process, starting at the individual level and expanding as it moves through 
communities of interaction that transcend sectional, departmental, divisional and even organi-  

 
 اࡦެࠓࢽޟ߁  اࡦხެࣀޜࠣ

ท෷اݽࣇ اࡦެ߀و౭౑اࡦ 

ޟࠣ የީዤ ࠣޟࠣ  ࡴݕ࢓ߖ የީዤ ࠣࡴݕ࢓ߖ  

༥ࠣ࿸ྯႨ ࠣࡴ  ࡴݕ࢓ߖ༥ࠣ࿸ྯႨ ࠣݕ࢓ߖ  

ࡴݕ࢓ߖࠣ 
ࠣ༥࿸ྯႨ  

ص
  ريحة

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ࠣ༥࿸ྯႨ  
ࠣ༥࿸ྯႨ  

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

   )H.Takeuchi )1995و I. Nonakaحسب  SECIمسار الـ : 02شكل رقم 
 بتصرف. ،NONAKA (I) & TAKEUCHI (H) (1995), Opcit, p 62 المرجع:  
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ݹܻت  ج اଐଌݘܻرف وކࢥܻݑߦܻࠩ ༨ဂࣀݪ اଘଓرކߥܻء ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠ ୓ܻคଗଓ ࠦ୆ค࡯࢔وஊै واࢵჴެܻدا إፑ፟ ࠧ߃ه اࡩ࣐ީޢݘࠦ ا

 ᚻࣀܻر اࡩଐଌ ፥ፑܻޯاࡩ ᄎ႓༟༎ا ፟ፑ࡯࢝ إ༧စ ࠦݘ࢖ߙ൞ᒑᐽ ࠦ࣠ࡩ࣠ࠅޢ୓คଛଓاSECI  ۑ  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
sational boundaries. Organisational knowledge creation is a never-ending process that upgrades 
itself continuously. This interactive spiral process takes place both intra- and inter-
organisationally… ». Ibid.  

 
    

 

   

ޟࠣ የީዤ ࠣޟࠣ  ࡴݕ࢓ߖ የީዤ ࠣࡴݕ࢓ߖ  

༥ࠣ࿸ྯႨ ࠣࡴݕ࢓ߖ  ༥ࠣ࿸ྯႨ ࠣࡴݕ࢓ߖ  

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ࠣ༥࿸ྯႨ  

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ࠣ༥࿸ྯႨ  

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

  ࡴݕ࢓ߖࠣ
ޟࠣ የީዤ  

   بإدخال البعد الأنتولوجي SECIمسار الـ : 04شكل رقم 
 NONAKA (I) & KONNO (N), The concept of `ba' : Building a - المرجـع:  

foundation for knowledge creation, California Management Review 40(3), 1998, pp 

i i 

o 
      

o  

 

 التنشئة التجسيد

 الترابط التذويت

iاࡦߣ࢓د :  
gࠣၫࣝࡷസലമا :  
oࠣ࣌ࡷ ଍ީଉا :  
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ၴ߄ ݘܻرف ކ࣠ ೘ೃ كᇴᇍ ࢵޯݘܻރࠦ واଘଓࠁޯ ଘଓܻހ ᑑᐽቦሼ ༨߄ث  ࿻ ࡓࡼ أن ೘಼ ݘܻرف ଐଌج ا ୓ܻ คܻرج  إنّ إၯ
ࡷݘܻت، إᅵैۑ و༨ဈ߄ث ᑑᐽቦሼ وߙߥܻ  எܻै ز໠ໄၮ، ا ଐ࣠ଌا ،௪௎رد ଐ࣠ଌا ،໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌᇴᆝ ࣏ࠦࡺ ଐެଌا  

 ، ᐱܻᐢ᠃وਓ৿ ّࠦ೘ೌ اހ࣐ܻࠩ وࡷࡼमऒ ،ܻࠧࣀޢ߄༬ဈ ،ݘܻرفଐଌا ᄎ႓ܻކߥ যঠݹ ௪௎߃ࡁ࣠رة، أଐଌا ፥ጿݘ࢖ଐଌࡩ࣐࢖ق اࡩޯࠒ࣠لّ ا
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍࣃᑃᐽ ܻوߙߥ ᑑᐽوذ  :  

  
وز ࡷ ༬ܻဈ ࠦ࡯ޢዙኸ ፥ፕ ݘܻرفଐଌج ا ୓ܻค࡯ޢࠦ إዙኸ ّن ୓෺ ள஭࣐ࢥّ߰ ހܾ ଐެଌࡼ ࠧ߃ا ا) ፥ጘذاTranscending 

Process ࠦހ ౰౎ة واࡩޯࠖ࢖ உै ၮࡣ وކߥᄎ႓ܻ ا ݹࢇ اࡩޯߦܻ ౰ే ݑࡼ ࣍࢖ ኅቱات واࡩݓ وز اࡩߦ࢖د ၰ߄ود ا භܻඣ൭ ௪௎ )، أ
وزٌ ॶॱ५߄ود  ༬ܻဈ ّࠢأރ ሯሡሁ ،ᇯᇍݹࢇ ࡁ ح اࡩߦ࢖ ༬ܻစ ፥ጿ ح اࡩߦ࢖د ༬ܻစ ࡼዙኒݹࢇ، إذ ݹ ހߦࢥࡣ اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ ߙ࢖

 ໠ّໄݘ ୓෺ ّࠢ Ⴉྲۑ ߙ१ॐ اࡩჱޯࣃޟࠦ ࡷ޲ൎ൉ ߙܺރ ஊܻै ࿃Ⴉ وا ଐܻଌا ໠ໄހ رج و உܻैࡣ واၯاኆቱ ౮౔م ހ໠ໄ ا ߦ࢖د أن ݹ࡯ ઻ે اࡩ ၮ
 ௪௎࡯ޢࠦ اࡩޯࠖࣀޢ߄ أዙኸ ፥ጿ ء࿃Ⴁ߄ود اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، وރߦࢪ اࡩஊैا ቿቱزاଗଓ ᑑᐽوذ ௪ோܻހ ༝༎ݶࠢ واൎ൉ީܻߘࠦ ࡷ݊ زࡷᑃᐽا
ݹࢇ، وࠧࣳࣷ  ݹࢇ ࡩޢࢧީ߰ واၰ߄ا ࡷࡼ اࡩߦ࢖ ୓෺ߥࡺ࢝ ࡷީܻدئ اࡩߦ࢖ وز اࡩߦ࢖د اஊै߄ود اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ኅᒗᐽات و භܻඣ൭

  ༇໮ۑ
ߘ߄  ހ໠ໄ ࡷࢧ࣐࡯ႁܻت  ߥܻل  ୓คଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽቦሼ ࠦ୆ ค࡯࢔وၰ ࠦࢧߦ ݘܻرف ހ ଐଌࣃܾ ا ჱ჋ ࠦޢ ୍߄و ၴ߄ࡩ ง

ࢵჴެޯܻج  ଘଓا ،౰ే ރܻ واࡩݓ ଜଓا ،ၒ࿒ྲႰ ࢥࡺ཯ཏ واࡩ ࣀ߄، اࡩ எै ߥࡣ وا ᇯᇍ، اࡩݘ எ࢔ء واࡩ ࣏ܻم واࡩߦ྽Ⴉ࣠، اै ᇴᆝࡩެ
ࢵჴެީܻط ( ଘଓواDeduction/Induction ج ୓ܻ คଗଓࣀܻر ا ߙܺنّ ࡷ ޢࠢ  ᅵैۑ وၮ࡯ ހࠦ، إ ਔ৹اع وا༟༎ߘܻ ଗଓا ،(

ޯႅܻوز ࠧ࣠ ކߦࡓ౰ే دݹܻࡩᚻࡓޯޢഭ഑، أ௪௎ ކযঠ ߙޢࠢ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩ I. Nonakaاଐଌݘ࢖፥ጿ ࣠ࠧ ፥ጿ ࠁߥޢߥࠦ ا୹୪ଛଓ ࠁࣀݪ 
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ༨ࠢ༤࣠واࡩޯ࡯ࠑޢ࢝؛ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ  :  
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 ݊ީჴႾ يኅቱا ፥ጿݘ࢖ଐଌݹࢇ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ج اଐଌݘ࢖፥ጿ ݑࡼ ࣍࢖ ୓ܻค്ᑉᐽ ܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖يଗଓا ፟ፑن وހݘ߄ࡷܻ ކ࣐࢖ߘެܻ إଜଓوا
ج اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ ݑࡼ  ୓ܻ ค്ᑉᐽ ࠦޢ ፑ፟ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ ެܻه وࡷࢥܻݑߎ، ୓ค࣐࢖ق إ ౰ేၩ ୆ܻ ࡷޯ ค࡯࢔وၰ ࡷࣀܻرا

ݹࢇ ݑ୹ض اଐଌ࢖اၰࡣ اସଧଣࢪ ا৤৒ষ࣠ذࠅޢࠦ  ࡺ޲፥ጿ ቿቷ:࣍࢖ ଐޯଌوا ቻቱ  

1.  ᄎ႓ ީܻ ୓กߥܻ ୍߄أ ၩܻࡩ ෺ ࠦߙ ࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘ࢖ ୓ܻج اࡩޯެ࣏ޢ คଗଓࢥࡺެޢࠦ: إنّ ا ݘܻرف اࡩ ଐଌا ᄎ႓ ቿቷ ކߥܻ ၰ୹୪
ࢥࡺެޢࠦ  ݘܻرف اࡩ ଐଌا যওࢥࠑ ݹযঠ ކ ޢݟ  ࣃޟࠦ، ࠁ ჱޯޢࠦ اࡩ ࡷ݊ ዙኸ࡯ ࣐ܻހࢇ  ୓ข ཯དྷ ࢥࡺެޢࠦ واࡩ ݘܻرف اࡩ ଐଌا

ݹܻت ا୓คଛଓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا઻ၮଛଓે؛  اଐଌެޯႅࠦ وا౰౔ଐଌا઻ၮ ࠦዙኤે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߦ࢖دي ፥ጿ اଐଌࣀޯ࣠
2. ଐଌܻج ا୓ คإ ቿቷ ၰ୹୪ ࠦၮ ࢥܻء اവറ഻ࡺ࣠ ހ໠ໄ أݑ  ࠦያዜ ࢥࡺެޢࠦ اଐଌޯߥܻ ݘܻرف اࡩ ଐଌܻت: إنّ اႁࢧ࣐࡯

ࢵޯݘܻرات،  ଘଓࢥࡣ ا ༨࿻ྲႫࠦ ހߦ ݘܻرف  ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ࡷ ࢧީ߰  ࢧ࣐࡯ႁܻت ࡩޯ ࢸᇯᇍ ࡷ  ፥ጿ ळॅر  ީჴ჆
 اࡩჴࣃᐱᐕხܻت، إᅵैۑ ዙኸ࣠ࡷܻ ߙܺنّ ࠧ߃ه اଐଌ࢖୓ข ቿቷၰ࣠اߙࢇ وቿቷၰ୹୪ اࡩޯࠖࣀޢ߄؛

मअ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت: إنّ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اஎै߄৲ਔة اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا༧ೞଛଓܻص  .3 ౰౎ކ ቿቷၰ୹୪
ࡷܻ إذا و/أ  ਔ৲ ඳඣ൴ ᑑᐽ߄ ༇໮ଗଓاء، وذ ࡷࡼ ا ࡷܻ   ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ౰౎ر  ༬ݪ أن ކ ࿻ ܻتၮ ߦ࢖ق واവറ഻ࡺ࣠ و اࡩ

 บคᇴᆝ ࠧ߃ه اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اஎै߄৲ਔة ذات ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ؛
): ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଐଌ࢖୐ก ቿቷၰ୹୪La construction d’un archétype ቿቷၰܻء ا৤৒ষ࣠ذج ( .4

ኅቱي  ৤࣠ذج، وا ৒ষࡺࣩ اఱ ఓ ࣠س൞ ൙ء ࡷ࿃႖  ፟ፑ ౰౔ࠅࡴ إ ༬ݪ أن ݹ ࿻ ر౰౎ ଐଌࢧ࣐࡯߰ ا ଐଌߙܺنّ ا ፥ጿ  ཀྵཏ ხႾ
 اଛଓࢵܻس ࡷࡼ मऒࡁޢݪ اଐଌݘܻرف اࡩ༨࿻ྲႰࠦ اၰ ࠦႅޯެଐଌ߄෺ୖܻ واଐଌݘܻرف اࡩ༨࿻ྲႰࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ࡷࣀީߥܻ؛

5.  ፟ፑ ߥࡣ إ ޯჱႾ َْ߃ج ౰౎رّ واଐଌެࡺَ ଐଌެޯߴ، ا ଐଌا ਔ৲ ࢧ࣐࡯߰ اஎै߄ ଐଌݘܻرف: إنّ ا ଐଌا ਔ৲ ೘೉ ቿቷ߄ ၰ୹୪
 ፥ጕ࡯࢔وஊैوا ્઻ၮܻࣀܻر اࡩޯߦଐଌۑ إنّ ࠧ߃ا ا༇໩آ ፥ጬ࣠࣠ࡩ୓คࡷࣀޯ࣠ى أ ፟ፑᓘݘܻرف وଐଌܻج ا୓คଗଓ ةਔ৲࡯ߥࠦ ၴ߄ၰ

 ᇯᇍاࡩޯެ࣏ޢࡺܻتۑاࡩࣃ ໠ໄࡣ أو ހၯ߄ث دا༨࿻ݹܻت" و  ఱఓࡺࣩ ހ೘೉"ᚻ߄৲ਔ اଐଌݘܻرف ހ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠
ସࢪ ፥ጿ ا୓คଗଓܻج اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽݘܻرف  ଧଣࡣ اၰ࢖اଐଌކߦࢧޢࡣ ࠧ߃ه ا ౰౗ހܾࡁ ၒলّ࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍإنّ اࡩࣃ

 ۑࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ
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:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

ࢧߦࠦ ޢࠦ ހ ݘܻرف اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଐଌج ا ୓ܻ คଗଓ ّࣀࢇ ჴଐଌ࣠ذج ا৤ ৒ষأنّ ا ፟ፑ ݹࠢ إ ༬߄ر اࡩޯެ࣠ ࿻ ޯܻم உै ޢࠦ  ፥ጿ ا ࡷޢࡓ ୐ܻ෺د
ࡺݘܻت اࡩH. Takeuchi  ཯དྷو I. Nonakaواኅቱي وࢠݘࠢ و࣍࣠ره  ഻ޯവറا ፥ጿ ࠒޢ࢝ واࡩޯ࣐ީޢࢇ৤৕ষܻހ मअ߄எै

ݹࠦ ( ) ኆቱᇴᆝول اࡩݘ࢖୆กࠦ ހࢧߦࠦ ఱచ ౮ّే๻๬ใPays à contextes culturels fortsޢܻߘܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߘ࣠
உैࢧ࣠ࢢޢܻت ਔّ৹ ଘଓ ࠢၰ أوଘଓ ކࡓޢޢߦࠢ ࡷ݊ ا ༬ܻစ ࡓࡼ وࡩࢥࡺܻنᚻࢧ࣠ص، وࡩஉै எै࢔ا઻ၮ मंે وၴࠢ ا  ၮܻࡷࠦ وا
 ፥ጿ ໠ໄأࢵܻࢵޢ ௪௎౰౔اࡷ౰౎وߙߥܻ ࡩ ᐱܻᐕ࡯ၮ ࠦزࡷൎᑉᐽات ا౰ే߄اث اࡩޯݓၰإ ፥ፑܻޯࡺݘܻت، وހܻࡩ ഻ޯവറࠧ߃ه ا ᐱܻᏳ ౮ّే๻๬ใ ཯དྷاࡩ

:ܻዙ዗و ّଘଓރ࣏࢖ރܻ، أ  

  ࠧ߃ه ޲ࡣ  ଐଌ ࠦޢ ࡷࠦ أو اࡩ࣠࣍ެ ࢧޢࠦ اࡩݘܻ ள஭ ހܻࡩࣃࠑ ࿃႞: و୓෺ݘ ࡺ፥ፎܻ واࡩެߦ ౰౔ اଘଓࠅޯ اࡩ౰౎اࡷ
:્઻഻ޯࡺݘܻت ߙޢࡺܻ ݹവറࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻᐱᏼ߄اၰات اࡩ࣠اࠅݪ إ౰ేࡼ اࡩޯݓዙኒ഻ޯࡺݘܻت، وކവറا 

 ள஭ ၯ  ፥ጿ  ܻࠧ ߘࡣّ وࠅ࣠د  ཯དྷ ࢧߦܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩ ࡷࡼ   ࣠ࠧ ݹࢇ: و ያዧࡼ ߙ࢖ ࡺࡣ  ߙࠦ اࡩݘ މߥܻ
ያዧࡼ  ࡺࡣ  ࢧ࣠ص، إذ أنّ اࡩݘ உैا ࠢၴ ઻ે و ၮ يमं ࡺ݊ اஎै࢔ا ޯ഻വറࡷܻ وا ࣠ዙኸ ࠦ୆ กݘܻت اࡩݘ࢖ اവറ഻ޯࡺ
፥ጿ ቻᇝᆝ ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت، ࡁ࣠ن أރّࠢ ݹၮ ധୣ࣐࡯ᐱᐕܻ روح  ၮ࣠ዙಣಝܻت وߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ ߘ࡯ޢൎ൉ ࡷܻ ݹ፥ጘ࣓ أە

ࠧ߃ ࣀ࣓وࡩޢࠦ، و ଐଌࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ وا ᇴᇍل واࡩޯެࢧࡣ  ޢࠦ اଘଓކ ዙ዗ܾހ ፥ፎ࣠ࡩ ޢܻب ا ፑ፟ ݌ ୐ܻ إ ෺رأ ፥ጿ ࠅ݊  ا را
 ፥ጿ ࢠݘߎ   ፟ፑ ރܻ أدى إ ଛଓޢܻن ا ࢢࠦۑ ߙ࣐ݓ ܻஉैا ࠦႁࢧ࡯ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ݘܻم  ࢧᅶैܻ اࡩ ࢧ࡯ႁࠦ أو اࡩ ଐଌا
 ፥ጿ ރ࣠ع ࡷࡼ أݑ୹اض ا౰౔ၩଘଓاب  ᐱܻ، و፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ࣌ࠩ࣠ر  ᐕߙ ፥ፎܻସ ବଣدودݹࠦ اࡩݘࡺࡣ ا୹୪

ߙࠦ ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ واଐଌެ࣏ࡺܻت ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت، ߙࢥൎ൉ ݑࡼ ࢢݘ࣠ހࠦ اਔৼଘଓࡷܻج وކߥࡺ࢝  اࡩ޲ߥܻ
 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ أو اସବଣܻݑޢࠦ، وࠁཀྵདྷ ߙޯ࣠ر ፥ጿ روح ا๻๬เଘଓܻء ಛಗ߃ه اࡩޯެ࣏ޢࡺܻتۑ 

  ᄎ႓ ݘܻرف: إنّ اࡩޯߥܻ ଐଌࡷܻت وا ॅळݘଐଌܻرك اఴ ఠو ᄎ႓ ઻ે ކߥܻ ၮ ߦ࢔ ༨ဈ ࡷܻت ౮ేރᇴᇍࢠ݊ ࡷޢ و
ߙ࢖اد  ހ໠ໄ أ ޢࠦ  ৲ਔة ዙዋܻݑ ݘܻرف ၴ߄ ள஭ ࡷ உै ࿃႓ ႖ྲط أࢵܻ  ࣠ࠧ ݘܻرف  ଐଌࡷܻت وا ॅळݘ൞ᒑᐽ ك౰౔ࣃ ଐଌا
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ݹࢇ اଘଓࠁᇴᇍޯك ا႖ܻީଐଌྲ ހ໠ໄ ا ༧ೞଛଓܻصۑ وࡷܻ ݹ࣓ࢵߎ ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ޯࡺݘܻت اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ݑࡼ ࣍࢖
ݹᐱᏹܻܻۑ وၮ࡯ޢࠢ  ࠧ࣠ اჴ჈ࣃܻر ݑߥ࡯ޢࠦ اࠁᇴᇍޯر اଐଌݘळॅࡷࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ߄ّ ࡷࢧ߄ر ᑃᐽࣀ࡯࣐ࠦ ੆੅ਰޯ࡯ߎ أࢸಛಗᇴᇍܻ وࡷࣀޯ࣠
ߙ༇໩ܺاج اଛଓߙ࢖اد ࡷࡼ ا༟༎݌ީࠦ ا༨ீܻஎैࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓࠩࡴ ፥ጿ اࠁᇴᇍޯر اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ ކࡓࣀᐱᐜࡴ ހݘ࢛ 

 اࡩჱޯࣃޟࠦ ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ اସବଣܻݑޢࠦ؛ ࡷࡼ اᇴᇍଐଌࢵݪ اശവറޯ࡯ߦࠦ أ୹୪ ၴ߄ّ ܻࠧم ࡩࢥࡺܻن ࢵൎ൉ࡷࠦ ࡷࣀܻر
  ،ቿቱ ߥࠦ اଐଌޯީܻد ઻ે اࡩ޲ ၮ ߥ࣠م ༬࿻ ཯དྷݪ أن ކ ଛଓߙ࢖اد: واࡩ ހ໠ໄ ا ޢࠦ  ༟༎واހ࣊ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ݹࠦ ا ކߥ࣠

ݘܻرف  ଐଌا ᄎ႓ ޢࠦ ކߥܻ ᐳྜࡣ ዙኸ࡯ ྋ ࣊واހ༟༎ ࠧ߃ه ا ޲ࡣ  ଘଓء وࠁཀྵདྷ اஊैݪ؛ ࡁ࣠ن أنّ ࡷ ౰౔ၰଘଓام، اࡩ࣠ ا
 وހܻࡩ፥ፑܻޯ إఴఝܻء ࡷݘܻرف ၴ߄৲ਔة وࡷಒ౷ޯީة ਔ৿ߙ݊ ހଐଌܻݘ࢖ߙࠦ اସବଣܻݑޢࠦ ༨စ࣠ اଛଓࡷܻمۑ

 ߯ࢵޢमऒ  ྲط႖ ࣠ࠧو :ࠦၮ഻࣠ࡺവറࡼ اያዧ ଘଓࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن إ೘಼ ଘଓ १ॏߥޢஊैࡷީ߄أ أنّ اࡩެႅܻح ا
ݹܻ ସନଣࡣ  ݹࢇۑ ሯሡሁ ݹݘႩ ᑑᐽቦሼ ౰౎ޯྲور أࢵஊै ࿃႓ܻ߄وث اࡩޯݘܻون وᓘݑ࣐ܻء ا༟༎وح ൞ᒑᐽࠖࡺၮ࣠ࠦ أو اࡩߦ࢖
ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ࡺࠦ  ࣏ެଐଌܻߘ߄ࡷܻ ހ  ࿃Ⴎ ଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ዙࡣ ࡷ ၁ေࠧ߄اߙܻࠩ، و ፥ጿ أ ᐳႰܻر  ࡺࠦ واଘଓރ ࣏ެଐଌߙࠦ ا މߥܻ

ඳඣ൭ ଘଓ يኅቱࣀޯ߄ام، واଐଌر اᇴᇍ୓กଘଓة؛اਔ৲ݘܻرف ၴ߄ଐଌ ፥ፎܻସବଣا ள஭உैݹࢇ ا  ߥࢇ إଘଓّ ݑࡼ ࣍࢖
  ߃اಛ ಗ ّنଛଓ :ީܻدرةଐଌܻذ زࡷܻم ا༧ဈا ፥ጿ ܻص وࡩߦ࢖ق اࡩݘࡺࡣ༧ೞ൑ᑉᐽ ࠦݹ ރ࣠ع ࡷࡼ اஊै࢖ إݑ࣐ܻء 

೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن  ᐳྜࡣ ઻ၮે ا༧ೞଛଓܻص ༇໩ق اஊै߄ود اଗଓدراࡁޢࠦ اࡩ ྋ ܻᐱ ᏶ّࡁ࣠ن أ ࠦ୆ กܻ༬࿻މܻر إ ا୹୪ଛଓ آ
ࡷ ࣀީߥܻ  ࢠၮ࣠ࠦ ࡷ ࣠ଐଌاءات ا༇໮ଗଓ ࣏࢖وف وا ያዧࡼ اࡩ ࡺࡣ  ކ࣠اमऒ اࡩݘ ݑࡼ  ଗଓدارة භචൺࡴ  ࣍࢖ف ا ࡼ 

ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ያዧࡼ ༨ீޢ࣐ܻࠩ اኅቱي ౮ّే๻๬ึ ހଐଌܻެܻߙࣀࠦ  ਔ৹اع، اኅቱي ߙޢࠢ ا෬ෝᛂ࢖ار ଗଓِ࡯ࠩࡴ ࠧࡴَْ اዙ၁ُေاࡩݘ࡯ޢܻۑ و
 اࡩႡྲࢵࠦ، وቦሼا ࢢޢܻރࠦ ൞ᒑᐽࢧ࡯ႁࠦ اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡩ༧ೞ ᇯᇍ࢝ ߙᐱᐕܻۑ  

  ݪ أن༬࿻ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓݘ࣠اࡷࡣ اࡩެߦࣀޢࠦ واᑃᐽ ࠦሤሡሓࡓ࣠ن ࡷࡼ أࡷ࣠ر ࡷ୓෺ ܻ࣠ࠧدي: وଐଌا ౰౔اࡷ౰౎اࡩ
 ኅቱي ݹݘ߄ّ ا࿁Ⴁჱଐଌ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ ੆੅ਰޯ࡯ߎ أࢸಛಗᇴᇍܻ، واࡩ๻๬ใ ཯དྷ޲ࡣ ୓ข:፥ጿ࣠ߙ࢖ ፥ጿ اఱఝଗଓܻن ا

  ፥ጿ ༧ೞܻص  ଛଓا ໠ໄހ  ፥ጿ ᇴᇍك اଐଌݘ࢖ ޢࠦ اଘଓࠁޯ ᐳྜࡣ ዙኸ࡯ ኅቱي ཾ ᇴᇍن ا ଐଌޟࠦ أو ا ყީاࡩ ౰ేކ࣠ߙ
 اଐଌެ࣏ࡺࠦ؛
  ࢢࡣ ࣀ౰ే اࡩޯ࣠ا ყޯࡩ ᑑᐽ ᇴᇍن وذ ଐଌا ે઻ ၮ ࿃Ⴉ ࡩ፥ጬ࣠ واଘଓߙ౰౔ا ݘ߄ اࡩޯࡓެ࣠ ၯܻل اࡩީ إد

ߥࡣ ୐ง ࠦޢ ᐳྜޢࡣ ዙኸ࡯ ྋ ّࠦ ೘ೌ ࡷࡼ ༧ೞܻص، و ଛଓا ໠ໄހ  ፥ፎܻࡺ ߙࠦ  اଘଓࠅޯ ఴܻء ࡷݘ࢖ ఝᓘࡴ وᐱᐟყ Ⴥ ݘܻرف ଐଌا
 ၴ߄৲ਔة؛
  ༇໩ଜଓ ࡷࡼ ا ࡩޯݘࣳࣷ  ࢵࠦ وا ઻ે اଐଌࡺܻر ၮ ߥ࣠م ኅቱي ݹ १ॏ ا ࡓ௪௎࣠ اࡩޯ࣐ީޢ ݘ߄ اࡩޯ ઻ે ހ ၮ ౮ే اࡩ౰౔ࡁ

ݹࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ ჱ჋ࣃޟࠦ اଐଌݘܻرف وਓ৿و᠃ᐱᐢܻ؛  واࡁჴࣃܻف اኅቱات، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ކߥ࣠
  ࢛اࢵޯݘࡺܻل ހݘ ܻᐱᐕ࡯ၮ วง౰౔ݹ ཯དྷެ࣏ࡺࠦ، واࡩଐଌأߙ࢖اد ا ໠ໄެܻߙࣀࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ހଐଌا ள஭ၯ ކߦܻدي

ள஭  اଐଌޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت உैޢࠦ ا ߙᇴᆝ ܻᐱᐕࠁᇴᇍޯر اଐଌݘळॅࡷࠦ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩዙኸ ݊ࠖఴఠ ଘଓ ཯དྷ࡯
ا൞ᒑᐽ ፥ፎܻସବଣݘ࢖ߙࠦۑ ߙݘ઻ે اࡩݘࡓࢪ ༬࿻ݪ أن ކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩݘൎ൉ߘܻت ઻ၮે اࡩޯߦܻࠧࡴ، ا౰౔ၰଘଓام، روح 

ݹࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اள஭உै ا൞ᒑᐽ ፥ፎܻସବଣݘ࢖ߙࠦ وࡷࡼ ೘ೌّࠦ اਔ৹ଗଓاعۑ ݹࢇ، إᅵैۑ واࡩႩ ፥ፕ ཯དྷྲور  اࡩߦ࢖
ࡺݘܻ  ഻ޯവറݘ࢖ߙࠦ وߘࢧܻرى اࡩߥ࣠ل ߙܺنّ اଐଌا ள஭ உै ޢࠦ  ݹࠦ ᐱܻᏬኆቱ اࡩߥܻހ࡯ ఱచ ౮ّޢܻߘܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߘ࣠ ే๻๬ใ ཯དྷت اࡩ

୆กࠦ اࡩႡჴ୐ง ཯དྷྲ ހ໠ໄ أߙ࢖ادܻࠧ، واࡩݘࡺࡣ  ༬ܻ࿻ଘଓا যওاࡩߥ ໠ໄ๻๯ใ ྟྲط྅ ࡓࡼᚻوࡩ ،፥ጕܻॅب اࡩޢܻހळࢵ൑ᑉᐽ ܻߘ߄ر  - وߙߥ
ࣀޯ࣐ܻع  ଐଌا -  ࣠ࠧ  ଐܻ ଌ ࠦࡷݘܻࡁࣀ ၖ࿏ ୓ܻ ค ፟ፑ ކ࣓دي إ  ཯དྷ ࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ ߘܻت اࡩ ൎ൉ࡷࡼ اࡩݘ ஊ߄  ޢࡣ أو اै ઻ે اࡩޯߥ࡯ ၮ

ࡺ݊ وߙߥܻ ଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࢸܻࡷ୓෺ ቿቷ߄ၯࡣ ࡷެޯ࣏࢖ۑ إنّ ༨ဈߥޢ ഻ޯവറࠅࠩ࣠د ا ᇯᆝ ࣐࡯ݪ ކࢥܻߙ࢖୓෺ ྲطႡࢇ ࠧ߃ا اࡩ
ࡺ݊ۑ ഻ޯവറا ፥ጿ ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ᇯᆝ ᐱܻᐕߙ  
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