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 رتقديشكر و 
 ق ال الله تعالى: -

 رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي  )
  ( ن                  عبادك الصالحي  وأن أعمل صالح ترضا وأدخلني برحمتك ف

 .19ورة النمل الآية س -                                                       
 وق ال رسول الله )صلى الله عليه وسلم(: -

 )من لم يشكر الناس لم يشكر الله(.
 

 في البداية نشكر لمولى عز وجل لتوفيقنا على إتمام هذا العمل المتواضع
 تبارك الله ذو الجلال والإكرام.

 ونخص    والمساعدة في إنجاز هذه المذكرة  كل من قدم لنا يد العون  نشكر
 لم يبخل علينا بنصائحه وإرشاداته  يذ" ال  عبد الله  سالو نا"  المشرف  الأستاذبالذكر  

 عملنا خطوة بخطوة, وبكل جدية وتف اني.ل  من خلال متابعته
 كما نتقدم بالشكر الخالص إلى كل من:

 متعدد الرياضات رابح بيطاط بالبويرة.  * مدير ديوان المركب         
 رؤساء البلديات لولاية البويرة.*     

 * مديرية الشباب والرياضة وخاصة " الشيخ ياسين جرالفية"                             
 ونشكر في الأخير كل من قدم لنا يد المساعدة, سواء من قريب أو من بعيد.               

 .تتم بنعمته الصالحاتف الحمد لله الذي  
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 ونحمده حمدا كثيرالبحث المتواضع الحمد لله الذي أ عاننا على انجاز هذا ا

 سهل ل نهونشكره شكرا جزيلا الذي كان فضله وعطائه كريما نحمده  

تمام هذا العمل المتواضع    لمتاعب ، يسعدنا أ ن نتقدملنا المبتغى واعننا على ا 

لى من حصد الاشواك عن دربي ليمهد   بعميق الشكر وخالص التقدير ا 

 لي طريق العلم 

لى رمز الحب والحنان وبلسم الشفاء   أ بي العزيز، ا 

 أ مي الحبيبة 

خوتي لى ا  لى من حبهم يجري في قلبي ا   ا 

لى زملائي.  لى من أ ظهروا  لي ما هو أ جمل في هذه الحياة ا   ا 

لى أ ساتذة المعهد وعلى رأ سهم: المشرف   .لو ناس عبد اللها 

لى كل من أ حبوني... فأ حببتهم، ومن أ حببتهم...فأ حبوني   ا 

 .أ هدي ثمرة هذا الجهد المتواضع
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 الحمد لله الذي أ عاننا على انجاز هذا البحث المتواضع والذي هو ثمرة جهد 

لى الكثيرين     لى من فتحت ذراعيها رحبا لتضمني بسمة ودمعة ا  لى نبع الحنان ا   ا 

ن ضاقت بي الدنيا أ ج      أ مي دها سراجا منيرا لحياتي...أ مي أ ميالتي ا 

 .حفظها الله وأ طال في عمرها 

لى      لى الذي ا   من تخونني الكلمات بوصفه وكان لي شمعة تحترق لينير لي الدرب ا 

 .رحمه اللهعلمني معنى الحياة والذي لم يبخل ولم يقصر علي في شيء... أ بي     

لى  من  لى هذا المس توى ا   كانت رفيقة دربي طوال مشواري الدراسي لولاها لما وسلت ا 

 أ ختي الدكتورة حدادو فهيمة. فلضر و والتي ساعدتني في كل ال وقات ورغم كل ا

خوتي  لى كل  ووا   ال صدقاءا 

لى كل أ صدقاء الجامعة   ا 

لى أ ساتذة المعهد وعلى رأ سهم المشرف:   .عبد الله سلو نا ا 

لى كل من لم يجد   فغضب اسمها 

لى قارئ هذا الا هداء  .ا 
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 دور تسيير المنشآت الرياضية في تطوير ممارسة رياضة كرة القدم

-دراسة ميدانية للمنشآت الرياضية لولاية البويرة -  

لوناس عبد الله إشراف الدكتور:  وليد                                               : حدادو إعداد   

بلطرش أبوبكر الصديق          

 الملخص: 

على مستوى  القدم ي تطوير رياضة كرةتهدف الدراسة الحالية إلى التعرف علا دور تسيير المنشآت الرياضية ف     
ا تتميز به من ملاعب ولاية البويرة، حيث تعتبر رياضة كرة القدم من الرياضات الجماعية الاكثر شعبية وذلك لم

ة لا بد وتوفر خصائص ومميزات جعلتها تختلف عن باقي الرياضات الاخرى، ومما لا شك فيه أن تطور هذه اللعب
رئيسية إذ انها خيرة تعتبر من المستلزمات الالبدني والنفسي وكذا المنشآت الرياضية ، هذه الا كأعدادعدة عوامل 

ل المثل للمنشآت تمثل العمود الفقري للنشاط الرياضي ، وبهذا قد نكون توصلنا إلى تساؤلنا وهو . هل الاستغلا
 الرياضية ينعكس إيجابا في تطوير رياضة كرة القدم؟ .

 وتضمنهبويرة ية الية الدراسة الميدانية على مستوى الملاعب الرياضية لكرة القدم على مستوى ولاحيث أجر         
ل مسير بأسلوب الحصر الشامل كما تم إتباع المنهج الوصفي من خلا 20ملعب، وشملت عينة البحث  20على 

توزيع استمارات الاستبيان بعد التأكد من الصدق الظاهري  للأداة ، وتم استخدام النسبة المئوية و اختيار كا2  تربيع 
 لتحليل نتائج الدراسة، 

عكس سلبيا على وفي الاخير اسفرت النتائج عن صحة الفرضيات المقترحة وكشفة أن ضعف الموارد المالية ين     
مسيرين برة وكفاءة الومن خلال الفرضية الثانية توصلنا إلى أنه فعلا نقص الخالتسيير الحسن للمنشأة الرياضية ، 

تغلال الامثل للموارد للفرضية الثالثة توصلنا إلى أن الاس ةيؤدي إلى الاخفاق في السير الحسن للمؤسسة أما بالنسب
 المالية يساهم في تطوير رياضة كرة القدم.

   الكلمات الدالة: التسيير ، المنشآت الرياضية ، كرة القدم.                                    



 منهجية الدراسة                                                                الفصل الرابع                

 

 
 م

:مقدمــة   

و له هدف أو غاية يسعى لتحقيقها ، فالحياة في  يوحي بأن كل شيءإن واقع المجتمع البشري القديم و الحاضر 
حد ذاتها لها أهداف مسطرة و كذلك بالنسبة للإداريين ، المسيرين ، المدربين ... إلخ ، كل واحد منهم له هدف 

ة الرياضية نجد التخطيط ، و الذي يعتبر أحد أهم عناصر معين و مسطر ، ومن المعروف أن أهم وظائف الإدار 
الرياضية فهي تحدد العناصر المطلوب توظيفها لتحقيق  المنشآتالإدارة و من أهم عناصر التخطيط  الامكانات و 

الهدف المراد تحقيقه في التخطيط من حيث الكم و النوع و هي مادية كالمواد المستخدمة  الأجهزة و المعدات و 
موال و بشرية كالعاملين المنفذون و الفنيون .الأ  

هناك عدة مبادىء أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط لإقامة مراكز التدريب و الفرق الرياضية و المنشآت و 
الرياضية بمختلف أنواعها و مشاكلها و مع اختلاف نوع الخدمة التي يقدمها المشرفين و المدربين  وذلك من أجل 

مثل وضمان فاعلية و سهولة و سلامة استعمالها حتى تحقيق الهدف الذي أنشىء من أجله ، كما الاستغلال الأ
التي ينبغي وضعها في الأذهان و الدراسة قبل التنفيذ و لها عدة مبادىء منها  المبادئتبين هذا في بحثنا هذا أهم 

كل على حدى و حسب الترتيب و الأهمية ،  التخطيط ، التعليم ، الرقابة ، التوجيه والتنسيق ، كما سيتم دراستها
كما يطلب من الإدارة الناجحة أن تصبح عملية رشيدة تحقق أهدافها بأكفأ من المشرفين و المسيرين و ذلك 

 باستخدام الامكانات المتاحة مع توفير أفضل مناخ ممكن لعمل العنصر البشري مع أقل الجهد .

كما يجب على الباحث في مجال المنشآت  الرياضية أن يتعرف  على ما كتبه الأوائل في مجال البحث العلمي و 
الذين ساهموا بنصيب وافر في توضيح المفاهيم التي تنطوي عليها العلوم في تحديد أركانها و أساسياتها و الذين 

بحت فيها الإدارة مهمة منظمة ، وهدفت هذه الدراسة كان الفصل الأول في تنمية المعلومات الإدارية إلى حالة أص
لتوضيح دور عملية تسيير المنشآت الرياضية في تطوير و تحسين رياضة كرة القدم في الجزائر ، ولتحقيق ذلك 

 قسمنا الدراسة إلى قسمين جانب نظري و جانب تطبيقي .

لأول الإدارة العامة و الإدارة الرياضية ، أما تطرقنا في الجانب النظري في بحثنا إلى ثلاثة فصول ، في الفصل ا
في الفصل الثاني تطرقنا فيه إلى مفهوم التسيير و المنشآت الرياضية والعلاقة فيما بينها ، و في الفصل الثالث و 

الأخير تطرقنا إلى رياضة كرة القدم ، أما الجانب التطبيقي تطرقنا إلى فصلين ، الفصل الأول الطرق المنهجية 
حث ، الفصل الثاني عرض و تحليل نتائج الدراسة ، أما الغرض الأساسي منه هو الوصول إلى حلول أو نتائج للب

 .مرضية
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 الإشكالية: 

تعتبر كرة القدم من الرياضات الجماعية الأكثر شعبية في العالم وذلك لما تتميز به هذه اللعبة من خصائص 
والتنظيم بين  الانسجاموبالتالي هي رياضة يغلب عليها طابع  ،ا تختلف عن باقي الرياضات الأخرى ومميزات جعلته

عدة عوامل كالإعداد البدني  تطور هذه الرياضة يستلزم توفرأفراد جماعة الفريق, ومما لاشك فيه أن نجاح و 
هذه الأخيرة تعتبر من المستلزمات الرئيسية للسير الحسن إذ  ،ي التدريب وكذا المنشآت الرياضيةوالنفسي والكفاءة ف

التي بدونها  وتشكل القاعدة المادية ،هي التي تتحكم في مستقبل الرياضيأنها تمثل العمود الفقري للنشاط الرياضي ف
حيث أن المهمة الأساسية لهذه المنشآت هو أن  ،تعميم وتوسيع الممارسات الرياضيةلا يمكن القيام بأي سعي ل

م،  إما النشاطات البدنية الرياضية تمارس فيها ما النشاطات الترفيهية وا  كما تعتبر عاملا مهما  ،ا النشاطين معاوا 
مواهب  ،لى النشاط عناصر التشويق والسروروتضيف إ ،اضي والبدنياز جوانب النشاط الريفي الإكثار من إبر 
بداعات رياضية جاء يحمل جملة من الأفكار تشجع ترقية  95/09وبعده الأمر  89/03وقد جاء القانون رقم  ،وا 

ية, وتنمية ممارسة التربية البدنية والرياضية المتنوعة والمكيفة مع متطلبات مختلفة الأشكال للممارسات الرياض
ويشير إلى ضرورة أن تحتوي المناطق السكنية ومؤسسات التربية والتعليم والتكوين على المنشآت الرياضية مع 

 .1تكثيف المنشآت الرياضية الوطنيةإمكانية انجاز واستغلال هذه الأخيرة قصد 

 للمنشآتالحسن  وكدا التسيير ،د من الأشخاص إلى ممارسة الرياضةمحتوى هذا الأمر قد يستقطب ويحث العدي
الرياضية يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة وفعالية الإدارة وطريقة تسييرها والمبادئ الأساسية التي يتمسك بها المشرف 

حيث أن المشرف هو أعلم بما يجب أن تحتاج إليه المنشآت من تسيير  ،طيط للمنشآت والإمكانات الرياضيةفي تخ
  2واتخاذ القرارات.

لإمكانات والمواد التي يمكن التوصل إلى أفضل أنواع الأنشطة سواء التي يقبل عليها الأفراد من خلال دراسة ا
والارتقاء بهذه الأنشطة والوصول بلاعبيها إلى رياضة المستويات العليا سعيا لتحقيق مختلف البطولات يتبادر في 

 تطوير ممارسةية ينعكس إيجابا في ت الرياضالأمثل للمنشآ الاستغلالهل أذهاننا التساؤل الجوهري التالي: 
 .رياضة كرة القدم؟

 

 

 
                                                

 . 1995فيفري  25المؤرخ في  95/09من الامر رقم  90الممادة  - 1
 
اء للطباعة و سن احمد الشافعي ، إبراهيم عبد المقصود : الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية ، الامكانيات و المنشآت في المجال الرياضي ، دار الوفح - 2

 18، ص 2004،  1النشر ، ط
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 الإشكاليات الجزئية : 2
 هل ضعف الموارد المالية ينعكس سلبيا في السير الحسن للمنشأة الرياضية ؟  -2-1     
  هل نقص الخبرة وكفاءة المسيرين يؤدي إلى الاخفاق في السير الحسن للمنشأة الرياضية؟ -2-2     
 ؟ هل الاستغلال الامثل للموارد المالية والمنشآت الرياضية يساهم في تطوير رياضة كرة القدم – 2-3     

  الفرضيات : -3
 الفرضية العامة :  -3-1

 الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية ينعكس إيجابيا في تحسين رياضة كرة القدم        
 الفرضيات الجزئية : -3-2
 عكس سلبيا في السير الحسن للمنشاة الرياضية .ضعف الموارد المالية ين_ 
 نقص الخبرة وكفاءة المسيرين يؤدي في الاخفاق في السير الحسن للمنشأة الرياضية  .  _ 
 .الاستغلال الامثل للموارد المالية والمنشآت الرياضية يساهم في تطوير رياضة كرة القدم -
 أهمية الدراسة :  -4

 عض النقاط التالية :تكمن أهمية هذا البحث في ب
 بانه يبين لنا اهمية الكفاءة وخبرة المسيرين لرفع مستوى المنشأة الرياضية .  -  
 يبين لنا دور المنشآت الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة ورياضة كرة القدم بصفة خاصة .  -  
 أهمية التسيير الفعال في تحقيق أهداف المنشأة الرياضية .  -  
 ن لنا مختلف أنواع العلاقات الموجودة بين المسيرين و المشرفين داخل المنشأة الرياضية .يبي  -  
 أهداف الدراسة :  -5
 . ةمعرفة أهم نقاط التحولات التي مست التسيير الاداري في المنشآت الرياضي -
 أهمية التسيير في المنشأة الرياضية . -
 .إبراز أسباب نجاح أو فشل هذه المنشآت الرياضية  -
 معرفة الدور الذي تلعبه المنشأة الرياضية في استقطاب رياضي كرة القدم -
  الدراسات السابقة: -6

نضرا لأهمية البحث فقد اهتم الكثير من الباحثين بهذا الموضوع دور تسيير المنشآت الرياضية في تطوير ممارسة 
 رياضة كرة القدم.

 * الدراسة الاولى:

.ر، طيب مراد، معارفية هاجربن مهدي عمااسم ولقب الباحث:   

التسيير الاداري للمنشآت الرياضية واثرها على مردودية الرياضي.عنوان الدراسة:   

0112/2012تاريخ الدراسة:   
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مذكرة تخرج ضمن نيل شهادة ماستر.مستوى الدراسي:   

 هدف البحث: 

ع الكشف على اهمية مساهمة التسيير معرفة أثر التسيير الاداري للمنشآت الرياضية في تحسين مردودية الرياضي م
 الاداري في تحسين مردودية الرياضي.

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي . المنهج المتبع:  

مسير.  20رياضي و  40يتكون مجتمع البحث هذه الدراسة على مجتمع البحث:   

جويلية.  5: تم اختيار عينة البحث بمركب عينة البحث  

دت هذه الدراسة على أداة الاستبيان لجمع المعلومات.اعتم ادوات البحث:  

:اهم النتائج التي توصل اليها الباحث  

 * نقص كفاءة المسيرين تنعكس سلبا على تسيير المنشأة.

 * العلاقة بين المسيرين والرياضيين لها دور مهم في تحسين تسيير المنشأة للرياضية.

لرياضية يؤثر على مردود الرياضي .* سوء التسيير المنتهج في إدارة المنشآت ا  

 الدراسة الثانية:

: ناضور ياسين .اسم ولقب الباحث  

دور الادارة الرياضية والتسيير الرياضي في ترقية تحسين تسيير المنشآت الرياضية.  عنوان البحث :  

  2011/2012تاريخ الدراسة: 

مذكرة تخرج ضمن نيل شهادة الماستر. مستوى الدراسة:  

هل الادارة والتسيير دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. دراسة:مشكلة ال  

إثراء البحث العلمي مع كشف أسباب تدهور المنشآت الرياضية ، كذلك التعرف على اثر الادارة هدف البحث: 
 الرياضية في تحسين المنشآت الرياضية.

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي.المنهج المتبع:   

يتكون مجتمع بحث هذه الدراسة من إداري للمنشأة الرياضية على مستوى ولاية بومرداس.لبحث: مجتمع ا  
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اداري للمنشآت الرياضية  20لقد اعتمدت هذه الدراسة على العينة العشوائية وقد وقع الاختيار على عينة البحث: 
 لولاية بومرداس.

: اعتمدت هذه الدراسة على أداة الاستبيان لجمع المعلومات.أدوات البحث  

 اهم النتائج التي توصل اليها الباحث: 

* للتخطيط دور كبير في تحسين المنشآت الرياضية واعتمادها على البرنامج تخطيطي امر ضروري إذا ارادت 
 تحقيق نتائج ايجابية وهذا ما يتفق مع اهمية و مبادئ التخطيط.

تدهور المنشآت الرياضية إما تكون بشرية ام مادية فهذه الاخيرة تتمثل في نقص الدعم و الامكانيات  *ان اسباب
داخل المنشاة وتهاون الجهات المعنية المهتمة بسير المنشآت الرياضية ، أما البشرية فتتمثل في نقص خبرة التسيير 

تسيير الرياضي.لدى الاداريين في المنشآت الرياضية و دعم تخصصهم في مجال ال  

 اهم الاقتراحات : 

 * فتح مراكز رياضية تهتم بتكوين الاطارات في مجال التسيير والادارة.

 * تشجيع الافكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير في الافراد العاملين في المنشآت الرياضية وعلى كافة المستويات.

 الدراسة الثالثة:

مين.شوراني محمد الااسم ولقب الباحث:   

: دور التسيير الاداري الاستراتيجي في ترقية المنشآت الرياضية.عنوان الدراسة  

.2014/2015: تاريخ الدراسة  

مذكرة تخرج ضمن نيل شهادة الماستر. مستوى الدراسة:  

الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.  للإدارة: هل مشكلة الدراسة  

في تحسين تسيير المنشآت الرياضية والكشف عن أهمية مساهمة الادارة الرياضية : معرفة أثر الإدارة هدف البحث
الرياضية. المنشأةفي تحسين سير   

المنهج المتبع هو المنهج الوصفي . المنهج المتبع:   

 32يتكون من مسيرين و مسؤولين على مستوى المنشآت الرياضية لولاية البويرة الذي كان عددهم مجتمع البحث: 
. إداري   
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: اعتمدت هذه الدارسة على عينة العشوائية بحيث لم تختص العينة بأي خصائص أو مميزات كالجنس عينة البحث
وغير ذلك. الدراسيوالمستوى   

.المعلومات لجمع الاستبيان أداة على الدارسة هذه اعتمدت أدوات البحث :  

:أهم النتائج التي توصل إليها الباحث  

الرياضية المنشآت تسيير تحسين في دور الاستراتيجي * للتخطيط  

الرياضية المنشآت تسيير تحسين في فعال دور تلعب التخطيط عملية * إن  

.الرياضية المنشآت تسيير تحسين في دور * للتنظيم  

:الدراسات على التعليق  

إليها وصلتت التي الرياضة تنمية في الرياضية المنشآت تسيير دور تناولت جل الدراسات أن لنا يتضح سبق مما  

فالتسيير أحسن، بأداء تقوم التي الناجحة الإدارة وعن الرياضية بالمنشآت النهوض أساس الدراسات وهو هذه اغلب  

للرياضيين الرياضي مردود أن الدراسات السابقة خلال من لنا تبين كم ، البالغة وأهميتها الإدارة نجاح في دور له  

المنشآت في التسيير يلعبه الذي الفعال الدور لنا يتضح هذا خلال فمن الرياضية المنشآت إدارة بمستوى  يتأثر  

 .خاصة رياضة كرة القدم بصفة وعلى عامة بصفة الرياضة على وانعكاساته الرياضية
 
 أسباب اختيار الموضوع :  -6
 قلة البحوث العلمية حول هذا الموضوع .  -
 ق بالمسير . قلة معرفة العناصر الرئيسة للتسيير، لا سيما ما يتعل  -
 الرياضي. رتماشيا لتخصص الإدارة والتسيي  -
 توضيح انعكاس التسيير للمنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة القدم .  -
 ارتباط هذا الموضوع بالنتائج السيئة لرياضة كرة القدم .  -
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 : تحديد المصطلحات -7
، إذ سنلجأ إلى تعريف بعض المصطلحات  تعد المصطلحات عمل علمي منهجي يتطلب انجاز أي بحث علمي  

برازها للقارئ كي يتسنى له فهمها بكل وضوح .   الواردة في بحثنا بغية نزع الغموض عليها وا 
 :تعريف التسيير – 7-1
هي مجموعة من العمليات المشتقة والمتكاملة التي تشمل اساسا التخطيط والتنظيم والرقابة و التوجيه وهو    

 .3الاهداف وتنسيق جهود الاشخاص لبلوغهاباختصار تحديد 
ويعرف ايضا انه مهارات المسير وتشمل المهرات الادارية، التكنولوجية، والشخصية ومهرة التفكير بمنطق  -

 4التنظيم
كما يعرفه " يوسف صديق" هو مسايرة التعقيد والجزئيات، فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة والمعقدة  -

  5يهدد وجودها الحقيق وهو حقيقي وهو يوفر درجة من الانتظام والتوافق تصبح فوضوية بشكل
 التعريف الاجرائي:

من خلال التعريف السابقة يمكن القول ان التسيير هي القدرات الفنية والتقنية والقدرات الفردية لقيادة شؤون التنظيم 
 والتخطيط مراقبة الاعمال للوصول الى درجة من الانتظار والتوافق.

 :المنشآت الرياضية - 7-2
هي عبارة عن مجمعات رياضية تمارس فيها مختلف الرياضيات سواء الفردية او الجماعية وهذه المنشأة لها ادارة 

 6تسيرها وفقا برنامج معين
 التعريف الاجرائي:

شأة لها ادارة هي عبارة عن مجمعات رياضية تمارس فيها مختلف الرياضيات سواء الفردية او الجماعية وهذه المن
 تسيرها وفقا برنامج معين.

 رياضة كرة القدم: -7-3
 يعتبرون  ن هي كلمة لاتينية الاصل وتعني ركل الكرة بالقدم، فالأميركيو  footballالتعريف اللغوي: كرة القدم 

football .ما يسمى عندهم بالرقبى اي كرة القدم الامريكية 
  7soccer  ها تسمىاما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث علي

 
 
 

                                                
 . 216، ص  1995ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر ،  2د رفيق الطيب .مدخل إلى التسيير ، ح: محم 3
 . 23، ص 1985عايدة خطاب ، الإدارة والتخطيط الاستراتيجي ،دار الفكر العربي ، القاهرة ،  4
 .  07 ، ص 271يوسف صديق ،القيادة والتسيير والتباين التكاملي ، جريدة النبأ الجزائر ، عدد  5
 . 23،ص 1997القاهرة ،  1طلحة حسام الدين ، مقدمة في الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب للنشر ، ط 6
 .05،ص1986، بيروت، لبنان، 1رومبي جميل ،كلرة القدم، دار النقائض، ط- 7



 
 ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 الادارة العامة والادارة الرياضية                                                            الفصل الاول    

 

 
10 

 
 تمهيد :

مع بني جنسه في مجموعات بشرية ذات اهتمامات مختلفة ومتنوعة لذا وجود  إن الانسان اجتماعي بطبيعته يتكتل
الادارة حتمي في كل التجمعات البشرية التي تمتلك إمكانيات مادية وفنية وطبيعية تساعدها على تحقيق أهدافها 

كيزة الاساسية لكل مبنى على أساس علمية بل لابد من وجود جهاز وتنفيذ واجباتها ، إذا فالإدارة بشكل عام هي الر 
 مة في أقصر وقت وبأقل تكلفة تنفيذي غداري فعال يعتمد على أساليب إدارية حديثة تكفل تقديم الخدمات العا
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 ب والمفكرين نذكر منها :يف لكلمة الإدارة سردها الكثير من الباحثين والكتاهناك عدة تعار الإدارة : مفهوم- 1
  الإدارة مشتقة من الكلمة  اللاتينية ذات المقطعين) ad-minoritaire ) التي تعني خدمة الغير أو تقديم

 ( 1)العون للآخرين . 

  )إدارة )يدير( manage) . تعني يخطط وينظم نشاطات وأعمال الناس الذين تجمعهم مهمة معينة : 

  دارة عمل الآخرين بقصد تحقيق أهداف محددة .الإدارة هي : فن و علم توجيه  وتسيير وا 

 ( وقد عرفها ماري باركرm.parker."فن انجاز الإعمال بواسطة الناس" :) 

 ."صدار الأوامر والتنسيق والرقابة  فايول : "يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط والتنظيم وا 

 ( وفد عرفها أوي دواي تيدTidd-oتوجيه الناس المشتركين م" )."(2)عا للوصول إلى هدف مشترك 

 .(3)إن تعبير الإدارة يعني تنظيم وتنسيق وتوجيه ورقابة جمع بشري في منطقة معينة لتحقيق هدف معين 

من التعارف السابقة يتضح لنا أن الإدارة فن يتضمن عمليات هامة متعددة منها : التخطيط، التنظيم, التنفيذ، الرقابة 
لأشخاص العاملين في المشروع إذا كانت الأعمال المراد انجازها في التعارف السابقة ،التنسيق وتوجيه جهود كل ا

 هي أعمال عامة ،أطلق على الإدارة في هذه الحالة الإدارة العامة.
 (4) وبذلك يمكن تعريف الإدارة العامة بأنها تنسيق المجودات الفردية والجماعية لتنفيذ السياسة العامة. 
 ة :مستويات الإدار  -2

 ( 5)يمكن تقسيم الإدارة إلى ثلاث مستويات رئيسية :     
 ( :top management)الإدارة العليا  -أ

وهم الإداريون الذين يصفون سياسة المنظمة ويقومون بالتخطيط وتتمثل في الإدارة العليا في مجال إدارة الأعمال 
 في رئيس المؤسسة ومجلس إدارتها .

 ( :middle managementالإدارة الوسطى ) -ب
وهو المستوى الذي يلي الإدارة العليا ويشمل هذا المستوى رؤساء الأقسام ومديري المناطق ويعتبر هذا المستوى 

بمثابة حلقة الوصل بين ما تريد تحقيقه الإدارة العليا من سياسات عامة وخطط، وما تقوم بتنفيذه الإدارة الإشرافية، 
 الإدارة الوسطى غالبا ما يكون اكبر من الإدارة العليا .وبالتالي فان عدد الإداريين في 

                                                
 .26ص  1993إبراهيم عبد العزيز شيما: أصول الإدارة العامة ،توزيع المنشاة والمعارف بالاسكنذرية  -1
 .28-27،ص2001، 1ب ر ،دار الفكر العربي ،القاهرة ط عصام بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة في ت -2
 . 41،ص1983إبراهيم عبد العزيز شيما: الإدارة العامة ،الدار الجامعية للطباعة والنشر ،  -3
 .08حسن شلتوت وآخرون: التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية ،دار الكتاب الحديث ،القاهرة ،ص -4
 . 27, ص2001, 1, طالقاهرة’شر, مركز الكتاب للنلرياضية: سيكولوجية الإدارة ا حسين باهي مصطفى - 5
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 الإدارة الإشرافية :  -ج
وتتمثل في الإداريين الذين يقومون بالرقابة المباشرة على الأداء وهم يتعاملون مع المنفذين )العمال( مباشرة، من تم 

هذا المستوى الإداري يدعم واجبهم الوظيفي أحد أهم الوظائف في عملهم وبالتالي توفر المهارات الفنية ل فان الرقابة
 ويؤكده .

والواقع أن الإدارة في هذه المستويات لا تختلف من ناحية الإعمال، فكلها تشترك في وضع السياسات والتنظيم 
 والتنفيذ والرقابة غير أن أهمية هذه الأعمال تختلف من مستوى إلى أخر.

تتولى الإدارة الوسطى التنفيذ عن طريق الإدارة المباشرة )طبقة  فالإدارة العليا تختص بأعمال التخطيط منها
 المشرفين( .

 (1) نظريات الإدارة : -3
 ( :xالنظرية التقليدية )نظرية 

 تقوم هذه النظرية على مجموعة من الافتراضات عن حقيقة النفس البشرية ومحددات السلوك كالأتي :
 الإنسان بطبعه كسول لا يحب العمل . -

 ن بطبعه خامل لا يريد تحمل المسؤولية في العمل .الإنسا -

 بفضل الإنسان دائما أن يجد شخصا يقوده ويوضح له ماذا يعمل . -

العقاب أو التهديد به من الوسائل الأساسية لدفع الإنسان على العمل، أي أن الإنسان يعمل خوفا من  -
 العقاب أو الحرمان وليس حبا في العمل .

دة والدقيقة على الإنسان حين يعمل حيث لا يؤمن الفرد على شيء هام دون متابعة لابد من الرقابة الشدي -
شراف .  وا 

إن الأجر والمزايا المادية هي أهم حوافز العمل أي أن الفرد على استعداد للتضحية بأي شيء في سبيل  -
 الحصول على مزيد من الأجر والمزايا المادية الأخرى .

تقليدية وهي تفسير السلوك الإنساني بطريقة تؤدي إلى أن تتبع الإدارة بطريقة تلك هي الفروض النظرية ال     
    خاصة في معاملة الأشخاص تتفق وتلك النظرية إلى الإنسان وطبيعته .

هناك العديد من التجارب العلمية أثبتت أن أوامر كثيرة تصدرها الإدارة لا تطاع بل تجهلها الأفراد وقد يتصرفون في 
لمضاد لما تنادي به تلك الأوامر، وفي بعض الأحيان قد يتصرفون دون أن تصدر إليهم أوامر محددة الاتجاه ا

كذلك يتبين للباحثين في ميدان علاقات العمل إن الإنسان ليس كسول بطبعه بل هناك أفراد يعملون ساعات أطول 
ذا كان الإنسان بطبعه كسولا فكيف نفسر إقبا ل احد المسؤولين على عمله لفترات من ساعات العمل المقررة، وا 

 طويلة بل انه حتى حين يذهب إلى بيته يستمر في العمل ولا ينقطع عن التفكير في مشاكل العمل
                                                

 ( . 35 -34, ص)1مروان عبد المجيد إبراهيم : الإدارة و التنظيم في التربية البدنية و الرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع, ط -1
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ذا كان الأجر هو المحدد الأساسي لسلوك الفرد وهو الدافع الوحيد له على العمل، فكيف نفسر رفض بعض  وا 
  overtimeفرصة الحصول على معدلات اجر أعلى   ) الأشخاص العمل لفترات إضافية وهم بذلك يرفضون 

rate.) 
إن تلك المظاهر للسلوك الإنساني توضح فشل التفسير الذي تقدمه النظرية التقليدية يجافي في طبيعة الإنسان كما 

 تتضح في حالات ومواقف إنسانية متعددة.
 (: yالنظرية الحديثة )نظرية -ب

جموعة أخرى من الفروض التي تعمل على رسم صورة حقيقية لطبيعة الإنسان و إن النظرية الحديثة تحاول تقديم م
 محددات سلوكه و هي :

 الإنسان يرغب في العمل لذاته فهو يحب العمل و يفضله عن الفراغ . -
 الإنسان يسعى إلى تحمل المسؤولية و المخاطر . -
 أن يكون قائدا و ليس تابعا . الإنسان يطلب الحرية في العمل و التحرر من القيود وهو يفضل -
الوعد بالمكافأة أو احتمال الحصول على نتائج ايجابية دافع أساسي للعمل أي أن الإنسان يعمل ليس  -

 خوفا من العقاب و لكن أملا في المكافأة .
ليس هناك ضرورة للرقابة الدقيقة على الإنسان في أثناء العمل, إذ يكفي أن تحدد الأهداف المطلوب  -
 حقيقها و يترك الفرد اختيار السبل الوصول إليها,وهو جدير باختيار أفضل السبل و الوسائل .ت
الفرد يعمل للحصول على اجر و لكنه يعمل أيضا لإشباع حاجات و رغبات أخرى خلاف الأجر و  -

راكز المزايا المادية و هو يعمل من اجل الانتماء إلى مجموعة من الأصدقاء و من اجل الحصول على م
 اجتماعية مرموقة و الرضا على الانجاز الشخصي .

هذه الفروض النظرية الحديثة ساهمت في توجيه أساليب الإدارة في العصر الحديث تجاه ما يسمى )بالعلاقات 
 الإنسانية( .

لتعبير هو و بناءا على ذلك الاتجاه أصبح أسلوب القيادة والإشراف الديمقراطي الذي يسمح للأفراد بحرية العمل و ا
 الأساس .

أن مجموعة النظم الاجتماعية ترى في الإدارة نظاما اجتماعيا متكاملا ,حيث إن مفاهيم التعاون و التفاعل 
الاجتماعي تعمل على تحريك فلسفة الإدارة ناحية اكتشاف العوامل و الظروف المساعدة على تجميع الأفراد و 

 فراد متفرقين .إيجاد روابط وثيقة بينهم كجماعات و ليسو كأ
و يأخذ هذا المدخل في الاعتبار ناحية أساسية هي التفاعل بين المنظمة و بين المناخ المحيط و يبحث عن عوامل 

 التغيير و التكييف في تلك العلاقات, و يتميز تفكير مجموعة النظم الاجتماعية بالشمول و التكامل و يعمل على
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ماعة وتوثيق علاقات الجماعات و زيادة درجة التفاعل بينها بحيث البحث عن وسائل إدماج  الفرد كعضو في ج
 (1) تصبح أهداف المنظمة مندمجة في أهداف الجماعات و يلغي التناقض فيما بينها .

 : administrative mangement thesry)نظرية الإدارة التنظيمية ) -ج
يات المتحدة تحتل مكانها في الدراسات والإعمال في  الوقت نفسه الذي بدأت فيه مبادئ الدارة العلمية في الولا

 management( يقدم إسهامه إلى الإدارة عن طريق مبادئ الإدارة  henry Fayol)هنري فايول كان -الإدارية
principal) ( وهو بذلك كان الأول في الكتابة عن نظرية الإدارة التنظيمية التي تهتم بالإعمال الإدارية )fonction 

manjl  ( وسرد مبادئ التنظيم )principales of mg وتختلف هذه النظرية عن مبادئ الإدارة التعليمية من )
ناحية جوهر اهتماماته وهو تحليل العمل اليدوي ودراسة الزمن والحركة في الإدارة العملية ودراسة وتحليل وظيفة 

 الإدارة التنظيم في نظرية الإدارة التنظيمية .
 . "احد العاملين في حقل الإدارة لمدة طويلة والمهتمين بدفع قيمتها ومستوى العمل فيهافايوللقد كان "

 وظائف الإدارة : – 4
 التخطيط: 4-1

ويشمل كل الأنشطة التي يقوم بها المسؤول بوضع خطة العمل ففي التخطيط على المسؤول أن يحدد الأهداف    
  ويوضحها

 التنظيم : 4-2
التي يقوم بها المسؤول وتجميعها لتحقيق الأهداف بأقل التكاليف ،وهي في هذا تشمل  وهو يمثل جميع الأنشطة

تحديد و نوعية المسؤولين و مواصفاتهم وتنهي بعمل الهيكل التنظيمي المقسم إلى أعمال و سلطات و مسؤوليات 
.(2) 
 الأمـر: 4-3

لـمؤسسة ،ولتحقيق هذا الأمر يجب على ويقصد بها "هنري فايول" توجيه جهود المرؤوسين والعملين في ا     
المسؤول أن يدرس ويعرف طبيعة كل شخص و عمله على حدة ،و نوعية الإنفاقات بينه و بين المؤسسة, وكذلك 
يجب على المسؤول أن يكون لديه اتصال ذو اتجاهين مع مرؤوسيه إلى جانب تقييم الـهيكل التنظيمي و مراجعته 

                                (3)تردد في تطبيق العقوبات اللازمة للمخالفين أو غير الراغبين في إتباع التعليمات .كل فترة من الزمن ،و أن لا ي
 

                                                
 . 35المرجع السابق ص  نفس  -1
 .   54, صالمرجع السابق نفس -2
 ( .    26 -25علي الشريف :الإدارة المعاصرة, الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع, بدون طبعة, الإسكندرية, ص) -3
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 التنسيق: 4-
في هذا العمل الذي يوجد و يضع كل الجهود في إطار واحد لتحقيق الهدف العام للعمل  " Fayolويرى "فايول     

 ( 1)المطلوب .
 الرقابـة : 4-5
  ( 2)العمل الذي يحاول أن يتأكد من أن المجهودات متناسقة و منسجمة مع الخطط الموضوعة . وهـي   

الادارة الرياضية :  مفهوم -5  

هي ذلك العمل الانساني الذي يدور في المنشاة ويكون مستمرا مبكرا ومتبادلا بين الافراد ويحتوي على جملة من 
ف كما يمكن أن تعرف بأنها } توجيه كافة المجهود داخل الهياة الرياضية الانشطة التي تساهم في تحقيق الاهدا

( . ويكون هذا وفقا لبرامج وخطط مستمرة تشغلها جملة من الاسئلة وتستخدم جملة من الموارد 1لتحقيق اهدافها { )
الادارة الرياضية  المتاحة وذلك عن طريق التخطيط ،التنظيم ، القيادة ،الرقابة للوصول إلى فعالية في تطبيقات

وبالتالي فإن العنصر الرئيسي في الوظائف الادارية هو القدرة على خلق والابداع الانساني من خلال مجموعة 
 العلاقات والاتصالات المتاحة للأفراد.

مجالات الادارة الرياضية :-6  

لعاملين ،حيث تعتبر هذه المجالات تعمل الادارة الراضية على تحقيق ثلاثة مجالات رئيسية :البرامج ،الامكانيات وا
المتداخلة والتي تعمل على تحقيق التكامل فيما بينها فتعمل الادارة الدارة الرياضية على برمجة خططها وأهدافها 

 على حساب الإمكانيات المتوفرة لها وعلى عدد وكفاءة عامليها وكل هذا لتحقيق أهدافها المسطرة بنجاح.

تهتم بالعنصر البشري وتعتمد عليه في عليه في تحقيق أهدافها فنجد أن الاداري يعمل مع ونجد أن الادارة الرياضة 
الموظف العادي وفق لغة ثابتة عندما يتحدث كل عنصر بشري داخل هيئة بهذه اللغة ويعرف قواعدها ويتكامل 

العمل التي تنضم كلا بأسلوبها يكتمل التجانس داخل مجلس الادارة واللجان وقطاعات العمل سواء في مجموعات 
على حده أو فرق عمل تنضم عناصر من كل وحدة ،إن لغة الادارة التي تعنيها هي } علم الادارة مختلفة 

ها ومهما كان وتطبيقاتها في الميدان الرياضي تزود بها كل العناصر البشرية الموجودة في الهيئات مهما كان موقف
 ت الادارة وتطبيقاتها هي نفسها المجالات في جميع الادارات الاخرى.، ومع كل هذا فإن مجالا 3مجالها المهني {

 
                                                

 .27نفس المرجع السابق, ص  -1
 . 56نفس المرجع السابق، ص -2
 (18، ص ) 9199، دار الكتاب للنشر ،  ، التطبيقات الادارية الرياضيةمفتي إبراهيم عماد  - 3
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 of the sport management) constituent(the   :(1)مكونات الإدارة الرياضية   -7
 ""الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وهي :"kansلقد حلل الإداري الأمريكي "  

 العامل البشري . -

 الجماعي . العمل -

 المنظمة والتي تعمل الإدارة لأجلها . -

 القائد الإداري. -

 (2) المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -8
 بأن الإدارة الرياضية تعتمد على ما يلي :kanz"لقد أشار الإداري الأمريكي "   

ع خاص من الفعاليات ،وهي تتضمن " بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نو kanz: وقد وضعها" الـمهارات الفنية -أ
معلومات خاصة و قابلية كبيرة للتحليل في ذلك الاختصاص ،و القدرة على كيفية استخدام التنفيذ في الـمجال 

 الرياضي .
القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين لغرض تعاون وتجانس  : الـمهارات الإنسانية -ب

يق الذي يعمل معه أيضا ،و تتضمن معرفة الآخرين و القدرة على العمل معهم بشكل فعال وبعلاقة تام في ذلك الفر 
 جيدة .

القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي  : مهارات الإستـعاب الفكري  -ج
 لبعض .يعملون فيها وكيفية اعتماد أقسام تلك الـمنظمة على بعضها ا

إن إدارة التربية البدنية و الرياضية تعتبر الأصعب وأهم الوظائف الإدارية في أي مـجتمع يسعى لرعاية شبابه    
وبذلك فهي تعتمد في الدرجة الأولى على القادة والرواد والـمشرفين والـموظفين ،وجميع العاملين فـي مـجالاتها و 

 ميادينها الـواسعة.
 لـمؤسسة بالدرجة الثانية ،وعلى الـمنشآت والـمرافق و الـمعدات والأدوات بالدرجة الثالثـة.كما وتعتمد على ا   
ومن منطلق مـما سبق ذكره فإن الإدارة  تعني استخدام العلم في تنظيم وتدريب السلوك الإنساني والتي يسعى    

 رياضية الية لتحقيق الإنجازات اللاستخدام العناصر الـمادية والبشرية بكفاءة ع
 

                                                
 . 51ص  السابقنفس المرجع  - 1
 .52المرجع نفسه، ص -2
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 التنظيم في المجال الرياضي:-9

إذا كــان التخطــيط أســاس العمليــة الإداريــة فــإن التنظــيم هــو إطارهــا الخــارجي ففــي التنظــيم تحديــد للمســؤوليات  

والســـلطات التــــي تحـــدد المشــــرفين والمنفـــذين فــــي مجموعـــة مــــن العلاقـــات الرســــمية، فبعـــد تحديــــد الأهـــداف والخطــــط 

 تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما.والسياسات التي تهدف إلى 

ففــي مجــال التربيــة البدنيــة والرياضــية الكثيــر مــن الأنشــطة التــي لا بــد لهــا مــن تنظــيم وتوزيــع لأنشــطتها علــى  

 أقل تكلفة. زائدالأفراد مع تفويض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 

ة البدنيــة يحقــق تحديــدا واضــحا للواجبــات والمســؤوليات والعلاقــات مــع تهيئــة فــالتنظيم الفعــال فــي مجــال التربيــ 
 الظروف النفسية والمعنوية للأفراد العاملين أثناء التنفيذ.

كمـا يخـدم التنظـيم الجيـد الاســتخدام الأمثـل للطاقـات البشـرية والماديـة فــي البـرامج الرياضـية وأنشـطتها ويحقــق  

 ت الإنسانية للأفراالإشباع الكامل للحاجات والرغبا
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 خلاصة:
من البديهي أن الإدارة العامة تهدف إلى تحقيق أهداف عامة تتصل بتنفيذ السياسة العامة للدولة، أما الإدارة  

ريك تايلور( يكعلم له أصوله، أسسه مبادئه شيء حديث من مواليد القرن العشرين ومن أشهر رواد هذا العلم )فريد

ما تقدم فإنه هناك تداخلا وتشابكا في المفاهيم الإدارية التي سبق الحديث عنها وهذا الأمر طبيعي وبناء على 

 التشابه من سمة علم الإدارة.ف

الإدارة هي المعنية والتي تعتبر المحرك الأساسي لها من خلال الأدوار التي تؤديها في التسيير الأمثل ف 

تأديتها لجميع الأدوات التسييرية وتنميتها ووضع بعض الحوافز التي والحسن داخل المنشآت الرياضية من خلال 
 تساهم في تحسين أداء العمال في هذه الورشات.
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  تمهيد :

ان التربية البدنية و الرياضية تعمل دائم بلغة الفريق، سواء كان على مستوى مؤسساتها وأنشطتها ، ومن هنا يكون 
 التسيير الاداري ضرورة حتمية مصاحبة للمنشأة الرياضية .

دارتها في حسن تسييرهم وكيفية تعاملهم م ع العوائق و ويرتبط نجاح أي مؤسسة أو منشأة ما بنجاح قيادتها وا 
 . المشاكل التي تواجههم و التي هي في سيرورة دائمة
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: مفهوم التسيير -1  

لعلوم الاقتصادية و الاجتماعية وكلمة التسيير العلمي هي كلمة مرادفة يعتبر التسيير من العلوم الحديثة مقارنة با
ؤسسات بحثا عن مستوى عالي من النمو و التطور .لعلوم التسيير ظهرت بدافع الحاجة الى تحسين مردودية الم  

تعريف التسيير -2  

ان الوصول الى تعريف محدد للتسيير لقي عدة صعوبات ، حيث تختلف معاني كلمة التسيير باختلاف وجهة نظر 
معناه عدة تطورات التي أضافت معاني جديدة ل القائم بتعريفه، فالتسيير مثلا مثل باقي العلوم الأخرى طرأت عليه

 ،حبا للاطلاع على الكتب التي تتكلم عن التسيير فنجد ان:

ن بأحسن وأرخص وسيلة } ان التسيير هو ان تعرف بالضبط ماذا تريد ثم ان تتأكد  أن الافراد يؤدو فريدريك تايلور: 
 ممكنة {3.

 يقول هنري فايول : } التسيير هو ان تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الاوامر وتنسق وتراقب { 4 .

أهداف معينة ويرى روبرت البانيز : } أنه إيجاد و المحافظة علي الظروف بيئية بمكن للأفراد من خلالها تحقيق 
 بكفاءة وفعالية { 5 .

صدار الاوامر  ومن خلال التعاريف السابقة يمكن ان نقول إن التسيير هو قيام الافراد بعملية التخطيط و التنظيم وا 
 ذلك من اجل تحقيق أهداف معينة بكفاءة و فعالية.بأحسن الوسائل الممكنة و 

 (6) وظائف المسيـر: 2-1
 من اجل أن يحقق  المسير فعاليته في الهيكل التنظيمي للمؤسسة عليه بتأدية بعض الوظائف الموكلة إليه .

 المهارات الإدارية للمدير يجب أن توجه و إلا فإنها تصبح عشوائية و لا تؤدي أي دور .
و ذلك باعتبارها المداخل الأساسية  1907وف" الخبير الألماني في الإدارة تحديد هذه المهارات سنة استطاع "ه

لدراسة طبيعة عمل المدير حيث شكلت هذه الوظائف مربعا كل زاوية تشكل وظيفة معينة وهذه الوظائف هي 
 كالتالي :

 . التخطيط و اتخاذ القرار 

 . التنظيم 

 

                                                
 .  123، ص  2000، دار النهضة العربية ، بيروت ،والممارسات الوظيفية  ة الاعمال ، الوظائفإدارأحمد الشرقاوي ،   3
 . 123، ص  2000، دار النهضة العربية ، بيروت ،والممارسات الوظيفية  إدارة الاعمال ، الوظائفأحمد الشرقاوي ،  4
 3،ص  1995، ديوان المطبوعات الجامعية ، بن عكنون ،الجزائر ، 1جمدخل التسيير أساسيا ،  وظائف ، تقنيات ،  محمد رفيق الطيب ،  5
 (.  64  -56ص) 2004/2005حريزي عبد الوهاب و آخرون : مذكرة تخرج بعنوان التسيير الإداري للأندية الرياضية و علاقته بفرق كرة القدم, جامعة الجزائر, دفعة   -1
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 . القيادة و التحفز 

 ة .الرقاب 

 و نوضح هذه الوظائف في الشكل التالي :
 

 وظائف المسير  (:01شكل رقم )
 
 
 
 
 
 التخطيط و اتخاذ القرار : -أ

في المنظمة عمل ذهني موضوعه التدريبات التي فيها المدير في حاضره مستفيدا من ماضيه كي يوجه بها ظروف 
ى تطويع المستقبل المجهود إلى إرادة المدير قدر المستطاع مستقبله لتحقيق أهدافه, إذن فهو عمل تحكيمي يهدف إل

 أما عن عملية اتخاذ القرار فهناك اتجاه متزايد أصلها عن وظيفة التخطيط و اعتبارها وظيفة مستقلة .
 التنظيـم : -ب

لعلاقات بين تتضمن وظيفة التنظيم تجهيز المنشأة بالموارد البشرية و المادية و المالية و المعلوماتية و بناء ا
 مختلف الوظائف و الأفراد و الأنشطة, وكذا تقسيمات المنظمة بهدف تحقيق أهدافها بكفاءة و إتقان .

 القيادة و التحفيز : -ج
من خلال القيادة  يستطيع تحقيق التعاون بين الأفراد و بلوغ وفهم سلوك الأفراد و الاتصال المستمر معهم يسهل 

 هم على تحسين الأداءعلى المسير إثارتهم و تحفيز 
 الرقابــــة : -د

إن وظيفة الرقابة تعني توجيه المنظمة من أجل التأكد من تحقيق الأهداف و تنفيذ الخطط و من أهم مكونات هذه 
الوظيفة المقارنة بين الأداء الفعلي و الخطط و يتطلب ذلك تحديد الأبعاد وتشخيص مسبباتها ومن تم إجراء 

 و الأداء الفعلي أو كلاهما معا .التعديلات في الخطط أ
 1)) صفقات المسير الناجح :  2-2

إن صفقات المسير الناجح هي خليطة للصفقات الجسمانية الطبيعية والأخلاق والطبائع المكتسبة عن الموهبة 
 الإدارية التي تمكن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرق للوصول إلى الهدف .

قدر ممكن من السمات الأساسية كلما كان اقرب إلى المثل الأعلى، وهدا الأخير هو وكلما توفرت في المسير أكبر 
 من النادر لأنه يجمع كافة الشروط وأهم هذه السمات نجد :

 

 و اتخاذ القرار التخطيط

 و التحفيــز القيــادة ــةالرقـــــابـ

ـــــم  التنظي
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 القدرات العقلية والإبداعية :  2-2-1
ف، الفكر من أهم الخصوصيات التي يقم بها المسير الحديث أنه يتميز بحسن الإدراك والذكاء والفطنة، الإشرا

الإشرافي وكذا قدرته على إيجاد الثقة وسهولة التعبير وخاصة الشفوي وكذا هدوئه، مما يمكن الإشارة إليه أن هناك 
اختلاف في طرق المنهجية من قبل المديرين الناجحين في القيادة الإدارية، فهناك من يستعمل أسلوب القيادة 

ن، ونجاح كل مدير قد يكون بحسن التسيير وحسن التفاهم أو عن الإدارية وهناك من يتوقف على رغبات المرؤوسي
طريق بث الرعب والخوف في نفوسهم وهناك من له طباع حادة وعصبي ...الخ، وعموما يمكن ذكر ثلاثة أنواع من 

 القدرات الهامة :
 القدرة الاستدلالية : -

فكير استدلالي ويحاول حل المشاكل عن المسير هو الرجل الذي يتنبأ بالمستقبل استنادا بالماضي والحاضر بت
 طريق الوصول إلى جذر المشكلة ثم البحث عن حلها بأفضل الطرق وبالتالي بناء المستقبل .

 المرونة العقلية : -

 هي القدرة على تغيير الوجهة الذهنية وتعديل السلوك والتكيف مع الظروف المتغيرة .
 الحساسية للمشكلات : -

 ن أن يبرز عدة مشكلات في حين لا يرى غيره لأية مشكلة .نظرة المسير الذي يمكن م
 المهارات الاجتماعية :  2-2-2

حتى يتمكن المسير من فرض ذاته ومواجهة الصراع، عليه بالدفاع عن حقه والتعبير عن تأكيد الذات :   -
 واقعية .أرائه وان اختلفت مع الغير، والإفصاح عن انتقاداته للغير وتقديراته وعدم الرضوخ لمطالب غير 

من أهم ما يجب أن تتوفر في القائد ليصبح فعالا،  تعتبر الميزة القدرة على إقامة علاقة مع الآخرين : -
..الخ (، وعليه  الزملاء، المرؤوسين، فعليه أن يقيم اكبر قدر ممكن من العلاقات مع الآخرين)الرئيس،

 كذلك إنهائها في الوقت المناسب حين تصبح عبء عليه .

وبين العاملين فالمسير يسخر  يعتبر المسير الوسيط بين القيادات العليا أو المنظمة لى الاقتناع :القدرة ع -
كلما يملك من طاقات وجهود لتحقيق الصالح العام لمنظمته وذلك من خلال تحقيق الأهداف، كما يجب 

 عليه إقناع مرؤوسه بخطة العمل وضرورة الالتزام بالقواعد والنظم .

 ات المـزاجية :السم   2-2-3
ريح تهب وتطفئ مصباح العقل.((،  روبرت انجر سول ": )) إن الغضب " يقولالاتزان الانفعالي :  -

انطلاقا من هذا نقول انه يجب على المسير التروي والتحكم في انفعالاته ليتمكن من الوصول إلى القرارات 
ولى الناس بالملك أشدهم على هواه.(( ، ففي الصحيحة والصائبة، ويقول الإمام "أبو إسحاق الشيرازي": )) أ
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ميدان التسيير نرى أن أولى الناس بالتسيير أكثرهم تحكما في انفعالاته ويمكن تعريف الاتزان الانفعالي 
 بأنه: )قدرة الفرد على التحكم في انفعالاته أو عدم المغالاة في الاستجابة للمواقف الانفعالية.( .

لإنسان خلال فترة حياته لمجموعة من المتاعب والمشاكل، والمشكل ليس ما يتعرض اتحمل المشقــة :   -
نما كيفية المعالجة وطريقة الاستجابة وبالتالي يجب أن تتوفر لدى المسير  يوجهه الشخص في حد ذاته وا 

 القدرة على مواجهة التحديات مهما كانت الخســائر .

مه رغم ما يواجه من صعوبات ولو استمرت فترة طويلة مع المثابرة هي قدرة الفرد على أداء مهاالمثابرة :  -
 المحافظة على مبادئه وأفكاره للوصول في النهاية إلى مبتغاه .

 المستوى الإداري الذي يشغله المسير : 2-3
معظم المنظمات لها أشكال هرمية ونجد مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات الموجودة في الهرم ،وذلك من      

الأول أو القمة أين يوجد شخص واحد آلا وهو الرئيس الذي يشرف على مجموعة من الأشخاص وهذه  المستوى 
المجموعة تدير عمل مجموعة المديرين وكل مدير تكون له مجموعة من المساعدين ومعاونين وهكذا إلى أن نصل 

 ا العمال .إلى العمال، أما المستويات الإدارية فهي تضم المستويات الثلاثة للإدارة ماعد
هناك علاقة طردية بين المستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلاحيات والسلطة المسموح له بممارستها     

 وعلاقته مع المرؤوسين وللضغوط المحتمل التعرض لها .
 وتنقسم المستويات إلى ما يلي : 
 :ون باتخاذ القرارات الهامة وتسيطر على تحتل قمة الهرم التنظيمي ، حيث يقوم المسير  مستوى الإدارة العليا

السياسة الرئيسية ومهامهم تتمثل في معالجة المشاكل وتخصص كذلك بوضع ثم تطوير ومراجعة الخطط 
 الطويلة الأجل، وتقيم أداء التقسيمات الرئيسية .

  : تتكون هذه الإدارة من مسيرين وسطاء بين الإدارة العليا والإشرافية المسؤولة عن أداء مستوى الإدارة الوسطى
وظائف الإدارة الرئيسية والمساعدة ، وتخص هذه الإدارة بإعداد الخطط المتوسطة الأجل انطلاقا من الخطط 

 هم ووضع سياسات الأقسام .الطويلة الأجل وتحليل أداء المدراء في المستوى الأدنى لغرض تقسيم قابليتهم وترقيت

 من وظيفة  انطلاقا: وهي الإدارة المسؤولة عن المستويات الدنيا من تقسيمات المؤسسة  مستوى الإدارة الإشرافية
 المدير ومساعديه وصولا إلى أدنى مستوى .
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 الشكل الهرمي للتنظيم . ( :02الشكل رقم )
 

 
 رئيس

 المصلحة

 وكلاء المصلحة

 المحاسبون 

 ديرو الإداراتم

 رؤساء الأقسام

 رؤساء المساعدون 

 العاملين

 
 
 
 )7)يمكن بهذا الصدد التمييز بين ثلاث من المستويات :  مستويات المسيرين -3
يقومون بالإشراف على المستخدمين و على استعمال الموارد في أدنى المستويات : القاعدينالمسيرون  3-1

 التنظيمية.
النظر إلى خبرتهم و مهارتهم التقنية ،حيث يتفوقون على زملائهم من حيث حسن الأداء  أما ويجرى انتقاؤهم عادة ب

مهمتهم فتتمثل في التأكد من أن المهام الموكلة لمرؤوسيهم تنفذ بالشكل المناسب من حيث الكم ،الكيف و التوقيت 
 و هم يقضون معظم أوقاتهم مع هؤلاء المرؤوسين بغرض النصح و الإرشاد . 

يلعبون دور الوسطاء بين المسيرين القاعديين من جهة و الإدارة  المسيرون الأواسط )الإدارة الوسطى(:  3-2
و يتمثل دورهم في تنظيم استعمال و مراقبة الموارد ،التأكد من حسن سير التنظيم، يقضون  العليا من جهة أخرى،

اتصالات و تأمين الحصول على المعلومات  معظم أوقاتهم في كتابة التقارير ،و حضور الاجتماعات و إجراء
 مع تقديم الشروحات و الإيضاحات. الضرورية و توزيعها على الجهات المعنية

 
 
 

                                                
 . 9نفس المرجع السابق, ص -1
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 للمنشأة.  العاميمارس المسيرون هنا مهامهم في قمة الهرم التنظيمي و يقومون برسم المسار الإدارة العليا : 3-
من  الوسطى والتأكدالسياسات العامة ، وتنسيق أنشطة الإدارة أما عملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم 

سلامة   المخرجات النهائية في مستوى القاعدة ،وتجري ترقية هؤلاء المسيرين من الإدارة الوسطى ،وخاصة من 
 التخصصات الأساسية أي الإنتاج والتمويل و البيع .

 جهاز التسيـير: -4
 (8)مسير ( : ال–جهاز التسيير )المدير العام -4-1

لقد تأثر قانون المؤسسات العمومية لدى تنظيمه لجهاز التسيير بالقانون التجاري حيث اعتمد على التقنيات 
والمفاهيم السائدة في الشركات التجارية الخاصة ،وتلجأ هذه الأخيرة في إطار تنظيمها لأجهزة تسييرها في مختلف 

 ظيمية مثل :الأنظمة إلى العديد من القوالب والصيغ التن
 :في حالة تولي رئيس مجلس الإدارة بالشركة أو المؤسسة لمهام المديرية العامة بها . أولا: الرئيس المدير العام

وقد يكتفي الرئيس بالإشراف الأعلى و يعتمد إلى اقتراح شخص آخر على مجلس الإدارة من ثانيا :المدير العام :
 ة ليشرف على التسيير اليومي .أجل تعيينه كمدير عام بجانب رئيس الإدار 

 ويلجأ إلى تعينه في حالة حصول مانع مؤقت أو دائم للرئيس . ثالثا :العضو المندوب :
ويتم تعيينه عادة من خارج المساهمين ,نظرا لخبرته وهو يرتبط مع الشركة بعقد  رابعا :المدير الفني )التقني (:

 عمل .
 والخبرة لمعالجة المشاكل الفنية كيل لجان دراسات من ذوي الاختصاص كما تلجأ المؤسسات الكبرى إلى تشخامسا :

 وهو جهاز في المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة .  سادسا: المسير أو المسيرون:
 (9)الصلاحيات :  -4-2 

 يمكن التمييز بين وضعيتين : العام : رأولا: المدي
ة، فانه يبقى متمتعا بالصلاحيات الواسعة المخولة له عادة عند إشراف رئيس مجلس الإدارة على المديرية العام-أ

 في المؤسسات التجارية عموما حيث يتولى :
 التصرف باسم المؤسسة في كل الظروف مع مراعاة السلطات التي يخولها القانون صراحة لجمعيات المساهمين.- 
 ) الفقرة الثانية( من ق  16ادة أما في حالة وجود مدير عام للمؤسسة بجانب رئيس مجلس الإدارة فالم-ب
 أناطت به القيام بالسلطات الآتية: 04 -82

 ركة في كل المزايدات والمناقصات.* إبرام جميع العقود والصفقات وتقديم كل العروض والمشا
 . للمنشأة العاميمارس المسيرون هنا مهامهم في قمة الهرم التنظيمي و يقومون برسم المسار الإدارة العليا : 3-

أما عملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة ، وتنسيق أنشطة الإدارة الوسطى،والتأكد من 
سلامة   المخرجات النهائية في مستوى القاعدة ،وتجري ترقية هؤلاء المسيرين من الإدارة الوسطى ،وخاصة من 

 التخصصات الأساسية أي الإنتاج والتمويل و البيع .
                                                

 (. 203 -195، ص)1992 ،2:  تنظيم القطاع العام في الجزائر ) استقلالية المؤسسات (،الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية , ط محمد الصغير بعلي -1
 . 203نفس المرجع السابق، ص -2
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 التسيـير: جهاز -4
 (10)المسير ( : –جهاز التسيير )المدير العام -4-1

لقد تأثر قانون المؤسسات العمومية لدى تنظيمه لجهاز التسيير بالقانون التجاري حيث اعتمد على التقنيات 
تلف والمفاهيم السائدة في الشركات التجارية الخاصة ،وتلجأ هذه الأخيرة في إطار تنظيمها لأجهزة تسييرها في مخ

 الأنظمة إلى العديد من القوالب والصيغ التنظيمية مثل :
 :في حالة تولي رئيس مجلس الإدارة بالشركة أو المؤسسة لمهام المديرية العامة بها . أولا: الرئيس المدير العام

ارة من وقد يكتفي الرئيس بالإشراف الأعلى و يعتمد إلى اقتراح شخص آخر على مجلس الإدثانيا :المدير العام :
 أجل تعيينه كمدير عام بجانب رئيس الإدارة ليشرف على التسيير اليومي .

 ويلجأ إلى تعينه في حالة حصول مانع مؤقت أو دائم للرئيس . ثالثا :العضو المندوب :
 ويتم تعيينه عادة من خارج المساهمين ,نظرا لخبرته وهو يرتبط مع الشركة بعقد رابعا :المدير الفني )التقني (:

 عمل .
كما تلجأ المؤسسات الكبرى إلى تشكيل لجان دراسات من ذوي الاختصاص والخبرة لمعالجة المشاكل الفنية خامسا :

. 
 وهو جهاز في المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة .  سادسا: المسير أو المسيرون:

 (11)الصلاحيات :  -4-2 
 يمكن التمييز بين وضعيتين : المدير العام :

راف رئيس مجلس الإدارة على المديرية العامة، فانه يبقى متمتعا بالصلاحيات الواسعة المخولة له عادة عند إش-أ
 في المؤسسات التجارية عموما حيث يتولى :

 التصرف باسم المؤسسة في كل الظروف مع مراعاة السلطات التي يخولها القانون صراحة لجمعيات المساهمين.- 
 ) الفقرة الثانية( من ق  16عام للمؤسسة بجانب رئيس مجلس الإدارة فالمادة أما في حالة وجود مدير -ب
 أناطت به القيام بالسلطات الآتية: 04 -82

 * إبرام جميع العقود والصفقات وتقديم كل العروض والمشاركة في كل المزايدات والمناقصات.
 

 

 

 

 
                                                

 (. 203 -195، ص)1992 ،2, طمحمد الصغير بعلي :  تنظيم القطاع العام في الجزائر ) استقلالية المؤسسات (،الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية  -1
 . 203نفس المرجع السابق، ص -2
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 الخلاصة :

لحياة و خاصة الأمور الإدارية حيث يعتبر التسيير العمل لقد اصبح للتسيير أهمية بالغة في مختلف مجالات ا
الأساسي الذي تعتمد عليه الدولة التي تود النجاح و التقدم بمنشآت الرياضية الى تقديم خدمات أفضل ، و نجاح 

و  تسيير هذه المنشآت الرياضية و تحقيق أهدافها يعتمد بالدرجة الأولى على كفاءة و فعالية الإدارة المسير لها
المبادئ الأساسية التي يتمسك بها المشتري في التخطيط و التسيير الإمكانيات الرياضية حيث ان المشرف هو 
إداري و اعلم بما يجب ان تحتاج إليه هاته المنشآت من تسيير امثل و اتخاذ القرارات لتحقيق أهداف المنشأة المراد 

 .تحقيقها و الوصول إليها
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 تمهيد :

 

نم ّ ت  كرة القدم هي اللّعبة الرياضيّة الشعبيّة الأولى في العالم، سحرت عقول أكثر من  ملينار مابنابو حنول العنالم، لنيا سا
بالسّنناحرة الماسننبد رة، فلنني الرّياضننة الأكثننر اىبشننارا  علننى الننرّلم منن  اوابجفننات الثقافيّننة واويبماعيّننة واو ب نناديّة بنن   

لا م  بأث رات ىفسيّة وايبماعيّة وسياسيّة كب رة يدّا  على الفرد والمايبمنو  منا يامّ نر كنرة القندم وياع  لنا دول العالم لما ل
 ابعا  ااّ ا  وشغفا  و ماىبهٍ هو أىّلا لعبنة يماعيّنة وليسنت فردينة، فلني رياضنة بنبمّ بل امنة المابارينات بن   فنريق  ، كن  

من  الجعبن   اوحبيناي، يكنو  الّ نرا الفناار فني المابناراة هنو الّ نرا الأكثنر وعبا  أساسيّا  وعدد  11فريق  بكوّ  م  
نني بالقنندم  ، وهننيا  ب لّني ملننارة  كب ننرة  وليسننت سننللة   بسنييج  لههننداا فنني المبنناراة، وأيضنا  مننا يامّ رهننا أىّلننا رياضنة بالعذ

م ه بقدميه  على الإىسا  اليي ب بيعبه  بحكّم ب ديه بشك  أفض  م  بحكُّ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 كرة القدم           الفصل الثالث                                                                                     

 

32 

 تعريف كرة القدم: -1
 التعريف اللغوي:  -1-1

)الفوببنول   قندم فنالأمريك و  يعببنرو  هني كلمنة وب ىينة ، وبعىني ركن  الكنرة بال : FOOT BALLكررة القردم 
منننننا يسنننننمى عىننننندهم بنننننالر بي أو كنننننرة القننننندم الأمريكينننننة ، أمنننننا كنننننرة القننننندم المعروفنننننة والبننننني سنننننىبحد  عىلنننننا فبمسنننننى 

SOCCER (1   
 التعريف الاصطلاحي:  -1-2

وعنني بضنمىلم حننار  11بلعنني بفنريق    بكننو  كن  واحنند من  كنرة القندم  بنن  كن  شننيب هني لعبننة يماعينة ، 
علنى الا ننوي  المرمنى ويشنرا علننى بحكنيم المبنناراة أر نو حكننام منورع   احندهم فنني وسنن الم نندا  وحكمن   مسنناعد  

هننيا اللعبننة أ  بحننول كننرة القنندم الننى رياضننة اباننيوها حيننة لبعنن   و نند رأم ممارسننوا  2)الياىبيننة وحكننم رابننو احبينناي 
م اسنننبادام الأ ننندي و السنننواعد باسنننبثىاب أساسنننية أىشنننأوها ،ىنننيا  ،بنننالمسننابقات واللقنننابات المىنمنننة اى ج نننا مننن   اعننندة 

 وبلعي بكرة مسبد رة م ىوعة من  اليلند مىفوانة، فنوض أرضنية ملعني مسنب  لة الشنك  فني ىلاينة كن   نرا الحار  
، اا في مرمنى ا نمه ليكنو  هنو الفناارم   رف لا مرمى يحاول ك  م  الفريق   بسي   أكبر عدد ممك  م  الأهد

وو يسننمإ او لحننار  المرمننى بلمسننا  الكننرة ب ديننه داانن  مى قننة اليننراب ، وبنندوم المبنناراة  ينن  الكننرة بالأ نندام ويننبم بحر 
،فلىلنا بعنرلا وعبني  وأي انرض لقنواى   اللعبنة د يقنة15  بالللنا و نت راحنة  ندوم د يقة في الشوي 45د يقة ،أي 90

  .لعقوبة الفريق الما ئ
 تاريخ ظهور وانتشار لعبة كرة القدم :       -2

لقنند أ لننق عنن  كننرة القنندم فنني أرمىننة مابلفننة وأمنناك  مبعننددة أسننماب وألقنناي كث ننرة ومنن  اسننبقرااىا لبنناري   هننيا 
  3)"هار ار سبوم" وكا  الروما   لقبوىلا  SKYROSEPاللعبة ىيد ال وىا   ديما كاىوا يسموىلا 

ولقند دارت فني اىيلبنرا مىافسنات باريايننة بن   العلمناب المن را   كنا  الغننرلا مىلنا وينود  نورة واضنحة عنن  
  4)لعبة كرة القدم ، ه  اللعبة بريو الى ع ر مع   أم أىلا شااعة ويمك  ح ر ومعرفة بدا بلا ؟ 

اللعبة الى القول أ  كرة القندم ويندت فني القنرى   الثالن  والرابنو  بن  المنيجد  كما  يهي بعلا الم راو  لليا
                 ض  م، كمننننننننا  250ض م وسننننننننىة  206كأسننننننننلوي بنننننننندريي عسننننننننكري فنننننننني ال نننننننن   وبالبحد نننننننند فنننننننني فبننننننننرة مننننننننا بنننننننن   

   الكنرة ،أي بمعىنى )ركنTCU TCHOUوردت في أحد الم ادر للباري  ال  ىي  أىلا بيكر باسم  ن ىي بسنو شنو 
وكن  منا عنرا عىلنا أىلنا كاىننت ببنألم من   ناام   عنيمن   ويريند اربفاعلمننا "ثجثن    ندما" مكسنوة باليرااند المرركشننة 
و  ىلنننا شنننبكة مننن  الا نننوي الحريرينننة  بوسننن لما ثقننني مسنننبد ر مقننندار ثقبنننه  ننندم واحننند وكنننا  هنننيا اللننندا  وضنننو أمنننام 

  5)الإمبرا ور في الحفجت العامة 

                                                
  05، ص 1986: دار الىفاا  ب روت، - 2ي - فن كرة القدم - رومي يم    1)
  01ص ،1997: مسبغاىم - ابية البر ية البدىية والرياضيةالمدرسة العليا لأس - القدمكرة  - الدليمي ولحمر عبد الحق عياش في   رش د  2)
  60 ، ص1960: ية والىشرر القومدا م ر، - كأس العالم لكرة القدم - ابراهيم عجم  3)
  08 ، ص1994: المعرفة دارم ر،  -  بعة بدو   - أساسيات كرة القدم -  الإ الوحش ومفبي ابراهيم محمد محمد عبدا  4)
  12 ، ص1998 :المعارا مكببةب روت،  - 2ي  - كرة القدم لعبة المج    - مابار سالم  5)
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ليىننود فنني ضننري الكننرة لكنني بمننر منن  هننيا الثقنني، وكاىننت الكننرة م ننىوعة منن  اليلنند المغ ننى بالشننعر ويببننارم ملننرة ا 
  ولم بك  بالقوة والشدة البي عل لا الآ  وكا  يراب الفاار  را كمية م  الفواكه والرهور والقبعات له 

ا            اىننننت بلعنننني فنننني فلوروىسننننك ،"Calcioوهىننننا  فنننني اي اليننننا لعبننننة كننننرة القنننندم عرفننننت  ننننديما باسننننم  "كالشنننن و"         
فنني اي اليننا مننرب   فنني السننىة الأولننى فنني أول  ننوم أحنند منن  شننلر مننا و والثاىيننة فنني ال ننوم الرابننو والعشننرو  منن   وى ننو 

" فنني فلورىسننا وكاىننت هننيا الأيننام بمىاسننبة الع نند  وكاىننت المىافسننة بقننام بنن   SAN JHONبمىاسننبة ع نند "سننا  يننو  
"بيات كي" والثاىي باسم "روسي " ويضم ك  فرينق واحند وعشنرو  وعبنا  لعبنو  فني "بيناثرا" فريق   الأول أبيلا باسم 

وييمنو الكن  علنى أ    1)وكا  المرمى عبارة ع  عرلا الملعي كله وكا  اللعني اشنىا والملعني مغ نى كلنه بالرمن  
البنني ب ىننت علننى هريمننة  ىشننر كننرة القنندم كرياضننة الشننباي كننا  فنني يننرر بري اىيننا ح نن  أاننيت منن  وا ننو فكننرة القوميننة

   2)الداىمرك    الغراة، والبىك   برأ  القااد الداىمركي 
م              1830و دأت الاجفات والمىاوشات حول مجمإ لعبة كرة القدم ، الى أ  بم اوبفاض سىة  

كرة القدم الإىيل رية  وم على أ  بكو  هىا  لعبب   ،الأولى باسم "بسوكو" والثاىية باسم "ريب ىو" بعدما أس   اىو  
 م  1863أكبو ر  26

بضنإ بعند يلن  أ  ال ن   بحند  عن  كنرة القندم ، ولكن  اكسفورد ويكنر أحند شنعراب وعاد "يا لر" أسباي في يامعة او 
ىمننا بريملننا الأسننباي بلننيا اوسننم ويقنول : بننأ  الكننرة كاىننت مسننبد رة  ننىعت  هنيا اللعبننة لننم بننيكر باسننملا فنني الشنعر، واا

بعند المنيجد ، هنيا  500أيراب م  اليلد  محشوة بالشعر ولم بعرا الكرة البي بحشى بناللواب او فني سنىة م  ثماىية 
الأفكنننار ىا شنننلا الكث نننر مننن  المننن را   ، ويهننني البري ننناى و  الم رانننو  النننى القنننول أ  كنننرة القننندم مننن  ىبنننات أفكنننارهم 

ىمركي النيي احبن  بجدهنم داسنوا رأسنه بأ نداملم كنالكرة ادواسبدلوا على يل  بوا عة بارياية وهي أىلم لما  بلوا القااند الن
و ار هيا بعدا بقل ديا  وميا علنى  الثنأر و اوىبقنام واسنبدلوا منو الو نت الأسن  البشنرية بنالكرة واعببنروا هنيا هنو فينر 

  3)نلور اللعبة واكبشافلا 
م 1831 رلىندا وفني عننام للعبنة عىند ياربلننا ا، اىبشننرت ابري اىينا البلنند الأم لكنرة القندم وحنول اىبشنار هنيا اللعبننة، كاىنت
وهكنيا اىبشننرت اللعبنة فني الوويننات المبحندة الأمريكيننة  ،الننى الووينات المبحنندة الأمريكينة بندأت" ا رلىندا" بوفنند فريقنا مىلنا

 ثنم دالنت هنيا اللعبنة النى بحكم ابرة شباي أمريكا، وبحكم  لبلم ببري اىيا فبنأثر بعضنلم بمنا اببعنه شنباي بري اىينا،
م عنن   ريننق عمننال مىننايم فكبوريننا وهكننيا اسننبمرت فنني اوىبشننار حبننى دالننت م ننر عنن   ريننق 1858أسننبراليا عننام 

  4) 1882اوحبجل اوىيل ري عام 
ا   بيعننة الحينناة عىنند الإىيل ننر البنني بب لنني الأسننفار فنني البحننار للبيننارة بحكننم أ  بري اىيننا دولننة اسننبعمارية  

لقني عينور اوسنبعمار، ولكثنرة مسنبعمرابلا يسنل  ىقن  لعبنة كنرة القندم النى هنيا  لدرية أ  بعلا الساسة أ لقنوا عل لنا
المسننبعمرات والإىيل ننر منن  المعننروا عننىلم أىلننم ح ىمننا يضننعو  أريللننم علننى أي أرلا  للننوا شننباي يىننودهم  بلعنني 

عن   رينق الشنباي ، وسرعا  ما ىق  عىلم الشباي كما هو معروا ومغرم بالبقل د وهكيا بنم ىقن  هنيا اللعبنة كرة القدم
                                                

  342 ، ص1993:العلمية دار الكبي ب روت، - 1ي  -.اضية المفضلةموسوعة الألعاب الري - يم   ىن م  1)
  15 ، ص1984: العلم للمج    دار لبىا ، - 7ي - كرة القدم - حس  عبد اليواد  2)

  )3(Kamel Lamoui.- football technique jeux, entraînement information, Alger.- p 198. 

  50ص  ،مريو سابق - ة القدمكأس العالم لكر  - ابراهيم عجم   4)
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رور الو نت بنم وضنو الإىيل ري  ب  أ   ىشأ القاىو ، فكاىت فني يلن  الو نت فني أبشنو  نورها بع ندة عن  أهندافلا وبمن
  ، وبشكيجت ادارية وفىية لبىقللا الى أوضاعلا ال حيحة  اىو  وبشريعات

 تطور كرة القدم في الجزائر : 1-2
بداينة لامضنة ىننرا للننروا ال نعبة البني يعيشنلا الشنعي اليراانري بحنت ا  بداية كرة القدم في اليراار هني        

اوحبجل الفرىسي واليي كا  محبكرا لك  المياد   ومىلا م ندا  الرياضنة وبالا نوص رياضنة كنرة القندم والبني بعببنر 
 1962لنى العنام أمنا البناري  الرسنمي لكنرة القندم فني اليراانر فيعنود ا  م  ب   أولى الرياضنات البني نلنرت فني بجدىنا

، ح ننن  اكبسنننبت شنننعبية كب نننرة و ىن نننر للنننا ويقسنننم الماب نننو  والمبببعنننو  لمشنننوار كنننرة القننندم اوسنننبقجلمباشنننرة بعننند 
 اليراارية ب ورها الى ثج  مراح  رايسية   عبلا م  اجل س ربلا الب ورية  

 (.1962-1895المرحلة الأولى:)1-1-2 
وهننيا بفضنن  الشنن   نعمننر بنن  محمننود علنني راينن ن بحننت اسننم  1895بننم بأسنني  أول فريننق رسننمي يرااننري عننام  

أوت نلنننر أول فرينننق رسنننمي  بمثننن  فننني عم ننند الأىدينننة اليراارينننة  07م  نننوم 1921 ليعنننة "اللنننواب ال لنننق "وفننني عنننام 
  1)وألواىلا الأاضر والأحمر  "MCAمولودية اليراار"

، فني ننن   1921ول ىنادي أسن   بن  سنىة هنو أCSC ل نر ا  هىنا  من  يقنول أ  الىنادي الرياضني لقسنى  ىة     
لينناي بنناري  بدا بننه ، وبعنندها بأسسننت عنندة فننرض أاننرم مىلننا "لننالي معسننكر ، اوبحنناد الإسننجمي لننوهرا  ، اوبحنناد 

  2)الرياضي الإسجمي للبل دة والإبحاد الإسجمي لليراار " 
ر كاىنننت كنننرة القننندم احننندم وىننننرا لحاينننة الشنننعي اليراانننري لقنننوم أبىاانننه مننن  أيننن  اوىضنننمام ل ننند اوسنننبعما

الوسنناا  المحققنننة لنننيل  ، ولكننن  السنننل ات الفرىسنننية لنننم بنننبف   النننى أ  المقنننابجت البننني بينننري بع ننني الفر نننة لأبىننناب 
بولننول    *  سنناىت أوينن  *الشننعي للبيمننو والبننناهر بعنند كنن  لقنناب ،كمننا حنند  فنني مقابلننة مولوديننة اليرااننر وفريننق 

   1956ر م  اليرااري   وكا  هيا في سىة ، والبي على اثرها أعبق  الكث  *حاليا
م كو  فريق يبلة البحرير الو ىي اليي كنا  مشنكج من  أحسن  الجعبن   اليراانري   أمثنال 1958وفي سىة 

رش د مالنوفي النيي كنا   لعني ،ىنيا  فني  نفوا فرينق سناىت ابينا ، وكنيا كرمنالي وروبنا    الن   وكنا  هنيا الفرينق 
 .اسبات العر ية مىلا أو الدوليةيمث  اليراار في مابلم المى

 (1976-1962المرحلة الثانية :) 2-1-2
ح نن  شننلدت بأسنني  ميلنن  الرياضننة بحننت اشننراا النندكبور "محمنند معننوش" و نند شننار  فنني هننيا النندورة ثجثننة       

 أىدية مغار ية الوداد البيضاوي المغر ي ،البريي الرياضي البوىسي ،ابحاد  رابل  الل بي 
  بوج بلا فريق الإبحاد الرياضي الإسنجمي لليراانر وىنمنت أول  1963-1962ولة و ىية موسم )وىنمت أول ب  

 1963اليرااري عنننام  وفنننار بلنننا فريق"وفنناض سننن  م"وكاىت أول مقابلنننة للفرينننق النننو ىي1963كننأ  لليملورينننة سنننىة 
فقند لعني المىباني النو ىي ،أما علنى مسنبوم المىافسنات الرسنمية 1-2ضد المىباي البلغاري واىبلت ل الإ اليراار 

                                                
           .37 p -: 1990. Alger -édition ANEP ROUIBA. -.Almanche du sport algérien -Grien. Hamid   1) (  

  23ص ، اليراار:1993ىوفمبر  26، 26يريدة الشبا ، العدد  - الكرة الجزائرية فوز مستحق - محمد مى وري   2)
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أما على  نع د الأىدينة اليراارينة ففرينق مولودينة اليراانر البني  1964أول لقاب رسمي له أمام المىباي البوىسي سىة 
  1) 1976سيلت أول فور للا ولليراار لكأ  افريقيا لهىدية الب لة سىة

 (2008-1978المرحلة الثالثة: ) 1-23-
لرياضي وبش  د المجعي في مابلم ووينات النو   ومباشنرة المسن ول   لسياسنة البغ  نر فبرة الإ جح ا بعببر       

فنني أسننلوي البنننأ  ر الرياضنني وبموافقنننة اوبحاديننة الدولينننة سننارعت السننل ات المعىينننة بالرياضننة فننني اىشنناب المجعننني 
م ادمننناج مابلنننم الأىدينننة فننني وبقنننديم المسننناعدات المادينننة والمعىوينننة ، وكنننيا البمويننن  السنننريو لهىدينننة فننني بجدىنننا اي بننن

م سسننات ا ب ننادية مننثج ضننم فريننق مولوديننة اليرااننر الننى شننركة سننوىا  ننرا  ح نن  بحولننت الننى اسننم مولوديننة ىفننن 
 ،    ناد، بلنومي، فر ناىي، مننايرسنىة  نىعت اليراانر الحند  بي ن  يد ند المبكنو  من  ع 20اليراانر   ففني ننرا 

دة سننىة بعنند يلنن  ح نن  المىبانني الننو ىي الم داليننة اليهبيننة فنني عنن  ىبننااا هننيا الإ ننجح لننم ببننأثر فنني النلننور لمنن
وو نن  الننى مشننارا الر ننو  1980كمننا لعنني المىبانني الننو ىي ىلننااي افريقيننا بى ي ريننا  1978 الألعنناي الإفريقيننة سننىة

رينق الىلااي في الألعناي الأولمبينة بموسنكو ،وبوا نلت اوىب نارات فني هنيا المرحلنة فني بحق نق البنأهل   المببنال   للف
بالمكسنني  ح نن  كاىننت المشنناركة مشننرفة فنني  1986بلسننباىيا وسننىة  1982اليرااننري الننى ىلاايننات كننأ  العننالم سننىة 

أول كننأ  افريقيننا لليرااننر بعنند  1990وفنني سنىة  01-02اسنباىيا اي بمكنن  المىبانني الننو ىي من  الفننور علننى الألمننا  
   م  امضاب وياىي 00-01اىب ارا على المىباي الى ي ري في اللقاب الىلااي بىب ية )
، وكنننيا فرينننق وفننناض 1976كنننأ  افريقينننا لهىدينننة الب لنننة أمنننا علنننى  نننع د الأىدينننة بريمنننت بببنننويا مولودينننة اليراانننر ب

، وكننيا فننور شننب بة  1989والكننأ  الأفننرو الأسنن وية سننىة  1988سنن  م وفننورا بكننأ  الأىديننة الإفريقيننة الب لننة سننىة 
وثننج  كنن و  للكىف دراليننة  1983وكننيا بالكننأ  ممبننارة سننىة  1990و 1981القباانن  بالكننأ  الإفريقيننة الب لننة سننىة 

   1995وكأ  الك و  سىة  2002،  2001، 2000الإفريقية )كأ  الكاا  أعوام 
أما على ال ع د العر ي فىيد سوم القل   م  المشاركات لبعلا الأىدية اليراارية لمىافسات الك و  ، فبالىسبة 

وكيا الكأ  العر ية الممبارة  1999،  1998، 1997ى ثج  ك و  عر ية سىوات لمولودية وهرا  فبح لت عل
   م1997أما فريق وداد بلمسا  فبح   على الكأ  العر ية سىة

و لننيا بعببننر هننيا المرحلننة اليهبيننة فنني بنناري  كننرة القنندم اليرااريننة حسنني العد نند منن  المبببعنن   والماب نن   لعننالم كننرة 
الكرة اليراارية من  شنق ال رينق ىحنو فضناب الكنرة الدولينة ويسندت ويودهنا علنى مسنبوم  القدم المسبد رة ح   بمكىت

المحافن  الرياضننية العالميننة ولعنن  هننيا مننا يفسننرا مشنناركة المىبابننات اليرااريننة علننى ااننبجا مشنناركبلا فنني المىافسننات 
  3)اليلوية والقارية  والدولية 

 
 
 

                                                
  23ص ،مريو سابق - الشباكجريدة  - محمد مى وري   1)
  4، ص2003مار   29، 226العدد،  - جريدة الهداف - وا رض -ي  2)
  07 ص ،1997أوت 03، 206العدد  يريدة الشبا ، - مقابلة صحفية - السع د ابا و  3)
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 الكرة الجزائرية في أزمة:2-2 
فنل  كنرة القندم اليراارينة  2007-1991وبالضبن في الفبنرة الأا نرة الممبندة بن     وص الآوىة الأا رةأما با       

عرفنننت بننندهورا ا  نننرا أثنننر سنننلبا علنننى سنننمعة المىباننني النننو ىي علنننى ال نننع د الننندولي والقننناري ح ننن  نلنننر المىباننني 
ول رلننم بالسننىغال بمسننبوم مبواضننو والاننروج بل  نناب منن  النندور الأ 1992الننو ىي فنني ىلاايننات  كننأ  افريقيننا سننىة 

وكننا  السننبي  1994البشننك لة الجمعننة منن  الجعبنن   ،كمننا أ  نني منن  النندورة المواليننة  منن  المشنناركة فنني دورة بننوى  
اداري ح نن  ادراج الجعنني  بمثنن  فنني  ضننية "كنناروا" فنني المقابلننة ضنند السننىغال وهننو معا نني منن   ننرا الكنناا  ننوم 

10/01/1993  (1   
، ل لنا المشناركة  1996الدور الر و الىلااي فني دورة يىنوي افريقينا سنىة عجوة على يل  اروج المىباي الو ىي م  

أمنام البني بعببنر مأسناة كب نرة ح ن  انرج المىباني النو ىي بنثج  اىلرامنات  1998السلبية في دورة بورك ىافاسو سىة 
ثنم بل لنا  2000ىة من  الندور الأول فني دورة لاىنا وى ي رينا سن كن  من  ل ىينا و بورك ىافاسنو والكنامرو  بل لنا اروينه 

كنا  ى ن ي أبىناب "رابنإ  2004البي أ يمت في الكامرو  وكاىنت الىبنااا مثن  سنابقبلا ،وفني دورة بنوى   2002دورة 
سعدا  " و"بوعجم شارا" الإ  اب م  الدور الر و الىلنااي أمنام مىباني المغنري ،بعندها أبنت ال ندمة الكبنرم ح ن  

ة م نر ولننم  بأهنن  الاضنر للو ننول النى ىلاايننات كنأ  العننالم بكوريننا أ  ني المىبانني النو ىي منن  المشناركة فنني دور 
 بغاىا  2008هيا بالإضافة الى عدم بأهله الى ىلاايات كأ  افريقيا الأا رة في ياىفي  2002واليابا  سىة 

 تلخيص لبعض الأحداث الهامة في كرة القدم الجزائرية: 23- 
 فبإ  سم ااص بكرة القدم  :1917            

 ميجد أول فريق في اليراار )مولودية اليراار   :1921            
 بكوي  فريق يبلة البحرير الو ىي  :1958            
 بكوي  الفدرالية اليراارية برااسة "محمد معوش"  :1962            
  م بىنيم أول ب ولة وكأ  فار بالب ولة ابحاد العا مة وبالكأ  وفاض س  :1963            
 أول مشاركة لليراار في الألعاي الإفريقية ببراراف    :1965            
 أول بأه  لليراار لكأ  افريقيا لهمم بلث و يا وألعاي البحر الأبيلا المبوسن  :1967            
 أول م دالية يهبية في ألعاي البحر الأبيلا المبوسن  :1975            
   لهىدية الب لة الإفريقية فار بلا فريق مولودية اليراار أول كأ :1976            
 أول ىلااي في كأ  افريقيا لهمم ضد ى ي ريا  :1980            
 أول مشاركة لهلعاي اوولمبية في موسكو  :1980            
 أول بأه  للفريق الو ىي لىلاايات كأ  العالم بلسباىيا  :1982            
 فور للفريق الو ىي بكأ  افريقيا لهمم لأول مرة  :1990            

 أول كا  عر ية لفريق مولودية وهرا  بالإسكىدرية  :1997            
 أول ببويا لفريق وداد بلمسا  بالكأ  العر ية لهىدية  :1998            
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   2)أول ببويا لفريق شب بة القباا  بكأ  الكاا  :2000            
 شعبية كرة القدم:4-2 
ا  كرة القدم بلغت م  الشلرة مالم ببلغه الرياضات الأارم كما اكبسبت شنعبية كب نرة نلنرت فني شندة الإ بنال        

علننى ممارسننبلا والبسننابق علننى مشنناهدة مباريابلننا فنني المجعنني أو حبننى فنني شاشننات البلفريننو  أو ىسننمو لو ننفلا فنني 
 الميياع 

رع اللعبنة الشنعبية الأولنى فني العنالم و نّ  ا  بيند بلندا فني العنالم و يعنرا أبىا هنا كنرة القندم وبعببر كرة القدم بدو  مىا
أو على الأ ن  لنم يسنمعوا بلنا و ند يكنر السن د "ينو  ريمنة" النراي  السنابق لجبحادينة الدولينة لكنرة القندم  ند  نال مارحنا 

ة كننرة القنندم فنني مابلننم أرينناب المعمننورة بيننيي "ا  الشننم  و بغننري أبنندا عنن  امبرا ننوريب  " دولننة علننى اىبشننار لعبنن
ال نغار أو الكبننار لممارسننبلا أو مشنناهدة مباريابلننا وبننالرلم أىننه فنني السننىوات الأا ننرة نلننرت عنندة ألعنناي ىالننت الكث ننر 

   م  الإعياي والبشييو فقد بق ت كرة القدم أكثر الألعاي شعبية اىبشارا
اد شعبية واىبشارا وكاىنت دول أمريكنا اليىو ينة النثج  اوورلنواي والبرارين  ولم  بأثر مركرها بالعك  فلىىا ىيد أىلا برد
 نوم يشنار ال لنا من  ح ن  ا وربلنا من  ح ن  الشنعبية يلن  لأ   1930والبرالواي في مسنابقة كنا  العنالم من  سنىة 

بنندهش ك ننم  لننرام شننبابلا باللعبننة بلننج حبننى اليىننو  ومنن  المعننروا أ  اوورلننواي فننارت بكننا  العننالم مننرب   ولعلنن 
   1) 1992و لت هيا الدول الى هيا المرببة،ح   ىب لو الى البياىات والإح اايات الآبية لسىة 

 125000ىننادي يضننم  3600مل ننو  ىسننمة ف لننا 2أي ثلنن  مسنناحة فرىسننا سننكاىلا  2كلننم18000لأورلنواي مسنناحبلا 
 وعي 

 وعي 750000ىادي يضم  10001مل و  ىسمة ف لا  5 1عدد سكاىلا  2كلم170000البرالواي مساحبلا 
 وم  هيا  بضإ أ  يرب م   سبعة عشر يربا م  سكا  اوورلواي  لعبو  كرة القدم وهيا الىسبة بكاد وب دض 

ممننا بقنندم ىسننب يو وبسننلولة أ  ىنندر  سننر يىننو  هننيا النندول بلويننة كننرة القنندم وأ  ىكشننم الحننرارة المبدفقننة فنني ىفننو   
لبنني حندثت بكثننرة فنني مجعنني كننرة القنندم وممنا  رينند الدهشننة يقننول "عننولا شننعبا " يمناه رهم وسننبي الحننواد  المث ننرة ا

هنو شنغم يمينو أفنراد الشنعي البراريلني ريناو وىسنابا  1953أول شيب  دمىي عىند و نولي النى البرارين  فني عنام 
الحند   عن  الفرينق ش واا وشبابا وأ فاو بكرة القدم،بح   و بدا  مىرو في "ريو" أو"ساو باولو" أو ل رهنا أو يكنو  

  2)الفجىي أو الجعي الفجىي 
 المبادئ الأساسية لكرة القدم:5-2 
كرة القدم كأي لعبة م  الألعاي للا مبادالا الأساسية المبعددة والبي بعبمد في ابقاىلا على ابباع الأسلوي        

 السليم في  رض البدريي 
م ابقا  أفرادا للمبادئ الأساسية للعبة ا  أي فريق كرة القدم ويبو م ىياح أي فريق وبقدمه الى حد كب ر على مد

الىايإ هو اليي يسب يو ك  فرد م  أفرادا أ    دي ضر ات الكرة على اابجا أىواعلا بافة ورشا ة ويقوم 

                                                
  10 ص ،اليراار - 2000ري أف23ال ادرة في  - 109العدد - ميلة الحواد   2)
  34 مريو سابق، ص - كأس العالم لكرة القدم - مابراهيم عج  1)
 اليراار  - 12/08/1985ال ادرة بباري   - 89العدد - ميلة الو   الرياضي  2)
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بالبمرير بد ة و بو  ت سليم وبمابلم ال رض  ويكبم الكرة بسلولة ويسر  وسبادم ضري الكرة بالرأ  في المكا  
 والضر وا المىاسب   ويحاور عىد اللروم ويبعاو  بعاوىا باما مو بقية أعضاب الفريق في عم  يماعي مىسق 

وعي كرة السلة وال اارة م  ح   با  ه في القيام بدور مع   في  و حيإ أ  وعي كرة القدم  ابلم ع 
وعي كرة القدم مبقىا ليميو المبادئ  الملعي سواب في الدفاع أو الليوم ، او أ  هدا و يمىو م لقا أ  يكو  

 الأساسية ابقاىا باما 
ومبىوعة ، لدل   يي عدم بعليملا في مدة    رة كما  يي اوهبمام به  ةوهدا المبادئ الأساسية لكرة القدم مبعد

 دااما ع   ريق بدريي الجعب   على ىاح ب   أو أكثر في ك  بمري  و ب  البدب بالعي  
 لأساسية لكرة القدم الى ما لي:وبقسم المبادئ ا

 اسبقبال الكرة  -
 المحاورة بالكرة  -
 الملايمة  -
 رمية البما   -
 ضري الكرة  -
 لعي الكرة بالرأ   -
  1)حراسة المرمى  -

 قواعد كرة القدم: 6-2 
برينو ا  اليايبية البي ببمبو بلا كرة القدم اا ة في الإ ار الحنر )المبارينات ل نر الرسنمية، مناب   الأحيناب         

فني هنيا اللعبنة، ومنو يلن  فلىنا  سنبعة عشنر  اعندة لسن ر هنيا اللعبنة،  أساسا الى سلولبلا الفااقة فلي  ثمة بعق ندات
وهنيا القواعنند سننارت بعندة بعننديجت، ولكنن  ورالنت با يننة الننى الأ  ح نن  سن ق أول  ننواى   كننرة القندم الننى ثننج  مبننادئ 

     ب  اليميو ، وهيا المبادئ هي: رايسية يعلت م  اللعبة مياو واسعا للممارسة م
 المساواة: -6-2-1

ا  هيا اللعبة بمنىإ لممنار  كنرة القندم فنرص مبسناوية لكني يقنوم بعنرلا ملاربنه الفردينة دو  أ   بعنرلا للضنري أو 
 الدفو أو المس  وهي ماالفات يعا ي عل لا القاىو  

 السلامة: -6-2-2
 فقند وضنو القناىو  حندودا للحفنا  علنىاىنت عل لنا فني العلنود العنابرة وهي بعببر روحا للعبة و اجا الا نورة البني ك

سجمة و حة الجعب   أثىناب اللعني مثن  بحد ند مسناحة الملعني وأرضن بلا وبيل نرهم من  مجبن  وأحيينة للبقل ن  من  
 الإ ابات وبر  الميال واسعا لإنلار ملاربلم بكفابة عالية  

 التسلية: -6-2-3
الأ  ننى من  البسننلية والمبعنة البنني  يندها الجعنني لممارسنة كننرة القندم، فقنند مىنو المشننرعو  وهني افسناح الميننال للحند 

 لقاىو  كرة القدم بعلا الحاوت والبي ب در ع  الجعب   بياا بعضلم البعلا 
                                                

  25 27 ، ص1997 :م للمج   العل دار ب روت، - 4ي - كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية لكرة القدم - حس  عبد اليواد  1)
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 طرق اللعب في كرة القدم: -7-2
  2-4-4طريقة  -7-2-1

وييي على الفريق أ   بمبو بليا ة بدىية عالية م  1985 وهي ال ريقة البي ىالت بلا البراري  كأ  العالم سىة
وحس  الب را  في أداب الملارات المابلفة لأ  هيا ال ريقة بب لي البعاو  ب   الليوم والدفاع ، بح    رداد 

شرا  ان الوسن اليي يعم  على بحل   دفاع الا م   عدد الجعب   في كلبا الحالب   )الدفاع والليوم   واا
 : M.Mوسط الهجوم المتأخر طريقة مت -7-2-2

 ،عدي الليوم المبقدم   على الأماموفي هدا ال ريقة يكو  اليىاحا  ومبوسن الليوم على ان واحد الم سا
، وييي على مبوسن الليوم سرعة البمريرات المفاياة وسرعة اليىاح   للليوم بلما على  لي هيوم الا م

  لللروي م  نلري الا م
  :3-3-4طريقة  -7-2-3
وبمبار هدا ال ريقة بأىلا  ريقة دفاعية وهيومية وبعبمد أساسا على بحر  الجعب   واا ة وعبي ان        
 البدريي ا ال ريقة سللة يه أ وم  الممك  للنل ر أ  يشار  في عملية الليوم على فريق الا م وكما  الوسن،
 :4-3-3طريقة  -7-2-4

 وفرىسا،في روسيا  اللعي بلاويىبشر  الثال ،على  ريقة النل ر وهي  ريقة دفاعية هيومية بسبعم  للبغلي 
 الوسن ويكو  الفريق بلدا ال ريقة في حالة هيوم شد د عىدما ببوايد الكرة مو ان الليوم أو ان 

 الطريقة الدفاعية الإيطالية: -7-2-5
-1سد المرمى أمام الملايم   وهي  ريقة دفاعية بحبة وضعلا المدري الإي الي )ه ل ىكو ه ريرا  بغرلا        

4-2-3  
 الطريقة الشاملة: -7-2-6
 الدفاع وهي  ريقة هيومية ودفاعية في ىف  الو ت ح   بعبمد على يمو الجعب   في الليوم وفي        
 الطريقة الهرمية: -7-2-7
لا الملعي يشبه م و د سم ت هرمية لأ  بشك  الجعب   الأساس   في أر 1989نلرت في اىيلبرا سىة        

اثىا  دفاع، ثجثة ان الوسن، امسة  المرمى،هرما  مبه حار  المرمى و اعدبه ان الليوم )حار  
  1)ملايم    

 
 
 
 
 
 

                                                
   23 ص ،9981:مىشأة المعارام ر،  - بدو   بعة - تاريخ التربية البدنية في المجتمعين العربي والدولي - حس  أحمد الشافعي  1)
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 خلاصة:
ا  ب ور كرة القدم لن  ببو نم عىند هنيا الحند سنواب من  ح ن  اللعني أو من  ح ن  القنواى   البني بنبحكم ف لنا، فنىجح  

وعمومنا فنل  رياضنة كنرة القندم أ نبحت  ببماشنى منو الي ن  النيي بنم فينه هنيا البغ نر  بغ  ر في بعلا القواى   ولكىلا
وفنني ، العالميننة أكثننر منن  رياضننة أاننرم أكثننر شننعبية فنني العننالم وهننيا مننا يعنن  النندول بلننبم أكثننر بلننا وحبننى الشننركات 

 يقة اللعي م  ح    ر لا سببقى في ب ور مسبمر الأا ر ىسبالص با  هيا الرياضة ل   بو م ب ورها، ولكى
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 تمهيد:
ايضا إلى  في هذا الفصل إلى منهجية البحث وذلك من خلال منهج الدراسة وعينة البحث ، كما سنتطرق سنتطرق  

 والمعالجة الإحصائية. أدوات البحث  ومفهومها ونتطرق إلىنوع المتغيرات  معرفة 

ضوع البحث و الذي ضم بمو  ةالخاص نا فيه جل المعارف للجانب النظري الذي تناول ومعالجتنا وبعد دراستنا
فسنحاول الانتقال الى الجانب التطبيقي )الميداني( لدراسة الموضوع دراسة ميدانية حتى ،  فصلين في هذه الدراسة

و هذا عن  ،و كذلك التحقق من المعلومات النظرية التي تناولناها في الفصول السابقة، العلمية منهجيةنعطي 
 ةعبر ولايمسيرين حصلنا عليها بعد تفريغ أسئلة الاستبيان الموجهة إلى  طريق تحليل الجداول الإحصائية التي

 البويرة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 منهجية الدراسة                                                                الفصل الرابع                

 

 
43 

جراءاته الميدانية: /4  منهجية البحث وا 

 الدراسة الاستطلاعية: -4-1

رة القدم الاشكالية والمعرفية بما يتعلق بدور تسيير المنشآت الرياضية في تطوير رياضة ك للكشف عن الجوانب     
الاولى لمديرية الشباب والرياضة لولاية البويرة  كان لابد علينا أن نجري دراسة استطلاعية والمتمثلة في زيارتنا

بلدية وعند تساؤلنا  20ملعب تمارس فيهم رياضة كرة القدم ،موزعين على 20ملعب منهم  30جة بوجود وكانت النتي
للالتقاء  ثم توجهنا إلى هذه البلديات، تسير المنشأة الخاصة بكرة القدم وجدنا بان كل بلدية هي المسؤول الوحيد على

 بالمسيرين والاستفسار على بعض الامور، وقد ساعدتنا هذه الدراسة في تحديد السير العام للبحث.

 الدراسة الاساسية: -4-2

 منهج البحث : -4-2-1

موضوع الذي نود دراسته وفي دراستنا الحالية وتبعا يرتكز استخدام الباحث لمنهج ما دون غيره على طبيعة ال    
هو المنهج الملائم حيث يعرفه رابح تركي أنه "عبارة عن استقصاء  المنهج الوصفيللمشكلة المطروحة نرى أن 

ينصب في ظاهرة من الظواهر كما هي قائمة في الحاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقة بين 
 . (1)عناصرها" 

    أما بشير صالح الرشيدي فيعرفه بأنه " مجموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة أو       
الموضوع اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليها تحليلا كافيا ودقيقا لاستخلاص 

 . (2) والوصول إلى نتائج وتعميمات عن الظاهرة أي الموضوع محل البحث"
 يمكن أن نقسم موضوع بحثنا حسب المتغيرين التاليين: متغيرات البحث: -4-2-2
 يتمثل في كل من :المتغير المستقل )السبب(: -
 . تسير المنشآت الرياضية    

 يقتصر على :  :المتغير التابع )النتيجة (  -
 تطوير ممارسة رياضة كرة القدم .    
 المجتمع: -4-3
يث تنصب مجموع محدود أو غير محدود من المفردات حهو كما عرفه الباحثون:" بالمجتمع  إن القصد 

 3الملاحظات " ويعرفه آخرون على أنه جميع مفردات الظاهرة التي يدرسها الباحث " 
 مسير . 20ملعب يسيره  20للمنشآت الرياضية في ولاية البويرة وهو اما مجتمعنا الاصلي هو المسيرين 

                                                
 23،ص84الوطنية للكتاب،الجزائر، النفس المؤسسةالبحث في علوم التربية وعلم  تركي مناهجرابح   -1
 .59، ص2000الكتاب الحديث، التربوي دارالبحث  الرشيدي مناهجصالح بشير   - 2
 16.ص2005،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية : 02احمد بن مرسلي . مناهج البحث العلمي في علوم الاعلام والاتصال و ط  - 3
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 :عينة البحث -4-4
  4العينة هي الوحدة المصغرة التي تمثل تمثيلا حقيقا لمجتمع البحث ليقوم الباحث بجراء مجمل دراسته عليها     

المسؤولون على تسيير المنشآت  سيرينوشملت الم عن طريق الحصر الشمالبحثنا وعليه فقد تم اختيار عينة 
 الرياضية .    

 هناك ثلاثة : :جالات البحثم -4-5
 مسيرين 10تضمنت دراستنا على  البشري:المجال  -1
 :المجال المكاني -2

 .وبلدية الاخضريةالبويرة  توى منشآت الرياضية لبلديةأجريت هذه الدراسة على مس     
 المجال الزماني :                                                                       -3
سؤال  20والتي تضمنت  لولاية البويرةللمسيرين على مستوى المنشآت الرياضية  استمارات موجهةقمنا بتوزيع      

   تحليل ومناقشة النتائج .لبداية  الاسبوع الاخير من نفس الشهرفي  كليا استرجاعهافريل وتم  في بداية شهر أ
 أدوات جمع المعلومات : -4-6
 أو معينة بحالة مرتبطة بيانات و المعلومات و الحقائق ىعل للحصول والملائمة الأداة الاستبيان يعد الاستبيان :* 

 وقتا يستغرق  لأنه كفاية أكثرها يعد فانه الأخرى  البحث أدوات مع وبالمقارنة سليم بشكل بناءه شريطة ما، مشكلة
  2البحث عينة الأفراد من عدد أكبر من المعلومات بجمع ويسمح أقل وتكلفة أقصر (.

 سؤال حيث يتم تقسيمه إلى ثلاثة محاور . 20 لمسيريناستمارة ا دادوبناءا على هذا قمنا بإع
 .06إلى  01من سؤال ضعف الموارد المالية ينعكس سلبا في السير الحسن للمنشأة الرياضية  المحور الأول :
ؤال من الس نقص الخبرة وكفاءة المسيرين يؤدي إلى الإخفاق في السير الحسن للمنشأة الراضية المحور الثاني :

 .14إلى  06
من  الاستغلال الامثل للموارد المالية والمنشآت الرياضية يساهم في تطوير رياضة كرة القدم المحور الثالث :

 .20إلى 14السؤال 
 الأداة(: ةسيكو متريالاسس العلمية للأداة) -4-7
موضوعيا إذا كانت الاسئلة محددة وتحقق هدفا معينا ويكون للسؤال الواحد جوابا  الاختيارالموضوعية: يكون  -1

 3واحدا فقطا ولا يترك أي مجال للالتباس

وتقنيات النشاطات البدنية اساتذة محكمين من معهد علوم  3صدق الاستبيان: تم عرض الاستبيان المعد على  -2
 العبارات لتلاءمه للمحاور المعدة مع تأكد من سلامة الإسالة .والرياضية لولاية البويرة ، حيث تم تعديل بعض 

 

                                                
 24،ص 2004ر الفكر العربي ،ذوقان حميدات وآخرون . البحث العلمي مفهومه أدواته أساليبه ، عمان الاردن ،دا - 1

 66 ذكر ص  سبق قحل مرجع محمد التل عيسى الرحمان عبد وائل - 2 .
 .17،ص 2007 ،1428 2ط، الأردن:التوزيع و للنشر الجامد دار الاجتماع، وعلم السياسة علوم في العلمي قحل البحث محمد التل عيسى الرحمان عبد وائل - 3
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الثبات: يتضمن الاختيار الجيد الثبات و الاختيار الثابت هو الذي يعطي نفس النتائج أو النتائج المقاربة اذا  -3
لضيق الوقت لم ،ونضرا  5مماثلة ويغرف بأنه الدقة في التقدير العلامة الحقيقية للفرد ظروفطبق اكثر من مرة في 

 :يكالتالرغم غلمنا بطريقة وهي القياس واختيار وا عادة الاختبارات  بإثباتيتسنى لنا نقوم 
 يوم ويعاد 50-15 نما بي تقدر زمنية مدة العينة لهذه نترك ثم اسةر للد المأخوذة العينة على الاستبيانزيع تو  -

 والعكس ثابت فالاستبيان ≥0.5  النتيجة كانت إن و بيرسون  الارتباط معامل حساب ثم العينة نصف على توزيعه
 .صحيح

 الوسائل الاحصائية:  -4-8
بعد جمع الاستمارات الموزعة قمنا بحساب التكرار للأجوبة لكل سؤال ، وبعدها يتم كيفية تفريغ الاستبيان:  -

 لكل سؤال بالاعتماد على الثلاثية الآتية:  ةالمئويحساب النسبة 
 : الطريقة الثلاثية -1

 النسبة المئوية: 
 %100عدد أفراد العينة           

 عدد التكرارات              النسبة المئوية
 

 100× عدد التكرارات ومنه س =     
 مجموعة العينة                     

 
 :2اختبار كا -2

عد تحديد مستوى الدلالة المجدولة ب 2كابعد ذلك نجد  2كاولمطابقة النتائج مع الجانب النضري نقوم بحساب 
 ( ودرجات الحرية.0.05)

 الطرق  أهم من وهو النسبي التطابق اختبار أو المطابقة حسن الاختبار هذا ويسمى تربيعي، كاف اختبار حساب
 بمجموعة حقيقية تجربة من عليها الحصول يتم التي أو المشاهدة النتائج من مجموعة مقارنة عند تستخدم التي

 . اختيارها يراد التي الفرضية النظرية أساس على وضعت التي الفرضية.اتالبيان اخرى من
 
 
 
 
 
 

                                                
  66ص ذكر، سبق قحل مرجع محمد يسىالتل ع الرحمان عبد وائل . 2- 5
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 2كا اختبار *

 :من القانون  هذا يتكون 
  .الاستبيان توزيع بعد عليها نتحصل التي راراتالتك وهي :المشاهدةالتكرارات 
 . المقترحة الإجابات عدد على يقسم ات رارالتك مجموع وهي :المتوقعةالتكرارات 

 يحتوي على: 2دول كاج
 المحسوبة لاتخاذ القرار الاحصائي . 2المجدولة : وهي قيمة ثابتة نقارنها مع كا 2كا

 هي عدد الإجابات المقترحة .  nحيث  𝑛] -1درجة الحرية: وقانونها هو 
 0.01أو  0.05مستوى الدلالة: نقوم بمقارنة النتائج عندها واغلب الباحثين يستعملون دلالة 

 اج الاحصائي:الاستنت
 المجدولة فإذا :  2المحسوبة نقوم بمقارنتها مع كا 2بعد الحصول على نتائج كا

 .إحصائية دلالة ذات دلالة ذات فروق  وجود لنا فتبين المجدولة 2المحسوبة أكبر من كا 2كانت كا -
 .إحصائية دلالة ذات فروق وجود نرفض فبتالي المجدولة 2المحسوبة أقل من كا 2واذا كانت كا -
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 :خلاصة
 لطبيعة راونظ الميدانية، البحث راءاتبإج أساسي بشكل مرتبط العلمية درجته بلغت مهما بحث أي نجاح إن

 هذا في حددنا كما الرئيسية، للإشكالية المناسب و المتبع منهجه و بالبحث التعريف منا تطلب هذا موضوعنا
 عملية وفي لذلك، اللازمة الأدوات اخترنا وكما الأصلي، البحث مجتمع تمثل و اخترناها التي البحث عينة الفصل
 .المسيرين على الموزع الاستبيان من عليها المتحصل النتائج تحليل و عرض
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 :تمهيد
 النتائج مناقشة أو الترجمة وأخیرا البيانات تحلیل في النظرية المعلومات جمع ثم بمشكلة، یبدأ بحث كل
 .الدراسة المیدانية خلال من علیها الحصول تم التي
 تسطیرها مسبقا وبالتالي تم التي البحث أهدا تحقیق إلى كان باحث أي تقود التي هي العملية هذه إن

 ومناقشة وتحلیل عرض على سنعمل الفصل هذا في ونحن العلمية، النظرية ووضع النتائج استخلاص
 .الاستبيان لاستمارة استعمالنا خلال من إلیها الوصول بمكن التي النتائج
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 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:  -2

 : الأسالة الخاصة بالمسيرين
 ضعف الموارد المالية ینعكس سلبيا على السیر الحسن للمنشأة الرياضية. : الأولالمحور 

 : كیف هي حالة الموارد المالية في منشأتكم؟ .(1السؤال رقم )
 السیر الحسن للمنشأةمعرفة حالة الموارد المالية وكیف تؤثر على : الهدف من السؤال

 (01: )العرض الجدول

 دلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %20 04 مرضية

توجد  2 0.05 5.99 20.82
 دلالة 

غیر 
 مرضية

16 80% 

 %00 00 سیئة
 %100 20 المجموع

 المشرفین في تصورهم لحالة الموارد المالية في إجاباتللفرق بین دائرة تمثل النسب المئوية (: 1الشكل رقم )
 . المنشآت الرياضية

 
 عرض ومناقشة:

بأن حالة الموارد المالية في منشأتهم  أجابواالمسیرين نا أن النسبة الكبیرة من من خلال عرض نتائج الجدول یتبین ل
أن ولا مسیر  ونلاحظ %20فحین یرى البعض الاخر أن حالتها مرضية بنسبة  %80غیر مرضية وذلك بنسبة 

 قابل بحالة الموارد المالية ، من المستحسن تطوير هذه الموارد لتقديم الاحسن .
 2المجدولة حیث بلغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعلى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختيار كا

 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائية وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة  20,82محسوبة
 

سيئة
0%

غير مرضية
80%

مرضية
20%
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 من خلال ما سبق نستنتج أن اغلبية المسیرين يشكون من حالة الموارد المالية في منشأتهم  ويرونها :الاستنتاج
 .بغیر مرضية يستحسن تحسینها في جميع المنشآت الرياضية

 ؟واجب المسیرين لأداءهل الاجهزة المتواجدة في المنشأة مساعدة  السؤال الثاني:
 .معرفة هل بإمكان المدرب أداء واجبه حتى وان كان العتاد ناقص من السؤال: الغرض

 الرياضية یوضح الفرق بین إجابات المسیرين حول العتاد الرياضي المتواجد في المنشأة (02 الجدول رقم

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2ك
 محسوبة

 2ك
 مجدولة

نسبة 
 الدلالة

درجة 
 الدلالة الحرية

 %60 18 نعم

1.68 5.99 0.05 2 
توجد 
دلالة 

 إحصائية

 %0 02 لا
 %40 00 جواب آخر
 %100 20 المجموع
 الرياضية یوضح الفرق بین إجابات المسیرين حول العتاد الرياضي المتواجد في المنشأة (:2الشكل رقم)

 
 عرض ومناقشة:

المسیرين یرون ان حالة العتاد الرياضي المتواجد في نا أن النسبة الكبیرة من من خلال عرض نتائج الجدول یتبین ل
اما نسبة  %90وكانت الاجابة بنعم بنسبةواجب المسیرين بنسبة لهم هو بحالة جیدة  لأداءمنشأتهم هو مساعد 

 . فقد كانت الاجابة بلا نضرا للظروف المادية في المنشاة الرياضية  10%
 2المجدولة حیث بلغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2على النتائج نلاحظ ان كا 2وعند تطبیق اختيار كا

 وبالتالي تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائية. 5,99اما المجدولة فكانت 29.22محسوبة
 

من خلال التحلیل نستنتج ان جميع المسیرين راضین على العتاد الرياضي وهو مساعد لاداء واجب  الاستنتاج:
 المدربین,

 
 

جواب آخر
0%

لا
10%

نعم
90%
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ماهي المصادر الاساسية التي تعتمدون علیها كثیرا لتمويل منشاتكم من اجل تطوير رياضة كرة (: 3السؤال رقم )

 القدم؟ .

اجابة واحدة والتي كانت المصادر الاساسية التي يعتمدون كانت اجابات جميع المسیرين هي الغرض من السؤال: 
من  المیزانية  %100من هذه المیزانية ، اي من نسبة  %3علیها في تمويل منشاتهم هي میزانية البلدية وهي 

من الموارد المالية لتمويل المنشاة ،وذلك من جميع النواحي، وهذا ما یدل على  %3الكلية للبلدية  تخصص نسبة 
 معظم المنشآت الرياضية ذات طابع حكومي أي ملك للدولة , أن 
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 هل الموارد المالية لمنشاتكم كافية لسد حاجیتكم ؟ .(: 4السؤال رقم )

 كانت كانت هذه الموارد المالية كافية او غیر كافية او غیر ذلك. االغرض من السؤال: معرفة ما إذ

یوضح الفرق بین إجابات المسیرين في تصورهم للموارد المالية للمنشاة وهل هي كافية لسد  (:3جدول رقم )
 الاحتياجات.

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %85 17 كافية

24.72 3.84 0.05 1 
توجد 
 دلالة

 %15 3 غیر كافية

 %100 40 المجموع

 یوضح الفرق بین اجابات المسیرين لتصورهم لحالة الموارد المالية في المنشاة الرياضية.(: 3الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث فقد اجابو بكافية ، اما اجابة بغیر كافية  %85( ان نسبة 4ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 24.72المحسوبة  2حیث بلغة كا %15فقد كانت بنسبة 
 . 1ودرجة الحرية 

 الاستنتاج: 

من خلال تحلیل ومناقشة النتائج وتحلیل لبيانات الجدول نستنتج أن الموارد المالية للمنشآت الراضية لكرة القدم 
 كافية لسد الحاجيات.

غير كافية
15%

كافية 
85%
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 هل تستطيعون تحقیق الاهداف المسطرة وفق الامكانيات المتوفرة داخل المنشأة ؟ . (:5السؤال رقم )

كان المسیرين قادرين على تحقیق ما يطمحون اليه حتى وان كانت الامكانيات  معرفة ما إذا الغرض من السؤال: 
 في المنشاة غیر كافية .

یوضح لفرق بین اجابا المسیرين فيما یخص استطاعة في تحقیق الاهداف المسطرة وفق   (:03جدول رقم)
 الامكانيات المالية المتوفرة لدیهم.

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %75 15 نعم

توجد  1 0.05 3.84 05
 دلالة

 %25 05 لا

 %100 40 المجموع

یوضح لفرق بین اجابا المسیرين فيما یخص استطاعة في تحقیق الاهداف المسطرة وفق  (:4لشكل رقم )ا
 الامكانيات المالية المتوفرة لدیهم.

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث فقد اجابو بكافية ، اما اجابة بغیر كافية  %75( ان نسبة 5ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 24.72المحسوبة  2حیث بلغة كا %25فقد كانت بنسبة 
 . 1ودرجة الحرية 

من خلال التحلیل وبینات الجدول نستنتج ان غالبية المسیرين يستطيعون تحقیق الهداف والنتائج  الاستنتاج:
 المسطرة وفق الامكانيات المتوفرة داخل المنشأة .

لا
25%

نعم
75%
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 هل تواجهون مضايقات من طرف مستغلي المنشأة الرياضية؟ (: 6السؤال رقم )

الغرض من هذا السؤال معرفة ما إذا كانت المسیرين یواجهون مضايقات و عوائق من طرف الغرض من السؤال: 
 مستغلي المنشأة الرياضية .

 یوضح الفرق بین اجابات المسیرين فيما یخص العوائق الادارية في استغلال المنشأة الراضية.(: 04جدول رقم )

 نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة
درجة 
 الدلالة الحرية

 %25 05 دائما 

توجد  2 0.05 5.99 6.70
 دلالة

 %60 12 أحيانا 

 %15 03 أبدا

 %100 20 المجموع

  یوضح الفرق بین اجابات المسیرين فيما یخص العوائق الادارية في استغلال المنشأة الراضية. (:6الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

أحيانا ، اما اجابة دائما فقد  امن عینة البحث فقد أجابو  %60( ان نسبة 6ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
عند  5.99المجدولة  2اكبر من كا 6.70المحسوبة  2حیث بلغة كا  %15اما نسبة بأبدا   %25كانت بنسبة 

 .2ودرجة الحرية  0.05مستوى الدلالة 

 نستنتج ان غالبية المسیرين یواجهون أحيانا مضايقات من طرف مستغلي المنشأة الرياضية .الاستنتاج : 
 ة الرياضية.نقص الخبرة والكفاءة المسیرين یؤدي إلى الاخفاق في السیر الحسن للمنشأالمحور الثاني: 

أبدا
15%

أحيانا
60%

دائما
25%
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 هل ليكم كل المعرفة عن قانون الذي يسیر المنشاة الرياضية؟(: 7السؤال رقم )

 كان المسیرين علي درايا تامة عن قانون المنشأة الراضية . امعرفة ما اذالغرض من السؤال: 

 :تبین الفرق بین اجابات المسیرين حول المعرفة التامة عن القانون الذي يسیر المنشأة (:05جدول رقم )

درجة  نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة
 الحرية

 الدلالة

 %90 18 جیدة 

29.22 5.99 0.05 2 
توجد 
 دلالة

 %10 02 متوسطة 

 %00 00 ضعيفة

 %100 20 المجموع

 كان المسیرين علي درايا تامة عن قانون المنشأة الراضية . امعرفة ما اذ(: 7الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

بجیدة ، اما اجابة بمتوسطة  امن عینة البحث فقد أجابو  %90( ان نسبة 7ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
عند  5.99المجدولة  2اكبر من كا29.22المحسوبة  2حیث بلغة كا  %00اما نسبة سیئة   %10فقد كانت بنسبة 
 .2ودرجة الحرية  0.05مستوى الدلالة 

عن القانون الداخلي للمنشأة وهو نستنتج بأن جميع المسیرين في المنشآت الرياضية لدیهم كل المعرفة الاستنتاج: 
 القانون العام الذي يسیرها من اجل اعطاء نتائج جیدة.

 

سيئة
0%

متوسطة
10%

جيدة
90%
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 هل تساعدك خبرتك في التوافق مع متطلبات العمل قبل مباشرته؟ (:8السؤال رقم)

معرفة ماذا كانت خبرة المسیرين تتوافق و تتماشى مع نوع العمل الذي هو في صدد انجازه  الغرض من السؤال:
 زاولته .وم

 جدول بین الفرق بین اجابات المسیرين حول توافق خبرتهم مع متطلبات العمل.(: 06الجدول لرقم)

 نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة
درجة 
 الدلالة الحرية

 %65 13 دائما 

توجد  2 0.05 5.99 9.70
 دلالة

 %25 05 احيانا 

 %10 02 نادرا

 %100 20 المجموع

 بین الفرق بین اجابات المسیرين حول توافق خبرتهم مع متطلبات العمل.(: 8الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

دائما ، اما اجابة باحيانا فقد  امن عینة البحث فقد أجابو  %65( ان نسبة 8ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
عند  5.99المجدولة  2ااكبر من ك9.70المحسوبة  2حیث بلغة كا  %10اما نسبة نادرا   %25كانت بنسبة 

 .2ودرجة الحرية  0.05مستوى الدلالة 

نستنتج من خلال التحلیل السابق ان خبرة المسیرين وتجربتهم المهنية تساعدهم في التوافق مع متطلبات  الاستنتاج:
 العمل قبل مباشرته.

نادرا
10%

احيانا
25%

دائما
65%
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 في نضركم هل الكفاءة وحدها تكفي في تسیر المنشاة الرياضية؟ . (:9السؤال رقم )

معرفة رأي المسیرين في ما یخص الكفاءة المهنية لدى المسیر قد تكفي وحدها في تسیر الغرض من السؤال: 
 المنشأة الرياضية ام ان هناك عوامل اخرى على غرار الكفاءة.

  یبین الفرق بین راي المسرين حول العوامل الاخرى دون الكفاءة في تسیر المنشأة الرياضية.: (07الجدول رقم)

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %00 00 نعم

20 3.84 0.05 1 
توجد 
 دلالة

 %100 20 لا

 %100 20 المجموع

 یبین الفرق بین راي المسرين حول العوامل الاخرى دون الكفاءة في تسیر المنشأة الرياضية. (:9الشكل رقم )

     
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

ث نعم ، اما اجابة لا فقد كانت بنسبة من عینة البح %00( ان نسبة 09ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
لهم آراء مختلفة فيما یخص ذلك، من فهناك منقال بأن الاخلاق والمبادئ المهنية لها دور كبیر وفعال في  100%

ودرجة  0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 20المحسوبة  2تسیر المنشأة ،حیث بلغة كا
 .1الحرية

التحلیل والمناقشة للنتائج التي تطرقنا الیها نستنتج ان الكفاءة وحدها للمسیر لا تكفي لتسیر المنشاة بعد   الاستنتاج:
نما هناك عوامل أخرى مثل الاخلاق والمبادئ من أجل تحقیق اهداف المؤسسة .  وا 

 

لا
100%

نعم
0%
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 ى؟ .هل تولون نفس الاهمية والافضلية لرياضة كرة القدم مقارنة بالأنشطة الاخر  (:10السؤال رقم)

 معرفة مدى الاهمية والافضلية لرياضة كرة القدم من قبل المسیرين مقارنة بالرياضات الاخرى. الغرض من السؤال:

 مقارنة كرة القدم لرياضة الأفضلية و الأهمية یخص فيما المسیرين إجابات بین الفرق  یوضح (:08جدول رقم
 .الأخرى  بالرياضات

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %100 20 نعم

20 3.84 0.05 1 
توجد 
 دلالة

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

 مقارنة كرة القدم لرياضة الأفضلية و الأهمية یخص فيما المسیرين إجابات بین الفرق  یوضح (:10الشكل رقم )
 الأخرى.  بالرياضات

   
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  ومناقشة النتائج: تحليل

من عینة البحث یولون نفس الاهمية والافضلية  %100( ان نسبة 10ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
عند  3.84المجدولة  2اكبر من كا 20 المحسوبة 2لرياضة كرة القدم مقارنة بالأنشطة الاخرى  ، ،حیث بلغة كا

 .1ودرجة الحرية 0.05مستوى الدلالة 

 كرة القدم لرياضة الأهمية و الأفضلية یولون  المسیرين معظم أن نستنتج سابقا درسناه ما خلال من : الاستنتاج
 الأفق إلى بها والوصول تطويرها و الرياضة بهذه النهوض إلى تؤدي الأهمية هذه لأن الأخرى  بالأنشطة مقارنة

 

لا
0%

نعم
100%
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 المباشر لك؟ لهل تتلقى انتقادات من طرف المسؤو  (:11السؤال رقم)

معرفة راي المشرفین حول تلقیهم للانتقادات من طرف المسؤول المباشر له في هرم رتبة  الغرض من السؤال:
 العمل,

 طرف المسؤول المباشر.جدول یبین الفرق بین اجابات المسیرين حول تلقي الانتقادات من (:10الجول رقم )

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %80 16 نعم

لا توجد  1 0.05 3.84 3.2
 دلالة

 %20 4 لا

 %100 20 المجموع

 یبین الفرق بین اجابات المسیرين حول تلقي الانتقادات من طرف المسؤول المباشر. (:12الشكل رقم)

  
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث یتلقون انتقادات من الطرف المسؤول  %80( ان نسبة 11ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
 2بلا ،حیث بلغة كا افقد أجابو  %20المباشر لهم وهذا طبيعيا في العمل ترجع السلطة للمسؤول الاول اما نسبة

وبالتالي نرفض وجود 1ودرجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اصغر  من كا 3.2المحسوبة 
 ة.دلالة  إحصائي

( نستنتج انجل المسیرين یتلقون انتقادات من طرف المسؤول 11من خلال التحلیل السابق للجدول رقم)الاستنتاج: 
 المباشر لهم وهذا طبيعيا في العمل ترجع السلطة للمسؤول الاول.

 

لا
20%

نعم
80%
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 : هل تراعون في اعطاء الاولوية لرياضة كرة القدم أم للرياضات الاخرى؟ .(12السؤال رقم )

معرفة مدى اهتمام المسیرين برياضة كرة القدم واهمیتها مقارنة بالرياضات الاخرى التي  من السؤال :الغرض 
 تمارس في المنشاة. 

 أو كرة القدم لرياضة الأولوية إعطاء في تصورهم في المشرفین إجابات بین الفرق  یوضح :(11)رقم جدول
 .الأخرى  للرياضات

 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة
 محسوبة

درجة  نسبة الدلالة مجدولة 2ك
 الحرية

 الدلالة

 %60 12 نعم

0.8 3.84 0.05 1 
توجد لا 

 دلالة
 %40 08 لا

 %100 20 المجموع

   
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث يعطون الاولوية لرياضة كرة القدم  %60( ان نسبة 11ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
الاولوية للرياضات  وهي نسبة مقارنة للنسبة الاولى یرون عكس هؤلاء يعطون  %40نضرا لأهمیتها بینما نسبة 

عند  3.84المجدولة  2اصغر  من كا 0.8المحسوبة  2فقد اجابو بلا  ،حیث بلغة كا %40الاخرى وان نسبة 
 .وباتالي نرفض وجود دلالة إحصائية,1ودرجة الحرية 0.05مستوى الدلالة 

الاولوية لرياضة كرة القدم  من خلال ما ذكرناه سابقا نرى أن عدد كبیر من المسیرين یراعون في إعطاءالاستنتاج: 
 مقارنة بالرياضات الاخرى.

 

لا
40%

نعم
60%
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 هل تتلقى شكاوى من طرف النوادي الرياضية فيما یخص برمجة حصص التدريب؟  (:13السؤال رقم )

یهدف هذا السؤال إلى معرفة ما إذا كان المسیرين المنشأة الرياضية یتلقون شكاوى من طرف  الغرض من السؤال:
 مستغلي المنشأة وبرمجة الحصص التدريبية .

النوادي الرياضية فيما یخص  الشكاوى من طرف یخص فيما المسیرين إجابات بین الفرق  یوضح(: 12جدول رقم )
 . برمجة حصص التدريب

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %30 06 نعم

3.2 3.84 0.05 1 
توجد لا 

 دلالة
 %70 14 لا

 %100 20 المجموع

النوادي الرياضية فيما یخص  الشكاوى من طرف یخص فيما المسیرين إجابات بین الفرق  یوضح :(14الشكل رقم )
 . برمجة حصص التدريب

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث یتلقون شكاوى من طرف النوادي  %30( ان نسبة 13ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
 3.2المحسوبة  2فقد كانت اجابتهم بلا، ،حیث بلغة كا %70ك راجع الى الضغط الرياضي اما نسبةالرياضية وذل
 ، وبالتالي نرفض وجود دلالة احصائية.1ودرجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اصغر من كا

من خلال ما سبق نستنتج ان نسبة كبیرة من المسیرين لا یتلقون شكاوى من طرف النوادي الرياضية  الاستنتاج:
 من اجل برمجة حصص التدريب وهذا راجع لحسن التدريب.

لا
70%

نعم
30%
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 الاستغلال الامثل للموارد المالية والمنشآت الرياضية يساهم في تطوير رياضة كرة القدم. المحور الثالث:

 تستغلون الموارد المالية الموجهة لكرة القدم بشكل مناسب؟هل (:14السؤال رقم )

 معرفة راي المسیرين في كيفية استغلال الموارد المالية المخصصة لرياضة كرة القدم. الغرض من السؤال:

 .جدول یبین لنا هل كيفية إستغلال الموارد المالية الموجهة لكرة القدم (:13الجدول رقم)

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك المئويةالنسبة  التكرار الإجابة

 %100 20 نعم

20 3.84 0.05 1 
توجد 
 دلالة

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

 یبین لنا هل كيفية إستغلال الموارد المالية الموجهة لكرة القدم. (:15الشكل رقم )

  
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث تستغل جميع الموارد المالية  %100( ان نسبة 14ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
المحسوبة  2ة كاكانت بلا حیث بلغ %0المخصصة لرياضة كرة القدم بشكل مناسب داخل المنشأة الرياضية ونسبة 

 .1ودرجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 20

( نستنتج بان كل المسیرين يستغلون الموارد المالية لرياضة كرة القدم 14من خلال تحلیلنا للسؤال رقم ) الاستنتاج:
 بشكل مناسب دون انفاقها في اشياء اخرى وهذا راجع لحسن التسییر.

 

لا
0%

نعم
100%
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هل يسمح للمدربین باستغلال كل ما يحتاجونه من أجهزة رياضية والوسائل الموجودة داخل (: 15السؤال رقم )
 المنشأة الخاصة بكرة القدم؟ 

معرفة ما إذا كان المسیرين يسمحون للمدربین باستغلال العتاد الذي يطمحون اليه وذلك في  الغرض من السؤال:
 اة الرياضية.اطار تخصصهم وقت استغلالهم للمنش

یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرين حول السماح للمدربین باستغلال الاجهزة المتواجدة داخل  (:14الجدول رقم)
 المنشاة الرياضية.

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %100 20 نعم
20 3.84 0.05 1 

توجد 
 %00 00 لا دلالة

 %100 20 المجموع
یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرين حول السماح للمدربین باستغلال الاجهزة المتواجدة داخل  (:16الشكل رقم)

 المنشاة الرياضية.

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث يسمحون للمدربین القاصدین للمنشاة  %100( ان نسبة 15ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
المنشاة الخاصة بكرة القدم  كل ما يحتاجونه من معدات واجهزة وعتاد رياضي والوسائل الرياضية داخل  لبالاستغلا
 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 20المحسوبة  2كانت بلا ، ،حیث بلغة كا %0ونسبة 

                                             .1ودرجة الحرية

( نستنتج ان جميع السیرين يسمحون للمدربین القاصدین 15من خلال التحلیل البياني للسؤال رقم) الاستنتاج: 
كل ما يحتاجونه من معدات واجهزة وعتاد رياضي والوسائل الرياضية داخل المنشاة الخاصة  لللمنشاة بالاستغلا

 بكرة القدم  .

لا
0%

نعم
100%
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 ضية مخصصة لرياضة كرة القدم؟ هل جميع الموارد المالية للمنشأة الريا(: 16السؤال رقم )

 معرفة راي المسیرين حول تخصيص الموارد المالية لرياضة لكرة القدم. الغرض من السؤال:

 جدول یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرين حول تخصيص الموارد المالية لرياضة كرة القدم. (:15الجدول رقم)

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %100 20 نعم

20 3.84 0.05 1 
توجد 
 دلالة

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

 یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرين حول تخصيص الموارد المالية لرياضة كرة القدم. (:17الشكل رقم )

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة البحث یرون ان كل الموارد المالية مخصصة  %100( ان نسبة 16ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم
عند  3.84المجدولة  2ااكبر من ك 20المحسوبة  2كانت بلا ، ،حیث بلغة كا %0لكرة القدم دون استثناء  ونسبة 

 .1ودرجة الحرية 0.05مستوى الدلالة 

من خلال البيانات التي تحصلنا علیها نستنتج ان جميع المسیرين للمنشآت الرياضية لدیهم نفس راي  الاستنتاج:
 حول تخصيص الموارد المالية لرياضة كرة القدم دو استثنائها برياضات الاخرى.

 

 

 

لا
0%

نعم
100%
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 لال الجید للموارد الموارد المالية یؤثر ایجابا للمنشأة الخاصة بكرة القدم؟هل الاستغ (:17السؤال رقم)

معرفة راي المسیرين في ما اذا كان  الاستغلال الجید للموارد المالية تجاه المنشاة الخاصة بكرة  الغرض من السؤال:
 القدم.

 یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرين حول تاثیر الموارد المالية للمنشاة الرياضية. (:16جدول رقم)

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %100 19 نعم

توجد  1 0.05 3.84 16.2
 دلالة

 %00 01 لا

 %100 20 المجموع

 : یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرين حول تاثیر الموارد المالية للمنشاة الرياضية(18الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

تغلال الجید للموارد المالية من عینة البحث یرون الاس %90( ان نسبة 17ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم)
كانت بلا  ، ،حیث  %10المخصصة لرياضة كرة القدم یؤثر ایجابا في المنشاة وتطويرها لأحسن حال اما نسبة 

 .1ودرجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 16.2المحسوبة  2بلغة كا

تغلال الجید للموارد المالية یؤثر ایجابا للمنشاة الرياضية الخاصة نستنتج ان جل المسیري یرون ان الاس الاستنتاج:
 بكرة القدم.

 

لا
5%

نعم
95%



 الفصل الخامس                                                               عرض وتحليل ومناقشة النتائج 

 

66 

 ما مدى أهمية حسن هيكلة المنشاة الرياضية في تطوير رياضة كرة القدم؟  (:18السؤال رقم )

 معرفة اراء المسیرين حول اهمية حسن هيكلة المنشاة في تطوير رياضة كرة القدم. الغرض من السؤال:

 جدول يمثل اهمية حسن هيكلة المنشاة في تطوير رياضة كرة القدم. (:17رقم) جدول

 نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة
درجة 
 الدلالة الحرية

 %70 14 كبیرة

توجد  2 0.05 5.99 12.41
 دلالة

 %20 04 متوسطة 

 %10 02 قلیلة

 %100 20 المجموع

 يمثل اهمية حسن هيكلة المنشاة في تطوير رياضة كرة القدم. (:18الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة المسیرين یرون ان حالة هيكلة المنشاة  %70( ان نسبة 18ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم )
  %10اما نسبة قلیلة   %20الرياضية تساعد في تطوير رياضة كرة القدم ، اما اجابة بمتوسطة فقد كانت بنسبة 

 .2ودرجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2اكبر من كا12.41المحسوبة  2حیث بلغة كا

النتائج نرى ان معظم المشاة الرياضية ذات مستوى عالي يساعد في تطوير رياضة كرة القدم من خلال  الاستنتاج:
 بشكل كبیر.

 

 

قليلة
10%

متوسطة
20%

كبيرة
70%
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 مقارنة مع المنشآت الاخرى ،كیف تقيمون مستوى مردودية منشأتكم )تحقیق الاهداف(؟ (:19السؤال رقم )

 معرفة النتائج والمردودية التي تعطیها المنشاة مقارنة مع المنشآت الاخرى. الغرض من السؤال:

 یبین لنا راي المسیرين حول مردودية المنشاة مقارنة بالمنشآت الاخرى. (:18جدول رقم)

 نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة
درجة 
 الدلالة الحرية

 %60 12 متوسطة

توجد  2 0.05 5.99 6.70
 دلالة

 %25 05 جیدة 

 %15 03 ممتازة

 %100 20 المجموع

 یبین لنا راي المسیرين حول مردودية المنشاة مقارنة بالمنشآت الاخرى. (:20الشكل رقم )

 
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني تبین لنا  تحليل ومناقشة النتائج:

من عینة المسیرين یرون ان مردودية المنشاة مقرنة  %60( ان نسبة 19ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم
  %15نسبة ممتازة  وهي مردودية جیدة اما %25بالمنشآت الاخرى متوسطة ، اما اجابة بجیدة فقد كانت بنسبة 

 .2ودرجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  5.99المجدولة  2اكبر من كا6.70المحسوبة  2حیث بلغة كا

نستنتج من خلال البینات الموضح في الجدول اعلاه ان غالبية المسیرين یرون ان مردودية منشاتهم  الاستنتاج:
 الاخرى. تمتوسطة مقارنة بالمنشآ

 

ممتازة
15%

جيدة
متوسطة25%

60%
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 هل ترى ان عدم الاستغلال الجید للموارد المالية یرجع لسوء التسییر؟ ,(:20السؤال رقم)

 معرفة راي المسیرين حول الاستغلال الجید للموارد المالية لتسیر المنشاة الرياضية. الغرض من السؤال:

 یبین لاستغلال الجید للموارد المالية ودوره في تسیر المنشاة الرياضية. (:19الجدول رقم )

 الدلالة درجة الحرية نسبة الدلالة مجدولة 2ك محسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %100 20 نعم

20 3.84 0.05 1 
توجد 
 دلالة

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

 یبین لاستغلال الجید للموارد المالية ودوره في تسیر المنشاة الرياضية. (:21الشكل رقم )

    
من خلال نتائج التحلیل الاحصائي والبياني  كما هو موضح في الجدول والتمثیل البياني  النتائج: تحليل ومناقشة

من عینة البحث یرون ان عدم الاستغلال  %100( ان نسبة 20تبین لنا ان إجابات المسیرين حول السؤال رقم)
قد یؤدي الى النتائج السلبية وعدم  الجید للموارد المالية یرجع لسوء التسییر الاداري وهذا شيء غیر مرضي لأنه

ودرجة  0.05عند مستوى الدلالة  3.84المجدولة  2اكبر من كا 20المحسوبة  2تحقیق الاهداف ، ،حیث بلغة كا
 .1الحرية

( نلاحظ ان عدم الاستغلال الجید للموارد المالية یرجع لسوء 20من خلال التحلیل السابق للجدول رقم )الاستنتاج: 
 داري وهذا شيء غیر مرضي لأنه قد یؤدي الى النتائج السلبية وعدم تحقیق الاهداف .التسییر الا

 
 
 

لا
0%

نعم
100%
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 :خلاصة
لمسیرين المنشآت الرياضية لولاية البويرة الخاصة  الموجه الاستبيان خلال من علبها المحصل النتائج خلال من

وقد البحث  لإشكالية مقترحة مبدئية كحلول صياغتها تمت التي الفرضيات صحة من التأكد تم ،برياضة كرة القدم
ولنتائج الاستبيان الى نسب مئوية ثم مثلناها في دوائر نسبية فاصبحة هذه النتائج المتحصل علیها  2قمنا بتطبیق كا

 أن مفادها والتي تحققت قد للبحث العامة ةيالفرض أن إلى وصلنا ومنهنتائج يستطيع أي شخص قراءتها بسهولة  
 لها دور في تطوير المنشآت الرياضية . رياضيةال المنشآت تسییر
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  اقشة نتائج الدراسة:من *
من خلال الدراسة التي قمنا بها قصد معرفة دور تسیر المنشآت الرياضية في تطوير ممارسة رياضة كرة القدم ، 

فرضيات لدراستها میدانيا وتسجیل النتائج من خلال قمنا بطرح ثلاثة أسالة جزئية عن الاشكالية ثم اقترحنا ثلاث 
الواقع المیداني والهدف من كل هذا هو الخروج ببعض الاستنتاجات والتوصيات والاقتراحات، التي يمكن أن يعتمد 

 بغية إثراء بحوثهم بمعلوماتنا والاستفادة منها ولو بنسبةا علیها باحثون آخرون واتخاذها كمرجع أو كمنطلق لدراسته
 د ما یلي:ضئیلة ،ومن خلال بحثنا هذا وبعد الاطلاع على النتائج نج

فمن خلال نتائج المسیرين في الجداول  ضعف الموارد المالية ینعكس سلبيا على السیر الحسن للمنشأة الرياضية -
سلبيا على ( وبما ان هناك فروق ذات دلالة إحصائية تبین ان ضعف الموارد المالية ینعكس 6( )5( )4( )2( )1)

 . وتحقیق النتائج المسطرة السیر الحسن للمنشأة الرياضية اذ تعتبر الموارد المالية حافز للمسیرين في العمل أكثر
نقص الخبرة وكفاءة المسیرين یؤدي الى الاخفاق في السیر الحسن للمنشاة الرياضية كانت اختلاف راي  -

السیر الحسن وتطوير ق والمبادئ الاساسية للمهنة تزيد من المسیرين في نقص الخبرة هناك من اضاف ان الاخلا
 . المنشاة الرياضية بصفة عامة.

الاستغلال الامثل للموارد المالية والمنشآت الرياضية يساهم في تطوير رياضة كرة معظم المسیرين يعتبرون ان  -
 . احصائية وذلك من خلال البيانات سابقة الذكر اضافة الى وجود فروق ذات دلالة القدم
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 :العام الاستنتاج
 النتائج وتحلیل الاستبيان باستخدام أي الوصفي المنهج على وباعتمادنا المیدانية،دراستنا  خلال من تبین لقد

ظهار  التي المختلفة للفرضيات واستنادا تسییر المنشآت الرياضية في تطوير ممارسة رياضة كرة القدم دور وا 
 : بلي ما لنا یتبین الاستبيان وتحلیل مناقشة وبعد المجال هذا في وظفناها

ضعف الموارد المالية ینعكس سلبيا على السیر الحسن للمنشأة  أن إلى فعلا توصلنا الأولى الفرضية خلال من -1
 الاستبيان استمارة من الأول المحور في والمطروحة المقترحة الأسئلة على الإجابة خلال من وذلك الرياضية 

 .ان الاجر والمزايا المادية هي اهم حوافز العمل والوصول الى الاهداف المسطرة إذ النظري  الجانب في وكذلك
فعلا نقص الخبرة وكفاءة المسیرين یؤدي إلى الاخفاق في السیر  أنه إلى توصلنا الثانية الفرضية خلال ومن  -2

 إذ النظري  الجانب في وكذلك الاستبيان استمارة من الثاني المحور الحسن للمنشأة الرياضية واسأله المطروحة في
 تعتبر كفاءة المسیرين وخبرتهم هي الشيء الاهم الى السیر الحسن للمنشاة الرياضية و        

 .وتنمية الرياضة المسؤوليات تحدید إلى التنظيم یهدف كما والمادية البشرية الطاقات
الاستغلال الامثل للموارد المالية والمنشآت الرياضية يساهم في  أن إلى توصلنا الثالثة الفرضية خلال ومن -3

 تطوير رياضة كرة القدم.
 الاستبيان نستنتج ان النتائج اكدت صحة الفرضيات التي بدورها اكدت صحت الفرضية العامة. خلال من
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 خاتــمة :

یتم إلا بتكامل جميع الميادین و يعتبر المیدان الرياضي أحد الميادین إن أهداف كل دولة في تحقیق استقرارها لا 
التي أصبحت مختلف الدول العظمى توليه أهمية كبرى لتحقیق و استقرارها ، و أن تطور الرياضة لایتم إلأا بالتحكم 

 في قاعدتها الأساسية .

ن الإدارة الرياضية و جميع وظائفها تلعب  و من خلال بحثنا النظري و المدعم بالجانب المیداني يمكننا القول أ
دورا مهما و ممیزا في ضمان حسن سیرورة مختلف المنشآت الرياضية و لكن لسوء الحظ تبقى الإدارة الرياضية 
تعيش تدني و تراجع ملحوظ على مستوى التسییر للمنشآت الرياضية ، حیث تبین من خلال تحلیل وضعیتها 

صر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية و التفريق بین الأهداف و في هذا الصدد الحالية ضعف الاهتمام بالعن
 يمكن الإشارة إلى بعض النقاط الهامة التي قد تعیق السیر الحسن لمختلف المنشآت الرياضية .

ییر مما أدى افتقار المسیرين إلى التأهیلو التأطیر العلمي و الأسالیب الحدیثة في مجال الإدارة الرياضية و التس -
إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن تقدم أي إضافةفي تحسین سیر المنشآت الرياضية و بالتالي عدم تحسین كرة 

 القدم .

انعدام استراتیجية  للعمل و هذا من خلال التخطيط و التنظيم و الرقابة و التوجيه ، وهذا راجع عادة إلى كون  -
عن التأهیل العلمي فلا یلجأ  إلى إستخدام أسالیب علمية حدیثة لأنه لا یدرك أهمية المسیرين قلیلي الفكرة و بعیدین 

مي و العملي و طرق التسییر الحدیث .التخطيط و التنظيم  و الرقابة في المجال العل  

 و لتفادي هذا المستوى غیر المشرف في جوانب التسییر یجب :

اضية و هذا قد يعود إلى بالسلب في تحسین رياضة كرة القدم .ذو خبرة كبیرة في المنشآت الري مسیرينعدم وجود   

و للخروج من هذا المستوى الرديء و غیر المشرف یجب وضع مخططات تسییرية سنوية لتسییر المنشآت 
الرياضية و كذا التنظيم الجید داخل المنشأة الرياضية و توظیف مسیرين أكفاء لأداء مهمتهم في أحسن وجه و كذا 

فیر أفضل الوسائل للعنصر البشري داخل المنشأة الرياضية  لأن المنشآت الرياضية جزء أساسي بالغ وضع و تو 
الأهمية  وهي ساعية لتحسین الأفراد الممارسین من الرياضیین ، وهذا كله یتوقف على العملية الادارية التي هي 

كم للمنشآت الرياضية الطريقة العقلانية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي الحدیث و يعتبر التسییر المح
 لتنسیق المجهودات قصد تحقیق الأهداف المرجوة .

و في الأخیر يمكن القول أن لكل من الإدارة العامة و الرياضية و عملية التسییر تلعب دور فعال في تحسین تسییر 
 .لبحثالمنشآت الرياضية و بالتالي تحسین رياضة كرة القدم و هو غایتنا في هذا ا
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 توصيات و اقتراحات :

 على ضوء النتائج التي توصلنا إلیها و الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي :
  عميقة لكل القوانین الخاصة بالتسییر الرياضي للمنشآت الرياضيةالقيام بدراسات تحلیلية 
 و أن يكونوا قادرين على أداء عملهم  المسؤوليةاتخاذ القرارات اللازمة و الصائبة و تحمل  المسیرين  على

 بشكل جید.
 .ضرورة وجود تنسیق وتعاون مشترك بین المدیر والموظفین لتحسین سیرورة العمل والاداء الجید 
 المنشآت الرياضية أن يكونوا مقتنعین بالمهنة محبین و مخلصین لها . على المسیرين یجب 
 لمدربین بمهامهم التدريبية على أحسن و أكمل وجه.توفیر الإمكانيات و الوسائل اللازمة كي يقوم ا 
  إدراك أهمية الرياضات و الأنشطة التي تمارس في مختلف المنشآت الرياضية سواء كانت فردية أو جماعية

 مع إعطاء  حق لكل منها .
 توزيع الوقت و الحجم الساعي على الرياضات و الأنشطة التي تمارس في منشآتهم و ذلك  المسیرين على

 حسب الأولوية و الأفضلية .
 من قبل المدربین للمشرفین و تحسین العلاقة بینهم حتى تصل العلاقة حسنة و  ة بالغة یجب إعطاء أهمي

 لما لا علاقة تكامل لأن كل منهم في حاجة إلى الأخر.
 . ضرورة التنسیق بین الرياضات و الأنشطة التي تمارس في المنشآت الرياضية 

من أجل المشاركة في المنافسات المحلية  ن من أجل تطوير الرياضة كرة القدمالمشرفین و المدربییجب التعاون بین 
 . و الوطنية منها الدولية
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 –  البويرة  –آكلي محند ألحاج   جامعة
 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 
 استمارة استبيان

 
 

 
 
 
 
 

   ميدان علوم و تقنيات النشاطات البدنية والرياضيةفي إطار إنجاز مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في 
 "الإدارة والتسيير الرياضيتخصص "

إن صراحتكم وصدقكم في الإجابة سيزيد البحث و ملئ هذه الإستمارة  بالإجابة عن هذه الأسئلة  نرجو من سيادتكم
وكما نحيطكم علما أن معلوماتكم المهنية للرياضة سوف تبقى سرا قيمة ومصداقية أملنا كبير لإنجاح هذه الدراسة.

 ونعهدكم بهذا.
 .الامتنانولكم منا جزيل الشكر وأسمى عبارات 

 
 
 

 مناسبة لكل سؤال و الإجابة بحرية.( أمام الإجابة التي ترونها xضع علامة ) ملاحظة: 
 
 

 
 
 
 
 
 

 2016/2017السنة الدراسية:

 
 دور تسيير المنشآت الرياضية في تطوير ممارسة رياضة كرة القدم

 



 الاستمارة الخاصة بالمسيرين 
 ضعف الموارد المالية ينعكس سلبيا على السير الحسن للمنشاة الرياضية . المحور الاول :

 كيف هي حالة الموارد المالية في منشأتكم  ؟ :السؤال الأول  -1
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Abstract: 

La présente étude vise à faire connaitre le rôle de la Gestion des infrastructures sportives dans la 

promotion de la pratique du football .En effet, l’étude a été réalisée au niveau des stades de la 

Willaya  de BOUIRA dont un échantillon de 20 managers a été soumis à l’inventaire complet. La 

démarche suivie est la méthode descriptive et cela  par  la distribution d’un  questionnaire aux 

managers après avoir l’assurance de l’efficacité de l’outil de la recherche, avec l’utilisation du 

pourcentage et choisir le  K2 dans l’analyse statistique des résultats étudiés. 

L’étude a montré que la faiblesse  des ressources financières a une incidence négative sur le bon 

déroulement de l’installation sportive. Dans la deuxième hypothèse, nous avons constaté que le 

manque d’expérience et l’incompétence sont les  facteurs principaux  dans la  mauvaise gestion des 

instances sportives. Quant à la troisième hypothèse, nous pouvons dire que l’exploitation rationnelle 

des ressources financières et les installations sportives contribueront dans le développement du 

football. 

Les chercheurs appellent à connaitre l’importance de la coordination et du travail collectif entre le 

directeur et les fonctionnaires afin que le travail s’améliore. La disponibilité des moyens de travail 

dont l’école a besoin lors des séances d’entrainement ainsi la coopération des managers et des 

entraineurs sont des facteurs majeurs pour la promotion du football. 

Mots clés : La Gestion, Les Infrastructures Sportives, Le Football. 
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