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و بصرنا بحولو و قوتو نحمده حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو أن لذي خلقنا وشق سمعنا ل اشكر 
 . وفقنا لإتمام ىذا العمل فما كان لشيء أن يجري في ملكو إلا بمشيئتو جل شأنو في علاه

 " الذي  يري محفوظبصكر الخالص إلى الأستاذ المشرف "كما نتقدم بالش

و التي كان لها بالغ  أرائو السديدةلم يبخل علينا بإرشاداتو و نصائحو القيمة و توجيهاتو و 
كما لا يفوتنا شكر كل من الأستاذة   .ىذا العمل جزاه الله عنا كل خير الأثر في إنجاز

 لنا من عون . ما قدموهو الاستاذة بوسبعين تسعديت على كل   صبايحي نوال

العميق إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء اللجنة  و نتقدم كذلك بالشكر الخالص و امتناننا
 .ة على موافقتهم مناقشة ىذا البحثالموقر 

 .في إتمام ىذه الدراسةو في الأخير نشكر كل من ساعدنا من قريب أو بعيد 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 
     تمكننا من إنجاز هذا العمل و وجل  بفضله عز وفقنا الذي أعطانا القوة ومنحنا الإرادة والحمد لله 

 أهدي ثمرة جهدي إلى
من أعطيا فعلماني العطاء    

 إلى من أوفيا فعلماني الوفاء 
 إلى من كانا السند القوي في السراء و الضراء 

نا  و العطاءإلى مصدر الح  
الكريمين حفضهما الله و أطال في عمرهما  والديإلى    

سعيد" أخي العزيز"إلى سندي الذي لا أحصي فضائله   
 إخوتي و أخواتي الأعزاء.
 إلي جميع الأهل والأقارب.

  في إجاا  هذ  امذذكرةواري الجامعي وشاركنيمش  قامتنيإلى التي
 صفية مدور "سميحة"

 حياة  سميحة  ، رزيقة ، رشيدة ، : كل الأددقاء ورفقاء الدربإلى
 ، حفصة ، ربيع .حسينة  ،

 إلى كل من تجمعي بهم مودة ومحبة
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 مقدمة عامة
 

 
 أ

 
 القليلة العقود خلال والناشئة الدتقدمة الاقتصاديات من العديد في الدؤسسات حوكمة بمفهوم الاىتمام تزايد       

 مست والتي العالم، دول من عدد شهدتها التي الدالية والأزمات الاقتصادية الانهيارات أعقاب في وخاصة الداضية
 الشركات كبريات انهيار إلى  فةإضا ، 1997 عام آسيا شرق جنوب كأزمة العالدية الدال أسواق من العديد
الأسلوب الأخلاقي في إعداد  معقدة لزاسبية لطرق استخدامها نتيجة ،-الأمريكية الشركات خصوصا– العالدية

  .  الدوردين الدائنين، كالدساهمين، الدصالح أصحاب بحقوق والتلاعب خسائرىا إخفاء بغية قوائمها الدالية
الددقق في تخفيض  يؤديوثر تلك الانهيارات الدالية ىو إقناع مستخدمي القوائم الدالية بضعف الدور الذي أومن      

تدعيم ثقة المجتمع في نوعية التدقيق  إلىالدخاطر الناتجة عن إصدار قوائم مالية غير دقيقة و بالتالي ظهرت الحاجة 
الددقق لاستقلالو التام وحياده وكذا التزامو بالسلوك الدهني ، فكان الاىتمام بتطبيق مبادئ  إثباتمن خلال 

سور بون  –الأخيرة خاصة بعد صدور قانون حوكمة الدؤسسات ىو الحل لكل الدشاكل التي حدثت في السنوات 
       ت التي تحكم الدهنة على أخلاقياحيث شرع في إعادة ىيكلة حوكمة الدؤسسات ، زيادة التركيز  –اوكسلي 

 .يادة الاىتمام باستقلالية الددققبالإضافة الى ز 
 الدؤسسة داخل سواء لذا، الجيد للتطبيق والأدوات والوسائل الآليات من العديد إلى الدؤسسات حوكمة وتحتاج   

 نظمت التي والقوانين الأنظمة و الخارجية كالدراجعة خارجها أو ،تدقيق الداخلي ال ،التدقيق  لجنة الإدارة، كمجلس
   . مبادئها تطبيق يضمن بما الدؤسسات عمل
 طرح الاشكالية :   -1
 مبادئتطبيق مة تدقيق الحسابات في مدى مساه ما: من ىذا الدنطلق نقوم بطرح الإشكالية التالية و     

  ؟الحوكمة 
 الأسئلة الفرعية التالية :   الإشكالية نطرحىذه  انطلاقا من
 ؟تدقيق الحسابات و ما ىي معاييره طبيعة  ما 
 ؟ و فيما تكمن أهميتها  ما ىي الحوكمة 
  ؟ ما دور تدقيق الحسابات في التطبيق الفعال لدبادئ الحوكمة 
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 فرضيات الدراسة:  -2
وكإجابات مبدئية للأسئلة الدطروحة وضعنا لرموعة من الفرضيات التي سنحاول من خلال دراستنا التحقق  

   : صحتها أو خطئها وىي كالتالي من مدى
  يتبع تدقيق الحسابات منهجيات علمية منتظمة تستند إلى وسائل وتقنيات ومعايير تسمح بجمع الأدلة

 لتدعيم حكمو عن حالة الدؤسسة.
 لذا اطار تشريعي و تنظيمي ملائم تقوم حوكمة الدؤسسات على لرموعة من الدبادئ كما ان. 
 التدقيق جودة من تزيد بالتدقيق الدعنية الجهات ضعتها و إلى الارشادات و الدهنية بالدعايير الددقق التزام. 
 همية الدراسة أ  -3

تدقيق  وأهمية الحاضر الوقت فيالدؤسسات  حوكمةمبادئ  بها تحظى التي الأهمية من الدراسة أهمية تظهر      
 إذ والدلكية، الإدارة بين الفصل منطلق من الدؤسسات حوكمة عليها ترتكز التي الأسس أحد كونو الحسابات

 التوجهات صحة من والتحقق الداخلية الرقابة ونظم التشغيلية النشاطات وتقويم فحص في التدقيق يساعد
   .تطبيقها صحة وكذلك للإدارة ستراتيجيةالا

 هداف الدراسة أ  -4
 لى تحقيق الأىداف التالية :تسعى ىذه الدراسة إ   

  سات و التعرف على تدقيق الحساباتحوكمة الدؤسإلقاء الضوء على. 
 الحوكمةمبادئ  تطبيق في التدقيق دور بيان. 
 ساتذة أ) خبراء في المحاسبة ، لزاسبين معتمدين ،  في والدتمثلين الاختصاص أىل آراء على التعرف

 الدؤسسات  حوكمةادئ بم تطبيق في تدقيق الحسابات دور يخص فيما تخصص لزاسبة و مراجعة ( 
 .الجزائر  في تفعيلها سبل وكذا

 أسباب اختيار الموضوع   -5
 تدقيقطو بمجال التخصص لزاسبة و را لارتباالشخصي بالدوضوع نظ الاىتمام. 
  الأسواق على وانفتاح تحولات من والوطني العالدي الاقتصاد بها يمر التي الفترة ظل في الدوضوع ىذا أهمية 

 بالاقتصاديات. للنهوض الحوكمة ومبادئ قواعد بتطبيق الالتزام زيادة يفرض لشا العالدية،
 تطبيق في القصور بسبب عملاقة شركات انهيار من عنها لصرا وما الفساد عمليات ظاىرة نتشارإ 

 .ؤسساتالد حوكمة مفاىيم
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 مع يتماشى الذي بالشكل واستخدامها الجزائرية ؤسساتالد في الرقابة آليات تطوير الى الحاجة 
 في الدتمثلة مرجعيتو الامر ولذذا داخلها، للحوكمة معياري شبو نمط بلورة في يسهم لشا الدولية، التطبيقات

 بسبب الجزائرية والبنوك ؤسساتالد بعض عرفتها  التي تلك مثل الدالية، والفضائح الانهيارات وقوع تفادي
  .الفعالة الرقابة تغييب أو قلة

 الدراسات السابقة   -6
  " دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات ، دراسة ميدانيةعمر علي عبد الصمد  ،"

هادة الداجيستير في علوم التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل ش
 . 9002التسيير ، جامعة الددية ، 

راز دور حوكمة الدؤسسات ، من خلال تحديد لستلف حيث اىتم  الباحث من خلال ىذه الدراسة بمحاولة إب
الدبادئ و القواعد الجيدة لإدارة الدؤسسات ، و زيادة كفاءتها و مصداقيتها كما بين في ىذه الدراسة الإتجاىات 

 الحديثة الدراجعة الداخلية و خصوصا فيما يتعلق بمعاييرىا الدولية . 

  الداخلي في حوكمة الشركات ، دراسة على عينة من شركات كريمة بابا عيسى ، "أثر فعالية التدقيق
، كلية العلوم الاقتصادية عوم  يمساهمة في الجزائر " ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماستر أكاديم

 .9002، التسيير و العلوم التجارية جامعة ورقلة 

 المجهودات ظل في الشركات حوكمة على ةداخلي رقابة كآلية الداخلي التدقيق أثر ابراز الى الدراسة ىذه دفته
 التي الادبيات باستعراض تماق النظري الجانب تدعيم وقصد الجزائرية، الشركات تسيير وتحسين تطوير الى الرامية

 .الشركات وحوكمة الداخلي للتدقيق النظرية والدبادئ الدفاىيم تناولت

 تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة مدخل لتطبيق الحوكمة و تحسين الأداء  ىشام سفيان صلواتشي ،
 . 9002دراسة حالة مؤسسة جيتوب ، مذكرة ماجيستير غير منشورة ، جامعة البليدة ، سنة 

غيرة و الدتوسطة في تطبيق حوكمة الدؤسسات حيث خلص الدراسة  بدور تأىيل الدؤسسات الصىذه  ىتمتإ
شروط معينة على الدستوى غيرة و الدتوسطة يستوجب ام الحوكمة في الدؤسسات الصتطبيق نظالباحث إلى أن 

الإداري بالإضافة إلى التطبيق الجيد لأساليب التسيير من خلال تأىيل نظام الدوارد البشرية ، نظام المحاسبة و الدالية  
   و نظام التسويق .
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  منهج الدراسة   -7
مناىج متعدد تفي بأغراض الدوضوع الذي يدخل ضمن الدراسات طبيعة البحث استخدم تدعي تس

اعتمدنا في ىذه  تبار صحة الفرضيات الدتبناة الاقتصادية ، و للإجابة عن التساؤلات الدطروحة و اخ
راسة على الدنهج الوصفي و التحليلي معتمدين في ذلك على الاستبيان من اجل الوقوف على أراء أىل الد

   من خلال :صادر البيانات و الدعلومات م ، وكانتالاختصاص
 جمع ما تيسر من الدؤلفات و البحوث. اسلوب المسح المكتبي : 
 ي للدراسة و التي تعد الدصدر الرئيسي أسئلتو حسب ما جاء في الجزء النظر : تم استنتاج  الاستبيان

  للبيانات و الدعلومات .
 حدود الدراسة   -8

 : تمثل حدود ىذه الدراسة فيما يليت
  : مبادئ  تدت ىذه الدراسة بالجزائر لدراسة دور تدقيق الحسابات في تطبيقالحدود المكانية

 . الاختصاصر أىل حوكمة الدؤسسات من وجهة نظ
 : 90نوفمبر إلى  01بالزمن الذي أجرية فيو الدراسة من يرتبط مضمون الدراسة الحدود الزمانية 

 ماي.
 صعوبات الدراسة   -9

 العربية. باللغة خاصة الدؤسسات وحوكمة بين تدقيق الحسابات العلاقة تناولت التي الدراجع قلة 
 جابة.الإ عدم أو الأسئلة بعض على جابةلإا اثناء الافراد بعض تحفظ 
 في الإجابة الجدية عدم وأ الاستبيان على الرد جالأ احترام عدم. 

 البحث تقسيمات  -11
 صول ، فصلين في الجانب النظري و الفصل الثالث في الجانب التطبيقي كما يلي : قسمنا بحثنا ىذا إلى ثلاثة فلقد 

  التطور حيث من الحسابات لتدقيق العام الدفهوم الى تطرقنا حيث:  الحسابات لتدقيق ماالع طارالإ 
 . الفروض فيها بما التدقيق اجراءات و معايير و ، التدقيق أنواع و طبيعة ، التاريخي

 لحوكمة العام بالدفهوم الالدام حاولنا الفصل ىذا في: ها الدولية مبادئ اىم و الدؤسسات حوكمة 
 الدبادئ لستلف كذا و ظهورىا الى أدت التي الأسباب لستلف إلى بالتطرق ىذا و الدؤسسات
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 ، بازل لجنة مبادئ ، التنمية و الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ مثل عليها تقوم التي الدولية
 حوكمةو  الحسابات تدقيق بين العلاقة إبراز حاولنا كما ، الدولي النقد صندوق و الدولي البنك

 حوكمة من الدستفيدة الاطراف قيمة تعظيم في الحسابات تدقيق دور الى بالتطرق ىذا و الدؤسسات
 .الدؤسسات حوكمة تطبيق في التدقيق لجان دور كذا و الدؤسسات

   يخص فيما سواء الجزائر تجربة لاعتبار نظرا و الديدانية الدراسة في الدتمثل و الثالث الفصل أما 
    الدتقدمة بالدول مقارنة الأولى مراحلها في مازالت الدؤسسات حوكمة كذا و الحسابات تدقيق

    الاختصاص أىل أراء بدراسة قمنا البحث بموضوعية يلحق قد نقص أي تدارك اجل من و
 على الذي و الاستبيان باستخدام ىذا و ، مراجعة و لزاسبة أساتذة و لزاسبين و مراجعين من

  .التوصيات و النتائج من لرموعة تقديم من بعدىا تدكنا الفرضيات من جملة باختبار قمنا أساسو
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  :الفصل الأول تمهيد
يلعب التدقيق دوراً ىاماً في الحياة الاقتصادية، فهو من الدواضيع التي تعُتَىا الجمعيات الدهنية في جميع ألضاء         

ن عملية التدقيق أحيث  .و ىذا نظراً لحساسية تقاريرىا على قرارات مستخدمي القوائم الدالية العالد أهمية خاصة ،
عملية منظمة تقوم على تقييم موضوعي لأدلة الإثبات الدتعلقة بتأكيدات خاصة  بالتصرفات و الأحداث 

نتائج ذلك إلذ الدستخدمتُ  الاقتصادية ، مع إبداء رأي فتٍ لزايد عن مدى مطابقتها للمعايتَ الدقررة ، وتوصيل
  . الدعنيتُ، وىذا كلو بواسطة شخص مهتٍ مستقل و لزايد

 :ذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث رئيسيةو من ىذا الدنطلق تم تقسيم ى     
 .مدخل مفاىيمي للتدقيق :الدبحث الأول                
 .معايتَ التدقيق  : الدبحث الثاني               
 .إجراءات التدقيق : الدبحث الثالث              
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   المبحث الأول : مدخل مفاهيمي لتدقيق الحسابات

 ةالدؤسس إدارةقق الثقة في الدعلومات الدقدمة من رر  بر الأنه ةملية التدقيق داخل الدؤسسة ضروريعتبر عت      
 ا لداخلية و الخارجية للمؤسسة.  الأررا للتدقيق بأنواعو اىتماما كبتَا من  يولر و

: التطور التاريخي لتدقيق الحسابات  الأولالمطلب   

 أنيقومون بهذه الدهنة ، فكان كل فرد قادر على  أشخاصحتى  أوفي البداية لد تكن ىناك حاجة للتدقيق      
. و نتيجة للتطور الفكري  آنذاككانت   التيبنفسو نظرا لقلة الصفقات و صغر العمليات التجارية  أعمالويتفقد   

في التطور حتى  وأخذتو الاقتصادي و الاجتماعي و السياسي لدختلف مراحل البشرية ظهرت عملية التدقيق 
عملية التدقيق حيث يدكن  ابهمرت  التيىي عليو اليوم ، وظهر ىذا التطور من خلال الدراحل  ما إلذوصلت 

1:يلي حل نستعرضها فيماخمس مرا إلذتقسيم تلك الدراحل   
    م 1500الفترة ما قبل أولا :  

و خصوصا  الحاصلةو الدشروعات ة الوحدات الحكوميىذه الفتًة كانت المحاسبة مقصورة على  أوائلفي      
منفصلتتُ من الدفاتر المحاسبية بأن يحتفظ بدجموعتتُ ويستعاض عنو  غتَ معرو  التدقيقالعائلات الدالكة وكانت 

أو نهاية الفتًة تتم مقارنة المجموعتتُ وذلك للتأكد من عدم وجود أي خطأ نفس العمليات ، وفي  بهماتسجل 
التاريخ ىو  في ىذه الحقبة من الأساسيالمحاسبية من قبل لزاسب كل لرموعة ، وكان الذد  تلاعب بالعمليات 
 .غش بالدفاتر  أوتلاعب  أيتوخي الدقة و منع 

يتحققون من صحة الحسابات  كانواالقديدة في بابل و اليونان   الإمبرارورياتوفي عهد الفراعنة في مصر و       
ن الخليفة عمر بن و الدصروفات ، كما وأ الإيراداتفي الساحات العامة ، حول  دققالد إلذعن رريق الاستماع 

التدقيق كان  أنالخطاب )رضي الله عنو ( قد جعل موسم الحج فرصة لعرض حسابات الولاة وتدقيقها ، علما 
 عنها. الدسئولتُا  الغش والخطأ ولزاسبة و كان غرضها اكتش ليالتفصي التدقيقيشمل 

وخصوصا   التدقيقعملية  إلذت الحاجة دويلات ظهر  إلذطاليا الرومانية وانقسام إي الإمبراروريةوبعد سقوط     
 لأول دققتُ، حيث تم استخدام الد فينسياتشتهر بالتجارة مثل فلورنسا وجنوا كانت   والتيبعد نمو الددن الايطالية ،

                                                           
1
"رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً معهد العلوم  التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية التعاقديةالسلام عبد الله سعيد ،" عبد 
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يجلبها التجار من وراء البحار على ظهور السفن  التيمرة في تدقيق العمليات الدسجلة بالدفاتر و الخاصة بالبضائع 
الحسابات الحكومية و كان الذد   تدقيقفي  دققتُالد يبزام استخدمت حكومة مدينة  4931التجارية وفي سنة 

 .اكتشا  التلاعب و الغش بالدفاتر  أيضا

القائمتُ على الشؤون  أمانةىو التأكد من  التدقيقوعموما في ىذه الفتًة من التاريخ كان الذد  من عملية     
  معرفة نظم الرقابة الداخلية. أوتفصيلية مع عدم وجود  التدقيقالدالية ، و كانت عملية 

  م1850 إلىم 1500الفترة من ثانيا :     
ففي ىذه الفتًة  سبقتها ، التييديزىا عن الفتًة  التدقيق أىدا في ىذه الفتًة لد يكن ىناك تغتَ يذكر في       
كانت   عملية التدقيق أنكما ، و التلاعب و التزوير لا تزال مقتصرة على اكتشا  الغش التدقيق أىدا  تكان

  وىي: نو حدثت بعض التغتَات الأخرىغتَ أتفصيلية 
   دققتُ.زيادة الحاجة الداسة للم إلذ أديلشا  الإدارةانفصال الدلكية عن   -1
لذذه تبتٍ فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائية و خاصة بعد اكتشا  نظرية القيد الدزدوج ، وكنتيجة   -2

 التدقيقىناك نوع الرقابة الداخلية على عمليات الدشروع ، ورغم ذلك استمرت عملية  أصبحالتغتَات 
  .تنفذ بصورة تفصيلية 

  م 1905 إلى 1850الفترة من  ثالثا :    
 إلذ أديكبتَا و خاصة في الدملكة الدتحدة وذلك بعد اندلاع الصناعة لشا   اقتصادياىذه الفتًة شهدت نموا         

حيث استلم   والإدارةنفصال النهائي بتُ الدلكية الكبتَة ، وتم في ىذه الفتًة الإ الدساهمة ظهور مؤسسات
لك حاجة الدساهمتُ الدلحة في المحافظة على وظهرت بذالدساهمة ،  في مؤسسات الإداريةالدتخصصون الوظائف 

 كمهنة. للتدقيق  مهيأ  أصبحوبناء على ىذا كلو  تلك الدؤسساتالدستثمرة في  أموالذم

يقومون بها  التي التدقيقالرقابة الداخلية في عمليات  نظميعتمدون على  دققتُالد أصبحىذه الفتًة  أواخروفي     
قل أ التدقيقعملية  وأصبحتوذلك باستخدام العينات الحكمية ،  الاختياري التدقيقمرة  لأولوبذلك عرفت 

 .تفصيلا 
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 1 حتى نهاية ىذه الفتًة كانت : التدقيق أىدا  أما   
 .اكتشا  الغش والخطأ -4
 .الفنية الأخطاءاكتشا  و منع  -2
 في تطبيق الدبادئ المحاسبية.  الأخطاءاكتشا   -9

    م1960 إلى1905 الفترة من  رابعا : 
 الرقابة الداخلية  أنظمةالكبتَة و تبتٌ  الدؤسساتو بظهور   1940في ىذه الفتًة و خاصة بعد سنة         
 التدقيقحدث ثلاث تغتَات ىامة في لشارسة مهنة  تدقيقيعتمد عليها اعتمادا كليا في عملية ال لددققا أصبحو التي 
  وىي: 
الرأي حول مدى  لإبداءبالعينات كأساس  التدقيقإلذ  تدقيق تفصيليالحسابات  تدقيقالتحول من  -1

 . عدالة القوائم الدالية 
 .لتقييم نظام الرقابة الداخلية الددققتطور في الاختبارات التي كان يقوم بها  -2
   .التدقيقعملية  أىدا حد اعتبار اكتشا  الغش و الإحتيال ىو أ -3

 يومنا هذا  إلىم 1960الفترة خامسا :    
 أهمها، من  الأحداثبشكل كبتَ نتيجة عددا من  التدقيقخلال ىذه الفتًة و حتى نهاية الثمانينات تطور       

 أسبابهادخار ، وكان من و الإالقروض  تانهيار العديد من الدؤسسات ، ففي الولايات الدتحدة انهيار مؤسسا
شرات الدلايتُ من الدولارات و كذلك من قبل القائمتُ عليها ، وكانت خسائرىا بذاوزت ع وتلاعباتوجود غش 

 الأسواقو الدعرو  بانهيار  1987 أكتوبرفي الشركات في العالد و    لانهيار غتَ الدتوقع للعديد من الدؤسساتا
 الدالية .

 في اكتشا  الغش و التلاعبات ، و خلال دققتُوغتَىا جددت التساؤلات عن دور الد الأحداثتلك       
 التأكدو  ، لضو اكتشا  الغش و التقرير عنوكبر بدسؤولية أدققتُعددا من الدعايتَ تطالب الدىذه الفتًة صدرت 

 في قتُالددقكبر على مسؤولية أن ىناك ودوره في منع الغش و التلاعب ، وأنظام الرقابة الداخلية  أهميةعلى 
 فحص نظام الرقابة الداخلية و التقرير عنو للجهات الدعنية .

                                                           
1
 1، ص  مرجع سبق ذكرهعبد السلام عبد الله سعيد ،  
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فقد ظهر الدزيد من حالات الفشل  حداثالأمن بعدد  التدقيقخلال فتًة التسعينات فقد تأثرت مهنة  أما      
، كما حصلت تطورات الانهيار في الدؤسسات و الشركات معظمها كان نتيجة الغش والتصرفات غتَ القانونية و 

وفي عملية وضع معايتَ  أسلوب التدقيقالقانونية ، وفي  التدقيق وفي ربيعة مكاتب التدقيقىامة في مهنة المحاسبة و 
غتَات البيئية حددىا البعض و الت الأحداثالعديد من  إلذ، وكان السبب الكبتَ في تلك التغتَات راجع  لتدقيقا

 1: في الأتي 
ضخمة بزدم عملائها حول العالد  تدقيق مكاتب  إلذانتشار مفهوم العولدة في الاقتصاد العالدي و الحاجة  -4

 بكفاءة .
 في الدؤسسات. أنظمة الحاسب الآلرو تزايد استخدام  الأعمالقضية التعقيدات الدتزايدة في بيئة  -2
برليل  أساليبالتكنولوجيا والذ كثتَ من استخدام  إلذ أعمال التدقيقاستمرار الدنافسة في  إلذ أدى -9

 .التدقيقالدتقدمة في عملية  الأعمال
الدعاوي  نتيجة لارتفاع مبالغ التأمتُ وزيادة التدقيقتتحملها مكاتب  التيستمرار زيادة التكاليف ا -1

 القضائية الدرفوعة ضدىا.
 .التدقيق عملية  أثناءزيادة التدخلات الحكومية في شؤون الدهنة بغرض الدزيد من الدتطلبات  -5

للعمليات الدختلفة  الإحصائيةقوم على العينات أصبح يفي الوقت الحاضر  التدقيق نأوخلاصة القول         
، وتعتمد اعتمادا كليا على نظم الرقابة  للمدققالحكم الشخصي  أساسعملي و ليس على  أساسالدختارة على 

 لزايد حول القوائم الدالية  فتٍرأي  إعطاءىو  للتدقيق الأساسيالذد   وأصبح، الداخلية الدطبقة فعلا بالدؤسسة 
الغش و التلاعب و غتَىا فهو  اكتشا  أماللمؤسسة .  الأعمالو مدي عدالتها في بسثيل الدركز الدالر ونتائج 

 .أساسيىد  ثانوي و ليس 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 . 5، ص  نفس الدرجععبد السلام عبد الله سعيد ،  
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الحسابات المطلب الثاني : طبيعة التدقيق   

 إلذ إضافةللخروج بتعريف شامل  للتدقيق لستلف التعاريف الدعطاة إلذمن خلال ىذا الدطلب سيتم التعرض       
الدختلفة  وأىدافها أهميتها  

     :  ىناك تعاريف عديدة للتدقيق نوجزىا فيما يلي  :لتدقيق اتعريف أولا : 

من صحة مزاعم و نتائج شخص  الأفرادحد عملية يتم بدقتضاىا برقق أ التدقيق ىو  :  الأولالتعريف  -1
 والتيمنطقية و ثابتة  أسسو عتمد على قواعد و معايتَ أن ييجب  ولتدقيق بكفاءة فإنتم اأخر ، وحتى ي

 1. التي بسارس فيها عملية التدقيق بردد مفهوم ىذه العملية و الظرو  
برديد درجة العلاقة بتُ  إلذمن الدعلومات بدا يؤدي  الأدلةعملية بذميع  التدقيق ىو التعريف الثاني : -2

 2بواسطة شخص مستقل.التدقيق عملية  إبسامويجب الدعلومات و الدقاييس المحددة لذا من قبل 
ىو مثبت  بخصوص ما الإثباتوقرائن  أدلة ىو رريقة منظمة للحصول بدوضوعية على التعريف الثالث : -3

 3الدعنية. الأررا  إلذج وفق مقاييس معينة ونقل النتائ الأحداثبالدفاتر و السجلات حول 
الحصول تقييم  لأجلمنظمة  إجراءات: براد المحاسبون الأمريكيون يعر  بأنو حسب ا التعريف الرابع : -4

لتحديد درجة العلاقة بتُ  الأحداث( الاقتصادية و الأرصدة) بالإقراراتالدتعلقة  الأدلةو بصورة موضوعية 
 4.الدستفيدين إلذالنتائج  إيصالو مقياس معتُ و  الإقراراتىذه 

 ومن ىنا يدكن استخلاص تعريف شامل للتدقيق 
و الحسابات الرقابة الداخلية و البيانات و الدستندات  أنظمةيقصد بتدقيق الحسابات فحص      

عن  لزايدمنظما ، بقصد الخروج برأي فتٍ  فحصا انتقاديا،  اصة بالدشروع برت التدقيق والدفاتر الخ
، ومدي تصويرىا القوائم الدالية عن الوضع الدالر لذلك الدشروع في نهاية فتًة زمنية معلومة مدي دلالة 
  خسارة عن تلك الفتًة . أومن ربح  أعمالولنتائج 

                                                           

 
،  2002" ، الدكتب الجامعي الحديث ، مصر ،  ،"دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة الدىراوي و لزمد السيد سراياكمال الدين مصطفى 1
  . 455ص 

 . 49، ص  2002" الدار الجامعية ، مصر ، المراجعة ثناء القباني، "  2
 . 24، ص  2001" ، دار وائل للنشر ، الطبعة الثانية ، الاردن ،  علم تدقيق الحسابات الناحية العلميةخالد امتُ عبد الله ، "   3
4
" مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الداجستتَ في علوم  ليةالمراجعة الخارجية :وسيلة لتقييم نظام الرقابة الداخبن عمارة كهينة ،"  

 . 12، ص  2049،  9التسيتَ ، جامعة الجزائر
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والتقرير   Vérificationو التحقيق  Examinassionsن عملية التدقيق تشمل الفحص ىكذا فإو       
Reporting   تم تسجيلها و برليلها  التيمن صحة قياس العمليات و سلامتها  التأكد، و يقصد بالفحص 

التحقيق فيقصد بو  أماالدالية الخاصة بالنشاط المحددة للمشروع . فحص القياس الحسابي للعمليات  أيو تبويبها 
ينة ، وكدلالة مالية معالحكم على صلاحية القوائم الدالية النهائية كتعبتَ سليم لأعمال  الدشروع عن فتًة  إمكانية

ظيفتان متًابطتان يقصد بهما بسكتُ ن الفحص و التحقيق و ة ، وىكذا فإعلى وضعو الدالر في نهاية تلك الفتً 
صورة عادلة نتيجة  إثبات إلذ أفضتكانت عمليات القياس للمعاملات الدالية قد   إذارأيو فيما  إبداءالددقق من 
 إلذفي تقرير يقدم  إثباتهاالتقرير فيقصد بو بلورة نتائج الفحص و التحقيق و  أماو مركزه الدالر . الدشروع  أعمال

و خارجو وىو ختام عملية التدقيق ، حيث يبتُ فيو الددقق رأيو الفتٍ المحايد في داخل الدشروع  الأمرمن يهمو 
ة و عادلة ، وتعتٍ عبارة القوائم الدالية ككل من حيث تصويرىا لدركز الدشروع الدالر وبيان عملياتو بصورة سليم

تكون  أن، وىذا يتطلب من ىذه البيانات قع الدشروع االتعبتَ بعدالة " توافق البيانات الواردة في القوائم الدالية مع و 
 1ن الددقق يشهد بذلك كلو".لد يحذ  شيء منها ، وأ أيسليمة لزاسبيا ووافية 

  الحسابات  تدقيق أهميةثانيا :    
تعتمد اعتمادا كبتَا على البيانات  التيدة من الجهات يلة بزدم لرموعة متعدالتدقيق في كونو وس أهميةتكمن       

 2الجهات نذكر :  أىممن  رسم خططها الدستقبلية و أوالمحاسبية للمؤسسة في ابزاذ قراراتها 
اعتمادىا في عملية التخطيط و ابزاذ  أنحيث  الدؤسسة ، لإدارةالتدقيق مهم عتبر ي المؤسسة : إدارة -1

القوائم الدالية  تدقيقؤدي قيام بهذه الدهام ، كذلك يحافزا لل الددققالقرارات الحالية و الدستقبلية يجعل عمل 
 توجيو الاستثمار لدثل ىذه الدؤسسات. إلذ

الدؤسسات عند  خاصة لدثل ىذه أهمية التدقيق ذوعتبر يالمؤسسات المالية و التجارية  والصناعية :  -2
بسويل مشروع حيث تلك الدؤسسات تعتمد في عملية ابزاذ قرار منح القرض  أورلب العميل قرض معتُ 

 . الددققةعدمو على القوائم الدالية  أو
مثل الرقابة  الأغراضفي الكثتَ من   الددققةتعتمد ىذه الجهة على القوائم الدالية الجهات الحكومية :  -3

 الضرائب ، منح القروض و الدعم لبعض النشارات.التخطيط ، فرض و 

                                                           

49، ص 2002ن ، لنشر ، الطبعة الرابعة، الأرد" ، دار وائل ل علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و العمليةخالد أمتُ عبد الله ،"  1  
. 20 - 43،ص ص 2002، الطبعة الأولذ ،دار الديسرة ، الأردن ،تدقيق الحسابات المعاصرة ) الناحية النظرية(" غسان فلاح الدطارنة ،" 2
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التدقيق  أهمية أن 2002 عام الدعايتَ في إصدار( عند   IFACللمحاسبتُ  ) الدولرالابراد بينت لجنة كما    
   1تكون على سبيل الدثال في :

  إلذو كفاءة البيانات الدالية الدقدمة  أمانةالحسابات الدستقلون على المحافظة على   مدققويساعد 
 للحصول على رأس الدال . الأسهم حامليالدؤسسات الدالية وذلك كدعم جزئ للقروض و 

  موارد و يساهمون باستغلال  تالدالية الدختلفة في الدؤسسا الإداراتيعمل الددراء الداليون التنفيذيون في
 .الدؤسسات بفعالية 

 ة و الكفاءة عن تطبيق العادل للنظام الضريبي .ناء الثقيساعد خبراء الضرائب في ب 
   السليمة الإداريةيساعد في وضع القرارات. 

   ق الحساباتتدقي أهدافثالثا :  
حقيق ىذه الدعايتَ إتباعها لتالواجب  الإجراءاتالدتعار  عليها و  التدقيقبتُ معايتَ ثل همزة وصل التدقيق يد     

 أدلةجمع  إجراءات، وذلك لكي يدكن في ضوء ىذا التحديد  أولايتم  أنب الأىدا  يجو من ىنا فان برديد 
كلها   أويجب  برقيق بعضها  للتدقيق أىدا تة ة عامة فإننا لصد أن ىناك عادة س، وبصف أدائهاالواجب  الإثبات

  2القوائم الدالية :  أرصدةعند تدقيق 

ق يجب أن يكون معنيا بالتحق دققلتحقيق عرض القوائم ) الإفصاح ( فان الد  : (الإفصاحعرض القوائم ) -1
مكونات القوائم الدالية قد تم تبويبها و الإفصاح عنها ربقا للمبادئ المحاسبية الدتعار   من أن العناصر أو

 عليها . 
خلال ،ة بالدفاتر ضرورة التحقق من كل العمليات الدالية الدسجل أي :شرعية وصحة العمليات المالية   -2

التحقق من  مات الدؤسسة خلال ىذه الفتًة ،فعال التغتَات في موارد و التزاو تعكس بشكل صحيح  الفتًة 
 صحة العمليات يتضمن فرعيتُ .و شرعية 

تكون مؤيدة  أنن ىذه العمليات يجب حقق من شرعية و صحة العمليات ، فإنو للمساعدة على الت:أ أولهما    
الداخلية الدتعلقة بدراسة و تقييم نظام الرقابة  الددققو مدعمة بنظام جيد للرقابة الداخلية ومن ىنا كانت مسؤولية 

                                                           
1
 . 24، ص الدرجع  نفس سان فلاح الدطارنة ،غ 

دار الدريخ للنشر ، ،" المراجعة بين النظرية والتطبيق "، وليم توماس و اجرسون ىنلي ، متًجم من رر : احمد حامد حجاج و كمال الدين سعيد  2
  . 61، ص 2006مصر ،
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ن دراسة و تقييم نظام الرقابة الدالية الدسجلة بالدفاتر ذلك لأ الدعمول بها بالنسبة لكل عملية من العمليات
الواجب أدائها بالنسبة لكل  الأساسية بيعة و توقيت و مدى الاختبارات على تقرير ر دققالداخلية يساعد الد

 رأيو بخصوص عدالة و صدق عرضها  إبداءيتمكن الددقق من بحيث   الحسابات الدختلفة ،  أرصدةرصيد من 
ىناك تأييد مستندي ملائم للعمليات الدالية  أنمن  التأكدنو يتطلب من الددقق فإ الأخر :الهدف الفرعي أما  

 للحسابات . الأرصدةالتي تنتج عنها ىذه 

يجب التحقق من ملكية العديد من الأصول ، و على الرغم من أن  :  ( لتزاماتقوق والا) الح الملكية  -3
الحيازة قد تكون دليلا مقبولا على ملكية بعض الأصول ، إلا أن الددقق يجب أن يعتمد على بعض 
الإجراءات الأخرى التي تؤكد أن الأصول الدسجلة بالدفاتر بسلكها الدؤسسة فعلا ، الدتبع غالبا للتحقق من 

يتعلق بالالتزامات فانو يجب أن ما نما يكون بفحص الدستندات الدالة على ىذه الدلكية أما ىذه الدلكية إ
 يتحقق الددقق من صدق ىذه الالتزامات الدسجلة بالدفاتر. 

يتمثل ىذا الذد  في التحقق من أن الإيرادات و التكاليف قد تم بزصيصها  :استقلال الفترة المالية   -4
بشكل ملائم بتُ الفتًات المحاسبية ، و ىذا يتطلب من الددقق التحقق من أن كل العمليات الدالية التي 

يتحقق الددقق من أن  كجزء من نشاط ىذه الفتًة يجب أنحدثت فبل نهاية الفتًة المحاسبية قد سجلت  
ليات الدالية التي بزص الفتًة التالية لد تدرج ضمن نشاط ىذه الفتًة الحالية موضع التدقيق ، وىذا الذد  العم

يتطلب غالبا ضرورة فحص الدستندات ذات الأرقام الدسلسلة خلال السنة ، وتتبع ىذه الدستندات على 
 سجلات الفتًة . 

يتمثل التحقق والتأكد من الوجود ىدفا من أىدا  تدقيق كافة الأصول و الخصوم  :) الحدوث(   الوجود   -5
و حقوق الدلكية ، فمسؤولية الددقق الأساسية فيما يتعلق بحسابات الأصول  والحقوق تتمثل في التأكد من أن 

في التحقق من ن مسؤولية الددقق تتمثل أما فيما يتعلق بحسابات الخصوم فإالأصول و الحقوق موجودة فعلا ، 
ن إجراءات التحقق من الوجود إنما تعتمد على ربيعة جودة مسجلة بالدفاتر ، وبالطبع فإأن الالتزامات الدو 

 العنصر و فعالية تكلفة الحصول على الدليل . 
أساس على  الأصول، وعادة ما تقوم  غتَ النقدية ىدفا ىاما بالنسبة للمدقق  الأصولثل تقوم يد التقويم :  -6

ن ىذا بالطبع فإو  ادئ المحاسبة الدتعار  عليها.و التكلفة التاريخية وذلك ربقا لدبالتكلفة غتَ الدستفيدة أ
 .يةغتَ النقد الأصوليستوفى و يطبق بالنسبة لكافة  أنالتدقيق يجب  أىدا الذد  من 
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الحسابات تدقيق  أنواعالمطلب الثالث :   
 إلذعملية التدقيق ، ويدكن تصنيفها  إلذينظر من خلالذا  التيبزتلف باختلا  الزاوية  أنواعللتدقيق عدة     

 التالية :  الأقسام

 من حيث هدف التدقيق  أولا :
 1 : وىي أنواع، ثلاثة الغاية أو الذد  زاوية حيث من التدقيق تضمني  
 القوائم عليها تشتمل التي البيانات عن الأدلة بذميع على ا التدقيقىذ نطويي تدقيق القوائم المالية :  -1 

رأي مستقل  إبداء إلذوتهد    عاماً، قبولاً  الدقبولة المحاسبية للمبادئ تطبيقها مدى من للتأكد مؤسسة لأي الدالية
 .الدالر للمركز وبسثيلها الداليةعن مدى صحة و صدق القوائم 

 القوانتُ أو المحددة الإدارية بالسياسات التدقيق موضوع الدؤسسة التزام مدى برديد إلذ: تدقيق الالتزام  - 2
 وما ما قانوناً  أو الإدارة تتبناىا التي السياسات كونت قد الالتزام ىذا لقياس الدستخدم الدعيار و بها ،   الدعمول
 ئح تنفيذية.لوا من بو يرتبط

 برقيقاً  منها جزء أو الاقتصادية الوحدة لأنشطة منظم فحص خلال من ريبذ تدقيق العمليات التشغيلية : -3
 يجب ما بشأن التوصيات وإصدار الأداء ىذا وتطوير التحستُ فرص وبرديد الأداء، بتقوم ترتبط معينة لأىدا 
 .الخصوص ىذ في إجراءات من ابزاذه
  :قال حيث الكندي الدالر الفدرالر الدعهد عرفها لقد و    

 تها عن مسؤوليا من والتخفيف  الدؤسسة في القرار مراكز مساعدة ىو العمليات تدقيق ل الأساسي الذد  إن" 
   و اقتًاحات حواىا " تعاليقرريق تزويدىا بتحاليل موضوعية ، تقييم النشارات ، و تقدم 

 الاختبارات إجراءمن حيث توقيت التدقيق و ثانيا : 
 2الاختبارات نوعان هما :  إجراءو ربيعة  إجرائهاالتدقيق من حيث زمان و توقيت   
ات و القوائم الحساب إعدادانتهاء السنة الدالية و  دنو يتم بعبأ ا النوع من التدقيق ىذ تميزي تدقيق النهائي :ال-1 

لا تتعدد فيها العمليات بصورة   التيصغتَة الحجم و  الدنشاتىذا النوع عادة في  إلذيلجأ الددقق الدالية الختامية و 
 : يلي على ىذا النوع من التدقيق مايعاب و كبتَة 

                                                           

. 16،ص  2008 " الطبعة الثالثة ، ديوان الدطبوعات الجامعية ،الجزائر،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق لزمد بوتن ،"    1  
 . 12 12،ص ص  2001الدار الجامعية ،مصر ،  )الأسس العلمية والعملية("أسس المراجعة عبد الفتاح لزمد الصحن وآخرون " 2  
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 النتائج تأخر.  
 دقق.الد مكتب في ارتباك حدوث 
 التلاعب أو والأخطاء الغش اكتشا  عدم. 
 وفي الدرغوب الدستوى على بالفحص الددقق قيام عدم. 

 الدالية السنة مدار على الاختبارات وإجراء الفحص عمليات تتمنوع ال اىذ في:  المستمر التدقيق -2
 بعد أخر تدقيق إجراء ضرورة مع مسبقا، لزدد زمتٍ لبرنامج ووفقاً  منتظمة بطريقةذلك  يتم ما وعادة للمؤسسة،
 عملي الواقع وفي.  الختامية الدالية القوائم لإعداد الضرورية التسويات من للتحقق الدالية السنةنهاية  في الدفاتر إقفال
 تدقيق النهائي .ال إلذ وجهت التي والانتقادات العيوب معالجة لذا الدستمر تدقيقال

 من حيث نطاق عملية التدقيق  ثالثا : 
 1 :هما صنفتُ تدقيقال عملية نطاق يشمل   

 الفتًة خلال الدؤسسة في بست التي العمليات جميع تدقيقو  فحص ضمنو الذي يتوى :  الكامل التدقيق -1
  :التالية النواحي و للعناصر لشامتدقيق  ونيك أن بدعتٌ المحاسبية،
 سواء حد على والكبتَة الصغتَة الدالية العمليات يعجم.   
 أنواعها اختلا  على اليومية دفاتر في الدسجلة الدفتًية القيود يعجم .  
 أنواعها اختلا  على الأستاذ دفاتر تتضمنها التي الحسابات يعجم. 
 الفتًة خلال بست التي المحاسبية التسويات يعجم . 
 والدفاتر والسجلات والدلفات والأوراق الدستندات يعجم.  

 .مرضية غتَ الداخلية الرقابة لنظام تقييمو نتيجة تكون عندما الغالب في الأسلوب ىذا إتباع إلذ الدراجع ويلجأ 
 من تم ما لدختلف لشثلة عينات شكل في الدعنية العمليات بعض تدقيق تتضمن التي وىي:  التدقيق الجزئي -2

 دقق : الد يختار قد الأسلوب ىذا ولتنفيذ الفتًة خلال عمليات
 غتَىا دون العمليات لبعض القيود بعض . 
 الأيام باقي دون معينة أيام عمليات . 
 غتَىا دون معينة شهور أو أسابيع عمليات .  

                                                           
 . 44، ص  4331" دار الدستقبل ، الاردن الاصول العلمية والعملية لتدقيق الحساباتخالد راغب الخطيب، لزمود خليل الرفاعي "  1
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 الدصروفات  أو الإيرادات عمليات من عينات. 

  من حيث درجة الشمول و مدي المسؤولية   رابعا : 
 1 :و ل فرعتُ بوجود يقضي تدقيقال ومسؤولية شمول مدى    

 توالسجلا بالدفاتر الدسجلة المحاسبية والبيانات الداخلية الرقابة أنظمة فحص إلذ د يه ي :العاد التدقيق -1
 في الدالر مركزه وعن الدشروع أعمال نتائج عن الختامية الدالية القوائم تعبتَ مدى عن المحايد الفتٍ الرأي إبداء د به
 .جزئي أوالتدقيق العادي تدقيق كامل  ونيك وقد الدالية، الفتًة ايةنه

 ويتم لزدد لذد  لزدد موضوع تدقيقب الحسابات تدقيق ما جهة تكليف عتٍيو  : خاصة  لأغراضالتدقيق  -2
  .نو م والغرض لتدقيق ا عملية نطاق في وبردد كتابةً  التكليف

 القانوني  الإلزاممن حيث درجة خامسا: 
 2 :هما شكلتُ إلذ تقسيمها تدقيقلل القانوني الإلزام يتطلب  

 قانونية وجزاءات بعقوبات مقرون إجباري وفه القانونيع التشري فرضوي ا التدقيقىذ :  التدقيق القانوني -1
  مثل الدالية الدؤسسة بقوائم الدهتمة والجهات الذيئات لحقوق وحماية ضماناً  وذلك ،لدواده للمخالف
 المحدودة. الدسؤوليةأو  الأسهمالدؤسسات 

 تدقيق ال أن العلم مع لذلك، قانوني إلزام غتَ من الإدارة أو الدلاك بإدارة كوني:  التدقيق الاختياري -2
  .اختياري كان الأمر بادئ في

  بعملية التدقيق  ممن حيث الهيئة التي تقو سادسا : 
 3:الآتي النحو على يكون بينهما التمييز أما خارجي، الأخر و داخلي أحدهما ررفان، تدقيقال بعملية يقوم      

 وأوجو والأنشطة الأنظمة من عةلرمو  ووى الداخلية للرقابة الفعالة الوسائل أحدو ى التدقيق الداخلي :   -1
 مستمر بشكل والقيود العمليات برقيق في بخدمتها للقيام العامة الإدارة تنشؤه الدؤسسة داخل مستقل نشاط

                                                           
 .ٍ  17،ص  2007والتوزيع ، عمان ، " الوراق للنشر مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف لزمد جربوع "  1
 .ٍ  37، ص  2008، الدكتب الحديث ، مصر ،  " دراسات متقدمة في المراجعة "لزمد الفيومي لزمد ، و أخرون ،  2
 

        ز للمنظمات صديقي مسعود ، براق لزمد ، "انعكاس تراجع الدراجعة الداخلية على الاداء الرقابي " ، الدؤبسر العلمي الدولر حول الأداء الدتمي 3
 .ٍ  25، ص  2005مارس  3و  1و الحكومات ، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية ، جامعة ورقلة ، 
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 ولشتلكات أصول لحماية الدتخذة الاحتيارات كفاية من التأكد وفي والإحصائية، المحاسبية البيانات دقة لضمان
 قياس وفي لذم، الدرسومة الإدارية تءاار والإج والخطط للسياسات الدؤسسة موظفي إتباع من التأكد وفي الدؤسسة،
        اللازم التحسينات اقتًاحو  ضهاراأغ أداء في الأخرى الرقابة وسائل وجميع والسياسات الخطط تلك صلاحية
 .القصوى الكفاية درجة إلذ الدؤسسة تصل حتى وذلك عليها إدخالذاو 

تحقق من د  البه الاستقصاء، على تقدم الدعلومات منفحص لمجموعتتُ  ىو:  التدقيق الخارجي -3
 تلك مستخدمي احتياجات تعكس الدوضوعة، الدعايتَ من وعةمذلك وفقا لمجسلامة القوائم الدالية و 

 ونوعية جودة مدى على الحكم في الأررا  الدعنية لدساعدتهم دقق إلذالد رأي إيصال ضرورة مع القوائم
يوضح أىم أوجو الاختلا   التالرو الجدول  .القوائم تلك على الاعتماد مدى وبرديد الدعلومات ىذه

  .والخارجيبتُ التدقيق الداخلي 

  الخارجي التدقيق و الداخلي التدقيق بتُ الاختلا  أوجو:  11 رقم الجدول 

 التدقيق الخارجي  التدقيق الداخلي 
 نفذ من شخص داخل الدؤسسة ي -
تعتبر اختيارية فإنشاؤىا يدخل ضمن  -

 استًاتيجيات و أىدا  الدؤسسة 
التدقيق في العمليات ىدفها وضع برسينات   -

للسياسات و الاجراءات، تدقيق صحيح و 
 فالتدقيق لا يقتصر على الجانب الدالر فقط .

من الضروري أن يكون الددقق مستقل عن  -
ف الخزينة و مصلحة المحاسبة و كذا باقي وظائ

لكنة يبقى تابع للأوامر الصادرة عن  ،الدؤسسة
 إدارة الدؤسسة .

يكون على مدار تدقيق العمليات في الدؤسسة  -
 . ةالسنة بصفة مستمر 

 ينفذ من شخص مستقل عن الدؤسسة. -
يعتبر اجباري على الدؤسسة فالدشروع يفرض  -

 عليها تدقيق لزافظ الحسابات.
التدقيق في العمليات قصد برديد فعالية نظام  -

 الدراقبة الداخلية و مصداقية الدعلومات الدالية.
الددقق مستقل عن ادارة الدؤسسة في كل يكون  -

 من عمليات الفحص والتقييم.
التدقيق يحدده الددقق حسب برنامج تدخلاتو  -

 بصفة دورية.

 25مرجع سبق ذكره ،ص  الدصدر :لزمد بوتتُ ،      
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 الحسابات   تدقيق: معايير لمبحث الثاني ا 
كبر قدر لشكن من الأداء الجيد و الفعال ضمن قواعد التدقيق على أكمل وجو، وبرقيق أللقيام بعملية      

 .الإرشادات تكون بدثابة نموذج يقتدي بود من إتباع لرموعة من الدعايتَ و سلوكيات بركم الدهنة ، لابوآداب و 

  معايير التدقيق إعدادالمطلب الأول: 
 بدثابة فهي ناجح، مهتٍ عمل لأي الأساسية الدقومات من يعتبر الدهتٍ الأداء معايتَ من لرموعة وجود إن     

  .حكمهم واستلهام اجتهادىم لتدعيم إليها الرجوع الدهنة لأعضاء يدكن إرشادية قواعد

  تعريف معايير التدقيقأولا :  
 وىي :  تناولت معايتَ التدقيق  ف التيير السياق يدكن عرض بعض التعافي ىذا      
 يتحداىا  أن يجب التي الأنماط عن عبارة ىي الدعايتَ" : تعريف وليام توماس و أمرسون  هنكي -1

   1.تدعمها التي والدفاىيم الفروض من منطقيا تستنتج والتي لدهمتو، أداءه أثناء الددقق         
 إتباعها الواجب العامة القواعد يحدد ملزم أداء نموذج: ىي  الشاملة التعاريفاحد  أيضاكما نجد  -2

 وتكون يؤديو الذي العمل ونوعية دققالد كفاءة لتقوم الدقاييس بدثابة وتعتبر تدقيق ال عملية تنفيذ عند
  2. الدهتٍ العر  أو التشريع أو الدهنية الدنظمات رريق عن صياغتها

 الهدف من إعداد معايير التدقيق ثانيا : 
 ما حسب وىذا التدقيق  معايتَ وضع من الدتوخاة الأىدا  بعض حصر يدكن السابقتُ التعريفتُ خلال من    
  3فيما يلي: "Pascal Simons"  أورده

 .عملو أثناء دققللم العام الدرشد بدثابة يكون الدعايتَ ىذه مثل وجود إن -1
 إهمال أو تقصتَ يخص فيما عليها يعرض قد نزاع أي في والدعنية الدختصة للجهات مفيدة تكون -2

 .دققالد
 لتدقيق. ا مهنة لشارسة بواسطتها يتم التي الكيفية برديد على تعمل -3
 دقق.الد رر  من بو القيام الواجب العمل نوعية بردد  -4

                                                           
1
 . 11وليام توماس و امرسون ىنكي ، مرجع سبق ذكره ، ص  

 . 52يوسف لزمد جربوع ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
 . 51ص  الدرجع ،نفس  3
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  .الفحص بعملية قيامو نتيجة دقق الد مسؤولية بردد -5
 :الدعايتَ من أنواع ثلاثة إلذ يستند الدالية قوائمال قيامو بتدقيق عندقق دالد أن ولصد  

 . للبلد المحاسبتُ للخبراء الدهتٍ الدصف رر  من والدعرفة عموماً  الدقبولة تدقيقال معايتَ -1
 .الطويل الددى على لتحريرىا مهتٍ مصف يوجد أين عموما الدقبولة تدقيقال عايتَم -2
  .الدولية تدقيقال معايتَ -3

 المتعارف عليها  التدقيق: معايير الثانيالمطلب 
 شكل حيث الخمسينات أوائل في الأمريكية الدتحدة الولايات في عموما الدقبولة تدقيقال معايتَ ظهرت لقد     

وذلك بهد  وضع و صياغة تلك الدعايتَ التدقيق  إجراءاتلجنة   (AICPA)  الأمريكيلرمع المحاسبتُ القانونيتُ 
 .1954 سنة في تقريرىا اللجنة تلك نشرت وقد
بها مدقق  يقوم أن ينبغي التي بالأعمال ترتبط الأختَة لأن ذلك ،فرقت بتُ معايتَ التدقيق و إجراءاتها أنهاكما      

مال و الذد  الحسابات ، أما الدعايتَ فتتعلق بقياس دقة ىذه الأعمال و الكيفية التي تتم بهام لشارسة تلك الأع
عشرة قواعد مبوبة في عشر لرموعات ولقد تضمنت ىذه الدعايتَ  .التدقيقإجراءات  باستخدامالواجب برقيقها 

 موضحة في الشكل الدوالر :
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 معايتَ التدقيق الدتعار  عليها : 11الشكل رقم 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

" ، ترجمة لزمد الديسطي،  –مدخل متكامل   –المراجعة ، " لويك ،جيمس أريتو ألفتُ : المصدرالمصدر : 
. 29، ص  2002دار الدريخ للنشر ، السعودية ،   

 : فيما يلي شرح مفصل لذذه الدعايتَو    
 أنبهذه الدعايتَ  والدقصودم بعملية التدقيق ، تتعلق ىذه الدعايتَ بالتكوين الشخصي القائ  المعايير العامة ولا : أ

نها بسثل مطالب بأ وتوصف مدربتُ أشخاص بواسطة الدهنية الكفاءة من درجة على تقدم أنالخدمات يجب 
 1و ىي :  ملائمة بصورة التقرير وإعداد الديداني العمل معايتَلدقابلة  إليهابرتاج  أساسية

                                                           
1
 . 13، ص 4331 ، مصر "، الدار الجامعية ، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتالذلال "لزمد سمتَ الصبان وعبد الله  

 عايتَ التدقيق الدتعار  عليهام

معايتَ العمل الديداني )أداء  معايتَ التأىيل و الأداء
 (التدقيق

 (معايتَ إعداد التقرير )النتائج

   التدريب و الكفاءة-

 الاستقلال-

بذل العناية الدهنية  -
 الدعقولة 

  التخطيط و الإشرا -

  تقييم نظام الرقابة الداخلية-

  الكافية ثباتجمع أدلة الإ-

اتفاق قوائم الدالية مع الدبادئ -
 المحاسبية الدتفق عليها

  الثبات-

  كفاية الإفصاح الإعلامي-

 الدالية إبداء الرأي في القوائم
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 مع والخبرات، الدعار  من بدجموعة معبأ دققالد يكون وأن لابد الكافي لمدقق الحسابات :  التأهيل -1
 وتتمثل في:  الدهنة آداب يعكس أخلاقي سلوك

 وكذلكتدقيق وال المحاسبة في جامعيا مؤىلا دققالد لدى يكون أن:   التأهيل العلمي والعملي للمدقق 
 النصح وتقدم الرأي إبداء من بسكنو الأخرى بالعلوم الدرتبطة  الدعرفة جوانب من كافي قدر على الحصول
 الدهنة أصول ومعرفة العملي للتدريب الزمن من  فتًة قضاء مع ،تدقيق ال عملية خلال عليو يعرض فيما
   .خبرة ذو مهتٍ شخص إشرا  برت الدهن من كغتَىا

 شخصية و أخلاقية تؤىلو  تتوفر في مدقق الحسابات صفات أن لا بد من:  التأهيل السلوكي للمدقق
 العملاء و الصدق  أسرارو النزاىة و المحافظة على  الأمانةىم ىذه الصفات واجبو الدهتٍ ، وأ لأداء

 .تصرفات و تقدير الدسؤولياتو الدقة في العمل و الحذر في الو الصبر 

 تقريره في الحقائق كل عن ويكشف صادقاً  نزيهاً  دققالد يكون أن بالاستقلال الدقصود: استقلال المدقق  -2
 خصومو نتيجة رأيو و قراره يغتَ ولا نفوذ، أو قرابة أو شخصية بدصلحة يتأثر ولا يداري ولا يجامل لا للمالكتُ،

 لا أن وعليو إليو يتوصل لدا نفسو تطمئن أن بعد اقتناع، عن الدوضوعي العلمي الفتٍ رأيو يبدي أن عليو يجب وإنما
 .لسالفات  أو وقائع من علمو إلذ يصل ما يزيف أو يحر أو  يكتم

 فيجب بعملو القيام أثناء دققالد أداء جودة درجة على الحكم ىو منو الذد  :بذل العناية المهنية اللازمة  -3 
 في سلوكو فإن وإلا اللازمة الدهنية العناية التقرير إعداد وفي، تدقيقال مراحل جميع تنفيذ في يبذل أن دققالد على
 في يجتهد أن دققالد على توجب اللازمة الدهنية والعناية القانونية، بواجباتو ويخل الدهنة آداب مع يتفق لا الحالة ىذه
 عند وذلك الدهنية وواجباتو لحقوقو مدركا ويكون بالاستقلال يتمتع وأن والعملية العلمية خبرتو يستخدم وأن عملو
 .تدقيقال عملية تنفيذ

 معايير العمل الميداني ثانيا :  
 وىي وغتَىا، والقرائن الأدلة جمع مثل الفحص عملية بإجراءات دققالد لقيام اللازمة الإرشادات بدثابة تعتبر     
 1 :التالر النحو على

                                                           

.                                              21، ص  2002"، الدار الجامعية ،مصر ، التطورات الحديثة في المراجعةأمتُ السيد أحمد لطفي،"  
1  
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 يشتَ الدعيار ىذا ملخص : و الإشراف الدقيق على عمل المساعدينالتخطيط السليم لعملية التدقيق  - 1
 تتًجَم أنهامدقق الحسابات كما  بوضعها يقوم الخطة وىذه لزددة، خطة وفق تتم أن يجب التدقيق عملية أن إلذ
يتضمن الأىدا  الواجب برقيقها و الخطوات التي ستتبع في  أنيجب  التدقيق ، وىذا البرنامج برنامج شكل في

أعمال الفحص و التدقيق لتحقيق تلك الأىدا  ، و يتضمن أيضا التخصيص السليم للمهام على العمالة 
 ومتابعة الدساعدين ىؤلاء على الدلائم الإشرا  برقيق وكيفية ومندوبتُ، مساعدين منالدتاحة بدكتب التدقيق 

 .الدهام  تنفيذ في تقدمهم

نظام الرقابة الداخلية (IFAC) للمحاسبة  الدولر الإبراد عرّ  :  معيار دراسة و تقييم الرقابة الداخلية  - 2
 الأىدا  دعم بغية الدديرية رر  من الدطبقة والإجراءات الطرق ولرموع التنظيمية، الخطة على يحتوي: "على انو 

 حماية الإدارية السياسة احتًام على تشمل الأىدا  ىذه للأعمال، والفعال الدنظم الستَ إمكانية لضمان الدرسومة
 في الدستغرق الوقت وكذلك المحاسبية الدفاتر كمال مدى برديد والأخطاء، الغش واكتشا  الوقاية الأصول،
 ."الدصداقية ذات المحاسبية الدعلومات إعداد

 من كافية إثبات وقرائن أدلة على دققالد حصولينص ىذا الدعيار على ضرورة  : معيار جمع أدلة الإثبات - 3
الدلاحظة و إرسال الدصادقات حتى يستند إليها لإبداء الرأي في القوائم الدالية و يجب أن و  بالفحص قيامو خلال

تكون  التيو الأدلة التي يقوم الددقق بجمعها ملائمة أولا وكافية ثانيا و القرائن الدلائمة ىي تلك  تكون القرائن
 الأدلةية افعن ك أما ناسبة أيضاالأدلة مسيلة الدستعملة في جمع تلك بدوضوع التدقيق وأن الو ثيقا مرتبطة ارتبارا و 

  والبيانات فذلك عائد لتقدير الددقق وحكمو الشخصي .

 التقرير عدادإمعايير ثالثا : 
 إلذ تدقيقال عملية نتائج توصيل خلالو من يتم الذي الدادي النهائي الدنتج الحسابات دققم تقرير يعتبر     

 القوائم مستخدمي ابزاذ عند أساسياً  دوراً  يلعب الحسابات التدقيق تقرير أن حيث الدالية، القوائم مستخدمي
 1 : ىي معايتَ أربعة إلذ التقرير إعداد معايتَ تقسيم تم لذلك للقرارات، الدالية

 الدعيار ىذا ينص :   (GAAP)مدى اتفاق القوائم المالية مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها  - 1
 المحاسبية للمبادئ وفقا أعدت قد الدالية القوائم كانت إذا ما الحساباتدقق م تقرير يبتُ أن يجب أنو على

                                                           

                                                      . 15، ص  2001" الدار الجامعية ، مصر ،  معايير المراجعة"موسوعة رارق عبد العال حماد   
1
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 ولكنو المحاسبية الدبادئ قبول مدى من فقط ليس التحقق الدعيار ىذا ويتطلب. عاماً  قبولاً  والدقبولة عليها الدتعار 
 التي بها تلك الدبادئ.ررق  قبول مدى من التحقق يتطلب

 المحاسبية الدبادئ تطبيق في الثبات يهد : مدى ثبات تطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها  - 2
  :يلي ما إلذ عليها الدتعار 
 في بالتغتَات الدقارنة ىذه تأثر عدم وضمان الدختلفة، الفتًات خلال للمقارنة الدالية القوائم قابلية ضمان 

   . الدطبقة المحاسبية الدبادئ
 التغيتَ إلذ المحاسبية الدبادئ تعرضت إذا الدالية القوائم على وآثارىا التغتَات ربيعة بيان. 

 ولكن كافية إيضاحات تتطلب أمور ىناك أندقق الد اعتقد إذا الدعيار لذذا تطبيقاً  الإفصاح الكافي : معيار  -3
 تقريره في ذلك يوضح أن عليو ينبغي فإنو الدالية القوائم في تظهرىا ولد الإيضاحات ىذه حذفت الدؤسسة إدارة

 .ىذه الإيضاحاتبخصوص  رأيو إبداء عند ويتحفظ

 بسييع أو برريف أي منع ىو الدعيار ىذا من الذد  إن :معيار إبداء الرأي الإجمالي في القوائم المالية  - 4 
 الدالية القوائم في رأيو عن دقق الد يعبر أن ينبغي ولذلك الحسابات، دققم عاتق على تقع التي الدسؤولية لدرجة
 تلك توضيح عليو فإن ةينمع أمور في رأيو إبداء عن يدتنع يجعلو ما الأسباب من ىناك كان وإذا واحدة كوحدة
  .وقارع  لزدد بشكل الأسباب

 المطلب الثالث : معايير المراجعة الدولية 
 معيار  لكل النسبية الأهمية وحسب زمنية مراحل وفق إعدادىا ويتم أجزاء، عدة الدوليةالتدقيق  معايتَ تتضمن    

 معايير التدقيق الدولية إعدادأولا : 
 بدوجب الدولية تدقيقال معايتَ وتعميم صياغة في بدورىا(    IAPCجنة الدولية لدمارسة التدقيق )لتقوم ال     
 والدنظمات الدول قبل من العام والقبول الدلائمة سمتي برقيق إلذ الذادفة الإجراءات من معقدة لرموعة تتضمن آلية
 يتم ،كذلك الأخرى الدالية البيانات تدقيق عند تدقيقلل الدولية الدعايتَ تطبيق متي ، و اللجنة بعضوية تتمتع التي

 على الدعايتَ ىذه وبرتوي العلاقة، ذات والخدمات الدعلومات تدقيق عند الضرورة حسب تكييفها بعد تطبيقها
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 ومعلومات وإيضاحات شروح شكل على العلاقة ذات الإرشادات وعلى الجوىرية والإجراءاتة سيالأسا الدبادئ
 1.أخرى 

 ( IASملخص معايير التدقيق الدولية ) ثانيا : 
 مؤسسات  كل وبزص تدقيقال ميدان في للغتَ الدقدمة الخدمات نوعية تضمن أن لابدّ تدقيقل الدولية الدعايتَ    

 (. 04رقم ) أنظر الدلحق  أجزاء عدة فيها لصد الدعايتَ وىذه والتدقيق المحاسبة

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .22، ص  2002، الطبعة  الأولذ ،الدكتبة العصرية ، مصر ،  -برليل و إرار التطبيق  –لزمد السيد ناغي، دراسات في الدعايتَ الدولية للمراجعة  1
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 تدقيق الحسابات  إجراءاتالمبحث الثالث : 
 قبل التطرق إلذ إجراءات التدقيق نقوم بعرض فروض تدقيق الحسابات    

 الحسابات  تدقيق : فروض  الأولالمطلب   
ومقتًحات والقواعد  أفكارتعتمد عليها  أساسية قة ومتطلبات و معتقدات ساب أنهاض على تعر  الفرو        

 : الأتيتعتمد عليها نظرية التدقيق في  التي الأساسيةو تتمثل الفروض  .الأخرى

 قابلية البيانات المالية للفحص أولا : 
لد تكن البيانات و القوائم الدالية قابلة للفحص فلا مبرر لوجود ىذه الدهنة ،  يستمد ىذا الفرض قوتو من  إذا    
ن م والإثباتالفحص  إمكانيةن الذي يستمد جذوره من الدنطق ، وأ يعتمد على البرىان تدقيق جعلتوربيعة ال نأ

وينبع ىذا الفرض من الدعايتَ الدستخدمة لتقييم البيانات  معتٌ . الأشياءتعطي  التيعناصر الدنطق و ىي  أىم
 1المحاسبية وتتمثل ىذه الدعايتَ في :

 حداثبالأضرورة ملائمة الدعلومات المحاسبية لاحتياجات الدستخدمتُ المحتملتُ وارتبارها  : الملائمة -4
  تعبر عنها . التي

 إلذيصلا  أنلابد  فإنهمابفحص نفس الدعلومات  أكثر أوقام شخصان  إذاو أن أي:  القابلية للفحص -2
 نفس النتائج .

تتجلى بها الدعلومات المحاسبية ، فالقياس الكمي  أن: وىي خاصية يجب  الكميالقابلية للقياس  -9
 أنفائدة من خلال عمليات حسابية ولصد  أكثرمعلومات  إلذيضيف منفعة نتيجة برويل الدعلومات 

 س الدقياس الوحيد بتُ المحاسبتُ.الدقاييس الكمية شيوعا ولكنها لي أكثرالنقود 

 المشروع  إدارةلحة وجود تعارض حتمي بين مصلحة المدقق ومصعدم ثانيا : 
 قراراتهاتعتمد في ابزاذ معظم  فالإدارةالحسابات ،  الدشروع ومدقق إدارةمن الواضح وجود تبادل الدنفعة بتُ     

 2. ات وذلك لغرض تقدم الدشروع الحساب ترتبط برأي مدقق التيعلى الدعلومات الدالية 
كبر من تلك التي لد يتم تدقيقها ، وىذا الفرض تم تدقيقها بدرجة أ التيومن ثم فهي تستفيد من الدعلومات       

 عارض حتمي ولكن لا يعتٍ استحالتو. يعتٌ عدم وجود ت
                                                           

 
 . 25، ص 2002، دار صفاء للنشر و التوزيع ، الأردن ،  " المدخل الحديث لتدقيق الحسابات "أحمد حلمي جمعة ، 1
  . 22ع ، ص الدرجنفس 2
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تواطئية   أوغير عادية  أخطاء أيةتقدم للفحص من  لقوائم المالية وأية معلومات أخرىخلو اثالثا :  
فعدم وجود ىذا الفرض يتطلب من مدقق الحسابات  ىذا الفرض يجعل عملية التدقيق اقتصادية وعملية ،      
يؤكد  ن يستقصى وراء كل شيء بالرغم من عدم وجود ما، وأ اختباراتويوسع من  أنبرنامج التدقيق  إعداد دعن
مة و ىي مسؤولية التدقيق في اكتشا  نقطة ىا إلذ ، ويشتَ ىذا الفرض الأخطاءسو  يكتشف ىذه و أن

كانت ىذه   إذاالتوارئية ، ولكن  أوغتَ العادية  الأخطاء يساعده على اكتشا  فوجود ىذا الفرض لا الأخطاء
عذر في  أيو لا يكون لديو من خلال اختباراتو العادية ، فإن واضحة بحيث يستطيع الددقق اكتشافها  الأخطاء

 1الذي قام بو و لد يتمكن من اكتشافها .حالة عدم كفاية الفحص 

  الأخطاءوجود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث رابعا : 
برنامج  إعدادوجود نظام للرقابة الداخلية يبعد احتمال الخطاء لشا يجعل من  أساسيبتٌ ىذا الفرض على      

لشكنة الحدوث  والأخطاءحدوث الخطأ كليا ،  إبعادالتدقيق بصورة بزفض من مدى الفحص . ولكن ىذا لا يعتٍ 
 2الرقابة الداخلية الدتبعة . أنظمةرغم سلامة 

ة للمركز سلامة القوائم المالي إلىالتطبيق المناسب لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها يؤدي خامسا : 
  الأعمالالمالي ونتائج 

المحاسبية الدتعار  عليها الدعيار الذي يستخدم للحكم على مدى سلامة بسثيل القوائم الدالية تعتبر الدبادئ       
بالدبادئ المحاسبية الدتعار   يستًشدونمدققي الحسابات  أنلنتائج الأعمال و الدركز الدالر ،و يعتٍ ىذا الفرض 

 للحكم على سلامة الدواقف الدعينة. كمؤشرعليها  
                  العناصر و المفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل : سادسا 
يستمر الوضع   أننو يفتًض أن الرقابة الداخلية سليمة فإالدشروع رشيدة في تصرفاتها و  إدارة  أنىذا الفرض يعتٍ 

الدشروع  إدارة أن اتضح للمدقق فإذاوجد الدليل على عكس ذلك والعكس صحيح ،  إذا إلاكذلك في الدستقبل 
ذلك بعتُ الاعتبار ويكون في يأخذ  أننو يجب ن الرقابة الداخلية ضعيفة ، فإوأ  الأصولالتلاعب في قيم  إلذبسيل 

                                                           

 . 52، ص مرجع سبق ذكره عبد الفتاح الصحن ،  1 
 . 23 ص ، ذكره سبق مرجع ، جمعة حلميأحمد   9
 



 الفصل الأول:  الإطار العام لتدقيق الحسابات

 

 24 

لد  إنتصبح عملية التدقيق مستحيلة  فانو بدون ىذه الفرض أخرىحرص منها في الفتًات القادمة و من ناحية 
 1تكن غتَ لشكنة . 

  الحسابات يزاول عمله كمدقق فقط مدققبعا : سا
أي في الر  إبداءنو عندما يطلب منو يؤديها لعميلو فإ أنالحسابات  يستطيع مدقق التيرغم تعدد الخدمات      

تَ ىذا الفرض موضوع استقلال يقتصر على ىذه الدهمة دون غتَىا ويث أنن عملو يجب سلامة القوائم الدالية فإ
 2عملو . أداءالحسابات في  مدقق

 وهذا المركز الحسابات التزامات مهنية تتناسب  يفرض المركز المهني لمدققثامنا : 
 الحسابات عند مزاولتو لدهنتو  م الدهتٍ للعناية الدطلوبة من مدققبناءا على ىذا الفرض يدكن برديد الدفهو       

وابذاه ،ابذاه عميلو  ،القوي لتحديد مسؤولية مدقق الحسابات ابذاه المجتمع الأساسالسابق ويكون ىذا الفرض 
مرتبطة في ما  أنهايزداد اىتمام بهذا الفرض مستقبلا . من خلال فروض التدقيق يتضح  أنزملائو ، ومن الدتوقع 

 3بينها وترتبط جميعها بتحديد مسؤولية مدقق الحسابات .

 الرقابة الداخلية  نظام اف في عملية التدقيق و تقييمالمطلب الثاني : التخطيط و الإشر 
  أنالنجاح خاصة إذا علمنا  عوامل من عاملا يعد عليها الإشرا  و التدقيق عملية في التخطيط نإ      
 الدساعدين. على الإشرا  كذا و للمهمة الدناسب التخطيط ضرورة يتطلب الديداني العمل معايتَ من معيار أول

 طيط و الإشراف على عملية التدقيق التخ:  أولا

  بسر عملية التخطيط والإشرا  على عملية التدقيق في الدؤسسات بالخطوات التالية :     

  الخارجي أو الداخلي لمدققل الدكلف الدهمة كانت مهما الحصول على معلومات عن المؤسسة : - 1  
يحصل على معلومات من الدؤسسة لزل التدقيق  فالدعلومات  أنفعلى الددقق  ، نفسو دائما ىو فمنطلقها
 الأختَةتظهره ىذه  أنيحصل عليها تسمح لو بوضع علاقة بتُ الدعلومات المحاسبية و الواقع التي براول  التي
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يحصل عليها تساعده في  التيصحة و دقة ، فهذه الدعلومات  أكثرنتائج  إلذو بالتالر تسمح لو بالوصول 
 1ج عمل .وضع برنام

 2:  و سو  نتطرق فيما يلي إلذ الدراحل التي يتبعها الددقق للحصول على الدعلومات حول الدؤسسة وىي
 يستعمل الوسائل التقنية التالية يحتاجها التيالدعلومات  علىلحصول الددقق  :البحث عن المعلومات: 

 ىنا نلاحظ وجود نوعتُ من الدستندات الخارجية منها  : استعمال الوثائق والمستندات الموجودة
 لية والداخ
 منها : التخطيط المحاسبي ، منشورات ىياكل متخصصة وتقارير  الوثائق والدستندات الخارجية

 معدة من جهات لستصة .
 س الوثائق و الدستندات الداخلية منها : الذيكل التنظيمي ، تقارير الددققتُ الداخليتُ ، تقارير لرل

، وثائق برصل النتائجسابات ثائق مالية من ميزانية و جدول ح، السجلات القانونية ، و  الإدارة
 عليها الددقق من خارج الدؤسسة .

 ح لو بحيث أن ىذه الزيارة تسم رشاتالو : نعتٍ ىنا زيارة الددقق للمكاتب و  زيارة هياكل المؤسسة
بالدؤسسة ، فهذه الأختَة تسمح للمدقق بطرح لرموعة  ستغلاللاحظة حالة الاستثمارات وقيم الابد

 .من التساؤلات من حيث ملكية الأصول والتأمتُ عليها 
 تكمال الدعلومات التي حصل عليها : يسمح ىذا الاستجواب للمدقق باس استجواب المسيرين 
 بعملية برليل الذياكل التنظيمية ام الدعلومات الدتحصل عليها تسمح للمدقق بالقي إن : حليل المعلوماتت 

 .حالات تعارض الوظائف  إظهار إلذو سلطة لستلف مسؤولر الدؤسسة ، ىذا التحليل يهد  
 ني للعلاقات السليمة و الوظيفية : يتمثل الذيكل التنظيمي في التمثيل البيا دراسة الهياكل التنظيمية 

 التأكدالذيكل التنظيمي للمؤسسة في حالة عدم وجود و  إعدادفبعد جمع الددقق التي يحتاجها يستطيع 
مؤسسة يسمح للمدقق من صحتو في حالة ما برصل عليو مباشرة من الدؤسسة ، فالذيكل التنظيمي لل

 الدشاكل منها :   باكتشا  بعض 
  ثقل القيادة . أوازدواجية 
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 . تعدد الدستويات السليمة 
 بدقة تسمح للمدقق بالتعر  ما لطة لستلف الدسؤولتُالتعر  على س نإ:  سلطة مختلف المسؤولين 

من رر  الدسؤولتُ الذين لذم الصلاحيات  قرر بالدؤسسة و الدسموحة قد صدرتالعمليات الد إذا كانت
 بذالك .

 من عدم تعارضها  للتأكد: على الددقق التعر  على وظائف الدوظفتُ  جدول تعارض الوظائف إعداد
 نفرق بتُ خمسة وظائف : أنالرقابة الداخلية و ىنا يجب  أسسمع 

  القرار.وظيفة ابزاذ 
  الأصولوظيفة الحفاظ على. 
 . وظيفة الحفاظ على السيولة 
 . وظيفة التسجيل 
 . وظيفة الرقابة 

 ة التمهيدية في الدرحل إليهاحد النتائج التي يتوصل ع الددقق لبرنامج التدقيق يعتبر أوض برنامج التدقيق : - 2
 الأوليةيصادق عليو الدستَين ، فالبرنامج يحتوي على النتائج  أنالبرنامج يجب  أي الأختَىذا  أنبحيث 
 1يستطيع : أنخارر الدتعلقة بها ، وحتى يدكن الحكم على جودة البرنامج يجب و الد الإجراءاتلتحليل 

 . توجيو الددقق في عملية التدقيق للمؤسسة 
 أتعابوستعمال البرنامج كوسيلة لتبرير حقوق الددقق و ا. 
 شراكها في الدسؤولية .الإدارة و إ تُسبر 
  ى التقدم في العمللدعرفة الددقق عن مد أساستكوين. 
  أكفاء لأشخاصعمل التدقيق سلم  أنمن  الإدارة لتأكداستعمالو كوسيلة. 
  خلي للمؤسسة .االتدقيق الدتشكيل قاعدة معلومات للمدققتُ الخارجيتُ حول نشاط 
الذي الداخلية لنظام الرقابة  أولريقوم بتقييم  أنوحتى يكون برنامج التدقيق ذو جودة عالية فعلى الددقق     

الاعتماد عليو في خطة عملو و برديد  إمكانيةصا دقيقا لدعرفة مدى كفايتو و سلامتو و مدى سيتولذ فحصو فح
 .القيام بدهمتو أثناءستواجهو لسارر التدقيق و الدشاكل التي 

                                                           
1
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تزيد  لأنهاالعمل  أوراقو تدقيق  إعدادالجزء الكبتَ من وقت الددقق لسصص لتخطيط و  إن:  العمل أوراق - 3
تقريره الدتضمن لرأيو الفتٍ المحايد عن القوائم الدالية ، كما  إعدادمهامو و  أداءو تساعده في    من الكفاءة الدهنية

 العمل الذي قام بو . إثباتو العمل من سجلات لزاسبية ووثائق مالية لتدعيم  أوراقالددقق يستعمل  أن
والقرائن التي يتم بذميعها بواسطة الددقق   الأدلةالعمل بأنها : " تشمل كل  أوراقسبق يدكن تعريف  لشا
، وبواسطتها يكون لدى  إليهاالتي اتبعها ،و النتائج التي توصل  والإجراءاتما قام بو من عمل ، و الطرق  لإظهار
العناية  إتباعالتقرير والقرائن لددى الفحص الذي قام بو ، والدليل على  إعدادفي  إليهاالتي يستند  الأسسالددقق 
 1عملية الفحص "  أثناءالدهنية 
 2:  يعتمد عليها الددقق في عملو ىيالعمل في التدقيق و التي أوراق أنواعبينما    

 .برنامج التدقيق 
 والتي  الختاميةوبتُ القوائم الدالية  الأستاذ: والتي تعبر عن حلقة اتصال بتُ حسابات دفتً موازين التدقيق

 .في مدى سلامتها رأييبدي  أنيتعتُ على الددقق 
  في بذميع القرائن  ألصزعن العمل الذي  للإفصاحمن رر  الددقق  إعدادىاو التي يتم :الجداول الدلحقة

 حول دقة الحسابات . إقناع إلذحتى يتوصل  والأدلة
 والتي يحصل عليها الددقق من الدتعاملتُ مع الدؤسسة من زبائن وبنوك وموردين مع التأكد من  :الدصادقات

 .الأختَةمدى صدق ىذه 
  بحيث يقوم الددقق بتدقيق العقود الدرتبطة  الأخرىمن العقود و السجلات المحاضر والدستخرجات

 بعمليات الدؤسسة .
 . القيود الدفتًية و التسويات 
 يدكن  وة والضعف و التوصيات اللازمة حتىتقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة مع بيان نقاط الق

 .التصحيحيةالقيام بالعمليات 
  عند الحاجة. إليهايرجع  أنلتقرير الددقق و التي يدكن  الأصليةالدسودة 
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إن الطابع الدائم لدهمة الددقق بذعلو ملزما بدسك ملفتُ أساسيتُ و الدتمثلتُ في الدلف   : ملفات التدقيق - 4
 1 : ـالدائم و الدلف الجاري ، فمسك ىذين الدلفتُ يسمح لو ب

  الحسابات السنوية  برأيو حول للإفصاحىيكلة مراحل الرقابة و التحقق من جمع كل العناصر اللازمة
 .الخاضعة لفحصو

 م للمعلومات حول الدؤسسة لزل التدقيق روال قيامو بدهمتو .ئتكوين الددقق لدصدر دا 
  الدنفذة والوسائل الدوضوعة والدستعملة للوصول عن  الأعمالالحفاظ والتسليم عن الحاجة للدليل عن

 .السنوية رجة عدالة وصدق الحساباتحول د وعن رأي الإفصاح
 َالدوضوعة الورنية منها والدولية التطبيق للمعايت.  
 العمل الدنفذ من رر  الدساعدين مراقبة. 

  : ئص الدؤسسة لزل التقييم امرتبطة بخص الدائمقة ترتيب مضمون الدلف رري إنالملف الدائم 
 2يكون مهيكل حول ما يلي :  أنو التنظيم الداخلي لدكتب الددقق ، لكن يجب 

 قائمة مشتَة للمؤسسة و الوحدات الدكونة لذا : والدتمثلة في  وميات حول المؤسسة محل التدقيقعم
 وثائق عامة .، التنظيم العام ،
 كل ما يسمح بتقدير على  أن يحتوي : يجب على الدلف الدائم بالنسبة لذذه النقطة  الرقابة الداخلية

       ، القوائم الدالية اصة بالرقابة الداخلية و الدخارر العامة )وصف الوظائف و الدهام درجة الثقة الخ
 (. لخفق ......ايالاستقصاء ، خرائط التد

 المحاسبية  الإجراءات،الدخطط و الدليل المحاسبي الدستعمل :  الدتمثلة في  معلومات محاسبية و مالية
 التقييم إجراءاتررق و ،حجم الدعلومات حسب الطبيعة ،الذياكل التنظيمية للمصلحات المحاسبية و 
 حالة الخزينة ،السياسة الدالية ، الأختَةالحسابات السنوية للسنوات الدالية الثلاثة ،بسثيل الحسابات و 

 . نسب الذيكلة و التسيتَ الدعبرة، و التمويل
 ذات الطابع  الأخرىو الوثائق  التأسيسعقد و تتمثل في  : و اجتماعية معلومات قانونية جبائية

كل الواجبات القانونية لتعيينو تم تطبيقها من   أنقرار تعيتُ مدقق الحسابات و الدليل على ،القانوني 
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وثائق متعلقة ، بحوزة كل واحد منهم ىي التي  الأسهمقائمة الدساهمتُ مع عدد ،  في الجزائر إعلان
تقارير مدققي الحسابات ، لزاضر المجالس و الجمعيات ، بالنظام الجبائي و الاجتماعي للمؤسسة 

 . الأوللد يكن الددقق الدعتُ ىو  إذاالسابقون في حالة ما 
  : الدورات  لأىموصف ، المجال الذي تنشط فيو الدؤسسة  الدتمثلة فيخصائص اقتصادية و تجارية  

 الزبائن و السياسات التجارية .، مكانة الدؤسسة في السوق ، 
 الأدوات،الذيكل التنظيمي الخاص بدصلحة الدعلومات تتمثل  : معلومات خاصة بالمعلوماتية  

 .البرامج و الوثائق الدصدرة، الدستعملة  الأنظمةو 

بحيث ، استشارتها عدة ملفات جزئية التي تسهل ترتيب الوثائق و إلذكما يدكن تنظيم و تقسيم الدلف الدائم      
نونية ، الجبائية ، الاجتماعية يدكن تكوين ملفات جزئية لكل ما ذكر سابقا مثل : ملف جزئي للمعلومات القا

ة يسجل عليها مضمون متحرك أوراقكما يدكن استعمال ، ملف جزئي للمعلومات الخاصة بالدعلوماتية ...الخ،
 .الدلف الجزئي
  ت )ثلاث عدة سنوا إلذعكس الدلف الدائم الدستعمل روال مهمة الددقق التي تصل : الملف الجاري

ن الدلف الجاري يتكون من كل عناصر الدهمة التي تتجاوز السنة الدالية التي إسنوات قابلة للتجديد(، ف
لدنهجية الدتبعة الدنفذة انطلاقا من ا الأعماليشمل معظم  أنتتم فيها عملية التدقيق فهذا الدلف يجب 

مصداقية الحسابات حول درجة صحة و  برأيالتصريح  إلذبالددقق  أدتالعناصر التي لتنفيذ الدهمة و 
 1التالية :  للأسبابالسنوية ، لاستعمال ىذا الدلف لا يدكن الاستغناء عنو 

  بالدهمة أحسنبركم  إلذيؤدي. 
  الدنفذة و الاختبارات للأعمالمرجع. 
 ن سهوو ن التنفيذ التام للبرنامج دالتحقق م. 
  ة التقريرالدصرح و تسهيل كتاب رأيتبرير. 
 2الدلف الجاري مهيكل حول الدعلومات التالية :  أنكما 

 . التنظيم و التخطيط للمهمة  
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 . تقييم الرقابة الداخلية 
 . مراقبة الحسابات السنوية 
  قانونية آوبرقيقات خاصة. 
  وثائق  أومراجع. 

 في الدلف الدائم  إليهاثلما تم التطرق الدتحركة للملف الجاري م الأوراقو  الجزئيةيدكن استعمال الدلفات  و       
 أنعلمنا  إذايتحلى بالسرية من حيث الدعلومات التي يتلقاىا من رر  الدؤسسة ، خاصة  أنكما على الددقق    

  السجلات و الوثائق التي ىي ملك الدؤسسة و التي يستعملها إلاالدلف الدائم و الدلف الجاري هما ملك الددقق 
ظ بالدلف الدائم و الجاري لددة لا تقل على عشرة فيحت  أنالتدقيق  ، كما عليو  قيامو بعملية أثناءيتطلع عليها و 

  لقانون التجاري .الدادة الثانية عشر من ا لأحكامسنوات و ذلك ربقا 

 تقييم  نظام الرقابة الداخلية ثانيا : 
 عليو يبتٍ الذي الأساس الددقق يعطي فهو ،الديداني التدقيق في البدء نقطة الداخلية الرقابة نظام تقييم يعتبر     

 فحص للمدقق يتستٌ حتى وذلك الداخلية الرقابة نظام تقييم ضرورة على التأكيد ينبغي و واستنتاجاتو توااختبار 
 :التالية الأسباب في الضرورة ىذه  وتكمن الحسابات،

 كل تدقيق من بالرغم العمليات كل تعكس التسجيلات كل أن من التأكد دققالد باستطاعة ليس -1
 .الأخطاء من خالية أنها ومعرفة الجزئية النظم لستلف تقييم بعد إلا ذلك من يتأكد ولا التسجيلات،

 عليو  صحيح الكل أن على وللحكم فقط، منها جزء ولكن الحسابات كل تدقيق عمليا مدققلل يدكن لا -2
 .الطريقة بنفس وتسجل تفسر عملية كل أن من التأكد

 الأختَة ىذه في يثق لكي وعليو للعملية الدبررة الدستندات دراسة أي مستندي بتدقيق الددقق  يقوم -3
 بسر الدصالح التي لستلف عبر تدقيقها إعدادىا، كيفية يعر  أن الدؤسسة داخل برضر كانت إذا خصوصا

 .الأرشيف في عليها والمحافظة بها
 1التالية  :  الخطوات يتضمن مؤسسة، لأية الداخلية الرقابة نظام ءاتراإج فحص وتقييم   
  لدلخصات وتدوينو الدكتوبة للإجراءات جمعو خلال من الرقابة نظام علىالددقق  يتعر :  الإجراءاتجمع 

 جزئية أنظمة من يتكون فإنو للنظم العامة العامة النظرية وحسب شامل نظام الداخلية الرقابة نظام إن .لذا
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 بدورهزأ يج أن يدكن النظرية نفس حسب جزئي نظام وكل الدؤسسة، بها تقوم التي العمليات بدختلف خاصة
 .وىكذا جزئية أنظمة إلذ
  وذلك فهمو و قدأن من يتأكد أن وعليو الدتبع النظام فهم الخطوة ىذه أثناء دققالد يحاول:  اختبارات الفهم 

 تتبعو بعد لو تلخيصو وأحسن أجزائو كل فهم أنو من يتأكد أي والتطابق، الفهم باختبارات قيامو رريق عن
 . للعمليات

 تقييم إعطاء من الددقق يتمكن السابقتتُ، الخطوتتُ على بالاعتماد م الأولى لنظام الرقابة الداخلية :التقيي 
 ونقاط ( للعمليات الجيد بالتسجيل تسمح ضمانات ) القوة لنقاط مبدئياباستخراجو  الداخلية للرقابة أولر

 استمارات الغالب في الخطوة ىذه تستعمل .( وتزوير أخطاء ارتكاب خطر عنها يتًتب عيوب ) الضعف
 نهاية في الددقق يستطيع وعليو بلا، أو بنعم إما عليها الجواب يكون أسئلة تتضمن تار ااستم أي ، مغلقة
 .ضعفو ونقاط النظام قوة نقاط برديد الخطوة ىذه
 : إليها الدتوصل القوة نقاط أن من تاالاختبار  من النوع ىذا خلال من الددقق يتأكداختبارات الاستمرارية 

 ختبارات الاستمراريةا إن .ودائمة مستمرة وبصفة الواقع في مطبقة أي فعلا قوة نقاط للنظام الأولر التقييم في
 الإجراءات بأن يقتُ على يكون أن للمدقق تسمح لأنها والتطابق الفهمباختبارات  مقارنة قصوى أهمية ذات
 على الوقو  بعد تاالاختبار  ىذه حجم دديح. خللا برمل ولا باستمرار مطبقة ءاتجراإ قبهاار  التي

 خلال الستَ حسن على إثبات دليل تعتبر كما،   لذا السابقة الخطوات عند دراسة الوقوع المحتملة الأخطار
 .مكان كل وفي الدورة

  الوقو  من الددقق  يتمكناختبارات الاستمرارية  على باعتماده : التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية 
 إلذ بالإضافة ىذا القوة، لنقاط تطبيق عدم أو تطبيق سوء اكتشا  عند تسيتَه، وسوء النظام ضعف على
 نقاط ) ليهاإ الدتوصل النتائج على النظام بالاعتماد لذلك الأولر التقييم عند إليها توصل التي الضعف نقاط
 مع الدالية الدعلومات على ذلك آثار مبينا شاملة، وثيقة في حوصلة الدتدخل يقدم ( الضعف ونقاط القوة
 الداخلية قبةلدراا حول قاريرت العادة في ىذه الحوصلة وثيقة بسثل .ءاتاالإجر  برستُ قصد حاتااقتً  تقدم
 1 .لدهمتو الإيجابية الجوانب أحد بسثل كما الإدارة، إلذالددقق  يقدمو
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 1 :يلي ماالددقق  يقرر النظام تقرير ضوء وفي
 وما للبيانات المحاسبية الدقة برقيق في ملائمتو ومدى منو، جزاءأ أو ككل النظام على الاعتماد مدى 

 . معلومات من عليها يتًتب
 امتداد ومدى الدطلوبة التدقيق أدلة برديد من ذلك على يتًتب وما الددقق عمل نطاق ديدبر 
 . الدشروع لعمليات الفحص

 عليو  الاعتماد مكانيةإو  النظام كفاءة مع يتوافق بدا النظام لتعديل قتًاحاتالاو  التوصيات تقدم 
 :  والرالشكل الد و يدكن تلخيص ىذه الدرحلة في
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 نظام الرقابة الداخلية مراحل تقييم  : 12الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 .13،ص  بوتتُ ، مرجع سبق ذكرهالدصدر: لزمد 

 

 

 

 

 

تقييم نظام 
الرقابة 
 الداخلية

استعمال خرائط تتابع - جمع الإجراءات 
 الوثائق ما بتُ الدصالح

 الدلخصات - 

تتبع بعض العمليات بهد  
 فهم النظام و حقيقتو 

 التطابق اختبار

 تقييم نهائي للنظام 
نقاط قوة النظام و وثائق -

 الحوصلة
ضعف في تصور النظام -  

اختبارات للتأكد من -
 تطبيق نقاط القوة في الواقع

 اختبارات الاستمرارية

نقاط قوة النظام -  
نقاط ضعف النظام-  

 تقييم أولر للنظام
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 وتقرير مدقق الحسابات  الإثباتأدلة : المطلب الثالث

 القدر على بالحصول ملزم الددققينص على أن  لو تطرقنا الذي و الديداني العمل معايتَ من الثالث الدعيار إن      
 الاستفساراتو   الدلاحظة و التدقيق عملية أثناءبها التي يقوم  الفحص عملية رريق عن القرائن و الأدلة من الكافي
 وغتَىا وحتى يبدي برأي فتٍ سليم حول القوائم التي تم تدقيقها . الدصادقات و

  الإثبات أدلةأولا : 
 وسائل لجمعها نوجزىا فيما يلي وقرائن عديدة كما ىناك  أنواع الإثبات لأدلة   
 1:  أهمها القرائن و الإثبات أدلة أنواع من العديد ىناك  :أنواع أدلة الإثبات وقرائنه  -1

 تظهرىا التي الدمتلكات وجود من للتأكد دققالد رر  من يتم الذي و الدادي أو الفعلي الفحص 
 .الدؤسسة

 من رر  خارجي أوتم إعدادىا داخل الدؤسسة  برريرية أو شفوية شهادات. 
 دققها الددققي التي الحسابية العمليات. 
 للمؤسسة الداخلية الرقابة نظام سلامة . 
 منظمة و مفصلة كاملة، سجلات. 
 سمية وغتَ الرسمية لرؤساء و عمال الدؤسسة لزل التدقيق . الر الشهادات 

يعتبر من أىم القرائن والأدلة و التي يجب على الددقق أن يقوم أثناء فحص الدركز  الدادي أو الفعلي فالجرد      
 ة للأصل .الدؤسس ملكية و الفعلي الوجود بتُ الخلطالدالر للمؤسسة ذلك دون 

داخل الدؤسسة أو خارجها ، تستعمل   إعدادىاأما بالنسبة للشهادات التي يحصل عليها الددقق والتي تم       
 رريق عن، فهذه العملية تتم  الدوردين و الزبائن أرصدة من التأكد الدثال سبيل فعلىكدليل للتقييم المحاسبي ، 

 الددقق بطريقة مباشرة . إلذأن تصل  يستحسن التي و الدؤسسة إلذ ررفهم من مرسلة وثائق
 الأخطاء من   لكثرة تدقيقال عملية في مهم دليلبتدقيقها الددقق ، فتعتبر   يقوم التي الحسابية العمليات أما     
برديد الددقق يعتبر كدليل قارع على جودة النظام وبالتالر  للمؤسسة يةالداخل الرقابة نظام دقة و سلامة بينما

لنطاق فحصو وعدم توسيع الاختبارات نظرا لخلو ىذه الأختَة من الأخطاء وحالات الغش والتلاعب في أملاك 
 الدؤسسة .

                                                           

                                                 . 100متُ ، مرجع سبق ذكره، صد أخال 
1
  



 الفصل الأول:  الإطار العام لتدقيق الحسابات

 

 35 

 خلال من وسنتناول ،التدقيق في الإثبات أدلة أنواع إلذ سبق فيما تعرضنا :والقرائن  الأدلةوسائل جمع  -2
 1:   أهمهاو التي من  الأدلةىذه  على للحصول للمدقق  الدتاحة الوسائل ما يلي

 إن فكرة الجرد الفعلي بسيطة في حد ذاتها ، بحيث تقوم على معاينة الشيء لزل الفحص  : لفعليالجرد ا
 ربيعة حسبالوزن  أو القياس أو العد بعملية القيام تستلزمورأيتو من رر  الددقق  ، فعملية الجرد الفعلي 

 الأصول أنواعلرال استعمال ىذه الوسيلة مقصورة على بعض  نأالعنصر لزل الفحص ، ومن الواضح 
 لدشكلة بالنسبة أما ، لفحصلزل ا الأصل بوجود إلا يثبت لا الفعلي الجردو ذات الكيان الدلموس ، 

 شكلتتُ.ت أخرى لدعالجة ىاتتُ الدو التقييم فإنو يلزم ابزاذ إجراءا الدلكية
 ما بسثل ىذه ك ، كتابية أدلة معها الدتعاملتُ و الدؤسسة بتُ الدتبادلة ستنداتتعتبر الد:لمستندي التدقيق ا

 القيود صحة لتدقيق الدستندات على كبتَة بصورةدققتُ اسا للقيود المحاسبية ، فيعتمد الدالدستندات أس
فحص فواتتَ الشراء ومقارنتها بالدبالغ الدقيدة بدفاتر  إلذالددقق  يلجأ الدثال سبيل فعلى الدفاتر في الدثبتة
 .اليومية 

  عن الخارجيتُ الدتعاملتُ من كتوبالحصول على بيان م إلذتهد  ىذه الطريقة   :طريقة المصادقات 
يدكن  التيو  إثبات أدلةلصح الطرق الدتاحة للمدقق للحصول على من أ الطريقةىذه  تعتبر  كما ، الدؤسسة

، ومن الدبالغ الاعتماد عليها ، فهذه الطريقة تستعمل للتحقق من الدبالغ الدستحقة على مديتٍ الدؤسسة 
الدستحقة على الدؤسسة للغتَ ، كما تستعمل كذلك في التحقق و التأكد من أرصدة حسابات البنوك 

ساب بضائع لدى الغتَ على اختلا  أنواعها وفي التحقق من ملكية الدؤسسة للبضاعة الدسجلة في ح
 ...الخ .

فهد  الددقق من إرسال الدصادقات إلذ الغتَ ىو الحصول على أدلة إثبات خارجية مستقلة، لذلك يستحسن     
 حتمالاذه الدصادقات حجيتها وذلك لوجود أن لا تقع ىذه الأختَة في أيدي عمال الدؤسسة حتى لا تفقد ى

 التلاعب فيها أو حتى إخفائها.
  إجابات على الحصول و أسئلة بتوجيو الطريقةه لذذ تطبيقو خلال من الددقق يقوم :الاستفسارات طريقة 

قشات بتُ الددقق و عمال أن تكون رسمية مكتوبة من خلال منا الإجاباته الأسئلة ، ويدكن لذذه ىذ عن

                                                           

. 166 -165،ص 1996،، السعودية  سعودجامعة الدلك ،  الطبعة الثانية " المراجعة المفاهيم والمعايير والإجراءات "،  لزمد خضتَ ،  1
  



 الفصل الأول:  الإطار العام لتدقيق الحسابات

 

 36 

  كانت رالدا أدلة على الحصول إلذ تؤدي قد البعض ببعضها مرتبطةلإجابات عن عدة أسئلة الدؤسسة .فا
 ىذه الأسئلة معقولة ومتناسقة .عن الإجابات 

  صحة من الددقق يقتنع حتىالأستاذ  دفتً إلذ التًحيل تدقيق الحسابي التدقيق شملي:التدقيق الحسابي 
التي يقوم  ختباراتالاتدقيق ، بينما ل جزءا مهما في عملية الثيد والتًحيلتدقيق المجاميع  أن، كما  التًحيل
 .ية الداخل الرقابة نظام ضعف أو قوة على تتوقف اللمجا ىذا في دققالدبها 
  البنود و الحسابات بتُ التًابط وجود جعلج الدزدو  القيد نظام إن :الربط بين المعلومات و المقارنات 

 أحد رصيد بتُ الربط عن للتعبتَ تُلددققا رر  من واسع بشكل الدطابقة عبارة تستعمل و ، الدختلفة
 كشف في يظهر الذي الرصيد و بالدؤسسة البنك رصيد كمطابقة أخرحساب  رصيد و الحسابات
 البنك.

 تقرير مدقق الحسابات ثانيا : 
تقرير يتضمن رأيو الفتٍ المحايد بخصوص القوائم الدالية و مدى  بإعدادعند نهاية عملية التدقيق يقوم الددقق         

 ، كما يحتوي ىذا التقرير على النتائج و الدلاحظات الدسجلة بشأنها .صحتها و مصداقيتها 
بحيث  إعداده أثناءفالتقرير يعتبر الدنتج النهائي لعملية التدقيق لذلك تم وضع معايتَ لابد من الالتزام بها      

 .الدعايتَ بكيفية و لزتوى التقريرتتعلق ىذه 
 مفهوم التقرير  -1

وسيلة لنقل البيانات و الحقائق و الرأي بشكل واضح و مفهوم فهو بر التقرير عن عملية التدقيق يع       
 بالآراءىامة . فمسؤولية الددقق لزددة  وإعلامية إخباريةلطالبي خدمات التدقيق ، فالتقرير يؤدي وظيفة 
ا لدبادئ المحاسبة ربق أعدتلية قد كانت القوائم الدا  إذاالدنبثقة من تقارير التدقيق ، بحيث ينص التقرير عما 

 وأياتبعت في الدورة السابقة ،  التيىذه الدبادئ بصورة ثابتة و لشاثلة لذلك  إتباعتم  إذاوعما  الدتفق عليها
يحتوي  وأختَا يجب أنالظاىرة في القوائم الدالية ، و ملاحظات تتعلق بكفاية و ملائمة البيانات الدوضحة 

نو " وثيقة مكتوبة و صادرة من شخص قوائم ، ومنو تعريف التقرير على أحيال الالتقرير عن رأي الددقق 
التي قام بفحصها في  الإجراءاتلزايد حول القوائم الدالية و رأي  لإبداء بالأىليةمهتٍ الذي ىو الددقق يدتاز 

كانت القوائم   اإذالرأي ، وما  لإبداءالدعلومات التي اعتمد عليها و الدؤسسة ومدى دقة و صحة البيانات 
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التي سجلتها خلال الدؤسسة تعطي صورة صادق و عادلة عن مركزىا الدالر و النتيجة  أعدتهاالدالية التي 
 1السنة الدالية لزل التدقيق .

 أنواع التقرير  -2
فتٍ لزايد حول مدي  رأي إعطاءالذد  الرئيسي من وراء عملية التدقيق ىو  أنذكرنا  أنسبق و        

نهاية الفتًة  أعمالالدؤسسة ومدى بسثيلها للمركز الدالر و نتائج  بإعدادىاصحة القوائم الدالية التي قامت 
الددقق بعد انتهاء عملية التدقيق ، فهناك نوعان  هالدالية و ىذا الرأي يكون متضمنا في تقرير مكتوب يعد

 .رير الخاص من تقارير الددقق ، التقرير العام والتق
  : ىذا التقرير من رر  الددقق للمصادقة على الحسابات السنوية للمؤسسة  إعداديتم التقرير العام

 2ويتضمن ىذا التقرير : 
 .التذكتَ بكيفية تعيتُ الددقق من رر  الدؤسسة 
 . التعر  على الدؤسسة و الدورة لزل التدقيق 
 ق مع حق ذكر التواريخ الخاصة بهابتقرير كملاح الوثائق الدالية التي خضعت للفحص بسضى و ترفق. 
  عملية الددقق بست وفقا لدعايتَ التدقيق الدقبولة و الدتعار  عليها . أنالتًكيز على 
  بالأرقامعلى نتيجة الدؤسسة  أثارىاوالنقائص الدكتشفة بكل وضوح مع ذكر  للأخطاءعرض التدقيق . 
  ن تكون حول الدعلومات والخلافات المحتمل أ الإدارةالدصداقية على الدعلومات الدقدمة من رر  لرلس

 التي رلبها من ىذا المجلس . الإضافية
  الأعمالرأي الددقق حول مدي عدالة القوائم الدالية و المحاسبية في بسيل الوضع الدالر و نتائج.  
 أثارالقوائم الدالية مع تبيان  إظهارالتعديلات المحتملة والتي بزص الطرق الدتبعة في التقييم و ررق  أسباب 

 ذلك .
 3يتضح :  أنوعند برليل العبارات التي تستعمل في التقرير يجب  

  القوائم الدالية تقع على عاتق الدؤسسة . إعدادأن مسؤولية 
  التقرير تقع على عاتق الددقق . إعداد مسؤوليةأن 

                                                           

.49، ص لزمد بوتتُ ، مرجع سبق ذكره  1
  

2
   50عبيد سعيد الدطتَي ، مرجع سبق ذكره ، ص  

 3                                                                                                                                        .54، ص نفس الدرجع  
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  التي يرى  الأخرى الإجراءاتالرأي و كافة  إبداءالالتزام بدعايتَ التدقيق الدقبولة و الدتعار  عليها عند
 ضرورية للتدقيق . أنها
 التقرير يغطي فتًة لزددة و معروفة . إن 

   يرفض الدصادقة  أوبدون برفظ  أوواضحة يصادق فيها الددقق بتحفظ تكون  أنخابسة التقرير فيجب  أما      
 1بأدلة: 

 القوائم الدالية التي تم تدقيقها تتصف بدستوي عالر  أن: تعتٍ ىذه الدصادقة  المصداقية بدون تحفظ
ن الدصادقة بدلاحظات ىدفها الشرح للمساهمتُ يرفق ىذا النوع م أنمن الشرعية و الصدق و يدكن 

 .يكون لذذه الدلاحظات اثر على حقيقة الحسابات  أنودون 
  تم الوقو  عليها من رر  الددقق لا التيالدسجلة و النقائص  الأخطاء أن: وتعتٍ  بتحفظالمصادقة 

 بسس بصدق و شرعية الحسابات .
 ا تفقد والنقائص التي تم اكتشافها خطتَة لش الأخطاء أن: يعتٍ ىذا الفرض  رفض المصادقة

يأتي رفض الدصادقة على الحسابات من رر  الددقق نتيجة ما  أنويدكن  الحسابات شرعيتها وصدقها 
 يلي : 

 . وجود عراقيل حالة دون استطاعة الددقق القيام بدهمتو 
  لتعديلات الدقتًحة من رر  الددققبالقيام با لتُللمسؤو الرفض القارع. 

 أو رةاالإدلرلس  إلذسم الدؤسسة لزل التدقيق مع توجيو تقرير يحمل ا أنالتقرير يجب  أن إلذ الإشارةكما بذدر    
 الشخصي للمدقق  بالإمضاءيكون التقرير موقع  أنالددير العام ، كما يجب 

 : الدؤسسة مع الغتَ والدنصوص  أبرمتهايكتب الددقق تقريرا خاصا حول الاتفاقيات التي  التقرير الخاص
 2يلي : عليها قانونا ويتضمن ىذا القرير ما

 ين منهافاقيات الدبرمة والدستفيدقائمة الات. 
 برامها ورأيو حول ىذه الاتفاقياتشروط إ. 

                                                           

. 56لزمد خضتَ ، مرجع سبق ذكره ،ص   1  
2  .57، ص  الدرجعنفس 
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كما أن على الددقق أن يتأكد قبل كتابة ىذا التقرير من عدم وجود اتفاقيات أخري جديدة لد يكن على دراية    
بالإضافة إلذ التقريرين العام والخاص ىناك تقرير حول نظام الرقابة الداخلية ) يستخرج عيوب ومزايا نظام ،  ابه

 الرقابة الداخلية ويقدم للإدارة حتى تكون على علم بددى كفاية نظام رقابتها الداخلية (.
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 : خلاصة الفصل الأول 
 عمل التدقيق نبأ نستخلص أن يدكن الحسابات لتدقيق العام بالإرار الخاص و الفصل لذذا دراستنا بعد  

 التصرفات و بالأحداث الدتعلقة للأدلة موضوعي تدقيق و بذميع على يعمل ، فروض و خصائص لو منظم
 النتائج توصيل مع الدوضوعة تَايالدع و الدعلومات ىذه بتُ التوافق درجة من التأكد جلأ من الاقتصادية
 غرض برقيق علىمنها  واحد كل  يعمل الأنواع من العديد على تشمل أنها كما الاىتمام ذوي و للمستخدمتُ

 الدولية تَايالدع تطور في ىذا يظهر و الحديثة الاقتصاديات لظ في كبتَة أهمية ذو التدقيق أصبح حيث، معتُ
 .الدهنية تَايالدع و التدقيق مهنة لدمارسة

 أىدافها برقيق من يدكنو بدا التدقيق قسم بركم التي الأسس و الضوابط على الدعايتَ ىذه نصت كما  
  .لو السليم التطبيق جلأ من لدراحل إتباعو و أدوات و تقنيات على بالاعتماد ىذا و بكفاءة

 
 

 



  

  

:  
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     : الفصل الثاني تمهيد  

 التي الانهيارات و الفضائح و العولدة في أساسا بسثلت التغتَات من العديدب الأختَة السنوات في العالد مر لقد
 على الدؤسسة قدرت منتض رقابة  كأداة التدقيق بدهنة ىتماـالا زيادة إلذ أدى لشا ،  العالد في الدؤسسات كبريات مست
 . العالد بها لؽر التي الدتغتَات و الدتسارعة الخطى مواكبة

 تقوـ التي الآليات من عتبارهبا التدقيق على ترتكز التي الدؤسسات حوكمة دعم إلذ ملحة الحاجة أصبحت كما
 ستمرارلا الضرورية الأمور من تعد الدؤسسات حوكمة أطراؼ بتُ العلاقة تقوية و الداخلية الرقابة نظاـ فتقييم ، عليها

  . أىدافها برقيق على قدرتها و الدؤسسة

 : مباحث ثلاثة إلذ الفصل ىدا تقسيم إلذ رتأيناا الحوكمة لدبادئ دعمو في التدقيق بدهاـ أكثر ولإلداـ 
 . الدؤسسات لحوكمة مفاىيمي مدخل : الأوؿ الدبحث
  مبادئ حوكمة الدؤسسات. :  الثاني الدبحث

 .الدؤسسات بحوكمة التدقيق علاقة: الدبحث الثالث 
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 المؤسسات  لحكومة مفاىيمي: مدخل  الأولمبحث لا

 لرتمع كاف فبنيتها الاجتماعية و الاقتصادية و القانونية أيفي تنمية  يةالأساستعتبر الدؤسسة من العناصر 
مست كبريات  أزماتالتي شهدىا العالد من فضائح و  الأحداث إلذ بالإضافةمع المحيط الداخلي و الخارجي  تفاعلها و 

أو اجتماعيتُ  الحكومات و الدنظمات الدولية و الباحثتُ سواء كانوا اقتصاديتُ اىتماـإلذ  تأدالدؤسسات في العالد ، 
فيها  الدتعاملتُ أىداؼمن ضماف مصالح و  لسبل تنميتها انطلاقا إسقاط إلافي الدؤسسة ما ىو  هاتطبيقفبهذه الخلية 

 ا.معهو 
 المؤسسات  حوكمةظهور  أسباب:  الأولالمطلب 

 لظهور حوكمة الدؤسسات نذكرىا في ما يلي :  أسبابىناؾ عدة    

 نظرية الوكالة أولا :    
  .لظهور نظرية الوكالة الأساسيةيعتبر الفصل بتُ الدلكية و التسيتَ من العوامل      

 :تعريف نظرية الوكالة -1
فعرفوىا  الدصطلحية الوكالة بهذا لنظر الذين تطرقوا  الأوائلمن   jensen & maclingيعتبر جانسن و ماكلينغ        

جل )موكلتُ (من أ آخرين أطراؼيفوض  أو)الدوكل ( يوكل  الأصيل أوو فيو الدالك  أطراؼتعاقد بتُ عدة نها : " على أ
 1. "تنفيذ الدهاـ و بالتفويض تصبح لذم السلطة في ابزاذ القرار

أخر )الوكيل أو الدساىم ( شخص  أو)الدوكل  أشخاصعدة  أو صعقد يلتزـ بدوجبو شخ ":كما تعرف على أنها       
 2 ." تفويض الدوكل الرئيسي جزء من سلطة ابزاذ القرار للوكيل إلذباسمو ، لشا يؤدي  بأعماؿجل القياـ تَ( من أالدس

ف وجود الدؤسسة يتحقق من موعة من العلاقات التعاقدية ، وأ: لر كما وصفت نظرية الوكالة  في المؤسسة  بأنها 
لتخصيص الدوارد ووصف الغرض  أدواتف عقود الاستخداـ ما ىي إلا ، وأتفاقيةالان ىذه العقود م أكثر أوخلاؿ واحد 

 3. من نشاط الدؤسسة وبالتالر لؽكن دراسة سلوؾ الدؤسسة عن طريق برليل الخصائص العامة لعقود التوظيف الخاصة بها 

 

                                                           

 
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ، كلية العلوـ      دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسساتعمر علي عبد الصمد ،  1

 .  3، ص 2009الاقتصادية ، جامعة الددية ، 
 . 5، ص نفس الدرجع    2
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 1بعض لشيزات الوكالة لصد :  إلذوبالعودة 

 ىو ما لغب فعلو  فالدشكل الذي قد يواجو الأصيل : الأصيل يفوض الوكيل فلو حرية القرار ، تناظر العلاقة
 .حتى لؼتار الوكيل القرار الأمثل

  : أفما لغب  أف، كل طرؼ يرى  الأفرادنشأت ىذه العلاقة من استقلالية و تفكتَ علاقة ناشئة تلقائيا 
 يفعلو لػقق منافع .

  ُغتَ رسمية. أوتكوف رسمية  أفلرسدة بعقود لؽكن  الأفرادالعلاقة بت 
  الوكاليةسبب ىذه العلاقة تعدد التحويلات. 

 المصالح  أصحابعلاقة الوكالة بين  -2
قاعدة ىذه  الأحيافىذه العلاقة بتُ الدالك و الدستَ لؽكن برويلها بتُ مستَ ومستخدـ الذي قد لؽثل الكثتَ من         

مستخدميو و لزاولة ترسيخو لثقافة تنظيمية لديهم بذعلهم يعوف في نشاطهم  إلذالعلاقة ، فعلى الدستَ نقل ىذه الوكالة 
يوفر  أفكما لغب ،في برويلو لذم  كالة خاصةو الذي طبعا يتًتب عنو تكاليف و  بالعمل الذي يقوـ بو الدستَ ،

بذعل الدستخدـ يبدع جل برقيق الذدؼ الجماعي فمثلا توفتَ الوسائل و الدوارد التي أللمستخدمتُ ما ىم لزتاجتُ لو من 
الحلوؿ الدناسبة للمشاكل التي قد تؤثر على قراره و تعرقل العلاقة  إلغادو ينشئ القيمة ، فبهذه الطريقة يتمكن الدستَ من 

كما  نو قد قاـ بدور وسيط بتُ الدالك و الدستخدـ .أالدستَ لعلاقة الوكالة ، يتبتُ  ، من خلاؿ برويل الأصيلبينو و بتُ 
ف لػسن التفاوض معهم في تَ مباشرة معهم فعلى ىذا الدستَ أخارجيتُ لديهم مصالح مباشرة و غ أطراؼللمؤسسة  أف

غتَ ربدا تكوف  إضافية أرباحالوقت الدناسب حتى يقلل من التكاليف في النشاطات الاقتصادية التي تربطو معهم و برقيق 
 2متوقعة .

 تكاليف الوكالة  -3
يكوف مهيكلا بصفة  أفلغب  للإدارةالذيكل التنظيمي فناتج عن تضارب الدصالح  مشاكلتولد علاقات الوكالة         

جل تسطتَ مصالح  ىذا بوضع نظم توجيو و مراقبة من أاكل ، و لزكمة حتى يتم التخفيف و التقليل من حدة ىذه الدش

                                                           
                   . 67الدرجع ، ص  نفس طارؽ عبد العاؿ بضادة ،   1

 . 69، ص نفس الدرجع  2 
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: التكاليف النابذة عن القياـ  بعملية برويلية   أنهاوكيل حيث عرؼ بازؿ تكاليف الوكالة  أو أصيلكل فرد سواء كاف 
 1أو تكلفة وكالة الدستَ ىو تكلفة برويلية  يأخذهالوكيل فالربح الذي  إلذ الأصيلكتحويل الدلكية من 

 الفضائح المالية ثانيا : 
 الأثربالدؤسسة العملاقة في العديد من الدوؿ و التي كاف لذا و ما يزاؿ  الإداريةالانهيارات الدالية و الفضائح  أدت    

 إلذدي بطبيعة الحاؿ يؤ  بالدؤسسات و الذي الإداريالفساد الدالر و ظهور  إلذاقتصاديات الدوؿ التي تؤدي  البالغ على
 (  Enronىذه الفضائح ما حدث لشركة انروف  للطاقة ) أىمحدوث تلك الانهيارات و الفضائح ، و لعلى من 

العيب  أفو التي تبتُ في ما بعد   par malate للأغذية روبيةالأو الشركة  WorldComو شركة الاتصالات 
معايتَ المحاسبة كانت تنص على آليات  أف(  أنروف)ليس بدعايتَ المحاسبة و لكن في سلوكيات مطبقيها فما جاء في قضية 

 مدققهممعينة لغب إتباعها عند إنشاء شركة ذات أىداؼ لزددة إلا أف إدارة )انروف ( لد تتقيد بها ، حيث غض 
  2.اللاأخلاقيها الأسلوب تقيد و بالتالر في الحالتتُ أتبعت الإدارة و مدققالخارجي الطرؼ عن عملية عدـ ال

يلزـ الدؤسسات الددرجة  Sardanes-Oxley actifقانوف  إصدار إلذبالحكومة الأمريكية  أدىو ىذا ما     
بالتقيد بو و تطبيق بصيع بنوده كدعامة لحوكمة الدؤسسات و الذي أحدث تغتَات جوىرية على  الأمريكيةالدالية  بالأسواؽ

 3بشكل عاـ و بيئة مهنة المحاسبة بشكل خاص . الأعماؿبيئة 
لر و ىذا فيما او لقد أثر التشريع الضريبي الجديد الصادر في الولايات الدتحدة الأمريكية على جودة الإبلاغ الد      

بحذافتَىا و ىكذا إرغاـ الدؤسسة بتوظيف أشخاص المحاسبة  معايتَستخداـ الؼص إدارة الحسابات حيث يتم التًكيز على 
و كذا تعاونهم ،  إليهاالددققتُ الخارجيتُ بدقابلة لجنة التدقيق ، و تقدنً تقاريرىم  إلزاـ المحاسبة و تَعلى خبرة عالية بدعاي

قوـ بعمليات برليل ي أفو لغب  خلي فقد نص على ضرورة استقلاليتوبالنسبة للتدقيق الدا ماأمع قسم التدقيق الداخلي 
الرئيسي في  الأثرلددقق الداخلي سيكوف لو ف تقرير اخطة للتدقيق ، و الاقتناع بأ يأعلى وضع  الإقداـالدخاطر قبل 

بالنسبة للجاف التدقيق التي اعتبرىا عنصرا رئيسيا في عمل الدؤسسة و خصوصا بعد تركيزىا على  أماالدؤسسة  إلصاح
 آلياتمن  آلية ىذا القانوف مهاـ كل  دحدالخبرات العالية ، فقد و السمعة النزيهة  أصحابمن ذوي  أعضائهايف ظتو 

                                                           
1
قدمة ضمن م، مذكرة  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )مدخل لتطبيق حوكمة المؤسسات و تحسين أداء المؤسسة (ىشاـ سفياف سلواتشي ،   

 .  29، ص  2008دارة أعماؿ ، البليدة ، جامعة البليدة ، إلبات نيل شهادة الداجستتَ، بزصص متط
 .  31، ص  2006،  الدار الجامعية ، مصر" ،حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداريظاىر شاىر القشي ،"  2
 13،ص  2، العدد 25، المجلد  2005،للإدارة ،الأردفالمجلة العربية ،  ، انهيار بعض الشركات العالمية و أثرىا على البيئة المحاسبيةظاىر شاىر القشي  3
. 
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العليا  الإدارة إلذ إضافة الإدارةالدؤسسة و الدتمثلة في التدقيق الخارجي ، التدقيق الداخلي ، لجنة التدقيق ، لرلس  حوكمة
 1.ذا العلاقة الرابطة في ما بينهم و ك

 ةثالثا : العولم
الداؿ          أسواؽو التطور في وسائل الاتصالات و التكامل بتُ  مثل بررير الاقتصاد و تدوليو العولدة إجراءات إف         

 لإدارةقواعد فعالة  إلذمن الحاجة  مع زيادة نشاط الدسالعتُ زادتملكية الدؤسسات  أشكاؿالتحولات في  وأيضا
 2حيث :الدؤسسة 

بر لاندماج كأاجهة منافسة الدالية العالدية و بالتالر مو  الأسواؽدخوؿ  على العولدة العديد من الدؤسسات أجبرت  -1
ك فاف الحوكمة ، لذللتحقيق السيطرة على الدؤسسات الأسواؽو التوسع في  ستحواذالدؤسسات و عمليات الا

الذي يضعو الدستثمروف في اعتبارىم  الإقراضللاستثمار و  الأساسية تَحد الدعايأ أصبحت الفعالة في الدؤسسة
 .القرارات الاستثمار و الدلكية اذبزابياـ عند الق

         صة الحكومات الخصخ أجبرتفقد من عناصر الاستثمار ،  أساسيايعتبر الاستثمار عبر الحدود عنصرا   -2
جيدة  إدارةيطالب بقواعد ة احتياجات القطاع الخاص الذي على مستوى العالد على تلبي و الدؤسسات
 .للمؤسسات

الصعوبات التي  ازدادتبحيث  المحلية للتمويل منذ وقت طويل الألظاط تَتغي إلذالدالية  الأسواؽعولدة  أدت -3
حتى عهد  -الدصادر المحلية التي كانت  حافظة على حصولذا على التمويل منتواجو الدؤسسات للم أصبحت

 أومباشرة عن طريق امتلاؾ قدرة كبتَ من القطاع الدالر مثلما كاف علية الحاؿ في تيلاندا  إما لذا  ةأستَ  -قريب 
تسيطر على القطاع على الحكومة التي كانت بدورىا  التأثتَبشكل غتَ مباشر عن طريق  أو،  1998روسيا سنة 

على ىذه  الدمكن الاعتماد من غتَ أصبحفقد  الأف أما،  1998عليو الحاؿ في كوريا قبل عاـ  الدالر كما كاف
عليها بشكل  أصبح لأنوقليل التكلفة الدصادر ، البنوؾ المحلية و مؤسسات التمويل غتَ مصرفية لتوفتَ التمويل 

 متزايد مواجهة الحقائق للعولدة الدتمثلة في : 
  الداؿ بعد تعديلها وفقا للمخاطر . لرأسالتكلفة العالدية 
 لدخصصات لدواجهة لساطر الائتماف.و عمل ا لإدارة ةالقواعد الدولية الدتشدد 

                                                           
 .1، ص  4، العدد 23،المجلد  2004، الأردف،  ، المجلة العربية للإدارة الحاكمية المؤسسية بعد مرور عامين على تحديثها،نعيم دلعش  1

2
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ ، لطصص علوـ اقتصادية  عمالثرىا على بيئة الأاىمية تطبيق الحوكمة في البنوك و أ عثمناي متَة ،  

 . 29-28ص -، جامعة الدسيلة ، ص
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 . ازدياد عمليات الاندماج الدولية في القطاع الدصرفي 

تتوخى البنوؾ الحذر عند قيامها بعملية بسويل الدؤسسات  أف إلذىذه الضغوط على القطاع الدصرفي  أدتو قد       
ات للمؤسس الائتمانيالدؤسسات ضمن طريقتها للتصنيف الدتغتَات الخاصة بحوكمة على تعتمد ضمنيا  تحيث أصبح

 1.التي تقتًض أموالا من البنوؾ 

 المطلب الثاني : ماىية حوكمة المؤسسات 
تتًاوح بتُ تعريفات ضيقة  ةتعريفاتها متعدد أفحيث  لغب في البداية برديد مفهوـ واضح لحوكمة الدؤسسات       

تعريفات واسعة النطاؽ  إلذو ترتيبات الرقابة الداخلية ،  الإفصاحو متطلبات القوانتُ و الدعايتَ المحاسبية  إطاربرصرىا في 
 و تنفيذىا في الدؤسسة . الأىداؼفي طريقة برديد  الأساسيبذعل من الحوكمة الدكوف 

  مفهوم حوكمة المؤسسات  نشأتأولا : 
 الدؤسسة   إدارة في الدصالح بتُ  من تعارض  تتضمنونظرية الوكالة و ما  ظهورالدؤسسات بعد  مفهوـ حوكمة  نشأ    

قوانتُ و قواعد تنظم العلاقة بتُ  بإلغادزيادة الاىتماـ  إلذ أدىالدصالح بصفة عامة و ىذا ما  أصحابو الدسالعتُ و 
بدفهوـ حوكمة ( بالاىتماـ   Jonson and Mecklingقاـ كل من ) 1997في الدؤسسة ، ففي عاـ  الأطراؼ

في عاـ  أما،  الإدارةبتُ الدلكية و من الفصل التقليل من الدشاكل التي قد تنشأ  أوفي الحد  ألعيتها إبرازالدؤسسات و 
 الدعروفة باسم الإداريةبتشكيل لجنة بضاية التنظيمات (   AICPA)للمحاسبتُ القانونيتُ  الأمريكيقاـ الدعهد  1987

تقريرىا الدتضمن لرموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة  أصدرتو التي   (Treadway)تريدواي 
م الدالية و ذلك عن طريق الاىتماـ بدفهوـ إعداد القوائالدؤسسات و ما يرتبط بها من منع حدوث الغش و التلاعب في 

 . الدؤسسات إدارةلرلس  أماـ التدقيق الخارجينظاـ الرقابة الداخلية و تقوية مهمة 
الدالية لحوكمة الدؤسسات  الأبعادلجنة  أصدرتلقد كانت البداية الحقيقية للاىتماـ بدفهوـ حوكمة الدؤسسات حينما       

Cadbury  الدالية بعنواف  للأوراؽلتقارير الدالية و سوؽ لندف ت الإدارة تقريرىا و الدشكل من قبل 1992بر في ديسم
الدالية و الفضائح  الأزماتبعد حدوث  أخر قد أخذت حوكمة الدؤسسات بعداالدؤسسات ، و ل الدالية لحوكمة الأبعاد

                                                           
 . 30مرجع سبق ذكره ، ص  نعيم دلعش ،  1
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الدستوى الدولر يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التنمية  علىو  2001عاـ  نهايةفي  الأمريكيةالدالية في كبريات الدؤسسات 
    1.اعتًاؼ رسمي دولر بذلك الدفهوـ أوؿو ىو  الدؤسساتو التعاوف الاقتصادي بعنواف مبادئ حوكمة 

 تعريف حوكمة المؤسسات  ثانيا :
موحد متفق علية بتُ كافة الاقتصاديتُ و القانونيتُ لدفهوـ حوكمة على الدستوى العلمي لا يوجد تعريف   

 الاقتصاديةالتنظيمية و  الأمورو يرجع ذلك الذ تداخلو في العديد من  corporut  governanceالدؤسسات 
ككل و في ما يلي لرموعة من و الاقتصاد  الذي يؤثر على المجتمع  الأمرالدالية و الاجتماعية للمؤسسات و ىو و 

 .الدتعلقة بهذا الدفهوـ  فيالتعار 

 فهيها الدؤسسة و الرقابة علي إدارةىو نظاـ متكامل للرقابة الدالية و الغتَ مالية و الذي عن طريقو يتم  : 11 ريفعت     
 من لرموعة ىي أي لاستثماراتهم، معقولة ربحية برقيق من الدستثمروف يتأكد أف خلالذا من لؽكن التي الطرؽ من لرموعة
 2. الدسالعتُ لصالح البعيد الددى على وقيمتها الدؤسسة ربحية لتعظيم الدؤسسات إدارة بها تهتدي التي والحوافز القواعد

 من يتم يالذ ـالنظا :" أنها ىعل المؤسسات حوكمة  OECD)التنمية )و  الاقتصادي التعاون منظمة عريفت     
لرلس  وأ إدارتهالرلس و الدؤسسة   إدارة تُ ب العلاقات من جموعةبد صبزت بأنهاو  فيها التحكمو ؤسسات الد إدارة وخلال

الدؤسسات الذيكلة التي يتم من خلالذا  الدرتبطتُ بها ، كما توفر حوكمة الآخرينالدصالح  أصحابمديريها و شركائها و 
لحوكمة الحوافز توفر ا أفالدؤسسة ، و ينبغي  أداءو مراقبة  الأىداؼ تلكو برديد وسائل برقيق  الدؤسسة أىداؼوضع 

 3. شركائهاالدؤسسة و  مصلحةلإدارة ،للسعي لضوى برقيق ىذه الأىداؼ التي تنصب في الدلائمة للمجلس ا
الفعاؿ  والرصد للمؤسسة، الاستًاتيجي التوجيو يضمن أف ينبغي الذي الإطار ذلك" بأنها :  كذلكها  تكما عرف      

 4و الدسالعتُ. الدؤسسة أماـ الإدارة لرلس مسائلة وكذا ، من جانب لرلس الإدارة 
 العملو  الداؿ و الخبرة  رأس في مىتسا تباينةالدتَة و كثال الأطراؼمن  علبذ التي الآلية ثابةبد " أنها البعضى ير  كما     

ف يطلبو  الذين مالدستثمرين ى من الأسهم لةبضى يبق العمليات ليةو مسؤ  في يعلجما فو أتًكة مش منفعة رائهاو  من و برقيق
 التي العليا لذيئةا في الإدارة رأس ىعل فيقفو  الظإ ,التشغيلية العمليات في فكو تً يش لا الذين الداؿ أصحاب بوصفهم الربح

                                                           
     للحد من الفساد الدالر  كأليةمداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات  ،  "البعد الاستراتيجي لحوكمة المؤسسات" ، زايدي مراد 1
   . 2012،ماي ،  08 -07ر ، يومي ،ضالعلوـ الاقتصادية جامعة لزمد خي، كلية  داريالإو 

 . 31، ص  2006، الدار الجامعية ، مصر ، " حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري"لزمد مصطفى سليماف ،  2
 . 3، ض  2009 أمريكا ،الشركات في القرف الواحد و العشروف ، تربصة سمتَ كرـ ، مركز الدشروعات الدولية ،  جوف سولفياف ، و اخروف ، حوكمة 3

4
 Organisation For Economic Co-Operation And Development, «Using the OECD Principles of 

Corporate Governance a boardroom perspective», Paris,2008, p:15. 
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 أفلؽثل ىيكل الحكم و  الإدارةلرلس  أوالذيئة  أفلؽكن القوؿ و  .تقيمو  وتشرؼ تراقبو  هاتيالتوجو  تيجياتالاستًا تضع
 1.ىي الدراقبة و التقييم و رسم الخطوط و الابذاىات الرئيسية الدشتًكة عملياتو

 الدؤسسات و ىي :  لدفهوـ حوكمة الأساسيةالسابقة تظهر لنا الدعاني  التعريفانطلاقا من   
 الدؤسسة. أداءبالرقابة على  الخاصةو القواعد و القوانتُ  الأنظمةموعة من لر -1
 .الأخرىالدصالح  أصحابو الدديرين و الدسالعتُ و  الإدارةتنظيم العلاقة بتُ لرلس  -2
 الدصالح. أصحاب لفائدة تداره أفالدؤسسة لغب  أفعلى  التأكيد -3

  التالر :وكمة الدؤسسات في الشكل ح التي تتميز بهاو لؽكن استنتاج الخصائص    

 : خصائص حوكمة الدؤسسات  13الشكل رقم  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

      

 
 .23ص،،مرجع سبق ذكره"التجارب – المبادئ – مفاىيم – المؤسسات حوكمة"،طارؽ عبد العاؿ بضادة المصدر:

                                                           
 . 80، ص  2006،  36/37، لرلة بحوث اقتصادية عربية ، العدد  معايير الحكم الصلح في بيئة الأعمالكوكب بصيل ،    سرمد1

الدسؤولية 
أماـ بصيع 
الأطراؼ 

ذوي 
الدصلحة في 

 الدنشأة

 الانضباط العدالة الدسؤولية الدساءلة الاستقلالية الشفافية

تقدنً صورة 
حقيقية 
لكل ما 
 لػدث

إتباع 
 السلوؾ

الأخلاقي 
 الدناسب 

 الصحيحو 

الدسؤولية 
 الاجتماعية

لا توجد 
تأثتَات غتَ 
لازمة نتيجة 

 ضغوط

إمكانية 
م      تقيي

 تقديرو 
 لرلس أعماؿ
     الإدارة 

الإدارة و 
 التنفيذية

لغب احتًاـ 
حقوؽ 
لستلف 

المجموعات 
أصحاب 
 الدصلحة

النظر إلذ 
الدؤسسة  
كمواطن 

 جيد

خصػػػػػػػػػػائص حوكػػػػػػػمة الدؤسسػػػػػػػػات            
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  نظام حوكمة المؤسساتثالثا :
في لسوؽ ، و ا آليات أحكاـسياسات الحرية الاقتصادية و بتفعيل و وكمة من النظم الدرتبطة بتطبيق يعد نظاـ الح    

لدؤسسات و تتلخص امؤسسة من  لأيدولة من الدوؿ و  لأيالوقت نفسو فهو نظاـ يعمل على جذب الاستثمارات 
 1حوكمة الدؤسسات و كيفية تشغيلها و لسرجاتها في ما يلي :  مدخلات

الحوكمة من مستلزمات ، و ما يتعتُ توفتَه لذا من  إليوحيث يتكوف ىذا الجانب لشا برتاج :  مدخلات النظام -1
 .و اقتصاديةأ ،  إداريةكانت متطلبات قانونية ،   سواءمتطلبات ، 

كذا على ىذا التطبيق و  ةكذلك الدشرفعن تطبيق الحوكمة ، و   ولةالدسؤ و يقصد بها الجهات  : التشغيلنظام  -2
خارجها مساىم في تنفيذ الحوكمة ، و في تشجيع الالتزاـ  أوداخل الدؤسسة  إداري أسلوبالرقابة و كل جهات 

 . أحكامهابها و في تطوير 
 أىداؼو وسيلة لتحقيق نتائج و  في حد ذاتها و لكنها أداةست ىدفا الحوكمة لي : مخرجات نظام الحوكمة -3

 ، العلميةو الدمارسات  للأداءالجميع لتحقيقها فهي لرموعة من الدعايتَ و القواعد و القوانتُ الدنظمة يسعى 
و الشفافية  فالحوكمة  حالإفصا الدصلح و برقيق  أصحابعلى حقوؽ  الحفاظو من ثم ، التنفيذية للمؤسسات و 

 تسمح بتحستُ الجوانب التالية : أداة
 .ُبضاية حقوؽ الدسالعت 
 صالح.بضاية حقوؽ اصحاب الد 
 .برقيق الافصاح و الشفافية 
  الإدارةتفعيل مسؤوليات لرلس. 

     الدتطلبات ، القانونية و التشريعية نظاـ حوكمة الدؤسسات يتضمن لرموعة من فأنستخلص  أفمنو لؽكن و              
 كالتدقيق  الداخلي   آلياتو تستخدـ في ذلك  أساليب بركمها منهجيات و الاقتصادية ، كمدخلات و التيالإدارية و و 

ىذا من  وبينها ابية و التي تتفاعل فيما ، الدنظمات الدهنية و الجهات الرق الإدارةلرلس التدقيق الخارجي ، لجنة التدقيق ، 
 2.والشفافية الإفصاح برقيقو الدصالح  أصحابحقوؽ  لػفظا مراقبتها بدالدؤسسة و  إدارةاجل برقيق لسرجات تعمل على 

 

                                                           
 مداخلة مقدمة صمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة ،" الإداريحوكمة الشركات و دوره في الحد من الفساد المالي و  آليات"حساني رقية و اخروف ، 1

 07-06ص  –، ص   2012ماي ،  07 -06الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر و الاداري ، كلية العلوـ الاقتصادية ، جامعة لزمد خيضر ، يومي 

.07نفس الدرجع ، ص  حساني رقية و أخروف ، 
2
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 حوكمة المؤسسات  أىمية: رابعا
 حوكمة الدؤسسات  إلذخذ العالد ينظر نظرة جديدة أ الأسيويةالدالية العالدية  الأزمةو مع انفجار  1997منذ عاـ       
      الأعماؿثقة في الدؤسسات و التشريعات التي تنظم نشاط  أزمةكانت   بأنهاقد لؽكن وصفها  إليهاالدالية الدشار  زمةالأو 
تتضمن  الأزمة أثناءشاكل العديدة التي برزت و الحكومة ، وقد كانت الد الأعماؿالعلاقات فيما بتُ مؤسسات و 

وؿ الدؤسسات بتُ الدؤسسات و بتُ الحكومة و حص الأصدقاءو  الأقاربعمليات و معاملات الدوظفتُ الداخليتُ و 
       الأمور، و في الوقت نفسو حرصت فيو على عدـ معرفة الدسالعتُ بهذه  الأجلعلى مبالغ ىائلة من الديوف القصتَة 

في قوائمها الدالية إلذ ذلك من سلسلة تلاعب الدؤسسات  ىذه الديوف من خلاؿ طرؽ لزاسبية مبتكرة و ما إخفاءو 
 1مالية قريبة من الكماؿ . أسواقاالدؤسسات حتى في الدوؿ التي كاف من الدعتاد اعتبارىا  حوكمة ألعيةبوضوح  ظهرأ

 لزاما وأصبح كبتَة، أرباح لتحقيق الدستثمرين أماـ جديدة أبوابا فتحت العالدية الداؿ أسواؽ وبررير العولدة أف كما     
 في بالدشاركة لذم وتسمح الدؤسسة لإدارة الحوكمة بسارس والتي سليمة، ىياكل بها التي الدؤسسات عن البحث عليهم

 جانب في أنها كما الوطتٍ، الاقتصاد على للحكم الدعتمدة الدولية الدعايتَ ضمن من الحوكمة تعتبر لذلك ،عليو الإشراؼ
 مدى قياس في تساىم التي والدعايتَ الآليات أىم من واحدة وتعد الدؤسسة، في الدسالعتُ حقوؽ ضماف في تساىم آخر

 الدستثمرين بتُ العلاقة برديد على سااأس تقوـ الدؤسسات فحوكمة  والدتطورة الصاعدة الداؿ رأس أسواؽ وكفاءة ظاـانت
 على لشكنة درجة أقصى إلذ الأسهم بضلة استثمارات ةزياد إلذ وتهدؼ .وغتَىم الأسهم وبضلة والدديرين الإدارة، ولرالس
 حوافز إعداد ذلك ويتضمن،  فيها القرارات بزاذإ وترشيد الدؤسسات، أداء برستُ طريق عن وذلك الطويل، الددى

 2. بالدؤسسة غتَىم مصالح الوقت نفس في وبرتـً الأسهم، بضلة مصالح بزدـ وإجراءات

 

 

 

 

 

 

                                                           
،  2007، مصر ، جواف  ة، بنك الاستثمارات القومي شارة خاصة لنمط تطبيقها في مصرمحددات الحوكمة و معاييرىا مع إلزمد حستُ يوسف ،  1

  . 16-15ص -ص
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 المرتبط بمفهوم حوكمة المؤسسات . الأطراف: خامسا  
 الأتي :ىناؾ اربعة أطراؼ مرتبطة بحوكمة الدؤسسات نلخصها في الشكل       

 : الأطراؼ الدرتبطة بحوكمة الدؤسسات  14الشكل رقم 

 

    
 
 
 
 
 
 
  
   
نة ، دراسة مقار ،"دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري،":لزمد مصطفى سليماف  المصدر 

 .19، ص  2006الدار الجامعية ، مصر ، 
 1:  في تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات نشرحها فيما يليو تؤثر  تتأثر أطراؼىذه    

و ذلك مقابل  للأسهمالداؿ للمؤسسة عن طريق ملكيتهم  رأسو ىم من يقوموف بتقدنً  المساىمون :  -1
و ىم من لذم الحق  قيمة الدؤسسة على الددى الطويل ، تعظيم أيضاو  لاستثماراتهممناسبة  أرباحالحصوؿ على 

 الدناسبتُ لحماية حقوقهم . الإدارةلرلس  أعضاءفي اختيار 
 الإدارةالدصالح ، و لرلس  أصحابمثل  الأخرى الأطراؼ أيضاو ىم من لؽثلوف الدسالعتُ و  : الإدارةجلس م  -2

الرقابة  إلذ بالإضافةالدؤسسة ، لأعماؿاليومية  الإدارةسلطة  إليهمو الذين يوكل  التنفيذيتُيقوـ باختيار الدديرين 
 الدسالعتُ.برسم السياسات العامة للمؤسسة و كيفية المحافظة على حقوؽ  الإدارة، كما يقوـ لرلس  أدائهمعلى 

  الإدارةلرلس  إلذ بالأداءالفعلية للمؤسسة و تقدنً التقارير الخاصة  الإدارةعن  الدسئولةوىي  : الإدارة  -3

                                                           

  . 19، ص لزمد مصطفى سليماف ، نفس الدرجع  
1
  

 الدسالعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن

 لرلػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدارة

 الإدارة

 أصحاب الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالح

الأطراؼ الدرتبطة بتطبيق حو 
كمة الدؤسساات 
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بالإضافة إلذ مسؤوليتها ابذاه ، الدؤسسة و زيادة قيمتها  أرباحعن تعظيم الدسؤولة الدؤسسة ىي  إدارةو تعتبر  
 و الشفافية في الدعلومات التي تنشرىا للمسالعتُ . الإفصاح

العماؿ و لذم مصالح داخل الدؤسسة مثل الدائنتُ و الدوردين  الأطراؼو ىم لرموعة من :  المصالح أصحاب  -4
و لستلفة في بعض  يكوف لديهم مصالح قد تكوف متعارضة الأطراؼىؤلاء  أفو لغب الدلاحظة  ،الدوظفتُو 

على مقدرة  في حتُ يهتم العماؿعلى السداد ،  سبيل الدثاؿ يهتموف بدقدرة الدؤسسة، فالدائنوف على  الأحياف
 .الاستمرارالدؤسسة على 

 حوكمة المؤسسات  أىداف:  سادسا 
 إلذالاقتصادية بل و الدوؿ و الدزايا التي تدعمها لدا سعت معظم الوحدات  الأىداؼلو لد يكن للحوكمة من     

و الدزايا  الأىداؼالدفاىيم الدستخدمة للتعبتَ عن ىذه  اختلفتلذا ،ولقد  اللازمة ةتطبيقها و وضعت التشريعات الدختلف
  1التي لؽكن التعبتَ عنها في النقاط التالية : 

 الاقتصادية و زيادة قيمتها . تنافسية للمؤسساتستُ القدرة البر -1
 الوحدات الاقتصادية و تدعيم الدساءلة المحاسبية بها . أداءفرض الرقابة على  -2
 و الدالر و النقدي للوحدات الاقتصادية . الإداري الأداءضماف مراقبة  -3
 تعميق ثقافة الالتزاـ بالقوانتُ و الدبادئ و الدعايتَ الدتفق عليها . -4
 الدؤسسة . أرباح تعظيم -5
 الداؿ . أسواؽزيادة ثقة الدستثمرين في  -6
 طر الدتوقعة .التمويل الدناسب و التنبؤ بالدخا ىالحصوؿ عل -7
 برقيق العدالة و الشفافية و لزاربة الفساد . -8
 الدختلفة و تفعيل التواصل معهم . طراؼالأمصالح  مراعاة -9

    
 
 

                                                           
1
، جامعة بنها ، مصر ، المالية  دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية و انعكاساتها على سوق الأوراقلزمد ابضد إبراىيم ،  
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التي لغب توافرىا حتى لؽكن الحكم على  الأساسيةفيما لؼص مقومات حوكمة الدؤسسات و التي بسثل الدعائم  أما     
 1تطبيق الحوكمة في الدؤسسات و ىي : 

 ؤسسات الاقتصادية .لدتابعة الد الإداري الأداءالخاصة بضبط توفر القوانتُ و اللوائح   -1
 الوحدة الاقتصادية . أداءلدتابعة  الإدارةتابعة لمجلس  منها لجنة التدقيق أساسيةوجود لجاف  -2
 الدسؤوليات بالذيكل التنظيمي للمؤسسة . وضوح السلطات و -3
 الوحدات الاقتصادية. أداءتعدد الجهات الرقابية على  -4

  ليات حوكمة المؤسساتدات و آالمطلب الثالث : محد
   كما يلي :ية و خارجية نستعرضها في ىذا الدطلب  داخل آلياتلزددات و  لحوكمة الدؤسسات    

: محددات حوكمة المؤسسات  أولا   
مستوى وجود لرموعتتُ من ات من عدمو يتوقف على مدى توافر التطبيق الجيد لحوكمة الدؤسس أفىناؾ اتفاؽ على      

 2يلي :  خارجية نذكرىا في ما أخرىالمحددات لزددات داخلية و 

 بزاذ القرارات التي بردد كيفية إ الأسسالقواعد و  إلذ: تشتَ المحددات الداخلية المحددات الداخلية  -1
و الدديرين التنفيذيتُ ، و التي يؤدي  الإدارةة العامة و لرلس يتوزيع السلطات داخل الدؤسسة بتُ الجمعو 

   شمل : الأطراؼ الثلاثة وتتقليل التعارض بتُ مصالح ىذه  إلذ أخرىتوافرىا من ناحية و تطبيقها من ناحية 
  سةتوزيع السلطة داخل الدؤس آلية. 
 الدؤسسةفي  الأساسيةلكيفية ابزاذ القرارات  الدنظمة الأسسو القواعد و  الآلية. 
   الدناسبة  الآليةو الدديرين التنفيذيتُ و وضع  الإدارةالعلاقة بتُ الجمعية العامة للمؤسسة و لرلس : الدولة

 .الأطراؼلذذه العلاقة لشا لؼفف من التعارض بتُ مصالح ىذه 
  : ولة و الذي يشمل على سبيل الدثاؿفي الد للاستثمارالدناخ العاـ  إلذ: و تشتَ المحددات الخارجية  -2

  القوانتُ الدنظمة للنشاط الاقتصادي )مثل قوانتُ سوؽ الداؿ ، و الدؤسسات و تنظيم الدنافسة و منع
 الرقابة على الدؤسسات. إحكاـالداؿ و البورصة ( في  رأسسوؽ  ) ىيئة( و  الإفلاسالدمارسات الاحتكارية و 

                                                           
1  Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking perspective, workshop(2) : CG from 

a banking perspective (CIPE), Egypt, February 5.2003, p:2  
ورقة  الشركات و دوره في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق المالية و الحد من وقوع الأزمات ، حوكمةزايدي عبد السلاـ ،  –كماؿ بو عظم   2

 . 2009 نوفمبر  ، 19-18، أياـ ة جي لستار ، عناباات الأعماؿ في الدؤسسة ، جامعة بعمل مقدمة ضمن الدلتقى الدولر حوؿ الحوكمة و أخلاقي
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  زـ للمشروعات .ويل اللاالدالر ) البنوؾ وسوؽ الداؿ ( في توفتَ التمكفاءة القطاع 
  الرقابة على الدؤسسات  إحكاـالداؿ و البورصة ( في  رأس)ىيئة سوؽ  ةو الذيئات الرقابي الأجهزةكفاءة

و مؤسسات التصنيف و التدقيق  المحاماةتوافر الدؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب  إلذ الإضافةب
 لائتماني و الاستثمارات الدالية.ا

 حوكمة المؤسسات  ثانيا : آليات
 داخلية و أخرى خارجية كما يلي :  آليات إلذحوكمة الدؤسسات  آلياتلؽكن تصنيف    
و فعالية الدؤسسة ، و ابزاذ  أنشطةحوكمة الدؤسسات الداخلية على  آلياتتصنف  : الداخلية الآليات -1

 1و ىي كما يلي :  فهااللازمة لتحقيق أىدا الإجراءات
 ؿ الدستثمر في الدؤسسة ادارة إذ أنو لػمي رأسمسلوؾ الإ لدراقبة : يعد لرلس الإدارة أحسن أداة جلس الإدارةم

و مكافئة  إعفاءمن قبل الإدارة ،و ذلك من خلاؿ الصلاحيات القانونية في تعيتُ و  ستعماؿالامن سوء 
الدؤسسة ، و يقدـ الحوافز  استًاتيجيةكما أف لرلس الإدارة القوي يشارؾ بفعالية في وضع ، العليا الإدارة

 ، و يراقب سلوكها و بالتالر تعظيم قيمة الدؤسسة . للإدارةالدناسبة 
 لرموعة من اللجاف من بتُ اـ بواجباتو في التوجيو و الدراقبة يلجأ إلذ تعتُمن القي الإدارةو لكي يتمكن لرلس 

 ما يلي : أبرزىاغتَ التنفيذيتُ من   أعضاءه
  لرلس أعضاء ن نونتُ على انها :لجنة تتكوف مالقا للمحاسبتُ الأمريكي المجمع عرفها  : التدقيقلجنة 

 لفحص الإدارة وعلاقتها مع عملهم ومناقشة الخارجتُ دقيقتُالد لاختيار وذلك التنفيذيتُ غتَ الإدارة
 2. ةالداخلي الرقابة ونظم الدالية القوائم

 توصي أغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الدؤسسات التوصيات الصادرة عن الجهات  لجنة المكافئات :
غتَ تنفيذيتُ و في لراؿ  الإدارةلرلس  أعضاءتشكل لجاف الدكافئات من  أفالدهتمة بها بأنو لغب 

ضرورة على الدؤسسات الدملوكة للدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية تأكيدا 
أف تكوف مكافئات أعضاء لرلس الإدارة و الإدارة العليا معقولة ، و ذلك لضماف تعزيز مصالح الدؤسسة في 

                                                           
1
 . 14ره ،ص حساني رقية و آخروف ، مرجع سبق ذك 
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 برديد و تتمثل وظائف اللجنة في، كفاءات العالية الأمد البعيد من خلاؿ جذب الدهنيتُ من ذوي ال
 1.الرواتب و الدكافئات و الدزايا الخاصة بالإدارة العليا 

 ـتتلاءالدرشحتُ الذين  أفضلوظفتُ من بتُ م تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة و الديت أف: لغب  لجنة التعيينات 
  الإدارةلرلس  أعضاءتُ الدؤسسة و لضماف الشفافية في تع مهاراتهم و خبراتهم ، المحددة من

م ييتُ و تقمنها تعيتُ أفضل الدرشحتُ الدؤىل،و بقية الدوظفتُ فقد وضعت ىذه اللجنة لرموعة من الواجبات 
 2. إشغالذاب و عن الوظائف الدطل الإعلافمهاراتهم باستمرار و توخي الدوضوعية في عملية التوظيف و كذلك 

 ا تعزز ىذه العملية دورا مهما في عملية الحوكمة إذ أنهاخلي : تؤدي وظيفة التدقيق الد الداخلي التدقيق 
التي  الأنشطةمن خلاؿ  الداخليتُ الددققتُحيث يقوـ ة الدوظفتُ على مساءلة الدؤسسة ، و ذلك بزيادة قدر 

و تقليل  ، الدؤسسة الدملوكة للدولة ينفذونها بزيادة الدصداقية ، العدالة ، برستُ سلوؾ الدوظفتُ العاملتُ في
 الذدؼ منو إضافة قيمة ةو موضوعي ةكيد و استشارة مستقل، فهو نشاط تأ الإداريلساطر الفساد الدالر و 

 منهج منضبط إلغادعن برقيق أىدافها عن طريق  الأختَة، فهو يساعد ىذه  مليات الدؤسسةو برستُ ع 
عندما  استقلاليتهاالدخاطر و الرقابة و الحوكمة ، و يتم تقوية  إدارةو منظم لتقييم و برستُ فعالية عمليات  

 نة التدقيق الداخلي بشكل مباشر .لج إلذترفع تقاريرىا 
التي لؽارسها أصحاب الدصالح الخارجيتُ على  حوكمة الدؤسسات بالرقبات  آلياتتتمثل :  الخارجية الآليات -2

 ما يلي :  الآلياتىذه  ةة الدهتمة بهذا الدوضوع ومن امثلالدؤسسة و الضغوط التي بسارسها الدنظمات الدولي
  الدهمة لحوكمة  الآلياتحد : تعد أ الإداريمنافسة سوق المنتجات و) الخدمات( و سوق العمل

تقم الإدارة بواجباتها بالشكل الصحيح أو أنها غتَ مؤىلة إلظا سوؼ تفشل في إذا لد  لأنهاالدؤسسات ، و ذلك 
بالتالر تتعرض للإفلاس إذ أف منافسة سوؽ ل في نفس الحقل الصناعي ، و ممنافسة الدؤسسات التي تع

 الخدمات تهذب السلوؾ الإدارة . الدنتجات أو
 الذيكلة في  لإعادةالتقليدية  الأدواتمن  : لشا لا شك فيو أف الاندماج و الاكتتاب الاكتتابو  الاندماج

على  الأمريكيةالحوكمة في الولايات الدتحدة  آلياتمهمة من  آلية ؤسسات في ألضاء العالد ، لأف الاكتتابالد
عن  الاستغناءيتم  بشكل فعاؿ ، حيث غالب ما الإدارةالسيطرة على سلوؾ لا لؽكن سبيل الدثاؿ و بدونو 

 الاندماج . أوكتتاب الدنخفض عندما برصل عملية الا  الأداءذات  الإداراتخدمات 

                                                           
 .15حساني رقية و اخروف ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

 . 17نفس الدرجع  ص   2
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 ى برستُ نوعية الكشوفات الدالية : يؤدي الددقق الخارجي دورا مهما في الدساعدة عل التدقيق الخارجي 
، و مع تزايد التًكيز على دور لرلس  الكشوفاتلتحقيق ذلك لغب عليو مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك و 

لجاف  أف، و على وجو الخصوص لجنة التدقيق في اختيار الددقق الخارجي و الاستمرار في تكليفو ، حيث  الإدارة
 .الأكفاءالددققتُ  اختيارتطلب تدقيق ذو نوعية عالية ، و بالتالر  سوؼالتدقيق الدستقلة و النشيطة 

 . و الدتخصصتُ في حقل الصناعة الذي تعمل فيو الدؤسسة 
 التفاعلات التي بذري بتُ الفاعلتُ الذين على  الآلياتغالبا ما تشكل و تؤثر ىذه : و القوانين  اتالتشريع

، ليس فيما يتصل بدورىم ووظيفتهم في ىذه العملية ، بل على كيفية كل مباشر في عملية الحوكمة يشتًكوف بش
 مع بعضهم . تفاعلهم
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 المبحث الثاني : مبادئ حوكمة المؤسسات 
عرفها اليوـ إف ىذه الدبادئ كما نادئ و التي تعرؼ بدبادئ الحوكمة ، يقوـ تطبيق الحوكمة على لرموعة من الدب       

ليست جديد أو لستًعة و لكن التطورات العالدية الدتسارعة و توالر الإخفاقات في مؤسسات لستلفة حوؿ العالد في 
على عاتقها ىذه الدهنة على الصعيد  OECDالسنوات القليلة الداضية ، وقد أخذت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

صرفي بهذا الدور فيما لؼص الدؤسسات الدصرفية مستلمة مبادئها عن مبادئ منظمة العاـ ، وقامت لجنة بازؿ للإشراؼ الد
التعاوف الاقتصادي والتنمية مع الأخذ بالطبيعة الخاصة للمؤسسات الدصرفية ، كما توالت جهود بعض الدنظمات الدولية 

 في وضع مبادئ حوكمة الدؤسسات أمثاؿ صندوؽ النقد الدولر والبنك الدولر.

 ولجنة بازل مة التعاون الاقتصادي مبادئ حوكمة المؤسسات حسب منظ الأول:المطلب 
 .ومبادئ لجنة بازؿ  دئ منظمة التعاوف الاقتصادي كل من مباسنتطرؽ في ىذا الدطلب إلذ        

 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي  أولا :

 ىناؾ عدة مبادئ حسب ىذه الدنظمة نذكرىا فيما يلي:      
ينص الدبدأ الأوؿ لدنظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية بشأف   د إطار فعال لحوكمة المؤسسات :ضمان وجو   -1

 يلي : حوكمة الدؤسسات على ما

يكوف متوافقا مع أحكاـ ينبغي على إطار حوكمة الدؤسسات أف يشجع على الشفافية و كفاءة الأسواؽ و أف   
و التنفيذية ، ولكي يتم ضماف  و التنظيمية  الإشراقيةلستلف الجهات ف لػدد بوضوح توزيع الدسؤوليات بتُ القانوف وأ

من الضروري وجود أساس قانوني وتنظيمي مؤسس فعلا لؽكن كافة الدشاركتُ في  ووضع إطار فعاؿ لحوكمة الدؤسسات فإن
 عناصر تشريعية تعادة ما يظم إطار حوكمة الدؤسساعلاقاتهم التعاقدية الخاصة ، و  إنشاءالسوؽ الاعتماد عليو في 

وؼ الخاصة بالدولة لشارسة الاعماؿ التي ىي ناتج الظر و تنظيمية و ترتيبات للتنظيم الداخلي و الالتزامات الاختيارية و  
 1رلؼها و تقاليدىا.و تا

و العوامل التي  ولكي يكوف ىناؾ ضماف لوجود اطار فعاؿ لحوكمة الدؤسسات ىناؾ لرموعة من الارشادات     
 2اخذىا بعتُ الاعتبار وىي :لغب 

   تأثتَ على الأداء الاقتصادي الشامل  يكوف ذو ينبغي وضع إطار حوكمة الدؤسسات بهدؼ أف 
                                                           

1
   . 26ص  ، مرجع سبق ذكره ، لزمد مصطفى سليماف 

2Olivier Meier, Guillaume  Schier , entreprises multinationales startégie , restruction, ,gouvernance 
, DUNOD , paris ,2005 , p 272. 
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  و نزاىة السوؽ

  ينبغي أف تكوف الدتطلبات القانونية و التنظيمية التي تؤثر على لشارسة حوكمة الدؤسسات في نطاؽ اختصاص
 و ذات شفافية و قابلة للتنفيذ.تشريعي ما متوافق مع أحكاـ القانوف 

  ينبغي أف تكوف الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات في نطاؽ اختصاص تشريعي ما لزدد بشكل واضح مع
 ضماف خدمة الدصلحة العامة .

  و التنظيمية و التنفيذية السلطة و النزاىة للقياـ بواجباتها بطريقة  الجهات الإشرافية يكوف لدى أفينبغي
موضوعية ، فضلا عن أحكامها و قراراتها ينبغي أف تكوف في الوقت الدناسب ، وتتميز بالشفافية مع توفتَ 

 الشرح الكافي لذا.

نقل ملكية  أوبيع  إف للمسالعتُ حقوؽ ملكية معينة فعلى سبيل الدثاؿ لؽكن شراء أو:حقوق المساىمين   -2
السهم ، كذلك فإف حق الدلكية لؼوؿ الدساىم حق الدشاركة في أرباح الدؤسسة مع برديد مسؤوليتو بقيمة 

السهم يتيح الحق في الحصوؿ على الدعلومات الخاصة بالدؤسسة كما يتيح  بسلكاستثماره ، بالإضافة إلذ ىذا فإف 
لدشاركة في الاجتماعات العامة للمسالعتُ ، ولكن من الناحية حق التأثتَ في ىذه الأختَة ، خاصة من خلاؿ ا

و نهم يتكوف من لرموعة من الأفراد أالعملية من الصعب إدارة الدؤسسة عن طريق استفتاءات الدسالعتُ فكيا
 بالإضافة تثماراتهم فضلا عن تفاوت قدراتهم،الدؤسسات الذين تتفاوت اىتماماتهم وأىدافهم والأفاؽ الزمنية لاس

 ة بالنشاط على لضو يتسم بالسرعة ف بستلك القدرة على ابزاذ القرارات الخاصلذ ىذا فإف إدارة الدؤسسة ينبغي أإ
وفي ضوء ىذه الحقائق وكذا في ضوء تعقد إدارة شؤوف الدؤسسة في إطار الأسواؽ سريعة الحركة و دائمة التغيتَ لا 

 استًاتيجيةبل تقع مسؤولية وضع ،يكوف من الدتوقع إف يضطلع الدسالعوف بدسؤولية إدارة أنشطة الدؤسسة 
ـ لرلس الإدارة عند الذي يتم اختياره ، ويقو  لدديرينالدؤسسة و تشغليها على عاتق لرلس الإدارة  و فريق ا

 1الضرورة بالإحلاؿ لزل فريق الدديرين.

ترتكز حقوؽ الدسالعتُ في التأثتَ في الدؤسسة على لرموعة من القضايا الأساسية مثل اختيار أعضاء لرلس 
لى الوثائق و الدستندات الأساسية ضافة إلذ إدخاؿ التعديلات عالإدارة أو غتَىا من وسائل التأثتَ في تشكيل المجلس بالإ

الأساسية على ضوء ما يتحدد في العقد   ذلك من الدسائلتَتعاملات الدالية غتَ العادية ، وغللمؤسسة و إقرار ال

                                                           
1
الثالث في علوـ  ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الطورالمساىمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائريةغصاف حساـ الدين ،   

 .72 ، ص 2014التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية ،  جامعة لزمد خيضر، 
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القوانتُ في كافة  تقرىابر ىذه الحقوؽ حقوقا أساسية للمسالعتُ و التي تالأساسي وفي اللوائح الداخلية للمؤسسة ، و تع
   1التعاوف الاقتصادي و التنمية تقريبا . دوؿ منظمة 

إف لرلس الإدارة و الدديرين وكبار الدسالعتُ قد تكوف لديهم فرصة للاطلاع المعادلة المتكافئة للمساىمين :  -3
أكيدا لأنشطة لتحقيق مصالحهم على حساب مصالح غتَىم من الدسالعتُ ، وعليو يتضمن ىذا الدبدأ تعلى ا

للمسالعتُ المحليتُ والأجانب في نطاؽ أساليب لشارسة سلطة الإدارة بالدؤسسة ولكن لا  الدتكافئةعلى الدعادلة 
يتصدى الدبدأ للسياسات الحكومية في لراؿ تنظيم الاستثمار الأجنبي الدباشر. ومن بتُ الوسائل التي يتستٌ 

  2.لمسالعتُ استخدامها لفرض حقوقهمل
ف المحدد لس الإدارة ، وقد أظهرت التجربة أة والإدارية ضد الدديرين وأعضاء لرالقدرة على إقامة الدعوة القانوني

ضرار فعالة للحصوؿ على تعويضات عن الأ العاـ لدرجة بضاية الدسالعتُ لحقوقهم تتمثل فيما إذا كانت ىناؾ وسائل
القانوني الآليات اللازمة لإقامتهم  مقابل تكلفة مناسبة ودوف تأختَ زائد ، وتقوي ثقة صغار الدسالعتُ حينما يوفر النظاـ

ف حقوقهم قد انتهكت ، ولكن بشة لساطر ة الدناسبة التي تدعو اعتقادىم بأهم الأدليالدعوة القانونية حينما تكوف لد
ضافة الكثتَ من النظم القانونية أحكاما سالعتُ من إقامة الدعوة ، ولذذا أتتمثل في أف النظاـ القانوني الذي لؽكن الد

حكاـ الدعاوي القضائية ، وتتخذ تلك الأتقضي بحماية الدديرين وأعضاء لرلس الإدارة من إساءة استخداـ الحق في 
شكل اختبارات لدى كفاية مضموف شكاوي الدسالعتُ ، والتي يطلق عليها مرافق الأماف لأعماؿ الدديرين وأعضاء لرلس 

 3.لوماتكما تستخدـ كمرافق أماف للإفصاح عن الدعالإدارة ،  

تًاؼ حوكمة الدؤسسات على الاع إطارلغب أف ينطوي  : دور أصحاب المصلح في حوكمة المؤسسات  -4
وف بتُ أصحاب الدصالح في لراؿ عاف يعمل أيضا على تشجيع التب الدصالح كما يراىا القانوف ، وأبحقوؽ أصحا

  ة وفرص العمل وبرقيق استدامة الدشروعات القائمة على أسس مالية سليمة . الثرو  خلق
  الأمواؿ الخارجية إلذ الدؤسسات  ة جانب أساسي في لشارسات حوكمة الدؤسسات يتمثل في ضماف تدفق رؤوسبش  

سة على الاطلاع كما يتجو الاىتماـ في ىذه الدؤسسات لضو إلغاد السبل التي تكفل تشجيع أصحاب الدصالح في الدؤس
 ري والدادي في الدؤسسة بدستويات الاستثمار التي تتسم بالكفاءة من الناحية الاجتماعية و التوجو لضو رأس الداؿ البش

وتعد القدرة التنافسية التي تتمتع بها الدؤسسات ولصاحها في النهاية بدثابة نتيجة في عمل الفريق الذي بردده الإسهامات 

                                                           
1
  .65الدرجع ، ص غصاف حساـ الدين ،  نفس  

 . 121 - 120، ص ص  2009، الدار الجامعية ، مصر ،  حوكمة الشركات والازمات المالية العالمية ،طارؽ عبد العاؿ 2
. 122نفس الدرجع ،ص 

3
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راض ، الدوردوف ...الخ ، وينبغي أف تدرؾ لستلفة من مصادر الدوارد من بينهم الدستثمروف ، جهات الإقالدقدمة من لرموعة 
ارسات حوكمة الدؤسسات يشتمل إطار لش ولغب أفيها لغرض بناء الثروة ، ف إسهامات أصحاب الدصالح فالدؤسسات أ

الدختلفة وإسهاماتهم  لاؿ الاعتًاؼ بدصالح الأطراؼمن خ على إدراؾ الحقيقة الدتمثلة في أف مصالح الدؤسسة إلظا تتحقق
     1في لصاحها .

ناسب بشأف  ينبغي أف يكفل إطار حوكمة الدؤسسات الإفصاح الدقيق في الوقت الد : الإفصاح والشفافية   -5
حيث بتأسيس الدؤسسة ومن بينها الدوقف الدالر والأداء والدلكية وأسلوب لشارسة السلطة كافة الدسائل الدتصلة 

وؽ ، وىي تعد نظم الإفصاح القوية بدثابة سمة أساسية من سمات أساليب متابعة الدؤسسات الدستندة إلذ قوة الس
لعية بالنسبة لقدرة الدسالعتُ على لشارسة حقوقهم التصويتية حيث تشتَ بذارب  أيضا على جانب كبتَ من الأ

  قوية للتأثتَ على سلوؾ الدؤسسات  ثل إدارةكثتَ من الدوؿ ذات الدؤسسات الكبرى أف الإفصاح لؽكن أف لؽ
  2و بضاية الدستثمرين ، ومن شأنها استقطاب رؤوس أمواؿ جديد .،
لزاسبة و  مؤسسة لل ار الحوكمة التوجيو و الإرشاد الاستًاتيجيلغب أف يضمن إط :مسؤولية مجلس الإدارة   -6

 3لرلس الإدارة عن مسؤوليتو أماـ الدؤسسة و الدسالعتُ حيث :
 ،و بحسن النية مع العناية الواجبة ينبغي على أعضاء لرلس الإدارة أف يعملوا على أساس الدعلومات الكاملة 

 و الدسالعتُ. و بدا لػقق أفضل مصلحة للمؤسسة      

 .ُينبغي أف يعمل لرلس الإدارة على برقيق الدعاملة الدتكافئة لجميع فئات الدسالعت 

 لرلس الإدارة أف يضيف معايتَ أخلاقية عالية، و ينبغي أيضا أف يأخذ في الاعتبار مصالح و اىتمامات  على
 أصحاب الدصالح الآخرين.

 :لرلس الإدارة مكلف بدجموعة من الدهاـ من بينها 

 ة ووضع و الدوازنات السنويإستًاتيجية الدؤسسة و خطط العمل و سياسة إدارة الدخاطر  توجيو و مراجعة
، مع الإشراؼ على الدصروفات الرأسمالية الرئيسية و عمليات الاستحواذ والتخلي الأىداؼ و مراقبة التنفيذ

 عن الاستثمار.

 احتاج الأمر ضماف استمرار فعالية أساليب الحوكمة الدطبقة مع إجراء التغيتَات اللازمة إذا. 

                                                           

 
1
 .23حساـ الدين ، مرجع سبق ذكره ،ص  غضباف 
  35، ص  مرجع سبق ذكره،عثماني متَة،  2

3
 .  35،مركز الدشروعات الدولية ،أمريكا ، ص  غرس حوكمة الشركات في الاقتصاديات النامية و الصاعدة و الانتقاليةكاترين و آخروف،  
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  و تغيتَىم إذا لزـ الأمر. و مراقبة أدائهماختيار أكبر التنفيذيتُ بالدؤسسة و برديد مكافئات و مرتبات 

 و شفافية إجراءات تعيينهم و الدخوؿ التي لػصل عليها شاغلوا مناصب الإدارة العليا و تأمتُ سلامة  تدقيق
 تعتُ أعضاء المجلس ذاتهم. 

 ،و ضماف تنفيذ نظم مراقبة  الخارجي بدا في ذلك التدقيق ضماف تكامل نظم التقارير المحاسبية و الدالية
 ملائمة خاصة نظم مراقبة الدخاطر، الإدارة الدالية ، و الالتزاـ بالقوانتُ السارية.

  رقابة إدارة أي تعارض بتُ مصالح الإدارة و الأعضاء و كيفية استخداـ أصوؿ الدؤسسة و العمليات التي تتم
 مع أطراؼ تابعة أو ذات مصلحة مشتًكة.

 ت الإفصاح و الاتصالات.الإشراؼ على عمليا 

     ينبغي على لرلس الإدارة أف لؽارس الحكم بدوضوعية و استقلالية عن شؤوف الدؤسسة حيث يتضمن تشكيل
لجاف من الأعضاء غتَ تنفيذيتُ ذوي القدرة على لشارسة الحكم الدستقل، مع الإفصاح عن صلاحيتها و 

 تشكيلها و إجراءات عملها.

   فإنو لغب أف تتاح لذم الدعلومات  الإدارة أف يقوموا بدسؤولياتهم بطريقة فعالة،لس حتى يتمكن أعضاء لر
 الصحيحة ذات الصلة في الوقت الدناسب .

إلذ ستة لرموعات رئيسية كما ىو  2004رئيسية و تم تعديلها سنة  الذ لرموعات 1999قسمت ىذه الدبادئ سنة 
  الدوالر :  مبتُ في الشكل 
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 . والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة مبادئ:  55 رقم الشكل
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 تطبيق الدعايتَ الأخلاقية . .3
 عرض السياسات . .4
 الحكم الدوضوعي الدستقل. .5

 .علوماتالوقت الدناسب لإتاحة الد .6

 مسؤوليات لرلس الإدارة
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 مبادئ لجنة بازلثانيا : 
 1إرشادات خاصة بالحوكمة في الدؤسسات الدصرفية و الدالية تركز على النقاط التالية:وضعت لجنة بازؿ      

و الدواثيق الشرؼ للتصرفات السليمة و غتَىا من الدعايتَ للتصرفات الجيدة و النظم التي يتحقق  قيم الدؤسسات -1
 .باستخدامها تطبيق ىذه الدعايتَ

 الدؤسسة معدة جيدا والتي بدوجبها لؽكن قياس لصاحها الكلي و مسالعة الأفراد في ذلك . استًاتيجية -2

 فقات الدطلوبة من الأفراد للمجلس. القرار متضمن تسلسلا وظيفيا للمواالتوزيع السليم للمسؤوليات ومراكز ابزاذ  -3

 .وضع آلية للتعاوف الفعاؿ بتُ لرلس الإدارة و مدققي الحسابات و الإدارة العليا -4

 للمخاطر عن خطوط مستقلةيق الداخلي و الخارجي، و إدارة  توافر نظاـ ضبط داخلي قوي يتضمن مهاـ التدق -5
 سب السلطات مع الدسؤوليات.عاة تناالعمل مع مرا

مراقبة خاصة لدراكز الدخاطر في الدواقع التي يتصاعد فيها تضارب الدصالح ، بدا في ذلك علاقات العمل مع  -6
 القرارات الرئيسية في الدؤسسة.او متخذي لعليا ، بار الدسالعتُ و الإدارة االدقتًضتُ الدرتبطتُ بالدصرؼ وك

دارة العليا التي برقق العمل بطريقة سليمة ، وأيضا بالنسبة للمديرين أو الدوظفتُ سواء  الحوافز الدالية و الإدارية للإ -7
 كانت في الشكل تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخري .

 . خارجيا وشكل مناسب داخليا تدقق الدعلومات ب -8
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مبادئ حوكمة المؤسسات كما وضعها البنك الدولي وصندوق النقد الدولي  المطلب الثاني :  

منظمة  من مبادئالدولر مشتقة النقد وضعها البنك الدولر والصندوؽ  تعتبر مبادئ حوكمة الدؤسسات التي
ب معتُ من ف كل منظمة حاولت التًكيز على جان أنها بزتلف عن بعضها البعض في أالتعاوف الاقتصادي والتنمية إلا

 جوانب حوكمة الدؤسسات.

  مبادئ البنك الدولي  أولا : 

    يعمل البنك الدولر على تشجيع الدوؿ على تبتٍ أفضل الدمارسات الدولية و القياـ بالإصلاحات القانونية 
فيما لؼص تبتٍ قواعد لإدارة جيدة  العالديأو   الدعم الدناسب سواء على الدستوى المحليقدنًتو التشريعية و يقوـ ب

 الدؤسسات حسب البنك الدولر كما يلي :  ن ابراز الإطار العاـ لدبادئ حوكمةكللمؤسسات . و لؽ

دعم البنك الدولر بدجموعة من التقولؽات التي تقوـ بها الدولة بنفسها و التي بردد : على المستوى المحلي  -1
على أساسها مواطن الضعف و القوة فيما لؼص إدارة الدؤسسات ، لشا يساعد تلك الدوؿ على ترتيب أولوياتها. 

عية من القطاع الخاص في  الوقت ذاتو تبتٌ الأعماؿ التطو دعم الإصلاح التشريعي ، وفي والذدؼ منها التقونً و
ىذا المجاؿ ، وىو الأمر الذي يتفق وإطار البنك الدولر العاـ للتنمية الشاملة الذي يؤكد على الحكومة الجيدة 

 1للمؤسسات كعامل أساسي في التنمية .
فقد عمل البنك مع منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية لتوسيع دائرة مبادئ  : على المستوى العالمي  -2

حوكمة الدؤسسات خارج نطاؽ دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ، وقد وقع البنك الدولر و منظمة 
حوكمة  ، وذلك برعاية الدنتدى الدولر وقواعد 1999يونيو  11التعاوف الاقتصادي و التنمية مذكرة تفاىم في 

الدؤسسات ، وكاف الذدؼ الرئيسي للمنتدى ىو مساعدة الدوؿ ذات الدخوؿ الدنخفضة والدتوسطة على برستُ 
وقد عدؿ والشفافية و برمل الدسؤولية  و ال لتشجيع الدساءلة في الإدارة  ايتَ التي تستعملها إدارة الدؤسساتالدع

ى إلذ وضع لظوذج لتقونً نظم إدارة الدؤسسات في الدوؿ توصل البنك الدولر بعد الدشاورات مع الدنظمات الأخر 
النامية ، و صمم ىذا النموذج بحيث يتيح الفرصة لتقونً نقاط الضعف والقوة في لستلف الأسواؽ و أكد على 

كما و حقوؽ الدائنتُ إلذ جانب الشفافية   اعد و أسس حوكمة الدؤسسات على الاعسارألعية أف تتضمن قو 
 2يلي : 

                                                           

.  709،  708، ص ،ص  2001الدار الجامعية للنشر ، مصر ،  " أساليب المراجعة لمراقبي الحسابات للمحاسبين "، د لطفي ،أمتُ السيد أبض  1  
  .3،ص 2006، ديسمبر ، ، الجزائر ملتقى التنمية الاقتصادية و الحكم الراشدم الراشد بالقيم الديموغرافية "،،"مدى ارتباط مفهوم الحكلزمد يوسف  
2
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     قاد ـ الدالر بعد أزمة جنوب شرؽ أسيا ، : في لزاولة إلذ برستُ استقرار النظا ار و حقوق الدائنينالاعس
ار ودعم الحقوؽ الخاصة ادية للوصوؿ إلذ نظاـ فعاؿ للإعسالبنك الدولر مبادرة لتحديد الأسس و الخطط الإرش

للمقرضتُ الحصوؿ على تقرير  نظم الإعسار احوأتدينتُ في الأسواؽ الناشئة ، حيث بالعلاقة بتُ الدائنتُ و الد
ف يكوف الإقراض في صورة تدفق للأمواؿ بدلا من أف تكوف عملية ر دقة عن لساطر السعر وشجعت على أأكث

  الإقراض توجهها علاقات أو سياسات .

    لتي تضمن توفر ا صوؿ على التقارير الدالية للمؤسسةجل الحن أ: م الشفافية في النظم المحاسبية والتدقيق
الشفافية والتقدنً في الوقت الدناسب وتكوف صالحة للاعتماد عليها ، سوؼ يقوـ البنك الدولر بتدقيق مدى 
الالتزاـ بدعايتَ المحاسبة والتدقيق في عدد من الدوؿ ، ويهدؼ ىذا العمل إلذ وضع أساس لدقارنة الأساليب 

ها على أساس الدعايتَ المحلية والدولية والتي ستؤدي بدورىا إلذ الدتبعة في الدوؿ موضوع البحث ، والتي يتم تدقيق
للمؤسسات ، وبدعتٌ أكثر تسهيل عمليات الدقارنة عبر البلاد و تصميم البرامج لدعم طريقة تقدنً تقارير مالية 

عايتَ مع م ق المحليف الذدؼ من ىذا التدقيق ىو برقيقهم القدرة على مقارنة معايتَ المحاسبة والتدقيبرديدا فإ
 . المحاسبة و التدقيق الدولر

   مبادئ صندوق النقد الدوليثانيا : 
البنك الدولر للالتزاـ بالدعايتَ والقواعد فقد وضع الصندوؽ  بالإضافة إلذ مسالعة صندوؽ النقد الدولر في مبادرة

ية الدالية ، وتأكد ىذه القواعد على جل شفافية السياسة الدالية النقدات الجيدة الخاصة بشكل أساسي من أقواعد الدمارس
 1أربعة نقاط : 

 .وضوح الأدوار والدسؤوليات  -1

 . الدعلومات للمواطنتُتَتوف  -2

  .الديزانية وتنفيذىا وتقدنً تقارير عنها بطرقة واضحة إعداد  -3

 التأكيد على النزاىة.  -4
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 و أىميتها  مؤسساتالمطلب الثالث : أىداف مبادئ حوكمة ال
     حوكمة الدؤسسات  أىداؼ و ألعية كبتَة نذكرىا فيما يلي:بادئ لد      

 أىداف مبادئ حوكمة المؤسسات :أولا 
و بردد أيضا   خلالو للمؤسسة أف بردد أىدافها الذي لؽكن من توفر مبادئ حوكمة الدؤسسات الإطار التنظيمي      

  1الحوكمة بدا يلي:كيفية برقيق ىذه الأىداؼ و تهدؼ الدؤسسة من خلاؿ تطبيقها لدبادئ 

الأداء الدالر و بزصيص أمواؿ الدؤسسة ومدى الالتزاـ بالقانوف و الإشراؼ على مسؤولية الدؤسسة  تدقيقضماف  -1
  .ة في ضوء القواعد الحوكمة الاجتماعي

 ضماف وجود ىياكل إدارية بسكن من قابلية لزاسبة إدارة الدؤسسة أماـ مسالعيها. -2

س غتَ العاملتُ بها( على الدديرين أو المحاسبتُ وصولا إلذ قوائم مالية ختامية على أس )من وجود الدراقبة الدستقلة -3
 و مبادئ لزاسبية عالية الجودة.

 وجود الدعاملة العادلة والدتساوية لجميع الدسالعتُ خاصة لو كاف ىناؾ مسالعتُ مسيطرين على الدؤسسة. -4

 ضماف الكفاءة في إدارة الدؤسسة و الرقابة عليها. -5

التي  فقاتصو التأكد من الإفصاح عن النتائج الدادية أو نتائج  نشاط الدؤسسة و عوامل الدخاطرة الدتوقعة ال -6
مع أطراؼ أخرى و أي ترتيبات بسكن الدسالعتُ بعينهم من الحصوؿ على سيطرة لا تتناسب مع ملكيتهم تعقد 

الدديرين التنفيذيتُ بدا لػصلوف عليو من و أي معلومات عن أعضاء لرلس الإدارة و كبار  في رأس الداؿ ،
 مكافئات و الدعلومات التي تصف ىياكل قواعد إدارة الدؤسسة و سياستها.

 أىمية تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات ثانيا : 
أو على  ى الجزئي أي على مستوى الدؤسسة أو الشركةوكمة أثر إلغابي كبتَ على الدستو إف لتطبيق مبادئ الح

 كلي أي بالنسبة للاقتصاد ككل.ال الدستوى 

إف لتطبيق مبادئ الحوكمة أثر إلغابي كبتَ على الدؤسسات و ليس معتٌ  : لمؤسسةلأىمية الحوكمة بالنسبة   -1
ىذا القوؿ أف الحوكمة الفعالة لؽكنها أف تضمن وحدىا كفاءة الدؤسسات إذ أف ىناؾ ببساطة عوامل أخرى 

لات ة لرلس الإدارة تزيد من احتماالحوكمة الجيدة من خلاؿ إشراؼ ورقاب تؤثر على أداء الدؤسسات إلا أف
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من و ات في بيئة الأعماؿ و في فتًة الأزمات و الفتًات الحتمية لذبوط الأعماؿ استجابة الدؤسسة لتخطي التغتَ 
 1بتُ بعض الآثار الإلغابية لتطبيق مبادئ الحوكمة على الدؤسسات نذكر منها:

 في الدؤسسات تعمل على بزفيض تكلفة رأس الداؿ فبالنسبة للبلداف التي تعتمد الدؤسسات ف الحوكمة الجيدة إ
لصد أنو بدوف حوكمة جيدة في الدؤسسة و التي توفر الثقة للمستثمرين  ، فيها على الأسواؽ الدالية في التمويل

 و التي دائما ما تكوف لذا تكلفتها ة ىم الدقامروف،الأمواؿ الساخنة فإف الدستثمرين الذين يقبلوف على الدؤسس

و التي شملت لرموعة من الدستثمرين  2002و الدليل على ذلك أف عملية الدسح التي قاـ بها ماكينزي سنة 
 قاـ بسؤالذم "ىل تهتم فعلا بنوعية حوكمة الدؤسسات و إذا كاف الأمر كذلك فكم قدر ذلك الاىتماـ؟" 

اىتماـ كبتَ بحوكمة الدؤسسات، فبالنسبة للمؤسسات الأسيوية فإف  و كانت النتيجة أف الدستثمروف يبدوف
من الدستثمرين الذين استجابوا لعملية الدسح صرحوا بأنهم على استعداد لتقدنً مبالغ أكبر للمؤسسات  89%

 %83في أوروبا و الولايات الدتحدة الأمريكية و      %81ذات الدمارسات الجيدة في الحوكمة )مقارنة بنسبة 
 في أمريكا اللاتينية كما قد يرغبوف في دفعو للمؤسسات ذات الحوكمة الضعيفة(. 

  أما بالنسبة للبلداف التي تعتمد الدؤسسات فيها في بسويلها على البنوؾ فإف البنوؾ أصبحت تضع الدتغتَات
نيا للمؤسسات الخاصة بحوكمة الدؤسسات ضمن طريقتها للتصنيف الائتماني )أصبح تطبيق الحوكمة اعتبارا ضم

أف حوكمة  2002-2001التي تقتًض أموالا من البنوؾ ( فقد أوضح بنك "كريدي ليوف " في تقريره لعاـ 
الدؤسسة بتطبيقها لدبادئ  ءةو تقييم الأسهم و بهذا فإف ملا و وثيقا بكل من الأداء الداؿ الدؤسسة ترتبط ارتباطا

 الحوكمة الجيدة.          

 ة للمؤسسات في السوؽ : وىذا ما توصل اليو الأستاذ الجامعي الأمريكي برنارد بلاؾ على ارتفاع القيمة السوقي
وكمة الدؤسسات لذا أثر ضخم الدؤسسات في روسيا بحيث وجد أف ح إثر  الدراسة التي قاـ بها على لرموعة من

يمة السوقية الفعلية لرأس على قيمة الدؤسسة في روسيا، و ىي تعتبر الدصدر الأساسي للتباين في النسبة بتُ الق
 ة السوقية المحتملة لرأس الداؿ.الداؿ والقيم

  إجراءات الحوكمة تؤدي إلذ برستُ إدارة الدؤسسة من خلاؿ مساعدة مدراء لرلس إدارة الدؤسسة على تطوير
سليمة للمؤسسة و ضماف ابزاذ قرارات الدمج و الاستحواذ بناءا على أسس سليمة و أف يقوـ  استًاتيجية

  برديد الدكافئات على أساس الأداء لشا يساعد على برستُ كفاءة أداء الدؤسسة.

 

                                                           
1
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تؤدي الحوكمة الجيدة إلذ نتائج الغابية على الدستوى الكلي من  : على المستوى الكليىمية الحوكمة أ  -2
   1خلاؿ: 

    توسيع و تفعيل أداء السوؽ الدالر من خلاؿ تدعيم مبادئ الإفصاح و الشفافية و برستُ نوعية الدعلومات 
ذات الصلة بالحوكمة و توفتَ البيانات الدوثقة الدتاحة لسوؽ الأوراؽ الدالية عن الدؤسسة للجميع و في وقت 

 واحد.

 الدؤسسات في جذب الاستثمارات من خلاؿ التأكيد على الشفافية في معاملات الدؤسسة و في  تساعد حوكمة
إجراءات المحاسبة و التدقيق الدالر ، و في الدشتًيات فإف حوكمة الدؤسسات تقف في مواجهة أحد طرفي علاقة 

 الفساد.

 كن أف يساعد النظاـ الجيد للحوكمة على تبتٍ معايتَ الشفافية في التعامل مع الدستثمرين و مع الدقرضتُ من الدم
 منع حدوث الأزمات الدصرفية التي يكوف لذا في الغالب تكاليف اجتماعية و اقتصادية كبتَة.

  تعزيز ثقة الجمهور في عملية الخصخصة ، كما يساعد على ضماف برقيق الدولة لأفضل عائد على
الاستثمارات، و ىو ما يؤدي إلذ زيادة العمالة و لظو الاقتصاد بتطبيق الحوكمة الرشيدة للمؤسسات على 

 لدملوكة للدولة و الدزمع خصخصتها.الدشروعات ا

 د تلك الدؤسسات للتحديات الجديدة التي تقرضها الدلكية الخاصة.و لؽكن أف يلعب دورا مهما في إعدا 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

                                                           
، مقاؿ صادر عن مركز الدشروعات مبادئ مكافحة الرشوة للقطاع الخاص نحو ثقافة النزاىة في الشرق الاوسط وشمال افريقيا أنا ناغرو ، دكيلقتشي ،"  1

 . 7، ص  2008/ 30/06أمريكا ،الدولية ، 
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 الثالث : علاقة التدقيق بحوكمة المؤسسات  المبحث
وفي إعداد تقارير مالية تتضمن بيانات  لصاح تطبيق الحوكمةإولجاف التدقيق في  الدور الذي يلعبو التدقيق إف  

ومعلومات مالية تتميز بالدقة، التماثل والدلائمة  ذلك في الوقت الدناسب، ما يكسبها ثقة مستخدميها الخارجيتُ، خاصة 
  .الدستثمرين

 في التطبيق الفعال لمبادئ حوكمة المؤسسات الحسابات  : دور التدقيقالمطلب الاول 
لدبادئ الحوكمة ينبغي التعرؼ على في التطبيق السليم  من الربط بتُ تدقيق الحسابات التأكدلدعرفة كيف لؽكن  

  1نذكر :  الأبعادالمحاسبية لحوكمة الدؤسسات ومن ىذه  بعض الأبعاد 

  المساءلة و الرقابة المحاسبيةأولا: 
         يتعتُ عليهم ، توفتَ البيانات والذين  ، الإدارةلرلس  أعضاءو يعتٍ ىذا ضرورة قياـ الدسالعتُ بدساءلة 

الدعايتَ الدوضوعة من قبل  أشارتو الدعلومات اللازمة ، لأف الدسالعتُ لديهم الدسؤولية و الحق باعتبارىم ملاكا ، و قد 
من ضرورة تفعيل الدور الرقابي للمسالعتُ  ، و الخاصة بحوكمة الدؤسسات إلذ 2002الدالية  للأوراؽبورصة نيويورؾ 

 خلاؿ الدشاركة في بصيع القرارات الأساسية للمؤسسة .
  التدقيق الداخليثانيا: 
 ن خلاؿ الرقابة الداخلية التي عليهاؤسسة مالد أىداؼالحوكمة و بالتالر برقيق  إلصاحيساعد التدقيق الداخلي في  
الدخاطر و الرقابة عليها ، فالتدقيق الداخلي  بإدارةة فيما يتعلق ،خاصالجانب المحاسبي و الدالر للمؤسسة من  الأداءتقييم 

في  الإدارةالتي تستخدمها الدوضوعة ، من خلاؿ ضمانو دقة البيانات  الإداريةالدؤسسة و الخطط  أمواؿيساعد في بضاية 
 .و الرقابية الدعتمدة الإدارية الأساليببرسينات على  إدخاؿتوجيو السياسة العامة للمؤسسة و الدسالعة في 

  التدقيق الخارجيثالثا: 
   لتعارض بتُ الدسالعتُ ايقضي على  أوحوكمة الدؤسسات لأنو يقلص  إلصاحللتدقيق الخارجي دور مهم و فعاؿ في  

في القوائم الدالية ، التي تعدىا الدؤسسة ، و ذلك  المحتوات، كما انو يقضي على عدـ بساثل الدعلومات المحاسبية  الإدارةو 

                                                           
ص -، ص 2012،  2، لرلة اداء الدؤسسة الجزائرية ، العدد  "يير المتعارف عليهاال المعظتدقيق التحكم المؤسساتي في  "الدشهداني ، عمر اقباؿ توفيق 1
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ير مفصلة ترفق بالقوائم بحيث يقوـ بإعداد تقار و الدعلومات الواردة بها ، من صحة البيانات   التأكدا و تدقيقهبعد 
 1الدالية.

 : لجان التدقيقثالث : 
و القوائم الدالية ، و ذلك صحة البيانات و الدعلومات المحاسبية الواردة بالتقارير  تأكيدتتمثل مهمة لجاف التدقيق في  

و قد أكدت جل الدراسات الدنجزة بخصوص حوكمة الدؤسسات ضرورة الداخلي و الخارجي  التدقيقمن خلاؿ 
على تطبيق الحوكمة و تضمن جودة التقارير الدالية و برقيق وجود لجاف للتدقيق داخل الدؤسسة ، فهي التي تسهر 

 2 ابزاذ القرارات الدناسبة .الثقة في الدعلومات المحاسبية بدا يضمن جودتها و بالتالر الاعتماد عليها في

  و الشفافية الإفصاحتحقيق رابعا :     
مثل و الشفافية حيث أف الإفصاح الأالتي تقوـ عليها حوكمة الدؤسسات  الأساسيةىو أحد الدبادئ  الإفصاح 

لنجاح تطبيق  الأساسيةالعاـ للمؤسسة و خاصة الدالر و لمحاسبي ، يعد من الدعائم  بالأداءفي عرض الدعلومات الدتعلقة 
 3ذات العلاقة بالدؤسسة . الأطراؼو بالتالر برقيق مصالح  معلومات ذات جودة عالية إنتاجالحوكمة و 

 من حوكمة المؤسسات المستفيدة  الأطرافيم قيمة في تعظالمطلب الثاني : دور التدقيق 
 حوكمة الدؤسسات و ذلك كما يلي : طراؼ الدستفيد من قيمة الأ تعظيمللتدقيق دور مهم و فعاؿ في      

  تعظيم قيمة العملاءأولا : 
ماـ بردي في سعيو لاكتساب مهارات جديدة تساير التطور في لستلف لرالات العمل في يضع ىذا الأمر الددقق أ      

ققة الدنفعة المحو أ بدا يدعم جهود الدؤسسة في تعظيم القيمةالدؤسسة ، ليس ىذا فحسب بل تطور اليات تنفيذ مهامو 
وطالدا ليو من لررد مستهلك لدنتجات و خدمات الدؤسسة الذ شريك في عملية الحوكمة ، إللعميل ، في اطار تغيتَ النظرة 
 بعد أخر لدور الددقق الداخلفاعلية يتضح ، فهناؾ ؤسسة كفاءة الرقابة الداخلية في الدأف تنفيذ الحوكمة تتوقف على  

                                                           
 . 228نفس الدرجع ، ص ،  الدشهداني توفيق اقباؿ عمر 1

المحاسبية للمؤسسة واقع  ، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر الاوؿ حوؿ الحوكمة مبادئ و ممارسات الحوكمة المحاسبيةاخروف ،  حاوحادو رضا   2
 . 4عربي بن مهيدي ، اـ البواقي .صرىانات و افاؽ ، جامعة ال

 . 5ص ،  الدرجعنفس   3
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للعميل، من خلاؿ سعيو إلذ التقييم الفعاؿ للنظم الرقابية، وتقدنً التوصيات الكفيلة برفع مستوى زيادة القيمة الدتحققة ل
 1جودتها.

 تعظيم القيمة للمساىمينثانيا : 
بالوكالة عن الوفاء باحتياجات  ؿمسؤو ينوب لرلس الإدارة عن الدسالعتُ في إدارة أموالذم، وىذا يعتٍ أف المجلس        

ومصالح الدسالعتُ، والدتمثلة في ضرورة الإفصاح عن مدى فاعليتو في إدارة ما أوكل إليو من مهاـ حيث بسثل التقارير الدالية 
التي يشرؼ لرلس الإدارة على إعدادىا معيارا يتم على أساسو ابزاذ قرارات وسلوكيات من طرؼ الدستثمرين الحاليتُ 

مساءلة  كعنصر فعاؿ في ضماف دقة ونزاىة التقارير الدالية وتعزيز قدرة الدسالعتُ على  ، وىنا يتضح دور التدقيق تقبتُوالدر 
، ولشا الدؤسسة من الدخاطر التي تتعرض لذا في الحد  لةالدسؤو ،وكذا مسالعتها بالتعاوف مع الإدارات ؤسسة لرلس إدارة الد

، حيث تساعده ىذه لدؤسسة لحظة بلحظة با يعايشهاحداث وجوده في موقع الأ قالذي يؤديو فريق التدقي يدعم الدور
، وبضايتها من الأخطار التي قد تنشأ نتيجة الغش أو عدـ الالتزاـ لدؤسسة الأمثل لأصوؿ ا ستخداـالامن الديزة لشا يض

 2الدؤسسة .نتُ والإجراءات الدطبقة في بالقوا

 المصالح  لأصحابم القيمة تعظيثالثا : 
المحيط ، الذين لذم لح في الدوظفتُ و الدوردين و الدائنتُ و الابرادات النقابية و المجتمع و أصحاب الدصايتمثل    

 السلع وتقدنً  فهي التي توفر فرص العمل و تدفع الضرائب استمراريتهاو بصاعية في لصاح الدؤسسة ، و مصالح فردية أ
بنشاطها ، و لا  الدتأثرةو الدرتبطة  الأخرى الأطراؼة مشتًكة للمسالعتُ و حبسثل مصل و الخدمات ، فاستمرارية الدؤسسة

التحستُ الدستمر لتلك العمليات و ىنا  أيضاتتوقف استمرارية الدؤسسة فقط على مدى كفاءة و فعالية عملياتها ، بل 
الدخاطر و تعزيز قدرة الدسالعتُ  إدارةو مسالعتها في  يبرز دور الددقق حيث لؽكنو من خلاؿ التقييم الذاتي للرقابة الداخلية

 أوللمؤسسة و الرفع من مستوى كفاءة عمليات الدؤسسة و تعظيم ما يتولد عنها من قيمة  الإدارةعلى مساءلة لرلس 
 3الدصالح . لأصحابمنفعة 

 

                                                           
، كلية العلوـ الاقتصادية  ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكدلؽي اثر فعاليات التدقيق الداخلي في حوكمة الشركاتكرلؽة بابا عيسى ،   1

 . 12، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، ص 

   . 13الدرجع ، ص نفس  2
رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية ، جامعة  ، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتاوصيف لخضر ،  3

 .62، ص  2010ورقلة ، 
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 المؤسسات حوكمة مبادئ  لجان التدقيق في تطبيق لمطلب الثالث : دورا
 : كالتالرتعريف و دور لجنة التدقيق   إلذبالتطرؽ  أولانقوـ    

  تعريف لجنة التدقيق أولا :
 غتَ الإدارة لرلس أعضاء منلجنة تتكوف   :(على انهاAICPAالقانونين ) للمحاسبين الأمريكي المجمع عرف   

 الرقابة ونظم الدالية القوائم لفحص ، الإدارة معم وعلاقته عملهم ومناقشة الخارجتُ دققتُالد لاختيار وذلك التنفيذيتُ
 1. الداخلية

 الددقق بتُ الوساطة لؽثلوف تُيفيذالتن غتَ الإدارة لرلس أعضاء من تتكوف لرموعة: ىي  نهاكما عرفت على أ    
 من ما كل واقتًاح دراسة عن فضلا بينهم فيما والعلاقة منهم كل أعماؿ تنظيم في الداخلي دققوالد والإدارة الخارجي

 2.للمؤسسة الفعلي للواقع الدعلومات بسثيل مدى حوؿ الصادقة الصورة إعطاء إلذ يؤدي أف شأنو

 تدقيق دور لجنة ال ثانيا :
 يوجد ولا بسامًا، لستلفة ستكوف تدقيق لجنة كل أف يعتٍ بدا خاص، شكل الدؤسسات فيدقيق تال لجاف من لجنة لكل    

 يواقع غتَ أمر ىو الدؤسسات كل لجاف يناسب معيار وجود أف أي دورىا لتحديد استخدامو لؽكن موضوع لزدد معيار
 لجنة دور ويتمثل معينة، بدؤسسة متعلقة تكوف أف الضروري من وليس الدمارسات لأفض لتوفتَ أدلة توجد ، ذلك ومع

 3:كالاتيالتدقيق  

  الضروري من يكوف فأنو للمجلس توصيات وعمل يالخارج التدقيق عملية فحص: الخارجي التدقيق عملية  -1
  أدائو تقييم أساس على الخارجي دققبالد الاحتفاظ ومدى الأتعاب، برديد. 
 العاـ ونهاية الدالر العاـ خلاؿ العمل وبرامج وطريقة الخارجي التدقيق خطط في النظر. 
 معالجتها يتم الاستقلاؿ ىذا تفسد التي الأمور كل وأف مستقل الخارجي الددقق أف من التأكد.  

 
  : يلي بدا والقياـ بها الدتعلقالددقق  وتقرير الدالية القوائم في النظر لغب : القوائم المالية  -2

 عليها الإدارة لرلس موافقة وضماف العليا الإدارة مع الدالية القوائم مناقشة. 
 فيها استخدمت التي المجالات وتقدير الدستخدمة المحاسبية السياسات في النظر. 
 الدسالعوف لػتاجها التي للمعلومات السنوي التقرير توفتَ مدى تقدير. 

                                                           
 .76دانيل غالر ، مرجع سبق ذكره . ص جورج  1
 . 77ص .الدرجعنفس  2 

لدؤبسر العربي الاوؿ حوؿ التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات، ، ا" تدقيق الحسابات و اطرافو في اطار منظومة حوكمة الشركات" اشرؼ حنا ميخائيل ،  3
                                                                                                                 .15ص  ، 2005، 09  -25 -24مصر ، اياـ الخاصة ،  ةمركز الدشروعات الدولي
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 الداخليالتدقيق   فاعلية مدى على اللجنة تقدير. 
 أوجو يدعم وأنو ؤسسةبالد الدخاطر لإدارة فعاؿ نظاـ وجود تدقيقال لجنة تضمن أف لغب : المخاطر إدارة  -3

 مع متكاملة وأنها السليمة الدهنية الطرؽ مع يتفق بدا تتم الدخاطر إدارة أف تدقيقال لجنة تضمن أف ولغب ،الرقابة
  .القرار ابزاذ آليات مع ومتماشية العملية الدمارسات

 منع على قادرة ؤسسةالد أف لضماف الدوجودة والإجراءات النظم على الإشراؼ : الدائم والتوافق المرونة  -4
 خروج أي عن ملخص تقرير وتلقي الأخلاقي السلوؾ دليل تدقيق،و كذا  الغش ادعاءات والرد على واكتشاؼ

 .إجراءات حيالو أي وتقييم عنو
 مع الاتساؽ عن الدسئوؿ من أو الداخليق الددق من خاصًا برقيقًا التدقيق لجنة تطلب قد :الخاص التحقق  -5

 مشاكل استكشاؼ إلذ حاجو ىناؾ تكوف حينما خارجيتُ خبراء أو الخارجي الددقق أو واللوائح القوانتُ
 .معتادة غتَ لرالات في بردث أف لؽكن الخاصة التحقيقات ىذه وأف ،نطاقها في تقع حساسة

   ثالثا : علاقة لجان التدقيق بمبادئ الحوكمة     
 الإدارة بدجلس مباشرة مرتبطة أنها حيث الحوكمة، مبادئلتطبيق ل البالغة الألعية من التدقيق لجاف موضوع يعتبر

 لرلس اقتًاح على ءانمؤسسة بلل العامة الجمعية من تدقيقال لجنة تشكيل ويتم لو، الدورية تقاريرىا تقدنً على وتعمل
 معظم أكدت وقد ،ؤسسة الد في تدقيقال لجاف لعمل أدنى كحد بها الالتزاـ القواعد ىذه وضع عند ويتعتُ الإدارة،

 تطبيق إلذ تسعى التي ؤسساتالد في التدقيق لجاف وجود ألعية على ؤسساتالد حوكمة موضوع تناولت التي الدراسات
 .ؤسسة الد في الحوكمة تطبيق لتقييم الرئيسية العوامل أحد يعتبر اللجاف وجود أف إلذ وأشارت الحوكمة، مبادئ

 حوكمة مفهوـ تطبيق من التأكد خلالذا من لؽكن التي الآليات مقدمة فيلتدقيق ا لجنة دور ألعية وتأتي كما    
 داخلية رقابة نظاـ وجود أف كما .الخارجي دققوالد الداخلي،دقق والد الإدارة، لرلس مع الواقع أرض علىؤسسات الد

 الرقابة  يةكفا من التحقق في يالرئيستدقيق ال لجنة دور ويأتي بالمجلس، الدناطة ةيالرئيس الدسؤوليات أحد يعد فعاؿ
 1.  الداخلية

 ىذا امتد قد واليوـ الإدارة، تعدىا التي السنوية الدالية التقارير على الإشراؼ عن مسؤولة تدقيقال لجنة كانت تارلؼيا       
 برمل ولغرض ،الخارجي تدقيق ال أنشطة على والإشراؼ الداخلية الرقابة إجراءات قوة ضماف أيضا ليشمل الدور

 في تساعدىا التي الأساسية الدعائم كأحد الداخلي تدقيق ال وظيفة ، على تعتمد فإنها أفضل بصورة يةالإشراف مسؤولياتها
 لخدمات تقدلؽها لؼص فيما وىذا تدقيق ال لجنة ودعم لتعزيز ىاـ مورد تعتبر فهي ت ،للمؤسسا أفضل حوكمة برقيق

 لجنة بتُ وصل حلقة عن عبارة أنها كما الدخاطر، وإدارة الداخلية الرقابة نظاـ لؼص فيما خصوصا والاستشارة التأكيد
   2.الإدارة من الأخرى والدستوياتلتدقيق ا

                                                           
ة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ ، كلية التجارة ، ملة مقدارس " دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة،"إبراىيم إسحاؽ نسماف  1

 . 46.ص  2009الجامعة الإسلامية ، فلسطتُ ،
2
 .112عمر علً عبد الصمد ، مرجع سبق ذكره  ،ص  
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 خلاصة الفصل الثاني 

 برازإ و مبادئها ىمأ لذإ التطرؽ و الدؤسسات حوكمة لدفهوـ شاملة ةنظر  تقدنً لزاولة الفصل ىذا لزور كاف  
 تتمثل حيث الحوكمة طراؼأ باقي و التدقيق بتُ ةالتعاوني العلاقة خلاؿ من ىذا و الحوكمة مبادئ و التدقيق بتُ العلاقة 

 حيث ، العليا دارةالإ كذا و ، الإدارة لرلس ، التدقيق لجنةالتدقيق الداخلي ، ، الخارجي قيدقالت في ساساأ طراؼالأ ىذه
 يمتعظ كذا و ، الدؤسسات حوكمة تطبيق في كبتَة مسالعة الذ يؤدي ، توظيفها بتُ و علاقةال ىذه في التحكم درجة فأ

 القيمة تعظيميم القيمة للمسالعتُ ،تعظ ، العملاء قيمة تعظيم في الدتمثلة و الدؤسسات بحوكمة الدرتبطة الاطراؼ قيمة
 .الدصالح لأصحاب



  

:   

- -  
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 تمهيد الفصل الثالث 
نظرا لسعي بعض الدؤسسات الجزائرية الذ تطبيق حوكمة الدؤسسات والتعزيز من آليات تطبيقها 

داخل الدؤسسات  ارتأينا  ات في تطبيق مبادئ الحوكمةابنا لدعرفة اثر التدقيق الحسوسعيا م  ة ،خاص
ا على الاستبيان الذي من الدمكن اختيار جملة من الفرضيات الدرتبطة بموضوع الدراسة، واختبارىا اعتماد

جل أدراسة مع الجانب النظري وىذا من ن يكون الخيار الدلائم لقياس درجة تطابق وجهات نظر عينة الأ
سسات  والعوامل الدتحكمة في ذلك وسبل تطبيقها دقيق الحسابات  على حوكمة الدؤ تتوضيح مدى أثر 

 .في الجزائر
 :وللإلدام اكثر بالدراسة الديدانية ارتأينا تقسيم ىذا الفصل الذ مبحثتُ كما يلي

 . الطريقة والإجراءات الدتبعة : الدبحث الأول 
 .تحليل ومناقشة نتائج الدراسة : الدبحث الثاني 
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 المتبعة    والإجراءاتالمبحث الأول: الطريقة 
تطبيق  في الحساباتتدقيق ثر ألذ دراسة وتحليل إة الدراسة الديدانية والتي تهدف من طبيع نطلاقاا     

وىذا من وجهة نظر عينة الدراسة حيث يشتمل ىذا الدبحث على الطريقة  ؤسساتحوكمة الد مبادئ
 . الدستعملة في جمع البيانات الدتعلقة بالدراسة الديدانية والأدوات

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة في الدراسة
ف على لرتمع ر ن خلال التعللطريقة الدتبعة في ىذه الدراسة م عرض الدطلب ىذا سنتناول في

 .البيانات ىذه جمع أدوات إلذ بالإضافة البيانات مصادر وأىم ،وعينة الدراسة
 الدراسة  وعينة أولا: مجتمع 

ة ، لزاسبتُ معتمدين ، و أساتذة بمن خبراء في المحاسيتكون لرتمع الدراسة من لرموعة  
 .والعملية العلمية الخبرة لديهم تتوفر ، الذين تخصص لزاسبة ومراجعة

   ثانيا: أداة الدراسة
فراد لرتمع الدراسة تطلب أصول على البيانات والدعلومات من بغية الح : الاستبيان استمارة إعداد  -1

مر تصميم استبيان خصيصا لذذا الغرض وذلك بناءا على فرضيات الدراسة ومتغتَاتها التابعة ا
ويتكون ىذا الاستبيان من جزأين على النحو ، (تدقيق الحسابات( والدستقلة )مبادئ الحوكمة)

 التالر: 
  الدؤىل العلمي تشمل )الوظيفية، و ينةالع دالأفر الخصائص الشخصية والوظيفية  :الأولالجزء 

 .، الخبرة الدهنية(
 ـة:فقرة مقسمة على النحو التالي  24يتضمن  :الجزء الثاني 

 تدقيق ثر فعاليةأفقرات تقيس  (10ستقل (: يتضمن )الدتغتَ الد) تدقيق الحسابات 
 الحسابات.

 التدقيق في تطبيق ثر لجان أ( فقرة تقيس 14)متغتَ تابع ( : يتضمن ) مبادئ الحوكمة
 مبادئ الحوكمة.

 تمو  لذا، الإحصائية الدعالجة تسهيل أجل من ومغلقة لزددة أجوبة لذا كانت الأسئلة غلبأ و 
 إجابات، خمسة يحتمل الذي  (Likert Scale)الخماسي ليكارت مقياس أساس على الأسئلة إعداد
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الدواضيع التي تناولذا الاستبيان، وبالتالر يسهل علينا  أىمحول  العينة أفراد أراء تحديد لنا يتستٌ حتى وىذا
 كما ىو مبتُ في الجدول:   الإجاباتترميز وتنميط 

 مقياس ليكارت الخماسي  :20مالجدول رق

غتَ موافق  غتَ موافق لزايد  موافق موافق بشدة  التصنيف 
 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة 

علي بسيوني، دار الدريخ للنشر،  إسماعيلتعريب  ،": مدخل لبناء المهارات البحثيةالإدارةطرق البحث في "،وما سيكرانأ :المصدر
   .284، ص2006الرياض، 

يتُ جامع أساتذة وباحثتُ قبل من تحكيم لعملية خضع الاستبيان نشر قبل تحكيم الاستبيان:  -0
 بغية ولستصتُ كذلك في اعداد وإدارة الاستبيان، وىذا ، الدؤسساتلستصتُ في التدقيق وحوكمة 

 :حيث من خاصة الجوانب، لستلف من الاستمارة بناء سلامة من التأكد
 العبارات وصحة الأسئلة صياغة دقة. 
 الإحصائية الدعالجة لعملية متهائملا لضمان الإجابة خيارات توزيع. 
 الدنهجية. و التصميم مشكلة على الوقوف أجل من 

 ستبيانالا صياغة تدت المحكمتُ، الأساتذة من الواردة والتوصيات الدلاحظات على وبناء الأختَ في و 
 ل نهائي.بشك

 استمارة نشر أو توزيع قبل مسبق بشكل الدراسة عينة حجم تحديد يتم لد توزيع الاستبيان:  -3
أحيانا طريقة التسليم  اعتمدنااستمارة على افراد العينة،  95حوالر  بتوزيع قمنا حيث الاستبيان،

وبعد جمع الاستبيانات الدباشر و أحيانا أخرى قمنا بذلك عن طريق البريد الإلكتًوني  الاستلامو 
لتمثل عينة الدراسة بعدىا قمنا استمارة صالحة  68الدوزعة قمنا بعملية فرزىا وتبويبها فتحصلنا على 

للتضارب الدوجود في استبعدت للنقص أو  استمارة 27بإقصاء باقي الاستثمارات و الدقدرة ب 
 : الدوالر موضحة في الجدول  وىي المحدد الآجالالإجابات أو لاستلامها بعد 
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  العينة أفرادالاستمارات الدوزعة على :  23قمجدول ر 

 %النسبة  العدد البيان 
 100 95  الاستمارات الدوزعة 

 89.47 85  الدستًجعة الاستمارات 
 15.78 15  ( الإجابةالاستمارات الدلغاة )غتَ كاملة 

 12.63 12  الاستمارات الدفقودة 
 .تتُالطالب إعداد: من المصدر  

 المستخدمة الإحصائية ساليبالأي: الثان المطلب
بيانات ة المعالج في الدستخدمة والبرامج الإحصائية الأدوات بيان الدطلب ىذا خلال من لضاول
 الاستبيان.المجمعة من 

 لةالمستعم : الأساليب أولا
 .( لعرض وتحليل البيانات EXCELبرنامج الجداول الالكتًونية ) -1
 Statistical Package For Social تحليل البيانات ومعالجتها بواسطة البرنامج تم -0

Sciences SPSS) ). 
الدعيارية ( لبيان خصائص حصاء الوصفي ) التكرار، الدتوسطات الحسابية، الالضرافات مقاييس الإ -3

 .العينة
  ( Cronbach's Alpha) "كرونباخ الفا" بطريقة الاستبيان ثبات اختبار: ثانيا

مصداقية وثبات الاستبيان وللتأكد من مصداقية الدستجوبتُ في الإجابة على  ختباران أجل م
 لتحقيق الغرض الدطلوب معامل آلفا كرونباخ ستخدامابيان ولكل متغتَ على حدى فقد تم أسئلة الاست

( فإذا لد يكن ىناك ثبات في 0-1حيث أن معامل آلفا كرونباخ يأخذ قيما بتُ الصفر والواحد ) 
البيانات فإن قيمة الدعامل تكون مساوية للصفر، وعلى العكس إذا كان ىناك ثبات تام في البيانات فإن 

مل آلفا كرونباخ تعتٍ زيادة مصداقية قيمة الدعامل تساوي الواحد الصحيح، أي أن زيادة قيمة معا
 .البيانات من عكس نتائج العينة على لرتمع الدراسة

 قيمتو أن وجدنا كرونباخ آلفا والثبات الدصداقية اختبار تطبيق عند:  الثبات اختبار نتائج 
 .الأداة صدق عن ومعبرة مقبولة قيمة وىي(  0.81) بلغت
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 سةالدرااني: تحليل ومناقشة نتائج المبحث الث

 وفي ،الديدانية  الدراسة نتائج بعرض يتعلق الأول مطلبتُ، الدطلب على الدبحث ىذا يشتمل
 ومناقشتها. الفرضيات واختبار الدراسة نتائج وتفستَ تحليل سنحاول الثاني الدطلب

 : عرض نتائج الدراسة الميدانيةالأولالمطلب 
 الإحصائية الأدوات باستخدام إليها الدتوصل النتائج بعرض نقوم أن الدطلب ىذا في سنحاول

 الاستبيان. طريق عن جمعها تم التي البيانات، معالجةفي  الدستعملة والبرامج والقياسية

 : عرض النتائج المتعلقة بالمتغيرات الديمغرافيةأولا
لخبرة ،العلمي الفئة الوظيفية، الدؤىل ة: التالي الدتغتَات حسب العينة أفراد خصائص دراسة تدت لقد

 الدهنية.
 حسب الدراسة لعينة النسبي التوزيع يبتُ الجدول: المؤهل العلمي  توزيع العينة حسب متغير  -1

  : التالر النحو على وىذامؤىلاتهم   اختلاف
     الدؤىل العلمي توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ:  20رقم  الجدول

 %النسبة التكرار المؤهل العلمي
 1779 12 ليسانس

 66.2 45 ماجيستتَ او ماستً
 1672 11 دكتوراه
 111 68 المجموع

 .الاستبيانلسرجات بالاعتماد على الطالبتتُ  إعداد: من  المصدر 
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 يلي:  نسب الجدول السابق كماتدثيل والشكل التالر يوضح 

 الدؤىل العلمي تدثيل عينة الدراسة حسب متغتَ  :  20الشكل رقم    

 
    2010EXCEL برنامج على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد منالدصدر :    

  حسب متغتَ التكرارات والنسب الدئوية توزيع لنا يتضحتُ السابق و الشكل  خلال الجدول من    
 من مستوي  كانوا أفراد عينة الدراسة اغلبية أن عينة الدراسة ، حيث نلاحظ لأفرادالدؤىل العلمي 

الدتحصلتُ على شهادة  للأفرادبالنسبة  أما،   %66.2بنسبة  وىذاماستً او ماجيستتَ تعليمي 
د الدتحصلتُ على شهادة و  النسبة الدتبقية كانت من ذوي الأفرا % 17.6 بنسبة فكانوا ليسانس

ع الاستبيان الذين تم توزي عينة الدراسة و يعود ىذا التباين في النسب إلذ أن  %16.2بنسبة الدكتوراه  
 أغلبهم متحصلتُ على شهادة الداستً أو الداجستتَ 
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 الدراسة لعينة النسبي يبتُ الجدول رقم التوزيع :الخبرة المهنيةتوزيع العينة حسب متغير  -0
 : التالر النحو على وىذاعدد سنوات الخبرة  اختلاف حسب

  الدهنيةالخبرة توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ :  20 الجدول رقم

 %النسبة  التكرار الخبرة المهنية 
 2574 17 سنوات  5اقل من 

  42.6 29 سنوات  11 أقل إلذ 5من 
  32.4 22 سنوات فأكثر 11من 

  111 68 المجموع 

 :من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على نتائج الاستبيان  المصدر  

  :يلي كما السابق الجدول نسبتدثيل  يوضح التالر والشكل 

  الخبرة الدهنية تدثيل عينة الدراسة حسب متغتَ:   20  الشكل رقم

 

    2010EXCEL برنامج على بالإعتماد الطالبتتُ إعداد منالمصدر :  
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حسب متغتَ الخبرة  التكرارات والنسب الدئوية توزيع لنا يتضحتُ السابق و الشكل خلال الجدول من 
الفئات تكرارا ىي الفئة  أكثر  أن فئات، نلاحظ ثلاثعينة الدراسة، حيث تتكون من  لأفراد الدهنية

قل الأولذ ىي أ و الفئة %32.4وتأتي الفئة الثالثة بنسبة  ،% 42.6بنسبة  ثانية وىي أكثر فئة تكرارال
 %.25تكرارا بنسبة 

 : ةتوزيع العينة حسب متغير الوظيف  -3
 الوظيفة  حسب دراسةتوزيع عينة  : 06الجدول رقم

 %النسبة  التكرار  الوظيفة 

 29.9 20 خبتَ لزاسب 
 35.3 24 لزاسب معتمد 

 35.3 24 لزاسبة ومراجعة  أساتذة
 100 68 المجموع 

 .الدصدر : من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الاستبيان       

  :يلي كما السابق الجدول نسب تدثيل يوضح التالر والشكل
  تدثيل عينة الدراسة حسب متغتَ الوظيفة:   80 رقم الشكل

   2010EXCELمن إعداد الطالبتتُ بالإعتماد على برنامج المصدر :   
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 حسب متغتَ الفئة الوظيفية التكرارات والنسب الدئوية توزيع لنا يتضح السابق خلال الجدول من    
تتُ الثانية)لزاسب الوظيفي تتُ الفئ أن ، نلاحظثلاث فئات عينة الدراسة، حيث تتكون من  لأفراد

فئة الفئة الو  ، % 35.3ت بنفس النسبة كرر الثالثة ) أساتذة تخصص لزاسبة و مراجعة( تو معتمد( 
 % 29.9بنسبة كانت الأولذ  

 ثانيا: عرض النتائج المتعلقة  بآراء عينة الدراسة
قمنا بحساب الوسط الفرضي من خلال تقسيم لرموع بدائل الاجابة على عددىا، وبما اننا   -1

 استعملنا مقياس ليكارت الخماسي في بناء الاستبيان فإن:
  = 5عدد البدائل  
  =15لرموع البدائل  
  3=  5÷ 15عدد البدائل = ÷ الدتوسط الحسابي الفرضي الدطلق = لرموع البدائل  

تم تحديد طبيعة كل سؤال عند التحليل ايجابي أو سلبي عن طريق تحديد الفئة التي يقع فيها قيمة  -0
 الدتوسط الحسابي، وتم حساب : 

  حدود الفئات: ويتم ذلك عن طريق حساب الددى 
  4=  1-5القيمة الصغرى =  –الددى = القيمة الكبرى 

  = 0.8=  4/5طول الفئة: الددى / عدد التكرارات  
 : كالآتيبالتدريج الذ الفئات ابتداء من الفئة الاولذ وتكون   0.8ضيف النتيجة ن

  بشدة غتَ موافق] تدثل الإجابة 1.80 -1: ]الأولذالفئة. 
 [ :غتَ موافق.] تدثل الإجابة 2.60 -1.80الفئة الثانية 
 :تدثل الإجابة لزايد3.40 -2.60] الفئة الثالثة [. 
 [ :موافقتدثل الإجابة ] 4.20 -3.40الفئة الرابعة. 
 [ :تدثل الإجابة 5 -4.20الفئة الخامسة ]بشدة موافق. 
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  :ل تم الحصول على النتائج التاليةبعد تفريغ البيانات الدوجودة بالاستمارات الدستًجعة والقابلة للتحلي

   المحور الاول نتائج اراء عينة الدراسة حول  -1

 جودة تدقيق الحسابات حول راء عينة الدراسة أنتائج : 20الجدول رقم 

المؤشرات  الإجابات  العبارة 
 الإحصائية 

موافق 
 بشدة 

غتَ  لزايد  موافق 
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة 

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري 

التزام الددقق بالعناية -1
الدهنية تزيد من جودة 

 الخدمة الدقدمة 

 4.16 -     -   1    55   12    التكرار 
 

1.432 
 

النسبة 
 الدئوية 

1776% 8179% 175%   -    - 

تعاون لرلس الإدارة -2
مع مديري الدؤسسة في 

وضع نظام الرقابة 
 الداخلية .

 التكرار
 

13 53  1    1    - 4.15 1.515 

النسبة 
 الدئوية 

1971% 77.9% 175% 175%   - 

إلتزام الددقق -3
بالإرشادات التي وضعتها 

 الدعنية بالتدقيق .الجهات 

 1.569 4719 -  -   -    62   6    التكرار

النسبة 
 الدئوية 

6 % 9172%   -   -  - 

ستقلالية الإلتزام بالا-4
و الدوضوعية في إعداد 

 تقارير التدقيق 

 1.496 4.21 - -   1 52 15 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

2271% 7675% 175 %   - - 

الدراقبة و الدتابعة بعد -5
القيام بعمليات التدقيق 

للتأكد من مدى الالتزام 
بالتوصيات الدقدمة 

 للمؤسسة .

 1.553 4.11 -   -   1   59  8    التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

1178% 8678% 175%   -   - 

  . spssلسرجات  من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على :المصدر    
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  استقلالية الددقق  حول الدراسة عينة اراء تائج: ن 18 رقمالجدول 

 المؤشرات الإحصائية  الاجابات  العبارة 

موافق 
 بشدة 

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة 

الدتوسط 
 الحسابي 

الالضراف 
 الدعياري 

عدم وجود علاقات -1
 شخصية في الدؤسسة التي 

 يتم التدقيق فيها 

 17371 4716 -   -    -    57 11 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

1672% 8378%    -   -   - 

إستقلال الددقق في أداء -2
عملو و تحديد اماكن 

 تدخلو 

 17336 3741 -  1 49 4 14 التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

2176% 579% 7271% 175%   - 

إستقلالية التدقيق عن -3
 قسم المحاسبة .

 17561 3788 -  1 12 49 6 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

878% 7271% 1776% 175%  - 

عد تقديم خدمات -4
اخرى للزبائن أو اتخاذ 

 قرارات ىامة في الدؤسسة .

 17556 4719 1 -   2  45 11 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

1672% 7974% 279%   - 175% 

عدم تحيز الددقق وتجنبو -5
 تضارب الدصالح .

 التكرار
 

12            56     -   -     - 4718 17384 

النسبة 
 الدئوية 

1776% 8274%     -   -    - 

         

 . spssلسرجاتمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على  :المصدر    
 
 
 
 
 
 



 -دراسة ميدانية –الفصل الثالث : علاقة التدقيق بمبادئ الحوكمة 
 

 88 

  المحور الثاني  حول الدراسة عينة اراء نتائج -0

 طراف الحوكمة التفاعل الددققتُ مع باقي أ حول الدراسة عينة راءأ نتائج   :80الجدول رقم

 العبارة 
 

 المؤشرات الإحصائية  الإجابات 

موافق 
 بشدة 

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة 

الدتوسط 
 الحسابي 

الالضراف 
 الدعياري 

الددقق الداخلي  ونتعا-1
مع الددقق الخارجي 

 مساعدتو في أداء عملو .و 

 17432 4719  -   -   1 53 14  التكرار

النسبة 
 الدئوية 

2176% 7779% 175%    -    - 

تقديم الدعلومات -2
الكافية و الدلائمة من قبل 

الددقق الداخلي الذ لجنة 
التدقيق و التي تساعدىا 

 في أداء مهامها

 17515 4721 -  1   -   51 16 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

2375% 75%   - 175%  - 

تقديم معلومات الذ -3
لرلس الإدارة ومساعدتو 

 في أداء مهامو 

 17569 4722 -   1  2  46 19   التكرار

النسبة 
 الدئوية 

1974% 7171% 279% 175%   - 

قيام لرلس الإدارة -4
برسم السياسات العامة 

المحافظة على حقوق و 
 الدساهمتُ .

 17496 4719 -   1 -   52  15 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

2271% 7675%    - 175%   - 

الإفصاح والشفافية في -5
الدعلومات التي تقدمها 

 الإدارة للمساهمتُ .

 17553 4719 -   1  2 48  17 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

25% 7176% 279% 175%   - 

تقديم معلومات للإدارة -6
العليا والتي تساعدىا 

الدتمثلة في م بوظائفها بالقيا
 التخطيط والرقابة.التوجيو ،

 17563 4726 -   -   4 42 22 التكرار

النسبة 
 الدئوية 

3274% 6178% 579%   -   - 

  spss: من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على  المصدر     
 

 



 -دراسة ميدانية –الفصل الثالث : علاقة التدقيق بمبادئ الحوكمة 
 

 89 

  لجنة التدقيق في تطبيق مبادئ الحوكمةحول  الدراسة عينة أراء نتائج:   11الجدول رقم

 المؤشرات  الاجابة  العبارات 
موافق 
 بشدة 

غتَ  لزايد موافق
 موافق 

غتَ 
موافق 
 بشدة 

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري 

 
 يتم الاشراف  -1
الرقابة من قبل و   

لجنة التدقيق على 
القوائم و  عملية التقرير

 الدالية 

 17563 4719 -   2 1 47 18 التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

2675% 6971% 175% 279%   - 

يعمل التدقيق  – 2
ن الدعاملة على ضما

 الدتساوية للمساهمتُ 
و منع تداول الأسهم 

بصورة لا تتسم 
أو    بالإفصاح 
 الشفافية .

 17615 4724 -  1 1 47 19 التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

2779% 6971% 175% 175%  - 

تقوم لجنة  – 3
التدقيق بالكشف عن 

أي اخطار قد تضر 
 اصحاب الدصالح .

 17555 4717  -  2 2 53 11 التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

1672% 7779% 279% 279%   

يعمل التدقيق  – 4
على ضمان العدالة 

في الافصاح عن 
القوائم الدالية من 

خلال ضمان وصول 
ت الواردة في الدعلوما

التقارير الدالية 
صحاب وأللمساهمتُ 

 الدصالح في الدؤسسة .

 17396 4711 - -  1 56 11 التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

1674% 8274% 175%   -  - 

تقوم لجنة  – 5
التدقيق بالتحقق من 

كفاية نظام الرقابة 
 الداخلية .

 17392 4711 - -  2 57 9 التكرار 

النسبة 
 الدئوية 

1372% 8378% 279%   - -   
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يعمل التدقيق -6
الداخلي على مساعدة 

لرلس الإدارة على تدقيق 
وتوجيو استًاتيجية 

 الدؤسسة.

 17441 4711 -  -   1 63 4 التكرار

 -   -    %175 %9275 %579 النسبة

تقوم اللجنة بالتحقق -7
من استقلالية الددققتُ 
   الداخليتُ و الخارجيتُ 

و تقديم أي مقتًحات من 
 شأنها تأكيد استقلاليتهم  

 17352 4711 - -  1 59 8 التكرار

 -   -   %175 %8678 %1178 النسبة 

يساىم التدقيق في -8
العمل على تأكيد احتًام 
 حقوق أصحاب الدصالح

 17615 4715 1  - 2 51 15 التكرار

 %175 -  % 279 %7375 %2271 النسبة 

 .spss على لسرجات بالاعتماد الطالبتتُ من إعداد :المصدر      
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 الدراسة نتائج تحليل و تفسير : المطلب الثاني
 تفستَىا .ات الدوزعة و سنحاول في ىذا الدطلب تحليل النتائج الدستخرجة من الاستبيان    

 أولا : تحليل وتفسير النتائج المتعلقة بالمحور الأول ) تدقيق الحسابات ( 
 ولا بجودة التدقيق وثانيا باستقلالية الددققأنتائج عينة الدراسة الدتعلقة  وتفستَ سنقوم بتحليل    

 حليل و تفسير نتائج عينة الدراسة حول جودة التدقيق ت  -1

 في جاباتالإ جاءت(  الدقدمة الخدمة جودة من تزيد الدهنية بالعناية الددقق لتزاما ): 81 العبارة 
 قدره حسابي بمتوسط%  1776 بنسبة بشدة وموافق%  80.9 بنسبة بموافق ولذالأ العبارة
العناية  أن ىذا راجع إلذ ،  17419 قيمتو بلغت معياري والضراف الاتفاق لضو يتجو  4.16

يمكن الدهنية تعتبر من الدقومات الأساسية لأي عمل مهتٍ ناجح ، فهي بمثابة قواعد إرشادية 
 م اجتهادىم و زيادة جودة خدماتهم.الرجوع إليها لتدعي لددققي الحسابات

 جاءت( الداخلية الرقابة نظام وضع في الدؤسسة مديري مع الإدارة لرلس تعاون):  80 العبارة 
 بمتوسط%   1971 بنسبة بشدة موافق و%  77.9 بنسبة بموافق الثانية العبارة في الاجابات

ويرجع ذلك   17497 قيمتو بلغت معياري الضراف و الاتفاق لضو يتجو  4.15 قدره حسابي
     همية البالغة للنظام الرقابة الداخلية فهي تعطي الددقق الأساس الذي يبتٍ عليو اختباراتوالذ الأ

 وضع نظام للرقابة الداخلية سليم.عل لرلس الإدارة ذا يجب و استنتاجاتو ولذ

 الاجابات جاءت(  بالتدقيق الدعنية الجهات وضعتها التي بالإرشادات الددقق لتزاما ): 80 العبارة 
 حسابي بمتوسط%   1971 بنسبة بشدة موفق و%   7779 بنسبة بموافق الثالثة العبارة في

ىذا لأن وجود ىذه   1.286 قيمتو بلغت معياري الضراف و الاتفاق لضو يتجو  قدره  4719
الإرشادات بمثابة الدرشد العام للمدقق اثناء القيام بعملو ، كما تعمل على تحديد الكيفية التي يتم 

 بواسطتها لشارسة مهنة التدقيق ، كما تؤدي زيادة ثقة مستعملي القوائم الدالية للمستثمرين ...الخ 

 في جاباتالإ جاءت(   التدقيق تقارير إعداد في الدوضوعية و ستقلاليةبالا لتزامالا):  80 العبارة 
 قدره حسابي بمتوسط%    2271بنسبة بشدة موافق و%   7675 بنسبة بموافق الرابعة العبارة
لدا جاء في ىذا نظرا  و  17442 قيمتو بلغت معياري الضراف و الاتفاق لضو يتجو  4721
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الدعايتَ العامة للتدقيق حيث يجب على الددقق أن يكون نزيها و صادقا و يكشف عن كل الحقائق 
 في تقريره للمالكتُ .

 بالتوصيات الالتزام مدى من للتأكد التدقيق بعمليات القيام بعد الدتابعة و الدراقبة):  80 العبارة 
 بشدة وموافق%  8678 بنسبة بموافق الخامسة العبارة في الإجابات جاءت ( للمؤسسة الدقدمة
 بلغت معياري الضراف و الاتفاق لضو يتجو  4711  قدره حسابي بمتوسط%  1178 بنسبة
تزيد  لأنهاىذا راجع للأهمية البالغة للمصادقة على القوائم الدالية من طرف الددقق   17352 قيمتو

 من ثقة الاطراف الدرتبطة بالدؤسسة من بنوك ومستثمرين ...الخ 

 تحليل وتفسير نتائج أراء عينة الدراسة حول استقلالية المدقق  -0
 العبارة في جاباتالإ جاءت ( فيها التدقيق يتم التي شخصية علاقات وجود عدم) : 81 العبارة 

  4716 قدره حسابي بمتوسط%  1672 بنسبة بشدة وموافق%   8378 بنسبة بموافقالأولذ 
نظرا لدا جاء في الدعايتَ العامة للتدقيق ىذا   17371 قدره معياري بالضراف الاتفاق لضو يتجو

حيث على الددقق أن يكشف عن كل الحقائق في تقريره ، أي لا يجامل ولا يداري و لا يتأثر 
إنما يجب عليو إبداء رأيو الفتٍ  العلمي  نفوذ ، و لا يغتَ قراره و بمصلحة شخصية أو قرابة أو

 .وجود تأثتَاتوىذا لعدم  الدوضوعي المحايد.

 العبارة في الاجابات جاءت ماكن تدخلو (الاستقلالية في أداء عملو و تحديد أ): 80 العبارة 
 4712 قدره حسابي بمتوسط%   2176 بنسبة بشدة موافق و%  7271 بنسبة بموافق الثانية
أن عملية التدقيق يحددىا ىذا راجع إلذ  17561 قدره معياري الضراف و  الاتفاق لضو يتجو

الددقق حسب برنامج تدخلاتو بصفة دورية حيث يكون الددقق مستقلا تداما عن إدارة الدؤسسة في  
 كل من عمليات الفحص والتقييم.

 بموافق الثالثة العبارة في الاجابات جاءت التدقيق عن قسم المحاسبة ( استقلالية): 80 العبارة 
 لضو يتجو 3741 قدره حسابي بمتوسط%   878 بنسبة بشدة موافق و%   1776 بنسبة

 اكبر%  وىي  7272وكانت نسبة الحياد مقدرة ب ،  17336 قدره معياري الضراف و الاتفاق
مازالت في مراحلها و لاعتبار تجربة الجزائر نسبة نظرا لعدم وجود خبرة كافية لدي عينة الدراسة 

 .الاولذ 
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 جاءت أخرى للزبائن أو إتخاذ قرارات ىامة في الدؤسسة (خدمات )عدم تقديم : 80 العبارة 
 بمتوسط%   1672 بنسبة بشدة موافق و%  7974 بنسبة بموافق الرابعة العبارة في الاجابات

ىذا لأنو بالرغم من   17566 قدره معياري الضراف و الاتفاق لضو يتجو  4719 قدره حسابي
تعدد خدمات التي يستطيع  مدقق الحسابات أن يؤديها لعميلو فإنو عندما يطلب منو إبداء الرأي 

دون غتَىا أي يجب  في سلامة القوائم الدالية فإن عملو يجب أن يقتصر على ىذه الدهمة فقط
اسبية و في نفس الوقت الفصل بتُ الوظائف حيث لا يمكن لددقق الحسابات القيام بالعمليات المح

   القيام بتدقيقها أي الاستقلال في عمل وظيفة التدقيق فقط .

 الخامسة العبارة في الإجابات جاءت(  الدصالح تضارب وتجنبو الددقق تحيز عدم):  80 العبارة 
 يتجو  4718 قدره حسابي بمتوسط%  1776 بنسبة بشدة موافق و%  8274 بنسبة بموافق

ىذا راجع إلذ أن عدم تحيز الددقق إلذ أحد  . 17384 قدره معياري والضراف الاتفاق لضو
وبالتالر تقلل من تضارب الدصالح بتُ الدستَين ولرلس الادارة و تجنب التأثتَات الخارجية طراف الأ

 تحقيق الاستقلالية في العمل. 

 ( الحوكمةمبادئ ) الثاني  بالمحور المتعلقة النتائج وتفسير تحليل  ثانيا: 
بتفاعل الددقيقتُ مع باقي أطراف الحوكمة من سنحاول تحليل و تفستَ نتائج أراء عينة الدراسة الدتعلقة 

 جهة و لجنة التدقيق في تطبيق مبادئ الحوكمة من جهة أخرى.

 الحوكمة  اطراف باقي مع المدقيقين التفاعلتحليل وتفسير نتائج أراء عينة الدراسة حول  -1
 جاءت) تعاون الددقق الداخلي مع الددقق الخارجي و مساعدتو في اداء معملو (:  81 العبارة 

 بمتوسط%   2675 بنسبة بشدة وموافق%   7779 بنسبة بموافق الاولذ العبارة في الاجابات
و ىذا راجع لأهمية   17432 قدره معياري بالضراف  الاتفاق لضو يتجو  4719 قدره حسابي

التدقيق الخارجي لأنو يكمل عمل التدقيق الداخلي فهو يقضي على التعارض بتُ الدساهمتُ 
 الإدارة كما أنو يقضي على عدم تداثل الدعلومات المحاسبية المحتوات في القوائم الدالية .و 

 لجنة التدقيق التي الذ ) تقديم الدعلومات الكافية و الدلائمة من قبل الددقق الداخلي:  80 العبارة 
 موافق و%  75 بنسبة بموافق الثانية العبارة في الاجابات جاءتداء مهامها (تساعدىا في أ

 بالضرافبشدة  الاتفاق لضو يتجو  4721 قدره حسابي بمتوسط%    2375 بنسبة بشدة
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لأن مهمة لجان التدقيق ىي تأكيد صحة البيانات والدعلومات  ىذا  17515 قدره معياري
 الواردة في التقارير والقوائم الدالية وبالتالر تخفيض التضارب الحاصل بتُ لستلف الأطراف .

 العبارة في جاباتالإ ء مهامو (ادت إلذ لرلس الإدارة لدساعدتو في أ)تقديم معلوما : 80 العبارة 
 قدره حسابي بمتوسط%   2779 بنسبة بشدة وموافق%    6779 بنسبة بموافق  الثالثة

ىذا راجع إلذ أن لرلس  17569 قدره معياري بالضرافبشدة  الاتفاق لضو يتجو  4.22
إذ أنو يحمي رأس مال الدستثمر في الدؤسسة من سوء الإدارة أحسن أداة لدراقبة سلوك الإدارة 

الصلاحيات القانونية لتعيتُ وإعفاء ومكافئة الإدارة استعمالو من قبل الإدارة وذلك من خلال 
العليا ، كما أن لرلس الإدارة القوي يشارك بفاعلية في وضع استًاتيجية الدؤسسة و يقدم الحوافز 

 الدناسبة للإدارة ويراقب سلوكها و بالتالر تعظيم قيمة الدؤسسة.

 المحافظة على حقوق الدساهمتُ  ) قيام لرلس الادارة برسم السياسات العامة و:  80 العبارة
%    2271 بنسبة بشدة وموافق%   7675بنسب بموافق الرابعة العبارة في الاجابات جاءت(

راجع إلذ  ىذا 17496 قدره معياري بالضراف الاتفاق لضو يتجو  4719 قدره حسابي بمتوسط
الإدارة مسؤول بالوكالة عن موالذم أي لرلس و النائب عن الدساهمتُ في إدارة أأن لرلس الإدارة ى

الوفاء باحتياجات و مصالح الدساهمتُ الدتمثلة في ضرورة الافصاح عن مدى فعاليتو في إدارة ما 
 .القرارات تم على أساسو اتخاذرا يأوكل إليو من مهام حيث تعد التقارير التي يشرف عليها معيا

   جاءتتقدمها الادارة للمساهمتُ () الافصاح و الشفافية في الدعلومات التي :  80 العبارة 
 بمتوسط%   25 بنسبة بشدة وموافق%    7176 بنسبة بموافق الخامسة العبارة في الاجابات

لذ أن إو ىذا راجع  17553 قدره معياري بالضراف الاتفاق لضو يتجو  4719 قدره حسابي
الدؤسسات ، حيث أن الإفصاح الأمثل  ساسية التي تقوم عليها حوكمةالدبادئ الأ من الافصاح 

ء العام للمؤسسة خاصة الدالر والمحاسبي و إنتاج معلومات او الشفافية في الدعلومات الدتعلقة بالأد
 ذات جودة عالية بالتالر تحقيق مصالح الأطراف ذات العلاقة .

 التوجيو في ثلةالدتم بوظائفها بالقيام تساعدىا والتي للإدارة معلومات تقديم ) :80 العبارة 
 وموافق%  6178 بنسبة بموافق السادسة العبارة في الإجابات جاءت ( .والرقابة والتخطيط

 قدره معياري بالضراف الاتفاق لضو يتجو  4726 قدره حسابي بمتوسط%  3274 بنسبة بشدة
راجع لأهمية التدقيق في إدارة الدؤسسة حيث أن اعتمادىا في عملية التخطيط  ىذا  . 17563
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و اتخاذ القرارات الحالية والدستقبلية يجعل عمل الددقق حافزا للقيام بهذه الأعمال ، كذلك يؤدي 
 تدقيق القوائم الدالية إلذ توجيو الاستثمار .

 الحوكمة  مبادئ تطبيق في التدقيق لجنة حول الدراسة عينة أراء تحليل و تفسير نتائج -0

  يتم الاشراف و الرقابة من قبل لجنة التدقيق على عملية التقرير و القوائم الدالية ( :21العبارة( 
%  26.5%  وموافق بشدة بنسبة  69.1جاءت الاجابات في العبارة الاولذ بموافق بنسبة 

ىذا لأن  .0.563يتجو لضو الاتفاق بالضراف معياري قدره   4.19بمتوسط حسابي قدره 
موضوع لجان التدقيق ذو أهمية بالغة لتطبيق مبادئ الحوكمة حيث انها مرتبطة مباشرة بمجلس 
الادارة وتقديم تقاريرىا الدورية لو و مناقشة القوائم الدالية مع الادارة العليا و موافقة لرلس الادارة 

 وفتَ التقرير السنوي للمعلومات التي يحتاجها الدساهمون.عليو و تقدير مدى ت

  يعمل التدقيق على ضمان الدعاملة الدتساوية للمساهمتُ ، ومنع تداول الاسهم  :20العبارة (
  69.1جاءت الاجابات في العبارة الثانية  بموافق بنسبة بصورة لا تتسم بالافصاح و الشفافية (

يتجو لضو الاتفاق  بالضراف   4.24بمتوسط حسابي قدره  %  27.9%  وموافق بشدة بنسبة 
ن الافصاح والشفافية تدثل أهمية كبتَة لقدرة الدساهمتُ على لشارسة ذا لأى 0.605معياري قدره 

 حقوقهم التصويتية ويمكن أن يمثل إدارة قوية للتأثتَ على ملاك الدؤسسة وحماية الدستثمرين ومن
 .شأنها استقطاب رؤوس أموال جديدة

 جاءت  اخطار قد تضر اصحاب الدصالح ()تقوم لجنة التدقيق بالكشف عن أي  :23 العبارة
بمتوسط  % 16.2%  وموافق بشدة بنسبة  77.9الاجابات في العبارة الثالثة  بموافق بنسبة 

وىذا نظرا للدور الدهم  0.605يتجو لضو الاتفاق بالضراف معياري قدره   4.24حسابي قدره 
الذي يلعبو أصحاب الدصالح في لرال خلق الثروة و فرص العمل وتحقيق استدامة للمشروعات 

 القائمة .

  الافصاح عن القوائم الدالية من خلال  يعمل التدقيق على ضمان العدالة في)  :20العبارة
جاءت صحاب الدصالح (ضمان وصول الدعلومات الواردة في التقارير الدالية للمساهمتُ و ا

% بمتوسط  16.4%  وموافق بشدة بنسبة  82.4الاجابات في العبارة الرابعة  بموافق بنسبة 
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ىذا لأن تحقيق   .0.555يتجو لضو الاتفاق بالضراف معياري قدره   4.07حسابي قدره 
 ا .الدؤسسة لدصالحها يرجع الذ الاعتًاف بمصالح الاطراف الدختلفة و اسهاماتهم في لصاحه

  جاءت الاجابات ) تقوم لجنة التدقيق بالتحقق من كفاية نظام اللرقابة الداخلية ( :20العبارة
% بمتوسط حسابي  13.2%  وموافق بشدة بنسبة  83.8في العبارة الخامسة  بموافق بنسبة 

اية ىذا لأن التحقق من كف 0.392يتجو لضو الاتفاق  بالضراف معياري قدره  4.10قدره 
دوار الرئيسية للجنة التدقيق ، و امتد ىذا الدور ليشمل ايضا ضمان الرقابة الداخلية من الأنظام 

رض تحمل قوة إجراءات الرقابة الداخلية و الإشراف على أنشطة التدقيق الخارجي ، و لغ
الدعائم  كأحدفضل فإنها تعتمد على وظيفة التدقيق الداخلي  رة أبصو  الإشراقيةمسؤولياتها 

 .ا على تحقيق حوكمة افضل للمؤسساتالتي تساعدى الاساسية

  يعمل التدقيق الداخلي على مساعدة لرلس الادارة على مراجعة و توجيو  :20العبارة (
%  وموافق  92.5جاءت الاجابات في العبارة السادسة بموافق بنسبة استًاتيجية الدؤسسة (

يتجو لضو الاتفاق بالضراف معياري قدره   4.01% بمتوسط حسابي قدره  5.9بشدة بنسبة 
ىذا لأن التدقيق الداخلي يساعد في الصاح الحوكمة و بالتالر تحقيق أىداف الدؤسسة  0.440

      دارة في توجيو السياسة العامة للمؤسسةن دقة البيانات التي تستخدمها الإمن خلال ضما
 والرقابية الدعتمدة  دخال تحسينات على الاساليب الاداريةو الدساهمة في إ

  تقوم لجنة التدقيق بالتحقق من استقلالية الددققتُ الداخليتُ و الخارجيتُ  :20العبارة (       
جاءت الاجابات في العبارة السابعة بموافق و تقديم أي مقتًحات من شانها تاكيد استقلاليتهم (

يتجو لضو   4.10قدره %  بمتوسط حسابي  11.8%  وموافق بشدة بنسبة   86.8بنسبة 
 عمليات في الدؤسسة لإدارة مهم التدقيق لأن وىذا .0.352الاتفاق  بالضراف معياري قدره 

 توجيو الذ الدالية القوائم تدقيق يؤدي حيث والدستقبلية الحالية  القرارات اتخاذ و التخطيط
 .الدؤسسة في الاستثمار

  جاءت صحاب الدصالح (تأكيد احتًام حقوق أساىم التدقيق في العمل على ي ) :20العبارة
% بمتوسط   22.1%  وموافق بشدة بنسبة  73.5الاجابات في العبارة الثامنة بموافق بنسبة 

إلذ  وىذا راجع   0.605يتجو لضو الاتفاق بشدة بالضراف معياري قدره   4.15حسابي قدره 
حوكمة الدؤسسات على أهمية أصحاب الدصالح داخل الدؤسسة حيث يجب أن ينطوي إطار 
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كما يراىا القانون ، وأن يعمل أيضا على تشجيع   احتًامهمبحقوق اصحاب الدصالح و  الاعتًاف
التعاون بتُ أصحاب الدصالح في لرال خلق الثروة وفرص العمل و تحقيق استدامة للمشروعات 

 . القائمة على أسس مالية سليمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -دراسة ميدانية –الفصل الثالث : علاقة التدقيق بمبادئ الحوكمة 
 

 98 

 الثالث خلاصة الفصل 

الدراسة الديدانية بشكل أساسي دراسة و تحليل دور تدقيق الحسابات في تطبيق مبادئ  استهدفت
و كيفية تفعيلها في الجزائر و من خلال دراسة  الاختصاصحوكمة الدؤسسات من وجهة نظر أىل 

 وتحليل لذذه الآراء نستنتج ما يلي :

و جودة التدقيق و التي تؤثر في تطبيق  لاليةبالاستقتشتَ نتائج الاستبيان إلذ أن ىناك عوامل مرتبطة 
 الحوكمة و اعتبرت ما يلي من أىم ىذه العوامل :

 الددقق بالعناية تزيد من جوكة الخدمة الدقدمة . إلزام 
  عدم وجود علاقات شخصية في الدؤسسة التي يتم التدقيق فيها. 

إلذ حد كبتَ التفاعل الجيد مع أطراف حوكمة الدؤسسات يساىم  بالإتفاقو ىذا  الاستبيانتشتَ نتائج 
 في تطبيق مبادئ الحوكمة و اعتبرت من أىم ىذه العوامل ما يلي :

 تساعدىا في  تقديم معلومات كافية و ملائمة من قبل الددقق الداخلي إلذ لجنة التدقيق و التي
 .أداء مهامها 

  و مساعدتو في أداء مهاموالخارجي تعاون الددقق الداخلي مع الددقق.  

تشتَ نتائج الاستبيان و ىذا إلذ حد كبتَ الذ ضرورة الإسراع الذ تفعيل دور تدقيق الحسابات في الجزائر 
 ة في تطبيق مبادئ الحوكمة ، كما اعتبرت وضع قوانتُ صارمة مع تحديثها باستمرارلية أساسيآ اعتبارهو 

  لتنظيم مهنة التدقيق في الجزائر تعتبر من أول العناصر التي تساىم في تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات .
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أزمات مالية و انهيارات مؤسسية مست كبريات أسواق الدال و الدؤسسات في  شهد العالم 
و ما يعكسو ذلك على البيئة سريع و تقنيات متطورة ،  اتصالو ما نعايشو من زخم معرفي و ، العالم 

 الاقتصادية  النواحيفي جميع الجزائرية سواء بالسلب أو بالإجاب جعلنا نواجو العديد من التحديات 
        .فق مع التطورات العالديةلدواكبة الدستجدات بما يتوا وىذا

لتفادي و مواثيق إصدار مبادئ  الحكومات و الدنظمات الدولية إلىعلى إثر ذلك سارعت و      
منظمة التعاون بو كل من  قامتما  وذلكحدوث أزمات وانهيارات أخرى تضر بكثير من الأطراف 

و ىي مبادئ ملائمة لنماذج ولي و لجنة بازل صندوق النقد الد، البنك الدولي الاقتصادي و التنمية ، 
 الحوكمة في العالم حيث تم الإعتماد عليها في بناء مواثيق وطنية .  

كيفية و الإحاطة بالدفهوم العام لتدقيق الحسابات ، في ىذا الإطار سعينا من خلال دراستنا ىذه و 
           نيميدا وراستنا على جانبين نظري د ق مبادئ حوكمة الدؤسسات حيث احتوتالاستفادة منو لتطبي

 ، و كذا لإثبات أو نفي الفرضيات الدطروحة. الإجابة عن الاشكالية من أجلىذا  و

 : إختبار نتائج الفرضيات -1

ية للفرضيات التي تم اقتًاحها في ىذا البحث فقد تم الوصول إلى النتائج من خلال الدراسة النظر  بالنسبة
  :و الديدانية لبحثنا كما يلي

 تقنيات و يتبع تدقيق الحسابات منهجيات علمية منتظمة تستند إلى وسائل ":  الفرضية الأولى
 "حيث تحققت ىذه الفرضية عن القوائم الدالية و معايير تسمح بجمع الأدلة لتدعيم حكمو 

ثبتت صحتها فمما لا شك فيو أن مدقق الحسابات من خلال تنفيذه لدهمتو يسعى إلى جمع و 
الأدلة و البراىين الكافية و الازمة لتمكينو من إصدار حكمو العادل على وضعية الدؤسسة وفقا 

تدقيق ينفذ من خلال الخطوات الرئيسية التالية لدا تأكد عليو معايير التدقيق الدولية الخاصة فال
 .: التحضير للمهمة ، تنفيذ الدهمة ، التقرير و الدتابعة 

 : تقوم حوكمة الدؤسسات على لرموعة من الدبادئ كما انها تحتاج إلى إطار "  الفرضية الثانية
     القوانين حيث توصلنا الى أن الحوكمة نظام يتطلب لرموعة من و تنظيم ملائم "، تشريعي 

          و التشريعات التنظيمية و التشريعية و الإدارية و الاقتصادية و التي تحكمها منهجيات
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لرلس  ،، التدقيق الخارجي ، لجنة الدراجعةلداخليساليب تستخدم في ذلك أليات كالتدقيق اأو 
الإدارة ، الدنظمات و الجهات الرقابية و التي تتفاعل فيما بينها و ىذا من أجل تحقيق نتائج 
                 تعمل على إدارة الدؤسسة و مراقبتها بما يحفظ حقوق أصحاب الدصالح و تحقيق الإفصاح 

 و الشفافية .
  الدعنية الجهات ضعتها و إلى الارشادات و الدهنية بالدعايير الددقق التزام"  : الفرضية الثالثة 

 الديدانية للدراسة تحليلنا و الاول الفصل دراسة خلال من  " التدقيق جودة من تزيد بالتدقيق
لأن وجود ىذه الإرشادات بمثابة الدرشد العام للمدقق اثناء القيام الفرضية  ىذه بإثبات قمنا

بواسطتها ممارسة مهنة التدقيق ، كما تؤدي بعملو ، كما تعمل على تحديد الكيفية التي يتم 
 يعتمد أن يجب فإنو بكفاءة التدقيق يتم حتى و زيادة ثقة مستعملي القوائم الدالية للمستثمرين

 التي الظروف و العملية ىذه مفهوم تحدد التي و ةثابت و منطقية أسس و يرايمع و قواعد على
 .عملية التدقيق  فيها تدارس

 أهم النتائج   -2

بعد دراستنا لدختلف الجوانب الدتعلقة بكل من تدقيق الحسابات و حوكمة الدؤسسات ثم قيامنا 
 بالدراسة و التحليل لأراء خبراء في المحاسبة توصلنا إلى النتائج التالية :

  طراف ذاتالدؤسسات و تراقب من طرف جميع الأتدثل حوكمة الدؤسسات الكيفية التي تدار بها 
التي تضمن كفاءة إدارة الدؤسسة لأىدافها  العلاقة بالدؤسسة و بالتالي فهي تعتبر بمثابة الأداة

 أىداف الأطراف ذات العلاقة بها بالدرجة الثانية. بالدرجة الأولى و
  بذلك و  أكدت منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية على أهمية و ضرورة تطبيق الحوكمة الجيدة

 4002م ، و عدلتها سنة  9111الدبادئ تخص حوكمة الدؤسسات سنة أصدرت لرموعة من 
الشفافية و أن الإفصاح  ناسب نموذج الحوكمة في العالم و اعتبرتم و التي تعتبر معايير شاملة ت

 ىي العنصر الجوىري في الحوكمة .  
  التأكد و   اديد الأساليب الدناسبة لإدارهتحإلى من خلال موقعو الدتميز يسعى تدقيق الحسابات

من نظم الرقابة الداخلية أنها تعمل بكفاءة ، و تقديم التوصيات اللازمة التي يحتاج إليها لرلس 
 الإدارة لحماية حقوق الدساهمين و أصحاب الدصالح في الدؤسسة .
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  يتوقف دور  تدقيق الحسابات في تطبيق حوكمة الدؤسسات على ضرورة توافر الفهم الدشتًك بين
الددققين و الأطراف الدستفيدة من حوكمة الدؤسسات ،لكيفية جعل التدقيق نشاطا يضيف قيمة 

 للمؤسسة و يحمي حقوقهم .
  سسات من خلال الأبعاد يدكن الربط بين تدقيق الحسابات في التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الدؤ

المحاسبية و التي تتمثل في الدساءلة و الرقابة المحاسبية ، التدقيق الداخلي ، التدقيق الخارجي ، 
  لجان التدقيق و تحقيق الإفصاح و الشفافية .

 : الاقتراحاتأهم   -3
د من الأخذ من أجل تجسيد الدور الفعلي و الحقيقي لتدقيق الحسابات في الدؤسسة الجزائرية لاب     

و من ىنا ندرج التوصيات الأتية و التي بعين الاعتبار ضرورة ترسيخ الدبادئ الأساسية لحوكمة الدؤسسات 
 من شانها الدساهمة في تفعيل دور تدقيق الحسابات في تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات إذ لا بد من :

 و التي تعتبر الركيزة الأساسية لتفعيلها و تطويرىا العمل على نشر الوعي بمبادئ الحوكمة 
 .لوقت و الظروف الدناسبة لتطبيقهاو إخراجها إلى حيز التنفيذ مع إعطاء ا 
  القانوني للمؤسسات الجزائرية في تطبيق مبادئ الحوكمة  بالالتزامضرورة الإسراع 

 .ير الإطار القانوني الدناسب لذلكو العمل على توف
  رات تدريبية متخصص و كذا مؤتدرات علمية بصفة مستمرة فيما يخص تدقيق ضرورة عقد دو

 الحسابات و حوكمة الدؤسسات .
  إعطاء ميثاق حوكمة الدؤسسات العناية و الاىتمام و تعديلها بما يحقق الدصلحة من إصدارىا 

  .و ذلك لحماية الدؤسسات و حماية ملاكها و الجهات الأخرى الدستفيدة منها
 أفاق الدراسة :    -4

لقد تناولنا في بحثنا ىذا دور تدقيق الحسابات في تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات و بينا المجلات    
 التي تساىم بها في تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات و اقتصرنا على دراسة و تحليل أراء أىل الاختصاص  

 الدؤسسات و توفير البيئة الازمة لذا . فيما يخص تطبيق مبادئ حوكمة

  دراسة علاقة التأثير و التأثر بين تدقيق الحسابات و مبادئ حوكمة الدؤسسات مع دراسة تطبيقية
 بهما. الارتقاءلا العملين و سبل حول قطاع ما باستخراج  نقاط القوة و ضعف لك
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  دراسة و ربط اليات رقابة أخرى لحوكمة الدؤسسات منها: 
 قابة الداخلية في حوكمة الدؤسسات.ام الر ظدور ن 
  لجان التدقيق على حوكمة الدؤسساتأثر. 
 لإدارة في تطبيق لزوكمة الدؤسساتدور لرلس ا. 
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 الجامعية الدار ، "المحاسبين و الحسابات لمراقبي المراجعة أساليب "،لطفي أحمد السيد أمين -3

 .2001 ، مصر ،
 . 2007 ، مصر ، "المراجعة في الحديثة التطورات" ، لطفي أحمد السيد أمين -4
 .2007 ، مصر ، الجامعية الدار ،" المراجعة "، القباني ثناء -5
 الالفية تحديات و المعاصرة المشكلات لمواجهة المراجعة مهنة تطور ،" غالي دانييل جورج -6

 .2001 ،  مصر ، لجامعية الدار ،" الثالثة
، دار وائل للنشر ،  " علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و العملية "خالد امين عبد الله ،  -7

 . 2007الطبعة الرابعة ، الأردن ، 
 ، الثانية الطبعة ، للنشر وائل دار ،" العلمية الناحية الحسابات تدقيق ،"علم الله عبد أمين خالد -8

 . 2004 ، الأردن
 دار ، "الحسابات لدقيق العملية و العلمية الأصول" ، الراعي خليل لزمود الخطيب راتب خالد -9

 . 1998 ، الأردن ، الدستقبل
 ، للنشر وائل دار ،" العلمية و النظرية الناحية الحسابات تدقيق علم،" الله عبد أمين طارق -11

 . 2007 ، الأردن ، الرابعة الطبعة
 ، الجامعية الدار ، "العالمية المالية الأزمات و الشركات حوكمة" ، حمادة العال عبد طارق -11

  2009 ، مصر
 . 2004 ، مصر ، الجامعية الدار ،" المراجعة معايير موسوعة "، حمادة العال عبد طارق -12
 الدار ، التجارب" – المبادئ – مفاىيم – المؤسسات حوكمة ،" حمادة العال عبد طارق -13

 .2005 ، مصر ، الجامعية
 الجامعية الدار ،" العملية و العلمية ، المراجعة أسس "، أخرون و الصحن لزمد الفتاح عبد -14

 . 2004 ، مصر ،
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 _"  معاصرة قضايا و تحديات_  والمراجعة المحاسبة مهنة مستقبل"، الدطيري سعيد عبيد -15
 . 2004 ، السعودية ، للنشر الدريخ دار

 دار ، الأولى الطبعة ،" النظرية الناحية المعاصرة الحسابات تدقيق"، الدطارنة فلاح غسان -16
 .2006 ، الأردن ، للنشر الدسيرة

                 المحاسبة في متقدمة دراسات" ، السيد سرايا ولزمد الدهراوي مصطفى الدين كمال -17
 . 2006 ، مصر ، الحديث الجامعي الدكتب ، "المراجعة و

 ، "للتوظيف إطار و تحليل ، للمراجعة الدولية المعايير في دراسات "، ناغي السيد مدلز -18
 . 2002 ، مصر ، العصرية الدكتبة ، الأولى الطبعة

 .2008 ، مصر الحديث ،الدكتب"المراجعة في متقدمة دراسات" ، أخرون و الفيومي لزمد -19
 ، الثالثة الطبعة ،" التطبيق إلى النظرية من الحسابات مراقبة و المراجعة "، بوتن لزمد -21

 . 2008 ، الجزائر ، الجامعية الدطبوعات ديوان
 ، "الحسابات لمراجعة العملية و العلمية الأسس "، الذلال الله عبد و الصبان سمر لزمد -21

 .1998 مصر ، الجامعية الدار
 الدار ،" الإداري و المالي الفساد معالجة و الشركات حوكمة" ، سليمان مصطفى لزمد -22

 . 2006 ، مصر ، الجامعية
        المحاسبية المعلومات جودة تحقيق في الشركات حوكمة "دور ، إبراهيم احمد لزمد -23

 .2007 ، مصر ، بنها جامعة "، المالية الأوراق سوق على انعكاساتها و
 سعود، الدلك ،جامعة الثانية ،الطبعة"والإجراءات والمعايير المفاىيم المراجعة" ،خضير لزمد -24

 .1996، السعودية
 النظري الاطار -الحسابات وتدقيق المراجعة" طواهر، التهامي لزمد ، صديقي مسعود -25

 .2005. الجزائر ، الجامعية الدطبوعات ،ديوان الثانية الطبعة ،"-التطبيقية الممارسةو
 .  2006 ،مصر ، للنشر الدريخ دار،"التطبيق و النظرية بين المراجعة"، أخرون و توماس وليام -26
  الأردن ، للنشر الوارقة ، "التطبيق و النظرية بين الحسابات مراجعة "، جربوع لزمد يوسف -27

، 2007. 
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  الأجنبية ثانيا : الكتب باللغة 

1- Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking 
perspective, workshop(2) : CG from a banking perspective 
(CIPE), Egypt, February 5.2003. 

2- Olivier Meier, Guillaume Schier , enbreprises multinationales 
startégie , restruction, ,gouvernance , DUNOD , paris ,2005. 

3- Organisation For Economic Co-Operation And 
Development, «Using the OECD Principles of Corporate 
Governance a boardroom perspective», Paris ,2008. 

   ثالثا : قائمة المذكرات

" رسالة دور ادارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة ابراهيم اسحاق شمان " -1
 .2009التجارة،الجامعة الإسلامية فلسطين، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير ،كلية

رسالة مقدمة ضمن  " دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات"أوصيف لخضر -2
 .2010متطلبات نيل شهادة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة 

مذكرة مقدمة ، " المراجعة الخارجية وسيلة لتقديم نظام الرقابة الداخلية " بن عمارة كهينة  -3
 .2010، 03جامعة الجزائر ، ضمن متطلبات الحصول على شهادة الداجستير في علوم التسيير 

 " المراجعة الداخلية مهمتها و مساىمتها في تحسين تسيير المؤسسة "شعباني لطفي  -4
كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،   مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير ،

 .2004جامعة الجزائر، 
''رسالة مقدمة ضمن لتعامل بين المراجعة و الخارجية التعاقدية ا " ، عبد السلام عبد الله -5

 03متطلبات نيل شهادة الداجستير معهد العلوم التجارية  م ع لزاسبة و تدقيق ، جامعة الجزائر 
 .6-3ص  2001،سنة 

مذكرة مقدمة  "أىمية تطبيق الحوكمة في البنوك و أثرىا على بنية الأعمال "، ميرة  عثماني -6
 ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، تخصص علوم اقتصادية، جامعة الدسيلة .
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رسالة ، "دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات "عمر علي عبد الصمد  -7
 .2009الداجستير،كلية العلوم  الاقتصادية ،جامعة الددية،مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 

غصان حسام الدين ،الدساهمة في اقتراح نموذج الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، رسالة مقدمة  -8
ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه، الطور الثالث في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية  ، 

 . 2014جامعة لزمد خيضر،
مذكرة مقدمة ،  " أثر فعاليات التدقيق الداخلي في حوكمة المؤسسات "بابا عيسى  كريمة -9

لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ،كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرياح 
 ورقلة.

" تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )مدخل لتطبيق هشام سفيان سلواتشي -11
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،" المؤسسة ( المؤسسات و تحسين أداء حوكمة

 .2008، الداجستير ،تخصص إدارة أعمال ، البليدة 

 الملتقيات و المؤتمرات  رابعا :

 الدؤتمر ،" الشركات حوكمة منظومة اطار في اطرافو و الحسابات تدقيق"  ، ميخائيل حنا اشرف -1
 ، مصر ، الخاصة الدولية الدشروعات مركز الشركات، حوكمة في الداخلي التدقيق حول الاول العربي

 .2005، 09  -25 -24 ايام
مبادئ و ممارسات الحوكمة المحاسبية ، مداخلة مقدمة ضمن " حاوحادو رضا و آخرون ،  -2

جامعة ،  "الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع و رىانات و أفاق 
 . العربي بن مهيدي أم البواقي

         "آليات حوكمة الشركات و دوره في الحد من الفساد المالي  ، حساني رقية و آخرون -3
  مداخلة ضمن الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي  ، و الإداري"

 .2012ماي  07-06و الإداري ، كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة لزمد خيضر يومي
 "مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول البعد الاستراتيجي لحوكمة الدؤسسات، زايدي مراد، -4

، كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة  " حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري
 .2012ماي  08-07لزمد خيضر ، يومي
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الدؤتمر  الأداء الرقابي""انعكاسات تراجع المراجعة الداخلية على صديقي مسعود ، براق لزمد  -5
العلمي الدولي حول الأداء الدتميز للمنظمات و الحكومات ، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية 

  .2005مارس  9-8،جامعة ورقلة،
 ليلظو دوره في التقليل من عمليات التحوكمة الشركات "  ، كمال بوعظم، زايد عبد السلام -6

، ورقة عمل مقدمة ضضمن الدلتقى الولي حول " الأزماتفي الأسواق المالية و الحد من وقوع 
 .2009نوفمبر  19-19الحوكمة و أخلاقيات الأعمال في الدؤسسة ، جامعة باجي عنابة أيام 

ملتقى التنمية  ،"مدى ارتباط مفهوم الحكم الراشد بالقيم الديموغرافية "يوسف لزمد ،  -7
 . 2006الاقتصادية و الحكم الراشد ، الجزائر ، ديسمبر 

 والمقالات  قائمة المجلاتخامسا :

 الشرق في النزاىة ثقافة نحو الخاص للقطاع الرشوة مكافحة مبادئ" ، دكيلقتشي ، ناغرو أنا -1
 30/06، أمريكا ، الدولية الدشروعات مركز عن صادر مقال "، افريقيا وشمال الاوسط

/2008. 
أمريكا ، بدون ، مركز الدشروعات الدولية ،  " 21" حوكمة الشركات في القرن ايرام ميللتين ،  -2

 سنة نشر .
، ترجمة سمير كريم ، "،" حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرون جون سولفيان و أخرون  -3

 . 2009مركز الدشروعات الدولية ، أمريكا ، 
 ، عربية اقتصادية بحوث لرلة ،"الأعمال بيئة في الصلح الحكم معايير "، جميل كوكب  سرمد -4

 . 2006 ، 36/37 العدد
،المجلة  " انهيار بعض الشركات العالمية و أثرىا على البيئة المحاسبية "ظاهر شاهر القشي ،  -5

 . 2005،  02، العدد  25العربية للإدارة ، الأردن ، المجلد 
 " " تدقيق التحكيم المؤسساتي في ظل المعايير المتعارف عليها،  قبال توفيق الدشهدانياعمر  -6

 . 2012،  02، لرلة أداء الدؤسسة الجزائرية ، العدد 
" حوكمة الشركات في القرن الواحد كاركين كوتشا هلبلينغ وأخرون ، ترجمة سمير كريم ،  -7

 . 2003 كا ،أمري ، الطبعة الثانية ، مركز الدشروعات الدولية الخاصة ،" والعشرون
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   "غرس حوكمة الشركات في الاقتصاديات النامية و الصاعدة و الانتقالية "كاترين وأخرون ،  -8
 ، مركز الدشروعات الدولية ، أمريكا ، بدون سنة نشر.

      المجلة العربية للإدارة  ،"" الحاكمية المؤسسية بعد مرور عامين على تحديثها نعيم دهمش ،  -9
 . 2004، 04، العدد  23، الأردن ، المجلد 
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 الرحيم الرحمن الله بسم                                         
 البويرة  جامعة
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 التسيير وعلوم
 التسيير علوم قسم
     

 -ميدانية  دراسة -
                           

 مدراء آراء وتحليل دراسة إلي ويهدف للبحث، الذامة الجوانب أحد الاستبيان ىذا يمثل
 ،المؤسسات  حوكمة تطبيق مبادئ في دور تدقيق الحسابات حول  أقسام تدقيق الحسابات

 .الجزائر في تفعيلها وسبل ذلك في الدؤثرة والعوامل
 أعمالذا في والتحكم الدؤسسات إدارة خلالو من يتم الذي النظام الدؤسسات بحوكمة ويقصد

 الدسؤولية، وتحقيق اللازمة بالدعايير والوفاء أىدافها تحقيق أجل من مستوى أعلى على ومراقبتها
 .والشفافية النزاىة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                                                    

                                                     
 

 الاحترام و التحية فائق منا تتقبلوا أن رجون                                                   
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 في الإجابة الدناسبة . (X)يرجى وضع إشارة 

 البيانات الشخصية 
 مي المؤهل العل                

   دكتوراه                     او ماسترليسانس               ماجستير    

 : عدد سنوات الخبرة 

 سنوات فأكثر 05           سنوات 05 اقل منإلى  55سنوات         من  5اوي أقل أو يس
   الوظيفة 

 أستاذ لزاسبة ومراجعة                     لزاسب  معتمد              اسبلزخبير 

 تدقيق الحسابات في المؤسسات. المتغيير المستقل  :

 

؟ قاصر التالية تزيد  من جودة التدقيىل العن  
موافق 
 بشدة

غير موافق  غير موافق لزايد موافق
 بشدة

الدهنية تزيد من جودة  بالعناية التزام الددقق -0
 الخدمة الدقدمة .

     

رة مع مديري الدؤسسة عاون لرلس الإدات -2
 .الرقابة الداخليةفي وضع نظام 

     

التي وضعتها   بالإرشاداتالتزام الددقق  -3
تزيد من جودة التدقيق  الجهات الدعنية بالتدقيق

. 

     

 إعدادية و الدوضوعية في الالتزام بالاستقلال -4
 .تقارير التدقيق  تزيد من جودة التدقيق 

     

 بعمليات القيام بعد الدتابعة و الدراقبة -5
 بالتوصيات الالتزام مدى من للتأكد التدقيق
  . للمؤسسة الدقدمة
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التالية تزيد من استقلالية  العناصرهل    
                    ؟ لمدققا

موافق 
 بشدة

غير موافق  غير موافق لزايد موافق
 بشدة

صية في عدم وجود علاقات شخ - 0
  . الدؤسسة التي يتم التدقيق فيها 

     

عملو  أداءفي  استقلال الددقق  -2
 تدخلو . أماكنوتحديد 

     

      عن قسم المحاسبة .استقلالية التدقيق  -3
 للزبائن  أخرىعدم تقديم خدمات  -4
 اتخاذ قرارات ىامة في الدؤسسة .  أو

     

 تضارب وتجنبو الددقق تحيز عدم -5 
  . الدصالح

     

: مبادئ الحوكمة المتغيير التابع   

غير موافق 
 بشدة 

غير 
 موافق 

موافق  موافق  لزايد
 بشدة 

مع  ر التالية تعمل على التفاعل ىل العناص
الحوكمة ؟  أطرافباقي   

تعاون الددقق  الداخلي مع الددقق   -0     
 الخارجي ومساعدتو في أداء عملو .

الدعلومات الكافية و الدلائمة من قبل  تقديم -2     
لجنة التدقيق و التي  إلىالددقق الداخلي 

أداء مهامها .تساعدىا في   

 الإدارةلرلس  إلىتقديم معلومات  -3     
مهامو . داءلدساعدتو في   

برسم السياسات العامة  الإدارةقيام لرلس  -4     
 و المحافظة على حقوق الدساهمين .

و الشفافية في الدعلومات التي  الإفصاح -5     
.للمساهمين الإدارةتقدمها   

 والتي العليا للإدارة معلومات تقديم -6     
 التوجيو في الدتمثلة بوظائفها بالقيام تساعدىا

والرقابة والتخطيط . 
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تساعد لجنة التدقيق ىل العناصر التالية    
                        في تطبيق مبادئ الحوكمة ؟

موافق 
 بشدة

غير موافق  غير موافق لزايد موافق
 بشدة

من قبل لجنة و الرقابة يتم الإشراف -0
 .على عملية التقرير و القوائم الدالية التدقيق 

     

على ضمان الدعاملة  ل التدقيقيعم -2
ومنع تداول الأسهم  ،للمساهمين الدتساوية 

  بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافية

     

لجنة التدقيق بالكشف عن أي  تقوم-3
 .قد تضر اصحاب الدصالح  اخطار

     

على ضمان  التدقيقيعمل التدقيق  -4
العدالة في الإفصاح عن القوائم الدالية من 
خلال ضمان وصول الدعلومات الواردة في 

الدساهمين وأصحاب الدصالح ، ة التقارير الدالي
 لدؤسسة .با

     

تقوم لجنة التدقيق بالتحقق من كفاية -5
 نظام الرقابة الداخلية .

 

     

على مساعدة  الداخليعمل التدقيق ي-6
لرلس الإدارة على مراجعة وتوجيو 

 .لدؤسسةإستراتيجية ا

     

تقوم اللجنة بالتحقق استقلالية الددققين -7
تقديم أي مقترحات  الخارجيين والداخليين و 

 من شأنها تأكيد استقلاليتهم .

     

في العمل على  تدقيقيساىم التدقيق ال- 8
 الدصالححقوق أصحاب  تأكيد احترام

     

 

 



FREQUENCIES VARIABLES=x1 x2 x3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 D1 D2 D3 D4 D

5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14
  /STATISTICS=MEAN MEDIAN MODE

  /BARCHART FREQ
  /ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

[DataSet1] C:\Users\SAMSUNG\Documents\SPSS_1.sav

Q4Q3Q2Q1x3x2x1
Valid
Missing

Mean
Median
Mode

Mean
Median
Mode

N

4444
4,004,004,004,00
4,214,094,154,16

0000000
68686868686868

Statistics

D1Q10Q9Q8Q7Q6Q5
Valid
Missing

Mean
Median
Mode

N

4444444
4,004,004,004,004,004,004,00
4,194,184,093,884,124,164,10

0000000
68686868686868

Statistics

D8D7D6D5D4D3D2
Valid
Missing

Mean
Median
Mode

N

4444444
4,004,004,004,004,004,004,00
4,244,194,264,194,194,224,21

0000000
68686868686868

Statistics

D14D13D12D11D10D9
Valid
Missing

Mean
Median
Mode

N

444444
4,004,004,004,004,004,00
4,154,104,014,104,154,07

000000
686868686868

Statistics

Frequency Table
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Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

a1
a2
a3
Total

Valid

100,0100,068
100,016,216,211
83,866,266,245
17,617,617,612

x1

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

b1
b2
b3
Total

Valid

100,0100,068
100,032,432,422
67,642,642,629
25,025,025,017

x2

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

z1
z2
z3
Total

Valid

100,0100,068
100,035,335,324
64,735,335,324
29,429,429,420

x3

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,017,617,612
82,480,980,955
1,51,51,51

Q1

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c2
c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,019,119,113
80,977,977,953
2,91,51,51
1,51,51,51

Q2

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,08,88,86
91,291,291,262

Q3
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Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,022,122,115

77,976,576,552
1,51,51,51

Q4

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,011,811,88

88,286,886,859
1,51,51,51

Q5

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,016,216,211
83,883,883,857

Q6

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c2
c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,020,620,614
79,472,172,149

7,45,95,94
1,51,51,51

Q7

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c2
c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,08,88,86
91,272,172,149
19,117,617,612
1,51,51,51

Q8

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

c1
c3
c4
c5
Total

Valid

100,0100,068
100,016,216,211
83,879,479,454
4,42,92,92
1,51,51,51

Q9
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Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,017,617,612

82,482,482,456

Q10

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,020,620,614

79,477,977,953
1,51,51,51

D1

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,023,523,516

76,575,075,051
1,51,51,51

D2

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,027,927,919

72,167,667,646
4,42,92,92
1,51,51,51

D3

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,022,122,115

77,976,576,552
1,51,51,51

D4

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,025,025,017

75,070,670,648
4,42,92,92
1,51,51,51

D5
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Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,032,432,422
67,661,861,842
5,95,95,94

D6

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,026,526,518
73,569,169,147
4,41,51,51
2,92,92,92

D7

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,027,927,919
72,169,169,147
2,91,51,51
1,51,51,51

D8

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C2
C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,016,216,211
83,877,977,953
5,92,92,92
2,92,92,92

D9

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,016,216,211
83,882,482,456
1,51,51,51

D10

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,013,213,29
86,883,883,857
2,92,92,92

D11
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Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C1
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,05,95,94
94,192,692,663
1,51,51,51

D12

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

C3
C4
C5
Total

Valid

100,0100,068
100,011,811,88
88,286,886,859
1,51,51,51

D13

Cumulative 
PercentValid PercentPercentFrequency

1
3
4
5
Total

Valid

100,0100,068
100,022,122,115
77,973,573,550
4,42,92,92
1,51,51,51

D14

Bar Chart
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DESCRIPTIVES VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D

12 D13 D14
  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

[DataSet1] C:\Users\SAMSUNG\Documents\SPSS_1.sav

Std. DeviationMeanN
Q1
Q2
Q3
Q4
Q5
Q6
Q7
Q8
Q9
Q10
D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13
D14
Valid N (listwise) 68

,6054,1568
,3524,1068
,4404,0168
,3924,1068
,3964,1568
,5554,0768
,5504,2468
,6054,1968
,5634,2668
,5534,1968
,4964,1968
,5694,2268
,5054,2168
,4324,1968
,3844,1868
,5664,0968
,5613,8868
,5614,1268
,3714,1668
,3524,1068
,4424,2168
,2864,0968
,4974,1568
,4094,1668

Descriptive Statistics
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RELIABILITY

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA.

Reliability

[DataSet1] C:\Users\SAMSUNG\Documents\SPSS_1.sav

Scale: ALL VARIABLES

%N
Valid
Excludeda

Total

Cases

100,068
,00

100,068

Case Processing Summary

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

N of Items
Cronbach's 

Alpha

24,811

Reliability Statistics
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