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 شكر وتقدير
 

كا ولك  الشكر والحمد لله الواحد الأحد كثيرا طيبا مبار 
نا بقضاء  يارب على ما أنعمت علينا من قوة وصبر الذي وفق

 وقدر بإنهاء هذا العمل المتواضع.
رجم رضوان  ب"  كما نتقدم بالشكر الخالص إلى الأستاذ المشرف

  نجازا"الذي أشرف على عملنا هذا وسهل لنا الطريق في  
مة، حيث  هذا البحث ، الذي لم يبخل علينا بنصائحه القي

ك نعم  وجهنا حين الخطأ وشجعنا حين الصواب فكان بذل
 المشرف ونعم الأستاذ.

وجه لهم    الذينالمسيرين  كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى  
لة مرحلة  الإستبيان وإلى كل الأساتذة الذين درسونا طي

 الدراسة.
ننسى كل من قدم لنا يد المساعدة من الزملاء    ولا

 والأصدق اء من قريب أو من بعيد  
 ف ألف شكر لكل هؤلاء وجزاهم الله ألف خير.

 محمد/عادل/عبد الق ادر



 
 

 
 ق ال تعالى  

 .﴾صغيرا ربياني كما ارحمهما ربي وقل الرحمة من الذل جناح لهما أخفض و﴿
 لفرحي وتحزن لحزنيإلى نبع الحنان وكل الحنان ...إلى من تفرح  

 (مسعودة)  إلى بر الأمان ... أمي العزيزة
 أن ينير لي درب الحياةالذي يحترق من أجل  إلى  

 (البشير)  قوتي ... أبي العزيزفي عزيمتي و   إلى الذي كان يزيد  
 مهم الماء والهواء، إلى إخوتي الذين أق اس

 والى جدي اطال الله في عمره  والى الجدتان اطال الله في عمرهماوخالتي  الى اخوالي  
 وعماتي  مامي  والى اع

 والى خطيبتي  
 صدق اء والأحباب  إلى كل الأ

 رجم  الاستاذ المشرف بإلى كل أساتذة المعهد والذي أكن لهم كل التقدير والاحترام إلى :  
 بعوش خالد و بايزيد عبد الق ادر  جث  برضوان والى كل من ساعدني في انجاز ال

 ين جمعتني بهم أيام الدراسة دون استثناءإلى كل الأصدق اء  الذ
 ة جهديثمرإلى كل هؤلاء أهدي  

طلبة المعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  عبد الحميد بلق اسم وكل    إلى الأخ والصديق
 والرياصية.

 نصحاوالى من علمني حرف ا او اهداني  
 إلى كل ق ارئ هذا الإهداء.و 

فرج                                   

 محمد 



 
 
 

الى التي ارضعتني من لبنها وغذتني من حنانها الى الحائرة دوما عني والمشتاقة  
 اميدائما لي الحنونة عليا الى من وضع الخالق الجنة تحت اقدامها امي الغالية  

الى الذي ضحى بالكثير من اجلنا الى الذي يفيض كرما وينساب سماحته ويتلفظ  
 ابيحكما ال الغالي  

شاركني في ظلام رحم امي اخواتي ابدأ بمن كان قدوة في الدراسة  الى كل من  
 واعمامي    واخوالي

 و إلى الاستاذ المشرف " برجم رضوان "
 وفي الاخير  

 .الى كل من ساندني في اتمام هذا العمل من قريب او من بعيد
 
 
 

 
 
 
 
 

 خالدي عادل   
           



 
 
 

 الإهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

فَ لا تقَُ لْ لهَُمَا أفُ ٍّ وَلا  الذي ق ال فيهما الله :  إلىاهدي ثمرة عملي  وجهدي  
( واَخْفِضْ لهَُماَ جَنَ احَ الذُّلِ  مِنْ الرَّحْمَةِ وَقُ لْ رَّبِ   23وَقُ لْ لهَُمَا قوَْلاً كَريِماً )  تنَْهَرْهُمَا

 .الإسراء.  22،23ارْحَمْهُمَا كَمَا ربََّيَ انِي صَغِيراً  
 إلى والدتي التي كانت سندي في كل شيء ، وان اليوم بفضل تشجيعها لي .

اليوم اشكره جزيل    أنا  في نفس الوقت و  الأبو   الأموالدي الذي لعب دور     إلي
 يجزيه خير جزاء .  أنمن الله    أرجوالشكر على وقوفه معي كما  

 وأخواتي من الصغير إلى الكبير  إخوتيإلى  
 صدق ائيأإلي إخوتي و 

 إلى كل من زملائي
 لى يومنا هذاإولى  إلى كل من اعرفهم من السنة الأ

 ذاكرتيإلى من لم تذكرهم مذكرتي وهم في  
 
 
 
 
 
 

 تواتي عبدالق ادر
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 :ملخص البحث

هي أحد الأعمدة  الاداري  رالتسييو إذا ما أردنا للرياضة أن تزدهر وتتقدم فلا بد من أن تتخذ العلم طريقا  
العلمية الأساسية التي تعتمد عليها كافة الدول المتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها في النهوض بالرياضة والتربية 

الرياضية والتربية الرياضية إلا أنها عرفتها  الاداري  رالتسيي عناصرالرياضية، وبالرغم من أن هذه المذكرة قد حوت 

في صورة تطبيقية متخذة باختصار غير المخل بالمضمون والمحتوى منهجا في عرض مادتها محاولة تحويل المادة 

ية البدنية إلى مادة تطبيقيه تتماشي مع احتياجات الرياضة والترب الرياضي الاداري  رللتسييالنظرية الأكاديمية 

 والرياضية في المؤسسات والمنشآت والهيئات الرياضية.

في تحسين تسيير  ودوره التسيير الاداري وفي هذا العدد نحاول من خلال دراستنا هذه، التعرف على  

 المنشآت الرياضية.

جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل هذا وذلك عرجنا على وفي دراستنا لهذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى  
جانب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأهداف البحث والتعريف بالمصطلحات 

 :فصلين والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمه إلى

 الاساسية. و مهاراتهو وظائفه وقمنا بشرح مفهومه ومكوناته  يالرياضالتسيير الاداري إلى  تطرقنا في الفصل الأول

الرياضية ثم شرحنا مفهوم  المنشآتحيث اعددنا نبذة تاريخية عن  إلى المنشآت الرياضية تطرقنا فيه الثانيالفصل و  

 لرياضية.و خصائصها و انواع المنشاة ا وكيفية استخدامهامنشأة رياضية  وكيفية بناءالمنشاة الرياضية 

يحتوي الثاني  البحث، الفصلمنهجية وأدوات  الأولعلى فصلين تناولنا في الفصل  الجانب التطبيقي ثم عرجنا في

 على عرض النتائج وتحليلها.

 لنقوم في الأخير بعرض النتائج النهائية ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد كحلول. 
 



 

 

 

 

 

 



 مـــقدمة
 

 ز

 

 مقدمة:
 الأهداف وتحقیق الأعمال انجاز في المنظمة في أساسي كعنصر الإنسان على التسییر یطبق

  .1البشري  بالعنصر إلا لا تتحقق بفعالیة
 والمنافسات الریاضة تطویر في الأساسي نقل لم إن الهام الدور الإداري  للتسییر الیوم أصبح ولقد

 ، ومن الریاضیة المنشآت ى واقع التسییر الاداري عل تعرفال وبغیة العلمي المنطلق هذا الریاضیة ومن
 لخدمة الهدف الرئیسي بل الغایة أصبحا اللذان والإدارة التسییر لضرورة الانتباه لفت إلي نرمي هنا

 مكان أي في الریاضة ممارسة لعنصر والأسس العوامل من أهم الریاضیة المنشات تعتبر كما الریاضة
 .الخ ...والمنافسات والإخوة والتكافل التكامل روحكأشیاء  عدة في وفیر سطبق تساهم أنها حیث كان

 مختلف في المستمر التغیر مع التكیف على بالقدرة تتمیز أن علیها أصبح لزاما الریاضیة فالإدارة 
 وبما ومتداخلة مرنة تنظیمیة لأنماط اكتسابها خلال من وذلك المختلفة المجتمعات في مجالات الحیاة

 تقدم أن كما الریاضیة المنافسات تطویر في خاصة تؤدیها التي والأدوار طبیعة العملیات مع اسبیتن
 إذ الریاضیة أنشطتها كافة في الحدیثة الریاضیة الإدارة استخدام في مدى التقدم یعكس الریاضة في الدول
أصبح التسییر  لذا في تسییر المنشأة الریاضیة كلما تحسن فیها الإداري  مستوى التسییر ارتقي كلما

 الأداء. من مسؤولیة متین أساس علي مبنیة تكون  أن یجب ونظاما تخصصیا عملا الاداري 
 
جانبین جانب نظري وآخر تطبیقي وقبل هذا وذلك وفي دراستنا لهذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى  

نظریة للإشكالیة والفرضیات وأهداف البحث عرجنا على جانب تمهیدي الذي تناولنا فیه الخلفیة ال
تطرقنا في  فصلینوالتعریف بالمصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسیمه إلى 

الجانب  ، ثم عرجنا فيالمنشآت الریاضیةإلى  الفصل الثاني ، وفيالتسییر الاداري الفصل الأول إلى 
یحتوي على عرض منهجیة وأدوات البحث،  الفصل الثاني  الأولل على فصلین تناولنا في الفص التطبیقي

 النتائج وتحلیلها.
لنقوم في الأخیر بعرض النتائج النهائیة ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد  

 كحلول.
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 الإشكالية: -1

عملية إدارية مخططة مبنية على أسس علمية سليمة تعمل  وإن التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ه 
كسابهمعلى وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل والارتفاع بقدراتهم  الخبرات في مجال التسيير الإداري وتعتبر  وا 

ي علم يبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين المؤسسات من ناحية الإدارة فن علم من العلوم الإدارية البارزة وه

التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد والجماهير، ودرجة تأثير المؤسسة على الجمهور الذي تتعامل 

 معه الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعه في تحسين تسيير المنشآت.

به التسيير الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث ونظرا لما أصبح يتميز  

أصبح لزاما أن متابعة الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسبا للتسيير الإداري ولهذا 

لمبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق أهدافهم الإلمام المعرفي بالأسس العلمية الحديثة أثناء واختيار ا المسيرين على ا

 المنشودة.
 رركز التسييي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث إلى تحقيق أهدافها المنشودة في أويعمل التسيير الإداري  

على عدة عناصر منها التنظيم، التخطيط، الرقابة في مجال التسيير والتي تعمل لصالحها ومن خلال هذه  الإداري 

 منشآت الرياضية؟.لل لتسيير الإداري ا  واقع ماهو التالي: العام رتأينا إلى طرح التساؤلالدراسة ا
 وجاءت التساؤلات الجزئية على النحو التالي:

 لتخطيط دور في تسيير المنشآت الرياضية؟.لهل -1

 دور في تسيير المنشآت الرياضية؟.  لتنظيملهل -2

 ية؟.هل للرقابة دور في تسيير المنشآت الرياض-3
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 الفرضية العامة: -2

 دور في تسيير المنشآت الرياضية.للتسيير الإداري  

 الفرضيات الجزئية:

 دور في تسيير المنشآت الرياضية.للتخطيط  -
 لتنظيم دور في تسيير المنشآت الرياضية.ل -

 للرقابة دور في تسيير المنشآت الرياضية. -

 أهمية الدراسة: -3
من المواضيع التي لها أهمية كبيرة والتي يتطلب دراستنا نظرا للأدوار ر الإداري التسيييعتبر موضوع  

التعليمية والرياضية الهامة، التي تقوم بها في تحسين وتسيير المنشآت الرياضية وفي هذا السياق، إذا أردنا تحسين 

ؤسسات والهيئات الرياضية والأنماط تسيير المنشآت الرياضية علينا بدراسة العوامل المؤثرة في إدارة المنشآت والم

 التسييرية في منشآتنا الرياضية.

 أهداف البحث: -4
 يهدف بحثنا إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 المنشآت الرياضية.سير في تحسين التسيير الإداري معرفة أثر  -

 في تحسين سير المنشأة الرياضية.التسيير الإداري الكشف على أهمية مساهمة  -

 داخل المنشأة الرياضية.الإداري رف على مدى تأثير التسيير التع -

التسيير تسيير المنشأة الرياضية بواسطة  التعرف على المبادئ أو العناصر التي يمكن الاعتماد عليها في تحسين -

 الإداري.

 أسباب اختيار الموضوع: -5

 من الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار هذا البحث نذكر منها: 

 المنشأة الرياضية.تسيير ة الإدارة الرياضية في تحسين أهمي -
 نقص الدراسات وقلتها في هذا المجال بالجزائر. -

 المنشات الرياضية  ىالتأثير عل في وراد الإداري  للتسيير أن   كار دإ عدم - 
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 تحديد المصطلحات والمفاهيم الخاصة بالبحث: -6

 اللغوي:

 1تستعمل كما يلي: والتي حسب القاموس "السبيل" الإدارة:
 إدارة مال: فندق وهي بمعنى تسيير رأس المال. -

 إدارة مركزية: تسيير أعمال وهي مبنى توجه فيها مختلف الأعمال العمومية في أغلب الأحيان. -

 مجلس الإدارة: وهو بمعنى اجتماع، جلسة.  -

  التعريف الإجرائي:
هيئة أو "ل أن المعنى العام لإدارة الذي هو: والقائ "عصام بدوي "يتفق الباحثون في تعريف الإدارة مع 

نعني أيضا: تنظيم،  "،منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملون مسؤولية تسيير عمل أو هيكل أو برنامج

 تنسيق، توجيه، تخطيط، مراقبة، جمع بشري لتحقيق هدف معين.

 :الاصطلاحي

 الإدارة الرياضية:
" هي: المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم والتوجيه 1990"سونس كيلي"، "بلاتش وبيتل  حسب تعريف 

 2والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية.

  التعريف الإجرائي:
أو الهيئة الرياضية كأفراد  هي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملين في المؤسسة أو المنظمة

للإمكانيات  الجماعـات لتحقيق الأهداف التي أنشـأت من أجـل تحقيقها متوخين في ذلك أفضل استخـدام ممكن

 المادية والبشرية والفنية المتاحة للهيئة أو المنشأة.

  المؤسسة الرياضية:
جيه أنشطة جماعة رياضية من هي أي منشأة يقوم هيكلها المتكون من جماعة عمل يترأسها مدير لتو 

، المتابعة، الميزانيات فيما يخص التوجيهالأفراد، اتجاه هدف مشترك وتنمية المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم، 

 1الرياضة والأنشطة البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعليميا.

                                                
 .1875، ص 1983معجم عربي فرنسي، مكتبة لاروس،  :دانيال ريغ - 1 

 .41، ص 1983إبراهيم عبد العزيز شيحا: الإدارة العامة، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت،  - 2 
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  التسيير:

التي تشمل أساسا  والمتكاملةعمليات المنسقة يرى"محمود رفيق الطيب" أن التسيير هو تلك المجموعة من ال
 2التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوجيه، وهو باختصار تحديد الأهداف وتنسيق  جهود الأشخاص لبلوغها.

كما يعرفه "يوسف يصديق": هو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة والمعقدة 

 3.جودها الحقيقي وهو يوفر درجة من الانتظام والتوافقتصبح فوضوية بشكل يهدد و 

  التعريف الإجرائي:
من خلال التعريفين السابقين فإن الطلبة الباحثين يتفقون على أن التسيير هو عملية يشترك فيها العلم والفن 

شاطات والقدرات وتقنية قيادة شؤون تنظيم وتخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة الأعمال، كما يعني إسناد جملة الن

     الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل الخطة لإدراك هذه الفرديات مع تحديد مسؤولية تكلف كل خطة.

 الدراسات السابقة: -7
، وذلك بعد إطلاعنا على مختلف النادرة في نظرنا يعد موضوع المذكرة التي أنجزناها من المواضيع 

رياضية، لأن طبيعة الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض المواضيع المشابهة الأرشيفات المكتبية للمعاهد ال

 نوعا ما لموضوع مذكرتنا هذه والتي يعالج أغلبها الإدارة الرياضية بصفة عامة ونذكر منها:

 ".التسيير الإداري وعلاقته بالأداء الرياضي النخبوي تحت عنوان " خليفة صديقمذكرة الطالب  -

التسيير الإداري للمنشآت تحت عنوان: " بن مهيدي عمار و طيب مراد و معارفية هاجر  من إعداد الطلبةمذكرة  -

 ".الرياضية وأثرها على المردود الرياضي 

التسيير الاداري للمنشآت الرياضية وأثرها على تحت عنوان: "دامو كمال حجاج احمد مذكرة من إعداد الطلبة  -

 ".الأداء الرياضي 
 

 

 

 
                                                                                                                                                                

 .17، ص 2000والإدارة في التربية البدنية الرياضية، دار الفكر العربي، مصر، عصام بدوي:  موسوعة التنظيم  -1 

 .216، ص 1995، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2محمد رفيق الطيب:  مدخل إلى التسيير، ج  -2 

 .07، ص 271يوسف يصديق: القيادة والتسيير والتباين التكاملي، جريدة النبأ، الجزائر، العدد  -3 
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 صعوبات البحث: -8

 وردها في النقاط التالية:نفي إطار إنجازنا لهذه المذكرة واجهتنا بعض الصعوبات والتي  
 رفض بعض الإداريين الإجابة على الأسئلة والإدلاء بآرائهم. -

 وخاصة المنشآت الرياضية.التسيير الإداري نقص المذكرات في مجال  -

 لمعهد.نقص الكتب في المكتبات وخاصة مكتبة ا -

 التكاليف الباهضة لطبع هذه المذكرة وكذا استمارة الاستبيان. -
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 :تمهيد
إن التربيةةةل الية يةةةل ضالرتعمةةةيل ت بةةة  ةاربةةةع يء ةةةل ال رتةةةست ىةةةضاا هةةةعن  لةةة   ءةةة  بىةةةتض  ب ىىةةةعت ع  

 ضأ شطت عت ضبن ه ع يهضن التىيير الإةاري مرضرة حتبيل بصعحبل لءتربيل الية يل ضالرتعميل.
ةارت ةةع كةةي حىةةن تىةةييره  ضهي يةةل  ت ةةعبء    ضتةةرتبن  حةةع  أي ب ىىةةل أض ب شةةجة بةةع ي حةةع  ايعةت ةةع ضا 

 بع ال ضارس ضالبشعك  التي تضاح    ضالتي هي كي ىيرضرة ةاربل.
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  :التسيير مفهوم -1
ضهءبةةل التىةةيير ال ءبةةي  ضالاحتبع يةةل الااتصةةعةيلي تيةةر التىةةيير بةةن ال ءةةض  الحةيةةةل بلعر ةةل بةةعل ءض      

ين برةضةيةةل الب ىىةةعت بحةةةع  ةةن بىةةتض  يةةةاكع الحعحةةل إلةة  تحىةة تهةةي هءبةةل براةكةةل ل ءةةض  التىةةيير   ةةر 
  علي بن ال بض ضالتطضر.

 :تعريف التسيير -2
 بةعلتف ت رتف بحةة لءتىيير للي  ةة صة ضبعتت حيةت تلتءةف ب ةع ي هءبةل التىةيير إل  إن الضصضل    

ت ضح ل   ر اللعر  يت رت ة،ت كعلتىةيير بةةف بةة  بةعاي ال ءةض  ارلةر  طةرأت  ءية،  ةةة تطةضرات التةي أمةعك
ب ع ي حةيةة لب  عهت حبع للإطفع  ء  الكتب التي تةتكء   ةن التىةيير  حةة أن ه ةع  ت ةعرتف بلتء ةل ل ة ه 

 الكءبل ك حة أن:
يةر  أن التىةيير هةض أن ت ةر  بعلمةبن بةع ا ترتةة ةة  أن تتجكةة أن اركةراة يةة ةضن >>كرتةةرت  تةعيءضر: 

 .(1)<<بجحىن ضأرلص ضىيءل ببه ل
 .(2)<<تىيير هض أن تت بج ضتلطن ضت    ضتصةر ارضابر ضت ىس ضتراابال >>ضيلضل ه ري كعيضل: 

أ ، إيحعة ضالبحعك ةل  ءة   ةرض  ييرية، يبهةن ل كةراة بةن لفل ةع تحليةس  >>ضتر "رضبرت البع يز": 
 .(3)<<أهةا  ب ي ل به عاة ضك عليل

يةل التلطةين ضالت  ةي  ضبن لةفل الت ةعرتف الىةعبلل يبهةن أن  لةضل أن التىةيير هةض ايةع  اركةراة ب بء  
صةار ارضابر بجحىن الضىعر  الببه ل ض ل  بن أح  تحليس أهةا  ب ي ل به عاة ضك عليل.  ضا 

 :التسيير في الرياضة -3
يحتةةةعل هةةة   بةةة  بةةة    ت ةيةةة، حبع ةةةل بةةةن ال ةةةعع إلةةة  شةةةلص يلةةةضة هةةة ه الحبع ةةةل  حةةةض تحليةةةس     
عت البطءضبةةل حتةة  تحلةس ارهةةةا  بعلةرحةةل ارضلةة  هةةا  البضمةةض يل كي يةةج ل ةع الب ةةع  البفرةة  ضالإبهع يةار

بت ض ةةل  ضأ بةعابةن الك ةعاة ضال  عليةل ض  ةرا ل هبيةةل البعل ةل ل ة ا الةةضر الة ي ي ةيةة، البىةير يةةرحعت بلتء ةل 
رتعمةةيل ضأ ةيةةل  ضاتحةةعةاتلبييةةل ض  ءةة  بىةةتضيعت إةارتةةل بت عضتةةل كةةي بلتءةةف ال يرةةعت الرتعمةةيل بةةن لحةةعن أ

 .(4)ن بتلصصلعال  ال يرعت بن لحضبراكز الشبعب ضحت  ة
 
 

                                                             

 .123ت ص2000أحبة الشراعضيت إةارة ار بعلت الض عرف ضالببعرىعت الض ي يلت ةار ال  مل ال ربيلت ييرضتت   -2- 1

 .3ت ص1995ت ةيضان البطيض عت الحعب يلت ين  ه ضنت الحزاررت 1بحبة ركيس الطيبت بةل  التىيير أىعىيع. ض عرف. تل يعتتل -3

 .35ت ص2002ت بطب ل ال  مل ال ربيلت اللعهرةت بصرت 1 صع  يةضيت اىتةبعر الضات كي إةارة ال يرعت الرتعميلت ط - 4
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 :ف المسيريتعر  -4
 ل  الشلص الة ي يىةتطيع الليةع  بعر بةعل ضا  حةعز الب ةع  بةن لةفل  ب  ع: هضلءبىير  عرتفت  ه ع   ةة

الآلةةرتن ك ةةض بلطةةن ضب شةةن ضبةة    ضبرااةةب ضب ىةةس لح ةةضة الآلةةرتن ليءةةضت رةةر  بشةةتر  ض ءيةة، ي تيةةر 
لا كه ةة،  لاتلةةع تنت ضلا يةةة أن تكةةضن لءبىةةير ىةةءطل ب ي ةةل البىةةير هةة  بىةة ضل  ةةن أ بةةعل الآلةةر  اللةةرارات ضا 

 . (1)ي لة ص ت، هبىير ضتتحضل إل  ب    كلن
بب عبةة، يحةةب  ءيةة، أن يشةةر   ءةة  حبع ةةل بةةن البر ضىةةين الةة ين يلضبةةضن يتجةيةةل أن يلةةض   ضلكةةي يىةةتطيع 

 .التصعص،اللرارات كي  طعق  ضاتلع ار بعل ضالب ع  البطءضبل ب    ض ل   ن طرتس إصةار ارضابر 
ىةةةير هةةةض ال ةةةرة الةةة ي يلةةةض  يتضحيةةة، البر ضىةةةين ضتيةةةين ل ةةة  الطرتلةةةل التةةةي يتب ض  ةةةع كةةةي تجةيةةةل ض الب    

أ بةةةعل   ضهةةةض الةةة ي يمةةةع لطةةةل الت  يةةة  أي تحةةةةة بةةةع يحةةةب  بءةةة، ضبهةةةعن ال بةةة  ضالةةةزبن لتجةيةةةل الضىةةةعر  
يل هة   لة  كةي مةضا التكةعليف البلةةرة ضتحليةس ةرحةل ضارةضات البىتلةبل لءت  ي ت ضاركراة ال ين يتضلضن تجة

هعكيةةل كةةي الإ تةةعل إمةةعكل إلةة   لةة  ايعبةة، بعر شةةةطل ضالب ةةع  التةةي يتةةضل  الإشةةرا   ءي ةةع ضهةة ل  ببتعب تةةة، 
ضتحةةب  ت (2)ضالا حراكةةعتلتصةةحيو ضب علحةةل ارلطةةعا  اةةرارات ضالإحةرااات اتلةةع ضراعيتة، ل تعرحةة، ليةةتبهن بةةن 

   اللةر الكعكي بن الب ركل ضببعةئ الإةارة اي  أن يلض  بببعرىت ع.يحص   ء أن ء  الحبيع 
 :أدوار المسير -4-1
ي ةةة  ب ركةةل بةةع إ ا  لعصةةلت ض لةة يتبةةع "ب تةةز يةةرل" ىةةءض   ةةةة بةةن البىةةيرتن كةةي بىةةتض  اللبةةل      

 هي:هعن ه لاا يلضبضن يض عرف حيت رأ  أ    يلضبضن يتبةي  أةضار ب ي ل ص   ع إل  ةفت بحبض عت ض 
 :ال فرليل ارةضار-4-1-1
 ضتتبة  كي تجبين ىير ال ب  كي صضر ب ت بل ضهي هعلآتي: 

 كي  بء،. ضصعحب اربر: ه ع يحب أن ي    البىيرضن الآلرضن بج ، هض الببة  الواجهة -1
 : حيت يلض  البىير يتضحي، البر ضىين.القائد  -2
 ىيرتن ضالبى ضلين الآلرتن.: يحب أن يهضن البىير هبزة ضص  يين  بء، ضبين البالرابط -3
 :الأدوار الإعلامية -4-1-2
يصعل ع   لح عت الب  يل ضهي هبع يءي:إل  ا ضت  ي الحصضل  ء  الب ءضبعت ضا 

 البءتلن لءب ءضبعت التي ت ية كي تىيير ش ضن  بء،.  -1
 بضص  إطفع البر ضىين  ء  بحرتعت ال ب . -2
 ضاللعرل. البتحةت بع الح ل الرىبيل ضصعحب ال  ض  كي الةال  -3

                                                             

 .13،12بحبة ركيس الطيبت بةل  التىيير أىعىيعت تض عرفت تل يعتت برحع ىعيست  - 1
 .12ت ص1997ت ةار الكتعب الحةيتت بصرت 1راشةت ىبير  بععتالإةارة ضالت  ي  كي بحعل  التربيل الية يل ضالرتعميلت ط بحبة اطب - 2
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 :الأدوار التقريرية -4-1-3
 تلع  اللرارات ضهي  ء  الشه  الآتي:اضتشب   

 : حيت يلض  البىير بعلببعةرات الفزبل لءتكيف ضالتطضر.المستحدث -1
 ب ت عةي البشعك  اي  ضاض  ع ضيلض  بب علحت ع   ة بع تلع.: أي يحمعالج المشاكل -2
 الضىعر . بعىت بعلشلعص الب  يين : هض ال ي يضزع الب ع   ء  ارموزع الموارد  -3
  .(1)هض ال ي يير  ال لضة ضيلي  الإلتزابعت ضيلة  الت عزلات لءبى ضلين  -4

إن أ شةةةطل البىةةير هةةةي كةةةي الضااةةع أ شةةةطل ايعةيةةل ضهةةة ا يتطءةةب إلبعبةةةع رىةةةعليب  :وظااائف المساااير -4-2
 التي يلض  ي ع البىير: لالليعةة ضيبه  ع أن   هر ار بع

 ة الىيعىعت.التلطين ضتحةي -
 ت  ي  أ  بل الآلرتن. -
 ت ضي  الىءطل ضالبى ضلين. -
 الراعبل  ء  ال تعرج البطءضبل. -
 الإشرا   ء  تلةي  ال تعرج. -
 إصةار ارضابر ضالت ءيبعت.  -
 ت ىير ضتيءيغ الىيعىعت. -
 تةرتب البر ضىين كي البراكز  ات البى ضليل ضتحب  ال ب  الإةاري. -
 (2)ل  عصر البهض ل لء بعل الإةارتين.ت ىيس حبيع الح ضة البلتء ل بع -
 :مؤهلات المسير الناجح -4-3
لكةةي يةة حو هةة  بىةةير كةةي شةة   برهةةزه يحةةب أن يضاحةة، ار بةةعل التةةي تحةةت إشةةراك، ضيىةةيرهع كةةي      

صةحيحع ضيشةترط كةي البىةير  اىةتلةابعي    ببعةئ الت  ي  ضالإةارة ليىةتلةب بع  أنيىر ضى ضلل هبع يحب 
ال فاةعت الىةءيبل يةين حبيةع ال ةعبءين ب ة،  ءية،   ال فاعت الإ ىع يل ضي ر  بن تكةضن الحعحل إل رأن يلة

يضمض  ضتلطن لبر ضى، الإحرااات التةي تيةيو ت  ية  هة ه ارهةةا   أهةاك،بن بىتءزبعت ال حع  ضأن يرى  
ل لء بةة  ضي ةض  الىةءطل المةرضرتل إلة  ارشةلعص الة ين يلةع  ءة   ةعتل   بىة ضليل ت  ية  البراحة  البلتء ة

ضيىةةةت بن ضىةةةعر  الراعبةةةل التةةةي تمةةةبن ت  يةةة  اللطةةةل ضيىةةةت ر  ب ةةة  البةةة هفت الببيةةةزة لءبىةةةير ال ةةةعحو 
 ض ءلص ع كي بع يءي:

 الطعال الإةارتل. ابتف  -
                                                             

 (.20-17( بحبة ركيس الطيبت بةل  التىيير أىعىيعت تض عرفت تل يعتت برحع ىعيست)2 - 1)
 .20ت ص1997ت ين  ه ضن الحزاررت 2ن البطيض عت الحعب يلت طت ةيضا2بحبة ركيس الطيبت بةل  التىيير أىعىيعت تض عرفت تل يعتت ل - 2
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 البحعك ل  ء  الىء  الإةاري ضببيزات الليعةة. -
 اللةرة  ء  تكضتن الرحعل ضا  ةاةه . -
 الت  ي . اىتلةا الحةارة كي  -
 الىةيةة. إيةاا الآراا -
 مبن ال  ع. -
 .الاىتلعبل -
 ل الزبفا.عاللةرة  ء  ت ىيس أ ب -
   (1)الراعبل. -
 :أقسام المسيرين -4-4

 يبه  ع التبييز يين ةفت بىتضيعت لءبىيرتن هبع يءي:
 :المسيرون القاعديون  -4-4-1
تحةةةري البةةةضارة كةةةي البىةةةتضيعت الت  يبيةةةل ض  اىةةةت بعليلضبةةةضن بعلإشةةةرا   ءةةة  البىةةةتلةبين ض ءةةة      

بةعل  ر لليةرت   ضب ةعرت   التل يةل حيةت يت ضاةضن  ءة  زبفر ة  بةن حيةت حىةن ارةاات أبةع ب بةت    ا تلعر  
الب ع  البضهءل لبر ضىي   ت    بعلشه  الب عىب ضه  يلمةضن ب  ة  أضاةعت   بةع  أنكي تجكية        كتتبة  

 ه لاا البر ضىين ب ر  ال صو ضالإرشعة.  
 :اسطالمسيرون الأو  -4-4-2
يء يةةضن ةضر الضىةةطعا يةةين البىةةيرتن اللع ةةةيين بةةةن ح ةةل الإةارة ال ءيةةع بةةن ح ةةل ألةةر  ض يتبةةةة      

ضبراابةةل البةةضارة لءتجكةةة بةةن حىةةن تىةةيير الت  ةةي   ض يلمةةضن ب  ةة  أضاةةعت   كةةي  اىةةت بعلةضرهةة  كةةي ت  ةةي  
 . الاحتبع عتهتعبل التلعرتر ضحمضر 

 :الإدارة العليا -4-4-3
ىيرضن ه ع ب عب   كي ابل ال ر  الت  يبي حيت يلضبضن يرى  البىةعر ال ةع  لءب شة تت يبعرع الب     

الضىةةةط   ي تلطةةةين ض رىةةة  الىيعىةةةعت ال عبةةةل ض ت ىةةةيس أ شةةةطل الإةار الأبةةةع  بء ةةة  ارىعىةةةي كيتبةةةة  كةةةي 
بةةةن ىةةةفبل البلرحةةةعت ال  عريةةةل كةةةي بىةةةتض  اللع ةةةةة ض تحةةةري ترايةةةل هةةة لاا البىةةةيرتن بةةةن الإةارة  ضالتجكيةةةة

 .   (2) الييعالضىط  ض لعصل بن التلصصعت ارىعىيل أي الإ تعل أض التحضت  ض 
 
 

                                                             

 .12/13ت ص 1998تةار ال شر لءكتعبت اللعهرة بصرت 2إيراهي  ال بريت الإةارة ةراىل   رتل تطييليلت ط - 1

 (.14-12بحبة ركيس الطيبت بةل  التىيير أىعىيعتت ض عرفت تل يعتت برحع ىعيست ص ) 2-



 داري                                                    الفصل الأول                                                                              التسيير الإ

 

14 

 

 :واقع التسيير في الجزائر -5
لةةةبعت  ءةة  يفحةةف كةةي الحزارةةر أن   ةةضر الب  ةةل التىةةييرتل تجلةة    ةةرا ل ةةة  ضحةةضة طءةةب ك ةةعل   

 البىير البتب ن ضه ا راحع ل ةة أىبعب ب  ع:
ت ك ةةةض يلةةتءن تةةعرة بةةع اللةةع ضن ضتةةعرة ألةةر  بةةةع الااتصةةعةيل بةةعل ربةةض  ب  ةةض  تىةةيير ب شةة ت ار -

 الشلصيل. الاحت عةاتالىيعىل ضألر  بع الإةارة ال عبل ضألر  بع 
بتبيةةةزة  ات  تىةةييرت، لةة  تىةةبو ب  ةةضر حةةزر ضصةةةعرياراطيةةل كةةي ابمةةل ييرض  الااتصةةعةيلضااةةع ب شةة ت ع 

 بى ضليل. اىتلفليل
ت كة ل  الة بن الب حةةز لةلإةارةرحيةل بةع بلتمةةيعت الة بن التحبي ةي تةجاء  ييرةل التىةيير الةالءيةل ضاللع

  .اىت فل عبطيي ت، مة الإ تعحيل   را لترهيزه  ء  تحبيع بضارة الإ تعل أكةر بن 
 :الأسس العامة للتنظيم والإدارة -6
 :تعريف الإدارة -6-1
بةةةن الصةةة ضبعت حيةةةت  رإن الضصةةضل إلةةة  ت رتةةةف شةةةعب  ضبحةةةةة لب  ةةة  هءبةةةل "الإةارة" لااةةة  الكةيةةة    

ضح ةةل   ةةر اللةةعر  بةةعلت رتف ض ةةضاحي الترهيةةز التةةي ي  ةةر إلةة  الإةارة  بةةعلتف يلتءةةف ت ىةةير ب  ةة  الإةارة 
اةة طةرأ  ءي ةع  -الاحتبع يةلبةء ةع بةة  بةعاي ال ءةض   –بن لفل ةع ضالضاةت الة ي صةيغ كية، الت رتةف كةعلإةارة 
عهةةعت ضبةةن ةةة  كةةهن الت ةةعرتف البطرضحةةل كةةي الكتعبةةعت الكةيةةر بةةن التطةةضرات التةةي أمةةعكت أب ةةعةا حةيةةةة لب  

 .الإةارتل البلتء ل ت هع بع هض بتع  بن بت يرات كي  ل  الضات
تلةةةةةيب ع ضالبشةةةةعك  التةةةةي  ضاهتبعبةةةةعت ا تلةةةةعةاتهةةةة ه الت رت ةةةةعت  حةةةةة أن أرءي ةةةةع ي هةةةةع  ضبعىةةةةت را  -    

 ضاح  ع الب هرضن كي  ل  الضات. 
التةي تضاحة، هة ه ال تةرة  ب عصر لءةضرة الصة ع يل هع ةت ب  ة  البشةعك   ك ء  ىيي  البةعلت ضكي ضات -   

  الت رت ةةعت التةةي  ةة لةة   ءةة  ب  ا  هةةعهةةي هي يةةل زتةةعةة الإ تةةعل ضالإ تعحيةةل ضتل يةةف التكةةعليفت ضبةةن ةةة  
 كي   ع الضات ه ه البشهءل. عاةبت ضت ه

ا ترتةةة ةةة  تتجكةةة أن اركةةراة بن بةةع أن ت ةةر  بعلمةة>> أن الإةارة هةةي ك حةةة أن"كرتةةةيرت  تةةعيءضر" يةةر  
 . (1)<<ي تةض ، بجحىن ضأرلص ضىيءل ببه ل

 .<<الإةارة البلتصل هي تح ب أي ميعع كي الح ة الإ ىع ي >>ضكي   ع الإتحعه يلضل "ضتب" أن   

                                                             

 (.09ت ص)2007تةار أح عةين لء شر ضالتضزتعت  بعنت 1ئ الإةارةت طبحبة كضزي حءضةت ببعة - 1
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كةةةن الحصةةةضل  ءةةة  أاصةةة  ال تةةةعرج بجاةةة  ح ةةةة حتةةة   >>يي بةةةع يشةةةير"حضن بةةةي" إلةةة  الإةارة بج  ةةةع -  
ل ضىةةة عةة لكةةة  بةةةن صةةةعحب ال بةةة  ضال ةةةعبءين  بةةةع تلةةةةي  أكمةةة  لةبةةةل ببه ةةةل يبهةةةن تحليةةةس أاصةةة  رضا

 .<<لءبحتبع
               ن تطييةةةس الىيعىةةةل الإةارتةةةل البضمةةةض ل كةةة >>هبةةةع ي رك ةةةع "حىةةةن شةةةءتضت ضحىةةةن ب ةةةض " بج  ةةةع -   

 .(1)<<كي الإطعر الت  يبي ال ع   ء  أن يرا   ه ا التطييس بلتميعت الزبعن ضالبهعن
ب  ةةةض  شةةةعب  لةةةلإةارة ضالتةةةي هةةةي كةةةن ت  ةةةي  ضتةةةةرتب الىةةةءض   اىةةةتلفصهةةة ه  الت ةةةعرتف يبهةةةن  ضبةةةن    

 ال  عصر البعةيل ضالبشرتل به عاة  عليل لتحليس ال تعرج البىطرة. اىتلةا الإ ىع ي ضهي بى ضلل  ن 
 : وظائف الإدارة -2 -6

 ير  "كعيضل" أن الض عرف الرريىيل للإةارة هي:
o .التلطين 
o . الت  ي 
o .الليعةة 
o .الت ىيس 
o .(2)الراعبل 
 ض عرف الإةارة تتبة  كي:الءي " أن يضتر  "لضةرح
o .التلطين 
o . الت  ي 
o .إةارة اركراة 
o .التضحي، ضالليعةة 
o .الت ىيس 
o .ضمع التلعرتر 
o (3)ضمع البيزا يعت. 

 ضبن لفل ه ه التص ي عت لءض عرف يبهن حصرهع كي: التلطينت الت  ي ت الراعبل ضاللرار. 
 
 

                                                             

 .27ت ص1981إيراهي   ية البلصضةت الت  ي  ضالإةارة كي التربيل الرتعميلت ةار الشرضقتاللعهرةت  - 1

 (. 29ص)  2001اللعهرة: ت ةار ال هر ال ربيت بةي ل  صرت 1 صع  يةضيت بضىض ل الت  ي   ضالإةارة كي التربيل الية يل ضالرتعميلت ط-2

 (     30 صع  يةضي:بضىض ل الت  ي  ضالإةارة كي التربيل الية يل ضالرتعميلت برحع ىعيستص) -3
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 :التخطيط -6-2-1 
اربةة  لكعكةل البةضارة ضالإبهع يةعت  الاىةتلةا ي ة التلطين بن أه    عصةر الإةارة ك ةض الة ي يه ة       

ب  ةعت  ضالا ت ةعاالبتعحل لتحليس ارهةا  بطرتلل  ءبيةل ض بءيةل ضا  ىةع يل تتبيةز يتحةيةة بضا يةة يةةأ ار بةعل 
 ةةع ضحصةةر هعكةةل البةةضارة ضالإبهع ةةعت البتعحةةل ةةة  ض التلطةةين هةةض  بةةعرة  ةةن تحةيةةة ارهةةةا  حىةةب أضلضيعت

 .   (1)ه ه البضارة كي تحليس ارهةا  لاىت فلتحةية أ ىب الضىعر  ضالىي  
 
 :التنظيم -6-2-2
إن بن اللصعرص الببيزة لحيعت ةع اليضبيةل كةي الضاةت الحعمةر هةض الت  ةي  ضالة ي إيتة ة، الإ ىةعن      

أن يىةةةر به ةةةعاة  عليةةةل يةةةةضن ت  ةةةي  ك ةةةض يىةةةع ة  ءةةة  تةةةضكير  اةةةةيبعت كةةةف يبهةةةن ري  بةةة  بةةةن ار بةةةعل
اتةةةار ل ةةر  تحليةةس ارهةةةا   الضىةةعر ت التةةي يةةتبهن بةةن لفل ةةع ارشةةلعص بعل بةة  بةةع ب مةة   به ةةعاة ضا 
البحةةةت ضاي  اليةا كي أي  ب  بن ار بعل لا يةة بةن رىة  الطرتلةل التةي يىةير  ءي ةع هة ا ال بة  ضتحةب 

بةةةن لفلةةة، ببةةةةع يبهةةةن ال ةةةعبءين بةةةن ال بةةة  ضالإ تةةةعل به ةةةعاة  عليةةةل ضضاةةةةت ت  ةةةي   لةةة  كةةةي إطةةةعر يتمةةةو 
 . (2)ب عىب

 :الرقابة -6-2-3
التةي تحللةت بطعبلةل  ت ة الراعبل إحة  الض عرف الإةارتل ارىعىيلت كعلراعبةل هةي التجكةة بةن ال تةعرج  

تشةةةليص البشةةةهفت  ل هةةةةا  التةةةي تلةةةررت ض لةةة  يتطءةةةب ضحةةةضة ب ةةةعيير راعييةةةل ضايعىةةةيل ةايلةةةل لةةة ةاا ةةةة 
 ض فح ع.

 : الإداري  -6-3
هةةةض ال ةةةرة الةةة ي يشةةة   برهةةةزا بةةةن البراكةةةز  ات البىةةة ضليل ضهةةةض ي ةةة ا الضمةةةع يتةةةضل  إلتصعصةةةعت 

ال عبةةل البضمةةض ل ضكةةي  طةةعق لطةةل   ءةة  بةةة  الىيعىةةل بحةةةةة تءلةةي  ءيةة، البىةة ضليعت تتطءةةب إ حةةعزات
 الالتزابةةعتضلكةةي يىةتطيع الإةاري إ  ةعا  التصعصة،بحةةةة التةي يءتةز  يت  يةة  الحةزا الةةال  ب  ةةع كةي  طةعق 

 .  (3)الضاا ل  ءي، كه ، يشر   ء  حبع ل بن البر ضىين يتضلضن تجةيل الب ع  ضار بعل البطءضبل ب   
 ضيلض  الإةاري يب   ار شطل ب  ع: 

 التلطين ضتحةية الىيعىعت ضالإحرااات. -
 ت  ي  أ شطل الآلرتن. -

                                                             

 .16ت ص2003تةار الضكعات الإىه ةرتلت اللعهرةت 1أحبة الشعك يت البضىض ل ال ءبيل للإةارة الرتعميلت التلطين كي البحعل الرتعميت ط - 1

 .   178ت ةار الكتعب لء شرت اللعهرةت بصرت ص1ةت  صع  يةضيت التطضر ال ءبي لب  ض  الرتعملت طهبعل أبيري بحب - 2
 (.12-11حىن شءتضت ضحىن ب ض ت الت  ي  ضالإةارة كي التربيل الرتعميلت ةار ال هر ال ربيت ص) 3 - 3
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 ضبل.الراعبل  ء  ال تعرج البطء -
 إصةار ارضابر ضالت ءيبعت. -
 .(1)الت ىيس يين الح ضة -

 
 :للعمل الإداري  المراحل الرئيسية -6-4

ري  بةةةة  إةاري هةةةةةي اللطةةةةةضات الرريىةةةةيل التةةةةةي يحةةةةةب أن تتبةةةةع لتىةةةةةيير تةةةةةةكس  إن البراحةةةة  الرريىةةةةةيل    
البراحةةة  الإةارتةةةل  اللةةةةبعت التةةةي ت ةي ةةةع ال يرةةةل بعل ىةةةبل لكةةة  الض ةةةعرف البءلةةةعة  ءةةة   عتل ةةةع ضيبهةةةن تحةيةةةة

 الرريىيل كي الآتي:
 

 تحةية ال ر  . -
 التلطين. -
 الت  ي . -
 ت يرل الحض لء ب . -
 الليع  بعل ب . -
 الليعةة ضالإشرا  ضالت ىيس. -
 البتعب ل ضالتلضي . -

 
 :الرياضية البدنية و علاقة علم الإدارة بعلم التربية -7
لتربضيةةل التةةي ت بةة   ءةة  إ ةةةاة ال ةةرة البتكعبةة  التربيةةل الية يةةل ضالرتعمةةيل هةةي ضىةةيءل بةةن الضىةةعر  ا     

ض  ىيع ض ل  بةن لةفل ببعرىةل ار شةطل الرتعمةيل البلتء ةل ىةضاا هع ةت كرةيةل أض حبع يةل  ضاحتبع يعية يع 
 ي.الت ءيبي أض التةرتيي أض الترضيح ض ل  لا يت  إلا يتضكير الليعةة التربضيل الب هءل ل ل  كي البحعل

هةةةي ت  يةةة  ار بةةةعل يضاىةةةطل الآلةةةرتن لتحليةةةس ارهةةةةا  البضمةةةض ل ضلةةة ل  كةةةهن ضا  ا هع ةةةت الإةارة    
بحةةضر الإةارة ال عبةةل هةةض ال  صةةر البشةةري ضبعلتةةعلي التربيةةل الية يةةل أض الرتعمةةيل بحضرهةةع ال  صةةر البشةةريت 
يةةس ك ءةة  التربيةةل الية يةةل أض الرتعمةةيل ض ءةة  الإةارة يت لةةعن  ءةة  أ  بةةع يرهةةزان  ءةة  ال  صةةر البشةةري كةةي تحل

أهةةةةةاك عت ضلةةةة ل  إ ا تةةةةضاكرت الإةارة ال عبةةةةل كةةةةي التربيةةةةل اليةي ةةةةل ضالرتعمةةةةيل ىةةةةض  يتحلةةةةس ال ةةةةة  ارصةةةةي  
 لببعرىل ار شطل الرتعميل ضهض إ ةاة الإ ىعن تربضيع بص ل شعبءل ضبتكعبءل.
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ي بحةعلات  ءة  الإةارة لتطييلة، كةي التربيةل الية يةل أض الرتعمةيل ض لة  كة اىةتلةا بن ه ا الب طءس حعا      
بلتء ل ضأىعىيل رهزت  ءي ةع هءيةعت التربيةل الرتعمةيل ضهةي بحةعل الت ءةي  ببراحءة، البلتء ةلت بحةعل التةةرتب 
الرتعمةةةي لحبيةةةع ارل ةةةعب ال رةيةةةل ضالحبع يةةةل بصةةة ل  عبةةةل ضبحءيةةةع ضةضليةةةع ضكةةةي بحةةةعلات إةارة الب ىىةةةعت 

 (1)الرتعميل البلتء ل بحءيع ضةضليع.
تعمةي بةةجي بحةعل ملةر بةن بحةةعلات الحيةعة كةي الةضطن ال ربةةي كىةض   حةة أ ة، لةة  ضا  ا أبةع اعر ةع البحةعل الر 

بن  ءبعا الإةارة لكي يطبلةضا كية، ببةعةر   ض  رتةعت   ضأ ة، بةن البحةعلات التةي ترهةت  الكعكي بعلاهتبع يحف 
 .(2)الىيعىيل ضالرربل كي تحليس الب   ل اللعصل ضالا تبعااتلءليرة الشلصيل 

 
  
 :أهمية الإدارة في المجال الرياضي -8
الحليلةةةي لءةةةةرضة البشةةةرتل حيةةةت يحةةةضي ال ةيةةةة بةةةن  الاىةةةتةبعريبةةةة  البحةةةعل الرتعمةةةي أهةةة  بحةةةعلات    

ض الحضا ب البشب ل ض التي ت ة  إلة  تربيةل ارحيةعل لإةةراا هة  بحةعلات  الاتحعهعتال بءيعت التربضيل  ات 
الكعب ةةل لةةة  ال ةةرة إلةة  طعاةةل ب تحةةل ض تكبةةن أهبيةةل  البشةةرتل الحيةةعة ت كعل شةةعط يبةةة  بحرهةةع يحةةضل الطعاةةل

كةةةةي ب ةةةة  ال لةةةةعط ب  ةةةةع أن البحةةةةعل الرتعمةةةةي يتبيةةةةز  ةةةةن ىةةةةعرر          الإةارة كةةةةي البحةةةةعل الرتعمةةةةي 
 الاتحةعهىةءض  الكةعرن البشةري كةي    ض الببعرىةل الة ي يةةضر حةضل ت ةةي البحعلات ارلر  أ ، بحعل الت ع 

إيحعييةةل لةةة  اركةةراة  اتحعهةةعت ةةن طرتةةس ت يرةةل الب ةةع  البفرةة  ضتكةةضتن  الصةةعلوالبررةةضب ض لءةةس البةةضاطن 
  حض البحتبع ال ي ي يشضن كي، .

ض تةةرتبن  بحةةعلات التربيةةل تةةجةيرا كةةي اركةةراة أ حةةو ض ءيةة، كبحةةعل التربيةةل الية يةةل الرتعمةةيل ي ةةة بةةن    
تصةةبو    ببعرىةةعت ضاا يةةل بءبضىةةلأهةاكةة، بعرهةةةا  التربضيةةل إلةة  حةةة هييةةر حيةةت تتةةرح  هةة ه ارهةةةا  إلةة

بةن التربيةل كةي تحليةس ال بةض الشةعب  البتكعبة    عةات بتجصءل لة  ال رةت ضبن ه ع تتمةو أهبيةل هة ا ال ةضع
ض الرتعمةةيل بةن تحليةس ارهةةا  الب شةضةة لا يةة بةن إتبةةعع  البتةزن لةة  ال ةرة ض حتة  تةتبهن التربيةل الية يةل

 (3)ارىءضب ال ءبي كي ت  ي  أ شطت ع.

 

 

                                                             

تةار الضكعا الة يع لءطبع ل 1  رتعت الإةارة ضتطييلعت عت ط -عميلإيراهي  بحبضة  ية البلصضة أحبة الشعك ي: البضىض ل ال ءبيل للإةارة الرت - 1
 . 82ت ص2003ضال شرت الإىه ةرتلت 

 (.19ت ص)1997طء ت حىع  الةينت بلةبل كي الإةارة الرتعميلت برهز الكتعب لء شرت اللعهرةت   2
 (.25طء ت حىع  الةينت بلةبل كي الإةارة الرتعميلت برحع ىعيستص ) 3
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 : الخصائص الرئيسية للإدارة  -9
 أه   ضاب  التىيير ال عحو ك ي تبتعز ب ةة لصعرص   هر ب  ع :بن ت ة الإةارة    

ي ءةةةب  ءةةة  الإةارة طةةةعبع الةةةةضا  ض الإىةةةتلرار ل تةةةرات طضتءةةةل رن ال بةةة  الإةاري ي تبةةةة  ءةةة   -1
      .(1)التي ت تير ب اتل التجهي  ال ءبي ض الك عاة ال  يل ض ه ا إلفكع لءض عرف الىيعىيل

ل الطءبةةةعت البلةبةةل إلي ةةع بةةن طةةر  أكةةراة البحتبةةةع ىةةإن الإةارة ت ةةة  بصةة ل رريىةةيل إلةة  ةرا -2
ض  لة  ضكلةع لءلةضا ين الب بةضل ي ةع  اللةرارات الفكتةل بشةجن اللمةعيع الب رضمةل  ءية، اتلع البت عبءين ب  ع ض 

 ض الإبهع يعت البتضكرة 
 ض البىعضاة.  عللع ضن رن هةك ع ارىعىي هض تطييس اللضا ين بعل ةلإن الإةارة برتبطل ب -3
إن الإةارة بهبءةةةل لءىيعىةةةل رن اللةةةعةة الىيعىةةةيضن هةةة  الةةة ين يلضبةةةضن يتحةيةةةة ارهةةةةا  ال عبةةةل  -4

 الليعةة ال ءيع لءبفة . التعرت علءةضلل ض رحعل الإةارة البتلصصضن يتضلضن  بءيل ت  ي  اللرارات التي 
 ضبشترهل . لإةارة  بعرة  ن ترحبل ىعبلل لح ة حبع ي لتحليس أهةا   عبلإن ا -5
إن الإةارة  شةةعط إ ىةةع ي هةةةعة  ت ك ةةي تت عبةةة    ةةة تطييل ةةع بةةةع الحبع ةةل ضتىةةة   كةةي   ةةةع  -6

 ضالب ع  .   بل بن لفل إ حعز  ةة بن الض عرفبالضات إل  تحليس أهةا  ال
ضا  ا هع ةةت الإةارة  أ ةةضاع ب  يةةل بةةن الب ركةةل ض الب ةةعرة ا اىةةتلةإن الإةارة ال  علةةل تىةةتءز  ةاربةةع  -7

 ال  يل ب بل حةا لت  ي  ال ب  كهن ةضر البةير لا يىتءز  ليرة ك يل بتلصصل.
ةيرتن هع ضا ليراا ك يين أض ألصعريين اي  ةلةضل   ال بة  الإةاري هبةع أن بصحيو أن هةيرا بن ال     

لة  اةةرة البةةير إلا أن ةلةضل بيةةان ال بة  الإةاري يىةتءز  بةن ال ةرة الليرة ض الب عرة ال  يل تميف الكةيةر إ
 ملر ضهض أن يةير ب  عليل . عتلصص

 (2)ضالب عرة التش يءيل المرضرتل رةاا ال ب  التش يءي البتلصص لا ت تير هعكيل ل ب  الإةارة .    
يةةر يرربعتةة، ضطبضحعتةة،ت تتصةةف الإةارة بةةعلت ييرت كييرةةل ار بةةعل البت يةةرة ضال  صةةر البشةةري بت  -8

 هبع أن التطضر التك ضلضحي كي بحعلات بلتء ل يتطءب بن الإةارة مرضرة بضاكيت،.
إن الإةارة ه بءيل ت طضي  ء  ال ةية بن التصركعت ضالب ع  التي يلض  ي ةع البةةير ضهة ه الب ةع   -9

 .اللرار ض.....إلخ ضاتلع الراعبل الت  ي ت تتبة  كي :ة التلطينت التضحي،ت 
إن الإةارة  بءيةةل بىةةتبرة ضبصةةةر إىةةتبرارتت ع هةةض بلةةعا ب  بةةعت لةبةةل الييرةةل التةةي تىةةة    -10

 ضامةةةةطف  عإلةةةة  إشةةةةبعع رربةةةةعت البحتبةةةةعت ك ةةةةي ارةاة التةةةةي تىةةةةع ة هةةةة ه الب  بةةةةعت  ءةةةة  يءةةةةضت أهةةةةةاك ع 
 البحتبع. اتحعهببى ضليعت ع 

                                                             

  .32ت ص1979  :ببعةئ  ء  الإةارة ال عبل ت إةارة ال هر ال ربي ت اللعهرة ت أحبة  ح  1

  15تص2002 ية الىف  أيض احف : أىعىيعت الت  ي  ض الإةارة ت ةار الحعب ل الحةية لء شر ت هءيل التحعرة ت حعب ل الإىه ةرتل ت - 2
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 : مفهوم الإدارة الرياضية -10
   ةةن الإةارة بصةة ل  عبةةل ضيبهةةن ت رت  ةةع بج  ةةع تءةة  ال بءيةةعت أض يتحةة، ي ةةع هةة ا إلةة  تحةيةةة ب ةةعهي

اللةةةضل بةةةجن الإةارة هةةةي  لةةة   إلةةة  التةةةي يبعرىةةة ع البىةةة ضلين ضبةةةن هةةة  هةةة ا أن يلضة ةةةع الاحتبع يةةةلالض ةةةعرف 
ضبتبةةعةلا يةين اركةةراة ضيحتةضي  ءةة  حبءةل بةةن ضن بىةتبرا ببهةرا ال بة  الإ ىةع ي الةة ي يةةضر كةةي الب شةجة ضيهةة

ح ةضة ةالة  بتضحي، هعكةل ال >>كي تحليس ارهةا  هبع يبهن أن ت ر  الإةارة بج  ع   تي تىعه  ار شطل ال
ضيهةةةضن هةةة ا ضكلةةةع ليةةةرابج ضلطةةةن بىةةةتبرة تشةةة ء ع حبءةةةل بةةةن ارىةةةرءل  (1)<<ال يرةةل الرتعمةةةيل لتحليةةةس أهةةةةاك ع

بةل لءضصةضل إلة  ك عليةل ضتىتلة  حبءل بن البضارة البتعحل ض ل   ن طرتس التلطينت الت  ي ت الليعةة ضالراع
كةي تطييلةةعت الإةارة الرتعمةةيل ضبعلتةةعلي كةهن ال  صةةر الرريىةةي كةةي الض ةةعرف الإةارتةل هةةض اللةةةرة  ءةة  اللءةةس 

 البتعحل ل كراة. ضالاتصعلاتضالإيةاع الإ ىع ي بن لفل بحبض ل ال فاعت 
 :التنظيم -11
 :مفهوم التنظيم -11-1

  كبةة    بةةن يةةر  أن الت  ةةي  هةةض برحءةةل تحةيةةة الضاحبةةعت هةةةرت أراا ال ءبةةعا حةةضل ب  ةةض  الت  ةةي 
ضب    بن ير  أن الت  ي   بةعرة  ةن ب  بةل تحتةضي  ة  إى عةهع ركراة بن أح  ت  ي هع ضتلىيب ع إل  أحزاا

 ءة  بحبض ةل بةن اركةراة ل ة  بصةعلح   ضةضاك  ة  ضبةة    يلةضل أن الت  ةي  هةض   ةع  يحةضي  ءة  بحبض ةةل 
 بعلاتحةعهال يب م ع الب   ضتحةب الت عبة  بةع هة ه الإحةرااات  ههة  ضيىةب  هة ا بن الإحرااات  ات  ف
 ال هري أض   رتل الت  ي .

ضب ةة  ال  ةةر  ةةن اراةةضال الىةةعبلل  ةةر  أن الت  ةةي  أحةةة أهةة    عصةةر الإةارة كيةض ةة، ت لةةة الكةيةةر      
ءضبةةل لإ حةةعز ار بةةعل ضتصةةبو  بءيةةل  ةةعحزة ريةةر اةةعةرة   ءةة  الىةةير كةةي الطرتةةس بعلىةةر ل ضارهبيةةل البط

طفا ةةع  حةةض ال ةةة   ضتحليةةس ارهةةةا ت ض بضبةةع الت  ةةي  هةةض تضحيةة، الح ةةضة ضتحبي  ةةع كةةي بحطةةل ضاحةةةة ضا 
 .(2)الب شضة  ن طرتس تحةية ال فاعت الت  يبيل يين بهض عت ه ا الت  ي 

 : تعريف التنظيم -11-2
 ت ةةت ت عرتف الت  ي  بن  ءبعا الإةارة ض  هر ب  ع:    
هض إبةاة البشرضع بهة  بةع يىةع ة  ءة  تجةيةل ض ي تة، بةة  البةضاة ارضليةل أض  >>يلضل"ه ري كعيضل"    

الآلات ضرأع البةةعل ضالبىةةةتلةبين ضتلتمةةي ض ي ةةةل الت  ةةةي  بةةن البةةةةيرتن إاعبةةةل ال فاةةعت يةةةين ارشةةةلعص 
 .<<ب م   يب   ضبين ارشيعا ب م ع الب  

                                                             

 (.18ت ص)1999عب لء شرت ب تي إيراهي   بعةت التطييلعت الإةارتل الرتعميلت ةار الكت - 1

 (.14-17-15ت ص)1998ت برهز الكتعب لء شرت بصرت 1 ية الحبية شر ت الت  ي  كي التربيل الرتعميل يين ال  رتل ضالتطييست ط 2-
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اللطةن ضارهةةا  ضتحبيةع هة   شةعط  ضح، ال شعط الفز  لتحليسأ ، تلىي  أ >>ي رك،"هض تزضا ضز  "     
 (1).<<ب عىبلت بحيت يتمبن الت  ي  ت ضي  الىءطل ضالتىضتسال الإةارة
أ ةة، ت ةةعضن أي بحبض ةةل بةةن ارشةةلعص ىةةضاا هع ةةت صةة يرة أض هييةةرة  >>هبةةع ي ركةة،"رضلف ةاكيةةز"     

ارهةةا  البشةةترهل بةع اةةر هةةع  بةن ال  عيةةل  تحةت ايةعةة رشةةيةة بحيةت يهةضن لةةةي   رربةل أكيةةة كةةي تحليةس
 .(2)<<بعل ب  الإ ىع ي

هةةةض  بءيةةةل تحةيةةةة أضحةةة، ال شةةةعط الفزبةةةل لتحليةةةس ارهةةةةا  ض لةةة  كةةةي >>هبةةةع  رك،"لي ةةةةال إيرضيةةة "    
 .(3)<<بحبض عت حيت يبهن إى عةهع ل شلعص

ح ةضة ضتحبي  ةع كةي بحطةل ضبن لفل هة  الت ةعرتف الىةعبلل يبه  ةع اللةضل أن الت  ةي  هةض تضحية، ال    
طفا ع  حض ال ة  الب شضة  ن طرتس تحةية ال فاعت الت  يبيل يين بهض عت ه ا الت  ي .  ضاحةة ضا 

 :مميزات التنظيم -11-3
الت  ةةي  ر ةةي  ةةن ت رتةةف بزايةةعه ضلكةةن تةةرابن البضمةةضع ي ةةر   ءي ةةع أن  تطةةرق إلةة  بزايةةع الت  ةةي    

 التي تيرز بزايع الت  ي  بع يءي: ضبزايعه  ةيةة ضهةيرة ضبن أه  ال لعط
 تحةية ار بعل.الت ىيس ض  -
 بل يين اركراة.عتحةية ال فاعت ال  -
 ال  ىي لحبيع اركراة. الاىتلرار -
  (4)للإبهع عت. اىتلةا تحليس أكم   -
 :التنظيم في المجال الرياضي -11-4

   بةن ت  ةي  ضتضزتةع أ شةطت ع ل ةع كي بحعل التربيل الرتعميل ضالية يل الكةير بن ار شطل التةي لا يةة 
 ء  اركراة بع ت ضي  الىءطل لإ حعزهع بج ء  بىتض  ل ةاا كي أاصر ضات ضأا  تكء ةل ببه ةلت كةعلت  ي  

يحلس تحةيةا ضامحع لءضاحبةعت ضالبىة ضليعت ضال فاةعت بةع ت يرةل ال ةرض   لكي بحعل التربيل الية ي  ال  عل
ضالتمةةعرب  لفحتكةةع ضالت ىةةيس يةةين بلتءةةف البح ةةضةات الحبع يةةل ب  ةةع  ال  ىةةيل ضالب  ضيةةل ل كةةراة ال ةةعبءين

اربةةة  لءطعاةةعت البشةةرتل ضالبعةيةةل كةةي اليةةرابج  الاىةةتلةا يةةين اركةةراة أة ةةعا الت  يةة ت هبةةع يلةةة  الت  ةةي  الحيةةة 
 .(5)الرتعميل ضأ شطت ع ضيحلس الإشبعع الكعب  لءحعحعت ضالرربعت الإ ىع يل ل كراة ال عبءين

 
 

                                                             

 

 

 (.29 صع  يةضي ضملرضن ت الإةارة كي  البيةان الرتعميت برحع ىعيست ص ) -1

 (. 42-41-27تعميل يين ال  رتل ضالتطييست برحع ىعيست ص) ية الحبية شر ت الت  ي  كي التربيل الر  3-4- 2

 (.75ت ص)1997ت برهز الكتعب لء شرت اللعهرةت 1طء ت حىع  الةينت بلةبل كي الإةارة الرتعميلت ط-5
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 :العلاقة بين التنظيم والإدارة -12
ه ةةع   فاةةل يةةين الت  ةةي  ض الإةارة ض هةةي  فاةةل  مةةضيل ببعشةةرة ض ال لةةعط التعليةةل تيةةرز بةةة  ال فاةةل      

 يي  بع :
الت  ةي  أحةة   عصةةر الإةارة ض بةن صةةءب بهض ةعت ال بءيةةل الإةارتةل ض الإةارة يةةةضن ت  ةي  تكةةضن  -

 ع .كعشءل ض لن تىتطيع أن تحلس أهةاك 
الت  ةةةي  هةةةض البةةةةرمة التةةةي ت هةةةةع التلطةةةين ض تءيةةةي بتطءبعتةةةة، ض يةةةةضن الت  ةةةةي  يمةةة  التلطةةةةين  -

 لطضات ت  ي يل لا تتحضل إل  ضااع . 
الت  ةةةي  يحلةةةس الىةةةر ل البحىةةةةضبل كةةةي ارةاا لء بءيةةةل الإةارتةةةل حيةةةةت لا يضحةةةة ه ةةةع  تمةةةةعة أض  -
 .لتعلي  حع   بءيل الإةارة كي تحليس ب عب عىر ل كي الإ حعز ض بعكي ار بعل ي  يهضن ه ع   ازةضاحيل
بةةةن هةةةض ت ض الت  ةةي  ي ةةةب الإةارة الإىةةةتلرار حيةةت أن هةةة  كةةةرة كةةةي الت  ةةي  ي ةةةر  بةةةن هةةض رريىةةة،-

تحةيةة ال فاةعت يية    تح ة  هة  ه الحةضة الضامحل يين ال عبءين ض ه ضى،ت ضبن أين يجل  الت ءيلعت ت ض بر  
هةة ا يشةة ر بعلإىةةتلرارت ضالت  ةةي  يح ةة  ال بءيةةل الإةارتةةل  بءيةةل  كةةرة كةةي الت  ةةي  ي ةةر  بةةع لةة، ض بةةع  ءيةة، ض

بحىضبل تتبيز بعلةال ض ال  عليل ض يىع ةهع  ء  إ حعز ب عب ع ض بةن لةفل بةع ىةيس  حةة أن ه ةع   فاةل 
 طرةيل يين الت  ي  ضالإةارة كف تضحة إةارة يةضن ت  ي  ض ال هع صحيو .

 : ض  هر ب  ع: تابعةمأساليب ال -12-1
 ءلةةةل بعل بءيةةةل ت: حبةةةع الب ءضبةةةعت بةةةن لةةةفل الإحعبةةةل  ءةةة  بحبض ةةةل بةةةن ارىةةةرءل البلإساااتبيان 12-1-1

 الترتيييل .
 اىةةةتبعرات بعىةةةتلةا : بةةةن لةةةفل البشةةةعهةة أض البراابةةةل ال  ءيةةةل لءتةةةةرتب ضالب عكىةةةل لملاحظاااةا -12-2-2

 لعصل لتضميو بع يحب بفح ت، .
 :  أهمية التنظيم في التربية الرياضية -13
التربيل الية يل ض الرتعميل ت ب  ةاربع يء ل ال رتس ىضاا هعن  لة   ءة  بىةتض  ب ىىةعت ع أض أ شةطت ع ض    

بةن ه ةةع يهةةضن الت  ةةي  مةرضرة حتبيةةل بصةةعحبل لءتربيةةل الرتعمةيل ضه ةةع   ةةةة  لةةعط تيةرز أهبيةةل الت  ةةي  كةةي 
 التربيل الرتعميل ب  ع :

 .يحةة الض عرف الت  يبيل لك  البىتضيعت  -1
 يضمو ال فاعت يين الإةارات ض اراىع  البلتء ل.  -2
 يىع ة  ء  لءس الرضابن الإ ىع يل.  -3
 الب ة  ن الشيضع كي ت  ي  الب ع .  -4
 تحبيع الح ضة كي ت عىس تع   حض ال ة .    -5
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 الخاالاصة:
تىةةيير يبهةن اللةضل كةي ال  عيةل أن التىةيير الإةاري هةةض بىةعيرة الت ليةةات التةي تضاحة، الإةارة كيةةضن 

ضالت ىةيست ضلا يةت  ةايس ت   ال ضم  بشه  ي ةة ضحضة الشةيا البىةير إةارتةع ضهةض يةضكر ةرحةل بةن الا ت ةع  
  ل  إلا يضحضة ايعةة  ات ه عاة  عليلت.

ضيبهةةةن أن  لةةةضل أن  بءيةةةل التىةةةيير الإةاري هةةةي بحبض ةةةل بةةةن ال ءبيةةةعت الببتزحةةةل ضالبتبةءةةةل كةةةي 
 ت اللرار.التلطينت الت  ي ت التضحي،ت الراعبل

 .ضبن أح  تحليس ارهةا  البرحضة يحب أن تكضن ه ع  ىيعىل إةارتل  عححل ضبةرضىل
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 تمهيد:
 تهيالف يلكي يمكن لكل فقرة تعليمية فيي للميج ا للارل يي تد تارة يية فيي للجلييا للرةيتيي تن ت قي   

فإجه من للتردري تدلفر للمجلآت للرةيتية بلكل كيف فكمي تن للأميكن للمجي بة تيردرةة مين ت يل تعليي  
 تربية لل اجية دللرةيتية.مطلدبة من ت ل ممير ة جي  ة د ياة في لل تيتيجي ح دممير ة  ياة، ف ي 

ل يييتمرلر  ت يييبي إن لليييجقي فيييي للأمييييكن للتعليميييية دللمجليييآت للرةيتيييية للمجي يييبة دللم  ييي  هيييي  
لل رلما لل زةلة للتربية لل اجية دللرةيتية دهذل لا يعجي تن لل رلما لل ياة دللممير ة لل يياة لا يمكين تن تقيد  

جمي يعجي تجيه  ليى للأ يل يمكين تيدلفر للأرض للتتيي لت لى للإمكيجيت دللمجلآت للقايمة دللغير مجي   بة دل 
لتعلي  م مد ة رةيتية بطرةقة فعيلة دبعض لل رلما للممتييزة للتيي تقيي   ليى للمجليآت للقايمية  يجميي  للكيفية

 تقا  ت د  لل رلما في للمجلآت لل ايثة دللت  يزلت لل ايثة.
ن ج يييا للمجليييآت للرةيتيييية فيييي ت قييي  تهيييالف ي   يعتميييا  ار ييية ك يييرة  ليييى كتيييي ة دفعيليييية للإالرة دل 

دطرةقة ت ييرهي دللمبيائ للأ ي ية للتيي يتم يب   يي للمليرف فيي للتلطييش للمجليآت دللإجمكيجييت للرةيتيية 
  يث تن للملرف هد ت ل  بمي ي   تن ت تيج إليه للمجلآت من ت يير، لتليذ للقرلرلت.
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 ي العصر القديم:المنشآت الرياضية ف -1
ير يييل للتتيييل لإ يميييية للمجليييآت للرةيتييييية إليييى للإ رةييي   يييييث تج ييي  تد  ميييين لهيييت   إ يميييية ادرلت  

 رةيتية.
ادرة رةيتيية فيي    ل للميي ا 468دللت مية لل يلية للادرلت للأدلم ية مألدذة  ج   إذل ت يمدل  ي   

مين لل   يين للإ رةي  لليذين  تيردل مين كثييرة ل تمرت لماة لم ة تيي  للترب في ي ت يالا  "لدليبميي"مايجة 
للتييي تت ييل لا ييتيعي   رة يميية إجلييي   يياا ميين للم  يي  للك يييملتلييا للمقيطعيييت ممييي لتييطر للم يي دلين لإ

للأ يالا للييدفيرة ميين للمتتير ين للييذين  رمييدل  لييى متيبعية للمبيرةيييت دمليييهاة دتلي يل للأبطييي  د ييا تطليي  
دكييين يطليي  فييي  الييية للأميير  لييى متييمير لل ييري،  STADAM ييتيا  لييى للملعيي  للر ي ييي للك ييير لتيي  إ

دفييي تثجييي  للعميير للردميييجي تطليي  لتيي  ل ييتيا  لييى م مد يية ميين للمجلييآت للرةيتييية للتييي تتيي  للم  يي  
 للآتية:

 ملعب البنتاثون: -1-1
ت رةيتيية لل جتيييثدن للردميجيييية للقايميية تقي يييل رةيتيية لللمي ييي لل يييايث  يليييي دلكج يييي كيجييت فيييي ذل 

 للد ت  بيرة للتجيفس في لمس رةيتيت هي للعاد، للدث  للعيلي،  ذف للقري...
 ملعب الهيبودروم: -1-2
دلمييي هييذل للملعيي  فييي  ميير للردمييين ل ييبي يت للترد ييية دللعربيييت، كمييي كييين يلمييي هييذل  

المه فيييي للملعييي  هيييذل للملعييي  تيتيييي لإ يمييية للر مييييت تثجيييي  للأ يييييا للملتلتييية دللمدل ييي ، بيلإتييييفة لا يييتل
 للتجيفس  ين لللطبي  دلللعرل .

 :ستراالبالا -3 -1
 1 هد مكين للتارة   يث لمي لتعلي  دل  الا لل   ين دتارة     لى للتجدن للرةيتية للملتلتة.

 الليونيديون: -4 -1
دهييد مكييين معييا دملمييي لا تتيييفة دل  يميية لل   ييين دللييزدلر ميين للمقيطعيييت للبعييياة للملتلتيية  

 رى للرةيتية في للعمر لل يلي.تقي له للق
 الكولوسيوم: -5 -1
فيييدح ب ييييرة ميييجي ية  "ف بي يييين"للم  ييي  للتيرةليييية للقايمييية لليييذي لييييا  للإم رلطيييدر دهيييد للييي ر  

مي اييييية ديعت يييير  80 ردمييييي، دلكجييييه تييييدفى   ييييل إتمييييي   جييييي   دل ييييتكمل ل جييييه للإم رلطييييدر تيت ييييى  جييييي    ييييي  
للميييياللل دللمليييييرج   لميييية هجا ييييية  ييييث رد ييييي  جييييا تميييميمه للكدلد ييييد  تد  ل ييييتيا ت يييي   لييييى ت ييييس

متيرل  48دللملع  للر ي يي ليه  يتييدي للليكل ت يميت  دليه ميار يت  بييرة  ين تربعية طدل ي   لي  لرتتي  يي 
تلييا متتيرج، كميي لل ي  لييه بيه مار ية لتعليي  فجييدن للمميير ة دتي  ت ميييل  نثمييجي 80000ت يتد    يدللي 

هييد  الييية  1890ميين للتميثيييل للممييجد ة ميين للمرميير دللرلييي  ديعت يير  ييي   دل  تييه ميين للليييرج بم مد يية
                                                

 . 59ص ،1998 منشأة المعارف الإسكندرية، عفاف ع المنعم درويش: الإمكانات في التربية البدنية، -1 



 الفصل الثاني                                                                          المنشآت الرياضية

 

- 28 - 
 

للتقيييا  لل قيقييييي للمجلييييآت للرةيتيييية للتييييي تلييييذت كثييييير مييين لليييياد  للأدردبييييية تطدةرهيييي  لييييى تييييياي ل ييييرل  
متلممييين فييي هييذل للم ييي  دليميية تلميجيييي، فلجييال، ليطيليييي ثيي  لجتقلييت تكجدلد يييي للت  يييزلت للرةيتييية إلييى 

دفرج ييي دتمرةكييي داد  تلييرى ديمكججييي متيبعيية هييذل للتطييدر للتكجدلييد ي لل ي ييل يتبييل للييادرلت للأدلم ييية  لج لتييرل
 تيييى تلييير لليييادرلت للادلم يييية لل ايثييية  ييييث ج  ييي  مييياى  1972للملتلتييية  اليييية  يييادرة مييييدجي  للأدلم يييية 

 بيييي ي  تةيتيييية ت يييد تجييييفس للييياد  فيييي إد يييير ميييي لييياي ي مييين تقجيييييت  ايثييية متطيييدرة فيييي م يييي  للمجليييآت للر 
 للم يلات لل يدية لل يمة ل ذ  للاد  للعدمى.

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -2
 المدن الرياضية: -2-1
تد ير تهميية للميان للرةيتييية،  جيا تجديي  ادرلت تد بطيدلات ادلييية تد م ر يجييت ليبي  بيلإتيييفة  

ة دللمييان للرةيتييية مدلمييتيت دملييتم ت ليميية لييادرهي لل ييي  فييي إ ييالا دت  يييز للتييرح دللمجتلبيييت للقدمييي
   مي يمكن تن جدراهي فيمييلي:

 الملعب: -
ر ي تيدي  ليى  ياا مين يمتي 4يلتمل  لى ملعي   ييجدجي لكيرة للقيا  د دليه متيمير للعياد دم ييفة  
 بيلزلجيية، للرميييللقييدى ميين للدثيي  بأجدل ييه للقتييز  تلعييي  يييرلت مييل للت  يييزلت للليميية لميييالن م يييبقة  6-8

متتييرج دمقمييدرة لكبييير للييزدلر  25000بأجدل ييه بيلإتيييفة إلييى مييار يت للمتتيير ين للتييي تت ييل لأكثيير ميين 
للميييييار يت لللييييياميت للملتلتييييية مثيييييل للمييييياللل  ت يييييتل، دت يييييتعمل للمجطقييييية للمد يييييداة دتميييييكن للإ  مييييييين

 1دللمليزن.دللمليرج، للالترلكيت دميلات للا تقبي ،  رف للتاليب دادرلت للميي ، درليت لمييجة 
 الصالة المغطاة: -
متييرل  يييرض،  27متييرل طيييد   45ي يي  تلا تقييل لل لبييية للمد ييداة فييي د يييش للميييلة للمغطيييية  يين  

دذلب لإمكيجية ل تغ ل ي في تكثير مين رةيتية بيلإتييفة لد يدا ميار يت للمتتير ين دت يتغل للمجطقية ت يتل 
ةيييين دلل كيييي  مييين ادرلت للمييييي  دللملييييزن، هيييذ  للميييار يت فيييي تيييدفير لللييياميت للملتلتييية لل   يييين دللإالر 

 لللاميت للط ية...لل .
كميييي ي ييي  تن تل ييي    يييذ  للمييييلة للر ي يييية مييييلة تليييرى تمييييرس  لي يييي، تجليييطة متجد ييية دم يييرا  

د يييرف للا تمي ييييت ميييل مييييلة تليييرى ت يييتلا  كمكيييين لملييييهاة للتلتزةيييدن دكتتيرةيييي ميييل ملتليييا لللييياميت 
 يجة.للألرى مثل للمليزن دتميكن للمي

 الملاعب المفتوحة: -3
من للتردري تدفير م مد ة من للم    للمتتد ة اللل للمايجية للرةيتيية دهيذ  للم  ي  تكيدن  

ترتييت ي مين للم يط يت لللتيرل  للممير ية كيرة للقيا ، لل يدكي، كيرة للييا، بيلإتييفة لتيدفير ملعي   مبيييز 
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لطيي رة، للتيجس ميل تيدفير ميار يت ليمية لكيل متتد ية تليرى لكيرة لل يلة دللييا دل  فجيي متتيدا، ميل م  ي 
 ملع .

 حمام السباحة والغطس: -4
متير بيلإتييفة ل يدض  طيس  2.10( مترل بعم  x 21 50ي   تدفير  دض لل بي ة تدلم ي ) 

متير مين  مييل لل دلجي   تيى يميل  3.5( متير بعمي  متيارج ي يات  يي 15x 12مجتمل لا تقل تبعييا   ين )
( متيير د يييدض 12.5x 25تيير مييزدا بممييعا مييل تييدفير  ييدض للتييارة  )م 5.25إلييى للمجتمييا بعميي  

آلر للإ مي    ل للم يبقيت مل تدفير مار يت  دض لل بي ة للأدلم يي ت يتغل للمجطقية للمد يداة ت يتل ي 
 كغرف للل للم بس.

 مناطق الإعاشة: -5
يللياميت  رفة ميزداة ب 100دهي م مد ة من للغرف للملممة للجد  ب يث لا يقل  ااهي  ن  

 ش للمد يقى ية مزداة بيلكت  دلرل يللتجا ية دتكييا هدل  مركزي دميلات ل  تمي يت دلل لدس دمكت 
 ل تيي يت   طد  فترة إ يمت  . دللتيايد، دكيفيتيرةي دمطع  ر ي ي دكل مي يدفر ل   ين

 الخدمات المركزية: -6
ي بيلك ربييي  دللميييي  دلييبكة للميييرف دهييي للم يي دلة  يين تيييدفير للليياميت للعيميية للمجلييآت لإميييالاه 

للميييي ي دللاتميييييلات دللطييييرح للر ي ييييية دللتر ييييية للمد ييييداة بيلمايجيييية دتميييييكن لجتدييييير لل ييييييرلت دللمركييييز 
 للت يري دلللاميت للألرى لل يي ية لل رةاية للا تع ميت، للأمن ... لل .

 مفهوم المنشأة الرياضية:  -3
ي يييي لكيييل م يييعى فيييي للتطيييدر للرةيتيييي ف يييي تيييت ك  فيييي تعت ييير للمجليييأة للرةيتيييية للعجمييير للأ  

للم يتق ل للرةيتييي كليه، تلييكل للقي ياة للتييي  ييادج ي لا يمكين للقيييي  بيأي م ييعى لتعميي  دتد يييل للممير يييت 
 1للرةيتية.

 02/11/1991( للم رخ فيي 91-416ديعدا مت د  للمجلآت للرةيتية     للمر د  للتجتيذي ) 
لرةيتييية دل ييتغ ل ي، دللمجلييآت للرةيتييية للتييي  ييجتطرح إلي ييي هييي مجلييآت ي يياا لييردا إ ييالث للمجلييآت ل

مين للقيرلر لليدزلري  02ذلت للطيبل للعمدمي دللتي جتعرف  لى مت دم ي للقييجدجي لي   للر يدل إليى للميياة 
للمتعليي  بي ييتعمي  للمجلييآت للرةيتييية للعمدمييية لغييرض للممير يييت  03/02/1993للملييترب دللميي رخ فييي 

تييية ذلت للطييييبل للرةية للتربدييية دللتجيف يييية لل ميهيرةيية فييي للد يييش للتربييدي، دللمقمييدا بيلمجليييآت للرةيتييي
كييل م يييأة للجليييا للرةيتييي للتيييبل ل ييلطة ادلدةيين للمركبيييت للمتعييااة للرةيتيييت فييي للعمييدمي هييي كييل هي

دللرةيتية بيلإتييفة  للي يبةبيللدلاييت دللقي يت للمتعااة للرةيتيت دللم    للتيبعة ل يلطة للإالرة للمكلتية 
( لا  يييمي للمييدلا ميين 05-95إلييى هييذل للقييرلر ج ييا للتعييرض ل ييذل للجييدل ميين للمجلييآت تييمن ت كييي  للأميير )

مين للقيرلر لليدزلري  يييث يمكين تن جت ي  مين ل ل يي تن للمجلييآت للرةيتيية للعمدميية هيي تلييب  99إليى  88
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م لييية ل ييذ  للمجلييآت ل ييتعمي  ليييي،  يييث يكييدن للتييي تج ييزت بيلم يييهمة للميلييية للادليية تد لل مي يييت لل
تعيمل ييي بمييتة م يجييية لرةيتيية للجلبيية دللم ييتدى للعيييلي دللتربييية لل اجييية دللرةيتييية دللتجديميييت للرةيتييية 

للإطيييييرلت للرةيتييييية للتييييي تقييييد    ييييي للم   يييييت للعمدمييييية، للمعييييي ين دللمتللتييييين ذهجيييييي دلعملييييييت تكييييدةن 
لييأة متتد يية لل م ييدر معيياة لميمييي للممير يييت للرةيتييية دلل اجييية، للتييي دللمجلييآت للرةيتييية هييي كييل مج

 تتدفر في ي لللردا للتقجية دللم ية دللأمجية لا تدل  للجليطيت للرةيتية دلل اجية.
 إدارة المنشآت الرياضية: -4
 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -4-1
ن ترل يييى  جييييا تميييمي  للمجلييييأة للرةيتيييية دلللييييردل فييييي ت ي يييي هجييييب للعايييييا مييين للعجيميييير للتيييي  

 للعملييت للليمة بيلت  ي ت دللإمكيجييت للرةيتية للليمة به جذكر مج ي مي يلي:
ل تيي ييييت للم يييتلامين ليييه  ييييث ي ييي  تن تميييم  للمجليييآت للرةيتيييية طبقيييي لط يعييية ل يييتلالم ي مييين  -1

 1 لادلي في للا تبير. يج  للم تلامين، كمي ي   تد تدتل متطلبيت للات يا ل
ي ييييي  تد يدتيييييل تميييييي  للم جا يييييين لليييييذين  يييييدف يميييييممدن للمجليييييأة للرةيتيييييية للتتميييييي ت للكيملييييية  -2

بي يييييتلالم ي مثيييييل ط يعييييية ترتيييييية للمجليييييأة، دمتطلبييييييت للإتيييييي ة، دمتطلبييييييت جديييييي  للميييييدت، دط يعييييية 
 للممير ة للرةيتية. للا تلالميت للمتعااة لل  رلت دللقي يت، دللتلزةن د  رلت للم بس، دم ي يت

 لييى هيي لا  للييذين  ييدف ييييايردن للمجلييأة للرةيتييية تن يلططييدل  ييييال لكيتييية إالرتييه، دت قييي  تفتيييل  -3
ل يتلال  ليه د مليييت للجديفية دركين لل يييرلت دت ييلي  إزللية للتتي ت دللجتييييت، دتن يتيعدل فيي للا تبيير 

 .للاميت للمطلدبة للمليهاين بهي اادل لل تلالميت للمجلأة من  يج  للمعي ين كمي تن  لي   تن 
للا تبيييير كيتيييية دمييد  كيييل ميين للمتتييير ين دللم يييتلامين دللعيييملين إليييى للمجليييأ  يي يي  تن يدتيييل فيي -4

 للرةيتي.
 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -4-2
جيي   مين لي   ذليب  يا ي    جي  للمجلأة للرةيتية  لى ت يس تجه  ي تلا   لى للماى للطدةيل تن   -1

 يكلا تكثر، دلكجه  دف يدفر كثيرل في للم تق ل.
للأادلت دمييدلا لل جييي  لل ييياة للتييي ت ييتلا  فييي للم جييى  ييدف تييدفر كثيييرل  لييى للميياى للطدةييل كمييي تن  -2

 ل تلالم ي  يكدن تفتل.
 جي .ي   تن يدتل في للا تبير للمدلا للمتي ة  يث  ي ثر ذلب في للدفي   تكيليا لل  -3
لل جيي  إذل مي كين للمجلأ للرةيتي  دف ي تلا  في م يبقيت ادلية في ي  مرل يية تن تكيدن مدلميتيت  -4

 2مجتذة طبقي للقدل ا للتي تمجع ي للات يالت للادلية.
 

                                                
 .153ص 1999القاهرة ،لنشر لمفتي إبراهيم حمادة: تطبيقات الإدارة الرياضية، المدارس، الجامعيات، الاتحادات الرياضية، الأندية مركز الكتاب  -د - 1
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 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -4-3
 ر لمي  يكدن  ليه للم جى من  يث مي يلي: جا  الية تممي  للمجلأة للرةيتية ي   تن يدتل تمد  -1
  اا للأفرلا للذين  يعملدن به د مل كل مج  . -
 تكيليا للاجتتيل، دمييجته، دلل تيظ  ليه، دل  رل لت للأمن. -
  اا لل ي يت للتي  دف ي تلا  ل ل ي. -
ميت للرةيتييية في ييي   يجيي  للا ييتلال مييي هييي للأجلييطة للألييرى للتييي يمكيين ل ييتغ   للمجلييأ للرةيتييي -2

 ) ت ت، للا تقبي ، دللا تمي يت، مكتبة ...لل (.
ي يي  تن تتمليييى ل ييتلالميت للمجليييأة للرةيتييية ميييل لت يهيييت للم تميييل دتن تكييدن ل يييتلالميت تادلتيييه  -3

 دت  زته دمبيجية آمجة د ذلبة.
  كيته ل ييت ي يي  تن تييالر للمجلييأة للرةيتييية بأ ييلد  يتييمن الييل مييياي يعييدض للتكيييليا مييييجته   -4

 دذلب من ل   دتل لل يي يت دتكيليا للا تلال .
تكيييليا  ميليية للمجلييأة للرةيتييية تعت يير هييي تك يير للممييردفيت لل يرةيية، ي يي  للتأكييا ميين تغطيت ييي مييل  -5

 للم يفدة  لى كتي ة للعمل، دللأادلت دللأ  زة.
 ييي  للأرتيييييت مرل يييي  تيييردرة دتيييل ميييد ز لعمليييييت للمجليييأة للرةيتيييية دتعايلييييه  جيييا للليييزد  مثيييل ر  -6

للا ييتلال ، د ييدل   للأادلت للرةيتييية دكيتييية ل ييتلالم ي ددل بيييت  يميية للعيييملين بييه، دم يي دلييت للعيييملين 
 في  يلة للطدلرئ دمتطلبيت إالرة للم جى.

دتييل جدييي  للعميييل دل ييتغ   للمجليييأة للرةيتيييية مثييل لل ييييطرة  ليييى لل دلجيي  للميليييية دللتقييييرةر دتيييأمين  -7
 لل رل   دلل ر يت دتارة  للعيملين دمد ز لل يي يت.للم جى تا 

 دتل لطة مياية لمدلرا للإ    دللت ايا. -8
 خصائص المنشآت الرياضية: -5
 1 لا تبير مجلأة تج ي رةيتية لا  ا تن تتدفر  لى للعجمرةن للتيليين: 
تن تكيييدن متتد ييية لل م يييدر ديقميييا مييين ذليييب  يييا  للا يييتعمي   ليييى ف ييية معيجييية مييين للجييييس، دتن تكيييدن  -

ف ييي ذلت ل ييتعمي  ملييترب  ييين  ميييل للجيييس  ييدل  تعليي  للأميير بيلرةيتيييين تد للمجلييأة متتد يية لل ميييل، 
 للمتتر ين تد  ير ذلب من للجيس.

تد للترفي يييييية ي ييييي  تن تكيييييدن للم مييييية للر ي يييييية تن تكيييييدن للمجليييييأة معييييياة للممير ييييية لل اجيييييية دللرةيتيييييية  -
ميييي  دللأ ي يييية ل يييذ  للمجليييأة هيييد تن تمييييرس في يييي للجلييييطيت لل اجيييية دللرةيتيييية دتميييي للجلييييطيت للترفي يييية دل 

 للجليطين معي.
دبي تبير للمجلأة معياة لميميي لمثيل هيذ  للممير ييت لا يمجيل مين إمكيجيية تن تمييرس في يي بميتة  

يت تليرى  يير للممير ييت للرةيتيية دلل اجيية بملتليا تليكيل ي كيأن تكيدن جلييطيت تبعية تد  رتيية جلييط
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ثقيفييية تد  ييردض ل تمي ييية تد تديييهرلت ذلت طيييبل  يي ييي  مييا  عييل للمجلييآت ذلت مراداييية ت  يين، 
دممير ية هييذ  للجليييطيت لا يغييير ميين كيدن للمجلييآت تميييرس في ييي بمييتة تبعيية مجلييآت رةيتييية فيييلم   هييد 

لل م ييييدر دمعيييياة لميمييييي للمير يييييت لل اجييييية دللرةيتييييية بملتلييييا تلييييكيل ي دتن للجليييييطيت تج ييييي متتد يييية 
 للألرى تميرس بمتة  رتية تد تبعية.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -6
هجيب  اة مبيائ ت ي ية ي   مرل يت يي  جيا للتلطييش لإ يمية للجيدلاي دمرلكيز للتيارة  دللا يتيالن  

تغ   للأمثل دتمين في لية د ي دلة د ي مة ل يتعميل ي  تيى ت قي  لل ياف دللقرى للرةيتية من ت ل للا 
للتي تجل ت مين ت ليه، دج يين تهي  هيذ  للمبييائ للتيي يجبغيي دتيع ي مين لل  يبين دللارل ية   يل للتجتييذ فيميي 

 1يلي:
 اختيار الموقع: -
لتليييا للتييييير يتد ييا ارل ييية هييذل للعجمييير  لييى جيييدل للمجلييأة للرةيتيييية للمطلدبيية إ يمت يييي،  يييث ي 

للمد ييل دم ييي ته بيلج ييبة لإجلييي  بعييض للم  يي  للمييغيرة  يين مرلكييز تييارة  للجيليي ين د يين للم تمعيييت 
دللميان للك ييرة دةرل يي فيي ذليب لل  ي ، للكثيفية لل يكيجية دللطلي  للا تميي ي دللرةيتيي للرةيتية بيلدلاييت 

كيليييدمترلت(  04بم ييييفة ت يييل  ييين )  ييين للمجييييط  لل يييكيجية للمير ييية، ديتتيييل للتييييير للمد يييل لليييذي يبعيييا
كيلييدمتر( بيلج ييبة للأطتييي   تييى ي يي ل إجلييي  لييبكة ميين للمدلميي ت لل ييرةعة تت ييه  02بيلج ييبة لللييبي ، )

 من  ميل تطرلف للمايجة إلى للم    تد يمكن  طل للم يفة  يرل  لى للأ ال .
 
 وسائل المواصلات: -
ة مييين للمايجييية تد للقرةييية بيلج يييبة لالتييييير مد يييل دللتيييي ي ت  ييين تن تكيييدن للمجليييأة للرةيتيييية  رةبييي 

ة يي  للمبيرةييت للر ميييللملع  دللمان للرةيتية دة   ارل ة ت مى  ا لتيبش  ركية للميردر دللتجقيل فيي تيي
  تى 

لى للملع  في ت ل د ت ممكن.  تتمكن تدفير د ي ل للجقل للمليهاين من دل 
 التجانب الوظيفي للملاعب والوحدات: -
 ت جزل للم بس دادرةيت للميي  دلل ميميت  رةبة من تميكن لللع .إن د ال -ت
 2ي   تن تكدن  ميل للم      دلر بعت ي للبعض  تى ي  ل مييجت ي. - 
 تعريف الإمكانات: -7
 هييييي كييييل مييييي دميييين يمكيييين تن ي يييييه  فييييي ت قييييي  هيييياف معييييين  يييييلي تد م ييييتق لي ميييين ت يييي ي ت   

 ة متبعين يدلار متلمميمجيلية د غرلفية دمعلدميت دك دم    دت  زة دتادلت دميزلجية ددردف
                                                

  .18ص ،2004 ،1ط  ،لدنيا الطباعة والنشرادار الوفاء  الإمكانات والمنشات في المجال الرياضي،، حسن أحمد الشافعي، إبراهيم ع المقصود: الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية -1
محمد بو ضياف المسيلة  ،والعلوم التجارية ركلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيي ،الرياضي رالإدارة والتسيياليمين: محاضرة في تسير المنشآت الرياضية، قسم  بدبوداود ع - 2
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 1للأ لد  للعلمي للتلطيش دللإالرة دللتقدي  لت قي  تلب للأهالف.
 أهمية الإمكانات في التربية الرياضية: -8
لا لييب تن تييدفير للإمكيجيييت د  يين ل ييتلالم ي يعت يير تمييرل  تميييي لا  جييى  جييه بيلإتيييفة إلييى تج ييي  

رة فييييي تقييييا  لليييياد  دتطدرهييييي لمييييي ل ييييي ميييين تثيييير ل ييييتثميري فييييي تجمييييية طي يييييت للأفييييرلا ت ييييا للعدلمييييل للميييي ث
دلل مي ييييت، ديد ييير ذليييب دلتييي ي فيييي م يييي  للتربيييية لل اجيييية دللرةيتيييية  ييييث يييي ثر للإمكيجيييييت بملتليييا 
تجدل  ييي فييي ج يييا تجلييطت ي دت قييي  تهييالف ي ديمكججييي للتعييرف  لييى تهمييية للإمكيجيييت فييي هييذل للم ييي   لييى 

 د للتيلي:للج 
تييدلفر للإمكيجيييت يعييا ت ييا للعجيميير للأ ي ييية للميي ثرة فييي ج يييا فعيلييية للعملييية للتعليمييية  يييث لا  جييى  -

  ن د دا تفجيه دم    دتادلت رةيتية مار ية.
إن تتيرة  مييتدف متتيليية ميين للجيلي ين ل جتييمي  للتيرح للرةيتييية ذلت للم يتدى للعيييلي، دللتيرح للقدمييية  -

 يتيت لا يمكن تن يت  ادن تدلفر للإمكيجيت للمياية دللبلرةة للليمة   ذل للم ي .في ملتلا للرة
إن لل رلما للملتلتة لأ رلض للتربيية للرةيتيية تتيعا دلا يمكين ل يي تن ت قي  تهيالف ي كييم  فيي  ييي   -

 للإمكيجيت.
  للرةيتييي ميين يعيا تييدلفر للإمكيجيييت د  يين ل يتلالم ي  لييى للم ييتدى للقييدمي ليميية فيي م ييي  للإ يي  -

للعدلمييل للبيلغيية للتييأثير  لييى للمليييهاين لتجمييية ملتلييا لل دلجيي  للثقيفييية للرةيتييية ممييي يزةييا بمييدرة تلييرى 
 من لللعدر بيلاجتمي  للدطن.

 ل يلة إن تدلفرت للإمكيجيت للليمة  تقاي  للم يرلت للرةيتية دليمية للميعبة بطرةقية دميدرة ب ييطة  -
للدميد  إليى مر لية للثبييت دللإتقيين دللأال  للآليي بميدرة ت ير  إليى للمثيليية تعل   ذهن للمتار  دت ي ا  

 ممي ي ي ا في رفل م تدى للأال .
إن تدل يييا للإمكيجييييت ييييدفر لل  يييا لكيييل مييين لل  ييي  دللميييار  دللتلمييييذ دللمعلييي   ييييث تيييدلفر للإمكيجييييت  -

رة  تد للمييالرس تد مييي إلييى  ييير دللأادلت للرةيتييية د يرهييي ميين ملتلييا للإمكيجييييت  ييدل  فييي تميييكن للتييا
 ذلب ي ثر في  ذ  للت ميذ د يره  ج د ممير ة ملتلا للأجلطة للرةيتية.

 تدلفر دتجدل للإمكيجيت دليمة للأ  زة دللأادلت يقلل من لعدر للممير ين بيلملل. -
مين للمدييهر إن تدلفر للإمكيجيت ليمة في للمجيط  لللع ية )كيل ي يت لللع ية، مرلكز للليبي ( ي يا  -

تتجيييفى مييل للقييي  للأل  ييية دللعيييالت دللتقيليييا للا تمي ييية فييي ملتلييا لل ييلدكية  ييير للمر ييد  في ييي دللتييي 
  لالن للعيل .

إن تيدلفر للإمكيجيييت ييي ثر بيلإي يي  فييي جليير للتربيية للرةيتييية دللتعرةييا بأهميت يي دةر يي  ملتلييا ف يييت  -
 لللع  للإ بي   لى ممير ت ي.

                                                
1
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لإمكيجييت فيي ملتلييا للم ييلات دمج يي للتربييية لل اجيية دللرةيتيية ي ييي ا لل كدمية ج يد ت قييي  إن تيدلفر ل -
 تهالف ي للعيمة.

إن تيدفير للإمكيجيييت  يليية للم ييتدى  ييدل  كيجيت مياييية تد بلييرةة ليه للأثيير للك ييير فيي للارتقييي  بيلم ييتدى  -
 للممير ين  دل  من للجي ية للم يرةة تد لللططية.للرةيتي 

تدفير للإمكيجييت د  ين ل يتلالم ي  يدل  فيي للم   ييت للا تمي يية للعيمية تد للإال يية للعقي يية ليه  يعا -
للأجلييطة للرةيتييية ممييي ي يييه  فييي  ادر  للتعييي  فييي م ييي اة هييذ  للم   يييت  لييى ممير يية جزلا  ييي لملتلييا

 ت قيق ي لأهالف ي للتي تجلأت من ت ل ي.
 
 
 مبادئ الإمكانات الرياضية: -9
مبيييائ للتلطيييش  لييى  يجيي  ك ييير ميين للأهمييية إذل كييين هيياف للإجلييي  هييد تييدفير تميييكن ذلت إن   

للتعلييييي  تد للتييييارة  دفيمييييي يلييييي بعييييض تلييييب للمبيييييائ للتييييي يمكيييين تن ي ييييتتيا مج ييييي م يييي دلي للإالرة فعيلييييية 
يرب فييي دللم جا ييدن للمعميييرةدن فييي تطييدةر ت يييلي  إجلييي  تميييكن للتربييية لل اجييية دللرةيتييية، ي يي  تن يليي

، إن تي فييي  مل يي  للتلطيييش للم ييا ي كييل للألييليي للييذين يعملييدن تد ي ييتتيادن ميين للإمكيجيييت للرةيتييية
 1 رجيما رةيتي ي تيج لبعض للمدل ل للتعليمية للأ ي ية.

 أنواع الملاعب: -10
للم  ي   ليى لليت ف تجدل  يي يمكيين تق ييم ي طبقيي للأهيالف للمعيجيية، دلكين لا يعجيي هيذل تن كييل  
 ق ي  دجدل  ي    ذلته  ل ي   تن تكدن هذ  للتق يميت كل ي مرتبطة  بعت ي ديمكن تق يم ي إلى مي يلي:ت
 من حيث الأهداف:  -أ
 م    تجيف ية. - م    تردة ية - م    تارة ية - م       ية -
 من حيث الشكل الهندسي:  -ب
    يتدية.م   - م    ال رةة - م    مربعة - م    م تطيلة -
 من حيث الشكل العام:  -ج
 للتمل. -  ميميت لل بي ة - للم    للمكلدفة -
 من حيث اللعبة:  -د
 م    للألعي  للتراية دللزد ية. - م    للألعي  لل مي ية - م    للمجيزلات -
 من حيث القانونية:  -هـ
 م     ير  يجدجية. - م     يجدجية -

                                                
1

 . 51ص ،مرجع سبق ذكره :الحسن الشافعي -د -



 الفصل الثاني                                                                          المنشآت الرياضية

 

- 35 - 
 

 من حيث التبعية: -و
م  يي  تيبعيية ل ي يية معيجيية مثييل للجييدلاي دجييدلاي  - م  يي   كدمييية )مييالرس دكلييييت، مرلكييز لللييبي ( -

 لللركيت.
 من حيث الأرضية:  -ي

رض تلعيي  ادرل ك يييرل بيلج ييبة للألعييي  دهييي تلتلييا   يي  كييل لعبيية دمتطلبيت ييي ديمكيين للأجد ييية 
، لليب ا، للإ يتلت، علي  للاميطجي ي،  يدال  ف ميية، لل ميرة للمللدطة،،للتمجيت ي إلى م  ي  لتيرل 

 .للرملية، للأ مجت، لل لياية للثل ية، للمي ية ....لل 
 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية: -11
إن للتعييرف  لييى للمزليييي دللأهييالف للممكيين ت قيق ييي ميين ارل يية إمكيجيييت للمجلييآت للرةيتييية يمكيين  

 إ ميل ي فيمي يلي:
 والوسائل لعمل المنشأة:الوصول إلى أفضل الطرق  -أ
 يييث تن للارل يية تمكججييي ميين تطييدةر تال  للمجلييأة بمييي ي ييمح  رفييل م ييتدى كتي ت ييي للتجييية دللإالرةيية  

 1بمي ي    في تقاي  لاميت تفتل في لكل تجلطة دتهالف ت قق ي.
 اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة: -ب
دليتيية للمثيلييية للمييتية دللميييزلت دللأهييالف للليميية إن ارل يية للإمكيجيييت يتبعييه بيلتييردرة ارل يية للت 

للتجديمييي دلليذي ي قيي  مردجية ت ييي ا للممكجية للتميمي  بيلمجليأة إذ يمكين ميين ل ل يي للدمييد  إليى لل ييال ل 
 للمجلأة في تقاي  تجلطت ي  ار ة  يلية من للكتي ة.

 زيادة حماس العاملين بالمنشأة: -ج
فيإن ارل ية للمجليآت للرةيتيية ت يي ا فيي للب يث  ين  يلدب  إن هذل للأمر تردري بييل  للأهميية، 

لميييذل يتمييرف  ،دادلفييل للأفييرلا للمكييدجين ل ييذ  للمجلييأة د لييى ذلييب يمكججييي ميين للإ يبيية  لييى لل يي ل  للتيييلي
للأفييرلا بميييدرة معيجيية، دهجييييب  كمييية تقييد  تجيييه يمكجيييب تن تقييدا  مييييجي إليييى للمييي ، دلكجيييب لا ت يييتطيل تن 

دهيييذل يجط ييي   ليييى للإج ييين ليييذل فيييإن ارل ييية للإمكيجيييت دللميييدلرا تزداجيييي بيلعدلميييل  ،تر مييه  ييين لييير  للمييي 
 للملتلتة دللأ بي  للتي من لأج ي زةياة  ميس للعيملين بيلمجلأة ل  تتياة للكيملة دلل ليمة مج  .

 
 
 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية: -د
 تعيييرف  ليييى كيتيييية ت قيييي  هيييذل للإليييبيلإن ارل ييية للإمكيجييييت للمتي ييية فيييي للمجليييآت ت يييي ا فيييي لل 

 بأ ل   ا ممكن دت ل تكلتة. د بيلتيلي يت ق  للإلبيلللطرح د للمدر  بأفتل
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 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية: -هـ
 للتي من ل   ارل ة للإمكيجيت دللمدلرا للتي يمكن للتدلمل إلى تفتل تجدلل للأجلطة  دل   

ي    ييذ  للأجلييطة دللدمييد  ب   ي ييي إلييى رةيتيية للم ييتدييت للعليييي  ييعيي لت قييي  يق ييل  لي ييي للأفييرلا دللارتقيي
 للبطدلة بيلإتيفة للتعرف  لى جدل ي للتعا دتا يم ي دجدل ي للقدة دتعميم ي.

 زيادة أعداد الممارسين: -و
 مميي لا لييب فيييه تن ارل ية للإمكيجيييت للملتلتيية فيي للمجلييأة للرةيتييية يميجل تييياي للم يي دلين  لييى 

مميي ييافع   لا يتكميل ي دللتد يل فيي إ يمت يي دتدفيرهيي مميي يتييح للترمية للأك ير  ياا ممكين  ،جدل ي لليجقي
 من للأفرلا ل  تمتيل بيلمليركة في ملتلا للأجلطة للرةيتية.

 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي
لم تميل دمين ليي   إن لل  ي  للمتييا مين للميدلرا لم تمييل معيين ت يل  يياة مين  ي يييت تفيرلا هيذل ل 

ارل يييية للإمكيجيييييييت يمكيييين للدميييييد  إلييييى للا يييييتلال  للأمثييييل لميييييدلرا للم تمييييل بميييييي ي قيييي  ت ميييييى إليييييبيل 
 للمدلطجين.

 تحقيق أفضل الأهداف: -ك
للج ي ييييية ل ميييييل للمزليييييي لل يييييبقة دللتييييي ت قيييي  ميييين ارل يييية للمييييدلرا دللإمكيجيييييت هييييي إن للم مييييلة  

ج يييز للأهييالف للتييي تجليي ت ميين للدمييد  إلييى تفتييل للطييرح فعيلييية فييي م ييي  اة للمجلييآت  لييى ت قييي  دل 
 ت ل ي تلا دهي للإلبيل للأفتل لل ي يت للإج يجية للمدلطجين بأ ل   ا.
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 خلاصة:
إن تطدر للمجلآت للرةيتية لين يتد يا  جيا هيذل لل يا  يدل  كيين ذليب مين جي يية لللياميت تد مين  

ن ج يييا ت يييير هييذ  للمجلييآت للرةيتييية دت قييي  تهييالف ي للجي ييية للإ ميلييية للتييي تمييب ت تمييم    لي ييي، دل 
  يي للمليرف  يعتما بيلار ية للأدليى  ليى كتيي ة دفعيليية للإالرة للم ييرة ل يي دللمبييائ للأ ي يية للتيي يتم يب

للرةيتييية  يييث تن للملييرف هييد تارى دت ليي  بمييي ي يي  تن ت تيييج إليييه  للإمكيجييييتفييي للتلطيييش دللت يييير 
 لآت من ت يير تمثل دلتليذ للقرلرلت لت قي  تهالف للمجلأة للمرلا ت قيق ي دللدمد  إلي ي.هيته للمج

  
 
  
 
 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



منھجیة البحث والاجراءات المیدانیة          الفصل الثالث                                                 

- 40 -

  

  :تمهید

للتأكد من صحة الفرضیات المقدمة في الجانب النظري كان لا بد لنا من دراسة تكون أكثر دقة وأكثر        

منهجیة والمتمثلة في الدراسة المیدانیة التي من خلالها اختیار المنهج المتبع في هذا البحث وكذا مجالاته والعینة 

  .منا بتحلیل النتائج ومناقشتهاالتي تم اختیارها له، وكذا أداة البحث كما ق
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:الدراسة الاستطلاعیة- 1

البحوث الاستطلاعیة هي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جدیدة لم یتطرق الیها اي باحث من قبل ولا   

  .یجهل الباحث كثیرا م أبعادها وجوانبها   تتوفر عنها بیانات او معلومات او حتى 

  "واقع التسییر الاداري للمنشآت الریاضیة لولایة البویرة  "حول موضوع وفي دراستنا

توجھنا الى  بغض المنشآت الریاضیة من أجل تقدیم الاستبیان للمسیرین وھذا من اجل تشخیص وجمع معلومات 
  وافكار و التحقق من الفرضیات 

  :المنهج المتبع- 2

هو الخیط غیر المرئي الذي یشد البحث من بدایته حتى المنهج هو الطریق المؤدي إلى الهدف المطلوب أو

  1.نهایته قصد الوصول إلى النتائج

ونظرا لطبیعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا، وقصد تحلیل النتائج ودراسة الإشكالیة التي طرحناها فإننا 

  .میة أو كلاهما معانعتمد على المنهج الوصفي الذي یختص بجمع البیانات والتقاریر أو الجداول الك

والمنهج الوصفي یعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد في الواقع ووصفها وصفا دقیقا ویعبر عنها تعبیرا 

كیفیا وتعبیرا كمیا فالأول یصف لنا ظاهرة ویوضح خصائصها أما الثاني فیعطیها وصفا رقمیا یوضح مقدار هذه 

  .المختلفة الأخرىالظاهرة ودرجات ارتباطها مع الظواهر

ویلجأ الباحث إلى استخدام هذا المنهج من أجل فتح مجالات جدیدة للدراسة التي ینقصها القدر الكافي من 

المعارف وهو یرید التوصل إلى معرفة دقیقة وتفصیلیة عن عناصر الظاهرة لموضوع البحث التي تفید في 

  2.تحقیق فهم لها أو وضع إجراءات مستقبلیة خاصة بها

  :متغیرات البحث3-

تكتسي مرحلة تحدید متغیرات البحث، اهمیة كبیرة لهذا یمكن القول انه كي تكون فرضیة البحث قابلة لتحقیق 

میدانیا، لابد من العمل على صیاغة وتجمیع كل متغیرات البحث بشكل سلیم ودقیق اذ لابد ان یحرص كل 

عض العوامل الاخرى التي من شانها ان تؤثر سلبا باحث حرص شدیدا على التمییز بین متغیرات بحثه وبین ب

  .على مسار اجراء دراسته

  :المتغیر1- 3

  3العامل الذي یحصل في تعدیل اي تغیر لعلاقته بمتغیر أخر وهو نوعانهو ذلك 

                                                
  .42، ص 1990الأصول في البحث العلمي، دار الحكمة للطباعة والنشر، الموصل، : محمد أزھر السماك وآخرون- 1
  .181، ص  11992علم الاجتماع والمنھج العلمي، دار المعارف الجامعیة، القاھرة، ط: محمد علي محمد- 2
  58صم، 1984الكویت،،1طالفلاح،مكتبةالمیدانیة،رسةاالدعلىأضواءثابت،ناصر  -3
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.تابعمتغیرعلىتؤثرالتيالعواملتلكعنعبارةھو:المستقلالمتغیر–أ
:التابعالمتغیر-ب

.مستقللمتغیرتبعاتتأثروھيلقیاسھا،الباحثیسعىالتيالظواھرأوالعواملتلكھي
:یليفیمابحثنامتغیراتتتمثل

.الإداريواقع التسییر  :فيیتمثلالمستقلالمتغیر-
  .المنشآت الریاضیة  :التابعالمتغیر-
  :مجتمع البحث-4

  .جمیع المنشآت الریاضیة بولایة البویرة

  الملاحضة  الوضعیة  التسمیة  ریاضیةالمنشاة ال  الرقم

  یوجد في حالة اعادة تهیئة  غیر ملحق  رابح بیطاط  مقعد 10000الملعب   01

  في نشاط  ملحق  /  ملعب الریش   02

  /  ملحق  /  ملعب تكجدة  03

  في نشاط  ملحق  رابح بیطاط  وحدة الایواء  04

  في نشاط  ملحق  رابح بیطاط  مسبح النصف الاولمبي البویرة  05

  في نشاط  ملحق  فضیل محمد  مسبح النصف الاولمبي حیزر  06

  في نشاط  ملحق  شرارق سعید  مسبح النصف الاولمبي بشلول   07

  في نشاط  ملحق  یحیاوي حمیش  مسبح النصف الاولمبي امشدالة  08

  في نشاط  ملحق  بداني محمد  مسبح النصف الاولمبي برج اخریص  09

ین الشهیدان الاخو   مسبح النصف الاولمبي عین بسام  10

  عماري 

  في نشاط  ملحق

  في نشاط  ملحق  زهواني عبد النور   مسبح النصف الاولمبي بئراغبالو  11

  في نشاط  ملحق  سعدود العید   مسبح النصف الاولمبي سور الغزلان   12

  في نشاط  ملحق  اوكیل خالد  مسبح النصف الاولمبي الاخضریة   13

  في نشاط  ملحق  بلقاسمخلفي  مسبح النصف الاولمبي القادیریة  14

  في نشاط  غیر ملحق  رابح بیطاط  القاعة المتعددة الریاضات  البویرة   15

  في نشاط  ملحق  بوعمریون اعمر  القاعة المتعددة الریاضات حیزر  16

  في نشاط  ملحق  اوسعدیت محمد  القاعة المتعددة الریاضات عین بسام  17
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  في نشاط  ملحق  دي احمدعیا  القاعة المتعددة الریاضات الاخضریة   18

القاعة المتعددة الریاضات سور   19

  الغزلان 

  في نشاط  ملحق  راعي فرحوح

  في نشاط  ملحق  زقان مسعود  القاعة المتعددة الریاضات امشدالة   20

  /  غیر ملحق  /  القاعة المتعددة الریاضات الشرفة  21

  في نشاط  ملحق  بوستة خالد  القاعة متخصصة اغبالوا  22

  في نشاط  ملحق  منصوري كلثوم  اعة متخصصة دیرة الق  23

  في نشاط  ملحق  یوسفي احمد   القاعة متخصصة عین بسام   24

  في نشاط  ملحق  فودي محفوظ  القاعة متخصصة قادیریة  25
  

.یوضح مجتمع الدراسة: 01جدول رقم 

:عینة البحث وكیفیة اختیارها- 5

، بمعنى "تجمع منه البیانات المیدانیة وهي تعتبر جزء من الكلجزء من مجتمع الدراسة الذي " العینة هي     

فبعد تحدید 1أنه تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث الأصلي تمثیلا دقیقا

  .المجتمع الإحصائي للدراسة تأتي هذه الخطوة المتمثلة في اختیار العینة

دقة وموضوعیة ومطابقة للواقع باختیار العینة الخاصة ببطاریة الاختبارات حرصنا للوصول إلى نتائج أكثر      

شكل من أشكال العینة العشوائیة یتم اختیارها في حالة "والتي تعرف بأنهامنتظمة ) عشوائیة(احتمالیة بطریقة 

منشآت )05(من وفي هذه الدراسة أراد الباحث بالضبط اختیار عینة عشوائیة مكونة 2" تجانس المجتمع الأصلي

  :لذلك قام بالخطوات التالیة)%30(، أي ما یعادل نسبة منشأة)25(من ولایة البویرة من أصل الریاضیة 

  .منشأة، بحیث كل رقم یعبر عن 25إلى 1بالترتیب من )المنشآت(ترقیم مفردات المجتمع :الخطوة الأولى-

الرقم الذي یلیه من خلال قسمة عدد أفراد المجتمع على حساب مسافة الاختیار بین كل رقم و :الخطوة الثانیة-

  :عدد أفراد العینة المراد اختیارها وذلك على النحو التالي

  عدد أفراد المجتمع                        

  = مسافة الاختیار 

عدد أفراد العینة                         

                                                
)334، ص2007رشید زرواتي، (-  1

)42، ص2013الجنابي، محسن علي السعداوي، سلمان الحاج عكاب (-  2
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     25  

  05= =                   مسافة الاختیار-

  05             

للعینة في صندوق أسود وسحب رقم بطریقة عشوائیة فیكون هذا الرقم الخمسة وضع الأرقام : الخطوة الثالثة-

).                              02(هو الأساس في الاختیار، وعند القیام بهذه العملیة تم سحب الرقم

  

  .بي سور الغزلان المسبح النصف الاولمیمثل في الترتیب الذي 

  :المتبقة مع مراعاة مسافة الاختیار وذلك على النحو التاليالمنشآت اختیار : الخطوة الرابعة-

والتي . خمس منشآت لنحصل في النهایة على. )13(11+2). 11(9+2، )9(2+ 7، )7(5+ 2، )5(

  تمثل على 

سور المسبح النصف الاولمبي سور الغزلان، قاعة متعددة الریاضات البویرة ، قاعة متعددة الریاضات 

كما هو موضح في مقعد رابح بیطاط البویرة، المسبح النصف الاولمبي البویرة، 10000ملعب ،الغزلان

  .اعلاه الجدول

                                                                     : العینة - 1- 5

  .وبهذا نكون قد أعطینا فرصا متكافئة لكل أفراد المجتمع للدخول كمفردة من مفردات العینة

  %30نسبة هذا بأخذمسیر و 100مسیر من أصل 30وتم اختیار 

  

  :  مجلات البحث- 6

  : المجال البشري- 1- 6

  .-البویرة-الریاضیة  لولایة منشآتمسیريفيالمتمثل

  :المجال المكاني- 2- 6

  :التالیةالریاضیة تم توزیع استبیان الموجه للإداریین في المنشآت 

  . المسبح النصف الاولمبي سور الغزلان: البویرة - 

  .قاعة متعددة الریاضات البویرة : البویرة- 

  .سور الغزلانقاعة متعددة الریاضات :البویرة -

  .بویرة المسبح النصف الاولمبي ال: البویرة - 

.مقعد رابح بیطاط10000ملعب : البویرة- 
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  :المجال الزماني- 3- 6

حتى منتصف شهر 2017جانفي منتصف شهر أشهر من 05شرعنا في إنجاز هذا البحث في مدة قدرها 

  :وتنقسم الفترة إلى مرحلتین 2017ماي 

  :01المرحلة 

حیث قمنا من خلالها بجمع أهم جانفي حتى شهر مارس وهي مرحلة البحث النظري منتصف شهر من 

  .الإدارة الریاضیةفي المنشآت الریاضیة وكذاالإداري ومختلف المعلومات حول التسییر

  :02المرحلة 

وهي مرحلة خصصت للجانب التطبیقي من خلال جمع المعلومات 2017من شهر أفریل حتى شهر ماي 

  .ومناقشة النتائج

  :أدوات وتقنیات البحث- 7

وهي الاستبیان كأداة لجمع البیانات والذي وجدناها في هذا البحث على التقنیة السائدة والشائعة وقع اختیارنا

أداة من أدوات البحث العلمي معدة لجمع : "أنجع طریقة للتحقق من إشكالیتنا التي نحن بصدد البحث فیها وهي

المكتوبة في نموذج أعد لهذا البیانات بهدف الحصول على إجابات عن مجموعة من الأسئلة والاستفسارات 

  ".الغرض، ویقوم المبحوثین بتسجیل إجاباتهم بأنفسهم

ویعتبر الاستبیان أكثر أدوات جمع البیانات والمعلومات استخداما وشیوعا في البحوث الاجتماعیة والتربویة 

ة في تطبیقها لذلك قمنا الریاضیة، كما یستعین الباحثون كثیرا بهذه الأداة، نظرا لكونها اقتصادیة سهلة وسریع

وتتمثل سؤال16ویضم الاستبیان بتحضیر الاستمارات الاستبیانیة واعتمدنا في بنائها على استمارة للإداریین

  .هذه الأسئلة في الأسئلة المغلقة

  : الأسئلة المغلقة-

  .ةوهي الأسئلة المقیدة بنعم أو لا بدون إبداء أي رأي والغرض منها تقصي الحقائق مباشر   

  :الأسئلة المفتوحة-

في هذه الأسئلة أعطیت الحریة الكاملة للمستجوبین في إبداء آرائهم والتعبیر عن المشكلة وهذا النوع من   

.الأسئلة له درجة كبیرة في تحدید آراء أساتذة في المجتمع
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  :الأسئلة الاختیاریة-

 اختیار واحد منها دون أن یتطلب منه هذا المبحوث یجد جدولا عریضا للأجوبة المفتوحة وما علیه إلا  

  .تح المجال إلى إضافات أخرى ممكنةجهدا فكریا كما هو الحال في الأسئلة الأخرى إلا أنه في هذه الأسئلة یف

  :الأسئلة النصف مفتوحة-

"نعم أو لا"یحتوي هذا النوع من الأسئلة على نصفین، النصف الأول یكون مغلقا أي الإجابة علیه مقیدة   

  1.والنصف الثاني تكون فیه الحریة للمستجوبین للإدلاء برأیهم الخاص

 :الاستبیانصدق-
طریقعنتعدیلھتمحیثالمحكمین،الأساتذةمنمجموعةإلىبتقدیمھقمناالاستبیانصدقمنللتأكد
أنظر الملحق ( .الاساتذةطرفمنبحثنااستبیانتحكیمتمحیثالمحكمون،اقترحھاالتيالأسئلةبعضتغیر
03.(  

  :الطریقة الإحصائیة- 8

فــي تحلیلنــا اعتمــدنانســب مئویــة وقــد إلــىنــات والنتــائج مــن حالتهــا الكمیــة اتســاعد هــذه الطریقــة علــى تحویــل البی

للمعطیات العددیة للاستبیانات علـي القاعـة الثلاثیـة وذلـك للاسـتخراج والحصـول علـى نسـب لمعطیـات كـل سـؤال 

  ت/ 100. س = ن          :قاعدة الثلاثیةوفیما یلي قانون ال

  النسبة المئویة :ن

  العدد :س

  المجموع التكرار     :ت

وهذا لتحویل النسبة المئویة إلى دوائر نسبیة لنتائج ) الطریقة الثلاثیة(واعتمدنا كذلك على نفس الطریقة 

  .و إعتمدنا في تحلیل النتائج على اختبارات الكاف تربیع المحصل علیها

  :²كااختبار
النتائجمنمجموعةمقارنةعندتستخدمالتيالطرقأھممنوھوالنسبيالتطابقباختباریسمى

المحصلالنتائجمختلفبینمقارنةجراءابالاختبارھذالنایسمحكماعلیھا،الحصولیتميأو التالمشاھدة
المتوقعة،والتكراراتالمشاھدةالحقیقیةالتكراراتبمقارنةذلكللمسیرین ،الموجھخلال الاستبیانمنعلیھا

2:التالیةالعلاقةمن خلالالاختبارحسابیتم

  )²المتوقع التكرارت-الحقیقيالتكراراتمجموع
                             ____________________________________           =   ²كا

  المتوقعالتكرارت

  

                                                
  .55مرجع سبق ذكره، ص : خیر الدین علة عویس- 1
213،ص2006فرید كامل ابو زینة،عبد الحافظ الشایب مناھج البحث العلمي للاحصاء  في البحث العلمي، دار المسیرة الأردن -  2
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  :خلاصة

ر تعالیم إجراءات البحث الخطوة الأساسیة التي یجب الانطلاق منها لحل المشكل المطروحة ویمكن اعتبار تعتب

هذا الفصل الذي تناولنا فیه منهجیة البحث من بین أهمیة الفصول ضمنتها دراستنا هذه لأنه یحتوي على أهم 

التي كان بالإمكان أن تعیق السیر الحسن التي قادتنا إلى احتواء أهم المتغیرات والعوامل, العناصر الأساسیة

  .لهذه الدراسة

و بالتالي الوصول إلى , یعتبر بمثابة الدلیل أو المرشد الذي ساعدنا على تخطي كل الصعوبات, إن هذا الفصل

  .تحقیق أهداف البحث بسهولة كبیرة

, الدراسة الاستطلاعیة, ات البحثمنها متغیر , وتناولنا في هذا الفصل أهم العناصر التي تهم دراستنا بشكل كبیر

الخ من العناصر التي یعتمد علیها أي  باحث في الجانب التطبیقي ....أدوات والوسائل المستعملة, المتبعجالمنه

  .لدراسته 
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  .التخطیط: المحور الأول

ما مدى أهمیة التخطیط في تسییر المنشآت الریاضیة؟-: السؤال الأول

.تسییر المنشآت الریاضیةأهمیة التخطیط فيمدىمعرفة: الغرض من السؤال

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الأول: 02جدول رقم 

  

  .جابة الإداریین على السؤال الأولالدائرة النسبیة لإیبین : 01رقم الشكل

  :النتائجعرض وتحلیل

من الإداریین یعتبرون أن التخطیط له أهمیة كبیرة %70یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

ومن خلال ما یعتبرون التخطیط ذو أهمیة متوسطة داخل المنشأة%30داخل المنشأة أما بالنسبة الثانیة المقدرة بـ 

ذات دلالة اي انه توجد فروق 5.99المجدولة اي انه ²ااكبر من ك22.2محسوبة ²سبق یتضح لنا ان قیمة كا

.الإداریینلك من خلال اراء وأجوبة المسیرین ذوتبین لنا 1ودرجة الحریة 0.05احصائیة عند مستوى الدلالة 

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار باتالإجا

دالة 0.05 2 5.99 22.2

%70 21 كبیرة

%30 09 متوسطة

% 0 00 قلیلة

%100 30 المجموع

70%

30%
0%

كبیرة

متوسطة

قلیلة
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  :الاستنتاج

ة في نستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن معظم الإداریین یعتبرون أن للتخطیط أهمیة كبیر   

  .تسییر المنشآت الریاضیةلریاضیة وله دور فيتسییر المنشأة ا

  ؟الریاضیةهل التخطیط الجید یساعد على تسییر المنشآت: الثانيالسؤال

.أم لایساعد على تسییر المنشآت الریاضیةإن كانالتخطیط الجیدمعرفة مكانة :الغرض من السؤال

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الثاني: 03جدول رقم 

  

  

  

  

  
  

  .لثانية الإداریین على السؤال اجابالدائرة النسبیة لإیبین : 02رقم الشكل

  :عرض وتحلیل النتائج

الجید یساعد من الإداریین یعتبرون أن التخطیط %80یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

  في تسییرالجید لا یساهم یعتبرون التخطیط %20أما النسبة الثانیة المقدرة بـ على تسییر المنشآت الریاضیة، 

  :الاستنتاج

التخطیط الجید الإداریین یعتبرون أن نالمسیریمعظمنستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن   

  .تسییر المنشآت الریاضیة في یساعد ویساهم 

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

جة در 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 21.2

%80 24 نعم

%20 06 لا

%100 30 المجموع

80%

20%

نعم

لا
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الإداري وخطط تطویر وتحسین الأداء ) كالأفراد(هل وضع تفصیلات خطط الموارد -: الثالثالسؤال

  ؟تحسین تسییر المنشآت الریاضیةیساهم في مصالح على مستوى ال

وخطط تطویر وتحسین الأداء على ) كالأفراد(وضع تفصیلات خطط الموارد أهمیة معرفة:الغرض من السؤال

.في تسییر المنشآت الریاضیةةساهمفي الملمصالح مستوى ا

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الثالث: 04جدول رقم 

  

  

  .جابة الإداریین على السؤال الثالثالدائرة النسبیة لإیبین : 03رقمالشكل

  :یل النتائجعرض وتحل

وضع الإداریین یعتبرون أن المسیرین من %63.33یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

یساهم في تسییر المنشآت مصالحوخطط تطویر وتحسین الأداء على مستوى ال) كالأفراد(تفصیلات خطط الموارد 

وخطط ) كالأفراد(ضع تفصیلات خطط الموارد و یعتبرون لا %36.66، أما النسبة الثانیة المقدرة بـ الریاضیة

ومن خلال ما سبق یتضح لنا یساهم في تسییر المنشآت الریاضیةلمصالح تطویر وتحسین الأداء على مستوى ا

اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى 3.84المجدولة ²اكبر من كا29.86محسوبة ²ان قیمة كا

  .    الإداریینلك من خلال اراء وأجوبة المسیرین وتبین لنا ذ1ودرجة الحریة0.05الدلالة

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

ة النسب

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 29.86

%63.33 19 نعم

%36.66 11 لا

%100 30 المجموع
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.

  

  :الاستنتاج

وضع تفصیلات الإداریین یعتبرون نالمسیریمعظمنستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن   

  .لریاضیةتسییر المنشآت ایساهم في مصالحوخطط تطویر وتحسین الأداء على مستوى ال) كالأفراد(خطط الموارد 

  ؟الریاضیةدور في تحقیق أهداف المنشأةللبرمجة المحكمة المبنیة على قوانین إداریة هل : الرابعالسؤال

  .الریاضیة في تحقیق أهداف المنشأةالبرمجة المحكمة المبنیة على قوانین اداریة معرفة دور:الغرض من السؤال

  
  

  یبین إجابة الإداریین على السؤال الرابع: 05جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  .الرابععلى السؤال جابة الإداریینالدائرة النسبیة لإیبین : 04رقمالشكل.

  

  

  :عرض وتحلیل النتائج

البرمجة الإداریین یعتبرون أنالمسیرین من %70یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

ان یعتبرون %30، أما النسبة الثانیة المقدرة بـ في تحقیق أهداف المنشأةالمبنیة على قوانین اداریة لها دور 

اكبر    12.2محسوبة ²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا  ي تحقیق أهداف المنشأةدور فالیس لهالبرمجة 

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 12.2

%70 21 نعم

%30 09 لا

%100 30 المجموع

70%

30%

نعم

لا
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وتبین 1ودرجة الحریة 0.05اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 3.84المجدولة ²من كا

  .الإداریینلك من خلال اراء وأجوبة المسیرین ذلنا 

  

  :الاستنتاج

ان البرمجة الإداریین یعتبرون أن نالمسیریمعظمئج المتحصل علیها في الجدول أن نستنتج من النتا  

.الریاضیة في تحقیق أهداف المنشأةالمبنیة على قوانین اداریة لها دور 

  

تحسین التسییرهل تلقیتم تكوین عالي المستوى في عملیة التخطیط من اجل : الخامسالسؤال

  الإداري؟

عملیة التخطیط من اجل تكوین عالي المستوى في اان كان المسیرین الاداریین تلقو عرفة م:الغرض من السؤال

  .الإداريتحسین التسییر

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الخامس: 06جدول رقم 

  الخامسجابة الإداریین على السؤال الدائرة النسبیة لإیبین : 05رقمالشكل.

  :عرض وتحلیل النتائج

تلقوا تكوین عالي اریینالإدالمسیرینمن%56.66یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

هم لم أن%43.33، أما النسبة الثانیة المقدرة بـ الإداريتحسین التسییرمن اجل المستوى في عملیة التخطیط 

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 5.6

%56.66 17 نعم 

%43.33 13 لا

%100 30 المجموع
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ومن خلال ما سبق یتضح الإداري تحسین التسییرمن اجل تكوین عالي المستوى في عملیة التخطیط  ایتلقو 

  لنا ان قیمة 

اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 3.84المجدولة ²اكبر من كا  5.6محسوبة ²كا

  .الإداریینلك من خلال اراء وأجوبة المسیرین نا ذوتبین ل1ودرجة الحریة 0.05

  :الاستنتاج

قد تلقوا تكوین عالي المستوى الإداریینالمسیرینمعظمنستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن   

  .عملیة التخطیط  من اجل تحسین التسییر الاداري في 

  .التنظیم: المحور الثاني

  .ما مدى أهمیة التنظیم في تسییر المنشآت الریاضیة؟: السؤال الأول

  .أهمیة التنظیم في تسییر المنشآت الریاضیةمدى: الغرض من السؤال

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الأول: 07جدول رقم 

  

  
  .الاولداریین على السؤال جابة الإالدائرة النسبیة لإیبین : 06رقمالشكل

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²     ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 2 5.99 20

%66.66 20 كبیرة

%33.33 10 متوسطة

% 0 00 قلیلة

%100 30 المجموع
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  :عرض وتحلیل النتائج

له التنظیمالإداریین یعتبرون أن المسیرینمن%66.66یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

یعتبرون التخطیط ذو أهمیة متوسطة %33.33بالنسبة الثانیة المقدرة بـ أماالریاضیة أهمیة كبیرة داخل المنشأة

اي 5.99المجدولة ²اكبر من كا  20محسوبة ²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا  الریاضیةأةداخل المنش

لك من خلال اراء وتبین لنا ذ2ودرجة الحریة 0.05انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

  .الإداریینوأجوبة المسیرین 

  

  :الاستنتاج

للتنظیمالإداریین یعتبرون أن المسیرینأن معظمأعلاهیها في الجدولنستنتج من النتائج المتحصل عل  

  .أهمیة كبیرة في تسییر المنشأة الریاضیة

  

  وتحسینها؟داخل العمل هل التنظیم یساعد على تصمیم مستویات العلاقات : الثانيالسؤال

.أم لاوتحسینهاالتنظیم یساعد على تصمیم مستویات العلاقاتمعرفة إن كان :الغرض من السؤال

  

  

  .يیبین إجابة الإداریین على السؤال الثان: 08جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  .الثانيجابة الإداریین على السؤال الدائرة النسبیة لإیبین : 07رقمالشكل

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 21.2

%80 24 نعم

%20 06 لا

%100 30 المجموع

80%

20%

نعم

لا
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  :عرض وتحلیل النتائج

الإداریین یعتبرون أن التنظیم یساعد المسیرین من%80یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

یعتبرون التنظیم لا یساعد على %20المقدرة بـ على تصمیم مستویات العلاقات وتحسینها، أما النسبة الثانیة 

²اكبر من كا  21.2محسوبة ²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كاتصمیم مستویات العلاقات وتحسینها

لك تبین لنا ذو 1ودرجة الحریة 0.05اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 3.84المجدولة 

  .الإداریینبة المسیرین من خلال اراء وأجو 

.  

الإداریین یعتبرون التنظیم نالمسیریمعظمنستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن   :الاستنتاج

  .یساعد على تصمیم مستویات العلاقات وتحسینها داخل المنشأة الریاضیة

  

  ؟خل المنشأة الریاضیةداهل التنظیم الجدي یعمل على سیر العمل بصورة فعالة: الثالثالسؤال  

داخل المنشأة العمل بصورة فعالةالجدي یعمل على سیر التنظیم معرفة إن كان:الغرض من السؤال

  الریاضیة 

  

  

  

    

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الثالث: 09جدول رقم 

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 14.8

%7333 22 نعم

%26.66 08 لا

%100 30 المجموع
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  .جابة الإداریین على السؤال الثالثالدائرة النسبیة لإیبین : 08رقمالشكل

  :عرض وتحلیل النتائج

التنظیمالإداریین یعتبرون أن المسیرین من %73.33یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

، أما النسبة الثانیة المقدرة بـ داخل المنشأة الریاضیة الجدي یعمل على سیر العمل بصورة فعالة

ومن داخل المنشأة الریاضیة الجدي یعمل على سیر العمل بصورة فعالةیعتبرون التنظیم 26.66%

اي انه توجد فروق ذات دلالة 3.84المجدولة ²اكبر من كا  14.8حسوبة م²خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا

  .لك من خلال اراء وأجوبة المسیرین الإداریین وتبین لنا ذ1ودرجة الحریة 0.05ة احصائیة عند مستوى الدلال

  :الاستنتاج

الجدي لتنظیم  االإداریین یعتبرون المسیریننستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن معظم  

.داخل المنشأة الریاضیة العمل بصورة فعالةیعمل على سیر 

توزیع المهام حسب الكفاءة والتخصص یعتبر عملیة تنظیمیة تساعد في التسییر هل : الرابعالسؤال

  ؟  للمنشاة الریاضیة  الحسن

ملیة تنظیمیة تساعد توزیع المهام حسب الكفاءة والتخصص یعتبر عمعرفة ان كان :الغرض من السؤال

  .للمنشاة الریاضیة  في التسییر الحسن

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الرابع: 10جدول رقم 

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 21.2

%80 24 نعم

%20 06 لا

%100 30 المجموع
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  .الرابعجابة الإداریین على السؤال الدائرة النسبیة لإیبین : 09رقمالشكل

  

  :عرض وتحلیل النتائج

توزیعأنالإداریین یعتبرون المسیرینمن%80المقدرة بـیتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  

، أما النسبة ءة والتخصص یعتبر عملیة تنظیمیة تساعد في التسییر الحسن للمؤسسةالمهام حسب الكفا

توزیع المهام حسب الكفاءة والتخصص عملیة تنظیمیة تساعد في أن  یعتبرونلا %20الثانیة المقدرة بـ 

²كااكبر من21.2محسوبة ²من خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كاللمنشاة الریاضیة  التسییر الحسن

لك وتبین لنا ذ1ودرجة الحریة 0.05اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة3.84المجدولة 

  ..من خلال اراء وأجوبة المسیرین الإداریین

  :الاستنتاج

توزیع المهام الإداریین یعتبرون أن المسیرین نستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن معظم  

  .للمنشاة الریاضیة  حسب الكفاءة والتخصص یعتبر عملیة تنظیمیة تساعد في التسییر الحسن

تنظیم قصد تحسین التسییر الإداري یتم عقد اجتماعات مسبقة قبل عملیة الهل : الخامسالسؤال

  ؟ للمنشاة الریاضیة 

نظیم قصد تحسین التسییر یتم عقد اجتماعات مسبقة قبل عملیة التان كانمعرفة:الغرض من السؤال

  .للمنشاة الریاضیة الإداري

  

80%

20%

نعم

لا
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  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الخامس: 11جدول رقم 

  

  
  .لخامسجابة الإداریین على السؤال االدائرة النسبیة لإیبین : 10رقمالشكل

  

  :عرض وتحلیل النتائج

أكدوا انه یتم عقد داریینالإالمسیرین من%63.33یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

، أما النسبة الثانیة نظیم قصد تحسین التسییر الإداري للمنشاة الریاضیةاجتماعات مسبقة قبل عملیة الت

اجتماعات مسبقة قبل عملیة التنظیم قصد تحسین التسییر الإداري انفوا وجود %36.33المقدرة بـ 

اي انه 3.84المجدولة ²اكبر من كا8.8محسوبة ²من خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كاللمنشاة الریاضیة 

لك من خلال اراء وأجوبة وتبین لنا ذ1ودرجة الحریة 0.05جد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالةتو 

  . المسیرین الإداریین

  :الاستنتاج

قبل یقومون بعقد اجتماعات مسبقة نستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن معظم الإداریین   

.عملیة التنظیم قصد تحسین التسییر الإداري للمنشاة الریاضیة

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 8.8

%63.33 19 نعم

%36.66 11 لا

%100 30 المجموع
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  .الرقابة: المحور الثالث

  .ما مدى أهمیة الرقابة في تسییر المنشآت الریاضیة؟: السؤال الأول

  .تسییر المنشآت الریاضیةمدى أهمیة الرقابة في معرفة :الغرض من السؤال

  

.  

  یبین إجابة الإداریین على السؤال الأول: 12جدول رقم 

  .الاولجابة الإداریین على السؤاللدائرة النسبیة لإایبین : 11رقمالشكل

  :عرض وتحلیل النتائج

الهالرقابةالإداریین یعتبرون أن المسیرینمن%76.66یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

توسطة داخل المنشأة أهمیة ملهاأن الرقابةیعتبرون %20أهمیة كبیرة داخل المنشأة أما بالنسبة الثانیة المقدرة بـ 

من خلال . یعتبرون أن الرقابة لا أهمیة لها داخل المنشأة الریاضیة%3.33أما النسبة الثالثة والمقدرة بـ الریاضیة

اي انه توجد فروق ذات دلالة 5.99المجدولة ²اكبر من كا26.6محسوبة ²ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا

.لك من خلال اراء وأجوبة المسیرین الإداریینذوتبین لنا 2ة الحریة ودرج0.05احصائیة عند مستوى الدلالة 

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 2 5.99 26.6

%76.66 23 كبیرة

%20 06 متوسطة

% 3.33 01 قلیلة

%100 30 المجموع
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  :الاستنتاج

الرقابة لهاالإداریین یعتبرون أن المسیرین نستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أعلاه أن معظم  

.الریاضیةآتأهمیة كبیرة في تسییر المنش

  

  .؟یساهم في تحسین مردود العمالهل مراقبة وتقییم الأداء : الثانيالسؤال

.أم لامراقبة وتقییم الأداء یساهم في تحسین مردود العمالمعرفة إن كانت :الغرض من السؤال

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الثاني: 13جدول رقم 

  
  .الثانيجابة الإداریین على السؤال الدائرة النسبیة لإیبین : 12رقمالشكل

.  

  :عرض وتحلیل النتائج

مراقبة وتقییم الأداء الإداریین یعتبرون أن من%93.33یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

مراقبة وتقییم الأداء یساهم في یعتبرون أن %6.66، أما النسبة الثانیة المقدرة بـ یساهم في تحسین مردود العمال

اي 3.84المجدولة ²اكبر من كا38.8محسوبة ²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا. العمالتحسین مردود 

لك من خلال اراء ذوتبین لنا1ودرجة الحریة0.05فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة انه توجد 

.وأجوبة المسیرین الإداریین

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 38.8

%93.33 28 نعم

%6.66 02 لا

%100 30 المجموع
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  :الاستنتاج

مراقبة وتقییم الإداریین یعتبرون أن المسیریننستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن معظم  

.داخل المنشآت الریاضیةالأداء یساهم في تحسین مردود العمال

  .؟الریاضیةهل الرقابة تعمل على تسییر العمل اتجاه أهداف المنشأة: الثالثالسؤال

.أم لاتجاه أهداف المنشأةالرقابة تعمل على تسییر العمل معرفة إن كانت:الغرض من السؤال

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الثالث: 14جدول رقم 

  

  
.جابة الإداریین على السؤال الثالثالدائرة النسبیة لإیبین : 13رقمالشكل

  :ض وتحلیل النتائجعر 

الرقابة الإداریین یعتبرون أن المسیرین من %83.33یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

الرقابة یعتبرون %16.66، أما النسبة الثانیة المقدرة بـ الریاضیة تعمل على تسییر العمل اتجاه أهداف المنشأة

25محسوبة ²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا.الریاضیة تعمل على تسییر العمل اتجاه أهداف المنشأة

1ودرجة الحریة 0.05اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 3.84المجدولة ²اكبر من كا

.وتبین لنا ذلك من خلال اراء وأجوبة المسیرین الإداریین

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

محسوبةال

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 25

%83.33 25 نعم

%16.66 05 لا

%100 30 المجموع
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  :الاستنتاج

الرقابة تعمل على الإداریین یعتبرون المسیرین في الجدول أن معظم نستنتج من النتائج المتحصل علیها   

.الریاضیة تسییر العمل اتجاه أهداف المنشأة

  

هل تحدید المسؤولیة لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسین تسییر المنشأة: الرابعالسؤال

  .؟الریاضیة

لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسین تسییر تحدید المسؤولیة معرفة إن كان :الغرض من السؤال

.أم لاالریلضیة المنشأة

  

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الرابع: 15جدول رقم 

  

  
  .الرابعجابة الإداریین على السؤال الدائرة النسبیة لإیبین : 14رقمالشكل

  :عرض وتحلیل النتائج

الإداریین یعتبرون أنالمسیرین من%93.33یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة المقدرة بـ   

، أما النسبة الثانیة الریاضیة تحدید المسؤولیة لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسین تسییر المنشأة

آت تحدید المسؤولیة لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسین تسییر المنشیعتبرون %6.66المقدرة بـ 

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 38.8

%93.33 28 نعم

%6.66 02 لا

%100 30 المجموع
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اي انه توجد 3.84المجدولة ²اكبر من كا38.8ة محسوب²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا.الریاضیة

وتبین لنا ذلك من خلال اراء وأجوبة 1ودرجة الحریة 0.05فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

.المسیرین الإداریین

  :الاستنتاج

ید المسؤولیة تحدالإداریین یعتبرون المسیریننستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن معظم  

  .المنشآت الریاضیةلذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسین تسییر 

  

  ؟تساهم في تحقیق الأهداف المسطرةالمستمرة و الدوریة متابعة الهل مراقبة و : الخامسالسؤال

  .أم لامراقبة ومتابعة التنفیذ تساهم في تحقیق الأهداف المسطرةمعرفة إن كانت :الغرض من السؤال

  

  .یبین إجابة الإداریین على السؤال الخامس: 16جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

.لخامسجابة الإداریین على السؤال االدائرة النسبیة لإیبین : 15رقمالشكل

  

  

الدلالة 

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 50

%100 30 نعم

%00 00 لا

%100 30 المجموع

100%

0%

نعم

لا
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  :عرض وتحلیل النتائج

مراقبة ومتابعة التنفیذمن الإداریین یعتبرون أن %100یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

50محسوبة ²بق یتضح لنا ان قیمة كاومن خلال ما ستساهم في تحقیق الأهداف المسطرة داخل المنشأة الریاضیة

1ودرجة الحریة 0.05اي انه توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 3.84المجدولة ²اكبر من كا

.   .وتبین لنا ذلك من خلال اراء وأجوبة المسیرین الإداریین

  :الاستنتاج

مراقبة ومتابعة التنفیذ الإداریین یعتبرون نلمسیریامعظمنستنتج من النتائج المتحصل علیها في الجدول أن   

  .تساهم في تحقیق الأهداف المسطرة داخل المنشأة الریاضیة

  .هل الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفیذ؟: السادسالسؤال

.أم لاالرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفیذمعرفة إن كانت :الغرض من السؤال

  

  

  .لسادسیبین إجابة الإداریین على السؤال ا: 17جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

السادسجابة الإداریین على السؤال الدائرة النسبیة لإیبین : 16رقمالشكل

  

لالة الد

الإحصائیة

مستوى 

الدلالة

درجة 

الحریة

² ك

المجدولة

²      ك

المحسوبة

النسبة 

المئویة

التكرار الإجابات

دالة 0.05 1 3.84 33.8

%90 27 نعم

%10 03 لا

%100 30 المجموع

90%

10%

نعم

لا
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  :عرض وتحلیل النتائج

من الإداریین یعتبرون الرقابة تساعد على تلاشي %90یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة   

لى تلاشي الأخطاء وسوء یعتبرون أن الرقابة تساعد ع%10، أما النسبة الثانیة والمقدرة بـ الأخطاء وسوء التنفیذ

اي انه توجد 3.84المجدولة ²اكبر من كا33.8محسوبة ²ومن خلال ما سبق یتضح لنا ان قیمة كا  التنفیذ

وتبین لنا ذلك من خلال اراء وأجوبة 1ودرجة الحریة 0.05فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

المسیرین الإداریي

  :الاستنتاج

أن الرقابة تساعد الإداریین یعتبرون نالمسیریمعظمتائج المتحصل علیها في الجدول أن نستنتج من الن  

  .على تلاشي الأخطاء وسوء التنفیذ داخل المنشآت الریاضیة

1  

  

  :مناقشة النتائج على ضوء الفرضیات-

مناقشة الفرضیة الأولى:  

بمركب بعض المنشآت الریاضیة إداریي بعد عرض وتحلیل نتائج الاستبیان الذي قمنا به والذي وزع على   

وبعد عملیة التحلیل تم ومدیریة الشباب و الریاضة البویرةرابح بیطاط البویرة و مركب محمد دراجي سور الغزلان

یة الأولى في بحثنا فرضیات بحثنا، وانطلاقا من الفرضهاالوصول إلى أغلبیة الحقائق التي كنا قد طرحنا من خلال

  .خطیط ودوره في تسییر المنشآت الریاضیةالت:التي تقول

تبین لنا فعلا أن التخطیط یلعب دورا ) 5، 4، 3، 2، 1(جداول في المحور الأول للتخطیط ومن خلال ال  

مبادئ التخطیط في الجانب النظري الذي ینص و مع أهمیةما یتفقمهما في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة وهذا

  :فيعلى أن أهمیة التخطیط تكمن

  .مواجهة حالة عدم التأكد والتغییر- 

  .المسطرة التركیز على الأهداف- 

  .الاستفادة القصوى من اقتصادیات التشغیل- 

  .تسهیل عملیات الرقابة- 

  :مبادئ التخطیط

  .مبدأ المساهمة في تحقیق الأهداف- 

  .مبدأ أولویة وأسبقیة التخطیط- 

  .مبدأ شمولیة التخطیط- 

  .وهذا ما یخدم لنا الفرضیة الأولى. التخطیطفعالیة وكفایة - 
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مناقشة الفرضیة الثانیة:  

بعد عرض وتحلیل نتائج الاستبیان الذي قمنا به والذي وزع على إداري بعض المركبات الریاضیة بمركب   

تم تحلیل وبعد عملیة الیرة و مركب محمد دراجي سور الغزلان و مدیریة الشباب و الریاضة البویرةبو رابح بیطاط ال

التنظیم "الوصول إلى أغلبیة الحقائق التي كنا قد طرحناها من خلال فرضیات بحثنا وانطلاقا من الفرضیة الثانیة 

تبین لنا ) 5، 4، 3، 2، 1(ومن خلال الجداول في المحور الثاني للتنظیم " ودوره في تسییر المنشآت الریاضیة

یر المنشآت الریاضیة وهذا ما یتفق علیه في وظیفة التنظیم في فعلا أن التنظیم یلعب دورا مهما في تحسین تسی

المجال الریاضي في الجانب النظري الذي یعتبر التنظیم في عملیة الإداریة هو إطارها الخارجي ففي التنظیم تحدید 

اف والخطط المسؤولیات والسلطات التي تحدد المشرفین والمنفذین في مجموعة العلاقات الرسمیة، فبعد تحدید الأهد

كما یخدم التنظیم الجید الاستخدام .والسیاسات التي تهدف إلى تحقیق الأهداف لا بد أن یكون هناك تنظیما ملائما

الأمثل للطاقات البشریة والمادیة للبرامج الریاضیة وأنشطتها ویحقق الإشباع الكامل والرغبات الإنسانیة للأفراد وهذا 

  .ما یخدم فرضیتنا الثانیة

الفرضیة الثالثةمناقشة:  

بعد عرض وتحلیل نتائج الاستبیان الذي قمنا به والذي وزع على إداري بعض المركبات الریاضیة بمركب   

تم الوصول إلى أغلبیة رابح بیطاط البویرة و مركب محمد دراجي سور الغزلان و مدیریة الشباب و الریاضة البویرة

، 4، 3، 2، 1(ومن خلال الجداول في المحور الثالث " المنشآت الریاضیةالرقابة ودورها في تسییر "الحقائق الثالثة 

تبین لنا فعلا أن الرقابة تلعب دورا مهما في تحسین المنشآت الریاضیة وهذا ما یتفق علیه في الجانب ) 6، 5

  :النظري في الرقابة حسب المستویات الإداریة والتي تشمل

  .الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة- 

  .الرقابة على مستوى العملیات- 

  .الرقابة على مستوى الأفراد- 

  :والرقابة حسب مستوى توقیت القیام بها والتي تشمل  

  .الرقابة الوقائیة- 

  .الرقابة التاریخیة- 

  .وهذا یخدم لنا الفرضیة الثالثة.الرقابة المتزامنة- 
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  :خلاصة

دانیة، وباعتمادنا على المنهج الوصفي أي باستخدام الاستبیان وتحلیل النتائج لقد رأینا من خلال دراستنا المی  

فناها في هذا ستنادا للفرضیات المختلفة التي وظوإظهار دور الإدارة الریاضیة في تحسین المنشآت الریاضیة، وا

إلى أن التخطیط یلعب دورا من خلال الفرضیة الأولى توصلنا فعلا المجال وبعد مناقشة وتحلیل الاستبیان یتبین لنا 

مهما في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المقترحة والمطروحة في استمارة 

لهذا فهو الأخرىالاستبیان وكذلك في الجانب النظري إذ یعتبر التخطیط الوظیفة الإداریة الأولى من الوظائف 

  .أساس تحدید الأهداف

الفرضیة الثانیة توصلنا فعلا إلى أن التنظیم یلعب دورا مهما في تحسین تسییر المنشآت ومن خلال   

الریاضیة وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبیان وكذلك في الجاني النظري إذ یعتبر 

  .إلى تحدید المسؤولیاتالأمثل الطاقات البشریة والمادیة كما یهدف التنظیمالجید لاستخدام مالتنظی

ومن خلال الفرضیة الثالثة توصلنا إلى أن الرقابة تلعب دورا مهما في تحسین المنشآت وذلك من خلال   

الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبیان، فالرقابة تهدف إلى تحقیق الأهداف وتعتبر وسیلة التي 

  .الأعمال داخل المنشآت الریاضیةتستطیع بها السلطات الإداریة كیفیة تسییر
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  :الاستنتاج العام 

  

ر وإظهاالنتائجلیوتحلانیالاستبوباستخدامالوصفيالمنهجعلىوباعتمادناة،یدانیالمدراستنامننایرألقد

المجالهذافيناهاوظفالتيالمختلفةاتیللفرضاإسنادو ةیاضیالر المنشآتفياضيیالر رییوالتسالإدارةةیأهم

:منكلأنوضوحوبكللنانیتبانیالاستبلیوتحلمناقشةوبعد

.ةیاضیالر المنشأةداخلاتیالعملمختلفذیتنففيتتبعالتيإقرار الاجراءات-

.نیریالمستصرفاتتحكمالتيوالقواعداساتیالسرسم-

.الجماعيالجهدخلالمنهایإلوالوصولالمطلوبةالأهدافدیتحد-

المنافسات،رویوتطةیاضیالر المنشآترییتسفيتساهمالتيالإدارةعناصرمنةیأساسعناصرهي

.والرقيالأمثلرییللتسالمنشآتعیجمهایعلتعتمدأنبیجالعناصرهذوه
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 خاتمة:
عملنا في هذا البحث على إبراز أهم الأدوار التي يلعبها واقع التسيير الإداري في تسيير المنشآت  

 الرياضية سواء أكانت هذه الأدوار داخلية أو خارجية.

ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على أساسها أن 

ع وظائفه تلعب دورا مهما ومميزا في الجانب التسييري للمنشآت الرياضية، لكن تبقى التسيير الإداري وجمي

الإدارة الرياضية تعيش تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير للمنشآت الرياضية؛ حيث يتبين من 
 خلال تحليل وضعيتها الحالية ضعف الاهتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية والتفريق

 بين الأهداف. وفي هذا الصدد يمكن الإشارة إلى ملاحظتين أساسيتين هما:

: انعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ في الإطارات الرياضية من إداريين أولا 
ومسيرين في هذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأهيل والتأطير العلمي 

والأساليب الحديثة في مجال الإدارة والتسيير مما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن 

 لتقدم في تسيير المنشآت الرياضية.لتصنع شيء 

: انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة ثانيا 
عيد عن التأهيل العلمي فلا يلجأ إلى استخدام أساليب علمية حديثة لأنه لا إلى كون المسير قليل الفكرة وب

 يدرك أهمية التخطيط والتنظيم والرقابة في المجال العلمي والعملي وطرق التسيير الحديث.

وللخروج من هذا المستوى الردئ غير مشرف في جوانب التسيير الفني والإداري إلى أفضل منه  

 :لابد من الإسراع في
 وضع مخططات تسييرية سنوية لتسيير المنشآت الرياضية. -

 التنظيم الجيد والمحكم داخل المنشآت الرياضية. -

 وضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري داخل المنشآت الرياضية. -

ن كل ما بذلناه   وفي الأخير يمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيقا، كان واسعا جدا وا 

من جهد وكل مساهمتنا فيه بدت ضئيلة ولكن هذا لا يمنعنا من القول أننا أخلصنا في إنجاز هذا البحث 
 للمنشات الرياضية. الإداري وكانت غايتنا الوصول إلى إجابات عن الأسئلة المقترحة في واقع التسيير 

 ونرجو أن تكون هذه الخاتمة بمثابة مقدمة لدراسات أخرى. 
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 اقتراحات وتوصيات:
يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع  

الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول والأخير في نجاح أو فشل تسيير 

ي نأمل أن تساعد هته المنشآت الرياضية وعليه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والت

 في تحسين العمل الإداري والتسييري داخل منشآتنا الرياضية.

أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري والتكوين في  -
 قطاع الرياضة.

 على المدير انتهاج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الرياضية. -

 إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة.وضع  -

تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية وعلى  -

 كافة المستويات.

بعين تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ  -

 الاعتبار جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت.

وضع خطط طويلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأهيل وصقل  -
 المسيرين الإداريين على مستوى المنشآت.

  زيادة الاهتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت. -

 مردود المسيرين. وضع بعض الحوافز لتحسين  -
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 محند أولحاج البويرة أكليجامعة 
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 
 ستبيانإستمارة إ

 لتحضير مذكرة ليسانس بعنوان:

 الرياضية للمنشآتواقع التسيير الإداري 
 في ولاية البويرة

 
المسير  سيدي  نرجوا منكالرياضية  تفي تسيير المنشآ قصد معرفة واقع التسيير الإداري  

( أمام العبارة التي X) الإجابة بكل موضوعية وصراحة على الأسئلة التالية بوضع علامة الإداري 

شاكرين لكم  وبحثنا. إلى نتائج دقيقة تفيد دراستنا قصد الوصول تراها مناسبة وصائبة حسب رأيك

 تفهمنا ومساعدتنا.

 وشكرا
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 شخصية: معلومات

  :السن….............. 
 :رـــذك       الجنس      أنثى  

  التخطيط المحور الأول:
 التخطيط في تسيير المنشآت الرياضية؟ أهميةما مدى  -1
     قليلة   متوسطة   كبيرة 
 ؟الرياضية التخطيط الجيد يساعد على تسيير المنشآتهل  -2
      لا       نعم 
مصالح على مستوى ال الإداري لات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء هل وضع تفصي -3

 ؟يساهم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية
      لا       نعم 
 ؟الرياضية دور في تحقيق أهداف المنشأة إداريةللبرمجة المحكمة المبنية على قوانين هل  -4
      لا       نعم 
  الإداري؟ التسيير من اجل تحسينفي عملية التخطيط  المستوى  تكوين عالي هل تلقيتم -5
      لا       نعم 

 ؟تلقيتموه إذا كان الجواب نعم  متى و أين 
...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 التنظيم  المحور الثاني:
 ؟ةنشآت الرياضيالتنظيم في تسيير الم أهميةما مدى  -1

     قليلة   متوسطة   كبيرة 
 وتحسينها؟داخل العمل هل التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات  -2

      لا       نعم
 ؟داخل المنشأة الرياضية التنظيم الجدي يعمل على سير العمل بصورة فعالةهل  -3

      لا       نعم
 ؟  للمنشاة الرياضية   يعتبر عملية تنظيمية تساعد في التسيير الحسنتوزيع المهام حسب الكفاءة والتخصص هل  -4
      لا       عمن  
 ؟  للمنشاة الرياضية   هل يتم عقد اجتماعات مسبقة قبل عملية التنظيم قصد تحسين التسيير الإداري -5 
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       لا       نعم
 ؟هذه الاجتماعات دالعام تعقمتى وكم مرة في  نعم الإجابةكانت  إذا
 ؟  الأسبابهي  كانت لا ما إذا

....................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 
 المراقبة المحور الثالث:

 ما مدى أهمية الرقابة في تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قليلة   متوسطة   كبيرة 
 الأداء يساهم في تحسين مردود العمال؟ مراقبة وتقييمهل  -2

      لا       نعم
 ؟الرياضية هل الرقابة تعمل على تسيير العمل اتجاه أهداف المنشأة -3

      لا       نعم
 ؟الرياضية هل تحديد المسؤولية لذوي السلطة والكشف عن الخلل له دور في تحسين تسيير المنشأة -4

      لا       نعم
 تساهم في تحقيق الأهداف المسطرة؟المستمرة و الدورية متابعة الل مراقبة و ه -5

      لا       نعم
 هل الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟ -6

    لا       نعم
 كيف يكون ذلك ؟

...........................................................................................................

...........................................................................................................
.......................................................................................................... 



Résumé de la recherche:

Si nous voulons que le sport de prospérer et de progrès doit être de prendre la direction du 
chemin de drapeau est un des piliers scientifiques de base sur laquelle tous les pays 
développés, des installations et des institutions dans la promotion du sport et de l'éducation 
physique, et malgré le fait que la note avait une baleine de gestion du sport et des éléments 
d'éducation physique qu'ils ont défini dans l'image appliquée est prise courte teneur en pied 
de biche et l'approche du contenu dans la présentation de son article essayer de convertir 
matériel théorique gestion du sport universitaire à une substance appliquée en conformité 
avec les sports et l'éducation physique et sportive dans les besoins des entreprises et des 
organismes sportifs.

Dans ce numéro, nous essayons à travers cette étude, d'identifier la gestion du sport et de 
son rôle dans l'amélioration de la gestion des installations sportives.

Dans notre étude de ce sujet, nous avons divisé nos recherches sur les deux côtés, ainsi que 
théorique et une autre application et avant cela, et il Arzina du côté d'introduction, qui nous 
avons traité le contexte théorique du problème et des hypothèses et des objectifs de 
recherche et la définition des termes et des études antérieures du côté théorique peut avoir 
divisé en trois chapitres:

Nous avons discuté dans le premier chapitre de la gestion du sport et nous devons expliquer 
le concept et les composants et DIVHA et les compétences de base.

Dans le deuxième chapitre, nous avons traité avec le management du sport et expliqué le 
concept et les éléments du processus de gestion et les mécanismes de gouvernance et le 
rôle que nous avons donné Altsser et des modèles de gestion et nous a rappelé certains des 
processus de gestion de l'organisation.

Le troisième chapitre dans lequel nous avons parlé aux installations sportives, où nous 
avons préparé un bref historique des installations sportives et nous a expliqué le concept 
des installations sportives et de la façon de construire une installation sportive et comment il 
est utilisé et les caractéristiques et les types d'installations sportives.

Puis Arzina dans le côté pratique deux chapitres que nous avons traités dans la première 
méthodologie de chapitre et des outils de recherche, le deuxième chapitre contient une vue 
d'ensemble et analyse des résultats.

Et nous allons offrir dans les derniers résultats finaux et de mettre fin au travail et à mettre 
en avant quelques suggestions qui sont aussi des solutions.


