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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷ౭ో  ( 23 اࡦݕ߁د :  ᚺ  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

ᇱᇊஇॅࡴࠣ ࡷ݇ ا଍ଉ߁ॳ८२ ።ጒ߁ ࡴࡹ اࡦߣࢽܸد ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤࠏ࣬ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر ا സެലമރߣݕޟࡠ ا  
    ߁ ا଍ଉީݕࡱዖಜಚ ᄅཻफउ߁ ݎަ  . أ

  ࡴ࡬ࠎ࢚:
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ ࡷࡼ اࠧࡴ اࡩߦ࣠اၮࡣ اࡩఱఠ ཯དྷޯ࣐ޢ݊ ان ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد واኆቱߙܻع ݑࡼ   ഻ޯവറا ౰౎ޯݹݘ

ࡺ݊ ، ഻ޯവറޢ݊ اߙ࢖اد اସବଣ ࠦ߄ࡷࠦ اࡩࢧࠒޢஉै إن  ࠁߥ࣠ق اଐଌ࢖ݹ࢛ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷީ߄ا اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة ፥ጿ ا
ެხ჋ࠧ߄اف وଛଓ࣐࡯ݪ وࢠ࣠ح ࠧ߃ه ا୓෺ ، ࠦࡺݘޢࠦ اࡩࢧࠒޢ ഻ޯവറߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ၴ߄ي ᇯᇍఴచ ᐱܻᐕ

 ቿቱࣀܻءଐଌا ፥ጿ ࠢوࠁߥ ፥ደࣃܻرჴاࡩݘࡺࡣ اࡩ ፥ጿ ࠦ࢖وރࠦ واࡩࣃߦܻߙޢଐଌྲوط ا႖ ࣍࢖اف وކ࣠ߙ࢖ଛଓߙࠦ اᇴᆝ ࡷࡼ ߘީࡣ
ࡷࠦ  உै߄ ߥܻت ا ޢࠦ ރߦ ࡷࠦ ࡩޯݓ࣐ ارد اൎᑉᐽز ଐ࣠ ଌކ࣠ߙ࢖ ا  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࣃߦޢܻت، ހ ჴࣀ൞ᒑᐽ دارةଘଓ ࡩࢪ ا ༬ܻ ீ ፥ጿ

ያܻ ݹݘႩ ཯ཏྲورة ዪ ،ࠩࡴᆿᆝܻاࡩެܻس وࡷࣃ ፟ፑߘ࢖ب إଛଓࠧ࡯ޢࠦ اଛଓݘޢܻت اସବଣاࡩࢧࠒޢࠦ وކߦݘޢࡣ دور ا  যও࣏୐ง
 ፥ጿ ܻࠧ߄ၮܻఱఓو ࠦႁࢧᑃᐽ ࠦ࢖ކߦߥଐଌݘޢܻت اସବଣا በሼݑࡴ ࡷࣃܻرਔ৲ ፥ጕ࣠و࣌࢖ورة وࢠ݊ اܻ࣍ر ߘܻރ ،્઻ࠧଛଓاࡩݘࡺࡣ ا
๻๩ใޢࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ ਔ৹ورܻࠧ ࡁႡྲݹ࠯ ࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧႁࠦ وހଗଓܻࢠܻߙࠦ اፑ፟ ࠧ߃ا Ⴉྲورة وࠅ࣠د ارادة ࢵޢܻࢵޢࠦ 

ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕۑ ഻ޯവറކߦݘࡣ دور ا  
Abstract: 
Civil society is one of the most important  factors , which can contribute to the 

reduction of corruption and the defense of the patient’s rights in order to achieve 
the principles of justice and equality in health services for all members of society. 
The achievement of the objectives of the quality of health  social services requires 
clarity of the objectives and adopted seriously by all parties, and provide the 
conditions of flexibility and transparency in participatory work, and the right to 
accountability in the boards of directors of hospitals, in addition to the       
availability of the required materials to cover the health service expenses and 
activating the role of civil societies closest to the people and their problems, which 
means the need to orgyh4anize the social  cooperative work  .Also we must set  a  
law scope that supports all the  associations related to health and help them 
develop their resources  as an effective partner in the health sector as well as the 
necessity of the existence of political will that activates the role of civil society. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
 ે઻ ၮ ࡴᐱᏹߘ߄ر  ፥ጿ ݘᐱᏹܻࡴ و ࣐ܻࡩᐱᐜࡴ وކ࣠ߘ ࢵߥߎ ࡷ  ፥ጿ ا࣍໠ໄެ و ଐ࣠ ଌا ፥ፎ ፥ጿ و ࢥ࣐࢖دة  ଐଌݹܻدة ا ༝༎إن ا
ޢࠦ  ج آࡩ ᐱܻ ᐢ᠍ࣃߦޢܻت  ا ჴࣀଐଌإدارة ا ે઻ ၮ ໠ໄ೘ಹܻߥ ઻ે اࡩ ၮ যঠ༨ ࿻ ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࢥݓ࣠ط رࢵࠦ اࡩ ያܻዪ

ࡺ݊ اଐଌ߄ॶॱ५ ፥ጕ߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اࡩࢧࠒ࣯ ᇳᆝࢵ౰౔ا༬ဈޢࠦ  ഻ޯവറل ކߦݘޢࡣ اൎ൉ၯ ࡷࠦ ࡷࡼᇴᇍஊै ၰ߄෺ୖࠦ  ا
دة واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ހळॅغ ቿቷၰ୹୪ اࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଐଌࣀޯࡺ࢖  எ࣠ैࡓߦܻءة واᚻݹܻدة اࡩ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ أࢵܻࡩޢݪ اଛଓداء و፥ጿ ز

ݘܻࡷ࡯໠ໄ ۑ ଐޯଌا ྽Ⴉر ે઻ၮ ॡॐࣃჴࣀଐଌز ا ༨࣠࿻ ଘଓ ᐱܻ᏶وਔ৹ ཯དྷواࡩ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ߁ၫܸၱܸࡴݕࠣ  - أ - أࢲެܸذ ࡴࢽ ୍ࠣคܸێݽ  
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ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ  ໠ໄࢵ ީܻࠁ޲໠ໄ واኆቱار ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ࡺܻم اࡩݘ߄ ࡩݝ اࠧޯ ཯དྷ ރܻ ଐ߄اၯࡣ اࡩ ଌࡷࡼ ا ࡷࠦ  ᇴᇍஊै ݘ߄ ا اذ ކ
ࡩޢࠦ، وأࢢީ߰ اଗଓدارة واࡩࣀޢܻࢵࠦ واࡩߥܻރ࣠ن ހ࣠ࢢߦࠩ ஊܻै ހࠦ ፥ጿ اࡩߦ౰౔ة ا ܻ إၰ߄ى اଘଓࡩޢܻت اࡩࣀਔ৯ܻة واଐଌ࢖݌࣠

ݹࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ ހଛଓܻࠀ࢝ اࡩݘܻࡷࠦۑ وߘ߄  ୐෺࣏࢖ إࡩቧሼ ᐱܻᐕواء ସବଣޢ݊ ا୹୪ଛଓاض اࡩ཯དྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷᐱܻᐟ اଛଓࠅࠩ࢔ة اଗଓدار
 যও࣏ ၮܻدة اࡩޯެ ߦযওܻࠧ إ ೘ೃ ࠩ࣠م ࠧ߃ا اଐଌߦ ง୍࣊  ࣀReforme  ໠ໄار ၴࠢ ࡩޯࠒ ଐ࣠ଌداري اଗଓ ࢢൎ൉ح ا ଗଓوا

உै߄ࡷࠦ  ࡁߦܻءة وߙၮܻ࡯ޢࠦ أداء ކᑻᑧ اଛଓࠅࠩ࢔ة و୐෺ ೘ܻೃݘࡓࢪ ዙಣಝ ે઻ၮࡣ اࡩࣀࡺܻت وا౮ేଐଌات اࡩ୓ข ཯དྷݘள஭ ހܻ
உैࢧܻݶ࢝ ً ހܻࠁޯޢܻၴܻت اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة واࡩᇴᇍࡷެࠦ، ሯሡሁ ࠁ࣏ޢݝ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ا ಛ߃ا  وߙܻء ಗ ࠦࡓ࣠ރᅚଌا

࣏ࡺࠦ  ଐެଌߥޢࢇ أࠧ߄اف ا༨ဈ ࠦߥًܻ ހݘࡺ࡯ޢ୆ชًܻ࣍ و ୍ܻง୍࣐ݝ ارงار ᐱܻ᏶࣠ࡓᚻࠧޯࡺܻم ࡩଘଓࡷࡼ ا ౰ేީࣀޯ࣠ى ࡁ೘ೃ ߦࠩ࣠مଐଌا
ࠁܻࠩ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩყީޟࠦ اࡩޯ ༬ܻစ ن ያܻዧةو౰ేݓ ଐޯଌၴ߄ل واࢵ݊ ࠁ࣠ل  1ެܻߙࣀޢࠦ  ا ౰ేإܻ࣍ر ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق أމ ፥ጿو

৲ਔݑ࣠ إࡩޢࠢ ࡷࡼ ކߥ࡯ޢ࢝ دور اኆቱوቿቱ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد اኅቱي ඲ච൭࢖   ଐܻଌ ًߦࠩ࣠م، ރ࣏࢖اଐଌࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ا ا
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ واࡩߥ࣐ܻع  ഻ޯവറࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ໠ໄހ ݹ݊ اଛଓدوار ᐱܻᐟყჅ و اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ وކ࣠ز

صۑ உܻै   ا
ݹߎ وਔ৿ߘޢࢇ اଐଌߦযওܻࠧ وކݘ߄د زواݹܻه واଐଌߥܻرހܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل وހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ اࢸᇴᇍࡩޢࠦ   اࡩޯݘ࢖

࡯ߦࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اၮ༟༎ܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ  ശޯവറا ᐱܻᏹܻل ࡷ࣓ࢵࣀൎ൉ၯ ول ࡷࡼኆቱކݘޯࡺ߄ ا అ௷ஊै اᐱܻ᏶ أࢵळॅب ၴ߄৲፥ጿ ਔ ا
ࢧࠒޢࠦ  ࣀܻت اࡩ ࢵ ଐ࣓ଌܻࣀܻد ހ ࡷࡼ اࡩߦ ஊ߄  ൎ൉ل اै ၯ ࡷࡼ ߙܻࠧޢᐱᐢࡴ  ޢࢇ ر ا࣍໠ໄެ و༨ဈߥ ଐ࣠ ଌޢܻة ا ޢࠦ ࠁ وރ࣠ݑ

൉ၯ߄ଐ ଌࠧࡴ  ا ީܻرࠧࡴ اၰ߄ ا ଘଓوፑ፟، ހܻݑޯ ଐ߄፥ጕ ހኆቱܻرၴࠦ ا ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറކܻم ا ݌ࡴ  ୐ܻ ง ፥ጿ  ᑑᐽوذ ࠦႁت اࡩࢧൎ
ࡷࠦ  ᇴᇍஊै ࡺ߄ ا ࣃߦܻߙޢࠦ وކݘޯ ࢵީࠦ، واࡩ ഷܻവറا ،በሼࣃܻر ଐଌޯܻح، ا ࢧ࣐࡯߰ ހଘଓܻރߦ ଐଌࠧ߃ا ا ࢢߎ  ࡷܻ ݹ࣠ ࡷܻ  ߙݘࡺ࣠

எैޢ߄ة ઻ၮે دوቿቱ اࡩߥܻރ࣠نۑ   ا
  وࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح ༬စ߄ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

ࢽܸد  ࡴࡹ اࡦߣ ॳ߁  ८२ ።ጒ߁଍ ଉࡷ݇ ا സެലമޟࡠ ا ࡐࡹ ރߣݕ ೕಹ ࡴ߁ى ፜ፎ أي  ࣌ࣝر إ ࡴࡹ ࡴީ ࢤࠏ࣬  ܸ࣌م اࡦ ።ጼ اࡦީ
ᇱᇊஇॅࡴࠣ ؟  ا

፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറاز دور اमऌ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم   وࢵႁެܻول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إ
ᇴᇍஊैࡷࠦ اࡩࢧࠒޢࠦۑ   اࡩࢧࠒ࣯ ހܻݑޯީܻرዙ዗ܻ اࠧࡴ ߙ࣠اၮࡣ ا

:କଐأو  ਔ৹ଘଓ ࠦ୆෷ࠖޢࠦ وࡷީ߄ᐱᐟྲورة ࡷႩ ࠦࢵܻࢵޢଛଓا যওܻࠧߦ ଐଌراࢵࠦ:  ݹݘ߄ ࢠީ࣊ اኆᒗᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺ ଐଌܻ࣍ر اଗଓا
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ و اࡩߦࣀܻد ࡷଛଓ ᐱܻᐟݹࠦ د ഻ޯവറޢࠦ ا ࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩޯܻࡩ ๻๬ึ ܻެن ࡷ࣠ࢠ࣠ݑᇴᆝ ଐܻ ଌراࢵࠦ، و
ᇴᇍஊैࡷࠦۑ   وا

 ا/ ࡴߣࠦࣝم اᇱᇊஇॅࡴࠣ اࡦࢤࠏޟࠣ: 
 ࠦႅ ჴ჈ ،ࠦ୆ޢ คሯሡሓஊै ࢸ߄ أو ا ௷అ ا༟༎ا ஊै ࡷࠦ أو ا ᇴᇍॶॱ ५ ཀྵཏ ࡷࡼ ࡷݘ  ౰౗ ࣐ܻء أࡁ ᎙Ꭸ إݑ ࢢ࣐ൎ൉ح  ᓘة وಒ౷ ࡁߦ

൙ࡷ޲ ،௪௎ಒ౷ߦଐଌب وا ຨܻ຀اࡩ ໠ໄࢧ࣐࡯߰ ހ൞ᒑᐽ ߄ࡩ࣠لଐଌواࡩߦࠩࡴ وا ౰ేف اࡩޯߦࣀൎ൉ޯࡷࢧ࣐࡯߰ اࠀ ໠ໄ࢔ج ހଐଌا Ꭸ᎙ ܻ൞
 ે઻ ၮ ࣐࣠ي ୐෺ ೘ܻ ೃي رኅቱ ࡩީݘ࢛ وا ኆቱى ا ࡷࠦ  ॶॱࡓ࣠ ५ ࢖ادفዙኤ ߄مႀޯࢵ ࡷࠦ، ࠁޢݟ أ ஊैࡓ࣠ ୆ࠦ وا คሯሡሓஊै ا

  ۑ2 اރݘᇴᇍࢵܻت ࢵ࡯ީޢࠦ وࡷݓळॅ࣍ࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࠒݟ  1   ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީ ࣏ࡺܻت اࡩݘܻࡷࠦ: دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ፥ጿ وزارة اࡩޯ ଐެଌا ፥ጿ ࠦ୆คሯሡሓஊै எैީܻر اࡩ࣐፥ገܻ، ا ࡷཀྵཏ ࠁޢ߄ر ݑީ߄ ا
ଗଓدارة ا༟༎ࢸޢ ޲፥ጕܻ ݑႡྲ ا ݘܻم اࡩ ࣀެ࣠ي اࡩ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩ ଌا ،࣯൞ ൙ޢࠦ اࡩݘ ᑃᐽ ࠦ୆ޯެࡺ ก࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ ଐެଌߥܻࠧ࢖ة، ا ቿቱ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، اࡩ ୐ܻء دو ก߄ة و

 ۑ419، ص2013ࢵხޯࡺ౰౎  10- 08اଗଓدارݹࠦ، 
࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กޯެࡺޢࠦ اଗଓدارݹࠦ،  -1 ଐެଌث ودراࢵܻت، ا ༨࣠ဂ ،ߘࢥܻݹܻ وކ࣐ީޢߥܻت ࠦ୆คሯሡሓஊै ز౰ేࠧ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ، ا

  ۑ07، ص2003اࡩߥܻࠧ࢖ة، 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݹߎ اᑃᐽݓ࣠ي وቦሼا  ᇴᇍஊैࡷࠦ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖ض إᇯᆝ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖ وࠁ༨စ ཀྵདྷޢ࣊ ೘ೃݘ፥ጕܻ ودଘଓଘଓت ا
  اࡩޯݘ࢖ݹߎ اଘଓࢢ࣐፥ጨൎ൉ إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ݹߎ اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ۑ

1 -  :କଐ ݐࣝي:أو ᑀᐺݶߋ ا ࠖࡴ   اࡦެݕ࢓ ߙࠢ اଐଌݘ ୹ي ݑኅቱ ௷అ وا ஊै ࡷࡼ ا ࣃޯߥࠦ  ࡷࠦ ࡷ ᇴᇍஊै ൞ࠦ ا ᇅᆝ ݘ߄ ކ
 అ௷ၰو ቻቱ అ௷ၰ :ݹߥܻل ᚸََ " أي ೘ೃݘཀྵཏ ߘࢥཀྵཙََ ،و ௷َၰ " ፥ጛൎ൉ ރࠢ ൞ᇅᆝࠦ ࡷࣃޯߥࠦ ࡷࡼ اࡩߦݘࡣ اࡩ޲ اࡩ࣠ࢵޢ࣊ ހܾ

అ௷ُஊै ࠧ࣠ اࡩߥࢥܻء ހ໠ໄ اࡩެܻس   ۑၮ1࡯ޢࠢ، وᐱᐟყჅ అ௷ၰࡴ، ߙܻ
ᐽا ፥ጿ ߄ၰوا ፥ጛൎ൉ޯࢇ ࡷࡼ ࡷࢧ߄ر މఴఠ ެ࣏࢖ أنᑃᐽ ߙݝൎᑉᐽࡷࡼ ا ቻቷܻت وࡩݘ൞ᇅᆝ (حۑكۑم) ࠦ୆กݓࠦ اࡩݘ࢖ᑃ

ݹࠦ  ހଐଌܻݘཀྵཏ اஊै߄ଘଓ) ผ෺ࠁࣉ ކݘ߄د اଛଓࢢ࣠ل اᑃᐽݓ࣠  అ௷ ஊै ఱࢇ ا ఝ ߦࠦ ࡷࡼ ࡯ ༧ޯீ  วค࢝ ࠅ࣠ا༧ဈ ࡷޯݘ߄دة
ݹࠦ أو اࡩߦ࢖ఱఝޢࠦ، ൑ᑉᐽࡩߦܻظ اࡩݘ࢖୆กࠦ اଐଌࣃޯߥࠦ ࡷࡼ اଐଌࢧ߄ر)ۑ ౮ే࡯༬စଗଓݓࠦ اᑃᐽܻྲة، ހႫܻ ଐެଌܻت ا൞ᇅᇍᑃᐽ  

௷፥ጿ ،అ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ، ൎ൉ၯل اࡩݘࣳࣷ واै  ஊै ઻ၮ ࠦ୆ે ࡷߦࠩ࣠م ا กݓࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽا ॡॐوކࢥ ે઻ ၮ واࡩݘ߄ل ࠦዙኒஊ
  أࢵܻس ࡷࡼ اࡩߥၮܻ߄ة اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦۑ

ᚸْ௷ُஊैُ) أݹࢥܻ اࡩݘِࣳࣷ، واࡩޯߦߥࠢ أي اࡩݘࣳࣷ اࡩݘࡺޢࢇ ހܻࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ و୓กߦࣀያܻዪ ،ܻࠧ౰ే ݹ໠໋ أن   ݹݘ཯ཏ (ا و
అ௷ஊै ࠧ࣠ إዙኸܻل اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ، وކߦࣀ౰ేܻࠧۑ   اଐଌݘޢܻر ፥ጿ ا

ل ଘଓݑޯީܻر ࡷީܻد  ഻ܻവറޯߴ اჱႾ ያܻዪ ،َࠦዙኒِْஊै ᑑᐽቦሼ (ُᚸْ௷ُஊै ا ݹݘ཯ཏ (ا ئ ࢵܻࡷޢࠦ (اዙ዇༟༎ࠦ ߙ࣠ق اࡩݘ߄ل)، و
 ࠦ୆෷ܻࠧޢޟࠦ ߘࢥ ፥ፕ (ُࠦዙَኒْഷവّറا) ۑ و(ࠦዙኒِஊै أو اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ፥ጿ اࡩߥࢥܻء، واࡩݘ߄َلْ ࠧ࣠ أၰ߄ ࡷݘ፥ጕܻ (ا

ܻزၮܻتۑ ଐެଌا ፥ጿ اࡩߦࢧࡣ ፟ፑ࣠୓ข  
:።ጥോെ࢟࣍କଐاࡦެݕ࢓ݶߋ ا : ୃܸกܸކ  

ᇴᇍஊैࡷࠦ ( ) اࡩमअ ཯དྷࠅ݊ أࢢ࡯ܻࠩ إፑ፟ ކݘܻހႀޯఱఠ บคᇴᆝ ౰ే߄م Governances ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽإن ൞ᇅᆝࠦ ا
ଘଓت ذات ߘ ܻၰ ፟ፑ ߥࡣ إ ୓คࠩ࣠م ا ౰ే أن اଐଌߦ ၩ ،໠ໄߥ߄ࡷ ރ፥ጕܻ اࡩ ཯ཏყ჋ൎᑉ واࡩޢ࣠ ᐽا ྲႰ ፥ጿ اࡩݘ ࣀߦࡼ  ޢܻدة اࡩ

ݘ࢛  ୆ࠦ وᓘدارة ހ ค߄ଐଌا ቿቱ ࢸ࣓ون اኆቱو  ౰ేࣀޢ ჴჅ ࠦߥ ݘ࡯ ଐޯଌا ࠦ୆ ค࣠ݹࠦ واࡩߥܻރ ࢵޯ࣠ر ኆቱࢵܻݶࡣ ا ߘࠦ ހܻࡩ࣠ ൎ൉اࡩݘ
ެ࠯ ᐳ႓ܻ اࡩީ ઻ે رأ ၮو ቻቱ ޢࠦ  ޢࠦ اኆቱوࡩ ࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ཯ཏ ხ჋ ݊ࡷ ࠩ࣠م  ࠧ߃ا اଐଌߦ ಒ౷ر  ޢࠦ ࡩޢޯ ެࠩଐଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا 

 ፥ጿGouvernance ކߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ༨ဈݝ ݑެ࣠ان 1992اኆቱو፥ፑ اኅቱي أࢵႀޯ߄ࡷࠢ ଛଓول ୹୪ة ၮܻم 
and développement    ࣏ࡺܻت ଐެଌޯ࣠اه وا༨ீ எैެ࣠ب اଐଌݘެޢࠦ ୓ก࣐ީޢࢇ  وߘީࡣ اჴ჈ࣃܻره ߙܺن دول ا

எैެ࣠ب ༬စ߄ ਔ৿اول  اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌݘެޢࠦ ހࠢ ཀྵཏީჴ჆ บคᇴᆝ ࡷߦযওܻࠧ ࡷޯݘ߄دة ᑃᐽޯݘ౰ేީ ݑࡼ ࡷࢥࡺ࣠ރࠢ ߙݘެ߄ دول ا
޲ࡣ:  ߦযওܻࠧ ࡷ ߥ࣠ق ࡷ ౰౔ام ࠁ ၰا ،ࠦ୆ ก ඲ܻඣ൷ଘଓރ࣏ࡺࠦ اଛଓح اൎ൉ࢢ ೘಼ኆቱߥ࢖ا࣯࣍، إ ࠒ࣠ل ا ቿቱ اࡩޯ ࢢൎ൉ح اኆቱو إ

ळॅم"  ߙࠦ واࡩݘ ୆ࠦ واࡩ޲ߥܻ ก౰౔ᑃᐽ ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ࡺࠦ ا ࡷܻ " ࡷެ࣏ ߥܻރ࣠ن أ ஊࢇ واࡩ ቿቱ اै ࡷࠦ دو ఱܻن وᓘߘܻ ఝଗଓا
"Unesco  ߰ࢵޯݘࡺ࡯ݝ ࡷࢧ࣐࡯ ߥ߄ ا ೘಼ኆቱߥ࢖ا࣯࣍« " ߙ ࣀޢ౰ే ا ჴ߄م »اࡩႀޯࢵ ໠ໄၰ ا  ፥ጿ ଛଓࡷࡴ «،  ރၖᆆܻ ا मऌ

፥ገ ೘ܻೆଗଓ߄ة اႁ ଐޯଌا»«Undp«যওاࡩࣀ࡯ ౰ేࣀޢჴۑ 2ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩ  
 ഃ೨ޢݟ ذ ༨ဂ، ة౰ేၯଛଓ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا ಛ߃ا ࡷߦࠩ࣠م  ಗ ౰ే ࡺܻم ࡁީ ߘ߄ اوፑ፟ اࠧޯ मंي  எै࢔ا Ⴁྲع ا ଐଌ߄ ا༬စو

دة ( ଐܻଌا ፥ጿ " ࠦࡷᇴᇍॶॱ ५ " ࢖ادفዙኤ " اࢸ߄༟༎ا అ௷ஊै رخ ፥ጿ  01- 16) ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن 192ࡷࢧ࡯߰ " ا ଐ࣓ଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2-  " ࠦ୆กان اࡩݘ࢖ኆቷ ೨୹୪ ،፥ጒഁ دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة ރܻدر ߙ࢖፥ጕܻၴ، " رߙݘࠦ اࡩݘ࢖ب ፥ጿ ࢢൎ൉ح اࡩީ ቿቷ اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ࢖ ༬ீ  ،

ެܻن، ፥ጿ ࠅ࣠ان   ۑ402، ص 256، اࡩݘ߄د 2000اࡩݘ࢖୆กࠦ ހ౰ేوت، ࡩީ
ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ ߘ፥ጘൎ൉، اఅ௷ஊै ا༟༎ࢸ߄ وൎ൉ၮߘޯࠢ ހଘଓܻࢵޯߥ࢖ار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، اࡩߦಒ౷ اࡩ፥ጕܻଐଌ౰౎، دار   2

 ࠦၮܻީاࡩ࣐ANEP ࠦݹ࡯ޢ  ۑ23، اࡩݘ߄د 2009رو෺୍ࠦ، ކࢧ߄ر ݑࡼ ༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦ، اஎै࢔ا፥ጿ मं ࠅ࣠
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

06/03/2014  :፥ጘଛଓ ᇴᆝ ࢧݝ ཯དྷ ރ ࢵޯ࣠ري واࡩ ኆቱݘ߄ݹࡣ ا ࢥࡺࡼ اࡩޯ ଐޯଌ࡯« ا ༬ீ  ݊ޯ ๻๬ึ ࠦީࢵ ഷܻവറࢪ ا
ޢࠦ،  ߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷّ ޢࠦ واଐଌ࢖ا ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣوا ቿቱ ଛଓࡷ࣠ال اኆቱو ݹࠦ  ހࠦ اࡩީݘ߄ ᆿߎ ހ༟༎ܻߘܻ ᇍݹ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ و ଘଓܻހ
అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄  ࢵީࠦ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ا ഷܻവറ࡯ࢪ ا༬ீ ݹࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ኆᒗᐽوቿቱ،و ఱఓܻࠧࡴ  وᑑᐽቦሼ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال اࡩޯႅܻر

 ّ࣠ ࢵެ मअاً  ࢵީࠦ ކߥ࢖ ഷܻവറ࡯ࢪ ا ༬ீ ݘ߄  ޢࠦ،و ݹ ଛଓࡷ࣠ال اࡩݘࡺ࣠ࡷ ఱޢ౰ే ا ఠ ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ყႻࢪ واࡩ ፑ፟ ر ݘࠢ إ ݹܻ मअߙ
༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦ ورყႻࢪ اവറ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ اࡩ࣠࣍཯ཏ واࡩ࣠زमअ اଛଓول  ݹࠦ وፑᓘ፟ رყႻࢪ  ۑሯሡሁ ݑ୹ف » اସବଣࠩ࣠ر

ᇴᇍஊैࡷࠦ ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  رخ ᑑᐽቦሼ06/06  ፥ጿ ا ଐ࣓ଌ11/03/2006ا  ཯᝵ᐕࢥࡺࡼ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯ࣠ࠅ ଐޯଌا
అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄"  ઻ၮે اރࠢ" ࠧ࣠ اኅቱي ೘ೃ࣠ࠅީࠢ ކࡓ࣠ن اଗଓدا ࡺࠦ ൞ᒑᐽ߄୐෺ࠦ ࠁޢݟ اࢵޯݘࡺࡣ ࡷࢧ࣐࡯߰ "ا ᐱޯᚑ رة

ا࣍ࡼ وކݘࡺࡣ ൞ᒑᐽࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩࣃߦܻߙޢࠦ" ଐ࣠ଌت اଘଓܻݓఴఝܻۑ1ހ  
2 - :።ጅا༄໫ଔଐاࡦެݕ࢓ݶߋ ا  

ل  ഻ܻ വറ࢝ ا༧ ဈ ࠦࢵ ࡓ࣠ن اኆቱرا ᚻࢧࠒޢࠦ ࡩ ࡷࠦ  اࡩ ᇴᇍॶॱ ५  ݹߎ ౰౔ح ކݘ࢖ ୐ܻ ރߥ คܺࢵީࢇ ߙ ࡷܻ   ે઻ ၮ ࡺܻد واݑޯ
 ፥ጘܻࢵࣀ ଐ࣓ଌ࡯ޢࠦ اࡩݘࡺࡣ اၮܻࡁߦܻءة وߙ ໠ໄࠁޢࠦ ࡷ࣠ၴࠢ ࡩޯࠒࣀൎ൉أداة إࢢ ፥ፕ"  ࠦࡷࠦ اࡩࢧࠒޢᇴᇍஊै اࡩࢧࠒ࣯ ߙܻ

ଌرس ݑࡼ واࡩޯ࣐࣠ر ا ೘ܻ೉ داء،وଛଓا ፥ጿ ౮ే ৤৕ষاࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ وا ፥ጿ دة எ࣠ैߥޢࢇ ا༨ဈ࣏ࡺ࣯ واࡩߦ࢖دي و ଐެ
ذ اࡩߥ࢖ار،  ༧ܻဈرࢵࠦ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ وا ያܻዪ ࠦ߄د ࡁޢߦޢ༨ဈ ཯དྷواࡩݘࡺ࡯ޢܻت واࡩޯߥܻࡩޢ߄ اࡩ ໠ໄࡷࡼ اࡩߥ࣠اރ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݹࢇ ࣍࢖
ࡷࡼ  ص، و உܻ ࣐ܻع اै ଐ߄፥ጕ واࡩߥ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറޢࠦ وا ஊैࡓ࣠ࡷ ࡺܻت ا ࣏ ଐެଌا ໠ໄހ ၮࡣ  ၴࠢ اࡩޯߦܻ ࣃܻرበሼ أو ౰౎ ࡷ ၮ

ل اࡩ࣠اࢵ݊ ߙޢࡺܻ ༧࿻ࢧ࢝ اଐଌࣃܻرበሼ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ واࡩݘ߄اቿቱ دون ೘೉ޢಛಗൎ൉ၯ ፥ጿ ،౮ేܻ ݹযঠ ߙޯ ഻ܻവറا ߰
ࡓࡼ  ೘಼ܻن، وఱ ఝଗଓߙܻه ا ࡷࠦ ور बअ وࢢ࣠ن ഃ೨ا ޢࠦ ކݘ࢔ ቿቱ، ހݓ ഷ߄د ࡷࡼ ࣍࢖ف اኆቱو വറࢵܻت ا ܻ࣍ر اࡩࣀޢܻ إ

) ଐ࣯ଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌا ે઻ၮ ࢥࡺ࣠نଐଌ߄ام ࠧ߃ا اႀޯاࢵGlobal ݊ޢዙዋ ፥ጿ ഭ୨ࡺ ഻ޯവറوا ،્઻ ഷവറوا ،཯ཏواࡩ࣠࣍ ،(
ޢܻة  ஊै วค ا ࠧ߃ه ࠅ࣠ا  ౰౎ ఱܻن ، إذ ކݘޯ ఝଗଓߥ࣠ق ا ፥ፑ أو ࠁ ଐܻ ଌࢧࠒ࣯، أو ا ل اࡩ ഻ܻ വറا ፥ጿ  บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء

ࡺ݊ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐ީޢߥܻࠩ ઻ၮે ارض اࡩ࣠اߘ݊"ۑ ഻ޯവറا ፥ጿ ރࢧܻف اࡩࢥݘߦܻءଗଓ ቿቷة وࢵޢ౰ేၯଛଓا  
஋ॅޟ߁ة:  กሬሞሐஇॅୃࠣ ا   ب/߽ࢤܸݳ࢚ ا

எैޢ߄ة  ୆คሯሡሓஊैࠦ ا أ୹୪ا ၩ ፥ጿܻݹࠦ  Good Governanceࡩߥ߄ أࢢީ߰ ا༝༎ام اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ᐱᐟଐଌࠖޢࠦ ا
ዙ዗ଛଓص وࡷ࣓ࢵࣀܻت ا உܻैࡓ࣠ࡷޢࠦ واࡩߥ࣐ܻع اஊै ޢࠦ، ୐෺ ଐܻଌ࣐࣠ي ၮ࡯ޢࠢ ذᑑᐽ ࡷࡼ ކᇴᇍࡷࡣ ادوار اଗଓدارة ا

ޢࢇ  ࣀ༨ဈ ཀྵཏߥ ჴࡩޢ ، ᐱܻ ᐟࡷ ᇯᇍدوار ࡩଛଓ ၮܻدة رᄎ႓ ا ଗଓ ࣃܻرك ჴواࡩ በሼࣃܻر ଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ  ،፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറا
 ᄎႮ ፥ጿ ࠀ ᐱᏹܻၰࡴ، و ൞࣠ا࣍໠ໄެ و࣍ࡺ࣠ ᒑᐽ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓޢࠦ وا ݹࠦ واࡩߦݘܻࡩ ޢࠦ ذات اࡩᚻࡓߦܻ ࡺݘ ഻ޯവറޢࠦ ا اࡩޯެࡺ

཯དྷ دات اࡩ ᐱܻ ᐢࠅଘଓا  በሼ౰౔ࣃ ߥܻط ࡷ ઻ે ރ ၮ ഁوا೨ߘ߄ ر ᐱࡴ  ᏶߄ ا༬ စ ޢ߄ان ଐଌࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ໠ໄީܻࠁ޲ ᐱܻ اࡩ Ᏻ ߘܻم
 :፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ཯དྷޢ߄ة واࡩஎै ᇴᇍஊैࡷࠦ ا   உैࢧܻݶ࢝ ا

 اࡩჴࣃܻرࡁޢࠦ (اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار)ۑ -1
 اࡩࣃߦܻߙޢࠦۑ -2
 اࡩႡྲݑޢࠦ:፥ፎྲ႖ وࡷߥީ࣠ل ݑެ߄ اࡩࣃݘݪۑ -3
 اଐଌࣀܻءቿቱۑ -4
 وࢠ࣠ح اಛಗ߄فۑ -5
 اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘܻࡩޢࠦۑ -6

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࠦ، اࡩݘ߄د  06- 06اࡩߥܻރ࣠ن  رߘࡴ 1 म எै࢔اं ॺॱࡺࠩ࣠رݹࠦ ا ५  ࠦޢያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै  ۑ18، ص2006ࡷܻرس  12، اଐଌ࣓ر፥ጿ ࠦၯ 15،ا
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 ا༟༎ߘܻހࠦۑ -7
 اวคܻஎै أஉै߄ࡷ፥ጘܻۑاஉै߄ࡷ୆งܻࠦ : ݹݓ࡯ݪ ၮ࡯ᐱᐕࡴ  -8
 ፥ጾमअ اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة ۑ -9

:્઻ܻدئ ߙޢࡺܻ ݹ ଐީଌض أࠧࡴ ࠧ߃ه ا୹ࡓࡼ ݑ೘಼و  
߁أ اଘଐول: اࡦჱࣀܸر࠾ޟࠣ ଍ަଉا  

ߦ࢖د ݹ࡯ݘݪ دورا  ಛܻ اࡩ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ཯དྷޢࠦ اࡩ اଐଌࣃܻرበሼ ࡷީ߄أ أࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ ࡷީܻدئ اࡩࢧࠒޢႁࠦ و፥ፕ اࡩݘࡺ࡯
ኆቱول اࡩެ ߥ߄ܻࠧ ا ߥࠦ ކߦޯ ஊै࡯ ࠧ߃ه ا ࡺݘࠢ، و ഻ޯവറ ࠦޢ ࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢܻة اࡩࣀޢܻ ஊै ፥ጿ ا ࡺܻ  ᐱᚑ ፥ጿ ޢݟ  ༨ဂ ࠦޢ ܻࡷ

ߦ࢖د ࡩఴఓ ഭ഑ᚻܻرك ፥ጿ وࢠ݊ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀޢ࣐࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف  اၩ࡯ݪ اଛଓࠁޢܻن ࠧެܻك ކࢥყޢࢇ ઻ၮે اࡩ
ൎ൉ࠁࣉ أن  ܻࠩ، ߙޢ ᐱܻ وކߥޢޢࡺ ᐢࠧ߄اف وࡷޯܻހݘ ଛଓࠧ߃ه ا ޢࢇ  ౰౔ح أߙࢥࡣ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࡩޯࠒߥ ࡷࠦ وأن ݹߥ ஊैࡓ࣠ ا
ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ࢵޢݘࡺࡣ ൞ᒑᐽࣃܻرበሼ ࡷࡼ اၴࡣ اଐଌࣃܻرበሼ ߙߥ࣊ ࠧ߃ا ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ༬စ߄ أن 

ኅቱ ஊैࡓ࣠ࡷܻت ൞ᒑᐽࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اࡩߦ࢖د ا ޯܻر ൞ᒑᐽࣃܻر፥ጿ በሼ وࢠ݊ اଛଓࠧ߄اف ౰ేၩ ࡷ࣓ࠧࡣ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا ༧࿻ ي
ߥ߄Ꭸᎌ ࠧ߃ه  ݘࠦ وކ ޯܻم ހ࣠ࢠ݊ وࡷޯܻހ ࡩ፥ፎ࣠ اࡩ ଛଓߙ࢖اد ᐱܻᏬኆቱ ا ྟྲݹࠦ  ྅ ޯܻج ࡁߦܻءات ༨ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯

ၮ ે઻ၮ ࠦ୆กࡓࢪ ރߥޢᐳႮܻۑ ༬ܻ࿻ଘଓا በሼࣃܻرଐଌا ᐱܻᐟޯߴ ݑჱႾ ཯དྷࠧ߄اف واࡩଛଓا  
ዙܻد  ኸ ࣀܻء ჱၴܻل واࡩ ༟༎ا በሼࣃܻر ፑ፟ أن ࡷ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻྲة أو ހ႖ ࡓ࣠ن ࡷީܻ ߘ߄ ކ ࢸ߄ و ௷అ ا༟༎ا ॶॱ ५ ࿃႞ ყႻر

 ཯ཏކݘ ଘଓ ޢࠦ  ፑ፟ أن ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ ا৤৕ষ޲ޢ࡯ ࡯႖ ໠ໄྲݑޢ໠ໄ "و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إ رس ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ያዪ޲ ೘ܻ ೉
ߥ࢖ار، ༬࿻ ሯሡሁݪ  ࠁޯࡺܻ أن اఴఝݓଘଓܻت اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اଛଓࢸ߄ ߙߥ࢖ا ࡷܾࠀ࣠ذة ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر ࡷࣀܻرات اࡩ

ࡷࡼ ༬ݪ  ࿻ ،ࠢރ ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ وࡷެ࣏ࡺࠦ،  ࣃܻرበሼ إൎ൉ၮࡷ ଐଌࡓ࣠ن ا ࡺ݊  أن ކ ݹࠦ اࡩޯࠖ ༇໪ ࡓ࣠ن ރܻࠁޢࠦ، أن ކ
ࡺ݊ ࡷ߄፥ጕ ࡷެ࣏ࡴ" ༬ޯீ  1واࡩޯݘ౰ేީ ࡷࢥࡺ࣠ރࠦ، وࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇໩ى ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ وࠅ࣠د 

߁أ اࡦ።ጒܸޯ : اࡦࣀߣܸߖޟࠣ  ଍ަଉا  
 ᑻᑧކߦܻࢢޢࡣ ކ ે઻ၮ ໠ໄݘެޢଐଌوا ໠ໄެا࣍ ଐ࣠ଌݑࢥܻء واଛଓع اൎ൉ྲورة ا࣍Ⴉߥܻݶࢇ وஊै اࡩࣃߦܻߙޢࠦ: ፥ፕ ࡁࣃߎ ا

ᚻࡺޢ݊، واࡩॺॱ ५ ࠦၰܻޯ࡯ߦࠦ ހ࣐࢖ق ࡷ ശޯവറߥܻݶࢇ وࡷެܻߘࣃࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا ஊै ኅቱاଛଓ ፥ጘوၴࠢ اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ ا ࡓࣃߎ ا
అ௷ஊै ا༟༎ࢸޢ߄   2اଛଓداء وا

ࡷࡣ  ࢥყޢࢇ ࡷࣀၰܻࠦ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘܻ ፑ፟ ކ ധ୨ఱ إ ఠ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱ ፥ጿ ا ஊैࡓ࣠ࡷܻت  ༬စ ୐ܻ߄ أن ا คإذ أ
ఱܻࠧࡴ  ఓ وࠧ߃ا ໠ໄݘެޢଐଌݑࢥܻء واଛଓޢ݊ ا ସବଣ ࣏ࠦࡺ ଐެଌܻࢢࠦ ހ உܻै وކߥޢޢ߄ وࢵܻݶࡣ اଐଌݘ࢖ߙࠦ وਔ৿ߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت ا

ᇴᇍஊै   ࡷࠦۑ፥ጿ ކ࣠ࢵޢ݊ اಛಗ࣠ة ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷީܻدئ ا
ذܻࠧ و୐งߦޢ߃ܻࠧ ࠁࣀݪ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت ୓ข ሯሡሁ࣐࡯ݪ أݹࢥܻ  ༧ܻဈا যঠاࡩࣃߦܻߙޢࠦ أن اࡩߥ࢖ارات ݹ ཯ཏކݘ ᑑᐽቦሼو"
႖ྲة ࡷࡼ ߘީࡣ  ߥࠦ ࡷީܻ ݹ ݹࠦ و ހ࣐࢖ ޢࠢ ༨ဂ࢖ ࢧ࣠ل ၮ࡯ ஊै ߥ࢖ارات اي ೘಼ࡓࡼ ا إن ݹࡓ࣠ن اൎ൉ၮଗଓم ࠁ࣠ل اࡩ
ݹࠦ ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᇴᇍߙޢࠦ و ذᑑᐽ ࠁࣀݪ  ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ࣐࡯ݪ୓ข ሯሡሁ ،ܻࠧރߦܻذଗଓ ونमक ୓ܾ෺ ௪௎ኅቱص ا ༧ܻೞଛଓا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   Sur les notions de "Bonn gouvernance" et de "Bonne administration" étude par la 
commission européenne pour la démocratie par le la droit (commission de Venise) 
Etude N 470/2008, Strasbourg, 8 avril 2011, p10 

ݓޢ፥ጿ ౰ే اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ፥ጹܻެ، ၴܻࡷݘࠦ ߙ࢖ၰܻت ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ،   2 అ௷ஊै ا༟༎ࢸޢ߄ و اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯ ࡁޢႅࡣ ࡷࢧ࣐ॡॐ، ا
 189اࡩݘ߄د اଛଓول، ص 
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ᇴᇍاࡩߦࠩࡴۑ"أࢸ ቿቷᐳ႓ 1ل و وࢵܻݶࡣ 
߁أ اࡦޯܸࡦݜ: ።ፋྯ႓ و ࡴߢަࣝل ݎީ߁ اࡦࣀݕݧ ଍ަଉا  

ߦࠦ  ࡯ ശޯവറޟܻت ا ހ໠ໄ اࡩߦ ዙܻع  ዋଗଓީ߄أ ا ఱޯ߄፥ፎ ࡷ ఓ ࠢރ ଛଓ ᐱܻ ᐕإࡩ ܻެ ཯དྷ ކ࣐࢖ߘ ީܻدئ اࡩ ଐଌࡷࡼ ا ީ߄أ  ଐଌࠧ߃ا ا إن 
 అ௷ॶॱ ५ ࠦ୆ค࣠اࡷޢࠦ اࡩߥ࣠ة اࡩߥܻރ༝༎ܺᄣ १ॏކमऒ ܻࠧورਔ৹ ཯དྷߙ࢖اد اࡩଛଓྲݑޢࠦ ߘ࢖ارات ا႖ ྲورةႩ ߄ وၰࠖޯࡺ݊ اࡩ࣠ا൞ᒑᐽ

ᆝ ࢸ߄ "وان  ௷అ ا༟༎ا ஊै ߙܻن ا  ،ᑑᐽኅቱ ߦࠦ  ࡯ ༧ޯீ ࣏࢖  ܻࠩت ރ ळॅن وࠅ ৲೘಼ ௪௎ਔ޲ ߙၮܻ࡯ၮ ໠ໄ߄  ᄎႮ ࡺ݊ ݹ ༬ޯீ  ᇯ
 ፟ፑހݓ࢖ض اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ᑑᐽࡺ݊ ࡷܻ و ذ ༬ޯீ  ፥ጿ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌا ᅶैܻࢧଐଌࡷࡼ ا ਔ৲߄ၮ ໠ໄހ ஊࠦै ا༟༎اࢸ߄ ୓෺࣐࡯ݪ ࡷࢧܻ
 ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ݹ ࠁ࣠ل اࡩ࣐࢖ ၮࠦ و  ߙ࢖اد اവറ഻ࡺ࣠ ޢ݊ أ ସବଣ ࠁࣀࡼଛଓا ࠦႁࢧ࡯ ଐଌا ፥ጿ  ࣠ࠧ ࡷܻ  ࠁ࣠ل  ݑ୹ݹ࢛  إዙዋܻع 

ݹࡣ ࠁ࣠ل ೘಼ࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈ ܻಛಗൎ൉ၯߥޢࢇ اಛಗ߄فۑ  ୓෺ ሯሡሁ࣐࡯ݪ أݹࢥܻ وࠅ࣠د ރ࣏࢖ة واࢵݘࠦ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
ݹߥࠦ ༨ဈߥޢࢇ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩޯެࡺޢࠦ  "   ࡷܻ ࠧ࣠ Ⴉྲوري ࡷࡼ أၴࡣ ๻๩ใޢࠦ ྅ྟྲݹࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ و ࠁ࣠ل ࣍࢖

  ރݕ࢓ݶߋ اࡦߣࢽܸد   - ت/
 ፥ጿࡴ وᐱᏹܻࢧࢧ༧ဈ ࡯ߎ ੆ޯ੅ਰ ࡷ࣓ࡩߦܻت اࡩߦߥܻࠩء ፥ጿو ،ࠦ୆กݓࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽࡷݘࠖࡴ ا ፥ጿ ا౰ేاࡩߦࣀܻد ࡁ޲ ࠦ൞ᇅᆝ دد౰౔ކ

ރܻ أ༇໩ى، ރࢧ࣠ص اࡩߥ࢖آن اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ واࡩࣀ ރܻ وၮܻީჴ჆߄ أࠁޢܻ ݹࠦ، ౰ేၩ أن ࡷ߄ࡩ୓ข ᐱܻᏹଘଓ࣠ߥܻرب أࠁޢܻ ެࠦ اࡩެީ࣠
ኅቱا أرކ፥ጿ บ෺ܻ ࠧ߃ا اࡩߦ࢖ع اࢵޯݘ࢖اض اଐଌݘ཯ཏ اᑃᐽݓ࣠ي واଘଓࢢ࣐ᑃᐽ ፥ጨൎ൉ߦࣀܻد أوଘଓً، وࡷݘ፥ጕܻ اࡩߦࣀܻد 

  ፥ጿ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ
  أوକଐً : اࡦߣࢽܸد ።ጼ اᑀᐺݐࠣ 

ݹߥܻل  ᒋᑧஉै واଘଓࢠ࣐࢖اب و أߙࣀ߄ اࡩ࿃Ⴁء أي أࢵܻء ၴܻء ذഃ೨ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ ࡷݘࠖࡴ اࡩ࣠ࢵޢ࣊ ઻ၮે أރࠢ ا
ݹߦُࣀ߄ ހܻࡩᄎႮ (ߙࣀܻداً) ߙࠩ࣠ ߙܻࢵ߄ وଘଓ ރߥࡣ أރߦࣀ߄ واଐଌߦࣀ߄ة ࢠ߄ اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اଐଌࣀჴެީ࣐ࠦ  اࢵޯݘࡺቻቱܻ، و
޲ࡣ  ೘಼ ܻࡺ ၴࠢ، وߙޢ ހࠢ واݑ࣠ၴܻ ࡷࡼ ݑޢ࣠ ࡩႀޯ࡯࢝  ୓෺ ًൎᑭ࣐࡯ݪ ൎ൉ၮၴࠢ وا ᑧၯࣀܻداً و ެܻك ߙ ࠩ࣠م أن ࠧ ଐଌߦ

౰ உేै   ۑ2اࡩߦࣀܻد วคܻၴ اࡩ೘಼ ྲႡ޲ࡣ اଗଓࢢൎ൉ح วคܻၴ ا
ݘ࢖ب:  ፥ጿ ࡩࣀܻن اࡩ ࣏࣠ر  ௪௕ ࡷެ ࠩ࣠ وߘܻل أ َܻداً ߙࣀُ࣠داً ߙ ߄َُ، ߙࣀَ ߄ََ، ݹߦࣀ ߥޢ࢛ اࡩࢧൎ൉ح،ߙࣀَ اࡩߦࣀܻد ރ

َܻࢵِ߄ُ و ߙࣀَِޢ߄ُ، و ކߦܻࢵ߄ اࡩߥ࣠م: ਔ৿اमऌوا وߘ࣐ݘ࣠ا اଛଓرၰܻم، و أࢵޯߦࣀ߄ اࡩࣀ࡯࣐ܻن ߘਔ৯ܻه إذ أࢵܻء إࡩޢࠢ  ߙ
ࠁཀྵདྷ اࢵޯݘၮ ྽Ⴐ࡯ޢࠢ، واଐଌߦࣀ߄ة ൎ൉ၯف اଐଌࢧ࡯ႁࠦ، واଗଓࢵޯߦࣀܻد ൎ൉ၯف اଘଓࢵޯࢧൎ൉ح، وߘܻࡩ࣠ا ࠧ߃ا 

، وߘܻل ا༟༎ا݌ݪ اଛଓࢢߦ፥ጕܻࠩ، اࡩߦࣀܻد ࡷࡼ (ف س د) وࠧ࣠ 3ا୹୪ଛଓ ࡷߦࣀ߄ة ࡩቦ቎ᚻا أي ߙޢࠢ ߙࣀܻد
ކܻرة ઻ၮે 4أࢢࡣ ৲ਔل ઻ၮે اஉै࢖وج  ள஭ކ࣐ ᐱܻ᏶߄ أ༨࿻ ࠦߦ࣏ᑃᐽ߃ه اಛಗ ߄اࡷܻت اࡩݓ࢖بႀޯࢵଘଓ ݊ީჴ ଐޯଌوا ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Sur les notions  de « Bonne gouvernance » et de « Bonne administration » Etude 
réalisé par la commission européenne pour la démocratie par le droit (commission de 
Venise) étude N°470/2008, Strasbourg, 8 Avril 2011, P11 

ࡷࢪ،  2 உܻैا ኆቷ ഻വറߥܻࠧ࢖ة، ا ݘܻرف، اࡩ ଐଌݘ࢖ب، دار ا ࣀܻن اࡩ ௪௕ ࡷެ࣏࣠ر، ࡩ ಒ౷م  ዙ߄ ௪௕ ࡷ ಟಝ ௪௎ኆቱ ހ࣠ اࡩߦࢥࡣ ዙዋܻل ا أ
ኆቱال ߙࢧࡣ ، وأރ3412ሼ ྲႮص ހܻب ا ߥܻࠧ࢖ة  ഷޢ࣊، دار اஊै߄ผ෺ اࡩ വറߥܻࡷ࣠س ا ހܻدي، اࡩ ௪௎ኆቱ اࡩߦ౰ేوز أ ኆቷ ا ༬ீ  :ᑑᐽቦ

ެܻن، 01/223اࡩߦܻء، ص  ༧ீޯܻر اࡩࢧႁܻح، ހ౰ేوت، ࡷࡓޯީࠦ ࡩީ ، ࡷܻدة 1985، وأރ࣏࢖ ዙಟಝ :ᑑᐽቦሼ߄ ௪௕ أ፥ጒ ހಒ౷ ا༟༎ازي، 
 ߙࣀ߄ۑ

ެܻن، ط 3  ۑ381، ص 2001، 3ا༟༎ا݌ݪ اଛଓࢢߦ፥ጕܻࠩ، اଐଌߦ࢖دات ፥ጿ ݌ว෺୹ اࡩߥ࢖آن، دار اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ހ౰ేوت، ࡩީ
4 PNDUD, Lutteۑ Contreۑ la corruption, Note de pratique du PNUD,2004,p :3, cite 

web :  
ati04F.pdf-http://www.pogar.org/publications/finances/anticor/undp/11/2016.le 22   
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 ે઻ၮاࡩݘࠩ࣠د، ݹߥܻل: ߙࣀ߄ اࡩݘߥ߄: ހ࣐ࡣ، و ે઻ၮوݑ࣐ݪ، و ໠໑أރ :໠໋ᑃᐽࡴ أو اॶॱ५اࡩ࣐ݘܻم، ߙޢߥܻل: ߙࣀ߄ ا
ن ࠧ߃ا ৲ਔل ዙኸ࣠ࡷܻ ઻ၮે أၰ߄ ا༟༎ၴܻل، ݹߥܻل: ߙࣀ߄ ا༟༎ၴࡣ: ၴܻوز اࡩࢧ࣠اب واै ೘಼ ،ࠦዙኒஊࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾ

  اଛଓࡷ࣠ر اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

 اࡩޯ࡯ߎ واࡩݘ࣐ݪۑ -1
 اଘଓࢠ࣐࢖اب واᒋᑧஉैۑ -2
 اஎै߄ب واࡩߥࠒ࣊ۑ -3
 إஊैܻق اࡩႮྲرۑ -4

ࠧ߃ا   ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ᐱܻ ࡷݘཀྵཏ اஉै࢖وج، وࡷࡼ ࠧެܻ ރ൞൙ࢪ أن ൎᇩᆝم ا༟༎ا݌ݪ  ᐕࠁࣉ ߙൎ൉ݹ ሯሡሁ ܻࠩ ᆿᆝو
࡯ޢᇴᆝ ًൎ൉ن اஉै࢖وج أو اᑃᐽߦࣉ ዙ၅ဤ݊ اଐଌݘ፥ጕܻ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ໠ໄၰ ߘܻل : ༇໩وج اࡩ࿃Ⴁء ࡷࡼ اଘଓݑޯ߄ال (ߘ

৲ਔه وࢠ໠ໄၰ ًܻၰ࣠ ݹ࣐࡯ݘެܻ ઻ၮે اࢵޯݘࡺଘଓܻت اᑃᐽߦࣉ " وఱఓޯݘࡺࡣ  बअح  وൎ൉اً) و ݹࢥܻده اࡩࢧ౰ేࡁ޲
  ፥ጿ اࡩެߦࢪ واࡩީ߄ن واଛଓࢸޢܻء اஉैܻرၴࠦ ݑࡼ اଘଓࢵޯߥܻࡷࠦ " ۑ

இॅ߁ ࡴࡹ اࡦߣࢽܸد ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤࠏ࣬  : ࡷ݇ ا଍ଉ߁።ጼ  ።ጒ ا സެലമا ቝሹج /:  ࡴࣀܸر  

വറل ކߦݘޢࡣ اൎ൉ၯ ࡷࠦ ࡷࡼᇴᇍஊैة ݹݘ߄ إرࢵܻء ࡷީܻدئ ا౰ేၯଘଓࢵޢ߯ ࡷީܻدى ࠧ߃ه اमऒو ፥ጕ߄ଐଌ഻ޯࡺ݊ ا
ஊࠦ اࡩߦࣀܻد،  ஀ᇴᇍޢܻت ࡷභඖൺا౰౔ࢵ ࠧࡴ إ ހ໠ໄ أ ߥܻރ࣠ن ࡷࡼ  ࣀܻءቿቱ وఅ௷ၰ اࡩ ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا وހஉैܻࢧ࣠ص اࡩ
ހܻݑޯީܻر أن اࡩߦࣀܻد ࠧ࣠ ፥ጿ اଛଓࢵܻس ࡷࣃఅ௷ၰ ቿᇝᇍ، وߙࣃࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وൎ൉ၮࡷࠦ ၮ ે઻ၮ߄م اࡩߥ߄رة 

ଓݹࠦ ࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ واࡩޯ࣠ازރܻت ا ݹࢇ ރ࣏ࡴ ࡷޯ࣠از ଘࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߥࢥ઻ၮ ࠦ୆෷ܻે إرادة اവറ഻ޯࡺ݊ ݑࡼ ࣍࢖
बअداد اࡩߦࣀܻد اჴ჈ࣃܻر ݑެ߄ࡷܻ ჷ჆ީݝ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اያዜ༟༎ޢࠦ و౰ేၩ اያዜ༟༎ޢࠦ  و اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و

ݹࢧީ߰ ୐งߦޢ߃ وᓘރߦܻذ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ واࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ཯དྷ ކࡓߦࡣ اࡩ౮౑اࠧࠦ أࡁ౰౗ ࢢݘ࣠ހࠦ ، ၮ1߄م ߙݘܻࡩޢᐱᐢܻ، و
ࡷࡼ اࡩߦ ݹࠦ  ހࠦ وߘܻ ࠧ࣠ ೘ೃ޲ܻ ݶࠢ  ࢧࠒ࣯ وࡷީܻد ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ ࡷࠦ  ᇴᇍஊैܻام  إذ ހ౮౔ࡩଘଓ ᐱ߃ا ߙܻ Ᏻ ࣀܻد

ᇯᆝ ે઻ၮ ਔ৹ اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ހܻࠀൎ൉ޯف درᐱᏹܻၴࡴ أن ݹࢥݘ࣠ن ፥ጿ إݑޯީܻرࠧࡴ ࡷީܻدئ   ଘଓ اࡩ࣠ࢵ࣊،اذ
ࡷܻم  ࣀܻوي أ ჴࣀ࣓وࡩޢࠦ واࡩ ଐଌࢧܻف وا ޢࠦ، واଗଓރ ᇴᇍت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣃ࣓ون واଐଌࡺޯ࡯ ᑃᐽ ࠦࣀ࡯ޢࡺ ଗଓدارة اࡩ ا
اࡩߥܻރ࣠ن وႩྲورة ࢢ࣠ن اࡩ౮౑اࠧࠦ وކݘ࢔बअ މߥܻߙࠦ ჱ჋ީ߃ اࡩߦࣀܻد، وዙኸ࣠ࡷܻ ߙܺن إرࢵܻء ࡷީܻدئ اᇴᇍஊैࡷࠦ 

  آࡩޢࠦ ࡩळॅߘܻݹࠦ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد وࡷ፥ጿ ࠢޯஊ஀ᇴᇍ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ۑ ݹݘ߄ ೘ೃ޲ܻހࠦ
 *ࡷࣃܻرበሼ اവറ഻ޯࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد :  

 ) ྲႡމࠦ ݑൎ൉دة މ ଐܻଌاࡩߦࣀܻد، ࡩߥ߄ أࢢީ߰  13ࠁࣀݪ ރ࢝ ا ஊࠦ஀ᇴᇍଐଌ ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓࡷࡼ اކߦܻߘޢࠦ ا (
ހࠦ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و ೘ܻೃ ߙᐱܻᐕ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ر ༨ܻீ ࠒ࣯، أن اࡩޢ࣠م ༝༎اࡷܻ ᇯᆝ ે઻ၮ  اኆቱول 

ߙ࢖اد وၮܻዙዋܻت  ኆቱا઻ၯ્، ࡩჴࣃࠖޢ݊ أ ކߥ࣠م ያዧࡼ ၰ߄ود إࡷᇴᇍރᐱܻᏹܻ ووߙߥًܻ ൞ᒑᐽީܻدئ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩߥܻރᐱܻ᏶࣠ ا
 ،ࠢ୓กر ༨ܻீ ઻ၮ ،્઻ે اଐଌࣃܻرበሼ اࡩჱࣃ࣐ࠦ ፥ጿ ࡷެ݊ اࡩߦࣀܻد و ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡷ޲ࡣ ا ፟ፑޯࡺ࣠ن إჱႾ ଘଓ

ࠀ࣐࢖ وഭୣީჱႾ  وଗଓذᇴᆝء و፥ፎ اࡩެܻس ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހ࣠ࠅ࣠د اࡩߦࣀܻد وأࢵީܻހࠢ وࠅࣀܻࡷޯࠢ وࡷܻ  ೘಼޲ቻቷ ࡷࡼ
  :ਔ৿2ݑযও ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر୓ก በሼ߄اހ౰ే ࡷ޲ࡣ

 ކݘ࢔बअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار وఴఠࠖޢ݊ إᐳ႓ܻم اࡩެܻس ߙᐱᐕܻۑ  - أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ያዧܻن ఱఠޢ౰ే ࠁࢧ࣠ل اࡩެܻس ߙݘ࡯ޢܻ ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻتۑ  -  ب

ࠢ، اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص   1 ஊޯ஀ᇴᇍॅߘܻݹࠦ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد وࡷळޢޟࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩಛಗۑ15ا 
 ۑ101اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص 2
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࠦ -  ت ܻၮ ࠦކ࣠ݑޢ ၖᆆاमऌ  ᑑᐽቦሼࡷ݊ اࡩߦࣀܻد، و ၒᆆܻࣀჴ߄م اࡩၮ  ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ࠦࡷޢൎ൉ၮ࣐ࠦ إఴ ఝܾاࡩߥޢܻم ހ
 ࠦۑఴఠࡺࡣ اၖᅛܻެଐଌ اଐଌ߄رࢵޢࠦ واஎैܻࡷݘޢ

ྟྲܻࠧ -  ث ྈو ܻᐱ ᐕࣀܻد وކ࡯ߥ ߥࠦ ހܻࡩߦ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌܻس ا৤ ৕ষݹࠦ ا ༇໪ ࠦݹ ܻዙ዇و बअ ౰౔ام وކݘ࢔ ၰا
ݹࠦ ࡩߥޢ࣠د ࡷݘޢެࠦ، ႖ྲݹ࣐ࠦ أن ކߥႰޯྲ ࠧ߃ه اࡩߥޢ࣠د ઻ၮે ࡷܻ  وކݘࡺޢࡺܻࠩ، و༬࿻࣠ز إࠀࢥܻع ކᑻᑧ اஊै࢖

 ୐෺࢝ ၮ࡯ޢࠢ اࡩߥܻރ࣠ن و ࡷܻ ࠧ࣠ Ⴉྲوري: 
 ଐଌ࢖اၮܻة ࠁߥ࣠ق ا௪௎༇໩ଜଓ أو ያዜݘᐱᐢࡴۑ -1
 م أو ࡩࢧ࣠ن ༨༦ࠦ اࡩެܻس أو أൎ൉ၯߘࠩࡴۑସନଣܻݹࠦ اଛଓࡷࡼ اࡩ࣠࣍཯ཏ أو اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻ -2

 Ꭸᎌߥ߄ ࢧܻءات ކ ઻ે اࢵޯߥ ၮ ࡺܻد ޢࠦ اଘଓݑޯ ኆቱول اࡩެܻࡷ ઻ે ا ၮ ޢ࣠م Ⴎྲوري اࡩ ࡷࡼ اࡩ ࢢީ߰  وᑑᐽቦሼ أ
)* ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ ، ༨ဂޢݟ ކݘࡺ߄ اࢵޯ࣐ၮൎ൉ܻت ا༟༎أي اࡩݘܻم ࠁ࣠ل ࡷࣀޯ࣠ى SDSاஉै߄ࡷܻت (

ၯ߄ࡷܻت ݑࡼ   ໠ໄެا࣍ ଐ࣠ ଌީ࣠ل ا ࡷࡼ ߘ ࢠܻ  ༟༎ޢࢇ ا ࣀޯ࣠ى ࡩޯࠒߥ ଐଌࠧ߃ا ا ࣀࡼ  ༨ဈ ፟ፑ உ߄ࡷܻت إ ߥ߄Ꭸᎌ اै  ކ
 ે઻ ၮ ا࣍ࡼ ଐ࣠ ଌߘ߄رة ا ، أو  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊै ا࣍໠ໄެ، وቿቱ࣠ᐳ႓ ا ଐ࣠ ଌࡷࡼ ا ᐱܻ Ᏻࡓ࣠ࡷࠦ، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ߘ࢖ஊै ا
، وࡩݘࡣ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠ر Ꭸ፻ ݹযঠ اࡩ౰౔ࡁၮ ౮ే࡯ᇯᇍఴచ ᐱܻᐕ ࠅ࣠ࠧ࢖ي  ᐱܻᐟߥޢࢇ اࡁޯߦܻݶࠢ ࡷ༨ဈ أو ، ᐱܻᐢߦᆿᆝ ݊دߙ
 ၖ࿏ܻޯ ೘࣊ اଗଓدارة ހܻࡩެ ೆ أن ሯሡሁ ، ولኆቱ ౰ే ࡷࡼ ا ݘܻم ፥ጿ ࡁ޲ ଗଓدارة اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ޢܻت اଗଓࢢൎ൉ح  ዙኸ ፥ጿ࡯

Ⴞ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱ ݘܻم ፥ጿ ا ߥ࢖ ࠧޢᇯᆝܻ وأރ࣏ࡺࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ၴࠢ، اኅቱي ކߦޯ ჱࣀࠖࡴ و୓෺࣠اߙࢇ ࡷ݊ 
ص وၯ ᇯᇍఴచܻص ߘ࣐ܻع  உܻैࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣐ܻع ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ߄ث༨࿻ ሯሡሁ ،ߦޢ߃ه୐ง߃ ހࠢ وၯ൑ᑉᐽ
ଛଓࡷࡴ  ኆቱو፥ፑ، وا ެ࠯ ا ީࡣ اࡩީ ࡷࡼ ߘ  ܻࠩ ዙኸد যঠݹ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢵࣀܻت اኆቱوࡩ ଐ࣓ଌا ၖᆆاमऌ ߙܺن  ኅቱا  உ߄ࡷܻت،  اै

ႁ߄ة  ଐޯଌاUNރ मऌو ، ፥ገ ೘ܻ ೆଗଓ߄ة اႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻUNDP  ى༇໩ଛଓޢࠦ ا ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩ ଐެଌࡷࡼ ا ਔ৲واࡩݘ߄
اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ إࢢൎ൉ح إدارة اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡩݘ߄د ࡷࡼ اኆቱول ކݘࡺࡣ ઻ၮે إၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ إ༇໮اءات ዙኸࡣ 
 ୍ࠦ ෺ࡓ࣠ن ߘ࢖ உ߄ࡷܻت ࡩޯ ߥ߄Ꭸᎌ اै ፥ጿ ކ  ၖ࿏ܻޯ ଗଓدارة ހܻࡩެ ઻ે ا ၮ ౮ేࡁ౰౔ࡷ݊ اࡩ ࣀࠖࡴ  ჱޯޢࠦ ࡩ ஊैࡓ࣠ࡷ ଗଓدارة ا ا

ଐ࣠ ଌީܻت ا ࡷ݊ ࣍࡯ ހࠦ  ፥ጿ وࡷޯႅܻو ࢵ࣠اء   Ꭸ፻ܻݘ ࡷࡼ دول اࡩ  ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄  ୖܻ෺߄ၰ ࠦߙ ࢢީࠒݝ ࡷݘ࢖و ا࣍໠ໄެ، أ
ݹߥޢܻ أو أ୹୪ݹᇴᇍ اყ჋ଛଓެޢࠦ و႖ྲق أورހܻ وأࢵޢܻ   ۑ1اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ أو أߙ࢖

 ഭୣ ީჱႾ ࠢރ ޢࠦ أ ଐଌܻࣃߦܻߙޢࠦ اࡩݘ ࡺࠦ اࡩ ࿃႞ ࡷެ࣏ ၰ߄ ࡷ࣓ࢵ ࠧ࣠ أ ౰౔اހݓ໠ໄ " و ୆ก " ߥ࣠ل ࣃܾن ݹ ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ و
ߥ໠ໄ ࢵ࡯ީޢଛଓ ໠ໄމܻر اଗଓࢢൎ൉ح ߙߥ࣊، ൞ᒑᐽ࣠ا࣍໠ໄެ، ࡁᐱ᏶࣠ࡴ اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ إࢢൎ൉ح ࡷܻ، اଘଓ ݹࡓ࣠ރ࣠ا ࡷޯ࡯

፥ጘ ࡷࡼ  ࡷޢ໠ໄ ࡷ߄اߙݘ໠ໄ ݑެࠢ و༇໪اࢵًܻ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ୐งߦޢ߃ه، وࡷܻ ࡷࡼ ࢸ࠯ ፥ጿ اଐଌ࣐ܻࡩީܻت ހଗଓܻࢢൎ൉ح ކܾ ༨ܻீ ހࡣ
ଗଓدارة  ࡷࠦ اࡩެܻس، وݹࢥޢߎ أن ا ܻၮ ፥ፎإݹߥܻظ و ࿃Ⴎޯا ݹߥኅቱ ا࣍໠ໄެ اࡩެܻࢸ࣐໠ໄ ࢵޢܻࢵޢًܻ  ଐ࣠ ଌا วคܻၴ

اࠅࠩࠦ اࡩߦࣀܻد، ހࡣ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ أن ᠃ᐱᐟ࢛  ଐ࣠ଌ ،ܻࠧ߄ၰو १ॐކࡓ ଘଓ ࠦࡺ݊ اࡩࣀޢܻࢵ ഻ޯവറاࡩࣃݘݪ، أو ا ᐱܻᐒީހݘ
ࡺࡣ  ߥ࣠م ހݘ ൎ൉د وၯܻرࠅܻࠩ، أن ކ ၯࡣ اࡩީ ࡷࡼ دا ઻ે ࢠݓ࣊  ၮ ا ً ء ୐ܻ ก ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ߥ࢖ر ا ଐ߄፥ጕ، وݑެ߄ࡷܻ ކ ଌا
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ઻ၮે أن Ⴐ୓ขྲف  ৲ਔ ا बऒ ߙ࡯ࡼ ଘଓᓘو ᑑᐽਓ৹ ܻީߙ࢖د أݹࢥܻ ࡷ࣐ܻࡩ ᇯᆝ ء ࡷܻ ࢠ߄ اࡩߦࣀܻد، ݹࡓ࣠ن࿃႖

ࢢࠦ உܻै   ۑ፥ጿ2 إܻ࣍ر ࡷࢧ࡯ࠒᐱܻᐢ ا
 ߄ၰᇷᆝ ፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറدور ا ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ ࣐࣊ اࡩ ശവറو ا  Ꭸᎌߥ߄ ࡷࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ ࡩޯ ᇴᇍஊै ၮࡣ ا ࠧࡴ ߙ࣠ا ا

ॶॱ߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد: ५ ࠦࡷᇴᇍஊै  ၯ߄ࡷࠦ ༨༦ޢࠦ ࠅޢ߄ة ፥ጿ اܻ࣍ر ༬ဈࣀޢ߄ ࠀࢧܻݶ࢝ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
 ۑ                   100ز౰ేࠧ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ، اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص 1

ݹ݊، ࢵ࣠رݹܻ،   2 ، 2005ހ౰౔اހݓዙಟಝ ࠦዙዋमऒ ،໠ໄ߄ ၴ߄৲ਔ، ࢸበ቎ީ اࡩߦࣀܻد واଗଓߙࣀܻد اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ߘ߄ࡷࢪ اࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
    ۑ121ص
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 :ࠣೕೆܸၬ 
إن ߘࢥޢࠦ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷܻ बअال اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ઻ၮે أࢵܻس اଘଓࢵޯݘ࢖اض ࡷࡼ 

 ீ ޢࠦ  ࠩ࢔ة ၰࡓ࣠ࡷ ၯܻص وأࠅ ၮܻم و ࣐ܻع  ࢧቿቷ ࡩߥ ࡷࡼ ذوي اࡩ ᇴᆝྲء  Ⴁ ߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ީࡣ ޢࠦ، ߘ ޢࠦ وᓘߘ࡯ޢࡺ ༨࡯
ا࣍ࡼ، ࠁޢݟ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ أن ކࡓ࣠ن ࠧެܻك ࢵޢܻࢵࠦ وا༨ࠦ༤ ࡷࡼ  ଐ࣠ଌوا ્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࠧޢޟܻت ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ
 ᐱܻ ᐕެხ჋ ࡓ࣠ن ࢧࠒޢࠦ وأن ݹ ࡷࠦ اࡩ உै߄ ࣀ໠ໄ ا ༨ဈ ࠧ߄اف ޢࢇ أ ޢࠦ ༨ဈߥ ࣀܻد ހݓ ࡷࡼ اࡩߦ ॶ߄  ॱ५ ቿቱ ࣍࢖ف اኆቱو

Ⴎ ଐޯଌރࠢ ا ଛଓ ፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറࢧ࣠ص ا உै ቿቷ وހܻ ၮܻ࣍࢖اف اࡩߦଛଓ ޢ݊ ا ዙዋ ໠ໄހ  በሼࣃܻر ଐଌܻၴ߄ي ހ ᇯᇍఴ చ ྲر
ߙࠦ  ᇴᆝ ໠ໄހ ቿቱީܻد ଐޯଌاࡩ޲ߥࠦ ا ᑑᐽቦሼو ፥ደࣃܻرჴاࡩݘࡺࡣ اࡩ ፥ጿ ࠦ࢖وރࠦ واࡩࣃߦܻߙޢଐଌކ࣠ߙ࢖ ا اଛଓول و༬࿻ ᑑᐽቦሼݪ 
࣐ܻء  Ⴉྲورة إݑ ޢࠦ، و ݹࠦ اࡩ࣠࣍ެ ࢥܻݹܻ اࡩޯެࡺ࣠ ه اࡩߥ ༬ܻ ဈޢࠦ ا ࡺݘ ഻ޯവറࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌࢪ ا༨ ဂ ݊ޯ ৤৕ষ࣍࢖اف، واଛଓ ا

ݹࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ اଐଌ߄፥ጿ ፥ጕ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ارات اࡩࢧࠒޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ،  أوࡩ࣠
 मं எै࢔ا ᐱܻ ا ᐟول اࡩެܻࡷޢࠦ وࡷኆቱ ୐ܻ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ أن ࡷݓ࡯ݪ اସବଣݘޢܻت ፥ጿ ፥ጿ ا คا ଘଓ ا
ߥ߄  ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯  ، وࡩ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد   ᐱܻᐢዙ዗ܻࡷ߄ى ࡷࣀ ፥ጿ  ፥ፎ࣠ࡩ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢠݘߎ ا
 ቿቷ ၮܻ࣍࢖اف اࡩߦ൑ᑉ ᐽ ࢇஊ ࣐ܻء اै ݹࠦ وᓘݑ ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا ࡷࡼ اࡩ ޢߎ  Ⴎྲوري اࡩޯࠑߦ ࡷࡼ اࡩ ޢ࣠م  ࢢީ߰ اࡩ ا

ࣃܻر  ൞ᒑᐽ ྲوط႖ Ⴉྲورة وࢠ݊   ፟ፑ ࢠܻߙࠦ ا ଗଓܻྲورة ، ހႩ ઻્ و  ഷവറࣀޯ࣠ى اࡩࢧࠒ࣯ ا ଐଌا ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ  በሼ
ࡺ݊  ഻ޯവറޯܻج ࡩެࠑީࠦ ا༨࿻ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ࠁࣀܻس وࡷݘߥ߄ وᚻࡩ ࠦႁࢧᑃᐽ ࠦ࢖ކߦߥଐଌݘޢܻت اସବଣܻࢢࠦ ࡩߥޢܻدة اၯ

உै߄ࡷࠦۑ    اଐଌ߄፥ጕ اࡩਔ৹ ཯དྷورܻࠧ ധ୨ఱఠ إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ ا
  ا଍ଉ࢓اࠂ݇ :

ࡺܻت اࡩݘܻࡷࠦ: دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ፥ጿ وزارة ࡷཀྵཏ ࠁޢ߄ر ݑީ߄ اஎैީܻر اࡩ࣐፥ገܻ، ا፥ጿ ࠦ୆คሯሡሓஊै اଐଌެ࣏ 1
 ቿቱܻء دو୐กࢸޢ߄ة و༟༎دارة اଗଓا ྲႡݑ ፥ጕܻ࢖ اࡩࣀެ࣠ي اࡩݘܻم اࡩ޲೘೉࣓ଐଌا ،࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ࡯

ݹࠦ،    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ۑ419، ص2013ࢵხޯࡺ౰౎  10-08اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، اࡩߥܻࠧ࢖ة، اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กޯެࡺޢࠦ اଗଓدار
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ث ودرا 2 ༨࣠ဂ ،ߘࢥܻݹܻ وކ࣐ީޢߥܻت ࠦ୆คሯሡሓஊै ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กޯެࡺޢࠦ ز౰ేࠧ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ، ا ଐެଌࢵܻت، ا
ݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة،    ۑ07، ص2003اଗଓدار

3   ഁ೨୹୪ ،፥ጒࣀޯߥީࡣ اࡩݘ࢖ଐଌا ቿቷ༬ீ ،" ࠦ୆กان اࡩݘ࢖ኆቷީح اࡩൎ൉ࢢ ፥ጿ رߙݘࠦ اࡩݘ࢖ب " ،፥ጕܻၴރܻدر ߙ࢖
  ۑ402، ص 256، اࡩݘ߄د 2000دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘ࢖୆กࠦ ހ౰ేوت، ࡩީެܻن، ፥ጿ ࠅ࣠ان 

࢖ار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، اࡩߦಒ౷ اࡩ፥ጕܻଐଌ౰౎، ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ ߘ፥ጘൎ൉، اఅ௷ஊै ا༟༎ࢸ߄ وൎ൉ၮߘޯࠢ ހଘଓܻࢵޯߥ4
 ࠦၮܻީدار اࡩ࣐ANEP ࠦݹ࡯ޢ   ۑ23، اࡩݘ߄د 2009رو෺୍ࠦ، ކࢧ߄ر ݑࡼ ༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦ، اஎै࢔ا፥ጿ मं ࠅ࣠

ݹࠦ، اࡩݘ߄د  06- 06اࡩߥܻރ࣠ن  رߘࡴ 5 मं࢔اஎै ݹࠦ ا ॺॱࡺࠩ࣠ر ५  ࠦޢያዜ༟༎ة اਔ৲ எै࢖ ر፥ጿ ࠦၯ 15،ا ଐ࣓ଌ12، ا 
  ۑ18، ص2006ࡷܻرس 

6  Sur les notions de "Bonn gouvernance" et de "Bonne administra-
tion" étude par la commission européenne pour la démocratie par le la 
droit (commission de Venise) Etude N 470/2008, Strasbourg, 8 avril 
2011, p10ۑ 

అ௷ஊै ا༟༎ࢸޢ߄ و اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯݓޢ፥ጿ ౰ే اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ፥ጹܻެ، ၴܻࡷݘࠦ ߙ  7 ࢖ၰܻت ࡁޢႅࡣ ࡷࢧ࣐ॡॐ، ا
  189ݑީܻس ࢵ࣐ޢߎ، اࡩݘ߄د اଛଓول، ص 

8 Sur les notions  de « Bonne gouvernance » et de « Bonne adminis-
tration » Etude réalisé par la commission européenne pour la démo-
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