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ࢲཬཉ ݎࡹ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ         ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐݶࠣ واࡦެ࣍ަޟࢄ ا   اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽໝແ اࡦީ࣌࢓
-  ቝሹྯ ႓ ቼቮܸၭ ض୶ݎ Ooredoo -  

    اࡦݕ࢓اዖዄ ።ጏ࢑ةدێ   ހࣝارة إೕಹܸن  ێ أ

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
 ܻᐱᐟߙࢧܻح ݑଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وواߘ݊ اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻࢵީࠦ ا༨ீ ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه ا

 ે઻ၮ ࠦހ ܻၴଗଓࡷࡼ أၴࡣ ا ܻެჴدراࢵ ፥ጿ ܻوߘ߄ اݑޯࡺ߄ރ १ॏاࡩެ࣏࢖ي واࡩޯ࣐ީޢ วคܻஎैا ໠ໄࡩޢࠦ ހᇴᇍࢸଗଓا
 በሼྲ ႖ ፥ፕ ةਔ৯ޢࠦ راଐଌܻၮ تଘଓܻاކࢧ በሼྲ ႖ ቿቱܻၰ ض୹وݑ ્઻࡯ޢႁޯاࡩ १ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌا ે઻ၮ ࠦၰ࣐࢖وଐଌا

Ooredooۑ  
 ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ وߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ اኆቱراࢵࠦ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ أዙ዗ܻࠩ: أن 

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓྲوري اႮوأރࠢ ࡷࡼ اࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓߘޢܻس ا  
ࢵࣀܻت ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐ࣓ଌྲورة اࠧޯࡺܻم اႩ :ܻࠩ ዙ዗ܻت أၰا౰౔ߘଘଓراࢵࠦ ހݘ࢛ اኆቱوߘ߄ࡷݝ ا

ࢵ཯ཌ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓݹܻدة ا  ۑوز
ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࢧܻح اࡦ ޢࠦ، اଗଓߙ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݑࡼ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറޢࠦ، ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا :

ࢵ཯ཌ، اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ഷܻവറا  
Abstract: 
This study aimed to identify the accounting of social responsibility and the   

reality of disclosure between the theoretical and practical aspects and we have 
adopted in our study in order to answer to the problematic before the descriptive 
and analytical approach and view the case of a leading global                   
telecommunications company is a company Ooredoo. 
The study has reached a number of conclusions, the most important of which is 

that social responsibility accounting is used to measure social performance and 
that it is necessary to disclose it in the financial reports. 
The study presented some of the most important suggestions: The need for   

institutions to pay attention to social responsibility, increase accounting        
disclosure of social information. 
Key words: Social Responsibility, Accounting for social responsibility,        

Accounting Disclosure , social information. 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ب  ༨ܻ༦وأ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا ᅶैܻࡷࢧ ે઻ၮ ߦܻظஊै ༨ீࢧ࣠رة ፥ጿ ا  በሼྲ Ⴁކݘ߄ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ Ꭸ፻ اࠧࡼ༟༎اࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ
࣐ܻق  ࡷࡼ ރ ࢵݘݝ  ࢵݘࠦ و ޢࠦ وا މ౰ేات اࠅޯࡺܻݑ ކܾ  ܻಛ ಗ ࢢީࠒݝ ݘ߄ أن أ ߥ࣊ ހ ௪௎༇໩ଜଓ ߙ ࢧᅶैܻ ا ଐଌا
ࡺ݊ واࡩყީޟࠦ وᎨ፻ ݹݘ߄ اኆቱور اଐଌࡺܻرس  ഻ޯവറا ᅶैܻࣃࡺࡣ ࡷࢧჴࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡷ݊ ࣌ࠩ࣠ر ا ᐱܻᐢࡷࣀ࣓وࡩޢ

رࢵఴఝ൑ᑉᐽ ᐱܻᐢ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩභචൺ ཯དྷࡴ ݑၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᐟࠦ ࡷࡼ ߘ ያܻዪ ࠦႅޢჴ჈ ߙߥ࣊ ፥ፑܻࡷ ౰ేމ ᇴᆝྲت ذو ކܾ Ⴁީࡣ اࡩ
ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ༨ܻீ   ࡷެܻߙ݊ وކᇴᇍࡩޢߎ ووߙࢇ ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ࣌ࠩ࢖ت 

౰౎ت  ࢵ཯ཌ ࠁޢݟ اݑޯ ഷܻവറا ಒ౷ ޢࠢ اࡩߦ ࡷܻ ކ࣠ࢢࡣ إࡩ ࡷࡼ أၰ߄ث  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ݘ߄  ކ
ၮ ࢵީࠦ ކݘࡺࡣ ഷܻവറߙ࢖وع ا ࡷࡼ  ࡷࡼ ࡁߦ࢖ع   ፥ፎܻࡺ ࣏࣠ر اࠅޯ ࡷࡼ ࡷެ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑃᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌا ഁ೨࢖ଐଌا ਔ৲ ༨ဈ ે઻߄

 ༬ࠦ ဈܻެݘ߄دة اࡩ ଐޯଌެܻߙ݊ ا ଐଌࡩޢߎ واᇴᇍ ޢࠦ ࡩߥޢܻس اࡩޯ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ วค اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ا எ࣠ै ൎ൉ၯل إدراج ا
 ፟ፑإ ໠ໄީࢵ ഷܻവറا ௪௎ಒ౷ߦଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࠧޯࡺܻم اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ࡺ݊، وߘ߄ ଘଓߘݝ  ഻ޯവറݑࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا

࣏ࡺܻت ا ଐެଌݘޢܻت واସବଣا วค ܻၴ ౰ే ހܻت ࡁ޲ ຨܻ຀ث واࡩ ༨ܻဂଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ࡷ࣠ࢠ࣠ݑܻࠩ اࡩݘ߄ ፥ጿ ޢࠦ وࢢ߄ر  ެࠩଐଌ
ޢࠦ  ፑ፟ ކ࡯ީ ധ୨ఱ إ ఓ ީܻره ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހܻݑޯ ଐଌ࣌ࡣ ا ፥ጿ  ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓا วค ܻၴ ે઻ၮ ഁ೨ر ᐱܻ ᐟࡷ
 ፥ጿ ض౰౔ݹߦ ཯དྷࡩޢࠦ اࡩ ଐܻଌॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌرࠅޢࠦ ا உܻै اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଐଌݘळॅࡷᑃᐽ ࠦ୆งܻߦޟܻت اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا

ࣀ࣓ ൞ᒑᐽ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ཯ཏ ხ჋ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ޢࠦ  ޢܻس وݑ୹ض ࡷࣀᐱܻᏹܻዙ዗ܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ߥ࣠م ހߥ ޢࠦ أن ކ وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
ࡩޢࠦۑ ౰ేၩ أن اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐࢖و୓ข ࠦၰݘள஭ ހߥޢܻس ࠧ߃ه اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଗଓߙࢧܻح  ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا
ࢵީࠦ  ༨ܻீ ࢵხޢࠦ دوࡩޢࠦ ކࢥީ࣊ إܻ࣍ر اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ  ༨ܻீ  ౰ే݌ޢܻب ࡷݘܻݹ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࠦࡩޢ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ᐱܻᐟݑ

  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
࣐࢖ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ߘ݊ ކ࣐ީޢߥࠢ ރ ߙࠦ وا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷݘ࢖ ଐଌݑࡼ ا ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓراࢵࠦ اኆቱو

ᇱᆚྯت؟اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ႞ࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ࣊࢓ف اࡦକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࡴܸ ࡴ߁ى ރ࣍ަޟࢄ ا  
  و୓෺ߦ࢖ع اࡩࣀ࣓ال ا࿃႞ყႻ༟༎ إፑ፟ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 - ᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻߥࢧ࣠د ހଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ؟ ࡷܻ اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ݑࡼ ا ഷܻവറا ፥ፕ ܻت وࡷᇴᆝྲ Ⴁ  
ࢵ཯ཌ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؟ -  ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓأࢵܻࡩޢݪ ا ፥ፕ ܻࡷ 
 -  በሼྲ ႖ ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡷܻ واߘ݊ اOoredoo؟ 

ࢲࠣ:  ࢝ޟࠣ اኃቮرا ઻્:ߖ࢓ ࡺܻ ݹ ࢵࠦ ߙޢ ࢠޢࠦ اኆቱرا ޢࠦ ୓ข࡯ࠑ࢝ ߙ࢖ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ  ཯ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ࡯ߎ اଗଓߙ ༧ޯ࿻ 
ݑࡼ  ࢧܻح  ࢢࠦ ހଗଓܻߙ ܻၯ ࠦޢ ࢵხޢࠦ إ༝༎اࡷ ༨ܻீ  ౰ేݘܻݹ ࠅ࣠د ࡷ ݘ߄م و ޢࠦ ࡩ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥ  ࠢެ ݹࠦ ݑ اࡩެ࣏࢖

  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
  ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ: أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؛ -  ഷܻവറࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡷݘ࢖ߙࠦ ا 
 - വറߙࢧܻح اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؛ࡷݘ࢖ߙࠦ أࢵܻࡩޢݪ اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ཯ཌࢵ ഷܻ 
 -  በሼྲ ႖ ፥ጿ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷ߄ى اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌواߘ݊ ا ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖فOoredooۑ 

ࢲࠣ:  ޟࠣ اኃቮرا ዖዔީࡣ أ ࡷࡼ ߘ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻࡺܻم ހ ޯࠧଘଓا ፥ጹܻެ ހܻࡩެ࣏࢖ ࡩޯ ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌޢࠦ ا ዙ዗أ ݊ީ ჱ჋
വറࢧܻح ا ༨࣠ اଗଓߙ စ ࡺܻم ޯࠧଘଓޢࠢ ا ਔ৹وره ࡩޯ࣠ࠅ ኅቱي أدى  ୹୪ଛଓ ا ዙܻل ا ኸଛଓࡺܻت ا ݑࡼ ࡷެ࣏  ཯ཌࢵ ഷܻ

ࣀዙ዗ܻܻت  ଐଌݘࠦ ا ߥ࣠اᎨᎉ ހ࣐ީޢ ࠧ߃ه اࡩ  ፥ጹ߄ႀޯࣀ ݹߎ ࡷ ޢࠦ ࡩޯݘ࢖ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا
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ذ اࡩߥ࢖ارات  ༧ܻဈا ፥ጿ ࡴᐳྜཾ ೘ܻೃ ߄ ࢵ࣠اءၰ ે઻ၮ ࠖޯࡺ݊ ࡷࡼ ࡷެܻߙ݊ وࡷࢥܻر൞ᒑᐽ ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓا
ࢵხޢࠦۑ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌا ፥ጹ߄ႀޯߙࠦ ࡷࣀᇴᆝ ݹߦޢ߄   اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ و

ماଌଗଓ أၴࡣ ࡷࡼࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:  ଐܻ ܻࠦ࣍ၰଗଓ࡯ߎ وا ੆ޯ੅ਰ วคراࢵࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠅ࣠اኆቱ്ၴܻހࠦ اᑉᐽو ે઻ၮ 
วค اࡩެ࣏࢖ي، اᐱᐟଐଌߴ ઻ၮે اଘଓݑޯࡺܻد اଐଌ࣐࢖وᎨ᎙ ࠦၰ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ எܻै و઻ၮે دراࢵࠦ  اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ፥ጿ ્઻ ا

วค اࡩޯ࣐ީޢ१ॏۑ எܻै ፥ጿ ቿቱ ا ஊܻै   ا
ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐࢖وၰࠦ واࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ ރߢࢽޟࡷܸت اኃቮراࢲࠣ: 

റا ፟ፑور اࡩޯܻࡩޢࠦ: إ ഷܻവ  
ر اଛଓول ഷ࣠വറࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࢵީࠦ ݑࡼ ا ഷܻവറࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ࣠ࡷޢܻت ࠁ࣠ل اዙኸ : 

ࢵ཯ཌ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ؛ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࡷܻࠧޢࠦ ا :፥ጕܻر اࡩ޲ ഷ࣠വറا 
 በሼྲ ႖ ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌر اࡩ޲ܻࡩݟ: واߘ݊ ا ഷ࣠വറاOoredooۑ 

ر اଘଐول ഴࣝലമࠂެࡷܸݎޟࠣاକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉࢲަࠣ ݎࡹ ا ഴܸലമࠂެࡷܸݎޟࠣ واକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉࣝࡴޟܸت ߾ࣝل اዖኵ : 
କଐ ޟࠣ:  - أو ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉࠦࣝم ا ࡺܻم ࡴߣ ࢢ࡯ݪ اࠧޯ ࡷࡼ  ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢢީࠒݝ ا أ

ރࠢ  ܻࠩ ور݌ࡴ ذᑑᐽ ߙܺ ࠧ࡯ භܻඣൺ ܻل أنዙ ኸإدارة أي ࡷެ࣏ࡺࠦ أ ે઻ ၮ ܻل، ࠁޢݟ ݹࢧݘݪዙ ኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا
ީܻࠁ޲࣠ن ورၴܻل اዙኸଛଓܻل ࡩყࢪ ࠧެܻك اކߦܻق ઻ၮે ࡷߦࠩ࣠م ༨ீ߄د ൞ᒑᐽࣀ࣓و ࡯ߎ اࡩ ༧ޯ࿻ࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓࡩޢࠦ ا

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌࠩ࣠م ا ࡷࠦ ଐଌߦ ߦܻت اଐଌߥ߄ ݹ ݘ߄دت اࡩޯݘ࢖ ޢݟ ކ ࠩ࣠م، ࠁ ઻ે اଐଌߦ ၮ ࠦߘ ൎ൉ࡷࡼ ذوي اࡩݘ ౰ేࠧࡴ  ၩو
" اଘଓࡩ౮౔ام  اസലമ࡬ࢧ اસၫଘଐૄ اࡦݕᑀᐺ ଍࣬ଉܸެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ:اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، إذ ݹݘ࢖ف 

Ⴐྲف أ ዙܻل ހܻࡩޯ ኸଛଓت اᇴᆝྲ ႖ ީࡣ ࡷࡼ ߘ ࣀޯࡺ࢖  ଐଌࢧܻدݹࠦ ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌޢܻ وا ൎ൉ၯߘ
ࡺ݊  ഻ޯവറوا ્઻ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡴ، واᐱᏹൎ൉ܻݶၮو ቿቷߥ࣠ى اࡩݘܻࡷᑃᐽ ࠦࣃޢყݘଐଌރ࣠ݑޢࠦ اࡩ࣏࢖وف ا ໠ໄࣀ༨ဈ ે઻ၮ واࡩݘࡺࡣ

"ᇯᇍو  ۑ1ࡁऩंଔଐݶߋ ࡴࣝا࢟ߣࠣ ا ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ൞ᒑᐽݘमअܻة ߙޢݘ࢖ߙܻࠩ ઻ၮે  26000أࡴܸ ރݕ࢓ ଐެଌاࡩࢧܻدرة ݑࡼ ا
ه ༬ܻဈ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝو ᐱܻᏹࡩߥ࢖ارا ࠦዙዋमऒ" ᐱܻ᏶أ :፥ጾൎ൉ၯॅك ࢸߦܻف وأळࢵ ཯ཏხ჋ لൎ൉ၯ ޟࠦ ࡷࡼყީࡺ݊ واࡩ ഻ޯവറا  

ࡺ݊؛ -  ഻ޯവറا ፥ጿ ߙܻه༟༎وا ࠦႁاࡩࢧ ᑑᐽذ ፥ጿ ೘ܻೃ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ 
ب اଐଌࢧᅶैܻ؛ -  ༨ܻ༦ݑޯީܻر ކ࣠ߘݘܻت أଘଓا ፥ጿ ߃ၯ  ݹܾ
ݹࠦ و୓෺࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ؛ -   ౰౔༨࿻م اࡩߥ࣠اރ໠ໄ اࡩࣀܻر
رࢵޯࠢ وކ࣐ީޢߥ -  ያܻዪ যঠݹ ࣏ࡺࠦ ࡁᇯᇍ و ଐެଌا ፥ጿ ၖᆆਔ৲"ࠦ࡯ߦ ശޯവറݹࠦ ا ݹᐱܻᏹܻ اଗଓدار  ۑ፥ጿ ࠢ2 ࡷࣀޯ࣠

ࠧ߃ه   ે઻ ၮ ࿃Ⴎ ዙܻل ކߥޯ ኸଛଓࡺܻت ا ࣏ ଐެଌ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌن ا ހܾ ࢥ߰  ୓෺ ࢵީࢇ ࡷܻ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ࡺ݊ واࡩყީޟࠦ ፥ጿ ࢵხޢࡣ ༨ဈߥޢࢇ ا፥ጾ༟༎ واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ ഻ޯവറه ا ༬ܻဈ ᅶैܻ࣠ا࣍ࡼ ࢢዙኤ ྲفႰޯة اࡩ౰ేၯଛଓا  

ܸୃ กܸޟࠣ:  -ކ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉݎࡹ ا ࢲަࠣ  ഴܸലമݶߋ ا ݘ߄دت ކݘ࢖ ރݕ࢓ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ކ ଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ߦܻت  ݹ
ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ Kyay &Yuyla اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙߥ߄ ݑ୹ف ᇯᆝ ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ܻن ( ഷܻവറا  (

ݘܻ  ࢧܻدݹࠦ ࡷ ޢࠦ واଘଓߘޯ ၰ߄اث اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଛଓا যওޢ ޢܻس وކߥ ߥ࣠م ހߥ ཯དྷ ކ ࢵީࠦ اࡩ ഷܻവറا ": ᐱܻ ᏶ ޢࠦ ހܾ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
ࢵީࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ፥ፕ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ހߥޢܻ ഷܻവറاݑޯީܻر أن ا ે઻ၮ ܻتၮྲوႡ൞ᒑᐽࡓ࣠ࡷܻت وॶॱ ५ ߄اث ࢵ࣠اءၰଛଓس ا

ܻࠩ 3اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ߙߥ࣊" ଛଓوSheldon  ፟ፑۑ ሯሡሁ ݑ୹ߙ ઻ે أᐱܻ᏶ "ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ أي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ፥ፕ ހኆቱܻرၴࠦ ا ၮ
 ᐱܻᐢࡷࣀ࣓وࡩޢ ፥ጿ࣠ޯఱ ఠޯ࡯࢔م وఱ ఠ أن ᐱܻ ᐕ࡯ၮ যঠ༨ ࿻ ܻࠧ࢖ار෬ෝᛂ ߥܻء أي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ وا ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وأن ހ

ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ༨ܻீ ࡯ߦࠦ" و፥ጿ ࢠ࣠ء ذᑑᐽ ߙܺن  ശޯവറࠅޯࡺܻݑޢࠦ ݑެ߄ أداء وܻ࣌ݶߦܻࠩ اଘଓا " ፥ፕ ࠦޢ
ل اࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩఴఠ ཯དྷࡺࡣ ၮࣳࣷ اଘଓࠅޯࡺܻع، اࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩݘळॅم  ༬ܻீ ፥ጿ ࠦީࢵ ഷܻവറކ࣐ީޢࢇ ا



  291    ހࣝارة إೕಹܸن  /  اࡦݕ࢓اዖዄ ።ጏ࢑ة                                                                

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

  ۑ19234وᑉᐽ്ࢸܻرة  ߙߥ߄ ورد ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰  ଛଓول ୹୪ة ၮܻم  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ"ۑ
ଐ߄اၯࡣ  ଌ߄ى اၰ ፥ፕ إ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݑࡼ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറن ا ހܾ ࣀܻހߥࠦ  ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ ࢥ߰  ୓෺

റا ಒ౷ߦᑃᐽ ࠦୖ෺߄ஊै ࢝ ୓กߥޢযও اଛଓداء اଘଓࠅޯࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵࣀࠦ وކ࣠ࢢޢ൑ᑉᐽ ቻቷ࣍࢖اف اଐଌࠩޯࡺࠦ ࢵ࣠اء ا ༧ޯဈ ཯ཌࢵ ഷܻവ
  บคᇴᆝ داၯ࡯ޢࠦ أو ၯܻرࠅޢࠦۑ

ࢲཬཉ ݎࡹ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࡴܸࠤޟࠣ ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا 
କଐ ޟࠣ: - أو ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉࢲަࠣ ا ༥ܸ஽ ݎࡹ ࢤܸح  ݶߋ اଔଐߖ ݑࡼ  ރݕ࢓  ཯ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ݘ࢖ف اଗଓߙ ݹ

ݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩჱࣃܻط اଘଓࠅޯࡺᇯᇍఴచ ፥ፎܻ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌض اࡩީޢܻރܻت وا୹أރࠢ:" ݑ ે઻ၮ
࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل" ଐެଌ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓا Ꭸᎌ࣠ࡓࡼ ࡷࡼ ކߥ೘಼5ۑ 

ୃܸ กܸޟࠣ:  - ކ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉܸߢࠣ ݽ ݕ࡬ ଍ެଉࡴܸت ا ूरݕ଍ଉݎࡹ ا ࢤܸح  ࢲܸࡦޟݧ اଔଐߖ ࢵܻࡩޢݪ أ ޢݝ أ ࠁ࣏
ݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩჱࣃܻط اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩၰॅळ߄ة اଘଓߘޯࢧ ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓ࣏ࡺܻت ا ଐެଌࠖޢݘܻ ࡷࡼ اఴఠ ܻࠦدݹ

ଛଓداء  ݑࡼ ا ࢧܻح  ޢࠦ ᑉᐽ്ߙ ᇴᆝ ౰ేߙ ၩ ࠦޢ ࡩ ஊܻै ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ن اࡩ ހܾ ߙ࣠ن  ౰౔ݹݘ ௪௎ኅቱ ࢵ໠ໄީ ا ഷܻവറޢܻت ا وዙዋݘ
ࡩޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻتۑ وࠧެܻك  ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ໠ໄࣃࠖޢ݊ ކࢥࡺჴჅ أوࢢݝ ᑑᐽኅቱ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا

ެხჅ ࠦݘ࡯ߥ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓݑࡼ ا ୍ࠦง౰౔ଐଌ്ߙࢧܻح ݑࡼ اࡩީޢܻރܻت اᑉᐽ ݹߥޯܻن   ࣠د اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وዙ዗ܻ:࣍࢖
ݶߢࠣ اࡦߣࢤࡠ أو اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ: - 1 ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކݘ౰౎ޯ  ࣊࢓ ༨ܻீ ݹߥࠦ ߙܺن  وߙߥܻ ಛಗ߃ه اࡩ࣐࢖

 ໠ໄاࡩߦࢧࡣ ހ ે઻ၮ ࠦݹߥ ߙ࢖ၮܻ ࡷޯࡺ౮ేا ቻቱ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻކࠢ داၯࡣ اଗଓܻ࣍ر اࡩݘܻم ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ، وކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖
ଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌެ࣠د ا ხჅ ࠦߥ ݘ࡯ ଐޯଌا मअߥܻر ޢࠦ واࡩޯ ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ݑࡼ اࡩޯ ࢧܻح  ༬ݪ اଗଓߙ ࿻ ፥ፑܻޯ ޢࠦ وހܻࡩ ࠅޯࡺܻݑ

ࡓࡼ  ೘಼ޢࠦ، و ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ݑࡼ اࡩޯ  ቿቷࡷެߦࢧ मअߥܻر ፥ጿ ކ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌެ࣠د ا ხჅ ࠦߥ ݘ࡯ ଐޯଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا
:፥ጘଜଓا ፥ጿ ࠦݹߥ  ว෺୍࣠ง اࡩࢧ࣠ر اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

ߢܸرफं اࡦࣝ࢟ߣޟࠣ: - أ ࢥࡺࡼ  اࡦެ ୓෺ ߄اد، ࠁޢݟၮ ଗଓا ቿቱ࣠ᐳ႓ ࣀܻ࣍ࠦ و ხހܻࡩ मअߥܻر ࡷࡼ اࡩޯ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ޯܻز  ೘಼
ݹݘܻب ၮ࡯ޢࠢ أރࠢ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ႓ྲدا و ࢢߦޢܻ ఴఝ൑ᑉᐽ࣐ࠦ اࡩ཯དྷ ߘܻࡷݝ ᐱܻᏳ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و

࡯ߦࠦۑ ശޯവറ߄ات اၰ࣠اࡩ ໠ໄߥܻرރܻت ހଐଌاء ا༇໮ଗଓ 
ࡷ݇: - ب സެലമا ૄસ ၫ ౭ౄެܻކ ఱ࣍ࠣ ذات اࡦ చଘଐݎࡹ ا ࢤ߭  ཬཏ ރߣ ߢܸرफं اࡦ ߥࠦ  اࡦެ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ मअى رواد  و

ޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ߄ܻࠧ Ⴉྲورة إၮ߄اد ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩޯߥܻرᇯᇍఴచ मअ دوري، وჱႾ ᇯᇍఴచࣀࠖࡴ ࡷ݊ اࡩߥ࣠ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉا
 ၒল ࢧ࣠رة ކ࣠ ܻࠅܻࠩ وހ ༨ޯဈ ཯དྷ ଛଓ࣍࢖اف اࡩ ߙࠦ ا ᇴᇍوࡩ ቿቷ ࡷܻت ࡷᇴᇍޯࡷ ॅळݹ࣠ߙ࢖ ࡷݘ  ያܻ ዪ ࠦࢧܻدݹ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯ
ߦࠦ  ᆿᇍކ ፥ፑܻዙ ዋإ ਔ৲ ༨ဈ ࠦ୆߄ คᇴᇍܺࡷᄣ मअߥܻر ࠧ߃ه اࡩޯ  ౮ే ๻๬ใࡺ݊، و ഻ޯവറه ا ༬ܻ ဈ ᐱܻᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ଐଌ ߄ةၰ࣠ࡣ اࡩዙ ၁ေ ࡷ߄ى

໮إ ࠦ୆คᇴᇍإࡷ ᑑᐽቦሼࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌެ࣠د اხჅ ࠦݘ࡯ߥ ଐޯଌމܻر اଜଓا ཯དྷ߄ات اࡩၰ࣠اࡩ ໠ໄߥܻرރܻت ހଐଌاء ا༇
 ކݘࡺࡣ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي وࡩެߦࢪ اࡩߦ౰౔ةۑ

ݕ࡬ߢࠣ ძჂީࣝد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ߖߢࣇ: - ج ଍ެଉࡦޟߋ اᇱᇊެރߣࢤ߭ ݎࡹ اࡦ ཬཏاࡦ फंࠧ߃ه  اࡦެߢܸر  ౰౎ وކݘޯ
 ౮ే๻๬ใࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌެ࣠د اხჅ ࠦݘ࡯ߥ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴఝ൑ᑉᐽ ᐱܻᐢࡷࡼ ࢵܻހߥ ൎ൉࡯ޢ༨ဈ ౰౗أࡁ मअࡷࡼ اࡩޯߥܻر ࠦၮ഻࣠ࡺവറا
 ፥ጿܻࢢ ਔ৲߄༨ဈ ᑑᐽቦሼࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌެ࣠د اხჅ ࠦݘ࡯ߥ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓݑࡼ ا ቿቷࡷᇴᆝ ކ࣠ߙ࢖ ࢢ࣠رة  ᐱܻ᏶ ހܾ
 ᐱܻᐢࠁߥߥ ཯དྷެܻߙ݊ اࡩଐଌ࣐ࠦ واఴఝଛଓا ᑻᑧࡩޢߎ ކᇴᇍ࣠ع ކዙಣಝ ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌޢႅࠦ اჴ჈ ߃ه اࡩީެ࣠دಛಗ اࡩߦܻݶ࢛ واࡩݘࠖ࢔

ۑ ᐱܻᐢ࣐ఴఝޢႅࠦ أჴ჈ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ߄ةၰ࣠اࡩ 

2- :ၓᆃኃቮ ݶߢࠣ ا ࢵީࠦ اଐଌ ࣊࢓ ༨ܻீ ݹߥࠦ ކݘ߄  ࢵީࠦ وߙߥܻ ಛಗ߃ه اࡩ࣐࢖ ഷܻവറل ا ഻ܻ വറ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡷޯ߄اداଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا
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ଛଓداء  ࢠܻߙࠦ ا ܺᄣ اਔ৲ ݘ߄ا ၴ߄ ݹࠦ ހ ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ࢥࡺ໠ໄ اࡩޯ ߥࠦ ކ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ࡯ݪ  ޢࠦ و୓ข࣐ ࡩ ଐܻଌا
ࢵხޢࠦ ރߦᐳ႞ܻ، وކߥ࣠م  ഷܻവറاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ߘޯࢧܻديଘଓداء اଛଓࠅެݪ ࡷ݊ ا ፟ፑࠅެީܻ إ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا

ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌݑࡼ ا ࢧܻح  ߥࠦ ހଗଓܻߙ ݹ ެ࣠د ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ხჅ ࠦߥ ݘ࡯ ଐޯଌ࣐ࠦ اఴ ఝଛଓݑࡼ ا  ୍ࠦ ง౰౔ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌوا
ᐱᏳ मकଛଓ߃ه اࡩީެ࣠د ༅໮ءا ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  मअ واၰ߄، ༨ဂޢݟ ކࢧީ߰ اଐଌݘळॅࡷܻت ذات ا اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ፥ጿ ކߥ࢖

ࡩޢࠦ ଐܻଌۑ6ا 
 ቝሹྯ ႓ ።ጼ ᐮܸᐒ࡬ၫ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉر اࡦޯܸࡦݜ: واߕ݇ ا ഴࣝലമاOoredoo 

କଐأو -  ቝሹྯ ྜ ݶߋ ྂ ኃ፥ፕ  ቿቱراࢲࠣ: ༥஽ࡠ اOoredoo ቮاࡦެݕ࢓ ޢࠦ ඲ඣൺ߃ ࡷࡼ دو ଐଌܻၮ تଘଓܻاކࢧ በሼྲ ႖
 ፥ጿو ،ܻಛಗ 31ߘ࣐࢖ ࡷߥ࢖ا  ౰౎ࡺఱఓࡷࡼ  2016د ౰౗أࡁ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ᐱܻᏩൎ൉߄ة ࡩݘࡺၰ ଐ࣠ଌ߄ة اၮܻ138ހ࡯ݓݝ اࡩߥ 

ޢܻ وࠅެ࣠ب  ݹߥ ل إߙ࢖ ያܻዟ Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊،  ፥ጿ اࡩ ࢧଘଓܻت  በሼྲ ࢸᇴᇍީت اކ Ⴁ ఴݓࡣ اࡩ ఠޢࡣ و ዙኸ ޢ࣠ن ࡷ࡯
  ႖ 7ྲق آࢵޢܻۑ

ୃܸกܸކ -  ቝሹྯ ႓ ።ጼ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉواߕ݇ اOoredoo : मअਔ৿ ཯དྷࡺݘܻت اࡩ ഻ޯവറܻހ যঠᐱᏹ በሼྲ Ⴁࠧ߃ه اࡩ
"ࡴࢽ࣐وࡦޟჱީܸ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ أಛಗܻዙኸܻ ߙᐱܻᐕ وఱఠܻࠧࡴ ๻๩ใ ፥ጿޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وमऒ ፥ፕߙ݊ ࢸݘܻر 

ଘଐߖ࢓اد"،  ޟܸة ا இॅ फऒاء  ࡷࡼ إ ࡓ༧ೞ ᇯᆝ ໠ໄ࢝  ೘೉ ၴࡣ ࡷࡼ أ ࠧ߄ة  በሼྲ  وކݘࡺࡣ ၴܻ Ⴁ ധ୨ఱ اࡩ ఠ ࠁޢݟ
Ⴁ߄ أن اࡩ༬စ ذات اࡩࣀޢܻق ፥ጿࡷࠢۑ وൎ൉ၰوأ ቻቱܻߥޢࢇ آࡷ༨ဈ ،ال எ࣠ैކߥެޢܻت ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓܻࡷࠦ ހ౮౔ࡷ࡯ በሼྲ

 ਔ৯ ፥ጿ ذᑑᐽ اࡩߦ࣠ا  ೘ܻ ೃ ࡴᐱᏹܻݘ ࡺݘܻت ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ކ࣐࡯ ഻ޯവറوا ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌࡓࡼ ا೘೉ ཯དྷ ارد اࡩ ଐ࣠ ଌات وا౰౎ உै ا
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا೘೉ ે઻ၮ ୍ࠦง౰౔ଐଌࡓ໠ໄ اଐଌ࢖أة واࡩࣃީܻبۑ

౮౔م  ᐱ߄ف  Ooredooކ࡯ ᏹ ཯དྷ ޢࠦ" اࡩ ଐଌܻࠧ߄اف اࡩݘ ଛଓࣀޯ߄اࡷࠦ "ا ଐଌޢࠦ ا ႁ߄ة ᑃᐽޯެࡺ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ࠧ߄اف ا ހܾ
ᑃᐽ ࣀޯߥީࡣ ଐଌا ፥ጿ  ༨ࠦ༦ ౰౗أࡁ Ꭸ፻ܻၮ د  ༬ܻ࿻إ ે઻ ၮ اࡩݘࡺࡣ ،ྲႡხࠁޢܻة اࡩ ໠ໄࣀ ༨ဈ ،ਔ৲اࡩߦߥ࢖ اࡩࣃ߄ ે઻ ၮ ߥࢥܻء

 :፥ፕ ކᑻᑧ اଛଓࠧ߄اف ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اࡩެ࣠اOoredoo ፥ጨوਔ৿ݑࡴ 

  Ooredoo: ࡴަܸدرات ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦᚸ 1ࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ا

 
በሼྲ ا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ࢖ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄ߄اد اࡩީܻࠁ޲ၮࡷࡼ إOoredoo  ۑ48، ص2016ࡩݘܻم  

 በሼྲ ႖ ࢥ߰ أن୓෺ هൎ൉ၮأ ᇯᇍل اࡩࣃൎ൉ၯ ࡷࡼOoredoo  ࢪዙ዆ لൎ൉ၯ ߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ࡷࡼ༨ဈ ݑࡴਔ৿
)5 ᐱܻᐢޢභඖൺا౰౔ࢵ ܺᄣ ࡺࡣ በሼྲ اࡩݘ Ⴁ ࢢࡣ اࡩ ᑑᐽ ކ࣠ا ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ إ ࣃᇯᇍ، إ ܻࠧ اࡩ ሯሡ ݹ࣏ࠩ࢖ ሁ ࠦࣀޢ ყႻر ፥ጨރ࣠ا  (
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ࠧ߄اف  ࡷ݊ أ ࠧ߄اߙܻࠩ  ࣃܻހࠢ أ ჴ჆ ཯དྷ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࡷ݊ اࡩ ႖ྲاᇴᆝت  मऌام  ީ߄أ إ ઻ે ࡷ ၮ ࠦ೘ ಹܻت اࡩߥᇴᆝྲاႡ ᑃᐽ
Ooredoo  ࡯ߎ ༧ޯீ ኆቱݑࡴ  ൎ൉ءۑ و ࢵႀޯ߄ام اࡩݘࡺ ހࠦ ا ߥܻء භඣ൴࢖ ፥ጿ اଘଓرކ ᐳྜࡴ  ྋ ॅلळ ၰ मअ࣐࣠ ᑑᐽ ࡩޯ وذ

 ࠦၮ࣠ዙಣಝ ౰౎ၮ ܻࠧमअ࣠࢖ي اࡩݘࡺࡣ ࡩޯ࣐༬࿻ ཯དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓاOoredoo  ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌݹࢇ ا ਔ৹أ ߙ࢖
ၮࠦ أو  2016 ީܻدرات ࡷݘޢެࠦ ୐งߦ߃ܻࠧ اവറ഻ࡺ࣠ ଐଌ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓމܻر ا ଜଓࡩߥޢܻس ا ਔ৲ࡣ ၴ߄ዙኸ إܻ࣍ر मअ࣐࣠୓ก

ۑ ࠁޢݟ ୓ขݘ ᐱܻᏩᇴᆝྲ ႖ ܻونOoredoo  ࠦݹ ౰ உేै ࡺݘܻت واଐଌީܻدرات ا ഻ޯവറݑࡴ اኆቱ ءᇴᆝྲ Ⴁࡷࡼ اࡩ ਔ৲ࡷ݊ اࡩݘ߄
ၯ߃ ዙኤ޲ܻل  ال ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اࠅޯࡺܻݑޢࠦ وރܾ எ࣠ै߄ام ކߥެޢܻت اႀޯاࢵ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ࡷ݊ اࡩOoredoo 

:फࣿ࢑ا஋ॅ   ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஋ॅ࢑اOoredoo फࣿ): ࡴަܸدرات ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦᚸ 1ا   ا

ل ഻ܻവറߥߥࠦ  اഷവറزات ا ༬ܻစଗଓا  

  ة೘೉ࡓ໠ໄ اଐଌ࢖أ
ޢ࣠م ፥ጿ ࡷܻرس  ݘ൞ᒑᐽ ࣯ଐଌܻ࢖أة وࢵၮܻ߄ت ୐ง ፥ጿ࣏যও ࠧ߃ا اࡩ ޢ࣠م اࡩ ᑃᐽ ݑࡴኆቱا በሼྲ Ⴁ وߙ࢖ت اࡩ

எै࢔اमं ࡷ݊ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ሯሡሁOoredoo اࢸ౰౔ࡁݝ  2016  Women Techmakersا
எै࢔اमंۑ   اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ ا

যওاࡩޯݘ࡯  
࡯Ooredoo  যওࢸܻرࡁݝ  ޯܻح ೨୹୪ഁ ކݘ ፥ጿ اߙޯ मंي  எै࢔ا ዙ዇ଛଓ࢖ ا ൎ൉ل ا ಛಗࡷ݊ ا  मं எै࢔ا ا

  ݑߦޢߎ) ፥ጿ وଘଓݹࠦ ކ౮ేي وزوۑوކࡓ௪௎࣠ وادࡷܻج اଐଌ࢖أة (

  اၮ༟༎ܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ
எै࢔اमंي ଗଓ࣍ൎ൉ق ݑޢܻدات ༨༦ޢࠦ ࡷޯެߥ፥ጿ ቿቷ ࠅެ࣠ب  በሼྲ ࡷ݊ اൎ൉ಛಗل اዙ዇ଛଓ࢖ ا Ⴁ࡯ݝ اࡩዙኸ

எै࢔ا፥ጿ ܻ೘ೃ मं ذ༧ဈ ᑑᐽࢧޢ࢝ ݑޢܻدة ༨༦ޢࠦ ࡷޯެߥቿቷ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ކܻࡷެݓ࢖ࢵݝۑ   ا

ݹܻدة اዙኸଛଓܻل   دݑࡴ ر
 บคᇴᆝOoredoo اࡩ޲ ቿቱ ॺ࣠ॱ ५ ፥ጬ࣠ྲݹ࠯ اࡩޯࡓެ࣠ࡩႡواࡩ ཯ཌࠧኅቱا ፥ፎا༟༎ا मं࢔اஎै ܻࡩ޲ࠦ ႁޯᑃᐽ߄ي ا

 যও࡯ ߙ࢖ت اࡩޯݘ ሯሡ و ሁ ،ݘ࢖ب ز اࡩ ༬ܻ စࣀܻހߥࠦ إ ଐଌ ࠦݹ ܻၮ༟༎ߙ࢖ت ا ال وو எ࣠ ߥܻت اै ፥ጒ ࡩޯ࣐ީޢ اࡩݘ࢖
ݹࠦ ᑃᐽݘࡺࡣۑ ࠧ࢔ எܻै ل ا ༬ܻீ ፥ጿ ว෺واࡩޯ߄ر ષઔ੤اࡩޯࠖ࢖  

ࢤ߁ر: ଍ଉا  በሼྲ Ⴁ ࣀެ࣠ي ࡩ मअ اࡩ ઻ે اࡩޯߥ࢖ ၮ ࡺܻد ީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯ ၮ߄اد اࡩ ݘܻم  Ooredooࡷࡼ إ ، 2016ࡩ
  ۑ51ص

ܸޯ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂ - ކܸࡦ ଍ଉݎࡹ ا ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐا ቝሹྯ ႞ެࡷܸݎޟࠣ ࡦOoredoo : मअ ހଘଓܻ࣍ൎ൉ع ઻ၮે اࡩޯߥ࢖
 በሼྲ Ⴁاࡩࣀެ࣠ي ࡩOoredoo  ॅب اࡩߦࢧࡣ أيळأࢵ ݊ީჴ჆ ଘଓ በሼྲ ႖ ن ࡩޢࠦ ໠ໄީჴႾ ހܾ ଐܻଌا Ꭸᎉࢥࡺࡼ اࡩߥ࣠ا ଐޯଌا

 ፥ጿ  ၖᆆኆቱ ީ݊ أࢵळॅب ا ჴ჆ ೘ܻ ೆإ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓ ߦ࢖دة ᑉᐽ്ߙࢧܻح ݑࡼ ا ޢࠦ ࡷެ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷܻࡩ ༧ဈ ଘଓࢧ࢝ 
ၰ߄ۑ मअ وا ޢ ކߥ࢖ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ፥ጿ ࠁ ౰ేات  ೘ࠦ اࡩޯݓ ಹܻߘ ፥ጿ ࠩ࢖  ެ࣠ان ݹ࣏ ୐߄ ހݘ ก ߄ၰ ଐ࣠ଌݎࡱ ࠦ اኃቮ ل  ༥ࣝ ஽ "

ݶܸ࢝ޟࠣ" ༜་ࠂެࡷܸݎޟࠣ واକଐ࣍ࠣ اఱచଘଐࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  ࢟ީ߁وق اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻހ ቿቷ࣐ࠦ ذات اࡩࢧఴఝଛଓܻހ ள஭ݘ୓෺
ၰ߄ة إݹࢥܻح  ଐ࣠ଌޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌރܻت ا ݘள஭ ހଗଓܻݹࢥၰܻܻت ࠁ࣠ل اࡩީޢܻ ଐޯଌ࢔ء اஎैا ፥ጿ मअ اࡩࣀެ࣠ي  و୓෺ࢥࡺࡼ اࡩޯߥ࢖

 วคܻၴ ፟ፑده إ୹୪ نᇴᆝ ࠢެߙࢧܻح ݑଗଓأن ا ໠ໄ୍ง ࠁ࣠ل اࡩީެ߄ اࡩࣀܻހࢇ :્઻ݹ ሯሡሁ ፥ጕ࣠ߘܻރ  
 2010واࡩޯ࣠ࢠޢႁܻت اࡩࢧܻدرة ፥ጿ ቻቱ ၴܻރ१ॐ  2008) ࡩݘܻم 13" ߙ࣠ߙߥܻ ᑃᐽߥܻރ࣠ن اࡩߥ࣐࢖ي رߘࡴ (

ࣀީࠦ  ჱჅ ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا ࠦၮ ઻ે اവറ഻ࡺ࣠ ၮ ݪ༬࿻25ۑ   ࣐ࠦఴ ఝ൑ᑉᐽ ࢢެ߄وق ፥ጿ ݹࠦ  ࣀެ࣠ ࢢ፥ጿܻ أرހܻࠁܻࠩ اࡩ ࡷࡼ 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹܻࢠޢࠦۑ ୓ข࣐࡯ݪ اࡩޯ࣠ࢠޢႁܻت اࡩࢧܻدرة ᑃᐽߥܻރ࣠ن رߘࡴ ( ༟༎ࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓ13ީا೘ೃ اف౰౔ၮଘଓا যঠ࡯݅ ) أن ݹ
ၰ߄ۑ ଐ࣠ଌࡓޢࠦ اᚻ࡯ଐଌࠁߥ࣠ق ا ፥ጿ ات౰ేن اࡩޯݓ ୆ܻก لൎ൉ၯ ࡷࡼ ၒ࿙༟༎ݹ݊ ࡷࡼ ا   اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌࣀޯࠒࢇ اኆቱߙ݊ ࡁޯ࣠ز

ݹܻل ߘ࣐࢖ي ( 55,468وൎ൉ၯل اࡩࣀެࠦ ߘܻࡷݝ اവറ഻ࡺ඲ඣ൴ ࠦၮ࣠ࢧޢ࢝ ࡷީ࡯݅   35,169: 10ۑ2أࡩߎ ر
 ࠦީఱఝ ޲ࡣ೘಼ يኅቱݹܻل ߘ࣐࢖ي) وا ހܻح اࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ  5ۑ2أࡩߎ ر ࡷࡼ ࢢ፥ጿܻ اଛଓر

  ፥ጿ ߘ࣐࢖ۑ
ೆ ஆܸॅ   ೕࠣ:ا

و፥ጿ ا౰ేၯଛଓ وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ހݘ࢛ اࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷ݊ ކߥ߄Ꭸᎌ ހݘ࢛ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت 
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦۑ  ࢠ࣠ع  ଐ࣠ଌࢧ࣠ص ا༧ဂ  

ᐮܸᐒࣝ࢟ࡠ إࡦ ଍ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ:ܻࠩዙ዗أ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑކ࣠ࢢ࡯ެܻ إ :  
ࡷࡼ  -  ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ  ،፥ፎܻࡺ ଛଓداء اଘଓࠅޯ ޢܻس ا ፥ጿ ߘ ႀޯఱ߄م  ఠ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ

ࡩޢࠦ؛اࡩႮྲوري ا ଐܻଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓ 
 -  በሼྲ ႖Ooredoo  ߥܻހࡣ ߙܺنଐଌܻࡓࡼ ހᚻࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ၴ߄ا ၒল߄ وا୆෺ ᐱܻᏬኆቱ إدراك وކܾ

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨࿻ ଘଓ࣏ࣩ إدرا፥ጿᇴᆝ ᇯᇍఴచ ቜሼ؛ ഷܻവറا วคܻၴ 
 -  በሼྲ ႖  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦޢ ዙ዗وأ ౰ే ࡺܻم ࡁީ ޢࠦ ހܻࠧޯ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌ࣏ࣩ ا ༨ဈOoredoo  ྲ႞ ࡷܻ ݹߦ

ࡺݘᐱᏹܻࡴ؛ ༬ޯீ ၯ ༨࣠စ በሼྲ߄ࡷࠦ ᐱܻᏩൎ൉ዙኸ و Ⴁކ࣠ၴࠢ اࡩ 
 -  በሼྲ ႖  ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݑࡼ ا  ཯ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ࣀޯ࣠ى  Ooredooاଗଓߙ ଐଌا ፟ፑ ጾ፟ إ मअ ଘଓ

 اଐଌ࣐ळॅب؛
ހࠢ  -  ၴܻء   ܻዙኸ ޢ߄ا ଘଓ زال ހݘ ޢࠦ  ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐଌࢵީࠦ ݑࡼ ا ഷܻവറޢࢇ ا ކ࣐ީ

ࢵ཯ཌ اଐଌݘၯ ྲႫܻܻࢢࠦ ࡷܻ ކݘள஭ ހଗଓܻߙ ഷܻവറا ಒ౷ࠅޯࡺܻݑޢࠦۑاࡩߦଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌݑࡼ ا ཯ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا 
ءا ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ୓คߥ߄م ހଘଓܻߘ౰౔اၰܻت ا୆งଜଓࠦ:اକଐߕ౭౑اၭܸت ୐ܻก :  

ࢵ཯ཌ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  -  ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓݹܻدة ا ࢵࣀܻت ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وز ଐ࣓ଌྲورة اࠧޯࡺܻم اႩ
 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛

ީܻت ކ -  ೘ೃ ᐱܻޯ࣐࡯ ᚑൎ൉ၮଗଓ واتਔৼ Ⴉྲات و ༨ܻீ ߥ߄  ݹࢇ ݑ ݑࡼ ࣍࢖ ᇴᆝྲت  Ⴁ ޢࠦ اࡩ ޢࢇ Ⴉྲورة ކ࣠ݑ ࣐ީ
؛ ᐱܻᐟݑ ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓޢࠦ اዙ዗ࠅޯࡺܻݑޢࠦ وأଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا 

 -  ፥ፑوኆቱ ઻્ أو ا ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࢵީࠦ ࢵ࣠اء ഷܻവറا ࠦެᐱᚑ ે઻ၮ ໠ໄྲߙႡଐଌا ໠ໄك ހ౰౔ࣃଐଌྲورة اࡩޯݘܻون اႩ
ࡩ࣠ࢠ݊ إܻ࣍ر ࡷࣃ౰౔ك ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷ݊ إدراج ୐ก߄ ༝༎ܺᄣاࡷޢࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ 

د  ᐱܻᐢࠅൎᑉᐽ ߄ၰ ݊ت ووࢠᇴᆝྲ Ⴁࢵީࠦ؛اࡩ ഷܻവറا ፥ጿ ࠦࢠ࣠ݑޢ ଐ࣠ଌެܻߘ࢛ ࡷ݊ ࡷީ߄أ اჴႾ ೘ܻೃ ࿃Ⴐاࡩࣃࠑ అ௷ஊै  وا
ࢵხޢࠦ ࠁ࣠ل  -  ༨ܻீ ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡩޯࡓ௪௎࣠ وਔ৿رว෺ إܻ࣍رات  ଐ࣓ଌࡷݘܻت وا எܻै دݑࡴ اࡩޯݘܻون ހ໠ໄ ا

ࢵީࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ༨ܻீ  ކ࣐ީޢߥܻت 
  ߕೕಶܸࠣ اಘಔࣝاࡴࢪ وا଍ଉ࢓اࠂ݇:

                                                   
1  ،যওࡓ ஊै ࢵ࡯ޢࡺܻن ا  ౰ే ࢤܸرف ࡷެ ଍ଉࡴ݇ ا  ໝແݕܸࡴ࡬ ଍ެଉ࣌࢓ ا ࠦࠣ ހ ࡴࡹ وࠂ ޟࠣ  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉا

،ࠣୃ กردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲଔଐا ኆቷ ഻വറراࢵܻت، اኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ߥܻء ቿቷ اࡩީ࡯ ༬ீ17ݘ߄د ଛଓردن،  ،2، اࡩ ، 2014ا
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 ۑ19ص 
، ރߢޟবঐ ࡴ߁ى اࢲެႂܸݽࠣ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ።ጼ ا஋ॅ࢑ا൛ᒎᐺ फࣿࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣوࠧޢީࠦ ࡷߥ߄م،  2

 ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝ ळၮॅم اࡩჴࣀޢᆿᆝ ،౰ేޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩޯႅܻر
 ،मं࢔اஎैۑ72، ص2014ၴܻࡷݘࠦ وࠧ࢖ان، ا 

ഴലമܸࢲަࠣ ݎࡹ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ߕަࡠ ، ࡴ߁ى إࡴกᇱᇊୃࠣ ރ࣍ަޟࢄ اዙಟಝ߄ ࢵᎨ፻ܻ اࡩळॅࡩ࣠ 3
ᇱᆚྯت ا଍ଉࢽዖዔܸࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ႞ݹࡣ، اࡦ ࣠೘೉ܻࢵީࠦ و༨ீ ᄎ႞ݹࡣ، ߘ ࣠೘೉ܻࢵީࠦ و༨ீ ࢧ࢝༧ဈ ،౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃ ،

 ،໠ໄة، ߙ࡯ࣀ࣐୷ࡷޢࠦ، ݌ൎ൉ࢵଗଓܻࡷݘࠦ اஎैޢࠦ اࡩޯႅܻرة، اᆿᆝ2009ۑ30، ص  
ن ༧࿻࡯ߎ،  4 ೘಼ܻᓘو ࿃႖߄ ࣍࢖ዙ዇ཬཉࢲ ༥ܸ஽ ࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝرକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉߖࢤܸح ݎࡹ اଔଐݟ ا༨ဂ ،
ߘ݊: ࡷޯܻح ଐ࣠ଌا ે઻ၮ 

chlef.dz:8080/jspui/bitstream/handle/.../019.pdf? :عൎ൉࣍ଘଓا ၑ࿒ކܻر ،
02/08/2017 :ࠦၮܻۑ15:25، اࡩࣀ 

ݹ࣠ أያዜܻء،  5 اࡦެߣၫܸࡠ ݽໝແ اዖኡࣝஇॅࠣ و༥஽ܸࢲަࠣ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦެࠏߢޟࢄ اࢲެ߁اࡴࠣ ߘ࢖
ݶࠣ-ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل फࣿ࢑ا஋ॅܸل اዖኵଘଐݽݕ࢘ ࡴީ࣌ࡷܸت ا ቼቮܸၭ ࠣدࡁޯ࣠راه، ،-دراࢲ ࠦၰأ࣍࢖و 

ݹࠦ وळၮॅم  ݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩޯႅܻر ༧ဈࢧ࢝ ࡷܻࡩޢࠦ و༨ீܻࢵީࠦ، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر
मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،౰ేࣀޢჴۑ95، ص2016، 3اࡩ  

6  ،बअྲݹߎ ݑީ߄ اࡩݘ࢔Ⴁߖࢤܸح ݎࡹ ࠅݘߦ࢖ ݑ޲ࡺܻن اࡩଔଐܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽᇱᆚྯ ႞ام اࡦ౫౑ࡴ߁ى اࡦ
، اࡩࣀ࣠دان، 1߄د، اࡩݘቿቷ༬ீ17 اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اኆቷ഻വറ  ރᇱᇊࡦޟߋ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ،

 ۑ112- 111، ص ص2016
7  በሼྲ Ⴁاࡩࣀެ࣠ي ࡩ मअاࡩޯߥ࢖Ooredoo  ۑ14، ص 2016ࡩݘܻم 


