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 الخارجية التكامل الوظيفي بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة
 

 دراسة حالة بين مكتب محافظ الحسابات و الدؤسسة



 شكر و عرفان
 "و إن شكرتم لأزيدنكم"قال تعال: 

 ه الصلاة و السلام: "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"ليقال ع
بداية نحمد الله عز وجل أن وفقنا في إتمام هذا العمل الدتواضع راجين منه عز وجل ان يكون لبنة في 

 صرح العلم و الدعرفة و انطلاقة موفقه لحياة عملية مباركة.بناء 
 كما لا ننس أن نتقدم بخالص التشكرات إلى : 

لنا طريق  أنارت" التي لم تبخل علينا بنصائحها و توجيهاتها التي سعادة فتحيةالأستاذة الدشرفة" 
 البحث و العلم.

وكل  "تامزوغت أحمد" ستاذو نتقدم بالشكر الخالص إلى كل من مد لنا يد العون و بالأخص إلى الأ
 .الدالية و المحاسبة و كل أساتذة قسمالعاملين بمكتب المحاسبة و حفظ الحسابات 

 و كل من أشرف على كتابة و طباعة و إخراج هذا العمل في أحسن صورة ممكنة .
 و شكرنا الخاص 

 .ساهم في إنجاز هذا العمل الدتواضع من قريب آو من بعيد و لو بدعاء أو كلمة إلى كل من
 



 

 إىداء
 رس ا له و و على هلو و به و الذي أنعم علي و ىداني و وفقني، و الصلاة و السلام على سيدنا محمد الحمد لله

 من والاه، اللهم لك الحمد و الشكر فل لا ت فيقك لي ما تم عملي ىذا الذي أىديو:و 
 اللامتناىية منسعادي إلى تلك الكلمة حنان ومهد الأمان وفانت ش ابها لإإلى من كانت ن ع 
 .ثم أميودع تها إلى أمي ثم أمي  التي غمرتني بح ها وحنانهاإلى  مان والحنان،الحب والرقة والأ

 .إلى من أنار طريقي واجتهد في تربيتي إلى ابي الغالي 
 محمد. كان لي سندا في الحياة وخير رفيقساعدني و  منإلى 

 .إلى أختي ال حيدة وقرة عيني )كريمة(
 .علي زوج أختي الكريم إلى

 إلى أولاد أختي العزيزان على قلبي ي نس و ع د المؤمن.
 .إلى كل طل ة السنة الثانية ماستر محاس ة و تدقيق

 مذكرتي. ت يهمذاكرتي و لم تح إلى كل من إحت تهم
 

 .ليندة   
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 ملخص البحث



 

 :الملخص

تشعب طور الاقتصادي وتوسع الدؤسسات  و لى ماهي عليه اليوم كان نتيجة التهور الدراجعة و تطورها حتى وصلت إن ظإ
دارة عمليات لإنفصال الدلكية عن الادارة ، وقيام الدلاك بتعيين وكيل وظائفها و زيادة درجة تعقد أعمالذا ، مما أدى إلى إ

تقوم بالفحص مؤسساتهم و من هنا ظهرت الحاجة لوجود الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية، فالدراجعة الداخلية 
ط التحقق من العمليات و القيود بشكل مستمر لضمان دقة  البيانات الدالية و التأكد من سير العمليات وفق خطو 
العمليات المحاسبية والتأكد من  توافقها مع و  لقوائم الداليةافحص و تدقيق ب تقومالدراجعة الخارجية  ماأ دارة،إجراءات الإو 

 من الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي بالاستقلالية و الكفاءة العلمية والعملية ويجب أن يتمتع كلا الواقع الدلموس.
تقرير الذي يقدمه كلا الطرفين في مساعدة ملاك الدؤسسة و الاطراف تقديم تقاريرهم الى الجهات الدعنية وترجع اهمية الو 

همية وجود كلا من الدراجعتين  في الدؤسسة من أما أ الخارجية ذات العلاقة بها لاتخاذ القرارات الدناسبة و في الوقت الدناسب
ما من شانه تحقيق لرموعة من ثناء تنفيذهما لدهمتهأ خلي والخارجياخلال التنسيق و التعاون بين عمل الدراجع الد

 الاهداف لكلا الطرفين و للمؤسسة.

 الكلمات المفتاحية:

 الدراجعة الخارجية ، الدراجعة الداخلية، التكامل الوظيفي بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية.
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 أ
 

 مقدمة عامة:

لقد كان لظهور الثورة الصناعية أثر كبير على الأنشطة الإقتصادية من حيث تنظيمها و عملها و يظهر ىذا جليا         
الدلكية عن التسيير على خلاف ما كان سابقا بحيث لم يعد للمالك أي دخل في الدؤسسة من ناحية  من خلال إنفصال

تسييرىا و مراقبتها، الأمر الذي جعلو لا يطلع بشكل مباشر و كافي على واقع الدؤسسة الحقيقي، و على وجهة رأس مالو 
يلعب دور الوسيط بين الدالك ف ثالث آخر لزايد ا عليو أصبح من الضروري وجود طر الدساىم بو في الدؤسسة، و بناءً 

ليطلعو على حالة الدؤسسة ، فحماية الدساهمين )الدلاك( و الأعوان الاقتصاديين و الحفاظ على حقوقهم فرضت الدؤسسة و 
ضرورة البحث في سبل تسمح بمتابعة  و مراقبة تصرفات القائمين على إدارة ىذه الدؤسسات و تسمح بالتأكد من مدى 

 حة و واقعية القوائم الدالية للمؤسسة، و ىذا ما توفره لستلف أعمال الدراجعة سواء الداخلية أو الخارجية .ص

و رغم التطور و الأهمية التي أصبحت تدتلكها الدراجعة الداخلية داخل الدؤسسة إلا أن ىذه الوظيفة قابلتها عدة مشاكل 
اكل الارتباط و التبعية فيما إن كانت تابعة للإدارة العامة أو تابعة زعزعت استقرارىا في الدؤسسة، و من بين ىذه الدش

كأفضل حل لتدعيم الدراجعة الداخلية لأن ستنجاد بالدراجعة الخارجية  فهذا أدى بالدالكين إلى الا ،ارةمباشرة لمجلس الاد
ىذه الأخيرة لا تعطي الثقة اللازمة لجميع الدتعاملين مع الدؤسسة، فهي تحرص على التأكد من أن الدسيرين يعملون ما في 

غير  وسعهم من أجل التطبيق الجيد للمبادئ و القوانين الداخلية للمؤسسة، و ىذا يعني أن الدراجعة الداخلية غير كافية و
مقنعة في بعض الأحيان خاصة بالنسبة للمالكين بحد ذاتهم . أما الدراجعة الخارجية تهدف إلى إعطاء ضمان لدستخدمي 

عن مدى صحة و عدالة تلك القوائم  الدراجع الخارجي القوائم الدالية للمؤسسة، من خلال الرأي الفني المحايد الذي يصدره
 الدالية.

ا أن الدؤسسة بأمس الحاجة لوجود خدمات الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية معًا و التكامل و لشا سبق يتبين لن       
و حسن التسيير للمؤسسة بما و ذلك من أجل تحقيقهما لأىدافهما بجودة عالية  راجعتين أثناء تنفيذهما لدهامهمبين الد
 إلى الوصول للنتائج و الأىداف الدرجوة. يدكنها
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 ح الاشكالية:طر 

ما مدى مساهمة  من خلال ما تقدم و لكي نتمكن من الالدام بموضوع الدراسة تم صياغة الاشكالية الرئيسية التالية:
 ؟دة للطرفين ق فائالمراجعة بما يحق  نففي  وظيفةفي المراجعة الداخليةالمراجعة الخارجية و بين  التكامل الوظيفي

 الرئيسية ، اشتقت الأسئلة الفرعية التالية: ومن خلال الاشكالية

 و ما ىي أنواعها؟ الدراجعة؟ما ىي  -1
لدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية ؟ و ما ىي الدسؤوليات و الواجبات الدلقاة على عاتق كل ماذا نقصد با -2

 من الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي ؟ و ما ىي الخطوات الدتبعة لتنفيذ مهامهما؟
ما ىي أوجو التكامل بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية ؟ و مدى الاستفادة كل منهما من عمل  -3

 الآخر؟

 الفرضيات:

 إن كلا من الدراجعة الداخلية و الخارجية أهمية بالنسبة للمؤسسة و الدتعاملين معها. -1
ما و تعتمد على وسائل ا لدهامهطرق منهجية في تنفيذهم انالدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية تتبع -2

 ا حول صدق و صحة القوائم الدالية.متقنيات في جمع أدلة الإثبات لتدعيم رأيهو 
و ىذا الدستوى من التكامل يتحدد واسعة ، لرالات الاستفادة بين الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي  -3

 نتيجة تقييم كل منهما لعمل الآخر.

 اختيار الموضوع: أسباب

 كون ىذا الدوضوع في لرال تخصصنا و رغبتنا في البحث و التعمق أكثر. -1
رغبتنا في ىذا الدوضوع من أجل الالدام بجوانبو و التطرق الى الجانب العملي و التكوين في ىذا الجانب  -2

 أكثر.
 .همية التكامل بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية لأ -3
 ع حديث و خاصة في الديدان العملي.موضو  تعتبر الدراجعة -4
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 أهمية الدراسة:

من خلال دراستنا لضاول إبراز أهمية الجانب الايجابي الذي يبرزه التكامل ما بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية      
مل وجو و تقديم كو مدى مساعدة بعضهما البعض )الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي ( على إلصاز مهمتهما على أ

بما يحقق من تقوية الأنظمة الرقابية للمؤسسة و بالتالي الوصول و م فئات المجتمع نتائج مراجعتهما بجودة عالية يدا يخد
 للأىداف الدسطرة من طرف الدؤسسة .

 أهداف الدراسة:

 تحقيقها من خلال ىذه الدراسة ما يلي:أىم الأىداف التي نسعى 

 معًا في الدؤسسة.تواجدهما و ضرورة  الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية توضيح أهمية -1

ابراز مفهوم و أهمية و أىداف التكامل بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية على مستوى الطرفين )الدراجع  -2
 .الداخلي و الدراجع الخارجي( 

 تحديد مدى الاستفادة بين الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي .-3

الدراجع اعتماد كل من الدراجع الداخلي و  التوصيات و الاقتراحات التي من شأنها زيادة التكامل بين الدراجعتين و تقديم-4
 الخارجي على بعضهما البعض و ىذا من شأنو تحقيق فائدة للطرفين و للمؤسسة و للأطراف التي لذا علاقة معها.

 المفهج المتبع:

 ففي عرض الدفاىيم و التعاريف و الدصطلحات الخاصة بالدراجعة ،ي و التحليليفي دراستنا على الدنهج الوصف إعتمدنا
إعتمدنا على الدنهج الوصفي ، بالإضافة إلى الأسلوب التحليلي الذي إعتمدناه في دراسة الحالة التطبيقية لتحليل نتائج 

 .الدراسة
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 حدود الدراسة:

 الجانب الفظري:–أ 

فتي الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية ، من حيث الدفهوم و طبيعة كل منهما و تطورىا، يتناولنا وبشكل عام لوظ
والنظام الذي يحكمها و يسير عملها ، و تناولنا بشكل من التفصيل العلاقة التكاملية بينهما أثناء تنفيذهما لدهامهما، 

 ونتائج و فوائد ذلك التكامل.

 الجانب التطبيقي:-ب

ل حالة التكامل المحققة في إحدى الدؤسسات النموذجية في الجزائر و ىي مكتب المحاسبة و حفظ الحسابات دراسة و تحلي
 و ذلك من أجل إسقاط الجانب النظري من علاقة التكامل بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية.

 نقسيمات البحث:

دراستو من حيث أربعة فصول  دراستنا موضوع التكامل الوظيفي بين الدراجعة الخارجية و الدراجعة الداخلية إرتأيناعند 
 نوجزىا كالآتي:و 

 ثم الدبحث الثانيماىية الدراجعة ثة مباحث، الدبحث الأول و قسمناه إلى ثلافي الفصل الأول أساسيات الدراجعة  تطرقنا
 .الدراجعة  مبادئأما الدبحث الثالث نظرية الدراجعة طار إ

الدبحث الأول  ،و قسمناه بدوره إلى ثلاثة مباحث أما الفصل الثاني فقد خصص للمراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية
ة ماىية الدراجعة الداخلية ، أما الدبحث الثاني ماىية الدراجعة الخارجية ، أما الدبحث الثالث منهجية تنفيذ كل من الدراجع

 الداخلية و الدراجعة الخارجية.

قسمناه بدوره إلى ثلاثة مباحث ،  أما الفصل الثالث فقد خصصناه العلاقة بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية و
اخلية التكامل بين الدراجعة الدالدبحث الأول الدقارنة بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية، أما الدبحث الثاني طبيعة 

 الدراجعة الخارجية ، و الدبحث الثالث لرالات التكامل بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية.و 

قسمناه إلى ثلاثة مباحث تناولنا و  افظ الحسابات و الدؤسسةبين لزلدراسة الحالة التطبيقية ما في الفصل الرابع خصصناه أ
لدبحث الثاني الخطوات التنفيذية ، أما ا و الدؤسسة فظ الحساباتالز الدبحث الأول مقدمة تعريفية حول مكتب في
 لزافظ الحسابات .  عمال الدراجعة ، أما الدبحث الثالث أوجو التكامل بين الدراجع الداخلي للمؤسسة  ولأ
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 الدراسات السابقة:

عة الخارجية التعاقدية ، البحث عبارة دراسة عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة: التكامل بين الدراجعة الداخلية و الدراج-
، تدور إشكالية 3،كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر 2212عن رسالة ماجستير ، قدمت سنة 

الدراسة : ما مدى العلاقة التكاملية بين الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية في تنفيذ مهمة الدراجعة بما يحقق أعلى 
ية و فائدة لشكنة للطرفين و للمؤسسة، في النهاية لخصت إلى ضرورة تفعيل كامل ما تضمنتو تقارير الدراجعتين فعال

 الداخليتين للبنك لتحقيق الفعالية الكاملة منها، بما يصب في مصلحة و فائدة البنك.

دراسة عيادي حسين: دور لجان الدراجعة في تفعيل العلاقة بين الدراجعة الخارجية و الدراجعة الداخلية، البحث عبارة عن -
بالددرسة العليا للتجارة، جامعة الجزائر ، تدور إشكالية الدراسة: كيف يدكن  2212مذكرة ماجستير ، قدمت سنة 

لصت إلى أن للجان خة الداخلية و الدراجعة الخارجية في الدؤسسة. في النهاية للجان الدراجعة أن تفعل العلاقة بين الدراجع
شراف على عمل كل من الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي في فهي تقوم بالإلذم دور في تدعيم أليات الحوكمة 

 إدارة الدؤسسة.الدؤسسات و تدعم التعاون بينهما من أجل الحصول على الأىداف الدسطرة لذما و من طرف لرلس 

 صعوبات الدراسة: 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   أثناء إجرائنا لذذه الدراسة واجهتنا عدة عراقيل أهمها:                                                                         

 وبة في الجامعة.لعدم توفر الدراجع الكافية أو الدط -

 مكتب المحاسبة و حفظ الحسابات الذي صعوبة الحصول على مكان التربص خاصة في الدؤسسات لذلك لجأنا إلى -
 يقدم خدمات الدراجعة بنوعيها.

 ضيق الوقت. -

 جهد شاق مبذول خلال فترة التربص و صعوبة الحصول على القوائم الدالية لعرضها في الحالة التطبيقية. -
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 :تمهيد

لاقتصادي و كبر حجم نشأت الدراجعة و أخذت حيز كبتَ من الاىتمام و كان ذلك نتيجة توسع النشاط ا        
، حيث بزتص الدراجعة بفحص القوائم الدالية الصادرة في  أدى إلى زيادة الحاجة الى الخدمات التي تقدمهالشا الدؤسسات 

      الرقابة الداخلية و السجلات و الدفاتر و الذدف ىو التحقق من صحة نهاية السنة الدالية و عمل انتقادي لأنظمة 
    مدى التزام العاملتُ داخلها بتطبيق السياسات و القواعدالادارية و التشغيلية للمؤسسة و  سلامة البيانات الدالية وو 
          التلاعب و  ا من الغشخطاء و مااية لشتلااهالإجراءات الدوضوعة لتسيتَ أنشطتها بغرض تفادي لستلف الأو 
مة لتبرير الرأي المحايد حول لى أدلة الاثبات الاافية و الدلاءالاختلاس ثم عرضها بطريقة صادقة و عادلة و الحصول عو 

 لى الأطراف الدهنية كالدتعاملتُ مع الدؤسسة.قوائم الدالية لتوصيل الدعلومات إسلامة و عدالة ال

م تقوم على لرموعة من الفروض و الدفاىيم، تعتبر كأساس للغاية التي نشأت من أجلها، كما فالدراجعة كأي علم من العلو 
 أنها ترتاز على لرموعة من الدعايتَ التي تعتبر مرشد لدمارسي مهنة الدراجعة.

 تي:قسمناه إلى ثلاثة مباحث و ىي كالآو لدراسة ىذا الفصل أكثر تفصيلا 

 الدبحث الأول: ماىية الدراجعة. -
 بحث الثاني: اطار نظرية الدراجعة.الد -

 الدراجعة. مبادئالدبحث الثالث:  -
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 الدبحث الأول: ماهية الدراجعة

التًكيز على الأنشطة الاقتصادية من حيث تنظيمها وعملها الفضل في زيادة  لقد كان لظهور الثورة الصناعية 
ما كان سابقا بحيث لم يعد للمالك أي دخل في  ويظهر ىذا جليا من خلال انفصال الدلاية عن التسيتَ على خلاف

مؤسسة من ناحية تسيتَىا ومراقبتها، ومنو أصبح من الضروري وجود طرف ثالث لزايد كواسطة بينو وبتُ الدؤسسة يطلع 
من خلالو على حالة الدؤسسة وفي نفس الوقت يقدم النصح للإدارة من أجل تصحيح الأخطاء والتلاعبات التي قد 

نطلاقا من ا عن طريق الدراجعة التي يقوم بها في الدؤسسة الدعنية بالاعتماد على وسائل إجراءات خاصة و بردث وىذا
 فروض معينة.

 

 الدطلب الأول: لمحة تاريخية عن الدراجعة

إن الدتتبع لأثر الدراجعة عبر التاريخ يدرك بأن ىذه الأختَة جاءت نتيجة الحاجة الداسة لذا بغية بسط الرقابة من 
طرف رؤساء القبائل أو الجماعات أو أصحاب الدال والحاومات على الذين يقومون بعملية التحصيل والدفع والاحتفاظ 
بالدواد في الدخازن نيابة عنهم، فالدراجعة ترجع إلى حاومات قدماء الدصريتُ واليونان الذين استخدموا الدراجعتُ بغية 

راجع وقتها يستمع إلى القيود الدثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوف إلى التأكد من صحة الحسابات العامة، حيث كان الد
إن التطورات الدتلاحقة للمراجعة كانت رىينة الأىداف  مدى سلامتها من كل التلاعبات والأخطاء وبالتالي صحتها.

النظري بغية جعلها  الدتوخاة منها من جهة ومن جهة أخرى كانت نتيجة البحث الدستمر لتطوير ىذه الأختَة من الجانب
تتماشى والتغتَات الابتَة التي عرفتها حركة التجارة العالدية والاقتصاد العالدي بشال عام، والتي شهدها الدؤسسة 

 1الاقتصادية على وجو الخصوص. 

 وفيما يلي سنورد جدول نميز فيو بتُ لستلف الدراحل التاريخية للمراجعة.

 

 

 
                                                           

 ،، الجزائرديوان الدطبوعات  الجامعية لنظري و الدمارسة التطبيقية ، الطبعة الثانية ،، الدراجعة و تدقيق الحسابات الاطار ا ومسعود صديقي محمد التهامي طواىر- 1
 .7-6ص،-ص    ،5002
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 ريخي للمراجعة(: التطور التا1-1الجدول رقم )

 .8، مرجع سبق ذكره،ص،و مسعود صديقي وىامي طواىرالدصدر : محمد الت

 

 

 

 

 أهداف الدراجعة الدراجع الأمر بالدراجعة الددة

قبل الدسيح إلى  5000من 
 ميلادي 0700

الدلك، إمبراطور الانيسة، 
 رجل الدين، كاتب الحاومة

لى اختلاس معاقبة السراق ع
 الأموال، مااية الأصول

 0820إلى  0700من 
الحاومة، المحاكم التجارية 

 المحاسب و الدساهمتُ
 معاقبة فاعليو  -منع الغش-
 مااية الأصول -

شخص مهتٍ في  الحاومة و الدساهمتُ 0900إلى  0820من 
 المحاسبة أو قانوني

بذنب الغش وتأكيد مصداقية 
 الديزانية

 لدساهمتُاالحاومة و   0990 -0900
شخص مهتٍ في 
 الدراجعة و المحاسبة

بذنب الغش والأخطاء الشهادة 
الدالية على مصداقية القوائم 

 التاريخية

0990- 0970 
 الحاومة، البنوك، 

 و الدساهمتُ
شخص مهتٍ في 
 الدراجعة و المحاسبة

الشهادة على صدق وسلامة 
 انتظام القوائم الدالية التاريخية

 الحاومة، ىيئات أخرى  0990 -0970
 و الدساهمتُ

خص مهتٍ في ش
الدراجعة والمحاسبة 

 الاستشارةو 

م الرقابة الشهادة على نوعية نظا
الداخلية و احتًام الدعايتَ المحاسبية 

 و معايتَ الدراجعة

 0990إبتداءا من 
 الحاومة، ىيئات أخرى 

 و الدساهمتُ

خص مهتٍ في ش
الدراجعة والمحاسبة 

 الاستشارةو 

الشهادة على الصورة الصادقة 
للحسابات ونوعية نظام الرقابة 

احتًام الدعايتَ ضد الداخلية في ظل 
 لديالغش العا
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 الدطلب الثاني: تعريف الدراجعـة

لقد تعددت التعاريف الدقدمة للمراجعة بتعدد الدؤلفتُ والباحثتُ الذين تناولوا موضوع الدراجعة بالدراسة وفيما 
 شامل منها. يلي سنعرض بعض ىذه التعاريف لزاولتُ استخلاص تعريف

" ومعناىا يسمع ولقد انشق الفعل  Audire" مشتقة من الالمة اللاتينية  Auditالدراجعة بدعناىا اللفظي 
ويعتٍ "الاستماع"  أما الفعل  Ascolter" في اللغة اللاتينية إلى فعلتُ ثانويتُ أولذما الفعل Auscultivéالالاسياي "

الانشقاق جاء ليعطي تغذية جديدة لدعتٌ الدراجعة وىذا بزرع كلمة  " فيعتٍ الفحص  إن ىذاAuseltecالثاني  "
 1"الاستماع" من جهة وكلمة الفحص من جهة أخرى.

وعرفت الجمعية المحاسبية الأمرياية الدراجعة على أنها "عملية منتظمة للحصول على القرائن الدرتبطة بالعناصر 
وضوعية لغرض التأكد من درجة مسايرة ىذه العناصر للمعايتَ الدالة على الأحداث الاقتصادية وتقييمها بطريقة م
 2.الدوضوعية، ثم توصيل نتائج ذلك إلى الأطراف الدعنية"

على أنها "فحص مستقل وإبداء  0980وعرف معهد المحاسبتُ في الصلتًا الدراجعة في نشرتو الصادرة في أفريل 
سواء كان ىذا التعيتُ اختياريا أو تنفيذا لالتزام قانوني بهذا  للرأي عن القوائم الدالية للمؤسسة بواسطة مراجع معتُ

 3التعيتُ".

كما عرفت منظمة العمل الفرنسي الدراجعة على أنها "مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشال منسق من طرف 
 التقييم، مهتٍ يستعمل لرموعة من تقنيات الدعلومات والتقييم بغية إصدار حام معلل ومستقل استنادا على معايتَ

 4وتقدير مصداقية وفعالية النظام والإجراءات الدتعلقة بالتنظيم".

وعرفت الدراجعة أيضا بأنها "أسلوب من أساليب الرقابة حيث تشمل لرموعة الإجراءات التي ابزذىا الدراجع 
ىا و من ثم رفع بهدف فحص أعمال الغتَ وذلك للحام على سلامة التنفيذ وفقا للقواعد والتعليمات السابق برديد

 .5النتيجة إلى من يهمهم الأمر"

                                                           
 .6،، ص5000اء للنشر والتوزيع، الأردن، أماد حلمي جمعة، الددخل الحديث لتدقيق الحسابات، دار الصف - 1
 .08 ،، ص0990، مصرالدار الجامعية،  والتطبيق، محمد سمتَ الصبان وآخرون، الدراجعة بتُ النظرية - 2
 .50،، ص 0987مصر، اروق للنشر والطباعة، مبادئ الدراجعة بتُ التفاتَ والتطبيق، الف ،برستُ الشاذليو  رؤوف عبد الدنعم - 3

 .00،  مرجع سبق ذكره، ص ومسعود صديقيمحمد التوىامي طواىر  4-
 .00،ص،0998طبل ، الدراجعة و أصولذا العلمية و العملية ، الدار الجامعية للنشر، مصر، عبد الدنعم لزمود عبد الدنعم، عيسى محمد أبو - 5
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بأنها تلك الوظيفة التي  طاء تعريف شامل للمراجعةومن خلال التعاريف السابقة الذكر يدان أن نتوصل إلى إع
تسهر وتعمل على ضمان الحفاظ على لشتلاات الدؤسسة وىذا من خلال الاعتماد على الدلاحظة، الفحص، التحقيق، 

شخيص والتقييم، كما يدان اعتبارىا بدثابة الدرآة العاكسة لدا يجري في الدؤسسة عن طريق إبداء رأي لزايد الدراقبة، الت
 وموضوعي عن ما صدر من قوائم مالية وبيانات لزاسبية وكذا عن باقي أنشطة وأوضاع الدؤسسة.

 الدطلب الثالث : أهداف وأهمية الدراجعة

 أهداف الدراجعة:-1

التطور التاريخي للمراجعة والتعاريف الدقدمة لذا يظهر لنا جليا تطور أىداف ىذه الأختَة من حقبة  انطلاقا من       
زمنية إلى أخرى نتيجة للتطور الذي عرفتو الدؤسسة من جهة ونتيجة لتعدد الأطراف الدستعملة للمعلومات المحاسبية من 

 1قها في النقاط التالية:جهة أخرى وتتمثل أىم الأىداف التي تسعى الدراجعة إلى برقي

: يسعى مراجع الحسابات في الدؤسسة الاقتصادية إلى التأكد من أن جميع الأصول والخصوم وجميع الوجود والتحقق-أ
وذلك أن الدعلومات النابذة عن نظام الدعلومات المحاسبية  ئم الدالية الختامية موجودة فعلاالعناصر الواردة في الديزانية وفي القوا

مثلا بالنسبة إلى الدخزون السلعي وجود مبلغ معتُ عند تاريخ معتُ بامية معينة، فيسعى الدراجع إلى التحقق من تقرر 
 ىذه الدعلومات من خلال الجرد الفعلي أو الدادي للمخزونات.

ناصر الأصول : تعمل الدراجعة في ىذا البند إلى إبسام البند السابق من خلال التأكد من أن كل عالدلكية والدديونية-ب
ىي ملك للمؤسسة ومن أن كل عناصر الخصوم ىي التزام عليها، فالوحدات الدتواجدة في الدخزنات أو الحقوق ىي حق 
شرعي لذا والديون ىي مستحقة فعلا لأطراف أخرى فالدراجعة بذلك تعمل على تأكيد صدق وحقيقة الدعلومات المحاسبية 

 والتي تقدم إلى أطراف عدة سواء داخلية أو خارجية. مات الدولد لذاالنابذة عن نظام الدعلو 

: بدا أن الشمول ىو من بتُ الخصائص الواجب توافرىا في الدعلومة بات من الضروري على نظام الدعلومات الشمولية-ت
بية الدثبتة وبغية الوصول إلى الشمولية ينبغي التأكد من دقة وصحة البيانات المحاس سبية توليد معلومات معبرة وشاملةالمحا

بالدفاتر والسجلات من جهة و من جهة أخرى العمل على بذهيز ىذه البيانات بشال سليم يسمح بتوفتَ معلومات 
 شاملة ومعبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة والذي يعتبر من بتُ أىم أىداف الدراجعة .

                                                           
 .07-06ص،–مسعود صديقي ، مرجع سبق ذكره ، ص  محمد التهامي طواىر و - 1
 



 الفصل الأول                                                                      أساسيات المراجعة
 

7 
 

المحاسبية قد تم وفقا للطرق المحاسبية الدعمول : هدف الدراجعة إلى التأكد من أن تقييم الأحداث التقييم والترخيص-ث
بها كطرق إىلاك التثبيتات و تقييم الدخرجات ومن ثم بزصيص ىذه العملية في الحسابات الدعنية، وبانسجام مع الدبادئ 

 إن الالتزام الصارم بهذا البند من شأنو أن يضمن الآتي: المحاسبية الدقبولة قبولا عاما.

 خطاء والغش.تقليل فرص ارتااب الأ -
 الالتزام بالدبادئ المحاسبية. -
 ثبات الطرق المحاسبية من دورة إلى أخرى. -

ية والدتمثلة في الدعلومات التي سة عن لسرجات نظام الدعلومات المحاسب: تتمثل في إفصاح الدؤسالعرض والإفصاح-ج
 لدبادئ المحاسبية )التسجيل المحاسبي(.أعدت وفقا لدعايتَ الدمارسة الدهنية والتي تم بذهيزىا بشال سليم يتماشى وا

يسعى الدراجع من خلال عملية الدراجعة إلى إبداء رأي فتٍ لزايد حول الدعلومات المحاسبية النابذة إبـداء رأي فني: -ح
 عن النظام الدولد لذا. لذلك ينبغي على ىذا الأختَ وفي إطار ما بسليو الدراجعة، القيام بالفحص والتحقيق من العناصر

 1التالية:

 التحقق من الإجراءات والطرق الدطبقة. -

 و التأكد من التسجيل السليم للعمليات. الخصوم. و مراقبة عناصر الأصول -

 التأكد من التسجيل السليم لال الأعباء والنواتج التي بزص السنوات السابقة. -

 لزاولة كشف أنواع الغش، التلاعب والأخطاء. -

 ؤسسة كال.تقييم الأداء داخل النظام والد -

 تقييم الأىداف والخطط. -

 تقييم الذيال التنظيمي. -

 

 

                                                           
 .88، ،ص0998تب الجامعي الحديث،  مصر، لبيب عوض ومحمد الفيومي محمد، أصول الدراجعة، الدا - 1
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 أهمية الدراجعـة)التدقيق(: -2

اء كانت أطرافا داخلية إن أهمية التدقيق تتمثل في كونو وسيلة بزدم جهات كثتَة ذات مصلحة مع الدؤسسة سو          
و من بتُ الدستفيدين  رارات و رسم خطط مستقبليةبزاذ ق، إذ تعتمد إلى حد كبتَ على البيانات المحاسبية لاأو خارجية

 من التدقيق لصد:

ي بشال كبتَ خاصة في عملية التخطيط الدستقبل)الدراجعة( تعتمد إدارة الدؤسسة على التدقيق  إدارة الدؤسسة:  -أ
نسبة لثقة و يزيد من وبالتالي فإن مصادقة الددقق على قوائمها سيمنحها درجة كبتَة من ا لتحقيق أىدافها الدسطرة مسبقا

 كما يعتبر مفتاح الحام على مستوى أداء أعضاء لرلس الإدارة.،   عليها الاعتماد

إن ظهور شركات الدساهمة ذات الامتداد الاقليمي و انفصال الإدارة  عن الدلاك عزز من أهمية  الدلاك و الدساهمين:-ب
لدساهمتُ و منع حدوث اختلاس و تلاعبات، كما أن تقرير التدقيق، فاان لابد من طرف يضمن التسيتَ الأمثل لأموال ا

 مدقق الحسابات يساىم في جلب مستثمرين جدد يضمن لذم أكبر عائد لشان .

يعتمد ىؤلاء على تقرير الددقق بصحة و سلامة القوائم الدالية، ويقومون بتحليلها لدعرفة الدركز  الدائنين و الدوردين:-ت
 1.لذم برصيلهم لحقوقهم لدى الدؤسسةبالالتزام وكذا درجة السيولة لدى الدؤسسة، ما يضمن  الدالي و القدرة على الوفاء

اىتمام ىذه الشريحة بالدعلومات ينحصر بدعرفة استمرارية الوحدة الاقتصادية و خاصة ارتباطهم معها  الزبائن:-ث
 لبضاعة أو الدواد الأولية.  بدعاملات طويلة الأجل، و إذا كانوا معتمدين عليها كمورد رئيسي و أساسي ل

، كما أنهم قة باستقرار و ربحية أرباب عملهمىم و المجموعات الدماثلة لذم مهتمون بالدعلومات الدتعل العاملين:-ج 
 2تقييم قدرة الدؤسسات على دفع ماافآهم و منافع التقاعد و توفر فرص العمل.تمون بالدعلومات التي بسانهم من مه

بغرض توسيع نشاطاها أو لدواجهة عسر مالي، تلجأ الدؤسسات إلى  ات الإقراض الأخرى:البنوك و مؤسس -ح
القروض من الدؤسسات الدالية، غتَ أن ىذه الأختَة عليها معرفة درجة الخطر و معرفتها لقدرة الدؤسسات على السداد 

 الية و بسثيلها للمركز الدالي للمؤسسة.مستقبلا، و تعود في ذلك إلى تقرير مدقق الحسابات الذي يؤكد صدق القوائم الد

                                                           
 .05،ص،0998طيب و خليل لزمود الرفاعي، الأصول العلمية و العملية لتدقيق الحسابات، دار الدستقبل، الأردن،خالد راغب الخ- 1
ادة الداجستتَ ، كلية محمد أمتُ  مازون، التدقيق المحاسبي من منظور الدعايتَ الدولية و مدى إماانية تطبيقها في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شه- 2

 .00، ص،5000التجارية ، جامعة الجزائر،العلوم 
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تصدرىا الدؤسسات في العديد من الأغراض، منها التي تعتمد بعض أجهزة الدولة على البيانات  الذيئات الحكومية: -خ
، و ىذه جميعا تعتمد على بيانات لاقتصادية للدولة أو فرض الضرائبمراقبة النشاط الاقتصادي أو رسم السياسات ا

أن أهمية التدقيق )الدصلحة  5005ليمة. و قد بينت لجنة الابراد الدولي للمحاسبتُ عند اصدار الدعايتَ عامواقعية و س
 1العامة( تاون في:

 يساعد في وضع القرارات الادارية السليمة. -             

 .نظام الضريبيالتطبيق العادل لل يساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة و الافاءة عند -

 إستغلال موارد الدؤسسات بافاءة و فعالية. -             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .05خالد راغب الخطيب و خليل لزمود الرفاعي، مرجع سبق ذكره،ص،- 1
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 بحث الثاني: اطار نظرية الدراجعةالد

، و على قيق ما يتًتب على ذلك من تصرفاتإن أي نظرية توفر الأساس اللازم لتنظيم أفاار الفرد و ضبط و بر       
لقرارات التي يجب على الدراجع ابزاذىا عند تنفيذ برنامج ذلك فان نظرية الدراجعة تساعد على شرح ووصف و برديد ا

 مراجعتو.

 الدراجعة. الدطلب الأول:  فروض 

 :الدراجعة و نتطرق اليها كالآتي الدطلب سنحاول شرح فروضفي ىذا        

مليات الدراجعة الدختلفة، و في مقدمة ىذه الفروض تقوم الدراجعة على جملة من الفروض التي يدان الرجوع إليها في ع
 1لصد:

 قابلية البيانات للفحص. -

 عدم وجود تعارض حتمي بتُ مصلحة الدراجع والإدارة. -

 خلو القوائم الدالية وأية معلومات تقدم للفحص من أية أخطاء تواطئية. -

 وجود نظام سليم للرقابة الداخلية. -

 التطبيق الدناسب للمبادئ المحاسبة. -

 العناصر والدفردات التي كانت صحيحة في الداضي سوف تاون كذلك في الدستقبل. -

 مراقب الحسابات يزاول عملو كمراجع فقط. -

 و سنحاول شرح الفروض السابقة فيما يلي:

المحاسبية  اسبية بغية الحام على الدعلومات: وذلك من خلال فحص البيانات والدستندات المحقابلية البيانات للفحص-أ
النابذة عن النظام الدولد لذا، ينبع ىذا الفرض من الدعايتَ الدستخدمة لتقييم البيانات المحاسبية من جهة ومصداقية 

 2الدعلومات الدقدمة من جهة أخرى، بحيث تتمثل ىذه الدعايتَ في العناصر التالية:

 مة الدعلومات.ملاء -
                                                           

 .10،ص،5007مشاكل التطبيق العلمي، مصر،-الدعايتَ و القواعد-محمد السيد سرايا ، أصول و قواعد الدراجعة و التدقيق الشامل الاطار النظري-1

 .05،01ود صديقي، مرجع سبق ذكره،ص،ص،محمد التهامي طواىر و مسع- 2
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 قابلية الفحص. -

 عدم التحيز في التسجيل. -

 امي.قابلية القياس ال -

الدالية قابلة للفحص، فلا مبرر  ذا لم تان البيانات و القوائمإض مرتبط بوجود مهنة الدراجعة ، فمن الدلاحظ أن ىذا الفر 
 وضيح ىذه العلاقة بالشال التالي:ذن لوجود ىذه الدهنة . و يدان تإ

 انات الدالية محل الدراجعة.الدراجعة و علاقتها بإمكان التحقق من البيأسس تطور  :(1-1م)شكل رق

 

 

 

 

 لا لا 

 

 نعم                                                                                     

 

 

 

 

 

اسات العليا، الدصدر: نصر صالح محمد، لضو اطار نظري عام للمراجعة أثره على معايتَىا، منشورات أكاديدية، الدر 
 .070 ص، ،5009،نانلب

 البداية

ت الدالية لزل الفحص و الدراجعةالبيانا  

ماان للتحقق منهاليس ىناك إ  

بروز الحاجة الى الدراجعة كأداة لزايدة للتحقق 
منها

 النهاية

 لا مبرر لوجود عملية الدراجعة

 انتفاء الحاجة الى الدراجعة

 امكان التحمك منها 

ىل ىذه البيانات الدالية قابلة 
 للتحقيق
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 : عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة الدراجع والإدارة -ب

يقوم ىذا الفرض على التبادل في الدنافع بتُ الدراجع والإدارة من خلال إمداد ىذه الأختَة بدعلومات بست مراجعتها من 
بدده بدعلومات يستطيع أن يبدي طرف الدراجع بغية ابزاذ على أساسها قرارات صائبة، والعاس كذلك بالنسبة للمراجع 
 على أساسها رأي فتٍ لزايد صائب عن واقع حقيقة بسثيل الدعلومات المحاسبية للمؤسسة.

 : تواطئيةعلومات تقدم للفحص من أية أخطاء خلو القوائم الدالية وأية م -ت

اية الدهنية اللازمة، وعدم يشتَ ىذا الفرض إلى مسؤولية الدراجع عن اكتشاف الأخطاء الواضحة عن طريق بذل العن
 مسؤوليتو عن اكتشاف الأخطاء والتلاعبات التي تم التواطؤ فيها خاصة عند تقيده بدعايتَ الدراجعة الدتفق عليها.

 :وجود نظام سليم للرقابة الداخلية -ث

تلاعبات كما يجعل إن وجود نظام سليم وقوي للرقابة الداخلية داخل الدؤسسة يدان من التقليل من حدوث الأخطاء وال 
 ختبارية.عملية بتبتٍ الدراجع للمراجعة الاالدراجعة اقتصادية و 

 : التطبيق الدناسب للمبادئ المحاسبية -ج

ا مؤشرا لتزام بهلدتفق عليها إذ يعتبر الايقوم ىذا الفرض على أن الدعلومات المحاسبية قد تم إعدادىا وفقا للمبادئ المحاسبية ا
 حية القوائم الدالية الختامية وعن مدى بسثيل نتيجة نشاط الدؤسسة للمركز الدالي والحقيقي لذا.حقيقيا للحام على صلا

 العناصر والدفردات التي كانت صحيحة في الداضي سوف تكون كذلك في الدستقبل: -ح

سليم للرقابة يعتبر ىذا الفرض أن العمليات التي قامت بها الدؤسسة في الداضي بست وفق إجراءات سليمة وضمن نظام 
الداخلية ستاون كذلك في الدستقبل، و العاس صحيح لذا من الضروري على الدراجع في الحالة العاسية بذل الدزيد من 

 العناية الدهنية لاشف مواطن الضعف في إجراءات ونظام الرقابة الداخلية الدفروض.

 مراقب الحسابات يزاول عمله كمراجع فقط: -خ

ة والدراجع على أن لا بزل ىذه تفاقية الدبرمة ما بتُ الدؤسسالحسابات وذلك وفقا لدا توضحو الايقوم الدراجع بدراجعة 
 1تفاقية بدعايتَ الدراجعة وعلى رأسها استقلالية الدراجع في عملو.الا

                                                           
 .07،، ص5001محمد سمتَ الصبان، نظرية الدراجعة وآليات التطبيق ، الدار الجامعية،  مصر، - 1
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 مفاهيم الدراجعةالثاني: الدطلب 

راجعة في التعميمات الدستخدمة تعتٍ الدفاىيم الأفاار الأساسية أو أساس التفاتَ العقلي أو الذىتٍ، و تتمثل مفاىيم الد
جراءات لتحديد الدعايتَ و الأىداف والإ ن ىذه الدفاىيم بسثل بدورىا الأساسإمن ناحية أخرى ففروض السابقة ،و من ال

عتبار في لرال الإ فاىيم الأساسية التي يتم أخذىا بعتُوكذلك برديد الدبادئ الأساسية للمراجعة. و يدان برديد أىم الد
 1فيما يلي: و التدقيق الدراجعة

 .السلوك الأخلاقي -

 الاستقلال. -

 العناية الدهنية الواجبة. -

 .أدلة الاثبات )القرائن( -

  العرض الصادق و العادل. -

 السلوك الأخلاقي:-أ

إن السلوك الأخلاقي ىو عبارة عن التصرفات و التعبتَات الداخلية و الخارجية التي يصدرىا الفرد أو الدراجع، والتي من 
 لذا يستطيع التايف بتُ مقومات و جودة و مقتضيات الاطار الاجتماعي الذي يعيش داخلو.خلا

فظة على و من أىم السلوكيات الأخلاقية التي يجب أن يتحلى بها الدراجع ىي النزاىة، الدوضوعية، الأمانة الدهنية و المحا
، يلات الشخصية عند ابزاذ القراراتالتفض . و لتحقيق ذلك فعليو أن يتجنب التحيزات والسرية أثناء تنفيذ عملو

 وتفادي أي مواقف قد بسثل هديدا غتَ مقبولا لدمارستو الدهنية في الواقع العملي. 

  الاستقلال:-ب

ا بتُ إدارة الدؤسسة و يعتٍ أن على الدراجع أن يقوم بدهامو الدهنية بنزاىة و موضوعية و عدم بريز، أي أن ياون لزايدً 
 2داد القوائم الدالية وبتُ مستخدمي ىذه القوائم . و ىذا الدفهوم ينتج من فرضيتتُ هما:عإالدسؤولة عن 

                                                           
 . 15،11،السيد سرايا، مرجع سبق ذكره،ص،صمحمد - 1
 .598،590،ص،ص،5008،محمد الفيومي محمد و آخرون ، دراسات متقدمة في الدراجعة ، دار الفتح للتجليد الفتٍ، مصر- 2

 *بدعتٌ ان ياون الدراجع قادرا على التصرف بنزاىة و موضوعية.
 **بدعتٌ أن لا يشتًك الدراجع في أعمال أو علاقات يدان أن توحي للجمهور بأنو غتَ مستقل.
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 و الدراجع. رورة تعارض في الدصالح بتُ الدؤسسةأنو ليس ىناك بالض -0

 ن الدراجع يدارس مهنة الدراجعة فقط. إ -5

 التالي:ستقلالية الدراجع يجب أن تاون في الحقيقة *و في الدظهر**كما يوضحها الشال إو 

 استقلالية الدراجع:(2-1)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .078الدصدر: نصر صالح محمد، مرجع سبق ذكره، ص،

ستقلالية الدراجعإ  

ستقلال الحقيقيالإ الاستقلال الظاىري  

الاستقلال أمام الغتَ           

بعض الدظاىر التي تؤثر على 
 استقلالية الدراجع.

اجعة الجمع بتُ عمل الدر -1  

عمال التي تتعارض معووالأ  

الخدمات الاستشارية الاخرى-2  

كيفية برديد الأتعاب و التعيتُ -3
  و العزل و غتَىا.

 بالذىتٍ الذي يخاطالاستقلال 
 ضمتَ و ذات الدراجع 

ثر موضوعية الدراجع ألا يدان أن تت
على الأمور التي يقوم  في الحام 

ية مصالح أو ضغوط بدراجعتها بأ
تتعارض مع أمانتو و نزاىتو التي 

 تنبع أساسا من ضمتَه
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بالنظر إلى الشال السابق يتضح أن الدراجع لابد لو أن ياون مستقلا في الحقيقة و الدظهر، حيث لابد من 
ثقة الااملة في عمل الدراجع و الرقي بالدهنة لتأخذ ماانها في وجود ىذا التاامل بتُ النوعتُ من الاستقلال لخلق ال

 المجتمع.

 العناية الدهنية الواجبة:-ت

يدان برقيقو بواسطة كل  ،ء عملو بدستوى معتُ من الدسؤوليةإن مفهوم العناية الواجبة يقصد بو " التزام الدراجع في أدا 
زمة أو إذا لم يدارس لاإعداد التقرير". فإذا لم يتمتع الدراجع بالدهارات الالأشخاص الدعنيتُ بتحقيق معايتَ العمل الديداني و 

، كما أنو يخل يتفق مع آداب و أخلاقيات الدهنة درجة العناية الواجبة في أدائو لعملو، فإن سلوكو في ىذه الحالة لا
 1، و يعرض نفسو للمساءلة القانونية.نيةبواجباتو القانو 

 أدلة الإثبات: -ث

قنعة التي تساعده على تاوين رأيو الدهتٍ الدستقل عن مدى أن على الدراجع أن يقوم بجمع الأدلة الاافية و الد و يعتٍ
مة لعلاج ا، أو للوصول إلى التوصيات الدلاءقتصادية و الدركز الدالي لذلقوائم الدالية لنتائج الوحدة الاصدق و عدالة بسثيل ا

ساس الدنطقي لأحاام و تقديرات الدراجع و يعتمد ىذا الدفهوم على الفرضيتتُ نواحي القصور. فأدلة الإثبات توفر الأ
 التاليتتُ:

و التحقق فيما لم تان الدعلومات الامية قابلة للمراجعة و التحقق فلن ياون ىناك  للمراجعة الفرضية الأولى: القابلية
 سبب لوجودىا.

 الدستقبل مالم يتضح العاس.الفرضية الثانية:  إن ما حدث في الداضي سوف يحدث في 

  العرض الصادق و العادل:-ج

. و أنو في رأي الدراجع ستخدمت في إعداد القوائم الداليةاتعارف عليها و الأكثر ملاءمة قد و يعتٍ أن الدبادئ المحاسبية الد
 معقول . و على ذلك فإن أن الحقائق الاقتصادية الدعروضة  بواسطة مبادئ المحاسبة الدتعارف عليها قد تم تقريبها بشال

                                                           
 .90،ص،5007عبد الفتاح محمد الصحن و آخرون ، أسس الدراجعة الخارجية ، الداتب الجامعي الحديث، مصر، - 1
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 بسثيلها عدالة إلى يؤدي الدالية القوائم إعداد في عليها الدتعارف المحاسبية الدبادئ استخدام أن افتًاض على قائم الدفهوم ىذا
 1.الاقتصاديقع اللو 

 الثالث: طرق الدراجعة )التدقيق( الدطلب

 2تتضمن عملية التدقيق استعمال الطرق التالية:

 الحصر )الدلاحظة(:-1

وتطبق في الحام على صلاحية الطرائق المحاسبية الدستعملة بالدؤسسة و مدى كفاءة نظم الرقابة الداخلية علاوة على  
 لجرد لأصول الدؤسسة الدختلفة.استخدامها عند القيام بعمليات ا

 التفتيش :-2

، كما تستخدم للحصول رى الشبيهة لتقرير وجودىا الفعليو تطبق في تدقيق الأصول أو التثبيتات الدالية و الأصول الأخ 
 على بيانات داعمة لتااليف الأصول و الإيرادات و الدصاريف العادية، و ما شابو ذلك من بنود.

 :التثبيت ) التعزيز(-3

صول و أرصدة الأ ، التجارية مع أطراف خارج الدؤسسة و تطبق في التأكيد من أرصدة الحسابات و مبالغ العمليات
 الدوجودة في عهدة أشخاص خارج الدؤسسة كالإرساليات و بضائع الأمانة و غتَىا.

  الدقارنة:-4

نات شبيهة أو لشاثلة خاصة بفتًات سابقة أو و تطبق على أرصدة الحسابات و البيانات الدالية الجارية بدقارنتها مع بيا
 لاحقة لبيان الأسباب الاامنة وراء أي تغتَات ىامة.

 التحليل:-5

و تطبق على الحسابات و البيانات الجارية لتقرير مدى الاعتماد عليها و صلاحية نشرىا كمعلومات عن الدؤسسة  
 الدعنية.

                                                           
1

 .590 ،590خرون ، مرجع سبق ذكره، ص،ص،آ محمد الفيومي محمد و - 
 
 .79،ص،0998 ،،الأردنخالد أمتُ عبد الله ، التدقيق و الرقابة في البنوك ، دار وائل للطباعة و النشر - 2
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 الإحتساب :-6

، والددفوعات مقدمامة من العميل كاحتساب بضاعة آخر الددة و أرصدة العملاء، و تطبق على البيانات الرقمية الدقد 
 الدستحقات، و غتَىا.و 

  الاستفسار:-7

في القوائم الدالية الدنشورة، و الأمور و القضايا التي لا يدان الافصاح عنها  و تطبق على سياسات الدؤسسة الدعنية ،
 لى الدركز الدالي للمؤسسة.نظورة ذات الأثر المحتمل علتوقعات الداو 

ختياري يقرر مداه على ضوء كفاية الطرق المحاسبية إيتم استخدام ىذه الطرق على أساس و من الجدير بالذكر أنو     
الدستخدمة في الدؤسسة ، و مدى كفاية أنظمة الرقابة الداخلية، ىذا كما أن تطبيق الطرق الدذكورة آنفا جزء ضروري من 

 عملية التدقيق .
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 الدراجعة مبادئالدبحث الثالث: 

خصصنا في ىذا الدبحث لنتناول فيو الجوانب الأساسية و البارزة من الجوانب النظرية للمراجعة، و تطرقنا فيو إلى          
 أنواع الدراجعة و الدراجعتُ الدمارستُ لذا و الدعايتَ العامة للمراجعة و كذلك مقومات الدراجعة.

 .ع الدراجعة و الدراجعينول: أنوا الدطلب الأ

بدا أن للمراجعة أنواع متعددة و بالتالي ىناك أنواع متعددة للمراجعتُ الدمارستُ لذا من خلال ىذا الدبحث نقوم         
 بتوضيح تلك الأنواع الدختلفة للطرفتُ

 أنواع الدراجعة:-1

، ليها من خلالذاإزاوية التي ينظر يامن في ال بالرغم من تعدد أنواع الدراجعة فهي تلتقي في الأىداف ، لان الاختلاف
 عليو يدان توضيح تلك التصنيفات للمراجعة من خلال الشال التالي:و 

 راجعة حسب وجهات النظر الدتتلفةتصنيفات الد :(3-1)شكل رقم                   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 50،،ص0998، ماتب الجلاء الجديدة بالدنصور، مصر،اجعة اطار النظرية و الدمارسةلدر الدصدر: لزمود السيد الناغي، ا

 من حيث الالتزام المانوني

 المراجعة

 من حيث المائم بعملية المراجعة

 من حيث نطاق المراجعة 

 من حيث مدى الفحص 

 من حيث توليت عملية المراجعة

 المراجعة الخارجية 

 المراجعة الداخلية

 المراجعة الالزامية

 المراجعة الاختيارية 

جعة الكاملةالمرا  

 المراجعة الجزئية 

 المراجعة الشاملة 

 المراجعة الاختيارية

 المراجعة النهائية

 المراجعة المستمرة
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   :من حيث القائم بعملية الدراجعة-أ

  :ىنا يدان التمييز بتُ كل من الدراجعة الخارجية والدراجعة الداخلية  

 الدراجعـة الداخلية:  

، فالدراجعة الداخلية ة الحام و الاستقلالية في التصرفىذه الدراجعة تقوم بها مصلحة توجد بداخل الدؤسسة، و لذا حري
نفذ من طرف مصلحة ، كما أن عمل الدراجعة الداخلية دائم لأنو ييم و الرقابة و التطابق و التحققبزول لذا مهام التقي

 1.دائمة بالدؤسسة

 :الدراجعة الخارجيـة

ة فحص البيانات و السجلات المحاسبية و الوقوف ىي الدراجعة التي تتم بواسطة شخص خارجي عن إدارة الدؤسسة بغي
بداء رأي فتٍ لزايد حول صحة و صدق الدعلومات المحاسبية النابذة عن نظام إم نظام الرقابة الداخلية من أجل على تقيي

ذلك لإعطائها الدصداقية حتى تنال القبول و الرضى لدى مستعملي ىذه الدعلومات من  الدعلومات المحاسبية الدولد لذا، و
 2الأطراف الخارجية خاصة ) الدساهمتُ ، الدستثمرين ، البنوك(. 

 من حيث الإلزام القانوني:-ب

ة وعدم ينظر الدشرع الجزائري من خلال القانون التجاري إلى إلزامية الدراجعة لبعض الشركات كشركة الدساهم
إلزاميتها إلى غتَىا من الشركات كالشركة ذات الدسؤولية المحدودة أو شركة التضامن، لذلك نميز بتُ نوعتُ من الدراجعة 

 3هما:

 الدراجعة الإلزامية.-

 الدراجعة الاختيارية.-

 

                                                           
 معهد العلوملزي الدين لزمود عمر ، مراجعة الحسابات بتُ الدعايتَ العامة و الدعايتَ الدولية ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ،  - 1

 .58،ص،5008الاقتصادية و علوم التسيتَ ، الدركز الجامعي ، الددية ،
 .00،ص،5007، أساسيات الدراجعة مدخل معاصر ، الداتبة العصرية للنشر و التوزيع، مصر،حاتم محمد الشيشيتٍ - 2
 .07-06ص -مسعود صديقي ، مرجع سبق ذكره ، ص محمد التهامي طواىر و - 3
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 الدراجعة الإلزامية: 

خارجي لدراجعة حساباها و إعتماد تعيتُ مراجع  قانون القيام بها، حيث تلتزم الدؤسسة بضرورة ىي الدراجعة التي يحتم ال
 1بغية الوصول إلى الأىداف الدتوخاة من الدراجعة.  القوائم الدالية لذا ،

 :الدراجعة الاختيارية 

ففي  ،لرلس الإدارة لتحقيق أىداف لزددةىي الدراجعة التي تتم دون إلزام قانوني وبطلب من أصحاب الدؤسسة أو من  
ستعانة بخدمات الدراجع الخارجي بغية الاطمئنان أو ذات الشخص الوحيد يتم طلب الإ سؤولية المحدودةالشركات ذات الد

ذ أن ىذه الدعلومات إنتائج الأعمال والدركز الدالي.  على صحة الدعلومات المحاسبة النابذة عن نظام الدعلومات المحاسبية وعن
 .و إنضمام شريك جديد أالانفصال  شركات و خاصة في حالاتتتخذ كأساس لتحديد حقوق ال

 من حيث نطاق الدراجعة:-ت

 2:يعتبر لرال أو نطاق الدراجعة من بتُ أىم المحددات التي تفرز نوعتُ من الدراجعة هما

 الدراجعة الااملة. -

 الدراجعة الجزئية. -

 : الدراجعة الكاملة

لذي يؤديو، إذ يقوم بفحص البيانات والسجلات والقيود في ىذا النوع من الدراجعة يخول للمراجع إطار غتَ لزدد للعمل ا
 الدثبتة بها بقصد إبداء رأي فتٍ لزايد حول صحة لسرجات نظام الدعلومات المحاسبية كال. 

ن الضروري تبتٍ أسلوب العينة في وفي ظل التصنيفات العديدة للمؤسسات وكبر حجم بعض الأصناف منها، بات م
الدراجع بفحصها بغية إصدار رأي فتٍ لزايد حول جميع الدفردات لشا يعاس صراحة مسؤولية ختيار الدفردات التي يقوم إ

 ختباراتو.إالدراجع على جميع الدفردات  وليس فقط على العينة التي شملتها 

، لأن كمية ىتمام الدؤسسات بنظام الرقابة الداخليةإسلوب العينة في الدراجعة زاد من نشتَ في الأختَ إلى أن إتباع أ       
 ختبارات وحجم العينة يعتمد في اختيارىا على درجة متانة نظام الرقابة الداخلية الدعتمد في الدؤسسة.الإ

                                                           
لدراجعة الخارجية في برستُ جودة القوائم الدالية ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً، كلية العلوم الاقتصادية و علوم دور ا بوخلفة وسيلة،- 1

 .8، ص،5001التسيتَ و العلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
 .51-55ص،-محمد التهامي طواىر و مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص- 2
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 :الدراجعة الجزئية

تعتبر الدراجعة الجزئية من بتُ الأنواع الأكثر تطبيقا في الدراجعة الخارجية وىذا بأن يوكل إلى مراجع خارجي مراجعة بند 
نتشار ىذا النوع يامن في إقوق أو الدخزون دون غتَىا، وسبب لبنود كمراجعة النقدية أو الديون أو الحمعتُ من لرموع ا

توافر شاوك حول البند الدراد مراجعتو سواء من الجهة الدستَة أو الشركاء )شك في وجود أخطاء أو غش أو تلاعب يظهر 
بند(. وتبعا لدا سبق أصبح من الضروري تقييد ىذا النوع من في عدم دقة وصراحة الدعلومات النابذة عن النظام الدولد لل

 الدراجعة بالعناصر الآتية:

 وجود عقد كتابي يوضح نطاق عملية الدراجعة. -

 إبراء ذمة الدراجع من القصور والإهمال في مراجعة بند لم يعهد إليو. -

 حصر مسؤولية الدراجع في لرال الدراجعة المحدد في العقد. -

 فحص :من حيث مدى ال-ث

 1يدان تقسيم الدراجعة من ىذه الزاوية إلى :

 الدراجعة الشاملة.-

 الدراجعة الاختيارية.-

 الدراجعة الشاملة )التفصيلية(:

ويعتٍ بها أن يقوم الدراجع بدراجعة جميع القيود والدفاتر والسجلات والحسابات والدستندات أي أن يقوم الدراجع بدراجعة  
ستخدامها في إللمؤسسات الصغتَة الحجم حيث أن  ن ىذه الدراجعة تصلحإوالدلاحظة  الدفردات لزل الفحص، جميع

الدؤسسات كبتَة الحجم سيؤدي إلى زيادة أعباء عملية الدراجعة وتعارضها مع عاملي الوقت والتالفة التي يحرص الدراجع 
 الخارجي على مراعاها باستمرار.

 

 

                                                           
  ،5009 ،،الأردنوالتوزيع اءات العلمية، دار الثقافة للنشرأماد دحدوح و حستُ يوسف القاضي، مراجعة الحسابات الدتقدمة الاطار النظري و الاجر  حستُ- 1

 .20 ص،
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 : ختباريةالدراجعة الإ

تقوم على إنتقاء عينة من العمليات و فحصها و تعميم نتائج الفحص لذا على لرتمع الدراسة ،حجم ىي الدراجعة التي 
  .ىذه العينة يتوقف على ماانة و قوة الرقابة الداخلية الدوجودة في الدؤسسة

مواطن كتشاف إ عينة من خلال تقييم ىذا النظام وأهمية نظام الرقابة الداخلية في برديد حجم ال لذلك تظهر لنا
 الضعف والقوة في الأجزاء الداونة لو من ناحية ومن ناحية أخرى برديد مدى إماانية تطبيق ىذا النوع من الدراجعة.

، وىنا ة التفصيلية التي بسثل الاستثناءختبارية ىي الأساس السائد في العمل الديداني على خلاف الدراجعتعتبر الدراجعة الإ
ة بتُ الدراجعة الااملة والدراجعة التفصيلية من ناحية والدراجعة الجزئية الاختبارية من ناحية بذدر الإشارة إلى ضرورة التفرق

أخرى وذلك بذنبا للخلط بتُ ىذه الأنواع حيث أن الدراجعة الااملة مثلا قد تاون تفصيلية إذا تم فحص جميع القيود 
 والدفاتر.

 من زاوية توقيت الدراجعة:-ج

 1 اوية إلى الدراجعة وأن نميز بتُ نوعتُ هما:يدان أن ننظر من ىذه الز 

 الدراجعة الدستمرة.-

 الدراجعة النهائية.-

 الدراجعة الدستمرة: 

يقوم الدراجع بفحص وإجراء الاختبارات الضرورية على الدفردات المحاسبية على مدار السنة الدالية للمؤسسة، إذ عادة ما 
مضبوط مسبقا ويستجيب إلى الإماانيات الدتاحة، وىذا النوع من الدراجعة يتم ذلك بطريقة منتظمة ووفقا لبرنامج زمتٍ 

 يصلح للمؤسسات كبتَة الحجم.

ا النوع عادة في نهاية السنة الدالية، إذ يعتُ الدراجع في ظل ىذا النوع بعد الانتهاء من ذ: يستعمل ىالدراجعة النهائية
لدالي، والواقع أن ىذا النوع ياون في الدؤسسات الصغتَة التي ياون التسويات وبرضتَ الحسابات الختامية وقائمة الدركز ا

 عدد عملياها قليل بحيث يستطيع الدراجع التحام في الوضعية في ظل لزدودية مدة الدراجعة.

                                                           
هادة الداجستتَ، كلية علوم التسيتَ عزوز ميلود، دور الدراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية ، رسالة  مقدمة ضمن متطلبات نيل ش- 1

 . 08،ص،5007،سايادة،0922أوت 50و العلوم الاقتصادية، جامعة 
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 أنواع الدراجعين:-2

 1ها:و الدراجعة و يوجد أشاال عديدة و أنواع عديدة للمراجعتُ من أهميدارس الدراجعون مهمة المحاسبة 

تتولى مااتب المحاسبة و الدراجعة مراجعة القوائم التاريخية الدنشورة لال  مكاتب المحاسبة و الدراجعة)الدراجع الخارجي(:-أ
 قدتَة و الدؤسسات غتَ التجارية. و الدؤسسات الدقيدة اسهمها في البورصة ، وغتَىا من الدؤسسات الابتَة و الصغ

غالبا ما يسمى ماتب المحاسبة و الدراجعة بالدراجع ، و سبة و الدراجعة كمتًادفتُب المحايستخدم لفظ الدراجع أو مات
 الخارجي أو الدراجع الدستقل لتمييزه عن الدراجع الداخلي الذي يعمل داخل الدؤسسة.

ىو موظف من داخل الدؤسسة و يعتُ بواسطة ادارة الدؤسسة ، استقلاليتو تاون لزدودة و غتَ   الدراجع الداخلي:-ب
 كاملة ، و ىو مسؤول أمام الادارة ، و من ثم يقدم تقارير مراجعتو الى الدستويات الادارية العليا بالدؤسسة.

ثنتُ إق الدراجعة الداخلية من موظف أو و بزتلف مسؤوليات الدراجع الداخلي تبعا لاختلاف الدؤسسات. فقد يتاون فري
ما في الدؤسسات الأخرى فقد يتألف فريق الدراجعة الداخلية من عدد و يستغرقون وقتهم في إجراء الدراجعة الاجرائية . أ

 من الدوظفتُ لذم مستويات متنوعة تشمل إجراء الدراجعة التشغيلية و مراجعة نظم الامبيوتر.

يقوم الدراجع الحاومي بإجراء مراجعة للقوائم الدالية الخاصة بالوحدات الحاومية ، و نظراً لأن  الدراجع الحكومي:-ت
سلطات الإنفاق و التحصيل في الوحدات الحاومية للدولة لزددة بواسطة القانون فإن ىناك قدر كبتَ من التًكيز على 
الدراجعة الإجرائية أو يقوم مراجع الجهاز الدركزي بفحص ميزانيات منشآت قطاع الأعمال العام و يقدم تقريره لمجلس 

 .  الشعب و يقدم تقريره إلى السيد رئيس الجمهورية

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .57-56ص،-حاتم محمد الشيشيتٍ، مرجع سبق ذكره،ص- 1
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 : معايير الدراجعةالدطلب الثاني

تعتبر معايتَ الدراجعة كمقاييس واضحة نستطيع من خلالذا تقييم عملية الدراجعة والحام على الجدوى منها، 
 1: وتتمثل في

 الدعايتَ العامة.  -

 معايتَ العمل الديداني. -

 معايتَ إبداء الرأي. -

 :الدعايير العامـة -1

تَ بالتاوين الشخصي للقائم بعملية الدراجعة، وتوصف ىذه الدعايتَ بأنها عامة لأنها بسثل مطالب تتعلق ىذه الدعاي
 مة، و تضم كل من:ءلديداني وإعداد التقرير بصفة ملاأساسية لضتاج إليها لدقابلة معايتَ العمل ا

دة تعتمد على رأي الدراجع الخارجي : تنبع أهمية ىذا الدعيار من وجود أطراف متعدالتأهيل العلمي والعملي للمراجع -أ
عن القوائم الدالية الختامية للمؤسسة، لشا يتطلب معو ضرورة توفر الثقة لدى ىؤلاء الأطراف في مدى كفاءة وحيادية 

 القائمتُ بعملية الدراجعة ولن تتحقق ىذه الثقة إلا من خلال توافر عاملتُ أساسيتُ لدى الدراجع هما:

: يعتٍ ذلك ضرورة أن ياون لدى الدراجع درجة من التأىيل الفتٍ في لرال الدواد المحاسبية والدواد التأهيل العلمي والفني*
الدرتبطة بالدراجعة، ويتم الحصول على ىذا من خلال الدراسة في الدعاىد والاليات التي تقدم مثل ىذه الدواد إلى جانب 

 الحصول على معارف أخرى.

: إن مهنة الدراجعة تتطلب كذلك من أعضائها ضرورة قضاء فتًة زمنية لزددة للتدريب نيـةالتأهيل العملي أو الخبرة الده*
 العملي في الدهنة قبل البدء في مزاولتها.

يسعى مستعملي الدعلومات المحاسبية النابذة عن نظام الدعلومات المحاسبية الدولد لذا للحصول  :استقلالية الدراجع -ب
ذه الدعلومات ياون عتماد عليها في قراراهم الدستقبلية، وبرديد مدى الاعتماد على ىعلى معلومات ذات مصداقية للا

 ستقلالية الدراجع، لذا ينبغي توافر النقطتتُ التاليتتُ لتحديد مدى استقلالية الدراجع:اعلى أساس مدى 

 عدم وجود مصالح مادية للمراجع مع الدؤسسة التي يقوم بدراجعتها. -
                                                           

 . 19محمد التهامي طواىر و مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص،- 1
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 للمراجع.وجود استقلال ذاتي  -

 في ظل توافر النقطتتُ السابقتتُ يدان أن بردد الأبعاد الدالة على استقلال الدراجع كما يلي:

 الاستقلال في إعداد برنامج الدراجعة.*     

 الاستقلال في لرال الفحص.*     

 الاستقلال في إعداد التقرير.*     

اجع أن يبذل العناية الواجبة في عملية الدراجعة و في وضع التقرير على الدر العناية الواجبة ) الحذر الدهني الدعقول(:  -ت
الأحاام و  ، ت الاشراف على العمل الذي يتمالنهائي و ىذه العناية تتطلب مراجعة انتقادية لال مستوى من مستويا

 التي يقررىا الدساعدون.

و صادقا في أداء مهمتو من   ن نزيهان ياو أي الدراجع عملو بشال معقول عليو حتى يؤدالنزاهة و الدوضوعية: -ث
و كذلك موضوعيا أي عادلا في عملو ، ولا يتًك خلفيات تتداخل مع موضوعيتو، و عليو الالتزام بسلوك لزايد  جهة

 أثناء قيامو بإعداد تقريره عن نتائج مهمتو.

ها أو يطلع عليها أثناء القيام حتًام خاصية السرية للمعلومات التي يجمعإعلى الدراجع التحلي بحفظ السر الدهني: -ج
طار الحد الدسموح بها إمسموح لو بو أثناء مهمتو، أو في لى الغتَ ما عدا ما ىو إلو و عليو أن لا يفشي شيئا منها بعم

، ة أو بالنسبة لإعداد  التقريرقانونا ىذا بالإضافة إلى مستوى أداء لشيز لدزاولي الدهمة، سواء عند أداء الاختبارات الدطلوب
 إبداء الرأي النهائي في القوائم الدالية لزل الفحص.و 

 معايير العمل الديداني -2

 1تتعلق ىذه الدعايتَ بجودة ما يقوم بو من أعمال وتتشال من ثلاثة عناصر ىي:

: يعتبر التخطيط السليم لأي عملية، العمود الفقري لذا كونو يحدد الأىداف الدتوخاة معيار التتطيط والإشراف  -أ
نها ويأخذ في الحسبان الإماانيات الدتاحة والوقت الدستغرق لتحقيق ذلك، ويتوجب على الدراجع في ىذا الإطار القيام م

 بتوزيع الوقت الدتاح لعملية الدراجعة على الاختبارات الدطلوبة.

 وتقوم عملية التخطيط للمراجعة على النقاط الآتية:
                                                           

 .79خالد أمتُ عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص،- 1
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 مالذا و الصناعة التي تنتمي اليها.جمع الدعلومات عن الدؤسسة و فهم طبيعة أع -
 الحصول على معلومات عن النظام المحاسبي و السياسات و الإجراءات المحاسبية. -
 إجراء تقويم مبدئي لأنظمة الرقابة الداخلية المحاسبية الذي ينوي الدراجع الإعتماد عليو. -
 برديد بنود القوائم الدالية التي من الدنتظر أن برتاج إلى تسوية . -
 طبيعة التقارير الدتوقع تقديدها .  -

الدتبناة ولحجم : يعتبر نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة أىم لزدد لنوعية الدراجعة معيار تقييم نظام الرقابة الداخلية -ب
حتًام عتمادا على درجة أثره على نوعية ومصداقية الدعلومات النابذة عن النظام الدولد لذا، فاإختبارىا، إالدفردات الدراد 

مقوماتو والالتزام بإجراءاتو يعطي للمعلومات مصداقية كبتَة لدى الأطراف الدطالبة بها، لذا وبغية تقييم نظام الرقابة 
الداخلية الذي يحتاج إلى خبرات ومهارات عالية لتقييمها من طرف الدراجع والحام عليها بات من الضروري على ىذا 

 :الأختَ الالتزام بإحدى الطرق الآتية

 طريقة الاستقصاء عن طريق الأسئلة. -

 طريقة التقرير الوصفي لنظام الرقابة الداخلية. -

 طريقة الدلخص الاتابي. -

يتطلب من الدراجع ضرورة جمع أدلة الإثبات الاافية والتي بسثل أساسا معقولا لإبداء رأيو فيما معيار كفاية الأدلة:  -ت
الإثبات حجر الأساس لعملية الدراجعة كما أنو يساند ويدعم كافة معايتَ العمل يتعلق بالقوائم الدالية، ويتمثل مفهوم دليل 

 الديداني.

ب أن ياون ذو أما الخاصية الثانية لأدلة الإثبات، فهي خاصية النوعية أو الصلاحية بدعتٌ أن دليل الإثبات يج
 ياون مناسب وفعال. مة، وحتى يتوافر لدليل الإثبات ىذه الخاصية فإنو يجب أنجودة و صلاحية ملاء

 :معيار إبداء الرأي-3
يعتبر معيار إبداء الرأي من طرف الدراجع القائم بعملية الدراجعة آخر معيار يجب الالتزام بو، إذ ينبغي أن يوضح        

لدركز الدالي ويشتَ في التقرير الدقدم وبال صراحة إلى الرأي الفتٍ المحايد حول مدى دلالة القوائم الدالية الختامية على ا
 الحقيقي للمؤسسة، وذلك من خلال العناصر التالية:

 مبادئ المحاسبية الدتعارف عليها.مع القوائم الدالية إتفاق مدى  -
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 .الدتعارف عليها المحاسبيةالدبادئ تطبيق مدى ثبات  -

 فصاح القوائم الدالية بالشال الاافي عن البيانات الجوىرية.كفاية الإمدى   -

 الي في القوائم الدالية.إبداء الرأي الإجم -

 1:والواقع أن الدراجع يقوم بإبداء رأيو الفتٍ باستعمال أحد أنواع التقارير التالية

: يعتبر التقرير النظيف الدوضح لرأي الدراجع الإيجابي حول الدعلومات المحاسبة أحد الأنواع القليلة، كونو التقرير النظيف-
 ة أعمال الدؤسسة ومركزىا الدالي بسثيلا كاملا طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارف عليها.يعبر عن بسثيل القوائم الدالية لنتيج

: يعتبر التقرير التحفظي امتدادا معدلا للتقرير النظيف كونو يشتَ إلى بعض التحفظات التي يراىا التقرير التحفظي-
 ة.الدراجع ضرورية للوصول إلى معلومات معبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسس

: يصدر الدراجع ىذا التقرير، إذا قام بعملية الدراجعة وفقا لدعايتَىا ورأى بأن الدعلومات المحاسبية النابذة التقرير السالب-
عن النظام الدولد لذا لم يتم إعدادىا وفقا لدعالجة سليمة ولم يراع في معالجتها وعرضها تطبيق الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا 

 عاما.
يرى الدراجع  : إن تقرير عدم إبداء الرأي ياون عادة عند استحالة تطبيق إجراءات الدراجعة التيعدم إبداء الرأي تقرير-

ستحالة حصولو على الأدلة والبراىتُ التي تساعده على إبداء رأيو أو عدم كفاية نطاق الفحص اضرورة استخدامها، ك
ملية الدراجعة أو بسبب ظروف خارجة عن إرادة ىذه الأختَة بسبب القيود التي تضعها إدارة الدؤسسة على نطاق ع

 والدراجع على حد سواء.
 ونلخص معايتَ الدراجعة الدتعارف عليها في الشال التالي:

 

 

 

 

 

                                                           
 .21 ،طواىر و مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره ، ص محمد التهامي-1
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 (: معايير الدراجعة الدتعارف عليها4-1)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محمد الديسطي، دار الدريخ للنشر، متاامل، ترجمة مدخل -الدراجعةالدصدر: الفتُ أريتً، جيمس لوبك، 
 .95،ص،5005السعودية،

 

 

معايتَ الدراجعة الدتعارف عليها   

 معايتَ التقرير الديدانيمعايتَ العمل  معايتَ عامة

التأىيل الاافي لدراجعة -1
 الحسابات:

التأىيل العلمي و العملي -أ
 للمراجع

 التأىيل السلوكي للمراجع-ب

 استقلال مراجع الحسابات-2

 بذل العناية الدهنية اللازمة-3

 

مدى إتفاق القوائم الدالية مع -1
 الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها

مدى ثبات تطبيق الدبادئ -2
 المحاسبية الدتعارف عليها

مدى كفاية الافصاح -3
 الإعلامي

إبداء الرأي الإجمالي في -4
 القوائم الدالية

التخطيط السليم لعملية -1
الدراجعة و الإشراف الدقيق على 

 الدساعدين

دراسة و تقييم الرقابة -2
 ية الداخل

 جمع أدلة الإثبات-3
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 الدطلب الثالث: مقومات الدراجعة.

 1تتمثل أىم الدقومات الدرتبطة بالتوصيل الفعال للمراجعة فيما يلي:  

 مقومات ترتبط بالدراجع:-1

راجع و الداعمة للتوصيل الفعال لدخرجات تعتبر الدوضوعية أىم الدقومات الدرتبطة بشخص الدموضوعية الدراجع: -أ
الدراجعة، إذ لا ياون ذلك الا من خلال توافر الدوضوعية في أراء الدراجع بعيدا عن الذاتية و الدؤثرات الشخصية و البيئية 

عليو توافر ن توفر الدافع لديو في توصيل الحقائق حول الواقع الفعلي للمؤسسة إلى الدستخدمتُ ينبتٍ إاللصيقة بالدراجع . 
الأمانة و الاستقلالية و السلوك الحسن و برايم الآلية العلمية في الدراجعة، إن ىذه العناصر من شأنها أن تدعم موضوعية 

 الدراجع في أداء أدواره و تبعده عن الذاتية الدستندة على الديولات الشخصية لو.
لمية و الدهارات الديدانية، ستساىم بلا شك في الفعالية في إن توافر الدؤىلات الع التأهيل العلمي و الخبرة العملية:-ب

 الأداء.
يعتبر الدراجع الخارجي وكيلا عن الدساهمتُ في عملية الرقابة عن عمل الإدارة ، اذ يستعمل رأيو من قبل  الحس الدهني:-ت

عل الدراجع يدرك أهمية ىؤلاء و أطراف أخرى خارجة عن الدؤسسة في ابزاذ  القرارات ، إن ىذا الوضع يفتًض أن يج
الدسؤولية الدلقاة عليو من خلال الأثار الدتوقعة على الأطراف الدتخذة للقرار من جراء اعتبار آرائو كمرتازات أساسية 

 لابزاذ القرارات.
  مقومات ترتبط بالتقرير:-5
مدى بسثيل القوائم الدالية الختامية  :يعتبر التقرير في الدراجعة أداة اتصال و اخبار عن رأي الدراجع  حول دقة الصياغة-أ

 للمؤسسة للمركز الدالي لذا، لذذا ينبغي أن يتوافر فيو الآتي:
 الضبط و الدقة بدا يؤدي الدعتٌ و الذدف الدرجو من الدفردة،  -
 ، لدعتٌ و الذدف الدرجو من التقريرالإيجاز و الدقة بدا لا ينقص من ا -
 ادية ، بدعتٌ الشمولية للمجتمع موضوع الفحص،اكتمال التعليق عن كافة الظواىر الاقتص -
 الابتعاد عن الدفردات غتَ الدفهومة أو التي تؤدي إلى معاني متعددة، -
 عتماد النمط الدنهجي للعرض و التقرير.إ -

                                                           
هادة الداجستتَ، كلية حايمة مناعي ، تقارير الدراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق الدعايتَ المحاسبية الدولية في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل ش- 1

 .000، ص،5009العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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لابد أن يحتوي التقرير ، وبوضوح راي الدراجع حول القوائم الدالية كوحدة واحدة، لشا يدان من  وضوح الرأي:-ب
 بوضوح عن آرائو للأطراف الدستخدمة لو.الاخبار 

 مقومات ترتبط بقناة الاتصال: -3
تفقد الدعلومات قيمتها أو جزء كبتَ منها إذا تم توفتَىا في وقت متأخر لعملية ابزاذ القرارات ، فالما  التوقيت:-أ

 تأخرت مدخلات ىذه العملية كلما كانت لسرجاها أقل فعالية.
 راجع تقريره في الداان الدناسب لو و أن يراعي في ذلك طبيعة مواقع مستخدمي ىذاينبغي أن يودع الدالدكان: -ب

 التقرير.

 مقومات ترتبط بالدستلم: -4

، لذا ينبغي أن يفهم الدستخدمون لتقرير يستخدم في ابزاذ القراراتباعتبار أن ا الوعي لدى مستتدمي التقرير:-أ
 العناصر الآتية:

 ،الوعي الاامل بأهمية التقرير -
 معرفة إجراءات و خطوات الدراجعة، -
 ،الدراية الااملة بالعناصر الواردة في القوائم الدالية الختامية -
 الدراية بالطرق و الإجراءات المحاسبية، -
 الاطلاع على الأىداف الدتوخاة من الدراجعة. -

لتقرير من خلال الاستفسار ينبغي على مستخدمي التقرير أن يتفاعلوا بشال ايجابي مع ىذا االتفاعل مع التقرير: -ب
و التنبيو عن الأشياء التي ترد في التقرير و التي لم تفهم من قبلهم أو التي تاون غامضة، بغية تعديل ىذا التقرير بدا يتضمن 

 ما يعرف بالتغذية العاسية.
 .عن آراء الدراجعاتية في التعليق ينبغي على مستخدمتُ أن يتحلوا بالدوضوعية و أن يتخلوا عن الذ الدوضوعية:-ت
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 خلاصة الفصل:

من خلال ىذا الفصل يدان القول أن علم الدراجعة يعتبر من أىم العلوم الاجتماعية التي هتم بفحص الدفاتر 
كما يدان القول  والسجلات لغرض التأكد من أن القوائم الدالية تعاس نتائج عمليات الدؤسسة خلال فتًة زمنية معينة،

تتمثل بصفة عامة في تقييم مستوى الأداء الوظيفي داخل الدؤسسات الدختلفة وذلك بتفويض من طرف  بأن مهمة الدراجع
 التي توجو تَويدان القول بأن لصاح الدراجع في أداء مهمتو يعتمد بشال كبتَ على مدى التزامو بالدعاي الدديرين. الدلاك و

 وتنظم مهنة الدراجعة.

ها إلى أنها الركيزة و الأداة الأساسية في التحقيق من صحة البيانات و الدعلومات ، ترجع أهميتفالدراجعة أداة فعالة
 الدالية الدختلفة و التأكد من دقة تعبتَ القوائم الدالية عما تتضمنو من حقائق مالية عن الدؤسسة و أوجو نشاطها.
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 تدهيد :

    زدياد حجم الدؤسسات و توسع مهامها  وزيادة فروعها و تعقد أعمالذا أدى إلذ انفصال الدلكية عن الإدارة إإن         
و قيام الدلاك بتعيتُ وكيل لإدارتهم تتولذ إدارة عمليات مؤسساتهم من ىنا ظهرت الأهمية و الحاجة الداسة لوجود الدراجعة 

 الخارجية معا .الداخلية  و الدراجعة 

ظهرت الدراجعة الداخلية لدساعدة إدارة الدؤسسة على حسن تسيتَىا و إدارتها للمؤسسة و للتأكد من مدى         
 .نفيذ السياسات و توجيهات الإدارةصحة البيانات الدقدمة لذا و التأكد من سلامة نظم الرقابة الداخلية و الالتزام بت

ؤسساتهم من قبل الإدارة ود الدراجعة الخارجية لطمأنة الدلاك على حسن و سلامة ستَ موكذلك ظهرت الحاجة الداسة لوج
 .الأطراف الخارجية لتلك الدعلوماتو طمأنة لومات الدالية الدقدمة من قبلهم مدى صدق الدع الدعنية و

 ونظرا لأهمية الدراجعة في الدؤسسة قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث وىي كالآتي7

 الأول7 ماىية الدراجعة الداخلية.الدبحث 

 الدبحث الثاني7 ماىية الدراجعة الخارجية.

 الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية. لدبحث الثالث7 منهجية تنفيذا
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 الدبحث الأول : ماهية الدراجعة الداخلية.

أساسية تقوم بالفحص و التقرير الدستمر للنظم ، فهي وظيفة مهمة في نشاط الدؤسسة و إدارتها تعتبر الدراجعة الداخلية   
 الإدارية، و لذلك سنقوم  في ىذا الدبحث بإبراز أىم جوانب الدراجعة الداخلية وىي كالآتي7 

 .الدطلب الأول: مفهوم الدراجعة الداخلية

 7تعريف الدراجعة الداخلية  -1

 منها ما يلي 7وردت العديد من التعاريف التي تناولت الدراجعة الداخلية نذكر 

تعرف الدراجعة الداخلية على أنها "أداة من أدوات الرقابة السلوكية أي الرقابة من خلال الأفراد، و يكون تأثتَ الدراجعة -
 الداخلية داخل التنظيم من خلال العمل على برفيز كل الأفراد في التنظيم على برقيق الأىداف الدرغوبة ".

 1ىم الوسائل أو الطرق التي تستخدمها الإدارة بغرض التحقق من فعالية الرقابة الداخلية.وتعتبر الدراجعة الداخلية من أ

أو قسم داخل الدؤسسة مهمتو فحص الأعمال  شاط تقييمي مستقل تقوم بو إدارةف الدراجعة الداخلية على أنها " نتعر -
ارات أو الأقسام في ىذه الدؤسسة وذلك كأساس الدختلفة في المجالات المحاسبية و الدالية و التشغيلية ويقسم أداء الإد

 2لخدمة الإدارة العليا ، كما أنها رقابة إدارية تؤدي عن طريق قياس و تقييم فعالية الوسائل الرقابية الأخرى".

عرفها لرمع الدراجعتُ الداخليتُ بالولايات الدتحدة الأمريكية على أنها " نشاط تقييمي مستقل من خلال تنظيم معتُ -
 3هدف إلذ مراجعة العمليات المحاسبية و الدالية و غتَىا وذلك كأساس لخدمة الإدارة ".ي

تتم داخل الدشروع بصفة مستمرة  عرفها لرمع المحاسبتُ القانونيتُ على أنها 7" مراجعة الأعمال و السجلات التي-
الكبتَة على أمور لا  ؤسساتض الدة الداخلية خاصة في بعبواسطة موظفتُ لستصتُ بهذا الغرض وقد تشتمل الدراجعو 

 4تتعلق مباشرة بالنواحي المحاسبية".

 ومن أىم التعاريف الحديثة للمراجعة الداخلية نذكر ما يلي7

                                                           

 .02،ص،0202صول الدراجعة الداخلية ، دار التعليم الجامعي، سوريا، أوجدي حامد حجازي ، -1
 2    .69،ص،0656محمد سعيد الشناوي، أصول الدراجعة، جامعة بنها،  –
091،ص،0651اجعة الحسابات ، الدار الجامعية، مصر ، حمد نور ، مر أ -  3 
 .                                                                          09،ص،0654لزمود شوقي عطا الله، دراسات و بحوث في الدراجعة ، دار النهضة ، مصر،--4
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 :AIIتعريف لرمع الدراجعين الداخليين بالولايات الدتحدة الأمريكية -

برقيق فائدة و برستُ ستَ الدنظمة و تساعد في الدراجعة الداخلية ىي وظيفة إنتقادية تنفذ باستقلالية و موضوعية ىدفها  
الوصول إلذ الأىداف من خلال تقارب نظامي و استدلالر لتقييم و برستُ تسيتَ الدخاطر و إجراءات الرقابة و مناىج 

 الأعمال .

 :IFACIتعريف الدعهد الفرنسي للمراجعة و الدستشارين الداخليين  -

كون قسم ، ويارة بهدف مراقبة و تسيتَ الدؤسسةل الدوضوعة برت تصرف الإدالدراجعة الداخلية ىي فحص دوري للوسائ
إن الأىداف الأساسية للمراجعتُ الداخليتُ في إطار ىذا الفحص الدوري ىو التدقيق فيما  .مستقل عن الأقسام الأخرى

مليات و فعالية التنظيمات لدعلومات و شرعية العاانات الكافية و بصدق إذا كانت الإجراءات الدعمول بها تتمتع بالضم
 ووضوح و ملاءمة الذياكل .

الدراجعة الداخلية ىي نشاط مستقل و موضوعي يقدم للمنظمة ضمانات عن درجة التحكم في عملياتها و تقدم لذا -
النصائح لتصحيح الخلل و تساىم في خلق فائدة القيمة و تساعد الدنظمة على برقيق أىدافها عن طريق التقييم 

ىا التقارب النظامي و الدنهجي لدسارات إدارة الدخاطر و الرقابة و الحكم في الدؤسسة و تقدنً اقتًاحات لتقوية باعتماد
 1فعاليتها.

، تقوم بالفحص ف تؤديها ىيئة مؤىلة من الدوظفتُو لشا سبق نستنتج أن الدراجعة الداخلية ىي وظيفة كغتَىا من الوظائ 
 كل مستمر لضمان دقة  البيانات الدالية و التأكد من ستَ العمليات وفق خطط و التحقق من العمليات و القيود بش

 ستقلالية في أداء نشاطها الدهتٍ.اءات الإدارة، ويجب أن تتمتع بالاو إجر 

 

 

 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، كلية علوم م الدعلومات المحاسبي في الدؤسسةيم نظا، مساهمة الدراجعة الداخلية في تقيادي محمد لدتُيع-- 1

 .020 ص، ،0229، التسيتَ ، جامعة الجزائر
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 أهداف الدراجعة الداخلية : -2

سع ، حيث تعتمد الإدارة الكبرى ذات النشاط الوا ؤسساتعلى احتياجات الإدارة في الد نشأت الدراجعة الداخلية بناءا
في قيادتها و توجيهها للعمليات اعتمادا كليا على ما يقدم لذا من بيانات لزاسبية و إحصائية لذلك اضطرت الإدارة إلذ 

 1إيجاد الوسيلة التي عن طريقها يدكن الاطمئنان إلذ الأمور التالية 7 
 أن نظم الضبط و النظم المحاسبية سليمة .-
 لإجراءات التنفيذية التي رسمتها الإدارة كافية لإلصاز الأعمال.أن السياسات و ا-
 أن الدوظفون لا ينحرفون عن السياسات و الإجراءات التنفيذية الدرسومة .-
 أن ىناك حماية أو رقابة كافية لأصول الدؤسسة.-
بالإضافة إلذ أن  عتماد عليهاص أعمال الدؤسسة و يدكن الاالإحصائية التي تقدم للإدارة تلخأن البيانات المحاسبية و -

قة للمؤسسة قد ن جميع الإيرادات الدستحأو  ضرورية الدتصلة بأعمال الدؤسسةفق إلا في الأغراض النالدصروفات لا ت
 .أدرجت في الحسابات

 :الداخلية أهمية الدراجعة -3
ها على رفع جودة الأعمال وتقييم الأداء و ملاك أهمية الدراجعة الداخلية في كونها رقابة فعالة تساعد إدارة الدؤسسة تكمن

أصول الدؤسسة، إضافة إلذ أنها تعتبر عتُ وأذن الدراجع الخارجي، و أىم آليات التحكم والمحافظة على لشتلكات و 
   2العوامل الدتمثلة فيما يلي7  ت أهميتها نتيجة لتظافر لرموعة منفقد ظهرت و تطورت و زاد لذلك الدؤسسي،

سسات و انتشارىا جغرافيا وعلى نطاق واسع لشا أدى إلذ تباعد الدسافة بتُ الإدارة العليا و بتُ كافة تطور حجم الدؤ  -
 العاملتُ .

و عدالة الإفصاح  سلامة استثمار أموالذا و صحةلات ظهور الشركات الدساهمة و حاجة الجمعية العمومية إلذ معلوم -
 .نشورةئم و الحسابات الختامية الدعن البيانات و القوا

الاستقلال التنظيمي للإدارات ضمن الذيكل التنظيمي و تعدد الدستويات الإدارية في الدؤسسة لشا دفع بالإدارة إلذ  -
تفويض السلطات و الدسؤوليات و من ثم حاجة الإدارة للتأكد من سلامة استعمال السلطات و برمل الدسؤوليات 

 الدعمول بها.الدقابلة وفقا للسياسات و النظم و الإجراءات 

                                                           
 . 095، ص،0632ربي، مصر، دراسة وسائل برقيق الرقابة الداخلية و رفع الكفاية الإنتاجية، مطبعة لجنة البيان الع-محمد السيد الحزار ، الدراقبة الداخلية- 1
 .040، ص،0653محمد لزمود ختَي يوسف ، دروس و بحوث في الدراجعة، دار الفكر العربي، مصر، - 2
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حاجة المجتمع إلذ البيانات و الدعلومات الدثبتة في التقارير و لأجل التأكد من ذلك لابد من سلامة نظام التدقيق  -
 الداخلي.

 أنواع الدراجعة الداخلية: -4
د على نو يقوم على أساس الرقابة الداخلية للمؤسسة كما أنها تعتمأ، حيث ق الدراجعة الداخلية واسعإن لرال تطبي

 ، و بالتالر تنقسم إلذ7 مراجعة لزاسبية ومالية ، مراجعة إدارية تشغيلية .ص ومدى احتًام القوانتُ والأنظمةالفح
 الدراجعة المحاسبية و الدالية:-أ

، الدالية والتأكد من دقتها وصحتهالقد كان الدفهوم التقليدي للمراجعة الداخلية مرتبطا بالدعلومات المحاسبية و          
 .ياسات و ابزاذ القرارات الإداريةحتى يتستٌ للإدارة الاعتماد عليها في رسم الس

يهدف الدراجع الداخلي في إطار الدراجعة المحاسبية و الدالية إلذ فحص و مراجعة الوثائق الدالية و المحاسبية لتجنب          
 7عطيات التاليةاخلي على الدحيث يعتمد الدراجع الد ،تتعلق بالتسيتَ التي الوقوع في الأخطاء

وجدول  ،لية الدقدمة في الديزانية العامةجل التحقق من موثوقية الدعلومات المحاسبية و الداأ7 و ذلك من  المحاسبة العامة-
 حسابات النتائج.....الخ.

ل برليل لستلف 7 يقوم الدراجع الداخلي بالتأكد من مدى صحة حساب التكاليف والذوامش من خلاالمحاسبة التحليلية-
 مكونات تلك الحسابات.

ومن الدوازنات  ،ة لتقييم و مراقبة الأداء الدالر7 تعتبر معطيات الدوازنات التقديرية وسيل معطيات الدوازنات التقديرية-
 موازنة الإنتاج...الخ. ت،زنة الدبيعالصد7 موا

 ؤسسة.7 لذا دور في إعطاء صورة حقيقية حول وضعية الدالدعطيات الإحصائية-
 العملية(:–الدراجعة الإدارية ) التشغيلية -ب
، وتعرف ة تشكل جزء من الدراجعة الداخليةد الدراجعة الإدارية مصطلحا مرادفا للمراجعة الداخلية ، لكنها في الحقيقتع

 بأنها مراقبة برقيق عملية تسيتَية و حسن تطبيق إجراءات التسيتَ الداخلية .
ية ىي فحص مستمر لأوجو الأنشطة الدالية و الإدارية و تقييم الأىداف و الخطط و الإجراءات فالدراجعة الإدار          

و الذيكل التنظيمي  وتقييم الأداء و أساليب الرقابة الدالية و الإدارية و فحص مدى انعكاس الآثار غتَ الدالية على أوجو 
 1نشاط الدؤسسة.

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ، كلية علوم م الأداء في الدؤسسة  الاقتصادية، دور الدراجعة الداخلية الدالية في تقييشدري معمر  سعاد-1
                                                                                                       . 21،22، ص،ص،0226التسيتَ ، جامعة أمحمد بوقرة ، بومرداس، 
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لإدارة العليا حيث يقدم الددققتُ الداخليتُ لذا التقارير التي بزدم جميع منيا لأو يشكل ىذا النوع دورا استشاريا     
 1الدستويات الإدارية بناءا على نتائج تدقيقهم و التي يدكن الإدارة من7

 تقييم أداء كل وحدة  تشغيلية وفقا لأىداف الإدارة أو وفقا لدقياس آخر.-
 فهومة من قبل الدستويات التنفيذية.الاطمئنان على أن خطط الإدارة شاملة و متجانسة و م-
، و حول فرص لإدارة في كل الديادين التشغيليةالحصول على معلومات موضوعية حول كيفية تنفيذ خطط و سياسات ا-

 تطوير الفعالية  و الكفاءة في تنفيذ الخطط و استغلال الفرص الدتاحة.
 الرقابة الإدارية.الحصول على معلومات مناسبة حول جوانب الضعف و القصور في -
 إعادة التأكد على أن كل التقارير التشغيلية يدكن الاعتماد عليها كأساس للعمل .-
 

 الدطلب الثاني :معايير الأداء الدهني التي تحكم الدراجعة الداخلية .

      IFACIالأمريكية    تشمل الدعايتَ الدهنية للمراجعة الداخلية الصادرة عن لرمع الدراجعتُ الداخليتُ بالولايات الدتحدة 

 2على خمسة لرموعات من الدعايتَ تغطي النواحي الرئيسية و الوظائف الرئيسية للمراجعة الداخلية  و ىي7

 المجموعة الأولذ 7معايتَ الاستقلال .

 المجموعة الثانية 7معايتَ الحرفية الدهنية .

 المجموعة الثالثة 7معايتَ نطاق العمل ) الفحص ( الديداني .

 المجموعة الرابعة 7معايتَ أداء وظيفة الدراجعة الداخلية .

 المجموعة الخامسة 7 معايتَ إدارة قسم الدراجعة الداخلية.

 

 

                                                           
ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ، كلية لتدقيق الداخلي في ضبط الأداء الدالر و الإداري ، مذكرة مقدمة اسف سعيد يوسف الددلل ،دور وظيفة يو - 1

 .12، ص، 0224التجارة ، الجامعة الإسلامية غزة ، 
2
 .033 ص، ،0223، لدراجعة الداخلية ، دار الجامعية، مصرعبد الفتاح محمد الصحن ، الرقابة و ا- 
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 معايير الاستقلال:- 0

الاستقلالية ىو التحرر من الظروف التي تهدد قدرة نشاط الدراجعة الداخلية أو الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية من 
ات الدراجعة الداخلية بطريقة غتَ متحيزة و ىذا الدعيار ينص على أنو يجب أن يتوفر للمراجع الداخلي تأدية مسؤولي

وم بأداء عملو بحرية و موضوعية الاستقلال عن الأنشطة التي يتولذ مراجعتها و يعتبر الدراجع الداخلي مستقلا عندما يق
 هة و يتحقق ىذا الاستقلال من خلال معيارين فرعيتُ هما 7الاستقلال يساعد الدراجع الداخلي على إصدار أحكام نزيو 

يجب أن تكون إدارة الدراجعة الداخلية وضعت داخل الدؤسسة للقيام بواجباتها و القيام الاستقلال التنظيمي : -أ
تمتع مدير و يجب أن يحصل الدراجعتُ الداخليتُ على دعم من الإدارة العليا أو من لرلس الإدارة و يجب أن ي1بوظيفتها 

إدارة الدراجعة الداخلية بالسلطة لكي يحقق لو الاستقلالية و يوسع نطاق عمل إدارتو  وتنفيذ توصيات ىذه الإدارة ، كما 
يجب أن يكون لددير الدراجعة الداخلية اتصال مباشر مع لرلس الإدارة حتى يستطيع توصيل الدعلومات في النواحي 

 2الدهمة.

 الاستقلال الدوضوعي :-ب

تعرف الدوضوعية في معايتَ الددققتُ الداخليتُ على أنها الدوقف العقلي غتَ الدتحيز الذي يسمح للمراجعتُ الداخليتُ 
تنفيذ عمليات التدقيق بطريقة يكون لديهم فيها إيدان صادق بنتائج عملهم و أن جودة عملهم لا يتم الدساس بها بأي 

 شكل من الأشكال .

الدراجع الداخلي موضوعيا عند أدائو لأعمال الدراجعة و لا يدكن ذلك إلا إذا تم أن يكون  وىذا الدعيار ينص على    
 منحو الصلاحيات اللازمة للمراجعة سواء كانت تتعلق بالسجلات أو الأفراد أو الدمتلكات .

و لذلك يجب أن  وتتطلب الاستقلالية أن تكون وظيفة التدقيق الداخلي مستقلة عن تنفيذ الأنشطة التي يتم تدقيقها
تكون مستقلة عن إجراءات الرقابة الداخلية اليومية لشا يعزز موضوعية و نزاىة ىذه الوظيفة .الأمر الذي يتطلب أن تكون 
تبعية التدقيق لمجلس الادارة ولجنة التدقيق في لرلس الإدارة ، ويكون الاتصال مباشر مع ىذا الدستوى وكذلك يتطلب 

                                                           
، كلية التجارة و رة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، مذكالداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة، دور إدارات الدراجعة إبراىيم إسحاق نسمان- 1

 .11ص، ،0226، الجامعة الإسلامية غزة ،التسيتَ

 .034مرجع سبق ذكره، ص، الرقابة و الدراجعة الداخلية،  عبد الفتاح محمد الصحن،- 2
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ارب في الدصالح ما بتُ موظفي الدراجعة ، و لكي يكون الدراجع مستقلا يجب أن تتوفر الاستقلالية عدم وجود تض
 1الشروط التالية 7

ن يتحرر من أية رقابة إشرافية أو من أي تأثتَ من أن يتبع للإدارة العليا و انة التنظيمية للمراجع الداخلي بأرفع الدك-
 الغدارة في أي لرال يخضع للمراجعة .

راجع بالتأييد الكامل من الإدارة في كل القطاعات و يتضمن ذلك وضع دستور وظيفة الدراجعة الداخلية أن يخضع الد- 
الذي يتضمن برديد واضحا و رسميا لأىداف وظيفة الدراجعة الداخلية و سلطاتها و مسؤولياتها و الوضع التنظيمي 

 للمراجع الداخلي و نطاق وظيفة الدراجعة الداخلية .

 تُ رئيس إدارة الدراجعة الداخلية و عزلو من اختصاص الددير العام أو لجنة الدراجعة .أن يكون تعي-

 أن يتمتع الدراجعون الداخليتُ بالاستقلال الذىتٍ و أن يكون قادرا على وضع الأحكام و إبداء الرأي دون بريز.-

ثر جوىريا على نطاق عملهم و الأحكام أو أن يتحرر الدراجعون الداخليون من التأثتَات غتَ الضرورية التي يدكن أن تؤ -
 الأداء التي يتم إصدارىا في تقرير الدراجعة.

 : معايير الحرفية الدهنية :2

 2:يتحقق ىذا الدعيار من خلال العناصر التالية

 يعمل داخل إدارة أو قسم الدراجعة الداخلية من حيث7 من برديد مواصفات ومؤىلات و خبرات-

 لعملية.*الكفاءة و الخبرة ا 

 *فهم الدبادئ الإدارية.

 *دراسة و فهم العلوم السلوكية.

 *توافر الصفات الخلقية.

                                                           
1
 .12إبراىيم إسحاق نسمان ، مرجع سبق ذكره، ص،  - 

 
 .090،099، ص بق ذكره، ص،السيد سرايا، مرجع سمحمد  - 2
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 .ة و برستُ مستوى العناية الدهنية*وضع برامج تدريب مستمرة لرفع كفاءة العاملتُ في قسم الدراجعة الداخلي

 معيار نطاق العمل )الفحص ( الديداني :-3

 ية7و يتضمن ىذا الدعيار الجوانب التال

 فحص و تقييم مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة، و مدى برقيق أىدافها التالية7-أ

    .سسة من أي تصرفات غتَ مرغوب فيها*حماية لشتلكات و موارد الدؤ 

 .جها النظام المحاسبي في الدؤسسة *دقة الدعلومات المحاسبية التي ينت

 .الدتاحة بشكل أمثل تخدام الدوارد*التحقق من مدى كفاءة اس

 *التحقق من مدى الالتزام بالقوانتُ و السياسات و الإجراءات .

 فحص مدى جودة وفاعلية الأداء و مدى برقيق الأىداف و النتائج الدرجوة بفاعلية 7-ب

 برقق  يجب على الدراجع الداخلي أن يقوم بدراجعة برنامج التشغيل و طريقة تنفيذه، حتى يتأكد من أن النتائج التي

 الأىداف المحددة للتشغيل، وأن برامج التشغيل قد نفذت وفقا للخطط التي تم وضعها .

 معيار أداء عمل الدراجعة الداخلية :-4

 و يتمثل في معايتَ الأداء الدهتٍ للمراجعة الداخلية والتي تتضمن العناصر التالية 7  

 ،لكافة خطوات و إجراءات الدراجعة ن يقوم بالتخطيطبزطيط عملية الدراجعة 7حيث يجب على الدراجع الداخلي أ-
 حيث تتضمن عملية التخطيط برديد ما يلي 7

 * أىداف الدراجعة .

 * برنامج أداء مهمة الدراجعة.

 * بزطيط للمراجعة و الدوازنات الدالية .

 * تقارير النشاط.
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 دة و بزدم عملية الدراجعة.فحص و تقييم الدعلومات الدتاحة للتأكد من أنها كافية، ملاءمة ، مفي-

التبليغ بنتائج الدراجعة7 حيث يجب على الدراجع الداخلي بعد أن يصل إلذ النتائج الخاصة بعملية الدراجعة أن يقوم -
 بتصنيفها و تبليغها إلذ الدستويات الإدارية الدختلفة و الدعنية بهذه النتائج، عن طريق إعداد تقرير بنتائج الدراجعة.

فيذ ىذه النتائج 7 لا تكتمل عملية الدراجعة الداخلية إلا بقيام الدراجع الداخلي بدتابعة ما توصل إليو من نتائج متابعة تن-
 1و ما تم برديده من توصيات، حتى يتأكد من ابزاذ الإجراءات الدناسبة و الدطلوبة بناءا على نتائج الدراجعة.

 معيار تسيير مصلحة الدراجعة الداخلية:-5

لتحديد كيفية تسيتَ مصلحة الدراجعة الداخلية بالدؤسسة ، ويتم ذلك باحتًام القواعد الدهنية الدتعارف عليها والتي وىذا    
 ىي كالآتي7

مسؤولية راجعة الداخلية تشرح ىدف كفاءة و يتم ىذا من خلال وثيقة يدتلكها مدير الدالذدف، الكفاءة و الدسؤولية :-أ
 مصلحة الدراجعة الداخلية

 يعد مدير مصلحة الدراجعة الداخلية لسططات تسمح لدصلحتو بتنفيذ مسؤولياتها. طيط:التخ-ب

 اءات التي ترشد وظائف الدراجعتُ يقوم مدير الدصلحة بتحديد وكتابة السياسات و الإجر  السياسات و الإجراءات:-ت

مصلحة الدراجعة الداخلية من  وذلك من خلال خطط لتعيتُ و تطوير الدوارد البشرية في تسيير و تكوين الأفراد:-ث
 قبل مديرىا .

 ة الداخلية و الدراجعة الخارجية على مدير مصلحة الدراجعة الداخلية الربط بتُ لرهودات الدراجعالدراجعون الخارجيين :-ج

 2ذلك لتحستُ أعمال مصلحتو. و برديد لسطط لدراقبة النوعية، يجب على مدير الدصلحة وضع مراقبة النوعية:-ح

 

 
                                                           

شهادة الداجستتَ، كلية عبد السلام عبد الله سعيد ابو سرعة، التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية التعاقيدية، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل  - 1
 .14، 13،،ص،ص0202، 9، جامعة الجزائر الإقتصادية و علوم التسيتَ  العلوم

جامعة الدراجعة الداخلية و مدى لصاعتها في البنوك التجارية ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ، كلية علوم التسيتَ ، ، أحمد   أعمر ستي- 2
 .13،ص، 0226الددية ، 
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 الداخلي لدطلب الثالث: مسؤوليات  و واجبات الدراجعا

 مسؤوليات الدراجع الداخلي: -1

 مسؤوليات قسم الدراجعة الداخلية :-أ

إن العامل الأساسي في لصاح وظيفة الدراجعة الداخلية ىو التأييد و الدعم الدعطى من قبل الإدارة العليا، و من أىم مظاىر 
 ف من إنشائو و سلطاتو دالذسم الدراجعة الداخلية يوضح فيها قإلذ ضحة و لزددة ة واىذا التأييد توافر وثيقة كتابي

و مسؤولياتو. ويجب أن بردد ىذه الوثيقة بوضوح واجبات و مسؤوليات وظيفة الدراجعة الداخلية سواء الخاصة بفحص 
، كما الدراجعات تقرير للإدارة عن نتائج ىذهلتبعية البا الخاصة بفحص الأقسام التشغيلية والمجالات المحاسبية و الدالية أو 

يجب أن يحدد و بوضوح أن وظيفة الدراجعة الداخلية يناط بها مسؤولية إجراء توصيات ىادفة خاصة بتقرير الإجراءات 
راجعة الداخلية و التنسيق معو التصحيحية اللازمة وان بردد كذلك واجب رئيس كل قسم تشغيلي في مساعدة قسم الد

 الإجراء التصحيحي حال ضرورتو.ابزاذ و 

و أختَا فانو في ظل السياسة أو الوثيقة الدكتوبة يجب أن يتمتع أفراد قسم الدراجعة الداخلية بحرية الوصول و الاطلاع على 
 سجلات  الشركة وأنشطتها و عدم وجود قيود برول دون الوصول إلذ ذلك.

ظفتُ تربطهم علاقة تعاونية فيما بينهم و بزتلف درجاتهم حسب إن قسم الدراجعة الداخلية يشمل على لرموعة من الدو 
مستوى صلاحياتهم و كذلك مسؤولياتهم ويدكن تبيان ذلك حسب ما نصت عليو الدعايتَ الدولية للممارسة الدهنية 

 للمراجعة الداخلية .

 1مسؤوليات مدير الدراجعة التنفيذي :-ب

 .يشارك في إعداد وثيقة الدراجعة الداخلية  -

 التأكد من خضوع جميع أنشطة الدؤسسة لبرنامج الدراجعة الداخلية . -

 الاعتماد و الدشاركة في وضع سياسات وبرامج نشاط الدراجعة الداخلية. -

                                                           
، 0223و التوزيع ، الأردن ، راق للنشر ، التدقيق الداخلي من النظري و التطبيق وفقا لدعايتَ التدقيق الدولية، مؤسسة الو خلف عبد الله الوردات - 1

 .035،030ص،ص،
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 الدصادقة على جميع التقارير و الدراسلات الصادرة عن قسم الدراجعة الداخلية بدا فيها توصيات برستُ العمل . -

 .لخاصة لذا بناءا على طلب الإدارةالعمليات اتنفيذ الدراجعة على -

 .قييم الدوظفتُ و الزيارة السنويةإدارة قسم الدراجعة الداخلية بدا فيهم ت -

 مسؤوليات مشرف الدراجعة: -ت

 .سيق أعمال الدراجعة مع الدراجعتُالإشراف على مهمة الدراجعة الرئيسية و تن-

 .ريبهم الدسؤول عن أداء الدراجعتُ بتوجيههم و تد-

 .استقلالية تامة من قبل الدراجعتُالتأكد من أن أعمال الدراجعة قد بست بدوضوعية و -

 .مراجعة الدلفات و أوراق العمل في جميع مراحل الدراجعة -

 .قشتها مع مدير الدراجعة الداخليةمراجعة مسودة التقرير ومنا-

 .سة وإعداد التقرير عن ذلكالقيام بالزيارات التفقدية الديدانية لدختلف مواقع الدؤس-

  :الواجبات-2

دارة الدؤسسة و تعتبر الدراجعة الداخلية كما سبق جزءا من النظام الشامل للرقابة إيتم تعيتُ الدراجع الداخلي من قبل 
المحاسبة الداخلية و لا يعتبر جزءا من نظام الضبط الداخلي أو النظام المحاسبي كما أن الدراجع الداخلي لا ينتمي إلذ قسم 

حيث يقوم ىو بنفسو بدراجعة أعمال القسم ورفع التقارير عنو و يعتمد على مدى و نطاق حجم الدراجع الداخلي 
حسب ما بسنحو الإدارة من صلاحيات في ىذا المجال ومن الواجبات الذامة التي يجب على الدراجع الداخلي أخذىا بعتُ 

 1الاعتبار و ىي ما يلي 7

 ام الرقابة الداخلية،دراسة و تقييم نظ -

 الدساعدة في تصميم و تطبيق نظام الرقابة الداخلية لتحقيق الأىداف الدرجوة منها، -

                                                           
شركات و الدؤسسات يوسف محمد جربوع، لرالات مساهمة الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي في برستُ القرارات الدالية لمجلس الإدارة وفقا لقواعد حوكمة ال - 1

 .09، ص،0223العاملة في قطاع غزة، الجامعة الإسلامية، غزة ، 
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 تقدنً الاقتًاحات و التوصيات اللازمة لتحستُ إجراءات نظام الرقابة الداخلية ، -

 ،ات أو مهام لزددة تطلبها الإدارةالقيام بدراس -

 ،نظام الرقابة الداخلية يتطلبها  القيام بإجراءات معينة -

القيام بأعباء الدراجعة الشاملة لتلبية احتياجات الإدارة و يشمل على مراجعة الالتزام الدالر ، و الكفاءة و الفعالية في  -
 الدؤسسة.
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 الدبحث الثاني: ماهية الدراجعة الخارجية:

سة لذا ، بسبب توسع الدؤسسة و تشعب وظائفها مع زيادة  الدراجعة الخارجية جاءت نتيجة للحاجة الدا            
تعقدىا  وتفرعها ، الأمر الذي زاد من صعوبة مراقبة الدلاك لتسيتَ الدؤسسة من جانب التدفقات النقدية و الدالية ، فضلا 

الدراجعة الخارجية تعتبر  ذىا.ساسيا للقرارات الدراد ابزاعن الحاجة إليها في مد الأطراف الدختلفة بالآراء التي تعتبر مدخلا أ
 مهنة كغتَىا من الدهن لذا طبيعتها و خصوصياتها الدميزة لذا .و ىذا ما سنحاول توضيحو من خلال ىذا الدبحث.

 الدطلب الأول: مفهوم الدراجعة الخارجية و أنواعها

 ذلك أنواعها كما يلي7و أىدافها و أهميتها و كالخارجية سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ تعريف الدراجعة       

 تعريف الدراجعة الخارجية-1

ت عن الدراجعة الخارجية ىي العملية الدؤداة عن طريق أطراف خارجية عن الدؤسسة لزل الدراجعة .ويتم أداء تلك الدراجعا
تي ة و موظفيها طبقا للمتطلبات التي يتم برديدىا عن طريق أو لصالح الأطراف الؤسسطريق خبراء مستقلتُ عن الد

 1تستفيد من أداء عملية الدراجعة .

 وفيما يلي تقدنً لبعض التعاريف التي تناولتها الدنظمات أو الذيئات الدهنية الدولية7    

للمراجعة7 "ىي عملية نظامية مستقلة و موثوقة للحصول على دليل الدراجعة   022276222تعريف الدواصفة ايزو-
 2بدعايتَ الدراجعة".وتقييمو بدوضوعية لتحديد مدى الإيفاء 

تعريف منظمة العمل الفرنسي للمراجعة7 "ىي مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرف مهتٍ يستعمل  -
لرموعة من تقنيات الدعلومات و التقييم بغية إصدار حكم معلل و مستقل استنادا على معايتَ التقييم ، و تقدير مصداقية 

 3الدتعلقة بالتنظيم ". و فعالية النظام  و الإجراءات

                                                           
 .03،04،ص،ص،0226أمتُ السيد أحمد لطفي، فلسفة الدراجعة ، دار الجامعية، مصر، - 1
 .00،ص،0202اسماعيل إبراىيم القزاز، تدقيق انظمة الجودة ، دار دجلة  للنشر و التوزيع، الأردن،- 2
 .02طواىر و مسعود صديقي ، مرجع سبق ذكره، ص، يتهامالمحمد - 3
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تعريف لجنة الدفاىيم الأساسية للمراجعة الدنبثقة عن جمعية المحاسبة الأمريكية 7"ىي عملية منتظمة للحصول بدوضوعية  -
على أدلة الإثبات و تقييمها فيما يتعلق بتأكيدات حول تصرفات و أحداث اقتصادية ،للتحقق من درجة التطابق بتُ 

 عايتَ الدعلنة ، و توصيل النتائج إلذ الدستخدمتُ الدعنيتُ". ىذه التأكيدات و الد

ويدكن تعريف الدراجعة الخارجية على أنها 7"عملية فحص لمجموعة من الدعلومات تقوم على الاستقصاء بهدف التحقق من 
الدالية مع ضرورة  سلامة القوائم الدالية وفقا للمعايتَ الدتعارف عليها و التي تعكس احتياجات مستخدمي تلك القوائم

الاعتماد  ىنوعية ىذه الدعلومات و برديد مد إيصال ىذا الرأي للأطراف الدعنية لدساعدتهم في الحكم على مدى جودة و
 على تلك القوائم".

ومنو فالدراجعة الخارجية ىي التي تتم من طرف مراجع خارجي لا ينتمي لأجهزة الدؤسسة ، بحيث يكون مستقلا عن 
تمثل مهامو في إبداء الرأي عن مدى صحة و سلامة القوائم الدالية  و الدعلومات المحاسبية الدوجودة و الدعروضة إدارتها ، وت

 1من طرف الدؤسسة.

ومن خلال ىذه التعاريف توصلنا إلذ أن الدراجعة الخارجية ىي فحص و تدقيق للقوائم الدالية  و العمليات المحاسبية      
الواقع الدلموس ويقوم بهذه الدهمة شخص ذو قدرات مهنية عالية  ومؤىل لأداء الدهمة بكفاءة والتأكد من  توافقها مع 

 عالية .

 أهداف الدراجعة الخارجية -2

نو وجب علينا أفي الفصل الأول بصفة عامة ، إلا تسعى الدراجعة الخارجية إلذ برقيق عدة أىداف تم التطرق إليها       
 تفصيل  و ىي كالآتي 7أن نعيد طرحها بشكل أكثر 

 أهداف رئيسية:                           -أ

 حيث تتمثل الأىداف الرئيسية للمراجعة الخارجية في الآتي 7

إن الذدف الأساسي من عملية الدراجعة الخارجية ىو إبداء الرأي الفتٍ المحايد على صدق تعبتَ القوائم الدالية لنتيجة  -
 وفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارف عليها و الدقبولة قبولا عاما . الأعمال و الدركز الدالر،

                                                           
، مسؤولية و دور الدراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبي الدالر، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الوطتٍ حول واقع و افاق سفتَ محمد و رزقي إسماعيل - 1

 .9، جامعة الوادي ،ص،0209ماي3-2النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر، يومي 
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بالدعلومات عن نظام الرقابة الداخلية ، و بيان أوجو القصور فيو ، وذلك من خلال التوصيات  إمداد إدارة الدؤسسة -
 جل برستُ أداء ىذا النظام.أتي يقدمها الدراجع في تقريره من ال

القوائم الدالية من الدستثمرين و الدائنتُ و البنوك و الدوائر الحكومية الدعنية و غتَىم بالبيانات الدالية إمداد مستخدمي  -
 الدوثوقة ، لتساعدىم في ابزاذ   القرارات الدناسبة .

 أهداف خاصة: -ب

برقيق الدراجع لتلك ، و في سبيل ىداف الرئيسية للمراجعة الخارجيةتعتبر الأىداف التي سبق ذكرىا ىي الأ         
فرعية عليو أولا أن يحققها و ىي الستة الأىداف الدتعلقة بفحص أرصدة حسابات القوائم ن ىناك أىداف إف ،الأىداف
، و تعتبر حلقة وصل بتُ معايتَ الدراجعة و إجراءاتها .و تتمثل ىذه ذه الأىداف تستخدم كأىداف وسيطيةالدالية ، ى

 1الأىداف الفرعية في الآتي 7

 7 أي أن الأصول و الخصوم أو الالتزامات  موجودة فعلا في تاريخ معتُ.التحقق من الوجود -

يرادات قد تم قيدىا في الدفاتر والسجلات  و الخصوم و الدصروفات و الإ 7 يعتٍ أن كافة الأصولالتحقق من الاكتمال -
 نو يوجد عمليات غتَ مسجلة .أكاملة، و 

كافة الأصول و الدمتلكات لشلوكة للمؤسسة في تاريخ معتُ ، وان الخصوم أو الالتزامات 7 ىي أن  التحقق من الدلكية -
 بسثل التزاما حقيقيا على الدؤسسة في تاريخ معتُ .

 مة.ء تقييمها و قيدىا بقيمتها الدلا7 إن الأصول و الخصوم قد تمالتحقق من التقييم-

كافة مكونات القوائم الدالية قد تم الإفصاح عنها و عرضها 7 إن   التحقق من عرض القوائم الدالية بصدق و عدالة-
 بصورة سليمة و وفقا للمتطلبات القانونية و الدهنية ذات الصلة.

7 أي أن كافة الأصول و الخصوم و الدصروفات و الإيرادات قد تم التحقق من شرعية و صحة العمليات الدالية -
تُ و اللوائح و النظم النافذة، طة الدختصة قانونيا وفقا لدتطلبات القواناحتساب قيمتها بدقة ، و تم اعتمادىا من السل

 بست في الأغراض و الأعمال الرسمية التي برقق أىدافها.و 

                                                           
 ،ل الدين سعيد ، دار الدريخ للنشر، مصراجعة بتُ النظرية و التطبيق، تعريب و مراجعة أحمد حامد حجاج، كماوليام توماس ، أمرسون  ىنكي ، الدر - 1

 .12، ص،0223
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 :أهمية الدراجعة الخارجية -3

الية التي  إن أهمية الدراجعة الخارجية تظهر في أنها وسيلة بزدم فئات كثتَة  تعتمد اعتمادا كبتَا على البيانات الد        
، والتي بزتلف اسعة غتَ الدتجانسة من الدعلوماتيعتمدىا مراجع الحسابات الخارجي الدستقل ، وذلك لتلبية احتياجاتها الو 

 تبعا لاختلاف مصالحها و أىدافها ، وىذه الفئات تتمثل فيما يلي 7 

راجع في الحصول على الدعلومات التي 7 حيث يرتكز الغرض الرئيسي من تقرير الدالإدارة و أعضاء لرلس الإدارة -أ
بسكنهم من مراجعة الأداء وتقييم عملية إعداد التقارير عن العمليات الدالية الدعقدة ، إلذ جانب ابزاذ القرارات الدؤثرة في 

 الابذاىات الدستقبلية للمؤسسة.

، وابزاذ القرارات الدتعلقة ملتُهم من مساءلة الإدارة و العا7 يسعون إلذ الحصول على معلومات بسكنحملة السهم -ب
 بزيادة أو خفض أو المحافظة على نسبة الاستثمار الحالر.

7إن ىؤلاء الفئة يحتاجون إلذ معلومات تساعدىم في تقييم درجة الدخاطرة في حملة السندات الحاليون و المحتملون -ت
 الدؤسسة ، ومدى قدرتها على الوفاء بدديونيتها .

، و تقدير الأجور معلومات بسكنهم من تقدير الربحية7 و ىؤلاء بحاجة إلذ  اتحاد العماللرموعة الدوظفين و -ث
 الدستقبلية ، و في الدفاوضات على اتفاقيات مشاركة الأرباح.

7 و تتمثل  حاجتهم من الدعلومات لدساعدتهم على تقييم الآثار على الاقتصاديون و رجال البحث العلمي-ج
، كما أن رجال اعدة في أعمال البحوث و الدراسات، و الدسلى قرارات السياسة العامةوع ية،السياسات الاقتصاد

 1الاقتصاد يعتمدون على القوائم الدالية الددققة في تقديرىم للدخل القومي و التخطيط الاقتصادي.

لخارجي لتمكنهم من 7 إن ىذه الفئة برتاج إلذ الدعلومات الدعتمدة من الدراجع االعملاء و الدوردون و الدنافسون-ح
ت الدؤسسة كمصدر للسلع و الخدمات، أو كمستهلكة للسلع و الخدمات، و تقييم القوة تقييم مدى استمرارية تعهدا

 للمؤسسة.التنافسية 

نابذة عن مزاولة 7 و ىؤلاء يحتاجون إلذ معلومات تساعدىم في تقييم الأضرار البيئية الدعاة و مؤسسات حماية البيئة-خ
 .نشاطهاالدؤسسة ل

                                                           
 .02ص، مرجع سبق ذكره، التدقيق و الرقابة في البنوك ، الله، خالد امتُ عبد- 1
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7 تعتمد بعض أجهزة الدولة على بيانات الدؤسسات الدعمدة من مراجع مستقل في العديد من الأجهزة الحكومية-د
 .رسم السياسات الاقتصادية للدولة، أو فرض الضرائب الأغراض منها7 مراقبة النشاط الاقتصادي أو

وتقييم  ،لر للمؤسسة لأغراض حالات الإفلاسلدا7 ويحتاج إلذ معلومات تساعده في تقييم الدوقف ا نظام المحاكم-ذ
 الأصول الضرورية ، و في أغراض الدعاوي القضائية.

7 فهؤلاء الفئة يحتاجون إلذ معلومات تساعدىم في تقييم الدوقف الاستشاريون كالمحللين الداليين و بيوت الاستثمار-ر
 و توجيههم.سة بهدف إبداء النصح للمستثمرين الدالر للمؤس

تساعد الدعلومات الدعتمدة من الدراجع الخارجي الدستقل ىذه الفئة في برديد مدى إمكانية منح  7دائنون و البنوكال-ز
 القروض للمؤسسة ، و كذلك برديد مبلغ القرض و شروطو.

، 7 وىم يحتاجون لدعلومات تساعدىم في ابزاذ قرارات حول إمكانية الاستثمار في الدؤسسةالدستثمرون المحتملون -س
 1.وبرديد السعر الدناسب للاستثمار بدا يحقق لذم اكبر عائد

 أنواع الدراجعة الخارجية: -4
سوف نوضح بشكل خاص أنواع الدراجعة الخارجية كما ىي في الواقع ، والتي تتمثل في ثلاثة أنواع ىي 7 الدراجعة  

 القانونية ،الدراجعة التعاقدية ، و الخبرة القضائية.
7 وىي الدراجعة التي يفرضها القانون ، وتتمثل في أعمال الدراقبة السنوية  الإجبارية التي يقوم بها لزافظ انونيةالدراجعة الق-أ

 الحسابات.
حد الأطراف ) الداخلية أو الخارجية( الدتعاملة مع أالتي يقوم بها لزتًف بطلب من الدراجعة التعاقدية )الاختيارية(: -ب

 سنويا. الدؤسسة و التي يدكن بذديدىا
 2التي يقوم بها لزتًف خارجي بطلب من المحكمة . الخبرة القضائية:-ت

 التالر7و للوقوف على طبيعة الأنواع الثلاثة السابقة للمراجعة نورد جدول الدقارنة 
 
 

                                                           
 .02،ص، مرجع سبق ذكره أسس الدراجعة الخارجية،خرون ،آعبد الفتاح محمد الصحن و - 1
 .04،ص،0222محمد بوتتُ، الدراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلذ التطبيق ، الطبعة الثانية، ديوان الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ،- 2
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 مقارنة بين أنواع الدراجعة الخارجية :(1-2جدول رقم ) 

 الدميزات مراجعة قانونية  مراجعة تعاقدية  خبرة قضائية
بردد بكل دقة من طرف 

 المحكمة
مؤسساتية7 ذات طابع  تعاقدية 

 عمومي
 طبيعة الدهمة-0

من طرف الدديرية العامة أو  من طرف المحكمة 
 لرلس الإدارة

 من طرف الدساهمتُ
 

 التعيتُ -0

إعلام العدالة و إرشادىا 
حول الأوضاع الدالية و 

 المحاسبية

الدصادقة على شرعية و 
 صحة الحسابات

صادقة على شرعية و لدا
تدقيق ، الحسابات صحة

 معلومات لرلس الإدارة

 الذدف-9

مهمة ظرفية يحدد القاضي 
 مدتها

مهمة لزدودة حسب 
 الاتفاقية

مهمة دائمة تغطي مدة 
 التعيتُ الشرعية 

 التدخل -1

تامة بذاه لرلس الإدارة و  تامة من حيث الدبدأ  تامة
 الدساهمتُ

 الاستقلالية-2

مبدأ عدم التدخل -3 يجب احتًامو بساما يحتًم مبدئيا تًاموينبغي اح
 في التسيتَ

لرلس ، الدديرية العامة القاضي الدكلف بالقضية
 الإدارة

لرلس الإدارة، الجمعية 
 العامة

 إرسال التقارير إلذ-4

التسجيل في قائمة الخبراء 
الدعتمدين لدى المحاكم و 

 المجالس القضائية

براء التسجيل في قائمة الخ
 الدعتمدين

التسجيل في قائمة الخبراء 
 الدعتمدين

 شروط لشارسة الدهنة-5

إخبار وكيل -6 نعم لا غتَ موجودة
الجمهورية بالأعمال غتَ 

 الشرعية
بحسب الوسائل أو النتائج  بحسب النتائج مبدئيا

 أو نوع الدهمة
 الالتزام-02 بحسب الوسائل

 الدسؤولية-00 مدنية، جنائية و تأديبية و تأديبية جنائية،مدنية  جنائية و تأديبية ،مدنية
من طرف القاضي الدشرف 

 على الخبرات.
مهمة تأسيسية بطلب من  لزددة في عقد العمل 

 الدؤسسة
 التسريح00
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 .05 بوتتُ ، مرجع سبق ذكره ،ص،الدصدر 7محمد
 

 ات التأكيد التي تقدمها الدطلب الثاني: معايير الدراجعة الخارجية وخدم
 تي7ىي كالآ و د التي تقدمها الدراجعة الخارجيىذا الدطلب توضيح معايتَ الدراجعة الخارجية و خدمات التأكي سنحاول في

 معايير الدراجعة الخارجية :-1
 فاديا لكل تقصتَ.إن احتًام معايتَ الدراجعة سواءا كانت إلزامية قانونيا أم لا، ضرورية في الغالب ، وذلك ت        

 معايتَ الدراجعة الخارجية مقسمة إلذ ثلاثة لرموعات ىي كالآتي7
 الدعايير العامة للمراجعة الخارجية :-أ

 ن يقوم بالفحص شخص أو أشخاص مؤىلتُ تأىيلا مهنيا كافيا و لرربتُ تدريبا كافيا بدهنة الدراجعة.أ-
 ذىنيا أو شخصيا.يجب أن يشمل استقلال الدراجع على الدوقف الحيادي -
 يجب أداء العناية الدهنية الدعقولة لإبسام الفحص الحيادي ذىنيا و شخصيا.-
 معايير إتدام العمل :-ب
 ن وجدوا.إمناسبا على الدساعدين الدؤىلتُ  ن يوزع توزيعاأالتخطيط الدلائم لإبسام العمل، و ن يتم إعداد أ-
برديد مدى التوسع في و  يمها كأساس لددى الاعتماد عليهاية و تقييجب إبسام دراسة مناسبة للرقابة الداخلية الحال-

 اختبارات  الدراجعة و إجراءاتها لإبسام  الفحص.
أن يتم الحصول على الدليل الدوضوعي الكافي من خلال الفحص و الدلاحظة ، السؤال و الدطابقة للوصول إلذ أساس 

 معقول للرأي الدتعلق بالقوائم الدالية برت الفحص.
 

اقتًاح من الخبتَ أو يحدد 
 من طرف القاضي

 الأتعاب-09 قانون رسمي  لزددة في العقد

طريقة تتماشى و حاجة 
 الخبرة القضائية

 تقييم الإجراءات -
 تقييم الرقابة الداخلية -
 مراقبة الحسابات -

 تقييم الإجراءات-
تقييم نظام الرقابة  -

 الداخلية
 مراقبة الحسابات -
 مراقبة قانونية -

 طريقة العمل الدتبعة-01
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 1معايير التقرير:-ت
 يجب أن تكون القوائم الدالية قد تم إعدادىا حسب الدبادئ المحاسبية الدقبولة عموما.-
 أن يوضح التقرير ما إذا كانت الدبادئ المحاسبية الدطبقة ىذا العام ىي نفسها التي تم تطبيقها في السنوات السابقة.-
 الدالية و بدرجة مناسبة و معقولة.أن يذكر التقرير أن الإفصاح مناسب في القوائم -
أن يحتوي التقرير إما التعبتَ عن رأي الدراجع عن القوائم الدالية أو التصريح بأنو لا يدكن التعبتَ عن الرأي في القوائم الدالية -

 و في ىذه الحالة يجب أن يوضح الدراجع أسباب ذلك.
 لذي قام بو الدراجع و درجة مسؤوليتو عن ذلك.و في جميع الحالات يجب أن يحتوي التقرير طبيعة الفحص ا

 يوضح ملخص لدعايتَ الدراجعة الخارجية الدقبولة عموما7والشكل التالر  
 معايير الدراجعة الخارجية الدقبولة عموما:(1-2الشكل رقم)                           

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 .09كره، ص، الدصدر7 ثناء القباني، مرجع سبق ذ 
                                                           

1
 .21،22، ص،ص،2002ثناء القباني ، المراجعة ، الدار الجامعية ، مصر، - 

 

 معايتَ الدراجعة الخارجية الدقبولة عموما

لمعايتَ إبسام العم معايتَ عامة لإبسام العمل  معايتَ التقرير 

تدريب مناسب -
 وكفاءة في الأداء

قلالية و حيادية است-
 في ابزاذ القرار

بذل العناية الدهنية -
 الدعقولة

 التخطيط و الإشراف-
 الجيد لعملية الدراجعة

فهم كافي للرقابة الداخلية-  

  توفتَ الأدلة الكافية-

ما إذا كانت القوائم الدالية قد تم  -
لدبادئ المحاسبية اإعدادىا حسب 

 الدقبولة عموما

ئ المحاسبية ما إذا قد تم تطبيق الدباد-
 باتساق من سنة لأخرى

ما إذا كان الإفصاح الكافي متوفر-  

التعبتَ عن الرأي-  
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 خدمات التأكيد : -2

لقد نشأ الطلب على مهنة الدراجعة في الأصل استجابة لدا تفرضو العلاقة التعاقدية بتُ الدلاك و الإدارة.                    

و نتيجة لكبر حجم الدؤسسات و توسع أنشطتها و التطور التكنولوجي ، أدى ذلك إلذ توسع دور الدراجع ، فأصبح لا 

ى ر فقط على الدراجعة التقليدية للقوائم الدالية ، بل توسع حتى وصل إلذ ما ىو أعم و أشمل من ذلك و ىو ما يسميقتص

 بخدمات التأكيد الدهتٍ.

و خدمات التأكيد الدهتٍ يقصد بها "بأنها خدمات مهنية مستقلة، تهدف إلذ برستُ جودة الدعلومات لدتخذي         

مصداقية و ملاءمة الدعلومات التي يستخدمها الأفراد عند ابزاذ قرارات الأعمال ". و عليو  آخر برستُبدعتٌ القرارات، 

و مراجعتو  فإن خدمات التأكيد الدهتٍ ىي خدمات ذات قيمة تقدم من مراجع خارجي مستقل لزايد ، عند فحصو 

 لتلك الدعلومات . و فيما يلي استعراض لأىم تلك الخدمات7

 داء الرأي:خدمات التصديق و إب-أ

إن خدمات التصديق و إبداء الرأي تعتبر أحد أنواع خدمات التأكيد الدهتٍ ، و التي من خلالذا يقوم الدراجع بإصدار  
 تقرير عن مدى صدق و عدالة معلومات معينة يقدمها طرف آخر.

 1و تنقسم خدمات التصديق و إبداء الرأي إلذ ثلاثة أنواع ىي7

 لتاريخية.مراجعة القوائم الدالية ا-
 الفحص المحدود للقوائم الدالية.-
 خدمات أخرى لإبداء الرأي.-
 خدمات أخرى للتأكيد الدهني:-ب

إن ىذه الخدمات تتمحور حول مصداقية و ملاءمة معلومات معينة ، سواء كانت بسثل أولًا مزاعم  طرف آخر ، و ىي 
. ويتمثل ات التي يستخدمها متخذي القراراتالدعلومتشتًك مع خدمات التصديق و إبداء الرأي في خاصية برستُ جودة 

                                                           
1
 .10،11مرجع سبق ذكره ، ص،ص،عبد الفتاح محمد الصحن و آخرون ، أسس المراجعة، - 
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في أن ىذه الخدمات لا تتطلب من الدراجع تقريرا مكتوبا ، كما إن التأكيد قد لا يكون عن ما جوىر الاختلاف بينه
 1مدى الوثوق في القوائم الدالية التي أعدىا أو لد يعدىا طرف آخر.

 (AICPهتٍ و الدنبثقة عن لرمع المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكيتُ) و قد أعطت اللجنة الخاصة بخدمات التأكيد الد

 بعض أمثلة لتلك الخدمات الأخرى نلخصها في الجدول التالر7

 خدمات أخرى للتأكيد الدهني. :(2-2جدول رقم ) 

 خدمات أخرى للتأكيد الدهني الأنشطة الدرتبطة بها.
ل قبتقييم عمليات لشارسة و إدارة الاستثمارات من 

 الدؤسسة و برديد مدى فاعليتها 
بالاستثمار و الدشتقات الدالية تقييم الدخاطر الدرتبطة 

 الرقابة عليهاو 
لبيع فيما يتعلق بقواعد و أصول تقييم عمل رجال ا

 راءات التعامل الصحيح مع العملاءإجو 
 تقييم عمل إدارة الدبيعات

اية ى كفتقييم لساطر معالجة البيانات الكتًونيا و مد
 الوسائل الرقابية في ذلك

تقييم لساطر بذميع و بززين و توزيع الدعلومات 
 الالكتًونية

تقييم سياسات و نظم و لوائح الدؤسسة من حيث 
 الدخالفاتمنع أو اكتشاف الغش و فاعليتها من الحد أو 

  

خالفات و الأفعال تقييم الدخاطر النابذة عن الغش و الد
 غتَ القانونية

ات التي تقوم بها الدؤسسة، لبيان مدى فحص العملي
توافقها مع مثيلتها في نفس الصناعة من حيث الالتزام 

 و اللوائح الدنظمة لحركة التجارةبالقوانتُ 

تقييم مدى الالتزام بالقواعد و الإجراءات و السياسات 
 الصناعةالدنظمة في لرال 

التصديق على مدى التزام الدؤسسة بإتباع معايتَ الإيزو 
لديزة للرقابة على جودة الدنتجات لتحقيق ا6222

 التنافسية لدنتجات الدؤسسة

 6222شهادات الإيزو 

و الدعايتَ الخاصة لتقييم مدى التزام الدؤسسات بالقوانتُ 
 بحماية البيئة

 مراجعة بيئية

 .03مرجع سبق ذكره، ص، أسس الدراجعة الخارجية،الدصدر 7عبد الفتاح محمد الصحن و اخرون ،
 

                                                           
1
 .33حاتم محمد الشيشيني ، مرجع سبق ذكره، ص، - 
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 الدطلب الثالث :مسؤوليات و واجبات الدراجع الخارجي.

حتى يستطيع الدراجع الخارجي أداء عملو بكفاءة و فاعلية ينبغي أن يكون على دراية تامة بكل مالو من حقوق      
 .دئ الدراجعةوسلطات و ما عليو من واجبات و مسؤوليات وفقا لدا تقتضي بو قواعد و مبا

 الدسؤوليات:-1

و فحص البيانات الدالية و إبداء رأيو الفتٍ الدؤسسة ن مسؤولية الددقق الخارجي تتلخص بأن يقوم بتدقيق حسابات إ
المحايد كخبتَ في مدى دلالة ىذه القوائم على عدالة الدركز الدالر للمؤسسة و على نتيجة أعمالذا و الددقق يفتًض بأن 

ك فإن رأيو في القوائم الدالية ىو رأي مهتٍ و بالتالر يجب أن يكون تدقيق يكون خبتَ في شؤون التدقيق و المحاسبة و لذل
البيانات الدالية مبينا على أساس علمي و عملي سليم، ونستنتج لشا سبق أن الددقق يجب عليو أن يبذل الجهد و العناية 

لبيانات الدالية و لكي يتحقق الددقق من كل الدهنية الدعقولة في الحصول على الدعلومات التي بسكنو من إبداء رأيو الدهتٍ في ا
 بيان من ىذه البيانات التي برتوي عليها القوائم الدالية يجب عليو القيام بالخطوات التالية 7

 برري ما ىي البيانات الدطلوبة فحصها.-
 تقييم ىذه البيانات من حيث أهميتها.-
 جمع الدعلومات و أدلة الإثبات اللازمة منها.-
تقييم ىذه الأدلة من حيث كفايتها أو عدمها و كذلك من حيث مدى ملاءمتها و ارتباطها بالدوضوع الدطلوب فحصو -

 و تدقيقو و أيضا من حيث موثوقيتها.
 إصدار الددقق لرأيو الدهتٍ حول صحة و عدالة ىذه البيانات الدالية و إيضاحها .-

الوجو الذي يتوقعو لرتمع الدال ولياتو الدهنية أو عدم وفائو بها على لا شك أن إخلال الددقق الخارجي بواجباتو و مسؤ 
 1الأعمال يتًتب عليو عدة أنواع من الدسؤوليات التي يدكن تلخيصها فيما يلي 7و 
 
لزافظي ؤوليات مهنة الخبراء المحاسبتُ و الدتعلق بدس 20-02من القانون  32بدوجب الدادةالدسؤولية الدهنية )الددنية(:-أ

 2في الحدود التعاقدية". ئنوابذاه زبا امدني مهامو مسؤولاابات و المحاسبتُ الدعتمدين "يعد الخبتَ المحاسبي أثناء لشارسة الحس

                                                           
1
 (02799و 0202مارس  3تم الاطلاع  في ) t11148/ www.accdisccussion.com/مسؤولية مراجع الحسابات متاح على - 

 . 02، ص،، مرجع سبق ذكره 20-02مة ، قانون رقم ة  الشعبية ، رئاسة الحكو الجمهورية الجزائرية  الديدقراطي- 2
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فالدراجع مسؤول ابذاه الشركة و ابذاه الغتَ، و عليو تعويض الضرر الدادي و الدعنوي الذي لحق بهؤلاء في حالة         
و لا بد من إثبات أن الضرر ناتج مباشرة أو غتَ مباشرة من تلك الأخطاء و ذلك ارتكاب أخطاء و تقصتَ ، غتَ أن

       .1التقصتَ 

 و أركان ىذه الدسؤولية كما ىو معروف تشمل ثلاث شروط7

 أن يصدر الخطأ أو الإهمال من الدراجع.-
 أن يقع ضرر على الددعي.-
 .ن يكون الضرر نتيجة لخطأ الدراجعي أصاب الددعي أي أأن تكون ىناك رابطة سببية بتُ خطأ الدراجع و الضرر الذ-

 فإذا حاولنا برليل الركن الأول الدتعلق بخطأ الدراجع فإننا سنجد أن أىم شروط برقيق ىذا الركن ما يلي7

أن ىذا الركن يدثل نقطة الأساس في وجود أو عدم وجود الدسؤولية الددنية وأن عبء الإثبات في حدوث الخطأ أو -
ال من الدراجع إنما ينبغي أن يقع على عاتق الددعي و ىذا أمر أشد لزوما في حالة مراجعة التنبؤات الدالية، حيث الإهم

دون بزوف تشجيع الدراجعتُ على القيام بو  تعتبر الدسؤولية ىنا امتداد أو توسعا ىاما في لرال لشارسة الدهنة و من الدناسب
 لا داع منو.

، ل الذي يلتزم بأدائو الدراجعمن الدسؤولية يتضمن لرال الدسؤولية عموما وهما7 نطاق العمإن أساس توافر ىذا الركن 
 ومدى العناية التي بذلذا في أداء عملو .

 وفي ضوء ما سبق يدكن القول أن الدراجع يعد مسؤولا في الحالات التالية7

، وبذل و قد حصل على الدعلومات الدطلوبةنأ ائق معينة أو إذا ثبت في تقريرهإذا ما تعمد الدراجع إخفاء حق الغش:-
 العناية الدهنية الواجبة دون أن يحصل مع ىذه الدعرفة أو تكون لديو ىذه الدهارة.

حيث لا يبذل عناية الرجل الدمتهن بفطنة و يقظة وحذق، حيث يدارس عملو، وليس شرط أن يستفيد من الإهمال: -
 عملو ىذا حتى يثبت عليو الإهمال أو الغش.

عدم إبسام ما تعاقد على تنفيذه كتابة أو شفاىية على الوجو الدبتُ بالتعاقد قد يعطي الحق لصاحبو عدم تنفيذ التعاقد: -
 في مساءلة الدراجع عن ذلك بطبيعة الحال .

                                                           
 .24ص، محمد بوتتُ ، مرجع سبق ذكره،- 1
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أو ن يثبت من وقع عليو الضرر ، إن التنبؤات قد أعدت بتضليل معتمد أو بإهمال أ كل ىذه الحالات و غتَىا ينبغي في
نو قد تم أللاعتماد عليها من قبل الغتَ و  أنها لد تدعم بشكل كاف و معقول أو أنها رغم سوء عرضها كانت جوىرية

 1الاعتماد عليها فعلا عن طريق ىذا الغتَ، و قد نتج عن ذلك ضرر ما بشكل قطعي.
ات خبراء لزاسبتُ" يتحمل الدتعلق بدهنة مسؤولي 20-02من القانون رقم 30بدوجب الدادة 7مسؤولية جنائية: -ب

 الجزائية عن كل تقصتَ في القيام بالتزام قانوني"الدسؤولية الخبتَ المحاسبي و لزافظ الحسابات 
 2فقد يعد الدراجع نفسو مسؤولا جنائيا عند لسالفة بعض نصوص قانون العقوبات في الحالات التالية7

 تقدنً معلومات كاذبة حول وضعية الدؤسسة.-
 سر الدهنة. عدم احتًام-
اسبتُ "يتحمل الخبتَ المحاسبي الدتعلق بدسؤوليات خبراء المح 20-02من قانون 39بدوجب الدادة مسؤولية تأديبية :-ت
الوطتٍ للمحاسبة بعد استقالتهم من مهامهم عن كل  سلزافظ الحسابات الدسؤولية التأديبية أمام اللجنة التأديبية للمجلو 

 قي في القواعد الدهنية عند لشارسة وظائفهم ".لسالفة أو تقصتَ تقتٍ أو أخلا
، فقد نقابات الدهنية التي ينتسب إليهاإذا أخل الدراجع باعتباره كعضو بواجباتو حسب ما تنص عليو قواعد الجمعيات و ال

بدزاولة  اشهر، الشطب من جدول الأعضاء الدرخص لذم3يلتقي الدعتٍ بالأمر إنذار، توبيخ، التوقيف الدؤقت لددة أقصاىا 
 3الدهنة.

 الواجبات -2
تتمثل واجبات الدراجع الخارجي فيما يجب أن يقوم بو من أعمال لستلفة لإلصاز برامج مراجعتو على أكمل وجو وبشكل 

 موضوعي وفعال ومن أىم ىذه الواجبات ما يلي7
، من القيود اليومية  و حسابات يجب عليو أن يقوم بالفحص و التدقيق الفعلي لحسابات الدؤسسة و دفاترىا بدا برتويو -

الأستاذ بغرض التحقق من صحتها و سلامتها ، و كشف أي أخطاء و العمل على تصحيحها بالتعاون مع لزاسبي 
 الدؤسسة. 

يجب عليو التحقق من القيم الدسجلة لعناصر الأصول و الالتزامات الدختلفة بأي طريقة من طرق التحقق التي يراىا -
 كل عنصر من العناصر، و يدكن في ىذا المجال استخدام بعض أدوات و أساليب الدراجعة الفنية.مناسبة بالنسبة ل

 يجب عليو أن يتأكد من مدى قوة نظام الرقابة الداخلية حتى يستطيع اختيار عينات الدراجعة بشكل ملائم و سليم.-

                                                           
1
 .001،009،003، ص،ص،ص، 0200، زمزم ناشرون و موزعون ، الأردن، حامد طلبة أبو ىيبة ،اصول الدراجعة- 

2
 .85محمد بوتين، مرجع سبق ذكره، ص، - 

 .25ع سبق ذكره ،ص،محمد بوتتُ ، مرج- 3
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 مة بدا يلي7ءات الدلايجب أن يقدم الحسابات و الاقتًاح-
   ح الأخطاء التي تم اكتشافها.*معالجة و تصحي

       *عدم الوقوع في الخطأ مستقبلا ما أمكن ذلك .
 *حسن ستَ العمل في أقسام و إدارات الدؤسسة.        

و الأنظمة  طبيق القوانتُ و اللوائحتقوم بت إن كانت الدؤسسة جانب الفحص و الدراجعة الدفتًيةيجب عليو التأكد إلذ  -
 بها بطريقة سليمة، كما تلتزم بنصوص و بنود العقود الدختلفة التي قبلتها و وقعت عليها.الدختلفة و تلتزم 

و من أمثلة ىذه يجب عليو أثناء القيام بدهامو التحقق من أن الدؤسسة تلتزم بتطبيق القواعد المحاسبية الدتعارف عليها  -
 القواعد ما يلي 7

 لتاريخيةة في الدفاتر بتكلفتها ا*تسجيل الأصول الثابت
السنوات السابقة عدلات الدعمول بها في الدؤسسة في *احتساب إىلاك لذذه الأصول القابلة للإىتلاك وفقا للطرق و الد
بالنسبة للمؤسسات فقا لدا جرى عليو العرف المحاسبي دون تغيتَىا إلا لأسباب معينة يقتنع لزافظ الحسابات بها ، و و 

 1الأنشطة الدماثلة .و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
واصل ، الجزائر ، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة الدراسات الجامعية  التطبيقية ، جامعة التكوين الدت فيو طايل عمر ، الدراجعة الخارجية اوعمران رابح - 1

 .23،  22،،ص،ص0200مركز البويرة ، 
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 الداخلية و الخارجية الدراجعة تخطيطالث: منهجية ث الثالدبح
يقوم الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي بتنفيذ مهمتهما و الصازىا كما ينبغي، فعليهما أن يستَا وفق منهجية        

علمية معينة، برتوي على خطوات متسلسلة و على تقنيات و وسائل تتلاءم مع كل خطوة من خطوات  منهجية تنفيذ 
 الدراجعة. 
 الدراجعة الداخلية. طيطتخلأول: منهجية الدطلب ا

إن معايتَ الدراجعة عامة و الدراجعة الداخلية خاصة تشتَ إلذ ضرورة التخطيط الدسبق، و ىذا لوضع منهجية يتبعها       
 القائم بعملية الدراجعة و سنتطرق من خلال ىذا الدطلب إلذ كيفية برضتَ مهمة الدراجعة الداخلية كما يلي7

 الدراجعة الداخلية: وظيفةل خطيطلأولى: التالخطوة ا
 إن مهمة الدراجعة الداخلية تستوجب برضتَا جيدا حتى تتمكن من برقيق أىدافها الدسطرة.

 مة إلذ مصلحة الدراجعة الداخلية.فمهمة الدراجعة الداخلية تبدأ غالبا بعد إرسال الإدارة العامة للمؤسسة الأمر بالده
 الأمر بالدهمة : -0

الأمر بالدهمة في الوثيقة الدسلمة من طرف الإدارة العامة للمؤسسة إلذ مصلحة الدراجعة الداخلية من أجل إعلام  يتمثل
الدسؤولتُ بالانطلاق في عملية الدراجعة الداخلية، فالأمر بالدهمة يحدد الأىداف الدراد برقيقها من طرف الدراجعة الداخلية 

مر يحدد العلاقة بتُ القائمتُ بعملية الدراجعة و الأشخاص أو الدصلحة أو حتى لصالح الإدارة العامة، كما أن ىذا الأ
 ىيكل الدراجعة لتفادي أي نمو.                   

أما من حيث الشكل فيستحسن أن يكون الأمر بالدهمة في وثيقة لا تتعدى صفحة واحدة، كما يدكن أن يكون        
 انت الدؤسسة صغتَة نسبيا.على شكل أمر شفهي في حالة ما إذا ك

سبيل  ىكما بذدر الإشارة إلذ أن الطالب لخدمات الدراجعة الداخلية يستطيع أن يكون مستَ الإدارة العامة للمؤسسة عل
الدثال، رئيس مصلحة معينة و لأسباب ما يطلب مراجعة الدصلحة. ففي ىذه الحالة يستحسن أن يكون ىذا الأمر موقع 

ولو كتوقيع ثاني وىذا لإعطاء صلاحيات أكثر للمراجعة الداخلية و استقبال أحسن و تسهيلات  من طرف الإدارة العامة
 عند القيام بعملهم .

 خطة التقرب: -2
بعد حصول مصلحة الدراجعة الداخلية على الأمر بالدهمة ، تنطلق ىذه الدصلحة في جمع الدعلومات الأولية حول المحيط 

حول السوق ، ىيكل الدصلحة ، تنظيمها و النتائج الدسجلة من طرفها فهي العملية  الاقتصادي ، الجبائي ، معلومات
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التي تعد كمرحلة ثانية عند برضتَ مهمة الدراجعة الداخلية و تبدأ من أرشيف مصلحة الدراجعة ، كما تقود كذلك للسماع 
 د في الكتب و لا في أي مرجع آخر.إلذ الدوظفتُ القدماء بالدؤسسة و الذي يسمح لنا بالحصول على معلومات لا توج

كما أن خطة التقرب لا تقتصر فقط في الحصول على معلومات أولية حول الدصلحة أو ىيكل الدراجعة ، بل  تصل إلذ  
تكوين نظرة أولية حول كيفية تنفيذ الدهمة أي مرحلة الدراسة التي تسبق تنفيذىا ، ومن تنظيمها بطريقة بسكن برقيق 

ة مسبقا . كما أن خطة التقرب برتوي على مرحلة أين يقوم الدراجع الداخلي بتحليل الدخاطر قبل القيام الأىداف الدسطر 
بدهمتو ، فتحليل الدخاطر يدكن أن يكون مع الطالب بدهمة الدراجعة لدعرفة الدوافع التي أدت لذذا الطلب ، فهذا التحليل 

طة التقرب أن تأخذ شكل جدول يقسم نشاط الدراجعة إلذ يدكن أن يكون قبل أو بعد الأمر بالدهمة كما يدكن لخ
 1الأعمال الأساسية و التي لابد القيام بها.

 جدول القوة و الضعف:-3
مرحلة برليل الدخاطر الدعدة على أساس الأىداف الدعرفة في خطة التقرب، فهو يعرض بطريقة موجزة  ك  ىذا الجدول يعتبر

، قوة و الضعف الحقيقية أو النسبيةول كل ما قام بدراستو ، فهو يشكل نقاط الو لستصرة لدلاحظات و رأي الدراجع ح
 فهذا الجدول يسمى بتًتيب الدخاطر بهدف برضتَ التقرير التوجيهي.
 و الإجراءات قيمة عددية أو كمية حسب القواعد  فنقاط القوة و الضعف تكون على شكل نوعي أو حتى على شكل

 راجع لابد أن يتكون أساسا حول أىداف الرقابة الداخلية.النظم الدوجودة ، فرأي الدو 
 و يهدف ىذا الجدول إلذ7

 وضع بوضوح النقاط الإيجابية، أو التي نسميها بنقاط قوة الديدان.-
 وضع بوضوح النقاط السلبية منطقيا، أو التي نسميها نقاط ضعف الديدان.-

ليس ضروريا التحقق من جميع  التحقق منها في الديدان، و لكنىذا الجدول يحتوي على النقاط التي يجب على الدراجع 
 و الضعف فالتحقيق يجب أن يتم فقط على النقاط التي يحكم أنها بسثل خطر مؤكد.  ةالقو 
 التقرير التوجيهي:-4

ليها يعتبر التقرير التوجيهي أساس برقيق مهمة الدراجعة الداخلية و حدودىا حيث يعرض الأىداف التي يجب الوصول إ
 من طرف الدراجعة الداخلية و الدعنيتُ بها.

                                                           
الدؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ، كلية العلوم الإقتصادية  و علوم  شعباني لطفي ، الدراجعة الداخلية مهمتها في برستُ تسيتَ- 1

 .44،45،ص،ص،0221يتَ، جامعة الجزائر، التس
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و الذي  نهاية التقرير التوجيهيفاختيار ابذاه مهمة الدراجعة يكون انطلاقا من جدول القوة و الضعف الذي يولد في 
 يكون لشضي من طرف مسؤول الدراجعة .

لدراجعة و الطالبتُ لذا و حتى يستطيع كما أن ىذا التقرير قابل للتعديل، ذلك بعد التشاور مع الأشخاص الدعنيتُ با
التقرير التوجيهي لدهمة الدراجعة من برقيق الأىداف الدسطرة، عليو أن يأخذ بعتُ الاعتبار النتائج الدستخلصة من جدول 

 القوة و الضعف.
 برنامج التحقق:-5

 و الضعف.ة الفهرس في جدول القو يهدف برنامج التحقق إلذ التأكد في الديدان وجود نقاط القوة و الضعف الظاىرة في 
 القوى المحددة، ىل ىي حقيقية؟. -
 قوى الضعف ىل ىي موازنة بقوى موجودة أم ىي نقاط ضعف حقيقية؟.       -
 و على الدراجع القيام بتحقيقاتو على الديدان، ىذه التحقيقات يدكن أن تشمل على7-
 فاتورة، مصروف...الخ(. *أخذ معلومة و إتباعها على طول طريقة تنفيذىا )ملف، 
 *أخذ عينة من الدعلومات )عدد معتُ من ملفات الزبائن، فواتتَ، فاتورة طلبية ، ملفات القروض...الخ(. 
في كم من الوقت  *إدخال حالات شاذة في معالجة و ملاحظة ما سيجري7 ىل سيجدون الدنفذون؟ كيف يصححونها؟ 

 استغرق؟ و ىكذا.
 يداني للمراجعة الداخليةالخطوة الثانية: العمل الد

لتساؤلات مستَي تهدف إلذ الوصول لنتائج و أجوبة تعتبر ىذه الدرحلة كالانطلاقة الرسمية لعملية الدراجعة و التي    
 الدؤسسة الطالبتُ لخدماتها.

 تخطيط عمل الدراجعة :-1
و الدكان ) الدوقع ، الدراجعون( منذ نهاية يعمل بزطيط عمل الدراجعة على تنظيم الدهمة من حيث الزمن )الددة و التاريخ( 

 بزطيط العمل يبت7ُو  .رحلة الدراسة  إلذ توزيع التقريرم
 توزيع العمل بتُ الدراجعتُ .-
 بزطيط الدراحل في آجال الددة و الاستحقاق للاحتًام.-
 الأدوات للاستعمال.-
 طريقة ستَ و أىداف الدهنة.-
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 ورقة التغطية:-2
ثم إبراز النتائج الدستخلصة في  ،لوظيفة معروفة في برنامج التحقق زمنتُ، تصف طريقة تنفيذ العملىي وثيقة، تعد في 

، و أيضا بتُ الدلف وتستخلاصاامل الديداني لقسم أو جزء منو مع الأختَ، إنها وثيقة الربط بتُ برنامج التحقق و الع
 التحليلي و الدلف التًكيبي.

 ورقة إبراز و تحليل الدشاكل:-3
ونعتٍ بهذه الدشاكل عدم إمكانية  ،راجع الداخلي عند قيامها بدهمتوترتبط ىذه الوثيقة بالدشاكل الديدانية التي يلتقي بها الد

 تطبيق أجزاء معتُ أو غاية كلية، فكل ورقة يقابلها مشكل في أجزاء معينة.
همة كما يدكن أن برتوي ىذه الورقة على وعند جمع وترتيب لرمل ىذه الأوراق يدكن تشكيل التقرير النهائي لذذه الد 

 الدشكل الدلتقى بو و كذلك الحلول الدقتًحة لو.
يدكن الاستغناء عن استعمال ىذه الورقة ، فهذه الورقة لا تستعمل لوصف الإجراءات  ،أما في حالة عدم وجود مشكل

 ر منها7الدوضوعة ، بحيث ىناك لرموعة من الوسائل الأخرى التي تقوم بهذه الدهمة نذك
 قوائم الاستقصاء.-
 خرائط التدفق.-
 الأسلوب الوصفي.-

 الدراجعة الداخلية.وظيفة ة: إنهاء الخطوة الثالث
 تعتبر ىذه الدرحلة كمرحلة أختَة لدهمة الدراجعة الداخلية و التي تنتهي بإعطاء تقرير نهائي يسلم لطالب خدماتها.

 التقرير: شكل-1
الدذكورة في ورقة إبراز و برليل الدشاكل من جهة و النتائج الدذكورة في ورقة التغطية فيما  يتكون ىيكل التقرير من الدشاكل

 يخص النقاط الايجابية من جهة أخرى كما يعتبر أساس لتحضتَ التقرير النهائي للمهمة .
 العرض النهائي:-2

، راجعة الداخلية " ىامة و أساسيةبدهمة الديتمثل ىذا الأختَ في العرض الشفهي للملاحظات التي يراىا الدراجع "الدسؤول 
 لأىم الدسؤولتُ للمصالح لزل الدراجعة ، إذ يتم ىذا العرض بعد إنهاء الدراجع للعمل الديداني.
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 تقرير الدراجعة الداخلية:-3
م بنتائج الدراجعة بعد إنهاء التدخل، يرسل التقرير النهائي للمراجعة الداخلية لأىم الدسؤولتُ الدعنيتُ و الإدارة لإعلامه

الدتعلقة بقدرة التنظيم لزل الدراجعة بالقيام بدهامو، مع ذكر الدشاكل من أجل برسينها، و يعتبر ىذا التقرير من أىم الوثائق 
 التي برضرىا مصلحة الدراجعة الداخلية.

 حالة أعمال التحسين:-4
ات التي سجلها عند القيام بها انطلاقا من الدلاحظ بعد اقتًاح الدراجع الداخلي لمجموعة من التصريحات الواجب القيام

و تنتهي ىذه الدرحلة عند برقيق كل التصريحات الدقتًحة و التي صادقت  ،ىذا الأختَ بتتبع ىذه التصريحات يقوم ،بدهمتو
 1عليها الإدارة.

     الدراجعة الخارجية. طيطالدطلب الثاني: منهجية تخ

ام بها و ىي مراقبة شرعية مدى صدق الحسابات و التأكد من احتًام القوانتُ و القواعد للمراجع ثلاث مهام عليو القي 
التنظيمية من طرف الدؤسسة موضوع الدراقبة و التصريح برأيو و ملاحظاتو للمسؤولتُ و الدساهمتُ و حتى السلطات الدعنية 

 يقوم بتتبع الدراحل التاليةأحيانا .و للقيام بذلك يجب أن 

 لأولى: الحصول على معرفة عامة حول الدؤسسة:الدرحلة ا

على الدراجع قبل تقييم نظام الرقابة الداخلية وفحص الحسابات، الحصول على معرفة عامة حول الدؤسسة موضوع الدراسة 
 2:تتعلق ب

 طبيعة النشاط .-
 ىيكل الدؤسسة.-
 التنظيم العام لذا.-
 سياستها. -
 تنظيمها الإداري و المحاسبي.- 

                                                           
1
 .20-15ص،-أعمر ستي احمد ، مرجع سبق ذكره ،ص- 

جامعة مقدمة ضمن  متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، كلية علوم التسيتَ ،بن عمارة كهينة ، الدراجعة الخارجية 7 وسيلة لتقييم نظام الرقابة الداخلية ، مذكرة  - 2
 .41،42، ص،ص،0209، 9الجزائر
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 ارسات المحاسبية.الدم-
 الددة الزمنية و فتًات إنتاج الدعلومات الدالية و التسيتَية .-
 وجود نظام الرقابة الداخلية الأساسية، تدخل لزتًفتُ من خارج الدؤسسة.-

 و مرحلة الحصول على الدعرفة العامة حول الدؤسسة يدر بدوره بثلاث خطوات أساسية كما تظهر في الشكل التالر7
 الحصول على الدعرفة العامة حول الدؤسسة.:( 2-2شكل رقم)                     

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 .35الدصدر 7 محمد بوتتُ ، مرجع سبق ذكره، ص،

 1و فيما يلي توضيح لذذه الخطوات7        

يسمح لو من التعرف على لزيطها  يطلع الدراجع من خلالذا على الوثائق الخارجية عن الدؤسسة لشا الأشغال الأولية : -1
معرفة القوانتُ و التنظيمات الخاصة بالقطاع، و ما كتب حولو و خصوصياتو و حول الدهنة و الدؤسسة أحيانا. لشا يدكنو و 

 من استخراج معايتَ الدقارنة ما بتُ مؤسسات القطاع.

                                                           
1
 35،36وتتُ ، مرجع سبق ذكره ،ص،ص،محمد ب - 

 أشغال أولية

 اتصالات أولذ مع الدؤسسة

 انطلاق الأشغال

الحصول  
على 

عرفة م
عامة 
حول 

 الدؤسسة

رف على الوثائق الخارجية للمؤسسةالتع-  

التنظيم الدهتٍ-  

عناصر الدقارنة ما بتُ الدؤسسات-  

حوار مع الدسؤولتُ-  

زيارات ميدانية-  

التعرف على الوثائق الداخلية-  

تكوين الدلف الدائم-  

إعادة النظر في برنامج التدخل-  



 الفصل الثاني                                               المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية
 

66 
 

الدسؤولتُ و مستَي لستلف الدصالح     من خلال ىذه الخطوة يتعرف الدراجع علىالاتصالات الأولى مع الدؤسسة: -2
، كما يقوم بزيارات ميدانية يتعرف من خلالذا على أماكن همةو يجري حوار معهم و مع من سيشتغل أثناء أدائو الد

ن يغتنم الفرصة و الاستفادة من زيارات الوحدات التابعة للمؤسسة لأنو يتعذر أسة، نشاطاتها و وحداتها . وعليو الدؤس
 ارىا.عليو تكر 

يحصل الدراجع على نظرة عامة، شاملة  و كاملة حول الدؤسسة بعد قطع لستلف الخطوات و جمع انطلاق الأشغال : -3
الدعلومات تتصف بالديدومة نسبيا، في ملف ىو الدلف الدائم . كما يدكنو في نهاية ىذه الدرحلة إعادة النظر في برنامج 

 تدخلو الدسطر .

 تقييم نظام الرقابة الداخلية.الدرحلة الثانية: فحص و 

و قصد  ،يدثل نظام الرقابة الداخلية لرموعة الإجراءات و التعليمات و طرق العمل التي تساىم في التحكم في الدؤسسة 
ل ىذه الوقوف على تأثتَ ىذا النظام على الحسابات  و القوائم الدالية ينبغي على الدراجع الخارجي ان يقوم بتقييم ك

ية كما ىي  لو فحص الحسابات، وتتم ىذه الدرحلة في خمس خطوات متكاملة و متتالتٌالطرق حتى يتس الإجراءات و
 موضحة في الشكل التالر7
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 تقييم نظام الرقابة الداخلية:( 3-2شكل رقم) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 .40الدصدر 7 محمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره،ص،

 و تقييم نظام الرقابة الداخلية7 وفيما يلي توضيح لخطوات فحص

 يتعرف الدراجع على نظام الرقابة الداخلية من خلال جمعو للإجراءات الدكتوبة و تدوينو لدلخصاتها .    جمع الإجراءات:-أ

إن الرقابة الداخلية  نظام شامل و حسب النظرية العامة للنظم فإنو يتكون من أنظمة جزئية خاصة بدختلف العمليات 
 قوم بها الدؤسسة، وكل نظام جزئي حسب نفس النظرية يدكن أن يجزأ بدوره إلذ أنظمة جزئية و ىكذا. التي ت

يحاول الدراقب أثناء ىذه الخطوة فهم النظام الدتبع و عليو أن يتأكد من انو فهمو و ذلك  اختبارات الفهم )التطابق(:-ب
أنو فهم كل أجزائها و أحسن تلخيصو لذا بعد تتبعو عن طريق قيامو باختبارات الفهم و التطابق ، أي يتأكد من 

 للعمليات.

 

تقييم       
نظام 

الرقابة 
 الداخلية

 جمع الإجراءات

 اختبار التطابق             

 تقييم أولر للنظام

 اختبارات الاستمرارية

 تقييم نهائي للنظام

استعمال خرائط تتابع بتُ الدصالح-  

الدلخصات-  

مليات بهدف فهم النظام تتبع بعض الع-
 وحقيقتو

نقاط قوة النظام- نقاط ضعف النظام-   

اختبارات للتأكيد من تطبيق نقاط القوة -
 في الواقع

 نقاط قوة النظام وثائق الحوصلة

في تصور النظامضعف -  
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بالاعتماد على الخطوتتُ السابقتتُ ، يتمكن الدراجع من إعطاء تقييم أولر الأولي لنظام الرقابة الداخلية :التقييم -ج
قاط الضعف ) عيوب للرقابة الداخلية باستخراجو مبدئيا لنقاط القوة )ضمانات تسمح بالتسجيل الجيد للعمليات ( و ن

يتًتب عنها خطر ارتكاب أخطاء و تزوير( .تستعمل ىذه الخطوة في الغالب استمارات مغلقة ، أي استمارات تتضمن 
أسئلة يكون الجواب عليها إما بنعم أو بلا ، وعليو يستطيع الدراجع في نهاية ىذه الخطوة برديد نقاط قوة النظام و نقاط 

 ضعفو.

يتأكد الدراجع من خلال ىذا النوع من الاختبارات من أن نقاط القوة الدتوصل إليها في التقييم  ية:اختبارات الاستمرار -د
الأولر للنظام نقاط  قوة فعلا أي مطبقة في الواقع و بصفة مستمرة و دائمة .إن اختبارات الاستمرارية ذات أهمية قصوى 

ن الإجراءات التي راقبها إجراءات مطبقة ن يكون على يقتُ بأأو التطابق لأنها تسمح للمراجع   مقارنة باختبارات الفهم
 باستمرار و لا تتحمل خللا.

كما تعتبر دليل ،عند دراسة الخطوات السابقة لذا  يحدد حجم ىذه الاختبارات بعد الوقوف على الأخطار المحتملة الوقوع
 الستَ خلال الدورة و في كل مكان.إثبات على حسن 

باعتماده على اختبارات الاستمرارية يتمكن الدراجع من الوقوف على ضعف  لنظام الرقابة الداخلية:التقييم النهائي -ه
النظام و سوء تسيتَه، عند اكتشاف سوء تطبيق أو عدم تطبيق لنقاط القوة ، ىذا بالإضافة إلذ نقاط الضعف التي 

 توصل إليها عند التقييم الأولر لذلك النظام.

الدتوصل إليها )نقاط القوة و نقاط الضعف( يقدم الدتدخل حوصلة في وثيقة شاملة ، مبديًا أثار  بالاعتماد على النتائج
ذلك على الدعلومات الدالية مع تقدنً اقتًاحات قصد برستُ الإجراءات . بسثل وثيقة الحوصلة ىذه في العادة تقريرا حول 

 د الجوانب الايجابية لدهمتو.الدراقبة الداخلية يقدمو الدراجع إلذ الإدارة ، كما بسثل أح

 الخطوة الثالثة: فحص الحسابات و القوائم الدالية:

يعاد النظر في برنامج التدخل بحذف أجزاء منو في حالة سلامة النظام أو  ،النهائي لنظام الرقابة الداخلية بعد التقييم
 رة إلذ أن7بإضافة أجزاء أخرى و اختبارات مدعمة في حالة وجود نقاط ضعف. وبذدر الإشا

في حالة جودة الرقابة الداخلية يكون ىذا دليلا مبدئيا على صحة الحسابات لكنو غتَ كاف و لا بد من تدقيق مباشر -
 للحسابات و القوائم الدالية ، و إلا فكيف يدكن الدصادقة عليها دون  فحصها فحصا فعليا؟.



 الفصل الثاني                                               المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية
 

69 
 

 من عدم ارتكاب أخطاء أو أعمال غش.يكتفي الدراقب في ىذه الحالة ببرنامج عمل أدنى لكي يتأكد 

ثار سلبية على آتدخلو و ذلك لدا لنقاط الضعف من في حالة ضعف نظام الرقابة الداخلية على الدراجع توسيع برنامج -
 شرعية و صدق الحسابات.

 مرحلة فحص الحسابات و القوائم الدالية في ثلاث خطوات و ىي كما يلي7 زو تنج

 ابة الداخلية:تحديد آثار تقييم الرق-أ

لقد سبق القول أن التقييم النهائي للنظام سيؤدي إلذ تسهيل أو تعقيد الدهمة ، أي يؤدي إلذ توسيع أو تضييق برامج 
التدخل النموذجية الدسطرة ، فالنظام الجيد يعفي الدراجع من الدراقبة  الدباشرة لشمولية و حقيقة التسجيلات ، كما أن 

 يؤدي بو إلذ استحالة القيام بفحص الحسابات و إعطاء رأي حولذا. النظام الدليء بالعيوب قد

 اختبارات السريانية و التطابق: -ب

يسمح ىذا النوع من الاختبارات للمتدخل التحقق أولا من بذانس و تطابق )أو عدمو ( الدعلومات الدالية حول العمليات 
 1ك الضراف.في الديدان .إن الرغبة ىنا في اكتشاف فيما إذا كان ىنا

 تتم اختبارات التطابق و التجانس عن طريق الاطلاع على7

 الاطلاع على موازين الدراجعة، فحص سريع للقيود الكبتَة و تدقيق للعمليات الدمركزة،الدعلومات الدالية: -

 عات ..الخ.7 الدوازنات ، الإحصائيات التجارية ،لوحة القيادة، القيود، لزاضر الاجتماالدعلومات خارج الدالية-

تطور الذامش الإجمالر ، نفقات الدستخدمتُ، إىتلاك التثبيتات، القيام بمقارنات عن طريق عمليات حسابية: -
 النفقات الدالية ..الخ.

 أما اختبارات السريانية للتسجيلات و الأرصدة فتتم بالاعتماد على مصادر لستلفة منها7

 الاستلام و التسليم.واتتَ، سندات الفالرجوع إلى وثائق داخلية: -

                                                           
1
 .42-34ص،-محمد بوتتُ ، مرجع سبق ذكره، ص- 
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قصد تأكيد )أو نفي ( العمليات الدسجلة في دفاتر الدؤسسة و التي  إرسال طلبات الدصادقة للمتعاملين مع الدؤسسة:-
بست معهم، مثل الزبائن، الدوردين و البنوك. كما يقوم الدراجع بإرسال طلبات مصادقة لأطراف أخرى الدعلومات حول 

الرىن العقاري الدستخدمتُ و مصالح  ن تكون مع الغتَ،أنزاعات المحتمل المحامتُ فيما يخص الالدؤسسة التي يراجعها مثل 
 فيما يخص العقارات.

 عد و تقييم الدخزونات ، مراقبة الاستثمارات في أماكن وجودىا، مراقبة الصندوق فجائيا بجرده.الدشاهدة الديدانية: -

 الدراجعة: وظيفةإنهاء -ت

ية الأمر أن يبدي رأيو حول الدعلومات الدالية، و عليو قبل الإدلاء بهذا الرأي النهائي الددعم بأدلة على الدراجع في نها
الاطلاع على الطرق المحاسبية الدختارة و الدتبعة من طرف الدؤسسة و مدى احتًام مبادئ المحاسبة الدتعارف عليها، كما 

حداث مهمة لذا علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بعمليات و لزتوى عليو فحص الأحداث ما بعد الديزانية، فقد تكون ىناك أ
القوائم الدالية للدورة التي خضعت للمراقبة و أحداث مؤثرة على حياة و مستقبل الدؤسسة. و عليو مراجعة أوراق عملو 

برلرة قد تم الصازىا، كما التي بسثل القاعدة لكتابة التقرير للتأكد من لزتواىا للمرة الأختَة و التأكد من أن الأشغال الد
 1يجب  التأكد من أن لزتوى أوراق العمل ىذه كافي لتبرير الرأي النهائي للمراجع.

 و فيما يلي تلخيص لخطوات فحص الحسابات و القوائم الدالية في الشكل التالر7

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .53-51ص-بن عمارة كهينة ، مرجع سبق ذكره ، ص- 
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 فحص الحسابات و القوائم الدالية.:( 4-2شكل رقم)                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .59 بوتتُ ، مرجع سبق ذكره،ص،الدصدر7 محمد

 

 

 

 

برديد أثار تقييم -1
 نظام الرقابة الداخلية

اختبارات السريانية -2
 و التطابق

 إنهاء عملية الدراجعة.-3

فحص 
الحسابات 
و القوائم 

 الدالية.

 التأكد من مدى توفر مبادئ المحاسبة .-

 فحص الأحداث ما بعد الديزانية .-

 نً القوائم الدالية و الدعلومات الإضافية.فحص تقد-

 إعادة النظر في أوراق العمل.-

 إصدار الرأي.-

مقارنة  ،تطابق )إعادة النظر في الدعلومةاختبارات ال-
 يات الحسابية(.عن طريق العمل

 اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية .-

 اختبارات التطابق بواسطة الدصادقات الخارجية.

 اختبارات التطابق بواسطة الدشاىدة الدادية.-

 إعادة النظر في برنامج الدراجعة7

 تدعيم البرنامج بإجراءات إضافية.-برقيق البرنامج-
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 الدطلب الثالث: وسائل الحصول على أدلة الإثبات.

 وسائل الإثبات:-1

لكي يقوم الدراجع بإلصاز مهمة الدراجعة يحتاج إلذ معلومات نوعية وكمية ، يتم جمعها و برليلها بالاعتماد على لرموعة  
 1. والتي تتمثل فيما يلي7 من الوسائل و التقنيات

يدثل الجرد الفعلي أحد أىم الطرق و الوسائل التي بسكن الدراجع من جمع أدلة الإثبات، حيث أن عملية  الجرد الفعلي:-أ
الجرد تعتبر إلزامية بالنسبة لجميع الدؤسسات على الأقل مرة واحدة في السنة و ذلك وفق ما نص عليو الأمر الرئاسي رقم 

، حيث يلتزم الدراجع بحضور الجرد الدادي و يقدم دليلا ملموسا عن لشتلكات الدؤسسة 0650جانفي  04في  الدؤرخ 06
 و ذلك عن طريق جدول مفصل و لشضى عليو من طرف الدراجع الخارجي.

ئم الدالية يلجأ الدراجع في بعض الأحيان إلذ التأكد من الحسابات و الأرقام الدوجودة في القوا الدراجعة المحاسبية :-ب
الدقدمة إليو وذلك حتى يفهم الأرقام و النتائج التي برصل عليها لزاسبو الدؤسسة، كما أنو يضطر أحيانا للتأكد حسابيا 
حتى من مبالغ الفواتتَ حتى يقف على التصريحات الدقدمة فيما يخص الرسوم ، الرسم على القيمة الدضافة و الرسم على 

رسوم الدفروضة على رقم الأعمال ، و غتَىا من العمليات الحسابية التي يستعملها الدراجع  النشاط الدهتٍ  وغتَىا من ال
 كطريقة للحصول على أدلة الإثبات في ىذه الدهمة .

يعتمد ىنا الدراجع على مراجعة التسجيلات المحاسبية للعمليات التي قامت بها الدؤسسة من أجل  الدراجعة الدستندية:-ت
حيث يقوم بهذه الخطوة بهدف التأكد من صحة التسجيلات المحاسبية و مطابقتها للشروط الشكلية  جمع أدلة الإثبات،

ن ىذه ألتبرير كل التسجيلات المحاسبية و و الدوضوعية الواجب توفرىا فيها ، و كذلك يتأكد من وجود الوثائق اللازمة 
 نقصان . الأختَة شملت كل العمليات التي قامت بها الدؤسسة دون زيادة و لا

و يقوم  ،ول على نتائج معينة في وقت قياسييلجأ الدراجع إلذ الدراجعة القياسية بهدف الحص الدراجعة القياسية :-ث
فيها بقياس عنصر من عناصر القوائم الدالية بعنصر آخر و مقارنتهما، وىذه تعتبر وسيلة تأكد في حد ذاتها، حيث يدكن 

 العنصر في دورات لزاسبية لستلفة  بالنسبة إلذ رقم الأعمال، كما يدكنو مقارنة نفس لو أن يقيس الرسم على النشاط الدهتٍ

                                                           
ة العليا عة في تفعيل العلاقة بتُ  الدراجعة الخارجية  و الداخلية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ ، الددرسعيادي حستُ ، دور لجان الدراج - 1

 .09،01ص،ص،،0202،للتجارة ، الجزائر 
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يقوم الدراجع بإرسال ىذه الدصادقات إلذ الدتعاملتُ مع الدؤسسة من موردين و عملاء و بنوك و غتَىم، : الدصادقات-ج
لى أن يوجو الرد إليو مباشرة، و ىناك ثلاث أنواع من حتى يؤكدوا لو أو ينفوا الأرصدة الواردة في القوائم الدالية للمؤسسة ع

 الدصادقات7

 الدصادقات الايجابية 7 يبتُ فيها الرصيد و يطلب من الدتعامل مع الدؤسسة التقرير عن صحة أو خطأ ىذا الرصيد.-

 حالة صحة الرصيد.الدصادقات السلبية7 يبتُ فيها الرصيد و يطلب منو التقرير في حالة الخطأ فقط و عدم التقرير في -

الدصادقات البيضاء7 و ىي أن يطلب من الدتعامل التقرير عن الرصيد الذي مازال بينو وبتُ الدؤسسة ودون ذكر الرصيد -
 الوارد في القوائم الدالية للمؤسسة.

 على كن أن يتم الاستفسار بطريقة شفهية طيلة مدة مهمتو في الدؤسسة حيث يلجأ إلذ القائمتُيد الاستفسارات:-ح
العمليات التي يجد فيها أشكالا قصد شرحها و تبسيطها كما يدكن أن تكون استفسارات كتابية كالحوارات التي يجريها 

 الدراجع الخارجي مع الدسؤولتُ و كذلك عند تقييمو لنظام الرقابة الداخلية الدعتمدة في الدؤسسة.

وذلك بدقاربة العمليات الدسجلة في  ،اسبية مع بعضها البعضجيلات المحتكون ىذه الدقاربات بدقاربة التس الدقاربات:-خ
يومية ما مع تلك الدسجلة في يومية أخرى ، و يهدف منها إلذ جمع الأدلة الكافية و التأكد من صحة التسجيلات 

الدؤسسة مع ما ىو المحاسبية ، كما يدكنو أن يقوم بالدقاربات البنكية أيضا و ذلك بدقاربة ما تم تسجيلو في يومية البنك في 
 وارد في تفصيل حساب الدؤسسة في ذات البنك.

 صعوبات تجميع الأدلة و القرائن:-2

ويجب أن لا يغرب عن البال أن الددقق يواجو صعوبات جمة أثناء جمعو للأدلة و القرائن التي يركن إليها عن إبداء رأيو    
 1المحايد و من ىذه الصعوبات ما يلي 7الفتٍ 

 لشا يقوده لبذل الكثتَ من الوقت والجهد. الدؤسسة و كفاية النظم المحاسبية الدستعملة لدى عدم صحة-أ

 الاضطرار إلذ استعمال العينات الإحصائية بسبب كبر عدد العمليات .-ب

 م ينظرون لعملية التدقيق بأكملها نظرة خاطئة .نهالدواجهة بعدم التعاون من قبل الدوظفتُ  لأ-ت

                                                           
 .090،099ص،ص،،0224لأردن، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر، ا خالد امتُ عبد الله، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و العلمية، - 1
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الاستمرارية في تصعيد نسبة الاختبارات بسبب ضعف نظام الرقابة الداخلية و كثرة الأخطاء الاضطرار إلذ -ث
 بالسجلات.

 تعقيد العمليات التي يقوم بها الددقق كالاعتمادات مثلا.-ج

الدوقف الحرج الذي قد يجد الددقق الخارجي نفسو فيو بسبب عدم تناسب الأتعاب التي يتقاضاىا مع تكلفة الحصول  -ح
 ى الأدلة و القرائن.عل
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 خلاصة الفصل الثاني:

، إلا أن الدراجعة الداخلية تابعة لإدارة لخارجية مهنتتُ ضروريتتُ للمؤسسةإن الدراجعة الداخلية و الدراجعة ا          
. ويجب أن و الداليةسبية الرقابة الإدارية و الرقابة المحا ستقل و الدتمثل في تطبيق و تنفيذالدؤسسة، تقوم بنشاط داخلي م

 يكون الدراجعتُ الداخليتُ مؤىلتُ و بالكفاءة العلمية و العملية، و أن يدارسوا مهامهم باستقلالية.

أما الدراجعة الخارجية فهي مهنة مستقلة عن إدارة الدؤسسة، تتمثل مهمتها في الفحص و التدقيق الإنتقادي للقوائم        
(، و كذلك العمليات التي بست ، و النظم الدتبعة في الدؤسسة و التي ...نية، حسابات النتائجالدالية للمؤسسة ) الديزا
بهدف تقدنً تقرير بنتائج عملية الفحص و الدراجعة إلذ ملاك الدؤسسة ، متضمنا رأي فتٍ لزايد  أنتجت تلك الدعلومات،

 الية للمؤسسة لزل الدراجعة.مدعم بالأدلة و البراىتُ حول مدى شرعية و صدق و عدالة القوائم الد

و أهمية التقرير الذي تقدمو الدراجعة سواء الداخلية أو الخارجية تتمثل في مساعدة ملاك الدؤسسة و الأطراف الخارجية 
 ذات العلاقة بها لابزاذ القرارات الدناسبة و في الوقت الدناسب.

ية وكذلك الدراجعة الخارجية و ذلك من أجل برستُ و أختَا فإن الدؤسسة بأمس الحاجة إلذ خدمات الدراجعة الداخل
 تسيتَ الدؤسسة و مساعدتها على برقيق أىدافها.
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 تمهيد:

اك علبقة تكاملية بعد دراستنا لكل من الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية بشكل من التفصيل استنتجنا أن ىن        
 الدراجعتتُ  و مدى اعتماد كل منهما على الآخر .الى تبيان العلبقة بتُ في ىذا الفصل سنحاول  ، و بتُ الدراجعتتُ

فالعلبقة التكاملية بتُ بتُ الدراجعتتُ تعتبر  مهمة جدًا و ضرورية لكلب الطرفتُ، و الدراجعة تسعى إلى ترسيخ         
      ىداف الدسطرة كذلك الى تحقيق الأعليها من طرف الإدارة و تسعى   السياسات و القواعد و التعليمات الدنصوص

 :و للوقوف على جوانب ىذه العلبقة التكاملية بتُ الدراجعتتُ قسمنا ىذا الفصل كما يلي

 مقارنة بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية.:ول الدبحث الأ

 طبيعة التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية.الدبحث الثاني: 

 الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية. لرالات التكامل بتُ :الدبحث الثالث
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 المقارنة بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية. المبحث الأول:

نظرا لتعدد  و تنوع النشاطات في الدؤسسة و ذلك وفق الأىداف التي تعمل الدؤسسة على تحقيقها ، فإن الدؤسسة         
     تعتمد على الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية لحماية مصالح الدؤسسة و الدساهمتُ فيها، و لكل منهما خصائص 

تشابو بينهما، و قصد الدقارنة بينهما يدكن أن نذكر أوجو لشيزات تختلف عن الأخرى رغم وجود بعض أوجو الو 
 الاختلبف و أوجو التشابو.

 المطلب الأول: أوجه التشابه بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية.

 1بالرغم من الاختلبف  الدوجود بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية إلا أن ىناك أوجو الشبو بينهما وأهمهما:     

  :ة و تقييم نظام الرقابة الداخليةدراس-1

ن يعمل كل من الدراجع و الدراجع الخارجي على التأكد من وجود نظام فعال للرقابة الداخلية في الدؤسسة ، و ذلك م
خلبل دراستو و تقييمو و تحديد نقاط قوتو و نقاط ضعفو و التأكد من أن النظام المحاسبي الدتبع فعال يدد الدؤسسة 

 بمعلومات لازمة من أجل إعداد قوائم مالية صحيحة يدكن الاعتماد عليها و اتخاذ القرارات الصائبة.

 :المستعملة التقنيات-2

 .و الوسائل لإلصاز مهمة الدراجعة كل من الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي نفس التقنيات  يستعمل 

  التعاون بين المراجع الداخلي و المراجع الخارجي:-3

من طرف الدؤسسة يقوم بالتعاون  لا شك أن الدراجع الخارجي أثناء قيامو بتنفيذ أعمال الدراجعة الخارجية الدوكلة اليو
تغطية لكافة أنشطة و التكرار في أعمال الدراجعة، و  ع الدراجع الداخلي بالدؤسسة، و من شأنو منع الازدواجيةالتنسيق مو 

الدؤسسة و ىذا التعاون تحكمو عدة عوامل أهمها : مدى الخبرة و مؤىلبت الدراجع الداخلي و درجة الاستقلبلية التي 
 يتمتع بها من خلبل عمليات الفحص و التقييم. 

 

 

                                                           
 .24،ص،4002عبد الفتاح محمد الصحن  و محمد سمتَ الصبان و شريفة علي حستُ، أسس الدراجعة، الدار الجامعية، مصر، - 1
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 .جعة الخارجية: أوجه الاختلاف بين المراجعة الداخلية و المراالمطلب الثاني

 1سوف نتطرق اليها في الاتي:الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية  ىناك أوجو اختلبف بتُ         

 :من حيث التبعية-1

الدراجعة الداخلية وظيفة في الدؤسسة كما ذكرنا سابقا فإن الدراجع الداخلي يعتبر من موظفي الدؤسسة بينما  باعتبار 
 .قوم بمهمتو بصفة حيادية و مستقلةعن الدؤسسة ي الدراجع الخارجي فهو شخص خارجي

  من حيث المستفيدين من التقرير:-2

و إدارتها ، بينما تستعمل تقرير الدراجعة الخارجية كل الأطراف الدتعاملة  يقدم الدراجع الداخلي تقريره إلى مسؤولي الدؤسسة 
 مع الدؤسسة من الدساهمتُ ، عملبء، موردين، و البنوك و حتى مصالح الضرائب بالإضافة إلى الدسؤولتُ طبعا.

  من حيث الأهداف :-3

ة و كذلك التأكد من مدى فعالية و لصاعة تهدف الدراجعة الداخلية إلى التأكد من التنفيذ الصحيح لنشاطات الدؤسس
الدعتمدة في الدؤسسة ، بينما تهدف الدراجعة الخارجية إلى الدصادقة على صحة ، مصداقية و شرعية نظام الرقابة الداخلية 

 لدى مستعملي ىذه القوائم.القوائم الدالية الدصرح بها من طرف الدؤسسة و ىي تضفي عليها أكثر ثقة 

 يق:من حيث التطب-4

يدكن أن تشمل عملية الدراجعة الداخلية جميع نشاطات الدؤسسة و فروعها حيث يدكن أن لصد مراجعة الجودة ، الدراجعة  
بالدراجعة المحاسبية و الدالية التسويقية و الدراجعة الدالية و غتَىا حسب طلب الإدارة ، بينما تهتم الدراجعة الخارجية 

 نتيجة الدؤسسة و قوائمها الدالية و المحاسبية . بالأخص العمليات التي تؤثر علىو 

 من حيث الإبلاغ عن الغش و التلاعبات: -5

ثتَا كبتَا على نتائج الدؤسسة و تحرف الحالة الدالية للمؤسسة ، التي تؤثر تأيلتزم الدراجع الخارجي بالإبلبغ عن التلبعبات 
التي تخص الأمور الداخلية في الدؤسسة كالالضرافات التي تخص طريقة بينما الدراجع الداخلية فيهتم بالالضرافات و التلبعبات 

 تعيتُ الدوظفتُ و ترقيتهم.

                                                           

 .40،44،ص،ص،4000(، آذار 24-24العدد)أحمد شقتَ ، العلبقة بتُ الددقق الداخلي و الددقق الخارجي، لرلة الددقق ،  1-
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 من حيث الاستقلالية:-6

بينما  مستقل عن الدديريات و الوظائف الأخرى ، مستقل جزئيا أيو لكنو  تابع مباشرة للئدارة العامة الدراجع الداخلي 
كليا عن ادارة الدؤسسة و يعد استقلبلو شرط ضروري لتعيينو للقيام بمهمة الدراجعة الدراجع الخارجي فهو مستقل استقلبلا  

 الخارجية .

 من حيث فترة المراجعة: -7

يقوم الدراجع الخارجي بمهمتو بصفة دورية حيث يدكن للمراجع الخارجي القيام بمهامو كل ثلبث أشهر أو كل سداسي أو 
ليو الدستَون   الدؤسسة بصفة مستمرة حيث يلجأ إيقوم الدراجع الداخلي بمهامو فيعلى أقل تقدير مرة في السنة ، بينما 

 ذلك.لكلما اقتضت الضرورة 

  من حيث طريقة و أسلوب العمل:-8

حيث أن الأول يعمل على تحقيق   يستعمل الدراجع الخارجي أسلوبا و طريقة لستلفة عن تلك التي يتبعها الدراجع الداخلي،
ار و فحص صحة العمليات التي قامت بها بشكل يختإعمال أسلوب يعتمد أساسا على  للمهمة باستالدسطرة الأىداف 

دوري ) على الأقل مرة واحدة في السنة ( من أجل التأكد من أن القوائم  الدالية تعتبر صريحة عن وضعية الدؤسسة و ىو 
طبيعة عملو علبجية حيث يقدم التوصيات يستعمل في ذلك الدقاربات ، التحاليل و كذلك الجرد الدادي ، و تعد 

كون نظرا لاعتباره موظف في الدؤسسة و لتصحيح الأخطاء التي اكتشفها ، بينما يعمل الدراجع الداخلي بشكل أقل تعمقا 
عملو بشكل دائم فهو يعمل كمكمل للمحاسب في أىم العمليات التي يقوم بها و يعتمد بشكل كبتَ على الدعلومات 

و ىذا الأختَ و يقوم بفحصها بشكل مستمر كما أن طبيعة عملو تعد وقائية حيث يعمل على تفادي التي يقدمها ل
 الأخطاء و التلبعبات.

 التعيين:-9

يتم تعيتُ الدراجع الداخلي من طرف الإدارة العليا في الدؤسسة، عن طريق تخصيص أحمد المحاسبتُ من ذوي الخبرة ليتولى 
عتُ الخارجيتُ من ذوي الخبرة ، لرلس الإدارة تعيتُ الدراجع الخارجي بتًشيح أحد الدراج عمل الدراجع الداخلي. و يتولى

 1.يعرض ىذا التًشح على الجمعية العامة و 

                                                           
 .24مرجع سبق ذكره، ص، أسس الدراجعة الخارجية ،عبد الفتاح محمد الصحن و آخرون ، - 1
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 في الجدول التالي: الاختلبف و التشابو بتُ الدراجع الداخلي والدراجع الخارجي ويدكننا تلخيص أىم أوجو   

 .الخارجيالمراجع  الداخلي و أوجه الاختلاف بين المراجع :(1-3الجدول رقم )                   

 المراجع الخارجي المراجع الداخلي البيان
 الدؤسسة التبعية

 
 الأطراف الخارجية الدتعاملة مع الدؤسسة

 العليا بالدؤسسة ةيالإدار الدستويات  الدستفيدين
 

 الدلبك، الدساهمتُ، الدستثمرين، الحكومة

الذدف الرئيسي ىو إكتشاف و منع   الذدف
الأخطاء و الغش و الإلضراف عن 

 اسات الدوضوعة من طرف الدؤسسةيالس
 

إبداء رأي حول سلبمة الذدف الرئيسي 
مصداقية و شرعية القوائم الدالية التي تعدىا و 

 عن نتيجة الأعمال الدركز الدالي  الإدارة

 جميع نشاطات الدؤسسة التطبيق
 

 الدالي و المحاسبي النشاط

الإبلبغ عن 
الغش 

 والتلبعبات

 القوائم الداليةالتلبعبات التي تخص  التلبعبات التي تؤثر  على نتائج الدؤسسة

 جزئية الإستقلبلية
 

 كلية

 مستمرة  فتًة الدراجعة 
 

 دورية

 إدارة الدؤسسة التعيتُ
 

الأطراف الخارجية الدتعاملة مع الدؤسسة 
 الضرائب( )الدساهمتُ، مصلحة

 من إعداد الطالبتتُ. الدصدر:
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 طبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية. المبحث الثاني:

، و لضاول في ىذا رغم أوجو الاختلبف البارز بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية الا أن ىناك تكامل بينهما       
ك إلى العوامل الداعمة للتكامل من حيث التعريف و الأىداف و الأهمية و نتطرق كذلالدبحث تناول مفهوم التكامل 

 .الدعايتَ الدساهمة في تعزيز التكاملو 

 .مفهوم التكامل ) تعريف، أهداف ، أهمية(المطلب الأول : 

خلبل ىذا الدطلب سوف نتناول مفهوم التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية من حيث التعريف  من        
 و الأىداف و الأهمية كما يلي:

 تعريف التكامل:-1

راجع التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية يقصد بو " التعاون و التنسيق بتُ الدراجع الداخلي و الد        
زدواجية الجهود، راجعة ،  و تقليل بقدر الإمكان ا، بما يضمن تغطية أشمل لأعمال الدلدهمتهماالخارجي أثناء تنفيذهما 

 1توزيعا يحقق أىداف الدراجعة بشكل عام و يعود بالفائدة على الدؤسسة".توزيع العمل و 

 :الخارجيةأهداف و أهمية التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة -4

التي أوردناىا بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية سواء من حيث الذدف أو  على الرغم من الاختلبفات        
على  ستهما لعملية الدراجعة من حيث الاعتمادضا من أوجو التشابو بينهما في لشار ات لشارسة الدهنة، و على الرغم أيمتطلب
اخلية ، فإن التكامل بينهما موجودا بدرجة كبتَة ، فلب يعتبر الدراجع الداخلي منافسا للمراجع لرقابة الدفعال لنظام 

 الخارجي كما أن الدؤسسات  بحاجة لمجهوداتهما معا.

 2وتتمثل أىداف التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية في النقاط التالية :

 شاطات الدؤسسة.تغطية أشمل لأعمال الدراجعة لن -1
 تنفيذ أعمال الدراجعة بجودة عالية. -2
 زدواجية و تكرار العمل.الحد من ا -3

                                                           
 .69، مرجع سبق ذكره، ص،السلبم عبد الله سعيد أو سرعة عبد- 1
 .75حستُ ، مرجع سبق ذكره، ص،عيادي  - 2
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 تخفيض تكلفة الدراجعة في الدؤسسة . -4
 الدساعدة على تحقيق أىداف الدؤسسة بنجاح. -5

 و يحوز التكامل الفعال بتُ الدراجعتتُ على أهمية كبتَة في الدؤسسة، وتتمثل ىذه الأهمية فيما يلي :

 فعالية نظام الدراجعة الداخلية. ، من خلبل دقة وو فعالية نظام الرقابة الداخلية ن الدراجع الخارجي إلى دقةاطمئنا -4
تقليص وقت أداء مهمة الدراجعة الخارجية ، حيث أن الثقة في نظام الدراجعة الداخلية يؤدي إلى وقت أقل  -4

أتعاب عملية الدراجعة و تحقيق قدر أكبر من الرضا بالنسبة للمراجعة الخارجية ، الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض 
 للعميل.

جراءات علق بتحديد طبيعة و توقيت و مدى إالتقييم الشامل لخطر الدراجعة ، و من ثم اتخاذ القرارات التي تت -3
 الدراجعة.

 تجهيز القوائم و الكشوف التي يحتاجها الدراجع الخارجي بالصورة التي يرغبها. -2
 جراءات الدراجعة الواجب القيام بها.و مدى إية و تحديد طبيعة ،توقيت ، الدراجعة الخارجتخطيط عملية  -7
زيادة و دعم التدريب و التأىيل للمراجعتُ الداخليتُ ، من خلبل أداء العمل باستخدام أساليب و إجراءات  -9

 وأفكار و معلومات لستلفة و جديدة.
 لداخلية و تحديد إجراءات أداء ىذا العمل.يدكن التعرف على لرالات أخرى لعمل الدراجعة ا -5
من الدراجع  يحصل الدراجع الداخلي على فهم أفضل لدعايتَ الدراجعة و أىدافها ، كما يحصل على التشجيع اللبزم -8

 لكي يصبح أكثر تخصصا. الخارجي
 ستُ عملهم باستمرار.يد عملية تقييم الدراجع الخارجي لفاعلية و كفاية وظيفة الدراجعة الداخلية في تطوير و تحفت -6

 

 

 

 

 



العلاقة التكاملية بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية                  لث            الفصل الثا  
 

84 
 

 .ة الداخلية و المراجعة الخارجيةمة لتعميق التكامل بين المراجعالعوامل الداع :المطلب الثاني

إن العوامل التي أدت الى تعميق التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية و زيادة التعاون و التنسيق بينهما ىي  
 1كالآتي:

ن الدساهمتُ إعتباره مستقل استقلبلية جزئية فمن الطرفتُ ، حيث أن الدراجع الداخلي بادرجة استقلبل كلب  -4
لكون الدراجع الخارجي  وأيضا ،تقلبلا كليايلجؤون الى الدراجع الخارجي و يثقون بو أكثر كونو يكون  مستقلب اس

 في ىذا المجال .ذو خبرة عالية 
ة في الدؤسسة و طرق تحسينو و تقوية أدائو، بينما يستعمل الدراجع يهتم الدراجع الداخلي بنظام الرقابة الداخلي -4

 الخارجي ىذا النظام كعنصر أساسي لتحديد حجم و نوعية الفحص الذي سيقوم بو.
الدراجع الداخلي كموظف داخل الدؤسسة بصفة دائمة على مدار العام كلو يعطيو الفرصة للقيام  إن وجود -3

    يلية و الشاملة ، بينما الدراجع الخارجي عادة ما يقوم بالدراجعة الاختيارية بإجراءات الفحص التحليلية التفص
و ليست الشاملة ، و التي يدكن من خلبلذا الاعتماد على نتائج الفحص التي يقوم بها الدراجع الداخلي على 

 مدار العام.
 و ترجع أسباب ارتفاعها إلى ما يلي: لى خفض تكاليف الدراجعة الخارجية التي تتزايد بصفة مستمرةإالسعي  -2

 كبر حجم الدؤسسات لزل الفحص و الدراجعة. -
 زيادة درجة التعقيد و انتشار تشغيل العمليات المحاسبية في أماكن متفرقة باستخدام الحاسبات الإلكتًونية. -
إدراك الدراجعتُ لخطر الخسائر التي يدكن أن يعانوا منها بسبب الدراجعة مثل: تكاليف مواجهة الدعاوي  -

 القضائية .   

لكل ىذه الأسباب و غتَىا يعمل الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي على التنسيق فيما بينهما من أجل          
 يامهما بمهامهما أكثر دقة و صدقا و تعبتَا عن وضعية الدؤسسة.أن تكون النتائج التي يتوصلبن اليها من خلبل ق

 

 

 

                                                           
 .444ص، ،4002لية، الدار الجامعية، مصر ، ي، الرقابة و الدراجعة الداختَ عبد الفتاح محمد الصحن  و فتحي رزق السواف- 1
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 المطلب الثالث: مساهمة معايير المراجعة في تعزيز التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية .

إن الواقع العملي في لشارسة أعمال الدراجعة يثبت أن النسبة الكبتَة من عملية التكامل تتمثل فيما تقدمو            
 ، لدا للؤولى من مزايا أهمها :اخلية من مساعدة للمراجع الخارجيالدراجعة الد

 .ل نواحي نشاطاتها و إجراءاتهاأن الدراجع الداخلي متواجد دائما في الدؤسسة ، و من ثم يستطيع التعرف على ك*

  .أن الدراجعة الداخلية مستمرة على مدار العام و بالتالي تقوم بمراجعة شاملة لكافة العمليات*

 .تعمل الدراجعة الداخلية على قياس و تقييم فاعلية نظام الرقابة الداخلية*

ارجي في تنفيذ مهامو، فقد أصدرت العديد من لأهمية ما تقدمو الدراجعة الداخلية من مساعدة للمراجع الخ او تأكيدً 
د الدراجعتُ الخارجيتُ في كيفية تهتم بمساعدة و إرشا الدنظمات و الذيئات الدهنية الخاصة بمهنة الدراجعة عدة معايتَ

ستفادتهم من أعمال الدراجعة الداخلية في تنفيذىم لدهام مراجعتهم الخارجية ، إذا قرروا ذلك فعلب. و سوف نقوم من ا
التي تنظم و تحكم ىذا الجانب من التكامل و التعاون و هما : معيار الدراجعة خلبل ىذا الدطلب بتناول أىم تلك الدعايتَ 

 1(:97ريكي رقم)( و معيار الدراجعة الأم900الدولي رقم)

 (:666معيار المراجعة الدولي رقم)-1

 4688( في فبراير 900م)للبتحاد الدولي للمحاسبتُ معايتَ الدراجعة الدولي رقأصدرت لجنة لشارسات الدراجعة التابعة     
        متطلباتو ستفادة الدراجع الخارجي من عمل الدراجع الداخلي" و فيما يلي توضيح لأىداف ىذا الدعيار و بعنوان " ا

 و أساليب تطبيقو:

 أهداف المعيار:-أ

 الاعتبار عند تقييم عمل الدراجعبعتُ بيان الاجراءات التي يجب على الدراجع الخارجي أخذىا تيهدف ىذا الدعيار إلى     
الداخلي بغرض الاستفادة منو، و في حالة قيام أعضاء قسم الدراجعة الداخلية بمساعدة الدراجع الخارجي في تنفيذ 

، لذلك فإن ىذا الدعيار لا  فإنهم في ىذه الحالة لا يؤدون عملًب من أعمال الدراجعة الداخلية إجراءات الدراجعة الخارجية
 يتناول ىذه الحالة.

                                                           
 .403-66ص،-، مرجع سبق ذكره،صالسلبم عبد الله سعيد أبو سرعة عبد - 1
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 ية للمعيار:المتطلبات الرئيس-ب

 ختلبف حجم و ىيكل تتفاوت من مؤسسة إلى أخرى بحسب ا يختلف نطاق و أىداف الدراجعة الداخلية و
الدؤسسة و كذلك متطلبات الإدارة .و مع ذلك تدارس أنشطة الدراجعة الداخلية عادة في كل أو بعض المجالات 

 التالية:
 فحص النظام المحاسبي و أنظمة الرقابة الداخلية. -
الطرق الدستخدمة في  ختبار مدى صحة العمليات الدالية و التشغيلية ، و قد يتضمن ىذا الأمر فحصا -

تحديد و قياس و تبويب و إعداد التقارير عن تلك الدعلومات ، و الاستفسار عن بنود معينة بما في ذلك 
 عمل اختبارات تفصيلية للمعاملبت و الأرصدة و الإجراءات .

  صادية للعمليات و مدى فعاليتها و كفاءتها، و من ضمن ذلك الضوابط غتَ الدالية، دراسة الجدوى الاقت -
ن لذا أهمية في تقييم التي تم التوصل إليها من مثل ىذه الدراسات عندما يكو و يهتم الدراجع الخارجي بالنتائج 

 عتماد على السجلبت الدالية.إمكانية الا
 و السياسات و الدتطلبات الخارجية و الدتطلبات الداخلية . لتزام بالقوانتُ و التشريعاتفحص مدى الا -
  يتم تحديد دور الدراجع الداخلي عن طريق إدارة الدؤسسة، و يختلف ىدفو الأساسي عن ىدف الدراجع الخارجي

إن  الذي يتم تعيينو لإصدار تقرير عن  مراجعتو للقوائم الدالية و إبداء رأيو فيها بشكل لزايد و مستقل، و لذذا ف
كثتَ من عمل الدراجع الداخلي قد يكون مفيدا للمراجع الخارجي عند تحديده لطبيعة و توقيت و مدى 

 إجراءات الدراجعة.
  يعتبر من صميم عمل الدراجع الخارجي تقييم أعمال الدراجعة الداخلية إلى الددى الذي يعتقده أنو ضروري

اءات التحقق الأساسية التي يجب القيام بها، و غالبًا ما لتزام و إجر و إجراءات مدى الالتحديد طبيعة و توقيت 
جع الخارجي لكنها لا ختبارات التي يقوم بها الدراسليمة و فعالة على تقييم حجم الا يساعد وجود مراجعة داخلية

 ستغناء عنها.تؤدي إلى الا
 عناصر الذيكل الإداري للمؤسسة نها كعنصر من و موضوعية الدراجعة الداخلية ، فإستقلبلية مهما كانت درجة ا

لا يتوافر لذا الاستقلبلية الضرورية و اللبزمة للمراجع الخارجي لإبداء رأيو عن القوائم الدالية ، و يتحمل الدراجع 
ستخدامو لعمل الدراجع الداخلي، و لذذا فإن كل ما يره ، لا يقلل من ىذه الدسؤولية االخارجي الدسؤولية عن تقر 

 القوائم الدالية يظل دائما خاضعا للتقدير الشخصي للمراجع الخارجي .يتعلق بمراجعة 
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 أساليب تطبيق المعيار:-ج

: يؤثر التفهم و التقييم الدبدئي لوظيفة الدراجعة الداخلية على قرار التفهم  و التقييم المبدئي لأعمال المراجعة الداخلية-
راجعة الداخلية في تعديل أو تطوير طبيعة و توقيت و مدى الدراجع الخارجي بشأن مدى إمكانية الاستفادة من الد

إجراءات الدراجعة الخارجية. و للحصول على التفهم و التقييم الدبدئي لوظيفة الدراجعة الداخلية ، فإن الدراجع الخارجي 
 ينبغي عليو الأخذ بالاعتبار للؤمور التالية:

الدراجعة الداخلية في الذيكل التنظيمي على موضوعية و حيادية الدراجع إدارة الدوقع في الذيكل التنظيمي: يؤثر موقع   -
 الداخلي، و يتمثل الوضع الأمثل في:

 رتباط إدارة الدراجعة الداخلية بأعلى مستوى إداري.ا*
 أن تكون إدارة الدراجعة الداخلية بعيدة عن أي أعمال تنفيذية أو تشغيلية.*
 يد تضعو الإدارة أمام الدراجعة الداخلية.يجب النظر بعناية لأية قيود أو تحد*
 الاتصال بالدراجع الخارجي.أن يكون للمراجع الداخلي حرية *

نطاق الوظيفة: أي طبيعة و نطاق الدهام التي يتم إسنادىا للمراجعتُ الداخليتُ، كذلك يحتاج الدراجع الخارجي إلى -
 ات الدراجع الداخلي التي يقدمها.تقوم بالأخذ بتوصيات و مقتًحدراسة ما إذا كانت الإدارة 

الكفاءة الدهنية: يجب على الدراجع الخارجي أن يبحث ما إذا كان العمل في إدارة الدراجعة الداخلية يتم بمعرفة أشخاص  -
مؤىلتُ بالقدر الكافي و حصلوا على تدريب مناسب بما يدكنهم من العمل كمراجعتُ داخليتُ و على ذلك يقوم الدراجع 

بدراسة و فحص سياسات التعيتُ و التدريب لأفراد الدراجعة الداخلية، و كذلك الدؤىلبت العلمية و الخبرات  الخارجي
 العملية التي حصلوا عليها.

العناية الدهنية الدعتادة: يجب على الدراجع الخارجي أن يتأكد من أن العمل في إدارة الدراجعة الداخلية يتم وفقًا للتخطيط  -
يتم توثيقها باستخدام أدلة إثبات و أوراق عمل و برامج أنو يتم الإشراف عليها بشكل ملبئم، و كذلك  الدوضوع لذا و

 للمراجعة مناسبة.
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 توقيت الاتصال و التنسيق بين المراجع الداخلي و المراجع الخارجي:-

إلى دراسة الخطة الدؤقتة إذا قرر الدراجع الخارجي من حيث الدبدأ استخدام عمل الدراجع الداخلي، فإنو يحتاج *
و مناقشتها في مرحلة مبكرة، و في حالة كون عمل الدراجعة الداخلية ىو أحد  للمراجعة الداخلية للفتًة،

نو يفضل أن يحدث اتفاق مسبق بتُ إمدى إجراءات الدراجع الخارجي، ف العوامل المحددة لطبيعة و توقيت و
ت التي تغطيها عملية الدراجعة يت مثل ىذا العمل و المجالاالدراجع الخارجي و الدراجع الداخلي على توق

إعداد راءات الفحص و مستويات الاختبار و الطرق الدقتًحة لاختبار العينات و كيفية توثيق العمل الدنجز و إجو 
 التقرير.

يحتاج الدراجع  تزداد فعالية التنسيق مع الدراجعتُ ، إذا تم عقد الاجتماعات في مراحل لستلفة أثناء الفتًة ، و*
الخارجي أن يحاط علمًا بتقارير الدراجعة الداخلية ذات الصلة و أن توضع تحت تصرفو، و أن يتم إبلبغو 

بأي امور ىامة تلفت انتباه الدراجع الداخلي ، و التي قد تؤثر في عمل الدراجع الخارجي، و بالدثل فإنو  باستمرار
 داخلي بأية أمور ىامة تؤثر على عمل الدراجعة الداخلية.يجب على الدراجع الخارجي إبلبغ الدراجع ال

 :تقييم و اختيار عمل المراجعة الداخلية-

عندما يقرر الدراجع الخارجي الاستفادة من عمل معتُ للمراجعة الداخلية ، فإنو يجب أن يقوم بتقييم و اختبار عمل 
 ذلك من خلبل قيامو بالآتي: الدراجعة الداخلية و التأكد من مدى كفايتو لأغراض مراجعتو، و

التأكد من أن العمل قد تم إلصازه من قبل أشخاص لديهم التدريب الفتٍ الدناسب و التأىيل الدهتٍ كمراجعتُ  -
 داخليتُ، و أن عمل الدساعدين قد تم الاشراف عليو و فحصو و توثيقو بشكل مناسب.

ة لتكون أساسا معقول للنتائج التي تم التوصل التأكد من أنو قد تم الحصول على ادلة إثبات كافية و ملبئم -
 إليها.

التأكد من أن النتائج التي تم التوصل إليها كانت مناسبة في ضوء الظروف المحيطة، و أن التقارير الدعدة كانت  -
 متطابقة مع نتائج العمل الذي تم إلصازه.

الداخلية قد تم معالجتها و تسويتها بشكل  أن الاستثناءات أو البنود غتَ العادية التي اكتشفت بواسطة الدراجعة -
 مناسب.
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و تعتمد طبيعة  و توقيت و مدى اختيار عمل الدراجعة الداخلية على الحكم الشخصي للمراجع الخارجي و نظرتو     
ن لدخاطر الدراجعة ذات الصلة و أهميتها النسبية ، و كذلك على نتائج الاختبارات التي يجريها على بنود سبق فحصها م

 قبل الدراجعتُ الداخليتُ أو فحص بنود لشاثلة و مقارنة النتائج ، بالإضافة إلى ملبحظة إجراءات الدراجعة الداخلية.

 ختبارىا.التي تم تقييمها و او ينبغي على الدراجع الخارجي أن يقوم بتوثيق النتائج الدتعلقة بعمل الدراجعة الداخلية 

 

 (:65)رقم  معيار المراجعة الأمريكي-2

ة ( بعنوان " اعتبارات الدراجع الخارجي لوظيفة الدراجعة الداخلية عن مراجع97و أشار معيار الدراجعة الأمريكي رقم )
ستخدام الدراجع الخارجي للمعايتَ الدهنية للمراجع الداخلي  الصادرة عن معهد الدراجعتُ القوائم الدالية" إلى إمكانية ا

جي وضوعية الدراجع  الداخلي  و ىو يؤكد أن العلبقة بتُ الدراجع الداخلي و الدراجع الخار و مالداخليتُ في تقييم كفاءة 
عة الأمريكية بالعلبقة بتُ نوعي الدراجع الداخلي و الخارجي ، حيث ىتمت معايتَ الدراجىي علبقة تكامل و تعاون و قد ا

بتُ الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي بشكل مفصل ( من معايتَ الدراجعة الأمريكية تناول العلبقة 97أن الدعيار رقم)
حيث أشار إلى أن الدراجع الخارجي يجب أن يراعي الأمور التالية عند تقييمو لإمكانية الاعتماد على عمل الدراجع 

 1الداخلي و ىي:

 الدكانة التنظيمية لوحدة الدراجعة الداخلية للمؤسسة. -
 بتطبيق معايتَ الدراجعة الداخلية.مدى التزام وحدة الدراجعة الداخلية  -
 الخاصة بالدراجعة الداخلية بما في ذلك التوقيت و الإجراءات و النطاق. تقييمو  لحظة الدراجعة  -
 فحص أي قيود تخص دخولذم إلى السجلبت و حصولذم على الدعلومات. -

موضوعية الدراجع الخارجي على كفاءة و بها بتُ القانونيتُ بعض الدؤشرات التي يستدل سكما وضع المجمع الأمريكي للمحا  
 و ىي: وحدة الدراجعة الداخلية

 مؤشرات الكفاءة:-أ

 الدستوى التعليمي و التجربة الدهنية )الخبرة (. -

                                                           
 .63يوسف سعيد يوسف الددلل، مرجع سبق ذكره ،ص،- 1
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 الشهادات الدهنية الحاصل عليها الدراجع الداخلي. -
 سياسات الدراجعة و البرامج و الإجراءات التي إعتاد على لشارستها. -
 الدتابعة داخل وحدة الدراجعة الداخلية.مستوى الإشراف و  -
 كيفية توثيق أوراق العمل و صياغة التقارير و التوصيات. -
 تقييم الأداء الفردي للمراجعتُ الداخليتُ. -

 مؤشرات الموضوعية:-ب

بة و التي تضمن الحفاظ على إستقلبلية و موضوعيتو من سو ىنا يجب أن يراعي الدراجع الخارجي وجود العوامل الدنا
 خلبل:

 الدنزلة التنظيمية لوحدة الدراجعة و ىذا يشمل:-

 الدنزلة التنظيمية للجهة التي يرفع الدراجع الداخلي لذا تقاريره و ىل ىي جهة قادرة على تنفيذ التوصيات أم لا. -
 نتظام إلى لرلس الإدارة و لجنة الدراجعة.عن الدراجع الداخلي على الوصول باقدرة الدسؤول  -
 الإدارة و لجنة الدراجعة على تعيتُ و عزل و أتعاب الدسؤول عن الدراجعة الداخلية.ىل يشرف لرلس  -

 السياسات الكفيلة بالحفاظ على استقلبلية الدراجع الداخلي:-

وجوب تخصيص آخرين  و ،لدراجعة على أمور تخص أقرباء لذمتدنع الدراجعتُ الداخليتُ من االسياسات التي  -
 يدثلون ىذه الدهام.

السياسات التي تحكم عملية توزيع الدراجعتُ الداخليتُ على أقسام الدؤسسة بشكل يسمح بمعدل دوران مناسب  -
 و يدنع نشوء علبقات شخصية.
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 المبحث الثالث:  مجالات التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية.

عمل الدراجع الداخلي تدخل في دائرة اىتمام و لرال عمل الدراجع الخارجي، لذلك فإن الوضع إن لرالات           
الأمثل ىو التعاون و التكامل التام بينهما، لضمان التغطية الأشمل لأنشطة الدؤسسة و تجنب التكرار و الازدواجية في 

 ة و كذلك إلصاز مهامهما الرقابية بكفاءة و فاعلية.لأداء الدراجعة الخارجي التكاليف و الوقت اللبزمتُ العمل، و تخفيض

 و عليو فإنو يدكن تحديد لرالات التكامل بتُ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية من خلبل الشكل التالي:         

 مجالات التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية. :(1-3شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

                       تقرير                                                                                                      تقرير

 

 

 

 .444مرجع سبق ذكره، ص، عبد السلبم عبد الله سعيد أبو سرعة ، الدصدر:

 

 

الرقابة الداخلية      نظام  

المستخدمين          كفاءة  

بالسياسات           الالتزام  

المستشارين الخارجيين  كفاءة  

 القوائم المالية الختامية    

و السجلات الأخرى  المحاسبة  

 نوعية الادارة          

 المراجع الخارجي المراجع الداخلي 

أصحاب المساهمون و

 الإدارة العليا المؤسسة
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 المطلب الأول: اعتماد المراجع الخارجي على المراجع الداخلي.

عندما يقرر الدراجع الخارجي الاستفادة و الاعتماد على عمل الدراجع الداخلي أثناء تنفيذه لدهمة الدراجعة ، فإنو           
أثناء تقييمو لنظام الرقابة الداخلية ، باعتبار أن عمل الدراجع يجب عليو أولا القيام بتقييم عمل الدراجع الداخلي و ذلك 

، و يهدف الدراجع الخارجي من تقييمو لعمل لدصداقية لنظام الرقابة الداخليةالداخلي أحد العناصر الرئيسية و الذامة تدنح ا
مراجعتو،  دى توقيت إجراءاتالدراجع الداخلي إلى تحديد مدى إمكانية الاعتماد عليو و تأثتَه على تحديد طبيعة و م

 1عتماد الدراجع الخارجي على أعمال الدراجعة الداخلية  تتوقف على عوامل معينة أهمها :يدكن القول أن درجة او 

 نظام الرقابة الداخلية.سلبمة  -
 عدد الدراجعتُ الداخليتُ. -
 طبيعة و درجة مؤىلبتهم العلمية . -
 جراءات الدراجعة الداخلية .تساع و دقة إمدى عمق و ا -
 ستقلبلية التي يتمتع بها الدراجعون الداخليون .درجة الدوضوعية و الا -
 درجة خبرتهم في لرال الدراجعة الداخلية. -

و قد بدأ الدراجعون الخارجيون يديلون للبعتماد على أعمال الدراجعة الداخلية و ذلك بسعيهم إلى تحستُ معارفهم        
 فيما يخص عمل الدراجعة الداخلية في الدؤسسة.

أن نبتُ أوجو اعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجعة الداخلية خلبل تنفيذه لدهمتو داخل الدؤسسة في  و يدكن      
 2النقاط التالية:

 الإجراءات التي يؤديها الدراجع الخارجي للحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة. -
 راجعة .الإجراءات التي يؤديها الدراجع الخارجي عند تقدير لساطر الد -
 إجراءات التحقق الأساسية التي يتم أداؤىا من طرف الدراجع الخارجي. -

 

 

                                                           
 .498محمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره، ص،- 1
 .90،ص،4002الجزء الثالث، الدار الجامعية، مصر،  ل حماد، موسوعة معايتَ الدراجعة ،طارق عبد العا- 2
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 الإجراءات التي يؤديها المراجع الخارجي للحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة :-1

يقوم الدراجع الداخلي بمراقبة تطبيق نظام الرقابة الداخلية و يسعى إلى تطويره و تغيتَ نقاط الضعف فيو إلى قوة ، في حتُ 
 1يقوم الدراجع الخارجي بدراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية لتحقيق الأىداف التالية:

 تحديد أنواع الالضرافات التي يحتويها النظام. -
 لضرافات ىامة .التي يدكن أن تؤدي إلى حدوث ا املكتشاف العو ا  -
 ختبارات التحقق. تصميم ا -

اخلية ، و كذلك تأسيس و ما من شك أن الدراجع الداخلي لو دور في مساعدة الدراجع في فهم وظائف نظام الرقابة الد
الدراجعتُ الداخليتُ للعمل كفء و فعال ، وىذا ما أكدتو لجنة الدنظمات الدهنية في تقاريرىا حيث حفزت نظام رقابة  

 بشكل وثيق مع الادارة و الدراجعتُ الخارجيتُ في الأمور التالية :

 تحديد مفهوم الرقابة الداخلية و الأىداف الدرتبطة بها. -
 تحديد مكونات الرقابة الداخلية. -
 مة لقياس كفاءة و فعالية نظام الرقابة الداخلية .ءتحديد أدوات التقييم الدلب -
 لدورية و الدستمرة على نظام الرقابة الداخلية للتأكد من أن الأىداف الدوضوعة قد تم تحقيقها .الرقابة ا -

ولاسيما في تحديد و يتضح من ىذا التقرير أنو قد ساىم في تفعيل دور الدراجع الداخلي في مساعدة الدراجع الخارجي ،    
دخال التحسينات في ىذا النظام ، كما وجو التقرير إنتباه نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية و تقدنً التوصيات لإ

الدراجعتُ الخارجيتُ لضو الاستعانة بتقارير و أوراق عمل الدراجعتُ  الداخليتُ ، للحصول على فهم كامل عن نظام الرقابة 
 الداخلية للمؤسسة.

ة الدراجع الخارجي من جانب فهم و تقييم لى كل ما سبق فإنو لشا يزيد من دور الدراجع الداخلي في مساعدإو بالإضافة  
 2نظام الرقابة الداخلية ما يلي:

                                                           
 .387ص، ،4003جورج دانيال غالي ، تطوير مهنة الدراجعة لدواجهة الدشكلبت الدعاصرة و تحديات الألفية الثالثة، الدار الجامعية، مصر، - 1
 488-482ص-، صمرجع سبق ذكرهخلف عبد الله الوردات، - 2
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يزيد وجود نظام سليم و قوي للمراجع الداخلية من ثقة الدراجع الخارجي في درجة متانة نظام الرقابة  -
ماد عليو في تحديد حجم العينة، الداخلية ، و بالتالي تضييق نطاق فحصو لذلك النظام و زيادة الاعت

 ينعكس ذلك في تقليص الدراجع الخارجي لددى إجراءات الدراجعة التي سيقوم بتنفيذىا.و 
، سواء كانت ىذه التقارير انتقادية أو الدؤسسة الداخلي لإدارة الدراجع ا كذلك التقارير التي يرفعه -

ة نظام الرقابة تصحيحية للئجراءات الدتبعة ، فإنها تفيد الدراجع الخارجي في تكوين فكرة سليمة عن مدى قو 
 الداخلية و مدى فعالية إدارة الدراجعة الداخلية في تحستُ و إحكام تلك النظم.

ة و أساليب العمل و الإجراءات سن خبرة و دراية بعمليات الدؤسارة الدراجعة الداخلية بما لذا ميدكن لإد -
 اء قيامو بعملية الدراجعة.الدتبعة في تنفيذ الأعمال ، تقدنً الإيضاحات الكاملة للمراجع الخارجي أثن

ام الرقابة الداخلية إن وجود إدارة مراجعة داخلية مستقلة للمؤسسة يؤثر في تحستُ طرق العمل و تدعيم نظ -
عتمادا على عمل الدراجع ا ختباراتو الخارجي ، و بالتالي تقليص نطاق اطمئنان الدراجع و يؤدي إلى ا

  الخارجي.

 1 المراجع الخارجي لتقدير مخاطر المراجعة :الإجراءات التي يقوم بها -2

 حتمال أن يصدر الدراجع رأيا غتَ ملبئم عن القوائم الدالية بعد قيامو بعملية الدراجعة .ايقصد بمخاطر الدراجعة     

، لساطر الاكتشاف(. ويدكن التعبتَ عنها أيضا )الدخاطر الضمنية، لساطر الرقابةو تتمثل لساطر الدراجعة في ثلبثة أنواع ىي 
 : من خلبل الدعادلتتُ التاليتتُ

 خطر الاكتشاف.× خطر الرقابة× )الملازم(خطر المراجعة =الخطر الضمني 

 .خطر مراجعة تفاصيل العمليات و الأرصدة× خطر الاكتشاف = خطر إجراءات المراجعة التحليلية 

 ليل ىذه الدخاطر و علبقتها بتخطيط عملية الدراجعة من خلبل الجدول التالي:و يدكننا و بشكل موجز توضيح و تح

 

 

                                                           
و شريفة علي حسن، دراسات في نظرية الدراجعة و تطبيقاتها العلمية ، الدكتب الجامعي الحديث،  كمال خليفة أبو زيد و منصور أحمد البدوي- 1

 .56-59ص،-،ص4009مصر،
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 ةملخص تحليل مخاطر المراجعة و علاقتها بتخطيط عملية المراجع:( 2-3جدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .445الدصدر: عبد السلبم عبد الله سعيد أبو سرعة ، مرجع سبق ذكره، ص،

تقدير الدراجع لدخاطر الدراجعة الدرغوبة، على حكمو الدهتٍ و خبرتو و دراستو للظروف المحيطة بطبيعة  و يتوقف
أعمال الدؤسسة و عملياتها و حساباتها، لذلك لصد أن الدراجعتُ الدختلفتُ يصنعون تقديرات لستلفة لدخاطر الدراجعة 

 الدرغوبة في نفس الظروف و الدلببسات.

 :مكونات لساطر الدراجعة-4

 الخصائص الفريدة التي تساىم في تعقيد عملية الدراجعة و عدم التأكد.         لساطر ضمنية:                                     

 لساطر عدم منع أو اكتشاف الأخطاء و الأمور الشاذة عن طريق نظام           لساطر الرقابة:                               

 الرقابة الداخلية.                                                         

 و التي لم يتم منع  لساطر عدم اكتشاف الدراجع للؤخطاء و الأمور الشاذةكتشاف:                                 لساطر الا      

 حدوثها أو اكتشافها بواسطة نظم الرقابة الداخلية.                                                          

  طر الدراجعة:لساطر الدشاركة في حدوث لسا-4

    

 حذف. ،  رتكابيةا                                           الأخطاء :   

 اختلبس ، تلبعب، إساءة الافصاح.                 الأمور الشاذة:                              

 تحليل لساطر الدراجعة:  -3    

 

 جوانب عملية الدراجعة           الدخاطر:                              مكونات   

 تخطيط عملية الدراجعة ، دراسة طبيعة الأعمال و الصناعة، الفحص و      لساطر ضمنية                                 -
 التحليل.                                                 

 اختبارات إضافية لبعض العناصر الرقابية، اختبارات الدراجعة الأساسية.       لساطر الرقابة                               -
 لساطر الاكتشاف                         دالة تحليل كل من الدخاطر الضمنية و لساطر الرقابة. -
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د على عمل الدراجعة الداخلية ، ه الدخاطر إلى الحد الأدنى يدكن للمراجع الخارجي الاعتمامن أجل تخفيض ىذو  
 في ىذا الصدد يواجو الدراجع الخارجي الحالتتُ التاليتتُ:و 

  فيما يتعلق بتأكيدات قيم القوائم الدالية الذامة و التي تكون لساطر التحريفات فيها مرتفعة، مثال على
 ذلك:

   الأصول و الخصوم الدتضمنة تقديرات لزاسبية ىامة و نذكر منها)الحسابات الددينة، الآلات  تقدير قيمة -
 و الدعدات، التجهيزات(.

 الظروف المحتملة. -
 البنود الدؤكدة. -
 الأحداث اللبحقة. -

التي يدكن بها في ىذه الحالة لا يدكن لأعمال الراجعتُ الداخليتُ أن تقلص وحدىا من لساطر الدراجعة إلى الدرجة      
الاستغناء عن قيام الدراجع الخارجي بدوره في الدراجعة . حيث يقوم الدراجع الخارجي بتطبيق بعض إجراءات الدراجعة على 

 أنو في اعتباره عمل الدراجعة الداخلية. ىذه التأكيدات ، بالإضافة إلى 

  و التي تقل فيها لساطر التحريفات ، و من أمثلتها قيم القوائم الدالية الأقل أهميةفيما يتعلق بتأكيدات ،    
 أرصدة النقدية ، الأصول الدقدمة(.)

انب ، و لا يقوم الدتعلق بهذا الج يدكن للمراجع الخارجي في ىذه الحالة الاعتماد على عمل الدراجعتُ الداخليتُ         
إجراءات عمل الدراجعتُ الداخليتُ التي قاموا بها تخفض من لساطر مراجعة إضافية لذذه التأكيدات ، لأن بتنفيذ إجراءات 

 الدراجعة إلى الدستوى الدقبول.

 إجراءات التحقق الأساسية التي يقوم بها المراجع الخارجي:-3

الداخلي  إن ضمان تدثيل القوائم الدالية للمركز الدالي و نتائج أعمال الدؤسسة يعد نتيجة مشتًكة لعمل كلب من الدراجع     
و الدراجع الخارجي معا، و ربما يكون دور الدراجع الداخلي واضحا في مراجعة القوائم الدالية الدعدة عن جزء من السنة ، 
خاصة و أن الدراجع الخارجي لا يفحص كافة عمليات الدؤسسة و إنما يعتمد على العينات الإحصائية و خاصة في حالة 

عتماد الدؤسسة على نظام رقابة داخلية فعال يدكنو بها الدؤسسة كثتَة جدا و في حال اما إذا كانت العمليات التي تقوم 
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من تقليص عملية الفحص التي تقوم بها قصد الدصادقة على القوائم الدالية لذذه الدؤسسة، أي أن نطاق فحصو يكون لزدد 
 ل السنة .و لا يدتد غالبا إلى كافة العمليات التي تدثلها ىذه القوائم الدالية خلب

ستمرارية ، فالدراجع الخارجي تعتبر عدد لدراجعة الخارجية لأنها تتصف بالاو تزداد فاعلية الدراجعة الداخلية مقارنة با      
وظفي الدؤسسة ، بما يهيئ لو يدثل أحد ممرات حضوره للمؤسسة قليلة خلبل السنة ، بعكس الدراجع الداخلي الذي 

لداخلي يقوم بالدراجعة السابقة نقل جميعها خلبل السنة ، بمعتٌ أخر فإن الدراجع اة معظم العمليات إن لم ملبحظ
 اللبحقة، أما الدراجع الخارجي فمراجعتو تكون لاحقة.و 

ستفادة الدراجع الخارجي من عمل الدراجع الداخلي في تنفيذ إجراءات التحقق و فإنو يدكننا ذكر أمثلة لجوانب او علي     
 1يلي:الأساسية كما 

ختيار العينة و اختبارات راءات و توقيت أدائها و مستوى الاإن خطط الدراجعة الداخلية من حيث طبيعة الإج - أ
طريقة توثيق العمل الدؤدي يجب مناقشتها مع الدراجع الخارجي قبل بداية عملية الدراجعة ، و ذلك لعمل و 

الداخلي و الدراجع الخارجي ، بما يحقق تغطية أشمل  التًتيبات اللبزمة و التنسيق اللبزم بتُ عمل كل من الدراجع
توفتَ الوقت و الجهد الدبذولتُ ، و كذلك منع التكرار و الازدواجية في العمل ،و لكافة أنشطة الدؤسسة 

 الوصول إلى أفضل النتائج من عملية الدراجعة.و 
لي و كذلك تقاريره الدالية ، طلبعو و فحصو لأوراق عمل الدراجع الداخيدكن للمراجع الخارجي من خلبل ا - ب

تحديد الجوانب التي تتطلب تركيزه عليها أثناء تنفيذه لدهمتو، و كذلك الجوانب التي يدكن أن يكتفي بما تضمنتو 
 تلك الأوراق و التقارير من نتائج ، و التي على ضوئها قد يغتَ من إجراءات برنامج مراجعتو .

دة الدراجع الخارجي في تنفيذ مراجعة تفصيلية لبعض بنود الديزانية و قائمة يدكن للمراجعتُ الداخليتُ القيام بمساع - ت
 الدخل ، مثل ) النقدية ، الدخزون ، الذمم الددينة...( ، كما قد يعهد اليهم أيضا بتحليل التغتَ في الحسابات .

و الكشوف و التحليلبت  قد يقوم الدراجع الخارجي بالاستعانة بالدراجعتُ الداخليتُ في إعداد و تقدنً الجداول - ث
 و كذلك جميع الايضاحات التي يحتاجها.

يدكن للمراجعتُ الداخليتُ القيام بعمليات الجرد خصوصا في الدؤسسات التي لذا  فروع ، والتي قد لا يتمكن   - ج
أو إجراء عمليات الجرد  الدراجع الخارجي من زيارتها .فالدراجع الخارجي لا يستطيع زيارة جميع فروع الدؤسسة ،

فيها في وقت واحد، و لذذا فهو يعتمد في ذلك على دقة أعمال الدراجعتُ الداخليتُ الذين يقومون بهذه الدهمة. 
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إقرار للمراجع الخارجي بقيامهم بعمليات الجرد و أن تلك العمليات كانت صحيحة من حيث مع إعطاء 
 ع الخارجي بالدراجعتُ الداخليتُ في القيام بأعمال الجرد الدفاجئ.الإجراءات و النتائج. كذلك قد يستعتُ الدراج

يدكن أن يستعتُ الدراجع الخارجي بالدراجعتُ الداخليتُ في القيام بمراقبة الاحتفاظ بالأصول ، حيث يعتبر ىذا   - ح
ة عمل فمتى ما تأكد الدراجع الخارجي من دقة و سلبمالعمل من ضمن أىم لرالات عمل الدراجعة الداخلية .

الدراجع الداخلي فإن ذلك يعطيو الاطمئنان فيما يتعلق بالتحقق من ىذا الجانب ، و بالتالي تقليل إجراءات 
 التحقق التي يفتًض أن يقوم بها و توفتَ الوقت و الجهد.

ذ يدكن للمراجع الخارجي الاستعانة بالدراجعتُ الداخليتُ في تحديد الأشخاص الدطلوب منهم مساعدتو في تنفي  - خ
 مهامو .

 المطلب الثاني: اعتماد المراجع الداخلي على المراجع الخارجي.

كما سلفنا الذكر أن ىناك تكامل و تعاون بتُ الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي ، و كل منهما يستفيد من         
 1الآخر ، و نوضح فيما يلي جوانب اعتماد الدراجع الداخلي على الدراجع الخارجي:

ي لتحقيق أعلى درجات الفعالية من عملية الدراجعة في التغطية الأشمل للؤنشطة الدالية للمؤسسة، فإن الدراجع الداخل-4
مع عمل الدراجع الخارجي، ليتأكد أن أعمال الدراجعة الداخلية للؤنشطة الدالية للمؤسسة تكمل عمل يقوم بتنسيق عملو 

ية بينهما . كما قد يهدف الدراجع الداخلي من وراء ىذا التنسيق إلى تحديد زدواجود الدرجع الخارجي ، و ليس ىناك اوجه
 تكلفة أعمال الدراجعة التي من الدمكن توفتَىا.

يستفيد الدراجع الداخلي من خبرة الدراجع الخارجي كون الأختَ يكون في الغالب أكثر تأثتَا و خبرة ، وذلك نتيجة -4
 2للمؤشرات التالية:

 الدراجع الخارجي على درجة عالية من التأىيل العلمي و العملي. أن العاملتُ لدى -
 أن لدى الدراجع الخارجي مهارات متخصصة في لرال إدارة الدخاطر و تصميم النظم. -
 أن لديو متخصصتُ في مراجعة صناعات معينة ، بالإضافة إلى الخبرات التقنية. -
 أنو يعمل وفقا لدعايتَ دولية عالية الجودة. -
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 لديو خبرة واسعة في الدراجعة الداخلية. أن -
 أنو يستخدم نظم معلومات متطورة. -
 أن لديو أدبيات مهنية عريقة و متوارثة في لرال الدهنة .  -

طلبع م الدراجعة الخارجية ، و كذلك الافمن خلبل قيام الدراجع الداخلي بالتعاون مع الدراجع الخارجي أثناء تنفيذه لدها
على برنامج مراجعتو و تقاريره، فإنو يتمكن من معرفة الأساليب و الإجراءات و الأفكار و الدعلومات الدختلفة ة الجديدة 

 من قبل الدراجع الخارجي ، و بالتالي الاستفادة منها في رفع كفاءتو و خبرتو في لرال مراجعتو الداخلية للمؤسسة.الدتبعة 

، و تقييم وظيفة الدراجعة الداخليةرجي بتنفيذ أعمال مراجعتو ، فإنو من ضمن تلك الأعمال ىعندما يقوم الدراجع الخا-3
قصور قد تظهر في لتحديد مدى فاعليتها و كفاءتها في تنفيذ مهامها، و من خلبل ىذا التقييم يتم إبراز أي جوانب 

تُ سيم ىذه تفيد الدراجع الداخلي في تطوير و تحقتًاح الدعالجات الدناسبة . و بالتالي فإن عملية التقي، و ا لرال عملو
 عملو باستمرار.

تدتع الدراجع الخارجي بالاستقلبلية الكاملة تجعل منو ضرورة ىامة للمراجع الداخلي لعدم تدتعو بالاستقلبلية الكاملة. -2
رأيو بصراحة ووضوح في مدى حيث أن قيام الدراجع الخارجي بتنفيذ إجراءات مراجعتو باستقلبلية كاملة تدكنو من إبداء 

مة السياسات و الإجراءات الدتبعة. و بالتالي فهي تفيد الدراجع ظام الرقابة الداخلية ، ومدى ملبءسلبمة و صحة ن
الداخلي في إظهار الجوانب التي يكون قد أغفل عنها أو لم يستطيع إبداء رأيو فيها بصراحة ووضوح ، إما بسبب لزدودية 

 1ا من الأسباب .استقلبلية أو غتَى

إضفاء الصفة القانونية و الثقة في القوائم الدالية للمؤسسة حيث لا يكفي مراجعة القوائم الدالية للمؤسسة و الدصادقة -7
إلا إذا قام بمراجعتها و صادق عليها مراجع  كتسابها صفة القانونية و الثقة ،خلي في الدؤسسة لا عليها من قبل الدراجع الدا

قتًاض أو للجمهور من أجل إصدار راف خارجية مثل البنوك من أجل الاخارجي مستقل . خاصة إذا كانت معدة لأط
 2أسهم أو سندات جديدة .

عايتَ المحاسبة كما يستفيد الدراجع الداخلي من الدراجع الخارجي في لرال فهم أىداف الدراجعة الخارجية ، و فهم م-9
على  الأمر الذي يدكنو بأن يكون أكثر تخصيصا. ي إصدارات أو تعديلبت جديدة فيها،معايتَ الدراجعة الدولية و أو 

الدراجع الخارجي  عتًاضإراجع الداخلي و الدراجع الخارجي سبيل الدثال قد يحدث أثناء مناقشة ميزانية الدؤسسة من قبل الد
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على طريقة عرض أصول الدؤسسة في الديزانية ، لأن ذلك لسالف لدا نصت عليو الدعايتَ المحاسبية في ىذا الجانب، مثل ىذا 
 لاشك يساعد الدراجع الداخلي على تعزيز فهمو للمعايتَ الدولية للمحاسبة و الدراجعة .

أداء الدراجع الخارجي ، لتحقيق غرض ما يسعى إليو لرلس الإدارة  من الدراجع الداخلي تقييمقد يطلب لرلس الإدارة -5
من وراء ذلك التقييم. و في ىذه الحالة لن يكون الدراجع الداخلي قادرا على القيام بهذا التقييم إلا إذا قام بالتنسيق بتُ 

ولذلك ينبغي على الدراجع تصال مع الدراجع الخارجي . إيجاد قاعدة و أسلوب للبعملو و عمل الدراجع الخارجي، و 
ر لزددة قد يتعتُ على الدراجع الخارجي لدراجع الخارجي ، فيما يتعلق بأمو تصال مع الداخلي أن يتبتٌ أسلوبا لزددا للبا

بحثها مع لرلس إدارة الدؤسسة، من أجل الحصول على فهم عام لذذه الأمور قبل بحثها مع لرلس إدارة الدؤسسة و من 
 1ىذه الأمور :

 اط الضعف الذامة في نظام الرقابة الداخلية.نق*
 الأخطاء و الدخالفات.*
 التقديرات المحاسبية الذامة.*
 التعديلبت الذامة الناتجة عن أعمال الدراجعة.*
 الصعوبات التي تواجو الدراجع الخارجي في عملو.*

في بعض الأحيان قد يحصل خلبف بتُ الدراجع الداخلي و الإدارة الدالية في الدؤسسة ، بشأن مدى سلبمة تطبيق -8
بعض الإجراءات المحاسبية من قبل الإدارة الدالية ، و قد لا يصل الطرفتُ إلى إتفاق لحل الخلبف ، ففي مثل ىذه الحالة 

فصل بينهما في ىذا الخلبف. كما أن الدراجع الداخلي قد يعتمد على قد يقرر الطرفتُ الرجوع إلى الدراجع الخارجي لل
كمرجع لدساعدتو في حل أي إشكالية قد تواجهو أثناء تنفيذه لدهامو ، خصوصا إذا كان الدراجع الخارجي الدراجع الخارجي  

 أكثر تأىيلب و خبرة في لرال الدراجعة.
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 الثالث: وسائل تحقيق التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية. المطلب  

واسعة ، وليتم ىذا التكامل لابد من توفتَ إن أوجو التكامل و التعاون بتُ الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي         
، حيث مارسة الدهنية للمراجعة الداخليةالوسائل اللبزمة لتحقيق التكامل ، و ىذه الوسائل قد تطرقت اليها معايتَ الد

 1حددتها في أربع وسائل ىي:

 اجتماعات دورية بتُ الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي لدناقشة الدوضوعات ذات الاىتمام الدشتًك. -4
 إطلبع كل منهما على برنامج مراجعة و أوراق عمل الآخر. -4
 تبادل التقارير ورسائل الإدارة . -3
 التقنيات و الدعرفة. تبادل الخبرات و -2

 و فيما يلي توضيح لتلك الوسائل:

 اجتماعات دورية بين المراجع الداخلي و المراجع الخارجي لمناقشة الموضوعات ذات الاهتمام المشترك:-1

مثل مناقشة خطة عمل الدراجع الداخلي و خطة عمل الدراجع الخارجي لتنسيق الأعمال ، بهدف التأكد من تغطية 
كافة أنشطة الدؤسسة ، و منع إزدواجية العمل، وكذلك تبادل الدعلومات الفنية الدتعلقة بكافة النشاط، و إبلبغ  الدراجعة ل

 كل منهما للآخر بأي معلومات أو أمور قد تنكشف لو أثناء تنفيذه لدهامو و لذا تأثتَ مهم على عمل الآخر.

و الاستكمال الكفء لذا  ، لضمان التنسيق الأفضل لأعمال الدراجعةيجب جدولة تلك الاجتماعات أثناء عملية الدراجعةو 
 ذا كانت نتائج عملية الدراجعة الدؤداة تتطلب تسويات في نطاق العمل الدخطط.، و لتحديد  ما إسبالدنا الوقتو في 

 إطلاع كل منهما على برنامج مراجعة و أوراق عمل الآخر:-2

ىذه الوسيلة من أىم وسائل تحقيق التكامل بتُ عمل الدراجع الداخلي و عمل الدراجع الخارجي. حيث من خلبلذا  تعتبر
يستطيع كل منهما معرفة أساليب و إجراءات و نطاق عمل الآخر، و كذلك معرفة مستوى الخبرة و الدهارة التي يتمتع 

أعمالذما ، و بالتالي الاطمئنان إلى أن تغطية الدراجعة شاملة ، و على ضوء ذلك يقوم الطرفتُ بتنسيق بعا الطرف الآخر، 
 و إتخاذ كل طرف قراره بمدى اعتماده على الآخر.
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أوراق ة و قبول معقول لبرنامج مراجعة و لضمان فعالية التكامل من خلبل ىذه الوسيلة ، فإنو لابد من حصول قناعو 
الخارجي، و كذلك حصول قناعة و قبول معقول لبرنامج مراجعة و أوراق عمل عمل الدراجع الداخلي من قبل الدراجع 

 الدراجع الخارجي من قبل الدراجع الداخلي.

 تبادل التقارير و رسائل الادارة:-3

اعتمادا على تقرير  من خلبل ىذه الوسيلة يتمكن كل من الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي من تعديل نطاق عملو
إلى ذلك فإن الدراجع الداخلي يحتاج إلى فهم و قبول لرسائل إدارة الدؤسسة الدرسلة إلى الدراجع الخارجي ،  إضافة الآخر.

حيث تساعد الدواضيع التي تم مناقشتها في رسائل إدارة  الدراجع الداخلي في تخطيط المجالات موضع الاىتمام لعمل 
في أي عمل تصحيحي مطلوب بواسطة أعضاء  ءرسائل الادارة و البد و بعد فحص الدراجع الداخلي في الفتًة القادمة.

 الادارة و لرلس الادارة ، يجب على الدراجع الداخلي التأكد من أن العمل التصحيحي قد تم القيام بو.

 تبادل الخبرات و التقنيات و المعرفة:-4

الوسيلة يتمكن كل من الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي من إجراء اتصالات و تنسيق ناجحتُ  من خلبل ىذه
بينهما، و تحقيق تكامل فعال بتُ أعمالذما، الأمر الذي ينعكس على تنفيذهما لأىدافهما بكفاءة و فاعلية، وبالتالي 

تسيتَ الدؤسسة و لصاحها في تحقيق أىدافها تحقيق أفضل النتائج الدمكنة للمؤسسة . و أىم تلك النتائج ىي حسن 
 الدرسومة.

 جع الداخلي و الدراجع الخارجي ما يلي:و من الأمثلة على تبادل الخبرات و التقنيات و الدعرفة بتُ الدرا

يجب أن يتأكد مدير الدراجعة الداخلية من أن اساليب و طرق و مصطلحات الدراجع الخارجي مفهومة  - أ
 لدراجعتُ الداخليتُ، لتمكتُ مدير الدراجعة الداخلية من:بدرجة كافية بواسطة ا

 تقييم عمل الدراجع الخارجي بغرض الإعتماد عليو.*
 تطيعونسالتأكد من أن الدراجعتُ الداخليتُ و الذين يؤدون عملبً  يحقق أىداف الدراجعة الخارجية، ي*

 الاتصال بالدراجع الخارجي بفاعليتو.
الخارجيتُ من فهم أدوات و طرق  أن يوفر مدير الدراجعة الداخلية معلومات كافية لتمكتُ الدراجعتُ يجب - ب

 مصطلحات الدراجعتُ الداخليتُ، لتسهيل اعتمادىم على العمل الدنجز بواسطة الدراجعتُ الداخليتُ.و 
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ىا ىامة جدًا في سبيل ، فإن ىناك وسيلة أخرى نعتبر تحقيق التكامل السالفة الذكربالإضافة إلى وسائل 
تعزيز و زيادة درجة التكامل بتُ الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي، ىذه الوسيلة ىي فكرة الدلف الدشتًك. 

ضافة  فمن خلبلذا يتمكن الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي من تنسيق أعمالذما بصورة أكثر فاعلية، بالإ
 مل الآخر . و يحتوي  الدلف الدشتًك على ما يلي:إلى زيادة درجة اعتماد كل منهما على ع

 خرائط تدفق النظم.*
 سياسات و اجراءات الرقابة الداخلية.*
 برامج و أوراق عمل الدراجعة . *
ىا بواسطة الدراجعتُ الداخليتُ التي تحتوي على نواحي الضعف و التغتَات الرقابية التي يتم إعدادالتقارير *
 الدراجعتُ الخارجيتُ.و 
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 خلاصة الفصل:

الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية متكاملتان  لبعضهما البعض، فالدراجعة الخارجية تعتمد على الدراجعة            
ة الدراجعة على أكمل وجو ووجود نظام رقابة داخلية سليم و ذو م، فأداء الدراجعتُ الداخليتُ لدهالداخلية إلى حد كبتَ 

لأنو  الدراجع الخارجي أداء عمل جودة عالية يسهل من عمل الدراجعة الخارجية و في حالة العكس يصعب ذلك على 
 .يكون شك في عدالة و صدق و شرعية القوائم الدالية 

ذه الأختَة تتمتع بالاستقلبلية ارجية إلى حد كبتَ جدًا، باعتبار ىلدراجعة الداخلية تعتمد أيضا على الدراجعة الخو ا  
ذو أهمية من  لذا فهو ذو خبرة عالية في لرال المحاسبة و الدراجعة الدراجع الخارجي عتبرو ي لدوضوعية في إبداء رأيها المحايداو 

 طرف الدراجع الداخلي.

 منزدواجية  و تكرار الأعمال ،و ن او التكامل بتُ الدراجعتتُ من شأنو تغطية أشمل لأعمال الدراجعة و التقليل م         
 ويعود بالفائدة و النجاح للمؤسسة و الدتعاملتُ معها.شأنو تقليل الدخاطر قدر الإمكان ، 



 

 

 

 الفصل الرابع

حالة بين مكتب محافظ الحسابات  دراسة
 المؤسسةو 
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 تمهيد:

بعد تطرقنا في الجانب النظري من خلال الفصل السابق إلى أهمية و فائدة التكامل بين الدراجعة الخارجية و الدراجعة     
إرتأينا إسقاط ىذه الدراسة على ؤسسسة   الداخلية على مستوى جودة و فعالية عملية الدراجعة و على مستوى لصاح الد

  مؤسسسةافظ الحسابات و لزطبيقي لذلك لجأنا إلى دراسة نموذجية بين مكتب أرض الواقع و التعرف أكثر على الجانب الت
فظ الحسابات ىو الزمكتب اتين الجهتين كون حيث نقوم من خلال ىذا الفصل بدراسة و برليل مستوى التكامل بين ى

 ىي:ثلاثة مباحث و  و سنقوم بذلك من خلال الذي يتولى أعمال الدراجعة الخارجية للمؤسسسة

 .: مقدمة تعريفيةالدبحث الأول

 .الدراجعةلأعمال  يةتنفيذالطوات الخالدبحث الثاني: 

 .بحث الثالث: أوجو التكامل بين الدراجع الداخلي والدراجع الخارجي )لزافظ الحسابات(الد
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 الدبحث الأول: مقدمة تعريفية.

تعذر علينا الحصول على لكن  و الدؤسسسة فظ الحساباتالز أىم الدعلومات عن مكتب نبين لدبحثفي ىذا ا      
  خصوصيتها و بسبب السر الدهني. معلومات حول الدؤسسسة بسبب برفظ لزافظ الحسابات على

 فظ الحسابات و الذيكل التنظيمي له.الزالدطلب الأول: تعريف مكتب 

 فظ الحسابات:الزتعريف مكتب -1

م  بعد الاعتماد الذي حصل عليو من الدصف الوطني للخبراء المحاسبيين و 2000فظ الحسابات سنة الزتأسس مكتب 
  الدباشر عن الدكتب  تامزوغت أحمدو يتولى الاشراف  99/140لزافظي الحسابات و المحاسبين الدعتمدين رقم الاعتماد

 الدراجعة و الاستشارات.و تكون الدكتب بغرض تقدنً خدمات مهنية في لرالات المحاسبة و 

  :فظ الحساباتالز لدكتبالذيكل التنظيمي -2

 فظ الحساباتالز كتبالذيكل التنظيمي لد ( :1-4الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لزافظ الحسابات

 المحاسبين و الددققين الدكلف بالإدارة و الدالية
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 فظ الحسابات.الزالخدمات التي يقدمها مكتب -3

فظ الحسابات خدماتو الدهنية في لرالات المحاسبة و الدراجعة و الضرائب و الخدمات الاستشارية الز مكتب يقدم        
لقطاع عريض من العملاء من مؤسسسات القطاع الخاص و البنوك و الدؤسسسات العامة و غيرىا  و فيما يلي عرض لتلك 

 مات الدهنية التي يقدمها الدكتب:الخد

 المحاسبة: الخدمات في لرال -أ

 يقدم الدكتب خدمات المحاسبة في النواحي التالية:

 .عداد كشوف الأجورإ -
 .عداد الديزانياتإ -
 .عداد التصريحات الجبائيةإ -
 .عداد التصريحات الاجتماعيةإ -
 .عداد الدنازعات الجبائيةإ -
 .عداد الدنازعات الاجتماعيةإ -

 الخدمات في لرال الدراجعة:-ب

  و في سبيل تنفيذ مهام مراجعة الحسابات يعتمد خدمات الدكتب في لرال مراجعة الحسابات النشاط الرئيسي برتعت
 بشكل أساسي على قياس أداء نشاط العميل على النحو التالي:

 .تدقيق الحسابات -
 الدصادقة على الحسابات الاجتماعية -
 تقارير خاصة) رفع رأس الدال  -

 الخدمات الإستشارية:-ت

 الدكتب استشارات لستلفة في عدة لرالات و ىي كالآتي:يوفر 

 .استشارات في المحاسبة -
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تشمل خدمات الضرائب معاونة العملاء  في إعداد التصريحات الضريبية  رائب:جميع لرالات الضاستشارات في  -
بين ضرورة وجود إتصال بينها و  و حساب الضرائب ضمن حدود و نطاق القانون   و تراعي إدارة الدكتب

  و حتى يتمكن جديدة حتى يتمكن الإستفادة منها العملاء لإحاطتهم بأي تشريعات و تعليمات ضرائبية
بذنب أي غرامات أو برمل أي ضرائب إضافية نتيجة عدم الدعرفة بتلك التشريعات   أو التعليمات الضريبية 

 الجديدة في الوقت الدناسب
 .الاستشارة في الضمانات الاجتماعية -
 .التقنيات الاقتصادية دراسات -
 .دراسات الدالية) التحليل الدالي( -
 .التشخيص الدالي -
 .تكوين إطارات الدؤسسسات -
 الدتًبصين. القيام بتكوين -
 مرافقة الدستثمرين في اطار الدشاريع لدى البنوك و الادارات الدختلفة. -

 لزل الدراجعة الدؤسسةعن الدطلب الثاني: لمحة 

 :تعريف الدؤسسة-1
 مؤسسسة عمومية ذات طابع صناعي و بذاري.و تعتبر بسلك الدولة رأس مالذا  إقتصادية  تعريفها على أنها مؤسسسةيدكن 

 مهامها:-2

 وكلت اليها :أمن الدهام التي 

 تلبية حاجات السكن   برمل الدسؤسولية العامة في نوعية البناءات الدراقبة بالإضافة إلى إختيار الأرض الدناسبة لذلك. -

 مراقبة أشغال ما بعد البناء و تهيئة الظروف اللازمة للسكن الإجتماعي . -

إلصاز أعمال التًميم و الإصلاح اللازم للسكنات الدبنية من طرف الدؤسسسة ذاتها كما تراعي الكلفة المحددة من طرف  -
 راء العقود .وزير التخطيط و التجهيز و وزير السكن و التهيئة العمرانية لكل نوع من السكنات لإج

 كما أن الدؤسسسة مكلفة بدتابعة برنالرها الدخطط من حيث:
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 *إبسام البناءات حسب الدخطط سواءا كانت السكنات أو المحلات التجارية.

 *المحافظة على المحيط الخارجي و صيانتو.

 *الدتابعة القضائية لكل تعدي على بناية من طرف أصحاب البنايات الذاربين من دفع الكراء.

 تتمثل في ::نشاطها-3

 نشاطات الإقتناء و التهيئة لأوعية عقارية قصد بيعها أو تأجيرىا. كل-

 كل النشاطات التوسطية في الديدان العقاري لاسيما بيع الأملاك العقارية و تأجيرىا.-

 كل نشاطات الإدارة و التسيير لحساب الغير.-

 تهدف الدؤسسسة إلى:هدفها:-4

 تعمال الدهني التجاري أو الحرفي.كراء سكنات أو لزلات للاس   -
 تغطية الكراء و الأحياء التي تعود عليها. -
 الحفاظ على البيانات و إستقلاليتها. -
إنشاء التدبير اليومي لجرد البيانات أين تضمن تسيير مراقبة الوضعية القانونية لإجراء السكنات الدوجودة في تلك  -

 البيانات.

 :مكلفة ب:الدراجعة الداخلية خلية  -5

 السهر على تنفيذ الجيد للطرق و القواعد و الإجراءات للتكفل بالدهام الدتعلقة بكل فرع من فروع الدؤسسسة   -
 التطبيق الجيد للتشريعات و اللوائح  ة مدىبرليل و تقييم النشاط الإداري و الدالي للمؤسسسة و متابع -
 الدقتًحة إن لزم الأمر   من أجل برسين أدائها.تقسيم أداء المجلس و الإصلاحات  -
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 الدبحث الثاني: الخطوات التنفيذية لأعمال الدراجعة.

خطوات  جباتها واوليتها و و ذكرنا سابقا أن الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية لكل منهما أىدافها و مسؤس كما     
الخطوات التنفيذية لأعمال الدراجعة الخارجية لدكتب المحاسبة و حفظ ستعراض تنفيذىا  و في ىذا الفصل سوف نقوم با

 .الحسابات و الخطوات التنفيذية لأعمال الدراجعة الداخلية في الدؤسسسة

 .: خطوات تنفيذ الدراجعة الداخلية في الدؤسسةالدطلب الأول

ات و الدتمثلة في التخطيط للمهمة  تنفيذ ث خطو تقوم إدارة الدراجعة الداخلية في الدؤسسسة بدهنة الدراجعة من خلال ثلا
 . و فيما يلي توضيح لذذه الخطوات:الدهمة  التقرير و الدتابعة

 ولى : التخطيط للمهمة .الخطوة الأ

 السياسة العامة:-1

  و التي سيتم أخذىا بعين اخلية برؤية واضحة عن إىتماماتهمعلى الإدارة العليا و لرلس الإدارة تزويد مدير الدراجعة الد-أ
 الإعتبار أثناء وضع الخطة .

يتم وضع خطة الدراجعة الداخلية بناءًا على تقدير الدخاطر لكل أقسام الدؤسسسة و أنشطتها و عملية تقدير الدخاطر -ب
 تساعد إدارة الدراجعة الداخلية على برديد الأنشطة التي لذا أولوية الدراجعة .

 طة على :و تشمل عملية وضع الخ-ت

 الدراجعة الدالية: و التي تغطي مراجعة دقة النظام المحاسبي و الحسابات النابذة.

الدراجعة التشغيلية: و التي تغطي مراجعة الكفاءة و فعالية الأنظمة و الإجراءات و كفاءة الذيكل التنظيمي و التزاماتها 
 بالقوانين و التعليمات و السياسات و الإجراءات .

 الدراجعة الخاصة: مثل التحقق فيما يتعلق بالإحتيال بحسب طلب من لرلس الإدارة .

 برديد الأنشطة القابلة للمراجعة و ىذا يتطلب:-ث

 معرفة كل الوظائف التي قد تكون فعلا خاضعة للمراجعة الداخلية .-
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 برديد الدخاطر الدرتبطة بكل نشاط من أجل برديد أولويات الدراجعة .- 

د الأنشطة الدعرضة لدخاطر عالية و التي قد تتكرر أكثر عن تلك التي تتعرض لدخاطر أقل و ىذه الدناطق الدعرضة بردي -
 لدخاطر عالية برظى بقدر كبير من جهود الدراجعة .

 إعداد جدول الخطة الذي يتضمن عدد الأيام اللازمة لكل مراجعة و الدوظفين الدختصين.-

 الإجراءات:-2

دارة عملو بكفاءة عالية و ينبغي عليو أن يحدد الإجراءات الواجب بإمدير الدراجعة الداخلية في الدؤسسسة  يقوم        
 إتباعها عند التخطيط و التي ىي أحد مسؤسولياتو و تتمثل فيما يلي:

 برديد أىداف الدراجعة و العمل الدراد إلصازه و الوسائل الدستخدمة لتحقيق ىذه الأىداف.-أ

 خاطر الدرتبطة بالنشاطات الخاضعة للمراجعة.برديد الد-ب

الحصول على معلومات مسبقا حول النشاطات التي بزضع للمراجعة و ىذه الدعلومات تشمل على تقارير الدراجعة -ت
مثل أسماء السابقة   تقارير الدراجعين الخارجيين   معلومات الديزانية و نتائج الأعمال  الديزانية التقديرية الدعلومات التشغيلية 

 الدوظفين  عددىم...  و برديد أثر ىذه الدعلومات على عمليات الدراجعة.

 برديد التاريخ الدتوقع لإنهاء عملية الدراجعة و تسليم التقرير.-ث

برديد الأشخاص الرئيسيين في إدارة الدراجعة و برديد فريق العمل و التأكد من أن فريق العمل لديو الخبرة و التدريب -ج
  للقيام بالدهمة.الكافي

 وضع برنامج عمل يتضمن الأدوات و الدواد لتزويد الدراجعين الداخليين و التي سوف تستخدم في تنفيذ الدهمة.-ح

 تزويد الدراجعين الداخليين بتقارير الدراجعة السابقة.-خ

 أجل برقيق أىداف الدراجعة.إعداد برنامج عمل الدراجعة التي تصف الطبيعة و الددة التي يتم فيها إلصاز العمل من -ر

 تزويد الدراجعين الداخليين ببرامج العمل التي تم إعدادىا.-ز

 إعطاء إرشادات بسهيدية للمراجعين قبل القيام بأعمال الدراجعة.-س



 بين مكتب محافظ الحسابات و المؤسسة دراسة حالة                         ع              الفصل الراب

       
 

113 
 

 الدراجعة. وظيفةالخطوة الثانية: تنفيذ 

 السياسة العامة:-1

 القيام بجمع كافة البيانات و الدعلومات الدتعلقة بدهمتهم. فريق الدراجعةعلى -أ

 أثناء تنفيذ الدهمة على فريق الدراجعة مراعاة ما يلي:-ب

 تقييم نظام الرقابة الداخلية. -
 الدراجعة بالدلاحظة عن طريق التعامل مع العملاء و الحاسوب. -
 إرسال مصادقات للعملاء. -
 من البنوك للتأكد من حسابات الدؤسسسة لديهم. طلب تأييدات -
 التأشير على الدعاملات التي تم مراجعتها. -
 في حالة وجود أمور غير طبيعية على الدراجعين وقف عملية الدراجعة و إبلاغ الإدارة العامة. -
 .نسخ أية مستندات لإثبات حادثة معينة و إرفاقها بالتقرير -

خرى كبرامج وكشوف الحاسوب      و أساليب الدراجعة الأالإستعانة  بدليل الدراجعةة يجب أثناء تنفيذ مهمة الدراجع-ت
 في الأمور القانونية و الفنية و توثيق ذلك.الدعنيين و الإستشارة  مع الأشخاصإجراء مقابلة و 

 الإجراءات:-2

في ىذه الخطوة من خطوات الدراجعة الداخلية على رئيس فريق الدراجعة أو الدراجع الداخلي أن يضع لرموعة من         
 الإجراءات من أجل التنفيذ السليم لدهمة الدراجعة و الدتمثلة فيما يلي:

رة التي سيتم مراجعتها مثل إستلام و مراجعة الأدوات و الدواد التي يدكن أن تزوده بنظرة عامة عن الفرع أو الإدا -
 الذيكل التنظيمي و السياسات و الإجراءات و القواعد و القوانين الدتبعة.

 عن الدشاكل السابقة و الحلول الدوصى بها. نظرةإستلام و مراجعة تقارير الدراجعة السابقة التي يدكن أن تزوده ب -
 يذ الدهمة .على رئيس الدراجعة تنسيق الأدوار بين أعضاء الفريق عند تنف -
 الوصول إلى الدؤسسسة لزل الدراجعة قبل موعد وصول الدوظفين في اليوم الأول و القيام بجولة تفقدية. -
 القيام بعملية الجرد الفعلي لدمتلكات الدؤسسسة و عدم مشاركة أي موظف في ذلك. -
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 اللازمة للسجلات و البطاقات.إجراء جميع الدطابقات  -
اءات الدنصوص عليها من طرف الدؤسسسة مطبقة من طرف الدسؤسولين التأكد من أن السياسات و الإجر  -

 التنفيذيين.
 في حالة الشك بوجود إحتيال يتم كتابة تقرير رسمي إلى مدير الدراجعة الداخلية. -
 إرفاق كل الوثائق ذات العلاقة بها و تقديدها إلى مدير الدراجعة الداخلية. -

أخذ الدراجعين  التي تم مراجعتها للتأكد من مع الإدارة ناقشة النتائجل و يقوم بدأوراق العممدير الدراجعة الداخلية  و يستلم
صورة كلية لدوضوع الدراجعة. و يضيف أي ملاحظات إن وجدت  و إعادة أوراق العمل لرددا للمراجعين  الداخليين

 الداخليين لإعداد تقارير الدراجعة 

 الخطوة الثالثة: التقرير و الدتابعة.

 العامة: السياسة-1

 الرسمي لكل مهمة  و تسليمها إلى مدير الدراجعة الداخلية و يجب أن يتضمن ىذا التقرير:إعداد مسودة التقرير -أ

 تقييم الدراجعة الداخلية بكفاءة و فاعلية نظام الرقابة الداخلية من الدخاطر . -
 تفاصيل الأعمال الدنجزة مقارنة ببرنامج الدراجعة. -
 لفت الانتباه إلى أي توصيات في الدراجعة .  -

 .سية و التًكيز على الدخاطر ووضع حلول مقتًحةمدير الدراجعة الداخلية مراجعة الدواضيع الرئي على-ب

 :لدتابعة يجب الأخذ بعين الإعتبارعند برديد إجراءات  ا-ت

 مدى أهمية الدلاحظات . -
 .الجهد و الكلفة الدطلوبة للتصحيح -
 الناجمة عن فشل الإجراءات.الدخاطر  -
 الفتًة الزمنية اللازمة للتنفيذ. -

 توجيو التقارير للمستويات الإدارية الدسؤسولة عن إبزاذ إجراءات التصحيح.-ث
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 تقييم إجراءات الإدارة حول ملاحظات التقرير.-ج

 . قيام الإدارة بإعلام إدارة الدراجعة الداخلية بدا تم التوصل اليو حول تصحيح الأخطاء-ح

 الإستجابة لدلاحظات الدراجعة.حالات الإدارة العليا و لرلس الإدارة في إبلاغ -خ

 الإجراءات:-2

 يقوم الدراجع الداخلي بدا يلي:

 إعداد مسودة تقرير الدراجعة و تقديدو إلى مدير إدارة الدراجعة  و يجب أن تتضمن ما يلي:-أ

 ملخص نتائج الدراجعة. -
 ملاحظات و توصيات على الأنشطة التي تم مراجعتها . -
 إقتًاح الحلول. -

 بذديد ملف أعمال الدراجعة بدلاحظات برنامج العمل الدستكمل و أوراق العمل و النتائج و التوصيات.-ب

 و يقوم بدوره مدير إدارة الدراجعة الداخلية بدا يلي:

 مراجعة الدسودة.-أ

 .نها برقق النتائج الدرجوة  راءات التصحيحية اللازمة  و أالإجبرديد فيما إذا تم إبزاذ -ب

 إدخال أي تعديلات و إعداد التقرير في صيغتو النهائية.-ت

 إرسال التقرير إلى الإدارة التي تم مراجعتها للرد عليو .-ث

لدناقشة التقرير مع الرد عليو لإبزاذ الإجراءات التصحيحية  إلى الإدارة العليا التنفيذيةو يتم إرسالالرد على التقرير بعد -ج
 اللازمة و إعداد لزضر لذلك.

و في الأخير يقوم الدراجع الداخلي بتجديد ملف أعمال الدراجعة بالإجراءات التصحيحية و خطط التطبيق و التقارير 
 الدورية.
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 .الحسابات: خطوات تنفيذ الدراجعة الخارجية من قبل لزافظ ثانيالدطلب ال

إن ىدف لزافظ الحسابات من خلال فحصو و مراجعتو للقوائم الدالية ىو ابداء رأي عن مدى صحة و تعبير ىذه     
 القوائم عن الدركز الدالي للمؤسسسة و نتائج عملياتها.

ى القوائم برليل الخطر الدتعلق بالنشاط و تقييمو و مدى تأثيره عل و لدؤسسسةفهم نشاط اكز لزافظ الحسابات على ر و 
م بفحص النظم الرئيسية ووسائل الرقابة التي بركم استخراج البيانات و القوائم الدالية و بدرجة أكثر ا  ثم قلمؤسسسةالدالية ل

فعالة تكفل برقيق أقصى  م برنامج مراجعةصم مية  فبعد فحص و تقييم ىذه النظممن التًكيز على السجلات الرق
 طوات الدراجعة الخارجية كما يلي:استفادة للوقت الدخصص لأعمال الدراجعة   بناءا على ذلك نستعرض خ

 :الرقابة الداخلية ةنظمأ تقييم-1  

لأىم البنود  من أجل تقييم أنظمة الرقابة الداخلية في الدؤسسسة لزل الدراجعة قام مراجع الحسابات بطرح قوائم إستقصاء
: الدقبوضات النقدية     و سنستعرض ىذه القوائم فيما يليذلك لكون نشاط الدؤسسسة ينحصر في تأدية الخدماتو 

 الددفوعات النقدية   الأجور و الرواتب

 قائمة إستقصاء للمدفوعات النقدية:-أ

 قائمة إستقصاء للمدفوعات النقدية :(1-4جدول رقم)

 الدلاحظات لا نعم الددفوعات النقديةموضوع الإستمارة:  
ىل تتم جميع الددفوعات ذات الدبالغ الكبيرة  1

 بواسطة الشيكات؟
توجد عدة حسابات بنكية   +

 منها
BDL، BEA، CNEP 

ىل الشيكات و الدلفات يحتفظ بها في  2
 ملف خاص؟

+   

ىل يلزم نظام الدؤسسسة وجود أكثر من  3
 توقيع على الشيكات ؟

الددير العام   رئيس دائرة الدالية   +
 و المحاسبة

  - +ىل ىناك خطر بتوقيع الشيكات على  4
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 بياض؟
ىل حدد التنظيم الدالي من لو الحق في توقيع  5

 الشيكات؟
 معتًف عليو  +

ىل حق توقيع الشيكات يعطي لدوظفين لا  6
 النقدية؟لاقة لذم في السجلات المحاسبية و ع

 -  

  -  بتحرير الشيكات لحاملها؟ ىل ىناك خطر 7
ىل تقوم دائرة الحسابات باستلام كشوف  8

 حسابات البنك شهريا؟
المحاسبة تقوم دائرة الدالية و   +

 بإحضارىا
ىل تقدم الدستندات الدؤسيدة للدفع إلى  9

الدسؤسولين بالدؤسسسة عند توقيع الشيكات 
 الدتعلقة بتلك الدستندات؟

ثم  تقدم إلى الوسائل العامة  +
الآمر بالصرف ثم مصلحة 
الدالية ثم رئيس دائرة الدالية 

 المحاسبةو 
ىل يقوم من لو حق التوقيع على الشيكات  10

 ؟لدفعبدراجعة تلك الدستندات الدؤسيدة ل
 رئيس مصلحة الدالية  +

ىل الشيكات الدتعلقة والتي لم تقدم للدفع  11
لددة طويلة بزضع للفحوص و التسوية و 

 الدتابعة ؟

 يقوم بدتابعتها الآمر بالصرف  +

ىل يقوم موظف مسؤسول بالتحقق من  12
 صحة التحويلات من بنك لآخر؟

 أولا: الآمر بالصرف  +
 ثانيا: رئيس مصلحة الدالية

ثالثا: رئيس دائرة الدالية 
 والمحاسبة

 الدصدر: تقرير لزافظ الحسابات
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 قائمة إستقصاء للمقبوضات النقدية-ب

 (: قائمة إستقصاء الدقبوضات النقدية2-4جدول رقم)

 الدلاحظات لا نعم  موضوع الإستمارة: الدقبوضات النقدية 
ىل تثبت الدقبوضات النقدية بواسطة ألة  1

 تسجيل النقد؟
و ذلك لأن الدبالغ تدفع على  - 

 أقساط صغيرة و غير منتظمة
 الأصلية و لا يقبل النسخ يجب  + ىل تثبت الدقبوضات بالإيصالات الأصلية؟ 2
داع موظف آخر غير أمين ىل يقوم بعملية الإي 3

الحسابات الشخصية الصندوق أم ماسك 
 للمدينين؟

 إلا في حالة العطل  +

ىل يتحقق شخص آخر غير الذي قام  4
 بالإيداع من إستلام الشيكات الدرفوضة؟ 

تقوم بإستلامها مصلحة الأمانة   +
 الدالية

ىل يتحقق شخص دوريا مفاجئا للنقدية في  5
 الدؤسسسة؟

يقوم بإجرائها رئيس مصلحة   +
 التحصيلورئيس مصلحة الدالية 

يقوم براقبتها رئيس مصلحة   + ىل ىناك رقابة على دفاتر إيصالات القبض؟ 6
الدالية و رئيس مصلحة 

 التحصيل
ىل يتم تظهير جميع الحوالات أو الشيكات  7

 بإسم الدؤسسسة؟
+   

إذا كانت للمؤسسسة فروع فهل يقوم ذلك الفرع  8
 بايداع متحصلاتها في البنوك المحلية؟

تقوم ىذه الوحدات بتحويلها   +
إلى الحسابات البنكية الجارية أو 

 البريدية
ىل فتح الحسابات بالبنوك الدختلفة يصدر عن  9

 لرلس الإدارة؟  
الددير العام أو رئيس الدالية   +

و ىم لذم سلطة القرار المحاسبة و 
 بفتح الحسابات البنكية
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 ضمانك تأمين ضد الخيانة للأمانة أو ىل ىنا 10
 آخر على الدوظفين الدختصين بالدقبوضات؟

يوجد إمضاء على التهعد ضد   +
 الخيانة 

ىل ىناك رقابة و متابعة الدقبوضات الأخرى  11
 مثل الفوائد و العمولات و الإيجارات ؟

بدتابعتها رئيس مصلحة  يقوم  +
 رئيس مصلحة التحصيلالدالية و 

 تقرير لزافظ الحساباتالدصدر: 

 

 قائمة إستقصاء الأجور-ت

 (: قائمة إستقصاء الأجور و الرواتب3-4جدول رقم )

 الدلاحظات لا نعم موضوع الإستمارة :الرواتب و الأجور 
 نظام التشغيل بكلمة السر  + ىل ىناك نظام آلي ؟ 1
   + ىل بسسك بطاقات تسجيل الوقت لإمداد الأجور؟ 2
ىل تتطابق البيانات الدسجلة ببطاقات الحضور مع   3

 كشوف الغياب و الحضور الفعلي؟
 مصلحة الدوارد البشرية  +

 الدصادقة من قبل الإدارة العامة  + ىل يوقع رؤساء العمال في الكشوف؟ 4
 مصلحة الأجور  موظف واحد  + أكثر من موظف؟ ىل إعداد الكشوف موزع على 5
 لأنو موظف واحد -  ىل تتغير مهام ىؤسلاء الدوظفين دوريا ؟ 6
الأجور و العلاوات و ىل تعتمد التغيرات في فئات  7

 تعيين موظفين من قبل موظف مسؤسول ؟
الإدارة العامة بتفويض من الددير   +

 العام
بسسك الدؤسسسة بطاقات الحالة الددنية لكل  ىل 8

عامل يدون فيها جميع البيانات اللازمة لإعداد  
 كشوف الأجور؟

توجد بطاقات آلية على مستوى   +
 جهاز الإعلام الآلي

تدقيق من قبل الدوظف الذي يقوم   + ىل يتم تدقيق كشوف الأجور حسابيا و مستنديا؟ 9
 بإعداد الأجور
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ىل يقوم بصرف الأجور شخص خلاف من إشتًكوا  10
 في إعداد الكشوف؟

+   

ىل تعتمد الرواتب من موظف مسؤسول قبل الصرف  11
 ؟

رئيس مصلحة الدستخدمين مع رئيس   +
 الإدارة العامة

ىل تصرف أجور الدوظفين بالشيكات أو عن طريق  12
 أوامر الدفع؟ 

عن طريق حساب بنكي لكل   +
 بريديةموظف أو حوالة 

ىل يخصص حساب بالبنك لدفع الأجور و  13
 الرواتب؟

يتم برويلها للخزينة ثم برول إلى كل   +
 حساب خاص بالدوظف

رقابة من قبل مصلحة الخدمات   + ىل توجد رقابة على سلفيات الدوظفين؟ 14
 الإجتماعية 

ىل يوقع الدوظفون و العمال على إيصالات  15
 الإستلام؟ 

إلى كل دائرة و ىي تتولى مهام  ترسل - 
 توزيعها

 تقرير لزافظ الحساباتالدصدر: 

 من خلال ىذه القوائم توصل لزافظ الحسابات إلى النتائج التالية:

خاصة بين مصلحة الددفوعات و مصلحة الدقبوضات حيث يقوم رئيس مصلحة الدالية بأكثر ىناك تداخل بين الوظائف 
 .من وظيفة

القيام بفصل الوظائف خاصة بين الدسؤسول عن الدفع  و الدسؤسول على التحصيل لتجنب وقوع أي و على الدؤسسسة 
  أخطاء أو تلاعبات.

 :فحص و تحليل حسابات الديزانية-2

 ثانية من مراحل الدراجعة الخارجية قام لزافظ الحسابات بدراجعة و برليل حسابات الديزانية للمؤسسسة لزل الدراجعة كمرحلة

حدد طبيعة و توقيت و مدى إجراءات الدراجعة   ام بها لزافظ الحسابات سابقانتائج اختبارات العمليات التي ق في ضوءو
 للقوائم الدالية للمؤسسسة.
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 أعمال الدراجعة النهائية للقوائم الدالية للمؤسسسة ما يلي: تضمنو ت

  نهاية العام.مطابقة الحسابات الختامية النهائية مع السجلات و الدفاتر المحاسبية في - أ
التحقق من الوجود الدلكية و القيمة لكافة عناصر الأصول الظاىرة بالديزانية  و كذلك التحقق من أن  - ب

الالتزامات تم اثباتها وفقا للقيم السليمة و أنو قد تم تكوين الدخصصات الدناسبة و ذلك بغرض التأكد من 
 أن الديزانية تعبر عن الدركز الدالي للمؤسسسة .

 ق من اكتمال السجلات المحاسبية عن طريق إجراءات الدراجعة الدناسبة .التحق - ت
فحص حسابات النتيجة للتأكد من أنها تعطي صورة صادقة و حقيقية عن نتيجة أعمال الدؤسسسة عن  - ث

 السنة الدالية.
وفقا  التأكد من اعداد و تصوير القوائم الدالية للمؤسسسة  و الافصاح عنها بطريقة مناسبة مقبولة و - ج

 للسياسات و الدبادئ و القوانين و اللوائح التي بركم أعمال الدؤسسسة.
 (.02( و الدلحق رقم )01ومن خلال مراجعتو للقوائم الدالية توصل الدراجع إلى النتائج الدوجودة في الدلحق رقم )

 إعداد التقرير:-3

التقييم و مراجعة كافة حسابات الدؤسسسة  يتم عقد إجتماع ما بين لزافظ الحسابات و مسؤسولي الدؤسسسة بعد عملية 
  و كذلك يقوم لزافظ الحسابات و ذلك لدناقشة النتائج التي توصل إليها إضافة إلى تقدنً التقرير الذي قام بإعداده 

 بتقدنً ملاحظاتو و التوصيات التي يجب إتباعها  إضافة إلى التعديلات الواجب القيام بها على مستوى الدؤسسسة. 
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 أوجه التكامل بين الدراجع الداخلي و الدراجع الخارجي )لزافظ الحسابات( الدبحث الثالث: 

راجع الداخلي  و مدى الاعتماد راجع الخارجي و الدسوف نتطرق من خلال ىذا الدبحث إلى أوجو التكامل بين الد     
 .ل واحد منهم على الآخرالاستفادة كو 

 الدطلب الأول: استفادة الدراجع الخارجي من عمل الدراجع الداخلي بالدؤسسة

و الذي تم الدتعلق باستخدام الدراجع الخارجي لعمل الدراجعة الداخلية  600ستًشادا بدعيار الدراجعة الدولي رقم إ        
ام لزافظ ق ماالداخلي للمؤسسسة  فعندتوضيحو في الفصل السابق   جاء قرار استفادة لزافظ الحسابات من عمل الدراجع 

التنظيمي  للمؤسسسة  و الاطلاع  بتقييم عمل الدراجع الداخلي بالدؤسسسة من خلال معرفة موقعو في الذيكلالحسابات 
مكانية الاعتماد على عملو و الاستفادة منو في عملية جمع إتوصل في الأخير الى  هلو و تقارير الفحص لأوراق ووثائق عمو 

و سنوضح فيما يلي أوجو و طبيعة ىذه أدلة الدراجعة الكافية حتى يتمكن من إبداء الرأي في القوائم الدالية للمؤسسسة. 
 الاستفادة كما يلي:

 في لرال فهم و تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة:-1

قابة الداخلية للمؤسسسة أحد عناصر الدراجعة الداخلية و ىو الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها لزافظ يعتبر نظام الر 
حدد لزافظ الحسابات طبيعة يتو و كذلك درجة فعالالنظام الحسابات في تنفيذ مهمة الدراجعة الخارجية   فعند فهمو لذذا 

 الحسابات من فهم و تقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال :يتمكن لزافظ لتوقيت و مدى إجراءات مراجعتو ونطاق و 

 نقاط القوة و نقاط الضعف في النظام .د حد يف لإجراءات النظام على ضوئهاستخدام طريقة توصإ - أ
 الاستفادة من عمل الدراجع الداخلي للمؤسسسة . - ب

دد حم الرقابة الداخلية للمؤسسسة   وعليو بدراسة و فهم و تقييم نظا الحسابات من خلال الأسلوبين السابقين قام لزافظ 
 نطاق و حجم و عينة الفحص و إجراءات الدراجعة التي سيقوم بها .طبيعة و 

دور الدراجع الداخلي للمؤسسسة في مساعدة لزافظ الحسابات في لرال فهم و تقييم نظام الرقابة لو فيما يلي توضيح  
 الداخلية للمؤسسسة:
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عتبر ىذا انينة و الثقة لمحافظ الحسابات و في الدؤسسسة أعطى نوعا من الطمأوجود إدارة الدراجعة الداخلية  إن -
 نطاق و وقت و حجم عينة مراجعتو لن تكون كبيرة.و أن الدؤسسسة الأخير وجود نظام رقابة داخلية فعالة في 

عزل تعيين و ة الداخلية تابعة لمجلس الادارة و سلطة أثناء تنفيذ لزافظ الحسابات لدهامو توصل إلى أن إدارة الدراجع -
الدراجع الداخلي للمؤسسسة بيد لرلس الادارة و أن تقاريره ترفع مباشرة لرئيس لرلس الادارة و من خلال الاطلاع 

 تأكد من توفر كل من الاستقلاليةل الدراجعة الداخلية و لزتويات تقاريرىا و الفحص لوثائق و أوراق عم
الدوضوعية في أعمال الدراجعة الداخلية للمؤسسسة و ىذا أدى الى زيادة الثقة و الطمأنينة لدى لزافظ الحسابات و 

بالتالي تزيد درجة   و في نتائج عمل الدراجع الداخلي للمؤسسسة  و في متانة نظام الرقابة الداخلية للمؤسسسة 
 اعتماده على الدراجعة الداخلية للمؤسسسة.

ة خفض من نطاق دراستو و تقييمو راجع الخارجي على نتائج عمل الدراجع الداخلي للمؤسسسنتيجة اعتماد الد -
الوقت اعده في توفير الكثير من الجهد و سو ىذا الأمر  ختباراتو لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسسةإكذلك حجم و 

 و تفادي التكرار في العمل.

 الدستوى الدقبول: في لرال تقدير لساطر الدراجعة و التقليل منها الى-2

 إن لساطر الدراجعة التي تواجو مراجعي الدؤسسسة سواء الدراجع الداخلي أو الدراجع الخارجي كثيرة منها:

 خطر السيولة أي عدم قدرة الدؤسسسة على الوفاء بالتزاماتها إبذاه العملاء في أي وقت -
 خطر ضياع الدستندات أو الدلفات التي تثبت العمليات . -

ة نظام الرقابة مستوى ىذه الدخاطر و غيرىا من الدخاطر الأخرى إلى الدستوى الدقبول يعتمد على قدر و لتخفيض 
و ىذه أىم أعمال الدراجع الداخلي  و كفاءة و سلامة التنفيذ لإجراءاتو من قبل القائمين عليو الداخلية للمؤسسسة

سة   فإنو يسعى إلى تقوية نظام الرقابة الداخلية بصورة بالدؤسسسة التي يجب عليو برقيقها   و بحكم تواجده الدائم بالدؤسس
ى التزام موظفي الدؤسسسة مستمرة من خلال تقييمو الدستمر القائم على أساس الدخاطر لذذا النظام  و متابعتو الدستمرة لدد

 ؤسسسة. ىم لدهامهم وفق الإجراءات و التعليمات التي نصت عليو الأنظمة و السياسات الداخلية بالدفي إلصاز 

م الدراجع الداخلي بوضع خطة مراجعتو بناءًا على تقديره لدخاطر أنشطة الدؤسسسة  و من خلال نتائج عملية التقييم قا
للأنشطة حسب مستوى الدخاطر  و من ثم تنفيذ إجراءات الدراجعة الداخلية لأنشطة وذلك لتحديد أولويات الدراجعة 

الداخلية متضمنا جوانب الضعف التي تكشف وضعية الدؤسسسة. و كذلك الدؤسسسة  ثم تقدنً تقرير أعمال الدراجعة 
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التوصيات الدقتًحة لدعالجتها بدا يؤسدي من تقوية نظام الرقابة الداخلية للمؤسسسة و بزفيض مستوى الدخاطر من وجهة نظر 
 الدراجع الداخلي إلى الدستوى الدقبول.

الخارجي و من خلال نتائج عمل الدراجع الداخلي للمؤسسسة و ما تضمنتو تقاريره و نتيجة لثقة و طمأنة و إعتماد الدراجع 
  و خاصة الدخاطر الجوىرية في و تقييم لدخاطر مراجعتو للمؤسسسة   ساعده ذلك في تقديرعلى عمل الدراجع الداخلي

بسبب الغش أو الخطأ  وعلى ضوء ذلك قام الدراجع الخارجي بعمل خطتو و تصميم إجراءات  البيانات الدالية سواءًا
 مراجعتو وفقا لتلك الدخاطر بدا يدكنو من تقليلها إلى أدنى مستوى مقبول.

 استفادة الدراجع الداخلي من عمل الدراجع الخارجي. الدطلب الثاني:

زدادت قناعتو إة زاد من ثقة الدراجع الداخلي و كلف بأعمال الدراجعة الخارجيإن تأىيل و خبرة الدراجع الخارجي الد        
في أهمية و ضرورة الاستفادة من عمل الدراجع الخارجي في تنفيذ أعمال الدراجعة الداخلية بالدؤسسسة و تتمثل أوجو 

 الاستفادة في الآتي:

التي   و ظمة الرقابة الداخلية في الدؤسسسةتعزيز و تقوية أنإن توفر خدمات الدراجع الخارجي تساعد الدراجع الداخلي في -1
دارة الدراجعة الداخلية في الدؤسسسة  و برقيقها يحتاج الى جهود كبيرة و متابعة مستمرة من الدراجع إتعتبر أىم أىداف 

راجع الداخلي على الداخلي للمؤسسسة إلا  أن وجود و توفر خدمات الدراجع الخارجي كان لو الدور الكبير في مساعدة الد
 برقيق أىدافو و ذلك من خلال الآتي:

ام الرقابة الداخلية فإنو الخارجية   وقيامو بدراسة و تقييم نظمن خلال قيام الدراجع الخارجي بأعمال الدراجعة  - أ
شفها الدراجع الداخلي بالدؤسسسة لم يكتالتي النظام قصور في ذلك الضعف و جوانب الكتشاف نقاط يقوم بإ

يقتًحون التوصيات و الدعالجات الدناسبة  لتفادي تكرارىا من خلال ىذا العمل يقوم الدراجع الخارجي و 
مساعدة الدراجع الداخلي بالدؤسسسة لتحقيق بتعزيز و تقوية نظام الرقابة الداخلية التابعة للمؤسسسة  و بالتالي 

 ض لعمليات الاختلاس أو التزوير.و حماية لشتلكات الدؤسسسة من الضياع أو الخسائر أو التعر أىدافو 
التنفيذية من التقيد  نتيجة توفر خدمات الدراجعة الخارجية يؤسدي ذلك الى زيادة التزام موظفي الادارات  - ب

  كما تعمل على منع أي من موظفي اللوائح التي تسير أنشطة الدؤسسسةبالإجراءات و السياسات و 
  فالدراجع الخارجي يعمل الى جانب س أو التزوير أو التلاعبالاختلا من التفكير بالقيام بعمليات الدؤسسسة
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تصرف غير شرعي و غير قانوني . و ىذا كلو الدراجع الداخلي و يقومان باكتشاف أي تقصير أو اهمال أو 
 يعزز و يقوي نظام الرقابة الداخلية بالدؤسسسة.

الدراجع الخارجي في تفادي أي جوانب قصور أو ضعف بالإضافة الى استفادة الدراجع الداخلي بالدؤسسسة من أعمال -2
  حيث أن الدراجع الخارجي خلال قيامو بدراسة و تقييم نظام لي برسين و تطوير عملهم باستمرارفي عملهم  و بالتا

 الدراجعة الداخلية للمؤسسسة من خلال ما يلي:الرقابة الداخلية  يقوم بتقييم عمل إدارة  

 .بالدؤسسسة و تقارير الدراجع الداخلي اراق عملهو أو مج فحص و تقييم لبرا - أ
 فحص سياسات و توجيهات إدارة الدؤسسسة بخصوص وظيفة الدراجعة. - ب
 ل التنظيمي للمؤسسسة.كتقييم موقع إدارة الدراجعة الداخلية ضمن الذي - ت
 و العاملين لإدارة الدراجعة الداخلية.دارة الدؤسسسة إالحصول على الاستفسارات من  - ث

و من جوانب الضعف   بة لتفاديهاقتًاح الدعالجات الدناسإوانب القصور و الضعف في العمل و و من ثم برديد ج 
 القصور لصد ما يلي:و 

 التي تضعف إستقلالية الدراجع الداخلي في الدؤسسسة أثناء تنفيذه مهامو.الأمور  -
 أي نواقص في وثائق عملو. -
 شمولية مراجعتو لكافة أنشطة الدؤسسسة. عدم -

إضفاء الصفة القانونية و الثقة في القوائم الدالية للمؤسسسة التي تم مراجعتها و إعتمادىا من قبل الدراجع الداخلي -3
بها للمؤسسسة و مصادقتو عليها لا تكسللمؤسسسة  حيث أن الدراجعة الدالية التي يقوم بها الدراجع الداخلي للقوائم الدالية 

الصفة القانونية و الثقة أمام مستخدميها خاصة الدلاك  مصلحة الضرائب   البنوك و غيرىم  أما إذا تم مراجعتها من قبل 
 فهي تلقى قبولا من طرف الأطراف السابقة. و الدصادقة عليها الدراجع الخارجي

  و بالذات تقارير الدراجعة الإدارية  من خلال تقارير لزافظ الحسابات الخاصة بنتائج مراجعتو لأنشطة الدؤسسسة -4
أثناء التخطيط و إعداد    و يأخذىا بعين الإعتبارلك التقارير من ملاحظات و توصياتالدراجع الداخلي يستفيد من ت

د ة و بالتالي توفير كل من الجهبرنامج الدراجعة الداخلية و برديد الجوانب التي تتطلب منو تركيزا أكثر عند قيامو بالدراجع
 الوقت.و 
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أن ميع إدارات الدؤسسسة و أنشطتها و يقوم الدراجع الداخلي للمؤسسسة بوضع خطة مراجعتو الداخلية بتقدير الدخاطر لج-5
يأخذ بعين الإعتبار نتائج عملية التقييم التي قام بها لزافظ الحسابات لدخاطر وجود أخطاء ىامة على مستوى القوائم 

ت الدؤسسسة   حيث تساعد تلك النتائج الدراجع الداخلي في برديد طبيعة إجراءات الدالية  و على مستوى أرصدة حسابا
 مراجعتو   و برديد الحسابات التي برتاج منو تركيز و جهد أكبر.

التي تتم بين لزافظ الحسابات و الدراجع الداخلي للمؤسسسة لدناقشة الديزانية و مدى توافقها و عرض  إن الإجتماعات-6
 الدراجعة الدولية. البنود فيها مع معايير المحاسبة و تفسيراتها يفيد الدراجع الداخلي في تعزيز فهمو لدعايير

المحاسبي فقد تظهر في بعض الأحيان خلافات في إستفادة الدراجع الداخلي من خبرة لزافظ الحسابات في المجال -7
وجهات نظر بين الدراجع الداخلي للمؤسسسة و إدارة الدؤسسسة حول مدى سلامة و صحة تطبيق بعض الإجراءات 
المحاسبية في ىذه الحالة يتدخل لزافظ الحسابات و يقدم رأيو لحل ىذه الإشكاليات المحاسبية لدا لو من تأىيل و خبرة في 

 اسبة و الدراجعة .لرال المح

الإستًشاد ببرنامج مراجعة لزافظ الحسابات حتى يتمكن الدراجع الداخلي للمؤسسسة من برسين و تطوير برنامج -8
 مراجعتو الداخلية و إدخال بعض التعديلات على إجراءات تلك البرامج خاصة إجراءات مراجعة الجانب الدالي.
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 خلاصة الفصل:

 إستعراضنا لذذا الفصل توصلنا إلى الآتي:خلال من        

ذلك لدا واء عامة أو خاصة داخل الولاية وخارجها و فظ الحسابات يقدم خدمات بنسبة كبيرة للمؤسسسات سالزمكتب  
 يتمتع بو من تأىيل و خبرة عالية في الدراجعة و المحاسبة .

 ضبط نظام الرقابة الداخلية و برسين تسيير الدؤسسسة و وجود إدارة الدراجعة الداخلية في الدؤسسسة ساعد على 

توصل إلى جملة من نقاط القوة داخل النظام ىذا يدل على أن نظام نظام الرقابة لو من خلال تقييم الدراجع الخارجي  
ذلك الرقابة الداخلية متين و قوي ولكن ىناك بعض جوانب القصور و الإختلال في النظام الدتبع من طرف الدؤسسسة و 

  .يرجع لوجود تداخل بين الوظائف

لزافظ الحسابات  فهذا الأخير يستفيد من عمل الدراجع و  سةؤسسكامل بين الدراجع الداخلي للمىناك تو إستنتجنا أن 
الداخلي عند تقييمو لنظام الرقابة الداخلية وفهمو للنظم المحاسبية والسياسات الدتبعة   أما الدراجع الداخلي يستفيد من 
تقرير الدراجع الخارجي و يأخذ بعين الإعتبار الاقتًاحات والتوصيات عند قيامو بأعمال الدراجعة لأن ىذا الأخير ذو خبرة 

 عالية في ىذا المجال .
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بإعطاء أهمية كبنًة لحماية ممتلكاتها فهي تسعى للحفاظ عليها خاصة مع كبر  الدؤسسات الإقتصاديةتقوم          
حجمها وتشعب أعمالذا، و بالتالي يؤدي ذلك إلى ضمان بقائها و استمرارىا، و حتى تقوم الدؤسسة بمتابعة كل أنشطتها 

على إكتشاف الأخطاء   ومهامها فهي أصبحت تولي أهمية خاصة بالدراجعة. حيث تعتبر ىذه الأخنًة وسيلة تساعد
 والتلاعبات و مراقبتها، و لتحقيق أىداف الدؤسسة وحماية أملاكها و كذا مواجهة لزيطها الإقتصادي.

و تلعب الدراجعة الداخلية دور مهم في تسينً و مراقبة أنشطة الدؤسسة فهي تسعى إلى إكتشاف الأخطاء و الثغرات التي 
م ذلك الا أنها تعتبر غنً مقنعة بالنسبة للأطراف الخارجية ) الدساهمنٌ، الدلاك ( تواجهها الدؤسسة و منع حدوثها ، و رغ

بسبب تبعية أعضاء الدراجعة الداخلية للإدارة و باعتبارىم من الدوظفنٌ الدائمنٌ للمؤسسة و قد يؤدي ذلك إلى تظافر 
ساهمة في الدؤسسة و الأطراف مصالحهم الشخصية أو بناء علاقات مع مسنًي الدؤسسة ، لذلك لجأت الأطراف الد

الدتعاملنٌ معها إلى الدراجعة الخارجية كون ىذه الأخنًة تدتاز بالحيادية و الدوضوعية و عدم إرتباطها بالدؤسسة بأي شكل 
من الأشكال و باعتبار الدراجع الخارجي القائم بالدراجعة الخارجية ذو خبرة عالية في ىذا المجال و يعكس رأيو عن القوائم 
الدالية عن وضعية الدؤسسة لذا تعتبر الدراجعة الخارجي ذو أهمية كبنًة على مستوى الدؤسسة و على مستوى الأطراف 

 الدساهمة بالدؤسسة و الدتعاملنٌ معها و على الدستوى الحكومي كذلك.

تنٌ، فكل من الدراجع الداخلي أما العلاقة بنٌ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية فهي مهمة جدا في سنً عملية الدراجع
و الدراجع الخارجي يستفيد من عمل الآخر و يتشاركان في بعض النقاط، و رغم ىذا إلا أن ىناك بعض نقاط الإختلاف 

 والتعارض بينهما .

و من خلال تربصنا إستنتجنا ضرورة وجود كلا من الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية معا في الدؤسسات و ذلك 
بب إعتماد و إستفادة كل منهما من عمل الآخر لأن لكل منهما دور و أىداف يسعى لتحقيقها و كل منهما يكمل بس

 الآخر .

ما مدى مساهمة لدعالجة ىذا الدوضوع و قصد تحقيق الذدف الدسطر لذذه الدراسة تم طرح الإشكالية العامة كالآتي: و 
 ؟ق فائدة للطرفين المراجعة بما يحق وظيفة نففي  في المراجعة الداخليةالمراجعة الخارجية و بين  الوظيفيالتكامل 
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عة الخارجية و الدراجعة الدوضوع و بعد تناولنا في الدراسة لكل من الدراجو من خلال تطرقنا لدختلف جوانب         
 ذكر أهمها فيما يلي:و كذا التكامل الوظيفي بينهما ، فقد توصلنا إلى لرموعة من النتائج التي يدكن الداخلية 

 إختبار الفرضيات:نتائج -1

 من خلال بحثنا توصلنا إلى إستنتاج عن مدى صحة الفرضيات التالية من خلال الآتي:

 الفرضية الأولى:

لذا ية الدراجعة الخارجالدراجعة الداخلية و كلا من في أن   تتمثلالفرضية الأولى و التي  توصلنا إلى أن  من خلال بحثنا ىذا 
تها ، كون أن الدراجعتنٌ لذا دور كبنً في تدكنٌ الدؤسسة من تحقيق أىدافها و حماية صح ثبتأهمية بالنسبة للمؤسسة 

ميع أنشطة و ممتلكاتها من الضياع و الإختلاس و التلاعب و من خلال القيام بأعمال الرقابة و الفحص الدستمر لج
لخارجي و تقديم رأي فني فيما يخص عدالة و عمليات الدؤسسة التي يقوم بها كل من الدراجع الداخلي بالدؤسسة و الدراجع ا

ل التقارير التي يصدرىا كل من الدالي و نتائج عملياتها من خلا صحة و شفافية القوائم الدالية للمؤسسة التي تعبر عن الدركز
ل مراجعتو و ما توصل اليو من ملاحظات و توصياتها، و على أساسها يتم إتخاذ القرارات و الدراجعنٌ عن أعما

 الإجراءات اللازمة التي من شأنها تحقيق أىداف الدؤسسة.

 الفرضية الثانية:

التي مفادىا الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية تتبع طرق و منهجية لتنفيذ مهمة الدراجعة لإصدار الحكم على وضعية و  
من خلال بحثنا و الدؤسسة و ذلك بالإعتماد على وسائل و تقنيات تسمح بجمع الأدلة و القرائن فهي كذلك تأكدت 

دة خطوات رئيسية منتظمة ، كل خطوة تكمل الأخرى . و كل خطوة توصلنا إلى أن كل من الطرفنٌ يقوم بإتباع ع
 رئيسية تتفرع إلى خطوات فرعية ، و ذلك وفقا لدا تأكده معاينً الدراجعة الدولية الخاصة بكل نوع من الدراجعتنٌ .

 فالدراجعة الداخلية تنفذ مهمتها من خلال الخطوات التالية :

 التحضنً للمهمة . -
 تنفيذ الدهمة . -
 التقرير و الدتابعة. -

 أما الدراجعة الخارجية فتنفذ مهمتها من خلال الخطوات التالية: 
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 الحصول على معرفة عامة عن الدؤسسة. -
 فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلية . -
 مراجعة و فحص الحسابات و القوائم الدالية. -

من الوسائل و التقنيات تسمح لذا بجمع  يستند كل منهما على لرموعة ماو لكي يقوم كل من الطرفنٌ تنفيذ مهمته
لمحاسبية ، الدراجعة الأدلة و القرائن الكافية لتدعيم حكمها حول وضعية الدؤسسة و الدتمثلة في : الجرد الفعلي، الدراجعة ا

  شهادات.، فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلية، نظام الستفسارات، نظام الدقارباتظام الانظام الدصادقات، نالدستندية، 

 الفرضية الثالثة:

. وىذا الدستوى من التكامل جع الداخلي وعمل الدراجع الخارجيلرالات التكامل بنٌ عمل الدراأن ىناك التي مفادىا  
فمجالات التكامل بنٌ عمل  .تتحقق لمتبادلة و ىذه الفرضية ، ودرجة الثقة الدنتيجة تقييم كل منهما لعمل الآخريتحدد 

لعدم وجود الثقة و ذلك لتعارض الدصالح بينهما و  ى الدطلوبليست بالدستو الدراجع الداخلي و عمل الدراجع الخارجي 
  .امبينهالدتبادلة 

 الفتائج الفظرية:-2

تعتبر وظيفة الدراجعة الداخلية وظيفة حديثة و رغم تطور نشأتها إلى يومنا ىذا إلا أنها لا تزال تشهد عدة نقائص  -
مسنًي الدؤسسات الجزائرية لثقافة   إفتقاد، و يرجع ذلك إلىشديد في تطبيقهافي الدؤسسات الجزائرية و بطئ 

 الدراجعة.
تعتبر الدراجعة الخارجية بمثابة الضمان بالنسبة للأطراف الدتعاملة مع الدؤسسة حول سلامة و مصداقية و شفافة  -

الحسابات و القوائم الدالية التي تقدمها ، ويعتبر تقرير الدراجع الخارجي بمثابة تأشنً عن وضعية الدؤسسة و يحظى 
 للمؤسسة .بالقبول من طرف ذوي الدصالح و الأطراف الخارجية 

تتم كل من الدراجعة الخارجية و الدراجعة الداخلية وفق منهجية لزددة و معمول بها على الدستوى العالدي، و تقوم  -
على عدة معاينً مهنية دولية تحدد شروط و ظروف قبول الدهمة و تنفيذىا و كذا شكل و مضمون التقرير الذي 

 يقدمو عند إتدام مهامو.
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ية و الدراجعة الداخلية في عدة جوانب كما أن ىناك نقاط تشابو تجمعهما مثل سعيهما تختلف الدراجعة الخارج -
 لتحقيق أىداف و مصالح الدؤسسة ، لذا فهما تتفاعلان فيما بينهما من أجل القيام بهذه الدهام بأعلى فعالية ، 

  قت. عمل الآخر لتجنب تكرار العمل نفسو و عدم تضييع الو و كل منهما يعتمد على نتائج 
 درجة إعتماد الدراجع الخارجي على عمل الدراجعة الداخلية في الدؤسسة يتوقف على: -

 *سلامة نظام الرقابة الداخلية.
 *عدد الدراجعنٌ الداخلينٌ.
 *طبيعة و درجة مؤىلاتهم.

 الاستقلالية التي يتمتع بها الدراجعنٌ الداخلينٌ.*درجة 
 *درجة خبرتهم في لرال الدراجعة الداخلية.

 الفتائج التطبيقية:-3

فظ الحسابات خدمات مهنية في لرالات المحاسبة و الدراجعة و الضرائب و الخدمات الإستشارية الزيقدم مكتب  -
لقطاع عريض من العملاء من مؤسسات القطاع الخاص و القطاع العام و البنوك سواء داخل الولاية أو 

 خارجها.
مستوى التكامل بنٌ عمل الدراجع الداخلي للمؤسسة و عمل لزافظ الحسابات ليس بالدستوى الدطلوب  أما -

 .الذي يجب أن يكون عليو 
 

 التوصيات و الإقتراحات : 

كل مؤسسة مهما كان حجمها أو نوعها أن تتبنى مهنة الدراجعة الداخلية و توفنً لذا كل الدستلزمات   على -
 الضرورية لدمارسة الدهنة على أكمل وجو.

   معمباشرة وجود الدراجع الخارجي مهم جدا على مستوى الدؤسسة و على مستوى الأطراف التي لذا صلة  -
 فافية حولة وضعية الدؤسسة .و الشو ذلك من زيادة الثقة  الدؤسسة

قتصادي لأن الدراجعة الداخلية على الجزائر زيادة التوعية الثقافية حول الدراجعة بنوعيها من أجل التطور الإ -
 لدؤسسة و الوصول بها إلى الرقي و التطور الدطلوب .الدراجعة الخارجية تساىم إلى حد كبنً على تحقيق أىداف او 
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 آفاق البحث:

لغة بالنسبة للمؤسسة الإقتصادية و التي من شأنها التكامل بنٌ الدراجعة الداخلية و الدراجعة الخارجية ذو أهمية بايعتبر 
رح أكثر في مواضيع أخرى و إرتأينا ط تحسنٌ ورفع جودة أعمال الدراجعة. ومنو نجد أن ىذا الدوضوع يدكن أن يتطور

  ر منها:بعض الدواضيع التي يدكن أن تكمل ىذا العمل نذك

 . في إتخاذ القرارات الإدارية السليمةالداخلية و المراجعة الخارجية مساهمة التكامل بين المراجعة -

 التكامل بين المراجعة الخارجية و المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطردور  -



 

 

 

 قائمة المراجع
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 (5، ص 2010يوليو  29، الدوافق ل 1431رجب  16التاريخ  42الرسمية )العدد 
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 الملتقيات:

سفير محمد و رزقي إسماعيل، مسؤولية و دور الدراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبي الدالي، مداخلة  -55
الدلتقى الوطني حول واقع و افاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في مقدمة ضمن 
 ، جامعة الوادي2013ماي6-5الجزائر، يومي 

 :المجلات

 2000(، آذار 42-41أحمد شقير ، العلاقة بين الددقق الداخلي و الددقق الخارجي، لرلة الددقق ، العدد) -65
منصور ياسين الأديمي، دراسات تحليلية لدور مراقب الحسابات في مباشرة خدمات التأكد لأنشطة الدراجعة  -57

 2007للتجارة و التمويل، جامعة طنطا، العدد الثاني،الداخلية، المجلة العلمية 
 2006(، نيسان 66-65نعيم الخوري ، الإخفاق و عودة الروح إلى مهنة التدقيق، لرلة الددقق ، العدد) -58
نصر صالح محمد، نحو اطار نظري عام للمراجعة أثره على معاييرها، منشورات أكاديمية، الدراسات العليا،  -59

 .2004،لبنان

 :تالأنترن مواقع

 في  الاطلاع تم t11148/ www.accdisccussion.com/ على متاح الحسابات مراجع مسؤولية-60
 15:33و 2015 مارس 6)



 

 

 

 قائمة الملاحق
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 (10الدلحق رقم)

 

 فحص و تحليل حسابات الأصول:-أ

 حسابات التثبيتات-

دج والإىتلاك الخاصة بها تقدر قيمتها ب 9141010201410205 4102بلغت التثبيتات لسنة 
دج وتحتوي تثبيتات الدؤسسة 0111115151.112.9دج أي القيمة الصافية لذا تقدر ب 0100410901252222

 1103-01-20تثبيتات الدؤسسة بتاريخ             على مايلي :

الإهتلاكات و الدؤونات و  قيمة إجمالية إسم الحساب ر.ح
 خسائر القيمة

 القيمة الصافية

 4.19001320215 - 4.19001320215 أراضي 400
 011.910051095234 0101914001101201 2.4..21011109010 البناءات 400
التثبيتات العينية  401

 الأخرى
044190210532.9 93150513.3202 3919.21.41240 

التثبيتات الجاري  40
 إلصازىا

.111504105.295 - .111504105.295 

خسائر القيمة  451
عن الأصول 
الدالية الأخرى 

 النثبتة

09111451559211 09111111111211 451559211 

الضرائب الدؤجلة  000
 على الأصول

051.5513.9244 - 051.5513.9244 

 0111115151.112.9 0100410901252222 9141010201410205 المجموع الكلي
 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر: 
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 و سنسلط الضوء على أىم الحسابات الدهمة في نشاط الدؤسسة و من بينها:

 الأراضي: يمثل لشتلكات الدؤسسة من الأراضي الدخصصة لبناء العمارات 400ح/ -
 التابعة للمؤسسة و تمثل النشاط الأساسي للمؤسسة البناءات: يمثل البنايات 400ح/ -
 الدعدات و الأدوات: يحتوي على مشتريات الدؤسسة من آلات و معدات الصيانة و العمارات 409ح -
 الدكتب لستلف إىتلاكات الإستثمارات من عمارات، سيارات، أثاث الإستثمارات: تمثل إىتلاكات 41ح/ -

 111الخ

 الدخزونات:-

 1103-01-20بتاريخ  مخزونات الدؤسسة

 الرصيد الددين اسم الحساب ر.ح
 09012051010204 الدخزونات و الدنتوجات قيد التنفيذ 10

 09012051010204 المجموع الكلي
  الحسابات لزافظ تقريرالدصدر : 

 و تتكون الدخزونات من الحسابات التالية :

البضاعة: و ىي لسزون الدؤسسة من العمارات للسكن بغرض الفائدة و تعتبر ىذه العمارات كسلع و تندرج  01ح/
 ضمن الإستثمارات

 مواد و لوازم : ىذا الحساب لا يحمل مبلغ كبيراً لأنو لا يعتبر من نشاط الدؤسسة  00ح/

 قيد الإلصاز منتجات و أشغال قيد التنفيذ: و تتمثل في الدشايع التي ىي  00ح/
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 حسابات الغير:-

 1103-01-20حسابات الغير للمؤسسة بتاريخ 

 القيمة الصافية خسائر القيمة  القيمة الاجمالية  اسم الحساب ر.ح
 415100910.52.1 0120.1215219 40419.41335299 الزبائن 200
الحسابات  .23

الأخرى الدائنة أو 
 الددينة

0100419311.03224 - 0100419311.03224 

 02111001132211 - 02111001132211 الخزينة العمومية 909
 012301.021511254 0120.1215219 0123910.412.1219 المجموع الكلي

 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر :  

 فحص و تحليل حسابات الخصوم-ب

 حسابات الأموال:-

 1103-01-20أموال الدؤسسة في 

 الدائن الرصيد اسم الحساب ر.ح
 214221259102.201 رأس الدال الصادر 010

 (.90199.134129) نتيجة السنة الدالية 04
 (139110010.2201) الترحيل من جديد 00
 010241041110.293 الإقتراضات و الديون الدماثلة 03

 01214111103252 الحواصل الدعاينة مسبقا و الدؤونات .21
 91.42111.1.09200 المجموع الكلي

 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر : 
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 الحسابات الدالية: -

 1103-01-20الحسابات الدالية للمؤسسة في 

 الرصيد الدائن اسم الحساب ر.ح
 01.91240..041 دون و الحسابات الدلحقة الدور  21

 3312291115203 الضرائب الدؤجلة على الخصوم 002
 .3041213104299 الأخرى و الحسابات الدائنة الدماثلة قيم التوظيف الدنقولة 911

 001.101119202. المجموع الكلي
 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر : 

 و إيرادات1 نفقاتبات التسيير حسب طبيعتها إلى تنقسم حسا: فحص و تحليل حسابات التسيير-2

 فحص و تحليل حسابات الأعباء:-أ

 1103-01-20أعباء الدؤسسة في 

 الرصيد الددين الحساباسم  ر.ح
 09102.10.2213 الدشتريات الدستهلكة  31
 011142.1.1.255 الخدمات الخارجية 30
 44010091115210 أعباء الدستخدمين 30
 912411241214 الضرائب و الرسوم و التسديدات الدماثلة  32
 00.13241525221 الأعباء العملياتية الأخرى  39
 51.951900255 الأعباء الدالية 33
 4110.1111294. لسصصات إىتلاكات و الدؤونات و خسائر القيمة 31

 415591015220 الضرائب على الأرباح الدبنية على نتائج الأنشطة العادية 359
 9.010541200233 المجموع الكلي

 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر : 
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 يلي:الصنف السادس من لرموعة الحسابات ما و أىم ما نستخلصو من 

الدشتريات الدستهلكة: و يتمثل في إستهلاك اللوازم الداخلية ضمن التسيير اليومي للمؤسسة من أقلام  31ح/ -
 وأوراق 111الخ

 أعباء الدستخدمين: الدتضمن مصاريف الدستخدمين من أجور و علاوات 111الخ 30ح/ -
سجيل الأراضي بالإضافة الى الضرائب و الرسوم و التسديدات الدماثلة: مصاريف عقارية من أجل ت 32ح/ -

 مصاريف  تطهير العمارات1
 لسصصات الإىتلاكات و الدؤونات: متعلقة بالإىتلاكات الدختلفة من المحلات التجارية وعمارات111الخ  31ح/ -

 فحص و تحليل حسابات الإيرادات:-ب

 .جدول أولا ثم تحليلها ثانياالنوع سنتناول حسابات الدنتوجات بالدراسة و التحليل عن طريق عرضها في في ىذا 

 1103-01-20حسابات الدنتوجات للمؤسسة في

 الدبالغ اسم الحساب  ر1ح
 432104.1010233 الدبيعات من البضائع و الدنتجات الدصنعة و الدنتوجات الدلحقة 1.
 2113901020295 الانتاج الدخزن أو الدنقوص من الدخزون 4.
 - الانتاج الدثبت 0.
 - الاستغلال إعانات 2.
 211131119225 الدنتوجات العملياتية الأخرى 9.
 05.10901290241 الدنتوجات الدالية 3.
 091.321092250 الاسترجاعات عن خسائر القيمة و الدؤونات 1.

 94015111103259 المجموع الكلي
 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر :  

 و أىم ما يمكن أن نورده ما يلي:

البضائع و الدنتجات الدصنعة و الدنتوجات الدلحقة: وحدة الصيانة قامت بتهيئة الدكاتب الدبيعات من  1.ح/ -
 وقامت بفاتورة لصالح الدديرية العامة1
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الدنتوجات العملياتية الأخرى: و تحتوي على أتعاب الإداريين أو الدسير كما تحتوي على الدنتوجات  9.ح/ -
 الإستثنائية عن عملية التسيير1

 ات الدالية : لصد فيو منتوجات الدساهمات و عائدات الأصول الدالية مع الحسابات الدائنة1الدنتوج 3.ح/ -

 1103و  1102إعداد مقارنة بين سنة -3

 41021و  4100في اعداد ىذه الدقارنة على وثائق الدؤسسة الدتمثلة في الديزانيتين الدتتاليتين لسنتي إعتمدنا  

 تحليل الفروق.اعداد مقارنة لقسم الأصول و -أ

 4102و  4100قوم بعرض مقارنة أصول سنتي سن

 1103و  1102(: مقارنة بين أصول سنة 00-3جدول رقم)

اسم  ر.ح
 الحساب 

 % الفروق 1102 1103

 0 11 4.19001320215 4.19001320215 أراضي 400
011.91005109523 بناءات 400

4 
014201500103020

1 
(0331..41112242) 1259 

التثبيتات  401
العينية 
 الأخرى

3919.21.41240 391.131992255 (00011022.3) 1255 

التثبيتات  40
الجاري 
 الصازىا 

.111504105.255 913139511.9253 052149419402. 0021
0 

خسائر  451
القيمة عن 

الأصول 
الدالية 

451559211 451559211 11 0 
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الأخرى 
 الدثبتة

الضرائب  000
الدؤجلة 

على 
 الأصول

051.5513.9244 - 051.5513.9244 - 

اىتلاك  41
 التثبيتات

010041090125222
2 

010041090125222
2 

11 0 

914101020141020 التثبيتات مج
5 

011201120120122
4 

01095101111942.
. 

0209 

ت الدخزونا 10
الدنتوجات و 

 قيد التنفيذ

09012051010204 2212401001211 0111553105422 0229 

حسابات  مج
 الدخزونات

09012051010204 2212401001211 0111553105422 0229 

 1212 (011251141325) 49011211593203 40419.41335299 الزبائن  200
الحسابات  .23

الدائنة 
 الأخرى

0100419311.0322
4 

0119110.9103921
0 

92105019.1295 0219 

الخزينة  909
 العمومية 

02111001132211 0021201102421. 91304114020 0212 

حسابات  مج
 الغير

012301.02151125
4 

0122011021239 0.15111909 0210 

311051.00119329 المجموع الكلي
3 

910011155111320
3 

012151302119124 0241 

  قرير لزافظ الحساباتت الدصدر :
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 و فيما يلي قراءة لنسبة النمو الواردة في الجدول:

 .%09و نمو في ىذه النسبة و ذلك لزيادة التثبيتات الجاري الصازىا و ىذا ما يعكس نلاحظ زيادة  التثبيتات:-

 نلاحظ نمو ىذه الأخيرة بنسبة كبيرة و ذلك لزيادة لسزون السكنات الدخزونات:-

و ىذا راجع الى الزيادة في الخزينة العمومية و كذا الحسابات الدائنة  %0نلاحظ زيادة النمو ب  حسابات الغير:-
 1%03الأخرى و ىذا رغم انخفاض الزبائن بنسبة 

 اعداد مقارنة لقس الخصوم و تحليل فروقها-ب

 1103و  1102مقارنة بين خصوم سنة 

اسم  ر.ح
 الحساب

 % الفروق 1102 1103

رأس الدال  010
 الصادر 

214221259102.201 214221259102.201 11 0 

العلاوات  010
الدتعلقة برأس 
 مال الدؤسسة

- - - - 

فارق اعادة  019
 التقييم

- - - - 

نتيجة السنة  04
 الدالية

(90199.134129.) (0012021225213) (21104010.12.0) 0251 

الترحيل من  00
 جديد

(139110010.2201) (.2.1.11104.200) (00.1490142.210) 0203 

الاقتراضات  03
والديون 
 الدماثلة 

010241041110.293 01000110111.129. 00100.1005 0214 

حواصل  .21
الدعاينة 
مسبقا 

01214111103252 - 01214111103252 - 
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 والدؤونات
لرموع  مج

 الأموال
91.42111.1.09200 21.5214501221211 5451.03141320 0205 

الدوردون  21
والحسابات 

 الدلحقة

041..01.91240 4413401002210 0149219901313 0229 

الضرائب  002
الدؤجلة على 

 الخصوم 

3312291115203 21151913.3241 4919051000203 0234 

قيم التوظيف  911
الدنقولة 
 الأخرى

3041213104929. 2.414.11923229 031141.1..524 0202 

 0203 0591159194.23 909111.199.221 001.101119202. الديون مج
 0210 0.21129113925 9100111551113203 .91912102211.424 المجموع الكلي

 قرير لزافظ الحساباتت  الدصدر:

ويعود ذلك إلى الزيادة الكبيرة في النتيجة الدالية وكذا الزيادة في  %05نلاحظ الزيادة في نمو بنسبة  الاموال الخاصة:-
 على التوالي%4و %03والإقتراض بالنسب التالية الترحيل الجديد 

 %34وذلك بسبب إرتفاع الضرائب الدؤجلة على الخصوم بنسبة  %03نلاحظ زيادة في ىذه الأخيرة بنسبة الديون:-
 1%29وكذلك الزيادة في الدوردون بنسبة 
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 1103-1102إعداد مقارنة جدول حسابات النتائج لسنة -ج

 عرض الدقارنة-

 1103و1102جدول حسابات النتائج لسنة  قارنة بينالد

 ر1ح إسم الحساب  4102 4100 الفروق %
 1. مبيعات البضائع 432104.1010233 02212.01113249 22..005139310 0210

الإنتاج الدخزن او  2110901020295 - 2110901020295 -
الدنتقص من 

 الدخزون

.4 

 0. الإنتاج الدثبت - - - -
إعانات  - - - -

 الإستغلال
.2 

 إنتاج السنة الدالية 11049249..0121 02212.01113249 031101.1005 4200
الدشتريات  (0910.210.2213) (0011041550229) (410301011230) 0201

 الدستهلكة 
31 

الخدمات  (011142.1.1.255) (2510941011201) (95115919552.4) 4241
 الخارجية

30 

 إستهلاك السنة الدالية (04013441034219) (3410391010230) (.301293151120) 0251
 القيمة الدضافة 01010931030241 1410191142234 5111911001291 4241
أعباء  (44010091115210) (.05.1391111121) 4021324115 0204

 الدستخدمين
30 

الضرائب  (912411241214) (01109014.9240) 215011199240 1294
والرسوم 

والتسديدات 
 الدماثلة

32 
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الفائض الإجمالي على  (2910.51023230) (04913531000221) .111003151221 1203
 الإستغلال

الدنتوجات  211131119225 02.10141104209 (02010.9154323) 1210
العملياتية 

 الأخرى

.9 

الأعباء العملياتية  (00.13241525212) (12311099232..0)  
 الأخرى

39 

الدخصصات  (4110.1111294.) (9114.1000213.)  
للإىتلاكات، 

والدؤونات 
 وخسائر القيمة

31 

الإسترجاعات  091.321092250 - 091.321092250 -
عن خسائر 

 القيمة والدؤونات

.1 

 نتيجة عملياتية (.4031115102229) (40011151111210) (911.5100329) 0214
 3. الدنتوجات الدالية 05.10901290241 4011023195.2.4 (041.59102322) 1213
 33 الأعباء الدالية (5.91900255) (0119131102290) 519011914292 1215
 النتيجة الدالية  01.19501505245 40513211910205 (041121132021) 1219
قبل النتيجة العادية  (21125.1419241) (0010531442212) (0.10111511222) 2249

 الضرائب
الضرائب عن  - - - -

الأرباح الدنية 
على نتائج 

 الأنشطة العادية

359 

فرض الضريبة  (415591015220) - (415591015220) -
 الدؤجلة

350 
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لرموع منتوجات الأنشطة  94015111103259 9401.551303204 011121121 0
 العادية

الأنشطة  لرموع أعباء (9.010541200233) (90010351121253) (.21144019.12) .021
 العادية 

الصافية للأنشطة  النتيجة (90125410522.0) (0010351442212) (.211040103521) 2290
 العادية

العناصر  - - - -
الدنتجات غير 

 العادية

.. 

عناصر الأعباء  - - - -
 غير العادية

3. 

 النتيجة غير العادية - - - -
 النتيجة الصافية للسنة (90125410522.0) (0010351442212) (.211040103521) 2290

 قرير لزافظ الحساباتتالدصدر: 

 روق:تحليل الف-

 .وذلك بسبب زيادة السكنات الدوزعة وبيع المحلات التجارية %10مبيعات البضائع : ونلاحظ زيادتها بنسبة 1.ح/ -

 .بسبب ارتفاع إستهلاك الدواد الأولية  %01الدستهلكة : زيادة بنسبة الدشتريات 31ح/ -

التهيئة  الصيانة، الخدمات الخارجية : نلاحظ زيادتها بنسبة كبيرة و ذلك بسبب زيادة الدصاريف : الذاتف،30ح/ -
 العمرانية1111الخ

 .القيمة الدضافة : ونلاحظ زيادتها وذلك لزيادة الإضافات -

و ذلك بسبب الزيادة في الأجور و إحالة بعض الدستخدمين إلى  %04ستخدمين : إزدادت بنسبة أعباء الد30ح/-
 .التقاعد 
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تحسب من كتلة أجور  %3الضرائب والرسوم والتسديدات  الدماثلة : وذلك بسبب إلغاء غرامة الدفع الجزائي 32ح/-
 .الدستخدمين

  .و لتسوية بعض الوضعيات العالقة %32 الفائض الإجمالي على الإستغلال : نلاحظ نقصها بنسبة-

القيمة : نلاحظ ىذه النسبة نوعا ما ثابتة كونها تعتمد على طريقة  لسصصات الإىتلاكات والدؤونات وخسائر 31ح/-
 .القسط الثابت لجميع الاصول الشاملة

 مصاريف قضائية للكراء، بسبب نقصان الدداخيل الدالية مثل:%02الدنتوجات الدالية : نلاحظ نقصانها بنسبة  3.ح/-

 .مصاريف البيع الدترتبة على عاتق الزبائن 

  .بسبب نقصان الفوائد وذلك بسبب نقصان الديون %50الأعباء الدالية : نقصان كبير بنسبة  33ح/-

 .و في الأخير النتيجة الصافية : نلاحظ زيادة نسبة الأرباح بنسبة كبيرة وىذا يبرز التحسن السريع
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Les états financiers 

1-l’anaxe aux états financiers révèle des insuffisances ;elle doit comporter des 

informations ci-dessous qui présentent un caractère significatif et qui out utile pour la 

compréhension des opérations figurants sur les états financiers : 

-régles et méthodes comptables adoptées pour la tenue de la comptabilité et 

l’établisement des états financiers. 

- complement des informations n’ésessaires à une bonne compréhension du bilan, du 

cpmte de résultat, du tableau des flux de trésorerie et de l’état de variation des 

capitaux propres. 

2-absence des notes de renvoi à l’annexe prévues dans les états financiers. 

 

 


