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الحمد الله الذي وفقنا في دراستنا

كل من علمنا حرفا نافعا و علما صالحاإلىنتقدم بالشكر الجزیل 

كل من حمل مشعل التربیة في هذا الوطن العزیزإلى

الذي اشرف على بحثنا هذا " الدینرامي عز "الكریم الدكتورإلىنتوجه بالشكر الجزیل 

القیمة طیلة فترة انجاز هذا البحث إرشاداتهولم یبخل علینا بنصائحه و 

معهد التربیة البدنیة والریاضیة أساتذةجمیع إلىكما نتوجه بشكرنا 

هذا البحث خاصة إتماممن قریب في أوكل من ساهم من بعید إلىكما نتقدم بالشكر 

الحمد الله رب العالمينو في الأخير  

أ

هدانا االله أنلولا لنهتديما كنا لهذا و الحمد الله الذي هدانا 

الحمد الله الذي وفقنا في دراستنا

كل من علمنا حرفا نافعا و علما صالحاإلىنتقدم بالشكر الجزیل 

كل من حمل مشعل التربیة في هذا الوطن العزیزإلى

الذي اشرف على بحثنا هذا " الدینرامي عز "الكریم الدكتورإلىنتوجه بالشكر الجزیل 

القیمة طیلة فترة انجاز هذا البحث إرشاداتهولم یبخل علینا بنصائحه و 

معهد التربیة البدنیة والریاضیة أساتذةجمیع إلىكما نتوجه بشكرنا 

هذا البحث خاصة إتماممن قریب في أوكل من ساهم من بعید إلىكما نتقدم بالشكر 

الحمد الله رب العالمينو في الأخير  

أ

هدانا االله أنلولا لنهتديما كنا لهذا و الحمد الله الذي هدانا 

الحمد الله الذي وفقنا في دراستنا

كل من علمنا حرفا نافعا و علما صالحاإلىنتقدم بالشكر الجزیل 

كل من حمل مشعل التربیة في هذا الوطن العزیزإلى

الذي اشرف على بحثنا هذا " الدینرامي عز "الكریم الدكتورإلىنتوجه بالشكر الجزیل 

القیمة طیلة فترة انجاز هذا البحث إرشاداتهولم یبخل علینا بنصائحه و 

معهد التربیة البدنیة والریاضیة أساتذةجمیع إلىكما نتوجه بشكرنا 

هذا البحث خاصة إتماممن قریب في أوكل من ساهم من بعید إلىكما نتقدم بالشكر 

الحمد الله رب العالمينو في الأخير  

أ



فيهما عز وجل  قـالإلى من  

.﴾كما ربياني صغيراارحمهمالهما جناح الذل من الرحمة وقـل ربي  أخفضو  ﴿

بعدما رست سفينة هذا البحث عل شواطئ الختام لا يسعني إلا أن أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع إلى  
إلى حكاية العمر إلى التي لا  التي عجز اللسان عن وصف مآثرها نحوي إلى المرأة التي غمرتني حبا وحنانا

.أدري بأي كلام أقـابلها أبكلام يسكن في الأرض أم في السماء أبعبارات الليل أم بعبارات النهار  

.أمي الغالية..........................................................................................إلى
إلى الشخص الذي يسعد  , لذي لم يبخل علي يوما بروحه وماله  أهدي ثمرة جهدي إلى ذلك الشخص ا

.بسعادتي ويحزن بحزني رمز الأبوة إلى ذلك المقـام الراسخ في ذهني وأفكاري

أبي الغالي...........................................................................................إلى  

ي إلى الذين يدخلون القـلب بلا استئذان إلى إخوتي وأخواتيإلى شركائي في عرش أمي وأب

إلي كل أعمامي و عماتي و أبنائهم،إلي كل أخوالي وخالاتي و أبنائهم، إلي كل عائلة ميلودي

وإلى جميع طلبة و أساتذة في معهد التربية البدنية  "رامي عز الدين  " الدكتورمرشدي  إلي  
.هذا البحث  وكل من ساهم في إنهاء  ,بالبويرة

"وإلى جميع أصدقـائي في الدرب وزملائي وزميلاتي

. .ولم تحملهم مذكرتيمن تسعهم ذاكرتيوإلى  

.الي كل من فتح مذكرتي من بعدي اهدي ثمرة جهدي

رابح
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ملخص البحث

ك

ر المنشآت الریاضیة ودورها في تطویر المنافسات یوتسیإدارةفعالیة تطرقنا في بحثنا هذا إلى معرفة
:حیث جاءت إشكالیة هذا البحث كما یلي، الریاضیة

؟هل لفعالیة إدارة وتسییر المنشات الریاضیة دور في تطویر المنافسات الریاضیة-
:البحث على الشكل التاليت فرضیةوجاء

.إدارة وتسییر المنشات الریاضیة لها دور فعال في تطویر المنافسات الریاضیة
،كثر دقة وموضوعیة ومطابقة للواقعحرصنا على الوصول إلى نتائج أوللإجابة على الإشكالیة والتساؤلات 

المركب متعدد منشآت دیوانمسیريكلالمتمثلة فيبطریقة الحصر الشامل المقصودةقمنا باختیار عینتنالذا
.15/05/2015غایة ىإل22/04/2014الفترة الممتدة بین فيوذلك ،مدیرا20متمثلة في،- بالبویرة- الریاضات

.وذلك عن طریق توزیع استمارات استبیانیة خاصة بالمدراء،وتم إتباع المنهج الوصفي في هذا البحث

:لها توصلنا إلى النتائج التالیةومن خلا
قواعد التي رسم السیاسات والو العملیات داخل المنشأة الریاضیةإقرار الإجراءات التي تتبع في تنفیذ مختلف

هي عناصر ، صول إلیها من خلال الجهد الجماعيتحدید الأهداف المطلوبة والو و تحكم تصرفات المسیرین
التي تساهم في تسییر المنشآت الریاضیة وتطویر المنافسات ، وهاته العناصر یجب أساسیة من عناصر الإدارة 

.ع المنشآت للتسییر الأمثل والرقيأن تعتمد علیها جمی

:كانت على الشكل التاليمستقبلیةو فروضاقتراحات ومن خلال هاته النتائج تم وضع
تكوین مسیرین واقتناء لاعبین للعمل داخلها تعتبر المنشآت الریاضیة مؤسسة عمومیة شغلها الشاغل هو 

وفق وسائل وأجهزة تساعدهم على تخطي الصعوبات والمشاكل التقنیة الخاصة بالتسییر لذلك أملیة هذه المنشآت 
بنظام تسییري یسهر علیه مسئولون ومسیرین وذلك لتسهیل العمل المستعمل لهذه المنشأة ، ولتسطیر برامج تخول 

.والجاد لتحقیق نتائج أفضل تخدم الریاضیة والعالم الریاضيلهم العمل المنظم
فمن خلال بحثنا هذا والمتعلق بهذا التسییر المطبق داخل هذه المنشآت الریاضیة ومدى تأثیره على النتائج 

.ومردود الریاضة فإننا لحضنا أن هذا التسییر یعود بالسلب على المسیرین والریاضیین ونتائجهم الریاضیة
، ولعل وعسي أن یأخذها المسیرون هذا الموضوعبعض الاقتراحات التي نراها واجبة لطرحها في بینومن 

.المعنیون بعین الاعتبار حتى تكون فائدة للریاضة وللنتیجة الریاضیة
لتسییري المطبق حالیا في المنشآت الریاضیة لإزالة الالتباس اسیاسة إعلامیة من أجل شرح النمط القیام ب
تسهیل ظروف العمل للمسیرین و ض لدي المسیرین والریاضیین وتفادي المشاكل مع المسئولینوالغمو 

.ضیةجل الحصول على نتائج ریاوالریاضیین من ا

.الفاعلیة، الإدارة الریاضیة، التسییر، المنشآت الریاضیة، المنافسات الریاضیة- :الكلمات الدالة



مقدمة

س

مقدمة

هداف بفعالیة لا الأالإنسان كعنصر أساسي في المنظمة في انجاز الأعمال وتحقیق ىیطبق التسییر عل
1.عنصر البشريالتحقق إلا بت

أصبح الیوم للتسییر الإداري الدور الهام إن لم نقل الأساسي في تطویر الریاضة والمنافسات الریاضیة لقدو 
ومن هذا المنطلق العلمي وبغیة التعرف علي فعالیة التسییر وإدارة بعض المنشآت الریاضیة ودورها في تطویر 

والإدارة اللذان أصبحا الغایة بل الهدف المنافسات الریاضیة ومن هنا نرمي إلي لفت الانتباه لضرورة التسییر
الرئیسي لخدمة الریاضة وتطویر المنافسات والوصول بها إلي مستوي النخبویة كما تعتبر المنشات الریاضیة من 
أهم العوامل والأسس لعنصر ممارسة الریاضة في أي مكان كان حیث أنها تساهم بقسط وفیر في عدة أشیاء 

.الخ... كافل والإخوة والمنافساتكالحیاء روح التكامل والت

في مختلف مجالات التغیر المستمرالتكیف معلزاما علیها أن تتمیز بالقدرة علىفالإدارة الریاضیة أصبح 
الحیاة في المجتمعات المختلفة وذلك من خلال اكتسابها لأنماط تنظیمیة مرنة ومتداخلة وبما یتناسب مع طبیعة 
العملیات والأدوار التي تؤدیها خاصة في تطویر المنافسات الریاضیة كما أن تقدم الدول في الریاضة یعكس مدي 

حدیثة في كافة أنشطتها الریاضیة إذ كلما ارتقي مستوى الإدارة فیها كلما التقدم في استخدام الإدارة الریاضیة ال
تحسن مستواها الریاضي لذا أصبحت الإدارة عملا تخصصیا ونظاما یجب أن تكون مبنیة علي أساس متین من 

ویؤدون والمدیرون المحترفون هم الذین یمارسون هذا النظام ویقومون بهذه الأعمال التخصصیة ،مسؤولیة الأداء
ففي الدول المحترفة والمتقدمة التي ترید النهوض بالریاضة ورفع المستوى بها تعمل علي تطبیق الإدارة . هذه المهام

العامة الروتینیة وهي خاصة بالهوایة والریاضة  للجمیع وأیضا تطبیق الإدارة الخاصة والتي تعرف بالفعالة المرنة 
الدولة في المجال الریاضي یفترض تطویر المنافسات الریاضیة بشتى من خلال القطاع الخاص المرتبط بفلسفة 

.حواعها وتقدیم خدمات وإنتاج وأرباأن

.67ص343ص2000–1999الإدارة، الدار الجامعیة الإسكندریة، مبادئ،محمد فرید الصحن وآخرون-1
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:الإشكالیة-1
إن التسییر في الإدارة الریاضیة الحدیثة هو عملیة إداریة مخططة مبنیة على أسس علمیة سلیمة تعمل 

وإكسابهم الخبرات في مجال من قدرات الإداریینذلك بالرفعالمنشآت الریاضیة إلى التكامل و بوصول العلى 
.التسییر الإداري

كیفیة إقامة علاقات طیبة بین المؤسسات من ناحیة نیبحث ععلم من العلوم البارزة و وتعتبر الإدارة فن 
التنظیم، التخطیط في المنشآت ومن ناحیة الأفراد والجماهیر، ودرجة تأثیر المؤسسة على الجمهور الذي تتعامل 

.معه الإدارة الریاضیة لسلك نفس الطریق الذي تتبعه في تحسین تسییر المنشآت
استخدام ما هو متاح من ى، ویقوم به أفراد قادرون علةسییرئفهي نشاط له مضمون ویحتوي علي مكونات 

1.محددةموارد لتوجیه العاملین نحو أهداف 

ت الریاضیة المنجزة من طرف الدولة هي مؤسسات عمومیة إداریة تنحصر مهامها في خدمة الممارسة آإن المنشو 
المستقبلفيتتحكمفهيالریاضيالتطورفيمسعىلكلالأساسيالعنصرالریاضیةالمشاةتعتبرو الریاضیة،
2.الممارسة الریاضیةوتوسیعلتصمیممسعىبأيالقیامیمكنلابدونهاالتيالقاعدةتشكل، كلهالریاضي

لذا فإنها ذات طابع خدماتي واجتماعي وحتى تربوي كغیرها من المؤسسات الأخرى لذا سعت الدولة 
وجود الشباب وجعله القوة العاملة في البلاد وللحفاظ علي هذه الإمكانیات الجزائریة منذ الاستقلال إلي تعزیز 

إنشاء منشات ریاضیة بواسطة ىسعت إللأجل ذلك ، و تربویا وجسمانیاان المحافظة علیهكان لابد م) الشباب(
تشریعات كملاعب كرة القدم ومرافق عمومیة وقد جاء في بعض مضامین هذه التشریعات أن الدولة تسهر علي بناء 
منشات بعد استشارة الهیئات المختصة من اجل ترقیة وتحسین الأداء الریاضي وتنمیته وتطویر المنافسات 

3صول إلى الهدف المنشود أو نتیجة ماهي صراع بین عدة أشخاص للو ف، الریاضیة

علي فعالیة إدارة و تسییر المنشآت الریاضیة و دورها في ومن هنا كانت الانطلاقة لدراسة هذا الموضوع و التعرف
:طرحنا الإشكالیة التالیةخلال ذلكومن الریاضیة،تطویر المنافسات 

.؟هل لفعالیة إدارة وتسییر المنشات الریاضیة دور في تطویر المنافسات الریاضیة -
:أسئلة فرعیة-
.؟في تطویر المنافسات الریاضیةعلمیة تساهمالسس الأذاتهل الإدارة والتسییر/ 1
.؟اهم في تطویر المنافسات الریاضیةیسوالفوضوياللاعقلاني تسییرهل ال/ 2
.؟تطویر المنافسات الریاضیةىثر علالمنشات الریاضیة للمعاییر الدولیة في تصمیمها یؤ تصمیمانعدامهل / 3

25، صالریاضیة، الإدارةعبدهحسام سامر .د- 1
.الجزائر 02/11/1991المؤرخ في ) 91-416(المرسوم التنفیذي رقم -2
السلوك العدواني لدى المعوقین حركیا في المنافسات الریاضیة، قسم التربیة البدنیة والریاضیة، كلیة العلوم الاجتماعیة لوشن بوزید وآخرون،-3
.40، ص 2000جامعة الجزائر، (
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فرضیات ال-2
:الفرضیة العامة 

.إدارة وتسییر المنشات الریاضیة لها دور فعال في تطویر المنافسات الریاضیة

:الفرضیات الجزئیة
.المنافسات الریاضیةلتسییر المنشات الریاضیة دور في تطویر / 1
.للإدارة الریاضیة الفعالة دور في تطویر المنافسات الریاضیة/ 2
.تصمیم المنشات الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة وتسییرها الفعال یؤدي إلى تطویر المنافسات الریاضیة/ 3

:أسباب اختیار هذا الموضوع-3
بحیث أن هذا الموضوع یخدم ) دارة وتسییر ریاضيإ(بحكم ارتباطه بتخصصنا تم اختیار هذا الموضوع- 

.الاختصاص
.قلة الدراسة والبحوث العلمیة حول هذا الموضوع بالأخص- 

حدث أتسییر الإداري كیفیة الىو قلة وعدم الرقابة علكما أن رفع الدعم عن بعض المنشات الریاضیة أ
بنا إلي اختیار هذا الموضوع ومحاولة تبیان الأثر الفعال للإدارة ىما أدمفي بعض الأندیة الریاضیةىفوض

.المثالیة للمنشات الریاضیة في تحسین الریاضة وتطویر المنافسات الریاضیة

:البحثأهمیة -4
ت آنافسات الریاضیة هي الإدارة والتسییر الفعال للمنشمن أهم شي في تطویر الأإدراك الریاضي والقارئ معا - 

.الریاضیة
.اهتمامنا لمستقبل المسیرین المشرفین- 
.تسییر المنشات الریاضیة لتحسین الأداء الریاضيفي ثر فعالیته أو دراسة لدور المسیر- 
.نقص الدراسات التي تطرقت لهذا الموضوع- 

:البحثأهداف -5
وفعالیة التسییر ،ریاضیةت آترمي دراستنا إلي تسلیط الضوء علي الممارسة الریاضیة في ظل وجود منش

.ودورها في تطویر المنافسات الریاضیة
: ومن بین هذه الأهداف نذكر مایلي

محاولة توضیح الرؤى للاعبین والمدربین والمسیرین بصفة عامة عن الإدارة والتسییر الفعال للمنشات الریاضیة / 1
.نافسات الریاضیةمودورها في تطویر ال

.الفعال للمنشات الریاضیة وانعكاسه على الریاضة بصفة عامةأهمیة التسییر إظهار / 2
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التعرف على المبادئ أو العناصر التي یمكن الاعتماد علیها في تحسین تسییر منشاة ریاضیة لترقیة ورفع الأداء / 3
.الریاضیةالریاضي وبالتالي تطویر المنافسات

.إثراء مكتبتنا بهذا النوع من البحوث/ 4

: المرتبطة بالبحثالدراسات -6
یعد موضوع المذكرة التي أنجزناها من المواضیع النادرة في نظرنا وذلك بعد إطلاعنا علي مختلف 

نا بعض المواضیع المشابهة الأرشیفات المكتبیة للمعاهد الریاضیة لان طبیعة الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجد
:نا، نذكر منهالموضوع

بتحضیر شهادة لیسانس في التربیة )2006/2007(سنة )رابح وخلفات عمرشواطي(: الطلبةمذكرة *
بغیة التوصل إلى " الإدارة الریاضیة ودورها في تحسین تسییر المنشئات الریاضیة"البدنیة والریاضیة تحت عنوان 

هي أساس تحقیق النتائج للریاضیة الفعالة وأهمیة الإدارة التيإعطاء القارئ فكرة على المنشآت الریاضیة الجیدة
والتسییر وكذا توضیح الحالة التي هي علیها المنشآت من الناحیة التسییریة والإداریة وإبراز أهمیة التسییر والإدارة 

:الفعالة في المنشآت الریاضیة لتحقیق النجاح حیث كان تساؤل الباحث على النحو التالي 
.؟"ارة الریاضیة دور في تحسین تسییر المنشآت الریاضیةهل للإد"- 

بتحضیر شهادة لیسانس في التربیة البدنیة ) 2011/2012(سنة )و أحمد سرارحمزة نقاز (:مذكرة الطلبة* 
حیث كان تساؤل "دور الإدارة و التسییر الریاضي في تحسین و ترقیة المنشآت الریاضیة"بعنوان و الریاضیة
:النحو التالي الباحث على

؟هل للإدارة و التسییر الریاضي دور في ترقیة و تحسین المنشآت- 
بتحضیر شهادة لیسانس في التربیة )2006/2007(سنة )عمار حمادي وكمال جباري(:مذكرة الطلبة*

بغیة التوصل إلى " إدارة وتسییر المنشآت الریاضیة ودورها في تطویر الریاضة"البدنیة والریاضیة تحت عنوان 
إعطاء القارئ فكرة على المنشآت الریاضیة الجیدة التي هي أساس تحقیق النتائج للریاضیة الفعالة وأهمیة الإدارة 
والتسییر وكذا توضیح الحالة التي هي علیها المنشآت من الناحیة التسییریة والإداریة وإبراز أهمیة التسییر والإدارة 

:ن تساؤل الباحث على النحو التالياضیة لتحقیق النجاح حیث كاالفعالة في المنشآت الری
لریاضیة للوصول إلى نتائج مرجوة؟في إدارة وتسییر المنشآت اتوظیفهاما هي الطریقة المثلى التي یجب -

:تحدید المفاهیم والمصطلحات-7
:الفعالیة-1

دراسة فعالیة المؤسسات عموما یعد اتجاها حدیثا نسبیا، حیث لا یزال مفهوم الفاعلیة مفهوما ان:اصطلاحا
غامضا، لا یستند الي نظریة ثابتة، وهذا ناتج عن تعدد المجالات ة اختلاف المعاني التي یتضمنها هذا 

.المفهوم
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بالمساءلة و الفاعلیة في الإدارة في كتابها الموسوم -عالیة خاف أخوا رشیدة-فالفعالیة الإداریة حسب
في نظر الإدارة العلمیة تعني العمل على تحقیق أهداف المؤسسة في زیادة الإنتاج، و في نظر حركة - التربویة

العلاقات الإنسانیة تعني العمل علي تحقیق حاجات الأفراد الاجتماعیة و النفسیة، أما في نظر الإدارة الحدیثة 
الأول قدرتها على تحقیق أهداف المؤسسة، و الثاني قدرتها علي تحقیق أهداف : ا بعدانالإداریة لهفالفاعلیة 

1....الافراد الاجتماعیة و النفسیة و المادیة

.و تبعا للنظریات التنظیمیة فإن المقصود بالفعالیة تحقیق أهداف المؤسسة" عالیة"إذن حسب 
تعتبر المنظمة فعالة، إذا ما نجحت في تحقیق الأهداف المرجوة من خلال " الفعالیة بقوله و یعرف إتزیوني

الاستغلال الأمثل و التوازن للموارد المتاحة لها في بیئتها الخارجیة، و بحیث لا تتفق فعالیة مطلب من مطالبها 
الأهداف، و یعرف الفعالیة ئم علي أیضا من المدخل القا"  برابس"، و ینطلق "علي حساب فعالیة المطلب الأخر

2".درجة تحقیق الأهداف المتعددة "التنظیمیة بأنها 

ویعرف زید منیر عبوي، الفعالیة بأنها عبارة عن درجة قدرة المنظمة علي تحقیق أهدافها، حیث یتم الاخذ 
.بعین الاعتبار مجال المتغیرات علي المستویین هما الأقسام و مستوي المنظمة

تعریف أخر یقول بأنه یمكن تعریف الفعالیة على انها مجموع او كمیة المصادر المستخدمة لإنتاج وفي 
3.خرجاتالم

القدرة : أنهاكما،تحققهاقدرة المنظمة على البقاء و التكیف و النمو بغض النظر عن الأهداف التي هي:اجرائیا
فهي تمثل العلاقة بین الأهداف المحققة . على تحقیق الأهداف مهما كانت الإمكانات المستخدمة في ذلك

والأهداف المحددة

:الإدارة الریاضیة-2

أفراد المؤسسة الریاضیة، واستخدام جمیع الموارد لتحقیق وقیادة ورقابة جهودتخطیط عملیةهي : اصطلاحا
4.الأهداف المحددة

فیها جهود العاملین في المؤسسة أو المنظمة أو الهیئة الریاضیة توضعهي عملیة إنسانیة اجتماعیة:اإجرائی
لتحقیق الأهداف التي أنشـأت من أجـل تحقیقها متوخین في ذلك أفضل استخـدام ممكن للإمكانیات المادیة والبشریة 

.والفنیة المتاحة للهیئة أو المنشأة

.23،24ص، 2006،  1طالأردن،عمان -رشید، المساءلة والفعالیة في الإدارة التربویة، دار حامد للنشر والتوزیع عالیة- 1
.9، ص1987، الریاض، 54صلاح الدین عون االله، مداخل و مشكلات قیاس الفعالیة التنظیمیة، الإدارة العامة، العدد - 2
.28، ص 2006، 1زید منیر عبوي، الاتجاهات الحدیثة في المنظمات الإداریة، دار للشرق النشر  و التوزیع، الأردن، عمان، ط-3

.6جلیس الزمان للنشر و التوزیع،صدار 2010محمد ألسطري،الإدارة الریاضیة،الطبعة الاولىالدكتور رائد  -4
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:التسییر-3
أن التسییر هو تلك المجموعة من العملیات المنسقة والمتكاملة التي تشمل " محمود رفیق الطیب"یرى: اصطلاحا

1.أساسا التخطیط، التنظیم، الرقابة والتوجیه، وهو باختصار تحدید الأهداف وتنسیق جهود الأشخاص لبلوغها

تسییر دقیق فإن المؤسسات الضخمة والمعقدة هو مسایرة التعقید والجزیئات فبدون ": بصدیقیوسف "كما یعرفه 
2.تصبح فوضویة بشكل یهدد وجودها الحقیقي وهو یوفر درجة من الانتظام والتوافق

من خلال التعریفین السابقین فإن الطلبة الباحثین یتفقون على أن التسییر هو عملیة یشترك فیها العلم والفن : إجرائیا
تدبیر وتنشیط ومراقبة الأعمال، كما یعني إسناد جملة النشاطات والقدرات وتقنیة قیادة شؤون تنظیم وتخطیط و 

. الفردیة ذات نوعیة عالیة، ویعمل على توصیل الخطة لإدراك هذه الفردیات مع تحدید مسؤولیة تكلف كل خطة

:ت الریاضیةئاالمنش-4
لممارسة الأنشطة الریاضیة وتقدیم هي الأماكن المجهزة بالوسائل والإمكانات الریاضیة المخصصة : اصطلاحا

3.الخدمات اللازمة لتحقیق الأهداف الریاضیة حاضرا ومستقبلا

و هي عبارة عن تجهیزات بمثابة بقیة اللوازم والأدوات المختبرة في النشاط الریاضي، وتعتبر إحدى : اجرائیا
.الریاضي وتطویره نحو واقع أفضلالأساسیات لتعیین نتائج أعمال المدرب للنهوض والتقدم بالمستوى 

:المنافسات الریاضیة-5
بصفةالمنافسةأنفیهأقروالذي)شدویتمورتون(قدمهالذيالتعریفالباكرةالتعارفبینمن:اصطلاحا-

عنیختلفمنافسكلفهدفأو المتنافسین،المشتركینبینمتساویةغیربصورةالمكافآتفیهتتوزعهيعامة
.معهالآخر ویتعارضالمنافس

كان أساسا للمقارنة بین عملیتي المنافسة والتعاون على أساس أن "دویتش"وهذا التعریف الذي قدمه 
التعاون على  التنافس یقصد به أن المشاركین یقتسمون المكافآت بصورة متساویة أو طبقا لإسهامات كل فرد 

.4.ولیس كما هو الحال في المنافسة

نعرفها على أنها نزعة فطریة بین أفراد بشكل فردي أو جماعي تدعوا إلى بدل الجهد في التفوق دون : اإجرائی-
.محددةإلحاق الضرر، وذلك وفق قواعد وقوانین 

.216، ص 1995، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2مدخل إلى التسییر، ج ،محمد رفیق الطیب-1
.07، ص 271القیادة والتسییر والتباین التكاملي، جریدة النبأ، الجزائر، العدد ،یوسف یصدیق-2

14ص،2012التوزیعالعربي للنشر و مكتبة المجتمعالمنشأة و الملاعب الریاضیة،محمد الوشاح،- 3
.28ص،2002،مصرالقاهرة،دار الفكر العربي،،بدون طبعة،الریاضیةعلم نفس التدریب والمنافسة ،محمد حسن علاوي4-
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:تـمهید
وبدونها كان یصعب الوصول الاجتماعیةو السیاسیةالاقتصادیة،،الإدارة عماد تقدم كافة الأنشطة الإنسانیة

تتوسع وتتفرع نتیجة الاهتمام إلى التقدم الذي علیه عالمنا الآن والریاضة واحد من الأنشطة الإنسانیة التي أخذت
أصبحت هذاوبفي تنظیمها،المتزاید بها وخلال هذا التوسع وذلك التفرع كان من الضروري التشبث بالإطار العلمي

لحدیثة مدى التقدم في استخدام الإدارة الریاضیة ابالإدارة أساسا لكل نجاح فیها وهذا یعكس تقدم الدول في الریاضة 
وهذا الأخیر مرهون بمدى ،الإدارة فیها كلما تحسن مستواها، إذ كلما ارتقى مستوىالریاضیةفي كافة أنشطتها 

استخدام أسس ومبادئ الإدارة على كافة المستویات بدءا من المجلس الأعلى للشباب والریاضة واللجنة الاولمبیة 
ضیة بالجامعات والمعاهد العلیا ووزارة التربیة مرورا بالاتحادیات الریاضیة والمناطق التابعة لها وإدارات الأنشطة الریا

.والتعلیم ووصولا بالأندیة ومراكز الشباب
ویعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإداریة حیث حدثت تطورات عظیمة في المبادئ العلمیة لعلم الإدارة 

.بصفة عامة
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:الإدارةعریف ت- 1-1
:منهایف لكلمة الإدارة سردها الكثیر من الباحثین والكتاب والمفكرین نذكر هناك عدة تعار 

اللاتینیة ذات المقطعینالإدارة مشتقة من الكلمة(ad-minoritaire) التي تعني خدمة الغیر أو تقدیم العون
1.للآخرین

 محددةفن و علم توجیه وتسییر وإدارة عمل الآخرین بقصد تحقیق أهداف :هيالإدارة.
یقصد بالإدارة التنبؤ والتخطیط والتنظیم وإصدار الأوامر والتنسیق والرقابة: "فایول."
2.إن تعبیر الإدارة یعني تنظیم وتنسیق وتوجیه ورقابة جمع بشري في منطقة معینة لتحقیق هدف معین

:مستویات الإدارة2-1-
3:رئیسیةیمكن تقسیم الإدارة إلى ثلاث مستویات 

:الإدارة العلیا-1- 2-1
وهم الإداریون الذین یصفون سیاسة المنظمة ویقومون بالتخطیط وتتمثل في الإدارة العلیا في مجال إدارة 

.ل في رئیس المؤسسة ومجلس إدارتهاالأعما

:الإدارة الوسطى-2- 2-1
المناطق ویعتبر هذا وهو المستوى الذي یلي الإدارة العلیا ویشمل هذا المستوى رؤساء الأقسام ومدیري 

المستوى بمثابة حلقة الوصل بین ما ترید تحقیقه الإدارة العلیا من سیاسات عامة وخطط، وما تقوم بتنفیذه الإدارة 
.ما یكون اكبر من الإدارة العلیاالإشرافیة، وبالتالي فان عدد الإداریین في الإدارة الوسطى غالبا

:الإدارة الإشرافیة-3- 2-1
مباشرة، ) العمال(رة على الأداء وهم یتعاملون مع المنفذین شالإداریین الذین یقومون بالرقابة المباوتتمثل في 
اري یدعم واجبهم أحد أهم الوظائف في عملهم وبالتالي توفر المهارات الفنیة لهذا المستوى الإدمن تم فان الرقابة

.الوظیفي ویؤكده
ال، فكلها تشترك في وضع السیاسات عمتختلف من ناحیة الأوالواقع أن الإدارة في هذه المستویات لا 

.روالتنظیم والتنفیذ والرقابة غیر أن أهمیة هذه الأعمال تختلف من مستوى إلى أخ
دارة المباشرةفالإدارة العلیا تختص بأعمال التخطیط منها تتولى الإدارة الوسطى التنفیذ عن طریق الإ

.)طبقة المشرفین(

. 26ص 1993توزیع المنشاة والمعارف بالاسكنذریة،أصول الإدارة العامة،إبراهیم عبد العزیز شیما-1
.41، ص1983الإدارة العامة، الدار الجامعیة للطباعة والنشر، ا،إبراهیم عبد العزیز شیم-2
.27، ص2001، 1القاهرة، ط، سیكولوجیة الإدارة الریاضیة، مركز الكتاب للنشر،مصطفى حسین باهي-3
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1:ةنظریات الإدار -3-1

:النظریة التقلیدیة-1- 3-1
:تقوم هذه النظریة على مجموعة من الافتراضات عن حقیقة النفس البشریة ومحددات السلوك كالأتي 

.الإنسان بطبعه كسول لا یحب العمل-
.شخصا یقوده ویوضح له ماذا یعملضل الإنسان دائما أن یجدیف-
ب أو العمل، أي أن الإنسان یعمل خوفا من العقاإلىالأساسیة لدفع الإنسانالعقاب أو التهدید من الوسائل -

.الحرمان ولیس حبا في العمل
لابد من الرقابة الشدیدة والدقیقة على الإنسان حین یعمل حیث لا یؤمن الفرد على شيء هام دون متابعة -

.وإشراف
على استعداد للتضحیة بأي شيء في سبیل إن الأجر والمزایا المادیة هي أهم حوافز العمل أي أن الفرد-

.ن الأجر والمزایا المادیة الأخرىالحصول على مزید م
تلك هي فروض النظریة التقلیدیة وهي تفسیر السلوك الإنساني بطریقة تؤدي إلى أن تتبع الإدارة بطریقة 

.خاصة في معاملة الأشخاص تتفق وتلك النظریة إلى الإنسان وطبیعته

:النظریة الحدیثة-2- 3-1
لطبیعة إن النظریة الحدیثة تحاول تقدیم مجموعة أخرى من الفروض التي تعمل على رسم صورة حقیقیة 

:هيالإنسان و محددات سلوكه و 
.الإنسان یرغب في العمل لذاته فهو یحب العمل و یفضله عن الفراغ-
.الإنسان یسعى إلى تحمل المسؤولیة و المخاطر-
.تابعاالتحرر من القیود وهو یفضل أن یكون قائدا و لیس حریة في العمل و الإنسان یطلب ال-
الوعد بالمكافأة أو احتمال الحصول على نتائج ایجابیة دافع أساسي للعمل أي أن الإنسان یعمل لیس خوفا -

.من العقاب و لكن أملا في المكافأة
إذ یكفي أن تحدد الأهداف المطلوب ،لیس هناك ضرورة للرقابة الدقیقة على الإنسان في أثناء العمل-

.الوسائلجدیر باختیار أفضل السبل و ، وهولفرد اختیار سبل الوصول إلیهالتحقیقها و یترك 
ما یسمى هذه الفروض النظریة الحدیثة ساهمت في توجیه أسالیب الإدارة في العصر الحدیث تجاه

.)بالعلاقات الإنسانیة(

).35-34(، ص 1الإدارة و التنظیم في التربیة البدنیة و الریاضیة، دار الفكر للطباعة و النشر و التوزیع، ط،مروان عبد المجید إبراهیم-1
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:التنظیمیةنظریة الإدارة -3- 3-1
دارة العلمیة في الولایات المتحدة تحتل مكانها في الدراسات الوقت نفسه الذي بدأت فیه مبادئ الإفي

یقدم إسهامه إلى الإدارة عن طریق مبادئ الإدارة وهو بذلك ) Henry Fayol(فایولهنريكان - عمال الإداریةوالأ
عمال الإداریة وسرد مبادئ التنظیم وتختلف هذه التي تهتم بالأكان الأول في الكتابة عن نظریة الإدارة التنظیمیة

النظریة عن مبادئ الإدارة التعلیمیة من ناحیة جوهر اهتماماته وهو تحلیل العمل الیدوي ودراسة الزمن والحركة في 
.التنظیم في نظریة الإدارة التنظیمیةو الإدارة العملیة ودراسة وتحلیل وظیفة الإدارة 

:الإدارةوظائف- 4-1
:التخطیط-1- 4-1

:تعریف التخطیط-أ
وتسبق وظیفة التخطیط ما ) Planning(تهتم الإدارة في المنظمات بأربع وظائف أساسیة أولها التخطیط 

قسم أو جزء لالعمل للمنظمة ككل، ولكلإجراءاتعداها من الوظائف وتقوم على عملیة الاختیار من بین البدائل 
وظیفة المسؤولین في كل المستویات الإداریة وبهذا تحدد هذا الشكل بمن أجزائها ولكل فرد من العاملین فیها وهي 

فإن هناك اختلاف في أبعاد ونطاق ومحتویات التخطیط بین هذه المستویات وبصفة عامة لا تتم الوظائف الإداریة 
دما یقوم بالتنظیم وحشد وتجنید الموارد البشریة والتوجیه والرقابة إنما الأربعة إلا في وجود التخطیط فالمسؤول عن

1.بغرض التحقق من أن التنفیذ یتمشى مع الخطط الموضوعة

:أهمیة التخطیط- ب
2.بدون التخطیط تصبح القرارات الإداریة عشوائیة لذلك توجد أربع أسباب رئیسیة توضح أهمیة التخطیط

أصبح التخطیط أمرا ضروریا لمواجهة التغییر وعدم فالمسؤول لا یستطیع :التأكد والتغییرمواجهة حالة عدم : أولا
.طبیعة الظروف والتغییرات المحتملة والنتائج المتوقعة وعلاقة ذلك بأهدافهعرفوضع أهدافه فقط وإنما علیه أن ی

هداف وبذلك یركز التخطیط على إعداد التخطیط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأ:التركیز على الأهداف: ثانیا
الخطط الفرعیة وربطها ببعضها البعض وتقلیل درجة الحریة في هذه الخطط كمدخل بها وتحقیق الهدف ویدفع ذلك 

.المسؤولین إلى أخذ الظروف وبما یضمن تحقیق أهداف المنظمة

دید أكثر الوسائل والعملیات كغایة یساعد التخطیط على تح:الاستفادة القصوى من اقتصادیات التشغیل: ثالثا
.لتحقیق الهدف كما یؤدي إلى تخفیض التكالیف

. 87، ص ابقمرجع س،مروان عبد المجید إبراهیم- د-1
.100-99، ص بقامرجع س،مروان عبد المجید إبراهیم- د-2
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إن المدیر لا یمكنه متابعة أعمال مرؤوسیه بدون أن تكون لدیه أهداف مخططة وعلى :تسهیل عملیة الرقابة: رابعا
1.ضوئها یمكن التعرف على مستوى الإنجاز بالمقارنة بهذه الأهداف

:مبادئ وأنواع التخطیط-ج
:مبادئ التخطیط-1

:یمكن فهم أهمیة وطبیعة التخطیط من خلال أربعة مبادئ أساسیة هي
حیث لا بد أن تشارك الخطة في تحقیق الأهداف الجماعیة :مبدأ المساهمة في تحقیق الأهداف- 
أساس تحدید الأهداف كما بات العمل الضروري لتحدید نوعیة التخطیطف:مبدأ أولویة وأسبقیة التخطیط- 

.نظیمیة ونوعیة الأفراد المطلوبینالعلاقات الت
مشرفالإن التخطیط هو وظیفة كل المدیرین ابتداء من المدیر العام إلى الملاحظ أو :مبدأ شمولیة التخطیط- 

.العمل ومن هذا یتضح أن التخطیط في أي مستوى تحكمه وإجراءات معینة تتفاوت حسب المستوى الإداري عن
فاعلیة إذا ما تم تنفیذها وتحققت الأهداف بأقل جهد وتكلفة كفایة و تكون الخطة أكثر :فاعلیة وكفایة التخطیط- 

مستخدمة والمخرجات وفق وحدات متفق علیها ولقیاس الفعالیة لا بد من قیاس العلاقة بین مدخلات الموارد ال
2.كساعات العمل مثلا

:أنواع التخطیط-2
:وتصنف الخطط إلى عدة أنواع هي

هي تلك الغایات التي تسعى إلى تحقیقها النشاط خلال فترة زمنیة معینة ولا یمنع هذا :الأهدافحسب-1
.أهداف التنظیممن وجود أهداف خاصة للإدارة حیث تساهم بدورها في تحقیق 

هي وسیلة فقط لضبط الفكر والعمل التنظیمي وتوجیهها في مجال إعداد واتخاذ :حسب السیاسات-2
القرارات الموجهة للمرؤوسین وقد یعبر عنها في شكل كتابي أو شفوي فهي تعكس الأهداف وتساهم 

.واضحةبالتالي في تحقیقها أو تكون مختلفة حسب المستویات الإداریة ولا بد أن تكون
هي نوع من الخطط تحددها مسبقا الوسائل والأسالیب المعتادة لأداء المهام :الإجراءاتحسب-3

.والأنشطة في المستقبل فهي بهذا الشكل مرشد للعمل أكثر من كونها مرشد للتفكیر
تتضمن القیام بعمل أو الامتناع عنه فهي تعني التحدید الواضح للتصرف، تقیید مجال :حسب القواعد-4

3.التصرف وفقا للموقف، مثلا استعمال أقنعة الأمان الإجباري، ممنوع التدخین داخل مكان العمل

اتخاذ القرار الإداري في الإنتاج باستعمال بعض الأسالیب الكمیة، مذكرة لیسانس قسم العلوم التجاریة فرع مالیة، جامعة ،خیتم شامة وآخرون-1
.08ن، ص 1999المسیلة، 

.05مرجع سبق ذكره، ص خیتم شامة وآخرون-2
.347، ص 1993تنظیم وإدارة الأعمال، المكتب العربي، الإسكندریة، ،عبد السلام أبو قحف،عبد الغفار حنفي-3



يالمجال الریاضيوالتسییر فالإدارة فعالیةالفصل الأول                            

14

:المزایا الأساسیة للتخطیط-د
:للتخطیط الجید مجموعة من المزایا یمكن ذكر أهمیتها في

.في تحدید الأهداف والإنجازات الواجب الوصول إلیها والتركیز علیهایساعد -
یساعد المؤسسة على التكیف مع متغیرات المحیط، حیث یظهر التمهیدات ویساعد على انتهاز الفرص -

.المتاحة
یساعد على التقلیل من الأحداث الطارئة عن طریق التنبؤ بها والاحتیاط لمواجهتها والعمل على تجنب -

.مات تفادیا لمخاطرها بمعنى مواجهة التغییر وعدم التقییمالأز 
.یشجع على الابتكار والإبداع من خلال اشتراك عدد من المدیرین في وضع الخطة والمنافسة وإبداء الرأي-
جمع المعلومات وتحلیلها علىیساعد على المنطق العلمي في التفكیر والتصرف، فعملیة التخطیط تشمل-

.یب الكمیة في اتخاذ القرارات وهو ما یجعل عملیة التخطیط أكثر فعالیةواستخدام الأسال
واقعیة العاملین من خلال اشتراكهم في عملیة التخطیط من خلال وضع الأهداف وتحدي و یزید من حماسة -

1.المعاییر ما یجب عمله لتحقیق أهداف المخطط

:مراحل عملیة التخطیط-ه

.مراحل عملیة التخطیط: 1شكل رقم 

30-28دلیل المدیرین في كیفیة إعداد الخطط والسیاسات والإستراتیجیة، دار المعارف، القاهرة، بدون تاریخ نشر، ص ،أحمد ماهر-1

توصیف موضوع التخطیط

جمع البیانات والمعلومات

تقییم التوقعات والمخاطر

تقییم البدائل

اتخاذ القرارات

التقییم/ الرقابة 

المخطط/المتوقع

الفعلي

المقارنة
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1:العلاقة بین الرقابة والتخطیط- و

الرقابة إلى جعل ما یحدث یتطابق مع ما هو مخطط، وهذا یعني أنهما مرتبطان أي بمفهومها العام تهدف 
:أنهما توأمان مرتبطان بالإدارة كما هو موضح بالشكل التالي

یوضح العلاقة الإرتباطیة بین التخطیط والرقابة: 2شكل رقم 

.158، ص بقامرجع س،مروان عبد المجید إبراهیم- د-1

تقيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم 
الاســــــــــــــــــــــــــــتراتيجية 
والأهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف 
اســــــــــــــــــــــــــتمرارها أو 

.تغييرها

ضـــــــــــــــبط ومراقبـــــــــــــــة 
وتعــــــــــديل الخطــــــــــط 
والاســـــــــــــــــتراتيجيات 

الوظيفية

تنفيـــــــــــــــذ الخطـــــــــــــــط 
التشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغيلية 
والاســـــــــــــــــتراتيجيات 

الوظيفية

وضـــــــــع الأهــــــــــداف 
وبنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 

الاستراتيجيات

تقيـــيم الإســـتراتيجية 
والأهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف 
اســــــــــــــــــــــــــــــتمرارها أو 

.تغييرها

التقيـــــــــــــــــــيم وإجـــــــــــــــــــراء 
التعــــــــديلات المطلوبــــــــة 

والضرورية

مقارنـــــــة النتـــــــائج 
بالمعايير

بــــــــــــــــة التقــــــــــــــــدم مراق
والنتائج والتغيير

وضــــــــــــــــع المعــــــــــــــــايير 
والأنماط

01مرحلة  02مرحلة  03مرحلة  04مرحلة 

عملية 
التخطيط
التخطــــــي

ط

عملية 
الرقابة

المراق
بة

01مرحلة  02مرحلة  03مرحلة  04مرحلة 
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:التنظیم-2- 4-1
:التنظیم الإداري في التربیة البدنیة-أ

توظیف في تحتاج أي لعبة من الألعاب الریاضیة إلى قدر كبیر من التنظیم الإداري حیث تتلخص مهمته 
لخدمة ذلك النشاط في كافة الجوانب المتعلقة به كالاتصال والتنسیق، إصدار اللوائح والشروط الجهد التنظیمي 

1.والإشراف على إعداد النماذج الفنیة والاستمارات، العلاقات الخارجیة

.ولذلك فلا بد من توفیر الأسس التالیة في الإداري الریاضي
.النشاطتأكید استقرار الكادر الإداري طوال فترة تنفیذ .1
.إیجاد كادر إداري متفرغ لیتابع تنفیذ الجهود المبذولة.2
أن یستوعب الجهاز التنظیمي الإداري ویعمق مراحل أهداف المخطط ویعمل على تنفیذ المراحل وتنسیق .3

.الأهداف
.داخلیا وخارجیا لترقیة مستویاتهمةادر الإداریو تدریب الك.4

یعني البراعة التي تستهدف رفع كفاءة الإداري عن طریق تزویده إن التدریب الإداري في التربیة الریاضیة 
بالمهارات أو الثقافة أو المعلومات التي تزید من درجة الحاجة بواجباته الإداریة أو ترفع من مستوى إحساسه بأهمیة 

لكفاءة من اءالتربیة الریاضیة، فالهدف من التدریب الریاضي وهو عملیة منظمة تهدف إلى تحقیق مستوى مضي
وتحدید معلوماتهم وبذلك فإن كل إداري یتمتع الكمیة في تنمیة مهارة الإداریینوحسن الإدارة، إضافة إلى 

.بمسؤولیات إشرافیة یجب أن یفكر بصقلها الإداري في جمیع مستویات التنظیم

:مبادئ التنظیم- ب
المختلفة للتوزیع الهرمي متوخیا توزیعه على مبدأ توزیع السلطة على المستویات التدرج الإداري نظام یقوم 

على مستویات من أسفل إلى أعلى حتى تتركز النهایة في قمة الهرم الإداري، حیث تتجمع السلطة في النهایة على 
2.رأس القمة

وهذا یعني أن یتعامل المرء المرؤوس مع رئیس واحد فقط بما یحقق المسؤولیة الإداریة وتحدد :القیادةوحدة-1
.ل ویزید من فاعلیة الفرد في عملهالتسلسل القیادي من أعلى إلى أسف

یعني ذلك المدى الذي یمكن الرئیس أن ینسق بین جهود عدد من المرؤوسین :المناسبالتمكننطاق-2
للمسؤولیة أمامه مباشرة والمتصلین به دوما خلال العمل، ویكون من نتیجة التنسیق بین جهود هؤلاء 

.ذ القرارات الصحیحة الملائمةالمرؤوسین اتخا

.65ص ،بقامرجع س،إبراهیمالمجیدمروان ع -د-1
.64، صقابمرجع س،مروان ع المجید إبراهیم- د-2
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لها معنیان من الناحیة الإداریة فهي إما تعني عدم تركیز السلطة وتفویضها وتحدید المسؤولیات :اللامركزیة-3
بطریقة تعطي للمرؤوسین حریة التصرف، وبهذا تمنع تجمع العمل في نقطة معینة، كما أن في ذلك عدم

عدد الوحدات التي تعمل بعیدا عن المركز الرئیس المیداني أيى وكما تعني التنظیمإرهاق للرئیس الأعل
.للمنطقة واللامركزیة بهذا المعنى لها ناحیة الوحدات العاملة في المیدان بالمركز

وهو عبارة عن تجمیع الأعمال أو الوظائف المتشابهة في وحدة واحدة، وهنا یتطلب تجنب الازدواج :التكامل-4
.ه النشاط التي تؤدیها الوحدات المختلفةوالتداخل في المهام وأوج

المسؤولیة عن عمل معین یلزم أن تقابلها السلطة الكافیة لإنجاز هذا العمل فلا :والمسؤولیةالسلطةتوازن-5
مسؤولیة بدون سلطة ومن هنا فإن تفویض الاختصاص یجب أن یقترن بتفویض السلطة المناسبة لممارسة ما 

.برنامج معین یجب أن تكون لدیه السلطات الكافیة لممارسة مهمتهفوض له والمدیر المسؤول عن 

وهو الترتیب المنظم للمجهود الجمعي للوصول إلى وحدة العمل تهدف إلى تحقیق غرض مشترك :التنسیق-6
ویمكن أن یتحقق التنسیق عندما یسود الانسجام والتناسق بین الوحدات العامة التابعة للهیئات أي أن التنسیق 

ظیم الجهود بین مختلف الوحدات بالمنظمة وإنشاء علاقة بین هذه الوحدات عن طریق الاتصالات هو تن
.الواضحة لعمل ترتیب منطقي لجهود الأفراد

تنظیم یجب أن لا یكون مبالغا فیه بالدرجة التي تجعله معقدا بل یجب أن یكون ال:وبساطتهالتنظیممرونة-7
.المنشآتكن أن تحدث في میالتغیرات التي دینامیكیا أن یسمح بمقابلة

یتطلب تحدید المسؤولیات كتابة التعلیمات والتوجیهات والأوامر بطریقة مبسطة :بوضوحالمسؤولیةتحدید-8
.واضحة لا غموض

یوجد في كل مركز إداري عدد معین للأفراد الذین یمكن للإداري الإشراف علیهم وإدارتهم :الإشرافنطاق-9
1.ویختلف هذا العدد من حالة لأخرى طبقا للظروف المحیطةبفعالیة 

:أنواع التنظیم-ج
:الرسميالتنظیم: أولا

هو الذي یهتم بالهیكل التكویني للمنظمة وبشكلها أو مظهرها الهندسي، وبتحدید العلاقات والمستویات 
م الأعمال وتوزیع الاختصاصات كما أرادها المشرع، أو المخطط كما ورد في الوثیقة الرسمیة للمنظمة وتحاول یوتقس

نظریة التنظیم الرسمي الوصول إلى البناء المنطقي والتحدید العلمي لوظائف كل إجراء وأداء كل عملیة من 

. 17، ص بقامرجع س،مود ع المقصود، حسن أحمد الشافعيإبراهیم مح- د-1
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یم الرسمي أن تضم كل مؤسسة حتى التنظیم العملیات التي تكون الناتج النهائي لعمل المنظمة، ویقتضي التنظ
الحكومي على شكل هرم ذي قاعدة عریضة تضم الوحدات على المستوى التنفیذي وهذه القاعدة تدعم التكوین

لمدرج الأعلى في شكل أقسام وإدارات ومصالح وهكذا حتى قمة التنظیم حیث ترتكز القیادة في شخص لالهرمي 
1.ؤسسة كلهایمارس السلطة الكاملة على الم

:التنظیم غیر الرسمي: ثانیا
یهتم هذا التنظیم بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأفراد والتي لا یمكن توضیحها بطریقة رسمیة مخططة 
على أساس أنها تتولد تلقائیا وتتبع من احتیاجات العاملین بالمنظمة وینشأ هذا التنظیم نتیجة للدور الذي یلعبه 

حیاة المؤسسة فهو یهتم بالتنظیم كما هو كائن ولیس كما یجب أن یكون رسمیا، كما أننا نمثل بعض الأفراد في 
2.العلاقة الشخصیة المتداخلة في التنظیم

:التنظیم والهیكل التنظیمي-د
محددة قوالبویتطلب التنظیم الإداري وضع هیكل لأي منظمة تفرغ فیه الواجبات والاختصاصات في 

3.وأقسام معینة منها الازدواجیة وتضارب أو تداخل الصلاحیات في العمل الیومي

:أسس وأشكال التنظیم-ه
هناك بعض العوامل التي تؤثر في البناء التنظیمي لأیة مؤسسة ومن ذلك حجم المؤسسة وتقسم العمل بین 

الأفراد فیما بعضهم والروح المعنویة السائدة والقیادة أفرادها والحاجة إلى التنسیق بین الوظائف والأعمال وتعاون 
وغیر ذلك ولیس هناك شكل واحد للتنظیم یمكن أن یطبق في جمیع الاتجاهات ولكن نوع التنظیم الذي یتبعه في أي 
مؤسسة هو ذلك النوع الذي یتفق مع أغراضها وأهدافها وكقاعدة فلیس هناك عامل واحد بل توجد مجموعة من 

التي تحدد أفضل القرارات النهائیة الذي لا یتعارض مع أسس التنظیم والنظر للتنظیم من زاویة تعني العوامل 
أ تقسیم هذه الأنواع الأساس الذي یقوم علیه ویمكن لمس تصمیم ثلاثة أنواع رئیسیة للتنظیم قائمة على أساس مبد

4:الثلاثة وهي

بمقتضى هذا التنظیم فإن جمیع أوجه النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة معینة :أساس جغرافيالتنظیم على -1
شراف لإتجمع بین وحدة تنفیذیة واحدة وهذه الوحدة مع غیرها من الوحدات المماثلة بالمناطق الأخرى تخضع 

.مركزي واحد بصرف النظر عن درجة المركزیة أو اللامركزیة التي تستمع بها الوحدات الجغرافیة

. 11، صبقامرجع س، ود ع المقصود، حسن أحمد الشافعيإبراهیم محم-د-1
. 64،  ص1997الكتاب للنشر مصر الجدیدة، ، مركز1المقدمة في الإدارة الریاضیة، ط،عیسى مطرطلحة حسام الدین، عدلة-د-2
1993-5الإدارة والإسلام ط،أحمد إبراهیم أبو حسن-3
.12، صبقامرجع س،مود ع المقصود، حسن أحمد الشافعيإبراهیم مح-د-4



يالمجال الریاضيوالتسییر فالإدارة فعالیةالفصل الأول                            

19

یبنى هذا التنظیم على أساس السلعة المنتجة أو فئة الجمهور المتعامل :أساس الغرض الرئیسيالتنظیم على-2
مع المؤسسة أو نوع الخدمة المؤداة فتنظیم الإدارة العامة للاستیراد مثلا یقوم على أساس نوع السلعة المستوردة 

التلامیذ الذین یتعاملون بینما تنظیم مدیریة الشؤون الاجتماعیة وتنظیم مدیریة التربیة والتعلیم یقوم على أساس توجیه 
.الضمان الاجتماعي، إدارة الأسرالمساعدات، إدارةیقوم على أساس نوع الخدمة، المؤداة مثل إدارة

یعني بتقسیم العمل على أساس التخصص داخل المؤسسة فكل عملیة أو نشاط :أساس وظیفيالتنظیم على -3
.متمیزة تمثله وحدة مستقلة بالبناء التنظیمي مثل التخطیط والتمویل والإنتاج والإعلانیشكل وظیفة 

:فوائد التنظیم- و
إن التنظیم یحقق التنسیق بین مختلف المجهودات الجماعیة وهو بهذا یقلل من التعارض الاحتكاك بقصد 

والبشریة وكما أنه یحقق الإشباع الأمثل للحاجات تحقیق الأهداف وهو یحقق الاستخدام الأمثل للطاقات المادیة 
:والرغبات الإنسانیة للإداریین والموظفین والعمال في المشروع، فالتنظیم یؤثر في الناس من خمس زوایا مختلفة هي

یقسم التنظیم العمل بین العاملین، یحدد الاختصاصات ویركز اهتمام العامل وجهده على الدور المحدد له، كما .1
.نشاطه في إطار هذا الدوریحدد

.م سیر العملكیحدد التنظیم نمطیة العمل بالاستناد إلى الإجراءات المفصلة والقواعد المحددة التي تح.2
یوفر التنظیم نظاما للاتصالات في المؤسسة سواء الاتصالات الرسمیة أو غیر الرسمیة بما یضمن نقل كل .3

.المعلومات إلى جمیع العاملین
تنمیة وتدریب العاملین فیه، وذلك من منطلق إیمان التنظیم بأهمیة التدریب والوصول بالعاملین یحقق التنظیم.4

1.إلى اتخاذ قرارات أفضل

:التنظیم في المجال الریاضي-ي
إذا كان التخطیط أساس العملیة الإداریة فإن التنظیم هو إطارها الخارجي ففي التنظیم تحدید للمسؤولیات 

تحدد المشرفین والمنفذین في مجموعة من العلاقات الرسمیة، فبعد تحدید الأهداف والخطط والسلطات التي 
.والسیاسات التي تهدف إلى تحقیق الأهداف لا بد أن یكون هناك تنظیما ملائما

ففي مجال التربیة البدنیة والریاضیة الكثیر من الأنشطة التي لا بد لها من تنظیم وتوزیع لأنشطتها على 
.أقل تكلفةزائدالأفراد مع تفویض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 

والعلاقات مع تهیئة فالتنظیم الفعال في مجال التربیة البدنیة یحقق تحدیدا واضحا للواجبات والمسؤولیات 
.الظروف النفسیة والمعنویة للأفراد العاملین أثناء التنفیذ

.74، صبقامرجع س،طلحة حسام الدین، عدلة عیسى مطر-1
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كما یخدم التنظیم الجید الاستخدام الأمثل للطاقات البشریة والمادیة في البرامج الریاضیة وأنشطتها ویحقق 
.الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانیة للأفراد

:الرقابة الإداریة-3- 4-1
عملیة یتأكد بواسطتها المدیرون من الحصول على المصادر واستخدامها بشكل مؤثر وعملي لتحقیق هي

أهداف المؤسسة أي أنها عملیة دینامیكیة تتطلب إجراءات مدروسة من أجل التماشي وفق المخطط، والسیاسات 
1.التي تم تطویرها وصیاغتها من قبل

2.تأكد من أن التنفیذ الفعلي مطابق لمعاییر الخطط المدروسةوهي العملیة الإداریة التي تم بموجبها ال

والرقابة هي الوسیلة التي تستطیع بها السلطات الإداریة معرفة كیفیة سیر الأعمال داخل المنظمة أو 
المنشأة وذلك بهدف التأكد من حسن سیر العمل وكشف أي أخطاء أو تقصیر أو انحراف والعمل على إصلاحه 

3.ات الوقائیة للقضاء على أسبابهووضع الإجراء

هي التحقیق من أن كل شيء تم طبقا للخطة التي أخذت والأوامر التي أعطیت والمبادئ : "فویل"ویعرفها 
4.التي أرسیت بهدف توضیح الأخطاء والانحرافات التي یمكن تصحیحها وتجنب الوقوع فیها مرة أخرى

:تعریف الرقابة الإداریة-أ
تبدأ ،تنظیم وضبط وتعدیل الأنشطة التنظیمیة بطریقة تؤدي إلى المساعدة في إنجاز الأهدافهي عملیة 

بناء عملیة مراقبة به الرقابة الإداریة الفعالة بالتزامن مع عملیة التخطیط الاستراتیجي فهي تزودنا بالأساس الذي یتم 
حیث تتمكن الإدارة من معرفة مدى التقدم في التصرفات والإجراءات التي تتم بغرض تنفیذ الخطط الإستراتیجیة ب

.تنفیذ الخطط ومدى جودة الأداء
:وهناك عاملان أساسیان لهما أهمیة في نجاح عملیة الرقابة وهما

المسؤول أن یتوقع لىالحوافز والعقبات التي یتوقع المدیر أن یواجهها عند القیام بعملیة الرقابة لذلك ینبغي ع-1
.جهتهاتطلب الكشف عن هذا العمل ومو وجود مقاومة مما ی

.یجب على المسؤول أن یراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسلوك التنظیمي-2

.167، ص بقامرجع س،صبیح محمد زریقإیهاب-1
. 231، ص1999التنظیم والإدارة، الدار الجامعیة الإسكندریة، ،السعید محمد المصري-د-2
.35، ص2001سلسلة تنمیة المهارات للمدیرین الجدد، مصر أتراك لنشر والتوزیع، ،السید علیوة-3
.120، ص 2000، عمان، 1، دار وائل للطباعة والنشر، ط"المفاهیم والأسس والتطبیقات"تنمیة الإداریة ،موسى اللوزي-4
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:مبادئ الرقابة الإداریة- ب
حتى تقوم أي مؤسسة بوظائفها المتعددة والمتنوعة ولقیاس درجة تقدمها في النشاط الذي تزاوله وتقریر مدى 

كفاءة إنجازه، لا بد من وظیفة تطبق على كل مستوى من مستویاتها الإداریة وهذه الوظیفة تتمثل في 
م بفضلها الوصول إلى الأهداف الرقابة على كل ما تقوم به من وظائف ونشاطات بمختلف أنواعها والتي یت

1.المسطرة

:ولكي یكون نظام الرقابة فعالا وناجحا لا بد من توفر عدة مبادئ وهي
عملیا یمكن الرقابة على كل شيء فحدود الوقت والمكان والتكلفة لا یسمح بتغطیة كل :التركیز على الأهم.1

.لأشیاء الهامة والحرجةشيء یتم تنفیذه والرقابة علیه بل یجب أن تتم الرقابة على ا

لا بد من توفر المعلومات عن كل من الخطط والتنفیذ الفعلي لها للتعرف على ما حدث :توفر المعلومات.2
.حتى یمكن التعرف على الانحرافات وأسبابها

إن المعلومات المقدمة تكون ذات قیمة إذا جاءت في وقتها حیث تفقد معناها وقیمتها إذا :الوقت المناسب.3
كانت متأخرة، ویتمیز النظام الرقابي السلیم بأنه یوفر البیانات للمدیرین في الوقت المناسب، وفي لحظة 

.الاستخدام والاحتیاج له

یجب أن یتكامل نظام الرقابة مع الأنظمة الإداریة بالمؤسسة وعلى الخصوص نظام التخطیط فكل :التكامل.4
.للرقابةما یستخدم للتخطیط یمكن أن یكون أداة جیدة 

یعني ذلك عدم أخذ عملیة الرقابة واكتشاف الانحرافات على أنها عملیة شخصیة وإلا أصبحت :الموضوعیة.5
تتسم بالتمییز وربما تؤدي إلى تكوین معلومات شخصیة وآراء غیر دقیقة كمبرر للتصرف العلاجي فعلى 

2.المدیرین توخي الحذر في استخدام المعلومات والتحقق من دقتها

قد یقوم المدیر المالي بتخفیض أرقام الاستهلاك فیزید الربح بطریقة غیر دقیقة وغیر حقیقیة وعلیه :الدقة.6
.یعتمد بعض المدیرین إلى عدم الدقة في تحمیل إجمالهم وعلى القائمین بالرقابة التحقق من دقة البیانات

یكون قابل للتعدیل والتعییر وفقا لظروف أن یتمتع النظام الرقابي بدرجة كبیرة من المرونة بحیث:المرونة.7
.المحیطة وظروف العمل

المسـیلة، سـانس قسـم العلـوم التجاریـة، جامعـةدور الرقابة الإداریة في فعالیة التطویر الإداري، مـذكرة التخـرج لنیـل شـهادة لی، لبنى عابي وآخرون-1
.5، ص 2003

.636، ص 2002-2001الإدارة مبادى ومهارات، الدار الجامعیة الإسكندریة، ،وآخرونأحمد ماهر -2
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یقصد بذلك أن تتوافر جمیع أجزاء نظام القدرة على الرقابة الذاتیة أي القدرة على التنبؤ :التحكم الذاتي.8
.بالانحرافات وتحدیدها بین المعاییر المخططة والأداء الفعلي

قابة مع مكونات الهیكل التنظیمي وإجرائه لأن ذلك یؤثر في ویقصد بذلك أن یتوافق نظام الر :الملائمة.9
.تحدید مسارات تدفق المعلومات والبیانات

ضرورة تحقیق اتصال مباشر بین طرفي العملیة الرقابیة وهما المراقب والمراقب فالعلاقة غیر :الاتصال.10
ومات والبیانات الضروریة لعملیة المباشرة بین طرفي العملیة الرقابیة قد یترتب علیها تشوش أو ضیاع المعل

.الرقابة

تعتمد عملیة الرقابة على التجاوب بین من یقوم بالرقابة ومن تتم رقابته وعلى هذین الطرفین أن :التجاوب.11
یعرفا أن تفاهمهما وتجاوبهما یحقق وظائفهما ویتم هذا التجاوب من خلال تبادل المعلومات اللازمین لتحقیق 

.الغرض من الرقابة

1.لا یترتب على نظام الرقابة تكالیف عالیة جراء استخدامه في التنظیمات الإداریة:قتصادیاا.12

:أنواع الرقابة-ج
:الرقابة حسب المستویات الإداریة: أولا

:یمكن التفرقة بین ثلاثة أنواع من الرقابة حسب المستویات الإداریة داخل المؤسسة وذلك على النحو التالي
.مستوى المؤسسة أو المنشأةالرقابة على -
.الرقابة على مستوى العملیات-
.الرقابة على مستوى الأفراد-

:وتنقسم إلى: الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة-1
ویقصد بها أنواع الرقابة التي تمارسها كل هیئة عامة أو مؤسسة على أوجه النشاط الذي تؤدیه :الرقابة الداخلیة-أ

.الرقابة عادة جمیع العملیات التي تؤدیها هذه الأجهزة كما النشاط الذي تؤدیهوتمس هذه 
وتقوم فكرة الرقابة الداخلیة على خلق الوسائل الرقابیة الناجحة داخل المنظمة للعمل على رفع الكفاءة الأداء 

.ویختلف الرقابة في التنظیمات حجم وطبیعة الأعمال التي تقوم بها،بالنسبة للعاملین
وقد تمتد وسائل الرقابة الداخلیة إلى إنشاء مكاتب للشكاوى تبین مواطن الضعف والقصور في نواحي 

.الأعمال الإداریة التي یمكن معالجتها في الوقت المناسب

.636، ص بقامرجع س: أحمد ماهر وآخرون-1
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ة عادة هیئات مستقلة عن السلطة التنفیذیة داخل المنشأة وقد تتولى عملیة الرقابة الخارجی:الرقابة الخارجیة-ب
1.تكون هذه الهیئات متخصصة في الرقابة مثل جهاز الرقابة الإداریة أو تكون قضائیة مثل هیئات القضاء الإداري

الأنشطة یقیس هذا النوع من الرقابة الأداء الیومي للعملیات المختلفة في كافة:الرقابة على مستوى العملیات-2
.داخل المنشأة ویتم فیه تحدید الانحرافات عن المعاییر الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة

ویختص هذا النوع من الرقابة بمحاولة تقییم أداء الفرد والرقابة على نواتج أعمالهم :الرقابة على مستوى الأفراد-3
.ي یمكن استخدامها في هذا الصددوسلوك أدائهم وهناك العدید من المعاییر الرقابیة الت

2.قوم بإعدادها الرؤساء في مختلف الأقسام والإدارات عن أداء مرؤوسیهم بصفة دوریةیتقاریر الكفاءة التي -

.میزانیة الحوافز إلى متوسط عدد العاملین لتوضیح نصیب العامل الواحد من الحوافز-

:الرقابة حسب توقیت القیام بها: ثانیا
الذي یتم فیه تنفیذ وظیفة الرقابة یعتبر عاملا هاما في تصمیم النظام الرقابي والرقابة المثالیة هي إن الوقت 

التي تقوم بتحدید المشاكل والتنبؤ بها قبل حدوثها ولكن یعتبر ذلك من الناحیة العلمیة أمر صعب التحقیق تنقسم 
:الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثل في

وهي الرقابة التي تحدث خلال الفترة الزمنیة بین رسم الخطط والتنفیذ الفعلي أو التي ):التنبؤیة(الرقابة الوقائیة -1
تحدث بین مرحلة ومرحلة أخرى من مراحل التنفیذ ویعتمد نظام الرقابة عن طریق التغذیة الأمامیة على التنبؤات 

3.نشأةالتي یتم القیام بها باستخدام أحداث المعلومات المتوافرة لدى الم

ویطلق علیها البعض الرقابة اللاحقة أو الخلفیة ویهتم هذا النوع من الرقابة بالأنشطة بعد :الرقابة التاریخیة-2
انتهاء تنفیذها أي أن التركیز یكون على الأداء الماضي حیث یتم إبلاغ الإدارة بما تم إنجازه من أنشطة ونتائج 

4.خلال فترة زمنیة معینة

حیث تتم هذه الرقابة على نتائج الأنشطة التنظیمیة بعد إتمام هذه الأنشطة وتحقق الرقابة :تزامنةالرقابة الم-3
اللاحقة أدوارا عدیدة منها تزویدهم بالمعلومات وتساعدهم في إجراء التعدیلات المستمرة وتستخدم كأساس لتقییم 

5.الأفراد

. 340، صبقامرجع س،احمد ماهر وآخرون-1
.37، صبقامرجع س،السید علیوة-2
.343ص2000–1999، مرجع سابق،محمد فرید الصحن وآخرون-3
.561ص2002إدارة الأعمال مدخل وظیفي، الدار الجامعیة الإسكندریة، ، أحمد توفیقجمیل -د-4
.156، صبقامرجع س،مروان ع المجید إبراهیم-د-5
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المعاییر كما تحدث أثناء التنفیذ أو في وقت لاحق تقوم الرقابة المتزامنة للأداء بتصحیح الانحرافات عن
بفترة قصیرة والمیزة الأساسیة لهذا النوع من الرقابة تحدید المشاكل وتحجیم الانحرافات ومنع تفاقمها حتى یتم التنفیذ 

1.بأقل قدر من الخسائر أو الآثار السلبیة في المنشأة

2:الإدارة الریاضیة ومفهومها- 5-1

:الإدارة الریاضیة-1- 5-1
أن أنفسهم، إلاالإنجازات في الـمستویات الریاضیة العالیة تحقق من قبل الریاضیین نّ لا شك فیه أمما

هناك جهود أخرى تضاف إلى كل الجهود الـمبذولة من قبل الریاضیین من أجل الحصول على النتائج الریاضیة 
ائج الریاضیة الـمتقدمة هي ثـمرة الجهود الـمبذولة في العمل ولقدا تضح منذ سنوات طویلة بأن النت.المتقدمة

.الجماعي المشترك
وقد وهذا لا یتمثل بمهمات المدرب مع الریاضي أو الفریق فحسب بل یمتد أكثر لیشمل الناحیة الإداریة 

بذلك لأجل تطویر عملت على تشریع القوانین الخاصةالدور، و م الریاضة أهـمیة هذا فهمت الدول الـمتقدمة في عال
.وحـمایة مفهوم العمل الجماعي في هذا الحقل

م ربیة البدنیة و الریاضیة إذا لإذا لیس بالإمكان تحقیق أي تطور ملموس في أي حقل من حقول الت
عمل الإداري هو أحد یصاحب ذلك عملا إداریا جیدا و الذي یستند إلى مبادئ الإدارة العلمیة الحدیثة وبـهذا فإن ال

وهذا یقودنا إلى القول أن الإدارة العلمیة ،ربیة البدنیة و الریاضیة شكل عامالأساسیة في حقل التوامل التطورع
.الاستخدام العلمي للعمل الإداريالحدیثة تتحقق ب

ها الأداة الفاعلة في زیادة لتطور الریاضي العلمي الحدیث لأنوتعتبر الإدارة الریاضیة من أهم مقومات ا
.و تقویـم لكل الأنشطة الریاضیةالإنجاز الریاضي و تطوره كما و نوعا و هي تخطیط و تنفیذ و متابعة

تسعى للتقدم والإدارة الریاضیة لأي لعبة من الألعاب الریاضیة تعتبر عنصرا أساسیا من العناصر التي
،و تنمیة عوامله و تحریك متطلباتهغییر فهي تقود التقدم ویعمل جاهدة على تنشیط حوافز الت،وازدهار هذه اللعبة

مجتمع و البیئة وعندمع ظروف الهیئ أدواتها ووسائلها لتكون أكثر تجاوبا وت،فإنها مطالبة بأن تعد نفسهاولهذا 
:التكلم عن موضوع الإدارة في حقل من الحقول فإنه یجب التأكید على الأمور التالیة

.قاد في الفعالیة موضوعة الإدارةیعني كل من سیموضوع الفعالیة الإداریة وهذا - 
.سیقودالإدارة القیادیة وهي تعني كل من - 
وأخیرا العلاقة بین الموضوعیة وقیادتها أو إدارتها ویعني العملیة الإداریة وهناك آراء ومقترحات كثیرة من - 

:التفاهم تعتمد على ما یليفي صیغاختصاصیین في مجال الإدارة الریاضیة یؤكدون بأن الأسس الإداریة 
.الاجتماع لتحدید الأهداف-

.343، صابقوآخرون مرجع س،محمد فرید الصحن-1
.51-50-49صمرجع سابق، ،مجید إبراهیملعبد امروان-2
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.النقاش الحر المفتوح-
.الإصغاء بدلا من التحدث-
. الصراحة والوضوح في طریقة التفاهم-
.صنع القرارات في المكان المناسب والزمان المناسب-

1:مكونات الإدارة الریاضیة -2- 5-1

:ا تتضمن أربعة مكونات أساسیة وهيالریاضیة فوجد أنهالإدارة"""kanz"لقد حلل الإداري الأمریكي 
.البشريالعامل - 
.الجماعيالعمل - 
.لأجلهاالمنظمة والتي تعمل الإدارة - 
.القائد الإداري- 

2:المهارات الأساسیة في الإدارة الریاضیة-3- 5-1

:یليبأن الإدارة الریاضیة تعتمد على ماkanz""لقد أشار الإداري الأمریكي 
وهي تتضمن ،الكفاءة في نوع خاص من الفعالیاتبأنها التفهم الكامل و " kanz"وقد وضعها:مهارات الفنیةال-أ

دام التنفیذ في الـمجال و القدرة على كیفیة استخ،ة كبیرة للتحلیل في ذلك الاختصاصمعلومات خاصة و قابلی
.الریاضي

القابلیة الدقیقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملین لغرض تعاون وتجانس تام :المهارات الإنسانیة-ب
تتضمن معرفة الآخرین و القدرة على العمل معهم بشكل فعال وبعلاقة أیضا، وفي ذلك الفریق الذي یعمل معه 

.جیدة

نظرة الشاملة والكلیة للمنظمة التي القدرة على ربط الأجزاء الدقیقة وهذا یعني ال:مهارات الإستعاب الفكري- ج
.منظمة على بعضها البعضفیها وكیفیة اعتماد أقسام تلك الیعملون 

جتمع یسعى لرعایة ب وأهم الوظائف الإداریة في أي مإن إدارة التربیة البدنیة و الریاضیة تعتبر الأصع
الموظفین ،وجمیع العاملین في مجالاتها و مشرفین و ة الأولى على القادة والرواد والشبابه وبذلك فهي تعتمد في الدرج

.واسعةمیادینها ال

.ةمعدات والأدوات بالدرجة الثالثلى المنشآت والمرافق و الوع،مؤسسة بالدرجة الثانیةكما وتعتمد على ال

.51سابق، ص مرجع توفیق،جمیل أحمد -1
.52صنفس المرجع، ، جمیل أحمد توفیق-2
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یسعى والتيتعني استخدام العلم في تنظیم وتدریب السلوك الإنسانيما سبق ذكره فإن الإدارةومن منطلق م
.عالیة لتحقیق الإنجازات الریاضیةمادیة والبشریة بكفاءة لاستخدام العناصر ال

: المبادئ الأساسیة للإدارة الریاضیة-4- 5-1
تطبق هذه المبادئ في إدارة جمیع المؤسسات بما في ذلك الریاضة دون نظر لحجمها و طبیعتها على 
أساس أن جمیع الأعمال تتشابه في أهدافها وعملیتها الرئیسیة ،إلا أن الـمشكلة في اختیار المبادئ التي تتفق وخدمة 

)1(:ي خلق الإدارة الناجحة في ما یليالتي تساعد فالأهداف الخاصة بتلك الجهة أو تتلخص هذه المبادئ 

مبیة أو الاتحادات أو الأندیة یا كانت ،ابتداء من اللجنة الأولمؤسسة الریاضیة أیجب أن تكون ال:مبدأ التوازن-أ
ري ها كذلك نجد أن من مهام الرئیس الإدالضمان النمو المناسب لها وتحقیق الكفایة في إدارتالریاضیة متوازیة 

.أن یحفظ توازن مؤسستهمؤسسة كلها ،كما یقع على عاتق الرئیس الإداري أن التوازن یسود الالتأكد من 

یجب استبعاد جمیع العناصر غیر الضروریة للإدارة الناجحة و تحقیق العناصر الموجودة إلى :مبدأ التبسیط-ب
.لـهاأبسط شكل 

تركیز نمعین بسبب أفي میدان النشاط الكوین الخبراء یؤدي التخصص في الجهود إلى ت:مبدأ التخصص- ج
مختلفة ،ویقترن عاما وشاملا في نواحي النشاط الالجهود یزید من الخبرة العملیة، ویطبق مبدأ التخصص تطبیقا

الأفراد إن القلة من: "التخصص في الوقت الحاضر بالإنجاز و یستند مبدأ التخصص على الحقیقة التي تقول 
إن كان مـجال نشاطهم عدة بدقة بینما الكثرة من الأفراد تتمكن من أنجاز أشیاء قلیلة بدقة تتمكن من إنجاز أشیاء 

".صغیرا نسبیا

م تستخدم كنموذج في نعبر عنها بوحدات محدودة أو أنماط، ثیجب أن نحدد أحسن طریقة و :مبدأ التنمیط-د
.لعملیات و في التخطیط و الرقابةا

یجب أن تتناسب الـمكافأة مباشرة وقیمة العمل الـمنجز ،و یشترط أن توضع مستویات :مبدأ الحوافز الـمادیة- هـ
.عادلة للأعمال الـمنجزة وأن یكافئ الشخص على أساس ما أنجزه من أعمال بالنسبة للمستویات الـموضوعة

وتسعى في المؤسسة للعلاقات الإنسانیةتنجح الإدارة أو تفشل على حسب معالجتها:مبدأ العلاقات الإنسانیة-و
على ازدهارها یتوقف أمن كل مؤسسة ،لأنه نفسها وكلاهما یرغب في ازدهار الالإدارة والأشخاص إلى الأهداف 

.هم بالإدارةمع الأشخاص والأشخاص في اتصالاتهادلة العادلة فالإدارة في معاملاتما المعامنهما،كلاه
 بشرط أن یتمسك بها الإداریون تتطلب المعالجة السلیمة للعلاقات الإنسانیة وضع سیاسات عمل رشیدة

.كلام الشفوي لا قیمة له في حل المشكلاتمراقبون لأن الوال

.56-55-54- 53سابق، صمرجع ،جمیل أحمد توفیق-1



يالمجال الریاضيوالتسییر فالإدارة فعالیةالفصل الأول                            

27

:المسیر- 6-1
یرتبط نجاح أي مؤسسة أو منشاة بنجاح قیادتها ومسیریها في تسییرهم وكیفیة تعاملهم مع العوائق والمشاكل 

.والدراسةهي في صورة دائمة ولأهمیة هذا الموضوع نتطرق إلیه بالشرح تواجههم، والتيالتي 

:عمومیات حول التسییر-1- 6-1
:مفهوم التسییر-أ

الحدیثة مقارنة بالعلوم الاقتصادیة والاجتماعیة الأخرى حیث ظهر في بدایة القرن یعتبر التسییر من العلوم 
).فاهون(والفرنسي ) تایلور( العشرین میلادي تحت تأثیر المهندس الأمریكي 

والتسییر العلمي كلمة مرادفة لعلوم التسییر ظهرت بدافع الحاجة إلي تحسین مردودیة المؤسسات بحثا عن مستوي 
.لنمو، ولذلك نرى من حیث المحتوى أكثر تناسب مع مفهوم الفعالیةعالي من ا

م ونظرا 1998لقد بدأ تدریس علوم التسییر في الجامعة الجزائریة لفرع مستقل عن العلوم الاقتصادیة سنة 
له وجاءت تعاریف مختلفة فقد عرفه تایلور بقو . لحداثة وتشعب مواضیعه لم یتفق علماء التسییر علي تعریف موحد

وعرفه أیضا ". التسییر انه علم قائم علي قوانین ومعارف علمیة قابلة للتطبیق علي مختلف النشاطات الإنسانیة"
یشمل جمیع الوحدات والوظائف التي تختص أو "بأنه ) أصول التنظیم الصناعي للإدارة(هفي كتابكمبلالعالم 

ئیسیة وتوفیر ما تحتاجه من تجهیزات وإعادة الإطار تتعلق بإنشاء المؤسسة من حیث تمویلها بوضع السیاسات الر 
".التنظیمي وكذلك اختیار الرؤساء والأعضاء الرئیسیین

:یليبناء علي ما سبق ذكره یمكن لنا أن نستنتج ما 
.التسییر هو تطبیق العلم علي المؤسسة أو المنظمات- 
.بأقل تكلفةالتسییر هو علم وفن یستخدمان للحصول علي نتائج عالیة - 
یطبق التسییر علي الإنسان كعنصر أساسي في المنظمة في انجاز الأعمال وتحقیق أهداف بفعالیة لا یتحقق إلا - 

1.بعنصر البشري

:يمجموعة من الوظائف المتناسقة هإن التسییر عملیة متمیزة تتكون من
.المرجوةلتحقیق الأهداف س بصفة عقلانیةوالتي تمار التخطیط، التنظیم، القرار، التوجیه، الرقابة، التنسیق

.67صمرجع سابق محمد فرید الصحن،-1
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:ومهنةالتسییر فن و علم -ب
ىاكل ،وذلك الأسلوب الذي یقوم علیعتبر التسییر علم لأنه یتطلب استخدام الأسلوب العلمي لحل المش

،تعریف المشكلة وتحلیلها ودراستها ومن ثم حصر البدائل أو الطرق الممكن إتباعها ومقارنتها بقصد اختیار أفضلها
ویعتمد الأسلوب العلمي بدوره علي الطرق الكمیة سواء كانت ریاضیة او إحصائیة أو تقنیات مستمدة من البحوث 

.والعملیات أو التقنیات المالیة أو غیرها
ي الحاسب الالكتروني المكثف لتسییر استخدام الطرق الكمیة أو جعله ممكنا ،حیث أن بعض ویعتمد عل

.هذه الطرق خاصة منها بحوث العملیات لا یمكن تطبیقها عملیا بدون الحاسب لما تستهلكه من جهد ووفت
النظر إلي طبیعته غ بصفته العلمیة بل هو تدعیم لها بیإن إعطاء التسییر الفن یجب أن لا یفسر علي انه تفر 

التطبیقیة ولأنه یعني بتطعیم الأسلوب العلمي مع حكمة المسیر وآراءه وتقدیراته المستمدة من خبراته وتجاربه 
واحتكاكه بواقع البیئة ،أما التدعیم مع الأمزجة والأهواء الشخصیة فكیف بالفعل بان یجرد أكثر التقنیات تقدما من 

.محتواها العلمي
:وأهمهاسییر عن الملكیة أصبح مع مرور الزمن مهنة تحقق المعاییر الأساسیة بهذا بعد انفصال الت

.والخبرات حول العملیة التسییریةتراكم المعارف -
.نمو وتطور القدرات التسییریة من خلال الممارسة والتطبیق في المجال المناسب-
یجة لنمو الطلب علي خدماته ولدوره وجود أخلاقیات مهنة التسییر وبروز الأهمیة الاجتماعیة للمسیر نت-

.الحاسم في نجاح عملیة التسییر
نلاحظ بالنسبة لواقعنا الجزائري تأخر ظهور المهنة التسییریة وان لم نقل أنها منعدمة تماما نظرا لعدم وجود 

: رجع ذلك لأسباب متعددة نذكر منهاطلب فعال علي خدمات المسیر الممتهن وی
وثالثا مع الإدارة ،ون وتارة أخري مع السیاسةاخل الإدارة ،فهو یختلط تارة مع القانغموض مفهوم التسییر د-

.العامة ورابعا مع الاجتهادات الشخصیة

:المسیر الریاضي-2- 6-1
:تعریف المسیر الریاضي-أ

یمكن تعریف التسییر الریاضي ببساطة بأنه انجاز الأعمال بواسطة الآخرین من خلالهم ،ویتضمن هذا 
النشاط مجموعة من المجهود والأنشطة الفرعیة مثل توجیه العاملین وتدریبهم ،تحفیزهم والتنسیق بینهم وتصحیح 

لكي تمارس الأنشطة فان المسیر الریاضي یستخدم موارد بإمكانیات متنوعة ویضیف إلي . مسارهم ،وتقویم نتائجهم
.ذلك جانب النصر البشري

لتأكید ،حیث انه هو الذي یحرك العناصر وبشغلهم ومن ثم فان المسیر ن العنصر الإنساني هو الأهم لإ و 
یتضمن مسؤولیات الحفاظ علي الموارد والإمكانیات المتوفرة لدیه إلي جانب العاملین وتشغیلهم بالشكل الاقتصادي 

.المطلوب والحصول منها علي أفضل النتائج الممكنة
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وهو الجزء الحیوي من الجهاز یقوم بالعملیة الإداریة،ویكون المسیر تبعا لذلك هو ذلك الشخص الذي 
الإداري في الفریق والذي یتكامل أعضائه لتحقیق الأهداف المحددة أو هو الرابطة أو حلقة الوصل بین الإدارة من 

فهو من هذه الزاویة الرجل الذي یقع من منطقة الوسط ویتحمل .ىدة العریضة للعاملین من جهة أخر والقاع،جهة
.نصیبه من برنامج العمل الذي تؤدیه الإدارة وتقرر حدا زمنیا لانجازه

:دوار المسیرأ- ب
یتبع منتزبرج سلوك عدد من المسیرین في مستوي القمة الخاصة وذلك لمعرفة ما إذ كان هؤلاء یقومون 

ها ل ادوار معینة وصنفبوظائف المتعارف علیها من التخطیط التنظیم التوجیه الرقابة حیث رأى أنهم یقومون بتمثی
:ثلاث مجموعاتىإل

:الشخصیةالأدوار- أولا
:العمل في صورة منظمة وهي كالأتيوتتمثل في تامین سیر

.هنا یجب أن یفهم المسیر للآخرین بأنه هو الممثل أو صاحب الأمر في عمله:الواجهة-
.حیث یقوم المسیر بتوجیه المرؤوسین:القائد-
.بحیث یجب أن یكون المسیر همزة وصل بین عمله والمسیرین والمسؤولین الآخرین:بطالرا-

:الأدوار الإعلامیة- ثانیا
:تعني هذه الأدوار الحصول علي المعلومات وآصالها إلي الجهات المعنیة وهي كالأتي

.الملتقط للمعلومات التي تفیده في تسییر شؤون عمله-
.عملهموصل اطلاع المرؤوسین علي مجریات-
.المتحدث من الجهة الرسمیة وصاحب النفوذ من الداخل والخارج-

:الأدوار التقریریة- ثالثا
.حیث یقوم المسیر بالمبادرة الأزمة للتكیف والتطویر:المستحدث-
.أي یجب أن یتفادى المشاكل قبل وقوعها ویقوم بمعالجتها عندما تحصل: معالج للمشاكل-
1.هو الذي یبرم العقود ویقبل الالتزامات ویقدم التنازلات للمسؤولین:المفاوض-

:المسیروظائف -ج
من هنا أن نذكر القیادة، ویمكنناالواقع أنشطة قیادیة وهذا یتطلب إلمام لأسالیب هي فيإن أنشطة المسیر 

:الأعمال التي یقوم بها المسیر أو الإداري وهي علي الشكل التالي

50ص2002إدارة الأعمال مدخل وظیفي، الدار الجامعیة الإسكندریة، ،جمیل أحمد توفیق-د-1
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.وتحدید السیاسات والإجراءاتالتخطیط - 
.تنظیم أنظمة للآخرین- 
.المسؤولینتفویض السلطة و- 
.الرقابة علي النتائج المطلوبة- 
.الإشراف علي تقدیم النتائج- 
.إصدار الأوامر العامة والتعلیمات- 
.تفسیر السیاسات وتبلیغها- 
تدریب المرؤوسین علي المسؤولیة وتحمل العمل الإداري - 
تنسیق جمیع الجهود المختلفة بالعناصر المكونة بالعمال الإداریین- 

وأخیرا هناك العمل الهام الذي یتخلص في تنشیط الأفراد وتحریك حیویتهم لبذل الجهود التي یساهمون بها 
ویلاحظ أن هذا المظهر الأخیر من المهام الخاصة بالمسیر الذي یحظي بالرعایة الكاملةالتنظیم، في عملیة 

والاهتمام لان القائد هو الذي یستطیع أن ینشط الجماعات ویحرك دوافعهم ،ویجدد نشاطهم ، وذلك یظهر بمظهر 
.یتفوق فیه المسیر الذي یلتزم بالإشراف والتوجیه علي المهام الرسمیة للمركز الذي یشغله

یزاول عمله وهذا والآخرین، وهویترتب علي ذلك أن المسیر هو الشخص الذي یقوم بالتنسیق ورقابة 
. یختلف عن الإحصائي الذي یمارس نشاطا معین

:  مسؤولیة المسیر في المجال الریاضي-د
:هیئات الریاضیة علي النحو التاليوتتحدد مسؤولیات المشرف أو المسیر في مجالات العمل أو في ال

.تحقیق خدمة بمواصفات معینة-
.العمل علي من یعملون تحت إشرافهتوزیع-
.تدریب العاملین علي العمال التي یكلفون بها لتهیئتهم ذهنیا ونفسیا-
.خرىالأالمشرفین والرؤساء في الأقسام ربط مجهوداته مع مجهودات -
البحث عن انسب الطرق والأسالیب لأداء العمل وتقدیم أداء العاملین وقیاس نتائج أعمالهم وتوجیه العاملین -

التعرف علي مشاكلهم واتجاهاتهم ودفع العاملین معه إلي الأداء الممیز وإرشادهم وشرح خطط الإدارة لهم و 
1.وانتقاء الحوافز اللائمة التي تقدم الإشباع الكافي للدوافع التي یرید العاملون إشباعها

.ودراسة العوامل التي تؤثر علیهاالتعرف علي الروح المعنویة للعاملین-
.بتنفیذهاترشید الإنفاق في البرامج التي یقوم -

.26ص1993ریةدتوزیع المنشاة والمعارف بالاسكن،أصول الإدارة العامة،إبراهیم عبد العزیز شیما-1
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إدارة الهیئة وفقا لهذه المسؤولیات فان المشرف الذي یستطیع ام العاملین بالقواعد التي تسنهاالتأكد من التز -
:أن یمارس المسؤولیات بكفاءة وقدرة یجب أن تتوفر فیه بعض المهارات الأساسیة نذكر منها

مهارة الاتصال.
مهارة الإبداع الابتكار.
مهارة حل المشكلات.
مهارة العلاقات الإنسانیة.
مهارة التنظیم  والإدارة.

:مؤهلات الإداري الناجح-3- 6-1
تحت إشرافه وسیرها یجب علي الإداري أو المسیر لكي ینجح في شغل مركزه أن یواجه الأعمال التي 

،ویشترط في المسیر أن كما یجب أن یفهم مبادئ التنظیم والإدارة ویستخدمها استخداما صحیحا ،في سیر وسهولة
مات تكون علیه العلاقة السلیمة بین جمیع العاملین معه من مستلز متىویعرف در الحاجة إلي العلاقة الإنسانیةیق

ویخطط لرؤوسه الإجراءات التي تبیح لتنفیذ هذه الأهداف ویفوض السلطة ،النجاح أن یرسم أهدافه بوضوح
تقهم مسؤولیة تنفیذ المراحل المختلفة للعمل ویستنبط وسائل الرقابة التي الأشخاص الذین یقع علي عاىإلالضروریة 

:الممیزة للمسیر نلخصها فیما یليیضمن تنفیذ الخطة ویستعرض بعض المؤهلات
.امتلاك الطاقة الإداریة-
.المحافظة علي المسلك الإداري-
.ممیزات القیادة-
.القدرة علي تكوین الرجال وإعدادهم-
.الجدارة في استخدام التنظیم-
.ثر العمل الاجتماعيأ-
.إبداء الآراء السدیدة-
.ضبط النفس-
.الاستقامة- 
.تنسیق أعمال الزملاءالقدرة على-
.الرقابة-
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:خلاصة
من مستویاتها ن نظریاتها ما یتعلق بالإدارة لفصل إلى تعریف الإدارة العامة و خلال هذا اتطرقنا من

، المهارات و المبادئ الأساسیة و ختمنا الفصل بعناوین ذات مها، مكوناتها، و إلى الإدارة الریاضیة و مفهو وظائفها
، التنسیق، التنفیذ، الرقابةالتنظیم،لتخطیطا: ن یتضمن عملیات هامة متعددة منهاأهمیة بالغة حیث تعتبر الإدارة ف

.یه جهود كل الأشخاص العاملین بهاوتوج
ن الإدارة والتسییر هما مسایرة التعقیدات التي تواجه الإدارة فبدون تسییر دقیق تعم الفوضى بشكل یهدد إ و 

. فأولا یتم ذلك إلي بوجود قیادي كوجود المسیر إداریا ،وهو یوفر الانتظام والتنسیق 
والإدارة الریاضیة من أهم مقومات التطور الریاضي العلمي الحدیث لأنها الأداة الفاعلة في زیادة الإنجاز 

و هي تخطیط و تنفیذ و متابعة و تقویم لكل الأنشطة الریاضیة في نفس الوقت و نوعا،الریاضي و تطوره كما و 
.الریاضیةالعلاقة بین الإدارتین العامة و 

من هذا الفصل أن للإدارة العامة و الإدارة الریاضیة دور فعال في مختلف المؤسسات و نستخلص و 
.المشروعات مهما كان طبعها
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:تمهید

والأجهزة والأدوات والوسائل الریاضیة،لساحات والمرافق الریاضیة من جهةمن الملاعب واتعد المنشآت
.الریاضيمن جهة أخرى من المستلزمات الرئیسیة للسیر الحسن إذ أنها تمثل العمود الفقري للنشاط

لإكثار من جوانب النشاط البدنيالوسائل والمنشآت الریاضیة تعتبر كذلك عاملا مهما في اكما أن هذه
.المراهقینوهي تزید من إبراز مواهب وإبداعاتلي النشاط عناصر التشویق والسرور،فهي تضیف إ،والریاضي

في في هذا الفصل إلي المنشآت والوسائل الریاضیة وأسباب اتساع دائرة استعمالها وكذا دورهاوقد تطرقنا
.الریاضیة المتوفرةب كیفیة توظیف واستغلال هذه المساحات والمعداتإلي جانتنمیة الممارسة الریاضیة،
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:نبذة تاریخیة1-2
ىإلتاریخ تصمیم المرافق التي شیدت للریاضة بصفة خاصة المكشوفة منها والمغطاة إذا رجعنایمكننا تتبع

بتشیید المرافق الریاضیة فیه بأن المصریین قامواوما لا شكسنة من تاریخ الیونان العریق2400الوراء لمدة 
.قبل هذا التاریخ

:الیونانیةالهندسة المعماریة -1- 1-2
:علىتشتمل الهندسة المعماریة 

):مكان السوق: (الساحة العامة-أ
رةقلعة أثینا كانت تقام الساحة العامة ولقد كان هذا المكان المكشوف یستخدم في أعمال التجاأسفلإلى
.والصالة الریاضیة، الإستاد الریاضي، ة لإقامة مباني عامة مثل المعابدویتیح الفرص

:الریاضيالإستاد - ب
في المدن التي تجري بها الألعاب وأخیرا أصبح سباقات الجري حیث یتم إقامتهكان عبارة عن مضمار ل

ي العادة على شكل مستقیم أما الطرف الآخر وكان أحد طرفیه یشید ف، یستخدم لإقامته مختلف المسابقات الریاضیة
.قدم600طوله یبلغ في العادة فكان شبه دائري وكان

طویلة من القماش على جانب التل حتى یمكن الریاضي في بعض الأحیان بمظلةالإستادكان یتم تخطیط 
وفي أحیان أخرى ، وس ودلفي هو الحال في أولمبیاد وطیبة وایبدافر إعداد الكراسي وتهیئتها على منحدر التل كما

قبل المیلاد ویتم331في أثینا إلي عام الإستادمسطح كما هو الحال في أثینا ویرجع بناء یتم تشییده على مكان
ألف متفرج وأعید 50اتیكاس ویعتقد بأن مدرجاته تسع لحوالي رفة هیدروسبعد المیلاد بغ160إعادة تشییده عام 

.1896لألعاب الأولمبیة عام بناءه كي تقام علیه دورة ا

:مضمار السباق- ج
جلات ذات لسباق الخیل كما یبدو أن سباق العیشبه مضمار السباق الاستاد الریاضي إلا انه كان یشید

الثالثة والعشرون حیث كانت تقام سباقات متشابهة في جمیع الألعاب وائل الدورة الأولمبیةالأربع خیول قد بدأ في أ
.نانیةالوطنیة الیو 
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:صالة الألعاب الریاضیة- د
عن نماذج أولیة من الحمامات العمومیة الرومانیة جامون وهم عبارةسوبرتشبه مثیلاتها في أولمبیاد أیفسو

1.تستخدم للاستحمام وقاعات للمحاضرین ومدرجات للمتفرجینوكانت تشتمل عل ملاعب للریاضیین وخزانات

:لرومانیة الهندسة المعماریة ا-2- 1-2
:المعماریة الرومانیة علىتشتمل أشكال الهندسة

فإنها عبارة عن مكان رئیسي غیر معطي وفقا لشكل الساحة العامة عند الیونانیین:الساحة العامة-أ
وتم تأسیسها باعتبارها أقدم وأهم هذه الأشكال ،الاحتفالات یستخدم كمكان للاجتماعات أو كسوق أو مكان لإقامة

لسبعة في روما وكانت تستخدم في العصور الأولى كمضمار للخیل ولإقامة لوادي حیث یشكل التلالافي ا
.والسیركتجمعت كافة المباني الرئیسیة حولها بما في ذلك المعابد والحمامات العمومیة والمدرجاتالمسابقات ولقد

من المحتمل أن ،لإمبراطوریة روما العمومیة وتسمى أیضا بالحمامات البلاطیة:العمومیةالحمامات- ب
لم تصمیم ،الیونانیة أو من التصویر بالزیتالصالات الریاضیةیكون قد تم اشتقاق أشكال هذه الحمامات من

أجل الرفاهیة فقط بل كانت مراكز تناقل الأخبار والتسامر مثلها في ذلك مثل النوادي الحمامات العمومیة من
الحمامات ولقد كانت تقام، ملتقى للأحبة بجانب أنها مكان للمحاضرات والریاضاتكما كانت تستخدم كالحدیثة

الحمامات العمومیة في العمومیة على رصیف عال تحیط به الجدران ومن تحتها غرف الصیانة والأفران وتتكون
:أجزاء رئیسیة03العادة من 

مناطق غرف النظافة واللبس كما تتضمن هذه بما في ذلك جمیع المناطق المتصلة بالحمام: الهیكل الرئیسي- 
.صغیرالمنطقة للعب الكرة ومكتبة ومسرح

رئیسي وتوجد به الأشجار والذي یحیط بالهیكل الوهي عبارة عن سیاج یشبه المنتزه: مساحة مفتوحة واسعة- 
وتوجد شقق على شكل القفز الملاكمة،السباقات،مختلفة مثل المصارعةأقیمت بها عدة أنشطة ریاضیة،المزروعة

.المنشأةالأفراد الذین یقومون بإدارة طرق خارجي یستخدمه
المدرج هي غیر معروفة للیونانیین إلا أنها موجودة في كل مستوطنة رومانیة هامة ویمكننا اعتبار: المدرجات- 

عن منطقتین عبارة البیضاوي الشكل بما فیها من صفوف المدرجات على أنه مجمع مكون من مسرحین وهما
.متجاورتین مكونتین قاعة استماع حول مدرج بیضاوي الشكل

عملیة هو من النوع الفرید الممیز بین المباني القدیمة وقد واجه الرومان مشكلات في:القدیممدرج روما- د
لك باختراع ظهر حل جدید وذالإنشاء لأنهم قاموا بتشیید المدرج بأكمله فوق الأرض بدلا من تجویفهم للأرض وهنا

، دار الوفاء لدنیا الطباعة "- انات والمنشآت في المجال الریاضيالإمك-سوعة العلمیة للإدارة الریاضیة المو :" إبراهیم محمود عبد المقصود. د-1
10،09: ، ص2004، الإسكندریة، 1والنشر، ط
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یشبه السیرك ،الحدیثةاتادالاستلجمیع الاسمنت المسلح واستعماله ویعتبر البناء بصفة خاصة سمة ممیزة
لإقامة سباق الخیل والعربات التي تجرها الخیول وكما ترى فإن الروماني في تصمیمه ویتسع السیرك الروماني

الأخرى المصممة للریاضة بصفة خاصة أصبحت جزء من الریاضیة وغیرها من المناطق وصالات الألعابالإستاد
من ناحیة سنة قام الیونانیون والرومان بتغییر طفیف على الإستاد2400الهندسة المعماریة لما یزید عن التاریخ

في السنوات الأخیرة مع ظهور القباب الضخمة تمتالإستادالتشیید إن التغیرات الفعلیة الوحیدة التي طرأت على 
.1مغطى ملحق به منشآت صممت لتكوین ذات تهویة جیدإستادد ذلك أول ویع

:الریاضیةأسس تخطیط المنشآت -2-2
لإقامة النوادي ومراكز التدریب والقرى الریاضیة من هناك عدة مبادئ أساسیة یجب مراعاتها عند التخطیط

قق الهدف الذي أنشئت من أجله ونبین وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحأجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلیة
:التي ینبغي وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفیذ فیما یليأهم هذه المبادئ

:الوصولاختیار الموقع وإمكانیة -
هذا العنصر على نوع المنشأة الریاضیة المطلوب إقامتها حیث یختلف اختیار الموقع تتوقف دراسة

المحافظات مجمع ریاضي بإحدىىغیرة عن مراكز تدریب الناشئین إلض الملاعب الصبالنسبة لإنشاء بعومساحته
إحدى الساحات الشعبیة ومن خلال وكذلك یختلف اختیار الموقع بالنسبة لإنشاء استاد كبیر عن التخطیط لإقامة

:ة النقاط التالیةلملاعب والمنشآت المطلوبة مع مراعالمناسبةهذه النظرة یمكن المفاضلة بین مجموعة مواقع 
شبكة كیلومتر حتى یسهل إنشاء04بمسافة لا تقل عن یفضل اختیار الموقع الذي یبعد عن المناطق السكنیة

.سیرا على الأقداممن المواصلات السریعة تتجه من جمیع أطراف المدینة إلي الملاعب أو یمكن قطع المسافة
أي إضافتهاالتي سوف تقام أو التوسعات المتوقع مشروعاتنمو الكثافة السكانیة مستقبلا ومعرفة الىراعی

.بمشروعات المرافق العامة للمشروعالمدینة ودراسة المشاكل الخاصةمخطط
یستحسن أن یكون قریبا ما أمكن من المدینة أو القریة مع كثرة دراسة الوسائل المواصلات المختلفة للموقع الذي

.إلیهوسهولة المواصلات المختلفة
الجدیدة یجب دراسة أقصى حد لضغط المرور في أیام بالنسبة لاختیار موقع الاستاد أو المدن الریاضیة

.الانتقالات المشاهدین من و إلي الملاعب في أقل وقت ممكنالمباریات الرسمیة حتى یمكن توفیر الوسائل
بالنسبة لطرق الوصول أو الدخول الطرق المؤدیة إلي الموقع ممهدة جیدا ومضاءة سواءضرورة أن تكون جمیع

من الاستاد وجمیع الطرق المحیطة بالملاعب والمدن الریاضیة حرصا على سلامة وراحة اللاعبینوالخروج
.الإعلام وغیرهمحكام والإداریین ورجال الصحافة و والجماهیر وال

.12،11: إبراهیم محمود عبد المقصود، مرجع سابق، ص.د-1



یةالمنشآت الریاضالفصل الثاني               

38

المطاعم سریعة ،الإسعافات،دورات المیاه: العامة للجماهیر والمشاهدین مثلالعنایة التامة بالخدمات
1سواء بالنسبة للاعبین أو المشاهدینبحیث تكون قریبة من المباني.. .الخدمة

:لتجانس الوظیفي للملاعب والوحداتا- 3-2
قریبة من أماكن اللعب حتى لا یضطر اللاعب یجب أن تكون وحدات خلع الملابس ودورات المیاه والحمامات

.التدریبأو نتهاء من المباراةلسیر لمسافات طویلة عقب الا
الخضراء أو الأرضیات الصلبة بجوار بعضها حتى یجب أن تكون جمیع الملاعب المفتوحة ذات المسطحات

.یسهل صیانتها والتحكم في إدارتها
ألعاب القوى لذلك ینبغي تجمیع الجمباز،: مثلهناك عدة أجهزة ریاضیة تستعمل في نوع واحد من الریاضات

.الكامللا یتعذر على اللاعب مواصلة ممارسة تدریباته على الوجه ها بحیث تكون قریبة من بعضها حتىأماكن
لسرعة الإنجاز الأعمال المطلوبة وحسن سیر ببعضهایجب أن تكون مباني الغدارة متقاربة وسهلة الاتصال

.المعاونةت الاجتماعات والحفلات وبقیة الخدماعملها بكفاءة بحیث تكون بجوارها صالة

:مرغوب فیهاالعزل العوامل غیر - 4-2
بناء الأجسام،ریاضة السلاح : نظام خاص مثلیجب عزل أماكن النشاط التي تحتاج إلي الهدوء وإتباع

.حتى لا تؤثر عن نتائج اللاعبینالخ عن الملاعب والأماكن الأخرى...صالات مسابقات الشطرنج 
عزل أماكن الذكور عن الإناث وخاصة بالنسبة ر عن الأطفال وكذلكضرورة عزل ملاعب وأنشطة الكبا

.الریاضیة الأخرى التي تستدعي لذلكلحجرات خلع الملابس ودورات المیاه وبعض الألعاب
كامیرات : تكفى لوضع الأدوات والأجهزة الفنیة مثل یراعى تخصیص أماكن محددة لرجال الصحافة والإعلام،

.حتى یمكنهم أداء عملهم بكفاءة وسهولة.الخ...والأجهزة الإذاعیةالتلفزیون والسینما
متناول أیدي الأطفال والكبار بتخصیص أماكن مغلقة لها إبعاد جمیع الأجهزة المیكانیكیة والكهربائیة عن

.الأخطارلبعض لضمان عدم العبث بها أو التعرض

:عوامل السلامة والأمان للملاعب- 5-2
المحیطة بأرضیات الملاعب حتى لا یتعرض اللاعبین اك مساحات كافیة من جمیع الجهاتیجب أن تكون هن

.أثناء اندفاعهم خارجها للإصابات
مدببة أو أعمدة صلبة یحتمل أضرار منها كما یجب أن یراعي في جمیع نهایات الملاعب عدم وجود أیة حواف

.غطاة أن تفتح للخارجالمفتوحة والمتكون الأبواب المؤدیة إلي دخول الملاعب

، 1دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، ط، "ت في المجال الریاضيالإمكانات والمنشآ-موسوعة العلمیة للإدارة الریاضیةال:"حسن أحمد الشافعي.د-2
.18، 19: ، ص2004الإسكندریة، 
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الریاضیة بعیدة عن أرض الملعب وخاصة صنابیر ینبغي أن تكون جمیع أدوات الصیانة للملاعب والأدوات
1.الخ...النظافةوخراطیم المیاه وأدوات 

:الصحة العامة- 26-
ة المنتظمة بمصادر على المنشأة الریاضیة مع العناییجب أن یتناسب عدد دورات المیاه بالنسبة لعدد المترددین

.میاه الشرب وسهولة الصرف الصحي المغطى
زجاجات المیاه الغازیة أو :مثلوعدم وجود فوارغیجب العنایة المنتظمة بتسویة أرضیات الملاعب ونظافتها

.بعض الحفر حتى لا تعرض اللاعبین للأضرار
أو المغطاة أو دورات المیاه وقانونیة مقاییس للملاعب المفتوحةضرورة الاهتمام بالتهویة والإضاءة الكافیة سواء

.الحمامات

:الإشرافنواحي -1- 2-6
میادین النشاط داخل المنشأة وبزاویة رؤیة یجب أن تكون حجرات وأماكن الإشراف سهلة الاتصال بجمیع

لضمان واجهتها من الزجاج وأن تطل على الملاعب مباشرةجیدة ولذلك یفضل دائما أن تكون منافذ الإشراف
.ةعلى نواحي الأنشطة المختلفسهولة تتبع عملیات الإشراف المستمرة

:الأمثلالاستغلال -2- -2-6
الریاضیة حتى یمكن الاستفادة ما أمكن من یعتبر هذا العنصر هو القاعدة الذهبیة في تصمیم المنشآت

مع استعمال أجود الأصناف من میدان للنشاط الریاضيلتقسیم مساحته إلي أكثر،مساحة وظروف الموقع 
.بللملاعوالخامات والبحث على أفضل أنواع الأرضیات

:الناحیة الجمالیة-3- 2-6
متناسق مع مراعاة الناحیة الجمالیة في یجب توزیع الملاعب والمباني على مساحة الأراضي بشكل

لزهور والنافورات والمضلات بشكل یبعث مقبولة وجذابة مع توزیع االتصمیم والاهتمام بألوان طلاء المنشآت بطریقة
.على الراحة والجمال

:الناحیة الاقتصادیة-4- 2-6
للموقع عاملا على فقد المنشأة الریاضیة لقیمتها یجب ألا یكون الاقتصاد في تكالیف الإنشاء والتجهیز

مشروع ضخما والمیزانیة لا فإذا كان ال.حسب المیزانیة المخصصة للمشروع الحیویة لذلك ینبغي وضع خطة التنمیة

.21،20:حسن أحمد الشافعي، مرجع سابق، ص- د-1
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ىإلفیمكن وضع خطة زمنیة على المدى الطویل لاستكماله ویمكن في هذا الصدد تقسیم المشروعتسمح باستكماله
.عدة مراحل بحیث تبدأ المرحلة الثانیة عقب التأكد من سلامة المرحلة الأولى وهكذا

:التوسع مستقبلاتوقع-5- 2-6
عند تخطیط وإنشاء الملاعب والمدن الریاضیة یجب اسیة التي یجب مراعاتهابعد أن وضعنا العناصر الأس

للألعابفي تكنولوجیا التجهیزات الریاضیة وتعدیل القوانین الریاضیة علینا مراعاة عملیات التطویر المستمرة
.المختلفة

شأة وإقامتها بأحدث بحیث یستفاد منها عند تصمیم المنیجب أن تكون المنشأة مسایرة للتطورات المعاصرة
.میر من التطور الذي وصل إلیه العلالتي تتصف بالقدر الكبالمنجزات العالمیة من المنشأة الریاضیة

:الصیانة-6- 2-6
وللمنشأة ومرفقاتها یمكن استغلالها لسنوات من أهم العوامل الاقتصادیة للمنشأة فالتخطیط السلیم للصیانة

1.)سنویة،شهریة،أسبوعیة،یومیا(هذه الصیانة وقد تكون أنشأت علیهأطول وهي على نفس الشكل التي

:الریاضیةمكونات المنشأة- 2-7
:الأولمبيالاستاد -1- 2-7

كرة: ام فیه الألعاب الأولمبیة الآتیةوتقوهو من المنشآت الرئیسیة الهامة الموجودة في الدورات الأولمبیة
سباق الموانع الصناعیة ،سباق الموانع الصناعیة المنتظمة،المسطحةعلىالسباق ،القدم ألعاب القوى الخفیفة

المنشأ الریاضي و قسمین أرض الملعب ىینقسم إلوالإستادالمسابقات المركبة ،الرمي،القفز،المشي،المختلطة
.المحیط بأرض الملعب

به وئش الطبیعیة أو الصناعیةوهي تتكون من الملعب الرئیسي الذي تتركب أرضیته من الحشا:أرض الملعب- 
وهو یحاط بمضمار للسباق كرة القدم: المعدات الخاصة التي تساعد على قیام المسابقات والألعاب الریاضیة مثل 

.الطبیعیةتتركب أرضیته من لدائن صناعیة خاصة تعطي نفس الوظیفة للمادة

وم بخدمة الجمهور واللاعبین والمشرفون مختلفة تقوهو یتكون من عدة عناصر وخدمات:الریاضيالمنشأ - 
:العناصر والخدمات وعلاقتها بأرض الملعب تقسم إليوالحكام وكبار الزوار والصحفیین وتوزیع

.اتالمدرجمداخل ومخارج التذاكر،قطع سیارات،انتظار :الجمهوروخدمات عناصر- 

.23، 22، 21:حسن أحمد الشافعي، مرجع سابق، ص.د-1
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قاعات للعب،صالة التدریب والتسخین قبلاه،المیادورات الملابس، حجرات تبدیل :اللاعبینوخدمات عناصر- 
.اللعبصغیرة لإلغاء الدروس وشرح خطة 

لعدم دورات المیاه وتكون منفصلة عن حجرات الریاضیینالملابس،حجرات لتبدیل :الحكاموخدمات عناصر- 
.بهمالاحتكاك 

یقع بمكان خاص بالمدرجعبارة عن استراحات خاصة متصلة :ت كبار الزوار وضیوف الشرفوخدماعناصر- 
مباشرة بأرض في منتصف المدرج ویكون مفصولا عن مدرجات الجمهور سواء في الدخول أو في الخروج ومتصل

.الملعب من أجل سهولة وصول الریاضیین إلیه عند توزیع الجوائز

ن مدم تأثرهدائما تكون لهم حجرات خاصة بهم مغلقة تعلو المدرجات وذلك لع:الصحفیینوخدمات عناصر- 
1.ضوضاء الجمهور

أن یروا الألعاب الریاضیة التي من العناصر الهامة في الاستاد فمنها یمكن للمشاهدینوهي: المدرجات-2- 2-7
بعدة طرق مختلفة ویوضح طریقة توزیع المقاعد تمارس في أرض الملعب وطریقة توزیع المقاعد یمكن توزیعها

.الجمهورییسها المختلفة بالنسبة لحركة ومقا
لرؤیة للمشاهد جیدة بحیث یمكن للمشاهد الذي یجلس بحیث یجعلاىیقة تشكیل المدرجات الشكل المنحنوتأخذ طر 

.م100على بعد لا یزید عن في أقصى المدرج من رؤیة الكرة بوضوح

:قسمینوهي تتكون من :الریاضیینحجرات تبدیل ملابس -أ
بها دش ودورة میاه خاص لاعب،خاص بألعاب القوى الخفیفة ویتكون من كبائن خاصة لكل وهو: الأولالقسم 

.لبعضاحتكاك اللاعبین الأولمبیین بعضهم لعدم

خاص بالألعاب الجماعیة مثل كرة القدم وهي تنقسم إلي قسمین أیضا كل قسم لفریق من وهو: القسم الثاني
.اكن لتبدیل الملابس الجماعیة ودورات المیاه الجماعیةویتكون كل قسم من أم.الفرقتین

:الحكامحجرات تبدیل ملابس -ج
من الحكام وتحتوي على دش ودورة میاه شخصا12وهي عبارة عن حجرة كبیرة تكفي لتبدیل ملابس 

.الاحتكاك بهمخاصة وتكون منفصلة تماما عن حجرات اللاعبین لعدم

.30،31، 29:ص، مرجع سابق، محمود عبد المقصودإبراهیم. د-1
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:الصحفیینحجرات -د 
منفصلة عن الجمهور لعدم الشوشرة على الأجهزة والمحافظة علیها توضع إما في أعلى ئماوتكون دا

التلیفزیوني فإنها وتعلق بسقف المدرجات العلیا إما بین المدرج العلمي والمدرج السفلي أما آلات التصویرالمدرجات
زاویة بالرؤیة المریحة الطبیعیة التوزع في أماكن معینة في أرض الملعب بحیث تعطي لشاشة التلیفزیون أحسن

.للمتفرج

:الشرفصالونات كبار الزوار وضیوف -ه
الجمهور وهي دائما تكون متصلة مباشرة بأرض تكون دائما ذات مداخل منفصلة وكذلك بالنسبة لمدرجات

رج كبار الخدمات الخاصة بها من دورات میاه وبوفیه ومنها یخالملعب وتتكون من صالونات فخمة بها جمیع
التي تقع دائما في منتصف المدرجات وفي المكان المناسب للرؤیة البصریة الزوار وضیوف الشرف إلي المنصة

.السلیمة

:الریاضیةإمكانیات المنشآت مزایا دراسة- 2-8
:المنشآت الریاضیة یمكن فیما یليإن التعرف على المزایا والأهداف الممكن تحقیقها من دراسة إمكانات

بما یسمح حیث أن الدراسة تمكننا من تطویر أداء المنشأة:أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأةىإلالوصول- 
1.اوأهداف تحققهبرفع مستوى كفاءتها الفنیة والإداریة بما یسهم في تقدیم أفضل في شكل أنشطة

المثالیة للصفات ورة دراسة للتو لیفیةیتبعه بالضر الإمكاناتإن دراسة :لتقییم التنظیمي للمنشأةأفضل لاختیار- 
البدائل الممكنة للتصمیم التنظیمي والذي إذ یمكن من خلالها الوصول إلي،والممیزات والأهداف الخاصة بالمنشأة 

.بدرجة عالیة من الكفاءةیحقق مرونة تساعد المنشأة في تقدیم أنشطته

على كیفیة المتاحة في المنشأة تساعد في التعرفاناتالإمكإن دراسة :الأفضل للحاجات الإنسانیةالإشباع- 
.وأقل تكلفةتحقیق هذا الإشباع بأفضل الطرق والصور بالتالي یتحقق الإشباع بأقل جهد ممكن

أفضل أنواع من خلال دراسة الإمكانیات والموارد یمكن التوصل إلي:مختلف ألوان الممارسات الریاضیةتطویر- 
إلي ریاضة المستویات العلیا بل علیها الفرد أو الارتقاء بهذه الأنشطة والوصول بلاعبیهاالأنشطة سواء التي یق

.ونواحي القوة وتعمیمهالتحقیق البطولة بالإظافة إلي التعرف على نواحي الضعف وتدعیمها

.28،27: ، ص 1998، منشأة المعارف ، الإسكندریة ، "الإمكانات في التربیة البدنیة :" عفاف عبد المنعم درویش -1
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أیدي المسؤولین المختلفة في المنشأة الریاضیة یضعالإمكاناتمما لاشك فیه أن دراسة :أعداد الممارسینزیادة- 
الفرصة لأكبر عدد ممكن من منما یتیحعلى نواحي النقص مما یدفعهم لاستكمالها والتوسع في إقامتها وتوفیر

.الأفراد للاستمتاع بالمشاركة في مختلف الأنشطة الریاضیة

ومن ذا المجتمعإن الحجم المتاح لمجتمع معین أقل عادة من حاجات أفراد ه:تاحةأفضل للموارد الماستخدام- 
.إشباع المواطنینیمكن التوصل إلي الاستخدام الأمثل لموارد المجتمع بما یحققالإمكاناتخلال دراسة 

والإمكاناتإن المحصلة النهائیة لجمیع المزایا السابقة والتي تحقق من دراسة الموارد:أفضل للأهدافتحقیق- 
التي أنشئت من أجلها ألا لمنشآت على تحقیق وإنجاز الأهدافهي الوصول إلي أفضل الطرق في فعالیة مساعدة ا

1.وهي إشباع الأفضل للحاجات الإنسانیة للمواطنین بأقل جهد

:الریاضیةالنظام القانوني والإداري لعمل المنشأة - 2-9
شریحة لوحظت في أنها تهتم كثیرا على أن تساعد إن الدولة الجزائریة وعلى رأسها وزارة الشباب والریاضة

مختلف النشاطات الریاضیة ولا یتسنى ذلك إلا بتوفیر المنشآت الریاضیة كبیرة من المجتمع الجزائري على ممارسة
.كافة المناطق السكنیة وإلي أكبر حد من اللامركزیةباختلافها عبر

تعتبر ،ضیة وتنظیمها الوطنیة للتربیة البدنیة والریاالمتعلق بتوجیه المنظومة09-95من الأمر رقم 89المادة 
حیث تنص على أن یجب أن تحتوي المناطق السكنیة ،وهذا المسعى الدعم القانوني الأساسي لهذا التوجیه

المنشآت طبقا للمواصفات التقنیة ،والتموین على المنشآت الریاضیة ومساحات اللعب ومؤسسات التربیة والتعلیم
.الأمنیةوالمقاییس

تمع من ممارسة نشاط ریاضي وبدني ولا سیما المراهقین داخل المؤسسات التربویةلأفراد المجلكي یتسنى
عبر مختلف نستخلص من خلال ما جاء في هذه المادة أن حدود الممارسة یتوقف بحدود انتشار هذه المنشآت

الریاضیة وتنمیتها ة یتحقق مفهوم الممارسالمناطق السكنیة والمؤسسات التربویة التي یوجد فیها الفرد وبهذا یمكن أن
.بصفة حقیقیة

مجموعة اقتصادیة وإداریة إنجاز منشآت ریاضیة بنفس الشروط وتشترط الدولة الجزائریة بأنیمكن لكل
أجل الحفاظ على سلامة تكون هذه المنشآت الریاضیة منجزة طبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس الأمنیة وذلك من

.الممارسقانوني لمختلف أشكال النشاط الریاضيالریاضیین ومن أجل إعطاء معیار
حیث أعطت الضوء لكل مجموعة اقتصادیة وإداریة كذلك مجهودات الدولة تتجه إلي التكیف من المنشآت الریاضیة

1.المؤسسات التعلیمیة والتربویةفي،بإنجاز منشأة ریاضیة بنفس المقاییس 

.28،27: ، ص1998الإسكندریة، ،، منشأة المعارف"التربیة البدنیةالإمكانات في:" عفاف عبد المنعم درویش-1
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:یاضیةالر تصنیف المنشآت والأجهزة والوسائل - 2-10
:والملاعبالمنشآت-1- 2-10
بح وقاعات التدریب والجمباز والمساومثال لها القاعات المغلقة للألعاب:المغلقةالمنشآت والملاعب/ أ

.خال...بالأثقال
.كملعب كرة القدم والتنس وحدائق الأطفالمثال لها الملاعب غیر المسقوفة: المنشآت والملاعب المفتوحة/ ب
.المظلمةومثال لها الأفنیة المدرسیة:المظلمةالمغطاة الملاعب / ج
:لهاومثال : والخدماتالمرافق-2- 2-10

.الحمامات-
.غرف تبدیل الملابس-

:المتعددة الریاضاتللحظائرالتنظیم المالي -3- 2-10
كما ،تعددة الریاضاتائر المظلأحوال اللازمة من أجل تسییر الحنحاول تحدید المصادر الرئیسیة المكونة ل

.أن المحاسبة مهیكلة على الشكل الإداريإلىنشیر
:یأتيإن أموال ومیزانیة مكتب المركبات المتعددة الریاضات تتكون مما 

:خیل عادیةامد-أ
تنظم في هذه المرافق الریاضیة وثقافیة،نصیب من المداخل یكتسب عن طریق إقامة تظاهرات ریاضیة 

.من المداخل الإجمالیة25%والتي تمثل سوى 
.مدا خیل ناقصة عن طریق الخدمات والإشهار- 
الأموال المخصصة للتجهیز والعمل تقدم من طرف الدولة والجماعات المحلیة وعن طریق المؤسسات والتنظیمات - 

.العمومیة أو الشعبیة الوطنیة

:عادیةخیل غیر مدا-ب
قات العمل والتجهیز والتشغیل بالإضافة إلى النفقات ناتجة عن النفقات والمصاریف منها مصاریف ونف

.الضروریة العمل والتجهیز من أجل البلوغ إلى الأهداف المسطرة من طرف إدارة المركب
نلاحظ أن التمویل المالي لهذه المؤسسات یعتمد على مساعدات الدولة والجماعات المحلیة من خلال تخصیص - 

.ساعدات التي تخصص للتجهیز والصیانةمیزانیة بالإضافة إلى تقدیم الم

تنظیمها ،وطنیة للتربیة البدنیة والریاضیةیتعلق بتوجیه المنظومة ال1995الموافق لـ 1415رمضان عام 05مؤرخ في 90-95أمر رقم -1
.91:ص89د الریاضي المادة ات والعتا، الباب الرابع للمنشآت والتجهیز تطویرها، وزارة الشباب والریاضةو 
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:الریاضیةاستعمال المنشات - 2-11
لقد تم تحدید مخططات وبرامج عمل المنشات الریاضیة الخاصة بالاستفادة والاستعمال من طرف مختلف 

.الأصناف الممارسة للنشاطات الریاضیة وفي هذه النقطة نحاول أن نبین كیفیة استعمال المنشات الریاضیة
ویتم هذا في توافق :م تحدید مخطط سنوي للاستعمال لكل منشاة بالتفصیل وهذا في بدایة كل سنة ریاضیةیت

1:وتفاهم مع كل الفرق والنوادي المستعملة وهي المرتبة على النحو التالي

:من أجل المنافسات-أ
.التظاهرات الریاضیة الدولیة.1
.لعسكریة والتي یكون تنظیمها یهدف إلى سیاسة ریاضیةالبطولات الوطنیة المدنیة المدرسیة الجامعیة،ا.2
.مهرجان للریاضة بین فرق المستوى الوطني في الریاضات الجماعیة .3
.اللقاءات الریاضیة بین فرق المستوى الوطني في الریاضات الجماعیة .4
.اللقاءات الجهوریة بین الفرق الجهوریة والشرفیة للریاضات الجماعیة والفردیة .5
.ات المحلیة التي تجمع بین الفرق داخل الولایةاللقاء.6
.یوم من الأسبوع یكرس من أجل تنظیم المنافسات في المجال المدرسي.7
.نصف یوم في كل أسبوع ینظم أو یحجز لتنظیم المنافسات في المجال الجامعي والعسكري.8

:من أجل التدریبات-ب
.لتدریب لمدة ساعتین في كل یومالجمعیات الریاضیة ذات المستوى الوطني لها الحق في ا.1

وهذا في ق في حصتین مدة كل حصة ساعة ونصف الجمعیات الریاضیة ذات المستوى الجهوي أو الشرقي لها الح
.كل أسبوع

المدارس الریاضیة التي تحتوي الشباب الموهوبین في الولایة لهم الحق في التدریب لحصتین في الأسبوع 
.كل حصة حوالي ساعة ونصف

جامعیة أو وحدة عسكریة لا تحتوى على المنشآت الریاضیة یسمح لها باحتضان حصص تربویة،ة مؤسس.2
.التعلیم والتربیة الریاضیة ویجب أن تكون في بدایة الیوم وبعد الزوال

.الجمعیات الریاضیة المحلیة.3

:من أجل تكوین الإطارات- ج
ت المبرمجة في حالة القیام بالتربصات لتكوین حصص التربیة العملیة لها الأولویة بالمقارنة مع العملیا

خصوصا الحضائر المتعددة هذه هي كل الترتیبات الخاصة باستعمال المنشات الریاضیة العمومیة ،الإطارات

.90مرجع سابق، ص،الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحفعبد -1
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لمتواجدة على مستوى الولایة بدءا باستعمال المنشآت من أجل تنظیم المنافسات الخاصة بكل الأندیة ا،الریاضات
اضیة عادیة أو حتى جامعیة أو عسكریة وأیضا المدرسیة وقد خصص جانب من الوقت كانت فرق ریسواء

.لاستعمال هذه المنشآت الریاضیة من أجل الممارسة حسب الأولویة

:نمط تسییر المنشآت الریاضیة العمومیة - 2-12
فئات واسعة من لقد راعت الدولة منذ الاستقلال أهمیة المنشآت الریاضیة في تطویر ممارسة الریاضة لدى

ونظرا لكون هذه المؤسسات لها دور كبیر في التنمیة الاجتماعیة بعیدا عن الدور التجاري الذي تلقیه باقي ،المجتمع
لتسییرها فضلا عن ضرورة إنشاء مختلف المؤسسات ،فقد حرصت أهداف وأسسالأخرى،المؤسسات الاقتصادیة 

احتواء المناطق السكنیة :على) 95.09(اب الرابع من الأمر رقمالب89فقد في المادةوالتعلیمیة،التربویة 
ومؤسسات التربیة والتعلیم والتكوین على منشآت ریاضیة ومساحات اللعب وذلك طبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس 

.الأمنیة
ذلك في كما أكدت على الریاضیة،ومن خلال هذه یتثبت لنا تأیید الدولة على ضرورة نشر جمیع المنشآت 

.09- 95الباب الرابع من الأمر رقم 93المادة رقم 
التنازل عن استغلال المنشآت العمومیة المنجزة ،أنه یمكن ووفقا لكیفیات محددة عن طریق التنظیم"وهي 

" ةبالمساهمة المالیة للدولة أو الجماعات المحلیة لفائدة هیاكل التنظیم والتنشیط للمنظومة الوطنیة للتربیة والریاض
نجد نوعا من المرونة في قضیة التسییر لمختلف المنشآت وهذا راجع .وعندما نتمكن فیما جاء في هذه المادة 

وان كانت هذه الأخیرة تأخذ طابع المؤسسة العمومیة ،النظام الاقتصادي الذي دخلت فیهبالدرجة الأولى إلى
1.ساسیة للمؤسساتفالدولة لم تذهب إلى خصوصیتها وإنما أقلمتها مع النصوص الأ

:وضعیة المنشآت الریاضیة الحالیة- 2-13
من خلال نمط التسییر للمنشآت الریاضیة فهو لا یختلف عن نظیره في باقي المؤسسات الاقتصادیة 

یعرف ،فإن مجال التجهیزات والصیانة ،وإن كان یشمل تمویله أساسا على إیرادات ومساعدات الدولة ،العمومیة
:من بین الأسباب التي أدت إلى هذه الأوضاع ندرجها فیما یلي صعوبات عدیدة و 

.والمرتبطة باختیار نوعیة المنشآتالباهظةأدت التكالیف المالیة للاستقلال - 
.ضعف التسییر وسببه غیاب تربصات التحضیر وعدم تسطیر مخطط في مجال التسییر وتهاون المسیرین- 
.الریاضیة تقلیص المداخیلالمنشآت أدى نقص التردد على - 
.نسبة الضرائب أدى إلى نقص في إیرادات المنشآت الریاضیة- 

30: ، مرجع سابق، صيحسن أحمد الشافع.د -1
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الطاقة الكهربائیة (تدهور العملیة التسییریة بسبب نقص مساعدة الدولة وارتفاع نسبة تكالیف استعمال الأجهزة - 
).والمیاه

.رجع بالدرجة الأولى إلى سوء الاهتمام والمراقبةسوء الصیانة الذي مس جمیع هذه المنشآت الریاضیة والذي ی- 
بعد المسؤول الأول عن هذه المنشآت وعن میدان التطبیق نتج عن هذه الأسباب تدهور كبیر لحالة المنشآت - 

.الریاضیة وكذا للتجهیزات مما أدى إلى فشل النظام المتبع في تسییرها
وطني حیث كان لعجز الدولة عن تحمل الأعباء المالیة لتسییر جمیع وكانت النتائج وخیمة بالنسبة لها وللاقتصاد ال

.هذه المنشآت الریاضیة الأثر الواضح
ریاضیة إلى جانب هذا إنجاز منشآت، جز عن إیجاد موارد جدیدة للتمویلكذلك ضعف الاقتصاد الوطني والع- 

.جدیدة وإلغاء البعض منها
بفشل تسییر هذه المنشآت الریاضیة بالدرجة الأولى وعلى فكانت كنتیجة حتمیة الذهاب إلى حد القول 

1.الاقتصاد الوطني حیث تقل المداخیل

.25ص ، نفس المرجع، حسن أحمد الشافعي.د -1
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:خلاصة 
إن الحاجة إلي المنشآت والوسائل الریاضیة أصبحت ضروریة جدا إذ بدونها لا یمكن تحقیق أي أهداف 

وإنه من الضروري استنباط طرائق ،اط الریاضيیعد عائقا في وجه النشوإن قلة المنشآت الریاضیة والوسائل 
ووسائل جدیدة تفسح المجال لاستخدام أدوات ومعدات بسیطة ومصغرة مبتكرة أو مكتسبة لكي تملأ الفراغ الكبیر 

.الناتج عن نقص أو عدم توفر هذه التجهیزات
توفرت فإنها ستظهر الوجه إن توفر هذه المنشآت والوسائل الریاضیة معناه زیادة الإقبال والمشاركة إذ ما

.الریاضیةالحقیقي للریاضة من خلال تحقیق أهداف المنشآت 
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:تمهید
م له طبیعته وخصائصه، وذلك لأغراض لابد من الوصول إلیها، ظإن أداء أي نشاط ریاضي في إطار من

كانت مادیة أو معنویة، وللوصول إلیها یجب إن تكون في طابع تنافسي مضبوط بقوانین وأحكام فالمنافسة سواء
لإطلاق ولا یمكن أن یكتب أي نشاط الریاضیة جزء ضروري وهام بالنسبة لكل أنواع النشاط الریاضي على ا

.ریاضي أن یعیش بدونها
فالمنافسة هي الهدف النهائي الذي یرمي إلیه التدریب الریاضي، ومن ناحیة أخرى تعتبر المنافسة وسیلة 

. فعالة لتطویر وتنمیة مستوى اللاعبین
ئصها وكذا القوانین التي ولهذا الغرض خصصنا هذا الفصل لإبراز ماهیة طبیعة المنافسة الریاضیة و خصا

. تضبطها
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:مفهوم المنافسة الریاضیة- 3-1
سواء المنافسة مع الذات أو تعتبر المنافسة الریاضیة من العوامل الهامة والضروریة لكل نشاط ریاضي،

مواجهة منافسین آخرین،المنافسة في مواجهة العوامل الطبیعیة،أو في مواجهة منافس وجها لوجه،أو المنافسة في
.وغیر ذلك من أنواع المنافسة الریاضیة

یعتمد الباحثون في تعریف المنافسة بشكل عام على وصف عملیاتها فهناك العدید من المفاهیم التي قدّمها 
والذي 1969عام "مورتون دویش"هؤلاء الباحثین كتعریف للمنافسة ومن بین تلك المفاهیم التعریف الذي قدّمه 

موقف تتوزع فیه المكافآت بصورة غیر متساویة بین المشتركین أو "أشار إلى أن المنافسة بصفة عامة هي 
". المتنافسین وهذا یعني أن مكافأة الفائز في المنافسة تختلف عن مكافأة غیر الفائز أو المنهزم

لتعاون على أساس أن التعاون كان أساسا للمقارنة بین عملیتي المنافسة وا"دویتش"وهذا التعریف الذي قدمه 
على  التنافس یقصد به أن المشاركین یقتسمون المكافآت بصورة متساویة أو طبقا لإسهامات كل فرد ولیس كما هو 

1.الحال في المنافسة

النشاط الذي یحصل داخل "وهو أن المنافسة هي "ماتیفان"التعریف الذي قدّمه التعارفكذلك نجد من بین 
2. "معروفة وثابتة بالمقارنة مع الدقّة القصوىاستعداداتة المؤقتة في نمط إطار المسابق

حالة یقوم خلالها "أن المنافسة الریاضیة هي 1997عام " وانبیرغ غولد"مذاكرهحسب " مارتینز"ولاحظ 
3.شخصین أو أكثر بالتنافس والعمل للحصول على الجائزة أو أكبر حصة وتحقیق مستواه النخبوي

لا أنها مازالت الأساس الذي تقوم إا رغم كل النقد الموجه للمنافسة الخولي عن محمد فضالي أنهویذكر
علیه الریاضة فهي تستخدم لرفع المستوى الصحي ولإضفاء الروح المعنویة العالیة للأفراد ومن اجل التباهي أو 

:ثلاث عوامل هيبل ویرى أن درجة حدّة المنافسة تتوقف على ،القوميوالاعتزازالتفاخر 
طبیعة المجتمع من حیث المیل للمنافسة.
الحوافز المقدرة للمنافسة.
المنافسة لرفع مستوى الأداءلالاستغ.

:طبیعة المنافسة- 3-2
المنافسة أیا كان مستواها بدءا بمباریات الفصول في المدارس واللقاءات الحساسة في الدوري أو الكأس أو 

أو التكریم والمباریات الودیة في المناسبات الوطنیة أو لقاءات بروتوكولات الاعتزالالمباریات الودیة أو مباریات 
بالرغم من عدم التنافسواشتراطاتالتعاون الریاضي الخارجي ،فهي على كل حال منافسة مع تباین ظروف 

افسة بكل ها منضرورة إحراز نتیجة معینة أو تأثیر النتیجة في تحسین وضع الفریق المنافس في البطولة لكن

).28(،ص2002: طبعة دار الفكر العربي،القاھرة،مصر؛ بدون"علم نفس التدریب والمنافسة الریاضیة"محمد حسن علاوي - 1
2-Matviev :psychologie sportive,ed-vigot,France :1997,p(23).
3-P-swienberg,d,gould:psychologie du sport de l’activitè physique,vigot,paris:1997,p(125)
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الدقائق كماعلى ) سباحة ،ألعاب القوى(وتمتد ظروف المنافسة في أقل من دقیقة في المنافسات الفردیة، المقاییس
كما هو الحال في كرة القدم والتي تمتد إلى ساعات في بعض هو الحال في الجمباز والغطس إلى أكثر من ذلك،

1.لحاسمةلقاءات التنس والكرة الطائرة في الأشواط ا

:المنافسة الریاضیة كعملیة-3-3
م إلى أنه لكي نستطیع الفهم الكامل للمنافسة الریاضیة فإنه ینبغي علینا النظر 1994"رایتر مارتینز"أشار 

".التقییم الإجتماعي"تتضمن العدید من الجوانب والمراحل في إطار مدخل " process"على أنها عملیةإلیها 
العملیة التي تتضمن مقارنة أداء اللاعب الریاضي طبقا "نافسة الریاضیة بأنها وفي ضوء ذلك یعرف الم

إلى أن هناك أربعة مراحل في إطار "مارتینز"لبعض المستویات في حضور شخص آخر على الأقل كما أشار 
:بالأخرى وتتأثر بها وهية الریاضیة كعملیة ترتبط كل منهاالمنافس

:وعيالموقف التنافسي الموض-1- 3-3
فالموقف التنافسي ،الشرط الأول لبدء عملیة المنافسةإن الموقف التنافسي الموضوعي یعتبر بمثابة 

طیع أن یقوم بتقییم ووجود شخص آخر على الأقل یست،تتضمن مقارنة الأداء بمستوى معینالموضوعي ینبغي أن 
2.لیة المنافسة أن تبدأوعلى ذلك فهي حالة توافر المتطلبات فعندئذ یمكن لعم،هذه المقارنة

:الموقف التنافسي الذاتي-2- 3-3
الفرد واتجاهاته استعدادات:یعتبر الجانب الذاتي لموقف المنافسة بمثابة الوسیط لبعض العوامل مثل

3.وقدراته،إضافة إلى عوامل شخصیة أخرى متداخلة

للموقف التنافسي الموضوعي حیث یتضمن الموقف التنافسي الذاتي إدراكات وتفسیرات وتقییمات اللاعب
ودافعتیه،ففي هذه المرحلة تلعب الجوانب الذاتیة للاعب دورا هاما مثل قدرات اللاعب المدركة ومدى ثقته بنفسه 

ومدى أهمیة المنافسة بالنسبة له ومدى تقدیره لمستوى المنافس وغیر ذلك من العوامل الشخصیة والفروق الفردیة 
4.الأخرى

م إلى أن سمة التنافسیة والقلق التنافسي یمكن إعتبارهما من بین أهم العوامل 1995"اجلدیان"وقد أشارت 
الشخصیة التي تؤثر بصورة واضحة على إدراكات وتقییم الفرد للمنافسة وهذا التقییم یعتبر بمثابة الموقف التنافسي 

عب الذي یتمیز بسمة التنافسیة بدرجة الذاتي وهو الذي یحدد استجابة الفرد للمنافسة،فعلى سبیل المثال فإن اللا

).422(ص،1995، ، دار الفكر العربي، مصر1ط؛"والریاضیةسیكولوجیة التربیة البدنیة"،محمود عبد الفتاح عنّان-1

).204(، صسابقمرجع،أمین أنور الخولي-2
).190(، ص1997:، دار الفكر العربي، القاهرة2ط،"علم النفس الریاضي"، أسامة كامل راتب-3
).31-30(مرجع سابق،ص؛محمد حسن علاوي-4
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عالیة یمیل إلى الإشتراك في المواقف التنافسیة بالمزید من الدافعیة لتحقیق الإنجاز بدرجة أكبر من اللاعب الذي 
. یتسم بدرجة أقل من سمة التنافسیة

:الإستجابة- 3- 3- 3
العرق إفرازنبضات القلب أو زیادةالفسیولوجیة مثل زیادة دقاتالاستجاباتمرحلة الإستجابة تتضمن إما 

أو ،لشعور بالتوتر أو القلق أو الضیقأو ا،یة مثل الدافعیة أو الثقة بالنفسالنفسالاستجاباتقي الیدین أو 
.السلوكیة التي تتمثل في الأداء أو السلوك العدواني مثلاالاستجابات

: النتائج-4- 3-3
ة التنافسیة وهي الفوز أو الهزیمة، ویرتبط الفوز والهزیمة بمشاعر والتي تتضمن النتیجة الظاهرة في الریاض

النجاح والفشل ولكن العلاقة بینهما لیست علاقة أوتوماتیكیة، أي أن النجاح لا یعني الفوز، كما أن الهزیمة لا تعني 
.الفشل

ما یشعر اللاعب فقد یشعر اللاعب بالنجاح بعد أدائه الجید بالرغم من هزیمته من منافس أقوى منه ك
بالفشل عقب أدائه السیئ بالرغم من فوزه على منافسه، ومشاعر النجاح والفشل وغیرهما من النتائج الحادثة لعملیة 
المنافسة لا تنتهي عند هذا الحد بل تقوم بإحداث عملیة تغذیة راجعة نحو كل من الموقف التنافسي الموضوعي 

لك التأثیر على العملیات التنافسیة التالیة وبالتالي إمكانیة التغییر في والموقف التنافسي الذاتي، حتى یتمكن بذ
1.بعض العوامل الموضوعیة أو الذاتیة للموقف التنافسي

.یوضح طبیعة المنافسة الریاضیة) 01(الشكل رقم 
:أنواع المنافسات الریاضیة- 3-4

).الرسمیة(لتمهیدیة والمنافسات الرئیسیةهناك أنواع مختلفة للمنافسة الریاضیة فهناك ا

:المنافسة التمهیدیة-1- 3-4
ویعتبر هذا النوع من المنافسات نوعا تجریبیا یستخدمه المدرّب لتعوید الریاضي على الشكل المبدئي 

.للمنافسات، ویعتبر وسیلة من وسائل الإعداد المتكامل

).31(؛مرجع سابق،ص"والمنافسة الریاضیةعلم نفس التدریب"محمد حسن علاوي-1

الاستجابة موقف التنافس 
الموضوعي

النتائج

موقف التنافس 
الذاتي
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:الاختیاریةالمنافسة -2- 3-4
مستوى إعداد الریاضي ودراسة تأثیر مراحل التدریب المختلفة اختبارختباریة لغرض وتستخدم المنافسة الإ

وبناءا على تحلیل نتائج على الحالة التدریبیة، والتعرف على نقاط الضعف والقوة،ودراسة تركیب النشاط التنافسي،
.هذه المنافسة یتم التخطیط للبرنامج التدریبي للمرحلة المقبلة

:التجریبیةالمنافسة-3- 3-4
یتم خلال هذه المنافسة التركیز على نموذج المنافسة الرئیسیة التي یشارك فیها الریاضي، وبصفة خاصة 
على الدور المطلوب منه خلال هذه المنافسة، وفي هذه الحالة یجب توفر كافة الظروف المشابهة للظروف الرئیسیة 

.بأقصى درجة ممكنة

:منافسات الإنتقاء-4- 3-4
.بناءا على هذه المنافسة إنتقاء الریاضیین وتشكیل الفریق في المنافسات الرسمیةیتم 

:المنافسة الرئیسیة-5- 3-4
تعتبر الهدف الرئیسي من المشاركة في المنافسات الرسمیة هو تحقیق أعلى مستوى ممكن ویتحقق هلك من 

)1(.الخططیة والنفسیةخلال التعبئة القصوى لكافة إمكانیات الریاضة البدنیة والمهاریة و 

:نظریات المنافسة- 3-5
:المنافسة كوسیلة للتدریب الفعّال-1- 3-5

إن المنافسة الریاضیة عموما موجهة إلى تحسن التدریب، فهي تعتبر إذن كوسیلة خاصة للتدریب وعن 
2.طریقها تطویر والحفاظ على النتائج الجیدة

:المنافسة كشرط إیجابي-2- 3-5
المنافسة هي حافز یسمح للشخص التطور فهي إحدى الدوافع التي تسمح للشخص أن " مانألدر "على نهج 

.یصل إلى نتیجة مسرفة وبذلك تتطور

:المنافسة كوسیلة للتطور-3- 3-5
حالة الشخص في المنافسة تكون متعلقة مباشرة بما یحیط به، إذ سلوكات ومعاملات الفرد یمكن أن تتغیر حسب 

3.ربین، منافسین، ومتفرجینمعاملات رفقائه ،مد

).26.25(،ص1997:،دار الفكر العربي،مصر1،ط"التدریب الریاضي:"أبو العلاء أحمد عبد الفتاح-1
2Rechard b-alderman :Manuel de psycholoje du sport, Edition vigot,paris :p(99). -
3 -Rechard b-alderman :Manuel de psychologe du sportif,opcit :p(99)
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:المنافسة كوسیلة للتقییم-4- 3-5
المنافسة كوسیلة لتقییم المستوى وفعالیة التدریب وبالتالي یمكن ملاحظة مختلف جوانب المنافسة تعتبر

:مثل
.تقییم مستوى اللیاقة البدنیة والقدرات النفسیة في حالة المنافسة- 
.المكتسبة خلال المنافسةتقییم مدى الحفاظ على التقنیات - 
.إیجاد حلول للمشاكل التقنیة والتكتیكیة أثناء اللعب- 
1.المقارنة بین مستوى النتائج المركبة ومستوى النتائج المحددة- 

:أهمیة المنافسة الریاضیة- 3-6
في لم تكن الریاضة على هذا الشكل بل عایشت طبیعة الحضارات المختلفة، وإذا كان النشاط الریاضي

الریاضات ریاضات السرعة عند الشعوب القدیمة،البدایة شعائري فهو منذ القدم بأهداف خاصة لكل حضارة،
الدیسبوتریاضة القوة عند المصریین، الریاضات التربویة عند الیونانیین،،Spartiatesالقتالیة عند السبارتیاط 

Despot قتها وعبرت عن روح وتقالید هذه الحضاراتعند الفرنسیین أو الریاضات الاستعراضیة، سجلت و.

منذ القدم إلى یمنا هذا ومن المشرق إلى المغرب الحضارات خصصت دائما مكانة للنشاطات البدنیة 
الموجهة نحو التجاوز واللعب إذا كانت الریاضة ظاهرة عامة في الزمان والمكان وإذا كانت هذه الظاهرة عرفت 

.د متطلبات أساسیة عند الإنسانتجاوب دائم ،ذلك یؤكد على وجو 

.الریاضة تعمل على إخراج أحسن ما نملك ، وكذلك أنه بدون منافسة ینعدم الإنتاج والإبتكار"مارتینز"یرى 
ویرى أیضا أن المنافسة هي السعي وراء النجاح وتحقیق الأهداف المسطرة فالكثیر من أفراد المجتمع 

.تمكن من إلحاق الهزیمة بالغیر والحصول على المكافأة أو تقسیمهاالأمریكي یعملون على النجاح والفوز وال
من هنا فالفوز والنجاح عندهم هو إلحاق الهزیمة بالغیر والحصول على المكافأة لهذا یلجأ أغلبیة الریاضیین عندهم 

.إلى الطرق غیر القانونیة من أجل الفوز 

یین یستعملون المنافسة كدافعیة إیجابیة للتحضیر للمنافسة دور كبیر في التحضیر حیث أن أغلبیة الریاض
.في تجدید المواهب وتطویر المهاراتالاستمرارمن أجل 

كثیرا ما یعمد الناس إلى إخفاء مشاعر " أولاند سلي"انطلاقا من أعمال 1996وكما أشار الخولي عام 
هذه المشاعر بل تبرزها وتضعها في التنافس وعدم إبرازها بوضوح في الحیاة الیومیة،لكن الریاضة لا تستهجي 

إطارها الاجتماعي الصحیح،بل وتعمل على تهذیبها وضبطها بالقیم والمعاییر الخلقیة للریاضة كالروح الریاضیة 

).03(، ص2004:، دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندریة1ط"الضوابط القانونیة للمنافسة الریاضیة:"نبیل محمد إبراهیم-1
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من مفهوم كلها مضامین تندرج ضأن الناس یشتركون في الریاضة، یتوقعون المنازلة أو المسابقة أو التباري، فهي
إلى التساؤل على مدى تنظیم الجماعة للمشاركة في الریاضة في سبیل غناء " فاندروزاج"التنافس وهذا ما دعى 

.خصائصها الأولیة
ویبدو أن الإجابة الأسلم أن ما یحدث في هذا الصدد بغض النّظر عن النكهة إنما یتم باللاوعي في 

كن في غالب الأحیان ،فأنهم لا غالبه،أقصد تنتاب الجماعة بعض المشاعر كالرغبة في التفاعل عبر الریاضة،ول
)1(.یعطون اعتبارا لنمط هذا التفاعل

:قواعد وضوابط المنافسة الریاضیة- 3-7
التنافسیة بصفة عامة والمنافسات ذات تبالریاضیاالاهتماملقد شهدت السنوات الأخیرة تزاید ملحوظ في 

وظ في أعداد الممارسین لكل لعبة ریاضیة، ارتفاع ملحالاهتمامالطابع الجماهیري بصفة خاصة، وینتج عن هذا 
وأیضا ارتفاع مستوى الأداء التقني الذي ساهم في تحقیق التفوق والبطولة الذي یسعى له معظم الریاضیین، وفي 
سبیل الفوز والنصر والتفوق والبطولة نجد أنه ظهرت في الساحة الریاضیة عدّة مفاهیم جدیدة على المجتمع 

ى المحلي أو العربي أو الدولي مثل السلوك العدواني وظاهرة العنف، وظهور ظاهرة شغب الریاضي سواء المستو 
الملاعب، التي امتدت تأثیراتها إلى جماهیر المشاهدین،فتحول الأمر من متابعة ومشاهدة لأحداث المباریات إلى 

ریات شكلا من أشكال الخرق عملیات قد تتضمن القتل والإعتداء والإحراق والتدمیر، مما جعل المنافسة والمبا
2.الصحیح للقوانین المدنیة والجنائیة واللوائح والقوانین المنظمة للأنشطة الریاضیة

تضم اللاعبین والحكم والمدرّب والإداري والإعلامي ویشار إلى اجتماعیةفالمنافسات الریاضیة تعد منظومة 
تبرز فیه جمیع خبرات ومهارات اللاعب أو الفریق ذو شدّة عالیةاختباريالمنافسة الریاضیة على أنها موقف 

.المكتسبة من خلال حیاته التدریبیة بهدف التفوق على المنافس أو الفریق في لقاء تحكمه القوانین المحلیة والدولیة
فالنشاط الریاضي من المجالات المهیأة للخضوع للتنظیم القانوني، ولكن ممارسة هذا النشاط الذي یخضع 

نیة نابعة من الوسط الریاضي نفسه وهو ما یطلق علیه قواعد اللّعبة، فهناك القواعد الفنیة البحتة كتلك التي لقواعد ف
تحدد زمن المباراة وأوصاف الملعب وتكوین الفرق الریاضیة ووضع كل لاعب في بدایة المباراة ونظام الّعب وزمنه 

.إلى غیر ذلك من القواعد الفنیة
وهناك نوع آخر من القواعد یطلق علیه قواعد تنظیم سلوك اللاعبین لضمان السلامة أثناء المنافسة 
الریاضیة،وإذ خالف اللاعب تلك القواعد وقعت علیه عقوبات، ریاضیة معینة كالإیقاف عن اللعب لفترة زمنیة 

ادث الریاضیة خاصة تلك التي یكون لها محددة أو الطرد من الملعب، فهذه القواعد تؤدي دورا وقائیا بالنسبة للحو 
نتائج وخیمة مثال ذلك القواعد التي تحرم على الملاكم أن یضرب منافسه في أماكن معینة، لكن رغم خضوع 

).204(،ص1996:، المجلس الوطني للفنون والإدارة ،الكویت)216(؛سلسلة عالم المعارف "الریاضة والمجتمع:"أمین أ،ور الخولي-1
).4-3(؛ مرجع سابق، ص"الضوابط القانونیة للمنافسة الریاضیة:"بیل محمد إبراهیمن–2
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الریاضة التنافسیة للقواعد الفنیة والقانونیة إلا أن ذلك لا یستبعد احتمال وقوع حوادث معینة نتیجة لخرق هاته 
1.انینالقواعد الفنیة والقو 

:بین المنافسة والتدریبالاختلافأوجه - 3-8
:تنحصر أوجه الاختلاف بین المنافسة والتدریب فیما یلي

تحتل المنافسة أهمیة كبیرة، تفوق أهمیة الحصة العادیة لدى اللاعبین، نتیجة أنه یحضرها في الغالب - 
.متفرجین یفوق عادة الجمهور الموجود خلال الحصة العادیة

.ر المنافسة المجال الحقیقي لاختبار صحة  اللاعبینتعتب- 
. نتائج المنافسة تسجل بشكل رسمي،بخلاف عملیات التسجیل التي تحدث أثناء الحصة العادیة- 
.یترتب على الأداء في المنافسات الحصول على مراتب مشرفة، الأمر الذي یظهر قیمة المنافسة- 
.افسیوجد دائما في المنافسات خصم أو من- 
2.نتائج المنافسة عبارة عن ثمار التدریب- 

:الإعداد النفسي للمنافسة- 3-9
یعتبر الإعداد النفسي من الظواهر الأساسیة في الحقل الریاضي وفي جمیع الأشكال الریاضیة، ویلعب هذا 

ضح بشكل كبیر أنه النوع من الإعداد دورا كبیرا في زیادة الإنجاز أو نقصانه، ومن خلال التجربة والملاحظة تو 
على الرغم من النقص في الإعداد البدني والتكتیكي عند اللاعب إلا أنه بین الحین والآخر یحقق انتصارا كبیرا غیر 

إلى العامل النفسي المتمثل بقوة إرادة الفریق أو اللاعب وتصمیمه الانتصارمتوقع من قبل، وقد ارجع الباحثون هذا 
3.ى نتیجة طیبةعلى مواصلة العمل للوصول إل

ویفسر علماء النفس عدم قدرة اللاعبین على تحقیق الفوز والنصر والنجاح بعدم وجود الحافز أو الدافع 
لدیهم زائدة عن الحد المعقول، ولذا كان من الضروري تهیئة اللاعبین الانفعالیةلدیهم، وبعض الأحیان تكون الحالة 

4.وإعدادهم الإعداد النفسي السّلیم

:تدریب وتنظیم الطاقة النفسیة للمنافسة الریاضیة-1- 3-9
في البدایة یجب أن نوضح العلاقة بین الطاقة النفسیة والطاقة البدنیة، حیث أن اللاعب یحتاج إلى تنظیم الطاقة 
البدنیة من خلال التحكم في حمل التدریب وشدة الحمل وحجم الحمل وفترات الراحة، ویتضح ذلك في تنظیم السرعة 

).4-3(؛ مرجع سابق، ص"الضوابط القانونیة للمنافسة الریاضیة:"نبیل محمد إبراهیم-1
).12(، ص1991:، دار التفكیر، بیروت2؛ ط"الإعداد النفسي للریاضیین"عزت محمود الكاشف،- 2
).116(، ص2004:، الجامعة الأردنیة، الأردن2؛ ط"التدریب الریاضي للقرن الواحد والعشرون:"یفيكمال یحي الر - 3
).145(، ص2004:، المركز العربي للنشر، مصر1ط؛"الموهبة الریاضیة والإبداع الحركي:"یحي إسماعیل الحلوي- 4
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مسابقات الجري أو السباحة، فإنه یمكن تنظیم الطاقة النفسیة من خلال مساعدة اللاعب في التمرین للسیطرة قي
.على أفكاره وانفعاله

:أهمیة الإعداد النفسي للمنافسة-2- 3-9
:یمكننا تلخیص أهمیة الإعداد النفسي للمنافسة فیما یلي

.ئجتشكیل جو ملائم مع خلق جو ملائم لتحسین النتا- 
. خلق الحیویة وخاصة العوامل العاطفیة التي تساعد على الفوز- 
.دعم اللاعبین في تحقیق النتائج- 
وك سل(بعض العوامل الخاصة بالجو العام قبل المنافسة وأثناء المنافسة الاعتبارالأخذ بعین - 

)....المتفرجین،الصحافة،الحكام
سي لكل ریاضة تنافسیة فالمدرّب یستعمل هذا النوع من التحضیر النفسي للمنافسة شيء رئیسي وأسا- 

والثقة في قدراتهم على تحقیق النتائج والانسجامالتحضیرات لتهیئة اللاعبین نفسیا وكذلك خلق الجو الدافعیة 
1.المرضیة

).67(،ص1965:العربیة،القاهرة، مصر؛دار النهضة "خطاب التربیة البدنیة للخدمات الإجتماعیة:"محمد عادل-1
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1.النفسیة البدنیة المثلىشكل یوضح العلاقة بین الأداء الریاضي والمثالي والطاقة 

).159(، ص2000:، دار الفكر الغربي، القاهرة، مصر1؛ ط"تدریب المهارات النفسیة:"أسامة كامل راتب- 1

الریاضي المثاليالأداء 

البدنیةتنظیم الطاقة

السیطرة والتحكم في 
أحمال التدریب

التكیف البیولوجي

تنظیم الطاقة النفسیة

في الأفكار  السیطرة والتحكم
الإنفعالات

لتوافق النفسيا

المثلىالطاقة النفسیة البدنیة
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:الخصائص النفسیة للمنافسة الریاضیة- 3-10
:تتمیز المنافسة الریاضیة بمجموعة من الخصائص التي یمكننا ذكر البعض منها فیما یلي

:وتقییم لعملیات التدریب والإعداداختبارالمنافسة -1- 3-10
بإعداد ارتباطاتهانى لوحدها، ولكنها تكتسب معناها من إن عملیة التدریب الریاضي بمفردها لا تنطوي على أي مع

مهاریا ،خططیا ونفسیا لكي یحقق ما یمكن من مستوى في المنافسة الریاضیة،وفي ظل هذا المفهوم اللاعب بدنیا و
متعدد وتقییم لنتائج عملیات التدریب والإعداد الریاضي الاختبارهي إلا تكون المنافسة تكون المنافسة الریاضیة ما

.الأوجه

:بمستوى الأجهزة الحیویة للاعبالارتقاءمساهمة المنافسة الریاضیة في -2- 3-10
إن إعداد اللاعب للمشاركة في المنافسة الریاضیة یتطلب ضرورة الارتقاء بجمیع الأجهزة الوظیفیة للجسم 

ي الارتقاء بمستوى جمیع الوظائف وبالتال) الجهاز العضلي، الجهاز الدوري، الجهاز العصبي، والجهاز التنفسي(
البدنیة والحركیة والعقلیة والنفیسة، حتى یستطیع اللاعب استخدام هذه الوظائف المختلفة بأقصى قدر من الفاعلیة 

.لتحقیق أفضل ما یمكن من مستوى الإنجاز

:والتشجیعالاهتمامالمنافسة الریاضیة تثیر -3- 3-10
والثناء والتشجیع والاعتراف مثلما الاهتماملجماعة مایحظى بالكثیر من نادرا ما یكون في حیاة الفرد أو ا

یحدث في مجال المنافسة الریاضیة وخاصة على المستوى القومي والدولي والعالمي، وكثیرا ما یلاحظ اهتمام 
حالات القیادات العلیا في الدولة بالمنافسات الریاضیة ونتائجها ویواظبون على حظورها ورعایتها وخاصة في

.النجاح والفوز في هذه المنافسات الریاضیة

:المنافسة الریاضیة تحدث بحضور المشاهدین-3-10-4
تتمیز المنافسات الریاضیة بحدوثها في حضور جماهیر المشاهدین الأمر الذي قد لا یحدث في كثیر من 

الذین یحضرون المنافسات الریاضیة في فروع الأنشطة الإنسانیة الأخرى بالإضافة إلى العدد الهائل من المشاهدین 
بعض الأنشطة الریاضیة ذات الشعبیة الجارفة ككرة القدم مثلا والذي قد یقدر بم یقارب من مئة ألف مشاهد، 

.یختلف تأثیر المشاهدین على اللاعبین إیجابا أو سلبا طبقا للعدید من العوامل,

:معترفة بهاتجرى المنافسة طبقا لقوانین ولوائح وأنظمة-5- 3-10
تجرى المنافسات الریاضیة طبقا للقوانین واللوائح والأنظمة المعترف بها والتي تحدد الأسس والقواعد 
المختلفة للجوانب الفنیة والتنظیمیة لأي نشاط، وبذلك تجبر اللاعبین والفرق الریاضیة على احترامها والعمل 

لتنافس الشریف المتكافئ بین المستویات بعضها بالبعض بمقتضاها ومن ناحیة أجرى تضمن المقارنة العادلة وا
.الأخر
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:المنافسة نوع هام من العمل التربوي-6- 3-10
ینبغي أن لا ننظر إلى المنافسة الریاضیة على أنها نوع من أنواع الاختبار والتقییم لعملیات التدریب 

من العمل التربوي الذي یحاول فیه المدرب الریاضي والإعداد الریاضي المتكامل فحسب، ولكنها، أیضا نوع هام 
ومحاولة تطویر واللاإرادیةاللاعب الریاضي العدید من المهارات والقدرات والسمات الخلقیة إكسابالریاضي 

.  مختلف السمات الایجابیة

:طرق تنمیة الصفات النفسیة للمنافسات الریاضیة- 3-11
نتیجة الریاضیة، وعلى الریاضي التصمیم على تحقیق الهدف یتطلب العمل التدریبي الهادف إلى تحقیق ال

:والإصرار والحزم والتمالك النفسي وغیرها، وتجري تنمیة الصفات النفسیة بطریقتین
.    تنمیة الصفات النفسیة بصورة عفویة- 
.تنمیة الصفات النفسیة بصورة واعیة- 

طریق العمل التدریبي بصورة عفویة عندما لایهمّ المدرب وفي بعض الحالات یتم تحسین وبناء الصفات النفسیة عن 
في التفكیر في تنمیة الصفات النفسیة بوجه خاص أثناء تدریب الریاضیین ولكن مازال بعض المدربین یفضلون 

اء والاعتناء لمسائل تطویر عناصر اللیاقة البدنیة وتحسین التكتیك لأدالاهتمامأثناء تنظیم التدریب عادة المزید من 
.الحركات الریاضیة وتدریب وتطویر المعارف التكتیكیة، ولا یأخذون في اعتبارهم كیف تتطور الصفات النفسیة

أن تتطور الصفات النفسیة من خلال تطویر بعض عناصر اللیاقة البدنیة مثل تطویر الإرادة لذلك فمن الممكن
نات القوة وهكذا، وفي حالات أخرى تجرى تنمیة من خلال تطویر بعض عناصر اللیاقة البدنیة منة خلال تمری

الصفات النفسیة بصورة واعیة ویبدأ المدرب في مخطط عملیة الإعداد النفسي حالة حال التخطیط بین عملیة 
.الإعداد البدني والمهاري والتكتیكي وبشكل هادف

تكون تنمیة الصفات النفسیة لذلك یجب أن تكون العملیة التدریبیة والتحضیر النفسي وحدة متكاملة ویجب أن
.مضمونا دائما للعملیة التدریبیة

:تحلیل الأداء التنافسي للریاضي- 3-12
والخططي والنفسي، ير و المهایعتبر الأداء التنافسي للریاضي هو محصلة جمیع عملیات الإعداد البدني 

ات الهامة التي یمكن الاسترشاد بنتائجها في لذا فإن تحلیل الأداء التنافسي للریاضي ومدى فاعلیته یعتبر من العملی
.غضون عملیات التدریب الریاضي

فمن خلال ذلك التحلیل یمكن التعرّف على نقاط الضّعف والقوة في مستوى الریاضي وكذا التخطیط السلیم للأداء 
العملیة من العملیات التنافسي النموذجي الذي یتلاءم مع إمكانات وظروف الریاضي، ویعتبر تنفیذ ذلك من الناحبة 

)1(.السهلة لأنشطة الحركة الوحیدة المتكررة والقوة الممیزة بالسرعة

.)02(سابق، صع؛ مرج"الضوابط القانونية للمنافسة الرياضية:نبيل محمد إبراهيم-1
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:المظاهر السلبیة للمنافسة الریاضیة- 3-13
قد ینظر البعض إلى المنافسة الریاضیة من حیث أنها صراع یستهدف والتفوق على الآخرین كما یرى 

.المتنافس في منافسیه خصوما له
البعض إلى المنافسة الریاضیة نظرة فیها الكثیر من المغالاة عندما لایرون في المنافسات كما قد ینظر 

الریاضیة سوى السبق الجنوني لتسجیل الأرقام والتفوق والفوز، ویتناسون أن الوصول إلى المستوى الریاضي العالي 
.بطبیعة الحال لیست الهدف الأوحدجانب هام من الجوانب التي یسعى إلیها اللاعب ویسعى إلیها المجتمع ولكنها

الانفعالیةوالاضطراباتتتسم بالعنف الزائد، والعدوان وقد تكون للمنافسة الریاضیة بعض الجوانب السلبیة حیث 
كبیرا مما یجعل الفوز أو النجاح مقصورا اختلافابین المتنافسین یختلفون فیه اختلافللمتنافسین، أو حینما یحدث 

منهم، أو حینما ینقلب التنافس الریاضي إلى تنافس عدواني أو صراع من أجل الوصول إلى على فریق معین 
.الصدارة

وإذا ما تم في حدود استثمارهوینبغي علینا مراعاة أن الطابع الذي تتمیز به المنافسات الریاضیة إذا ما أحسن 
ریاضي والّعب النّظیف وقبول الأحكام والتواضع بقواعد الشرف الالالتزامالأسس والقواعد التربویة التي تؤكد ضرورة 

م القوى المحرّكة التي تدفع الأفراد إلى ممارسة النشاط الریاضي والتي تحفّزهم ÷وعدم الغرور،فإنه یصبح من أ
1.للوصول إلى المستویات العالیة

).35(؛مرجع سابق،ص"ةعلم نفس التدريب والمنافسة الرياضي"محمد حسن علاوي-1
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:خلاصة
من العوامل الهامة والضروریة لكل نشاط تلعب المنافسة الریاضیة دورا هاما في المجال الریاضي إذ تعتبر

ریاضي سواء المنافسة مع الذّات أو المنافسة في مواجهة العوامل الطبیعیة حیث أنها تساهم في تحسین مختلف 
.القدرات والمهارات للفرد الریاضي كما تساعد في عملیة إخراج المكبوتات الداخلیة للریاضي أو للفرد العادي

ة من وسائل الاتصال من خلال جلب جموع الجماهیر المتفرجین الذین یتابعون باهتمام لهذه كما أنها تعد وسیل
.المنافسات والبطولات الریاضیة

.ومن خلال دراستنا لهذا الفصل نجد أن للمنافسة الریاضیة عدّة، أنواع وقوانین تضبطها
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:تمهیـد

التي تجري وقائعها بین أحضان والمجازفات،یمكن وصف البحث العلمي على أنه مغامرة شاقة ملیئة بالنشاط 
الحادة،الفطنة و الخصب،التخیل التنظیم،المتواصل،الجهد الموضوعیة،الصبر،هذه المغامرة تستدعي العلم،

.إلى غیر ذلك من هذه العناصر الضروریة لنجاح البحث. ...الجدیدةقابلیة التحكم الجید في الظروف 

في هذا الفصل سنحاول أن نوضح أهم الإجراءات المیدانیة التي اتبعناها في هذه الدراسة ، ومن أجل 
التحقق من ي ، وبالتالقابلة للتجریب مرة أخرىموضوعیةالحصول على نتائج یمكن الوثوق بها واعتبارها نتائج
و مدى ، كما هو معروف فان ما یمیز أي بحث علمي هالمعلومات النظریة التي تناولناها في الفصول السابقة

.سة منهجیة علمیة دقیقة وموضوعیة، هذا لا یمكن أن یتحقق إلا إذا اتبع صاحب الدراقابلیته للموضوعیة العلمیة
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:الدراسة الاستطلاعیة-1-4
البحوث الاستطلاعیة هي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جدیدة لم یتطرق إلیها أي باحث من قبل ولا 

1.تتوفر عنها بیانات أو معلومات أو حتى یجهل الباحث كثیرا من إبعادها وجوانبها

، "فعالیة إدارة وتسییر المنشآت الریاضیة ودورها في تطویر المنافسات الریاضیة "وفي دراستنا حول موضوع 
وهذا من اجل تشخیص وجمع المعلومات ،سیرینللممن اجل تقدیم الاستبیان المركبات الریاضیةتوجهنا إلي بعض 

.الفرضیاتوالأفكار والتحقق من 

:المنهج المستخدم- 2- 4
ومتباینة تباین الموضوعات و الإشكالیات ولا یمكن أن ننجز هذا البحث دون إن مناهج البحث عدیدة ومتنوعة 

ذو الوظیفــة الوصــفیة إذ اولهــا بحثنــا الاعتمــاد علــى مــنهج واضــح یســاعد علــى دراســة و تشــخیص الإشــكالیة التــي یتن
یعـرف بأنـه "الـذيالمـنهج الوصـفيسـتخدم اراسـة مـا هـو قـائم فیـه بالفعـل لـذا یعتمـد علـى اتصـال الباحـث للمیـدان ود

2".مجموعة الإجراءات البحثیة التي تتكامل لوصف الظاهرة محل الدراسة 

ویمكن تعریفه بأنه ذلك العامل الذي مـن خلالـه نقـوم بتحدیـد طبیعـة وخصـائص بعـض الظـواهر المعینـة لأجـل "
لوبه أخصـائي هـادفین مـن تحلیل العلاقات بین مختلـف المتغیـرات محـاولین بـذلك قیاسـها بطریقـة كمیـة فـي قالبـه وأسـ

3".خلال ذلك إلى استخلاص نتائج الموضوع تنبؤاته عن تطور مختلف الظواهر

، كمـا هـي میـة أو النفسـیةویعرف في مجال التربیة والتعلیم بأنه كل استقصاء ینصب على ظـاهرة مـن الظـواهر التعلی
، أو بینهـا وبـین ظـواهر تعلیمیـة اصـرهابها وتحدید العلاقات بین عنقائمة من الحاضر یقصد تشخیصها وكشف جوان

4.اجتماعیةأو نفسیة أو 

:وتم إتباع الخطوات التالیة 
.وصف موضوع الدراسة وصفا دقیقا وذلك من خلال جمع المعلومات الكافیة-
التحقق من المعلومات المجموعة حول موضوع الدراسة بالوصـف الـدقیق و التحلیـل ذا النتـائج الجیـدة اعتمـادا -

.ص التعلیمات ذات النتائج الجیدةالظروف المصاغة والمحددة سابقا بغیة استخلاعلى 

:البحثتحدید متغیرات - 3- 4
ضیة البحث قابلة للتحقیق تكتسي مرحلة تحدید متغیرات البحث، أهمیة كبیرة لهذا یمكن القول أنه كي تكون فر 

، لابد من العمل على صیاغة و تجمیع كل متغیرات البحث بشكل سلیم ودقیق إذ أنه لابد أن یحرص كل میدانیا

. 47صم،1984،، الكویت1أضواء على الدراسة المیدانیة، مكتبة الفلاح، ط،ناصر ثابت-1
.59ص ،الكویت،دار الكتاب الحدیث،1ط، رؤیة مبسطةمنهج البحث التربوي ،بشیر صالح الراشدي- 2
.592ص،1997، لقاهرةالهیئة المصریة للكتاب، ا،بعةطدونب،الاجتماعیةمعجم العلوم،مناهج البحث،علي عبد الواحد وافي- 3
.80ص،1974، ، بغداد،  مطبعة العاني1، جمنهاج البحث في التربیة البدنیة والریاضیة،الزوابعي والعنام- 4
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تأثر سلبا على باحث حرصا شدیدا على التمییز بین متغیرات بحثه وبین بعض العوامل الأخرى التي من شأنها أن 
.مسار إجراء دراسته

المتغیر:
1:یر لعلاقته بمتغیر آخر وهو نوعانغهو ذلك العامل الذي یحصل فیه تعدیل أي ت

:المستقلر المتغی–أ 
.لعوامل التي تؤثر على متغیر تابعهو عبارة عن تلك ا

:المتغیر التابع-ب
.وهي تتأثر تبعا لمتغیر مستقللقیاسها،هي تلك العوامل أو الظواهر التي یسعى الباحث 

:تتمثل متغیرات بحثنا فیما یلي
.الریاضیةإدارة وتسییر المنشآت فعالیة :فيالمتغیر المستقل یتمثل - 
.الریاضیةالمنافساتتطویر :التابعالمتغیر - 

.58المرجع السابق ،ص: ناصر ثابت- 1
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:البحثوعینةمجتمع- 4- 4

.وحدةمسیر20، المتمثلة في -لبویرةا–لولایة منشآت دیوان المركب متعدد الریاضات مسیري كل

الاسمالوحدةالرقم
رابح بطاطالقاعة متعددة الریاضات بالیویرة01
عیادي أحمدالقاعة متعددة الریاضات بالاخضریة02
حمدي بن یحیىالقاعة متعددة الریاضات سور الغزلان03
أوسعدیت محمدعین بسامبالقاعة متعددة الریاضات 04
بوعمریون أعمرالقاعة متعددة الریاضات بحیزر05
زقان مسعودةلامشدأبالقاعة متعددة الریاضات 06
منصوري كلتومدیرةبالقاعة المتخصصة 07
بوستة خالدبئرغبالوبالقاعة المتخصصة 08
لا یحمل إسمالقاعة المتخصصة بالقادیریة09
رابح بطاطالبویرةبمقعد 10000ملعب 10
لا یحمل إسمملعب الریش بالبویرة11
لا یحمل إسمسور الغزلانبالمسبح نصف أولمبي 12
لا یحمل إسمعین بسامبالمسبح نصف أولمبي 13
بدانى محمدالمسبح نصف أولمبي ببرج أخریص14
لا یحمل إسمالمسبح نصف أولمبي بالقادیریة15
لا یحمل إسمالاخضریةبالمسبح نصف أولمبي 16
أحمدشرارق بشلولبالمسبح نصف أولمبي 17
محمد فوضیلحیزربالمسبح نصف أولمبي 18
رابح بطاطالبویرةبالمسبح نصف أولمبي 19
لا یحمل إسمأمشدالةبالمسبح نصف أولمبي 20

عینة البحث:
بتحدید عینة مقصودة بطریقة قمناللواقعكثر دقة وموضوعیة ومطابقة حرصنا على الوصول إلى نتائج أ

.لولایة البویرةتمتعدد الریاضاالمركب منشآت دیوانمسیريلجمیعالحصر الشامل
.البویرةلولایة منشآت دیوان المركب متعدد الریاضات مسیري استمارة استبیان على قمنا بتوزیع- 
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:الات البحثمج- 4-5
:البشريالمجال-أ

.-البویرة- متعدد الریاضاتدیوان المركبمنشآتمسیريالمتمثل في 

: يالمكانالمجال - ب
.- البویرة- دیوان المركب متعدد الریاضاتمنشآت 

:المجال الزماني-ج
غایة ىإل22/04/2014وذلك بین الفترة الممتدة بین انت بدایة القیام بهذه الدراسة المیدانیة ك

15/05/2015

:البحثأدوات -4-6
الاستبیان:

استمارة الاستبیان التي تعد أداة رئیسـیة لجمـع البیانـات من أجل الإحاطة بالموضوع من كل جوانبه تم استخدام 
1.دودة وعدد كبیر نسبیا من الأشخاصالكلیة عن وقائع مح

2.وهي مجموعة الأسئلة المترابطة لطریقة منهجیة

ن ثم وضعها فـي اسـتمارة مجموعة من الأسئلة المرتبطة حول موضوع معیاتبیان بأنهالاسستمارة عرف اتوكذلك 
لأشخاص المعنیین بالبرید أو تسـلیمها بالیـد تمهیـدا للحصـول علـى أجوبـة الأسـئلة الـواردة فیهـا وبواسـطتها اترسل إلى 

3.رف علیها لكنها غیر مدعمة بحقائقیمكن التوصل إلى حقائق جدیدة عن الموضوع و التأكد من معلومات متعا

رة یجري تعبئتها أداة لجمع البیانات المتعلقة بموضوع البحث محددة عن طریق الاستمااعرف كذلك على أنهتو 
4.من قبل المستجیب

نحصل على أكبر عدد من لقد استعملنا من أجل الوصول إلى الحقیقة الاستبیان الموجه إلى المسیرین كي
اقتراحات وتوضیحات لفتح المجال أمام ، وإعطاء صحة الفرضیات بعد تحلیل النتائج، وللتأكد منالمعلومات

.أخرى أكثر تعمقا في هذا الموضوعدراسات
.ؤالس19وقد قمنا بتحضیر استمارة الاستبیان تضم 

.185ص،1995، ر غریب للطباعة و النشر والتوزیع، القاهرة، مصر، دابعةطدونالاجتماعي، بأسالیب و أدوات البحث ،طلعت إبراهیم-1
.210ص،1981،لمملكة العربیة السعودیة، الریاضا،1ط،الإرشاد النفسي و التربوي،یوسف مصطفى قاضي-2
.210ص،1986، الإمارات العربیة المتحدة،بعةطدون، بمطبعة العین الحدیثة،البحث العلمي المناهج والإجراءات،فوزي عبد االله العكش-3
.314،ص1997تصمیم و تنفیذ البحث ، دار المعرفة الجامعیة ،الإسكندریة،مصر،: غریب سید أحمد-4
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:المغلقةالأسئلة-
.المقیدة بنعم أو لا بدون أي رأي و الغرض منها تقصي الحقائق مباشرةالأسئلةهي

:المفتوحةالأسئلة-
أعطیت الحریة الكاملة للمستجوبین في إبداء أرائهم والتعبیر عن المشكلة، وهذا النوع من الأسئلةهذهفي 

.له درجة كبیرة في تحدید أراء أساتذة في المجتمعالأسئلة

:الاختیاریةالأسئلة-
ا واحد منها دون أن یتطلب منه جهداختیارجدولا عریضا للأجوبة المفتوحة و ماعلیه إلا هنا الباحث یجد 

.إضافات أخرى ممكنةإلىیفتح المجال الأسئلة، إلا أنه في هذه الأخرىالأسئلةفكریا كما هو الحال في 

:النصف المفتوحةالأسئلة-
"نعم أو لا"علیه مقیدة الإجابةیكون مغلقا أي الأولعلى نصفین، النصف الأسئلةهذا النوع من یحتوي

1.للمستجوبین للإدلاء برأیهم الخاصوالنصف الثاني تكون فیه الحریة 

صدق الاستبیان:
عن طریق للتأكد من صدق الاستبیان قمنا بتقدیمه إلى مجموعة من الأساتذة المحكمین، حیث تم تعدیله

:بحثنا من طرف الاساتذةاستبیانالمحكمون، حیث تم تحكیم اقترحهاالتي الأسئلةتغیر بعض 
."لاوسین سلیمان"الدكتور- 
."علوان رفیق"الأستاذ- 
."برجم رضوان"الأستاذ- 
."حاج أحمد مراد"الأستاذ- 

:الإحصائیةالوسائل-4-7
لغرض الخروج بنتائج موثوق بها علمیا استخدمنا طریقة الإحصـائیة لبحثنـا لكـون الإحصـاء هـو الوسـیلة  و 

اء وعلـى ضـوء ذلـك البحـث و الاستقصـالأداة الحقیقیة التي نعالج بها النتـائج علـى أسـاس فعلـي یسـتند علیهـا فـي
:استخدمنا ما یلي

أن أفضـلنابما أن البحث كان مختصرا على البیانات التي یحتویهـا الاسـتبیان فقـد وجـد: النسبة المئویة
.وسیلة إحصائیة لمعالجة النتائج المتحصل علیها هو استخدام النسبة المئویة 

.55، ص 1997خیر الدین علة عویس، دلیل البحث العلمي، دار الفكر العربي،القاهرة، مصر، -1
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:طریقة حسابها-
1:المئویة تساوي ةالنسب

العینة/ x100عدد التكرارات 
%100ع 

ع/x100ت=ست            س     
عدد العینة: ع

.عدد التكرارات: ت- 
.النسبة المئویة: س- 

 2كا(اختبار:(
أهم الطرق التي تستخدم عند مقارنة مجموعة من النتائج المشاهدة أویسمى باختبار التطابق النسبي وهو من

لال خمختلف النتائج المحصل علیها من بإجراء مقارنة بینالاختبارهذا اي یتم الحصول علیها، كما یسمح لنالت
من الاختبارالإستبیان الموجه للاعبین، ذلك بمقارنة التكرارات الحقیقیة المشاهدة والتكرارات المتوقعة، یتم حساب 

2:خلال العلاقة التالیة

.القیم المحسوبة من خلال الاختبار: ²كا
.ةیتكرارات الحقیقالعدد : حت
.تكرارات المتوقعةالعدد : وت

.المجموع: مج
).عدد الخلایا:ن(1- ن: درجة الحریة

.0.05:مستوي الدلالة
.فروق ذات دلالة إحصائیةتوجد : المجدولة منه نقول²المحسوبة أكبر من كا²إذا كانت كا

.75ص،1977،جامعة بغدادطرق الإحصاء في التربیة البدنیة والریاضیة، بدون طبعة،،صیف السامرائي،ده عليعب-1
.213، ص 2006دار المسیرة، الأردن،، في البحث العلميءللإحصافرید كامل أبو زینة، عبد الحافظ الشایب، مناهج البحث العلمي -2

2)وت- حت(مج2)التكرار المتوقع-التكرار الحقیقي(مجموع 

2كا
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=   

و          تالتكرار المتوقع          



الفصل الرابع                                                          منھجیة البحث وإجراءاتھ المیدانیة

73

:خلاصة
، م الفصول التي ضمتها دراستنا هذهیمكن اعتبار هذا الفصل الذي تناولنا فیه منهجیة البحث ، من بین أه

ن تعیق لأنه یحتوي على أهم العناصر الأساسیة التي قادتنا إلى احتواء أهم المتغیرات والعوامل التي كان بالإمكان أ
.الدراسةالسیر الحسن لهذه 

وبالتالي الوصول إلى الصعوبات،إن هذا الفصل یعتبر بمثابة الدلیل أو المرشد الذي ساعدنا على تخطي كل 
.كبیرةأهداف البحث بسهولة تحقیق
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:تمهید

،تم جمعها عن طریق الاستبیانالتي للمعلوماتإلى المعالجة الإحصائیة الوصفیة في هذا الفصلتطرقنا
،العامةالاستنتاجاتلكي نتوصل في النهایة إلى بعد ذلك الاستنتاجو لنتائجلتحلیلو من عرضوكل ما یتعلق بها 

.ةیالمستقبلوالفروضالاقتراحات البحث مع جملة من اتمةونخرج بخ
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:عرض و تحلیل النتائج- 5-1
.ةالریاضیتطویر المنافسات الریاضیة دور فيلتسییر المنشئات:الأولالمحور 
المستوى الریاضي؟ىعلت الریاضیة تأثیرئاهل لتسییر المنش:الأولالسؤال 
.المستوى الریاضيىعلت الریاضیة تأثیر ئالتسییر المنشمعرفة ما إذا كان : من السؤالالغرض 
.الأولللسؤال 2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:02رقمالجدول 
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:02تحلیل ومناقشة الجدول رقم

من عینة البحث أجابوا بأن لتسییر المنشآت الریاضیة تأثیر %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا، وهو ما یؤكده 05وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم على المستوى الریاضي 

المحسوبة والتي تقدر2، وهي أصغر من قیمة كا3,84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(ودرجة الحریة 
.، وهذا ما یدل أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة05:بـ

.الأولدائرة نسبیة للسؤال :50الشكل رقم

:الاستنتاج
.المستوى الریاضيىعلت الریاضیة تأثیر ئاالمنشلتسییر أن .نستنتج
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؟یاضیة دور في تطویر المنافساتلتسییر الحسن للمنشآت الر لهل : السؤال الثاني
یاضیة دور في تطویر المنافساتلتسییر الحسن للمنشآت الر لمعرفة ما إذا كان: الغرض من السؤال

للسؤال الثاني2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:30الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع

:03تحلیل ومناقشة الجدول رقم
الحسن للمنشآت تسییر لمن عینة البحث أجابوا بأن ل%75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 

عند مستوى 2، وهو ما یؤكده مقدار كا06وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم ،یاضیة دور في تطویر المنافساتالر 
المحسوبة 2من قیمة كاصغرأ، وهي 3,84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك، وهذا ما یدل أن5:بـتقدروالتي 

.دائرة نسبیة للسؤال الثاني:06الشكل رقم 

:الاستنتاج
.یاضیة دور في تطویر المنافساتلتسییر الحسن للمنشآت الر نستنتج أن ل
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للسؤال الثاني2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:30الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع

:03تحلیل ومناقشة الجدول رقم
الحسن للمنشآت تسییر لمن عینة البحث أجابوا بأن ل%75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 

عند مستوى 2، وهو ما یؤكده مقدار كا06وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم ،یاضیة دور في تطویر المنافساتالر 
المحسوبة 2من قیمة كاصغرأ، وهي 3,84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك، وهذا ما یدل أن5:بـتقدروالتي 

.دائرة نسبیة للسؤال الثاني:06الشكل رقم 

:الاستنتاج
.یاضیة دور في تطویر المنافساتلتسییر الحسن للمنشآت الر نستنتج أن ل

نعم

لا
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؟اهي العوامل التي تجعل من أداء المسیر ایجابیما: السؤال الثالث
.إیجابیامن أداء المسیر معرفة العامل الأساسي الذي یجعل : الغرض من السؤال

.الثالثللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:04رقم الجدول 
النسبة التكرارات الإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال05252.505.99020.05الأجر
0525الترقیة
1050الرقابة
20100المجموع

04:تحلیل ومناقشة الجدول رقم
العامل والرقابة هعامل من عینة البحث أجابوا بأن %50من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 

وهذا ما تم تمثیله في البیان ، %25بنسبة یؤثر في أداء المسیر بالإیجاب، ثم الترقیة والأجر الأساسي الذي 
، حیث كانت قیمة )02(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2، وهو ما یؤكده مقدار كا07رقم
فروق ذات هناك ، وهذا ما یدل أن2.50:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأكبر، وهي 5.99=المجدولة2كا

.دلالة إحصائیة
.الثالثدائرة نسبیة للسؤال: 07الشكل رقم 

:الاستنتاج
.االذي یجعل من أداء المسیر إیجابیالأساسيالرقابة هي العامل أننستنتج
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الترقیة

الرقابة
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؟ریاضیةهل یوجد تسییر حسن في منشأتكم ال:السؤال الرابع
.من عدمهریاضیةالالمنشئاتتسییر حسن في معرفة وجود: الغرض من السؤال

الرابعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:05الجدول رقم 
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:05تحلیل ومناقشة الجدول رقم

من عینة البحث أجابوا بأنه یوجد تسییر حسن في منشآتهم %75خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة من 
، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2، وهو ما یؤكده مقدار كا08وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة، 

، وهذا ما یدل 05:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك أن

.الرابعدائرة نسبیة للسؤال:08الشكل رقم 

:الاستنتاج
.یر حسنالریاضیة بها تسیئاتالمنشمعظم أن نستنتج 
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نعم

لا
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؟في حسن سیرورتهایساهمت الریاضیة ئاهل توفر مسیر كفؤ في المنش:السؤال الخامس
.ت الریاضیةئاالمنشمعرفة تأثیر المسیر الكفؤ في حسن سیرورة :الغرض من السؤال

.الخامسللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:06الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال189012.83.84010.05نعم
0210لا

20100المجموع
:06تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ت ئامسیر كفؤ في المنشمن عینة البحث أجابوا بأن توفر%90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2یؤكده مقدار كاما هو ، و 09وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، الریاضیة یساهم في حسن سیرورتها

المحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن12.8:بـ

.الخامسدائرة نسبیة للسؤال:09الشكل رقم

: الاستنتاج
.سیرورة المنشآت الریاضیةفي حسنیساهمكفؤ في المنشآت الریاضیة أن توفر مسیرنستنتج
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نعم
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.الریاضیةللإدارة الریاضیة الفعالة دور في تطویر المنافسات:المحور الثاني
تعمل بها؟تنظیمیة من طرف إدارة المنشأة هل هناك برامج: السادسالسؤال

.بهام من عدمهابرامج تنظیمیة من طرف إدارة المنشأة تعمل التعرف على وجود : الغرض من السؤال
.السادسللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:07الجدول رقم 

النسبة التكراراتالإجابات
%ویةئالم

2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال189012.83.84010.05یوجد
0210لا یوجد
20100المجموع

:07تحلیل ومناقشة الجدول رقم
تعملتنظیمیة برامجمن عینة البحث أكدوا على وجود %90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 

، )0.05(الدلالة عند مستوى 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 10وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، اهبالمنشأة اتإدار 
، 12.8:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(ودرجة الحریة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك وهذا ما یدل أن

.السادسدائرة نسبیة للسؤال:10الشكل رقم

:الاستنتاج
تطویرإلىمن خلالهاوالتي تسعىبهابالعملآتالمنشاتإدار تقومبرامج تنظیمیة نستنتج أنه توجد

.ات الریاضیةالمنافس
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0210لا یوجد
20100المجموع

:07تحلیل ومناقشة الجدول رقم
تعملتنظیمیة برامجمن عینة البحث أكدوا على وجود %90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 

، )0.05(الدلالة عند مستوى 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 10وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، اهبالمنشأة اتإدار 
، 12.8:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(ودرجة الحریة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك وهذا ما یدل أن

.السادسدائرة نسبیة للسؤال:10الشكل رقم

:الاستنتاج
تطویرإلىمن خلالهاوالتي تسعىبهابالعملآتالمنشاتإدار تقومبرامج تنظیمیة نستنتج أنه توجد

.ات الریاضیةالمنافس
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.الریاضیةللإدارة الریاضیة الفعالة دور في تطویر المنافسات:المحور الثاني
تعمل بها؟تنظیمیة من طرف إدارة المنشأة هل هناك برامج: السادسالسؤال

.بهام من عدمهابرامج تنظیمیة من طرف إدارة المنشأة تعمل التعرف على وجود : الغرض من السؤال
.السادسللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:07الجدول رقم 

النسبة التكراراتالإجابات
%ویةئالم

2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال189012.83.84010.05یوجد
0210لا یوجد
20100المجموع

:07تحلیل ومناقشة الجدول رقم
تعملتنظیمیة برامجمن عینة البحث أكدوا على وجود %90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 

، )0.05(الدلالة عند مستوى 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 10وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، اهبالمنشأة اتإدار 
، 12.8:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(ودرجة الحریة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك وهذا ما یدل أن

.السادسدائرة نسبیة للسؤال:10الشكل رقم

:الاستنتاج
تطویرإلىمن خلالهاوالتي تسعىبهابالعملآتالمنشاتإدار تقومبرامج تنظیمیة نستنتج أنه توجد

.ات الریاضیةالمنافس

یوجد

لا یوجد
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؟الریاضیةالمنافساتراتیجیة وهندسة عملیات حول تطویرهل یتوفر لدى إدارتكم رؤیة إست:السابعالسؤال 
.المنافسات الریاضیةتطویرمعرفة مدى توفر الرؤى الإستراتیجیة ل: الغرض من السؤال

.السابعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك08:الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:07تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ىرؤ من عینة البحث أجابوا بأن إداراتهم تتوفر على %80من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
ما یؤكده هو ، و 11وهذا ما تم تمثیله في البیان رقماضیة، المنافسات الریراتیجیة وهندسة عملیات حول تطویرإست

من قیمة أصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.السابعدائرة نسبیة للسؤال:11الشكل رقم

:الاستنتاج
.الریاضیةالمنافساتإستراتیجیة وهندسة عملیات من أجل تطویر لها رؤىتتوفراتالإدار معظمأننستنتج 
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؟الریاضیةالمنافساتراتیجیة وهندسة عملیات حول تطویرهل یتوفر لدى إدارتكم رؤیة إست:السابعالسؤال 
.المنافسات الریاضیةتطویرمعرفة مدى توفر الرؤى الإستراتیجیة ل: الغرض من السؤال

.السابعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك08:الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:07تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ىرؤ من عینة البحث أجابوا بأن إداراتهم تتوفر على %80من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
ما یؤكده هو ، و 11وهذا ما تم تمثیله في البیان رقماضیة، المنافسات الریراتیجیة وهندسة عملیات حول تطویرإست

من قیمة أصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.السابعدائرة نسبیة للسؤال:11الشكل رقم

:الاستنتاج
.الریاضیةالمنافساتإستراتیجیة وهندسة عملیات من أجل تطویر لها رؤىتتوفراتالإدار معظمأننستنتج 
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؟الریاضیةالمنافساتراتیجیة وهندسة عملیات حول تطویرهل یتوفر لدى إدارتكم رؤیة إست:السابعالسؤال 
.المنافسات الریاضیةتطویرمعرفة مدى توفر الرؤى الإستراتیجیة ل: الغرض من السؤال

.السابعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك08:الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:07تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ىرؤ من عینة البحث أجابوا بأن إداراتهم تتوفر على %80من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
ما یؤكده هو ، و 11وهذا ما تم تمثیله في البیان رقماضیة، المنافسات الریراتیجیة وهندسة عملیات حول تطویرإست

من قیمة أصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.السابعدائرة نسبیة للسؤال:11الشكل رقم

:الاستنتاج
.الریاضیةالمنافساتإستراتیجیة وهندسة عملیات من أجل تطویر لها رؤىتتوفراتالإدار معظمأننستنتج 

نعم

لا
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؟فتحلیل مستمر وتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعالإدارةلدىیوجد هل:الثامنالسؤال 
.تحلیل مستمر وتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعفالإدارةلدىیوجد هلمعرفة: الغرض من السؤال

.الثامنللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:09الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال17859.83.84010.05نعم
0315لا

20100المجموع
09:تحلیل ومناقشة الجدول رقم

تحلیل مستمر من عینة البحث أجابوا بأن لدى إداراتهم %85من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 12وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، فوتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضع

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن9.8:بـتقدروالتي

.الثامندائرة نسبیة للسؤال:12الشكل رقم

الاستنتاج
من والضعفالتحلیل المستمر والتنقیب على نقاط القوة باتالإدار كبیر من طرف اهتمامهناك نستنتج أن 

.أجل مواكبة التطورات

الفصل الخامس                                                             عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

83

؟فتحلیل مستمر وتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعالإدارةلدىیوجد هل:الثامنالسؤال 
.تحلیل مستمر وتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعفالإدارةلدىیوجد هلمعرفة: الغرض من السؤال

.الثامنللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:09الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال17859.83.84010.05نعم
0315لا

20100المجموع
09:تحلیل ومناقشة الجدول رقم

تحلیل مستمر من عینة البحث أجابوا بأن لدى إداراتهم %85من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 12وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، فوتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضع

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن9.8:بـتقدروالتي

.الثامندائرة نسبیة للسؤال:12الشكل رقم

الاستنتاج
من والضعفالتحلیل المستمر والتنقیب على نقاط القوة باتالإدار كبیر من طرف اهتمامهناك نستنتج أن 

.أجل مواكبة التطورات
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؟فتحلیل مستمر وتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعالإدارةلدىیوجد هل:الثامنالسؤال 
.تحلیل مستمر وتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعفالإدارةلدىیوجد هلمعرفة: الغرض من السؤال

.الثامنللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:09الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال17859.83.84010.05نعم
0315لا

20100المجموع
09:تحلیل ومناقشة الجدول رقم

تحلیل مستمر من عینة البحث أجابوا بأن لدى إداراتهم %85من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 12وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، فوتقویم متواصل وتنقیب لنقاط القوة والضع

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن9.8:بـتقدروالتي

.الثامندائرة نسبیة للسؤال:12الشكل رقم

الاستنتاج
من والضعفالتحلیل المستمر والتنقیب على نقاط القوة باتالإدار كبیر من طرف اهتمامهناك نستنتج أن 

.أجل مواكبة التطورات

نعم

لا
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لتطویر المنافسات الریاضیة؟اتإدارتكم إستراتیجیهل تستخدم:التاسعالسؤال 
.لتطویر المنافسات الریاضیةاتستراتیجیلإاستخدام الإدارةمدىمعرفة: الغرض من السؤال

.التاسعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:10الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:10تحلیل ومناقشة الجدول رقم

اتإستراتیجیمن عینة البحث أجابوا بأنه یوجد لدى إدارتهم %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2، وهو ما یؤكده مقدار كا13وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، لتطویر المنافسات الریاضیة

المحسوبة والتي 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـتقدر

.التاسعدائرة نسبیة للسؤال: 13الشكل رقم

:الاستنتاج
لتطویر المنافسات الریاضیة وهذا ما ساعدها على تخطي اتتتبع إستراتیجیمعظم الإداراتأن نستنتج

.بعض الصعوبات
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لتطویر المنافسات الریاضیة؟اتإدارتكم إستراتیجیهل تستخدم:التاسعالسؤال 
.لتطویر المنافسات الریاضیةاتستراتیجیلإاستخدام الإدارةمدىمعرفة: الغرض من السؤال

.التاسعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:10الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:10تحلیل ومناقشة الجدول رقم

اتإستراتیجیمن عینة البحث أجابوا بأنه یوجد لدى إدارتهم %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2، وهو ما یؤكده مقدار كا13وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، لتطویر المنافسات الریاضیة

المحسوبة والتي 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـتقدر

.التاسعدائرة نسبیة للسؤال: 13الشكل رقم

:الاستنتاج
لتطویر المنافسات الریاضیة وهذا ما ساعدها على تخطي اتتتبع إستراتیجیمعظم الإداراتأن نستنتج

.بعض الصعوبات
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لتطویر المنافسات الریاضیة؟اتإدارتكم إستراتیجیهل تستخدم:التاسعالسؤال 
.لتطویر المنافسات الریاضیةاتستراتیجیلإاستخدام الإدارةمدىمعرفة: الغرض من السؤال

.التاسعللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:10الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:10تحلیل ومناقشة الجدول رقم

اتإستراتیجیمن عینة البحث أجابوا بأنه یوجد لدى إدارتهم %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2، وهو ما یؤكده مقدار كا13وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، لتطویر المنافسات الریاضیة

المحسوبة والتي 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـتقدر

.التاسعدائرة نسبیة للسؤال: 13الشكل رقم

:الاستنتاج
لتطویر المنافسات الریاضیة وهذا ما ساعدها على تخطي اتتتبع إستراتیجیمعظم الإداراتأن نستنتج

.بعض الصعوبات

نعم

لا
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هل یتم تطویر قیادة إداریة تتعامل بفعالیة مع المنافسات الریاضیة؟: السؤال العاشر
.معرفة مدى الاهتمام بتطویر قیادة إداریة تتعامل بفعالیة مع المنافسات الریاضیة: الغرض من السؤال

.العاشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:11الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:11تحلیل ومناقشة الجدول رقم

من عینة البحث أجابوا بأنه یتم تطویر قیادة  إداریة فعالة %80من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 14وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمتتعامل مع المنافسات الریاضیة، 

المحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـ

.العاشردائرة نسبیة للسؤال:41الشكل رقم

:الاستنتاج
.تطویرها وإنجاحهابفعالیة مع المنافسات الریاضیة من أجل إداریة تتعاملتطویر قیاداتنستنتج أنه یتم 
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هل یتم تطویر قیادة إداریة تتعامل بفعالیة مع المنافسات الریاضیة؟: السؤال العاشر
.معرفة مدى الاهتمام بتطویر قیادة إداریة تتعامل بفعالیة مع المنافسات الریاضیة: الغرض من السؤال

.العاشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:11الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:11تحلیل ومناقشة الجدول رقم

من عینة البحث أجابوا بأنه یتم تطویر قیادة  إداریة فعالة %80من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 14وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمتتعامل مع المنافسات الریاضیة، 

المحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـ

.العاشردائرة نسبیة للسؤال:41الشكل رقم

:الاستنتاج
.تطویرها وإنجاحهابفعالیة مع المنافسات الریاضیة من أجل إداریة تتعاملتطویر قیاداتنستنتج أنه یتم 
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هل یتم تطویر قیادة إداریة تتعامل بفعالیة مع المنافسات الریاضیة؟: السؤال العاشر
.معرفة مدى الاهتمام بتطویر قیادة إداریة تتعامل بفعالیة مع المنافسات الریاضیة: الغرض من السؤال

.العاشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:11الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:11تحلیل ومناقشة الجدول رقم

من عینة البحث أجابوا بأنه یتم تطویر قیادة  إداریة فعالة %80من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى الدلالة 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 14وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمتتعامل مع المنافسات الریاضیة، 

المحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـ

.العاشردائرة نسبیة للسؤال:41الشكل رقم

:الاستنتاج
.تطویرها وإنجاحهابفعالیة مع المنافسات الریاضیة من أجل إداریة تتعاملتطویر قیاداتنستنتج أنه یتم 

نعم

لا
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؟لمنافسات الریاضیةالمتوفر حالیا یعتبر كافیا عملیا لتطویر االإداريهل الطاقم :رشحادي عالسؤال ال
.من عدمهاالریاضیةكافي عملیا لتطویر المنافسات طاقم إداريمعرفة مدى توفر : الغرض من السؤال

.الحادي عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:12الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال0525053.84010.05نعم
1575لا

20100المجموع
:12تحلیل ومناقشة الجدول رقم

طاقم لدى منشآتهم من عینة البحث أجابوا بأنه لا یتوفر %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2، وهو ما یؤكده مقدار كا15وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، لمنافسات الریاضیةعملیا لتطویر ايكافير إدا

2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(ودرجة الحریة ، )0.05(مستوى الدلالة 

.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـالمحسوبة والتي تقدر
.الحادي عشردائرة نسبیة للسؤال:51الشكل رقم

:الاستنتاج
تطویر المنافسات الریاضیةنستنتج أنه یجب توفیر عدد أكبر من الإداریین في المنشآت الریاضیة من أجل 

.والمساهمة في حسن سیرها
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؟لمنافسات الریاضیةالمتوفر حالیا یعتبر كافیا عملیا لتطویر االإداريهل الطاقم :رشحادي عالسؤال ال
.من عدمهاالریاضیةكافي عملیا لتطویر المنافسات طاقم إداريمعرفة مدى توفر : الغرض من السؤال

.الحادي عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:12الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال0525053.84010.05نعم
1575لا

20100المجموع
:12تحلیل ومناقشة الجدول رقم

طاقم لدى منشآتهم من عینة البحث أجابوا بأنه لا یتوفر %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2، وهو ما یؤكده مقدار كا15وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، لمنافسات الریاضیةعملیا لتطویر ايكافير إدا

2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(ودرجة الحریة ، )0.05(مستوى الدلالة 

.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـالمحسوبة والتي تقدر
.الحادي عشردائرة نسبیة للسؤال:51الشكل رقم

:الاستنتاج
تطویر المنافسات الریاضیةنستنتج أنه یجب توفیر عدد أكبر من الإداریین في المنشآت الریاضیة من أجل 

.والمساهمة في حسن سیرها
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؟لمنافسات الریاضیةالمتوفر حالیا یعتبر كافیا عملیا لتطویر االإداريهل الطاقم :رشحادي عالسؤال ال
.من عدمهاالریاضیةكافي عملیا لتطویر المنافسات طاقم إداريمعرفة مدى توفر : الغرض من السؤال

.الحادي عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:12الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال0525053.84010.05نعم
1575لا

20100المجموع
:12تحلیل ومناقشة الجدول رقم

طاقم لدى منشآتهم من عینة البحث أجابوا بأنه لا یتوفر %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2، وهو ما یؤكده مقدار كا15وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، لمنافسات الریاضیةعملیا لتطویر ايكافير إدا

2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(ودرجة الحریة ، )0.05(مستوى الدلالة 

.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـالمحسوبة والتي تقدر
.الحادي عشردائرة نسبیة للسؤال:51الشكل رقم

:الاستنتاج
تطویر المنافسات الریاضیةنستنتج أنه یجب توفیر عدد أكبر من الإداریین في المنشآت الریاضیة من أجل 

.والمساهمة في حسن سیرها

نعم

لا
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؟یةلمنافسات الریاضبما یتلاءم ویلزم لتطویر اهل توفر إدارتكم الریاضیة الوسائل والتجهیزات : الثاني عشرالسؤال 
.یةلمنافسات الریاضوالتجهیزات بما یتلاءم ویلزم لتطویر الوسائلتوفیر الإدارة لمعرفة مدى :الغرض من السؤال

.الثاني عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:13الجدول رقم 
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال1155023.84010.05نعم
0945لا

20100المجموع
:13تحلیل ومناقشة الجدول رقم

والتجهیزات بما یتلاءم لوسائلأجابوا بأن إداراتهم توفر ا%55من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، وهو ما یؤكده مقدار 16تمثیله في البیان رقموهذا ما تم ، أجابوا بلا%45یة، ولمنافسات الریاضویلزم لتطویر ا

من قیمة أكبر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ه لا توجد، وهذا ما یدل أن02:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.الثاني عشردائرة نسبیة للسؤال:61الشكل رقم 

:الاستنتاج
، ولهذا نافسات الریاضیةتوفر وسائل وتجهیزات بما یتلاءم ویلزم لتطویر المات لاالإدار بعضأننستنتج

.وجب توفیر هاته الوسائل والتجهیزات
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؟یةلمنافسات الریاضبما یتلاءم ویلزم لتطویر اهل توفر إدارتكم الریاضیة الوسائل والتجهیزات : الثاني عشرالسؤال 
.یةلمنافسات الریاضوالتجهیزات بما یتلاءم ویلزم لتطویر الوسائلتوفیر الإدارة لمعرفة مدى :الغرض من السؤال

.الثاني عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:13الجدول رقم 
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال1155023.84010.05نعم
0945لا

20100المجموع
:13تحلیل ومناقشة الجدول رقم

والتجهیزات بما یتلاءم لوسائلأجابوا بأن إداراتهم توفر ا%55من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، وهو ما یؤكده مقدار 16تمثیله في البیان رقموهذا ما تم ، أجابوا بلا%45یة، ولمنافسات الریاضویلزم لتطویر ا

من قیمة أكبر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ه لا توجد، وهذا ما یدل أن02:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.الثاني عشردائرة نسبیة للسؤال:61الشكل رقم 

:الاستنتاج
، ولهذا نافسات الریاضیةتوفر وسائل وتجهیزات بما یتلاءم ویلزم لتطویر المات لاالإدار بعضأننستنتج

.وجب توفیر هاته الوسائل والتجهیزات
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؟یةلمنافسات الریاضبما یتلاءم ویلزم لتطویر اهل توفر إدارتكم الریاضیة الوسائل والتجهیزات : الثاني عشرالسؤال 
.یةلمنافسات الریاضوالتجهیزات بما یتلاءم ویلزم لتطویر الوسائلتوفیر الإدارة لمعرفة مدى :الغرض من السؤال

.الثاني عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:13الجدول رقم 
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال1155023.84010.05نعم
0945لا

20100المجموع
:13تحلیل ومناقشة الجدول رقم

والتجهیزات بما یتلاءم لوسائلأجابوا بأن إداراتهم توفر ا%55من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، وهو ما یؤكده مقدار 16تمثیله في البیان رقموهذا ما تم ، أجابوا بلا%45یة، ولمنافسات الریاضویلزم لتطویر ا

من قیمة أكبر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ه لا توجد، وهذا ما یدل أن02:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.الثاني عشردائرة نسبیة للسؤال:61الشكل رقم 

:الاستنتاج
، ولهذا نافسات الریاضیةتوفر وسائل وتجهیزات بما یتلاءم ویلزم لتطویر المات لاالإدار بعضأننستنتج

.وجب توفیر هاته الوسائل والتجهیزات

نعم

لا
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. تصمیم المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة وتسییرها الفعال یؤدي إلى تطویر المنافسات:المحور الثالث
؟الحدیثةلدولیةة المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر اهل یتم تعدیل هیكل:الثالث عشرالسؤال 

.الحدیثةلدولیةة المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر اهیكلتعدیلمعرفة ما إذا یتم : الغرض من السؤال
.الثالث عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك: 14الجدول رقم 

النسبة التكراراتالإجابات
%ویةئالم

2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:14تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ة المنشآت یتم تعدیل هیكلمن عینة البحث أجابوا بأنه %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى 2، وهو ما یؤكده مقدار كا17وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالحدیثة، لدولیةالریاضیة وفقا للمعاییر ا

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(الحریة ، ودرجة )0.05(الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـوالتي تقدر
.الثالث عشردائرة نسبیة للسؤال:17الشكل رقم 

:الاستنتاج
نافسات المتطورومنه مواكبةلحدیثةات الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة آشیتم تعدیل المننستنتج أنه

.ریاضیةال
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. تصمیم المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة وتسییرها الفعال یؤدي إلى تطویر المنافسات:المحور الثالث
؟الحدیثةلدولیةة المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر اهل یتم تعدیل هیكل:الثالث عشرالسؤال 

.الحدیثةلدولیةة المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر اهیكلتعدیلمعرفة ما إذا یتم : الغرض من السؤال
.الثالث عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك: 14الجدول رقم 

النسبة التكراراتالإجابات
%ویةئالم

2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:14تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ة المنشآت یتم تعدیل هیكلمن عینة البحث أجابوا بأنه %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى 2، وهو ما یؤكده مقدار كا17وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالحدیثة، لدولیةالریاضیة وفقا للمعاییر ا

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(الحریة ، ودرجة )0.05(الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـوالتي تقدر
.الثالث عشردائرة نسبیة للسؤال:17الشكل رقم 

:الاستنتاج
نافسات المتطورومنه مواكبةلحدیثةات الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة آشیتم تعدیل المننستنتج أنه

.ریاضیةال
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. تصمیم المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة وتسییرها الفعال یؤدي إلى تطویر المنافسات:المحور الثالث
؟الحدیثةلدولیةة المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر اهل یتم تعدیل هیكل:الثالث عشرالسؤال 

.الحدیثةلدولیةة المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر اهیكلتعدیلمعرفة ما إذا یتم : الغرض من السؤال
.الثالث عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك: 14الجدول رقم 

النسبة التكراراتالإجابات
%ویةئالم

2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:14تحلیل ومناقشة الجدول رقم

ة المنشآت یتم تعدیل هیكلمن عینة البحث أجابوا بأنه %75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند مستوى 2، وهو ما یؤكده مقدار كا17وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالحدیثة، لدولیةالریاضیة وفقا للمعاییر ا

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(الحریة ، ودرجة )0.05(الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـوالتي تقدر
.الثالث عشردائرة نسبیة للسؤال:17الشكل رقم 

:الاستنتاج
نافسات المتطورومنه مواكبةلحدیثةات الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة آشیتم تعدیل المننستنتج أنه

.ریاضیةال

نعم

لا
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هل توفر الدولة الدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة لتطویر : الرابع عشرالسؤال 
المنافسات الریاضیة ؟

للمعاییر الدولیة لتطویر لدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا لالدولة معرفة مدى توفیر: الغرض من السؤال
.المنافسات الریاضیة

.الرابع عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:15الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال12600.83.84010.05نعم
0840لا

20100المجموع
:15تحلیل ومناقشة الجدول رقم

لدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا توفر االدولة أجابوا بأن %60، یتبین أن نسبة من الجدول
، وهو ما 18وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمأجابوا بلا،%40ونسبة . للمعاییر الدولیة لتطویر المنافسات الریاضیة

، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2یؤكده مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك لا توجد ، وهذا ما یدل أن0.8:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأكبر

.الرابع عشردائرة نسبیة للسؤال: 81الشكل رقم

:الاستنتاج
في بعض المنشآت لذا وجب زیادة الدعم لها من أجل تطویر عم المالي اللازم دتوفر النستنتج أن الدولة لا

.المنافسات الریاضیة
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هل توفر الدولة الدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة لتطویر : الرابع عشرالسؤال 
المنافسات الریاضیة ؟

للمعاییر الدولیة لتطویر لدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا لالدولة معرفة مدى توفیر: الغرض من السؤال
.المنافسات الریاضیة

.الرابع عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:15الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال12600.83.84010.05نعم
0840لا

20100المجموع
:15تحلیل ومناقشة الجدول رقم

لدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا توفر االدولة أجابوا بأن %60، یتبین أن نسبة من الجدول
، وهو ما 18وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمأجابوا بلا،%40ونسبة . للمعاییر الدولیة لتطویر المنافسات الریاضیة

، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2یؤكده مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك لا توجد ، وهذا ما یدل أن0.8:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأكبر

.الرابع عشردائرة نسبیة للسؤال: 81الشكل رقم

:الاستنتاج
في بعض المنشآت لذا وجب زیادة الدعم لها من أجل تطویر عم المالي اللازم دتوفر النستنتج أن الدولة لا

.المنافسات الریاضیة
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هل توفر الدولة الدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة لتطویر : الرابع عشرالسؤال 
المنافسات الریاضیة ؟

للمعاییر الدولیة لتطویر لدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا لالدولة معرفة مدى توفیر: الغرض من السؤال
.المنافسات الریاضیة

.الرابع عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:15الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال12600.83.84010.05نعم
0840لا

20100المجموع
:15تحلیل ومناقشة الجدول رقم

لدعم المالي لتطویر المنشآت الریاضیة وفقا توفر االدولة أجابوا بأن %60، یتبین أن نسبة من الجدول
، وهو ما 18وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمأجابوا بلا،%40ونسبة . للمعاییر الدولیة لتطویر المنافسات الریاضیة

، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2یؤكده مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك لا توجد ، وهذا ما یدل أن0.8:بـالمحسوبة والتي تقدر2من قیمة كاأكبر

.الرابع عشردائرة نسبیة للسؤال: 81الشكل رقم

:الاستنتاج
في بعض المنشآت لذا وجب زیادة الدعم لها من أجل تطویر عم المالي اللازم دتوفر النستنتج أن الدولة لا

.المنافسات الریاضیة

نعم 

لا
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المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات الریاضیة لتطویرهل تسعى الإدارة: السؤال الخامس عشر
والتسییر الفعال لها؟

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات لتطویرالإدارةمعرفة مدى سعي: السؤالالغرض من 
.الریاضیة والتسییر الفعال لها

.الخامس عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:16الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:16تحلیل ومناقشة الجدول رقم

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة لتطویرتسعى الإدارةأجابوا بأن %80من الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 19وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمتصمیم المنشئات الریاضیة والتسییر الفعال لها، 

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك وهذا ما یدل أن، 7.2:بـوالتي تقدر
.الخامس عشردائرة نسبیة للسؤال:91الشكل رقم

:الاستنتاج
لتطویر المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات الریاضیة والتسییر أن الإدارة تسعىنستنتج

.الفعال لها

الفصل الخامس                                                             عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

90

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات الریاضیة لتطویرهل تسعى الإدارة: السؤال الخامس عشر
والتسییر الفعال لها؟

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات لتطویرالإدارةمعرفة مدى سعي: السؤالالغرض من 
.الریاضیة والتسییر الفعال لها

.الخامس عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:16الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:16تحلیل ومناقشة الجدول رقم

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة لتطویرتسعى الإدارةأجابوا بأن %80من الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 19وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمتصمیم المنشئات الریاضیة والتسییر الفعال لها، 

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك وهذا ما یدل أن، 7.2:بـوالتي تقدر
.الخامس عشردائرة نسبیة للسؤال:91الشكل رقم

:الاستنتاج
لتطویر المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات الریاضیة والتسییر أن الإدارة تسعىنستنتج

.الفعال لها
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المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات الریاضیة لتطویرهل تسعى الإدارة: السؤال الخامس عشر
والتسییر الفعال لها؟

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات لتطویرالإدارةمعرفة مدى سعي: السؤالالغرض من 
.الریاضیة والتسییر الفعال لها

.الخامس عشرللسؤال2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:16الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.84010.05نعم
0420لا

20100المجموع
:16تحلیل ومناقشة الجدول رقم

المنافسات الریاضیة في ظل إعادة لتطویرتسعى الإدارةأجابوا بأن %80من الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 19وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمتصمیم المنشئات الریاضیة والتسییر الفعال لها، 

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك وهذا ما یدل أن، 7.2:بـوالتي تقدر
.الخامس عشردائرة نسبیة للسؤال:91الشكل رقم

:الاستنتاج
لتطویر المنافسات الریاضیة في ظل إعادة تصمیم المنشئات الریاضیة والتسییر أن الإدارة تسعىنستنتج

.الفعال لها

نعم

لا
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ي یؤدي تصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثة إلى تحسین المردود الریاض:عشرالسادسالسؤال 
؟وتطویر المنافسات الریاضیة

تصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة معرفة مدى تحسن المردود الریاضي ارتباطا ب:الغرض من السؤال
الحدیثة

.السادس عشرللسؤال2المئویة وقیم كالتكرارات و النسب : 17الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.8410.05نعم
0420لا

20100المجموع
:17تحلیل ومناقشة الجدول رقم
یؤديتصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثةأجابوا بأن %80أن نسبة من الجدول، یتبین 
ما یؤكده هو ، و 20وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، ي وتطویر المنافسات الریاضیةإلى تحسین المردود الریاض

من قیمة أصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا
.السادس عشردائرة نسبیة للسؤال:20كل رقمشال

:الاستنتاج
الریاضي یؤدي إلى تحسین المردودالحدیثةالریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة تئاأن تصمیم المنشنستنتج

.ضیةوتطویر المنافسات الریا
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ي یؤدي تصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثة إلى تحسین المردود الریاض:عشرالسادسالسؤال 
؟وتطویر المنافسات الریاضیة

تصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة معرفة مدى تحسن المردود الریاضي ارتباطا ب:الغرض من السؤال
الحدیثة

.السادس عشرللسؤال2المئویة وقیم كالتكرارات و النسب : 17الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.8410.05نعم
0420لا

20100المجموع
:17تحلیل ومناقشة الجدول رقم
یؤديتصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثةأجابوا بأن %80أن نسبة من الجدول، یتبین 
ما یؤكده هو ، و 20وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، ي وتطویر المنافسات الریاضیةإلى تحسین المردود الریاض

من قیمة أصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا
.السادس عشردائرة نسبیة للسؤال:20كل رقمشال

:الاستنتاج
الریاضي یؤدي إلى تحسین المردودالحدیثةالریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة تئاأن تصمیم المنشنستنتج

.ضیةوتطویر المنافسات الریا
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ي یؤدي تصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثة إلى تحسین المردود الریاض:عشرالسادسالسؤال 
؟وتطویر المنافسات الریاضیة

تصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة معرفة مدى تحسن المردود الریاضي ارتباطا ب:الغرض من السؤال
الحدیثة

.السادس عشرللسؤال2المئویة وقیم كالتكرارات و النسب : 17الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال16807.23.8410.05نعم
0420لا

20100المجموع
:17تحلیل ومناقشة الجدول رقم
یؤديتصمیم المنشأة الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثةأجابوا بأن %80أن نسبة من الجدول، یتبین 
ما یؤكده هو ، و 20وهذا ما تم تمثیله في البیان رقم، ي وتطویر المنافسات الریاضیةإلى تحسین المردود الریاض

من قیمة أصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2مقدار كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن7.2:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا
.السادس عشردائرة نسبیة للسؤال:20كل رقمشال

:الاستنتاج
الریاضي یؤدي إلى تحسین المردودالحدیثةالریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة تئاأن تصمیم المنشنستنتج

.ضیةوتطویر المنافسات الریا

نعم

لا
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؟المستوى الریاضيتحسینمستوى الإدارة الریاضیة یحقق ارتقاءهل :عشرالسابعالسؤال 
.مستوى الإدارة الریاضیةتحسن المستوى الریاضي بارتقاءمعرفة مدى ارتباط: الغرض من السؤال

.عشرللسؤال السابع2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:18الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال189012.83.84010.05نعم
0210لا

20100المجموع
:18تحلیل ومناقشة الجدول رقم

مستوى الإدارة من عینة البحث أكدوا على أن ارتقاء%90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 21وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة یحقق تحسین المستوى الریاضي، 

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن12.8:بـوالتي تقدر
.السابع عشردائرة نسبیة للسؤال:21الشكل رقم

:الاستنتاج
.الریاضيأن ارتقاء مستوى الإدارة الریاضیة یحسن من المستوى والأداء نستنتج 
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؟المستوى الریاضيتحسینمستوى الإدارة الریاضیة یحقق ارتقاءهل :عشرالسابعالسؤال 
.مستوى الإدارة الریاضیةتحسن المستوى الریاضي بارتقاءمعرفة مدى ارتباط: الغرض من السؤال

.عشرللسؤال السابع2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:18الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال189012.83.84010.05نعم
0210لا

20100المجموع
:18تحلیل ومناقشة الجدول رقم

مستوى الإدارة من عینة البحث أكدوا على أن ارتقاء%90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 21وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة یحقق تحسین المستوى الریاضي، 

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن12.8:بـوالتي تقدر
.السابع عشردائرة نسبیة للسؤال:21الشكل رقم

:الاستنتاج
.الریاضيأن ارتقاء مستوى الإدارة الریاضیة یحسن من المستوى والأداء نستنتج 
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؟المستوى الریاضيتحسینمستوى الإدارة الریاضیة یحقق ارتقاءهل :عشرالسابعالسؤال 
.مستوى الإدارة الریاضیةتحسن المستوى الریاضي بارتقاءمعرفة مدى ارتباط: الغرض من السؤال

.عشرللسؤال السابع2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:18الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال189012.83.84010.05نعم
0210لا

20100المجموع
:18تحلیل ومناقشة الجدول رقم

مستوى الإدارة من عینة البحث أكدوا على أن ارتقاء%90من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2ما یؤكده مقدار كاهو ، و 21وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة یحقق تحسین المستوى الریاضي، 

المحسوبة 2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2قیمة كا، حیث)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 
فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن12.8:بـوالتي تقدر
.السابع عشردائرة نسبیة للسؤال:21الشكل رقم

:الاستنتاج
.الریاضيأن ارتقاء مستوى الإدارة الریاضیة یحسن من المستوى والأداء نستنتج 

نعم

لا
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؟المنافسات الریاضیة ویخدمهاساهم في تطویر زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة ت: عشرالثامنالسؤال 
.زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة في تطویر المنافسات الریاضیة معرفة مدى تأثیر: الغرض من السؤال

للسؤال الثامن عشر2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:19الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:19تحلیل ومناقشة الجدول رقم

زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة من عینة البحث أجابوا بأن%75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2، وهو ما یؤكده مقدار كا22وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة ویخدمها،تساهم في تطویر المنافسات 

2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 

.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـالمحسوبة والتي تقدر
.الثامن عشردائرة نسبیة للسؤال:22الشكل رقم

:الاستنتاج
.خدمهام في تطویر المنافسات الریاضیة وتساهن زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة تأنستنتج
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؟المنافسات الریاضیة ویخدمهاساهم في تطویر زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة ت: عشرالثامنالسؤال 
.زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة في تطویر المنافسات الریاضیة معرفة مدى تأثیر: الغرض من السؤال

للسؤال الثامن عشر2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:19الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:19تحلیل ومناقشة الجدول رقم

زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة من عینة البحث أجابوا بأن%75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2، وهو ما یؤكده مقدار كا22وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة ویخدمها،تساهم في تطویر المنافسات 

2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 

.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـالمحسوبة والتي تقدر
.الثامن عشردائرة نسبیة للسؤال:22الشكل رقم

:الاستنتاج
.خدمهام في تطویر المنافسات الریاضیة وتساهن زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة تأنستنتج
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؟المنافسات الریاضیة ویخدمهاساهم في تطویر زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة ت: عشرالثامنالسؤال 
.زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة في تطویر المنافسات الریاضیة معرفة مدى تأثیر: الغرض من السؤال

للسؤال الثامن عشر2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:19الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

دال1575053.84010.05نعم
0525لا

20100المجموع
:19تحلیل ومناقشة الجدول رقم

زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة من عینة البحث أجابوا بأن%75من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
عند 2، وهو ما یؤكده مقدار كا22وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمالریاضیة ویخدمها،تساهم في تطویر المنافسات 

2من قیمة كاأصغر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(مستوى الدلالة 

.فروق ذات دلالة إحصائیةهناك ، وهذا ما یدل أن05:بـالمحسوبة والتي تقدر
.الثامن عشردائرة نسبیة للسؤال:22الشكل رقم

:الاستنتاج
.خدمهام في تطویر المنافسات الریاضیة وتساهن زیادة كفاءة الإدارة الریاضیة تأنستنتج

نعم

لا
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هل التعاون والتنسیق یتم باستمرار بین موظفي إدارتكم وموظفي الإدارات الأخرى بغرض :عشرالتاسعالسؤال 
؟مستوى المنافسات الریاضیةإلى نظام لتحسین وتطویر صولالو 

التعاون والتنسیق بین موظفي الإدارات بالوصول إلى نظام لتحسین وتطویر مستوى معرفة دور: الغرض من السؤال
.المنافسات الریاضیة

.للسؤال التاسع عشر2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:20الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال115523.84010.05نعم
0945لا

20100المجموع
:20تحلیل ومناقشة الجدول رقم

یتم باستمرار بین موظفي التعاون والتنسیق أجابوا بأن%55من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، وهو ما یؤكده مقدار 23وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمأجابوا بلا، %45إدارتهم وموظفي الإدارات الأخرى، و

من قیمة أكبر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةه لا توجد هناك وهذا ما یدل أن، 02:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.التاسع عشردائرة نسبیة للسؤال:23الشكل رقم 

:الاستنتاج
بتحسین بین بعض الإدارات لذا وجب زیادة التنسیق بینها مما یسمحمنعدمتنسیق التعاون و نستنتج أن ال

.وتطویر مستوى المنافسات الریاضیة
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هل التعاون والتنسیق یتم باستمرار بین موظفي إدارتكم وموظفي الإدارات الأخرى بغرض :عشرالتاسعالسؤال 
؟مستوى المنافسات الریاضیةإلى نظام لتحسین وتطویر صولالو 

التعاون والتنسیق بین موظفي الإدارات بالوصول إلى نظام لتحسین وتطویر مستوى معرفة دور: الغرض من السؤال
.المنافسات الریاضیة

.للسؤال التاسع عشر2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:20الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال115523.84010.05نعم
0945لا

20100المجموع
:20تحلیل ومناقشة الجدول رقم

یتم باستمرار بین موظفي التعاون والتنسیق أجابوا بأن%55من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، وهو ما یؤكده مقدار 23وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمأجابوا بلا، %45إدارتهم وموظفي الإدارات الأخرى، و

من قیمة أكبر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةه لا توجد هناك وهذا ما یدل أن، 02:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.التاسع عشردائرة نسبیة للسؤال:23الشكل رقم 

:الاستنتاج
بتحسین بین بعض الإدارات لذا وجب زیادة التنسیق بینها مما یسمحمنعدمتنسیق التعاون و نستنتج أن ال

.وتطویر مستوى المنافسات الریاضیة

نعم لا
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هل التعاون والتنسیق یتم باستمرار بین موظفي إدارتكم وموظفي الإدارات الأخرى بغرض :عشرالتاسعالسؤال 
؟مستوى المنافسات الریاضیةإلى نظام لتحسین وتطویر صولالو 

التعاون والتنسیق بین موظفي الإدارات بالوصول إلى نظام لتحسین وتطویر مستوى معرفة دور: الغرض من السؤال
.المنافسات الریاضیة

.للسؤال التاسع عشر2التكرارات و النسب المئویة وقیم ك:20الجدول رقم
النسبة التكراراتالإجابات

%ویةئالم
2كا

المحسوبة
2كا

المجدولة
درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

الدلالة 
الإحصائیة

غیر دال115523.84010.05نعم
0945لا

20100المجموع
:20تحلیل ومناقشة الجدول رقم

یتم باستمرار بین موظفي التعاون والتنسیق أجابوا بأن%55من خلال نتائج الجدول، یتبین أن نسبة 
، وهو ما یؤكده مقدار 23وهذا ما تم تمثیله في البیان رقمأجابوا بلا، %45إدارتهم وموظفي الإدارات الأخرى، و

من قیمة أكبر، وهي 3.84=المجدولة2، حیث كانت قیمة كا)01(، ودرجة الحریة )0.05(عند مستوى الدلالة 2كا
.فروق ذات دلالة إحصائیةه لا توجد هناك وهذا ما یدل أن، 02:بـالمحسوبة والتي تقدر2كا

.التاسع عشردائرة نسبیة للسؤال:23الشكل رقم 

:الاستنتاج
بتحسین بین بعض الإدارات لذا وجب زیادة التنسیق بینها مما یسمحمنعدمتنسیق التعاون و نستنتج أن ال

.وتطویر مستوى المنافسات الریاضیة
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:ومقابلة النتائج بالفرضیاتمناقشة - 5-2

تسییر المنشآت الریاضیة والمتمثلة في ) 5إلى1(إن النتائج المتحصل علیها من الأسئلة الخمسة الأولى - 1
ومساهمتها في تطویر الریاضة و استغلال فاعلیة التسییر ودوره في تحسین تلك المنشآت نكون قد أثبتنا الفرضیة 

:الأولى والمتمثلة في
. لتسییر المنشات الریاضیة دور في تطویر المنافسات الریاضیة* 

والمتمثلة في فعالیة الإدارة الریاضیة ودوره ) 12إلى 6(الثانیة السبعةإن النتائج المتحصل علیها من الأسئلة - 2
:في تطویر المنافسات وكیفیة تسییرها نكون قد أثبتنا الفرضیة الثانیة والمتمثلة في

.الریاضیة الفعالة دور في تطویر المنافسات الریاضیةللإدارة * 

وذلك فیما یخص التسییر ) 19إلى 13(الشيء الملاحظ من خلال الإجابات المتحصل علیها من الأسئلة - 3
:والتصمیم وفقا للمعاییر الدولیة نكون قد أثبتنا الفرضیة الثالثة وهي 

.ي إلى تطویر المنافسات الریاضیةة وتسییرها الفعال یؤدتصمیم المنشات الریاضیة وفقا للمعاییر الدولی* 
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:خلاصة

من خلال النتائج المحصل علیها من خلال الاستبیان الموجه لمسیري وحدات دیوان المركب الریاضي 
تم تحقیق الفرضیات التي تمت صیاغتها في هذا والتحلیل الإحصائي للبیانات،- البویرة–متعدد الریاضات بولایة 

لإشكالیة البحث، ونستنتج أن الفرضیة العامة للبحث قد تحققت، والتي مفادها أن المقترحة كحلول مبدئیة و البحث 
.المنشات الریاضیة لها دور فعال في تطویر المنافسات الریاضیةإدارة وتسییر 



الفصل الخامس                                                             عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

97

:الاستنتاج العام-

باستخدام الاستبیان وتحلیل النتائج وإظهار و وباعتمادنا على المنهج الوصفي ، دراستنا المیدانیةلقد رأینا من 
أهمیة الإدارة والتسییر الریاضي في المنشآت الریاضیة وإسنادا للفرضیات المختلفة التي وظفناها في هذا المجال 

:وبعد مناقشة وتحلیل الاستبیان تبین لنا وبكل وضوح أن كل من
.رار الإجراءات التي تتبع في تنفیذ مختلف العملیات داخل المنشأة الریاضیةإق- 
.رسم السیاسات والقواعد التي تحكم تصرفات المسیرین - 
.تحدید الأهداف المطلوبة والوصول إلیها من خلال الجهد الجماعي- 

، تطویر المنافساتمنشآت الریاضیة و هي عناصر أساسیة من عناصر الإدارة التي تساهم في تسییر ال
.وهاته العناصر یجب أن تعتمد علیها جمیع المنشآت للتسییر الأمثل والرقي 
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:خاتمة

وتسییر المنشآت الریاضیة وكذا ترقیة وتطویر المنافسات الریاضیة الإدارةلقد حاولنا في بحثنا إظهار دور 
السكنیة عبر كافة المناطق باختلافهابصفة عامة ، وحدود هذه المنافسات تتوقف على توفیر المنشآت الریاضیة 

الأصنافتحید مخططات وبرامج عمل المنشآت الریاضیة بالاستفادة والاستعمال من طرف مختلف إلىبالإضافة
الخاصة بالریاضة ومن خلال الإطاراتالممارسة للنشاط الریاضي مع تخصیص جانب من الوقت من أجل تكوین 

.لعمومیةتسییر نمط المنشآت الریاضیة فهو لا یختلف عن نظیره في باقي المؤسسات الاقتصادیة ا

بالإضافةوالتسییر الإدارةعن أسباب مختلفة من بینها سوء الأولىعن المنشأة الحلقة الأولیعد المسؤول 
فشل النظام إلىأدىمما وكذا التجهیزات للمنشآتنقص المنافسات الریاضیة فضلا عن التدهور الكبیر إلى

.وللاقتصاد الوطنية بالنسبة لها المنتهج لتسییرها وكانت النتائج جد وخیم

قمنا بها وجدنا أن توفیر التية والنظریة یمن خلال بحثنا وإسنادا على الدراسات التحلیلاستوحیناومن هنا 
بأعلى كفاءة ممكنة تساهم بشكل كبیر والكفاءات المحددة مواكب للعصر، وتسییر محكم بالإعداداتالقوى العاملة 

يالمسطرة والتحكم فالأهدافبرامج ومخططات للاستعانة بها لتحقیق كافة إلى توفیر بالإضافةفي تطویر الریاضة 
.الأداءحسن تضمنضوابط

تتبع تنفیذ مختلف العملیات داخل المنشآت الریاضیة ورسم السیاسات التيالإجراءاتوذلك من خلال إقرار 
تبر عناصر أساسیة في إدارة وتسییر وتعالأهدافتحكم المسؤولین وتحدید العناصر الواجب استخدامها لتحقیق التي

المنشآت الریاضیة وتطویر المنافسات، وهاته العناصر یجب أن تعتمد علیها جمیع المنشآت الریاضیة للتسییر 
.الناجح الذي یعمل على تطویر الریاضة
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:ستقبلیةمفروض اقتراحات و

تعتبر المنشآت الریاضیة مؤسسة عمومیة شغلها الشاغل هو تكوین مسیرین واقتناء لاعبین للعمل 
داخلها وفق وسائل وأجهزة تساعدهم على تخطي الصعوبات والمشاكل التقنیة الخاصة بالتسییر لذلك أملیة 

ومسیرین وذلك لتسهیل العمل المستعمل لهذه المنشأة ، هذه المنشآت بنظام تسییري یسهر علیه مسئولون 
.ولتسطیر برامج تخول لهم العمل المنظم والجاد لتحقیق نتائج أفضل تخدم الریاضیة والعالم الریاضي

فمن خلال بحثنا هذا والمتعلق بهذا التسییر المطبق داخل هذه المنشآت الریاضیة ومدى تأثیره 
إننا لحضنا أن هذا التسییر یعود بالسلب على المسیرین والریاضیین على النتائج ومردود الریاضة ف

.ونتائجهم الریاضیة
لذلك ارتأینا أن نعطي بعض الاقتراحات التي نراها واجبة لطرحها في هذا الموضوع نوات بحثنا 

نتیجة المتواضع ، ولعل وعسي أن یأخذها المسیرون المعنیون بعین الاعتبار حتى تكون فائدة للریاضة ولل
.الریاضیة

القیام بسیاسة إعلامیة من أجل شرح النمط ألتسییري المطبق حالیا في المنشآت الریاضیة لإزالة -1
.الالتباس والغموض لدي المسیرین والریاضیین وتفادي المشاكل مع المسئولین

.تسهیل ظروف العمل للمسیرین والریاضیین من اجل الحصول على نتائج ریاضیة أفضل-2
.وسائل والأجهزة المتواجدة داخل المنشآت الریاضیة للمسیرین والریاضیینتسخیر ال-3
.تكوین إطارات ذات كفاءة في میدان التسییر لإعطاء دفعة جدیدة للریاضة-4
فتح أبواب المنشآت الریاضیة للشباب الغیر منخرطین في النوادي لأجل تشجیع الریاضة واكتشاف -5

.المواهب
.الریاضیة التي تعتبر الركیزة الأساسیة للرقي بالریاضة وتحسین المستوىالاهتمام بالتسییر والإدارة-6
رفع مستوى التسییر الإداري وإخذاعه لمناهج علمیة مدروسة ، حتى یتمكن المتخصصین من إتباعها -7

.لتدارك الأخطاء في وقتها 
.رفع المستوىرفع مستوى الخبرات وذلك بإقامة لدورات والندوات التكوینیة التي من شأنها أن ت-8
.أعادة النظر في القوانین المسیرة في المنشآت الریاضیة-9
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وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
-البويرة-لحاجأو محند أكليجامعة 

وتقنيات النشطات البدنية والرياضيةممعهد علو 
الرياضيروالتسييقسم الإدارة 

مركب رابح بطاطدارةإاستمارة استبيان موجهة لمسيري 

و تسيريير الرياضي تخصص إدارة لتسواالإدارةفي ليسونسة ضمن متطلبات نيل شهادة في إطار مذكر 
."فعالية إدارة وتسيير المنشآت الرياضية ودورها في تطوير المنافسات الرياضية "عنوان رياضي تحتال

نرجـو مــنكم التكـرم بالإجابــة علــى أسـئلة الاســتبيان التـالي قصــد مســاعدتنا لإنجـاز بحثنــا هـذا كمــا نرجــو أن 
.تكون إجابتكم دقيقة قصد التوصل على نتائج إيجابية

. ولكـم منــا فائـق الاحترام والتقديــر 

: ظة ملاح
 وضع العلامة)x (ومساعدتكمساهمتكم أمام الإجابة المناسبة ونشكر صدق م.

:الدكتورتحت إشراف :      من إعداد الطلبة
رامي عزالدين* ميلودي رابح* 
المؤمنطيب عبد*

2014/2015:الجامعيةالسنة 



.الریاضیة دور في تطویر المنافسات الریاضیةتلتسییر المنشا: الأولالمحور 

؟على المستوي الریاضيتأثیرهل لتسییر المنشات الریاضیة -1

نعم                           لا

؟المنافساتت الریاضیة له دور في تطویرآلتسییر الحسن للمنشلهل -2

نعم                           لا

؟االمسیر ایجابیأداءهي العوامل التي تجعل من ما-3

الرقابةالترقیة      الأجر

........................................................................خرشيء أأو

؟تكم الریاضیةأیر حسن في منشیهل یوجد تس-4

لانعم                

؟سیر كفؤ في المنشآت الریاضیة یساهم في حسن سیرورتهاتوفر مهل-5

نعم                                     لا

............................................................إذا كانت الإجابة بنعم، ما طبیعة هذه المساهمة ؟



.دور في تطویر المنافسات الریاضیةالریاضیة الفعالة للإدارة:الثانيالمحور 

؟ة من طرف إدارة المنشأة تعمل بهاتنظیمیهل هناك برامج -6

یوجدیوجد                                 لا

؟ت حول  تطویر المنافسات الریاضیةوهندسة عملیاإستراتیجیةرؤیة إدارتكمهل یتوفر لدى -7

لا نعم                          

؟تواصل وتنقیب لنقاط القوة والضعفتحلیل مستمر وتقویم مالإدارةیوجد لدى هل-8

لا نعم                          

؟لتطویر المنافسات الریاضیةاتإستراتیجیإدارتكمتستخدمهل -9

لا نعم                 

؟ل بفعالیة مع المنافسات الریاضیةتتعامإداریةهل یتم تطویر قیادة - 10

لا نعم             

؟عملیا لتطویر المنافسات الریاضیةالمتوفر حالیا یعتبر كافیا الإداريهل الطاقم - 11

لا نعم                      

؟نافسات الریاضیةویلزم لتطویر المیتلاءمما ضیة الوسائل والتجهیزات بیاالر إدارتكمهل توفر - 12

لا نعم            



تطویر المنافسات إلىتصمیم المنشات الریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة وتسییرها الفعال یؤدي : الثالثالمحور 
.الریاضیة 

؟ة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثةة المنشات الریاضیهیكلهل یتم تعدیل - 13

لا نعم           

؟سات الریاضیةتطویر المنافلیة وفقا للمعاییر الدولیة الریاضهل توفر الدولة الدعم المالي لتطویر المنشات - 14

لا نعم         

؟ات الریاضیة والتسییر الفعال لهاتصمیم المنشإعادةلتطویر المنافسات الریاضیة في ظل الإدارةهل تسعى- 15

لا نعم    

وتطویر تحسین المردود الریاضيإلىالریاضیة وفقا للمعاییر الدولیة الحدیثة أةیؤدي تصمیم المنش- 16
؟المنافسات الریاضیة

لانعم       

الریاضیة یحقق تحسین المستوى الریاضي؟الإدارةهل ارتقاء مستوى - 17

لا نعم      

......................................................................................ذلك؟كیف 



الریاضیة یساهم في تطویر المنافسات الریاضیة ویخدمها؟الإدارةزیادة كفاءة - 18

لا نعم     

نظام إلىبغرض الوصول الأخرىالإداراتفي ظومو إدارتكمفي ظبین مو التعاون والتنسیق یتم باستمرار هل –19
؟نافسات الریاضیةملتحسین وتطویر مستوى ال

لا نعم   
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