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د ا ار ا ح  أ ا   ا

  
ي  د ةأ    ا ل  ة أ     

:   ا
رات ا ا  ا   ا    ن ا ا  ا  أوا ا

زل  ء   م ا ا  أدى إ إ ت ا ت ا  ز ،   ا ا
زل   ت     ث ا ءت  ، و ا  و  ا ا

ف   ، ا ت ا ت    ا ه ا ار ا وا  ن ا
ا  ا ا ا   داة ر  رف، و أ   د  ا ن  
ة  م ا    ء  ا ي   ا ز ا ا ك و  أن ا ا

رات ا ت ا ه ا    و ا 
: ت ا دي ا ار ا زل ، ا ز ا ،      ا

Abstract: 
Since the late 20th century, the world has seen many developments in 

banking, including the crises that have rocked the global banking system, 
leading to the establishment of the Basel International Banking System, 
which came into three conventions known as the Basel Committee on     
Banking Supervision, Financial and labor agreements are among the     
requirements to ensure fair competition between banks, and are also       
considered as a regulatory tool to address the risks that banks may face. As 
the Algerian banking system is part of the global system, it must follow   
international developments and work with these agreements. 
key words : The banking system , Basel Committee standards , economic 
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ات    دي   ط ا اً،   أي  ا أ  
ا  رك   ة  ا ا ه ا ة ،  ت ا ر  در ض   

ً أو  ً أو  ن ذ  اءاً  ط    ا ،    أن   ا
ب   إ و  ه   إ وأ ت ا  اءات و ا  ا
ت   إدارة  اءات وا ه ا  ا  ا أو ا ، 

دارة ا ا ا م   ، ز ور ا ا ا ف   ا   
ف ا   وو  ك،  ض   ا ا ا ا  ، و  ء
م   ، و ذ  زاد ا س  ا  أ از   أ ت ا

 ّ ول    ع ا ره  ا ل  م زاد رأس ا ا ا  ، ي  ض ا 
ل،   س  رأس ا اء و   ول ا ت ،   ل ا أ 
ه  د ا ،  د و ا ا   ا اث ا و  ا رو و 

ف    زل  وا رات   ا ا ا أ ا   أو 
رف ا      ا و  

ا   ن    م ا ا  ء  ا ي   ا ز ا ا و أن ا
ز و و  ا ا ء  ا  و ا ل ،   ا ا ث   رات ا  ا

و     رات ا و  ا  ا ا ات وا ً  ا
د ا   ء ا ت ا   وا     ا

ؤل ا : ر  ا ا ، وا  ز إ   ء  ذ      
ت   ي   ا ز ا ا ى  ا زل  ا     

؟ د ا ار ا   إ
رت  ول  ع  ؤل و ا ا ا ه ا ا   و   ا 

: ور ا   ا

 ول ر ا ت ا  -: إدارة ا  ا ز زل -ا    
 ر ا ة   ا ا و  : ا ا إدارة ا ا ا

زل     
 د  ر اا ار ا ا  ا ت إدارة ا ا ا : ا

ي ا   ا
ول : إدارة ا  ر ا ت ا   –ا ز زل - ا    

 ً ت ا - أو ض  ا   ا ا 
ا  م وا   :   ا - 1 ،    أ  ا ا

ت  ر أ  دارة ا ا ق     ل،     ا ا
، ت  اف  ا    وث ا ة  "إ  ن ا ف 

  " اف ا         1 ا
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اع   ا ا   ض إ أ ن  " ا ا  أ  ا ا 
  دوات   :

 ) ق ة (  )market risk ا ً   ا  interest rateو  أ
risk (. 
 ) م ا  Default Risk(  
 ) ا inflation Risk(  "2  
ة - 2 م   ا ة ا   أ   م أ " ا ف    :

وث"  دوات ا    3ا و إ ا ة   و    ا
ة ا  ا أو ا دوات ا  ا ا ا    4ض  

د   إدارة ا : - 3 ة ا ، و ا  ،   إدارة ا  
وع  اد  رة ا ل أو ا د ا ف  أ " 5ا ا  ،   أن 

ت ا   ا دوات و ا اءات و ا ب  ا وع   إ وأ
ب     "  ، و إ و أ   6 إ

م  إدارة ا ا  ات ا      :7أ ا
   ا و ا د و ا دة   ا ل ا   ا  ا
  م ا ات  إ وض وا ا  ا ا  أ  

ت ا و    وا
4 - : ت ا ض ا   ا ا 

  ، ، و ا   أدا و  ا   ا ف أ ك  ا ض ا
  :  ه ا 

  : ه ا ا ك،    م ا   ة ا  أ إن ا
رة  م   ، ر  ا م  ء، و  وض إ ا ك ا ا   ا
ه ا   ا ا  أن  ا  ت، و   ا ء  ا  ا

م  ا   ة  ه، وا ا  أ  ا ض و  اد ا ن   رة ا
ض    8ا ا 

  ت ا اء  ا ه ا    ا  ا   :  ا
ل  ن  ا ض و أ   ات ا ا ة ا  ء و

ي   ن ا ن ا  ا ا ، و  ة ا ت ا   ا
وف ا     ا  ا

  إذ ، ت  ا وث  ة   ض ا   ا ة:    ا
رة ا  و ا ا ا  ة،و ف  ات  ا  ا   ا

ة ر ا ى أ أ   ات ا  ت ا   ى  ا   9   
  :ق ادات ا  ا  ا ا أو ا ا  أن   إ

ر ت  أ وراق ا  ورأ وا  ا ر ا ف وأ ر ا ة وأ ا
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م  ل  ا ر  رأس ا ت  ع  ا  إ إ  ا ا وا و
ا  1996 ق  ا  ا ل  أ ظ  ك ا    10   ا

 ف ب و  ا ا  ا :   ا وث  ت و 
ف  ر  ،    أن  أر أو    أ ر  أ
ت ا    ف  ،   ا  و ا ت ا   ا

  : 11و  ا 
ق  ا  ف = ا ن  ا -و ا  ا

ل  ع  ر ف،  م ذ  ا ذ أ     ا و 
ض   دي إ ا  ، ى   ا ا ت ا   ، ا  دو 

ا  ض  ا    Fischer 199812ف  أي ا
ت ا و ا  ض ا  إ    ا إذن أ ا ا 

 : ا    ا

)   ) :  ا ا01ا ر
  
  
  
  
  
  
  

 
Source ; Joel Bessés, Gestion de risques et Gestion actif-passif des Banques,  

édition DALLOZ, Paris,france 1996, p15 
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  ر ف   إ  ا  ا ا  إ دة   ا
ز     ا

2 - : ت ا ز اع ا : أ ت ا ز اع  ق  أر أ    أن 
 : ت ا ز ن: ا   و  

  - : ة    ا أز ا دة  ك ز ن  دا  ث  
ت  ا  ظ    دا و ا اض  ا م ا  ا  ، و 
ت إ  ، و إذا ا ز ث ا ت  ا  ، و  إذا  ا ا ا

ى  أز  ك ا  ا
ن: -  ى  أز ا دا  ث   ا ك  و  ك و   ا ا

ت ا  ء  ر  ا م  وض،       13ا
 :ت ل و  ا اق ا ت أ ل    أز اق ا ت  أ ز ه ا ث 

ع   د   ار وز  ا ل و  ر ا ، أي   أ ف 
ه، و  ر، و  ر   اء ا  ا ف   ن ا ث     

ل  و  ه ا ر  ر أ ر  ا و    ا اء  ا ا
أ  ط، و    ر  ا أ أ ل  ك ا    ا ن    

ى  ت ا  ا ل ا ر ا ا ا  أ ر، و   ر ا ر، 
ى ت ا ع أو  ا  ذات ا

 :ت ت ا ارا   ا   أز ت ا  ث   ا و 
د رة ا  أداء          ، ر ل، أو ت ا

ز  ز  ه ا ، و   ود ا ر أ  ا ا ا ن  ، و  ون 
ت     14ان ا

زل -ً   ت     ا و
زل  ا :  - 1 ر   ، ة و  ول ا ر  ن ا  أن  أز ا

ا ت ا اء  ا ى     ة ا ول ا ا ر  ا   أ
ول     ه ا ك ا   ت ا وا دة    1974ا ، و  

و  ت ا ه ا (BIS)ا ؛    ، و  أ ا ل) ا زل (    
زل رات   اف ا و   زل     

ا    و إ ا   زل ا ا  رت  ا   ت  ه ا أو ا
ك ا  أن  ت ا و  ر ا و ا  زل ا زل ا  " 

" دئ ا ت ا و ا ه ا    15    وأ   إ 
ط ا  ك ا  ا م   ا ل  و ر   رأس ا و 
ا  ك و  د و ا ع ا  ا ف  إر ر  ا ي   وا

ق  ة وا  ا ع أ ا ن   رأ إ  م  ك أن    ا
وزان ا ا إ   08 %   

ل " و    ك " أو "   ل" أو "      :16ه ا   " رأس ا
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ان و  ت أو1999  ا زل ا ت   ل، م    16و   رأس ا

ت   ا وا  2001 ل ا ا، و إر ت أ   
     ( و وق ا ا ت (و  ت 2001وا ة ا ا    ،

ت ا  ا  ي ا ري 2002ل  رأت ا أن  ت  ا   ،
ان 2003  أ  ق    ز  زل 2004، و إ م و ا   

II  ة ا  إ ل  ، و ر ا ا ة  و  ا   ، و 
ا   2006     2007و 

ق     ا   أ  : م ا

   ل ، وذ   ا ا ل   ل إ ا ا  ا
ت إدارة ا و   ا  ر   و  

  ت ه  ا ن  أو  ، أي أن  ا ا وا د    ن و
اف ا ل ا  ا ا  ا  رأس ا ز  ا ت ا ا ا

ا وا ا ، أي   ا ا از  ا   ا
  ذا ق  ف ا ا   ث  ق ، و  ط ا ء  أ  ا إ

ك     ا
زل ق  ل   II و  ا د  رأس ا     %  08أ أ ا ا

 ( ل ( اف 2010و ا   أ ء ا ت    ورؤ م أ
ة  ا ا و ا أن   اف ا   زل    

ار ا ا ت  ا ا  أ ا و ى أ ا ش ا ا و إ
ه     17ا    

رت ع  III زل ا و ك  ا و ا ا ا  ا وا
ت   ا   وذ ،  زل  27 ا ء و  ا   BISا

د و ، 2010  12  ا زل  ء   ا  ا  ز
ر ا ل  ا  رف اء أ 2010  12  ا ا  ا

ت ن ة ا ه  ى ل ؤ     و ك، ا
ك  ه       18ا
ا  ع  ا و   ة ا   19 :   ا
 د ا ر ل رأس  ا و أو ا ا إ ً   ،% 4.5 إ %2  ا

ل  % 2.5  د أ  ن آ ا  ات ا ا  وا
ع  إ ا ت   ا ز ا ا   7% 
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 ل رأس  ل ر ا ،% 08 ض % 10.5 إ ا ك أن  و   ا
ت ه ا ء    ر ا 

 دة ر ت ه ا ا ز دوات  و ا ، ا  ا و ا
ك  ورّ ا ا ز  ا ة ا ا ا  .ا

 ة ا ا د ا ء   ا  : ا ت ا
: و ف ى ا ُ ،   ا و ُ ا ل  و ا  ذات ا

ا  30ا ا   ا ا   ، و ذ  ت ا    ا
 .ا  ا ذا

: ى  ا ا س ا ، ا ا ف وا   ارد   وا
 . ة

، ه  أ         ا ت ذ   2019 م إ ا
ً  فٍ  ز و 2015 و 2013  اء ا ه  إ ل ا  و

ت ا ك،  ا ة و ا ك ا ً،   ا ا و   ا
ر   .ا

زل  ا  ا  : IIIو       ا ا
زل ا ) : 02ا ر (   III ا 

Source: Emmanuelle Henniaux, Basel III recent developments,base3 a risk 
management perspective 2011,pwc, may 2011, p19 

ف ت و  دة إ 3 زل ا  ا ا ل رأس ت ز  و ا
ع رأس دة  ل  ت ات ل ا     ا ا  ا

د ، ا ور ل  أن ا   ف أ إذً   و زل ا م إ ا
ا رؤؤس دة ك ، إذ أن  ات  ة ل أ  ا ا  ا
ك   ف ظ ا ل رأس    ا ل و ا   ذي أ
    20ة 

زل  ، و   IIIو ا أن  ا  ى ا ار ا  ا  ا
، ور  ورو ي ا ف ا د  ر ا ن  " و  أ  ُ ا  ا
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رف ا و ّ إ   ا ر إ ا ن  ت ا    
ق     21ا

: ر ا ة  ا زل  ا ا ا و    دارة ا ا ا
  ا

 ً ت ا   - أو ز ا و ا   ا
ي ا :  - 1 ا ز ا ا ا     ت ا ت  ا ءا  

ن   2016 ي  ا م ا ا ري   20ا   14  و  06 
ن    10ص و ، و   ،    05ت   و

  22ك أ  " 
ك ا ن ا ا  ذ  أ   و دا    ا ر   92 ا ا

ي   % ا ق ا ا ل ا  ا    إ ا
زل   - 2 ور    ي   ا ز ا ا ت ا   ا ا

  ا :
ح   ة ا ي  ا 1990ك    ح ا - 1986ة (إ ا

ه 1988 ز  ت، وأ ل ا ة  ه ا ح   ك إ ن  ) ،   ا 
، و ا  ت و  ك  ق  ا وض و ت    ا ا
ة  ي   ا ز ا ا ح   ت   أول إ ت إ أ

ص ا و ا ا  )1990- 1986( ل  ا   وذ  
ي :  - 3 ا ح ا ا ص ا  ص ا ا إ  ا إن ا

ن ( ي     :  ا ز ا ا ح ا رخ  12- 86إ ) ا
وض و  19/08/1986 م ا ن (و ا  ك، و در  06- 88ا   12) ا

ن ا  1988 ل و ا  د و ا ت ا ن ا  ا ا
ذ ا  :  ء   ت ا  ك ، أ أ ا    23وض و ا

 ) ن  86 -12: (  
 ء دور أ و أرادت إ وض ا  إن ا ام ا ك ا  ا  

ا  ض و   ء  و  ل إ د ا وذ   ت ا
ت ا ا   ض و ا ا    1971ً   ا

  ي و م ا ا ن    ا ا د     ار ا  أر : إ
ا  ور  م  زم  ، و ا اض ،  ا ا ا  ا و ،  و ا

ر   ت ا   ف و ا
 ) ض ء  ا ا Plan National de Creditو  و   (

ت از ف  ا وض  و ا  ز ا ارد و ل  ا   ا  
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 ) ن  88 -06:(  
  دي، و أ ط ا و  ا ن    ا ا ا ء 

د  ت إ ك    ا
  ة ت ا ي      د ا ا ن ا ا ا  

اردا ك   ا    و  ا
  ، د ت   ا ا  ا ا ر ا ا  إ

ت ا  ة    دود  و ا ا  ا و   أ ا
  رات 

 ت ت ا ا و  ا و   د ، و  أن  أن ا ا ا
ن ا ر      ا إ  إ

ي :  - 4 ا ح ا ا دوات ا ا أ  ا ء ا ح إ ا ا  و 
ض  ض و ا ا  ،  ا   ر  : ا ا 
ت و     اض  و     ر   ا ا ا
ي ، و     ا ا و "   أ  ا ا أ ا 

وض "  ز ا ا و  ر و  د    24ا
ي و  –ً  ا ز ا ا ت ا زل  إ ء     ى 

  ا
ن ( ءت و  ت  ه ا رخ  10- 90أ  ض و ا ) ا  و ا

م   1990أ  14 زل  درة    ت ا ا ا وا    ا
ت ذ  : 1988   ، أ أ د
  ي ا أ ا ا ن  ا  ا ا ا م   25 إ  رس  ، و

ل  ا و ا ا ا   ن و ا ا ار و ي و اول ا   ا
  ، ض وا ا ة   ا و ا ت ر  ة  و  ء أ إ

ا  ا ة "  ا و ه ا ى   ت ا ، و   ك و ا
    26ا ا  " 

ت ا  ارض ا ) و  "    ا و  (  ا و
ت ا و  ك و ا ف  ا وض ا   ء ا و ا

      27 " ا ا 

زل  أ   ا   ا إ  I   ا  ك ا ف ا  
زل 74/94 ا ر  م وذ  1999   ّدت     ،

ة ا 1992آ أ     ك  ه ا    م  أن 
ة   ا  ك ا ،   ا ا  ر ام  ات  ث 
ة ا ا    ر، وذ   ا ا ا ات   إ  
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د د  ا ت ا رج  ، وا ا ق ا د ا ي  ا ا ا
ا  ن ا  ت  ا   ا

دت ا ر  ت  % 100     74/94و  
ص  ا و   زل، إ أن  ا ا  و   ت، وذ   ا

اد،  ا ن  ا وا : د ت   ه ا ت  ا و 
ي  م ا ا ق،   ا ن  ا أو ا ت    ا ر أو ا

  28 و ا
زل  ول أن  ا   II  ا 2002  02/03ار ا ر م، إ أن 

ات ت   ا  إ ا ج إ  ا  ا  ا 
ى  ا و  إ ه  أن  أ  ا ة، و   ذ   رأ ا

زل  ن ا   ر ، IIا ك  ا ا    إ    ، و ا  
زل  ا   أن ا  ّ ا IIو  ا  ا  و   

ول ا و ا    دول ا   ا
م ر  ك   ا ل ا أ ت ا  " ا ا   إ ا

رخ  01- 04( ت  04/03/2004) ا ك وا ل ا أ د  ا  ا ا
م (29ا  ى  ة أ ل  ي  ر 04- 08، ا در  إ  2008د  23)  ا

زل  اءات ا ا      ، أ ا ز ا ا  IIIر ا
  ز 

زل  ام  ا  ا  ا ك ا ك ا IIإن  ا م ا ا   و
)  و   و ( أو  د   أن  ا ا   ا ا ا

 ، زل   ا ت  ا  ك ا ام ا )   أن ا ( ا 
ب  د ا  ل ا ،  و  و  اف ا دي إ  ا

ة     ا ال ا  أن ذ   رات ورؤوس ا
ء  ،   إ ر ح  ا ا وف ا ي   و ا ع ا ا ا
م  ت ا و اط    ورو و  د ا ا  ا ق ا ا  ا

رة إ ا ا  30   
ي ا د ا ار ا ت إدارة ا ا  ا ر ا : ا   ا

 ً ة و –أو ز ا ا ا ل ا ي  ا د ا   ا
ة و أ : "  - 1 ز ا ا م ا ز ا ا ا  ا  أز ت ا

وض ا  دة ا  ا  ً وض ا رد ا ، وا   ا
ه  ل    ت ا ا إ      ا  ا

وض "  ة  ،   31ا وض ا اد ا   %3، و   %15  ا  
ار  ة  وض ا دة ا دي إ ز اد  ة ا ر ا ا ن ا ر  340ا

ر     32دو
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ى ،  ول ا ة إ ا ت ا ر  ا ز   ا ه ا ى  ة ا أ ا
رت    ى  ب أ ه   ا   أ ي ذ  ا ا ا

ز :  ز ، و أ    33ه ا
  ت ر   ا ت  و وض ا  دة   ا ك ز أو  

ت   د  م و ة  ،   ل    ا ا 
 او ات  وض ا إ  ه ا ك إ   ه ا ت     
 ا    ت ات إ   ن    ك إ  ا ه ا

ن ل  د   ا
  م ا  او و  2007و   ات ا رات أ   ا أ  ا

درة    ا
    اد د  و   ا اد    و  ا أ ا

م اق ا  ا   را ا  وأ ا
م  ا  2007و  ت ا    2010إ  ك و ا  ا  ا

ت  ت و ا ، أدى إ ا  ا و ن ا ا   ، و  د  ا
ن ا ع ا ا و   ت  ا ر را ا   ا ر  ا  ا

ة ا  ط   Lehman Brothers  185ا ، و 2008  15م  ا
ة  ت  ا ت ا و  ر دة  ا ت     34 أ   و ذ و ا

دي  إ د إ ز  إ أز ر ه ا رت  أت   ذ  د  ن  أز د
ور  ول ا    

زل  رات   ت أدى إ ا أن  ز ه ا وث  ،    IIو  Iإن 
ا  ام  م ا ،  أن  د  د ا رء  ا ا ا  ا

، و  ح ا ا و ا ة  ا ء ا ا  أدى إ  دا إ
رة و  إ أز   ول ا    35ا

ة و :  - 2 ز ا ا ا ي   ا ا د ا ات ا   إن ا
ز ل د أز إ ا ا ت ا ت   ا د دل ات  ا ا  ا

ا  وراء ن ا ر  ا ادات    ا ا ا   ا إ
ت ت   ا ا ا ا ا  ت ا و ادات و  ا إ

ت  ا ا .ا ا ى ة  ا ط ى أ د ار ا ا  ع يا
رة  أز  ز ا ه ا ا و   ا    ا ت      و ا
ل    ، د  ات إ د  ن  د إ أز د ز إ ري  ر 

 2008   ً ر  ري ا ب ا ا ، و  % 20"  ا  ا ا
ً  إ ى  ف  143ت ا ر ، و      1 07ر دو 6 % 

ا  اردات ا م ،    ا ا ا 4280 ا ا ر "  1 ، أ   36ر د
02ل ا    ز  % 4 ة و  ا رف ا   "  أن و ا

ت ا ا وض ا  ،    ا ع ا     ا
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ت ا ا   % 54ا و ا أ أ   ز   46  ا
وض ا  % ر"  127  % 16  2008،   ا و   37ر د

ات ا  ر ا  2009ة  ا ار ا  أ   ،  ا
ا إ  ز ا ل ا و  وق ا ا ت ا  ات وا و"  ا
ت  ً و   ه  و  آ اً إ ي  ا د ا داء ا  ه  أ 

رة ا ا ا ا ت "  ا ز ً  ا ت    38 ا
ة ( ل ا ر ا ا إ أ  2014- 2010أ  ع أ ر ا   100) و

ز  ة،   أن ا د ا   ات ا  ر    ا دو
وض ا ط  "  أن ا م ا   ا  د     

ر   6505  2014 ت ا و ا  3383ر د ر و  ر د
ص "  ر،   3085رب  2009    39ع ا ر  1485ر د

دارات ا و ا ص وا ع ا ت ا وا  ر    40ت د
ر ا    ا  أ    2016و  2015    2014و

م  ه ا و    ا ا وا ،  "  ا ا ا 
و  دا 2016و  د  2014ا    د   إ و ا

ف  ( 1992ف   ر إ   2- ر د ر " 730 ر د وذ  41) 
ة  د ا  وض ا  ادات،   ا وق  ا ارد  ء ا 
وض ا  ،  " إر ا ا رات ا و ا  ا ة   ا

16ت ا   15و  2015م  % 57 وض  2016م  % 28 ، أ ا
وض ا  إر   15ا  أ ا 15و  2015  % 13 36 % 

ار  2016  ر   رف  إ   2015، أ     ا
ر    ر 2731،  إ  2016و  ر  1833إ  2014د ر د

ر  د  821، و 2015 د  69، أي إ  2016ر د 9 % 
ة " ار  ا  42  

زل  -  ي     ا ز ا ا ت ا   )III )2013 -2018إ
ز ا ا  ر ا ا  2008 ا  ت ا ة ا ا  إ  ا

م  ر  ا  ر  ا ،  أ ز ا ا ء  ا ا أ   ا
رخ  04- 08( ت  2008د  23) ا ك و ا ل ا أ د  وا  ا

ا  ر  م (ا ا  ا ر  ا ي  د ا ل ا ا  04 -03 (
رخ   زل 04/03/2004ا ر   ى   ار أ أ    III،   إ

م ( 2011م  م (03- 11  ا ك و ا ا    ا - 11) ا 
س  و ور  ا04 ر   ) ا  م 2011ي  24ا ، أ ا

ر   ك 08- 11 ر ( 2011  28ا  ا  ي   ا ) و ا
م    ار  ،   إ ت ا ي  ر ( 2014ي  16و ا - 14و ا
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ت01 ك و ا ء ا  ا ي أ  ر  ) ا  ا ا و ا
ر 14- 04( درة  م  2014د  30) ا ا ا    43و ا    

ض  م ا ا ا أن  ا وا ء  أ ا أ  أ   ا
م ( اره  ا ا01- 14أن إ ا  ا ازا  س وا )  إ از 

ل ا   ء ا  رأس ا زل،     ا ة   9ا 5 %  ،
ء إ  دت  ا   ، ف ا أي  أ  ا ا ا   

ال ا ا        44 % 12ا
  :ا و ا

ز ا  ل وا  ا رت   أ  إ ا  ، وا 
ر  ور ر إ    ث  زل  ا   إ    

ط ا : ز  ا     ا ا 
   ت ا و ادر   أز ا ور   ول ا رف ا   

ل "  ن   "  رأس ا زل ا  ا و ا     
  رت     ا ا  ا زل  ا أ  

زل أ  ص 1،  ت   ول  وا ر رف ا ء      إ
ق  ل ، و ا  أن  ه ا و    رأس ا ى، و أ  ا

زل 08% ى    رت  أ وا      "  رأس  2  أ
دارة ا م  ل "  إ إ ا ى    ا رت  أ   أ

رف ا  3زل ا ا و ا  ا ت أ  ا   ، وا أ
  ، ز ا ت ا  ا ا   ا ت ا  ا  ا

زل  ا ور    ن ذ   ص و ت   ه ا  ، 
ء  د و  ل    د ا ا ا   ي ، و ا ا

د ا   ا
  ل ن   ا  زل   ا ز ا و    ح   أول إ

ض   ي   1990ن ا وا ا  ، و ا ي  ا ا ي ا ا ا
ا       ، ا ع ا  ا ى   ا ت  ، و أ  

رات ا زل  ا ان ا و  إ        ا  
ل ا ء ا ه ا    ا إ  ا ً   أ  دة 

د ا ازاً    ذ  ا ا إ و ، و ى ا   ا

  ت ات  ا ت ا أ     ا   ا
ض  ن ا وا   ) ل  90/10ا ن رأس ا    أن 

ت د     ا م و  أدى   ) و
  ا ا ا د   ا  أ ة ا ا ا

، و  ا ت  ر أدا ل ا  ا ا   .ا
 ة أ ز ا ا ا  ا ا  ة و   و أ أز  ا  
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د  و   ن  ل إ أز د د ،   ر إ أز ا ري  ز ر 
ور   ول ا   ال   

  اءات ل  ا ة ،    ز ا ا ي  ا د ا  ا
و  ا رف ا ز ا و ا ي   ط  د إر م و ا   و ا و ا

دة  ا  ز ل ا ا و ع  ا   د ا إ ع ا ، إ
دي ا  أز ا  د ا د ا  أز ا ر ا و  ا أ

ري   ا
ت ت و ا ا   :ا

ت ا    ت و ا ا ء   ا م   أن   ار أن 
ز ، و   ا ا ت ا  و  ر ا ا  و  ز ا 

ت: ه ا ز    أ

 ز ا ا  ك إ  ن  د أن  رات ا  و ذ و 
 ا و ا
  دارة ا    ا و ت   ع  ك إ   ا

ل  ل  رأس ا ب  ، و أ   ط      ر ا ا
زل ة   ت ا  و 

   ا أن     ا    دور إ ة ا  أ
را  ا و   ت ا و ا   ارات ا ذ ا ا  ا
ن،  اع ا ( ا از   أ ت ا ق و و  ا  ا

ف،  ر ا )  أ    أ ا ة،  ا   ا
ه ا  ي   ت ا ا      

    اع ل ا ت  اد و ا وض ا  ت   و درا
ا ك   ا ا ة   ا ات ا ل ا ا     و

دي  ا   ، و ه و ر ا    ز  ب  وض  ة   
 ، ة ا ت ا ري ا و  ز ا ا ت  ز ض   إ ا

ل ذ  اد ز   45و ب ا  م  ا  و  ا   ا ا
ا ا ف   أ  03ي أ أن  و  151آ وا  رد  ض  أ 

ك و  ا  ى ا   ا 
ا ا وا     : ا

                                                   
1 -  ، ق ا   اض  أ و دور ا  ا  إدارة  ا

ر ك ا ردن: ا ، ا د ا ل إدارة ا و ا و ا  ، ا ا ا
 3، ص، 2007

ار  ا ا "  - 2 اق ا  ا و  رف و ا د و ا " دار ا
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ردن، ا  ن ، ا  102، ص 2009،  01ا ،

در "  - 3 ت     ا ز ا ا دارة ا  ء أ  أ 
ت ا د ا ز ا وا ل "ا ا  دو  و وا  "  ا

م  س  أ ت   04، ص  2009أ  21-20ا "  
ه ، ص  ا  - 4 ج  ذ ار  ا ا ،   102و 
اوي،  - 5 ردن: إدارة ا ا و ا ة، ا  10، ص، 1999، دار ا
ه ، ص  - 6 در ،   ذ  04  ا
ت اوز   "  - 7 ارة ا  ا ت  ا ، إ   "  ا

د   335) ص2010-2009، ا ( 07ور ، ا
د،  - 8 ل  : إدارة ارق  ا  ، ر ا ، ص، ص، 2003، ا

197 ،199 
9  -  Joel bessés, gestion de risques et gestion actif-passif des banques, 
dollaz, France : 1996, p, 17 

10 -  ، زل ا  ا ت   ، ا ا II ا  
ردن:  ، ا ي ا  11ص، ، 2007ا

11 -  ، ا زل ا ت  ي و ا ا م ا ا م ا ة   ا  ،
ة:  رة،     ، د  58،  ص 2008ا

ي،  - 12 ا  ت   إدارة اا ا ا را ارا     ،
 :  ،  6، ص، 2000ا

13 -  ، ما ا ر أم أز  د أز  ث ا ء  أ ر ار ا  ،
 : د ، ا  2008ا

دي،  - 14 ا و  ن ا ا ا أ و  ز ا ا و  ا
م ة   ا د ا ا ز ا و ا ل ا و  ، ا ا ا

ردن:  ، ا دي إ  4، ص، 2010ر ا
زاق "  - 15 ر  ا در و  ت    ا ز ا  ام ا  إ

ا ا ازل  ا  ا ك ا و    ر ا ا ا  إ  "
ت  ت و ا د ت ا و أ  ا ا  –ل "  درا  ا

ة،   ول ا "      02، ص 2006  22و  21وا
زاق ،   ذ  - 16 ر  ا در و   02ه ، ص   ا
17 -  ، زل ر  د ؟3ذا  ا  ، ا و د ا ،  ا

6197 ،29  2010 ،http://www.aleqt.com 
18 -  ، زل ن  ا ، 3ا 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?p=527884    
6/6/2012 

ان "  - 19 ا  ون،  ن و ا ز ك ا و ا و ا    ا
زل  رات  ق   ة وا و آ از ا د و " ا ا ا 3ا

 :  ،  29، 28، ص، ص، 2011ا ا
20 -  ، ا ا زل  ا ، ا  د ، ا ا ا د ث ا ، أ
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د ،أ  1،ص2010ا

زل  - 21 ك،    3ا    ا
11/06/2012http://arabic.arabianbusiness.com    

22  -  WWW.Bank-of-Algerie.dz 
23 - :   ع أ أ
ت ا اا  "-أ    ا  ي   ا م ا ا "   ا

د  ، ا ،  ور   53، 52ص ص  2003، 03ا
ة ،   -ب    زل ى اف  ي     ا ز ا ا ة ا  ،

 : ،  ا ر م ا ف108-104، ص (2010  ا  ( 
24  -  Derder Nacira <  Le rôle du Système Bancaire Algérien dans le 
financement > Thèse de Magister ,l’ école supérieure  de commerce , 
,opt- finance , Alger , Algérie 1999-2000 , p 20 

ة ا ر  - 25 ض (18ا ن ا و ا در  90-10،  أ  14) ا
دة  1990  11، ا

ات و    "  - 26 ره   ا ي وأ ا م ا ا ت ا إ
م  ا راه  ا ا ، " ر د د  ا  35، ص 2006ا

 71  ، ا  ، ص  - 27
28 -  ، زلن  ت  ي و ا ا م ا ا ، 2008ا  24، ا

http://zgoum.yoo7.com 
زاق ،   - 29 ر  ا در و  ه ، ص   ا  03 ذ
30 - ، زل ن  ت  ي و ا ا م ا ا ، ا ا ، ا ،  ور

http://iefpedia.com ،ص، ص ،   ،11 ،12 
اق رأسد  "  - 31 ة أ ول ا :  ز ا ا  ا ل أ ا " ،  ا

ل "   افا  دو  ص  ا :  و إ ع ا م (ا -23" ، أ
رس 25 ر ا ، ص 2009)  وت ، ا  ،02   
ال دود،  - 32 ر ارا ت ا وق ا ا  ، ،  ا وا

، ا  و د 44ا : ، ا04، ا ة ا  18، ص، 2007ت ا
ر  ا "  - 33 ول ا ر ا ز ا و  ار ا ا و ا  إ ا

ي ا د ا ل "   ا ا  ا ا   ا ا و " ،  ا
ز ا ا د  رة ،  2009أ  )2-1"  ( ا ،  ا

 03ص 
34 -   "، ري" ت  م أز ا ا د و ا و ا م ا ،  ا

د  ، ا ر : 02ا ا ، ا  1، ص 2009،  ا
ة،  - 35 ه،اف   31ص     ذ
م  س "  - 36 ا  ا ق  ا  ا داء ا  ا    ،"

ء  د أو ، ا ة ا  2009  28ل  
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ان "  - 37 ط)   اد (ع د ا   إ ف  ا ا   ا

ز ا ت ا ء  ا ر م ا ار  ت ا ة   2009أ  14" ، 
ر  "  - 38 رة ا ا ا ت ا و ا ي   ا د ا "،  ا

م   ، ا ة ا ا  04/12/2011ل 
39  - www.Bank-of-algeria.dz/htm/indicateur.htm 
40  -  Bulletin statistique de la Banque d’Algerie ; Series Retrospec-
tives ; Statistique Monetaire (1964-2011) ; Juin 2012 ; P 69. 

41 -  ، ا رات ا و ا     ا ت ا ا  2015ا و
2016  ، ر ار ا ا ف إ ، أ   م  ا ، 2017ا أ

 15ص 
42 -  ، ا رات ا و ا   ا ت ا ا  2015  ا و

2016  ، ر ار ا ا ف إ ه، ص ص : (  ) 16-15  ذ
 ف

ا ( - 43 دة    ا ت  ه ا  http://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist_ar.htm( 

44 -  ، ا رات ا و ا   ا ت ا ا  2014  ا و
، د ، 2015 م ا ا ا  15، ص 2015ا أ

ه، ص  - 45  43  ،   ذ


