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Summary: 

The aim of this study is to demonstrate the importance of the concept of social responsibility in 

Islamic thought as compared to what it is in Western thought. It also aims at determining the extent 

to which Islamic banks in Algeria are practicing the concept of social responsibility by adhering to 

Islamic economic principles. Which is part of the Islamic economic system. In order to achieve the 

objectives  of  the  study  and  to  recognize  the  reality  of  the  adoption of  social  responsibility  by  the  

Islamic banks in Algeria, Al Baraka Bank of Algeria was chosen to analyze the various documents, 

On the concept of social responsibility, in addition to the distribution of 80 forms on a sample of 

managers and heads of departments and departments and their deputies to the branches of the 

bank under study, the study concluded a number of results, the most important of which: 

� The commitment of Islamic banks to social responsibility stems from the teachings of Islamic 

law. 

� Despite the presence of indicators and figures indicating the interest of Al Baraka Bank of 

Algeria in social responsibility as reported by the bank, but the amounts that contribute to 

the small and do not reach the required level, where the results of the analysis of data that 

the bank in question differs in the commitment to areas of social responsibility degree As it 

pays attention to the exercise of social responsibility towards employees and clients as these 

two areas of the most important elements of social responsibility, unlike social responsibility 

in the environmental field, which we did not find that there are contributions to the bank 

with respect to the protection Yeh environment, which the bank considers outside its scope 

and responsibilities, although this area is the essence of the subject of social responsibility 

and the basis of its success. 

� Al Baraka Bank of Algeria takes into account some Shari'a rules in its financial transactions 

through the use of Islamic financing formulas such as Murabaha, Ijara and Musharaka, 

which will contribute to covering the social responsibility aspects and enhancing the 

dimension of the Bank's responsibility in the light of Shari'ah obligations. 

At the end of the study, a number of recommendations and proposals were presented which the 

researcher believes are necessary to achieve a higher level of commitment to social responsibility in 

the Algerian Islamic banks. 

� The need to promote public awareness through conferences, seminars, workshops and the 

media on issues related to social responsibility. 

� Encourage Islamic banks to establish specialized administrative units in the field of social 

responsibility�Planning and implementation of programs and coordination with the relevant 

authorities, and the need to issue and disclose the report on social responsibility. 

Keywords: Islamic Economics, Social Responsibility, Islamic Banks. 
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&��%�;�& ��.��& ��& ��-<;�& ��-.�#& �$<�-�9!�& �$�+O�#�(& �
��#�& ��4��"��& )]C;�& � +��& ,& ��/3
&�$�+O�#�&�$4��&fV&W�@+&1	4�+& =%�(& A�N�#�& ��J& W��@& � &1�$�S���& �������!�+& ����& �$<�-�9!�&�<���

+& ���^3& ,& �r��C& �$R����-.�#� 1�$#���� &)���*�+& �����!�&B�%��&8 �9& ��& �]��&"�&=(�#�&,
�$�54*�&=��&y&�$T&1�$<�-�9!�&�$�+O�#� ��&�NPT��&���� :<����&=$r7��� &���<&���(&�$�����&�+"��&,  

+�r�C&���(&�K����&1&�@&��&>n���(N$�V&)��`*�&,&���R4&��3&A54*��+&1&|�� &�5C&��&XR���&��J&�Ni
)]/3&�$<�`.  

!&UV
�&"(���R �+�& ��&��%�&�@& �$�54*�� �$-��� �&v
<��&�@+&1�$���#�& �T���&�$�+O�#�(&A�-�J!�&¢R
& �$4�4;�& H�"J;�&���V+& ������& ?(�& �!"��&X$Y�(& �N��-�J�& �$3��& A"<+& 1�$<�-�9!�&��&�7� @& \��

�N
9@q��5� �&��U+&1 :�54*�&�����!�&���R�&�N������&��.  

& v
<& '���& �����(+�$�54*�& ���R�� & �$�+O�#�& 	P�& �@�$<�-�9!� & 8
r& ,$����4V�N�$u&�YRr@& UV& 1
& �$�+O�#��$<�-�9!� &��
T& ��zV+& ��$��& �5%��& �+���& �5C& ��& 	-�G�+& ����;�& )�$T& '�p& fV& H"�

&�$-����&��-S&=9@&��&��&�$
-<����+&���@&�YRr@&\��&���"��#�&1&�
%��&�n�$r&�%I&XR4&��&v
<&��$47�
�4��"�� �����3:  

��� ���������������������
������ !��"����#�� ���$%&�'�(������)%*+,��-*��./0���� *�,�  

1������23*4,��52�&6  

��+ =9@ ?$S�� �$��%`*� �%I )���V �!������ �$<���� �$�����: 

1. ,&�-.�-
�&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&A�N��&�� &�%���+&:�S���&�%���£:�54*� 

2. &�$�+O�#�&A�N��&���$<�-�9!� �&,����R $�54*��£ £�$�+O�#�&E��&A�$��&	��+�&>J@&:J&��+ 

3. �� W"� A�-�J� �$ �%��(&�$�54*�&���R�� X$R�� �$��s�#� £�$<�-�9!� 

4. �� #&B�K����&�3^��&��R(&'
�����&����V&W"��&A�N�£�$<�-�9!�&�$�+O�# 

5. �� &�J	��+ £B�K����&�3^��&��(&W����&v
<&�$<�-�9!�& �$�+O�#� ��+ &�$�+O�#�&�!�¤&>J@&:J
£��R��&,&�$<�-�9!� 
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%`*�&v
<&�$�+@&�(�9�3&�$<����&�
s4;�+&�$�$K���&�$��r�$�����&��$S����&��m:  

� ��0������ ��8�:�� ;.<�: �
����& X�4��" ���& �@& �J����& �$4�4@& �$S��& ��&A�%T7(& �$�54*�& ���R��& A��
& �N$
<& >�¡& :�54*�& �����!�& ���R�+& 2�����& ��& �N�%t& ���"C& ["�+& ��� @& �4�� &�N�$�+O��

�$<�-�9!�.  

� ����8�:���0����� ����=>: &:N�&�$�54*�&���R��&��� @&�!�¤&>J@&W"TV&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&"��B�O� 

&Z�5C&���}&�NR9�+ 	-�G� Z$�&=-��&B��� &["�&X��L&�<��<^��� &'$��0�&=��t+&1���0�&6+���+
&����@&)���V+&1��]M�&��s$��&><�+&1�$-$
����+&�$Y���&���"M�&=��t+&1)]m���&��<+��#�&��Yr@+

���c��+&��l&)�3���.  

� ��8�:�� >�>�����0������: ! &���R
�&�R����(&�r�C&1?S�+&]n+&�P��n&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&A�N��&����
�$�54*� ���K����& 1&W�C;�& �!�G�& :��(& ���V+& �$<�-�9!�& �$�+O�-
�& ��u�& A�-�J!�& >��& �$T

&X$R���& ��
�#�& W���#�& fV& "�(& =��& y& ���K����& �$�54*�& ���R��& ���& �����(+& 1:s$R��& ��G�& �-$4!
�$<�-�9!�&�$�+O�#�.  

� � ��8�:����0����� ���#?��: & !v.¡ �$<�-�9!�& �$�+O�#�& A�N�� &:�54*�& �����!�& A�%T7(& ��RP�#�
B�K����&�3^��&��(&,&��c5��&� �%#�(.  

�$�����&�$<����&��$S����&�n�$r&�%I&�$S����&E�J&�5C&��:  

� ;.<�� ��)�:��� ��8�:��: ! W"�& ]R3& ����V& "9�� ;& B�K����& �3^��& ��(& ,& '
�����&�$�
&�$�+O�#�P�#�&�$<�-�9!�A�%T7(&��R :�54*�&�����!�&���R�+.  

� ��=>��� ��)�:��� ��8�:��: &!&�$<�-�9!�& �$�+O�#�&X$R���& �]R3& ���-�J�&B�K����& �3^��&��(& ���
#�:�54*�&�����!�&���R�+&A�%T7(&��RP�.  

� � ��8�:����0����� �0�@�: & ���R�& B�K����& �3^��& ��(& A�����& B�O�&=$���& fV& :�54*�& �����!�
�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4��  ��R
�.  

�$�����&�$<����&��$S����&�n�$r&�%I&�$S����&E�J&�5C&��: 

� ;.<����)�:�����8�:��: &=$���&fV&:�54*�&�����!�&���R�&B�K����&�3^��&��(&A�����&B�O�
�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4��  	-�G�&E�F�. 

� ��=>�����)�:��� ��8�:��: &=$���&fV&:�54*�&�����!�&���R�&B�K����&�3^��&��(&A�����&B�O�
E�F�&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4��  �s$R��.  
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� �#?�������)�:�����8�:��: &=$���&fV&:�54*�&�����!�&���R�&B�K����&�3^��&��(&A�����&B�O�
�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4��  ��R��&	�&'
����#�&E�F�.  

� ���)�:�����8�:���0�@�: fV&:�54*�&�����!�&���R�&B�K����&�3^��&��(&A�����&B�O� &=$���
�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4��  '���#�&E�F�. 
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%��& �����& =9@& ��+1 &2��R(& �T�R��& A��  

�$���&�r�����&��&��%��&B���+&�4��"��&�U��: 

 D.  E
*0���FG*��:&�����!�&���R�+&A�%T7(&��R��&A�����&,&=/-��+:�54*�. 

 H.  �#?*���7�FG*�� :�+,&=/-� �!�¤&��¥&fV&>���+&1�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�!�¤ 

)&'
����#�&E�F�&�$�+O�#�&1'
�����&E�F�&�$�+O�#�&1�s$R��& E�F�&�$�+O�#�&1	-�G�&E�F�&�$�+O�#�
'���#�&E�F�&�$�+O�#�&1��R��&	�.(  
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&)]R3&���D&��&��&�#&'������!�&'/T�R��&�.$�T&����@&\��&�����&	$S��#�&��&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&^���
&v
<+&�N9&��&	-�G�&v
<&��$���&�N$P��&�Y
�&)�+�S&�N�4���&=�9&� &1W�C@&�N9&��&�s$R��+&k$j�

�J����& 	�����& 1�& �$<�-�9!�& �$�+O�#�& �$P�YRr@ *& �����& ���"Y���& ��1��-.�#�& ����� �NL�R��! 

��N9��C&A@&�-.�#�&=C��&2��4&)�"���&��]m��$�&1 &^���&=i&,&�-$4!&��"�#�&���-�G�&,&A�-�J�&�3��
&�$T& 1)�r��#�& �s$R��&,&�����#�& ��"�`��@ ����V &��-.�#��$�; &'(&�c�����&X$p�N��"J@ &+&�������!�

&5��<&=/I&�$<�-�9!��$4�4@ =�����&W"#�&v
<&�J2�(&+&�J��&,.  

�$�@&���&Z$
<+ #�&�$�@&��&	R��&�4��"��&�N������&W"�+&�$�54*�&���R��(&X
���&B���+&1Z����&B���&e�S�
�$<�-�9!�& �N�$�+O��&1��3 &��& �4��"��& E�J=K�+@ &X$R��&	��+&v
<&2�P��&k$
��(&����&\��&��4��"��

&,&�
�����&�$�54*�&���R��&,&�$<�-�9!�&�$�+O�#��K����+&1����� &W"�����V E�J &���R��&�$�;28<&=-p 

& �����& ,& �%���& � & Z��$R��& +& A�N�#�& ��J& ������& ��+�¦& ,& �$<�-�9!�& �$�+O�#��/3@ &����& ,& �$
<��
G�& �$J���+	-�1 &�$���#�& �s$R��& ��& 6����& \��& ���"Y�
�& ��. & ��0�& �����& ,& �r�C&�$�;�& E�J& �����+

�&	��
�&���R��&a
�§&H�L&��&��+�R#�&��N��+&>�¡&B���&��;�&1�$�������&���"�&'�p+&+&�NK��@&)2��3&�
�N�����-�4�+&�NK�(&��-S&=9@&��&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&A�N��&_R�&)�+�S&�$�54*�&���R��&v
<.  

   �-3 =/-�� 9!�&�$�+O�#�&A�N��&v
<&2�P��&2��V&,&�YR��& ��J&�$�@&1�N
-��&\��&�!�G�+&�$<�-�
& �J"$�& W"�& v
<& 2�P��& 2��V+& 1��
�Q#�& �$<�-�9!�& ¨��^��(& �N�3����& �$�@+&�����!�& A�%T@+& ���R�

:�54*� �<�J2��@&" �$<�-�9!�&�N�$�+O�#.  
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& �4��"��& E��& :�$K���& H"��& =/-��& ,& 2�4�V& ,& :�54*�& �����!�& �+�& v
<& H�����A�����+ &���R��
�54*�&1�$<�-�9!�&�N�$�+O��&�4��-�&�$&���J&H"��&���&���S*�(+H�"J@ �&�T�R��&v���&W�C@&��r�


�N$�V ,&=/-��+: 

� =$r7� +& :�54*�+& :�S���& �%���& ,& �$<�-�9!�& �$�+O�-
�& �$4�4;�& >$J��#�& a
�§& "$37���&v
<
&)����+�$<�-�9!�&�$�+O�-
�&Z��. &,&:<����&Z�5�C�+&:�54*�&�%���&�$t  .  

� c��(V &,&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&A�N�����R�� �$�54*�. 

� �<&a�%�� A�-�J�&W"� ���R�� �$�54*� �4��-� �$�+O�#� �$<�-�9!� ��!�u� ��
�Q#�. 

� �7��&�$�54*�&���R��&A�-�J�&)�+�S&v
<&"$3	�����&6�@&v
<&�N$R��+&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4��-� 

&�$s$R��&��]m���&=i&,&�-$4!�$���#�+ ��J����. 
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� &?$S��&=%�(& �$�54*�&���R��& ,&�$<�-�9!�& �$�+O�#�&_R�+& �4��-#& �$(�z*�&�����+&��4�%� !�
A�<&=%�(&W�C;�&��-.�#�+&|�C. 

� &_R�&	��+&v
<&H�����^��&��(&�3&:�54*�&B�K�����&�$<�-�9!�&�$�+O�-
��&A����!�&W"�+.  

� &'-�N#�& +@& '/T�R
�& �R����(& 2��4& )"K��& ��U& ��%�& \��& ��$r����+& ¨K�����& ��& �"<& fV& =r����
=9@&��&�$�54*�&���R��&+@&��-<;�&��-.��&,&'
�����&+@&1�$<�-�9!�&�$�+O�#�&e�S�� "$37��� 

&v
<&W+"9�$<�-�9!�&�$�+O�#�&�4�� . 
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�$�����&��R4b�&e�S�#�&���&� ��$�C�&	9��:  

 D.  ��L�R���7�$Q��  

� �$<�-�9!�&�$�+O�#�&��¤&,&�YR
�&�Rn���+&:�Q���&=$#�. 

� &8�����&�Rn�$S��#�&,&�YR
�:�54*�&�����!�(&X
���&\��&	. 

 H.  ��)�8����7�$Q��  

� �$<�-�9!�&�$�+O�#�&,&=/-�#�+&�4��"��&e�S��&	�&w�Q���&��$RL&84���. 

� �$<�-�9!�&�$�+O�#�&�$�@ &�-$4!&�-.�#�&)��r&'�p&,&Z(&>J���&�@&�%I&B���&>N#�&�+"��+
=i&, )"��&"9&=-<&�s$(&,&�����#�&��"�`�+&"����. 

� &���R��&,&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&e�S��&^���&"��#�&fV&�9��&���c!&\��&	$S��#�&��&�$�54*�
&��G�&���&�
��#�&©�YR��&�
�&��. &1�K����&,&�r�C&�$$R����&��4��"��+&:<����&=$r7���&��

���K����&��R�%#�&,. 

� �$<�-�9!�&�$�+O�#�&)�%�&_R�&�}&W^%��&��-<;�&��-.�#&"����#�&A�-�J!�. 
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&1��$S����&7�C&+@&�Yr&W"�&��R�V+&�T+��#�&�$��%`*�&v
<&�(�9*�+&�YR��&8 ��ª&A�#*�&6�m(

+& �5C& ��e5L!� 
�& 84��#�& ¨N�#�& �@& �$
9& �Ni& �(����& ��4��"��& v
<& ¨N�#�& �J& �4��"�1:T���
1���K*��&1&B���&¨N�#�&Z �%�+&�YR��&"$�&�
%�-
�&X$-���+&=�����&=$
Y���&v
<& �"<���&�uN��&Z �%�

&1��5���&��U&����
�-
�&X$�"��&:
$�����&ar���(&c��I&�$�+O�#�(&�
��#�&>$J��#�&a
�§&fV&������&«
4���+& 8�%��+& 	9��#�& v
<& ��-�<!�& �5C& ��& 1:�54*�& �����!�+& �$<�-�9!�&��T+�L;�+& =K�

�$ +��%�*�&	���#�+&�5C�"#�+.  

v
<&��@ &�4��"��&"$�r&v
<&�4��"
�&���.���&>$J��#�&{�4*&���0�&�4���&¨N��&v
<&� "-�<�&�$$R����
&«& �$T& 1Z�!�3++& �<+��& o�(+& B�K����& �3^��& ��(& ,& �
/-��& 1�K����& ,& �$�54*�& ���R��&W����
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�0�&�$<�-�9!�&A�
�
�&�$K��T*�&��21Spss +�+�"��&¬���2007 EXCEL &\��&��$��#�&����#
& )"-<@& ,& �$ �$(& ����4�& fV& �N�l��& =9@& ��& �+�"9& =%`& ,& ��%�& �K�+�+&�.T5#�& �$
-<& =$N���
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Y���+.  
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 @.  ��=���� 2.�V�: & �4��"��& �
& ��¥& e+��&1A��C& �s(& ���3+& ,& �
/t& B�K����& �3^��& ��R�& ��(��
���%<&�(&���3+&1)�"$T&���3++&��R�&:�$K���&�#�&fV&���S*�(&1�R�+�&���3+&1��+���&��(&���3+&1

���%<&®(&�3^��.  

 �.  ��=� ���2.�V�: 5C&�RL&\��&�$�����&)�����&�
+&����4&�5C&�4��"��&��2011 ¯ 2017&1
(&��U+��R��&�<&)����#�+&)������&�������&�������+&�� �$R��&a
�§&v
<&��-�<!�. 

 �.  �W�J����2.�V�: &>N$ +���+&A���;�&2�4��+&2��"#�&��&��$<&v
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�$�+O�#�& A�N��& �4��"��& �YS+@+& 1:�54*�& ��R
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�#�&v
<&���0�&XT&1B@���&e�±&XT
�$Yr&�s$(&,&²$���&XT&1o������ (�$��3&���-�J�. 

� ���$2 '��=�"�8Y X���#?  "�W�J����2$����.�70�/%�����)%*+,�����./0��"�YF*0+�����$Y
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�N$�R�&�$�7(&���4O#�&�$<��+&�$<�-�9!�&�$�+O�-
� 1Z
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&��&=%�\$u$����4V >
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� k4���&�4��"��&=¦&���4O#�&,&�$<�-�9!�&�$�+O�#�&W����. 

� & '(& {�R���& ��5<& ��9+�$u$����4V +O�-
�& B�����!�& "�R��+& ����R��& ����#�& �$-��&�$�
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�§ 

" ��#�&�.���&��N9+++O�-
�&)"�O#�+&)�$<�-�9!�&�$�.  

&2��<V& H"�& 1�$<�-�9!�& �$�+O�#�& A�N��& �
��#�& >$J��#�& a
�§& �C��& �J& >P$�& ³�/��& �YR#�& ��@
O�#�& �!�¤+& �r��<+& ���(@& a
�§& fV& Z$�& ������& «& �$T& 1=@+& ?S+@& )��r&�$<�-�9!�& �$�+
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���'�(�m�$��<� =�m�K��0#�m�K��{o�(��)�/�% �*HK3<

� �B:����PV>�$��	
�������	��������	�,�}�	G�/��m����{��������_2�¦�X	:� �5	�Q��E,<
{E������KB_2����5������	�#���)�\B��2�D���dB2��3�"]��	��5���/��0#����� 1.  

8 - ��,C!4��>�4�,0�
�!3����T!0�
�E�3�H
: ��>��O�;��O��%F�"�G�����	KC�{��)��B:����PV>�1��2
�;���+��� /���B���� �	���#�2� ;�>FM��� /��5��� ��_G� �[� ���2��� �"v"���� ������� (E�

�/��Km/���B���X	:�% ��
��+<��=5�5�17������	G�*	+��+�����Km���	2���B�����
�#3�/5��
�)��K2�2�D���/�M��������/�,���+�����5�5���F�"�Gg���	�G������	K_�%��)�iF<��V>�(,�0#�/�
������N;F�K�����_2�P�Q�)���F�"�G�������)�;�	����<���3�"]��	
��0#�e.�6����Gg�����/�

2���	oK_����_�+<�$���������V>�\	�0#�.  

9 - ��HIK	
�(�"���
��`"
�/�
��,C!4 :�$���)�����(:�����$�/����:����/�c�5#���/5�Q�5��
{2�8F��l+��G�(	��2 ���(KG���5���/<5)�%�	Gg]<��0#�h�5> ��/<5)��%��	#K2�� ���o�	")�/

 ��1	���)� ��L��g��F�5��8���� �	
������ �	Gg]���/�;��m�$�;��0��)�0#�(��)� ��B7�8;��/�
I��������E	��� W	�.�A�8� ��� �V>��&'��Global Compact� �jF�K������ �
��y�@�_��UV���

�jF�K���PV>�L,�2����	��(��2�D���/����T������
 ����_G�l)���������1	>����}������	�	7���

�	�������3�#����AB
: aE��
�� ��"F
�b�/C �c��
��W�d��;�0�
�2���&�&	
�b�/Z
�2. 

  ��#8�$�1999 ��	
�������	�����B��I��������E	�B��t� ��@���G���¦��������l� ��(KG�����	J	K��
���E	���\EK+��l:�$�%I������UF�"�G���i5�#������<�W)�_]�$�%��#
�$�,�5	������V+¢�=5H����1���

� �#8� �;���	#)� =5H���� 1� �� ���� $� I7��#��2000� %����B���� �	
�C� �#C���� =;F�K�� �
� =;�K
� �>
� g	��2� ����� /��0#��)�� =5
� �g]� ��� �5��2/�	�¢)��	B¤� /��Km� %������� %;��4�� /�8�	8

�,������6�;���� (��/��0#����	���m�d�-�$��k���������	
�������	�������AB
���E	��� �V>�5����
��%�B������i������c5KB���5���6��T�������)��k�\B�����U�>����c�F ��$��,;�����$���	B
�5#�����jF�K

����E	���K
I>��jF�K��=��
�(��2�6	'������);<��
�=;3:  

  

                                                

1  � Y	�3��)�K]��u��5K
��)�K]% "��&���
��U\3�
�(��&��,����������
��������
"���
 ��/��0#��X��E���t�5���A��B��% ��	�������
�%;��)������%�	
�����14��15 �U��	�2012���%4.  

 ��=�s]�I��53� ��%\)�����6���8. 2  

3�Yves Enrègle, Annik souyet, La Responsabilité Sociétal de l’entreprise, Arnaud Franel 

Editions, Paris,France, 2009, P, P : 35,36. 



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  
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 <.   ��"F
�b�/C 

� �	��
��#B�������+q�����:����?��1
52��<����
 ��/��0#��AB
. 

� ���+q�����4�����+��U<�$��JC�����*�	����<����5,`���. 

 5.  ;�0�
  

� ���C ���������IB�����c���q�. 

� !	O������l�O���)�\B������	��L		��������M.. 

� U;�Kq��(������!#�������m<�(,����M.. 

 �.  �c��
  

� ���	��� )�	
�������	�����B��R,<�f�������(�����/�;F�K�� . 

� �J	K���/��5H�B���	7�G��������_���1
52��<����
 ��/��0#��AB
. 

 F.  E����
��8��e 

� �L�)����=�m������	���k�F���������m<�(,�5'�(��2��<����
 ��/��0#��AB
M.  

� �U���$�2001 w	����B���	��5�����0#���/<5) ISO �S�2�{�����6'����:�i�5��8�;F
���l	#�����0+�/����6x���	
�������	������).  

� R��K8�$2002 �w	����B���	��5�����0#���/`�+<ISO ��+�����	�	2���8.���;���8���
��y
�	
�������	�����B�   �	��
�{���������2�$�1N;���8����'���)�l��������.  

� ����R��$2003 �	������{������6'�����=F���8���i5��$�XHK��)��
��T��PV>�*��G ISO 

=F�����f��R���AB
����s����	G�\B]�i5��.  

� � (���<�$2004 �*#�s2� �B��m�/�	3�2�� ��;��2� �	�	2���8q�� ��;���8��� �
��T��*�BC<
�	
�������	�������/�;F�K���
��B��m�=�0+ �l�)�V]`2��<�Yp�D������s����/L	��;�K�
��

�(KG���     .  

� �)��,<�$�2004 �*��;  =5�5��� �	������{������ c��+r)� �:����26000 ISO ��#�s���

AB
�%�	
�������	�������{���� �< ���
����{] ��6)����$����(�����<5K�2008.  

��L�.���3����U��?�26000 AB
 F�#)���K8����5�� ���5���$�lK���>���,�%\:g��=5
�
t����:  

  

  

  



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  
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                   �NH�����.
)01�01( :���<
�4�����ISO 26000.  

Source :Michel Capron, Françoise Vuairel- La noizelée, Marie-France Turcotte, ISO26000 un 

Norme « hors norme » ?, éditions Economica, Paris, France, 2011, P-P : 21-26   

  

� ���+<� 6	��� �5� =5	��� F�#K��� PV>� R��2�0#��/� �={�3�*+�,� c��8� �	Z���� {o� �3����� ������
<��	��#����<���5�������5BK���$�(��2�*#,��-.�9:��%={K,F�#K���PV>�(,�*�	��l:�$�% �/�-�����8

/��0#������+��6	�����������=57������% �%��0#��(�)��B3�/�-�I>��	8�8 ��F�����6	x���)�h5N�
�m�AB
���"HB����3����{����,�����5v�8��{������PV>�2�jF�K�,�6'���]§����K����%=F��	�	 

����+<� 6	x� 5
���� W+<� ��,� %�	
������ �	������� $� W)�h�����I��
� ;�	��� �>� (s� �� ;�	���� R����
�0#��/� 
�)�57����\	�H����B	8��P;�K��	
����������������_)�(�����6�.   

�*�
  �f�g
h*4  �*�
�i��e�j!V  

5#K��1  ��T�  �W+<���,�%/�c�#E�8����<�F�	����F5���%��3�����PV>�W	_�2�UV���i��|��5�5?��!���2
��0#�����)�/��0#������+<�6	�����F�m;.�g	�F��5�2��	��5�����3�����PV>��<�AB
��#�

���G����<�����:��
.  

5#K��2  /��������  � 5#K��� �V>� F5��F5
� ¨B)�� %��3����� PV>� $� ��5v����� �	�	7���� /�HB_"��� ����
/��������22 ��z<�%�HB_"� :��"�����H3<���	
�������	������.  

5#K��3  ��	�������1��
�	
�����  

��"7�"]�&'�����	
�������	�������������("���(��)�5#K����V>�@���  

5#K��4  ��	�������jF�K�
�	
�����  

I>���	
�������	�����B��jF�K����K8� ��3�����/F5: :�%�	�������%��c���B���	B)����
��B��� �h��
 ������:��%��+������_B8�����:��%�	#����h��C ����"������:�%IGg] �

���+q�����:�����:��%��B�B���	��5��.  

5#K��5  ��	������)�h���
��
h��������	
����� 

��HB"�����H3<�AB

1����(
������  

��	KB�����N�{�`2�5�5?��g]����%�	
���������	����k���0#���h���
��5#K����V>����#��
/�{�`���� PVn�U5"���� ���I�K#��D�������_���d�V,�� %6��T��$ �$� �z�����(<� ��

©�$�1�,��m.���HB"�����H3<�5�5?��%���5������	�#����	
�������N�8;�.  

5#K��6  �/�
�'����(	�F
�	�	7��� ��	�����B�

�	
�����  

��	
�������	�����B��6K�����	8�8 ��/����B���,-�W	���%��3�����$�F�#K���1><��>�
I>��/��0#���(KG������	K#2�Y����� :�/�8;�©�%���+q�����:�%�	�8������,�4�

/�8;����� %�J	K��� %������ ��,;���� %dB������ ���sG� %/��0#���� F��� �� 6�� ��F����
6��T���	�#2�.  

5#K��7  ���:�UF�m;.�(	�F
��	�������\	K_2
�	
�����  

��	
�������	�����B��=5	�=;�F.�(<���������/��	�2��/�F�m;.�5#K����V>�&'��
/��_]���);<��g]����=;�Fq��PV>�1�2������ª�X	:�%��0#���$ I>� :�=;�Fq����L���

�1		������ %�8;������ V	�#���� �B:��� %�HB"��� ��H3<� /��B_2� (	B?�� 5�5?� %�	B���
��������%��)�����.  



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  
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���	
�������	�������{�����&	'�2�t�����(�����$����
 ��/��0#:  
  

             �NH��;SR�
)01 ^ 01 :( ����	
�(��)*����������
��������
�UW�04�k�*3>.  

  
 

Source :Castka, P, & Balzarova, M. A: "Social responsibility standardization: Guidance or  

reinforcement through certification" �Human systems management, 27(3), (2008) ,p235. 

  

IB����,���	<��g��V]`���	
�������	�������������;�_2��<�e.�(7���w�;F.��¥���������(,�{���1:  

1 - ��	
� ;�.
: � �<� lK�� UV����0#��/� �/�z����� (E�� ��C� =5�)� ������� ���2� �<� ��ª
��{������
 ��$����� ��}�«;���H3<�����	
�_���/�5
�����. 

2 - l�G�
� ;�.
: � W8�8<� AB
� (��2� UV����0#��/� ��	�����B�� �0#2� X	:� %�'�4�� *G���� $
I�	7;� �"#�,� �	
����� � (�����	�	2���8q �� (	K8� AB
� %i5��� =5	�)� �n��
<�(������� ��E�

)�IBH������	����k���,�6��(������g]` �	B����=;�Fq�����1
5)�lB������. 

                                                

 *��26000  ISO ���,�%����_K2�������s�����6	'�������	
�������	�����B���	8�8 ��jF�K�B���������/�F�m;q���5�2��	��
���3�����
�=;�K
�I>
���3����I>��%���8;�©���N�	�	2���8��;�C.���'��	
�������	���������������]F.�������
 ��/��0#������D���(7�8�B����_�2���<�;�	�]��=;F�3��

�R���F�$�I7���(��)��>F�5
.�¦  w		��B���	��������0#����
2008�R��K8����o�e.���g
.�(	`2�¦��%2010��g]������3�����PV>�F�5
.�¦��%
   �#����L�¬����)�2�l�	B]�F�l�#� le Copolco�%�L�q����0#k���)�����dB�������8�	8��#��I>�le SAGSR ��I>���	���������:���;���8���#

�	
�������,;����e.����'q�)�%400 ����{K]80 ���BEª�6��T��/�
�_G�6	x����5B) )l	
�#"����%/����4��%�������%l�B����� (�60 ����{K]
34 �	��#������5�������5BK���l)��,�����)���"2����0#�.  

1 - 5�¤�(7���w�;F.�%��¤��>�C�¥������ "��6�>
!�&�
�D�
EF
"�%�;F ��%6�M��������#B��(7���;�F�%�1�%2010���%200.   

 

 

 



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  
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3 - ���G�
�;�.
: ��V>�h5���X	:� %����	�� ���� �J	K��� P�Q�� ���#��� �z��k� ��	�B����B_��� �>�
��������s����M��.�e.�}�8 �)�(	��gE�����
 �����_2���	
� :�m�F�p.�l)��, ���������_���

��0#���/���
�(��)�h�5> ��\	�H��� ��C�[<�!B�vk��	������� F���W	��� �t�����(�����
��	 ��PV>�R
�I
�������	�������;�_2�&'��. 

 

                  NH��;SR�
 )01 ^ 02  :(���������
��������
����>����	
�`8.  

 
��3�
: 5�¤ !C�
 5�¤ l8��% YH
� m>  ��)*4 ����	
 ����*3�
 ��&��,� �������F
� =�,V� ��5�� �=F��m�(	# %{����� 

�"¡ =;�F. ���
<% ���� �F; �% 2008% � 20.  

 

��"�$ :��������
��������
�����4��4�*>��n�!8�o#�(E'�p�
�(�W����
 

��.���6K����c�������������$�������� �V>�SK2��<� ��0�� �	
������ �	������� ������I�;����� ;�_�B

���5����\	�?�$�(���UV���t�b<������0#����] �)���	)�������0+����	KB����/�M���¬����	�+ �	
����� .

 ��I>� �>L�
�*K���� �	
�	���� W8�8<�IB
�*��G�UV���(����� �V>����?� ��#	)�d�-�\	�?�$�i�]
�JC������F�"�G����N�8;�©��
��K2������	KB����;��§���������	��b<����e.�/�8�;5������5�5����/;�m<�5G

��z<������,�/��5H�������5�5������	�+�c���	
�������	�������������I��#2��M��)��<1:  

1 - ���0�
 :�SK��� ����5���i����� 1><����5�2�0#��/� ����� �	������� ������*H'<�X	:� %�	
�
��� ��� 5�5���/��0# �	�#��� =F5��� Multinational Companies (MNCs) �;��m� 6��2

���<�� %���+q�����Z�1�N� ��<�AB
� �	p������ �Ng~�$�L,�2�*HK3<�� %�	
������ �	������

                                                

1 � U5�4��5�¤�l�:�F���� "q,����
��r��s,���t�&�S0"
��(��)*�,����������
��������,����/W����
�E�08	
"� �:��C< �(	#����5��
�%F�5�)�%���"#������������%P�;��,F�=F��m2003����%%35%36.  

 



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  
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�{���)� �L�B2����s�)� 1�N� ��<� ��,�%���C ��(	���)�&��2��� ��`)�� %lB���B�� �#�¢�(�
�h��O
�	�	K_���F;�����AB
�®��4����J	K��.  

2 - ��0R�
�� ��4�SZ
� J�\P�
� �W
u> :�dB������ ���~� =;��s)� UF�#2�D���/��������� �g]���
� !B��� 5G� UV��� �� �� %�J	K���� lB�������0#��� � �B7�C� a����<�dB�)� ��L����� $� *Ko;� ��� �-.

��
�(��)�������������������C���B������2�5G�d�-�hg¯��%/��������.  

3 - ��HIK	
�vB�P��
��w�
�S�
: ��©� %�	Gg]<� ���s��� �	������/��0#������{E����*'��2�X	:
�KB����/���#�����	�+��7��]��<����HsB��/�s����,��B7�C�a����<�5K��2���B��$��5:���,�%

� �,�m� ��	��*KK�2�D���� ��8��<�(:�8�$� P�	�B��I_�#�����B���� ��;�, (Exxo Valdez) 

D,�m�$�=�m����DH	s��$��5:���,��<�%�	_�#��(IBM & Banco Nacion)  l�#; ��$.  

� F�?��� $� ����#��� ()�+��2�� %��5#n�� ��)�)� 6+�"�� ��;�,� (E�� i�]<� �BE�<� ��#>��°�	�����
)��)�8(��;������PV>�*+�,�X	:�%�>{o���	���� ��5	�,����,��,�i�] ��=�m����&7�s���%

�;������/�KK����=�m�������sG�6��(�������10#2�l+��G������	��,��KK8�&7�s����1.  

4 - �������
�������*S��
�(
�����
 :�*'������
 ��/��0#�����<�=5�5
�/��5?����K:�3�D���
B
�$�/�{����)�����>���=;��'��%lB������/�;�������_2��%/���#������_�)���L�����=;��'���	

���������-<;������UVv���/�;�����	�#2��l�B% �e.�I
�#"���F�"�G��������H����(O�$��3�]
��K��������}<�)� ����>��� =F��M�� %��������/���B����AB
�17�G�F�"�G�R,�� �;5)�U �}<;���

F���������%�%�s�<�/{�2�����#����@��#���/�KB_�������%�	������(������J	)�{�2�6��W+��5��t����)�
�/�Gg
� c�#)� �±� A��2� �<�� %�>F��� !
�s2� �<� ���
 �� /��0#�� AB
� a���L�� &K3<� -.

������~�=�
F��(�����c�,�m��lB�������l�B������6�����
��E,<��	�	2���8.��	B|��/����T����J	K
������$�c��K��������#����������2�9:�%����E�����% ��<�W+`m����/�Gg����PV>�c�#)��<�X	:

�/��0#������2�t����)�� %6��T��F���<�AB
� L,�2� =5�5��	�	2���8q�}�8<�����2�AB
�(���
�>������+�"
�$��n�����2�D���/��5H����������������
 �. 

5 - �����R�
���T�*�
: ��	�	BG�����	B|������#���(��#�������#���*��2���>F�5:�����������2��YK�)
���d�-�AB
���E��M�)<��%�	��
�����#��e.�0#/�	�#���=F5�����/�2. 

  

  

                                                

1  I���� 5�¤� 5~<� %U;��R��� 5	T�� 5K
� ;�L+� ��"^�kB�L��
� ^� x&	
� ^� N�9���
� ^� yW����
� ��6�>
!�&
"� ���#B�� (7��� ;�F
�%���
%6�M�����1% 2004�%52.   

2  � I����5�¤�5~<�%U;��R���5	T��5K
�;�L+%6����w�+�%��52.  
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�
�+,��
l�G :���������
��������
�����4 

    � ��
� �+����V]`�� <5)��<�V#��®�HB��(��)��	
������ �	������� ������;�_21950�&K3<�9:� %
�%{] ��5�����$��	B���0���K�2�� �;F��)�/��O�5���@�); ��1	0�2�������(3�4���������5�#���6�

#��/��0 � P�Q� R,<� �;�F��	�� (��2� D��� �J	K����dB�����% �/<5)�X	Z��N�	������ ;��O.�$�/��0#��
��"�����H3 ��	
��������;��������N�	�	2���8��=;�F.�$���5��E,<�(��)��	
�����. 

��' :��������
��������
�kW!0>  

   �B���	
�������	�����B����Ks��������5�5H������5������	�#�B��I������wBT��I
����1o;�0#/� 

��]�f��+�)�AB
��F���
��%�W+<��.9: �#�G� �>���� � 1�� !���2 ����� �	������ �	
����� (��) F5¤ 

Y���� WK�k ��L�.�=�G �	+�+�G �	#C� �< �	��F *+�,% �� ��L2 PV> �	������ $ �>�>� �	)F< %���#��� 

U< ��. 5���2 �>;���+��� �N�G �� ����	KC �	
�_�� ��;�	�]��1% ���Z �� e���2 ��²5���� /�F�����
��n��������	
�������	�������!�;��2�l)��� �,V+:  

1 - kW��0��
 ��zE�Q	
: �5�B���	
�������	�������h�
������<�0#�/� X:�K����> �U;�Fq����	)

!Q��E Peter DRUCKER ;�"�]�)�����
�UV�� ��`)�AB
 ":��L��� �0#��� �(��2�UV���6��T��P�Q
1N���2����K2��6��T���V>�$���"�����H3<�&7��m����2�)�6������L������V>��%W	�"2.  

� �����
 �t�R	B���UF�"�G��Milton FRIEDMAN ;���	+� =5���� ;53������ $�Lª�2��
���<�AB
"��������8��0#���:�);<�1	0����������_�+`)���	������>F;���������?��<��_��m

�e.���m��������_���e.�c��B�����F�������$��4��w��#����AB
�F���
��)�U<��K�B���5
��G
(��H���"3 . 

                                                

1 �� �/�:���G��$  V]����#>���T��&��+�&B_"�������8�)�lE:�K�����) "���F�"�G�����8��B���	
�_���/���L������
����5B���,;����
���5������	�#����\	�H��% ��	+�+�G��	��L�.�=�G�F��)�I:������	���T���<����	
�������	��������
��5) .���:�17������5���e.�{�+��

�<�UV��� �	
�������	������� 1	0#2�5l>�Q� ��	
������ �	������� f��R����+�G�I�	0#2�;�C.�6'��=;��s)� �z5:<�i���%l';����
����s���L��� ���0#���L	�H���/����4��5	)�=�F<�g�������5������	�#����\	�H������������,;����)��3����/����6	��2�0#/� .�SE��

=L�¤�/�c��.� ��\	������>;�53r)�d�-�\	�H����	��5���/��0#���/�F��y�AB
� W����� �V>���H3<)�$���8������;�W����� �V>�5�m
�-.�;� ��F�?��*�5H�8� ���8<;�AB
��	
�������	������)��3�]�/�;�M����5�����)"���B�..("�;�����W�����i�����#	))�f7�������$

�	��#�����5�� (
������ �	�����B����+�����1	0#�����<���/�;F�K�����5H	8��3�����	�0#�%�	+�+�G��������>� ���i5������(��)�/�
6������	C��G�{K���I��2����5�L�8�D���W�8;�©�/��B^��
�gs� ��B�2 �	��J��� �	
����� AB
 �H#�� UV�� ���� �KB8 AB
 @�); � 

5�8�������.  

.289�%2008%���
�%6�M��������#B��U;�M�	���;�F �"!<�0�
�:�
EF
�!S��
�2�(
?
!H "%¥��������¤��>�C�%I�����}�K
���+�� 2  

3 �Milton FRIEDMAN, The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits, The 

New York Times Magazine, September 13, 1970. Copyright , 1970 by The New York Times 

Company. 
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� �� �]¢�!���2� ��#>�� "holmes "� �	
������ �	��������<"�� ��� ��L�����.�I>�0#�P�Q�� �
����={K,��
���k��z�����\��C��
�W	��(��2�UV���6��T��_�+ � ��);�¤�(E���	
�����

��B����(:��(�
�����\B]����B�����H��������5���l�?%��������8q� �/g3�����
�>{o�"1. 

� ��� �0+� ��� i�]< D��� 5�� �� <M�) �>;�"+< (; �()�+� =L7��AB
� L7�4�� F�"�G��
Paul SAMUELSON UV�� i�� "�< �	������������ �	
����� (Eª ��5�K�� UF�"�G�� 

I
������ ��� .��, {�� e. �< ���0#��F�"�G��� /� $ ��
 Yp� ��	�� �< I���2 

��K2;��)  %�	
�������	������) () Yp �< ���2 $ %��G��
< �<� A��2 ��5)q���± $ 
W	#K2%. �<�-. ��
�5). $ �V> ��T� �� W+`m �< \�� ��0#�B� �:�);< AB
 i5�� %(��_�� �ML���

�>L,�� i5� %��"�����H3< ��, �>5
��� AB
 Y#Q ���s�� �	���4� (��) {K,"2.  

� �X:�K���i���"ROBINS":"���B8<�����+��$�;������Vv�����L����I>��	
�������	������
�3�]����#��\	�?�AB
�gs��(�,�PF��8.��6��T�����~�W�g]���������(��B�"3.  

� �5G����²5�2�$���0#������5���2�D���/���L�����(�y���<�AB
�U��K�������
 ���)L���WKo��
����,������1	����6�������+�� �;����8���6��T���	>��;�\	�H�)�����#���$�Y"#2�D�������#	)

�yR��57��
����W��?��k����0#���(�
"4.  

� �i���pride &ferrel ��	��������<�(<����/��0#���(KG������L�����e.�{�2��	
�����
�/�;����� �	B����/�{�`���)� 1�N�I���6��T��AB
�¥B���� �>{�`2�(	B�2���pq�� �>{�`2� L�L�2

6��T��AB
�\������"5.  

2 - �
�kW��0>�)*(� ������
�(�c�g
�  

� ���<�AB
��	
�������	�������t�5���d#K���h���"��L��� ��_G ���
 � ���8q�) $ �	�#��� 

��F�"�G�� (����)��%���5���� 6� %l�O��� %1>�8<� �����6� IB|� �����6� ���
 �� (< 

l�? �	
�+ �	:�2%� �Y	��8`) 5	�2 ��_G ���
 � �	�#���� AB
 c�����6.  

                                                

1� ${"���5�¤� "D�
E{����������
��������
"� ��%��#�����
�K_����	+5��c������;�F1%2007�%15      . 

2 � Keith DAVIS, The case for and against business assumption of responsabilities, The academy of 

management Journal, vol/ 16, n° 2, Jun 1973, p.312. 

3� �%${"���5�¤�w�+6��� \)����%�15.   

4 � ���]¢��Y��C���:���cg
��"!PK	
�yW����
����,T"� �%���
�%6�M��������#B��c��3�;�F2010�%37.  

  5 � ���]¢��Y��C���:���cg
6����w�+�%% �38.   

  6 �  )�; {)���;� %"kRQ (�"���
 �/,0��
 U$=�8 s,��(�Q!R�
 
6��Y�: (�9�|�
 �W�P/�
� �*9
!�
"����� % 1� � =5H��� =;���B� 

%�����8�%!	#�%�	�#���� 2004���%28.  
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� =;F�K��������<�Yp��������_����W)������UV���U��#����;�5����<���, �6�F�=�G���	B]�F
2�-���$�;��������#3�(]�F�����	�0#�"1.  

� �������
 ��wBy�����
�5G������`)����5������	�#�B��I������
 ��/��0#��(KG�������������L��
� �	Gg]<� h�"���)��h��0��� �	
�+� l�?� AB
� (������ ��F�"�G��� �	�#���� \	�?� $� �z����
B������i��B���	�	���(�,�6��T���IB|��6��T��e.����'.%1Ng7�
���"2 .  

� �$�1>��2�D���/���|��6	x���<�AB
��	
�������	�������*��
��	��������;������������� ��<
� ��_2�0#��/� �	
������ �	Gg]<� /�;�K�
�� YK�)� �	�#2� \	�H�� .��	������� �r�� t����)�

/��0#��� ��� �#�4�� /�;F�K��� AB
� 5���2� �	
����� �	+�+�G� ��LB�� /�c��.� F��� ��F% 
�%l�O���� ��� (,� ���<� ��c����)� 1���� (��)� /��0#��� h�"2� S�2� �	
������ �	�������

����������4���cg������F�������	 ����J	K����/����T���c�,3.  

� � ��`)� �	
������ �	������� �	)�;� �� �	'����� �����2�"�(<� ��� /��0#�B�� °�V��� ��_���
(s�<��J	)��6��y�\B]�$��z����"4.  

� #����� UF�"�G��� �������� ��0#��h��2� ��,�	�":�B�� �	
������ �	�������0#���L���� ��<� AB
� �
��PV>��J	K���AB
�®��4��6����F�"�G����	�#����$��z����)�={] ��1Ng7�
���������6��(����

�IB|��6��T���l�?�h5����
�(��)�6��T�h��C ��PV>�6	���=�	4��=F� "5.  

� �w		��B���	��������0#���h��2�ISO ���<�AB
��	
�������	������"��	������0#��� �;��§���

��	�#����6��\8�#����IGg] ����B������	�������R
��J	K����6��T��AB
����_�+<���N�;������K2����

�HB"�����H3<�/��G�2�;�K�
���l�)�V] ���
�gs��6��T���	>��;�����5����"6. 

  

                                                

1� �Michel capro, Française Quairel� lanoizellée, "la responsabilité déntreprise",editions la 

décawerte,laris France,2007,p23. 

2 � 5�¤�³�#,�%��5����"+�F������)�"�WE�3�H�
�(��&��
�2���������
��������
����H����}'��YH
�"�%�t�5���A���B���t�5���A���B��X��E��X��E��  ��:��: : :

�I���    %�	
������	������������
 ��/��0#��I���    %�	
������	������������
 ��/��0#�1414--1515  �U��	��U��	�20122012% ��%;��)�����3.  

3 �%UF�,�WC�5	����5~<����������
��������
�YH
����~#�2�(��)*�,����*9-�
�D��3�
�D�
E#%�"�%��#)�����%2011�%16 .  

4� le Mercier, la responsabilité sosiale des éntreprises, Assosiation member de lunion sosiale pour 

l’habitat .2006,p2. 

5� Marie française Guyonaud et frédérique willARD, Du management environmental au 

devlopement durable des entreprises, Frence : ADEME, Mars 2004,p05.     

6�Olivier Dubigean, piloppement responsable, pearson Education, 3eme Edition, paris, 

France,2009,p 06. 
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� �T�y,0�W� �� �������
� ;�0�
� ��)* :� �/T� ��<� AB
� �����
":;F�K���/����� ���2�D��� %�	
�_��
���0#
�=�g
�%/��	+�+�G�/���L���������	B
����AB% ��0#2��<�6	_��2�����C�I>�����<�����0# 

�&7��B�� �B��2� �	
������ �	������� 5�2�� %l	#���� �HB"��� ��H3<� 6	x� AB
� �>{�`2� $
���#
�g�5)�*�	���%�	���T���8�	�����<�%�	���4�."1  

� ���2� ��<� Y�:� �������	
� E��F
: "������/��0#��� ���2� ������ �	
������ �	 �P�s��k
�2�� �	
������ �_�+ �)� ����>��)%��C� (��)� ��"��� ��H3<� 6�� ��B
� �F�?��� L,���

� �<� l+������ �8� �LB���� �� I
�_2� ������ �	
������ �	������� �<� =���� AB
� ;� ��6'�
��L�B2�=F5¤�5
��G��0#�����6��T��P�Q����	����k���	�B��/"2. 

  

��"�$ :��������
��������
�����4����>  

�$� 5	�K��)�w	�� ��M� �
� �GgC.��5H�2�/��0#��� W	�� ��2� �"��������
� �������
 "���	��� &K3<
�������>��L	:��	
�������	�������*��+�-.�%���5������	�#�������¢���J	K������sG�AB
�L,���I������³��#��

�´R�+�>�������$�/�m��#��2002�P�Q����V>��	z<��;52�/��0#�������{K,��F5
��<����1o���)��%
��� �	������� ������ �":� 1��� �� W+<� �.� 5�5�����K��� =;�")� �	
��� ��Vn� �������� 1	>����� 1><� ���

����,V+������� IB�3:  

1 - ��S�&IS�
������
):��,/��
(: �<5K��AB
���7�����X	b��F¢�{�����UF�"�G���;���<�AB
�5#���
"�B�� 5	� �>� ����0# 6����B�� 5	" � ;�K�
�)�B�� {] ����� ��h5n�� &)����0#����#�� �>���

6��T�% W���)����5�������B	��������{���" :����
 ��/��0#��$�P{o�cIm���5:���cIm���#>
�=F��L�� �)�B_��� �_�+��� ���	�"2�� F;���B�� ����5v�8�� �>� �	
����� �	������ ��� WB�H�2� �k�

�n��
<� M����$� =5
�G�d�-� (��� (��_��� 5� �� AB
�@�); �"�A��2�/��0#��� ���,� �<� �.� %
5�������: ��=�
��k�@�); �������©�i�����AB
<�\	�?�6��(�,�6����B��/��5���(s�<�²

��0#�B��5	:����h5n��&)����R�����V���=57������	Gg] ��5
��������	+�+����4. 

                                                

1 � �_��������;�%U;��4����3%"(��&��,����0��_
��������
 "% ��%���
�%6�M��������#B���������M�#,�;�F1�%2015��%17 .  

2  � �%I'�����1	>��).�t5
�I��8�5~<"��W!34��}��4�(�Q!RQ�!34�2��,4�0�
���*,����������
��������
)�t���- �s,�� �9U$=>

?
E	
 (– ��	8<� �0��Hk� �B������ �3����� ���������#K�������� ��� �#	��� �+;���� �	+�5	�� �8�;F"�U�"�������5��� L,���e.� �5���XZ� %
"�������	EHK�����)�����$�����m������o 2010 /�,��B���	
�������	���������'�����:"  %2010��% :08.   

3 � U��K����8������2� "���������
��������
��yW����
"� ��%��#B��(7���;�Fµ%2001��% 22.  

 4 %U��K��������� Y�!�
�x�"���%23.  
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�1	����� ��B���)� W#
� R��� �	
������ �	������� �±� P�Q��� �Vn� I��B���� ;�Cq�� �r�� t����)�
� �	"v������� =5
�G�������� 1>F��2�D���/�>�Q����/�5�������
�R�2�D���� %���
 ��U��5�

W+����#��UV�����B����F���
��d�-��/���B������W+�+L��1.  

�5�5����;��O������#���=5:��<��.��������V>������ ��XBE���9:���������V>�c��)�1o;�����
� =5:�����������$�/��0#������W#
� �	z<�(�2����%&)����h5n��������i�]<�h�5><�/M��<

��#�4�� =;�"��� \B]�� ������ ��� R,<� �"4� ��,g����� ��0#�B�� ��#��� h5>� ��:� L,��2�
6��T���	#>-�$���0#�B� ...h�5> ������>{o� �D���=5�5����0#�������6���cg�2��1��#2�D��

��B:����PV>�$��������&s�2�/<5)U;�Fq���������$��BE�������	�;����2.  

2 - ������
:�
EF
: M�) �(]5����;�_2�YK�)������������������/�	#	�gE���5�
��g]���������V>
����\�?��k���`�2�5G��/��`2��#	���/�
�x�P�Q��c�;5�����L������������V>�w�
�X	:�I���4�

��0#������=��`����/�
������%�	�	0#2�h�5>< �%�N�	,�B8���N�;��G��g]����{�`����=��)�6���2
>����/�
����� PV )��L�T���/�)��#��� %����4�� %�����#��� %�7�)L��� %�������(....�V>�$��%

UF�"�G��������������F5"�� Paul Samuelson: "������ ��PV>�={K�������
 ��/��0#���<
� �<� Yp� ��.� ()� %���� �	
������ ���	������ \	�H�)� 5���2��>� ��� (�
� ��2� (��)�� ���?

(s�<"3. 

�B��UF�: ��h5n�������H����¦�������� �V>��g]�����-.�0#� �e.�&)����1	0�2�$�(E�����
� �'���� 1	0�2� $� (E���� �]¢�h5>� ���'.�6G����� ��� ��� =����� �
� 1�EZ�� 1���+<� ����5�B�

UF�"�G��� ���_���� �#�� ;���<� /c�� ��,� %L	����)C.E.D(���0#�B�� U;�Fq�� ������� L�L���
�	
�����% ���0#���(����%68�����6��T���<��7�)L���6���Gg����(Eª�W+��)�W"	vB2���ª�UV���

��	�� �	8�8 ��/�'�������5:<��r��(������V���%/�	��������/�5�������������"��)�WKm<��> 

�(E���� ������� �V>� ��	��1B�2� -.� %P�Q���I7�#�� ��0+� ��0#��� ���) �� �Ng]5�����2�� 6��T���
�6��T�����
�e.��N��^�!��)�]§��P�Q��)4. 

                                                

  1  � ${"���5�¤� "D�
E{����������
��������
"��  %P�,-�\K8�6�� ��29 .  

2 � ����	�+�Ugo�"
����Q�Z
^�(�Q!R,����������
� ������� ^� ���,>�(��&�4�708����C��&
�E"� ��"¡�P�;��,F� �:��C<
%�7�L���%����B2�%5���B)���)��)<������%/�,�������,�:2015% � 85.  

3  � F���I�+�IG�m� "����	
�D�
E#�2�;4�S��
�Y�!�
"� �%���
�%6�M��������#B��5��:�;�F1�%2010��%146.  

4  � ��	�+�Ugo\)�����6����w�+�%��% 86.  
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3 - �c��
� �����
:��K��� W	B
� \BC`�� ������� �V>� /�	��2� *�B�]� "�	
������ �J	K��� �-�["�%
W+����� ���]¢� "W+`)� ������� ���]¢�� %����5��� =�	4� I
�#��� �-��#�� "��0#��� ���� �-�[

������"/�	��2��
�gs��% ���B,�i�]<�J	K��)���K2;������5:��E, ����������V>�R��21.  

 �i5��2� �[.�� ��0#��� (]�F� ���� �"H#2� �� �	
������ �	������� �<� ��{���� �;F<� �<� 5�K�

)�Ib�5�5� ������ ��O� %=5�5
� �	;�]�/�J���h��C<�e.�("���d�-� �>F�5:� "������


�c��
 "��<"��c��
�M�����������
"�L	������%�J	K��)��C�K2;������5:��E, ���������R�
��X	:�%
����(,��8�;F���E��(s�`,��lE:�K������5�5���� �>��<�D���/�8�;5������Z ��!B�^�d�-

"Ralph Nader et John K.Galbraith"������y�AB
�0#/� ��>{�`2�i5���={K�����	
�#"��
g3������6��T��AB
 �PF�������#�8��e." :��	s����I>���������	
�������HB"������2���5#


�HB"���dB2��B���I�	KC�\:�U<���#>�w	B�"�/�����<����6����B����������HB"����<���k�%
�0#��� °�-� ;�K�
��U<�����% t����)� �\	�?�i5��AB
� ����� �	
������ �	��������������r�

�6��T���HB"��AB
��0��|������	KB2��F��� ��/��:�=�
��k�(��_���i5���AB
�@�); ��\	�?�6�
6	�����	�������>;�K�
����J	K��2. 

�1	>�����PV>����U<�SK2�$�l	ªF�, ������������lE:�K���l)�&'������K2���#>����¶:g����V>
� i{�Milton Friedman E, �� �>� I�	8g���� ������� �<P;�K�
�)� d�-�� ��KG� � ��	������ (Eª

��
���������I>����5����`)�i����%=��E���=F��M��@�); ����y�$�l������h�5><�\	�?��±�=;�Fq�
���
 ��/��0#��6��w	����B:��6��T��/g���.  

F������Gg����(Eª�W+����d�-��U;�Fq�����������#K������
 ��U��5�����{E������#>��!B�^�l)���
�l'�����<�l������<�l�B�������+�,�c��8�1������0#���(����2�D���h��C �....��
�gs��%·.

(�����c�� ��K8�#���h��0���\B]�6����F�����;������ª5�23.  

�Y����� 6C�G�� F5¤�(��)� �	
������ �	������� ������e.� ��3���� 1��� ���>����� �#�G��9:�
� WK�k��n�KG�� �N�G� 5���2� �>�>��$� �	������� PV>� ��L2� ��� �	��F� �<� �	#C�� �	+�+�G� �	��L�.� =�G

�>;���+�� %��;�	�]��� �	
�_��� ����	KC��� �	
������ �	������� �������	vB2���ª�� �V> �(��)�
t�������5���$��>���,��	�	7����/��m����\����;���.  

  

                                                

1 ���	���,� ����� "!B
u.
�2�q,����
� �W�d�� ��������
� �������
"� ���,�:�� F��� �� =;�F.��"¡� %��B���� $� P�;��,F� �:��C<
�%�7�L���%����B2�5���B)���)��)<������%/�,����2013��%48.   

2  � 8������28�6���%U��K����\K P�,- ��30.  

3  �  �	���,�������6����w�+ \)����� �49.   
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NH������) 01 ^ 02( :�O,4 ��������
��������,���$IG�
��W!S��
�N�9���
.  

/��m���  I�	8g���  U;�Fq�  IJ	K��  

������  �	2�V������#���\	�?.  

�� �5	��>�t�5	��>
6����B�  

&)����1	0�2.  

lz��������#����	2�V������#��.  

�� 6����B��5	��,��B��5	��>.  

�������&)���.  

�lz��������#�6��T��.  

�� �5	�6����B��5	��>
��,��B�.  

�����U;��'�&)���...  

��F�"�G��  ��E, ��I>�=��E����F��#��
�	z<.  

�;V4��V]`��U�������F
W��#).  

i��������K��(����.  

l������P�Q���������=;�Fq�  

�����F��#���%�s�<�F��� ������.  

� dB��������5]�M�p  

�10#�����Yp�(�����(��)�
&	H3.  

=F5����h��C<�P�Q���������=;�Fq�  

�	z<��E,<�6��T�.  

;V4��V]`��67�K����F  

�,��\	�?��lB�������
1>�';.  

��	������P�Q��������
�6��T��.  

�	���#����  �5�����  

UF����<5K���\	K_2.  

�s�<��	z<�1n�F���������������.  

�	+��+q����F���  

��E,��F��� ���#���	z�.  

<5K�� ���+q�.  

�	
�����  ����Yp�lB������(,���
1nM�#��$����2.  

�����3���52���	+��+q��P�Q�
(���� ���HB"��\��  

���e.���Z���B����� ����5�)<��>
�1N��:��F�"�G�� .  

��	
�����1	����\���(�����1	0#2
(�����$�lz���B�.  

�(����!O�2�=;�Fq�
WB��k.  

�I>����T��/�z���
(�����$�}�8 �.  

�	8�	���  

)�	���4�(  

- �����4��(]52�(s� ����
£F ��54�)  

- W#��5)����<�����4��6��(������.  - �����4������
�����0#�
�M���������8��g���
6��T��/g���  

�	J	K��  ��������J	K���AB
�=�_	���
�c�s�B ;5����  

�=�_	�����	+���.��J	KB���������
�_	|�.  

�Yp�0��|� ��� ��J	K���AB

�	
�#���=�	4��(E�.  

�	�����  ¸�	������1	����I>��  �#��w	��������	������1	�B��1�+.  �M��.����	B
��0��|��Yp
��0#������UV���cL��.  

��3�
: U��K����8�������� "��������
��������
��yW����
"� �%��#B��(7���;�F1%2001%��44.  
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+,��
 ���G�
: ����	
�(��)*����������
��������
�(�W!)"  

 �i�] ��8;5�������]§�UF�"�G�������0#�B��I
������;�5B��=������/���0#���*�B�]���*#��K2
���0#�B���	
�������	���������:�³��#���;�5������
�i�] ����0+�������"H#��=�0#���%l2�0+�l)

�F���1
52��5��2�D��� =�3����� =�0#����%�	
������ �	������)�\B��2� =����U<����2�D��� �	�	8g���
�	�������PV>.  

 ��;��2�U<��r�� �	
�����%��F�"�G��/�+�	,�/��0#��� ;�K�
�)���HB"�����0#��� �HB"��l)�\���2
/�;�	2� ��g��R
��ª�6��T�% ���� �	
����������������_)�(��B����0#����
5��K���R����d�-�� � �

�� �	Gg]<��V>�AB
�\BC<�5G��¹	�������5	���L		��AB
� =;F�G��	Gg]<��	�'����0#�B��Y�#���>�t����)

)�;�	���� "����	
�(��HIK'����>"1.  

�������E���;�	������<"��W��6��
�����	
����>�Y��_
 "��<"�/0�
 �������
 "�5�����W+<�i���UV��
�I>� ()������� AB
����� �"��2� ��/�Gg
� �����Q� %W#�� cL� �>;�K�
�)� 6��T��� ��0#���l)� L��:
��	
������)�G;�5�2�X	:�6��T������
 ����_G�l)�I
������5����)�A�������/5����	B
��2�/�Gg


#����KG�������W#���{] ���V>�h�C����6C��2�$���0#���@��C������t����)��5�����(>���2�D�����0
I
������ \_#���� UF�"�G��� \_#�� .���0#�B�� �	
������ �	������� I
������ 5����� ���0+� &'�2�

��g]�����	
����������4��5
��G�SK2���	B
����2���	
���������F�"�G������8�	8�$���0:���	_�2�
B]�=F��M����K���F;���������2�$�;��E�8������	B
�®��4���<�d�-��n����<��.�(�����Y3�#��\2 .  

��{] ��;�	�B���K�#��) "��������
���?���
�D�
E#����> "�< "��6�>
!�&F
�D
E	
 "�5��L2�@�����UV���
/��G�2�6	x�;�K�
���l�)�V] ��6����0#���=c��,�l�H���(7�8�)���{��� �%6����B���B
�����h��C �

�68���X	:� �s�<� �	8�	8��	
����� �[.�� ��Z���F�"�G��R��2� ��D��� �J	K��)� ����>g�� �	�B
� ���� �5��� -.
/�;���������¢���B
�����h��C ����_+3.  

�����,V+��	
�������	�������������I:g_3���@������I�B����(	3`�B��=5�����/���0#���1><��� 

IB�4:  

                                                

1  � ���+�$�	'�"��W!R�
�E�
��
����&��,����������
��������
"� �%5���B)���)��)<������%����K���F;�����{	�2��"¡�%{��	������8;
%�7�L���%����B22010��%05.  

2  � %���+�$�	'�%5~<�;�L�	2"��������
���9���:!)*�
�;�<=��
��������
 ����*>�?
!��@4��//A
��B
�0�
 "% ���%P�,-�\K8�6��04.  

� �%���+�$�	'�%5~<�;�L�	2�w�+\)�����6���% �04.  3  

4�Michel Capron;" L’économie éthique privée : La Responsabilité Des Entreprises à 

L’épreuve De L’humanisation De La Mondialisation" ; Programme Interdiscipline Ethique 

de L’économie ; N 07 ;Université de Paris 12 ; Saint Denis ; P 12. 
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1 - �W!)*�
 ��S�&IQ��*�
 "M��� Sharholder":� ���0#��� PV>��
<�AB
� �8�8<� L�2�2� UF�"�G� 

Milton Friedman � �#8�$�;�m<�UV��� F�"�G���$�()�+� =L7��AB
�L7�4�1970 �i5:.�$
� W2����"� �>F;���� ��5v�8��$�(E��2� =5:��� �	
����� �	������ �n� ��0#����D��� ���_�+<� �8;�©

�����5:������)�%��:�);<�1	0�2������#������'����#����8;�©�U<�%�K�B���5
��G�����:���>
� =�:� ����#��ºo��<���5]���F��:����"� %�� %;��� �� PVn�W'�
�5�)����,�W2��	���g]���

�%�	��{K	��	#����8;5�B���57�;�&K3<�X	:���5�+����
��={�����W�����"���(���5	:����;�	�����>�&)�
1	��� "� W)��,�$"���4��� �	��b<���"1% �X	Z��� ����� �	
������ �	������� �8;�©� �<�e.� {�� 

�1>�������	G�1	0�2� <5K���<��lz�����=57�����	Z�������F�F����l�H���������/�;�������g]
 ����
 ��/��0#��Y8�#���I
������h5n���>��0#�B���	
������=;�E���1	0�2��F����W+2.  

�5��+����,Friedman �%��0#����	�	2���8.���'��	
�������	�������f�F�e.� �	
�5���c�;§�
�<� W���) � %=�4�� ��0#���w8<� ���_�� ����_��� PV�� ��{������	G� ���0��� �<� 1�	B
� �<� i���

����lz���B��@�); �3.  

2 - ���Q��
� �W!)" "La théorie de l’agence":���E:�K��� �z���� (s�)� ���,���� ���0+� /��O

"Michael Jensen et William Meckling" ����(�����5�
��=�:���8���0#�����R������VB��
��K�#��)���4���>���,��]¢��v���W4�"��5#����"vm��<�P�#������,�����%U;�Q�5�
��.��>

�lz�������	G�5#
���0#�B�c�;5���e.�{	����������F�#8r)4.  

��,�4��;�C.�$�lz��������{����l)��Gg�������0#���PV>����2�% �PV>�(��2��<���ª���,
���{����AB
����	������5#��2�X	:���0#���6��lB���������"�����H3<����y�AB
����0#��


� /�J�� 6�� ��5G��2� /�Gg
� 1�_)�2� cg,�� 1>;�K�
�)�B
����� /����� ��� =5�5 :�%lz����
�	���4��{o�/��0#�����	B|��/����T��%��F;����%l�B������%�7�)L���%l#7�5��...�Y�:��·�

��{��B���	�	2���8q��/�;������AB
�{�`����=;5G�1n���"�����H3<��������0#���PV>5.  

                                                

1 � Ivan Rodic,responsabilité sociale des entreprises -le développement d’un cadre 

européen, mémoire de fin d’études, institut européen de l’université de Genève, 2007, PP 17-18 

2  ���%=;��M�I����5���"!<�04�;K�4"%6�M��������#B���	�B����U;�M�	���;�F�%  2009���%268.  

3��Ivan Rodic, OP.CIT, P17 . 

4  �. Soheli Ghose.M.Phil,B.Ed,"A Look Into Corporate Social Responsibility In India And 

Emerging Economes" International Journal Of Business And Management Invention 1,2012:p23. 

 5 � ���+�$�	'�"��������
��W!R�
�E�
��
����&��,����������
"��%P�,-�\K8�6��  %06. 
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3 - ���3�
�5��<'��W!)""Stakeholders:" �Y:�3�I;�]��<�IB]�F�h�C�(,��>��HB"��
���PVn�=5	���=;�Fq���
��������%��0#����
�0#�1% �/��T�������y���"�����H3<�R���

���`�2�D���/��0#����<�/�
��T���<�F��� ��1>���	
������;�F�/��0#�����	��};���D��������
��":�1n����0#���F����/�	,�B�)�=�m�K���7�F<�����<���#�  =57����<2. 

�^��	'���AB
��-��#����V>�L�2����%lz������	'����
��������B�����,�$�(E��2�0#� ��
�����5:���h5n�����2��"?��<���#�ª�����_#��A�K2��<���:�U`)���#�ª���I���%&)�����>

���'�5��������(,�P�Q�����������2��<�Yp�d�V��%W��+�AB
��_�+ �)���B�����/�+�>���
(�,� 6��T�� �<� F��� �� ��� �
��y� �<� F���<� ��+�,� c��8� �>��52� D��3�� %� ��0#���PV>�Y�:

�$� ���� ���"H#�� �� ��V��� ��"��� ��H3<� ���y� l)� ��B�^� /�Gg��� ��	�+� R��2� ���0#��
/�;��G�� /�C��#)� l������� lB
����� ���y� �[.�� lz����� ���y �P�Q�� �	�������� ��0#��

�HB"�����H3<�P�Q���	������&K"2�6��T�4.  

����#��)�=�m�K���Gg
�1n��� ����#���%�HB"�����H3<����l
�+�l)�L		�������ª���,
��0#���6���>�O�5�
�1n��UF�"�G�� :���<� %��F;������7�)L��� %��B������ %h;�"��� %��z����

��E�����#�� )�	+�E��� �;5������ �HB"�����H3<( �{o�;�C.�$���0#���6�� �	
�C�/�Gg
�1n
�	���4��{o�/��0#�����	B|��/�_B���,���+�G5.  

��5��� ��7�F`)��	
���������������0#����L�B2�D���1N��B_2���HB"�����H3<���)�&'���t����:  

  

  

  

  

  

                                                

1�Michel Capron et Françoise QuairelLanoizelée; Mythes et réalités de l'entreprise responsable   

(acteurs;enjeux;stratégies); éditions la découverte; Paris;2004;p:97 

2� %¥������;�"#�����¤��>�C�%U���������¤�U5�����3"����	
��D�
EF
"#B��(7���;�F�%%e� ����K_���%6�M��������2007���%90.  

3 � %����)���5��)� %!��m���
"����	
�(��)*4�f!~�@4������4���c�8��&��&�m���YT
�Q� ��������
��������
"� ���5��� �B]�5�
X��E���t�5���A��B���/�	�������' /��0#����: �I����%�	
�������	�����������
 �14 �15 �U��	�2012��%;��)������%06.  

4 � Michel Capron ; op.cit ; P .98  

5 � 1��F�K
�1��"����	
�(�Q!V�2�����	
�������4��D�
EF
�(��HIK'"� �%�F; ��%6�M��������#B����;���� ��8��1�%2006% 
��197.   
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�NH�����.
)01 ^ 03 (: �
�2���3�
�5��<'�)*� �N�T
�9'.  

�HB"���Y:�3  h�5> �  

=;�Fq� �	B���  �c�F ���=c������%�	�	2���8q��%��0#���������%�	�,�4�...  

��z����  �3;�K���$�1�������	G�%&)���  

�7�)L��  ��)L���������%��5����	
�+�%f�#����7�"]...  

����4�  �%=F�	����%6��T����<Y7��s���6�F�%l+����������:�  

IB|��6��T�  ��	J	K���;��§�� �	������z�����%��8����6�F�%�	
�����...  

������  I�	O�����'����%(�����h��O�%I�	O���������%� �.....  

��F;���  �,������%��;����8���%c������1�:����8....  

��#K��  �	+���.�%���+�����6�5�����0+< ���Gq�  

����E����  F�5�����	B)�G�����	������:�/���B��....  

l�`����/�,�m  �6����������i������0#�� /�#	�`������y�$  

Source: Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée, Mythes et réalités de l'entreprise 

responsable (acteurs;enjeux; stratégies); éditions la découverte; Paris;2004;p.98. 

 

B�� �	
������� ��F�"�G���h�5> ��f�F��
�XHK2� �HB"�����H3<� ���0+��<�X	:�0#�� �������

� =5�5� ���0+�/��O�\B_#��� �V>����� %���5����� �	�#�B��IB����i������AB
� ���	K_2���ª"��������


��)*�,����������
" �����K���/����T���	��+.�  ;����8����s2�D����	8�8 ��6B����;�K�
���l�)�V]`2
/����#���=;�F.�(E�...�;�K�
���l�)�V] ��6������K���/����T��=�	4���7g�������������'�;�"�]�)�%·�

��,�������	������F;�����AB
�®��4������+q��$��z����)%�J	K�������H, ��������6�;...·�(1.  

4� @4 ����	
�(��)*�� ��������
��������
�o#� ��,3�
�5��<'� �W!)" :���H3<����0+�*z�8
���H3<� ���0+� ��8��� &#�� X	:� %�	
������ �	������� ������ ���_2� $� M;�)� (��)� �HB"��

� �HB"��� ����2�� ��,� %�	
������ �	������� ������ ���_��� ���0+� ;�C.�(��2� l�	�	7;�l�	sG� AB

R�������������%�	
�������	�����B��1���«; ��<�Yp���B<����D���=5	:�����
��T����z����

�Yp�i�]<� �������%��0#�B��5	:����h5n���>�&)����������<�Yp�g��%@�); �� ��0#���\�?

                                                

1  � ��%P�,-�\K8�6���%���+�$�	'07.   
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��B������� 1���:�� 1��	
�m�� 1��5�� �_B���� �;F� Y	2�2� Y�Z� �HB"��� ��H3<� 6�� (������
%1N�KB_��� �AB
��	#K��(��������V>���������������	Gg] ����	
������/���"���1.   

+,��
  Y8
!�
 :����}'����������
���������8�����9�
�5�&'  

  ���SK2���:��';������0+�/������#>/��0# ����2����#>��������AB
��%I
������;�5������5�L�
���������)���
�	� (E���#	���F�5Z��	
����� �������	B�
�B��=5	���/��0# $   �N����y�6�����Gg


�/�F���+��� ��������	B
� �'������ ���s��% �<� ��, �/��0#�� 6�52� D��� ��K8 �� ��� 5�5���� ��#>
�	
������ �	������)�\B��2� ��B�^�f���)�SK2�AB
� ���g�]�)����
 �% �V>�e.����'q�) �c��������m���

�?��	
�������	������)���L��\	 =5�5
 �B���K�#��)�0#�6��T���������5��.  

��' :���8�����9�
�5�&'����������
���� 

�z���5�)�t.��	
�������	������)�����>�����K8<�F��22:  

1 - �,S�
��0�
: IB�������#���,V+���	B����/�{�����(Eª: 

 <.  ��HIK	
�vB�P��
��w�
�S�
: �AB
� ��#�� �,V+�D����/��K���� (>�Q������K��� W	���� ��� �<
�iF�<�UV���5#n�)���)�)�$�5���;�,�(������;�,�%U;��4��}�K�:���=�>�O�%�"4������E���(	K8

�����E,<�=�	Z6000 �\:�$�/����v�����	������/�,��B��=�m����&7�s��t.����'.�%�vm
�	+��+q�. 

 �.  �� ��0R�
� J�\P�
������
�� ��4�SZ
 :�dB������ ����4� �	
�5��� /��������� �g]� ��� MR2�
���+q�����:�\	�?�$�/��0#�B���pq��;�5������ ���(�������J	K���. 

 �.  �����*S��
������
 :��y�$��	���#�����=;�E����<�I���#�����;�_����1>�8�5���=5�5
��	#�2�/
�� (	������ /�,�:�� �J	K��� {��2�/�;���� �	�#2�� /�	B������ /���#��� =F��� ����>g�� �K8�#��

lB�����.  

2 - �Bu.
��0�
: ��)��3����/�{�����S�k�0#IB�������#���,V+���N�-�5:�$�� : 

 <.  �
�f�9�U\>�)*� :�6��T��Y��_���)���8��������0#�������2�9:��	��,�5�����&)����h5>��.
���7��)�AB
�®��4���	
������/��4����Kmq�I�����e.����5>���?�t����)�. 

                                                

1� �K	>�� �5��� "
�2������
�(��)*4� �8�6�&
�i�4�N��/>� ��������
� �������,�� !B
u.�(��&�4�@4� �*��� s,�� ��/��>� �&
�E�^

:!B
u.
�5!\�
"� �%�7�L���%���>�������%{	�������B
�$�P�;��,F��:��C<2014��%78   

 2 ��)��I�	
 �F�
��G�
�%F��8�$�G�%{�). �,4�R�
����*��
���~#�2��WE�3�H�
�(��&��,���������
�?
E	
����������
��������
 .

%���5������	�#����(O�$���0#����	�������c�F<���:��� ��t�5���I�B����A��B�� �����F�"�G�����B�����	B,�%�B	���)�h�	'�)�5�¤�����
���B
��;��������B������{	����  %10 – 11 �R���+2009  . 
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 �.  D�
EF
� ��E�U\> :� =;�Fq��5�2��)��0#���=;�F. (�=5:����J����"���/�Ko;�\	�?��
����J��
�5�5������"��l)���������M������\	�?��
����J���*HK3<�()�%1�8 ���B~���g���1>�����

E���Gg����U�-�/�J������l�������/�)��#����������U<�����cg�����(. 

���g���	
�������	�����B���<�i<;��������������#>��$�(E��2��%�>F��)<��
�R�2��	8�8<�/�	�����
t�����(�������#	K��D���F�54�:  

  

�NH��;SR�
)01 ^ 03:(��������,�����B!�
�(�������
�E��C��������
 �9E�08'�@���0>�p�
.  

  

  
  

  3�
^�� :U5�4��l�:�5�¤� F���% � �������,�� ��/W����
� E�08	
��������
 �(��)*�,��t�&�S0"
� q,����
� �r��s,���:��C<� %
�=;�Fq���	B,�%���
 ��=;�F.�$�P�;��,FF�"�G����%�	#�	�����;������%���"#������������%2003��%39.  

 

g]���1G;���	K��� (����� � )01 ��03( �<�¶:g+ ���g�� $� 5���2� �	
������ �	������� F��)<
I>� �	8�8<�/�	����� :�P�Q� �	������� %@�); �� \	�?�$�(E��2� %1�8 �� �B�4��l������ P�Q� �	�����

� =;��'� AB
� L,�2� D��� ��"��� ��H3<����>�� � ��� �HB"��� /�-�h��C �� h�5><� �	KB�)���	B����
l
M���� ��L�y�� lB��
�...� ={]<� �	������� %1>{o�/���+� �e.� {�2�� ={] ��/��#���� $� �3�]

� =;��'��L��� � �g]� ��� d�-�� %��
� (��)� �J	K���� 6��T�� P�Q� �	������)� ��0#������>�� �W:�_2� �k
��Gg����/�-��_o�s���/�
����)c��s�����s���/�
�x(�#2�D����%�P�Q��	)�pq��/�	,�B���� L�L��)�UF

�J	K����6��T�1.  

                                                

 1  � %(	B]�U����/���C�;��
" �4
����
����*��
�y�/��2��9��E�����������
��������
�����2�(��)*�,����,�0�
�E�08	
"� ��B]�5�
����5����:���
�X��E���t�5�������B �/��8��B���	
�������	�������;�F����5������	�#�����	Q���8.�1	
52�$�={�"�����_8����- 

!Bm������%/�+�>�����6G����� �I���14 ��15 �R���+2016�%06.  
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������� ���� ��	�
������������  

�������	�
�����	���������������������������� �� ������������!��"�#���$�%����&%���'()��*#���1:  

1 - 
����������
���  

� +��,���&%����-�.�/���0�1���2����.�3��!��4��1���.  

�  ��������� ��#����	�����������������5���&%�6�-�71��89�:;�<� ��=�>?�1���@�%��/��� 

���A�BCD��E#�F�/��G��B��������1. 

� !��+��H���I�,��#.�J��H�KL����!����1������M���	����������������?NO. 

2 - �
��
����������  

�  � �"��P� *	������� -�B��Q��RBS��� ���T<� )�$�� �;��Q�� ����1���  �� U�P� B���� � �V��BV��
�#����	����������������&%�.  

� !��"�#���������H���W����	�P�/�.  

� �*	����;��;X����/��5�����Y���P�����(���&%�J�Z���H�[�H�\S���E#�F��H�.  

� �*	�����E��N<��;��X� ���]0^P�����%��������<-��;�B�D��2�����_#	�*	������. 

3 - ��������������  

�  1<� 89� ��\�$��� ���������� 5������� :;����� *	��`$��� ������� �a��	� b�&�&%��(����� ��(���H�
���;�1�� �?��,��c�cZ���E���T��� ��	������.  

�  ��%T����-�^����,��(������VKd�����^$���_#	���e�����*��.  

�  ��$	D��E�Sf ��'����;)�?�$Q�,���������'#�c�<�g����	�������������N���>��cZ����'. 
  

h�����?Ti���403� ��4��	D��H��&%���$�%������	������������������()�j�k�<� Tl�:  

  

  

  

  

  

                     

                                                

 1 ���B��3� BV�^��>" ��	�
����� �������� �������� :��������� ��
�������� �!� �"#�$�%�� ��&���� ������'(��)*�+,��-&� ���."> 
���Q- �>�#]-���1����>��;�Z�]���5�#1���,�K�����2007R�>82.  
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   /%0�'12��)01 304 :( ��������������	�
���������������4�
�� 	5�
6�.  

  

  

  

    

  

  

  

    

  

    

  

    

    

  

  

      

  

  

0�$�� :>,KZ�����m" 70�#8����	�
������������"�)>Bi%�����	�$^�����P����������-�;n1�BZ��>2007R>23.  

  

9�:�� ;��<� :��	�
�������������6-.�=�+�	�����">����4�?�@�  

b��P� ���#	 ;�Z�]�� �� /� ���� o-�1�� �BTS� �������� ��	������>  �� /� 
�BS�� o-�1�� 

?�$Q� _#	 4�N�� p�1�� Milton Friedman  :q��� ���� �'�� B&%�� ��T�Q0T�� r�M �������� 

��	������ H��&%�#� �:q�� 2B� �s) ?#�<  � 6��-D� *V� ���Nt �`	 ,�k9 _#	 E���T< ?�1��.  

��) �p�1��Paul Samuelson  �'� ���� �'��� B&%�� g�� 2B< �) �������� ��	������ �#��&%H� �u 

 ��1� :;�Z�]� *	������ �vP) ��� �'�#	 �) _1�< 89 U���w� , x$< y��B� �������� ��	������������> 

��k-�1�����������H�V�M���E#�z��B=[�*#���	����������������5�'S�.  

  

��	�������H���c��� 

!��+�����&%���/��?	�S����Y[�{ 

��	�������A��VD� 

g����^iPD� � |������
#1�<  

���P�}�4��	)���^iP) ����a-�4��	)���^iP) 

|��������#1����^iP) 

��;�Z�]���A��VD� 

� ����&%�#����	����������������
��
�A��VD��/���X������
���403
��	�������A��VD�����	������ 

���� 
 

���� 
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�� � ���7�"����A�B���	�
�������������C�DE�C���  

    *#���������	����������������x$��� �������y"I�BZI� Tl1: 

� � ��;�;�<��)� Tl���1$���2����_#	�6��-D���)�:)B��� �qV�-�ZP)�2B���-�;���&%���x$<�403
���'��03���?Nl�v1����N����bV�S��������1����-��������!��+���k-��)�7�I�>~=)���	�����

�:[N�Q��?Ti�Q�vP���5������S#T����=��9��*	�������-����������=�>K$=�*#$�����;�;B��-��
4��	D����&%��b'��*#$����. 

� v���V)� 
���,� �K$=� �-�;�`1#<� �)� 4��	D��H��&%��  �� -�'���� !]��� � 403� ��H���
��D��qV�>G�����;�Z�]��������;�1�������!��+�� ��)�"�����������&%qv��������<�:�:)B����>

)��e�)��4��	D���*	�������5���V���b	���5�1���'���V >��;�Z�]�� �-�;�`1#<��)��'�#	��q� ��K$=
�S#�z���v���V)�
���,. 

� ��	�������-�;��u���T���)�4��	D��H��&%��_#	���]03D��H���������oBS<q����>����I�?Nl�:
r�M�� ����1�� �PX��� � v�������%��G���b����s�T��4��	D��89 �-��N�Q���!�Q�<��6��-D�� �;����

$#^���� �����1������I�_#	�QD��H5�	�?Ti��!��+���/#��1#����Q�. 

� ���	�������-�;�`1#<���%�I�?e�)���T�Q���&%�#�����1����-�Z����T1%�������}��C�iP��-�O��)
H�1�$����;��X�_#	�0$�����H��&%��?$]� ��~=)�*	������-�;�x$<��)���=�> ��X�1��4��	D� 

�g���������������%����������H��&%��_1�<4��	D� �'����89 ��������B'i�����1�����,��#N�����
�#��&%�. 

� !��"�#��_]-)����I���	�P��?e�)��\�� :��S#�z������W��H����,�!Q������*	�%Z���-�^����7�I
�0'�Q���89�?�����;��X� ���1��� v$I�.  Tl���g���� ��$P������$#����H�K}����� � �?�c�<��)

�c��T�� ���������;���� �B&P� >�V�I��� ������� �' � �� j$Z�� h������� >����P�T�9�� �V;-���
��$#����-�}���?�#�<���'������V�a��	� ��`P�����Zz���4��	D��H��&%��bV��<��)�:-�Be�� 

!��+��� ���J�� _#	�� �%V�� >  Tl �B��� �) �`	�����H�]01#�� b&%�� -�C9� ;���� ��;� 4�+�
D�� H��&%�� H�-;�$��������� !�� ���1����� ��N��� -���� �O� H�-;�$��� rqV� 403�  ��� >4��	

!��+��. 

� �����TJ��H���B�9� ��?�#����������,�?3��������#1���� �'%�P��]H��&%��: �H�-;�$����)�7�I
�/�Q������ �1�� H�I��C�  �� ?#��� ���TJ�� 
<�	� _#	� ���#��� H0Ti��� ?I�� ��	������

                                                

1 �����L���-�Z%�� �m�BV�C - �>:B��1��� �m�:�'����."�6�
	5��4��%F(������	�
������������)�
�G����6�
	5�"(�>�!�B�
rB=[�
$QR�> R 69-71.  
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!��+��,�4��	D�� ��BI�����<�,�/$d�B���!������������-����� �q��5������ 	�5�"Iw���)� ��=�>
���  ��� ���TJ��2����%��� ��BI� ���<�g���/P�������H�1�Bi����  �����1��>4��	D�� -�V;X��� �

�#<�H��&%��!e<� 2B3)�4�;�H��&%��5��)�E�1k�*���%<�!k���,�������. 

� �� ��	�������?=�i���`%"�����a�]����K������� ��?T����	������������������c�Q�g������1�
0���5)�0��	�u�!��+��H�����I����k�,�-�B��Q���-�^�<��)�`��K�������rqV��>.    

������� ����H0�I���A�B���	�
�������������C�DE�C���  

;�x$���/k-�1���y"I��9 ��~=)���	�������-� D��H��&%�*V��.�W��4��	 ����#	�y"I�����J��,
�� �� BN=)� �)� ��I��� 4�I� y"J�� rqV� `#d)� -��<�� �s�i�� :)B��� ����9�� �i]�%��� 
c��<� ��	�k��

��������H�'�����1:  

� �b�&1<� ��	�]� |B3� 89� :;��� �.�W�� 4��	D�� H��&%�� ?$]�  �� ~=)� ��	������ �-�;� x$<� �9
�?�1#�� �Q�Q)�H����H��&%��� rq'�� �.�W��4��	D��H��&%�� ;���� BV���*V�g���6��-D�
�r-��N�Q����1<��a�	�_#	�4�ZJ���'�I� �������1��-�1Q)������	���	�%��H���3���1#Q����<�

�����!Q��<������1�����������qV�?Nl�h�� �!�;��/#��1��� �������E���<�H��#�1��5���Q��s�T�
_#	����9�;�;B�� ����[�!$����������	�����������/��,��(����������#��`a�Be�� �!��+�

�b'Q)-�_#	��/���~�#���B&P��'���*V�rqV���;�1���H�;BStMilton Friedman  . 

� �����[A��VD� �#����;�Z�]�����Q�QD��&%� �!��+���$��^���;��X�� �����-�B��!���u0c�k��
x$<�,�H��&%�#�� ���������� j$Z<�� >��	������A��V) �&%H� ���<-���  	� ����	 ������Pw��

��qV��>������H�"�%�����<��Y��Pw�� ������%T<�B��^<��B��^�����7c$���,�-��N�Q���� ����1��
B�D� �!��B��Q� h������� 4��	D�� H��&%�� :;�Z�]��� ��;D�� ,� E1e�� 2B3)� �B�� �T1%�Q

������-;�$���_#	���-�]�5�	�`$�����	�����1��� ��	�������y��~���rqV�?N�. 

� ���'����&%����-�]����7�I������������	��������^iPD����B������	��S#=�4��	D��H��&%��?��
-�����P�=�[����;�m�*'���V; ������'%�����)��-�����rqV�X��"�<���	������A��V����#����

�V;-�����)���������-�]�89��Q��]��;��m���&%����-�]�0N���>BC�z�#��oB1��Q���&%��. 

� ��P�=� �[��� ��-�]�� �V[�SP�  �� X�1<� 4��	D�� H��&%�� ��� !���<� A�Q� ~=)� ����k9� �^#Q
�4��	D��H��&%��?1"�Q�����k9���	�������^#���;-�����rqV����1<�������;�Z�]���;-������#�O

!��+��,��K$=���]��'%�. 

                                                

1 � ����B=�����) "�!�J�D������"�K����	�
������������+L�MN�") R�>rB=[�
$Q�!�B�54.   
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� �?Ti��*	������� -������o�'%���  �� �'%TO�g��� ����T���H�-�'���89�4��	D��H��&%�� B��S<
	������-������q���ZZz���H��&%����%'������2B3)��'�� ���>�'�� ��j�c.*����`��>

�~=)� �-�;�4��	D��H��&%���BT<��)�� �V-�;�X�1���;�� �G�i%<�� ����%��� ���1<��:;�Z�]��
;�Z�]��. 

� )� Tl�-�'��� �����-���#	��'�����<������)�7�I�>
�c����*	�������X��w��2���!���<
��=����� ��#�	�  �� ��1�� �'��� rqV� ?N�� ;���� 5�	 �  �� X�����2���4�+�� �B��� �]��
�c���

���~=)�-������	;0� ~=)���	�������-�;��'�%$<�bd-���&%��
I�G�L���]��)�01��!]����V. 

��[9��1%�������^%����$<���	��������������#��o-�1����������/�B^��� ��0=�y"I��)���$���qTV�
H��&%��*	�������-������;�����AB^����-�C9�,�Hq3)��� �>-������qV���Z�P��)�K$=�?Ti��4��	D�

�7�I)���;)���B���]� �'�]�C�|�S�� ��	������ �-�;���&%���?����:�+���a�1���
���:;�Z�]��� �V-�;
�/1��q3D���6��-D��b�&1���5���V�������B3���`P���� ����	������H�-;�$t�bV��<��u03� ��:q���

��/(�������Z�� -�$�	��Z�� 	� ���1����&P�4��	D�� ��&%�� ��?1�� �]01���H�[�2B3D��H�\S�����
����������&%���?�c�<����!��+����$�C��]0	�v^�B<���v<�q����a�]����#L����;�Z�]��H��T�9� ��!��+��v

� �������#��/k-�1����  ������� ��-��E#�F���z#<� b��Q�� >?J��`#^�<� 403� �� ��	�������?Ti��
h����:  

12��/%0�')01�05( :��	�
����������
���OH0�I����P"�"����Q�0R.  

 

  
  

  

  

0�$��: ���L���-�Z%�� �m�BV�C�>:B��1��� �m�:�'����.)"6�
	5���70�#S�") n1>!�X������Bi%#��?a���-�;�>D�>�;-2007�R�>90.  
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T�U���VW��� :6�
	5��4�
������	�
�������������6-.�4��&�&�  

��KN=�4��	D��H��&%����������!��+���>H��&%����#<�89�!��+���B&P�89���[�!�B���>�;�1���
�������	�%�� �'l��<��H���W���!#����Y��P9�89�A�����;�Z�]���\�V��s)�_#	� ��&%���89�B&%� �-�1Q)�

�;�m!��+�� ������*V���&%����)���Q)�_#	�ba�]�4��	D��H��&%��89�!��+���B&%��> Tl���:q���� 
�H�KL����?=��)�7���>v#Z��H�KL���� ���VKd����Q�������)���	��������)���;�Z�]������Q�!��+��,

��	������� �������#�� �'�%$<� 2���� ��&%���� !��+�� /�� �]01���  	� �i%��� >H��&%��� ?�	� _#	� B}�< 

H��+��� ;�1�D��� B.�%1��� �� �	��� �g���� ��&%���,� ��	������� ���������� ��#1���� BCD�� �� �VKd�
��	����������������-����5������ �k�?3�<g����> ����#�	�����#	����5���V��� ��� .  

   

6�5��9�:��:6�
	5��4�
����!���	�
�������������X�Y��L�-Z  

  ?��, ����< 5���V�� 5�'St ����\��� ��	������ -�N��>4��	D��H��&%� 4������ 4�I ��$QD� g�� 

H��&%���!"i< _#	 5������ rq� ����\��� �.�3 , ��k �� :�^%< v�#	  � ��$	) ����� ��;���> Ki<� 

���������-�"��� 89 �) *#�������?N����*	�������-�����x$<���()1
: 

1- O�  Q�#5� [���:
�$^<� �)�7�I �>������� ��I�%���  �� �B}��� ��T�Q� ��	������� ��������� 5�'S�
� /��� ��]03)� �������� ��-�"���� H�C�i%��� �Q-��� /�� *���I� n�$<-�� ��%'���;D� ������ h���

� �%Q� ��B�)� g��� H�Q�-���� 2�I9� *S�� >H��&%�#�1999����]� g��� H��&%��� �)� H�=)� >5
��	������%#1���-�Z��5��������,��]��������;�m���]03)�'a�;) ��qV�?N�� #1<� ���#�N���H��&%��

�5������-���t2/3 |�����,�b'QD�����]����]�_#	�;���	�����qV��H�B�2. 

H-��)���T� ��)� �T�B���� �B����� ���%�1����a�Z��Q�� �Q�-;82% �b'�#�� �q��� �B����� �
�;���	�����2B3)��Q�-;�,��>4��	D��/��,�b'���*	���������;D���)�_#	����=)��]��Q�-���
��X��9����I��]� ��]03)��;�$���%$<�g��� ��&%��� �)�/$<�7�I�6��-D���H�1�$���H�B����_#	

H�Q������rqV�?N�� $�<�p�g����#<� ��?e�)������.  

                                                

  1 �  /$��L���-�Z%�� �m�BV�C> :B��1��� �m�:�'����.�>�6�
	5��4��%F(������	�
���� �������� )�
�G�  6�
	5�(> �!�B�
�R�>rB=[�
$Q65.  

.7R>2005>�;-D��>H�Q�-�#���������;-D���=B� )"�����I�����+�����!���	�
����4��&�����������"�)¡�-�J��¡�V�� 2  
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���� 2B3)� �Q�-;� , "Griffind&mahon "� g��H�iP) �#�� ,"Business society "_#	65  

�&%���H-��) �H��&%����#���h������;D���*	���������;D�� ��?=�/����C�$<-���]0	�;����89
?Ti����>�}�c$�� �h�����h������;D��/���]01���jk��5������� ������������	������1.  

  

�'12��/%0)01306(:�/D&��0�I&��7#�"\�!���	�
�������������0�#��
��4�.

    
  

 $��30� :>:��J��/�I���m�;��� >rB=[�
$Q�!�B� R43.  

  

�B1Q��)�r0	)�?Ti���jk����^�%��� ��G$'����&%���b'Qt0   �^�%���89t1 �-�$3D��?Z<����%	
�)�$<��)� ��� T���>*	�������v������H�[�|�����,�H��&%���b'Q)�>H��&%�#���������b�����4�I

��^�%��� �%	�b'���� B1Q���^L<� �;�	9� b���¢I� �������H��#�1���q�S%<�,���&%��t2  �B1����?NO�g���
%���
���1�� �����H��Bz���X��9��1��� >b'�#��������b'����?Z�����	������� ��������� ��0	���&

�^�%���¢I t3. 

2 - ]�^_ `���1Y '�a2���: ���%V H�-;�$� �KN= A�'��< /� ��;D� *\�$�� :;�<� 89  �S3 

E���T��� ?N�  ?�#�< 9H�}�1$P H�X�L�� g�� `$�< KL< @�%�� *��1�� �) ?�#�< ;�����5��z�Q� ��a����T�� 

>��	�-��� ��=  Tl ?�#�< E���T< �#z���  � H���S%��  � 403 �;�	9�H�-;�$� �VB���<> ;�'��� 

���q$�� , -�C9 �������� ��	������ #��&%�H� , 4�� ;-���� ?N�� ��Bi$�� 4���� ?�1�� >�PB�� 

���%���� _#	 Ea����� Kd� ��[  � y��~�� �#Z��� ��Tt :;�<�?�1�� 89 �S3 �$�P ���d 

                                                

1 � ��.�H��#��3)" ���������������%0��3�\�a��-&���&������.��&�0#�3���&�
����"-������^�b-����	�
") �,�K����������Q-
�Ba������1����>��-�"����5�#1��03�>2011R�>70. 
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>/#��1�� �;��X� £�S�I�� ;�1� K$=  � /S���� :���� >?�1#�� ���J� ����1S��� ���ST��� 

>�����Pw� �S3� E���T< E������ `�-�����1.   

3 - �Ic�O�  4�
���� A��������1��:�����<��y�%��� �P�T�����1<�89�:;�<���	�����������������9
�H��&%���*S��>��&%����1��_&�7�I�>?�1���y'%��
#f�g�����;�����l������-�Z���?Ti<��N��J�
��� ��c.)�  �� ¤���� 5���V���&%H� �2��%�#�� ��P����� �Q�-;� H-��)� ���� >6�"%��� K��1��  �� �sD
 ��BN=D�*��1���:;�Z�]��1000 �&%��!�X�<���7�I�>����	��1500 ��#<�:B����_#	��-���Q�

��=)��H��&%��60 %��c%��b'�<��)� Tl��������1������)�b'%�40% ���]�����b'QD�����]� �
�'C�iP��\���,�*]03D��������������� ���;�S�Q0����V���_1�<�H��&%��������q��>��&%�#�2. 

����� �b'S�����]01���H�[�!�k����� ����	�����������������)�/$<�>/NI�$��� ��;�	�B&P��'���
��� �1��b	���*#T���&%���h�����?Ti���� >/NI�$�������T��� ��-�� ��`�P�~=)�_#	��#ZI�g���
H�P�T���rqV�jk��3.  

                      �/%0�'12��)01�07(: #�I�5� �
������Ic�/	����d+�2��.  

 
 

0�$��: |0����m)"�����������������	�
��� 6�
	5��4�
����!������������Z��Y�7M������ �!") �5�#	�,�r�-��=;��I�BC)
>E#i����1���>K�����>Ba���� 2014> �R215.  

  

                                                

1� >?�1���� ����Q� >/T��� ¥�SJ�� �$	 "� �"�"-���� ��+�����+L�MN�� !� �D���:Y� e�ZR�� 4��&�
��� ��	�
���� ������
�)�d+f "

H&M "��g-h(") ����%������"�<�B�Q9�b�	�<�,��^Q�������KLZ���H��Q��#����	����������������-�;�4�I�Bi	�7��N���h�����BO���
��������-H�P�VB����!]����-�*���14�15 �~���P2016���>R>E#���1�5.  

2  � ��.�H��#��3R�>rB=[�
$Q�!�B��>71.  

3  �� �>��m�|0�)���������+���;^��R215. 
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4 - M"MIY 4�I���� Q�� QF
I��: �9 �;�1�� �-�Z� ���c#� 89 /�N< ���%�� *\�$�� H�"�%���  

��1�$^�� �] !�; /T#'���� 89 5���V�� R�W� H��#�1� Y��Pw� K}�<� rqV H��#�1�� �H�"�%���
_#	 _#	� >�\�$�� bdB��  � �) 4��	D�� H��&%� ��-�"��� `� �'�#	 �) *S< , 5���� �4�D�

K��1��� ��a�Bi�� /T#'���#� ?N� >-�1QD� �;��� >!#��� >�VB��<� �'��0Q� >�'���0�� ����
H�Q�-��� B'&< ����< �$dB�� , ��Bi�� (�) 5�	 ��Bi�� ) `$�� �1� K��1�� 2B3D� 89���%���� 

b�] ?N� �#] K}���� _#	 >�\�$�� 5�	� 5��z�Q� ;��� �) H�P�T� ��¦�1� §��}�-�1. 

5 - 7#�"\ ������S� 7#-N��: �9 ;�'�� g�� �uq$< H��&%�� , ?�$Q U0^k�� ��������� 

��	������  � 403 ����� �#��1�� H��#�1��� g�� 5��< '�� :;�< , `��L�� 89 �;��X ������Pw�
��Sf� 4�1� U�]� ��^3D� X�1<� ����1S�� ���ST���  	 
�BC /� A�B� ?�1�� ��;��X�
�=-�i� /S���� , !%. -�B���.  

6 - 7#�"\ 70���� i�	 jk� O^b-�� l�^�.�� D�C: H��&%�� ������� §��	����� ?'�� �'�#	 

/�1< /S��� :�[ ���S= ����	 �&����� >b'�#	 :;��� ��[ 89 �S3 E���T< �E������
`�-�����> b��� , `��L�� /�1< /S����  � �"��!O :q�� ?�1< v�� ���&%� �qu� �>`$���
j$Z�Q b���� ��#1��� ��������� ��	������ #��&%�H� ����� !� b�] >/S���� �*i�� �:q��
�1$��� :) o-�1<  � 7�I b���� X�1�� �\�� ?�1��. 

  

�9�:��T�U��:#�I�� +m��	� 
�����	�
������������4�
��  

 �#����	��������������#�H��&% �/NI�$����1��2B��7�I�>�u03� �����<��)��-�<��)� Tl�;�1�)
�;�1�)� �)� ��B3�� 2B�� /I� ,� >��������� ���%���� ;�1�)��SP� �$�B�<� *V� ��	������� ��������� ;�1�)� �)

��V;�I�g����1�-D��;�1�D��*V���	���������������7I�$�� 4�-�= )Carroll(.  

��� � ��������� #�I����	�
���: � 7I�$��� v�Q)� :q��� y'%��� `�I)Carroll(� >��g��� B.�%1��� ��
�H�������� ����J��,�?NO� �'IB�]�H��&%�� �*�BV�?Ti��4�-�=� �'S���H��������� rqV�!��+�� r�M

�89� ���k9� >��]03)�� ��P�P�]�� ��;�Z�]�� H�������� 89� �'S%.� �]�� >�'%��� G��B���� j�k���� ?�#���
��������K3�H��>*V���;�m�;�1�)��1�-)�?��,��-�<��)� Tl���	����������������2:  

                                                

1  � ���1����$	� ��K��>*	�¨�5�N#=�5)) "6�
	5��4�
����!���	�
�������������n�������&�&5��ML�d+��") �7��N���h�����_��#��
�*����>��	����������������4��	D��H��&%��4�I14/15 �:BS��2012�R�-�i���1����>9.  

2  ���R�>rB=[�
$Q�!�B��>:B��1��� �m�:�'����.�>���L���-�Z%��� �m�BV�C65.  
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1 - �o#�$�%�� �I���Economic Dimension :�7�I�*����%T���� -�^����� ����%����;�$��89� �%����
�����%��� �	��]� 5�B�I�� -�C9�,� q3�<� �)�`�� ��	������� ��������� B.�%	�  �� �	����_#	� ?��i�

��;�1�� �\�$����!��+��,��-Bk�
c#�����t��*����%T����-�^���� ����������;�S�Q�����BJ��. 

2 - �T-�������I���Legal Dimension :���%'�����0������\�$���������;�$����Q)�_#	��1$��� �qV�5����
�5B���)�oB�S��B.�%1��� ���K$=��	����2��©���#'����������/P��]������1����H��&%���?$]� �

�b']�B	)��b'Q�%�)�E#�zt�/#��1�����#'�����!���]01�������<-���,�bV�����X�1��:q���?Ti����
������,�?.�J����#�����)�;-���#��*S�1����5��z�Q���403� ���\�$����-�Bkw��!%����q=��bs��;)�

��B�����)����u�� . 

���	�]�?e�)�¡�P������1$���~�1����X�������4;�1����ª��T���?Nl�:q���5�#���:�]�1����*�B���?��1�#�
����������
I�_#	��1$����qV�?��i����=�A�BCD��!¨���Z������I�89�;�B�D��
I�*V����	�����

�&%����,�¡����!��+���H�"�4�I��c#Z�����c.D���X0���H�c�k��������<�/��\���� ��`#^��
��S�= �H�$#^���� ��$#<�� >bu� v��<� g���H�;���P���� q3D��� b��$����E�BZ<�� b���I0.� 5��z�Q�

��4�$]��b'%�����#^����?iS��� 	��������«L����)�U��W�� 	��)����ST��"1. 

3 - p%F(5���I���  Ethical  Dimension: �b�]��A�B	)�89���q=����]03)�K��1����;�$��89��%���
�`P������ E�������� RBS��� ���T<� -�C9� ,� Y-�%<� ����	� H�B���� ���<� �V-�C9� ,�� ��	�����
�!��+��,���a���������������H�;�1��� 5�B�I������Pw��|��I��;�$�� ��	�B����0'�Q���,���]03D�

�VKd� . 

¬�9 ��H��&% �5�������-�^<��1�$C�*1<��AB1<��)����oB�S��*]03D����#����X�1<��)�4���*V�
���_#	�oB�S�� ��=�>�'���/#��1#��*]03D���;D�H��&% �>��]03D����������`P����`	���<��)

]����'�#	�5����g����a�=B����ba�	���� ���c$.)��;�Z�]���,���QD�����Nt��c$.)�|03D��;�Z�> 
�v��B��<��!��+��*���)��-��D��5��X�,�bTc�<��)�,�*ST<����V�I��H�1�Bi�����/P��������qu
�60.w������%����,�����	� ���S=�
�� �s���*]03)�|�^P�� �\���,�?�1<�/I� �'%T������D��� ��N��

���_#	�oB�S����=��&% ���!"i���>v\��T<��*]03D����#����!"i<��)�,�*]03D����#�����5����
����&% *#���t2:  

                                                

1  ��*��SW����$	���1P> 70�#S� ����Y�+�&S� )4����
I����/�?�^����'(����(> !�X������Bi%#������N���-�;��$�T�> n1> �;-D�>2004�>
�R103.  

2  � :���B���*#	���1Q)"��Z�^2����70�#S�") n�>!�X������Bi%#����B1���X�%=�-�;1�>���	�>2007�>R�>20.  
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� ���#����/��,�bV��<��E]�����E#�F�!��?��1������S�=� 	��-�Z<�*^1<���]03)��P����;���
���*]03D��&%����H�-�;w���H�	������;�B������&%<�����}�BiP�_#	��P�����rqV��	��<���q=�>�

��]03D��;�1�D���5���V���X�1< 4�1�D���E]������H�-�B����E#�z�.               

� �?=��'�#	�5��<�g����QD���V-�$�	�����-�Bk��;�$���rqV��*]03D����#�#����;��-9��;�$��;���
���#Q�_#	��u03� ��bTJ��-�C9�,���;��-w���;�$���rqu� Tl��/P�������;�B�D��b�]��|03)� �

���*]03)�Kd��)�*]03)*#�����89�B&%1:  

� �:;����)���;��5�	�?Ti��!��+���)�;�B�D�� T��;�	�~=D�-�B�����qV� �����c�����1S%��
 �B3�����Zt�-�Bkw��89.  

� q���S��e-�.: ����� >���Pw��|��J� ��Q�QD�� �;�$���|B®�p� �[9�*]03)���T�� -�B����
��P��P9�`P���� �����G$<B�.  

� ����I��: ���P�-�C9�x1<�����1�����];�.���'��P����;�	��qz����H�-�B������T<��)�`��:)
|��J�� |B®� �� ?Ti�� �S#T����� !��%��� va�k� ,� UX�< >H�	������ ;�B��� ����q����%'

�����1���g������1�X������������;�B�D������x1< ���O���;�|B^����S%����#��1�� �|��J��,
>H�$������ �����1����)�x1<�g�����\��T�������	���%V?.�J��-Be���!��`Q�%��.  

4 - or<���I��� Philanotrophic Dimension :�UBS�������5�	�?Ti�����J����	�P�B��^<�)�$t�G$<B��
� ���VKd��?�P����0�����qd� ��;BS���v��!����������	�P��5�1���|�q����G$<B<�B.�%	� ����[� 	

�`P���2B3). 

� �)�¥I0��)Carroll( � ?�#���� *�BV� ?Ti�� ;�1�D�� rqV�E��)Pyramid(�r�P;)� ?Ti���� >
�5BV�jk��)Carroll( ��	��������������#�:  

  

  

  

  

  

  

  

                                                

1 � 	��-;9� *c$.� ��m� ?a��� ���L��� -�Z%��  �m� BV�C) "� '��1��� p�D��� 0-���� 3� ����Y�+�&S�� 70�#S�3") >Bi%#�� ?a��� -�;n1�>
>���	2007R>531 .  
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                       '12�� �/%0)01�08 :(�6�0�d�C+?)CARROLL( ��	�
����������
��.  

  
0�$��:�>:B��1��� �m�:�'����.�>���L���-�Z%��� �m�BV�C"� ��	�
���� ���������6�
	5��4��%F(� :�
�G���6�
	5�"�>Bi%#��?a���-�;�>

�>��P�N����1$^��2008R�> 83.  

  

�4�-�=�`�I���	����������������)CARROLL (�U����?.�I�*V�>�������#���1�-D��U��PD�
��<����L�Z�����'����=� Tl�g���:  

  

 

�7I�$����)�7�I)CARROLL(  !k� �H��&%���$�%����H�����)�5�&P�,��1�-D��H���������rqV
� 	�;�1������/P������5�B�I���'�#	�`��?�1���,�B���<�¢I��>6��-D��
��c������#����&%����>4��	D�

�2B��7�I�>��P�P�����H������)CARROLL(���]03)�H��������4��	D��H��&%��?�c�<��)��-�Bk
������V-�;�?N������������j$Z<��]�5������KW�����������������q=�>!��+��5��)���-�.�X�1<��*	��

���a�-�~�1<� ��	������ �-�;� $�<�g�����&%�������¯� ���>��[��1����P�P�]���������?Ti��� ��d���]03)
�BN=)���T<�h�������!��+��,��V;����-�C9�,��-;�$��V��>���S=������1����I��������������()���"�<��%

������������!��+���.�3�H�'���!���������9��;�;B��
���s�T��4��	D��H��&%����	������&%�1.  

�/����=)Raynard and Forstater (�����g��� 	�E#�f���	��������������#��;�1�)��1�-)���%V��)
���)CARROLL(  h�����4�����,��%�$��*V�:  

                                                

1 � �>���L���-�Z%�� �m�BV�C) "70�#S� ����Y�+�&S� 3�'��1���p�D���0-����3"�) �
��Q�!�B��R525.  

- 7+s�<�� ��������: ����1<� ,� b'��� ��.�  C���=� ABZ���� ¬�9
v������J����	�P�/¦���!��+��,�;-����. 

- ��%F(5���������� :�
I��j�c.��V����?�1<��s������-�B]�,�|03D����&%���*	�B<����%	
�S#�z���H�\S����-�Bkw��`%"�<��4;�	�.  

- ���-�������������� :4�N�����403� � �,��^3��)�j�c.��V�����T1<���B��*V�/P������¬�D�>/P���#�
��Q�QD��?�1����	��]�?NO��!��+�.  

- �"#�$�%���������� :H�$#^���������#����Q�Q)���	�]�?Nl��qV�¬����>§��-�
¬����&%�����= ����� .  

4�
��
�����	�
������������  =��"#�$�%���������� +����-�������������� +���%F(5���������� +7+t�<����������  
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/%0�6��N�)01�04( :��������#�I������	�
������3)Raynard and Forstater(.  

��������_#	���=B���   �  ���c.)
��c#Z��
�/P�P����
 ���#�����  

89  ��c#Z�����c.)
�H�K}������ �B��$��

��D���KZ]  

89  � ���1Q����#�Ti<
��c#Z�����c.)
����1��H�K}�����

2���  

4��	D�����I   �  5����E�Sf  89  ��S#T�����]0	  

���1S%����  

89  ��"�<�B�Q�����[���  

n�$<-���2����   �  �5������
����������
��P�P����  

89  � ��;����J�
-Be��  

89  ��	���������]�����<  

K}�������-;   �  |�����4��	)  89  �?�Ti<��;�	9
|����  

89  *Q������K}����  

0�$�� :���m|0�)"6�
	5��4�
������	�
������������") >���	�>!�X������Bi%#�����#1���:-�X�����-�;2016R>43.  

  

 �rqV��)��9� >�S#�F�H�����V�� bu� �c#Z�����c.)�H�\���)�/$�� ��������_#	� ��=B���� �1���)�7�I
*V������a-�-��m��0}� �k�!�<��s����S#�3����'���H�����V��> �-�m���;D��-�m�>*	���������;D�

:;�Z�]�� h�����?Ti���,�jk����V���=�>*\�$�����;D��-�m�:  
  

�/%0�'12��)01309:( ��FU���0��u��Q-H�!�v�$���j�Wm��4��Z�4���
�?�.

  

  
  

0�$�� :|0����m)"�4�
����!������������Z��Y�7M������ �!���	�
��S����������������6�
	5�")rB=[�
$Q�!�B�R�>30.  
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��'%��� ����� ?��T����� �;�$���� b������ 6��-D��� 4��	D��H��&%�� 4�$]� *��%<� �)� ¡�N��� �1$��� /$�� ��=
�_#	��=����n�$<-����1�� ��)� >�'���� ��Q�Q)� ���V�?Ti��) �_#	�?�1<�H��&%�#�� ��	������� ��������

���� 5�������*V��>��Q�Q)�H��������0}�>��	������ ���]� ����<�� >-Be��� ���J��� >��P�P�����H������
�K3)� ��� ?N������ !��B��� �1$��� ��-K}���� ��]���� ,� ��&%��� ���B�� ;����� |����� ,� KL����  �e����

����aB�����&%���A��V)��I)���	������������������T��;�c���?$������,���)�>Bk�J�.  

�����: +m��	 ���	�
������������   

5�	�?Ti��;�1�D�� �� �	����*^L�� 5�	�-�C9�,���	������� ��������� B.�%	�/NI�$����1��oB	> 
F�H�Q�����E�T<��)� Tl�B.�%1��� rqV��)���B�����?�	��1�$C�-�$�	��
��� �S#��&%�K}�<�� �'C�iP�� �

>/S#�z�����Z�����c.)�H�\� �B.�%	�bV)�BZI� Tl*#���������	���������������1:  

1 - p�u���
�G��w�@���	�
������������: �H��&%���$�%����*#���!��+��~�1�4��	D� ���'���©B�[9 

� !#^�<89 � v1��H�]01��� �P�������M�� >�V���1<B�D� � �� >r�M� ���C�iP� �S	�e�� �'%��`#^���:q��
03� ��V��B���  �� ������ 4q�� 4���1��> �?�i<� g�� :� >���c���� ��%$��� b	;� ,� �(������iP9 �-����
���1�� b	;� >���^$��� �#Ti��  �� �J�� ,� �(����� >
a��J��^iPD� � ?N����PD� I�� >��'��B����5�B�

��b	;�>����������H�;�1���&%����<�403� ���.�W��H�����I���:�q����1������<�>¡����!��+��H�
� ���kw��� �qV� >bu� :;���� b	���� 403�  �� �.�W�� H�����I��� :�q�� b	���89 �?.������ b	���

H��Si��������c$����=�B�=����#1����=�B�#� .�B&%������;�	�89 �*#���!��+��r�M���&%����������
X� �����	-�?�i<�����>�S#�F�����4��	D� k��B���>��KW����`�-�<��b�#1����> S������&%�H�����]9�

!�-�i�� :��%����!��^���H�[���#��.  

2 - ��	�
������������ O^b-���w�@ :� �����0��:Bi$���4�����)B���'����V��h�<�H��&%����P�=��[9
����>?e�)��V����bu����<�?��	�_#	����=B����c$.)�*��1����xC����2������_#	��B'���/#��1��

���q$©���%��� BN=)� �)�7�I� ��$�BM���[��$}�� �]�� >2B3D�� ?���1���/��  �� ��	������� ��������
���q$©���%����)�|�������S%���$}�� ��=�>�������1�������\���H�Q��Q��'����g�����&%���,�?�1��

��1���H��&%����SP�!����-�M�?. 

  

  

 

                                                

1 � � >|0�� ��m"���+I��� ��:^����4�d+2��� ��	�
���� ��������- � xd+f"�"#-I���� -1��0�� )�"+L�MN�� *�+,��-& "��g-h"> ��#�
�1��°���-�"����5�#1����K������5�#	����;�Z�]���5�#1�����#=�>7I�$�� 6��B��:�.�] �;�1���>�#]-�12�>2013�R�>32.  
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3 - PL��M��� w�@�� ��	�
������������: �H��&%���?T�� �K$=���()�H�[�!��+�� �� �©Bi��� rqV�~�1<
�>�$Q�%��H��	�P�� -�1Q���H�"�%��� ���<� �©Bi��� rqu� v����� *	������� ��;D��  ��� ��%N�Q�� ����

H�"�%�����<���P��)��|�.�?T��bu��0	w�� ��ck���H�;��-9����<�89����kw����%��)��bu�����.
�H�"�%�#��B�����B��^<��!�$����1�����g���-�BkD�����1t�H��&%���5�������>y�%���5��z�Q����i�

�T�I���?N��?�1����	��]�|B3�5�1��*]03D��5�������89����kw����qV-1.  

4 - ��	�
������������ � w�@�O����� :� �� ���S�������Z�����c.)� ����'���\��/(������\���1<
iP���n��&%��� �������� �T<��>��&%�b"I� �;��X� >b'���� ���]�b�&1<� >j�-�_Z])�
��c���b'V�M�� �

H�1�$�����4�.)������89����kw���>�&%���;�������2. 

5 - ��	�
������������ P"#0-���w�@� :]01���89�B&%��_#	�4��	D��H��&%��� �;-����/���)��]0	��s
� ��Z���;�$����	�Bi��� b'$��^��� b��1#^<�� H��&%��� 4��	)� ���B�©� �)�  �;-����  �� !]������q�� >

�<� ,� ?N����� ��--�B��Q��� #�� �$�%���� �.�3�����Pw��H��#�1#�� ��X0��� ����D�� ;������;�	� -�1Q)�� >�
�#�����$����;��<�89����k���>��'+��|BC�E#�F�_#	�`�-�<��>?��1����,�|�Z����>H�������������

�1��?3.  

6 - �������	�
������� �������w�@� :�`P������®��������	����������������H���;)�,���=B������	)����
����\�$�����&P)�be<���	�����������������)�7�I�>��\�$�����<�[��k�BS����S�#�� �k�:)�&%�B�-��������

�$���#�� ��\�&%��� 5���V�� _ck��� >��&%� !%��� �\�$����H����H�����)� �� ���B3�� �'}�#<�&%� � �� ����
�'#�c�<�g�����	���������������.4 

�g���� �����<� BN=D��H�Q-������z#��h����� 4��������������� 2���� ��Q�Q)� �;�1�)� ~�1<� �)�  Tl
��	������.  

  

  

  

  

                                                

 1 � :��� ��m ��$	)" ��&�u� P	 4�r�>��� ������� ��������� ��	�
��� y�+2
��") �1����� -�; ������ >Bi%#� �>��-�%TQw�
2000R�>95.  

2 ��
�S��;��I�>5�&P������Q>"7+m�I��/�?�^���"-����"> �>���	�>!�X������Bi%#�����I�-�;2006�R�>97.  

3�� �>:B��1��� �m�:�'����.�>���L���-�Z%�� �m�BV�CQ�!�B�
$ B=[rR�>100.  

4� Carrigan, M., and Attala A, The myth of the ethical consumer-Do ethics matter in purchase 

behavior? Journal of Consumer Marketing, 18 NO (7), 2001, p 560. 
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/%0�6��N�)01 �05 :(���	�
�������������#�I��6�
	5��4�
��� ��	+^��������L+����?+m��	�.  

�I���  ����L+���+m��I��  ��	+^���+m��I��  

  

:;�Z�]��  

  

��;�1�������%��  - /T#'������-�Bkw��5�	��-�T�I���!%�.  

- �|�Jw��5�	������%����	��]�5�B�I�/���%����2[D�.  

������%T���  - �VB�����)� Tl�g���H���W���*����%T����5������ ��!��+���;�S�Q�.  

- �\�$����!��+���
c#<�g���-�BkD�����1��,�������%T����5��z�Q�.  

  

¡�P����  

  

  

  

  

  

  

�#'����������/P��]  - �'	��P)�A0�3��_#	��-�e���;������-�"����5�	.  

- �����}����c.�4�SCD������.  

- �S�������-�����;����� ���#'���������.  

�\�$�������  

  

- ��B��������u���r�������#<�!%�.  

- �'=0'�Q���1��H�"�%��� ���#z���.  

- ;-���#��*S�1����5��z�Q���!%�.  

- �'���%<��;-������P��..  

����1������0���  - ���������!%� ������)��%����)�|B1�����Q)�_#	.  

-  ����-�L.�����ID��?�	�!%���?�1���A�B�.  

- ?�1���H���.9.  

- *	����������e���G^3���	�����.  

- �.�W���'��B����)B���?�	.  

- /�P�P�����Kd�?�Li<�� �B��'��.  

- /]�1���?�	.  

  

*]03D�  

  

  

  

��]03D��K��1��  - �`P�������	�B��0'�Q���,���]03D�.  

- E�������,�RBS������T<�)�$����	�B�.  

- ���Pw��|��I���	�B�.  

�b������A�B	D�
��	������  

- ����������H�;�1���5�B�I�. 

- ��]03)0���H�Q-������H�-�z����c��T�  

KW�  ���J����	�P  - ��qL����U�P. 

- ��0��.  

- H���W�.  

- 5�1���?�%��.  

- 5�1���|�q��.  

0�$��: �>:B��1��� �m�:�'����.�>���L���-�Z%�� �m�BV�CrB=[�
$Q�!�B��R�>82.  
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�	�����)����/I�, ��	������� ��������� B.�%	��)���B��/NI�$���  � ��0}� ����T�<�H�P�T�
��Q�Q)� >� >`�<B����� �=-�i���� 5���V���� b'S��� *V�� BZ%	� ?=� *��%�� 7��� B3±��v������ v�	���

v1��?��T������?=��>�	�����b'��89�;BS����B©�5���V����> �5���V����)� ��=�>v����V��;�X�v�'��;�X
�=-�i�#�����-�Bk�b'S���>b'S���
�1<��5���V��� �����<��'�SP��=-�i����> �����B.�%1���rqV�?N��<� 

*#�1:  

1 - /D^��: 	)�,��B}�������S%���2�������	��"#��;BS���b'�� �e����:q�����#����!������v�'���>�'a�e
�b	��� j�cZ��� b'S��� �)� ��=� >�'S]����  $��� v�#1�� g��� ��$Q��� �e�)�� >�'���VD� ���3� v"'�%<

�B������ !��+�� H��]03��� 5������� nB�i�� �e�)� �V�� v<������t� 5������ ,� ;BS��� �=-�i� K��1�� 

Le��� �������� ��	������� H�����V���¡��1���� *Zzi��� �'��� 
��%<�� n���-������ ?�i�� ��=� >
1�����i]�%���,��(������:BTS���5�f�g������L���89�4�.�#�� �V;���	��`��g���n��%��������>�#�

���1��� �c#Z�� � � �'�����H��XD�� v���P� �%#1��¡0�1��� *C�1�����P;��1�Q�� ��T��/I�� >������
��<�q���2�����_#	�����1����	����������������?�c��  )*�S%���?��T������SC�1����?�1�� (�r-�²�*^1�
�^���� A�B&#�� ;BS��� ��-;9� x1�� b'S���� >�%�J� �>���V�M��� �'��]�� �VBk�I�� �'�k��� >�	�����

�v�1�-� _#	� ?�1����  C����  	� U������� ���1��� �c#Z��� B���<� *e���� ��=� >�'��� �S#�z��� -��;D��
r-�V;X��2.  

2 - C�
�?�: ���Q)��V���������?�1����?e����K�L�#��!����������	�������H�]01�����Q)��V�5���V��
�����������������=-�i��=�2B3D����	��>b'S����'��9�*��%��g����	������*SC�1���n�$<-���v���Z���

��'d�#��� �'TQ�O�� �'���<�-�B��Q��_#	�RBJ�� v^��®�:q���n�$<-�����[� >�K$=�5�� �KL.�>;BS��
)� ��A�W���>�'���VD�'TTS<��)� �'��1k9�89�:;�<�A�B��:�����Z<��3> �H�������5���V0��

�'%�4 :  

                                                

1 � ��$	���m�4�%�) "��
�����e�Z����d�+2���O����	�
������������"�)�>BZ��>!�X������Bi%����!$^#�� ��1�������B1���-�;2014�>
R32.   

2  � :��i����:��Z�%���:�����
��	�:;�V) "D�%F	���"#-I����4�I��N��jF,�z�����	�
�������������p	�
����pL�%-���p	-�����

3 4�I��N��O����0�����&�0# 3����?5�����-1B�" �>��%�D��5�#1#�����B1���E��P��1����>��%�D��5�#1����S�#��b�]�>r�-��=;��I�BC)>
�>��;�1���2014R>35 .  

3  � -;����� �$	���m������) "�4�ra����]I��� ��	�
���� ����������{�%F	��eF(5��r1^���")�b#	�� ���B���� ��#=�>K����������Q-
�>��d����0Qw���1����>�S%��2009R>114.   

4 � -��	�*i�	� ��>Ki��*i�	� �) "����Z������7M����i�	���	�
�������������+���"+L�MN����	��$���4��&���! 3 ��"�����.��&�0#

7+1�� 3") Bi	�7��N���h�����BO���:������������%������"�<�B�Q9�b�	�<�,��^Q�������KLZ���H��Q��#����	����������������-�; -

H�P�VB����!]����- �*���14�15 �~���P2016 �R�>04.  
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 ).  �	�
N�����6�I^��: � �-�Z���;BS��� B�����7�I�,�v�SP�~�1�� vP�� ;B+� ����1SP��� �'���I� ����
2B��� �	����� !�� ��a��#<� ����� ?	�S���� ���1���� ��������� `#] ���	�k��� �u� v<B����� �)

���^%��> ���%��2B����	�����!��v%��e<�³���7�I���;�-9��-�Z����c���>�	������4�1SP�����)
����S���|�Z���'1��?	�S����v����V��-�m��'���V)�?1"���>v%����<�[��	�%]�_#	 .  

 �.  �.-���: >�'1����KZ�����I�����;BS���-�1���V�>�	�����!���I����� �2B��vP����-������B}�����
� �VK3�,>v�S%��;������ �s�=��rK3 �4q$����'�c#Z��?��� ��_1����0	9�?��� ��r�'��?=

 �D���'�#	�b�3���#=� �D����)�HX����9�X�S����B1i����'�P�T�.  

 Y.  ���,-��: !��+�� !���I�����Y[�{�jk�)� ��*V.�5���V���H�������,�?�1���� ����P���Y-�%��
�� ;BS��� ?�	� �	������O�7�I� >�e�)�,� �'1��*��#��� >v#��<�� v����V��U�k���j$Z<�� vP����

����e���������V;�1�)��I����[�,��>�'���V)�����I��C� 	�U������?�$Q�,�B��L���>:BT���-��<
*	�����?��T������Q�����.  

3 - �d0�2��: �B���� ��� �Z��� � ��b'S��� v$#^��� ���� 5���V��� v�#l� ���?�	�,� �B3��� !�� ;BS��
��0Ti��?I��>�����I�U�$�9�,��	������	��<�4��	))�89�4�.�����>�>�'��V��-�
�����'���V

�V-�B��Q��_#	��&�����1.  

 ��,�*#���!��+��;�B�)��=-�i���-�Bk�_#	�5������C�B�l;����'S���=-�i����1<����%����
��
�:)B���� �=-�i�� �=-�i��� ��T<�� ��	������� ��������� ?3���� H��-;� _#	)� *V�� ��	������
�,� �=-�i��� �)�H�	~�����H�	�Bi���
�BC�  	� ��;��� �=-�i��� �)�?�1���� �'����H�IB�����

����%<�2�����89�A�����������)��1�������
��%�����q�S%�����G�^z������#�	?e�)2.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                

1  �!�B����SP�>��$	���m�4�%����R�>
�����33.   

2  � �>-�ZP� �$V"��	F:�&���&�0#� )|�<��6�
	5��y�:������	�
���� �������� "��1��°� �������� ��;�Z�]���H�Q�-�������c$����=B�
�;�1���>��;�Z�]��|�-�)�>�BV����14��-���>2000R�>20.  
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�9�:��V��U��:4�} ��	�
������������  

H����b��%< �`�I���	���������������ESTEO ���89 *#�1:  

1 - ���I��� 4������� 6�}: ��� �(��t� 4�+�� �qV� �^iP)� G$<B<��&% �&%��� b�	�<� ,����#1��� H�
� �.�W�� H0�'����� ,� ��	������ ��KW��� �����N�����\��D��  �� �J�� y��B��� ��cZ��� ���%1���

����%1���� /]�1���� H��#]D��E������ 
#1��� ����� ��P��Pw�� ?=�i��� ?I� _#	� ?�1����o�B�D��
����1��� ?�%��� ?a�Q�� _#	� GLe�����Sf� 89� :;��� ��� /#��1#�� ?�%��� ?a�Q�� K��<�� ���S^���

�A���g���:-�eJ��G�^z����y��B��,���B������q�S%<�,���	������ba�B���4�1��E�Sf�89
�������V;�M�� =�������iP�����f�g�����TQw��y��B� �H�(�����4�"t��.�W���^iPD��*#�

���1��2: 

� .  ������S��'��&�!�6k��� 

� �&%���b�	�<���#1���H�. 

� ��cZ������	B�����.�W��H�\�u��b�	�<. 

� �5��<�g���H�\�u��b�	�<�����N����^iPD��. 

j .  '������4Fm�-��  

� /#��1#��?�%���K��<. 

4 .  q�1&S� 

�  ��TQw��y��B��q�S%<�,��(����. 

�  /#��1#�� =������iP9. 

~ .  ��W$���4���<� 

�  o�B�D����\��D�� ����g���y��~���b�	�<. 

�  ��cZ������	B�������%1���H���3��H��P�T�9��?a�Q��K��<. 

� .  ��	-
}��"�	0#�+Z5��P�����I�: 

� H�V�1���:�[��)�/]�1������	-�,��(����. 

� /%��������S^������	-�,��(����. 

                                                

1 � h0V�_S^Z��/�I) "��4��-�I��� P	�n�$ZS��!��&�u��y���S�������� +"0������ !� ������"� >����%�#�� ���B1��� ��&%���H�-�i%�
��-�;w�> �>�BV����2005R�>55.      

2 � �:������$	���m>"y�+2
�����	�
�����������������������4�r�>����P	���&�u�"> Bi%#����������1�����-�;> ��-�%TQw�> 2000�>
�R81.   
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2 - �"+2���� #0�-��� 6�}: ���]B�#�� �Q��Q� U�$<9�� b��-�'�� �;�����/#��1��� ?T��`�-�<� y��B�� ;��	9
�*i�1��2�����bu�
�©�����I��bV-��)�5�&P�U�$<9��*S������bV�k-�
����!��
S���`Q�%�

��� ,� �;������ H��������&%H� ��(���� �^iP)� 4�+�� �qV�  �e��� ��=� >U�^���� ,� 2B3D�
���&%H� �]BS<���;�;�B�D��!�����\��T���?�	�RB��K��<�, !��+��,1. 

%��� ��I�%���� 5���V���� ��=����� 89� ��%����� H�-�^���� H;)&���q�� ��Bi$��� ;-���#�� ��	��_
��?$]� ��R�3�5���V���-�T�����_#	��-�������KL����Y��Pw��|BC�!��E�T�����`�-�����H�-�$�	
��H��&%�>/#��1���������E�������H�Q��Q�;�c�����Bi$���;-�����������H�1�Bi����b�����=�>

4�+���qu�H��&%���`�"��<���=�>���e����?Ti���7�I� ��-��D��rqV����1��b&%<� �v����
� �� b'���]��� ���S%���� ��cZ��� *I��%��� ,�/#��1��� ��0Q� 
�c��� >�����9� ��;�Z�]�� ya��P�  �

������>�����Pw��b���S=��;��X�89�:;����%'���-�^3) ��Bi$���;-�����4�"t��.�3��^iP)�*#�:  

� .  `�b-����4�&��&: 

� !��+��;�B�D��\��T���?�	�RB��K��<. 

� 0^���E���<�4�$]��S�Z����#^1�����%})��. 

� /]�1���;�B�D��E���<�4�$]. 

j .  p^�b-����H+������ : 

� `Q�%��*i�1��2�����bu�
��H�$<B���-��)�/#��1���j%�. 

� *]B�#����������RB��
���/#��1���?=�H�-����AB�1<�*]B�#���Q��Q�U�$<9. 

� /#��1����-�'���;�����`�-�<�y��B��;��	9. 

� �_#	��&�����7���Y��Pw���������H��1�#���B�������P��Z��������1#��-�B��Q��
���^$��� ���J�� Tl. 

�  �D���EZ�<�?�1#��A�B���\��. 

3 - ��������4�������� ��I��:���#0�-���6�}: ���	����������������H����bV)� ��4�+�� �qV�~�1�
�#��&%� ���� ��1�$^��� ;-�����40L�Q��!Q�<�`$���H�S#z����;��X� �� �'%	�y�P� ����x�����5���

��K$=� ��\��� ?=�i��89�2;)� ��� ��	�-����H���$���� ��a����T��� ���D�� 5��z�Q�� !Q�<�� ��	�%Z��
�v#�c�<� ���_#	���l�rB})��������J����	�P�_#	�4�+�� �qV�K}�<� 	�0e��>H��������!�¨�_#	

�Zf�[9�H��SP� �� ������� ��P���� � ���#$������+�20% �H�S#z��� ���#z�#�� �'��P����� �
��	�%Z���4�����,��.�3��$#Z��. 

                                                

1  ��:������$	���m> R>!�B����SP81.  
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���403� ����[��*\�$���-�V�����!%���)�E�Sf�89�:;�<�g����^iPD��4�+���qV� �e��� *#�1: 

� .  ��I��:���#0�-�� 

�  5�W��;�����5��z�Q��,�;�Z�]��. 

�  �;����5��z�Q��,�;�Z�]���]�^��. 

�  �]�^����5�W��;���#��������-;�Z��A�i�=��,��(����. 

� .  ��������4������ 

� �H�$$���`%M��k�e������I9��r���������u���o-D����#<. 

� H�S#z���?�#�<�89�:;�<����B^���'#�Li<�H��#�	��H�"�%���b��Z<. 

� ��#������Sf�?ST<����B^��H�S#z��� ���#z���. 

1 - � 4������ 6�}���<�� ��� �-����: ����c��� ���������� ��c$���� 5������ �^iPD�� rqV�  �e�<
���W�� �)� �1#�����a�Z´�b'�0	9�� �0�1#�� ��=0'�Q��� �-����� !�� 5�0�<�g���H�����I��. 

��I0Z��������BC�z���;�����>�'���z�Q�����B^��2. 

         ��^iPD��bV)����� Tl�5��<����_#	�h������c%���_#	����W���)�Y��%���4�"t��.�W�:  

� .  4�������/�
$Y���"� : 

�  /T#'�����H�����I�����c���������������c$����5�����. 

�  ��%	� ���.9�:D�oB1����H����I�� ��?�#�����89�:;���?Ti��H�"�%��� �\$1< 

5��z�Q��. 

j .  O1�D������H0����  

� y�%��� ��$	� _#	�H�P���� !k� �5�	� µ�-�<�� 5��z�Q��� BC�F�� ;����AB1�#�
��I0Z��. 

� �H����� |BC�� Y��%��� �a�Z´� /T#'����� AB1<� ���0	9� y��~�� 5�����
v���z�Q�. 

� ����3��=�B��K��<Y��%���60.9���P��Z�. 

            4��	D��H��&%����	����������������H����jk���h�����?Ti���:  

  

  

                                                

 1�B��3�BV�^����) "�����������
�������� �!��"#�$�%����&����������'(�����	�
���������������������") ��1����>K���������Q-
Ba�����>�#]-��6��B��:�.�]2007R>88.  

2  �>�B��3�BV�^�����SP !�B��> R88.   
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�'12��/%0)01 3 10( :6�
	5��4�
������	�
�������������4�}.  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

0�$��: ,KZ�����m) "70�#8����	�
������������") n>Bi%�����	�$^�����P����������-�;1�>2007R�>52.  

 

�9�:�����+��: �4��@�+�&���	�
����������������'��I���  

���n�i%���$Q�%�����"�<�B�Qw�������9�&%� �  �� Tl�:q���>*\�$���j����403� ���9�³�� ��'����
�����5�	�H��I�\�$����'�T1<�g����= [�f�� �`%M��������n��P��RBS���40L�Q����S�=�4�I��$a�.�H�-�B]

��� _#	� j$.)� �qV� ?=� ?�� ,�� >E1e��� n��P�� H����'����&%H� y���� H�����  	�7c$�� ���������
����qV��>���1�������"�<�B�Q�� �k���	������ �v��9�`V[��S�#��x$<��-�Bk�_#	����=)�7�I�>/NI�����	

	����������������#�������%<���������a���� ���u�������&%� ���*]��� 	H��&%1> ����������y��B���Q-����
�����"�<�B�Q9� ����"=�³�����	�������&%� ��\�$���!��E�T�����>�'�� ���.�W���'���V)�
���89���;�u�

                                                

1  � >��.�H��#��3 w+dg���&���+��>R80.   

� �'���%<��4���D��_#	�£�SJ�. 

� `Q�%���a�	�
��. 

� 5�BJ��v$�� ��4���D�����%<. 

� /(�������0�����-�
��. 

- `Q�%��?3;�K��<. 

- H0V�����H�-��#���S��������a0�. 

- /#��1#����	������H���3. 

 

  

 

- ��#���� ���\�$���_#	��&����. 

- �\�$#�����&%����?��c���. 

- ��%$���H�S.��t�5����w�. 

� H���3��!#Q. 

� �#��1��� �I. 

� ?��1����n�Bi��5������. 

� �H�P��$���,�|�Z��
H���#1���. 

� ?��1������B�9�K��<. 

� /#��1�����k-�
��. 

� �����%���S�Bi��. 

� ;�'���,����1���. 

- ���(���� 

-   ��#��1�� 

- �0��        

��-1B� 

�4�I��N�

�7MD���

VW��� 

q-�Z���� 
�\�$�� 
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� ���$#^��� ���"�Q����  �2B3)� �'�15��1��� _#	�> � ��;D�� -�c����#�� *	�������&%� 4�I ��1�-)
*#�������?N��<�H��M�B�Q92:  

1 - �� ��������� X�Y� C�	� ��@�+�&��I��
��� ��@�+�&�� ��� ��	�
�� :��B&P� ��"�<�B�Qw�� rqV� ?NO
�#��*	�������-��#������#�<�&%�-�;9�2B<�7�I�>�� ����#��Kd��s)��-������Q-��� 	�������
ABC�:)�r�M��*	������ ��V��V;���� �����I�������L����)���=�>��Z�����c.)�A�BC)� �

�-����� �q�� 5������ �)�� ��S=�� �#	��� ��;�Z�]�� H�Q-��� 403�  �� 6��-D��� �a��1��� 
��
��M�P�?NO�g������	���������S���H�Q-�����403� ��4��	������I��������������V�>:;�Z�]��

�q��>0��m���kB	����� <����-�;w�%�oB�S����E���T<�?NO��s�T����	��������^iPD��_#	�
S
�'#�c�<� �)> ��� _#	�`�� �qu�&%���B<� �)� �'�#	�� >G��� ��;�Z�]�� ���-�B]� ?��� ��T<� �)� �

��	���������I�%��� ��������P�=����¢I���������a��1����6��-D��H��^1���#<���g���H�-�B���. 

2 - ��	�Z��������Y�+�&S�: ���P�P�]��'%����#^���V����?]���5���������"�<�B�Qw��rqV�
�����&%���b��
��;��X����]�����������%����n�Le����;��X�!���>��P�P��������;�Z�]���H����������'�����403� �
89�H��&%��� �"#<�E&PD��Y��Pw���5���������\�$�����#'����� ������:;�%<�g���H��.D��h�1< 

�*����?�#�<� ������c�#�����T�=���P�P�����H�-��%��H�������� ��'$$�<�g���?=�i�����^$<B��
Y��Pw��H��#�	3 . 

3 - S�1��������Y�+�&��^�� :�*V��	����������������x$<�n�{)�?e�)> ���bV��<��%'���&% ��^iPD��
� ����	������3��S#�z���`P�����_#	�|�SPw��40���I�%���n�B��X��"���*]03)�����^$<B���

���H�-�;9��)���=�>��P�P����H��&% <�H��"�<�B�Q��� ��G�%����qV� $�<�g��T��,�����*S<��;�1
� ��;�Z�]��� H���������� H�$#^���������P�403�  �� ��]03D�� H��������� *	�B<� h������� ��P�
H��=�#�����A�B	D���b������5���V�� v���?�1<�:q���!��+���'�#	��=B�����	���������$���4. 

4 - ��	-:���70#���������Y�+�&�: <�3�q���"�<�B�Qw��rqV�,��-;�$���5��X<H�$#^����K�� ���	������
�s�T� ���$#������Z�=��?������T���>��]03D�����P�P��������;�Z�]���H��������� '�;��1�Q����

                                                

1  � >�$�V��5���") "N��!�6�
	��4�
���������&��z���/���Y3���	�
����������
���+L�M �4��&���P�����	�i�	������:Y��&�0#

o+L�MN��j+a��") >rB=[�
$Q�!�B� R100.   

2  � � >���L��� -�Z%��  �m� BV�C7ra$���� �:&-���� 6�
	5��4�
���� ����Y�+�&��� 70�#�� ?a��� -�;� >n� >�;-D�� >!�X������ Bi%#�1�>
2009R�R�>96-97.  

3  � :��J��/�I���m�;���w+dg���&���+��)�R�>70.   

4  � >B�	�*�0Q�� ""#�$�%����&����!���	�
���������������� �!�p�-�-�1����y���S��0�#3�6���m��
}����.��&�0#�3�� 

7�.� 3��
m�I���+L�MN��3�Q�������0����") E�^Q��1����>������������%�#����"�<�B�Qw��4��	D���-�;9��Zf�>K����������Q-1�>
�>Ba����2013R�>64 .  
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� !�� ?��1�#����� ���-�W��n�Le#�� ���"�Q��� ��P�T�9� �q=�� >�'��9� v��<�g���H�������H����'�
����TJ��H�1�Bi�����q=�> *L$%��H��"�<�B�Qw�� ��U�%����qV�?N��!$�<�g���H�-�;w���)���= ��)

�,� �'�1�� X�1<� �)� �s���  �� g��� H�-;�$���� 4��	D�� ��P���� ,� ����=� ��BI� ��-��� !���<
����|1 . 

�P��)� Tl��	����������������!��?��1����H��"�<�B�Q9�oB1 /�������/#Ti���403� �:  
  

                �/%0�'12��)01 3 11:(�4����Y�+�& ���X�Y
��� ��	�
����������
��. 

  
.93R>rB=[�
$Q�!�B� )"6�
	5���70�#S� ")���L���-�Z%�� �m�BV�C�:B��1��� �m�:�'����.:0�$�� 

      

�/%0�'12��)01 3 12 :(
���p	�
����0������0�Y
��� X�Y�����Y�+�&��'d��Z�. 

  

    

                                                                                   �-;�$�����"�<�B�Q9  

  

                                                                                   ��S�T������"�<�B�Qw�     

  

                                                                                   �w��"�<�B�Q ��	�����  

  

                                                                                    �#]B1�����"�<�B�Qw�  

  

��$�0� :��L���-�Z%�� �m�BV�C�>"��70�#����Y�+�&������
5��4�	7ra$�����:&-����6�
"> >!�X������Bi%#��?a���-�; ���	> ��1$^���>�;-D�
�>8�D�2009R�>98.  

                                                

1  � :B�1��� �#�¨� >���B	� Y�J�) "���4��&�
��� ��	�
���� ��������� �%��3� +L�MN��!� �:&-����� 7ra$ �4�d�� ���.� �&�0#
3� ��%0�� �"�� !�O�>����4�d+f") 4�I� Bi	�7��N��� h����� BO���� ,� �=-�i�� �-���Q9 :�H��Q��#�� ��	������� ��������� -�;

b�	�<�,� �^Q������ �KLZ�� ����������� ���%���� ��"�<�B�Q9 �*���>��H�P�VB����!]����14 � 16 �~���P2016�:�.�]� �1���� >
6��B�> >Ba�����>�#]-� R08.  

��  ��P�P�����H�$#^���� ��;D���J���5������  

-��]03������P�P��������;�Z�]���H���������x$< 

�H�$#^������-�m��  

-���;�Z�]���H���������x$<  

��	�������H�-;�$���,��;������8��<��  

-��P0�1������]03D�����P�P��������;�Z�]���H���������x$<                      

�����P�P�����H�$#^���� ��;D���J���5������-

��P�P��������;�Z�]���H���������x$<  
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���	������������������i������-�D����k�S�����"�<�B�Q9�B=[� Tl�H��"�<�B�Qw��rqV�89����kw��
4��	D��H��&%� ��Q��Q� ��%�� �� �q�� >���������;�$���� ��'��������;�$��� 89� 5��eP��� _#	�!"i<�g���

y'%����qV�b	���?�	�y��B��_#	���-�D��;��� ?�i<�*V�1:  

� %�#����	�������������������-����1<������H�Q-�����BiP��H��&.  

� ��-�"����4��	D��,���N���H�������!$�<��/�.  

� /� �=B�i������<�q���H��#�1��.  

� ���	��������������#��|�����H¶��T�����1<�&%�#�H�.  

� ��\�$������	�������H���#1��� 	�H��&%���Ei=�/�.  

� ��c$����>`�-������b�#1����,�H��&%�#����	���������������� �������y�;.  

� ���	����������������H�Q��Q�;������()�_#	���=������&%�#H� �VKd����%C���.  

h�����?Ti��� ���	��������������#��*"�<�B�Qw��?�1#��G�^z������#�	�jk���#�H��&%  

  

�/%0�'12��)01 3 13:( ���	�
����������
���p��Y�+�&S��'
I�����:��������
	
��4�
��.  

  
Source :Falck, O, & Heblich, S:"Corporate social responsibility: Doing well by doing 

good". Business Horizons, 50(3), 2007 >p250. 

                                                

1  ���BV���)���1Q�BQ����)"0�# 	�
������������3����Z������7M������� �!��� f����.��&�0#�7M��4��Z���Q��+Dd��"\-Y��d+") 
�>_Z]D���1����>���B���bTJ�����������-�;9��Zf�>K����������Q-2017R�>51   
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�y�%��P
$Q����403� � �?ZS%��*	��;���#Q)��s)�_#	���	����������������!��?��1����*L$%����vP)
� 	���"�<�B�Q9�&%�������qV�!k��`��?��>��	����������������-�$�	���>j�cZ���r-�C9�,  5�'S ���V 

� TO��#�Q���&%��� �����%<������
��� � ��Z�����c.)�2�����-�.� �� ��7�����&%�#� ����<�
� ��'a�;) ��[����e���>:;�Z�]�� ��#��C���"�<�B�Qw�� �'�^3� �k���	������� ���������!k��`�

�'��-�B��Q����'a�������e��>2��� ����%����'�����,.  

  

9�:�� ;��<� :��	�
�������������P	��&�u��n�$ZS�  

�4��	D��ya��P�4�Z�w����1S�����;D�����Q�QD���#�Q�����'��>��(D��,����d��B�)��Q����6�Z�w���1�
� >?�������� -��N�Q���H��"t� ��#1���� �.�Z3�b��-�B]� b	;�,�/��z���#��?T���&%� ���P�P�]� ���#�

/#��1����?T������=���];�.���-�Bk�H���#1����^	����S���#��¡�N���
i����Q����6�Z�w��~�1����=�>
�_#	���	���������������� 	�6�Z�w����#Q)����1��7���>��	���������������� 	�5�	�?Ti����$Q���

5�z������Q�������������#Q)��q��>�)�XB�)� ��H���#1��K��<���	���������������� 	��$Q����A��V
*	��������'a�;)� 	�6�Z�w��H��&%��5������2����T1<��)��s��� ��g������	�������B�-������;��	9�.  

��: ��n�$ZS��C-D^���	�
�������������P	��&�u  

 �S#�3� ��������ba������,��VB���<�`������H���#1��� 	�6�Z�w��;��I��5�'S��4�I�B&%���H�'��
�89� B&%��ABC� ?T��H���#1��� rqV�  �� ���S�����A�BCD�� ��Z��A0�3�� �"��P� ��[�� >�-�i%��

�.�W��rB&P��'��� ��H���#1��> vP)�_#	���	���������������� 	�6�Z�w��E�B1<� Tl:  

�vP��� 5�	� ?Ti�� 6�Z�w�� AB1 :"�B����� 89� �'���P9� -�Z��  �� H���#1��� ?�P� �)� A-�1��� 7�
�;�S�Q�� ��)�'���z�Q��?�P�89�A;�V�?�P��V�6�Z�w���>��'�#1���� ���'�#1�� ��H���#1��"1. 

vP���AB	�: "� ��I�����
#1���� -�B����qz���E]���,�B}�<�g���H���#1��� ���=�-�'�9��qV����$Q���
?�#e<��)��$��:)���;��-��#�����'S���L#����$Q����B�-�������ba������,�H���#1���B'&<��)�x1�"2.  

                                                

1 � ��.�jk��>��1������I�B�)"�O� �i�	��������/L�-����!�p�������&�u��n�$ZS��+����I���:&-�����7ra$���4��&�
���p������Q�#��

+L�MN��!�p�������&�u��C������X�Y"4�I�Bi	�7��N���h�����_��#���*��#�#���������#3����>   H��Q��#����	����������������-�;
$��I� �1���>H�P�VB���� !]����� ��������� ���%���  ��"�<�B�Q9� b�	�<� ,� �^Q������ �KLZ��� *���� >*#	���  �� �14 �15 �~���P

2016R>4.  

2  � �>�c�������.��������[�����F�S��r"�I��-��{�-����'b�!�o+L�MN��[�����&�u��C�������Z��n�$ZS����������#�I����I�BC)�>
�>E#i����1����>r�-��=;2016R�>130.  
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vP���AB1�� ":�-�B����[�f���%	��##e��Kd�����S��~�1<�g���H���#1����H�\S���!�¨�����<:;�Z�]�� 

���H�SZ��� �������ba������� B������)�_#	��>���B�����c����  	��1$������a0���*V��>������� �$Q�c�#�� ��	�%
�����i�������#1�����]�<��>�P-������b'S�����#��]�"1.  

��vP)�_#	���	���������������� 	��Q����6�Z�w��E�B1<� Tl"���#1����H���#1����H�P��$���oB	
� ·̧Tl�?Ti��*	�������n�i%������������;D�����<� ��#��*	�&%��"2.  

� vP���AB1¹�� ��="����� !�^��<� �'$��t� g��� ���B^�&%����C�iP�  	� �S#�z��� v��BC��� !��+�� 50	9� �
��[�
��c�����;)������c#���B�-�������)��������ba������~�1<��>��	�������/��e���H�[��S#�z��"3.  

  

�����: �&�u��n�$ZS��y�-��  

�U��P)���	���%V*#�������?N��<��Q����6�Z�º�4:  

1 - '��1���n�$ZS�: �-�'�9� v1��x1�� ��� �B������ ��$Q����H���#1��� ���=�_#	�?��T���6�Z�w��?�i�
���%V���T�����]�H���#1t��������ba������*��z����|�Bd9�89�:;��� ���>�K$=�H���T��H���#1�

�u����I�vP)�:)>����������2���89�Ki��_#	����m�B})�H�[�H���#1��:D��'��^L<���()��B�-��
�v�#	����1��*Q�Q)�-�Z�=��������ba��������()� ��?��T���6�Z�w���-�Bk�*#	���=B����³����>�-����

�,[�f� �!a�]�����1��89���l�?��>��$Q�����B�S������s�gI�
a��J��_#	�6�Z�w��BZ�������>H�-�B���
���_#	�:BV���?Ti��B}�<�¢����������ba������µ�-�������I0����z�* ba�������#<.  

`����q� � 	��c�c.���-�.���^	9�,��	��<�g�����-�Be���H���#1������=�-�'�9��&%�� 1����B
��T���>�u�h�����=B����j�B�� �������ba������`#.�,���9���[ ��������`���QD���I)�5��z�Q����):5   

� ���i��u��H�&I0���?�i<���������H�P��$#��0�T�������1<��>�������H�P��$�������B���H�I�e���
�����c#���A�iT��������k���H�P��$.  

                                                

1 � ROB GRAY, "Accounting and environmentalism: An exploration of the challenge of 

gently accounting for accountability, transparency and sustainability", Accounting, 

Organizations and Society, Vol 17 Iss: 5, Pergamon Press Ltd, Great Britain,1992, P413.  

2 � Jennifer Griffin et John Mahon, The corporate social performance and 

corporatefinancial performance debate, Boston university, Vol 36, N° 01, 1997, P: 4. 

3  � R�>rB=[�
$Q�!�B��>U��B��;��m�EQ��250.  

4 ��B3��;��-�E�^���>"�4�0�+������f+Y�!��������e�0�5��e-&�!��&�u��n�$ZS��0�#�"0�
U�&S�"> �H�Q�-�#�� �Bi<��1�����#�
���#+��>���#1�����c$��29 �>4�D��;�1��2007R�>179.  

5  � ���B3����01��b��P)"4�d+2����
d-.�'b�!��������+"0�������n�$Z��M"MIY�!�4����B��9%�+��0�# )�/L�-��������� ��&�0#

��,�:���4�	��$������I����d+2���������("> ���������$Q�m�H�Q�-;��#�> ��#+�3-��.���>9>;��L���1����>2009R�>10.  



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  

 

 
52 

� �?�i��� �-�;w��B�B�<�#��/(�����89��-�;w���#����^3��$��d� 	��-�;���H�1]�<��H0
?$�����.  

� *�-�W��
]����B�B�<. 

2 - 6#�I��� n�$ZS�:� ,� :�������� A�ZPw��� 4�1��� x1�� vP��� 4;�1��� j#^Z��  �� �]0^P�6�Z�w� � 	
8�D�� ��-����� *]03)� v��V��>���z�����H�\S��� !�¨�/����[�� ��$Q����H���#1��1vP)�7�I> b�'� 

�:q���?Ti����B�-��������������ba������Y�B39�`�����[9�>�������A�BCD��!�¨�H�����I���PX���������	B���
2B3D��H�\S��� �c#Z��_#	� �%�1�� �\�� �c#Z��j��B<� 5�	� �e� �rqV�!�¨���Z�� ��	�B��403� �

�X�����?Ti��H�\S��2.  

r���1���)�H����J��
]���;��	����]03)��$#^��|;�Z����)�4;�1���6�Z�w���)�4����� Tl�jk�)�?Ti�� 

��%	 ¥Sc���Kd��)�E�&P�:)-�����93.  

3 - !�1���n�$ZS�: :� Tl��>�������ba������,���$Q����H���#1��� ��rK��<�`������;D���J������?�i�
�`�I�E#�f� [9� >
�];�?Ti�� ;�m�Kd�;D�� �J�� 5�'S���)� �&I0�H�����I�� ���-�������Z���

� ,� �B��$�� �K}�<� B}��� vP�=� >8�D�[�f� ��� �~z#�� !$��� vP)� _#	� ���kw��� >-�B�����zi��� ��� !����� g
��S����> �������ba������;��	w�����aB����;�$���bV)� ��,�T���6�Z�w���1��4. 

�,���$Q����H���#1��� ��rK��<�`������;D���J�� �e����>5��z�Q���,��	����U��PD��BN=)� ��~�1�
��������ba������?1��A�V�!��
������¢I�>�������ba������##e���Kd5.    

                                                

1  � >v�SP�!�B���>�01��b��P R10.  

2 � ���I�:B�BQ�>�lB=�*�->"��	�
������&�u��'b�!�4��&�
�����	�
������������"�)�Bi	�7��N���h�����_��#�#���������#3���
����������-�;�4�I�������������%���  ��"�<�B�Q9�b�	�<�,��^Q�������KLZ��  H��Q��#����	������– H�P�VB����!]����-�*���14 

�15 �~���P2016 �R�>E#i���!���>8.  

3  � ��#I���%I)"r"�I�������#�����P��+m�I����&�u���g-
���"n>�;-D��>Bi%#��?a���-�;�>»>2003> R447.  

4  �����I�B� ��.�jk���>��1��)"�:&-�����7ra$���4��&�
���p������Q�#���O� �i�	��������/L�-����!�p�������&�u��n�$ZS��+�� 

+L�MN��!�p�������&�u��C������X�Y��I�"R>rB=[�
$Q�!�B��>5.  

5  � >:��-���m�:;��"4�d+2����
d-B�'(�
d�n�$Z�������������&�u��r"�I����N�C�
�?�"�)�4�I�xC����_��#�#���������#3���
:-�;����h����;��S��� ���c#�����¶=�H�=Bi�����=�I"*����>�BT���Be�3���m��1���>6�7 :��2012R�>11.  
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4 - /LF���n�$ZS�: �V ���A�B���H�P��$���*��z�������I�*	�B��:q���6�Z�w��&%�[9�>�'C�iP��1�$C���
�H�-�B����$�%�����1S%������]�H�[���T<��)�bVD��?���������H���#1��� 	�6�Z�w��G���b'��� ������vP)

���n�iP�!��`Q�%�<��/%a������ �B�N�����&%����#3������'��B��1.  

5 - �p^��U����n�$ZS�)p�F	S�( :��:)D��$Q�%���H���#1��� 	�6�Z�wd�o�B[�f� �6�Z�w��?N��H�-�B���
��qV��)�¥I0P��>�������ba������,���;�1���Kd����;�1���B.�%1���/��?ZS���403� ���������H��$%���� 	
�|B^������kw��H���#1���_#	�4�Zc#����#3�����-;�Z���89���"#��� ���J��vP��� ��6�Z�w�� ��U�%��

S����1$��`Q�T���'�#	�`<B���>���-�KdB3)����I�_#	�H�\2.  

6 - pL�%-���n�$ZS�: �Kd���T<�7���>�������ba������ 	�6�Z�w���-�Bk�_#	�6�Z�w�� ��U�%����qV�5���
��i�����c.D� �##e�> �h���� !��+�� �Q�����[�  ��*Q�QD��A�u��):;�1��� B�N���� (��-����� �[

H���#1��� 5��z�Q��_#	� �;����.��	�k����  �� ����	� ��-;�_#	�H���#1��� ��T<� �)�`�� >�qu. �,�
����403� ��*	�k���?Ti��H���#1������=� 	�6�Z�w�� ��¼�������c���� 	�§���1���*#�1���!]�����ba��

�%�1��B&P��'���x$<���;����Q�QD�3.  

��Q����Y[��%���,�
$^���V���=�?��i���6�Z�w��5�'S�����1��6�Z�w�� ��U�%����qV��)�4����� Tl�
�*Q�QD�� -���� >����	� /�-�W��  �B�N����� >/%a����� �)� /kB����� /(�����  �� �\�� ?NO�� >B.�1��

�qV�H��;)�����e�����c�� 6�Z�w�4.  
 

�U���:��n�$ZS��������	�
�������������P	��&�u 

��� ����< 5���V�� 6�Z�w��  	 H�P��� ��;D� >4��	D�� ��&%�� �'#�c�<� g��� *	������ ��[� 

��$Q�� �������: 5.  

1 - j��&� ��I�Y O�W�� z-���� p�F	S� +"0����� ������: �9 6�Z�w�  	 �������� ��	������ 

bV��� , ���1� -�Z��� ��i� ��#��] �������ba����� �P-���#� /� ���&%�>��;�Z�]���!�-�i����H�
ba������/�e<� ������  	 �^iPD� ��	������ bV��� ?Ti� ?e�) , b��< U�Bi�����;) �§��	�����

p�>vl��<� BZ��� ��B�N���� _#	 `P��� :;�Z�]�� G�� [�f� -�B] >-��N�Q�� ?� ��[�2�1< 

                                                

1 � �>��B3���;��X�E�^�"!��������e�0�5��e-&�!�n�$ZS��0�#0�
U�&��0�+%���f+Y ")R�>rB=[�
$Q�!�B�181.  

2  � |0����m)"6�
	5��4�
����!������������Z��Y�7M������ �!���	�
��S����������������") �R>rB=[�
$Q�!�B�157.  

3  � ���I�:B�BQ�>�lB=�*�->"��	�
������&�u��'b�!�4��&�
�����	�
������������"�)�
$Q�!�B�R>rB=[8.  

4  � R>rB=[�
$Q�!�B��>��#I���%I450.  

5 � �:;��� :X��� �I��> -�ZP� ��m� ���3)"�4�0�+���� g�_�� i�	� ��	�
���� ��������� P	� �&�u�� n�$ZS��� C�M���� 4�&�1I��

o0�
U�&�)O:��Z��m0-�����O���I����i�	� �����:Y��&�0#() ���N���]-��4��	D���4���� �-�;9���#T��4�D��*�#1���BO����89�5���
����%1�"x�^�#S���!��+��_#	����Q�T1P���R�W��U�^����H��Q�����	���������������">12 �-�� 2016R>6.  
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89 `P���� K��1��� 2B3D� ?N� ��%���� ��Q������ >��	������� �qV� �� v%	�y�P -�'� �� AB1� 

B�N����� ;��;X��>*]03D� GLk :)B�� 5�1�� �$�%��� H0Ti�#� ��\�$�� ��	������� g�� �] �'$$�< 

>4��	D��H��&%� �� !�; H���TJ� -��.w /P����� 
��� U�P  � A�B�w� H����1���oB�� 

H���BL��� _#	 H�	�Bi�� �S��z�� B�D� :q�� 2;) 89 7I _#	�H�	�Bi�� ��^	9 -�] ~=)  � 

5���V�� H�P��$� �S#T��� ��	������ `%"��� ���c����>��P�P�����H���B�w���H����1�� b�#��� ���	�#�
!k�W� �$�Be#� b�� ���#���� ���#��� /� H�;�B�w� E���T���� g�� �] ��T< ��	�k���Kd `$�� 

5�	 q3) �S#T��� ��	������ /1� -�$�	��. 

2 - j��&� ��I�Y ������E 9&�u� ��D�� �&�u��: � ��T�B�D��/$Q���� ��1¨��ck�))AAA (

� ��	������� ���������H�P���� 	�6�Z�w���/$Q���� 5���V�� �-�Bk���$Q)�g�����'Z�z#<�  Tl
*#������1:  

�   )�4�.)� _#	� B}�<� ������� ���=� �1�$C�H�[� *V� ��	������� �^iPD��� ��#1����H�P��$��� �   

���&%�*V�����������������SP���b��. `Q����?�	.  

�   �?���-�Be��B&%����'����½�?�O�g�����	��������S�#S���,�KL�����9��&%�� �E���T��
��$Q�����S����
�BC� 	��\�$�����.�W���^iPD��H�P�������1��89�:;����\�$���_#	��&����

�,���&%H�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                

1  ��*c$.����3 `�$I)":Y� �&�0#� )��	�
��S�� ���������P	�n�$ZS�����&�u�� ���5��0�$��� *�0#��z����0�$��� i�	� �����

)����:��^����"0�����") >��d>����0Qw���1�����>?���������$Q����,�K���������Q-2011R>48.  
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                 V��U���VW���:�0-�����P����	�
������������p�F&S�  

�5�'S����qV�x$<�89��BL�����	;��������0Qw����D��_#	����°�������	����������������5�'S���9
�4�J���V���=�b'�SP)��BL���A�B�	�����[����%�����b���1�����|03D��5-�T��89��;�1#����	;��9��V���

�-�T�D��$�%���)Bowen � Max Weber (�(Kd� .�/��PB��/NI�$��7��I�4����,�4�N���?�$Q�_#1�
�#����	����������������5�'S����%������QD��v�����%�$��&%����P���<�~����P������89��'#.)���1�B��[9�>H�
� *T�B�D�� 4��	)� _#	�  ����1�� ��T���}�T��� �e�)�)W.C Fredirick (�:q��  ����� �)� 89� �#3 

*�0Qw� ��	������� ���������5�'S��*Q�QD���1$��� �V> �t� ����������H��QB�����3��V�50Qw���)
��'#�=)��!��°� �	���� r��P;��v%�;�60Z�����Pw������ .   

  

6�5��9�:�� :p�F&S��#�$�%��!���	�
�������������C-D^�   

5�&%��� ,� ��	������� ��������� ~�1< �1�Bi���� ����1��� �cZ��  �����  �� ���e	� ���� *�0Qw�> 
��������� ��	������ ���� �#�3; _#	 ��H�1��+���0Qw� _#	� �;�$� ;�Z�]�� *�0Qw� ��= , 

>h��)B���5�&%�� ����� 0��� ���I� ��= , 5�&%�� *	��i�� ��(9� �c#Z�#� ��<�q�� ���� 4���> �%��<� 

rqV ���.D� �)�89 ��T#� 4��� , -�&%�� *�0Qw� ¾ �	 >?�� E#z�Q� �¾�����h�������>v������Pw�
!��+��
I��V�*�0Qw��-�Z����,�¾��
I��>4����,���I�8�1<��vP�c$Q>�7�� �����~�1� *�0Qw� 

4�)  � b�V� 5�'St �������� ��	������ b&P� �1�$C H�]01�� /� ;�B�) �5�����)�;B��?=�`��C��>!��+�
�/���]01���b&%<�g����S�Bi������$%���7�;�ID�����P�B����H����� �����1��������� �B3���r�M�v<�$����

����&% !��+��1.  

��:������+1���qR+����!���	�
�������  

�           �� 8  7 � � � �� � � �  	 
 � � � � � � 
� �  � � �B�$��:���� 110. 

� �� 8  7 � � � � � ��  � 	 
 � � � � 
�  �� � � � � � �B�$��:����177 

� �� 8  7 � � � � �  �� � 	 
 � �  � � � �B�$��:����184 

� �� 8  7 � � � � � � �� 	 
 � �   � � � � � ��B�	�4�:�����
92 . 

                                                

1- j��Q���X���>BeW�:���) "4�d+2�����	�
��������������#����M"MIY�!�p�F&S��#�$�%��0�#") 4�I�h�����_��#�� :�;�Z�]��

?$������H�P�V-��!]�����>*�0Qw�> �>���;BL��*1������=B��22-23 �:BS��2011R�>14.  
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� �� 8  7 � � � �� � �  � 	 
� � � � � � 
� �  � ��������a���02. 

� �� 8  7 � � � � � � � H��-�q�� :�����19. 

� �� 8  7 � � � � � �  � �	 
 � �  � � � 
�  � ���J�:�����07.  

  

�����:�!���	�
�������������"-���������� �^"+2��  

� b#Q��v�#	�¾��_#.�¾��4�Q-�4�]":��-Bk��-�Bk��) "������ ���r��-�����- x^].( 

�  ��v�#	�¾��_#.�v��]�b#Q":�]�.�v�#	���%��� ��*�0Q�?= :�4�1<���i���v���!#^<�5���?= 

�>�]�.�/%}��/���>�]�.�v	�����'�#	�v��!�B<��)�>�'�#	�v#�c���>v���;�,�?�B���/1<����#T��
� >�]�.��$�^���� >�]�.� �0Z���89� �'�iO� ��^3�?=��.�
�B^��� 	�2[D��G�O�])  "�
S��

v�#	.( 

� ��v�#	�¾��_#.�4�]�b#Q" :��%#��b'1SP)���%���K3) "����� ���r��-( 

�  ��v�#	�¾��_#.�v��]��b#Q" :�U�-�bT#=��U�-���%���_#	�:q���K�D��� >v��	-� 	�4�\��
��>b'%	�4�\����V��>v����?V)�_#	�U�-�?�B����>b'%	�4�\����V���'#1������_#	���	�-��)B��

� >r������ >b'%	� ���\���*V�� >r��Q�4���_#	�U�-� �$1�����)� >v%	�4�\��� �V��U�-�bT#=
�v��	-� 	�4�\���bT#=)":-�z$���r��-.( 

�  ��v�#	�¾��_#.�v��]��b#Q":�v�#&����>b#�����3)�b#�����v�3)����I�,���=� ��>v�#����
�>v���I�,�¾����=��YB�� ��>��������5����B=� ����B=����v%	�¾��YB����B=�b#��� 	�� �

��������5���¾��rB�Q���#���B�Q) "v�#	�
S��.( 

�   ��v�#	�¾��_#.�4����b#Q" :�bV;��<�,�/%�����?N���b'��B<���[9��I����������?N��b'SC�1<
�B'����������Ba�Q�v��_	��<��e	�v%��_T����_�J�) "v�#	�
S�� .( 
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   ��� ��	�
�������������4�^"+IY�4#�IY���Z�O��F&S��P"+1^
���������� V��:  

� ��s���AB1<5����� �A�BCD��E#�F�r�M��'�^iP)��Q-����%	�H�J�Z���?�	�,��=-�i������&%��
�!��+���o�'%���A���>���0Qw���1�Bi����;�$����k�,�v�e<-��:q���E�#T������]0	��u�g��

����1����4��i�����	�^�Q�����P�B���B.�%	���	�Bt���[��*�0Qw�1.  

� �s���*1��i���5��w���'�B1��": �5���#��j#Z������Pw��v�#	�8�1<�¾��?$��:q���:B^S���;��1�Q��
����N���v��?ZI����	B��� ��v�#	����¿������>r��P;��v%����
#1�<�-��)� ��v��¾��vS#=� �����	B�

���1���v��?ZI���[�Kd���=��9�"2 .  

�  � *�0Qw�� BTS��� ,� ��&%�#�� ��	������� ��������� �)� E�B1<�  Tl��s��":5����� ���&%��
r�M��'�^iP)��Q-����%	�H�J�Z���?�	�,��=-�i��� ��"��P�����]0	��u�g���A�BCD��E#�F

*�0Qw��!��+���o�'%���A���>���0Qw���1�Bi����;�$����k�,�v�e<-��:q���E�#T���3. 

  �T�� >50Qw��,� ��	������� ���������AB1P��)� Tl� >5��<� ��� �� �1��%��� !��+��� ;BS��� �������� �s
�B3������}����P����!��%��
��c���E�#T�#��`���=��-�Z�=�>���0Qw���1�Bi��. 

�
$Q����403� �  �`P�����}0}�403� ��50Qw��,���	����������������;�c�<,�?N��<���Q�Q)4:  

1- {�^��w�@�#+^����������: �,����v��rKz�<��>H�]�#z��� ��rKd�_#	�v#�eS<�����Pº��¾���BT<��9

����&%���;���	���>va�����v<��I��vP���_#	�¥��©��D����Pw���qu���	;�*V�>o-D���H����������-�'^��

�>�k��B����Q-����>��T������N����b����,��H�$�^��� ��?=D���o�B�D�� �����]������1��'���)��>

��r�a�Bd�G$k�_#	�?�1��!��v<0��1<�,�v]03)� �©��)��>����J��H�SZ�������=��89�v�(�ABZ���)

��	�����!��«��1����_#	�r�	����:q�����Z���?�1����5�������E�#T�����P��D�0m����'%���,���T���>KL��

���Q������H�]0	��C������1���. 

                                                

1� *Q�Q� ��¥�SJ���$	�>*i�B]�*	�¨���m) "p�F&S��#�$�%��0-����P�������������	�
������F����0��I�") �h�����*�#1���BO���
4�I�4�D� :�*���� >��	������� ����1���� ��������� ���%����H�P�V-�?��,� ��;�Z�]��� ��Q���� ��#Q20 �21 �~���P2012��1���� >

�R�>Ba�����>�#]-��6��B��:�.�]97.   

2 � �$�V� 5���>" �������� ��	�
��� 4�d+2�� P� 0-��� #�$�%� p�F&S�"> _��#�� h���� 4�I ;�Z�]�� *�0Qw� !]���� 

H�P�V-� >?$����� 24 -23  :BS�� 2011> �1��� >���;Bd R08.  

.417R�>2004>����>���%�#��*�0Qw���%$���>"���F&S��*-�����!�����Y�+�&S��70�#S�")�BL���6��S����$	����J���$	  � 3  

4 � �I�I�5�^�� >¡��-�_Q��)"�����������
�����!��?0�#��7+m�I�����IH-��� �"�+�������F&S�� �"�+���O����	�
���� ��������") 
� *���� ���]� �1���� >*�0Qw�� ;�Z�]��� ,� ��������� ���%���� 
��� H������ 4�I� h����� *��#�#�� ������ �#3���03 �04 �~���;

2012R>43. 
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2- �{�I��P	��
�G�����������I�: ���b#����;BS����v%�������'��>v���«�1��:q���!��+�� 	�4�������

���'�S���!¨������>��3D����$���B.�������#����G�-��>?T����;�1Q�*V���#1������L����>?T��� 	�?ZS%���

9�b'a�B������ST����������)����%dD��_#	�`��vP���B�1���v$�B]�_#	�BQ������SP������_#	�ET<�p��[

��=��� . 

3- �#+^���P	�����������������
�G�: �����>��B�S#��/�#����_#	�¾���'kB��g����������H�$������ ��bdB���

����������� >v�#	�|�SPw��� �������`��^���)�K���?T��
©��>/������� ��B�S��� 	��������������� rqV

+��;�B�)�!�¨� 	����\����������?1M!��. 

  

T�U���9�:��: F&S���Z�������	�
�������������Q�#5���� 

�/�� U�BZ#�� �"��P� ��1k���� �B.�1��� b&%���� BTS��� ,� ��	������� ��������� U�k�t� 5���V��� ���
���QD���V�?iS����qV���=��>��	�����������1���
���,������)B����#i��7�I�>��=�B�����������)B��
��V-��s����$Q)� ����[���=��>��[� 	�2B3D��*V��V�"	��$}�¯�>*=�B�����5�&%���v�#	�5�]�:q��

�5�	1991�U�^�#����	�����������������5���V���XB����=�B�����_#	��V-�Z�P�������)B���:;�<�*T���>5
1��;B=�HXB����1k����b&%���,���	�����������������)�¥I0����>R�W��'e1��?�����,�?1:  

 �.  ��	��i���v�#	����]����?N��>H��$#Q����1����9. 

 j.  �����)B���v�#	����]����?N��H�;���P��;B����9�. 

�>�1�Bi��������1����cZ�� ����� ��:�e	�������	������������������;)�����*�0Qw��5�&%���,���)
�1��� ���#k�S���|03D��_#	�5��<�H�]�Z������=����8�1<�v��]�,�����B�)�vP�c$Q�¾������Iw���4      :  

�5������7	����)���=�>�a�����h��)B���BTS���_#	�?�3;�U�k�����	�����������������)�B'&���qTV�
���-�B��Q�����k��V����c#����;�����S�#S���?��,���	�����������������&%�2����_#	��'#�	�4���,�H�

=�>?��^���'��9�H���ST���`^���<���u��	)�,���N������&%�����]��Z�����1<�,��	��<��s)���.  

����Pw��v��5����:q���¡��B���*	Bi���E�#T�����V�-����� �qV�7	�$��*�0Qw��;�Z�]���B&P�,���)
��������|�^P�,��#3�����4��	D��BZI� Tl���vP����q���>v�=B�����-��¾�����N���$#C�[9�>��	��������

��� rqV�|�^P�,��#3�;� ���$c�Q���)� ����9�UBi��� �'�#	�7I�g�����Z���?=�&%�>�u��I)�� ���-�]��H�
����<� ���4����7�I ":�`�����?N��4�D���>2B3)���$c�Q���,��>�-�<��������,���T���]�U�%���

�,���)��>b#1���b�#1<�5�]�_#	��>��=����5�]�_#	¤#�)��'����$c�Q��> � ��v��`c�����{9��z��?T�

                                                

 1 j��Q���X���>BeW�:������>B�rB=[�
$Q�!�> R14.  
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!SP)� ��=� ��� 4��	D��  �� v�� ?e�D��� >v�� !S�%��� v#1S��� v�#	� -���� ��� 4��	D�"�-������ ��q=�� >
H��B���bc�<����*	Bi���`�������S��F�v%����#��>UBi���;������������#^���*	������.  

��� ��������� |�^P� ���� �qV� 89� ���kw���/��o-�1���� n��P� ,� ;�c��� ��1k���� b&%��� ,� ��	����
�4���� ����°���ce����89�Y���g���!��+���c#Z����.�W����T#���_#	��&�������B<�g�����&%����c#Z�

v�c#Z��`#L���t�ABC�?=�H�K�S�����	�����rqV�
�$^<�!e®��>?�������;��	~<�v]�SP���R�W�.  

�H��1��,��]���;�m�>�	B��5�#���`P����,���	����������������|�^P�����*�0Qw��5�&%���,���)
�/��H��1���rqV�6��B�<��>4���?=���=X2.5  %�8920  %�|��J��,�4�1�����	�B��89����kw��

�������2B3D� ?N��>�=B�i���;-�����_#	��&�����,��(����� :��|B^���>���u���r������H���L����-����
���;D�� `���Q)� �I)� ?NO� g��� H�]�Z���  �� �	B�� ~�1�� ��[�� >���=� ��%���  	�� �'%	� 2[D��E=�

*	������.  

  

V��U���9�:�� :����������4�M1Y+���;&�p�F&S��#�$�%��!���	�
���  

��)� ��	Bi����.����� �� v��$N<�� v�	��9��KW��?�	��9,����#1��� �V-B]�g�����W��H�-�Be�� :��&����
���=��9�>��	������H�������� �'#=�b#����|��c��>4�����>?�1���� >?�%����>�S%���_#	��> �����_#	

��	������ ������t� �$��^�� ;BS��> �� H�	����� 2����� _#1�H��&%�� �>b&	)� ��������� ��T<� ��%$���
���� ��������� ���� h����������������  	� �V��O� H��T<B��� �Q)� 5��<� *�0Qw�� ;�Z�]��� ,� ��	���

�����H��T<B�����QD��rqV�j�k�<� Tl��>�BL���BTS���,���	������ *#�:  

��� p�F&S�� #�$�%�� !� ��	�
���� ��������� 4�M1Y+�: � 5��<�� ���B��� H��T<B��-��#�� ���0Qw
�#��*	�������&%� ����_#	*#�1:  

1- �"�	+�� :�1$�����'e1����Z�����	-�_#	��	������;BS��� ��?=�*�0Qw�� �����B�) �!��+��,�;B��?T�
��)��-�;9��)��;��]��)�r���:[�?=�?�i<�¢I�!��<���������*V��>r�����bV� ���v��	-����	B��-����

��V�����>�c#Z�b#Q��v�#	�¾��_#.��%���7��I ":bT#=��U�-�bT#= v��	-� 	�4����"2> ������q�
���-�;�&%:;����j�B���?�Z��%	�E]����������������rqV�-�C9�,�?3���H�  

2 - 'Z�1����� q��I���: ����%$��=� 50Qw�� B&P� ,� !��+��� >!��+�� ;�B�)� /�� ���1����� E�%J�� 50Qw�� B�)
�T����U�k����-�Z���rqV�-�C9�,�?3���>�e1��ve1���i��R�.B���*	����������e����*	�������?�

                                                

1 � À�^iC�b�V�B�9�8�����$	�?��V) "p�F&��#�$�%��0-����P����&�
���p	�
����0����"�)4�I�4�D��h�����*�#1���BO��� :���#Q
�*����>��	�����������1����������������%����H�P�V-�?��,���;�Z�]�����Q���20 �21 �~���P2012�6��B��:�.�]��1����>�>�#]-�

�R�>Ba����07.  

2  		 :-�����%���:Ki����Y�"J�� ��b#���
" /����C��S����Wm"> )��$�T�n�>BZ��>
��Z���BT����1�Y�>12�>2006R�>171.   



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  

 

 
60 

�`��:q��)���v��!#^e<���&%8�1<�4����7�I�>;�B�D����������v��!#^e<���=�H�:  8  7�� � 
� � �� � �  � 	 
� � � � � � � �  � ��a��� :�����
02.  

�v�#	�¾��_#.�4�����> ������ �����/��?��T��������1�����BT����%��Q-��%��-�Z��b#Q� ":� ���#�� ����
�e1��ve1���i�����%$��="1.  

�/�Q�Q)�/��]�89�?��T����
���,�!��+�� ��������b��%< :� >�����9� ;�B�D�� v��`��^��b�]�?�i� :

� !a���� A�1Q9� >B^S��� �]�.� >H�-�ST��� >-�q%��� >��=����� >Y�������	�^<� ;�B�D�� v�� `��^�� b�]
���$c�Q�� :]�D��>*I�kD����u��>-�N�w��>��-�1���>��.����>A�.  

����������Bi1���H��+��,��VBZ½��KN=�*	�������?��T����?a�e�:  

�   �V��;)�v�#	�v���«�1��:q���!��"�#��H�$����v�#	�����;B��?=��©��)��>�]��I�v�������5�#�
� >KZ�<� Kd�  �� v�I� 
I� :[� ?=� ��^1�� �)� �s��i�� /�a����� _#	�� 	� -Be��� ��1���� �)

�/S1e������vQ�Q)� ��!��+��-�s����[���#1S��p��9�bsD� ����1������I��������)���	�Z<
vP�=-). 

� ����P9�?=��]�C�`�I�_#	�4��	D��!�X�<��>v�$V����>v�$V����.�3�v<�]�2�����B1���5�����)
�?��1���?�	�v��je���>���}���Q)�_#	�!��+����#��	������4�(9���;�>4��T���4�Á��4�Sd9��

�.�3��-���. 

� �_#	��-;�]�>v�BQ�,��%���>vP���,�¿�1��>v�SP�,����]�!��+����%�)� ��;B��?=���T���)�_#	�?�1��
�v$�����5�������>�#��1���!��+���#��]�,�K����_#	��|��J��?.)�,���������bs�����%����-����)

�H�$�����. 

� /�#����Ea��C�/���X������
�©�v���_#	����1���4���D��!�X�<. 

� v]����;BS���!�O :�#�����
I�>���BT���
I�>b#1���
I�>��BJ��
I�>���J��
I. 

� ���)�;�B�D�� ��v��I� ��!����I�B���¡�1���_#	���a�����b#�����]0	�
�}�<��>��P�}�!��+��!����)
I�B���¡�1���_#	�5��<������]03D�. 

�  �H�1$��������9��2;�B�� ��D�� ��%�)� �� �'#�c����)�_#	�-;�]�?=�_#	�H����������,�H�	�¨
� KW�� ?�	� ?�$Q�� v���%<�� Bi��� !�;�� >v��c%<��60.w�� _#	� :����� UX����� r�%	� ��T��� ��[

�;��S����k�B<�$���60���. 

                                                

 1 � :-�����%���:Ki����Y�"J�� ��b#��> "/����C��S����Wm"n�>BZ��>
��Z���BT����)��$�T��>1 Y16�>2006R�>119.   



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  

 

 
61 

3 - `:I���� �K+�� :�b������ ����J��B.�%1��� ��*V����&1��� ���0Qw�7�I�> )���B����*�0Qw�� ����� B�
?��-D��� 5���D���/=������ ��S1e��� _#	)� ��=� >�¥SI�� >�'�P��.�� b'J�Z�� ���	-�� ��S1e��� ����� �

�%d9��>bu���)�>;�B����*V���=�H��&%�#�����u��-��;D���H��������� ��*V  b'a�� 8  7�� � 
� � � � � 	 
 �  �  � S��B" :�����17�>18.   

b#Q��v�#	�¾��_#.�4�]� ":��)�>¾��?�$Q�,��V�+�=�/T������#�-D��_#	�*	�����ba�Z���?�#���ba����
-�'%��"1�!��+��_#	�;�1<��1S%��?=��>�u�Y������	����?=�?��>G���4����4q��,����Iw��BZ©�p��>

�B����g����]�Z��� ��U�P�*V�>�\�$����)b#Q��v�#	�¾��_#.�4�]�>�'�#	 ":�v�#	���%��� ��_�0Q�?=
�]�. ?�B���/1<��>�]�.�/%}��/��4�1<�>��i���v���!#^<�5���?= �!�B<��)��'�#	�v#�c���v���;�_#	

�]�.�
�B^��� 	�2[D��G�O���]�.��$�^�����#T����>�]�.�v	�����'�#	"2.  

4 - 7-(5�: 8�1<�¾��5��)�/������bV���=��e1��b'e1��5��)�/������/�#����?1����3D��5�'S���9.  

5 - ��	�
��������I��: ��q��>bTJ��4�1����V�vP�c$Q�¾���D�
J���4�1���_#	�v	B���50Qw�� �;�5�]����
�1<B��v���>50Qw��v�#	�5����:q�����QD���V���	�����������1���)�$����� 5�BJ����T<-�� 	�/�#���.  

6 - �F��&�: ��'#�)� ��g��� ����aB��� v��'����T���-��	9��o-D�� rqV�_#	�8�D�����Pw�� �S�����V
��T��� ,� ª��� ?=� v�� ¾�� BzQ�>v<�������� �u03�  �� ;�c�<�� r-�;�� b#���� �P�T�� ;�� ��0W��� >

[�>v��5������	�4�����;B��?=��)�_#	�4���E�#T�����v���E#z����vP)�_#	�4����89�B&%��b#�����)���
?����	�*���J��vT����?$]� ��>r�1��³��� ��v���E#z���Q��>v�B=��v#eS��v�$Q� �	�v���vS#z�Q��>

��-�;9�`����V��;)�`���P��)��V�A0z�Q����>v��n�%���A0z�Q��� �qV�
��5������v�#	�����¯� ��
%���
�©��t��P��D��rqV
#^%����qV� ���>�'#=�������1S  )A0z�Q�� (��Q-���4��	D��4��-�_#	�/1��

��~�1<�H��&%����)���[�>H��&%�#����	����������������&%���0Qw����D�� ������*V����Bi��H�.  

7 - ��	�
�������������'m����.-���: �V���I���� v�	�^�  >�;�$1�����	�^����8�1<�¾��;�B�9 �8�1<��vP�c$Q
?=�?1��,�_#"�< �BT���v�$P��^Q�����)����1���v���=�,�v%	��P�s�����B<��v���PB�)��� �v�0Q��¾��H��#.

v�#	�>�j#.��c#.��[���>v<���	�BV�&�� ��B'&�����J��,�v<��BZ<�����Pw����#Q �>5���Q�����#���
��I����� ����	��P�=� ¯�  ��� >��#���� ����H���� �[9� �?�T����� ���Pw�� �'%	� xL���� �� �-�Bk

�>v��Zz���;�$���>�%����G���-�_#	�!��+��;�B�)�/��H�]01���5�])�50Qw���>!��+��j#Z��;BS���60Z� 

|03D��rqV�bV)��>����Q�H��]03)������3:����1����>¾��,�`J��>��������>��3D���?��T����-�N�w�.  

&	�-�²��[9���I��##��������[� ���>!��+��_#	��=-�$�:  

                                                

1  � :-�����%���:Ki����Y�"J�� ��b#���>/����C��S����WmY�>
������!�B����SP�>18R�>87.   

2  � :-�����%���:Ki����Y�"J�� ��b#��> /����C��S����Wm>v�SP�!�B���> Y7R�>85.   
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� ���I�����89���	�����)�� �D��`$Q��V��Bi�����-�m�!��+��,����D�. 

� ���1���`$Q�vP)��/T�����A0z�Q��� ��?��>G���v�SP�j#Z���)�;�-)� ����T����/T������qV��>
�Bi�����-;)� ��!��+��K'^<�,�_1Q. 

� �*V��N��N����B�N���6��SP���=�H�=~����|XB�������) 8  7��  � � � � � � � 
� 	  
 � �  � � � �  � �� A�B	D�:�����

96 .����#��������1���?��*S���H�]01���b&%<�¾����W����I�����G���B�� :  

�>v�B���$1����]0	��>��%��� ��rKd�!�����Pw���]0	���\�$���!�����Pw���]0	��]01��>G��� �b#���
�>�	�^����`J���V;����8�1<��vP�c$Q�¾��!�v^zQ��v$ed���%�����r�k-�?�P�,����=D��v�$d-� ��_#	

,��=~����������?�)� �����0Qw���1�Bi����5��#���)�b#���?= 60S���
����>A�^������s .  

��]03D��b�����_#	� ��Q�����T<��)�`"��� >rKd�!��b#���� �]0	� ��) �|�Z������N���?N�� >���0Qw�
E^1���� >��P����� 5�B�I��� 4�1���� 5�J�� >j������� �>��	������ ��	�����T���)� b#���?=�_#	�*L$%��

�>A�BQ9�0��vP����©����v����������bV� ��B������5B���)�*L$%��vP���4��	D��H��&%t�
#1�������
!����*	Bi���
J� ���%1���A�BCD��\�$��� 	�0e��> �;-�����/S������/(�����?N��>�'1���#��1���1.  

  

���������	�
�������������;&� CF&S��!  

H��T<B���rqV�403� � ����������������50Qw��,���	��� 5��< �Q)��}0}�_#	 ��*V2:  

1 - q��S�: `�������r-�1��*�c¹���vP�����v�����¡��Pw��K�e���KN����lw���9> �*#.D��!�������V���T��
¯�>��	�����������������5������89 ��B���50Qw���)���=�>��#^���-������qV��=����5�&%����!�Bi����³��

4�+� ����?=�Â����>rÃ-�Ä;�,���i�����������)�;�-)� ���$I-§��B]�r�����v���� ,�v�q$������>8�1<�¾�� � 

¾��vk�1�� >��P���,�v%	�8�1<  �B3������P���: �� 8  7  �  � � � � � � � 	 

 ��   � � � � �� � � � �  �   �$Q :�����49.   

                                                

1 � 4��=�:����)"p�F&��0-����P��4�d+2�����	�
�������������4��-��") �������?�	��]-�4�I�Bi	�7��N���h�����BO��#� :

������������%������"�<�B�Q9�b�	�<�,��^Q�������KLZ���H��Q��#����	����������������-�; – >H�P�VB����!]���� � ���$��I��1��°
>E#i���>*#	�� #���H�	�%Z��� ,� ��Ba����� �^Q������ �KLZ���H��Q���� �����%<� ���%<� ~F�!�����1�����#��$��� ��> �*���1414- 1515  

�~���P2016R>10.  

2 � K$���¾���$	� ��¡�V)"p�F&��C-D^���!�4�d+2�����	�
������������";�1���>���$����#��!]���>296�>)25/07/2010(�R>
�R90�>91 .http://www.albayan-magazine.com/bayan-269/bayan-19.htm.  
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��	�����������������5��������T�� ���N���;�$1��5����v¼P)�,����Pw��-�B���§�^$<B���k-����
�©���'�#	
¾� �Z��<����;�$1����>v����_S������;)�_#	�B �	�?=�?��>G������P)�
���v���Z������Pw��v��5����?

v�� §�$��C� ?�$P� A�V �;�$	� �'�� >¾�� �k- ����P���� 4��	D�� �)� ��-B��� ��'�S��� �)� �"%� :��-�"���=
o�B�� ��*V�>�	�%Z��� H���ST��.  

2 - 6���	��������:  �1Z��v%T��>!]�����_#	�vS�#T<�x$��50Qw��  >����	�BV�&��G��#� �89����Pw��
5����7���>����N������1]�����rqV�UX����>_#1���H��-��� �;��;X���,�`d�B��� Tl��!�^�����t�EÂ#T��

��	������>KW�� � ���#.D��� 8  7 � � � �  � �  ��L���16  

� 4����� /1#^��#�h�1�#� �� � � � � � � �  � 	 
 

� � �  ��B�	�4� :�����144. 

 �>��I�B������;����`P�����_	�-��e�)��V����'�$#d�:;�<�g����>�;����`#L��b#��>��'���G���������t�q3�
�TS<�89 `#L��p��>��	�������G���B�� ��%��,���%���E1e����;�����������c#�� �#�̧'��� ��P�I�B�� 

������6�B���H�����I��/���X����>�-�eJ�.  

3 - '��1���: ����]
�©����?=��']�^P�,�?3;Å)��>¾���kB���$#C���	��������������� ���	�B��>��%�����Z�
H�$dB��� U�%<�� H�-����� A0�3�� �'$%��� >����$#C� /�� �PX���� >6�B���� ����� H���I� >����������

��u�B&%¹����	������H�����I���4��%�<���;����B&P�§�P��I) ���[� ���1����50Qw��,�5��<���%���>�¼�����
���S%���H���J��?�i�� �\�$����>��#�����5���V����!��+��`�Z�����?T�����Iw��.  

���S%��� H���J�� h�<� 50Qw�� ,� ��	������� ��������� �9 :���J��  � �;��-w��� b�#1����� B����#�
� �B3���!�������?.�������>EC�1���> �Â?=�h�<�>H�	��������H��	����-�eI����B����;��1��5������

�!a�$������]9�_#	�7��KN=�R�ZP��%Æ����,��>�'%��§�����j$Z��7����'����V����[�B�1��� �����-�&P9 

�"��� ?��T����� >b#���� B�Q�� 4�1���� bTJ��� B�D��� >v%	� X��"�����Kd� 89� ���Iw�� ?�i��� ��[� X�
/�#���.  

  

  

  

  

  

  

  



 ��������	�����������������������
������
���	������������������������	�� �!	�"#��	����$��  
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���+���9�:��: p�F&S��#�$�%��!���	�
�������������#�I��  

�|B^�������]��1$�����[�����>��	����������������;�1�)� ���1��?=� ��50Qw��E]���89��%�<)�����[9
�B3¶���)�?Ti��v��9�B����H�����403� �����Q�)���P �B})���S�]��403� ��)�>�S�Bi������$%���7�;�ID�

>b'�#	�¾�����k-���Z���E#��� h������c%���_#	�50Qw��,���	����������������;�1�)�4��%<�b��Q�1:  

1 - ��������
����&� p�F&��0-����P���
�G��w�@: ���T���)��-�Bk�_#	�*�0Qw�� �����7I
�>�S#�z����'�^iP����'���]���B��v�%��:q���KW�� ��`�ZP���&%���v���?�1<�:q���!��"�#��� Tl

�v�#	�¾��_#.� v����� ;�'i�Q����b#Q"  :v#VD�b=K3�b=K3 "� >:q�B���� v�B3)�����-��T1%<
����%����,�4��	D��H��&%���=-�i��50Qw��'%��H�C�iP���	�403� ����	������2 :  

� ��'����)�:)�> �;��)������)���$C��)��%��/��
�BS<�0��!��"#��RBS������T<� )�$��
��
�#��i�����	����������%����;��9�,����1����)�`��v#=�¡��Pw�. 

� #�� X������&%H� � >KL#��
J��`#Q�x1�� vPD�40L�Q��� �Q-������;� B3��
I�89� v���k9
�>���1<�� >H��BN���!�X�<� ��Q�89�:;��Q� �qV��_#	� �;��]����0Qw�� �1�Bi����1k����q�

���	�������S����v��¾��4���4�����)��D�v��BI��P��Z���#������v�#	�4�ZJ����T���)�����
��	B�. 

� ���bV��<��)� Tl�b'��
�BC�*	�������?��T����&%H� ��v�03� ��,�;�B�D��|��I����e
�>!��+��*	�������?��T�#��B'&��bV)�*V���=���. 

� ���
J��4��1�Q��,�E�1����!%�>�	�������Z��;�B�D����BI������5�	�nBi��6�$����U�S�P��
���1����c#Z����-Be��. 

� �!��+��_#	��$#Q�B}�<�g�����-�"����H0��1��� 	�;�1��������B���?N��50Qw��v�BI���	�;�1����
��-�T�I����«L����ÇL����«I�S���j�B���X�%�=��. 

� ��e�)�v�#	�`�����rK�����!��+��?$]�;BS#��
I��'��>�]�����SP�,�`�����
I��V�?�1��
� >!��+�� ?$]�� -;�]� ?T�� ?�1��� K����� ��&%��� 5������ x$%���89� ?�1��� ������ -;�]� ?=� 5�����

�� �~�� ?C�1#�� ��T�� 0�� >��&%������W� Bz�<� �)� ���� �#	��� ��P��P9� �]�C� ?=� ��� �-���3�
�Y��Pw��o�Bd)�����%����������<-�����$Q)�K��<. 

                                                

1� �>:��J��/�I���m�;���"J�D����� �H0�i�	� ���&�1I�����4��&�
��� ��	�
��S��������
������"-�����#�I�5�") �
$Q�!�B�
�>rB=[R 74.  

2-4��=�:�����R�>rB=[�
$Q�!�B��>15.  
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� �>�	�%]�;�Z�]���V�*�0Qw��;�Z�]����?N�D��5��z�Q����-�Bk�_#	�H�=Bi#��7I���[�,
�Z�]���#Ti��q\%�I����0��>;-���#��G^z�������I���;�.  

� �:KW��?�1��� �Q-���?�������� �)�?�1�����)�:)B���� ���Q�*	�^����*	�������?�1��� >��b	;
��H��&% �>��KW�����	�������!�-�i���?��O�����%���  . 

2 - /D&5����K�w�@���	�
������������: #��������J���0���bV�b'QD���#���&%���)�`"���>
�>bu���D��������-�;w���H��&%����'1�<�bu���)����-��<�g�����S�T�����B1��,�
J��bu�-�&%�� ��>

���[�_#	��%��)�4��	D��H��&%���1<�*�0Q9�>�P��D��5�'S��-�C9�,�H��&%���_#	��e�)�`���� 

bu� B��<��) �b�<� �)�*L$%��� >?N�D�� �c%���_#	�5�z��<��)�`��g���� ���-��N�Q�� �a��	� �� �-�]
���-���
���<���Q)�_#	��-�;w����-�"����H0��1�����T<��)�*L$%�� ��=�>2-�i��� )�$�� ���]0^P�

��j�-� ���'%	�y�%���������S���-��3��«L��� 	����1������������>�#a���#���1k�3��)�b'��� � 

���&%���/��|�S<��:)��������I��H��0�3��:)�`%"�����^3�b'QD���#�1.  

3 - �����	�
�������������
��
 O���I���w�@ �D�Z: �|��I�¥SI�G���k����0Qw���1�Bi����%�e<
�'()� ��/#��1��2 :  

� ��	�¾���>
a��*i�1��2�����,�
J��?��1#������Pw��5B=�?���0��H�]�#z���?=�|���v1�-
���Q�QD��v<���������#��rB�)����S=�5�	�`$���R���P0���kB	�v���B=���T<��)�X����H���I

��[�_#	�8�1<��vP�c$Q�¾���=)������>v���S=�,�bV� � 4���  8  �  � �  � 
� ......�  A�B	D�:���� 85 .  

� �¾��4�Q-�4����?��1���B�)���^	9�,�?�"1���v��]�b#Q��v�#	�¾��_#. ":�?$]�rB�)�K�D����^	)
�v]B	�E���))":-�z$���r��-.(  

� �v�)-�����9����BJ��,�?��1���
I��-��)�g����2-�i��� )�$��-�C9�,�H�-�B����[�f��,��=-�i��

?����	�¾���'��9:8  7��  � � � � � � � � 2-�i��:���� 38.  

�  �?ST<��)��&%�� ����&P�50Qw��!k���]�  >H��XD��?��,�����^$����)��"1����%	����ST���
I�?��1#�
�5�&P����=����5�&P��V����e����qV�5��]���lBT������J��
I����P9�?T�� �e��*	����������e#�����B�

*	�������?��T������=���. 

� � ��B���_#	� 5��<� �s)� ���0Qw�� �1�Bi���,�?.D��� �1�����
�B����?�i���)�`�� �q�� >K�����
�
I� ��vP��BI��)�?��1����c.�|�V-9�89�:;��� ���?=�`%M�403� ��>?�1���H�]0	�B����

                                                

1� �$�V��5����R>rB=[�
$Q�!�B��>12.  

2� R�>!�B����SP�>�$�V��5���12.   
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8�1<�v������]��Z��>v��v���]�C����t�?��1���E�#T<�5�	�!��>��-�Be����I�B���� .......� � � 

� �� � � 	 
 �  �  �  �Z��� :����27. 

� `� �`I�.�_#	 ��v�#	�¾��vkB���� �����;)� ��?��1��� Tl��)�?�1�� �>5��Z�����0Z��=��	�C
R03���2;����KW��89���%����B])� ������?��1���. 

� �>?�1���H�]0	�/��403� ��|��J����. 
J�����]9��)���[�>��%���/��4�1����
J�����]9 

b'e1��;�B�D��H�]0	��i<�4�1��� �1$� ��2��<����BN���*�%<��?�1���`I�.��?��1���/����N�
 �����<� ?��1��� ��?=�*el����3B�� Y��Pw���?�1���,���'���d�89�?�1���`I�.� �E����)���;

���v��BC�, vC�iP�?^1� . 

�  � ?�B��� /�� 50Qw�� 2��Q�� Ea������� !#^e<� �)� �)B�#�� 6����� >?�1��� 
I� ,� �)B����4��	D�
��g��� �	�Bi��� �'a�;)�  �� �'�1�$C� !�� B��%�<� ����'���B=� �)B�#��¥S©� �t� �9� 
J�� �qV� ����� p

�4q$���� ���s�Z� . 

4 - ��� ��	�
������������4�
��
 ��-1B�� w�@: H��&%� �7�I����TJ�� r�M� ��	������ ���\���4��	D�
�/1�����=�>��=����!�°�5��<���%�;�����TI�H��=����%V����#$����1��*S����=����!����5��#<��)��'�#	

� �k�BS���`a�Be��� !�;��4�N����� �'�#	��/P���#�� ����� �^iPD��� ��-�"����H��#�1��� �Q-����V;��g��
��=�>���TJ� *L$%� )��	�;���T<����	��������^iPD��,���&%����-�i<�� ��.�Z3����TJ��H�Q����

���;�Z�]������%����b	�<�g����#<���	������1.  

5 - P"#0-��� w�@  ��	�
���� ��������: �/�� �]01��� b�&%��� �'	�$<9� /1��� �ck���H�'���<� 50Qw�� 5�]
���&%����H0��1�����
#1��� ���?=�jk������T����	�;�����-�Bk��'()� ��>�'1��/#��1���� �;-���
� �������'1�]�<�/I�;�'i���B��<�!�� >��-�"�����>�� �;-���� r�M�H���������?T�� �������89� 50Qw���	��

��<?$]� ��v�#	�
S<�����������'���2> �8�1<�v������  � � � � �� � � �  � 
� �   ! " # $ % &' ( )  * + , - �        ��a��� :�����01.  

6 - �����	�
�������������
��
 p�F&��0-����P���������w�@:  �5�]���\�$����E�%J��*�0Qw�� �����b�V�
 ���#¨ *#��������#NO��\�$���_#	��&��c�#���a�=B��3:  

                                                

.10R �)w+dg���&���+��)À�^iC�b�V�B�9�8�����$	�?��V��1  

2 ��|0�� ��m)"���Z��Y� 7M��� ��� � !� ��	�
���� ��������� ����� 3�6�
	5��4�
����!� ������� �4��&���� !� �������� �&�0#
��M"S�� 7#�Df�i�	� ��m�B�� �"#�$�%�9000") #	�,� r�-��=���� �;�'��?�%�� ������ �I�BC)�_#	���  �� �$��I� �1���� >K������ 5�

�>Ba�����>E#i��2014R�>12.   

3� �>:��J��/�I���m�;����R�R�>rB=[�
$Q�!�B�77 � 78.   
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 �.  ���I��:���#0�-���i�	�l�^B� : � ?N����:q��  �\�$#��A0<w��50Qw��,��&#L����s�v%	�*'%�� , 
/	�P: �o�B�P���89�4����� v�0<9� !��� ���³�q������1����  	� �\�$��� �"	�89�*eS��:q���A0<w�

��P��.��1�Bi����$#C��{9��>�1S%��,��=0'�Q��A0<w����[���=����  �V;-����5��z�Q��*]�A0<w��
��\�$��E#���� ��/	�%��� �qV� ��>��-�Bk�4�I�H�;��-w�� �����1���*�0Qw�� �����,��������

!��"#�� ���	� �1S%�� �1<� �s�=� ��1�$^��� ;-�����_#	�£�SJ�� �q�� >8  7 �� � �  � � 

�� � � 	 
 �  � ��BQw� :����27 .  

����T���e�)��\�$���_#	�£�SJ�� 	�;�1�������t��)�>�������B.�%	� ���'���Aq����t��\�$���7��#���;��S��
�_#	�`��������\�$����P��Z����#1����5�TID��/�� ���>�\�$���H�P�T����S�T����)����T���`�%��� ��KL�

��-�'^������Pw� ����&%������>4È������P������N����-�'C�89�b�����-�'C� ���������>�'#=�v<��I�,�'�P��
���1��� =��D���U-�i����-�'^��>�4�I��B'^������$%����%������BT�����B����,�H�'������� �����1�����%'�

�-�'^���4����[9�> 8  ��  � � � � � � � � �B�$�� :�����222.  

 j.  q���S���Wm�i�	���Z�u�: ���B����x	� �q�� ���%�#�� ��X0��� ;-�����bV)� ��:Bi$���;-�����1�
v����	�� ���Pw�� �cZ�� ���$%��� �%����� �BT��� �KN=� `1Z��� >?�ZS< ��]01�� ;���� *�0Qw�� y'%��

���$%���7�;�ID�����P�B����H������D�>�\�$�������Pw� �
a�];�/$<�g���b���1���� �����1����B3�<��S�Bi��
v<0�ZS<��y'%����qV.  

�H������½�50Qw���B&P��)�¥I0P��qTV��*�0Qw�� ���������?1S�����>���];���;�m��\�$���!��?��1���
���������� BV�&�� !�� ����"��� >�u� �$Q�%��� 4�#J�� !k��� �'��9� |B^<� �9� �;-��� ��� �;-��� �B��� p
�>���u��,����BT���|0C9��$�P���Sf���\�$#������Z���!�-�i���b���Z���b���g���H��&%�#����	������

0�J������'%��� ����-�;9�H�Q-�����	��}�c�Q���>�VKd��H���S%��� ��?�#�����89���;�u��H �_���
Ki�� :q���� >Be3D�� 
�������� �N��I 9�!�� �'1�X�<�� �'��B<�� �VK1�<��H�"�%��� -�T���� ��P�T�9� 8

q3D� ��&%���Ea���� ���S����?=�,���\�$���*I��%���-�$�	���,.  

� �� ��������^.*FD�&���+Z� P: ��V��A�BQw��� B�q$���� 5[�,� ��	Bi���R�Z%��� *V� �KN=
�/��GQ������ ;�Z�]���,�� >�\�$��� ;-���� Ba�Q� �)� B"i��� �)� �����,� ���Q�
I�Kd�,�|�SPw�

���T���;��m��V���������Q���?z$����A�BQw�. 

�  ��
��������������^.:  �KZ<�;-����  �1���P�=����!�Bi��������~��v������;�SP�89��0'�Q���
�[�S%���89��e�)�*V  KZ<�g���;-����� T���>�0'�Q�����[�,����B������s�Z������*�0Qw�
�vP���>�'=0'�Q�����B��  ;�S%��� ���'�P��.�89�v����*�0Qw��!�Bi���� ����~���?$�<� �'%T��

����K�N������'�P��.�89�v����������%�.  
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7 - p�F&��0-����P��J�D����� w�@���	�
������������: �H��#�1�� �;�m� ��]03)� �-�C9� 50Qw��!k�
��-�"�����>4;�$�����>�#'����������?ST<�g���H����1���oB���$���,��P��D��_#	�7J��!����Bi����5�	
�>«L����qV�, �� 8  7 � � � � �  � � � 	 
 

� �  � � � � � � �  � � A�B	D� ���� 85.  

9� ,��_#	� 50Qw�� ,� �#'����� ����� ���1��  Tl� >v����J�� �#'���#�� !Q����� *�0Qw�� -�Z���� -�C
�(�/�����1:  

 �.  �z-����i�	����S�: �-���3���403� ����[�� >Y��%���,� �;����K������#'����� 50Qw��*�©
�>5�W��;���#��b�#���>v��?Z����*���Pw��?�1����`�=B�������<��� b#Q��v�#	�¾��_#.��%���4��� ":��9

v%�����)�0�	�b=�I)�?�	��[9�`©�¾�"2�Y��Pw��2�����_#	��#'����������b�<�2B3)��'�� ���>
��a��S����)� ��B��� B1Q��D�>�"�%��� �1#���� �S#T<� �� ��a�;�!�B��:q���:��B���?�������`%"�����T%$��

�#'����� ���'%���,� �'#�c��� >b#&#��oB1�� �'����q��� >�� 8  7 � � � � �  
� � � 	 
 � �  � � � �  � � � � �� ��� � � 
�  � � � �   ! � �B�$�� :�����278�>279.  

          �*S�� ��� �VKd�� ���B���� �=-�i��� H����� >:��B��� ?�������  	� ?a���� ��	� ���<� ?�������
���J��.  

 j.  �"-�����z-����i�	: H���W���!#�#���#'���������c��
�������2�����_#	���) �403� ��b�<
*#����=�*V����	B��G���k���	�q3�����[��>���0Qw��|������1�$C: 

� ���F&S��e-�����I��,:�,����!#����,���-�T�I���'�������>�BI�|�Q�*V����0Qw��|����
� 	�H���#1��b#Q��v�#	�¾��_#.�4����7�I�>��;�Z�]���lB��-�T�I����D�>-�1QD� "� �BT�©

ªC�3��9"38�1<�¾��nB��?NO�g����1�Bi����	�������&%����BI�*V�50Qw��,�|�������Bc��>�>
�VKd������B���o�B�����>B�ÈW��bJ��>B�W�=���Bm�!#Q�|�����rqV�?3���0�. 

� �'L�&��P	��I���6���������+,��O����U���q���Z: �?a�Q�� 	�;�1������������#'�����_�©
������4�������U�k���,�«L���50Qw��5BI�|�������qV�,��>��N���U�k�����qV���T��¢I�>

v����I�_#	4�]��B�BV��)� 1��> :�?3;���>���1C�!�$��?�B��b#Q��v�#	�¾��_#.�¾��4�Q-�B�
                                                

1 :���©����1P�>:B�����=X��)"������F&��'L#�3�4�d+2�����	�
����������
pIH-����p�F&S��O�������O����\�-���&�0#")�!�B�
>rB=[�
$Q �.9�>11.   

2 �>*�������_#.����_#1����� "�p
�
����p�m-���i�I"�������") �b]-�7��J�4386�����>�
i�;�>��B�#���������-�;�>07n>1�R�>
349��%Q�>1984.  

 3  � Y�>rB=[�
$Q�!�B��>b#���5��w��j�c.11R�>37.   
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���r��v��V��[���>�?#$�)À�iL�(b#Q��v�#	�¾��_#.�4����> ":�%����#��«d� �"1��e�)�5BI��>
vPD�������� «L���U��P)� ��U�P. 

� �������r���,�&-������: �bu�Zct���<�����;�$����/"�%����)�b#Q��v�#	�¾��_#.�4�QB������
����?����� >b'1a�e�� ��1�$��� >�����89  � 	�b#Q�� v�#	�¾��_#.�_'%�� >v�#	�
S��� �N���  �

�B��$��bu�Zm���1�$���)�/"�%���B�)��>��[� 1��>�#'�����?V�=�?�N��G�Q�#��:;�������D�>
4�]�b#Q��v�#	�¾��_#.�¾��4�Q-��)��B�BV��) ":��!�$�����>!�$#����$=B������#����e1�_#	�bT

�1��!��$�����>��i��%<����>;�$��Bk�I�!�"2. 

� w�I�����I���C�+���'�%�0��<���.�J�D�����Q�:	�: #.�v����b#Q��v�#	�¾��_ ":��$�1�� �-��W��
�����]�.������]BS���p����%��'1����=B����m����=����q=��9��>��'1���,���u��-��"3.  

>`	0�����«L��� ���#'���������J� �� �)�!a�$���/���]01���b�&%<�?���4�Q-��iP��:B�i��
�v�#	�¾��_#.�¾���b#Q"�$�J��5�&P" �V�����1���
��B���_#	�A�B�w��vP���*�0Q9�5�&P��]��>
:;-������'�B	":  ��s���B�)�v=B<�B'���[9�A�B1����v#1��B'���[9�BT%��� 	�*s"> i����qV�K

,�7��J��5�'S���89�5�&%�� ����������5��<�g�����-�;w�����]B����S����4�I���-�;w��5�#1�� � 	
4�1#���������P�P��������;�Z�]����^iPD���/Z�F�/S����
�BC ��B�����;�$�#��������#�eS���

���0Qw���1�Bi���,.  

 �/�Á� �� BN=)� �$�J����P�]�?���] ���%'�� >�1%.� ��?T�  '����#< �_#	� �;�m�H�S.���
� ��� 5������� �'$I�.�B����� ?Ti�� `����� �$]�B�� oB1������Sm� �#'����� |��I� �P�=� ��=� >

���A03�_#	�>�%����v<�����I�� _^Q������B����,��BL����#'�����U�k�)�v�#	��P�=.  

�y�%���50Qw��B�)�7�I�y�%��� ���#'�����*�����0Qw���1�Bi����)���=)��&%�� (�Y��P9�`%"��
� >7a�$W���H��B����!%Z��� ���<����B�)� ��=� >�#'�����4��%���,� -�1QD����T<�¢I�H��S%��� ���B<

�-BL���� ���'���� �B������� ��������� «L���  �� ����3� ��T<� �)�� |��QD�� ,� H0��1��� ��B�� 50Qw�
�>����B���H0��1����?=)�¤�.�?=��>��B���U��$�� B�����¤�.��?C�$������%���4���).  

  

  

  

                                                

1 �>b#���5��w��j�c.������SP�!�B
�����Y�>2R�>94.   

2  � ��B"I� �¡0��1��>"o0��������Wm�n+f�)o0�������Z"�n>-�%���-�;>!��B����#+��>1�>1999R�>424.   

3  � �¡0��1���B"I� ��R�!�B����SP�>376.   
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����+���VW��� :6�
	5��4��%F(�����	�
������������  

��� |03D�� j#^Zt� ��	������� ��������� 5�'S�� G$<-� "Ethics"�?Ti�� ����'S��� ;B�� 7�I� >
���Q��I�_#	�!��+���;BS��� ���_#c���������S.�|03D���>���ID��`#d)�,�5X0�� �,�H;-�����

�v�#	�¾��_#.���m��BT���4�QB��� 8�1<�� vP�c$Q�¾��E.��[9� >�S#�z���H���;D��� ���������`�T��

8�1<�v�����b#Q�:��  � � � � �  �������b#���04.  

 

6�5��9�:��:eF(5��6-.�4��&�&�  

��|03D��Ki<�SZ ��	� �b�����89�;�$��� g�� �;�B�D�����_#c��������# ��*Q��V����������V����/�
�H��BZ����,g���4�1�D�� ����������>���?��,�vP)��9�>rKd���;�!����_#	�|03D��;����BZ���

��S#z�������������H�1��"�#���É���a-��É$#^��|03D�� 	�7c$���j$.)��'�#	�A-�1����|03D��K��1��¡�<
�>���Q��I�_#	� �q�� �����4��c%Q�AB1����*#�BN=) �/���v%����]01���/$P�¯�>5�'S��� �qV�`P����_#	

��	����������������5�'S�.  

���� eF(5��`"+IY  

���#=�?.)�!�B�"|03) "�x�<0���¥S#���89)Morals(��.�W��H�;�1����)����������4�T�)�x1<�g����>
H��BZ����.1  

 �.  �a��eF(5��`"+IY:  �|03D��AB1<�s������L� :���B������"�����!$^���� ������V��
#3�!¨2.  

vP���
#W��-�&%�� ���AB1�� ":�v�SP�*V���%C�$������Pw���-�.��)�v����I����"�����!$^���� ����
�'�P�1����'��.�)���BV�&���v<-�Z��
#W����Èt�����Z�z����'�P�1����'��.�)�"3.  

;BS���v��_#c������*V�|03D�� v��"Q��v1$C� ��*V�H�S.��H�;�	� �4.  


#W� :�>v'$�)� ���:)�v�#3)� ���>v�$��:)���q��
�#W�vP9�4������>
a03�!������1�$^���:)����#W�
�|0W�����q=��Z�� :�`�Z%����,��$d-� v������:)�|03�v������?�B��� �qV�4����� >��Z���¥J�

��B3���,����>KW���> �����,�60.���>�]�#3�
#®���N���
#z��*#�� 1t�
#3��;�����q=�³�<�
|03)���}�� >���N���  �� ��#3� ¡�^	)�  1t� v��}� �0�� x�#3)� 4���� :��V� 
#3D��� v$P����  �� |��

�#�D�5.  

                                                

1 ��>BZ%�����)���m��I��"7+m�I��4�?�@��)�"+2����#0�-�����
�Y�70�#�"�)�>BZ��>Bi%#����BZ1����$�T��2009�R�>410.  

2  � �:;��)�X�KS��)"��u���-�����"�>��%$��>H�K��>BTS���-�;�>2008R�>236.   

3 ��-�&%�� ��> "j+I���q���") �-�;-;�.�>��%$��>H�K��>2007�R�>889.  

4  � *��������m)"p	�
����*-��������D���4��%F(�") n�>�;-��1�>2011R>97.  

5- :��V�BS�����)� ���?�#W�" :OI��"-�;�> ��#+��>���#1���`�T��1n�>��%$��>H�K�  >1�>2003�R�>438. 
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/��G#W���;�	�b��� |03D��*��'S� ���]03D�H�>�y'%��?NO�g����
��c�����]03D��b�����
�$^��
����L���B��<�|03D���E]�����)����c#��ba0����']��Q�,��'1e���H��]03D��|03D��?�i<�7�I�>�'%�

*.�<�H��]03D��1.  

 j.  �.F:m��eF(5��`"+IY:�s���|03D��AB1����I0^.����): 

 �1�-)� 4�I� -��<��;�$���  �� �	��� �-Be��� |�J9� 5�	�� >��;�u�� 4��	w��� 5������ *V� ����a-� -��m
,�U��W��5�	��> �B3��� �>B3D����;�ABC���Z��H�Q-���:���5������,���c����5�	��>H0��1<�:)

:)���O��[�� �qV�H��]03���bTJ�����J��rqV�,� Tl��a�ZW��rq��!��+��,�n�iP n�i%��2.  

�|03D����#=�x1<� )Ethics  (,���®��;)��)���#Q�b�]��)�K��1��!��
������ �AB1<��> '����`��L��
�;BS���4�1������Zzi���|03D��
#1�<����%����'1$����)�!]��P�g�����#�����ABZ�#��K��1���s)�_#	��e�)

�������3.  

���=�b�����89�5�	�?Ti��H��]03D��Ki<��/�������������oBL��;�B�D�����_#c���g�����]03D��K��1��
�j�c.��V�����>ªC�3��V�����b�����rqV�H-�C��]�H�1��+���)���$����u���-�eI����	��?Ti���K��1��

�>�$]�1�����%�X�H�B��  ~	����a��$���H�1��"�#��B&%P��)� Tl�-�Cw���qV�,����-�Z�����]03D���VK��1�
���	�%Z���H�1��+��¯��>�PB����;�"������]03D���VK��1��!��+���K3) �,B1�����$�%�����]03D��rK��1�4.  

  

T�U���9�:�� :6�
	5��4��%F(��C-D^�  

�#�� �$�%���� ��'��� !�k����� ��4��	D��H��]03)�U�k���j$.)� ����&%��)� ��#m��P�=� ���Q�H�
� ��vPD�;BS#����<�q������]B������Nt��1<��sD����-�;9�?$]� ���'�#	���=�����b���[9�>����;��)�v�� Tl��u03

?�1�����%})�v=�#Q�,��^W������Z���/����l�)����I�7�I 5�'S����^	9�H�Q�-���� �����1�� �;�m
4��	D��H��]03)��|03��P)��9�>�u�;�m�5�'S��;��9�`1Z��� ��v�_#	��T<B��5�'S����qV��D��B&P�>

+���;�B�D����#Q�bT�K��1����;�$�����H�1���&%�S#�F�H�\���,�H�.  

                                                

1� B��V�:���;) "�"#�$�%�  ��&��� �� Q�#�� i�	�6�
	5��4��%F(��r�>Y�z��� �&�0��� �����) ��"#�$�%��4��&��� ���.� �&�0#

�"+L�M�") �5�#	����-�"���� >��;�Z�]���5�#1��� ��#=�>K������5�#	�,�r�-��=;��I�BC)�>Ba�����>��;B���  �B]�����m)��1����>K�����
2015R�>17.  

  2 � *	B���>�S�#3�4��=�>��X���) �>*J���$	���^	"�U"�B���"0�#S����&�u���#���") ��1�����-�����>��-�%TQw>2004 �R>73                            .  

3  � �^	����3 �P��B^���¾> ?�#����)�-�Z%����m) "���Z������7M������� �!���	�
��������������6�
	��4��%F(��+�� )����������&�0#

! [����q�
	�e-&�!���0������	��$���4�d+2��( ") ���#T��¡�N���h�����BO����-�;9 4��	D��>��<����1��°– �;-D��>���-�;w��RBS��
�����&%����4��	D���\���,���;�Z�]���"� ���B�S#�23- 25 �����P2013> R13.  

 4  ��³�$�����m���))"o0�#S��#��^���'���Y�!��?+�����6�
	5��4��%F(�"�)�R04> !]����_#	�6���    

www.nazaha.iq/conf7/conf7-soci5.pdf U0C���µ�-�<�>29- 03-2017.   
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��� 6�
	5��4��%F(��`"+IY: ���&%���,��S������?Li����'���-��D�� ��5�����?�1���H��]03)��1<
����Z���/�� ��l��)� !�^���� vPD�;BS#�� ��<�q��� ���]B��� ���Nt��1<� �sD� ���-�;9� ���'�#	���=����� b��� [9

?�1�����%})�v=�#Q�,��^W��> �_#	���&%���,�?�1#������1���H��]03D��:�[�;�B�D����^��Q��b����qu�
� �)� �)� �u�H��]03D�� ��$#��  �q��� bV� ;�B�D�� ���V� �)���Q)���&%� �;�B�D��  �� ����]03)� ����<

�'���/#��1��1. 

�q���s���4��	D��H��]03)�AB1<"����-�.�&%�5��)����B'&<�g��������J���?Ti��!��+���/T#'���� 

5�	> �u���$#����`P�������[�,��t"2.  

 � �s)�_#	�AB1<� ��= "T©�:q���?��i���-�Cw�����*��r�M�4�1�D���H��BZ����b��V����jk�<��>
!��+��,���a�����K��1�����k�_#	���P�?Ti��o��B���)�4�$�� ��P������AB1���bT��;�©�:q����>

K��1��v�� ���5�&P��b����������&%��������N���&%r����,���Q�Q)��-�;���Z�����c.)���"3.   

�AB1<���s��"�H�[��������/P��]�����	�!��+���/(�������'%a��X���'�S����r�M��'�BZ<���-�;w��r�M�
;�B�D��?�	�_#	�v<�q��E�B1�����qV�
$^%��[9�H��&%���?�	�b�&%����]01��"4 .  

� ������ 4��%F(5����� �4���:��: �?�	�bT�K��1��;�����9�&%��H� ,� �V�	��<����������x$< 
������	������ ����=> �*]03)�?�	�?��;�,�B'&<�H�Q-��� ������?����&%�#������%���?��,��.�3

��� ��KNT����'%���P�	�g���ja�eS����|��QD��E#�F�,���a����H��&% ��-�Cw���qV�,��>H���TJ�
����	��<����5�������`��H���#������%V��&% ,�?N��<���]03)���"�<�B�Q9���%��,5: 

1 - '	�^���6�$Y� :�q3)�b'%Tl����>������V��'S��p����|03D��K��1�����"�Q���;�B���� Tl��
��� ����?�m�_#	�K��1����#< �p� �-�;w��?$]� �� B�<�#�� ��#1���&%� � ���)�/#��1��� �=-�it�

b'#Nl. 

                                                

1  � Daft, Richard L, Management, South–Western & College Publishing Co., Canada, 2003, p 

326. 

2 � R�R>rB=[�
$Q�!�B��>:��J�� �I� �m�;���59>58.  

3 � � :��J�� �I� �m�;�����  >�!�Bv�SPR�>59. 

4- D�� >;��TP�"��&�&5��/�������'d��?�� 6�
	��� ���I���4�&����� ��
������ 70������ 7�W����/�5�� +����[�����AD���> ��B1��� !�+�
���	�>/�P�P�����/$Q�c�#�> �>�;-D�2001> �R194. 

5� |XB�� �1Q� >*�P��� _S^Z�> "�J�D����� �"�K� 0-���� P�� �:&-����� 7ra$���4��&���� !� ��	�
���� ��������)����.� �&�0#
4���+2��� y�:%�4��&��(h����� _��#��� 89� ������ �#3���� > 7��N�� Bi	 4�I:� -�;�������� �� ��	��������� �KLZ���H��Q��#

�����%������"�<�B�Q9�b�	�<�,��^Q������������– ��H�P�VB����!]���� E#i��  *#	��� ���$��I��1���> *��� :14 15 �~���P2016�>
R12.                                                                                                                   
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2 - �/��I���9"0�����: �-�$�3���.B��H��������?=�,�/#��1#��*^1<�`�-������b�#1����H��#I��9
H��J��E#�F�,���]03D��K��1�#�����[��%���H���$^���. 

3 - ��W$��� *-�����4�Z�1���� C�M����C�I��4��-�I���=+Z :S<� b���p� �[9D�� -��1���?�1�*]03
v��B�I�� 5�	� 89� �qV� :;��Q���  �q��� ;�B�D�� _#	�H����1���oBS�� -��1��� �qV� ?�1S<� b���� >

K��1���rq��5��#�� ��!�"i<��H¶��T�����<��>rq�S%��������#�. 

4 - � {��-������2����: 03D�� b������ /#��1��� U�%]w� ����=� ���� µ�������� H����1��� oB�� �9���]
���!"i<��)�`��?��>?�1#��&%A�B&������=�,��-�i����jZ%������<�
�BC� 	�v�������qV��. 

5 - '	�^�����+fS� :����-�;w�?	�S���A�B�w���9�&%����	������]03D��K��1���q�S%<�_#	� ��&%��
�?$]�?=�i���?J���X0���H���#1������=�K��<��q�S%����H��������1�����_#	�'	�]�. 

���x$<��)�89��-��w��-�M��&%���*	�C�?Ti���H��"�<�B�Qw��rqV�?N�,�H���TJ��-�;�*L#����>
���?�	������ja��#����/P�������H�1�Bi���� Q�&%!��"�#������J��
�©��t�H�.  

 

��U���� 6�
	5��4��%F(������  

�H�[�A�BC���5)� �'��9�����%�� �q��� ;�B�D���)� ��&%�#�� �$�%���� ���Q�4��	D��H��]03)� ��()� �T<
�2��� ����<�,� ��'�� �B�)� �1<� �s)�,� �c#Z��5������ �vP�T����:q���� >`a�Z����j�cZ���?�1����;�$t

()� 89� �-��w�� �P;-)� �[9�� >�V;���� -~�� !Q�)� 5�'S�� �½� ��&%��� v���<��%P��� 4��	D�� H��]03)� ��
h������c%���_#	�n��P�?T��,��VX�B�9�4��c%Q1:  

�  �bu����QB���A��VD���5����������&%�#����Bi$���;-���#���P�T���ja�Bi���E#�F��	��<;�%�Q��� �89
b'���B}�<�g�����&%���b�]. 

� ?'�< ��!%.���#�	�A�BCD��?=�5�B�I��
���>-�B��� �����Q��&%���Y-�3� ���)�?3�;. 

� �BzS������N����-�1i���/#��1���2������<����P��� ��&%�#�. 

� ���=�����#�<5������ �n�$<-�������vP����N��I���)�:;����j�B���
���5��)���a�	��1����]03D��K��1��� 

��1$���2����,���&%���_#	��1S%����;�1��:q����/%}w��/�����9. 

� 1��*	������� :;�Z�]��� v������  	� ���1��:;�Z�]��� Y[��%���� ��B��� )�$��_#	� ��&%��� ��=B<� �
���ID���1��,���]03D���lB����)���a�e����:��	���� ��KNT����'S#T���)�vP��� ��*]03D��. 

                                                

1� ¡�"�<�*����>`�1�����IB��� �$	) "��1f��� �
d-. 4�d+2�� ����M��� C�+�.� 4��%F(� !�6�
	5� 'b ��\5� ��#�$�%� 

��?�+��") #����������#3���_�� h���� 4�I" �
d-B� 4��%F(�� 6�
	5� ! �)4��&���18��19�~���P�� 2009��1����>
R�>���%	�-��F�*���6. 
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� � ���1<�1� �� v�� �e�)� �qV�� >��������� ����#]w��� ��#��� �\�$��� ��1.� _#	� ��&%���_#	� ���9� ;�;B
��&%��. 

� �/I�,����e�����<�q����c#Z����½�6��P��V�?�1���,�H��]03D��?V�M��)��N��J��H�'������2B<
��)5������ �?1S���;�;-��)�5�#1��� ���>�K%�������<�q����c#Z���-�C9�,��'1e��?�1#����]03D��K��1���

i%<� �]� *]03D��ABZ���� _#	� ��$#����89� :;��� ��� �qV�� >�c#Z���H�[�A�BCD�� ?=� ?$]�  �� �
��1$���2����_#	���&%����1����-�Bkw�. 

� �?$]�  �� 5�������� �B���� �#��i��� �;���� �a����� ���w��H�;�'i=� ����	�H�;�'��_#	� 4�ZJ���1�
�A�B�	���� 5��z�Q���� �0'�Q���� !�X������ Y��Pw�� -�C9� ,� ��]03D�� K��1���  �� ���1���� ��&%��

3)��-�$1��>H���#1����c.���];����;�$������N����|;�Z���?�1����H��.�ZW������������;�'i�������2B
5������� �*	�������*]03)����et� ���B�	�� ����C�,�?��H���W���!#����Y��P9�,���%S���K��1���

4��	D����&%��v<B'�)�b'�. 

 

V��U���9�:��:$����"-�����6�
	5��4��%F(��0#�  

� >4��	D��H��]03)� v%�� 
#^%<� :q�����QD�� ~�1<� g���H��������� -;�Z���  �� �	���� ��%V�g���
v���3�,�?�1<�:q���!��+����}���q=��>���'�)���'�S��t���&%�����}��T1<> �H��]03D��� 5�������
�/#��1��� ���V� v�����:q��� 5���V����T1���/#��1��� B��^<�89� ;����A�QH��]03)� B.�%1�� 5����0� 

4��	D�> ���,�;�B�D��2�����#����-;�Z��_#	�AB1�����)�89����k9�&%��^$<B���BV��&�����$%����,���S���
�>`P�����q���'1��E�T�����)��'�#	��B^�����¯� � �����.�,���T��:q���?Ti����&%H� .  

��� 0#�$� 4��%F(� 6�
	5�   

��9���#���*]03D� ��)� Tl���¨9��>va�-��E�<�?���	���	���%V�?��Ê�B�� ��³�����ª������)�����
*#�������4��	D��H��]03)�-;�Z��;�½1:  

1- 4�k�� :�,�2�.��u���=��[9��9�������d�
���89�_1��������Pw���H��]03D��-;�Z��4�)�*V�
�����v�#	��r�%	�§�.�3��SL��KN��<��>v�SP�H�q���5��)����q���0�¨���$����������*]03D��?�1��

���]03D�� �	������ U�e39� _#	�?�1�Q� ��;BS��� ��<�q��� rqV�����h������� >v�#	�5��<�*T�� ��P��Pw�
R�W��rB���<��;BS����B&P�89��'�SP> ���]03D���	������*^1����vPD�BC�z����A�Sm�B�)��qV�

���-�B��Q����H�$N���u���X0�����-�B��Q�.  

                                                

 1� Be3��*Q�/����Bd� >���-�*1%�B]> "�"+L�MN�� �:&-����� 7ra$���4��&���� C�M����z�� ��������� �4��%F(��� ��	�
���

6�
	5� "�#3���� > 89������ h�����_��#�� 7��N�� Bi	 4�I:��������� -�; �b�	�<�,� �^Q����� �� �KLZ���H��Q��#�� ��	������
�������������%������"�<�B�Q9– H�P�VB����!]���� � E#i��  *#	��� ���$��I��1���> *��� :14 15 ~���P 2016R�>07.  
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2- 7+&5� :�v�\��� !]��� 	�~1����#���� �qV�� ��&%���89� v<BQ)� �� v}-��:q��� v=�#Q����Pw��?�%�
��;����v<��I�A�B�����i�1�� .�>�P��)��|�.� ����%�����?N�����;�$���_#	��V��%�)��B<�g����BQD��

�rq��/T�������%�D�����V�?&��>5�B�I�� �B3±��b'�#��1��,��b'#�	��\���,��;�$��.  

3- ��
����
��I���� 4� :��� rqV� !�^��<�&%�4�+�� 4�3��� �$#^��� ;��	9� ,� ��'�� §�-�;� `1#<� �9� H�
�H�]01����|03D��� �����,�?a������1��b'��-�<��b'��	�<��b''���<�!�^��<�7�I�>*S�����

)�`��^�����#Q����%<�,�j"%<�¢I����1��R03w�������P��������\����r�M����w���$��^����. 

4- �
�G� :�r;�B�)�?�%������������Q�%������a��	��)� ��	�������)���Q��Q�b�]� r;��<�:q���!��+���9
b'Sa�����b'�Q-���_#	��T1%<��>b�&%����89�b�����rqV> �¾��UB��_#	�5��<�b�����rqV��P�=��[9�

���� v%�;� b���1<����� >2��1���`]�1<��H��]03D���H�S��z�#�� �I� !k��_#	�RB� �s��� >�X��
!��+��,�v�P�T���)�vV�����9�B3�����I�_#	�§�;B��*	�B<. 

5- 7������7#����� :����J��6�-��������?=��u��,�7$<��)�!�^��<�g���*V��c��%�����-�;w���;�������9
��-�;w��,�E����?=�-�1�9�
�BC� 	�A�V�
��c��� �1����� ��P�����?�1<��	�¨�,��e	�vP��

�>E1k�v�������/���>�����'������������-��D��q3�<�g���*V���������;�������>b�&%����,�/1�
���������1�<�g��� ��	�����6�B������<�� >/Q��B�����SP�,�|03D��?a�e���BL<��)�!�^��<�

���T<��> �B3���5B���>�'%�����1�����Z�#����;�3 . 

6- ������� ���<�� 4�I"+2Y :�89� §�;�%�Q�� �-;�Z��� ja��#���� ��&PD��� /P������� H�1�Bi���� �	���� �9
�bTc�<��G$e<��sD���[��H��]03�����'���-;�Z��� ��~�1<�4�����,����4��1�����1�Bi����-;�Z��

®�r�B<�:q���r�M���,��-�;w����;�K��<�,�'���V)�
�©����������Q��Q�5� .���%���sD�2B3)�����X� ��
�b�&%���� ,� ��Q�QD�� ���=B��� *V� g��� �S������ H����\���� H�$���� ���� _#	� ?�1<� >��[� _#	
�,��'%	�;�1�����`�����g���H�-�&���*V������S�������'kBS<�g���H�$������*V����/$���>:-�;w�

�S������rqV�>�%��</�Q�Q)�/%=-�89�4��	D��H��]03)��:  

      6�5� :!��+��,���a����������������A�B	D��>*]03D����*	�������b�����5�&P.  

      T�U�� :����������~3���q=���>��� ��<�g���H����1�������Zzi����G$<B���³�q���b�����5�&P .  

    �403� ����[�j�k�<� Tl�h�����G^z��:  
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                             /%0�'12��)01 3 14( :6�
	5��4��%F(��0#�$�. 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 0�$��: �-�Z%�� �m�BV�C:B��1��� �m�:�'����.�>���L��>" ���������
�G���6�
	5��3�6�
	5��4��%F(�����	�
�����3") 
rB=[�
$Q�!�B�> R139.  

  

      ������ 4�"-��� 4��%F(� 6�
	5� 

B}�< 4��	D� g�� 5��< �� H��&%�� H��&%��� >2B3D� B}�<� �e�) ;�B�D�� , ?3�; >��&%�� 0e� 

 	 >�'%a��X �q� ��� H��&%�� v���< E#�F H0e1�� ��]03D� , �u��	) B'&<� rqV H0e1�� , �}0} 

H������ *V1:  

� i�	 z-���� o#+^��: *S� 2����� :;BS�� �=B�� U�k�� H��]03) _#	 �^iP) ;�B�D� , 
2����� *S����� �[9 �P�= ����� b����� >��]03D� ��S�T��� g�� ��;�� �� >bu��	) ��BZ<��b 

r�M� b'a�-�� b'a0�X� 0e�  	  a��X >��&%�� �%	� �qV 2����� q3�� ��$�J�� A�B� 

?�1�� �^��� ;�B��� ��&%�� ����� �[9 �P�= �$Q�%� ��Sm� ?�1#�. 

� i�	 z-���� p
������ :��) , 2����� *��&%��� q3��� , -�$�	�� �� 5��< v� H��&%��  � 

�^iP) ?Ti� >5�	 [9 ��T< H��&%�� ������ ��	 5��< v�  � 4��	) ���Q r�M� H��&%�� 

2B3D� �) r�M >�V;�B�) �'�#	� �) ?�c�< `]��1�� �$<B���  	 �#< >4��	D� 8�� `P�� ���T�� 

                                                

1 � �%��)� U�-;�� )"� Q�#��O� �!�6�
	5��4��%F(�� 0�#O���I��") � ���Q-K�����> ��1���� >K������ 5�#	�� ��;�Z�]��� 5�#1��� ��#=
�>�#����2013�R�>33.  

  

6�
	5��4��%F(� 

���%F(5�����	�
����/�����C���

p�0�<���
�G��! 
���$�2���4����I����/�����C���

��Y�k�� 

�  !��+��,���a���������N��. 

�  �	�����b�]. 

�  �#a�1���b�]. 

�  ?�1���b�]. 

�  ��-�eJ��!��+��b�]. 

 

�  ��<�q�����Zzi���b���� ��B^S��. 

�  ���$Vq������%Vq���H����1��. 

�  �2����������������~W�
*��#1���. 

�  ��;BS�����.�ZW�. 

�  ���P��������cZ������J�
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¡�P���� :q�� !���< v� ��&%�� ��� �u ���= ���%1� �) >��]03) �'#1� ������ ��	 5��< v�  � 

4��	) ?Ti� ¡�P�] *]03)� >�1� ,� ���I ��#��� Kd *]03D� �1$� ;�B�D� , ��&%�� *L$%� 

�'�#	 �) qz�< H���B�w� ��P�P���� 0e�  	 ��]03D� , �-�B]��. 

� i�	 z-���� o#�$�%� :,� �qV 2����� B'&< H��]03) 4��	D� ?�i�� �� 5��< v� 

���&%H�  � 4��	) B}�< , A�B&�� ��;�Z�]�� ��	������� �^��� ��> ����� �[9 �P�= 

H��]03D� ���%� , 4��	) H��&%��. 

��� vP) �%	 /������ :;BS�� *��&%���� -;�$�� 89 �%%V[ 4������ h����: !%Z�) ;�B�D� �&%���Ë 5) 

�&%��� *V g�� !%Z< Ë;�B�D� 2�L�� 4����� ��'�) !%Z� H��]03) Ë4��	D� �qV� �� 4��I ��NI�$�� 

Tshuridu and Perryer  ����w� >v�#	 7�I ����) _#	 �qV 4������ 2�t `#L< �I) A�BCD� _#	 

>B3�� �[�� ��= ;BS�� �V :q�� !%Z� ��&%�� *S� rqV ���J� _#	 ��&%�� �) E��< �;�B�) /�]03) 

���BZ�� ?Ti� *]03) *= ��T< >��]03) �[9� �P�= ��&%�� *V g�� !%Z< ;�B�D� ����s Y�� 89 

 ��T< @�%�� ����N��� ��]03D� g��  � ��s� �) B}�< _#	 ��#Q ;�B�D�  �q�� ��#�1� �'��.  

  

���+���9�:�� :��	�
���������������D�%F	��6�
	5��4��%F(�   

, ��$�� ���  � ��=���� _#	 )� �Q-���� D���]03 , H��&%�� �P�= 
$Q) 2�� �D��;�B � �Q-�� 

�������� >��	������ 7�I �b�V �D��;�B`%"�� ���B�� «L��� �]B���� , b�0��1� b��C�iP� , *k��� 

�#�� ¢I �%�]� >Bk�J� , /I �) KNT��  � b�V�S�� �.�W� ��������� ��	������ �^$<-� -�^�����H 
�N��J� , >!��+� ��= �V 4�J� , H��	��� �#N���� , ������� H��&%�� r�M� ���� *�#�� >���W� 

��������� r�M� �\�$�� 7�I �) rqV b�V�S�� �VKd� �c$.) ?NO §�S]�� §��	����� §��	�� �����> ���� -��) 

���L�� :B��1��� 89 )vP ��%V ?}�O /� H��]03) �%'�� ��������� ��	������ [9 �) �=BI �������� 

��	������ �� *V �9 2�I9 `P��� y'%� ?���  � H��]03) ?�1��1.  

   ��))Daft (������N��� �\�$���  �� §����� *V� g���� ��#3����� b������ 
#1�<� H��]03D�� ���� jk�)� ���
�4�T�����e�)����&%�#���	�������������������#1����H�-�B��� ���-�W���\�$����?Z����t���[�> ��)�[9

� ?Ti�� ��&%��� �)� �	��+�� �)� ;BS��� H��BZ<� _#	� B}�<� ��]03D�� ������)����� �)� �#Q (�_#	
 �B3��2.  

                                                

1³������?�#3���m����Q)��) "0�# 4��%F(� ��D�� ! M"MIY ���-���� )����:��^������-1B��4��^2�����!���	�
��� "�K���������Q-
�>�-�;9���;��]��Zf��l;�=) �-�;w� �Q������ H�Q�-�#� ��#1�� �=-�i��� !� �1��� �>_Z]D�2014�R�>66.  

2� Daft, Richard L., Management, South–Western & College Publishing Co., Canada(2003),p 

139. 
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 � 4�1�D���H��BZ���� bT©�:q��� ?��i��� -�Cw��*V�?�1���H��]03)� �)� 4�����  Tl���� �*�� r�M> 
�!��+��,���a�����K��1�����k�,���P�?Ti��ªC�3��)�o��B���V�����j�c.��)�4�$����V����jk�<�

��P������AB1���bT�> ���Q�Q)��-�;���Z�����c.)����&%�����&P)��b��������&%�������}�v���`1#<�:q���
r����,1.   

    �H��������� 5�'S��_#	�`c�%�� ��� �qV���������� ��]03D�> ��=�#Q�?�i<� ��]03D��H���������
���V��-�����J�?1S#������Q��;�m�H��=�#Q�?�i<���������H������������P�P�����H���������X��"����1]���

����aB��� H�P�T��� >���P�P�]�� ��\��� H�������� �'���� ���� 4��	��� ��������� ��]03D�� H��������� ��-;��
��5�	�?Ti��!��+��� �'%a��X�� �'�S���� 	� T��� �'�T���� 	�G��� ������������4��	D> �89����k9

�;��<��)�`���4��	��� ��I����A�u����T<��)�`��6��-D�� �;��X�������q�� �"��P��2B3)� !����
89�������4���D�������	�%��� � �'%	�y�%�Q�KZ����2����,���	������4�1�)� ��?1M�!��+��,�H�%��

��	D�������?'�����D���#��C�6��-D���!�������42 .  

��)�[9�?�1���H��]03)����	����������������/���#3������]0	���%V��)�5��<����403� ��y�%��P
L���8�D���#IB���,��P�=���[�v��������6��-)� ����&%���;-����b�&1<�,����ST��������)�H�%��Q����

���-�;w��H���;D��,���	����������������_#	���=B������=���P�N����#IB����)�2BP�/I�,� �Bi1����B���
�_#	� ��=B���� 89� �Bc���� �)� 4���P��� ¯�  ���H�%�1$����H��%Q� 403� ���ST��� _#	� ��=�����`P���89

T���� ��	����������������`P���89��-�;w��H��]03)���S> �/��K$=�?3��<����%V��)�4����� Tl��[9
�H������� ��	�%Z��� �-�N��� q%�� ��	������� ���������4�T�)� ��?T�� �Q-���H������ ���c������ b�V�S��
�H�%�1$�����1��� �qTV���'��	�P��?�1����\����A�B&��5���V���403� ���!P�Z���?3�;� �Bi1����B���

	������� �������#��j$.)<� �'#1��*]03)��1�� ������	� �-�;w��H��]03)�!��?3���3� >�h����� ?Ti���
�?3�������qV�;�1�)�jk��.  

  

  

  

  

                                                

1  ��)�5�Z	���m�:��k�1����) "��4��%F(��+��3��Z+I���70�#��M"MIY�!�'
I� �P�����	�Q�0���&�0#'m-����I����p��"0�Y" ) ����Q-
�K��������#=�>�-�;w� ?.�����1����>�;�Z�]����>2005R>06.   

 R�>rB=[�
$Q�!�B��>����B=�������42. 2  

3  E�^#����$	��X�B=�>�K3�À�i�	��>"6�
	5��4��%F(��0�,��!�O���I���w�@���	�
������������"�>�h�����_��#���89�5����7�
��	�����������������4��	D��H��&%��4�I�7��N���*����>14 ��15 �:BS��2012R�>Ba�����>-�i���1����> 13.   
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      �'12��)01 3 15(: 70�#S��4��%F(�����	�
�������������O��'(�����.  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

0�$��: �b�;�$	)"ra�����	�!�70�#S��4��%F(�") ��%�#�����B1�����&%��>H�Q�-;�������#�#Q�>��-�;w���n>�BV����1>2000R>147.  
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'$^����mF(  

�
$Q����403� ���/NI�$���5���V��)���[9�>4��	D��p�	�,�§��$�P��������	����������������5�'S����
� ��BN=)�q%��50Qw��,�µQ�-�5�'S��vP)��9�> �Bi1����B���� ��H�%���W��q%����	����������������

14�PB]���B����,��KN=���[�_#	��#N�D���>4��	���*	��������*]03D��`P�����50Qw��b�V��7�I�>
�S�Bi��� ���$%��� �%������BT��� 	�B�1��� ����� ��S	9�� >-�T�I����«L��� ��-�m���[�_#	��#N�D�� ���>

w�� 5����7�I� >B3����T��,� §0�N�� v�� �����4�N��� �qV�� > ������ v�$��^���������#�� §����N�� §�-�C9� 50Q
� >H��&%�#�� ��	���������l� ?�� G���H�;�$1��� _#	� BZ���� ��� ���c#�� 0���� ���&P� �1�� 50Qw�� ��=
�e�)�H0��1���?�i��.  

��	����������������U�k���oB1����,�
$QD����=�*�0Qw�� ���������h������ � ���#¨�403� �
��)���=�>v���?�1<�:q���!��+�����&%���/���]01���b&%<�g������0Qw���;�$�����	�������R�Z%����B&P

� �������#�� 50Qw���	������ �u� ���BL��� �B&%���  	�E#�f� >��[� �!�Bi���� -�Z���A�u��7�I�  �
> �BTS���2�����	���������������� ����B����a�1���?T���>E�#T����H�$���� �G�B<�[9���BL����B&%�� 

����������n�iP��	������ ���
���2�t�&%j�B#��� - ��T�Q0T���H�-������ ���Q�- ���;����`Q�T����)
�5�	�?Ti�����%1��> ���%�����V�B�� ����*�0Qw���s��1���� ��U�P���� �?��T����*	������ ���/��&%��

!��+��> ��= )���%���>?��^���?����,���;����!��%���
����V��BL���BTS���,���	����������������A�V��
w��BTS���,�A���B3������P���� �-�����!��%��
���89�*�0Q> �-�Z��A0�3��¥I0����q=�!�Bi���

]����*S�� >��	������� �������#���;�$������Z��� �BT���)�*��TJ��!�Bi���� v�����T��:q���� �,�-�Z���*V
BTS�� ���,�-�Z����)����>�BL����c������1�Bi����V�*�0Qw��BTS> ���\�$���A�B&���v�����T<�:q����]����,�

��	������� ��$$�����5�����&%>�BL���BTS���,���	���������������t��S#�z���H� ����0Qw���1�Bi����)���
���[ �bT�g���*V���&%v���?�1<�:q���!��+����'���/#��1���r�M����$�����5���#��H�.  

�B&%����'��� ����	����������������U�k�������%<�g���H�Q�-����!�¨� ��bdB������9�>���0Qw�
�������89�������'����q��>�Q�-�����?�.����� ��B������v&I�q3���p�*�0Qw��
#^%��� ���'�i]�%���)
�5�'S��� �qu�*	Bi���?�.������-�Bk�89�/�;�Z�]���/�#������'�S���B&P��S���>G�i%�����7c$��� �

#	�`�� ��=� >v�� ��#1���� ��	Bi��� 5�TID��n�$%�Q��� $�<� �)� >���0Qw��4�����,�4��	D��H��&%��_
���#1����H�Q-�����,��%��������T����q3D�����[��>*�0Qw��y'%��� ������������	���������������

v<���$^<��v$���Q)�B��^<��v<�Q-�����$N<�89�4�.����?�)� ��>5�'S����q�.  
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����� :�����	
�����
��
���  

��������	
�� ������������������������� ����������� !���������"���
#$%���������&�����"����'
()%�*���+�,�-.��/����0�%�1�0��1�2 34�5�67 �����8�9��������:;�1:  

1 - �������
���:�<���0��=�>?�����5��5?���@�8�A����+�,�-����8	$�B��C��������DE���������FG	
���&���$
�G�����+�@���8	$���@ !���6H�G�0��G8	���B��C%�*/��8�I8�����������/�A���J.��<9G$���@�K($ $��5H

   �L����BL������"�GM�N-���/�@�#���%�B>�	0�E�O�8��.�E�P8���Q;���N(!��E%�B>�	0���9�(��1+����%
  L�@�8�A.�%��L�9��R��%���������%���+�,�-.�����
����I������A% S%�Q+�,�-.����	�7�/��8�T��*�

    �LU���#$%��L����V�L��@�W��&I�	���X���+�,�-.����8	����/�(!��NJ���@�=+�-�� ,0��O�Y	��9
   =�L(�E.��Z%=�<LID$%�*��������1%�������	��(���/�-�#���[�>��"��G-�"�K9�J�N(!�%���=�\��

�8@���%�=� ���.�%��������%�O������B�]�K�8���QG8	$�^M�1�S���*_��E��%���+��E7�V�@�;S`$���
���������	�E:  

 �.  ��X%�*�@�8a���������1�0��b7=�c;a�d��	0��e�	0��+�f?�g?�1�T���;������������FG	
������$
�$�h�����A=�i�����
���� �7�����������1%����[���5��B�]j��V+��H%�*��+�,�-�� ��$%���+=�G���

�/�;�����@��@�8a��+�8�@.��Q+�,�-.��N��(���%�^E� ����/�-�@���G�$�k��%���������1%����lE
�/� S�0��&IJ�3�5���(!0�"��J�W\$��;������%����������������@�<i�E�+G���Q;���N(!��E
��-�#5.��B��������H����+=�G0�� 9G$�m$�n�o-G����%���������1%���E�p�q7 ���&r� ����&IJ� st%

	�������������u����+�,�-.������9 ���Gv���$�;�����G8.  

 �.  ��U<��%�&w�����������=�>?�����������FG	
���N8�$�E%x���     ��L��`E�V+�L���%�����L!�����8	���
���m��y�;���x�D�r.��B��C%��������>G���NS�+���������V�t=���l>G$�V+�@?���@��������

���/���i�%�W������������I�$� ����% ��������6���
���NS�+���A��5?�&���h��.  

 �.   /�L�5%�����%�*V<sL,���/�@�	,��%���z�
��%���9 ���/�@�	,��%�l�9 �����8	�E���������FG	
���&�U
   L��V+�L9��%���������1%��������@�	,��%���+�,�-.����	��� �G#���1��D���b�����"�������=�
�@�E

�'  ���r=�L!0�%���(�0��V�@�-�W��G$%�1�T���;����o{�h�����������<|%���������1%����c=
W8�T�.  

 �.  ���l�������V�@�-�W��G$���@���������	
���N8�����������	
���+=�G0�1��D���}�~G����1�S��
����$�	���V+��H�k��%�*:+� 97�lE����#
�����@�x�\���%�W8�T��m$�n�o-G����%�����������%����p��

   ��L�%�*����L������������i�����%%�V�+7�P
,���P��,���m��G����1�0��b7=�W�%���(8��
� S���1�s��.�%�V #�������@�V=�-%�"�nGD5%�x� ���%+�+K���m��?�+� 9��������"���J%�"�9��.  

                                                

1��7�N���L�"�����	
������������
�� ��
 �L�����
#$��� Y5����=+ )1980O-2000O( " * *: rn�B
��WA �t383L 86.   
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 !.  !0����% $%����`$���@���������	
���N8��   +�=7��L���L9 �X���n�6�r�x�G����=�8R��.��/�@%
���8�������&��+G�!0�����=���%��9 �0�%�V�i��c��t7���<s���W��F� ��.��B� >�@�%7�N��(��E
    ��L!5��L�@�/�@% L!0��x�!5?�1�2� ,����.%�*m5%���V=�+?���@�V=����%�N8��������S��%

N8!�����)�NE�*m$�;E�l���Q+�,�-� �*�@�=K���%7�*�@�	,�����x�G���@% !0����+�,�-.���#!5����9�r
���������%7�W�HG���%�V=�I����%7…    WL8�T����=�8R�L�.��V�@�-�_��$����@�N8����;��G�%�*�?

   ���@=�L�����L�8	$�B��C%�:GM�1��X�_� ���%���E�����.��m�-�>�W��G$%�*��A��5���m�Gt7���8	$%
��&r� ���Q+�,�-.�����%�1����.��W8�I8���ND(��Q;���p�q7 �.  

� �Y$���������FG	
�����m�w��%%�}�~G����/�%+����8������8�@�V Y5�67���n���@�N��������D(�%
OG���.����������8�w.��}�~G���������7�����Gr��r=�!0��O�Y5�67�ZG�GE ��@ ��J%����r�PE �� 

�A�g?������m57�NE�_�D$=.�%���>��������8����/.�2�P�9�NR��� S7�����7����C�g?�PE �������d5
���w�G@%���GS+�W9=%�_% !0������S��������5���N��G@���A��5?%����5�E.  

������������ !��E�m��K����=�����6?%�g%����A=���E���8	��������9�V�+7�G����������	
���6�9��	���%
��X�b��� �+ 2�G���	
�������������9�*��@ !�����A��5���������=%���G8	�������8���E�m��,$�%�m-�,���

  hL�����G8	����/�@% !0����1��D���}�~G������D�~G$�G��������������(�%�*l8��0��1�G�7�W�8'
G���Q;���N(!��E%�����?��A�J���/���S%�"�����W8�I8��%���G�����$�	���}�\$  L��Nr���@�:�w�@�+

W8�T����@%� 8R��0���	
�����@%�1�G�u��_+G0�.  

   ���L�G'%��U���LS� �G#$���@���������FG	
���N8�$�67�&���%�NE�l��0����m57�g?�m�G	����df%
    /�LA���J��WL��BL9�G�%���@�8�A.�%���+�,�-.����8	�������S�ND(��Q;���N(!��E�=� 8���E�����G	$%

% !����@��\��%��������������cG���O����X%�/�@% !0��:;����% $%�x�!5?�������0�%�NE�*�U�@
  �L�8	����&@+�G����������	
���N8@�=G��67���n�*�@�8�A.�%�Q+�,�-.����������B�]%����r�!�

��������/��8�T�%������cG�!��Q+�,�-.��O������B��C%���+�,�-.�.  

2 - 
����������"��
 :���� $%�+� 9���lE�Q=�S+.���@G��� �G#$%���8	$%� !5���@���������FG	
���N8�$
  �L�>�����1�G����b%�=%��\w�D���+=�G0���z
�$�����l	>�G0�����\� ����V�@�����[�D5���/��rG��

��W9 $%����w�@���&Y�$�h�����+�,�-.��/.�T������D�~G$%����#����% �N(!��E%�����A��5?%���A��5?
�*}�~G����V+��������������,���"��9%�: �`E�W8�T����,���8������+�,�-��V�@�-�x�	E���&����Q;��
���9 ,0��[G��������C�h���/�<s�0��W��d��	�$%������������ !���W��B9�G�$�V���A���t�=�(�E�%

�	
���+=�G0�NR����}�~G����8\$%.  
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   }L�~G�����L�@�����G8����m$�D�~G$���K�r ���E���������	
���OG���� S7���J�5��%���J�5����;�
  ��L!	���/.�2�}������m�D	E�/�@% !���!	��67�m��P����Q;���NA���N�G>%�^�G���Q=�8R��.�

m�9���+�,�-.��/�@�#����N(�����G�$%�W8�T����Q+�,�-.�.  

�xKA�G��=�8R��.��6?���m��@��% D��}��($�m57�=�>?���m$�
A�%���dA�%%���������	
�������=��
&�	@������h����5�����dA�%��%�*m�����@+G0��l8��0��1�G�7�����4��.��dA�%.  

p�����N(!���1�S�������G5�67��	��()�����(���"�+��E7���������FG	
���Q=�8R��.��=%����6�9��	���:  

  

�#$��%&')02(03 :(�����	
������������"��)
���*+,
.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��-.
: ��7�N���"�����	
������������
�� ��
 L �����
#$��� Y5����=+ )1980O-2000O( " ��%+�:�=G�r+��J% >7 ��+�,�-.��OG������     

 w�Ka������A�*2006 * �85.  

  

Q=�8R��.��}�~G�����;��&��% �*W8�T��:�'����������	
�������@�� ]�h�����@�8�A.�����%��0��=�>?��
�h���/.�I8��� ���#�� ��G�%7��#���67%� *:+� 9`E� "�= ��m��@�d$ ����-�1�2�Q7���&�����.�m57���J��%

���D��%� ���#
��� Nr�!�� NR�� *:+� 97� ��	�� ����� h��� m�r�!�� NJ��� W8�T�� ����?� ���]�* �D��%� *1GS���
�� 0�%… �?.  

3 - �
��� /01� 

 � r;�����E������������g?��9����ES7�����7�F�	���NR8�$%������������������	
��������� :  

 �.  ����.
��
��,
: �>��G���=%+�x�+`E�OG�$������?���9 ,����������������	
���67�B�#	���  

       *�r=�!0��7�
X�����0� �6`9��;��x�+7�����J��������(�$�h�������0�����������������������  

�� 9���@�� ����
��������=�8R��.� 

�e�	0��l�C
O�����Q=�8R��.� 

�x�+���L��C 

/�@% !8���Q+�,�-.� 

�=�8R��.��� 9�N��C
��%��A����=+% 

.��� 9���% $�=�8R��
m$�@% !�% 

�W�HG$�����������B��C
�$�	�� 

�+��E��
���=�8R��.�

	
���  

������  
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       �����NR8�$��������:;�%������������ !���O�(J7�xG����@�=%��� ���1:  

� �2����� �34
��
��56 :;���������J� �� #���NR)�m5���;�%�*��������FG	
�������7�&�7�������
��G������8@���1%���N�#�$�O��E���@ !���V�@��������
#$��s��m57���������;�����7�WA $%�*����0���>

�1�G����=+�,0��������=�,0��Ww�+G�����$%�*:+� 97%�W8�T����@�Z�E=��E  +G����X���=�8R���%�1�G���
x�G��*��������FG	
���� o5�r7 �0�%����#0�����@G	E�=�8R����Ww�+%�V=Gt���d�#���oC�Ww�+%�%7�V��

)��=�a��Ww�+G��(�Ww�+%�%7�*=�S+�.  

� ���"��
 7
�,
: �NR)%=�8R��.�      �����7� �9�����;r������G�%�*����0���>��G������8@�����R���B!��
���$���J� *��������FG	
��/�=�8R��.�   B���������w ��� =�,0�%�*��������FG	
����� N8���� VK�r=

��Z�E=�x�G� ���t����������F�	�%�*l���0��%7�l@+G8��=�8R��.� �()�h�����@ !�������4��� ��
� �	@� V E�R0�� ���	
��� ;S`�� 67� ��@� l@+G0�%� l���0�� 1�G�7� =�8R���r� *�������� FG	
��:=�8R��� 

���8	����B�������J��0��1�G�u���+�,�-.� ��@�8�A.�% .  

� ,
� 8�9:;�+� :� /���8@� �� �'�5� ��%� *������� �	
��� ��!5� �� �'�	��� ���,0�� ��%=�8R��.� 

  g?� �9����E� *l���0����@%�l@+G0����@� �@HG��Z�E=7� V=Gt����(�	$�h��%� ��9 ,0��/���8���%
8r���������	
��%�*l���0��&������-G�����8�����V+��H8Y	C�����*�����?���������9���PE ���B�� 

���9�	8���������������m5����n%�����w==� 8��.�% �� ,0��N8����Z�����@�����%����+%�*[G�����
������.  

 �.  <���*�.�+��=�1��
���  

������� rn�()�h��%�m���l�����0�E��t�i���������B��C���@�� ]�67���������	
����s
	� ���2:  

� ��>
�?�9���&���
�@�: �*l�����8�������@�V+G ���(	
���/���i��¡��$�����������	
���Z������
���� !��� O�(J7� =�>?� �� &�� VK�80�� ��(	
��� /���i�� ¡��$%� *&�	�� ������� c;A� ��@� m$=�-%

�U=�+������w=��9��%���������FG	
����J��*������� .  

� A�0�"�B����%����
�CD�: G���/�G	-�N\97�1�S���m�����@+G0��m��G�7�=�8R���E���������	
���O
=�8R��.�  ��
��1�G����:;��=�8R����B� >�@�m���J��0� x�G� �-���%7�������[�G������%7���8 ���0���� 

� <E�����F��,
�CD� :���%�*���9�l@+G0������������������FG	
���Z���N��G@�&�7���N��G@�&�
Ww�+G����tG,S�x�8����Ww�+%���d�����/.�8�J����A�G0��8w�+�����5���G��� 9�G$�FG	
�������R�� 

���$� g?� �A���� 6%+� d�#��� oC�E��� /�+GAG�� N��G����� O�4��$%� *� �x�9G��� FG	
��� �� ����	��

                                                

1 L &���8���|=*�8�5�l�J�&s5� "���)
� ����.
�@�B�G.
 ����-.
�HI��>
�F �*��
�J�K�7 ��L� ��@���M��
 � 3$
�
�("� ���2
�OG��������+�������T��*��+�,�-.�%���=�+��12+�����L2�*2010�*126.  

2 L ���
r�Q (9�l����"��
�<+������	
����-.
�N2O�8��P��
 ���0Q"� L��������V�(!0���(
�2007�*03.  
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�/�A���J�E�9% ,0�����	
���/�A���J�%���J�5�����=�a��Ww�+G���d���g?��9����E�����s!����/
�N�G8����<9G$OH��� � S7���J�5���� 8R��8��.   

 �. ���1
���
��� 

 ��	�������C�g?����$�h������S�����������������������������FG	
��1
:  

� .
� �����
��0R��
� ��: ��  ,	���� Q !
���  ,	���� ����� �� Z�E=��� B��C� ���8��� �������  FG	

����.�1�G����67���J�*��� �¢J%�=�8R����6%+����D	E�V�w�9�=�$ �n���������	
���B�]��

����E.$�67��E.%�*1�G����:;��=�8R������@�=+�����Q !
��� ,	���� 9G$�G�*��(	
���V�i��m���� 9
.% �.?���n�&���/�=������8	$���@�N8����1�S��x�+7 ���FG	
�����Q !
��� ,	�����������

�1GtG���d�=�����1�SN8����x�+7����G����N\97�g?   . 

� S�7�*��8�9:: �+�8@�FG	
���NR{+�,�-.� �����`!	$���9�*��%+�Q7��=� 8��.�� 8��$�¢J%�*
���������FG	
���W\$�67��E.���9 ,0��[G����� �(8�$�¢J���n%�*GM�1��5�B��C���=�
�@���

��=� 8��.� ���9 ,0��[�G��������9�	0�%      .  

� ��R��)
 ��E���6
 � ��D
0T6: 9���7�B��C� �������� FG	
��� W�#��$�¢J%�g?� �9����E� ��E����� ��
�<9G$���9 ,0��/���i���=�8R��.�% �������E.�l�����8��=�!�5.�����] ���r7��#s$�����*

l�����0��=G�8a� 9G$%�*W8�T� �*&��r�����c -7�����9 ,0��/���i�.% �1�S���.?���n�&��
.�/��8�T������ sa��=�!�5 .  

 �.  ��
���U���&�+
:   x�G�� *x�8���� c�;�A�� ��@� ��9 ,0�� [G���� �� �������� FG	
��� lE� ��9�	0�� ��!$
� Ww�+G���c��t7)��=�8R��.� � ��=�a�� %7(C� N�
�� �%� � 8R��0�� %7� *  �� ������� &�� O��$� *��n� B��

/������� ���(	
������i��x�+7��G����l�C�g?��9����E��=�8R��.�%  �������  FG	
���W�#��$�¢J%�*
� ��9 ,0��[G������ ���@�9%� Vx�D(E� ��+GA%���@�£9�C�67)��(	
�� (��(	
��� =G#���� �
r�G���� ��� �E.

���B� >�@���n% ���2
 :  

� � ��&�+
%������V�=:�G����������	
��� W�#����¢JA�A��� ��9�	0�� ����� ���������� FG	
���d5
�c�;�A��N�G8����&�� 9G��67��E.�*� 8R��0�OH��� ��	
�����@�df  ��;�%�*�D��40��&���=�!0

���,���+�f�������67���������=�8R��.� �N�G{������S���(8���h�����������/�@% !0�
��=�8R��.�  .��X�*�D��40� ����������� !���O�(J7�W���=���� .  

� ��&�+
 ��&���
�@���>
�0�P� : �_�#������ �G#����������/.�T������(	
���/���i����!5����
.���(	E�/���S�=�(�E����@�N8���67���������	
�����@%�*�(	
�� ���� !���O�(J7�W���=���$

                                                

1 L N�@����������*/��� @��8��¤ J�"�����	
����-.
�W�
�X"� �*: rn�B
��WA �123.  

2 L d��%����S�*Q%� ���"��D0-.
�@����*�
�W�
�X"� �*6�8@�*W�HG���%� !	������	0��=�+1�*2001���*509�*510.  
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�� �G#�E� OG��� 67� m��@� NE� *��n� ��@� m>�!5�  ,���� .7� ������� �	
��� ��@� df%� *������
�I�	0��/.��X�*����������FG	
��������$�h������������(	
�� ����������� !���O�(J7�}���   .  

 !.  ��E���6
��
��� :�/���i��¡��$�g?���������FG	
������$��@�8�A.� ���
#���/�n �*�t�i�9�B� >��
�Q;���1�0����%7� ��>�!5��$�5���x�G��V�rK������
A�&�Y	$���@� ��������FG	
���N8�$�V�rK���B�+�	t
�Z%=%�V�rK����\� 9�x��J?���@�N8���m5�9�*��n���6G
| ���;������;r%�*m����_+G0��%7��	
���m(�)

�N9�(����@�8�A.� FG	
���OG�$%�*�����+� 97�lE ��@ E��������� �*&�	��l-G�0�%  VKI���%�l8��0��x�	E7
����-?�@��\9�*�=+�����<s���) (���V�����N
��<9G$���;r%�*�V<�D���/��
#���&@���%�/�5�@���¡��$%

�/�@% !0���@�8�A.� �� S����H��� �	�����% ����&��� -?%�W8�I8��1
.
 

 

@�8�A.�� /���i�E� O�8��.�9�&�Y�$%� ��A��5��� l�C� Nw��%� �J7� �\�7� m	(�� ��-�S7� �
A�%� ���� ��
�E=��8Y	0����������E�W9+���� �;�%�*Z�/��tG,S�d�J�Nr��� ���o-G������������� ����0��/�

������� OG�D0�� W�� ����{�  Rr7� /�I�	��  �G#$%� ��� E%� ^#S� W�%� ��@� m�9� N8�$� Q;��� ^���
@�8�A.�����%��8����I�0��/��=�80�������������@��s#��1�K��.�Q<i��WE�#���6�r�6?%�*��2* ��;�

&�7���6�9 h�����@�8�A.�������� ������C�g?���������	
�������������3
:  

� �������Q+�,�-.��O�Y	��E�l	>�G0������&�Y�$���@�N8���. 

� 1�G�u��&����$�d�$ $%�V�rK���l����0��Nr� ,J �D������J���&�A� S?%�*. 

� ��8���������0�%�/��D!��0�%���5�T��&�����=%+�x�!5?���@�N8���. 

� ����w��$=.��QG8	���%�Q+�,�-.����
��E��������>�
$=����������FG	
����@�8�A.����
���^E=. 

� ��#s$� NA7� �� V���A� �����?� ��9 ,��/�%+7� �������� ��@� �������� FG	
��� N8�$ ���- $%
��8�����8�@�/���=+�B� >�@��;�%�+� 9���/�A�J. 

� ��(	
��%���=�I���%�����0��/����0������ ����x��J?%�*����������(	
����9 �0�%��9��R��� !5. 

� �1%���� lE� 1��D��� Q+�,�-.�� N��(���� NA7� �� ����� �=%+� b=�{� 67� �������� FG	
��� ()
���������G-�m�AG$%�*��Q+�,�-.��N�D������DE����9. 

  

  

  

  

                                                

1L */��� @��8��¤ J�*BE�����WA 0��*N�@���������124.  

2 L £�DJ�B��,����8�� "�����	
�����
�L��B�G������E���6)
���� GB.
"* *�5G$�*������������8���1%���¤=�s0������0� 

15/07/2011�*13.  

3  L  ���*: rn�B
��WA ��*=%�	����7�* 8@�O�,@287  
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���&��� E?��8���8��"��������	
�����
�Y
�Z�?9��C��*���9��P����0Q����
�"�/���=+���2�*
��*��8	������������	
���*�����?���+�,�-�5+�����*2�*117% :*+G����V+G����E "��������FG	
�����=�8R��.�%�N�G8����<����"�<���A�������=�*

�* w�Ka��*�	$�E� \i����������A�*�������+�,�-.���2008  
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���������	�
:��������������������������  

��������	 
������	 ������	 ��	 �����	 ������	 ��	 ������	 ��� !"�	 ������	 ��#$ 	%&�	 '(	 )*
	+!,�-	 .�#/$	
�0���	�������1���#2)� 	��	 34#0���	 ��/0��	.�5���	 �6�/�	 .�71	8��	 ��90/9��	 ��9/��

	:� !"�	;���#2)�8��� 	'(	�<=�6�>/? �@� :/1:  

1 - ������ ��� � !"�#�	� $������#����: 	��� !"�	 ������	 A7@�	 BC$	 ;&��	D�!,�	 E/F��	 G*
	B�	H/#IJ #K)� 	.�7$	���-	:�	��� !"�	������@	��14�/7#��	������	A��	E/F�$	;&��	D�!,�	��

	 (4��	 A��	 EL��1	 �:� !*	 ;4��7�	D�!(	 M/�J >#!)�	 ��</�	 '(	 G*	 �	N�C$�	 A?�O�!	 P	 Q���
�"�	4#0$	��� !"�	������@	�A����?�	%R���(	E@�	N�C$	P�	3��S*	4�7�	T6@	U/=	��@	H/>#0�	'�0?

�6!�!( 	V�W?	T<X	����	�S�Y*	����	'Z@	D�!,�	�&�	��	�2 F?��	���� !"�	�C1RW��	��	;4��7C��
��� !"�	������	�FW?(	��	%�/K	���	������	%&� 	3S�R[	�\1(�  ���RW��	
�9��>��	��.��#�� 	�@��

	 ������	 %&�	 
 ��C��	 
��/�]-��\��- 	��� !"�	 
 ��C���	 Q���-	 �7/C#��	 ��679��	 .�<^,��
����1.  

	R��5�	���.��#�� 4_	��� !"�	�C1RW��	.�<^`-	��� !"�	������:  

 (.  � �	
��	�%��&'��� (� )����)��:(���	 %&�	a#C$	b�^	c��1	 �d�4-��:� !"�	U��/�	:0��R��	T/C��	 ��e
�;4�/7#��	U����	BL� ,	U�G�	�O[��	�� �	34��9��-	B��C#��	.4�	BL=�	��-R��-	B��C#��	.RX	. !"�	'

	4#C$	�14�/7#��	������@	:� !"�	f#�/�	��/0��	 ������	f�	E9#1	 ����g��	�:� !"�	U��/�	 3��h
	 34��9��	i�/!(	M/�)�����-	 �F�$R�	 4��C��	 ��	3�4j	��0?	 %�5?	kR7��(	��	��	i�/!,�	 �&��	�

�CY�2	�=Rl	��� !"�	�C1RW��	A#�R^	;&��	�-R���2 	Q�71	b�^	iRm�-	A��<$R�	N�C$�	A?�O�!	4��$�
nR<��	A-�#�	o:��  � � � � �  � � � 	 
 � �  � � � 
�  � � � � �� � � � �  � � � �   ! 

� ���3R7 :	p#1q�278	�279.  

	�6��	f[���	34�	o	'rR7��	o	�-R��	s9�	o	�S�	�� :N�C$	A��2:��  � � � �  � � � � 	 

 � � � � � �  � � � � � � � � �1q�	.�R��39.  

N�C$	A��2� :��  � �  � � � � � �	 
 �  �  � � 	Qr
�1q�	'�R�130.  

                                                

1 t �G	E�!	fgR�	�:��@R��	4j	;��@u�%R32.  

2 t 	 �?���K	'��/!	 4v(*"� *���&���+�,�-� *� ./�	� ��0�+�1
��� *����2��31�����45�
'�� �6'67���"*	RW�/�	b14m�	i�#<��	w��
V�'��	�f1x�#���1	�2008u�62.  
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�\1(	 A��2�: ��  � � � � � � � �  	
 � �  � � 
��	�1q�	y�0���161. 

	.�7#@	 ���2 K,�	 ������-	 4�7#���	 ��� !"�	 �C1RW��	 .�<^(	 f�z	 .��#�)�	 ��� !"�	 ������	 M/�	{|	 ��
.�Rm��	Q m�	34��7-	U�G	o	���#/�	�f#}��	�R9��-	�S�R[(	EO/$	8��	U/$	{��#$�	Q m�	�FW?,�-1.  

  

 i.  �.����891��):!�;<�5���'=��>:	R<9��	3R5?	��	��7�/�	. !"�	3R5?	H/#~:C[��� 	�&�	:9@
	 �C�-	 �6�@	 3Rg�#��	 T#$	 �C/!	 �d(	 M/�	 ��7���	 N*	 R5�1	 �K,�y�R��	�14�/7#��	 ������	 E7l	 b�^	 �

���	��7���	o	3S��	��S��#��-	����4��	34��9��	RC!�	��?4��	34��9��	RC!	p-	�R9��	Q K	��	�6^�-S( 	�
	k�R2"�	
��/�	Q K	��	��7���	�g`$	(4��	M/�	AY�W�-	.�71k�R#2)��  	:� !"�	R<9��	o	���-

	��7�/�	�Rg�$	'�<1	'(	:� !"�	U����	�@R1	U�&��	Q���#/�	�/�!�	�d��	��	RL�(	��7�/�	R5�1	 @
	 V�W���	 U1Rl	 o	 �6�4>#01	 ��*�	 �6[R#71	 )�	 �6[R71	  @;���#2)�  K	 ��	 Q
�S�L#!)� 

�kR7��	 i�/!(	 +���	 ��S�W��	 {���!`-	 �7�7m� 	 M/�	 {$R#1���#�)� 	�&�	 :� !"�	 U����
:��	3��h�	�6�	���#?	i�/!,�2:  

�   Bl	 o	 U��/�	 �����	 ��S�W�	 D�!(	 M/�	 .�7$	 ��� !"�	 ������	 ]-R$	 8��	 �2 C��	 '(
	
��/C���1S�L#!)� (	c-S	��	 %�S���	H���$	��	 ��g�	 .4�	�C1	 �&��	 �3S�0K	�.��#�� 

	%&�	�R-	U����	;4�/7#��	U����	o	Q�m�	��	��	�/���	f���������/�	�14�	�-�L�	a#C1	;&��.   

�  ������	4#C$ 	
��/C��	M/�	���S���	H���$	o	��� !"��1S�L#!)� 	��7�7m��y�! ���R9� 

	�(	B1�#��	���Y	f�	��S�W��-;S�L#!)� �	{���!,�	��	414C��	Q K	��	U�G�1S�L#!)�	�
	 .�5?	M/�	4#C$	B1�#��	���Y	 �� C-	 ��� !"�	������	 �2 �	'Z@	U�&��S�L#!)� 	(4���

	c-R��	o	��S�W��3S�0���.  

 �.  � 
?��� �	�@
��� ������� ������� A�BC: 	��<����	 �-�2R��	 N*	 �@�["�-	 ��� !"�	 ������	 f\~
-�2R���	������	o	��	 L�	4_	)�	��� !"�	������	�6�@	�R9�$	�-�2R��	%&��	����R�	�-�2S	N*	������   �

	c��$	 �-�2R��	 %&�	'�4-�	 ��14�/7#��	�������	 ��� !"�	 ������	p-	;R����	�S�9��	:��	 ��14�/7#��
)	;&��	��4��	��	��?	a#C$	B-	M0�	��	M/�	���	��� !"�	������ 	�&�	'�4-�	x�|	)�	:���1

��	��	+���	w�C��	o	�14�/7#��	������	��7��	��� !"�   ������	c��$  x�6�� ����	��	����=3.  

N�C$	 A��2	 ��	 :� !"�	 R<9��	 o	 ���RW��	 �-�2R��	 .�69�	 E/F�1�:�� � � � � �  � 
�� 	 
 � �   � � � � � � 	�-�#���1q� 105.     

                                                

1t S�40�	DS�@* "$������%,��'��   :��������������D���
E�&���F��'���G��H�)���I�"� ���	S��	�R�����	��2007u	�98.  

2 t �@u	u�%R�G	E�!	fgR�	�:��@R��	;�54	t55.  

3 t u�fgR��	+9?56.  
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N�C$	A��2�:��  � �  � � � � � �'�������1q� 08.    

	b14m�	o	 y�g�	 �N�C$	P�	 �C1R�	 A<j	��-S	H�/<$	:�	
�1q�	 %&�	�09$	{0^	 ���RW��	 �-�2R��@
�\1(":A#��S	��	Q��0�	T</��	��S	T</�"1.  

	T����(	M/�	D����	A?�#���	:� !"�	U����-	BC1	;&��	T/0��	�R9��	BK��	�\��	�-�2R@	�4�	������(	8��
	A?�O�!	P�-	E��	'�=*	��	f��$	��$�G	�-�2S	:�	����RW��	S�L#!)�	Ag�,	�7@�	��S�L#!�-	U����	.�7��	�U����
	P�	'(	U�G	�P�	{\�	A���(	f��	o	S&X	'(	A�/�	'*�	��/C���	R0��	T/C1	P�	'`-	�/���	�@RC��	�N�C$�

N�C$	A��7�	A/C1	N�C$�	A?�O�!:�� � � � � � � � �	 
  � �  � � 

� 	�1q�	�3R7���235. N�C$	A��2�:��  � � � � � � �  � �1q�	�R@��19.   

	��	A09?	A-	D�!�$	���	Q��2(�	Q�C@(	��	A�$`1	'(	�<=	���	�'�0?"�	JRC1	A7/�	A#@RC��	A/�	f!��-	P�@
	N�C$�	A?�O�!	Q�71	�&�	o�	�R�	�(	�K: �� � � � � � � � �	 
 � �   � 

� � �  	��1q� 16. 

�{�2R��	��6��	��	N�C$�	A?�O�!	P�@ 	o�	�A$�G	'�0?"�	��	�`1	�6��	�y�g	'(�	���	��4^	)	A#-�2S	'(�
N�C$�	A?�O�!	Q�71	 �&�: ��  � �  � � � � � � 	 
  � � � 

�1q�	�+165 .     
C-����	��$�&��	:� !"�	U����	BgS	�-�2R@	�A�@	u K"��	A/�	'�7$*	N*	AC@41	��	�&�	�]7@	%�[	��	�

	3S�����	A14�	'�<$	;&��	���	�J�R�)�	��	A�	�1�2�	'�<$	A$�&�	A#-�2R@	���7$	'���	Ag�	B�(	M/�	A#1�`$�
U����	
 ��C�	o	��0@	;(	����7��	c�O�#�2.  

2 - �,���'��� �)���: 	c-R��	 E�7l	a#C1��!�!,�	J�4�,�	4^� 	BC$�	MC0$	8��	 ��� !"�	������	�67�7l	M/�
$	 ��� !"�	 ������@	 ��	 :!�!,�	J4��	+����	 �1���#2)�	 ���#��	 E�7O#�	 MC0	���C$	 Q K	 ��	 ����#g)�

	
�RK4���f#}�	����	��4K	;���#2)�	V�W���	Ag�(	H/#�	o	��S�L#!�3� 	��	��� !"�	������	Q��l
�9���	c�O�$ f#}�	����	.��>�	Q���	D(S 	34��9��	RC!	N*	R5�1	)	A/C|	��	�&��	�A�@	T<O#1	�4�!	+���

	c-R��	 ��	 A14�	 R����	 B-	 �S�L#!)�	 
�S�R2	 G�~��	 Q���	 D(R�	 �14���	 3y�9<��	 D��7�	 R����	 A?(	 M/�
f#}�	 ����@S�	 ���C��	 BL�	 �RK,�	 �1���#2)��	 ����#g)�	 
�S��#�)��4	 ��	���#��	 V��$S�	 '�<1	 ���	 ��

                                                

1 t R5?( ::76����	M!��	�-�	M/�	�-�	p0m�	�-�	4v(*"$�6����I��"* T2S	b14m� :16414	y���	���R<��	�<�	�x����	S��	��#<�	�08 	��!	�
1994u�160.  

	t�������	�(	��!32S	b14m�	�T2928�
��-	���/C��	{#<��	S��	� u343.  

2 t ;RC�	���* "��������������J�K9�LM-�>��	�@
���NOP�1!K"* 	o	�#0g���	3��6�	B���	��47�	���!S	�;R�����	��a��	U�-	���^	�!�S�
	���$�-	R\�	��m�	�C��g	�:� !"�	���#2)�2013u�16.  

3 t 3S�C�	Q��* "��������M���P1�������1K�$&Q����!�$������L��O����>��,�"� V�R�����	���?�4/��	S�4��1	�2007u	�36.  

4 t T#!S	4C!	nR��*u�%R�G	E�!	fgR�12.  
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����#g)�	 ���#��-	 �1���#2)�	M/�	Q��m�-	]7@	T#61	)	A����,	A9���$	 y�S�	��	:� !"�	U����	'(	;(	 �
:��#g)�	4��C��-	.�#�)�	N*	U�G	�4C#1	��*�	�4���C��1.  

3 - � ��'72�� �)��� ::��#g)�	 B@�<#��	 E�7l	N*	 ��� !"�	������	MC0$ 	
��4��	H/#�	 n47$	Q K	��
	JRY	��	��47���	p��0��	Q���(	��	 3�����	f�	E1���e	y�W?*�	 ��0m�	k�R7��	n47#�	�����#g)�

���RW��	 �6@S���	o	 �6C1x�$	 �6�	N�#$�	 �
������	 ��R@,�2	
�6��	H/#>�	 �����	 �(	 �147?	 3S�e	o	 �
	
�24���	{?�g	N*	 �&�	���	p7O#0���	�
�5����	��R@,�	��	:� !"�	U����	 ���7/#1	8��	
��a#���

	
���RW��	 o	 ���0���	 �����#g)��	 ��g�#?"�	 ��0m�	 k�R7��-	 ��� !"�	 ������	 .�#��	 ��	  \@
c-R��	E�7l	N*	J4�	)	8��	����#g)�3 . 

	BK4$	'(	�6�/�	kR9$	��� !"�	����/�	����#g)�	�9���	'(	��	��4��	���-�0^	o	����#g)�	{!�<��
	��Re���	��	�L<��	��� !"�	������	479$	 ����#g)�	 �����0/�	 3R5���	%&�	'�4-	A?,	������RW�	R14$

3����4.  

4 - ������� ������� �	�R��� �)��� :	%&�	f�W$�	 �E/���	 3S������	 ��-�|"�	
�9���-	 ��� !"�	 ������	 f##$
o	
�9���	�6C�W$	8���	����	M/�	��#�)��	���/0���	B���#��	
����?	B�	M/�	:\7$�	:� !"�	f#}� 

�6�/�	 y�\7��	 ��� !"�	������	 f�F#0$�	 �������	 ��� !"�	Q�4��	o	 RW#�$	
�9���	 %&��	 ��1�-R��	 ������5� 
1S�L#!)�	 �9���-	 �6Y��$S)	 ��� !"�	 ����/�	 ��-�|"�	 �9���	 �<$�	�1RL#0�	 E/~	 �9���	 %&�	 '(�	 ��

	A77l	��	p-	�R9��	M/�	4#C$	)	��� !"�	������	�'(	��	��1��#��	U����	�9���	T��4$	o	4��0$�	p�-�|*
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  	BC$	��CgR��	%&�	�l ������ ��� !"� M/� E�7l y��"� ���� E@� �6�� �R�� P� Bg�	��� �&�� 

'Z@ D�0^"� �����0��- ����#g)� U��/� 	:� !"�S4�1 �� '�=* T6#����0�	%��R@( o E�7l J�4�,� 8�� 
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���(	��1	'(	¥�/�	�
	 Q���	 
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	����/�	��0�!`#����� !"�  L@	�:��#g�	4C-	
�G	J�4�(	���$	�6/� :	��	U�-:� !"�	��!	§W?(	;&��	�
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����	S4���	34^�.��#�)� �9/#�	
�6g	.��( .  

� �FW?,��	
)�}�	H/#�	o	U����	
 ��C�	y�Rg*	��9��	¡�\1* .  

                                                

1t -	R1R7$��0��	���?R����#g)�	����"���M���,1����qr���#�	2013"� f2���	M/�	¡�#� : /http://www.albaraka.com.sy 	�1S�$	�
	� Y"�12/09/2017 	���0��	M/�17:30.  

2 t :0�7��	R<e	B����"� ��'72�����'���>�����2���S
����+�M�U���1!K"C��	�	��� !"�	'��W��	3R��4-	°�O���	3S��*	�	�;���	B
	���2008	u	�18.  

 3t �9^�- :/�	�4j S�42 �- �^�! ":%�� F��5 T,�&�� ����i� ������ > %: sK��� ��q�t� �S
���"	f2��	o	3R@�#�	��L³	�2S�	�
	u	�:� !)�	B1�#��	�	���#2)�	���!��6.  

4 t RC����R1&?	��-�RY�M9F��	�"������� ��'7�����!UM�����'���$������3
�����	
u�%�-�*�������31"	M7#//�	��47�	�/K�4�	�
	:��1	�����#g)�	�����0���	Q��,�	
�5��	Q�^	b��L��	¤�4��14	t15 	;R9�@2012 	�e�S�W-	�C��g	�´�7.  
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� A-	�F�$R��	
��9��	H/#�	p-	'x��#���	���4C��	E�7l.  

� ¡�[� y���� B-�7�� Q��, �U��� :� !"�� �&�� 'Z@ H�/<#�� A�/�	{$R#1 ��S "J��0�". 

'* ������ ��� !"� BC$ M/� E�7l y��"� ���� E@� �6�� �R�� P� g�	��	�B�&�� 'Z@ D�0^"� 

�����0��- ����#g)� U��/� S4�1 �� '�=* T6#����0�	%��R@( o E�7l J�4�,� 8�� R�( P�	�¢ A?�O�! 

C$��	N� U�G� �0�#- Q���,�	Q��4$ ��9#?)�� �¢ BC��� M/� �6<1Rl �69���$� ��4K	o ��R@,� f#}�� 

�FW?,�	o 8�� �6/^( P�.  

'* +!,� 8�� T<l Q��( U���� :� !"� kR9$ A�/� 3���R� H�/<#��	S4�� R�q�� A- ��� P� 

A?�O�! �N�C$� �h 41�1 �� ��S42 M/� lB ����#g)�	�6#����0� �����Y ��S��#K�-� ��&�� f-���� �� 

�d�=* S4�� �H�/<#�� +��� �¥@�K ]�[	�� �( ���S �� '�?�2.  

  

2 - �&S�K (��'�2� sK���! F��'��  

BL#1� o Q��2 .�#/�� - ��� U���� :� !"� - H�/<#/� B���� A��* y��`-	.��#�)�� %S�� :��#g)� 

o #}�f �� Q K A��@� A$�����0� ����#g)� o �9/#>��	
)�}� %�� J�RY,� 3�4C#��� y��! BK�� 

U���� �( gS�K�A �&�� 'Z@ .��#�)� A�/�	{$R#1 ��S +2�v ���jM�� � ��'72�. 

'* ��C@�� .��#�� U���� :� !"� A#����0� ����#g)� ¦�$ M/� :��0�	��S�* U���� ���p/��C A- 


�1�� J�4�(� Q��4$ S��,� �� ���4^ A?�O�!	P� N�C$�� U�G� ���S T6�� o E�7l ¡�-S,� 4���C��� 

�1���� o B� �6���-	 .��#�)� ;&�� AFK P� %���C�� 4��01� U���� :� !"� M/� y�@��� A#����0� 

����#g)� A���#�� E��F#- ������	�C- 4���7��� �6�( : 

 (.  A��5� �� �@ .�t� (�
t�! :  @ B�71 U���� �¥Y�W? )* 4C- 4�`#�� A#���RW�	�� A$R1�0�� 
��\#7� 

�C1RW�� ��� !"� �� 4��01 U���� M/� Q��,�	y�7#?� �FW?,�� 
��4��� �m���� ���RW���. 

 i.  K�7! �jk �	�@
�� � 
?�� : b�^ 4��0$ U/$ ����� o c�O�$ ���	�FW?,�
��4 8�� S�L$ ���^ 

��<W�� bO�$� �4� 3R1�0� V�W��� �( 
��\#7�	 ��4�� ��C1RW�� T��0$� o '��- �FW?,� 

���a��� ����#g)� 8�� U��/�	�<= �6=47$.  

 �.  9��� N�w�� (
w��	: .�#/1 U���� :� !"� T��7#- Q���,� �¥7�Y (4�� T���� ��	.R���- M\71 .�#�)� 

���#�- ,�Q�� ��� A77l �� 4���� ���R$ 3S�0�� {?�g	M/� 4^�� °4O�@ T/5��. 

 �. 9��� 2 Q
1 2! �
Q1:  .�/1� �&� (4��� U���� 3S�R\- .�#�)� �FW?,��	Q��,�- 
��4��� 8�� 

��6�471  @ {$R#1 �6�/� �µSR[ EO/1 A- �( 4^`-	EO/1 p/��C#�� AC�. 
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3 - +2�v ��!UM��  ��'72�� 

�4C#$ 
�2 � U���� :� !"� Re��C- 
��@� f#}� ��9/#>�� '�<#�@ 
�2 �	 A14� ��R@,�- 


������ 
�5���� ���C�� �e���� 
�5���� ����<m� �&�	 �����4��� N* {?�g J #K� �C��Y 


�2 C�� %&6@ 
�2 C�� �0�� 
�2 � ����� ]7@	��?�14�� 8��� T<l �FW?( 
��4K� U���� �;4�/7#�� 

��*� :� 
�2 � .�7$ M/� ��S�W��	 (4�� �-S�\��� ���� !"� ¤�#��-� f0#$ 3R��� ��`#�� Q���#�� p- 

U���� �������	:� !"� �F�«�. 

�&<�� 4��0$ �C��Y B� 
�2 �� ������ ��� !"� M/� �4C$ ���a���	�FW?,� ����#g)� 8�� 

�<= U��/� ��  K�� y�@��� A#����0� ����#g)� 8�� U��/�	�<= �� �� K y�@��� A#����0� �����#g)� 

b�^ {| M/� ������ ��� !"� BC$	'( M/�:   

 9.  n47$ �4� �� ¶���� ��/1�#�� �1�R9�� �1RL#0/� 
�C#}�� 8�� BC$ �6�@ � �6��� M/� B��! 

Q�L�� ��S�W�� �-S�\��� �³�R��� 3Rg�#��� S�L#!)�� �h	�R����� ���1 N* : 

� ���0�� o �6g��� 
 <W�� �O/�� o �f#}� '�<!"�� ��,�� :��&��� B7����  e�����
 

� �@�$ uR@ B��W#�� ���C��� E�7l� ����@R�� y�KR��� f#�/�.  

� �9��� D(S Q��� BC��� M/� U1Rl 3�RL�� ����4$� 3���*� C1x�$�6. 

 m.  °�4^* ����#�� p- ;R��� D(S Q��� �BC��� ¤�#��-� ��7�$ 
 ��C�� �1S�L#!)��	������ �� �-R�� 

��� B� �� �� .Rj o 
 ��C�� ������ f��W$�	�1S��#��� ;41,� �/��C�� M/� {0<�� Q m� �� 

T��01 o y�\7�� M/� ���F���. 

 x. ���0�� o T��4$ ������ ���#g)�� f#�/� :� !"� .�#�)�� E�7O#- �����#g)�	���4C�� U�G� 

�� E1RY ���  �� {���!,� B��!���� �� �6�( : 

� {�� 
 ��C�� ��R«� �µ�R� ��� �#�1 �6�� �� S��r 3S�[. 

� .�#�)� B��O#- 3����� �62�9?*� o �6@S��� ���RW��. 

� c�� k�R7�� ��0m�� k�R7��� ��g�#?"� ��.�#�) 
�������- ��@Rm��	3�����. 

 K.  y�R�* �@�7L�� ��� !"� R<9��� :� !"� BC��� M/� RW? :���� oR��� p- f#}�	��R@( �e�K o 
A7@ �
 ��C�� U�G� �� Q K S�4e* RW?� 
�1S�4���	 {#<�� 
�RW���� ��� !"� ���2*� 


��4��� 47�� 
�R¯��� 8�� .4~ kR���	�&�. 

 y.  i&g Q���,� 8�� �?�� �!��j �� B��W#�� o ;41( p�S�#�� �� �-R��-	B��C#�� f� ���  �� 

������ ���7�� �( �1&�� '�<W1 o Q �#!� ������ T����,	�14�/7#�� B-�7� RC! 34��@ �9>�� ) 
+<C1 �6#�2 �h �6��^	N*	���1 ��	��x��#��� ) 4�91 f#}�. 
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4 - N�'�� 0�!J��: 

'�<1� y���� y��- M/� �4� .��#�� U���� :� !"� o y�@��� 0������#g)�	A#��� ��6#?�� �6��� ;&�� 

AFK S4�� H�/<#��.  

 

N@1�%e?��):02X 05 ($������#������ ��'72����!UM���p�q19.  

  

  

  

  

  

  

  

y�����	T��7#��  

S4��� :R���	¡�#9��	4��	4�m�	4���*"��������������>��45�
'�����1�K��"� {1S4#���	°�O�/�	:� !"�	46C�� �	����#/�	:� !"�	U����
�34g2004� u422.  

  

�P�o:� ��'72���6'�!UM��J�K9�>���������������z�{�+����'�   

��	��	��� 	����#g)�	�6#����0�	Bl	o	��� !"�	������	¡�_	{/F#1	'(	�<=	8��	B���C���	V�RW
	p-	���	A#��$�	 %R1�F$	o	T��0$�	�6C# 	��4K	��	�6�<¯	����#g�	���R-	 �614�	c��1	'(	M/�	��4��0$

R�&?	B���C��	%&�1:  

� 	��	p71�	����2	����	'�<$	'(�	�f#}�	��	����#g)�	�����0��	��\7-	��� !"�	������	'�=*	3S�R[
�@	Q��0�	B�	B�2	Q�^	p9����-	 y�6#?��	�p1&�9�#��	 �61R14�	 �S�R�	��O/���	i�Oe(	��	y�4#-�	�6

�6�/�	��g��	%R#C$�	A-	R>#9$	B-	�6C# 	M/�	������	A-	B\9#$	)	R�(	���  �S�4��	�&�	���(. 

� 	��0��R��	��\7���	%���#$	'(	41R1	;&��	:��#g)�	S�4��	��	�O[��	�1ªS	414O#-	������	.�7$	'(	8��
	��<W���	��7#?)�	��	)4-	f#�/�	 �6�47#!	8��	 3S������	 �6#��C�	o	���0��	M/�	BC��-	T#6#!

3��g���	
���/0/�. 

� 	A�	f[�$�	 �;��R��	U����	B�2	��	 A#C-�#�	T#1	������	 �FW?(	��	��0��S	 �y�g	V�W���	 �&�	c��1	'(
�	
�FF�	f[�$	��	���¯	�67�7l	i�/F��	
�FF>���1S��#��	�FW?,�	��	�����	4���C�. 

                                                

1 t T�<m�	'��/!	���� "���31��������L���&'���
OP��67!�I��� ��'72����!UM���PK1^������"� 	�%R�G	E�!	fgR�u20.  

����#g)�	�����0��	
)�  
	P�	��	H�/<#��
N�C$�	A?�O�! 

	3S��*	��	.��#�)�
:� !"�	U���� 
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� 	�����#g)�	�����0��	���R-	o	� F?)�	o	����R��	��� !"�	������	Ag��$	8��	
�2�C��	a�(	��	'*
	f[�$	'(	o	SR[	)�	������	.�2S(	
�G�	�>[�	3���	f1S�W�	Q K	��	� F?)�	o	�6#��S	��

^	�<��	�4�C���	�4��	M/�	J�4�,�	%&�	��	�2 F?)�	'�<$	'(	{|	���a��	%&�	BL�	o	y4���	T#1	±
3��<��	���a���	f1S�W��	E7O��	.�1,�	S�R��	a<$	3��4j�	3��e	J�4�(	Q K. 

� 	8��	����#g)�	���a��	��	�L<@	��62 F?�	4C-	)*	����#g)�	���a��	��	' �"�	.4�	M/�	uRm�
#!)�	��	{#<1	)	�6��	�/C1�A��	' �"�	·	��	�7�Y	��&�9�$	M/�	�6��	p���0��	3S42	.4C�	S�R 	�&��

���?a��	H2�$	o	B�7#0��	o	T��01	42. 

� 	%��	�����0��	��\7-	�������	��������	�/����	�/0��	�G����	��	�����	�24-	��/C��	3���7��	y�\�(	S��#K�
�������	f#}�. 

� 	 3S�R[.��#�)� -	 B��<��	 �?�\��	  <�	 .�<^,�)	
��5�#��	 �p9����	 y�7#?�	 �Q���	 D(S	 �1�<$
�69���$�	�S����	���C$	�71RY	�c���/���.( 

� ���#����	y��²�	R#0��	T��7#��. 

� 	��	3S��"�	{1R7$	4�2	�U�G	�<�(	��	y��^,�	��#0�	M/�	��� !"�	����/�	��R@	S�W#?�	M/�	BC��
�Y����. 

� ��	;R<9��	¡�[���;&�9�$	��#0�	¸�(	±^�	��/C��	3S��"�	��	y�4#-�	p9����	�4�	U����	�9��. 

� f#}�	%���	�¢	'���71	8��	�6��	�5C�	��/C��	3S��"�	��	¤���	:����. 

� J�4�,�	&�9�#�	c[����	]�F>#���	��4�"�. 

� �7l�	U��/�	:��#g)�	S�4��	J�RW#!)	S�R#!�-	��?�4���	°�O���	y�Rg*A7. 

� T6��	i�/F��	y�@����	y)���	U����	E7X�	�[R��	T�	E7l	±^	p/��C#��-	�e���	�FW?,�-	.�#�)�. 

� :� !"�	U����	o	T6#7�	T��4$�	oR���	:����	���$�	p/��C#��	f�	y�#?)��	��S�W��. 
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�Y��������]� :��!UM�����1��|���������������(�@��S�!K � ��'72�  

�0�	�!S�h	M/�	��� !"�	������	4��0$	8��	B���C���	��7��	��	414C��	�����	�6#������#g)�	BL#$�	�
��@	B���C���	��7��	%&�	T�( :/11:  

1 - �I,�e5+�k�u2� D����	�R�� L��jM�� ��q1�?����}�$������#�����>� ��'72� :	3���R�	{|

����� o	p/��C��	�6���-	o	���0���	�6�/�	T<m��	�A$�-�0^	�2�R��	A$S��*	y�\�(�	:� !"�	U���� 

	�R9��	�6�@	a#C1	8��	�RK,�	
)�}�	{?���@	�T��S�6��	T��S42	���$�	T6���C$�	T�S��#K�	4��	�e�K�
	A$�S�6�	M/�	J�2���	�\1(	:���1	:� !"�	U����-	BC/�	A���C$	4������#g)� �� 	3��7��	S��#K�	Q K

	BC��	J�R�	y�x*	�>W��	JR�$	�@RC���4C#!)�� 	
��/F#�	 �6g����	 �3414g	B��!�	°�4O#!)
	414l�	�	BC����4C#!)� :��#g)� 	D��7-��4C#!� 	H2����	o	��/0��	
�@R�#������#g)� 	A$���R��

-�|*	��S�W�	T6#�S�W��	A� �x	f�	Ag��4?��	�1RKq�	R��W�	�	A��Sr	��4!�	A#<^	�4��	A?��$��	���
	{��@	U����	 o	 T���(	 '�!S�=	 ��?��	 �(	 T�S��#K��	 T6���C$	 T#1	 '�/��C��	 �(	 '�R14��	 '��	 y��!�

	��S�W��	��	T������	T��4$����#g)� 	���R-	Q K	�����6#�� 	�1S��"�	���#��	���R-	U�&��	���4���
¢�C�#!�	M/�	4��01	��	U�G�	�����0/�	f!���	.�69��	��C-,	T����#g)� ����#��	Re��C��	o	�e�K�:  

� ¹'( 	 J�4�,�	 p-	 'x��#��	 E�7l	 M/�	 BC$	 '(	 {|	 ��� !"�	 �������1���#2)� 	J�4�,��
)�g	�6#����0�	y�@���	�6�<=	±^	����#����#g)�.  

� ¹'( � !"�	U����	o	3S��"�	 3y�9�	��#0�	M/�	T<m�	o	 �6#��0�	�4�	 %S��#��	o	&K,�-	:
	
 <W��	� �����#g)�   

� ¹'( )	 ��� !"�	U����	 3S��* �0�	 R�#7$�	�d*	 B-	 �]7@	p��0��	 .��(	 �6#FW?(	 3S��*	 o	 �6#��
�0��:� !"�	U����	��g�	o	�O/���	
�G	��R@,�	H/#�	.��(	��.  

� ¹'( �� #��0�	���#?	H���<$	��	U����	A/O#1	
 <W��	� �	o	A����#g)� 	%S��r	 A�	'�<1
4�C���	�4��	M/�	���	f#}�	o	U����	�?�<�	M/�	��-�|"�.  

� 	U/$	T��4$	�<=�
����)� 	.�69�	:����	���$	M/�	4��0$	8��	
���#��	��	414C��	Q K	��
�0���	�������#g)� %&�	T�(	���	��� !"�	������	o	�1R14��	�4� 
���#��:  

 9.  �N'~�����+�Tw'��x���P2�	 ��q1�?��!� ��'72� I,
,����  

           ����#��	V�7���	o	BL#$	�6�(�:  

� 	U�G	'��	y��!	B��W�	��	A�	'�[RC#1	42	��@	T�4��0��	�1RKq�	��^���	o	���R��
�1����	34��0��-�	;(R��	y�4-Z-.  

� 	D�0^"��	S�CW��¡��$S)�- 	4��)���R#� cg�?	B�	o	y ����	f�.  

                                                

1 t �R���	¡�#9��	4��	4�m�	4��*"��������������>��45�
'�����1�K��"� %R�G	E�!	fgR��e	�426�433.  
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� ��7#�)� ;�R9��	BC��	��	f#�/�	A$4��@�	:����	BC��	��4z.  

� f#}�-	
 <W��	Bm	y�Sq��	
�^R#7/�	�>W��	Qx��$.  

� BC��	'�<�	`W�$	8��	
 <W��	B^	o	�>W��	���0��	��-�|��	B��9$.  

 m.  g	����&'���+�Tw'��c��!����#������P�e���'=��>�$��  

	�gS4-	��R@,�	'��G(	o	�¢	M/O#1	8��	3S�����	�	f#}�	o	:� !"�	U����	 �6/#X	8��	�?�<��	R��$
	 %S�4-	 A���2	�4�	o	 3���:��#g)� 	 A#����0�	A#!S�h�����#g)� 	�?�<�	 ��#1	 :� !"�	U����@

��  ������	���1� :/1:  

� ��,�����P�e��: 	�W$�	�RK,�	
�5����	��R@,�	�6��*	R5�1	��� !*	�5��	f#}�	o	U����	f[�	N*
	�����0�	�6/���	M/�	�/v	��S��#��-	3����	 3��e	B�	�6�/�	'��0X�	 ���@R�$�	����(	'��2�R1�

.��#�)� ���-6�	S����	��	�S4��	BL=	A��/!�	A$�@R�$�	A$��/C-	:� !"�	U�����	�:� !"�	�	��`#�
f#}�	
�5���	��/!�	T�2�	:��	o. 

� �������P�e��: 	4��C���	A$���R1*�	A$��/��	A���	D(R�	���#?	A#?�<�	�4��	U��/�	¤���	��R��	N*	��R$�
�	%S��	y��`-	.��7���	:��#g)�	A��C9?�	�!S�h	M/�	������	�?�<��	U/$	4��0$�	�A77X	;&��	M/�	4��0$

�	 A#?�<�	 x�R-*	 ���14�	A#����0�	 �!S�h	 o	 :� !"�	 U����	 �?�<��	 ���(	 T60$�	 ��2���	 +9?	 o
�6�(	V�7���	��	414C��	Q K	��	����#g)�: 

�  ��#2��	�����	
 ��C�	°�4O#!�	o	:� !"�	U����	 ���0�	
��/F#�	R1�0$	 3414g	�1�
f#}� ~	)�!"�	�C1RW��	�����	H���2���	+9?	o	��� . 

�  .��2 ;4�/7#��	U����	�����0�	��	����¯�	����#g)�	A#����0�	�!S��	:� !"�	U����. 

�  	A$�?�<�*�	 A$�S42	
��x	 �/�	 A$��4K�	 A#FW?(	 3��1x�	 ����#g)�	 A#����0�	U����	 y�@�
������. 

�  	A#FW?(�	 A$��4K	 n47$	 A�	 R0�$	 8��	 ���9���	 �1S��"�	 
�S�6���	 
�a>/�	 U����	 �@�$
g)�����#. 

 x.  � ��'72�!� �,K��'@2�� �j���� ���C�>� $������#����� 1!�	� ���&'���+�Tw'��:	U����	 M/�	{|
	�FK	���4l	8��	
�1���,�	����#g)�	A#FW?(�	��/1�#��	A$��/��	A$�S�L#!�	o	:��R1	'(	:� !"�

5���	 
��4K�	 �FW?(�	 ����4��	 o	 ����#g)��	 �1���#2)�	 ���#��	��4?�0�	 ����j�	 �RK,�	 
�
	
�g��#^�	 :��R1	 A#FW?(	 DS�=	 ���^	 :� !"�	 U����@	 U�&��	 ��6C�	 kS�C#��	 .4��	 �6��4$�
	E�7l	o	%S��	�S�(	 �/�	A-	k�6����	f#}�	���$	U����	f�F#01�	��6�@	BC1	8��	������	
��/F#��

�/F#�	 �-��#!)�	 A�<=�	�f#}�	 �&�	 %��	���#��	
)�}�	M/�	J�2����	 �6#!�S�	Q K	��	������	
�
	��9���	�f#}�	 �6��	��C1	8��	
 <W��	B�/l�	�!�S��	��6�@	���0��	�(	 �6/1�¯	A�<=	8��	3�4C#��
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	414C��	�1�<$	o	p���0��	�4�	B��C��	�&�	T��4#-	.�#�)�	4��01�	��6/^	o	��S�W���	��	;4�#��
�	
���#��	������#��	:^�����	Q K	��	�����#g)�	A#����0�	y��(	M/�	:� !"�	U����	4��0$	8�: 

� 	��	���S����	������	M/�	�5@�«��	���4��	�FK	���$*	M/�	�5@�«�-	��� !"�	������	.��#��	'*
	A�47$	 S�R7#!�	N*	;��1�	 �U����	 ��/�	 ���$	 R1�F$	 M/�	4��01	 ����/��	 ����4K	Q K

_�4�C���	�4��	M/�	A^�. 

� 	
�5���	 f�	 B��<#��-	 ����#g)�	 
��4���	 �FW?,�	 n47#-	 :� !"�	U����	 ���0�	 '*
	�1S�R[	 �R�(	 4C1	 �6��-	 ��@	 E�0�#��	 S�R#!��	 f#}�	 o	 �RK,�	 ����#g)�	 3�6g,��

U����	3��^	S�R#!). 

� )�	%S��	y��(	o	:� !"�	U����	V�W?  3R1�0�	3S�R[��/«�	������	
��/F#�	:��#g. 

� 	Bm	U����	���0�	'`W-	S�<@(	��	A?�^RF1	��@	�14���	R<9��	Q�gS	3�����	��	3��9#!)�
f#}�	
 <W�. 

2 - ��.�� 9����%��e',���'=��>�� ��'72��+�e?��!��,�B���	�(��'k2�#��� :	��� !"�	������	.��2	'*
a#C1	U�	)	:� !"�	��S�4- 	M/�	BC��	�	
�RK4���	f������	i&g	o	BL#��	��	:0��R��	V�W���	��

	�!�!(	BL¯	8��	¡�-S,�	E�7l	N*	;��1	��	3�4C#��	��@R���	
��4��	y��(	{?�g	N*	��S�L#!��	�69���$
�0��	 �6[R9$	 8��	 
)�}��	 �FW?,�	 �!S��	 U�G	 4C-	 ;��1	 ��	 A���7��	 B-	 �U��/�	 �1R��g	����

	:��#g)�	p�?���	 �	BW1	'(	{|	:� !"�	U����	3y�9�	T��7#�	c�O���	%��)�	'(	)*	�����#g)�
	+�1�7�	 414l�	 f#}�	
 <W�	 ���C�	o	 A$���0�	 S��#�)�	o	 &K,�	 3S�R[	�C1	 ��	 �;���#2)��

��#2)�	+�1�7��	B<#��	U��/�	:��#g)�	y��,�	+<C#�	�6��7#��6�(	c-R��	BL=	8��	�14�/7#��	�1�.  

	��� !"�	 ������	 y�@�	 �4�	 M/�	 3���	 ���(	 ��	 A�	 ��	 p���0��	 �4�	 B��C��	 �&�	 T��4$	 �<=�
����#��	
���#��	Q K	��	U�G�	����#g)�	�6#����0�:  

�  !"�	U����	 3`W?	o	Q�,�	 B\9��	{^�e	a#C1	 �9/#>��	 %Re���	 K	��	 f#}�	 '*	A#!S�h�	:�
A^�-S(	E�7l	o	A$4��0��	�9/#>��	AY�W?	Ag�,. 

� A^�_	S�R#!��	3`W?	o	A/\9�	y�@�	Re��C��	U/$	M/�	�5@�«��	A$��/F#�	.�#�)�	:�4#01	�h. 

� 	R#01	��	T�S�4-	y)���	f#}�	Re���	��	����	�y�g	A$��4�	'�4�9#0���	U����	f�	'�/��C#��	BL=
f�	 T6/��C$ 	A/��W�	 f�	 B��9#1�	 A$�g��#^��	 f#}�	 
��/F#�	 M/�	 s@�X	 w	 �G*	 :� !"�	 U����

A$��x(�. 

� 	T6#FW?(	 A�g�$�	 ����#g)�	 �����0��	 �FW?(	 o	 ��S�W��	 M/�	 f#}�-	 
�5����	 ��R@,�	 f��W$
#g)�	A#����0�	y�@����	�6��	3��9#!)�	M/�	:� !"�	U����	4��01	��	T��@R�$�����. 
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3 - ��5!�
,��5� �����J�K9�(�_��|��S
����+�67�'��� ��'72����!UM����$������# 

p�!�!(	p�?�g	o	
�6�g�#��	U/$	S����	BL#$:  

 (.  .!^�� �P�0�: 	4���7��	 ��� 	 :��	 ��e�K	 �9�-	U����	 V�W��	 ���m�	 p?��7���	 c���/��	 BL=�
�	�0!��	�6C\1	8��	�������	+!,��	b�³	�FW?,��	
��/C��	�!S�h	4��	3S��"�	�6��*	4�#0$�	U���

�\#$: 

� �	
������	A���(	.�¯"	%&>#1	;&��	B<W���	U��/�	��?�7��	B<���
�5��� 	J�R�"�	E^	��	8��
	4�#0$	 ��4��	U����	 �6��*	fgR1	8��	
�6�g�#���	 �1S�L#!)�	
�����	U�&��	U����	M/�	 �-�2R���

	Q��(��4O#0�	�9e	�(	�e�K	�C��Y	��. 

� 	U����	 �¢	 .�71	 8��	 ����#g)��	 �1���#2)�	 �FW?,��	 ��@R���	
��/C���	 A[�R�(�	U����	J�4�(
�6���?(	H/#>�. 

� 	��	A$�e��#K��	A���(	T�5�#�	���C��	3S����	�4l�	3S��"�	+/ 	y�\�(	�4O#1	b�^	�U����	3S��*
9/#>��	A$�S��*	�FW?(	�4O#$�.  

$	 R��$�	�����#g)�	 �����0��	 Q� 	 o	U����	 ��S�W�	 ��	 ����	 �S42	 c�#$	 47@	 �c���/���	p?��7��	U/
	o	��� !"�	������	� F?�	��	p?��7���	c���/��	U/$	4l	��	�6��	�14�9#0��	34��2	��0$�	M/�	BC$�

(	��	A�	��	B��C��	 �&�	���$	{|�	�����#g)�	�6#����0�	y��(	��� !"�	������	y�@�	�4�	M/�	���	R�
����#��	
���#��	Q K	��	U�G�	����#g)�	�6#����0�:  

� 	¡�-S,�	 E7X	 ��	 ����#g)�	 �����0��	 ���R-�	 �FW?(	H/#�	 y��,	U����	 p?��2�	c����	 �0�$
�2���	+9?	o	f#}�	��R@(	
��/F#��	J�R�	3���R�	f�	p��0/�. 

� �S�R7��	 .�6!*	Q� �	 �C��Y	 414l	o	 RKq	'r	 ��	:� !"�	U����	 3S��*	 :/ 	 ��&>#1	8��	

:� !"�	U����	�¢	.�#/1	8��	���a���	�FW?,�. 

� 	R�(	���	f#}�	��4K	�4�	]�$R�	�9/#>��	A �R-�	A#FW?(	y��(	o	U����	¡�_	'`-	p��0��	���2*
��7��	Bg,�	o	T6^�-S(	M/�. 

 m.  a�Y����P�0�: 	�6#FW?(	��� !"�	������	DS�¯	b�^	�:� !"�	U����-	�F�«�	��@R���	������	o	BL#1�
	8��	������	%&�	BL�	o	����	����	�6�/�	M7/1	�h	�5?,�	3�4C#�	��@R��	���-	o	3�4C#��	����4K	.47$�

#�	
�aK�	iS��	M/�	 y��-	 ����4K	 .47$�	 ���x	 &��	 �6�@	 ������	��W?(	��� !"�	 �������	 �3�4C
	¡�_	o	�2��e	���S�	�FF�	��6g	��4?�01�	��41�1	'(	��#l�	���FK	+/#$�	4���2	:!R$	���x��

��S�R#!��	�-R�#��	%&�. 

	8��	������	 ��	414C��	p-  ��	;��R��	U����	 �6�/�	��61	8��	 ��@R���	 ������	U/$	'(	U�	)�
p�0��	
�RW�	&��	�6#FW?(	DS�¯	41R1	��^�?	��	�6@	�%S�4�	:� !"�	U����	y��(	M/�	��L�	R��$	�
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	41R1	�RK(	 ��^�?	���	 ��RK,�	������	 4���C�	{1S	 -	 '�R5�1	 Td,	 A� C�	 ��!���	 4����	E�7l
	c��1	b�³	]-�R#���	B��<#��	f#}�	�1�<$�	�N�C$	P�	A/^(	��@	B��C#���	�C1RW��	R���(	M/�	�5@�«�

2	������-	�14�/7#��	�RK,�	�������	;��R��	U����	�7�	{0�	{|	�&�	��������	
�5���	��	%���	3�4
Q K	��	�F�«�	��@R���:  

� 	��� !"�	������	Q��(	�C��Y	M/�	JRC#/�	������	U/#�	T5���	i�/!,�-	���#2)��	3��4��
:��#g)��	;���#2)�	��S�4-	.��7��	M/�	��4��01	��. 

� 	�@RC���	
���/C��	Q���$	Q K	��	�C���	�6\C-	��� !"�	������	p-	��@	E�0�#���	'��C#��
	3�6g,�	 A[R9$	 ��	��`$	 �!�S�	 ����j�	�Q�C@	B<W-	 ����#g)�	 �FW?,�	 y��(	 ��	c�#1	 ��

�4���	 �FW?²�	:� !"�	U����	�!S�h	M/�	
��/C#���	R���,�	��	��-�2R���	 ��@R���	
�
	���� !"�	������	 ��R^	T5�$	 �e�K	
�C1RW$	S�4eZ-	 ����F���	�����#g)��	 �1���#2)�

����F��	o	S�R#!)��	�R9���	+���	�6����	i�/!,�-	����F���. 

� 	��R#W��	���a��	E1RY	��	������	��	�����	��� !"�	������	p-	��@	'��C#��	Ag�(	���$
&�	�7�	{0<�	;��1	 ��	����#g)�	 S�<@,��	 �FW?,�-	f#}�	 ��4K�	��^�?	��	������	 %

	��� !"�	������	�FW?(	
)� 	M/�	JRC#/�	�14�/7#��	������	3����	��RK(	��^�?	��	3y�����
��?��	��^�?	��. 

� 	 �14�/7#��	 ������	 ��47C$	 8��	 
�R¯���	 S�\^�	°�³,�-	 �6�@	 ��S�W���	 ;��R��	 U����
�	 y�Sq��	����j�	:� !"�	U����	V�W?	T��	o	 ��aK	��	 3��9#! �	;��1	 ��	
�W2����

:� !"�	U����	�C��Y	�6O��$	8��	�FW?,�	o	�6C�	'��C#��. 

4 - ��������������>��S
����1K��e����J�)q�
,��5!����5.  

�6��	��	414C��	{/F#1	����#g)�	�����0��	
)� 	�!S��	.��7��	'*	p��7��	o	��R@�$	.x�¹/��	
�S
	BL#$�	��R@��$	{|	��!�!,�	
�S�6��	��	���?(	f-S(	����	¹'(	����	�9�-	Q�7��	�<=�	��FW?,�	%&¢

:/1	��@:  

 9.  ���&���+�1�6�� :	o	:/C��	bO���	������	:7F���	�<9#��	.�4>#!�	M/�	��R@,�	 3S47�	N*	�W$�
\7��	Q���$�	
�S�R7��	G�~�:� !"�	U����	��	�4�#1	8��	
 <W���	�1�. 

 m.  ����'��!���)���+�1�6�� :	��^�#��	E��7m��	
���/C���	
�?�����	Q�C#!�	M/�	��R@,�	3S47�	�C$�
	Ag��$	8��	 ����#g)�	
 <W���	 �1�\7��	Q���$	o	 �7-�0��	
�!S���	���#?	��	 3��9#!)�	{?�z

:� !"�	U����. 

 x. �6���q��M���+�1:	T6\C�-	��R@,�	
�2 �	T<l	8��	��?�0?"�	B���C/�	��R@,�	T69$	�4�	o	BL#$�
	T#�	 ��	 �:� !"�	U����	 Ag��$	8��	
 <W��	 Q���$	 M/�	U�G	 R�(	 '��-�	 T6C#��	 T��2 ��
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#�)�	Q K	��	U�G�	�T���(	�!S�h	4��	�14��	��/0��	��R@,�	�6#�1	'`-	3S�6��	�����	M/�	��
	8��	 ����#g)�	
 <W��	Q���$	 4��	 �¢	 3��g���	 :�������	]-��\��	b�^	��	��� !"�	 �C1RW��

:� !"�	U����	��	�4�#1. 

	�1&��	��R@,�	�4�	
�S�6���	
�S47��	%&�	R@��$	N*	'���Y)�	:� !"�	U����	3S��*	M/�	{|	�&�
����0��	�FW?(	�!S�h	T6��*	B��1{!����	B<W��-	����#g)�	�6#����0�	y�@���	��	¦0#1	±^	�. 

5 - �,���'��� �S�!���:	��	 'Z@	 �'�0?"�	 A�/�	H/>#0��	 Q���	 o	 f#}�	 E^	��	 �7-�!	 %�?R�G	 ��	 �@�[*
	M/�	�6��	��1��#��	
��-�|"�	��	414C/�	�67�7l	��	����#g)�	�6#����0�	��� !"�	������	.��2	f@���

!:/1	��	R�m�	)	Q�L��	B��1:  

� ��(	 40|	�?�[�	 ���	 �4�1`$	 �6��*	 S�5?,�	 i&|	 �h	 ������	 %&�	 S�W#?�	 4�7�	 �� !�	 ��/\@(�	 �
�6��42,	�#��L$�	�6^����. 

� /�	 B601	 Q��r	 f�	 �¢���	
���*	 �6�	 �6�	�/1�	 %R7@	 ��	 �79��	 R1Rl	 o	 4��01	 ��	 �f#}�	 .)r�
A#g�^	��#O/�. 

� �1	'�-�G	��	T6�X�	���/!	 3R7#0�	��Oe	���r	 ����#g�	 3��^	
�g�m�	;�&�	 ���7C�	 �gS4-	�©�
�W�C��	N*	3S�R\��	f@��4-	��� !"�	T6#1��. 

� 	f#}�	y��-(	p-	���F����	���,��	B6���	��-�,��	'��Rm��	x�C���	R79���	��7�F��	S�W#?�	f��	o	T��01
4^����. 

�  @�«�	 o	 T��01	p�-�|*	 p�#��	 ��?�<��	 �T66�g�#-	 T/0��	 f#}�	 y��-(	 
�2�Y�	 
�2�(	 M/�	 �5
T���	M/�	�(	A�/�	����	)	�T6C#}. 

�  	y��-,	��W�C���	����#g)�	B��W/�	�Cg����	Q�/m�	��|*	o�	���4#0��	���#��	�/��	U1Rl	o	T��01
�@�$�	����#g)�	T6m���	3���R�	o�	�f#}�T�	����@R���	y�KR�� . 

	����#g)�	 �6#��!S	 E7l	 �6/C|	 �7-�0��	 f@��4/�	 �7@�	 ����#g)�	 �6#����0�	 ��� !"�	 ������	 .��7@
	�K	 '�<$	 '(	 y�R�	  -�	 EO#0$	 �6/C|�	 �����º�	 ���4��	 �1��C��	 �1����	 ��?�0?*�	 ��2 K(�	 �147�

(	o	3�4C#�	D��/�	�gRK(	�1��$�	�����	
�5������(	o	������	��/��	��/�	3��#��	��S���.  

  

  

  

  

                                                

1 t ¨���	��e	4j* "� ��'72���������31�������!UM��h
O����%Eg'��"� b��L��	¤�4��	M7#//�	��47�	��L³	�2S� '���C- :	
�5��
�����0���	Q��,� 	�S�W-	�C��g	�����#g)�14 	t15	R1�a@	�2012u	�23.  
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����� �	�
��: !���?P9+2�v ��!UM�� � ��'72� ������ ������  

	�������	U/#-	p���0��	�4�	�6�1�<$	�<=	8��	
����)�	��	�2 F?��	��� !"�	������	J�4�(	y�[	o
!"�	������	o	����#g)�	�����0��	.�7$	B��C#��	:� !"�	U��/�	�<=	8��	
)�}��	�FW?,�	f��	R�³	��� 

	�<=	)�	�A$���/#0��	BC��	
�1S�R[	��	a#C$	�RK(	�FW?(	����	�'(	S��#�)�	pC-	&K,�	f�	U�G�	��6C�
�	o	{!����	�R9��	f[��	�24-	�R@	B<�	
�e��#K)�	414O#�	Q��,�	�!	'�\�	�6��	:/>#��	U��/�	'�<�

	�����#$	'(	��� !"�	����/�	�<=	8��	
)�}��	�FW?,�	T�,	�?��-	�S�?	:/1	��@�	�A$�aK�	A$ ���	{!����
	 �2 �	 ��	 8��	 J�RY,�	 H/#�	 %��	 ����#g)�	 �6#����0�	 y�@�/� )	f#}�	 �p/��C��	 �p/��C#��	 �p��0��

�������(1.  

1 - M���+2�v!���?P9����!ULc�M���y�u�� ��'72 

� S�R#!�-	��</��	��7^	���$	M/�	BC��. 

� :� !"�	U��/�	{!����	:0@��#��	��R��	E�7l. 

� ����4�*�	S�L#!)�	
)� 	R1�F$. 

�  ���#2)�	o	:/<��	f������	T�^	��	:� !"�	U����	{��?	S�F$. 

� }�	o	����7��	����&��	3S����	T!S�	���F��	�C0��	y��-f#. 

� p��0��	
�^R#7��	y�S»-	.�#�)�. 

� �-�/F��	
�?�����	M/�	� Y)��	U����	Q��(	�C-�#�	p��0/�	¡�0��. 

2 - ����� ��'72����!UM���+2�v!���?P9H&��L���&'���y�u�$������#� 

� E7«�	4��C��	��	p�����	�[S	E�7l	M/�	BC��. 

� 	n47$	
�y�Rg*�	
�!��!	�0�$p/��C#/�	
��4��. 

� T�	{!����	'�<��	o	p/��C#/�	��4��	n47$. 

� p/��C#/�	{!����	�2���	o	
��4��	y��(	�0�$. 

� AC�	p/��C#/�	:� !"�	U����	
��4�	�e���	f@����	¡�\1*. 

� ��47��	
��4��	�� !�	���R�	M/�	�5@�«�. 

� �1�<$�	T��$	o	p/��C#��	4��	�7L��	b- ��47��	
��4��	��g�. 

� y g�	¡�[�-	:� !"�	U��/�	��@R���	
��4��	��C�	¡R�. 

� A�@	+��	)	¡�[�-	4���C��	414l�	B��C#��	V�R�	'��-�	¡R�. 

� oR���	B��C#��	4��	p/��C#��	
����/!�	f@���	�!�S4�	°�O���	��4�*. 

� p/��C#��	y�Sr�	
�^R#7�	.�#�)�. 

                                                

1 t %R�G	E�!	fgR�	��R���	¡�#9��	4��	4�m�	4���*u	u437t439.  
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� ��	���<W-	.�#�)��d �*�	�6�/�	�R���	p/��C#.  

3 - ������ ��'72����!UM���+2�v!���?P9��'=�!��j����y�u�$������# 

 9.  ��'72����!UM����'=��y�u�$������#������   

� 3�����	B��O#-	.�#�)�. 

� :� !"�	U��/�	�C-�#��	3�����	E1���e�	'��	y�W?*	o	f!�#��. 

� /�	3�����	H1S���	��9?*Ag�	�0^(	M. 

� �0m�	kR7/�	�7O#0��	
)�m�	��	bO���. 

� ��0m�	k�R7��	�6/g(	��	:� !"�	U����	c�=	8��	k�R�,�	'��-. 

� �6/1�¯�	�6��W?*	o	U����	T��01	8��	����#g)�	3�6g,��	
�6��	'��-. 

� 	nR<��	'rR7��	s�9O#�	{$�<�	��4�*�A59m	
�7-�0�	T�5�$. 

� ��	Q�!SZ-	.�#�)��������	EY��/�	3��4. 

� 4g�0/�	�^����	
�4��0���	
�?��"�	'��-. 

� T/C��	S�4�	�^����	
�4��0���	
�?��"�	'��-. 

� ��� !"�	
�RW����	fg�R���	{#<��	S�4e*. 

� ��� !"�	
�R¯����	
��4���	o	���0���	���2"��	��4�"�. 

� �	U����-	B��W#���	���C��	uR@	�@�<$�	���4C��U����	�6�@	T��01	8��	
�5���. 

� 	�¢	 ���7��	 
���RW��	 �4�	 3���R�	 �1S�\m�	 �6#\d	 o	 ���0���	 3414��	 EY����	 ���$ 

�6�@	RL#0��	��2�	�6���?(�. 

� ���C�	f/!�	�@�$�	��#?*	o	���0��	4��	f#}�	
�g��#^�	3���R�. 

� :����	�e�K�	oR���	:����	3��1x	o	���0�� :� !"�	oR���. 

� ���,�	�j	���R-	o	���0��. 

� '�<!"�	��x(	�6g���	o	���0��. 

� S�<@,��	��R@,��	
�4C���	Q���-	°�/#��	M/�	3RF�0��	�-S�j	o	��S�W��. 

� ��-�,��	k�R�,�	S�W#?�	�6g���	o	���0��. 

� 
�9�<���	
�S4>��	S�W#?�	�6g���	o	���0��. 

� o	���0�� °�4^,�	�1�\2�	�=R��	�6g���. 

� A-��q	��@�����	:� !"�	f#}�	M/�	�/�K4��	4���7#���	
���C��	�-S�j. 

� ���C$�	3414��	EY����	N*	Q�7#? �	��R@,�	��9l�	f@�. 

� ��!����	
 e�����	B7���	B��!�	�@�$. 
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� �����	�1������	��14/�	.�C��	R65��	B��	o	���0�� �¢. 

� ����#��	E1�0$�	
��/2,�	
���RW�	B1�¯. 

� f#�/�	�9/#>��	������	��	����#g)��	�1���#2)�	
�?������	
���/C��	kR��	�@�$. 

  

 m.  �j����y�u�$������#������ ��'72����!UM��  

1�	 �&�	 �A$�����0�	� F[)�-	U����	 46C#�	 ��0��R��	 S��«�	 4^(	 ������	 �1�v	 4C$	{?��g	 4^(	 BL#
	8��	
�S�R7/�	�������	S��q�-	.�#�)��	y���	�S����	���[	.4�	M/�	AeR^	o	U��/�	����#g)�	�����0��

:/1	��	.��7��	M/�	uRX	'(	U����	M/�	{|	�&�	���&>#11:  

� �¢	p#6���	������	��	p���0��	f�	y�Sq�	Q���$�	S��O/�	��4C#!)�. 

� 1RW#��-	.��#�)�������-	�e���	
�C. 

� 	
��#��	 ¡RY	 Q K	 ��	 ±^	 ������-	 E/C#$	 8��	 ���C9���	 3414��	 Q�/m�	 ��|"	 T��4��	 :C0��
y C/�	3�4j	
��4K�. 

� Q K	��	U�G�	��S��/�	Q�C9���	BL�,�	.�4>#!)�: 

� g�#X	8��	 �S��/�	:�����	 .�4>#!)�	N*	:C0���	 ������	f�	B��C#/�	Q�C@	 .�5?	&�9�$	�6
�FW?,�	%&�	3y�9�	p0l	Q K	��	A#FW?`-	.��7/�. 

� 	
�?�����	�C-�#�	Q K	��	U�G�	������	�1�m	U����	��	T���	:C!	����	'�<1	'(	{|
�¢	p/��C��	:��	3��1x�	������-	�e���	
���/C���. 

� ��	f�	�/��C#��	
�6��	f��	o	����#g)��	�������	�����0��-	.��#�)�	T�C$	Q K	��	U�G�	�U��
:/1	��	:� !"�	U����	.��2: 

� T6#FW?(	��	������	��2 K,��	����#g)��	�������	RY�>���	uR9��-	A1�S��	����?. 

� 	��7^	.�R#^��	������	�1�v	��	AC�	�142�C#���	�1�S���	
�!��!	A�g�$	N*	U����	:C!
p/��C��	��7^	U�&��	'�0?"�. 

� �S�/�	U����	 R147$	��	T6Y�W��	 �!�!(	 ����#g)��	 �������	{?����	'�a#C1	�1&��	�1
	'���71	8��	�FW?,�	��	������	���/0��	�������	S��q�	��	4O/�	��x ��	
�y�Rg"�	'�&>#1

�¢.  

	
 !	f[�-	�6���2	��	������	%��	��� !"�	������	�C��	����#g)�	�����0��	M/�	Q�L�	]0-(	BC��
	
 6�	U��/�	����#g�	�����0�	A?��	N*	�@�["�-	U�G	'(	�R1	�24-	U�&�	B�`#���	��S��W��	o

                                                

1 t :[�7��	T���R-*	¤4�	:��!	4v(* "*�,
����c�M��+�q
?q�
���>�����&����������� ��'72����!UM�� )~2�vJ�K^���� ��kTog5�*�"(* 
)�	k�R�,	p1R���	�1R14��	��R�	N*	.47�	b³	�V��!(	�5@�O�	�/��C��	�e����	���C��	������	��R@	��	���C�	�?S�7�	��?�4��	�!�S�	o	��R#�

	��0�	��LO���	�7-�0��2010 	�R��	�
��RW/�	����#g)�	�����0��	��[��	Q�^2010u	�22.  
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	U����	U�G	'`-	B�C��	 RCW1	b�^	 �U��/�	 �1��4��	 ��	��?	 �\1(	 A?Z@	 ������	M/�	¼�9m�	o	 �/L#�
��	����6���	�/�«�	'�<$�	U����	U�G	f�	B��C#��	N*	AC@41	�h	f#}�	��4K	o	T��01 	�4�	��	E�!

A^�-S(	3��1x�	U��/�	��0���-	y��,�	f@S	¤�#��-�	U����	y �.  

4 - H	�L���&��� y�u�$������#����� � ��'72����!UM���+2�v!� ��?P9 :	&��	p/��C��	 �[S	c�e(	47�
m1�u p1�o!��� *=	±^	U�G	M/��	�3y�9<��	E�7O#�	 �1����	 ��!�!,�	B���C��	��	
���1RWC��	o	�<

��7F���	 o	p/��C��	 �[S	 �F7?	 N*	 Q�e��� 	�6#����0�	 �5���	 B�2	 ��	 .��#��	 ����	 '�<1	 '(	 {��@
	�{!����	BgR��	S��#K�	(4��	o	�/L#���	A1Re�C��	S�/1�$	�����	���!	47��	�p/��C��	%��	����#g)�

{1S4#��	 (4��	�;����	��9O#��	 (4��...�-	 .�#�)�	A�g�$	o	�®*	������	U/$	�?��	b�^	;RW���	 R��C�
y��²�	M/L��	�71RF��	N*	Q�e����	��g�#?"�	3��1x	N*	J4�. 

��	 Q K	 ��� 	 ����	 c�e(	 E�!.��#�� 	%��	 ����#g�	 �����0�	 �!S��	 ��� !"�	 ������	 B�2	 ��
BL�	B���C��	��	��� 	 K	��	U�G�	�p/��C��1:  

 9.  h
?����
��&���(�
'b� 

 �	 a#C1	�����#��	 �7L��	D�!(	 M/�	 ������	 BC��	 ���-	 S�F$	D�!(	H����	 ���R��	 ���>�	 .�R#^
	:� !"�	U����	M/�	{|	U�G	M/��	��R@	B�	���0�	A1RL1	;&��	y)����: 

� 	�h	E0#��	��/0���	���4C��	M/�	4#C$	8��	p/��C��	3S��*�	p�C$	
�y�Rg*	E�F1	'(
��	�F/0��	.�4>#!�	y�!	��	4X	�(	�14��	�(	:2RC��	Be,�	�(	+���	{�0-	���#�

�140��	�2��"�	�(	�0��	�(	��/��	�(	��-�7���	
�y�#?)�	�(	��!��0��	
�47#C��. 

� BC��	o	��4-"��	T6#��>�	��	��C#��	E^	p9����	f��	:FC1	'(. 

� 4$	���R-	M/�	Q��m�	�\1	��	�6��	�����	S�F#��	uR@	�@�<$	�\1	'(	���1S
��9�����	
�1�#0��	414l�. 

� Q��$)�	B��!��	
�y�Rg"��	
��#���	]�0�$	Q K	��	BC��	�0�$	M/�	BC1. 

  

 

                                                

1 t :��!	4v( u	�E-�0��	fgR��	+9?	�:[�7��	T���R-*	¤4�23.  

*t p�o1!����m1�u :	U1R#<�*	'R#01�	��R�	f?���	o	�1��	'�#�*	�6W��	3S��"�	w��	 �¢	.�2	
�!�S4��	��	��� 	:� )'��S���	f?���(	�
	�1����	B���C��	p-	
�2 C��	�@RC�	J4¢ )3y�["� +�^�R��+S�g,� (�C��	��g�#?*	M/�¹'(	iS��#��	U/$	��	�6��*	Be�#��	���#���	T�(	�?���	�B�:  

- A#�g�#?*�	�R9��	��/!	o	R��$	8��	
���#��	4^(	BL¯	����#g)�	
�2 C��. 

- �[R��-	T�S�C��	��R@,�	��9l	o	��0��S	�S��	{C/$	�1���#2)�	��	�@��m��	
»@�<��	¹'(. 

-	U����	.��2	¹'(	�#�#01	iS��#��	U/$	���	����#g)�	A#����0�	��	y�g	a#C1	T�	�1�����	�1��C��	�@��m�	n47$	Q K	��	A-	p/��C��-	A��#��	A�g�#
T6���.  
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 i.  Nk�)-!�L���&���N�5  

	��9l�	T��7$	o	 3S�4���	 3���0���	 ���4C��	 (4��	E�F1	'(	:� !"�	U����	M/�	{|	b�³
	{/F#1�	T�	�6��	.47#��	E�7l�	p/��C��:/1	��	.��7��	U����	��	U�G: 

� 	�@RC�	'`-	A��	�?�=*	U�G�	�1�R9��	
�g��#^)�	M/�	��R$	8��	���1S4#��	���a��	f[�
���1S4#��	]F��	f[�	o	�1��^	�R�(	4C$	p/��C��	
�g��#^�. 

� 	�1�C�	 �7�Y	U�G�	p/��C��	
�S42�	
�aK�	
�S�6��	
����/!	T��7#�	T5?	��$
��	  \@	 ��@�9W�� 	Bg(	 ��	 �����	 3S��-	 T6#-��*�	 T���9l	 ���-	 T�S�4g	 T��7$

B\@(	���#?	N*	Q�e���. 

� 	�h	Ag�	B�(	M/�	%S�4-	� F[)�	Bg(	��	H���	B<�	��$����	J�R5��	E/K
	E1R9��	 ¡�R-	 BC��	 M/�	 T��S42	 R1�F$�	 p/��C��	 
�S�6�	 R#0��	 R1�F#��	 E7X

��	J�4�(	E�7l	o	��S�W���	4^����U��. 

 x. ���TS�5% �L���&��!�#�����L	�.K��'���1��<��H	 

	U����	M/�	{|	�	���	 �34�Y���	
�2 C��	 A�/�	¦�$	;&��	D�!,�	 ��	Q���#��	 S��m�	'*
M/�	BC1	'(	:� !"�:  

� 	
�4^�	p-	B��<#��	E�7l	 �d��	��	8��	
�a���	
���/C��	Q���$	B��!�	 R1�F$
�9/#>��	U����. 

� ��	 b^	T��^R#7�	 ��	 3��9#!)��	 p/��C��	 
�g��#^�	 M/�	 JRC#��	 M/�	 p���0
S���x)��	����	E�7O#�	�9/#>��	T6��S(�. 

� 	 S�4��	 f��W$	��S�W��	 M/�	 p/��C��	 34��0�	 ��/K�4��	 
)��$ �	 :��$�R#!)�
U����	R1�F$	o	��������	���C9��. 

� W���	��2�4���	�1�C�	M/�	Q��$)�	
���2	y�!S*Q��$)�	���6!�	Q�#�)��	��@�9. 

  

  

  

  

  

  

  

  



���������	
�����������������������������������������������������������������������������������	� ��� �
 

 

146 

	����#g)�	 �����0��	���R-	��	34�9#0��	
��9���	 ����#g)�	 �����0��	
)� 	H/#�	�>/1	¤�#��	Q�4���
��� !"�	����/�:  

  

0�.!� �N@1)02X 02(:����2���������� ��'72����!UM���I����)'M���+�j)��.  


��&��  ��+������������3
\�I������'M������� Hk�u��� ��'72����!UM���F�<'�:  

'���0��  	�:� !"�	JR�/�	{!����	:0@��#��	��R��	E�7l�	�S�R#!�-	��</��	��7^	���$	M/�	BC��
	
�?�����	M/�	� Y)��	JR���	Q��(	�C-�#�	p��0/�	¡�0���	�S�L#!)�	
)� 	R1�F$�

���-�/F.  

'�/��C��  �¡�-S,�	o	��S�W��	.�5?	B�C9$ 	{$��S	���Oe	�1��S	���9���	���4��	
�x�g*	����@4�	S�g(
	.47$	uR@	����@4��	p/��C/�	'�<!*	�R#0�	{1S4$	���2R$���!���	B�	J�R�	�T6/7?.  

���-���  �	�[S	E�7l	M/�	BC���	���47��	
 ��C��	�� !�	���R�	M/�	�5@�«�	
�y�Rg*	B�60$	�p����
	��$��9#�	
�R#@	M/�	JR���-	p/��C#��	��/!�	f@���	�!�S�	�p/��C#��	�7�	{0��	B��C#��

	�p�����	
�^R#7��	���<W-	.�#�)��������	' �"�	���!���	S�C!( .  

'�0@����  ��	�0@���	��61�?	��	B��!�-	�1RKq�	��	p/��C��	{O!	.4�	��2��e	
���/C�	�����61�?.  

'��6}�  	������	
����#�)�	4140$	���6�#��	o	�1S�R#!)�	������	S�C!(�B��C#��	o	�4���.  

f#}�  	Q K	��	���F����	R79��	�-S�j	B�	uR@	E/K�	E/~	8��	��g�#?"�	��7�7m�	
���RW��	B1�¯
���	
���RW��	%&�	�?��	y��!	��@�\�	��2	E7l�	BC��	uR@	��F!�#�	.(	3��e	.(	3

	��R@(	�4�	;S�K�)�	:����	3��1x�	�����#g)��	��O���	�1��R��	
���RW�	B1�¯	o	���0���
	��1RK4��	S����	�e�K	��1S�K�)�	
���,��	����,�	N*	Q�e���	���6!	Q K	��	�f#}�

��	:����	3��1x�	����,�	M/�	y�\7���	:/C��	B��`#��	o	���0���f#}�	y��-,	oR� 	.�R#^�	�
	
���C���  ���^	o	���0��	���#O#��	������	T��	�����#g)�	�FW?,�	T��	�p2�C��	H���$	�4���7#��
°S��<��.  

������  	��W#��	���R-	M/�	��9?)��3S�\��	��	
��#���	�y�R\��	
�^�0��	3���2.  

���<m�  

 )	���4��(  

^	�p?��7��-	.��#�)�	���1R\��	
����#�)�	4140$	�	����#g)�	
 <W��	B�	3�����	Q���(	3S��*
��C� �C1x�$�.    

	
����
	]�\��  

	����C��	
�-�7���	S��	.�R#^�	��@�O���	f�	������	B��C#����6C�	4���	B��C#��.  

1����: o����	4j* "�1�K���� ��'72����!UM��"* %R�G	E�!	fgR�� 	�e70-72.  
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����� `����: +����� � ��'72� ��� �6���5 �������������  

	��4K	o	��S�4�	�4�0�	��� !"�	������	�61��$	8��	�FW?,�	��	�����	U�G	����#g)�	
��4��-	4�71
�9���	U�&-	+<C$	:��	�1S��7��	���	%��R@(	��	�1S��7��	p-	:��#g)�	B@�<#/�	�7�7l�	�f#}� 	��	Q���

	�BC@	��	:d	�(	BC@	��	A-	%R�`$	���	�
��g���	��4^	��	%���^	M/�	�C1RW��	%SR7$	���	:� !"�	S�5���
	%SR7$	��	.��#�)�	A�/�	{g�	�A$S��*�	A/��W$	��	Q��0��	�A�	�<���	�(	Q�/�	����^	:� !"�	U����	'��	�/@

�7�7^	Q���	B��W$	+<C1	±^	u����	�&¢	�C1RW�� ��� !*	3S��#��	A#9���.  

	���� !"�	����/�	�!S���	��� !*	��	R�����	��C#��	:�	���/@�<#��	����#g)�	
��4��	T5?	'Z@	�	���
	�(	 ��W���	 �	�FW?,�	 %&�	a#C$	)	U�&-�	 �:� !*	S�Y*	o	½���	A/�	�G����	 �'(	��	U�G	B/71	)�

�	�G��	
�?�<�	o	BK41	)	 ��@�[*	��	 (��#1	)	 y�g	 �6�<��	 �DS�=	)	 �(	DS�=	 ¾'(	 A�	 �:� !"�	U���
(	�6��	:[��#��	'�<1�	A$�?�<�	�	���	�:� !"�	U��/�	{g����	�G����	��/7$	��	��?	��	�6#!S�h	.4�

:/1	��	��� !"�	������	�6!S�¯	8��	��/@�<#��	
��4��	T�(1:  

1 - �6&,/�5!���q����������C  

	��S	3�����@	
�0!��	��� !"�	�������	��0��	. !"�	'��S(	��]�\�$ 	�. !"�	4���7-	�� ��C�
	M/�	��R�	�7O#0��	3�����	�\1R@	y��`-	.��7��	M/�	��� !"�	������	{/�,	+�!`#��	E����	
4�(	47@	U�&�

	 f�#$	8��	 Q���	 3��x	 �S���	 Q�(	 �S���	 �&�	 a#C1	U�&-�	 ��6�@	 ��</��	 ��7^	�6�<=	�������	 �U����	 �4�
	Q�(	BC��	��6C�	p/��C#��	��	U�&��	��6C�	p/��C#��	3��x	B�7$	'(	�\1(	��!�!,�	�6��?��2	S�Y*	o	U�&�
	U�G�	��\1R9��	%&�	y��(	o	�����Y	D����	{�S	b�^	�R��	:��#g)�	Re�?	U�-	��	��4��	%&¢	.�2	U�-

Q&-�	���CW��	'��/��	�1�<$	E1RY	�� 	o	3�����	Q���(	3S��*	o	p���0��	B�2	��	���>W��	��6���	:��0��
�C�W�	4g	���#���	�?��	42�	�S��&��	U����.  

	o	Q�m�	.�¯	��	�u���	�2�	o	�e���	��9�	u�K	Q��	��	{g��	E^	�RW��	o	3�����	JRC$�
	o	¡ ���	�4-�	{m�	��4#��	4���	�3S��#��	k�R��	��7����	������	�B0C��	��	A�@	{�	��	Q��^�	S�L��

RF9��	3��x	o	4�C��	�/��	+W��	i�R��	�'��C��	��	A�@	{�	��	��R>#!��2.  

	A��2	o	N�C$	P�	R�(	N*	��4��	%&�	n47#-	�6���2	o	��� !"�	������	4�#0$	���� 8   � � � 
� � � � � ��  � � �  ! " # $ % ��-�#�� :�1q�103.  

�	 �4l��=R<��	 �1q�	 o	 N�C$�	 A?�O�!	 P�	 %SR2	 ��	 �7@�	 ��� !"�	 ������	 o	 3�����	JS��:��  � � 
�  � � � � � 	  
 � �  � � � 

��  � � �� � � � � �  �-�#�� :�1q� 60. 

                                                

1 t ���m�-	{�F��"*"��������&���%:�>���������������+���C�F,�M5��h
���0���qr���#�	����b����1K�X"u�%R�G	E�!	fgR�	�46.  

2 t '�x�9��	��e�" $6�)��������"* V�	R��	�S��q�	S��1	�2004	u	�253 .  
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3�����	 f�	 ��4K	 a#C$	 �� ��� !"�	 ������	 �4�	 ���0?	 �L14m�	 
��4��	 �� 	J�4�,�	 ��	 �2 F?�
#g)�:� !"�	;���#2)�	.�5���	���2*	��/�	��	�y�g	a#C$	8��	����� 	3�����	fz	��� !"�	������	.�7$	b�³

T�K	E1RY	�� ���U����	V�W?	 M/�	 �7O#0��	 3�� �	 �f1x�#��	 B�2	¡�-S,�	o�e	��8�� 	Q�,�	 �S���	 BL¯
	 3�����	i�0m6�K	T6<�-	 y C��	k�91	8��	 3�����	{?�g	N*	N*	B�$	8��	
��a#���	�T��-�0^	��	�

	Q��(S	M/�	�7O#0��	3�����	�\1(	�3�����	JS���	o	�6@Re�	3�����	i�0m	�6\�	p�a#��	�C-	��	U����
3��#«�	
�Y��#^)��	U���� 1:��	3�����	Q���(	��	�6�/�	��9?¿�	Ag�(	��?�À	�4O#$	�=R<��	�1Á�	�7@��	�2:  

 9.  J�
�)��:	�79���
�g�m�	%&�	��/-	�6�	A$�g�^	��	�\��@	i�����	U/=	)	��	��. 

 m.  Lq�M��: A�9<1	)	A/K��	D����	Q`01�	����	U/=	)	��	��	p<0��. 

 x.  �6� � L���&��: �C��	 T��	 f�	 o	 '�/C1	 �1&��	 y�Rg,��	 Q	���6 	 '��&�1	 T6@	 3�����	 Q���(
	'(	:� !"�	U����	�R1	42�	�Rg(	A��	'�7O#01�	�[	��	Q�C��	y)��	H1S����	S�g(	'�<$

3�����	Q���(	��	�6/1�¯	�<=	A?�	�R1	42�	�U����	
�79?. 

 K.   N���@� �)�U��: 	 . !"��	 '�="�	J�C[	 T��	U����	 T6��*	 f@41�	 �A��	 T���4$S�	 ��	 MWI	�1&���
��#l	8��	EY����	o	�e�K	A��*	3��4���	. !"�	��	��@4��	Bg(	��	:� !"� 	3��4��	H�L<$	N*

�6�@. 

 y.   m�@
���>: y�4�,�	f�	T¢�R^	o	p/0��	�R!(	U@�	��R��	S�e	�@��	�-S�j�. 

 !.   L�1�w��: 	�R#^�	 �(	 A$S��	o	 R0K	��	 ����4!	��	 ����	'�1�	 A#���	;&��	�14��	 ��	 .S�����
AC���. 

 /.  ���%���>: 79��	�C-	'��	'*�	p/0��	����	�@��	BW1	R�(	���	M/�	JR���	M/�	%R�71	y�6
D47��	��6�/�	¨����	��6��	��,�	��	��@4���	P�	B��!	o	��6��. 

 z.   %�M���I	�: A/�(�	%4/-	��	fF7?�	;&��	R@�0��	��� �*	A#6�	.�¯"	Q��	N*	��#^��	A���	A��	4C-�
	
RL�	�G*	��� !"�	{��&��	��KS	42��A�Y��	A/�(	N*	3��C���	A#1��	E�7l�	�C0$��	3�����	�S���

�	
�S�7�	��$	�(	����S�/�	k�S(	;R#W$	�(	�f?���	�����(	��	§W�$	'(	�6#/��^	§W�$	�(	�Q �#! 
�1S��	
�0!�� 	 K�	 T6�/�	 S4#@	 ��6\C-	 �(	 �6/�	 y�R79/�	 �6</¯�	 �
���RW��	 ��	U�G	 ��	 �(

�/���	T6#1�9<-	.�71	�1S��. 

  

  

 

                                                

 	t�%R�G	E�!	fgR�	�S�40�	DS�@ u120. 1  

2 	u�	E-�0��	fgR��	+9?	�� @	:/�	t80.  
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2 - IMt���
����[!��E :R7��	a#C1	b�^	���R�	���g	���	����#g��	��2 K(	(4��	. !"�	o	�0m�	k 

 	��6� �	��	pg�#«�	34��0�	�(	BK4��	3��4«�	
��9/�	�e�K	��0m�	k�R7��	n47#-	��� !"�	������	.�7$
A-	�7/C#��	
)�C���	i�C$,�	B�	��� !"�	������	BO#$	��	�U�&�	�e�K	E1���e	§W�$�1. 

 (.  ,
&5IMt���
����d: 	Q��	f@�	A�g��	T#1	�kR#7��	RKq��	kR7��	 ��4^(	p@RY	p-	47�	��
	E9#��	'�<���	'�����	o	kR7��	N*	A/L�	�S	�(	%�R-	�K,�	.�71	'(	M/�	kR#7��	N*	kR7/�	��/h

�6�/�2. 

	��?�	:��#g)�	 S�4��	 �&�	 ��� !"�	 ����/�	 ��0�!`#��	 �5?,�	
xR-(	 42�	H����	�[	 A�/�
	%��	 ����#g)�	 �����0��-	 y�@�/�	 A����(	 ��	 y�g	 :� !"�	 U����	 H��1	 '(	 U�G	 ���	 �U����
	�]7@	kR7��	S�47�	��!	kR#7��	A�@	 �R1	)	;&��	�0m�	kR7��	i�/!`-	 A� �	��	p7O#0��

#�	A�/��	��I	B7#0�	��4���	pC�	4�eS	�1�<#-	3���	��� !"�	������	.�7$�	k�R7��	c��	B1�
A�����	�����	U����	����	R\$	)	8��	��4m�	o�	���0m�3.  

��,�	��	�0m�	kR7��	'Z@	�	���	y�[	o�	�. !"�	o	�-�4���	Q	'��	:� !"�	;4��	�&�
	',�	��6���(	M/�	��� !"�	������	uRl	'(	{|	8��	
��4��	4^(	�0m�	k�R2"�	'�<1	'(	�1R^

W���	�-S�\���	 ��R�	 3x�}�	 ��7C/�	 �7@�	 S�L#!)��	 B1�#��	 ��	 :� !"�	 U��/�	 :!�!,�	 V�
	�0m�	kR7��	V�W?	'Z@	�p�����	A� C��	A�	) ^	�4���	�6��	�|	'(	U����	f2�#1	8���	���S�W���

«�	A� C�	����#g�	��4K	:�	��*�	�:� !"�	U��/�	��0��R��	
�Y�W���	��	+��	�1RF\���	pg�#
��RW��	��g��	{�!	T�	�h4��0m�	k�R7��	n47#-	.�71	'(	:� !"�	U��/�	�<=	��	� 	Q�gq�

�6�(	
�-�C���	�C-	�69�#<$	��/C��	'(	4_	��/�	�<�	��1R5?	�9/#�5:  

� ����	kR7��	¶/��	'��	�G*	�e�K	�S�L#!)�	��	p�����	Q���(	�6�@	��	U����	Q���(	B�FC$ 

B1�Y	�(	]!�#�	Bg,��. 

� 	Bg,	kR7��	'��	�G*	�e�K	���� !"�	Q�4��	T5C�	A��	��C$	;&��	�/C��	��2	o	S��4#��
	�h	B<W��	�&�	f�	���/!	4��C��	c��1	B-	4���	A�	+��	�0m�	kR7��	',	�B1�Y	�(	]!�#�

U��/�	3S�0K	{�01. 

 

                                                

.292u�2008	�2V�
��-	�{�F��	T/<��	S�� *"�6�����������,
?���d@��!��S
����+����� "*;R#����	�14��	y �	t 1  

2 t 	��j	4j�����/C� %R�G	E�!	fgR� 	u341.  

3 � @	:/�	t�*	+9?E-�0��	fgR�� u�81.  

4 t ���m�-	{�F��"*"����������+���C�F,�M5X����������&���%:�>����� h
���0���qr���#�	����b����1K"	u�%R�G	E�!	fgR�	�48.  

5 t Re�?	'��/!* "�������������%7^��T�@�%,��'����E�
,��5�"* �R�����	��1��R�	�°�R#��	��C�2002� u 137.  
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 m.  ��Mt���!
����A��P9: ��^�?	��	 ��0m�	k�R7��	 T07$ 	k�R2�	 ����#g�	k�R2	N*	kR���
	�������	3�@����	kR��	
)�^	BL�	��O/�	����#g�	
�g�^	�6g���	Q�,�	�����	.4>#01�	��g�#?*
	�2�Y	N*	Q�O#1	:<�	kR#7��	�?��C�	kR�-	.47$	:6@	��g�#?"�	k�R7��	��(	�'�<!"��	T�/C#���

401	�\��@	E7X�	A$�g�^	:91	��	�#�1	'(�	���g�#?*	S��e	N*	3���	�����	�&�	Ag�$�	�kR7��	A-	�
	
��S���	i�Oe(	��	����	�4�	Rg`-	'�/C1	�1&��	3S�6��	:F!�#�	�(	3R6��	Q�C���	p�@Rm�

   T6�@	BK41�	�
 «��   

 RK|� 	3�6g(	{?�g	��	��/1�¯	�/6��	
��9��	��	a#C$	c��RW��	%&��	����9���	��/C��	4��C���	
�C����
���1S��#��	B1�#1.  

3 - N~�
Y �>�L���&'����P�7�G��3�@���:	�R}	T6�/�	���4��	f@S	.4��	�T��RL�	o	T�4��0�	MC0$	b�^
	o	 p/��C#��	 S�R#!�	 �\$	 ÂQ�/^	 N*	 T6C�	 Q�e�/�	 T6�/�	 a����	 ��77«�	 V�02,�	 f@�	 o	 T�RLC$

p�����	��7^	'�[	f�	�T6Y�W?2. 

Y�����?P^�����5���&'��!��S��: 	
&K(������ 	Q�}�	o	34��R��	S���<��	��4�*	�67$��	M/�	��� !"�
	�6�(	 '�4/���	 ��	 �4��	 R�x,��	 34z	 :� !"�	 ���#2 �	 ���R�	 34�	
`W?(�	 �:� !"�	 oR���

"{1S4#���	°�O�/�	 :� !"�	 46C�� "34z	 ���#/�	 :� !"�	U����	 o3� #��	 ��R�	 y�W?*	 ·�	{1S4
i�/F��	:/C���	:/C��	��#0��	M/�	U����	:9���	{1S4#-	.�7��	:� !"�	��	U�-	o	R1�F#���4	�

R��	 :� !"�	 ���#2 �	 B���	 ��e	 ��R��� 	¤�4��	 46C��	 §W?(	 '�#0���-	 ����C��	 �C����	 o�
��/C��	
�!�S4��	±^	:� !"�	���#2 �	��/�	T\1�	����#2 �.  

���2� ������ 	���#2)�	 o	 ���>#�	 
  	 
S4e(	 �	 ��¢	 H1RC#/�	 
�RW?	 S�4eZ-	 ��� !"�
	���	�JS����	o	y�a���	��6�@	p�#>��	��	°�O���	n47$�	���� !"�	JS����	S��K(	��F�#�	�:� !"�

�6#g)��	 �3RÃ����	 ���RW��	 .�<^,�-	
 }�	 %&�	 '����1	;&��	 �1R<9���	 y�/C���	 y�679��	o	 ��7��	
��
	��	3�S����	�/�!²�	���RW��	���#9��	��	�-�g"�	f�	���679��	
�4�#0��������	���	��6C�	p/��C#��	���	�

	Em�	N*	Q�e�/�	��6�/�	Ã�R���	�y�Sq�-	y)�"�	Q� 	c#9$�	��W2�����	kRC/�	y�Sq�	¡£R¾F$�	�{CW��	����
4��0��	
�6�W��	���x*�	�i������	Q4C���	��	p/0��	p-	3������ 	S����	�/ 	
 }�	%&�	���	���� !"�

	T!�-	 ��S4�1	8��	 ��� !"�	����/�	¤�4��	 ��l)�	 �/ �	�81�<��	B1�#��	��-	 ��S4�1	8��"	������	 �/ 
��� !"�."  

                                                

1 �fgR��	+9?	���m�-	{�F��	t u49.  

2 t u	�%R�G	E�!	fgR�	�� @	:/�81.  

3t 4/}�	�:� !"�	���#2)�	�/ 14 	�	�4C��158 u37.  

4t :� !"�	���#2)�	�/ � 	�4C��176 u31.  
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/�e(	S����	�O�e(	42���	:� !"�	���#2)��	�@RC/�	������ �e�K� 
 }�	 %&�	���: 	���#2)�	 �/ 
	.��	&��	:� !"�	��	U�-	o	�:� !"�1981	:� !"�	;���#2)�	R<9��	RW��	�1R6�	�/ 	:��	�.

 !"�	�@�7L��	f�	��e�K	oR���	R<9���	��������14��	��-R#���	A�g�#���	����.  

	�1�C��	4��	U/��	�C��g	�/ 	�6���-RW���	��R�	��S4�1	8��	�:� !"�	���#2)� 	4��	U/��	�C��z
_"��	��-RC��	p#�/��-	S4�$�	��1��!	H�?	�(	��/�@	:��	�34z	�1�C��	�1���#2�	
�!�S�	�6�@�	��1��/

�	��� !*��<�- u����	�&�	o	S4�$	8��	{#<��	T��7$	f�	��7C�.  

��	
�S�4��	 T�5�$	 A�@	 T#1�	 �U����-	u���	{1S4#��	 46C�	��S,�	 :� !"�	U����	 `W?(�	���>#
	 Q��,��	 �FW?,�	H/#�	 ��F�#�	 �U����	 :9�����<���� 	���RW��	 S��,�-	
�S���	 ��1S��"��	 �������

_"�	��/���	:9�����	��/0���	¤���	B�/O#���	 ��71�0#���	A�9���	��S,�	:� !"�	U����	B!S(�	 ��1��/
,�	BK��	
��4���	S�\^�	��!�S4��	���a���	
�S�4��-	.��7/�	��/F��	{1S4#�	A-��-(	c#@�	�AgS�K�	'�S

	��
�5��� ��	�-R�	M/�	� Y �	��-RC��	� ���	R��!	��	���/C#��U��	���?�S,�	�C����	��/Y	B�7#01�	�
	:� !"�	 ���#2)�	 Q� 	 o	pL^�����	 ��/F��	 ��	 414C��	 N*	 34��0���	 '�C��	 .471�	 �°����	 ������

S�K�	'�S,�	��	A$�7��F$�Ag1.  

	 ��4$������� 	y�679���	 y�/C��	 �6�@	 �S�W1	 8��	 
�R¯����	 
��4���	 47�	 o	 �S�W$�	 ��� !"�
	:���	R¯��	Q�(	:� !"�	��	U�-	T5?	42�	���� !"�	JS����	o	'���>#���	y�a���	'�R<9���

	.��	��� !"�	������	Q�^1399t�/1979�	�1R<9���	y�/C��	S���	%R\^�	�.	�W2���	p1���#2)
	
 ��C�	:�RW��	S�Y"�	f[��	���RW��	��@R���	�1�\7��	T�(������	.��	�1�<��-	��L��	R¯���	47�	�	�

1403t�/1983	�4-	b��L��	�.1406t�/1985�&<��	.2.  

	 47�	 �C1RW��	 ��/�	 f�	 ��S,�	 :� !"�	 U����	 T5?	 ��"	
 ��C��	 o	 ��679��	
�4�#0��	 3�4?
��3Re�C"	o	
��4?	47C$�	�����	
�S���	
��4?	34z	{1S4#���	°�O�/�	:� !"�	46C��	47C1	��	�

	3�4?	
47��	������	�81�<��	B1�#��	��-�	���� !"�	��a��	���	��� �	���� !"�	B��@	���-
a��	���	��� 	f�	���0!���	:� !"�	;���#2)�	R<9���	p�� �"�	p-	S��m�	.��	��1415t� 

t�	E@����1995..  

	 T��0$	 �������� 	M/�	 Q��O/�	 �T���	 ���	 �6�9���	 ��	 p��>#��	 i F��	 ��91*	 o	 ��� !"�
	�7C��	��/C��	��!�S4��	
���6W��)%�S�#�4���	�#0g��� (	���>#��	 �&�	'�!S41	�1&��	i F��	T�4$�

�0$�B��!R���	{#<��	����Y�	RW?	o	T�	��$	42���R1�F$�	��� !"�	�-R�#��-	:/C��	.�#�)�	41�� 	
RL<@

                                                

1t ��	;��0��	R1R7#��	���S,�	:� !"�	U����	RW�	+��1414t�/1993	�.	uu14t15.  

2 t :/�^���	4j * "�������������"* �4C��	�:� !"�	���#2)�	�/ 198	�u39-40.  
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	.�2	;&��	 �34g	o	:� !"�	 A79��	 f 	 �e�K	 ���679��	f��}�	�C/F[��	 ���/C��	°�³,��	
�!�S4��
Q�}�	�&�	o	xS�-	S�4-1.  

	��a��	��� 	�65�$	8��	�1��0��	�1���#2)�	��679��	3�4���	���x	���– �	RL�(	&��	
���!	RW�	�
– 	
)��4�	�4�-	��� !"�	JS�����	
�S�L#!)�	Q� 	o	p�#>��	y�/C��	p-	f|	�µ14#��	B<W$

3Re�C��	������	�1�\7��	Q�^	:���	:67@	;(S	S�4e*�.  

	R¯���	 �5���	 �34z	 ���#/�	 :� !"�	 U����	 ����R1	 8��	 
�R¯����	 
�14#���	 N*	 �@�["�-	 �&�
 !"�	�1RO����	 '�#0��-�	 '���0��	 ��	 ÄB�	 o	 �1��R��	 �������	 ���� !"�	JS����	 ��l��	 �:�

'�#0��-�	�1RO����	 ��?�F1R-	o	���>#��	4��C��	�C-�	��1������� 	.�#��	S�F$	�RK(	 ��^�?	���
	.(	�C��g	a#C$�	�Q�}�	�&�	o	��C����	
���6W��	c��	�gS�	N*	��� !"�	
�C����	��� !"�	'��S�

:� !"�	���#2)��	JS����	Q� 	o	34��S� ���/�	
�gS�	c�¯	b�^ 	
)� 	o	
�S��	T5�$�
�������	 �@���� 	&��	:� !"�	���#2 �	 �µ02	§W�$	w�C��	o	 ��C��g	�0!��	Q�(	4C$�	 ���� !"�

1968Q�}�	 �&�	o	4��S	S��	R�x,�	�C��z	3S��#��	��/<��	�� @	B���	��e	��R�	T�2(	 �¢�^S	:9
	o	����C��	 ��� !"�	 �C����	o	:� !"�	���#2)�	
���~	��g�	U�G	f�$�	�:� !"�	���#2 �
	°�³(	 ��R�	 �6�@	+!(	 8��	 �1�C��	 4��	U/��	 �C��g	 �e�K	 ��1��C0��	
�C����	�C-�	'�#0��-

���C��	��� !"�	�C����	U�&��	�:� !"�	���#2)��1�����	o	�2.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                

1 t :� !"�	���#2)�	�/ � 	�4C��176� u40.  

 2t �W-	H1R�	4j* "�������31���� :F�<',�N�t�"� ��1�����	��R#-	�C��g2001u	�2f2���	M/�	¡�#�	� www.iefpedia.com	�
  � Y"�	�1S�$20/05/2017 	���0��	M/�18:20.  
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�	�
���]<��� :���������������V&	�+�1K�����
 �����
��� ��'72����!UM���.�v�>  

	o	�1����	���	�1����	�6#�S�W�	Q K	��	����#g)�	�����0��	Bl	o	���	S�4-	��� !"�	������	T��0$
����#g)�	�FW?,	H/#�/�	&K�1	A?(	��	�	BC��	p-�	�6��-	]/��	����#g)�	�����0/�	������	�C-	y��(	M

:��F#�� 	�����0��	 ���R-	 N*	 ��/��9-	 Ag�#��	 '��	 ����F$	 Q��(	 �(	 
��a$	 B<�	 �6����	 o	 &K`$	 �d(�
����#g)�	 �	������	 B�2	 ��	 ����#g)�	 �����0/�	 34��R��	 iS��#��	 �C-	 3�K,�	 �?�q(	 o	
xR-	 �d(	 )*

	�@�7�	 RW?	 o	 �¢	 '�C#01	 �G��	 4C$	 �d(	 )*	
�!�S4��	 %&�	 �/2	 T�S�	 ���-RC��	 '�4/���	H/#�	 o	 ��� !"�
  �����#g)�	�����0��
�S�����	%&�	�C��	R�G	:/1	��@�.  

  

.!^������� :�,K�&M������������������	
u � ��'72����!UM���.�v�>  

��� !"�	 ������	 
&~�� �1��C0�� ��	U/$	 ����$	 42�	 �¹����#g)�	 �����0��	 Q� 	 o	 
�S�����	 ��	 414C
B@�<#��-	 T#61	 ��	 
�S�����	 U/$	 ���	 ����#g)�	 �6#����0�	 �[	 A�C/$	 ;&��	 S�4��	 b�^	 ��	 
�S����� 

:��#g)��p2�C��	 �1��R�	 kRC#1	 ��	 �6���	 � ���O���	 
��4���	 T�/C#��	 T��	 �R79��	 ��	 4m� 	��S	 ��@
������	�1�\2	M/�	'��L<��	��	�S����	4eS	·
� ��71R@*	i��g	o	;R��C��	���#��	��	4O/� ����� 	�67/Y(

:� !"�	��a��	U�-.  

2!9 :���'���$������#������	
u  

1 - #����	�d,
&'�� :�	��	���#/�	:� !"�	U����5��47��	�7�����	M/�	Åy��-	§W?(	������	�����	�	R¯��	�
	o	 34g	o	47�	;&��	 ��� !"�	Q�4/�	 ������	 y�Sx�18 	 .��	��	a01�1973	U����	 (4-	 42�	 �

o	¥���S	A$��/�20 	R-�#�(1975	A#1�\�	o	T\1�	�55 ����1 .  

	 4g��#1�14�	o	U��/�	 :0��R��	 R7���1��C0��	 ��-RC��	 �</��-	 34g	 �� 	{$�<�	 f-S(	 y�W?*	 ·	 42�
���/2* ��-+/ 	��	3S��e	
�S�R2	M/�	Åy 	�e��	V�-R��	 ��14�	o	��4^(	�U��/�	p1&�9�#��	�1R14��

���-R���	�</�� 	o	b��L���	��1�����	�e��	S���)���	o	��L����`�( 	f-�R���	'�#0K�x��	�1S�6�	o
Q���0��	 �e��	 S���	 o	 ��/Lh	U��/��:�	 ����	 3RW�	�4^*	 o	 '��?�4��	 '2 :?*	�'�R1*	 ���0�?�4

�'�#0K�x�2 �����	������g	�'���0��	�Q���0��	�'�#0��-�	������ ���?�#1S��	���0�- R������.   

  

                                                

1 t Islamic  Development  Bank, Thirty-One Years In The Service Of Development, 

Economic Policy And Strategic Planning Department, June 2005,p 06 . 

2 t :� !"�	R¯���	�5��f2���	M/�	¡�#�	� :http://www.oic-oci.org/arabic/main/specialized-

institutions.htm#a ��� Y)�	�1S�$ 24/08/2017 :	���0��	M/�17:25.  
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2 - #�����%� �3��k9  

o	U����	J�4�(	�>/#$1:  

� 	�C1RW��	�����	 ¥�7@�	U�G�	�y�\�,�	Q�4��	o	:��#g)�	.47#���	 �1���#2)�	���#��	 ��/�	f1R0$
�O0��	��� !"� . 

� �	 f1S�W/�	 k�R7��	 n47$�	 �Q���	 D(S	 o	 ��S�W��
�5��� 	n47$	 N*	 �@�["�-	 ���g�#?"�
	����#g)��	�1���#2)�	���#��	��/�	T�4$	�RK(	
)� 	o	y�\�,�	Q�4/�	���9���	������	
�4��0��

�6�@ . 

�	�C1RW��	f�	E9#$	8��	��/1�#��	
���,��	{���!,�	U����	.4>#01T\$	8���	 ���� !" :	k�R7��
	4���@	'�4- )	��0m�	k�R7��(����#!)��	�Bg,	f�����	��g`#���	�Q���	D(S	o	��S�W���	�.  

3 - �+���6��#���� � ��'72����!UM���.�v�>����'���$�����  

�(	���	��=R<��	3��m�	p��$	o	��S�W���	f#}�	�1��R-	A0�!`$	&��	U����	.�#��U�G	�/L2:  

 9.  ����?����,
?�������'����,�&5 :���	4eS	��/��W��	�1RW���	���#��	�1�C#�	A�C!	o	��F7/�	3���	�S���	U�
:��#g)�) �O����	 T�/C#��(	:��R#��	 ��}�	 ¶/-�	 ����	 �6/2(	 o	 ��!)�	 �y�\�,�	 Q�4��	 o	 �

	��F7/�	�1��C��	�����(R��	�S����	��	34#C��	
��/C/�	¤��^	:��#g)�3.408 	�1�d	o	S)��	'��/�
	.��2010 	34��9�681 ��RW�.  

� N�&'���N K: 	N*	:��4#-)�	��#0��	��	T�/C#��-	��O#�)�	
)4C�	 3��1x	M/�	 ��L�	4��!	47�
¤�C��	��#0�� .	.��	�1�d	o	T�/C#��	��F7�	U����	A�42	;&��	:��R#��	B1�#��	Be�@2010 	N*

	¤��^2.142 	�¢	����	S)��	S��/�422 	��/�.  

	 �7/Y(	 42�)	 ��/��	 :����	 T�/C#/�	 U����	 3S����(	 ��!2000	i��W��	 p<#�	 ����j	 o	 �
��-RC��	��/��-	T6�/C$	Q�<#!�	��	y�RO���	i��g	��71R@*	o	p��R«�.  

	��!	o�2008 	U����	E/Y()R79��	��	4m�	Bg(	��	���6��	���,�	�j	���?R-  (	y�0���	p-
	M/�	 Q��m�	 M/�	 T�4��0��	 
�S�6��-	 T�41��#-	 U�G�	 ���91R��	 EY����	 o	 i��W���

	J�R�	p0O#�	�R����	
 1�#��-0	T6#W�C�.  

� �<����+������%,�Z: 

	����#��	
)�}�	M/�	�O���	��F2	o	A$��/�	o	U����	��R1:  

                                                

1	tIslamic Development Bank. ibid,p 06 .  

 2 t ���#/�	:� !"�	U����	��� *" 37 ����'���I��(� "* 	'��g2011� f2���	M/�	¡�#� :  

http://www.isdb.org/irj/go/km/docs/documents/IDBDevelopments/Internet/Arabic/IDB/CM/Pu

blications/37YearsInDevelopment.pdf �1S�$ �� Y" :12/09/2017 ���0��	M/�	� 10:46    .  
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� �1S�0��	���	�1S�0��	k�R�,�	��2�R��	�O@�<�.  

� 
��4��	%&�	����?�	��O���	�1��R��	
��4K	M/�	Q��m�	B�60$�	:O���	.�5���	�1�C$.  

� 	��	 3��9#!)�	kR#C$	8��	 ��<h	4^	M�2(	N*	 �	 ������	B�2�RC��	 ���x"	�/14���	 �O���	B1�¯
�S���� )�	E�7l�	�	�6��	41���	���C$�	�S����	%&�	4���$�	�O�/�	��x ��	�������	.�4>#!	BL�,

�^�#��	�S��/�	�	�O���	��F2	o	U����	
���0�	
��x�10 	��/�@	���1R7$	J�C[(1.265 

	�C9��	S)��	S��/�259	.��	�1�d	±^  ��/�2010.  

	Rv,�	Q ���	Rv,�	{�/���	
��C�	¤�4��	��l"��	����C��	�O���	�5��	f�	'��C#��-	U����	]W�1�
�	 �O@�<�	���R-	Q� 	o�,�	 ��71R@"�	Q�4��	o	 �1S �	 ��!	o	U����	�©�K�	 �y�\�2010 	 ¶/��05 

	o	 �1S ��	kR�	M/�	 3RF�0/�	 ��7�	
�RW^	��#?*	i�/!`-	¦C1	��RW�	&�9�#�	:<1R�(	 S)��	 '��/�
  ���?R-	S�Y*	o	'���0��	��	����W��	�1)���)	�C1R0��	{!�<�� (kR��	�&�	�O@�<�.  

	��!	o�2008 � (	�l	��RW/�	� �?R-	U����	E/Y*	T!)	�<��	MC��	 �O@�<�	Bg(	��	H��O#��
y�RO���	i��g	��71R@*	o	A1��9$ (	y�\�,�	Q�4��	o	y�9W/�	B-�7���	A1��9$	�<��	MC��	�O@�<�	U�G�

	M[R/�	R����	4�C1�	�	�?� 	'��C��	�O@	���?a��	 �&�	.471�	�	y�RO���	i��g	�C2����	��71R@"�	�1&��
	��!	o�	�	pC��	o	y�\����	%����	��	'�?�C12010  	��	RL�(	�O@	�Rg37000 	RL�(	y�Rg*�	�	�\1R�

	��8800 ���?a��	S�Y*	o	R����	3��C#!)	��/� .  

 m.  �
�)���I���t��+�1K��� 

�6��	���a��	��	�����	U����	.�2	y�\�,�	Q�4��	o	R79��	��	4O/�	U����	3S����	S�Y*	o1: 

� ����%@^�� J�B ^�� .!����+�� �M��� �K�,/: 	y�\�,�	Q�4/�	 �����"�	 A$�4��0�	U����	 ��x
	�1�d	o	Q�4��	%&�	����R#��	
�4��0��	��/-	b�³	����	B2,�2010 	¤��^17.8 	S��/�

	�6��	��9#!�	b�^	�1��C��	�����(R��	�S����	��	S)��2048 ���RW�. 

� ��P�&���+��� ��K�,/�E��� :	��!	�e���	�?�C��	���?R-	§W?(1980 �	n47#�	����*	
�4��0
BL�	°S��<��	�1�O\� :	i�Rm��	��	Q�4��	o	�/0��	
�C#}�	34��0��	
�?�\�9���	Qx)���

	¶/-	42�	�	:��#g)�	��F7��	o	��S42	�1�C$	Q K	��	��W�C��	�6��[�(	p0l	M/�	y�\�,�
	:��R#��	¤��"�	��!	�e���	�?�C��	���?R-	S�Y*	o	
4#��	8��	¶���/�2010 	¤��^702 

	B1�#�	S)��	'��/�1341 	�6��	��/�376.3 	B1�#�	S)��	'��/�431 	Q�4��	o	��/�
�	 �	 y�\�,�263.9 	 B1�#�	 S)��	 '��/�842 	o	 �/0��	
�5����	
�C#}�	 o	 ��/�

y�\�,�	��	Q�4��. 

                                                

 t RC���R1&?	��-�RY�M9F��	�u	�%R�G	E�!	fgR�	�12 1  
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� r���f)�5� ��,
S�� ���'	���������P:�	o	 ��71R@*	 ���#-	u���	���?a��	E/Y(	DS�2008 

�g���g��	' �"	)��*	���?a��	�9/<$	¶/�$�	�4 	y�\�,�	Q�4/�	
���!	+Æ	M/�	S)��	S��/�
����	
)� 	�#!	M/�	A$��/�	o	���?a��	��R1�	y�RO���	i��g	o	�C2����	���	B2,�: 

� #?"�	p0l:��&���	��²�	�7�7l	����S���	o	��g�.  

� :O���	JR����	%����	f1S�W�	T��.  

� :�/2"��	�Y���	�14�C���	M/�	B7�/�	��#O#��	������	T��.  

� �6C1x�$�	y�-R6<��	4���$	f1S�W�	T��.  

� 3R���	�/���	��2	��|"	T�/C#��	o	S�L#!)�  

� �R�,�	�O@�<�	M/�	��R$	�O���	��F2	o	f1S�W�	B1�¯3�F��	�14C��	k.  

	��!	o�2010  	iR71	��	
4#��	G*	����?a��	&�9�$	o	����	��47$	
xR^(	42	U����	��� 	�?��
	��2.83 	B1�#�	S)��	S��/�267 ���RW�.  

 x.  �'<'������������5�N K: 	N*	����R��	�6���0�	o	�������	Q�4/�	E���	a�(	�9�C\��	��#O#��	������	B<W$
$	E�7l	.�4#0�	;���#2�	���	���.  

	.��	&��	U����	��� 	���22009 	��	��#O#��	������	
���RW�	B1�¯	o	3���	3��1x	°�4^*	o	.
	.��	o�	�	������	��x,�	S��r	��	y�\�,�	Q�4��	o	.�4#0�	¨�C#?�	Bg(2010 	A�� 	��	U����	4#���

2865 R6<��	4���$	f1S�W�	B1�#�	S)��	'��/�	B�60#�	U�G�	:O���	JR����	y���	�B7����	�6/7?�	y�-
y�\�,�	Q�4��	o	;���#2)�	���� . 

 K.  $��fw���I�^�!�� �1�����,�&5: 	��F7��	���#�	���2	���(	¤�1�	�	���S���	���(	A$`W?	&��	U����	�S41
	.�C�	U����	�1ªS	o	U�G	M/�#1�	y�\�,�	A���	o2020 1S�«�	�6#���R#!*�	�	�?��	�C[�	8��	�

	'(	&���	 �	U����	 ��� 	
��/�	 3S�4e	o	:��&���	��,�	E�7l�	R79��	 3`Y�  ��	H�9>#��	Bg,
6�	 .��	 �L14m�	 y�&���	 ��x(	
R2008	o	 S�L#!)�	 3��1x	 M/�	U����	 A�471	;&��	 B1�#��	 ��R1	 �

��	 ���S���y�\�,�	Q�4��	o	 ��91R��	 ���#�� �	B1�#��	�� 	¶/-�	���S�/�	U����	 A�42	;&��	:��R#�
  U�&-	�/�#��	:��&���	��,�	
���RW��	����S���	��������2572.4 	�1�d	±^	S)��	'��/�2010 

	34��9�493 y�\�,�	Q�4��	o	��/�. 

 y.  ���1����;�������
	��,�&5 :	BL¯	:��	 ����#/�	:� !"�	U����	��	 34#C�	c��	���R-	 �� �	4g�$
��	¥�y�g 	o	��� !"�	
�C#}��	y�\�,�	Q�4��	o	�1RW���	�S����	���$	o	U����	A�&�1	;&��	46��

y�\�,�	��	Q�4�� ��@	���a��	%&�	BL#$� :/11 : 

                                                

1 t ���C?	;���X "� ��'72����!UM�����
5�>�������!����&���+�q
?���V&	�I �x"�� "* 	����!,��	������	�/ 	4/}�1	�4C��	�2	�
	�Ç��#0�	+1��-	�-	�C��g2015	�	�u	u55	�56.   
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� �������P
	�����1����;B ^��T��.!����>��������+�&�'=�����#�����>�J� . 

	 ��!	 ���?a��	 &�9�$	 o	 y4-1983	��	 Q�4��	 o	 p/0��	 
����F���	 ��/F��	 34��0�	J461�	 .
	34��	�!4����	{F��	
)� 	o	��C��g	
�!�S4-	.��7/�	y�\�,�	�!�S4/�	�¢	�/�#�	�RK(	
)� 

U����	o	y�\�,�	Q�4��	o	�(	Td�4/-	o� 	
��/F��	Q��7-	.�7$	��/j	
����	f�	'��C#��-	���?a��	&¹9�1�
	���?a��	V�RW�	 �6��9�#!�	��	4�`#��	4C-	U����	N*	 ���!S*�	�6#��C��)	�1�?�L��	 3��6�	M/�	Q��m�

�	 o	 3x�#h	 
�R147#-	 ���C����1��/���	 ��/C��	 ���...®�(� 	��!�S4��	 .�!R��	 H���<$	 ���?a��	 :F�1�
#<��	��	Q4-�	�1R6W��	
���>���R90��	R��&$�	� C���	+- ���	{� 	¥�[R2	��47��	 �O���	a#C$�

�9���	M/�	Q��m��	�!�S4��	��	y�6#?)�	4C-	3R0��	V�RW-	%�401	{��F/�	¥��0^. 	�4�	Be�	42�
�1&��	��/F�� 	��!	±^	�O���	%&�	M/�	��/�^2010 	¤��^11216 ����Y. 

� 7����e'��!�(��&���>�L@�)'�������1����;�������P
	� ���&�� 

	DS��	 o	 ���?a��	 4#�(1991	 ;��	 o	 &�9�#��	 (4-�	 .19911	 .	��	p��?	 ���?a��	J46#0
�!�S4�� :	o	34^��	 ��!	 ��4�	°�³	�!�S��	 %�S�#�4��	 �gS�	B���	
���!	° �	 ��4�	 �!�S�16 

	���#��	 �6�/F#$	8��	��/C��	�?�7#���	 ��7��F#��	
)�}�	o	¥���~,�	Q�4��	oU����	o	y�\�� 	:F�1�
	:/C��	 bO���	 ����Y�	 ��4�*�	 ��!�S4��	 .�!R���	{#<���	+- ���	 ����"�	 Q4-	H���<$	 ���?a��

	R90��	R��&$�	:O���	p�`#���.. ®� .	p-	T�S��(	¡��R#$	�1&��	'��47#��	+@��#1�25 	�40 	¥����
	M/�15-20 ��	�gS�	M/�	p/e�^	��?�<1	'(	{|�	�1��!	�O��	p-	��	A��	¥�4g	4�g	R147#-	�#0g�

3 	�5 ��/C��	
�S�W���	�C-	A��	��/�	3aK	
���! . 	M/�	��/�^	�1&��	��/F��	�4�	Be�	42�
	���?a��	�&�	S�Y*	o	c���	%&�660 	�1�d	o	����Y1431 . 

� �%@^��J�B ^��.!�����7����e'��!�(��&���>�T'M7�����K�6W�%������1����;�������P
	
#�����>�����. 

	;��	o	A���(	���?a��	(4-1998	34��0�	N*	J461�	.20 ���	o	¥���	B2,�	¥��\�	����	U� .

	���K�190 	 34�	 �O��5 	�#0g���	 3��6�	B���	
���!)p���	 34� (	����	 �?�7#���	 .�/C��	o
	 ��	 T�R�	 41�1	 )	 �1&��	 
����F���	i F��30 	 D�1S���<���	 �gS�	 M/�	 p/e�m��	 ��!)(�	��

����C1 (	o	4�g	��	M/�(	R147#-	:!�S4���	:=���,�	%�! ..®�.   

 	���?a��	:F�1�	:O���	p�`#���	+- ���	{#<���	 ����"�	H1S���	����	 ��!�S4��	H1S����
¥�-�1*�	¥�-��G	R90��	R��&$�. 	���?a��	�&�	S�Y*	o	c���	%&�	M/�	��/�^	�1&��	��/F��	�4�	Be�	42�

354 	�1�d	o	����Y2010.  

 !.  d@����[!��E: 	.��	o	U����	`W?(1418�4�e	t�	T!�	A�/�	E/Y(	¥�2"�4�eH2���	�"� 	.4>#0$�
	c��	B<�	o	B1�#��	Bg	T#1�	�e���	 �?�C��	���R-�	A#FW?(	H/#�	T��	Bg(	��	��4����	�S���
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3�R#0�	 ��� 4����	 Q�e(	 o�e	 ¶/-	 42�	 A��W?*	 4��	 ��1.194 S)��	 '��/-� 	.��	 �1�6�-�
1426	Q�e,�	¤��*	¶/-	t�)1.266 S)��	'��/-(1. 

 /.  �,��� >� �q1�?�� �j��� :	�4��	 M/�	 A/�	 �FK	�[	 �1���(	 ������	 �1�v	o	 34��0��	U����	 f[�
	.�1	S����	o	Q���0���	���#/�	:� !"�	U����  f2�	S�Y"�	 �&�	o�	�	B1�F��	�4���	]!�#��07 

	'��g2011 	��7-	p#�2�9$�29 	:��R���	��?�L��	A#/^R�	o	�����	;R��	��RW�	����	S)��	'��/�
j	N*	p0l	N*	J461	;&��	��/���	�14/���	
�1�9���	3S��*	��RW��	:��&���	��,�	E�7l�	R79��	�-S�

Q���0��	EY���	H/#�	o	������2. 

  

a�Y�������� :� ��'72����!UM���.�v�>��PK1^�����������������	
u  

      	U����	�-R�	4C$:� !"� ��S,� �����0��	�!S�h	o 	E³	a#C1	A?(	G*	�34��R��	iS��#��	��	����#g)�
	������	B\@(	��	�4^����� !"� 	�����#g)�	�����0��-  .��#�)�	Q� 	o	w�C��	o�	S�L#!)�	S��	3��6W-	�&�

)Dar Al-Istithmar(	.��	o	8���	�2010 �	B\@(	3���z	A#�R�5�	�����	���� !* 	4e�7�	b�^	��
�C1RW�� "�	 ��� !�����#g)�	 �����0��3	 ��Q�}�	 
�G	 o 	 ��#0�	 M/�	 ��2(	 �!�S�	 �#��(	R�-	 ��R�

�4��	f#}�	
�!�S4� 	U����	'(:� !"� ��S,� 	o	������	�0^(	p-	��	a#C1'�S,� 	���a-	.��7��	b�^	��
	 B-	 �����#g�	 �����0��	 S�Y*	o	{�$�	�RC��	U����	 M/�	��9$�	U�-!"�'�< 	 3S��#/��	 B1�#���	'�&/��

	 ������	�R�(	 ��	 '�a#C1��?�S,�
S��(	b�^	 � !�S4��
� '( 	 ��$R��	 B#^�	��S,�	 :� !"�	U����N�,� :

	 A#�0?	 ��	 ����#g)�	 
�S�����	 S�R<$�	 �4�	 b�^	 ��	  �0�17%	 &9?	 �RC��	 U����	 ���-	 �9 %	��
	U�-	 Q�#�-��	 % $	 �
�S�����	 f2��-8%�	 � 	¤�4��	:� !"�	�RC��	U����6%!"�	U�-	 �	 �	3S��#/�	 '�<

8�!�!	U�-�	B1�#��� Q�R�g-	f2��-	'�S,�5 %�6��	B<�"4  .  

1 - �d,
&5aK1^��$������#����:  	 �S�L#!)��	B1�#/�	��S,�	:� !"�	U����	+!`$)	��RW�
3��4j	����	���0� (	o28/10 /1978 #��	Q��,�	�!S��	¥�7�Y	�1S�L#!)��	��@R����	��/1�

�y�R���	 ��� !"�	 �C1RW��	 .�<^, 	 Q�(	 U�&-	 a#���U�- 	{g��	 ���?�S,�	 �^�0��	 o	 :� !*

                                                

 1 t �P�	B\@	4j	R�	�W- "N K�>� ���'���$������#������	
u ��������.!����>� ���'��"�� ������H	�u����� ����'M���+�,�<'��
��������S
���"�*�	�1��C0��	��-RC��	�/��	�34g	�:� !"�	A79��	f �:� !"�	R<9��	�4#��11 	B1R@(2006.  

 

2  t ���C?	;���X "� ��'72����!UM�����
5�>�������!����&���+�q
?���V&	�I �x"��"* 	u	�E-�0��	fgR��	+9?56.   

3 t ��S)�	:� !)�	U����":#�����+�/�{�"� M/�	¡�#� ��	f2� U��/�	:�R��:  www ,jotdanislamicbank,com	�� Y"�	�1S�$ :

14/09/2017/�	�	���0��	M09:30. 

4 t ��?�R#<�)�	 '��14��	 �9�Oe:" 69 % � ��'72�� ��!UM��� ��1��� �PK12�� ������� I�"� 	 ����#2)�	 T02	 M/�	 ¡�#�	 f2��� :

www,addiwannews,com  � Y"�	�1S�$ :14/09/2017  ���0��	M/�	�11:15. 
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	 T2S	 ��S,�	 :� !"�	 U����-	 u���	 '�?�7��)13 (	 ��0�1978.	 �	U��/�	 Q�,�	 �R9��	 R��-
A/�  	o22/9/1979 	���/��	x���#1	w	��@4�	Q��(R-	.	A-	¡R���	A���	D(S	��	��S(	S��1�

	A���(S	c�e(	42�	�	��S(	S��1�	p1 �	�C-S(	¶�����)100 (��S(	S��1�	'��/�  )	¤��^	;(141 

	 :<1R�(	 S)��	 '��/� (	.�1	 34#C��	 ������	 ��S�,�	 ����	 :[�9�	+/ 	 �7@���	 &K(	 4C-	U�G�
26/8/2009

1. 

Q4�#!��	 �S��&��	'�?�7��	 y���*	·� 	T2S	������	'�?�2	�[	��� !"�	������-	u�K	B�9-)28 (

	��0�2000	�1S�$	��	¥�S��#��	Q�C9��	;S�!	c�e(	�	.2/8/2000.2. 

�S�� ��4K	o	U���� f#}� ��	�4�	Q K	���	
�1�#0�	34�	M/� �6��	B��!����	
��#���:	kR7��
��0m� �
��a#�� ����#g)�	
��4��	
�0!��	 �p�@Rm�	 B1�¯	���?R-	 �	�1�v�	i F��	{1S4$
������. 

2 - � ��'72����!UM���.�v�>�aK1^��$������#�����+���6��3
:  

 9.  ��Mt���!
��� :p�Y��/�	��0^	k�R2	n47#-	��S,�	:� !"�	U����	�R9�1	�6g���	o	T�4��0� 
	�4C��	 ¶/-�	 ���?r	
�79?	 ��	�������	 T�/C#���	� C���	 3a#C��	 ����#g)�	
)�m�	�C-	 A�/F#$	 ��

	.��	�1�d	±^	U����	 �6�42	8��	��0m�	k�R7��	��	�14�9#0/�	¤��"�2009 	¤��^238 	�¥�9�(
	 ¤��^	 �����"�	 �6#�2	 ��/-�109.4 �	 �¥�S��1�	 '��/�	�6=47$	 T#1	 8��	 ��0m�	k�R7��	 �6��-	 ��

	¤��^	 �6����*	¶/-	8���	J�9C��	 ��C�	f�	E�0�#��-	������	M/�	p/�7��	i��W/�3.9 	S��1�	'��/�
	M/�	��x��7555 4�9#0�. 

 m.  +� r'��: 	
�5@�«��	
�t6��	H/#>�	 �È£1���	
��Èa#��	¤��*	¶/-4.6 	+�!`$	 &��	 S��1�	'��/�
�U���� 	.�C��	Q K	U����	
��a$	¤��*	¶/-�2008	�340 	�1���	
��C��	M/�	��x�	S��1�	H�(

	��!	o	��(	����/C#��	���a���	�FW?,��2009 	
��a#��	��2	��/-	47@70 	¶/-	42�	�S��1�	H�(
	.��	�1�d	±^�	A0�!`$	&��	U����	�6�42	8��	
��a#��	¤��*2009 	¤��^5.7 1�	p1 �¥�S��.  

                                                

1 	t3��O�	M!���"aK1^��$���2��#������	
u"� �47�	�2S�	� !)�	B1�#���	S�L#!)�	M7#/�o	47C���	]!�,�	�RW��	o	:�  	U/��	��R�

�R¯�/�	Q Y	�-	p0^� 	�����	RO���'�S,� 	�3-2 DS�� t2010	u	�2.  

2 	t��S,�	:� !)�	U����� "aK1^��$���2��#�����p�P�@"� 1978	u	�2.  

3 t ��S4�	�|4K	�	T!�7/-	:[�� "��������1!K�������.!����>�� ��'72����!UM���J��1��>�������"* /�	.47�	b³	¤�4��	M7#/
Q�^	b��L��: ����#g)�	�����0��	�	Q��,�	
�5��	:��1	�14 	�15 	;R9�@2012  �u �u10 �11. 
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 x.  L�6��!� LS
t�� %,�Z  :	 ��!	 ���?a��	 �&�	 U����	 (4-1994 	��	  \@	 �&�	 ��S�W��	 i�/!`-
	��³�R��	i�/!`-	T#$	8��	
 1�#��	B1�¯	·	42�692 	.��	��	Q�,�	f-R��	o	¥���RW�2009 	��7-

8.2 S)��	'��/�. 

 K.  � ��'72��+������+�M�U�:È£!(	��	:� !"�	U����	+p�`#��	��R�	��S,�	�0!��	�È£�� !"� 
	��	414C��	�60�!`$	o	�S���	�:��#g)�	B@�<#���	'��C#��	�����	M/�	.�7$	�È£���#g�
�5��� 	�È£�����

AgS�K�	'�S,�	BK��	�È£��4���	�È£1S�7C���	�È£����ÈÉ����	�È£1S��#���.  

 y.  +�&��0�!��k�&���m���\��,1�5 :�!	U����	B�7#01�C����	
����Y�	i¹ Y	��	
���	¥�1�	4��C���	

/�	iÈS4#/�	�</��-Q��(	M ������ 	:� !"�	oR���	:����	3��1x	:t@	A��	¥���6!*	U�G�	��È£�� !"�

	T6�1S4$	·	��	�4�	¶/-�	�34�����	Q��g²�	�È£�/C��	�@RtC��	y�R�*�10535 	�1�d	±^2009.  

 !.  �j�����,���>��q1�?��: 	������	M/�	 3S�\��	
���`#��	��	4m�	N*	J4�	
�!��!	 34�	U����	f[�

�!��0��	U/$	�\#$�: 	��	�7�#��	M/�	uRm��	�U��/�	�C-�#��	�����	��	'�<�	;(	o	pK4#��	f��

	Q�O#��	U�&��	�R���0��	�(	¶�#��	o	3S��#��	�(	f���#-	�/e	M/�	�0!��	�1(	N*	B1�#��	A�g�$	.4�
!�	 N*	¥�R5?	 �=47��	 
�S��0��	 B1�¯	 f���	 ��S���	 .�4>#!�	 ��	 4O/�	 ��R#<�"�	 41a��	 ���7$	 .�4>#

	
�6g�#���	 �������	 �1�C��	 f�	 E9#1	 f?��/�	 Ag���	 B1�#��	 '(	 ��	 4�`#���	 ������-	 3S�\��	 �����`#�
	��	4m�	N*	����4��	����<m�°�C�?)� 3S�\��. 

  

]��Y�������� :�����	
u�������������4��� � ��'72����!UM���.�v�>  

	 R�&��	 �7-�0��	 �G����	 N*	 �@�["�-	������	
�5����	 ������	 BC$	b�^	 ����(	 B7$	 )	�RK(	 �G��	 ����
	 ��� !"�	 ��/��	 oM/� 	B\@(	 n47$�	 ���� !"�	 �C1RW��	 .�<^,	 �7-�F��	 �1��#��	 f1S�W��	 R1�F$�	 ���$

��	3��1R��	BW$	8��	
�!S��	��6C# 	���$	o	A�C/$	;&��	S�4��	x�R-*	 �&��	����#g)�	 �6#FW?(	o	��#��
	%&�	 T�,	 R�G	 :/1	 ��@�	 �����#g)�	 �����0��	 Q� 	 o	 ������	 ��	 414C��	 iS��#��	 %&�	
x�^	 b�^

�G����1.  

1 - 	���P
 "�@�E "I,
<���	� $�S�e'��� L�g'��� 1/�5� �q
?�: 	��S�Y	 8��	 34��R��	 ���a��	 ��	 4C1
��5���	Q��^	��	%�R9$	M/�	Q�(	+���	���� !"�	������	
�5�	B\@(	3���g	M/�	�5��	p�`$	�

��� !"�	�C1RW/�	¥�7@�	�/��C��	
��RW/�	����#g)�	�����0��	o	��S�4�	¥�R147$	:� !*. 

	�24e	�#��	a#C1�"Sx»$ ";�K	���`$	�#��	Q�( 	.��	��	'�\�S	R6�	o	Sx»$	A$S4e(	A��?	��
2009	o	 Sx»$	 ��R�	 ��RL#0$	 �5#��	 
��a$	 S�K��	 M/�	 p�a#��	 �24e	 ���?R-	 4��01�	 �

	D(S	B7?	T#1	34��	%&�	y�\7?�	4C-�	�
���!	34C�	��� !"�	�C1RW��	.�<^,	�7@�	�e�K	E1���e
                                                

t �S4�	�|4K	�	T!�7/-	:[��u	�E-�0��	fgR��	+9?	�10. 1  
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��S�#I	8��	�1���	
�6��	N*	T��R#��	Q��� 	f�¯	'��0m�	o	�<$	w	J�R�	��2�	Q�^	o�	��a#��
	�a#��	�&�	BL�	n47$	�a#��):�C#0��	kR��	�(	��C��� (	Be��$"Sx»$ "	�5#���	
��a#��	��RK*

Q��^,�	B�	o	
��a#��	�1���	
�6��	T/0$	'�[	�	���	�a#��	��	�-�����-.  

2 - #���� �,T������r�� HSBC �P��9�X: $	A�R@�	U����	 A-	 f##1	 ��	 ¥�R5?	 �6��	���a��	��	4C
��	��	414�	o	
��0���	�4C#�	U����	T601�	����#2)�	w��	o	�?�<�	��	:� !"�5�	�1���	
�

	¥�R7@	4�,�	��� !"�	Q�4��	o	�C1RW��	.�<^,	�7-�F�	R����	�����#�	�1��$	
���RW�	.47$	8��
�<? 1R!�	'�#0��-	BL���	f�	��R#�)�-	U����	`W?(	42�	�5�	J�RY²�	S��-�g	��RW�	�1���	
�

	��	��RW��	�&�	��	��9#!�	42�	���-(	. !*�	:W$�R�	8�14�	o	��������950 	�'q�	±^	¥��>�
	�1���	�71RF-	 �¢	�0��	��	�F�0-	
��1S4$	4C-	�>W��	�<#1	b�³	J�RY,�	U/$	T��$	·�

F��	J�RY,�	A�W$	i��S�	��R��	A�<=	B-	�T��	;(	�(	��C-	�?�C#!)�	'��	���	4^	N*	��C��
S���,�	E/0$�	
�g�S4��.  

3 - #�����j�����,1�?���>�1��Y'�2��+�45�
'�� HSBC �P��9�X: 	J4�	
�!��!	U����	f[�
�	 ���7��	 ���	 B�/7$�	 �%�����	 y�-R6<��	 � 6#!�	�9K	N*�-R<��	 4�0�(	 ���	 
���C�?	o�	 �'�

2008 	t-	 S42	 ¥�\9K	E7^	U����	 '(	 4g�4.6 % �	 ��2�F��	 � 6#!�	o9.9 %	�%����	 o
�15.5 % �	�
�9/>��	o4.7 % '�-R<��	4�0�(	���	°�C�?�	o. 

	���7��	��	3��9#!)�	BL�	�������	�1�\7��-	.�#�)�	Q� 	o	341R@	�1S�L#!�	����$�R#!*	U����	f\1�
�	�2�F��	f1S�W��N*	U����	
�C2�$	�W$	%����	f1S�W�	B1�¯	�I	��@�	�3�4�#�w�C��	'( 	��#O�! 

	N*1.8 t3 	 :���	p-	 S)��	 '��/1R$2006 �2025 %����	
�Fj	 �?��e�	B��W$�	 y�W?"� 
	'�C#!�	 42�	 �Q�}�	 �&�	o	���	B<W-	 ¥�R���	'�<�!	u���	��F7��	 'Z@	B1�#��	 ���>\�	 ¥�R5?�

a�	U����	 3�5��� 	��	+��	 �¥�>[	 ¥�S�L#!�	 4C$	8��	 �eR9��	U/$	��	 3��9#!)�	 y�S�	 ¥��C!	 .,�
	BL�	��4>#0��	
���7#��	Q K	��	�6�47$	8��	uR9��	��^�?	��	B-	�{0O@	B1�#��	���>[	��^�?

�����	%����	
�>\��	�°�/#��	f��	�5?(�	�%����	��7�$	��W�(.  
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�%�)����E�C  

Åy��- '(	Q�7��	�<=	E�!	��	M/� �����0�� ����#g)� 4C$ �R���  �e( o �@�7� ������ ��� !"� 	8��4#0$ 

�6#��R� �� p?��7�� T5���� ��� !"�N*	J4�	8���	� 	A�6#�1	��@	P�	�[S	E�7lU���� .�#/1	���	:� !"� -	A
/�	:��#g�	;R<@	S�Y*	y��-	Q K	��	U�G�	��FW?(	��U�� :� !"� 	
�2 C/�	S�Y"�	�&�	��	:/C9��	��C#���

���	
������	��R@,�	f�	����#g)�
�5�:/�	f2��	N*	S�<@,�	��R$	¦C�	�.  

(	 ��	 .��2	 '������ C�$	Bl	f�	 ����#g)�	 �6#����0�	 ��� !"������/F#�	 3���R��	 �� ) 	o	 �-�4��	4C1
C$	 ��g��	 4C1	 A�<��	 ��67^	;4�C#��	 {g����	 �gS4�	 :7$R1	 42	 ��6�@	 34g��#��	 
�C#}�	 %��	 ��2 K(	 �14�

.�/��	 :2 K,� 	 �&�'�<1	 '(	 4-	 ) /����� 	.�#�)�	 ¦�#$	 '(�	 ���@R���	 �^�0��	 M/�	 ��#�	 S��	 ��� !"�
�4�,�	 Q��*�	 �C9$R�	 c-S	
)4C�	 E�7O#-	 �6��#��	 ���R$	 .4��	 �����#g)�	 �����0��-	y�S�	 ��!�!,�	J

��	 3R<@	 S�6����� 	U�G�	 ���� !"�	��!�ªR��	 �0��S	 �����#g)�	 �����0��	 ��\7-	 '�="�	 3S�R[	 :\#71
M�,�	�6#1���	3��m�	J4�	'�0?"�	BCg	;&��	�H��m�	���1�	�����	�6���#��	��	¥�2 F?�.  

	 'Z@	 A�/������#g)�	 �����0�� 	 a#C$����	 3S��"	 �C@��	 3�2	�1��C��	 ��-�(�	 ��2 K(	 .��#� �	 ��� !"�	 ��
	��C#-)��	������	 %&�	�����	J�4�(	�1��S	f�	{�g	N*	 ���g	����#g)�	������	J�4�,�	�1��R�	 �14��7��
	a�(	 ���#��	¤�$	 '(	 ������	 %&�	M/�	{|	 ��	 �A�@	 BC$	;&��	 f#}�	����	M/�	 �6m���	{�/�$	 ��

#g)�	�6#����0�	�1��#��	 �9���	��	B�	E�7l	Bg(	��	�����$�R#!"�	��S��*	o	��0��S	�C2��	��	BC��	����
	N*	����#!��	��14�/7#��	������	��	����	��	������	%&�	��¯	8��	����#g)�	�9����	�147C���	�1S�L#!)�	�9����

�	;��$	'(	��� !"�	������	M/�	{g�	:� !"�	���#2)�	������:2 K(	f-�Y	o	:��#g)�	�6�g.  
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�'�E�F�9G
?@
����-��(	
�H������)�IGJ�)K�L��J��<� ���������
�����	
�MN���	

������
�OP�� 
�23���(3���Q�
��I8	
��9G
?@
�6�(	
��(��R�Q�
3�������-53�6����S�)���TU���2VJ��$�9

�E�F�923��-����2�&UVJ�W-�X�����Y��������J��5G���6ZU���Y�9Q����
��7 
�C��	
�
8/�B�(����[

9����
�P �OP��\� 2�
?�	
�*���� 92�]� ��������
� ��	��� 
� ����Y� ^�
�� �](�� <��_��� 2	�D�1�� I8	
�

��	��� 
�H8`�2����Y�����Q����
�P�7���
�L�Z+J�. 

��	��	
�E+�� 
�#$�670	
�
8/�.��53�'�2�-��:  

� <�=
�E_� 
 :IG
?@
��AB	
�C�)�a�53. 

� :�;	
�E_� 
 :K��������
���	��� 
�<�b�����]7 
��AB	
�����b��). 

� E	�;	
�E_� 
 :IG
?@
��AB	
�C�)�����������
���	��� 
. 

� ^)
	
�E_� 
 :��V
�� 
���
��	
���cd�� )e
f
��
���5�&	
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����	
��� :����������������������  

�G
?@
��AB	
�C�)�B�(MN�g��+J�I ���������
�����	
�h(	
�1R�	
�I8	
���23���(3���Q�
P���O

��(�U	
������
)�L�5���96����  
��P
]=
����
8	�9>��d�-	�2-��i�#$��]�"$�e���1��f?@
�
8/���<��_�

IG
?@
��AB	
�C�)�a�53���
��	
.  

  

�������
� :��������������� !����"#$%���  

�IG
?@
� �AB	
�C�)� f�UV$� jZ]�e��,-�jZ0	
� kR���#�=
� l-;i� 9>�-+� �Qd]� ��V�;	
� ��J

� 9�7 
�4�U�	
� �	�
?�� ��
�)�� P�����
� �-+��m�G	
� �d����Q���$�C�)� f�UV$� jZ]�l+R�E�+

������������1)�nN�U	
�o)��	
�IG
?@
1984�	�=
�e��73�
�eJ�)�1�J�9L�C�)����-;����G
?@
�>)��

�B�]�V����p�#$�2	�+�,-��^"�	
����
��9��	��	
��AB	
��	P��Aq����0�	
������	
���+�0	
1986�1�J�9L

:�r�<�73
�I�J 9�s)�5	
��AB	
��	P��Aq��G
?@
�>) ���G
?@�)��()
	
��t��V�juD=
�H8/�e�5��v

$�jZ]��U��� �Q�
��=
�<?VG
?@�)�Q���$�C�)�f�UV1.  

  

&'(��)��������*�+�,#� :����b�#$�IG
?@
��AB	
�C�)�^��� "��	��	
��s)�5	
��AB	
��	P "�l��w3��	


��1982�x	�o]
� 
� L1402/x��]u7	
�<�b��� j�G
	
� ��)(	
�����	
�e����b�1��B�(3�Q/�� 9

Y�1��8y�3���P�(������b�Q/��9������
���z7y�3��	
�����{
�H8/�?���3��9�`�
5��1�_�	
��Z-

9������
���	� 
�e���|
�a�53 �P�����?��N$�9Q �(	
�*��� 
�,-��P����`��,-���t�����300 ������

�1��;AJ���jU���40 �1��;AJ����6�(���9}�(	
�<�P�1���	�P70 �^�~����;��3��9W����W	J

7���
��&UV=
e���|
����
�?	
��j��c�	
������7	�A���P�2.  

-�%-.) ������ �/!01�+�,#� )ABG:( � W7���� �� ��]7 
� �AB	
� ����b� l��w32002 ��Z-�\

�H����<����J)�1�_�	
1.5 ��AB	
��AU	��()��	
�����	
���+�3�1���Sq�V�����{
�H8/��9���P����-�

d���w3�1����	
��9��	��	
��s)�5	
���	� 
�*�5	
�6����*BZ	
�e�V��Z	
�m]�����7�����A�f��)��/��

                                                

1 �xn��@
��c�2"��3�4
��5-���6����789,:��;�<���=����89,:��> -4
��?��� -@
����/"2 �9G
?@
�9��V��-|
��
P2006��9228.  

2 xBanque al baraka d’Algérie , présentation de la banque, http/www. Albaraka _bank. Com/  

     fr , 3 may 2010 . 
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M���V�
� e��-���� *BZ	
19 ��()�3� ��]7�� e
�+�� �� 6;���� ^�
�� �
��� ��U�V
� ����c�-	�

���6�;i��3�Z��15 �n
�+�<�D�1���t���D��/���)�L�53��9�-)700 ��"���n��	
�<��@
��9!]

0	
�H8/�^���3�6�70�	�)!�.  

AB ������: )03x01 (��3�4
���������/!0C����������D	$��.  

��	���A,E  ��	��  F��<���*�/  +�,#6�����,  

:P�=
�Q����
�C��	
  �P�=
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7���AB	
�C�)  7�  31  1980  
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�
P��	
��AB	
�C�)  �
P��	
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��AB	
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��AB	
�C�)  ��A3  212  1985  

P���
��AB	
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?@
��AB	
�C�)  G
?@
  30  1991  

����	��AB	
�C�)  ����	  7  1991  

��]7 
��AB	
�����b  1�_�	
  1  2002  

<���)�A���53$  ��Z-� 
��P�(�	
���)(	
  1  2007  

����V��VJ��AB	
�C�) )Q-�;i���Z�(  ����V��VJ  1  2008  

�������AB	
�C�)  �����  13  2009  

P���
��AB	
�C�) )����A�)(  ����A�)  224  2010  

����	��AB	
�C�) )Q-�;i���Z�(  ����	  1  2011  

�%
(	
)e�A��U�-	�QA�	
��AB	
�C��	�!](  %
(	
  1  2011  

 �4
� :B	
�C�)�^���IG
?@
��A9 https://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&ID�9�����3

!�R�
: 06/05/2017����	
�,-��914:15.  

  

                                                

 1x 1�+ }�� I���(	
9" > -4
� ��89G�� -H �*� ? �I�J� F-���� ?�4
�"9 � 10EF9 ��U�� ,-� ^�� 
: 

http//:www.kantakji.com/fiqh/files/bank/101044.doc �!�R�
�����330/07/2017�����	
�,-��912:45. 

  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  

 

 
167 

-K�-.: ������������������L-$%E�"�D3  

P�(3 � �AB	
�C�)� f�UV$� jZ]�IG
?@
  ����#$1984L �<�D�1�e�rP��
 ����Z�
�>)�li��	


�H8/� e0�J� ���� 9��	��	
� �s)�5	
� �AB	
� �	
P� �Aq�� ��0�	
� �����	
�� �+�0	
� C�)� �� �-;Y� ��G
?@


�2�����l�-)���G
?@
����Z_-	��s)�5	
��AB	
�����b��R�1��n������a�53�,-��e�rP��
30 ����-�

����{
��G
?@
�>)��5;	
�o-|���]��)�;\��5	
�
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IG
?@
� ��0�	
� �����	
�� �+�0	
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�����328/02 /2018�����	
�,-��915:23.  

2 �VJ�x :  

        <���)���[�x2  "� *� X8� 2-H !��� 2-Y#$%� 2-�8!�<8� 2��89,:��Z!�	���������� ������>�4
� ��%���8� �,"2 ����R�	
� ���� 

�9G
?@
�9���Z-	2009��911.  

  :  présentation de la banque. (www.albaraka-bank.com/presentation.html)   x ��AB	
�C�)�^���
    !�R�
�����3 :17/03/2018�����	
�,-��917:27     .  

3 �VJ�x :  
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��5	
���5�	
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�2010 #$10 
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� 	���������s)�5	
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� <����J��^]��'
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�AB ������)03x02( :������������������5-^-G8�XI_!� 5-��$���`J��?.  


AU	�  Q������
�<� 
��J�  ��
�<� 
��J�  �AB	
�C�)������  

Compagnie d'assurance AL – BARAKA OUA 

AL – AMANE  >�w3��Aq  �AB	
 ���=
� 

480.000.000  a*  120.000.000 a*  96.000.000 a*  

Société Inter Bancaire de Formation 

(S.I.B.F)  �Aq  1��Z�	
 >)�� ����	
 
100.000.000 a*  100.000.000 a*  10.000.000 a*  

Société d'Automatisation des Transactions 

Inter Bancaires etde Monétique 

(S.A.T.I.M) 

�Aq L�i$ e���( 
 >)�� ����	
 �5�	
�  

26.200.000 a*  26.200.000 a*  1.000.000 a*  

AL BARAKA Promotion Immobilière 

�AB	
 ����-	 ����5(	
  
/  250.000.000 a*  50.000.000 a*  

Société de Garantie des Dépôts Bancaires 

q�A ���" ^G
P�	
 ����5(	
  
/  /  10.000.000 a*  

 �4
� :L�7������)2 "9,:��VI!06�����,!6
��� "bc4���5-G,d0���78������������-W��,� *�) ��������)"2   9u��������	���

�9G
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�9�-����9�k�)��I������(����9���� 
���	���z7�2010 9�161.  
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"��>�����J�>�0��>)�C��	
�
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1 - �I -e6����<4��: �WG���	
������\�2�����<�D�1��IG
?@
���V�5-	��5]������K��Z�)�B�(��E�+

6����	
�u]�3��^G
P�	
�<����1������c�	
����7�-	�����-5�	
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2 - �I -0K6,(���<4��: �2�����<�D�1��9Q���=
�2V�V���1���;	�;	
�jP� 
�o]�������;��
��Z�)�2-(K��	
�

V=�)<���=
�C�)�L�d0����+������;���
��&U.  

�.�����]� 9����/��c�-r�)�Q+�9����(	
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�C��	�Q��G	
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2	���	� 
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�Q/���P�� 
����	
�B�(3��9���Z��¡)���)��@
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1 x ��7���1)��
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����/��&3���&��� 
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�AB ������)03�x03(  :������������������F��3�XI_!�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �4
� :,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�:  

- �����¢�U�� .�������������-W��,� *���89,:��Z!�	���?���3�4
��5-8�[��fI!G��������"	
���u������jA8�9�L�-(
�9u���	
�L�-�������c�	
����P�7���
�L�-(	
���-A�9G
?@
�9��3�)��(��������c�	
2008��9211. 

- �9IG
?@
��AB	
�C��	������	
����5�	
2015��927. 

  

  

5�!�G�� ��G���?�F��<���*�/ �F�<���A,E F��<���g-hE 

1991 1 h�&|
 1 

1996 2 LP�D�S)�9����-3 3 

1997 3 �&�j��-�	
�9��
Pp�9W  6 

1998 1 �
/� 7 

1999 1 ���&��� 8 

2003 3 ��3�)�9�)����
�?	
���)�9  11 

2005 1 ����� 12 

2006 5 �9m	�V=
���
Pp�9j�Z�Z�

W�&�9�¢
�
2��
U	
  9  

17 

2007 2 ���&���2�
/��92  19 

2008 2 ����I?�3�9��5	
 21 

2011 3 jZ�)�M)�94
�p=
�9IP
�	
�9

�����)�M) 

25 

2012 1 ���£ 26 

2014 2 ���(-)�I����9¤����� 28 

2015 2 W-q�9�-�-��>� 30 
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IG
?@
��AB	
�C�)�<����
��Z�q���
?3��"�V�n
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�6ZU	
���.  
 

AB �VD$��)03�x01 :(������F��3��I����ij!I�VDk+�,#6���l�8�����.  

  
 �4
�: �e��XExcel 2007�<��@
�e��&(��,-��P������)�9)03x03.(  

  

-�%-.: 5��kd
��`J���9m�n8�����������������������  

   ���	� 
�e
q� 
�L���=
��()����<�D�1��C	N��IG
?@
��AB	
�C�)�a�53�f?@
�
8/���<��_��
	

����5�	
���jP�
�C��-	������	.  

 J. �  !����%���
�� AeW: �e
���	
� H8/� <�D� IG
?@
� �AB	
� C�)� ��V
?��� .c+� n�~$� W��s3
� ���� �-)� E�+� 9juD=
2015 � #$193573 �*�(��� �� ��A� �J� �()� IG
?�� ����P� ���-�

132984 �����<�D�IG
?������P����-�2011������	
�e
P��?	
�H8/��"���n��	
�<��@
��9
^� �����>)������� 
�jP��?	
����V2011 �2015.  

�AB ������)03x 04 :(=�-8���������������������%���8�AeW� !��2011 ��2015.  

�I!�G���"*-I�����	G% �!�G��� !�6��� ���8 ��%���
��AeW )a*�o!��8(  5�!�G�� 

x x 132984 2011 

%13  17804 150788 2012 

% 4.16  6285 157073 2013 

% 3.6   5699 162772 2014 

%18.92 30801 193573 2015 

 �4
�: C��-	������	
����5�	
�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�.  
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��������¥�C��	
���V
?���.c+��J�<��@
�<�D�1���+�V2012 �x)�e���150788 �9MP����-�
�x)�e����jP����C	8)��-c��17804 �����)�IJ�9MP����-�13 % ����)��V��5�2011��()��dU�	�9

�����C	N2013��2014 �����)� ���� jP��?	
� ���V��� �"�0�
4.16 % � �3.6 % �9n
��	
�,-�
��������¥�����V
?� 
�.c+�����E�+2014 �n
�+162772 ��/����jP����C	8)��-c���9MP����-�

5699 � ���� ^�� �V��5 �)� MP� ���-�2013� ���� <�D� ��J� 92015 � �5]�x)� ��V
?� 
� .c+� ���
193573��-�\�jB�(��jP����C	8)��-c���9MP����-�30801 ����V�6;¦����IJ�9MP����-�18.92 % 

�����^���V��5 �)2014.   
  

 �. �-
��p& �AeW� !�� )��D�
��q!�W( 

�o�����A��9��|
�<� 
��J)�,���������Z- 
�%�5F��75����VqJ�#$J� 	���|
�<� 
��J��C��

�IG
?@
��AB	���J�e
P��?	
�H8/�^�3��9*D=�����1��
�����
��&3��dq� �^])�C��	
��
��#$

��]7 
�R�y �)��5-(� 
�e�V�� 
��e�R���+�
�1���A����� ���C��	
�6(�������/�
��P��(-3��	
�
j������	�����("��9�n��	
�<��@
 ��AB	
�C��	���Z- 
�%�5+���&3��"��IG
?@
:  

  

AB ������) 03x05 :(�=�-8�����������������	����D�
��q!�W� !��2011 �2015.  

�	G��� �0���-��q -<�� ��D�
��q!�W )a*�o!��8(  5�!�G�� 

) x 20550 2011 

%7.59 1560 22110 2012 

%3.86 855 22965 2013 

%3.7 848 23813 2014 

% 1.47-  350-  23463 2015 

� �4
: C��-	������	
����5�	
�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�.  
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� <�D� 1�� �+�V � �� �3��0���� �7������ ���)� 1Z	�� ��
?3<�D � x	
5 

�E�+�9e
�����-)���Z- 
�%�5+�.c+��J��s��22110 �����MP����-�2012 �jP����C	8)��-c��

��/���1560 �����)�IJ�9MP����-�7.59 % ����)��V��5����)��
����V�Q/�2011.  

�eJ�)�v���<�D�^�
�	�)����	
�H8/� 2013�92014 ���jP��?	
����V�ls0�
�E�+�9n
��	
�,-�
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?������P����-�2. 

� 2010: !q  ��AB	
�C�)�IG
?@
�B���P�dq�1��<�=
��5(	
�<�D2009 �2	��J��jP��?)

�1�2.5 ���-� ����P �#$�IG
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1  x Bank albaraka,Menu Principal [en line]. Disponible sur: https: www.albaraka-bank.com 

(consulte le 27/03/2016).  

2�x Bank albaraka,  Ibid. 

3 � xP�(�� ��	�9" � ?� 7�3-D6��� =8#6��� fI!G�� ?� 5-��8#6�� �89,� ���Q�������� q!G��"9 � j���	
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� 2017 �#$�C��	
�<��J	��;	�r�jP���15 IG
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��«� �dd���3��e
D� 
��<
��=
��8��6G������&3

I�)��up.  

� �1A��J�1��j��(�	
�e���&5	
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� ��&3�� f�UV$

��	��=
�. 

� �<?(\���P�7���
������	
�#$�������IG
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� ��P�7���
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:15/06/2017�����	
�,-��9
15:35.  

2  �9HAN�o���^���9����)���&	
�x249.  
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��3��	
�e����7	
��e���&5	
����$����;���
������
�9�d�]�j��� 
��j��0 
�^-�	
�M��V$���T5]����;���
������>�-� 
�,-��Q-i�L��®	�����D=


��,-��./��3��	
��&UV=
������;���
�L©�.�5	
�H8/���]�n��	�)��e�)�U 
�M��V$���<�; 
�6��
��J���+�)�
��J����5	�)�<�Zq=
�1��6Zq�Iw)�T�3������J�9�_-�=
��J�G�c�	
�����	
��J���	�_Z	


����DJ��d�]���ZU 
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�e����� 
��]�A�9e��-�=
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��<�0R=
�<����
. 
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�^]P�������
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�e���� 
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�������
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����U��C	N
��J�T��5�	
�^�)����J�,-��Q��G��6ZU)�����c�	
�e�����-	� L�5��2V�]�6����	
� ��J�9.t
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�R�y 
����
�q��)����P� 
���AB	
����)�L�53��5�&	
�H8���9<� 
��J�����A��U 
��J�j����


�(	
�^����	� 
���5	
�zV���A�9���;���
�k�)�J������^��@
����U���96����	
�1��1���0�� 
�f�
������=
�.�5	
������D=
�u��( 
�1��Q���J�f?��a_�	
�
8/��9���)	
��G
�0	
�a©�,-��aZ	


aZ	
���5	
��d("���	
. 

8�� L?�-3� ��]7 
� �AB	
� ����{� �()��	
� e
�+�	
� �J� ��A�L���� 6ZU)� �����=
� .�5	
� H
�9����-5�	
��������
�����	
�>)���/����]��D
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8/��9�G
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�m0V�����Z�U��*D=
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�����-5�	
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�f����^��L���6ZU)����D�
��J��$�9�d��P���^��255©�I8	
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��A
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�o-D��J����J�,-��L�53��)	
����A��U 
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�o�5©��R�y 
�6�©����
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��d���\�.���E�+�9<���=
�6�����;�� 
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� �9��]7 
� �AB	
� ����{� �()��	
� ��]7 
� e
�+�	
� �d�]� 6D�3� �	
� P�5(	
� ^�~� o]
��3� �J� ��K
f�_��	
�������
��(�U-	�����D=
�u��( 
�^��>�P� 
���dG����^���t�����C	8A�. 

�+�1�����)�-K�-.��/-06v(������dG
-���46\
��" �*:�  

 ��
q�
� ��d�� �d53���,-��8Dw3�� 9��������
� ��	��� �)� �7�X� j�
P�
�m-{��()�3� ��@�6�ZU3�'
��/��P�1�s����	
����������
���	����-	�j�
P�
���@��&UVJ�,-��]Q-����1:  

� ����
� ��	����-	� �AB	
� ���V)� ���
���
� ,-�� ��0�
�¨�F=
� D§� �5]�� 2;��©�� ����
������
��(�U	
��
�/J��?(3��	
��}�(	
�*�����,-���]�( 
�e��c�3
���
�. 

� 6ZA�����{
�*�����,-����������
���	����-	��AB	
����V)�8�0�3�e��-���j�
P$���
q�
. 

� 	
���
B	
��+wA���������
���	����-	��AB	
����V)�f�5)����"���	� 
����]7 
�����7	
���j�G

����U	
����P�7���
�e��-_�	
�<�b���j�����¨�FJ���&3�<�D�1�������j��7)�������


!�"� 
�<�+. 

� ��������
���	����-	��AB	
���
)�8�0��	����� 
�2����	
�a�53. 

� ������	
����5�	
�1���/up�������	
����5�	
�UV����+�3��^~��������
���	��� 
�<�+. 

� ���	����-	� �AB	
� ���V)� ��	�(]�� jf�0A� >�©� �� ./��3� ��� �	
� e
f
��
� E��©�� ��&3
6ZA�����{
�*�����,-����������
. 

� ��
�/J�o�5_�	���������
���	����-	��AB	
����VB)�o-(������]�����	
�e��+�7	
�^�~�����Y
��d5]
�3����"����c-	
��c-	
�6�ZU3�e�������(�. 

� ��	��	
����-�
���������
���	��� 
���
)�^��o����	
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R-K������
� :��/-06v(������dG
���	6���O-[����3�4
���������/!01�]8���  

   Q-�����]�6;��3������J���
)�^)�J�,-����������
���	����-	��AB	
����V)����(�1:   

1 - �b[��V0J���������]8-%�� 

 ��	��	
�4�5�	
�,-�����VB	
�
8/�?A�: 

 &. A��J6�� :��-���E�F�9Iu|
�6�(-	��AB	
����V)��������
���	�(0	
��&UV=
�./J�1��.�-(�	
��(�
.�-(�	
�!�&�������� 
�n�~$7.013 ��	�8� 
�P�d@
�W��73���Z���)�N$�9QZ��J����P�W	J

�!�&���Q/������G��e�S]�¨�r�#$�.�-(�	
: 

� "�I������0��J6���5-G,d
��VI!�: �n
�+�IG
?@
��AB	
�C�)�o0VJ�E�+3.427 �W	J
��AB	
�C�)�o0VJ�2�0V�<�{
����9j���@
�����-(�	
�e���� 
�6��i�<�b���QZ��J����P

���P���
�:���A��	
 �<P�(�58 QZ��J����P�W	J. 

� 8�VI!��0�-������0��J6���5-G,d
��?���6�6������	���XI -$ :������2015 �����b�l���
� ���5)� ��	��� ���d�$� �AB	
948 ��AB	
� ���)� 1�� e������ ��R$� �� QZ��J� ���P� W	J

.¥
�-)�����5�]$������9�P�=
��9IG
?c-	. 

� ��=v-6����=�!H!
���	�������,� ����i�0���������]8-%���XI_!6���&�	8�X8�-�k-���#I��l��
=G���� =����<��� �*-J�� :�1�� 6A� �� ju�A� ���(U)� ���
��	
� �� 
� ���V)� ,��� e�)

�C-�	����
�	
�e���� 
�n�~$��-)�E�+�9����A�)���P�=
�9��A3�9�����	�9�������9mV�3
�P�d@
2.007 QZ��J����P�W	J . 

 �. � ��0��X06C� :{
� ����3� �(3�6�(	
� ���V)� ��R$���*D=
� �����
� �&UV=
�*�+$� �)�;\� ^��
�����b�e
�+��^�~��J�E�+�9���s 
�
8/����	�8� 
�P�d@
�����V�;	
���3 �)�,����9Iu|

�e���D� ]�3� �	
� ^���U 
� 6��i� 9^��{
� ����3� 6�U3�� 9���VB	
� 
8/� �� ��	�(0)� ./��3� �AB	


����	
��1Z�	
 �9^��c�-	��(0� �)�P�(3��	
������	
�<�ZqJ�1��6Zq�IJ��9�	��5����(�w)���_7	

�<�{
�
8/���e���� 
�n�~$��-)5.848 QZ��J����P�W	J. 

 a. ��*�����3-�K����o!�<��: ��J���A�9�AB	
����)����S]�Z������w)��
P§
���]�5;	
�����0	
�,�©
���\�lA��q��������	
�C-3��()��d-�b����-���<�{
�
8/���e�138 QZ��J����P�W	J. 

                                                

1 x I���(	�e
�d��9�-��J�I�(	
2 "�)���3�4
���������/!01����Q�)���89,:���3b4���5-	��68��W#����/-06v(������dG
���	�"2 
�P�(	
�9G
?@
�9�IP
�	
�9s|��·���dU	
��(����9��	� 
����P�7���
�e��
��	
��-b10�f?@
�903 �92017z��9257 �x260.  
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 *. �*���7K�	���V0J�� :�L�d��
�#$���t��AB	
�����b���]�9j�G
����]7������b��/������)
�e
�+�� l���� �5]� 9�7 
� 6�(	
�� 6����	
�� ������
� �(�U	
� �� Q;_�	
� 6�(	
� ���3� �

�������1��6A����AB	
�����b�l�-)�e������n�~�)�<�{
�
8/�����A3��G
?@
�612 �W	J
QZ��J����P. 

 �. �j-I������-	$��� ]8-%��: �C�)� �d�]� ���U���	
� ���`
�*D=
�e��{
� 1�� <�{
� 
8/� �(�
���C��	
�e������n�~$��-)�E�+�9�"��	
�����U	
���
)�.�P�6�J�1���	�(]�j��7)��AB	


���<�{
� 
8/,-���)�17 �1��P������AB	
�C��	�!�]�¨�r������./���QZ��J����P�W	J
}�(	
��
�-). 

 �. �8��6,(��� �u�	��: �����	
� 6�� �AB	
� C�)� �d�	��� �	
� ���=
� 1�� ��
����
�� �S��	
� B�(3
�!�]�¨�r��A��U��.p���9��
��� 
����&	
���S��	
����w)�2V�¦$�1�����&V
�L���/�
��C��	�T5]

9�	�(]�j��7)��t�(��b�e��������e���� 
�C-3��J��$�94�U�	
�
8/����AB	
 �C-3�n�~$��-)�
�e���� 
32 QZ��J����P�W	J . 

 _. �O-[��5-v-�6W(����|�5-8�m: ������� 
�����	
�a�53�,-���AB	
�����b��+���R$��
e�����+�
�I�8	�e���D�C��	
� ]��� 9>��c-	 �9��u|
�<���¬	� �AB	
����V)�1�"� ���|


�
8/�����5�]$��������P�=
��1�_�	
����AB	
�����{�Q��G	
�5 
�e������n�~$��-)����
��«�<�{
93 QZ��J����P�W	J. 

2 - nG��������: ���	����-	� �AB	
� ���V)� 1�"� �����=
� ��A�=
� ./J� �+J� 1��
� �5	
� B�(�
���
��]7 
� �AB	
� ����b� l���� ���� ����� )Q��G	
� ��Z 
 (�7��� 1�_�	
� �� �AB	
� ���)�

�e������n�~�)����VB	
� 
8/�6����)�����A�)��G
?@
���P�=
������	���
P��	
�� ��5�]$������
�l�-)35.598 ���QZ��J����P�W	J2015. 

3 - 06v(��5� -0K6,(�� �I*-46B(����<���]8-%����/-: ���
��0	
� ���V)� B�(��e
���;����� ��P�7
��/���������
�z�7��'�����9��������
���	����-	��AB	
��53������V)�E	�r2.023.904 

�L�(	�QZ��J����P�W	J2015 �!�]�^��@���������
�e
���;���
����P�7���
��0	
����V)�H�K
/�.s���9��]7 
��AB	
�����b��	��	
����0	
�e���&5	
����VB	
�
8: 

 &. X06C����0��: �1�s������������
���	����-	��AB	
����V)�1�"�����[���A��^��{
�����3�B�(3
�1���/up����_7	
�����	
�e��b��9IP�7���
�1Z�	
�.��3��	
�^���U 
������;���
��6����	


�&UV=
 +��l��������9����&�3 
�����������	������A�)���P�=
���
P��	
����AB	
�e
�
�n�~�)����VB	
�
8/�����5�]$79.903 QZ��J����P�W	J. 
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 �. ��,!6
��� "bc4���� �c4��� ��H-�68� XI -$
�: ��0	
� 1�"� M����� Q�]� !�&�� :�r� B�(3�
s	� ��	��	
� e���&5	
� #$� .�5�3�� 9��������
� e
���;���
�� ��P�7���
�!�V� ,-�� �(�	
� ���

^���U 
�H8`�2�� 
�6����	
: 

� VI!06���q�P��GW�XI_!6��: �9�F
 
��9�A��U 
��9�)��s 
�1���A�6����	
�RJ�6�U3
�� 9.-�	
�� 9e���5 
�� 9j����
� �«� 6����	
� n�~$� �-)� E�+998.541 ����P� W	J

QZ��J. 

� �I*-46B(�� 5-/-����� �GW� XI_!6��: &5	
� 6��U3�����{
� �d�	�J� �	
� ��P�7���
� e���
�9^��7�	
�� Q���7	
� !�&5	
�� �����	
�� ��
�?	
� <�b� 1�� 6A� ,-�� ?�A�	
� 1�� ��	��� 
���
�e����7	
����
��65�	
���+���	
��I��c�	
�!�&5	
��e
��5(	
��e
f�UV�
��9e���|
�

�e���&5	
�1���/up��V���#$�9����-5�	
*D=
n�~$��-)�E�+�9��AB	
�����b�L�d�$ 
�^���U 
�C-3��«998.541 QZ��J����P�W	J. 

 a. ������5-/-�4��: Q-����A���-�
�e����7	
�.�P����&�)�L���/�
�,-���d��c�3
��$�?Z33: 

� VI!06���q�P��GW�XI_!6�� :A��U 
��9�)��s 
�1���A�6����	
�RJ�6�U3�9�F
 
��9�
9j����
��9.-�	
� �
��e���� 
�n�~$��-)�����9e���5 
��9!��7��902.814 �W	J

QZ��J����P. 

� �I*-46B(�� 5-/-����� �GW� XI_!6�� :�����{
� �d�	�J� �	
� ��P�7���
� e���&5	
� 6��U3
�9^��7�	
�� Q���7	
� !�&5	
�� �����	
�� ��
�?	
� <�b� 1�� 6A� ,-�� ?�A�	
� 1�� ��	��� 
���

I��c�	
�!�&5	
��9e���|
� ��e���&5	
�1���/up��e
f�UV�
��965�	
���+���	
����8p=

���-�
� e����7	
� ^���U�� ��&3�� .��	� �AB	
� ����b� L�d�$� n�~$� �-)� E�+� 9*D=


902.814 QZ��J����P�W	J. 

 *. y�m��5-/-�4�� :�2�q�e����7	
� ������*D=
� �����7	
�e���&5	
� �AB	
� ����b�l��P
9�-�5;	
 ?	
�n��	
��_�	
�,-��e
P�
�	
��e
�P�7	
����
�: 

� VI!06���q�P��GW���/�XI_!6��: ��F
 
���A��U 
���)��s 
�1���A�6����	
�RJ�6�U3
� e���� 
� n�~$� �-)� E�+� 9j����
�� .-�	
�42.646 �'� �	
� 9QZ��J� ���P� W	J
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����d�
�y��
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�� ��
�?	
� <�b� 1�� 6A� ,-�� ?�A�	
� 1�� ��	��� 
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��9
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� ��P�7���
�e���&5	
���+�^����	
� �S]�l©� ����� 
�n�~$� d�J����� 9e����7	
� H8`
�<�{
�
8/����AB	
�L�d�$42.646 QZ��J����P�W	J. 

4 -  �8���� ~��6�9�� ������]8-%��: ��AB	
� ����{������ 
� �]�5;	
� 1�� 
f?����������
� ��	��� 
� �(3
� <
� ����	
� 1�� C�)� 6A� z7�� �A�U 
� ���5	
� H8/� ?�?(�	�15 P��� ����c�-	� �()��	
�1�� ���(�� 


��������
���	��� 
����V)��������-	�L���6A�e����	
.�������|
��&UV=
����A��U 
�1��
f�)�
�^��{
�9���-	�Q���	
��J�n� 
�L�d��
�#$�����^��{
�#$������W�s3��	
�e
�P�9��AB	
�����b���]

�t�(��b� ^�� 6�
��	
� ?�?(3� ,-�� �©� ��]7 
� 9��� � ���� ��?	
� L
?�	�
� e����� l�-)2012�9
1217 �����9�����l�-)�2013,1940 �����9�2794 ���������2014�9�����67�	2015 

�#$2894 ����9 ��������
���	��� 
����
����	��AB	
����)����V)�zy-��n��	
�<��@
�. 
 

AB ������)03�x06(: ���dG
����8��6,9��������Z!���]8-%����/-06v(���.  

5��W!�� �b[��]8-%��� 
)7DI�8&� (�*(  

�������]8-%��
nG�� 

 )7DI�8&� (�*(  

8-%����I*-46B(����<���]
�5� -0K6,(�����/-06v(�

)7DI�8&� (�*(  

g-h:� 
)7DI�8&� (�*(  

�8����~��6�(� 
)*�/ 

5-/-G��(  

�/!01 �����  206,050 546,300  �d�����.���}  752,350  �d�����.���}  

������  594,861  584,460  �d�����.���}  1,179,321  �d�����.���}  

nI��	����D��  2,055,703  966,599  58,472,149  61,494,451  �d�����.���}  

�48  707,165  2,016,876  254,376,335  257,100,376  1240  

o* �  1,190,219  10,755,101  591,347,715  603,293,035  1080  

o-�	�  120,762  740,558  84,440,478  85,301,798  5  

o-6G�-�  563,746  348,242  597,896,519  598,808,507  �d�����.���}  

-��I�3E��!�v  1,94,000  �d�����.���}  6,338,658  6,338,660  233  

�o�*!G��  279,858  1,559,693  178,300,414  180,139,965  �d�����.���}  

-I !,  113,793  } �d�����.��  1,557,838  1,671,631  �d�����.���}  

+%!�  796,693  4,798,345  11,643  808,336  �d�����.���}  

-����  3,931,659  4,798,345  4,216,247,009  4,224,977,013  91  

g-h:�  10,560,511  22,316,174  5,988,988,758  6,021,865,443  2,649  

 �4
� :�
����VB	��AB	
��53��������
���	��� 
����
���2015��908.  
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�������
����������������������������� !�  
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��-K������
� :��/-06v(������dG
���-1�?���3�4
���������/!01�>��H&: 2016 _2020  

B	
�����{�����	�)����]��b�V)���������
���	��� 
��(3����]7 
��A�9�J?c�����f?��6ZU3��¥$�6)
&	
� �d��¶��� ����{
� �0�-]� 1��+��� 9���/�]�� o�5©��� �	�(0	
� ���� 
� ,-�� �`���J� /��� ?A���E�+

�d�]�6�(3��	
�e�(��{
�9�����c�-	���c�3
��
��]�/��(��L
�����h��$�urw3�o-y]�9�.c+�m�53�Qd]�
8	
^��{
� #$� �d0�s3��	
� ��5�5�
� ��������
�� ��P�7���
� �t���d��)� �d+�±� 9(	
� �w)� �¥�¦���(�� ��@
� 6�

^��c-	� ��/�]	
� o�5©9 ��d����b� e�����+
� ���-3����� T5]� m�	� �d�&UVJ� ^�~� ^�� ����{
� 6��(�3�
��dG������d�0������d�������9�,-����������
� �����	
�����	
�o�5©�#$�,(�3��A�U����¶)� �s�J�6)

��(�	
�*� 
� 9��-(�	
� ^���U 
� .�P� <�D�1��C	N�o5_���� ��������
�� ��� 9�<�D�1��C	N�1��./=
�
�^���U����e
���;���
Q-�����]�L��(	
�,-���
�/=
�H8/�6;��3��9Q5�5�
�P�7���
�?�?(3���./��31

:  

1 - �f�m50 V0/��O�3�S�& :,(�3�E�+ �o-D�#$�����{
50 ��]�W	J ��	
�e�(��{
���6��
���6�(3�����^���U��6��i�<�D�1��C	N��9f��(-	���G�5	
�^���U 
�.�P��j.  

2 - A��J6��� �9m�n8�=D06��: �e�������o�5©�1�� 0�3��	
�%&	
�>�_�)� �AB	
�����b�L?�-3
�������Z�
�����|
�����-(�	
�e�����-	���y����	���e���d�$�a�53�^��9.�-(�	
�1��jP�@
���	��

�H�����-�\�9���6�(3��	
�e�(��{
191 ����-�QZ��J����P.  

3 - ���4����I-/����=G�: ������=
�%�5�
��+J�jP�@
���	�����_7	
�����	
�u]�3��J�����{
�1��3
�e��0U�� 
�C	N����\�9��_7	
�����	
�e���D�IP�? �n� 
�.��	
�a�53�,-���©��9���V®	

�H�����-�\�<�0R=
��IZ�	
����R�	
�e��0U����6;���77y 
434 QZ��J����P����-�.  

4 - "�D6	8���/-06v���!�W�����: ���A�U��1�8	
� f��(	
�^�� �AB	
� ����b�P�d��]�s�3����
��]�"$�,-��1��P�5	
�f��(	
�^�����(�	
�6�s03�^��9��������
��d��	��� ��+��&	
��d��¶�����d(�

�� �\� .`���J� ��±$�� 9��P�7��
��]�o-D��6�(	
��]�1����? 
������9�� �(	
��
�/=
��?(
�6ZU)� 2�55+� I8	
� L�5�	
�*��� �()����� L��� 6A� �AB	
� �
�/J� ��&3� �AB	
� ����b� 6�
�3

��-���z�7y�	�,(�3�E�F�9I��P10 e
�P�� 
�H8`�QZ��J����P����-�.  

5 - �I�$	��� "��K��� ?�  -0K6,(�: 53�� ��&3� #$� ��������
� ��	����-	� �AB	
� ���V)� ,(���.��
�.��	
� a�53�� ���;���
�� 9Q-��U�	
�� Q-�
�>���� 
� ,-�� ����{
� <���=� ��������
�e
urw�	

�e��-�����&3�,-���
q�
���()�� 
�1���s]�9��������
���	���	
�?�?(3�#$���t��	
�<���¬	

���b��©�E�+�9����{
�6D
P���	� 
���
B	
��9�7	
�Q/�����6����	
�.�P�,-���s�J��AB	
��
������-(	
����)P=
�����0	
�<���=
�^�cU3��9?���	
�?A
�������-(�	
����P�7���
���-�
�e���� 


                                                

1  ����	���������
���	��� 
����
����	��AB	
�C�)��53�x2016.  
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�������
����������������������������� !�  
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��]P�`
���
B	
�?�?(3��9��-�
��/
� 
�^�cU3��6��i��V���#$�9������
���]7 
�e���|
�!�&�
�� �(	
��
�/=
�.�P�#$.  

6 - ��Vv&�n8�o�-J6��~-J����-4���f��: �B�������j�_� 
�.�=
�l�-�J2015 ��� �(	
��
�/=
�1�
�1���V�Z���-�-��1��j�����Q/��9��
��� 
������-	17 �50	
�f�¥$���)��/P
��$�'��+��R��]�/

�L���<�-F���D�� 
�e
u��	
�^��6��(�	
��9.-�	
��j
��� 
�L����)��[�2030���(�@
�l5]����A�9

�,-�� j�_� 
� .�¬	� �����(	169 	
��
�/=�)� �d&)�� .��� D�� �]�/�C-3� ��Z3� �J�,-�� 9�� �(

��
�/=
X�>)����(�	
��-&�3��ju���<��	
�e���� 
��e���Z�
�W-�. 

n��	
�<��@
� �>)�����������
� ��	����-	� �AB	
�����b��
�/=�zy-�2016 �#$2020 

�����<�D��d���?c� 
�2016.  
 

�AB ������)03�x07 :(�8��6G
����0�6������/-06v(������dG0����������/!01�>��H&:2016 _2020.  

��8��6G
����0�6������/-06v(������dG0���������>��H&2016 )2020. 

��4�����I-/��� A��J6�� S�-{!��  

�e���� 
�#$�!B�	
��6����	

���-�\����|
������Z�
���_7	
�H��

434 QZ��J����P����-�.  

����|
�����-(�	
�e���� 
�#$�!B�	
��6����	

�H�����-�\�����Z�
�191 ����P����-�

QZ��J.  

 

¨
�_��
 50.000 ��0���
�9�d�]�6�(3��	
��
�-�	
���j����

�e�����+�
�u]�3�<�D�1�
P�@
��>�	��
��dG��(	���	� 
.  

,��9m�"�e�
��>��H����2016.  

�L�(	���`
2016 �!B�	
��/
�H�����-�\�6����	
�

86.700.977 �QZ��J����P
�_7	
������-	.  

��-�\�!B�	
��6����	�)�����{
�l���
�H���96.826.507 ����P

�_7	
������-	�QZ��J.  

�'�IJo�5© 22% �x	
��
�/J�1�

5 ��e
���111% ��
�/=
2016 �AB-	.  

�L�(	���`
2016 ��-�\�6����	
��!B�	
��/
�H���38.173.398 .�-(�-	�QZ��J����P.  

�H�����-�\�!B�	
��6����	�)�����{
�l���
41.596.059 .�-(�-	�QZ��J����P.  

�o�5©�'�IJ21 %  �x	
��
�/J�1�5 

��9e
���108 %��
�/=2016 �AB-	.  

  

  

  

  

	���`
�L�(2016 �u]�3��/
10.207 �9�0����l����


�u]��)�����{14.535 ��0���
j����.  

�o�5©�'�IJ28 % ��
�/J�1�

�x	
5 ���e
���142%  �1�
�L����
�/J2016.  

  

  

  

 �4
�: �����9��]7 
��AB	
�����b�9��������
���	��� 
����
����	�I���	
��5�	
2016��907.  
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�������
����������������������������� !�  
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X��������	
� :���������������?���/-06v(������dG
����  

��(3 
����
)�1��J?c�����
̧f?����������
���	����&UVJ C�) IG
?@
��AB	
 ^��{
����D���j��� 
�9
E�+ ��V�Z�� 
7������s�	
��Q������
� �(�	
���A�,-��IG
?@
� �AB	
�C��	�Q���=
���V�5	
�z��

-��IG
?@
� �AB	
�C�)� 6�(��� 9C��	
�4�U�	� ��c�3
��
� 
��[������
�e�5�&-	�IP�7���
�M��P�
�,
�������>���_�-	�����
���5	
�a�53��j�A?	
�%�����j�
P$��J�f�UV$��Q������
�1��s�	
�.���^�cU3�

�d������?3��^���U�.  
 

�������
� :X06C���-Q����/-06v(������dG
�  

���A� �+�±� �(�� �� ������
� ��	� 
� ����7	
� ^��3� �$ �ju�A� ������IG
?@
� �AB	
� C�)�n��� }� 
N$
�
�>�©���u�A���P��`��-���������DJ����
���(��I8	
���������
���	����-	�P0	
�*�����^]��������V

9QU�( 
 �
7������s�	
��Q������
��(�	
���A�,-��IG
?@
��AB	
�C��	�Q���=
���V�5	
�z�)�E�+
��
�
��[���V�Z�� �̂cU3������
�e�5�&-	�IP�7���
�M��P�
�,-��C��	
�6�(����A�9C��	
�4�U�	���c�3


�^���U��������>���_�-	�����
���5	
�a�53��j�A?	
�%�����j�
P$��J�f�UV$��Q������
�1��s�	
�.��
�d������?3�.  

     {
� H�K
� 2��	���\� 2��� ������^��9 �	
�(	
��1��s�	
�.����J� �^���U������c����J��)�� ��������

��(�	
�e
N���
B	
�1��!
�VJ� �()�J� P
��$�#$�C��	
�j�
P$�e�P�)��
����	��-)��� ����-����	���e���D�

IP�7���
��(�	
�����s�	
�9 ��������P��$���	�&�	
��d�
� �j���������P��$�#$�,(�3�l��	
�e
N��
6�� 
�e�S0-	�%
���
��P�7������9 Q/���
B	
�H8/�1:  

� ���;���
�j�A�����V). 

� e���	
��������	
�e�R�U�	
�6��i����V). 

� ��;�� 
�W��	
����V). 

� �7	
���/��� 
�e���� 
�6����	�j�7 
��A��U 
����V).  

Q-�������������
���	����-	��AB	
�C�)�������1�s�3���A 2:  

� 	
��d�
� �j���������P��$�z�������
�e�S0-	�%
���
��P�7���6���������P��$���	�&�
�6;���7 
�6����	
�<�b���C��	
� j�
P$� �t��R��	
� ����- 
�e
�P�� 
� A8	�))�j�A�����V)

���;���
� i����V)e���	
��������	
�e�R�U�	
�6���9�j�7 
��A��U 
����V)9�W��	
����V)
�;�� 
(.                               

                                                

1 x  ����	���������
���	��� 
�<�+��AB	
�C�)��532012���911.  

2 ����	�9IG
?@
��AB	
�C��	�I���	
��5�	
�x2013��914.  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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� ������	
��1��Z�	
�?A
����/�( 
��Q�-(	
�E_�	
�6b�����(��@
�e���� 
�.�P�,-���
q�

� ��	��� �)�W�(�	
�<�b�����7|�)��e��{
� �]�A����������
 �6�����I/���7�(A

�������
����7 
.  

� �]�5;	
�e��{
�.��	��]P�`
���
B	
����������-(	
�����������
�. 

�d����3���d��P���IG
?@
��AB	
�C�)�./�����	
�e��{
�./J�Q-�����]�:  

1 - 5-/�6��: Q-�����]��u|
�2��J�W-�X������!B�-	���	�����	����������IG
?@
��AB	
�C�)�z7� 

�`�e��B3�.�53�C��	
�P���
��	
�e�d@
��)J:   

 &. J6���5-G,d
��A/*���I�������0��  )-G
����%������p ��
����v�-I�����(  

�9Q���|
��/�()�����������
�2��	�����2�	$���t����o�5_�	�2�(����IG
?@
��AB	
�C�)��8�
��� 6ZU)� ./���� E�FQ��-(�	
� *��� 
� 1�� ^]	
� �� q� ��� ����-(�	
� ��-�(	�)� f�53��
�� ��d�	
�
	
�z7��E�F�9G
?@
�e���� 
�1�����(	
�.��	���	����	����������C������-(�	
 �����	
���9�.p	
�,-�

�^"
�3�1�� H8/� 
�� �V��5���	\	
� <��J�� �
�5C��¥J��$� 9©� �� ��)��
� 
rJ�¨��� ���J�e�����-	� jB�(�
�����-(�	
�1��
u;A�:�(3��	
J6� ���L��5-	�����	
��	�� 
�����9 ��@
�<�D�1�.���<�)03�x06( 

J��+�V��!B�	
��
�5��� �:�3���_-��j� 
�<�D2014 -2016  �IP�7���
�^"�	
�^�����
?3�
8/�
� ���� e?�i� E�F� 9<���-	� j��7 
� *D=
� �
�-�	
� �
p� ,-�� IG
?@
� P�7���
� H�dq� I8	
2014 

�J�)�I8	
�.ys�	
���0��������
����)�����<�D2013 8/��dq��J��()�������23��N�.ys�	
� 

2012 9 �E�+�9���D��07)��AB	
�C�)��������07)���G
?@
�����	
�k�)�J�,-��q����6ZU)�r���I8	
�

� �d�-��o-&���	
�� 2+�)�J�1�� 
f?��z7��IG
?@
� �AB	
�C�)��J  .�
)j��{
�k�)�=
 (� ���!B�-	��
A�C��	
�k�)�J�l(03�
� ��-A��9u|
�2��J�W-�X9e��B�	
� H8`��77y 
��	�� 
��
�5��P
�� ��- ��A �2VJ

��+����JC��	
 JP�� ��	
 �V�@
�
8`��77y 
��	�� 
�� ������2017 .  

    AB ������)03�x08 :(��0�J���p� �����5-��6�
������I�������0��J6���5-G,d0���g-
��A/���.  

5�!�G�� ��0��J6���5-G,d0���g-
��A/��� ���I����  ���I�������0�J���p� �����5-��6�0���g-
��A/��� 

2013 15,865,000.00 12,169,177.00 

2014 12,464,562.40 11,039,561.00 

2015 11,425,074.00 11,368,443.80 

2016 11,089,627.10 16,508,804.65 

2017 14,500,000.00 9,840,000.00 

 �4
�: ��)�E+��	
�P
��$�1�C��	
�1��oG�r��9�����	
�C��	
����53�,-��P����.                     )�j�+�	
=1 �MP(  

��A �9aZ	
���5	
�,-����]���)����D������/
�C��	
�n���C��	
�L���<�; 
�6����,-(]�aZ3��.�P������)
a�53����&�3� 	
�M�3��5)�����d�����5	
��0+�e�5)������1�?G�0-	�?G
����0�����R�	
���5	
����]����5
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�������
����������������������������� !�  
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���5	
 �����=
 9juD=
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���	
�<�D ��̧�����C��	
�L�5��E�+
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� a�53�� ��_7	
� e���� 
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91��P�5	
�up���yq¬	�1�;	
���/��	
���+
@
�e��-�(	�)�60Z�	
� ~$��-)�E�+�<�{
�
8/���e���� 
�n�

�L��� ���¥�¹+2017 ��-���#$11.655.027.07 MP���C��	
����
�Q������
�6]�Z�	
���R$����9
�P���=
� �����\� P���
� 6D�	
� IN�� >����
�� >���
� j�G�0	� ��	��� e�V��$� a�53�� !B�-	� e�·� .���3

�9��(	
���_"J�f
UA������	
�e����� 
���0��.����A�aZ	
���s���dq������\����5 
�e�V���
�#$��]�"��)
6���	
�I)����Q���@
���&]®	�.��&���j��( 
�e�G�(-	���s���I�N��S0	�����	
��.��	
�C��	
�L�5����A�9

� ���|
� e�����+�
j��s)� 2��� �̧V�¦$ �S0	
� H8�� L���/�

� H8/� n�~$� zy-�� n��	
� <��@
�� 9�e��B�	
e���� 
� �>)��2013 ����p�#$2017.  

AB � ����) 03�x09(: X06C��>��P&�`J	��7J06C��A/����]8-%��.  

��]8-%�  2013  2014  2015  2016  2017  

���4����I-/���  3.306.110.00  5.563.490.49  7.552.231.64  4.455.000.00  11.655.027.07  

����-8�5-%-/E
�=v-6�0��

8�����=  

6.745.656.33  8.131.800.00  5.483.000.00  8.060.000.00  2.735.385.00  

��<B�A�M��
�2o-@8 )� -�3E

V�	G������-/(  

9.901.280.00  13.745.888.20  15.629.080.00  15.986.783.25  17.609.088.25  

���|��8�m
�5-v-�6W(�

�O-[�  

453.828.91  992.000.00  /  /  /  

 �4
� :E+��	
�P
��$�1� C��-	���-D
P�oG�r��,-��P������).                                               )�j�+�	
 =1 �MP(  
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 �. �b[�� V0J��� ������ ]8-%�� �I*-46B(����<���: E�+ ����V)� �� IG
?@
� �AB	
� C�)� ���q
�V)�� 9Iu|
� 6�(-	� �AB	
� ���V)� �� 6;�� 
�� ��������
� ��	����-	� �AB	
��0-	� �AB	
� ��

���e������IG
?@
��AB	
�C��)���|
�Iu|
�6�(	
����V)�6;i��9��
B	
�1���/up����P�7���

��]�"��)�9��_7	
�����	
��1Z�	�)����|
�^���U�-	�n� 
�.��	
�u]�3��9^��{
�����3��.�-(�	
�e��b

 
�H8/�l�-)�  9���|
�e�����+�
�I�N����D�#$n
�+�e���� :619000 ����	�QZ��J����P
20139 �IJ73153420.0000 ��9MP753000 ���	�QZ��J����P2014�������J�92015 

� l�-)� �5]4.564 � e���� 
� H8/� l�-)� ���]� 9QZ��J� ���P� W	J594000 �QZ��J� ���P
���	20169 e���� 
�H8/�n�~�����)�n��	
�<��@
� QZ��=
�����	�)�e
���	
�1������6Z	�9

�5)��	
.  

 

�AB ������) 03x 10( :�]8-%���������������������b[��V0J�� �I*-46B(����<���.  

]8����                       5�!�G��  2013  2014  2015  2016  

)�
�)

J6�
�

A
  

  ���6�6������	���XI -$8�VI!�
�0�-������0��J6���5-G,d0��  

  

358  

  

 286 
3.636  288.326  

�5-G,d0���g-
��A/���
"�I������0��J6��.  

/  121  

X06C����0��  255  334  925  61.341  

�O-[��5-v-�6W(����|�5-8�m  06  12  /  /  

�*���7K�	���V0J��  /  /  03  /  

��*����o!�<�����3-�K��  /  /  /  12.588  

�I*-46B��5-�!JO�;v�!��U���5-J06C�  /  /  /  232.606  

:�h)))�-)7  619   753   4.564   594.861  

 �4
� :C��-	������	
����5�	
�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�.                      )�j�+�	
=QZ��J����P�W	J(    

  

2 - =�3�����=���
��A/*�?���	��� �* ��,!6
��� "bc4���XI -$
���-�O&�: �C�)�P�d����R$��
�	� IG
?@
� �AB	
��A��U 
�� �F
 �)� 6����	
� u]��)� C��	
� L��� �5]� 9��P�7���
� �0	
� ���V)� .�

�#$��d�����l�-)�E�+�9������
��(�U	
�o]���0-�y 
��&UV=
�1��P�(	�1��
��5	
�1.220�W	J
�����QZ��J����P2012��9973 ����	�QZ��J����P�W	J2013�������l�-)�����)�92014 �#$

977 	J���������J�9QZ��J����P�W2015 �l�-)��5]563 ���A�9QZ��J����P�W	J�5��C��	
�L
)�f?��z�7y��B�(�����
���5	
�1� �L���E�+�����<�D2016 �e�R�U�	�1��
��5	
�u]��)
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�#$� �d�����67�	��0-�X584 � �d���P�0��
�QZ��J����P�W	J132 �6����	
� 
8/�6º����� 9zyq
(�
�� ���&V	
�� ����-5�	
� ����7	
� e��b� �� �7	
� ��/��� 
�� �&��� 
�� ju�7	
� ^���U 
� 1�� ��j��c�

Q-����A�e���|
��M��V�
�:  

AB ������)03x11 :(�c4�����H-�6
�����,!6
���"bc4���XI -$
��VI!�  

o-�	�� 2012 2013 2014 2015 

�I����6����/-�4�� 279 85 13 / 

" -e6�� 181 127 21 / 

5-8�[� 414 42 58 / 

a-6%:� 140 10 31 28 

           �4
�: E+��	
�P
��$�1� 53�,-��P������)C��-	���������
���	��� 
����.  )j�+�	
 =QZ��J����P�W	J (  

  

��A �C��	
�L�5 )��	���e�0����9 ju���e��-����^���U��1���d��(����6ZU�3 �&����� �P�(���̧���V
0V� 1�� ju�A� P
��J� ,-�� �d( 
>�R
�E�+� 9 l]� � ���2012 �2�� 
� �7 
� 6����	
� 4�UV� ^���3

�2VJ�N$�9j�����e�c����o���3���5)��	
�e�����	
����K�<�D�1��
8/��9�&��� 
��ju�7	
�e�����-	
�:����
����(�	
�^���A
U	
�����03���5��&3�CIDEAL
�6��i���!�U	
�'�2V�]�9��5&�����e��]�
�f���	

��A
U	
���R$���j�7 
�e���� 
�6��i�4�UV�6A�6��©�'��5]�
8/�#$��]�"$�9����(	
FIDES �9C��-	

�^��9��R�
�
8/���l_����	
�e�����	
�1��P������K�2�����V����
8/�,-��f�5�	   

  



����������	���
�������
����������������������������� !�

9ju�7	
�e���� 
�#$�����	�)��A��U 
���6;�� 
��d-Zq�5&� 
�f���	�2�� 
�1��
��5	
�#$�����	�)��F
 
�1.

AB ������)03x12(:����$�����B-<���f3���c4
��VI!06���]8-%��CIDEAL�R-	,:�.

�c4
��VI!06���]8-%��

��-$%2012 ��I-���E�"#$����l�8�g-h:�31/12/2012  

1-�=v-6�0���"�c48�XI -$8�L-$%E��VI!06����v!
��"-�����fI*-�O�" �*E
��I-���E�5-/-������GW�F_!8�nGW���B�VDk�?3/09/2012:

J.e���|
�!�&�
�.j�
�1d 
������-5�	
�����7	
�!�&�.

M.�+�0	
�!�&�.

P.j��c�	
�!�&�.

�.M��V�
�!�&�.

�-� 
^���U 
�P���-� 
^���U 
�P��
 

32.635.742,61 

21.971.150,54 

16.219.191,38 

14.285.508,16 

11.067.053,82 

 

112 

93 

60 

51 

56

 

294.497.723,87 

171.581.099,81 

135.567.298,99 

131.193.156,63 

125.659.721,01 

 

1518 

992 

712 

666 

809

7�D���F!0C�96.178.646,51 372F��$8858.499.000,31 4.697F��$8

2-���]8-%��5-/-������GW��VI!06�����O��GW�F_!8��c4
��VI!06:

1(�^"�� �� f���	� ��P�7��
� e�R�U�	� �F
 
� o�R� 1�� 6����	

��S0	
�H8/� j����\����d��e��(~�6���1��jR����M+�IP�7��


������^�����(�	�) CIDEAL���� �`�z7D����9��V����

� n��10.000.000MP9_�	
� ,-�� e���&5	
� ��+� !�����
n��	
:

�4�UV2012)6�(�� 
(  �I���2012����p�#$�n�~�
31/12/2012

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���	�)��-� 
��^���U 
�P�� 
 

 

 

1.520.000 

 

03 

����	�9IG
?@
��AB	
�C��	�I���	
��5�	
�x2012��916. 1 



����������	���
�������
����������������������������� !�

&.                                                                                                         a-6%:�
�.5-8�[�

1.520.000 

1.710.000 

1.462.772 

1.670.000 

1.710.000 03 


F!0C  3.230.000 3.132.772 3.230.000 06 

2(�IP�7��
� 4�U�	� e����� 
� f���-	� �d�� 
� �F
 
� o�R� 1�� 6����	

��
Pp�!�U���7�.

3.230.000MP  2.904.098MP  3.230.000 56 

3(	
� o�R� 1�� 6����	
�4�U�	� e����� 
� f���	� 2�� 
� 1��
� �5
������^�����(�	�)���
Pp�!�U�9e���	
���IP�7��
GIZ��V� =
.

/ 406.192MP  17.070.000 1000 

4(�^�� ���(�	�)� j�7 
�e�����-	� �7���� 
� �A��U 
� o�R� 1�� 6����	

������GIZ��	��	
�e���&5	
���+���V� =
:

J.M��V�

�.e���|

M.
j�
�1d 
������-5�	
�����7	
P.j��c�	


 

/ 

800.000MP  

/ 

3.300.000MP  

 

932.220MP  

2.362.870MP  

7.400MP  

7.117.660MP  

 

11.100.000 

10.800.000 

5.335.000 

43.795.000 

 

24 

20 

10 

82 

F!0C�4.100.000 10.420.150a*  71.030.000 136 

7�D���F!0C�10.560.000 16.863.212a*  94.650.000 1.198

F��$8

 �4
� :C��-	���-D
P�oG�r�.
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�������
����������������������������� !�  
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�������J2014 ��5]���6;��3�j�������7)��&��� 
��ju�7	
�e�����-	��d�� 
�e�c�� 
�?�?(3�l]�
�Q��)�#$��/�()�.�(�	�G
?@
�T����5&� �����K��-+����ld����	
��9j�7 
�j����
��j�7 
��F
 


�	
�e�d��I�����-)�������07)�91R�L�|
�e�����	
�H8/13 MP����-�.  

3 - �q���O�b�G�"-����  

�6)�5��IJ�C��	
�,"�5�����������	
����U	
�j�
��	�^)��	
�j�A?	
�%�����u���)�IG
?@
��AB	
�C�)�L�5�
�92]R�1��u���	
�W���7���W�	�Z�	
�6�_����g$��9e�)���
�H8/�u��3�,-��)�������)��IG
?@
��AB	
�C

�j�A?	
�e�)��+���)�2�-���0������-5�	
�����	
�1��Hup�1��H?�i��������
�2���/�o�5©���]������$��Z�)
j�A?	
�M
D$���>�P� 
���p3�
8A��923��V
?����1�9���R$�� ��AB	
�C�)����9��������
�2��	����

,-��IG
?@
2:  

� 	
�2+�)�J�1��f?��z�7�j�A?-	������. 

� ����=
�������	
����U	
�j�
���j�G�0	�j�A?	
�%�����j�
P$��u��3. 

�1���-ZU����@�f�UV�)�IG
?@
��AB	
�C�)�L���j�A?-	�z7y 
��-��-	�W7����<P���^���3�6�J�1��
(3��9j�A?-	��77y 
�C��	
�k�)�J�^���3��j�
P$�1�+�,-��d�	
��d��d��1���	
��9C��	
��P
�A���c-	
�6�

�9z7_-	�<P���.��5�)�C	N��()�L�5�	�9>��� 
��>����
�1��9j�A?	�)����( 
��S0	
�����D
�����©�,-�������
������<�D�4�U�	
�
8`�z7y 
��-� 
����2017 �x)100000 QZ��J����P.  

� �����	
� ���U	
� j�
��� j������� �5]
 �!�&�	�)�IG
?@
� �AB	
�C�)� L��� ��A�.��53� ��d��������=
�
�C��	�<�����)�L�53��/�()��j�A?	�)�>��( 
���yq=
�>�(3��f�5�V�)�j�
��	�)�j�A?	
���@�6�(3�E�+�9j�A?	


j�A?	
��7)��=
�1��1���0�� 
���G���IG
?@
��AB	
.  

��]� 	�>��( 
���yq=
�<��5���)�2��]�W-�X�B��C��	
�L�5����G�5	
�L���
�9�+��� 
��	�� 
�.d��-��
�+��� 
�����
���5	
�����3�e��-���u��3�e
f
��)�C	N��()�L�5��E�F.  

4 - ����������]8-%�� ������� ~��6�9� �8���  

� ���	� IG
?@
� �AB	
� C��	� ��������
� ��	��� 
� ���VB	� ��?	
� L
?�	�
� <�b� �2013 � �2014�9
�n
�+�C��	
��;��
936 ��e���� 
��e�S�`
�e�����+�)�o-(������m���3��.�-(3�������6Z	�6������

�����<�D���J�9P
]=
�2015 �C��	
��;��
��5]8 ��9�^��{
����D�H�K
�6���e����6 ���6���e����
  #$��]�"��)�9e
���� 
��e���� 
32 e��	�(0	
���&UV=
���������6�������.  

                                                

19�_��]���5��x")���������������������-W��,� *�)� -0K6,(��VI!��?�-H �*����89,:��Z!�	���?�VI!06�����O "���u��������	���
�(����9���P�7���
�L�-(	
 �9IG
?@
�9jZ�)�s�D���[2009���995.  

     2 xwww.albaraka-bank.com (consulte le 27/01/2018).  
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R-K������
� :�;�3�=�8-J����-Q����	�����/-06v(������dG
  

 ���(	
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P�
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�-	
��e������	
� 1�+J� f�5�V
����	��=
�6s]J� ����D
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���������
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��
�/=
�6;��3��9�`�j��� 
���d 
������6)�5��I8	
���5	�)��t
P����*�	

����	
� L�d0�����3�,-����8�0��	
� j�
P�
� ��q3���IG
?@
��AB	
�C��	�^�~�E+�<�D�1����
��� 
� �
9��������
���	��� 
����V)�8�0��)��-7	
�e
N��
R=
 ����s�	
��Q������
��(�	
�>�s3�jZ]�e��-)�

���������
���	��� 
� �d�]�B�(3�e���5��,-��.G���H������)�C��	
�4�UV���Qc�3
��$���[����Z��7�(A
�Q����
�6����	
�?G�A���+J.  

 

1 - ��7<�{!���_-�: �./�� C�) IG
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��AB	
 � ��	�&�	
����V�1��W�0y�	
�<�D�1��C	N��o-D
6��� �]� 92��	� W����	
� ������ o�R� 1�� 
8/�� 9��P��� �-)� E�+� 9
̧����� 
̧��
?3� l]�� �	


>0�� 
938 �0��� 2��	 L��2017L�9<�����
� �Z�q����?A 
�6A��`
�*�����,-��>�����9
�A� E�+� ./P��� ���c��� �� �884 � ���� ���y���2012�P
�(3� ��&3� �"���n��	
� <��@
�� 9

�e
����<�D�IG
?@
��AB	
�C�)�Q0���2012 x2017 .  
  

AB ������  )03�x13( :�"�
���9m��������������������-0/�*��J�� !��2012  /2017.  

5�!�G�� 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

=<{!
��*�/ 884 908 928 944 925 938 

�I �*:��V�-�z� 329 345 356 356 358 366 

�9c6,(���D	k 555 563 572 588 567 572 

*����=<{!
� 90 80 55 79 52 63 

        �4
� :9E+��	
�P
��$�1� ��������
���	����-	��AB	
�C�)����53�,-��P������).  

 

2 - �I �6����V�H#6��: 
�C�)�.�d�AB	2�0����1��Z3�������)�IG
?@
���^]��,-��C��	
��+��5]�9
���6�=
��-��R���&������ju7�������Z3�e
��P�1��jP�0���	�.dA
q$�<�D�1��2�0����jf�0A
���1��Z�	
��¨�_�	
��d(��<�D�1��9Q����
�6����	
�%&A�9������
��]u7	
�e��b�W-�X

^)��	
� ������
� ��	� 
 �<�D� 1�� �J� 9����(	
� G
?@�)� n
��&�)� ��
�� 
�� IG
?@
� �AB	
� C��	
�e
i� 
�1�����(	
�o�R�1��9�d���D��J�G
?@
�6D
P�>0�� 
��d�����0�����	
���-�/w�	
�e
���	




����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  

 

 
203 

$��]�"��)�9�t��	�(]���C��	
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���L�53��	
��J�9C��	
��/�5(���	
�e
���	
��
8/�#
��	������-��e���P�6��	�.d(�cU3�<�D�1��2�0�� �Q��-(�	
�*��� 
�1��^]	�)�.�d�  C��	
���]. 

  

AB ������ )03�x14 :(��l���44\
��SI -4
����I �6����nI!D6���n8�nI��<6G
���-0J���*�/.  

5�!�G�� 2013 2014 2015 2016 2017 

�-0J���*��J� 908 928 944 925 938 

�/nI��<6G
��*  463 395 501 625 573 

�SI -4
�
���	��
�
nI!D6�-� 

19951731.78 17032335.01 24951952.23 27585681.81 25363413.05 

 �4
� :C��	
����53�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�.  

 

��«�P�0��
463 ��������<�D��`�ZqJ�W-�y\������Z3�e��-���1���02013 3�6�J�1��
8/��P
�(
��-)�<���908 ���	
�
8`��77y 
�e�50�	
�e����E�F�9�0���19951731.78�6ZU�����IJ�9MP

����V1.57% �����<�D���J�9���=
��-�A�1�2014 1���0�� 
�P����-)��5]   �«�1��Z�	
�e�R�UV�1�
395 �x)� ��5��n�~$� P
�(3� 6�J� 1�� �0���928 ����)�IJ� 9���y���42.56%7 
�l�-)�� 9�W���

� �«� jP�� 
17032335.01� ���� e�dq� >+� �� 9MP2015 �2016 �P��� �� ���_-�� ���03�

�����<�D�1���0�� 
� P����-)�E�+� 9��"� 
�e
���	�)� �V��5�� �����Z�	
�e�R�U�	
� 1��1���0�� 
�<��(	


2016 ��«625 ��-)�6��q�P
�(3�1�����y���925 �2���V���IJ67.57% ����V�6)�5�53% ������
2015� x)� e���� jP��?)� IJ� 927.5 %�l�-�]� 1��Z�	�)� �&�3 
� W���7 
� z�� ���]� ��J� 9

27585681.81�6)�5�  MP24952.23 ��2015 �x)�e����jP��?)�IJ10.5 %.  

� ������2017 � P�0��
573 � �-)�n�~$� P
�(3� 1�� 1��Z�	
�e�R�UV� 1��W���938 �IJ� 9���y���
�����)61 %�7��l�-)���A�9����	
�H8`��77y 
�1��Z�	
�W��25363413.05�MP.  
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�AB �VD$��)03x 03( :��9m�nI!D6���5-P-$%�n8�nI��<6G
��=<{!
��*�/�ij!I�VDk05 

5�!�,.  

  
                 �4
�:  �e��X) Excel 2007( �<��@
�e��&(��,-��P������).  

 

���d�� 
�1��Z�	
�e��-�(	�����	�)���J������Z�	
��
�R=
�W-�y\�>-c� 
�P�����]�9e
P�dq�,-��<�7��)
�0���  �-)��5]�QZ��	
�1��Z�	
��d(��6���1�����D�9����	
�>)������� 
��d�-���U3��	
46 �����<�D

2013� ����<�D� ��J� 92014 »��<�(\� jP����>-c� 
�P����dq��5]¼�½�½0¾�¿1 �#$�./P���6���IJ48 

��9�c���x)��(�
3�e
P�dU	
�H8/�6��	�>-c� 
�P���^�
3�>+ 06 �IJ�>0���42 �9T5]��c��
��
q$�'�2V�]�9��� 
�1��Z�	
�z�����]�446 ����(	
����0���G
?@�)������Z�	
�e��5�- 
�1� �6º����]

�M��|�)�1��Z�	
7 ,(���1�"���Z��	
��&UV=
�.t�>��s������[�j���m��e
��R$ 4
��
 ������	
��
�����IG
?@
��AB	
�C�)�60Z3��5]�9>d��	
��V��������D�9�	��-	����(	
������Z�	
2015 ��8 >�d�Y.  

3 - �5-8�[�(���/-06v 

 �V���#$ �����	
��1��Z�	
 ��� �`�D�1��./���� �������
�e���D�j���IG
?@
� �AB	
�C�)� L�5�
�5;	
�����-(	
��V
�@
�����3��������
����] e���|
�H8/�W-�X�Q-�����]�1:  

 &. 5-@I!J6����5��9J����i�
� :��AB	
�C�)�6Zq�9>0���-	�I���	
�.��5�	
�L��V�o��&3�6�J�1�
<��(	
�Q-;Y����Z��	
�e
��R�
�1���V�Z�����?A����@���	
�
8`�IG
?@
��� 
�1��jP�0���	� 9

 
������	
�e�s��(�	
��e´]�Z 
��.�5	
�H8/�!���3�E�+�9�0-�X�e�����\�C��	
�Q��y�� ��+���
�>0�� 
��+��� 
���	� 
����5�	
�,-��>	��
�.d�]��\Q-����A: 

                                                

C��-	���-D
P�oG�r��x. 1  

2017         2016         2015          2014        2013  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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� ���I���� *-�/�� �	,-��� �W!�0
�� ���-
��i�
�: �C��	
� Q��y�� � �+��� 
�e´]�Z 
�l���
�����<�D������	
�P���=
������\2014 �2016 �²§
��_�	
�,-:  

� ��J����	��"�9/ 

  ���� 
� ,_"=
� ���� �����\� �73�� l�-)� 935311108.13 ����� <�D� 9MP
2014 n��	
��_�	
�,-��l���: 

� ������1�����G
�	
���0�� 
�P�0��
31356108.13 MP����+�1��9W�	�Z�	
. 

� ������1�����5�	
�,-����	��
���0�� 
�P�0��
���A2800000.00�MP  

��-���#$��]�"��)1155000.00��������
�e���|
����+�1��MP.  

� o-@8 � ���8 :� ���5)39866666.67�d��� 9MP35981666.67�9MP
��9>�G
�	
�>0���-	1360000.00 �e���|
����+�1��1����5� 
�j�G�0	�MP

������#$��]�"��)�9��������
2525000.00 �1�?�� 
�,-��l]��MP)184 

zyq.( 

 ��J �����<�D2016 Q-����A�>0�� 
�,-����	� 
�.�5	
�H8/�l�����5]:  

� �"�9/���J����	� 

�l�-)40000000 n��	
��_�	
�,-��l����9MP:  

� ��0�� 
� P�0��
 � x	� ������� ����� 1�� ���G
�	
36840000.00 �1�� 9MP
u���	
����+. 

� �./P���������5� 
���0�� 
�jP�0��
���A75 ������1�3160000.00 �9MP
��������
�e���|
����+�1�. 

� o-@8 ����8: �>�G
�	
�>0���-	��+��� 
����5	
�l�-)36520000.00                MP
            � ./P���� �����5� 
� ��0�� 
� P�0��
� ��A60 ������ 1�� ���5��

2400000.00������ ���� li� ��A� 9��������
� e���|
� ���+� 1�� 9MP
2160000.00 9MP �x	144 e���D�Q��5���������0�����
��J�zyq  

                           )>�d�� 
��>]�� 
�<��(	
�6�
�J���]���	
����
�
��
��wA.(  

� SI�$����!	������!
�����8: ��d�����l�-)����1610000   l����9MP
����5)�>0�� 
�,-�1000 W����6Z	�MP. 
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� y�m&�5-@I!J���i�8  

�]���J�����<�D��+��� 
�*D=
�e�s��(�	
���� 
�z����2014 �2016 �Qd]
Q-����A:  

� ���,��9m��/_!
����W!�0
��5-@I!J6����i�
�2014: 

� �x	
�dU	
����(313����p�#$�1���
�� 
�C��	
�<����!��{�������31 /

12 /2014 �H8/�W�	�Z3�l�-)�����9���	
�<�D�./��s+����V�o]�
���-�(	
86668050.95 MP. 

� �����1��k�)�=
��_���n�~$��-)2013 ������� 
2014 �2������
209757028.88 MP. 

� ��«��+��� 
������	
��_���l-��2704000 �<P�(����IJ�9MP4000 

�6Z	�MP�60R������. 

� ���,��9m��/_!
����W!�0
��5-@I!J6����i�
�2016: 

� �x	
�dU	
����(313 !��{�����I8	
� ����p�#$�1�"��
�C��	
�Q0���
31/12/2016 ���-�(	
������l�-)��9���( 
����	
�<�D���s�
����V�o]�

87848888.61 MP. 

� �����<�D��55�
�k�)�=
�j������J2015 ���l�����	
�2016 ��5]
�l�-)217865744.76 MP. 

� �e���|
����+�1���+��� 
������	
��_���l�-)���A
��������
4015000.00 ���5)�IJ�9MP5000 �60R�6A�1��MP
������. 

� �l-º���V�s�
��_��91 �l�-)����5)��0���910000 ��/�������5)�IJ�MP
10000�e���|
����+�1��j��A8 
����5	
��_��'��9W����6Z	�MP

��������
. 

 �. �I �*:��������: ���/�������\�>0���-	����5 
���	� 
�e
���� 
�z�����]��G
�-	
���m��
�e
���� 
�H8/�l����5]�9��������
�e���|
�%���7	�ju� 
���-D
�	
230 �����<�D��0���

2014 e
���� 
� 23�/� �0-Z3�l�-)�7115000.00 ����
P�
���5	
� �����e���� ��A� 9MP
��«����	
�m0V�<�D80340000 �j�G�0	����|
���c-	
��d�_���9MP93 �0���. 



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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��<�D���J� ��2016 � ��	� 
�e
���� 
�l����5]355 � ���5)� �0���17167551.67 �9MP
��-���#$��]�"��)45348944.00 � �7	����
P�
���5-	����5A�MP60 ��5]
���,-����+���-R

��5	
�1��!��	
�
8/�u���)����|
���?A 
���c-	
.  
  

��-K������
�: �-Q����	�����/-06v(������dG
� -J6
�;J8�=�8  

H8/�B�(3 ���U	
	
�6Z	�ju�A����J�e
N���� f��;��
����)9 )�T�3��juD=
�H8/�P���]�e���D�a�5�
� �Je���i f��/� �d��� ��0��� 	
1G�)?9 J�E�+	
� 1�� 1G�)?	
� H���� ��� ��C������V�>�©��/�Q����
 

�]�"��)� 9������
� �(�U	
� L�Z+J�o]��e�����	
��e���|
 �#$�L���
�6;�� ���J�e
N�*DJ�e���D
����V�� jP��� <�+� %P�7	
 � 9���5 
� e���|
���	��� 
� �&UVJ� ./J� ���©� 1Z¦� L�53� ��� f�"� ,-��

���]�2G����H�K
�C��-	���������
 Q-�:  

1 - � -m*(��7/!���"*-I_�?��^-G
� X06C��*��3&�y��: �IG
?@
��AB	
�C�)�!�&��
�1����? 
��U+
����R�	
�e
D� 
��̧���V�ju�7	
�e
D� 
����� ������	����L�5���	
�����	
��������	
�������o�R�1�

� 2	� ��A���� �� 9��DP�
� ���w)�IG
?@
� ^��{
� P
]J� 9C	N]�����d L�� 2015 �-) n�~$ j���J 

����=
 ����DP�
 n
�+ 154562 	
� <��@
�� 9MP� ���-���� Ĝ
P�	
� !
�VJ� �()� ��&3� �"��� n
)6�=�^G
P�	
��9��DP�
�e�)��+�9�-&	
�l©�e�)��+ ()�*�	�>)���IG
?@
��AB	
�C�2011 

�2015. 
  

AB ������ )03�x15 :(�U�,�=�-8�������������������X��*��`J�� !��2011 �2015.  

�	G��� �0���-��q -<�� X��*!��  5�!�G�� 

) x 103285  2011 

%12 13230 116515 2012 

% 7.6  8920 125435 2013 

%4.6 5740 131175 2014 

%17.8 23387 154562 2015 

 �4
�: C��-	������	
����5�	
�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�.                               )j�+�	
=1MP����-� .(  

  

�*�	� ^G
P�	
� .c+��J� <��@
� <�D�1���+�V�<�D� ���_-�� 
��&3� �dq�IG
?@
� �AB	
�C�)
�E�+�9juD=
�e
���	
�^G
P�	
����DP�
�e�)��+���-&	
�l©�e�)��+�6Zq���1G�)?	
�P�
���l�-)

�����<�D�6�=2012 �#$116515 �x)�e����jP����C	8)��-c���9MP����-�13230 ����-�



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  

 

 
208 

�����)�IJ�9MP12% ����)��V��5�2011
����V��0y��	�9�����<�D�!�03��2013 �2014 �,-�
�9n
��	
�1G�)?	
�P�
���l�-)�N$125435 ��������¥���MP����-�2013��/����jP����C	8)��-c���9
8920 �����)�IJ�9MP����-�7.6 % �����^���V��5 �)20129 �������2014 �jP��?	
����V�l]�

�x)�����
P�+��"�0�
�^G
P�	
��4.6 %�2����E�+ �~$x)�^G
P�	
�H8/�n 131175 �IJ�9MP����-�
�l�-)�jP��?)5740 �����#$���	�)�MP����-�2013�9C	N��()�P�(�	�v �.c+���jB�(��jP�����dU�	

�����<�D�^G
P�	
2015 �l�-)��	
�154562 �x)�e����jP�����-c���9MP����-�23387 ����-�
�����)�IJ�9MP17.8 % �V��5� ����)2014.  

2 - 9I!06��n�-����� �W!�0
�� 5: 3./�� Q����
� 6����	
� e
�PJ � �07)� up���V�c-	� �d��&�3� �� jq��
� Q���|
��������
� �d��	��� �+��� 
� e�����	
� <�D� 1�� C	N�� 9 E�+� 9C��	
� 1G�)?	 �� L�5�C��	


��������
����P�7���
��&UV=
�W-�y �6����	
�����A
0������(	
�e�����	
�H8/�1��P �1�1G�)?	
 �f
U	
1A�� 
�������f���	
�P
����J�Q"
�=
�f
q��J�1A�� 
 ¨�r=
�6��i�¹+��J.  

J�E�+�����?�¦����./J��2014�1��1G�)?-	��+��� 
�e�����	
������!�03�
��/�963.3 �#$80.6 

� ����)�IJ� 9MP����-�27.3 %�6����	
�%R���^����	
�*DJ� �d��1��� 9�d��1� )��
�6��i�� 9j��
��5(	
...À$(�e���i� l-c�� ��A� 9P
]J�� >��d�� 9e������ 1�� 1G�)?	
� �G
q� 6A� l��� �	
�� 9

����¥������;���
2014 ����V56.27 % � 
�e�����	
�n�~$�1�9IP�7���
�>-��(� 
�^��@��+�� 

�����z�����]� ��J2015�1��1G�)?-	��+��� 
�e�����	
�l(03�
��5]�980.88 �1��;AJ�#$96.45 

��/��������)�IJ�9MP����-�19.03 %����)��V��5�2014�I���;���
�6����	
��`�D�1��6c��E�+�9
�����)�jP����e�AU-	�2�� 
20.77% �����)�lV�A� jP��?	
�H8/�927.62 % �9*BZ	
�e�����-	

�16.93 % ��9�&��� 
��ju�7	
�e�����-	8.20 %�6����-	I����J�9�C��	
�L
?�	
�,-��<��� 
8/
=
� �-��&	
�� �&��� 
� �����;���
� ^���U 
� �� �
����)� 6D��-	� 9j�;-	� �c�� 
� 6�� E�+�C��	
� 2���

�3��9�	�&�	
�1���©�6����]�]�3��9�����	
���jq�����73�e
���;��
��«���	� 
�23�0���3������3���./
��=
�e��(	
�o]�3�����R�	
�e
�P�7	
����9C��	
�,-����R�	
�P�7���
�,-���-��[���P�P���d��	��	
�.  

  

  

  

  

  

  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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X���������
�: ��-Q����	�����/-06v(������dG
��=^-G
  

��5)����VAN���A���0�	
������	
���+�0	
�C�)�1��6;Y����]7 
��AB	
�����b�����>�r
�>�����C��-	
�������]�9<�=
�E_� 
���E�F�96G�� 
�C-3�T�s��I8	
��/���V�5	
��J����J�,-����d��)�?��i�^s�

��	
�°��0�	
�� �)��	
���	��J���
�=
��e���-(�	
��T)
�s	
����
�5	
��e�(�U�	
��>V
�5	
�^��@�C��	

����-5�	
� ����	
� �`� ^s� I?A 
� C��	
� �R�1���� ��� f��;���)� 9	
� 23��
?�	
� ^�� �d��� ���(���U �.p�

� ����	
� e�5��&3�>)� 1Á��	
� ���D�
������
 ��	
� ��	� 
� ���	
� 2�-�� o�&3� ��A� 9����	
� C-3� e�5��&3�
I?A 
�C��	
��d(s��2VJ���A�9�,-��6��(�3��	
�����-5�	
�����	
� ���^���3��	
���
?�-	��S]�Z����
?\�^������

j�G�0	
����J���N$�9�C��	
�e�5��&3�6����C��	
�^�&������9��	��
�I?A 
Q����
 ��	���	
�,-��<�7�

���1��f?��6�&(3�n��	�)��9��3
8	
� ���5�	
� �	���	
�,-��HP����
�Q������ �Y�9����
��������5�	
���	� 
� HP�


�G
������)� ����-5�	
�����	
�,-��o�&3��	
�>V
�5	
�m0�	�^s��IG
?@
� �AB	
�C�)��J� �\�� 9��R�1�
�I?A 
�C��	
��IG
?@
��AB	
�C�)�>)����(	
����©�1Z¦�2V�]�9I?A 
�C��	
.   

1 - �����B9/ ����
����	�-���������������  

�6��(����J��	�P�IJ���I?A 
�C��	
�,-���0�����|
�����	
�6����(��R���?���	
�����D�
��$
j?������ ���D� �5�&)C	N��(�� �J� ��P� 9 �L
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�������
����������������������������� !�  
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�AB ������)03x18( :V���6���p-��8� -�J8  

)1 �x2.33(  W�("�*���� 
)2.34 x3.67(  T�����*���� 
)3.68 �x5(  ����*���� 

 �4
� :�)�E+��	
�P
��$�1����V)�e��X�,-��P�����21spss.  
  

-J��  :-Y-	.���,� ����"�*&�q�O  

   �1���Aw�	
�'��9QG�d�	
��d-Zq����©�6���2-�J�1��l("�����������-����
��	
�j
PJ�j��5��2)��75�
���<�D�1����
��	
�j
PJ�%�� Q-�:  

1 - ��H-M���q�4��: ��*���1���Aw�	
�����5�-	�I/��	
�%�7	
�1��o5_�-	�L����\�23
�������G�
���7�D�
��jB|
�I�N�1��>�Z�
�j83��=
�1������b�,-���������
����'�9��
��	
��
�/J
�j���	
� �(��@�u���	
� L�-��� ����c�	
� L�-(	
�� ��P�7���
� L�-(	
� ��-Z)� f�7+�
��o����	
�<�b��

./P����	��	
�)05( .���o_- 
����"����/���A�>�Z[ )02(�>�Z�
�jP��	
�1��¼�Ã-ÄR�E�+�9
�^�� �d5]
�3�� �d+�"��� �t
5]� ��+���*���� ��
��	
� j
PJ� <�+� .dG
��� f
�)$���������
� ��
�P
�o]��u��3��J��8+��J�6��(�)�o-(������]�e��+���IJ�a�53��s�J�.d���¼�Ã-ÄR�.A�9��
��	
��
�/J

�j
P=
�%������5	��������2V�����.  

    -��f�"�, �����	
�e���(�	
��()�f
��)��	�&	
�L���.t��+����>�Z�
�j83��=
�e�+
��

9QG�d�	
��d-ZU)��d���M�|
�'�¹+���G�����7�	��������
�j�����
�,-� ).���o_- 
 )01(.  

2 - "�*��5-	.: m0V��������
����&(���J�2)��75���j
P=
��G��V���%��3�
��J�j
P=
�e��r �
N$��G���	

�j
PJ�e��r�1�� o5_�-	�� 9���	
�m0V����>�0-�X�>3�]��� ���(	
� P
]J�m0V�,-�� 25��&3� ���J

  �����A��0	J�6��(�����+�'���
��	
Cronbach Alpha �e
50	�Q-D
�	
�%��3�
�����D�
���5 
>)��� 2����k�
�3�I8	
�� 9 )0 �x1 (B�(3�E�+ ����  )(Alpha � 0.60 �1���	��5�

� 6��(�� �J�� 9e��;	
� ���5	� ��V��V�
�� ���
P�
� L�-(	�)� �5-(� 
� ¨�_�	
� �� ��5��&�	
� ��+��	
�-<�&
Alpha �#$�2�������53�I8	
0.80 ���?�
�<��(���)��9e��;	
���5;	
�1�����Y�*������N�B�(�

� ��������
� L�-(-	� ��G�7+�
)spss( ��	
� e��r� 6��(�� #$� 6���	
� '��� �"��� �/� ��A� ��

n��	
�<��@
: 

  

  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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�AB ������)03x19( :�-	8����-<�&��,� ����5-	.�V8-J8.  

5� -	J���*�/ 46 

 �-	8����-<�& 0.922 

 �4
� :����V)�e��X�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�21Spss.  
  

    � �-)�Q-Z	
� �V����®	� �0	J� 6��(���J�<��@
�<�D�1���+��)0.922 (��2V=� 9����e��r�6��(�� �/
��	��5 
�����	
����K)0.60 (���2�-��P�����
�1Z¦��e��;	
�1����	�������)�^������������
��J�mZ(���Y

��
��-	�:
�� 
�o��&�	
. 
 

-G8-m :5-�j�<��� -	6m���5-%-�	���V����?��8�\6G
�����-4W:�����-,�  

�-	����7	
�e
������
�^��K��()���G�7+�
���?��)��V�(���
�'���
��	
��
�/J�o�5©�6�J�1���9��
�
���������
�L�-(-	 )21Spss  (�e�V���	
�6�-_�	��	��	
���G�7+�
���	��=�L
�y���):  

1 - �I!u
���G�����5� ��D6��: ��	
�����
�f
�$��/P
]J��)�c��
����©����
��	
������zG�7D�W��	
��
��	
��d���s3. 

2 - 
����-G���5-�,!6 :���0�
��J�!�03�
�*����]( �L�y��3��9��?A 
���Å	
�m���5���+J�B�(3
�7���6A�e
�������33���03���A�9�������
�e
�����1��j�����6Z	���
��	
������P
]J�e�)�c��


h��+�T�����,-�J���+. 

3 - �I -�J
��5-3���(�: �e�)�c��
��
«
�*����]( �L�y�����1��j�����6Z	���
��	
������P
]J
h���
��d&�����1��e
���(	
  . 

4 - �����A��0	J�6��(� 

5 - �����D
)T�xTest( �d����1��e��"0	
��_������D�. 

 

 

 

 

 

 

 



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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 R-K������
� :�,� �������/��X061�SO�  

    .��� �-& 
�
8/�<�D�1� 	
�������^��b�W���#$�%&�	
�./J�,-���(�	
����
����9�d7G�7D�
8A
 Q-����A�e�V���	
�^~����-�(�� 
�e
�P=
:  
 

(�& :�,� ����X061  

    �*�����,-�� j��
�� 
�!�0	
�W-�X�B�� 1�U�� 
�IG
?@
� �AB	
�C�)� <������
��	
� ^��b� 6�U�
��/P�����5 
��91R�	
�e������()29 ������53���+���]2017�n
�+����s��9938 ����.  

!�0	
�H8/�����D
�����P�5�(	
����(	
���-�J�,-��P�����
�'��C��	�Q��G	
�5 
�,-��?�A�	
�'�E�+�9
���-;�� 
������(	
�G
?@
������*�����,-��j��
�� 
�2��]��()�����Z��¡)���
�� 
�IG
?@
��AB	
 :

�j���+�!]�9LP�D�S)�!])j���+�IP
�(	
���)�9����	
�99��
�? ����tB|�
�V�!�0	
�H8/�����D
�'�
*D=
�!�0	
��()�^���V��5 �)������	
��d�����J����7 
�<�{
.  

 

-�%-. :�,� �������/  

� �7 
�� L���=
� f��¶��� f
�� 
� ,-��e7��
� j���� ������_�)��	�&	
� L��� ��
��	
�e���p�Æ�-�	
�./P����	��	
�.�
�V�80 -�����6������
��	
�!�"�\��S0	
�H8/�L� $����J�,-�����(	
�H8/�����D
�'��9�

��t��c\� ��������
� ��	��� 
� !�"��� <�+� C��	
� e
�
5)� 
rw3�� �R��3�
� ;AJ� �(3� e
�
P�
� H8/� ��A
�0-�y 
��/P�()J�.  

E�+ q�� 
�^����	
���-�J�L
�y���)����(	
�P
]J��]�A�,-��e�V�����
�^���3�' �C	N��q�� 
�^�@
�
��_7	
�6ZU	�)��d�S�(3���)�-& 
�e�V���	
�,-��<�7�
����s	.  

!����
�'����� 
�e�V�����
�^~���-�()�L��5	
��()�73 �6�J�1��������
80 �!����
�����)�IJ�9�V����$
� l�-)91.25 %� P�(���
� '� 6�-_�	
� �
p=� e�V�����
� �(�
��� o����	
� �()�� 905 �$�L�(	� e�V���

�6�-_�-	����7	
�e�V�����
�P���C	N��()���7�	�96�-_�-	��d��+��68 �2���V����IJ�9�V����$85 % �1�
�^���3��"���n��	
�<��@
�� 9��
��	
�^��b�1��jB(��������V�Q/��9���� 
�e�V����®	�n�~�
�P�(	


��AB	
�C�)�!�]�,-��e�V�����

?@
������*�����,-�����(	
�G.  

  

  

  

  

  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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AB ������ )03�x20 :(��,� ������-4�����Jv�6G
����/_!
��5-%-	6,:��ij!I����v.  

����
� ��-�!���A,E  �/_!
��5-%-	6,:�  �Jv�6G
��5-%-	6,:� :��,� ������-4���5-%-	6,  

s,�������� LP�D�S) 25 23 21 

s,�������� j���+ 10 10 09 

!�v��������  ���Z��1) 15 13 13 

q�k������� �
�?	
���) 16 13 12 

q�k������� ����	
 14 14 13 

F!0C� 05 80 73 68 

 �4
� :E+��	
�P
��$�1�.  

 

1- �,� �������/�r�-4m�SO�  

    �.s��I8	
��<�=
� ���
��� jP�
�	
� ��
��	
� ����� P
]J�zG�7|�Q0��	
�6�-_�	
� f?@
� 
8/���.���
���	
��+���7yU	
�e�V )jB|
�e
����9Q��-(�	
�*��� 
�9�1�	
�9m�@
(�f�7+�
���	��J� L
�y���)�9

Q-����A����S 
����	
��e
�
Z�	
�M
y����Q0��	
:  

 &. +���: n��	
�<��@
�<�D�1��m�@
�u������+���
��	
������zG�7D���"�3�1Z¦: 
 

�AB ������)03x21 :(GW����J���*��3&�XI_!�+����bc68��.  

+��� 5� ��D6�� ��I�d
���	G���% 

��| 39  57.4 %   

�K%& 29 42.6 %  

F!0C� 68 100%  

 �4
� :���V)�e��X�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�21spss.  
  

���A8	
��S]��J�m�@
�u������+���
��	
������P
]J�^����	�QG�7+�
�6�-_�	
��G��V�<�D�1���+�V
6;i �./P����-)�E�+�9��	��	
�����	
39 �����)�IJ�
P]57.4 %�¨�V�
�P����-)�����)�929 �����)�IJ�
P]

42.6 %�¨�V�
����V��J��s�����A�9��AN�./�IG
?@
��AB	
�C�)���>-��(	
�.�(���J�,-��<���
8/��9
��� ������,-�����(��C��	
��J�>��� �Y���A8	
� ����	� �)��5�����C��	
���>)�W����	
��]������� �	P
m�@
�u������+���
��	
������P
]J�^���3��"���n��	
�6ZU	
��9>��@
.  

  

  



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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�AB �VD$��)03x04( :+����bc68��GW��,� �������/�*��3&�XI_!�.  

  
 �4
�: �e��X)Excel2007 (�<��@
�e��&(��,-��P������). 

 

 �. nG��: 	
������P
]J�^���3���"�3�1Z¦Q-����A�1�	
�u�� ��5]����
��: 
 

�AB ������)03x22 :(�I�0J���5-u<����GW����J���*��3&�XI_!�.  

�I�0J���5-u<�� 5 ��D6�� ��I�d
���	G���% 

�n8�VB&25 ��,  02 02.9 %  

�n825 �)35 ��,  27 39.7 %  

�n835 �)45 ��,  23 33.8 %  

45 �K�#3���,  16 23.5 %  

F!0C� 68 100%  

4
� � :���V)�e��X�,-��P������)�E+��	
�P
��$�1�21spss.  
 

�./����(	
�P
]J�.�(���J�E�+�9�3��0������)���
��	
������P
]J�^���3�H��J�<��@
�<�D�1���+��
�>)���./����J�k�
�3��	
����(	
��S0	
�1�)25 �x35 ��� (�./P����-)�1�8	
�27 �e��������)�
P]  

�x)39.7 %v�9>)���./����J�k�
�3��	
����(	
��S0	
�jq�����d�-3  )35 �x45 ��� (�./P����-)�E�+
23 �x)�e��������)�
P]33.8 % #�=
����(	
��S0	
����V�#$�u;Z)���53����V�Q/�.  

�1��./����J�1�8	
�P
]¬	�����	�)���J45 �./P����-)��5]�;Aw]����16 �����)�
P]23.5 %>+���9 

� 1�� 6�=
� ���(	
� �S0	
� juD=
� ��3 
� �� ²w325 � ./P��� �-)� E�+� ���02 �e���� ����)� T5]� 
P]
x)02.9 % .  

�����J�>)��_"
�������3����/��J�H��J�<��@
���jP�
�	
�QG�7+�
�6�-_�	
��G��V����<�D�1���s��
��
��	
������1����	������V����/��J��+���E�+�9��
��	
����� �>)���./����J�k�
�3��	
)25 x 35 



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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���(�9�)35 x 45 ��� (���-;¦�1�8	
�50 � ����)�IJ� ����� 
� ���(	
� P���n�~$�1�� 
P]73.5 %�9
������� <�D�1�� e�(��@
�Q�D�� ��)��U	
� �S0	
� ^�cU�)� �����/
�n���C��	
� �J�#$� 1����	
� 
8/� ^���

	
� ���D��S0	
�H8`��d�� 
�W����	
���A�9�7 
�<�{
��� ������ju�A�e���R��e��V�Z��)���(�����1�8
�,-��<���
8/��9*DJ�e�S0	�<�{
��3�����5�-	�:�V�5	
�1�	
�>�	��	
�P
]¬	�����	�)����5�	
�^�cU�)�L�5�

����V�z�-53������� 
���6;�� 
����������
���	����-	�Q������
��(�	�)�.�d��C��	
��J�<�D�1���	�&�	

1�	
�u������+���
��	
������P
]J�^���3��"���n��	
�6ZU	
��9���U	
��S0	�6�q�������u]�3 .  

  

�AB �VD$��)03x05( :nG���bc68��GW��,� �������/�*��3&�XI_!�.  

 
 �4
�: �e��X)Excel2007 (�<��@
�e��&(��,-��P������).  

 a. 70��J6���y!6G
�: ���"�3�1Z¦Q-����A�Q��-(�	
�*��� 
���+���
��	
������P
]J: 
 

�AB ������)03x23 :(70�J���VHd
���GW��,� �������/�*��3&�XI_!�.  

70��J6���y!6G
� 5� ��D6�� ��I�d
���	G���% 

�!%-. 06 8.8  %  

�7J8-v 49 72.1 %  

-��/�5-,� * 13 19.1 %  

F!0C� 68 100 %  

 �4
� :��	
�P
��$�1����V)�e��X�,-��P������)�E+21spss.  
  

�.���<��@
�e��&(��<�D�1���s��)03x12 (�e
P�dU	
��-·�1��./���
��	
������P
]J�.�(���J
�./P����-)�E�+�9��(��@
49 �����)� 
P]72.1 %�jP�dUA���-��e
P�dq�,-��>-7_� 
��S]� �d�-3�v�9 



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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�����u������ �P
�(�)�H
���AP�13 
P] �x)�e��������)19.1 % ��(��&	������������*������/�
����(��IG
?@
��AB	
�C�)��J�>�������/��9���D��07)�������
�����	
��������07)�����	
�4�UV��6��
�n��	
�6ZU	
�� 9��	��� jf�0Z)�e
�
5	
� N��
�1��.d�Zi����
�� ���-��e
f�0A��e���&)���(�����<����,-�

J�^���3�>��Q�-(	
�*��� 
���+���
��	
������P
].  
 

AB �VD$��)03�x06 :(70��J6���y!6G
���GW��,� �������/�*��3&�XI_!�.  

 
 �4
�: �e��X)Excel2007 (<��@
�e��&(��,-��P������).  

 

 *. "�[��5�!�,: ��� >��� �/� ��A� jB|
� e
���� ��+� ��
��	
� ����� P
]J� zG�7D� ��"�3� 1Z¦
�	
�<��@
n�: 

 

AB ������)03x24 :("�[��5�!�,��GW��,� �������/�*��3&�XI_!�.  

"�[��5�!�, 5� ��D6�� ��I�d
���	G���%  

�n8�VB&5 5�!�,  14 20.6 %  

5 �)10 5�!�,  15 22.1 %  

10 �)15 ��,  11 16.2%   

�n8��K�&15 ��,  28 41.2 %  

F!0C�  68 100%    

 �4
� :���)�E+��	
�P
��$�1����V)�e��X�,-��P���21spss.  

  

.���<��@
��G��V�<�D�1���+����� )03x20 (���ju�A�jBD���Z-�¦���
��	
������P
]J�.�(���J
�1��;AJ��()����Z3�jB|
�H8/��J�������)��7 
�<�{
10 �<�+�AN����^��o]
��������/��96���e
���



����������	���������������������������������������������������
�������
����������������������������� !�  
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��1�	
�u����E�+�1�����(	
� H8/�����D .���<��@
 )03x18(� �S0	
� H8/�P����-)�E�+�928 �
P]
� x)� e���� ����)41.2 %���P� ;AJ� ��Z3� �S0	
� H8/� e�)��$� �J� E�+� 1�� h��$� ��� <�	��� 
8/�� 9

� �7��f��¶���f
����./�ju�A���]7��jBD���Z-�¦�1��.�(���J�.ZF�E_�	
��G��V�L��������"���
AJ� ��
�P� .d��	� n��	�)�� L���J�
�
5	
��e���-( 
� 1�� ;e �jq���� �S0	
� H8/�Q-3� 9C��	
� ���U)� �5-(� 


��&�������]7��jBD���Z-�¦�1�8	
�P
]=
 )5 �x10 e
���( �./P���15 �����)�
P]22.1 % ��S0	
��
>)��� �tBD��	
 )10 �x15 ��� (� P
�(�)11�x)�e���� ���V�� 
P]16.2%�� �S0	� ����	�)� ��J� 9�Q¦�

B|
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��)�"#�M���?��� ��Q�r��������)��m�L������SN���B7�������2��#�.�$/���)����01z".  

  

    ��
#�<= ���<�>�������0/�����8/9� ���!"#:" ���#�.�$/������01�����N�,��-����B7���L/�l�M
��c�'E
����)-$���P������F�0N�?)r������ � 3.�f� ���SN�~Z5y��#�P�r�[.�N�F	���>��1b����5S����L�#i���

�>�Zo��� L�_�%�� M#��� >��.�"������ ��a@���L������ [Z�m�� >no�@���L�#�57�����aU��� `�r5b�� [Z�m�
��ZW�N�� ���� n�(:��� ������ n���E�"�w�-"�� ��#�.�$/�� ����01��� L/�l� 6"���� A5B���� ��� ��� &�'� >

� >?��� ���#�.�$/�� �)����01�� Q��K� ����� �� ,��-��� h���L�-"B��� >d�{��� [@=��� + N`- `�� ��� P�� 

���h���+��.)���[���������Z57���O��'T�����(����:����P��:�����
���#�.�$/��P����01������.��?��� ��w�-
�_�-�� �Z�	$� �y�-N���]-N5��w�-������Z���� n��5J�3��>����� ��w�	��c5'��?��� ��w�-��r� ��#�.�$/�� P

�t�:�.�Z�������#�.�$/�����#57����=@�������4�B����J5=����	
��aU�V-{Z�����
��>.  

    �>F59�:;���(i���w���I�5r�����c��1��!"#��t���.4�����������������������������w������ �����N
��c��1��DE�!45Z���F59�:;���(i�����:N�/���f���	
�+�P�<�1������.(�>P���n�$5�����#�.�$/������01�

���#�.�$/������01�������2���-N�n5�r�+����S�������"-�������+������ ��,��-���P�SS'��.#���-���[(�n����
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7��/��L�k��(i����#�.l�I�5r��'����Z�oK���	
������U��>�)l�5����)�B7���+�����Z�����+�3��������
?��� �����������.  

� ��#�.�$/�� ����01."��`��l�!"#�H������+� 5@�SZ� ��������[8�w�-�����7������'���&�')�����01��
`"������������ ��#�.�$/�� ����01���>`"������ ����� ��#�.�$/�(���@��������`"������� O�.�
/��M�Z� kE� >
[.�����M
:�=���M)"�
TN��M)-Z��N��M)�Z�����ni�������-� �H���;����-��O�.�
/��DE��r�J ���M)9�J�E�!"#

�����'�DE��%�<E�M�Z�����c5K��L/�f��!"#�o-(�[�7��PN���.�
��w�-���:(5Z�/��.����>Q�.������S"����
�w�-���[.#������U��>?_�-�����f���.��/��q�"N�q��'�H-1Z�/����\�a"����_�����5J.   

��aU�V-{Z�����	
��>��>�������0/�����8/9�� ���N�����!"# P��":/ ��Y��v���#�.�$/������01���O�)=����:Z
�>�Z59�:;������� ��,��-"���-1������U��>XJ���ov����<E����#�.�$/������01."����uz�O�.�
/��M�Z�&�'

�,��-��� ��r��������� >?_�-��� ��f�� �.��/�c5K��L/�f��?4���c��1���DE� ����[@N��� �Z59�:;�� ����� �
��#�.�$/������01���~�-B�����"B�� ."  

  � �.(����`-N �YZ� ��(i���w���!"#�`.9�S���[-4����o-(�O�.�
���!G��/���#�.�$/������01���O�)=����
��N��"S�1���Z5Z�����$��O�#���(0Z�F	���5�K��>F59�:;�����01�������.z  >��#�.�$/� DE��r�J �� ��S�

��� !"#� ����g/�� �|��������� �)��<��� ��#�.�$/�� ����01��� O�)=�� ,���E� c��1��+�>?��� �� +5@��� [.�
� ��������3$5Z� �4�� >����� �� ��Z57��� ]���J� ?#�5N� ��#�.�$/�� ����01��� ����.�� �aJ��� ������ ���v

�?#�����S��DE�w�k�+�H-1����Z��"S������r5@����_�-���H"�N��>w�-���+�`"��������-��v�c���?��� ��+5@��
F:(5���w�-���*5y�����J�5=����Z��� �����.�G��������S"���5G������� ����r5@����_�-���!"#�>�(0Z��	
�[( 

��aU�%?�/��� ����0/�����8/9�� P���!"#���N����� ":!G��/ ����01��� O�)=� �O��'T���B-Y������#�.�$/�
F59�:;���(i���w���+���W������������?��� ����@�4/�".       

����0/�����8/9�����6 ������: !"#���N�����": �?��� ����@�4/�����-z�F59�:;���(i���w���O�:����F�0Z
w�-"����#�.�$/������01�������2�[��=N�DE"> ����-z��B-Y������#�.�$/������01�������2�34�����S"����?
�

�[@=���+����-��/��^9������������J5=��� �	
�L�-�E�C��4�� >F59�:;�� �(i���w���+�?��� ����@�4/�
�����������&��{��.  

�F59�:;���(i���w���O�:����+�����?��� ����@�4������!"#��(0��oK��+���#�.�$/��P����01z�P����>
��#�.�$/���)����01z������ ��,��-���O�:����+�����?��� ����@�4��������S��������.  
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��<�@ :���A0�� ��7�B�/��  

�^9��������� �"���#��������� �	
�L5=��/��L�'�5�4 ���l�+�F59�:;�� �(i���w��� ��5�������������
�����01����#�.�$/� �>?��� ����@�4/���)��E���@"�����^9������M
����� �� ?"Z:  

 �.  �^9���������� 

DE���������^9����V"U�N �� ?"Z: 

1- �n��UK�� 3��� !"#� ���
� ������� �:�'� [��� L�.G�."�� ��#�.�$/�� ����01��� O�)=�� X-U�
�!"#�[.�Z�P�������.#K��L�.G���O�.�
���!G���>L/�f���Q�SN�/����7�����c��1��`1�

���4��x'�P���/E�w�k����Mv5��������>3.�f����
�r5� ��
�5���A�=N���$�Z�/�P��r�!"#��Z��
��#�.�$/������_1."��XJ���6Z5�N z�H1��Z�[�7��������y��������4�O�:�E�n�4�P-$��/��>�����

��
��7������%�-4���|�4��.�1N�����01����	
���:N��#�B����)���-y���. 

2- `{'�-��� H"v�� c5Z ��)Sr�� [.�N� ��� Hg� ���� �SZ5B��� ?
� ��#�.�$/�� ����01��� ��� !"#
� 3�U� +� ��_�-���� ��#�.�$/��� �Z��@�4/�� �Z�YS���� L���.�
/�� ^���� L�.G����>��5S��
� L����� M
�� ��� i��N� ���� L����.��� �1'�� ~�-BN� M���� L����1���� L��u�N�5��/���~�S�

�����1�����.����. 

3- ���y������$���'�Z*�� �� ���5����5�=���+���#�.�$/������01���`��5�=���>?��� �
w�k� �����01�������$5����9�����[����>6�"�����L�-$����3Z57������@���*�%��&�'���

�Z5�=���c�����#�.�$/� . 

4- %��*�����5�=���+���#�.�$/������01��K��+��Z�����3r�����~�S���
��5�����.���� >[Z�B���[$
%��*����#�.�$/������01�����?��� ��5�=���+ �
 ��Z������3r����~�S�)n5p���������.( 

5- ���@�5�=���+���#�.�$/������01."��3Z57��� >�5��� �
 ?���b��3Z57��� >����-������@���n5�r��� 

��.��� ������Q�a.1�����Z57����
�?��� ��5�=���+���@��. 

6- �i��N��#�.�$/�����_�-���*�5G�� --1�� ���O��S�.G��>�5����5�=���+���#�.�$/���|����01z�L���.���
�����M�������?
�>�|�k������ ����Z57������.G��3.�f����)�r�`"�����������|�-$����O��S"��L�

�[.�N�F	��P�r.  

7- �n�$5���^9���������������5����5�=���+���#�.�$/������01�!"# �n��1������X�5���oZ����Q�J
����N�������!"#�.G���V4����+�>?��� ��5�=���+�P�r�?��-N�F	� �+����{���� ������� ��=��

n5p�. 
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8- Z$�����/��.����>����� ����Z57������@��?��� ��5�=���+���#�.�$/������01."��F�5�������
��	
�5����5�=���+���-��. 

9- � *5�N���Z57��� ��� �������� 3.�f��� �5=��� ����01�� �}���� >O�� �� +� ��#�.�$/�� ����01��
��������3r����~�Sa���6�"��"��H$�.(����@.(�>����� �n5p�������.  

10 - ��O�:����?��� ��w�-�������.z���01P� ���#�.�$/����U�@Z�ov��#��t�:�.� ,��-����� ��Z��"S���
?)r� ��� �����M����N �Z��� ����1��� ����� � �
�	 /��O�:� � �4�F�-����� H$����� �$���� ?SN5Z

O:"���?4�K� > �B7�K��+  �<�1����
�P���*�%� ���rK���^��i��� �L�-"B�����-"�����#�.�$/�
� P��
�r��`1��� �="����� 3.�f�>���!�1Z� �.(w�- � ��� P��:���� ~�S��DE�?��� ��*�5yK��[(

P$������ P"����Q����Py�7��� n5�T�����P�� �B-N5���P�r�`"�������>�P��[.�Z�F	���3.�f�> �[.����
�?#�����O�S����~�S��!"#>��5r���?#�.�$/� ��*�
�!S-Z�?��� ��w�-� �PN����01z� P��:������
� ���J���
���#�.�$/�D��N. 

11 - ���#�.�$/���B7�K��!"#�A�=�¡��?��� ��w�-����)@@¢�ni�������������-����$�����Mv5���
�w�k����#�.�$/���)����01z�,��-����	
�O�.�
���S��`-N�[9/��,��
����/E�n�ur���$��H-1�

,��-����	%���#�.�$/������01."��*�5yK������M)r�+. 

12 - ���h���+��.)���[�������`����P����01������.��?��� ��w�- ����:����P��:�����
���#�.�$/�
����� �� ��Z57��� O��'T�� ���(�P�_�-�� �Z�	$� �y�-N��� ]-N5�� w�-��� ���Z� ��� n��5J� 3�� >

��r���#�.�$/��t�:�.�Z�������#�.�$/�����#57����=@�������4�B���w�	��c5'��?��� ��w�-. 

13- 1N�M
 �����01z��������-������)�����>��#�.�$/������01���:Z:�N�+������ ����r5@���L�����
,��-�� �[{.��������� ��+��#57���L���:��/�����. 

14- Z� [9���� M
�� �'�� �1b���5S��� ���M)�N�� ����� �� ,��-��� +� ��#�.�$/�� ����01��� [��=N
��.G��`$��a."�  ��1b����5S�����SN�+� �
o@SN�+�3����A�B��!"#������ �� �������L�

���.#���#�.�$/��L��������5vK�. 

15- � F59�:;�� �(i��� w��� c��� 5r��Z� /� L���yE� �"
0��%� ��� ni� ��r���������01��� ��l� +
���#�.�$/��£E��>����� ����Z57��� ��#�.l�w�-���+���#�.�$/������01���!"#�*�5� ��D��Z

/�l�+�ni�M%��Z	���L���y �������������r5@��c5��L. 

16- ���y����L�S��1���+�M
�1Z��>�5������5S����='�3�u7�������#���F59�:;���(i���w���M�)Z 

�����5S��� ¤�N� �S��1�� [{�� >�5���� ��5S"��`Gr�b�� :�=a��� ������ ���-���@¢�� PG=b� ������
�5���� ��5S��� I�-���� >�5�����$�1."�� ������ L��#�1��� ���� ��S��� w�-��� O:�"Z� �.(� >

����5S���¥������ . 
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17 - ��VaJ��^9���������� �� �,���E�c��1�L����E �+������ ��,��-��59�:;� ������01���O�)=
��#�.�$/� ]�����?"������1b��]����� �"��&�'� >L���$¡� �!"#�"_�K� �c���¦�SN����

,���E �O�)=��,��-����	
���#�.�$/������01��)3.33 .( 

18-  L�5�0����$�����Mv5��� ���N�O�4����O�.�
��!"#F59�:;���(i���w�� ��#�.�$/������01��� 

w�-����#�n���@���5Z��S����+������.( ����/E�����5Z��S��Z�t�M
�1 �"�_J �c��1���DE�[@N�/�
&�'� >��"B�� L����-��� [�"�� ^9����L5)\� �L/�uz� O�:��/��+�6"�¢� ��������[8�w�-��� ��

�P����01����.�
����Z�P���kE�>��#�.�$/� ������#�.�$/������01�������.z P���`"��������`"����� 

� >PZ��� ��#�.�$/�� ����01��� 5U��#� 5{(�� ��� `��f�� �Zk�
� ��-�#��� ¦�#� !"#�������01
�+���#�.�$/�f��� �-��?_ ���� �_�-����Z�.s�~"��Z� �.�r�w�-"��L���)�E�,��
�������� �����

PN����01���P4�B��¤���w�-����
i��Z �Mv��i��Z���f���	
������#�.�$/������01���I�J���5
�$

�)'���¥����. 

19 - �����>��#�.�$/��P����01������.���aJ���L��u�N�5�����]B�F59�:;���(i���w���w"��/
+��S��,��
 ��#�����^��5�. 

20 - ���#�.�$/�� L������ ���� ��SN�� �B7�K�� ���� ����.z� �Z59�:;�� ����� �� ,��-��� O�SN
���"r�������="����n�(:���A���U���1b���5S��(��>��$�1."���������L��#�1����L���# ��X��

���K�� �8� ^��5�� +� O�)� ��� >����� �� L�5m0���� L������� +� O�)� ��� >M"���� ��y��>
��DE� �r�J �� O�.�
/��M)Z������`#�����L�'�5�4���3�� ��#�.�$/�� �)����01��L�-"B��� Q�r�

3.�f�.  

21- �¥��m�(i���w���I�5r )�������� ���# (�?)r� >?#�BN� ��Fo� 3��y�L�k� ��#�.�$�� �l�5�
�+�5{�N��>���@������Z��3r����!"#�Q�����t�O��S���M�Z������Zo�����.#K��DE����N�����54�

����Z����L�-�����)����� �����#K�����,��-�����Y���5)��[{�.( 

22 - ���#� �=@�� �Z59�:;�� ����� ��,��-��� d��N �����2�+�L����U���� �U�� �=@�� �(i���w���
�U��`���4���$��O�#�H-1��d���S���H��;��+� ��#�.�$/�� �)����01� ��|o1��M#�N��M
�1N

��#�.�$/�� �)�B7����,��-��� ��U�@� �)�r� ?#�5N� /� �_��� +� [.�Z� �(i��� w��� ���� �U�� >
��(i���w�-���Z�����S9�#�[�7Z��2�>����� ���#57�����'�������. 

23 -  �PN����N�+���#57����#��S�������F59�:;���(i���w���?#�5Z�O�������������w�k�������� 

����� ��[Z�.���� ��U�s�5���[{�� >� >�(��7��� >n��$ �� >� �}T����������� � M
�1N���B�N�+
����01���H���$ ��#�.�$/� � ����01z������ ��-������)����w�-�� � [{.���� +�L���:��/�� ���

��#57��. 
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24 - �o-(�A��r�,��
���W/����`���#�.�$/��P����01����l�+�F59�:;���(i���w���P��SZ �����`�
��� 3.�f��L�'�.y�������3��H����N�����1�E����#�.�$��L�������P��M
�1Z���. 

 

� .  �7�B�/��   

!"# �S��1���^9������Q�J ��#�.l���������V��4L�'�5�4/���� �w�������#��=@������� ��,��-����#�1N����
!"#��U���=@��F59�:;���(i�� 2���-N����n�$5���*��
K��§�"�Y������#�.�$/������01��������O��'T���B-

����� ����Z57��L��U������	
�M
��?"Z��.�r��>:  

1 - �!"#������ ��,��-���3�u7N@�����Z���E�L��'��Q�7�E�n��5J>��#�.�$/������01�����l�+��@ 

�4����� L�k� L�);�� 3�� ~�1������ ^��i��� 	�=�N�� ]�B�� D��N> �����01��� 5Z5SN� ���UE� n��5J�
�)�#�h�@r �����#�.�$/�. 

2 - ���¨5��� �1�9�� >��#�.�$/�� ����01��� ��YS�� ��� �� n��5J�?Y�SZ� �� O�:���� n��5J�?��� ��w�-��
����� ����Z57���O��'T������(�����:���   ����.Y��������>��.#���/�4. 

3- ����� ��,��-�������.���-���������a�������-���or�����������L�);��O��4�n��5J �>��#�.�$/���)����01�
�L�:©=8�or�N��:�.�"��:9��$�X���M�.�N "������G�w�- �:�m�Q�J�!"# ��#�.�$/������01���Q����+. 

4 - �����#�N�n��5JI��4E ���������Z��� � ��� ��,��-���+���_�-���!"#��Gr�e����<T�������-�#�����)�Z�j
� ���w�kL�Z���� $�� ��� �4�B��� ����� �� ,��-��� ~N�#� !"#� 3SN� ���� ��#�.�$/��L����01�����

�� ��M�S����O�:��/��>�����������w�k���#E ���.Y����	
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