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ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل  ႓ ቼቮܸၭ ࠣة  -دراࢲफंࣝަاࡦ–  

    دێ ࡴࡐޟ߁ ૊સၫأێ   وادي ݎ୴ا௧ோኃቮ ێ أ
 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:     

ࠧ߃ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ول  ༨ܻ စ ࡷ߄ى ޢࠦ و ዙኒ࣐࢖ق اࡩ ኆቱور اࡩ ޢࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ ࢥࡺ໠ໄ درا ޢࠦ ކ ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ه اࡩ࣠ر
ݘ࡯ߥࠦ ހ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩެߥࡣ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩީࠒݟ ݑࡼ  ଐޯଌݹࠦ ا ݑዙኸ ፥ጿ ᐱܻᐢ࡯ޢࠦ ݑߥ࡯ެࠦ ودݑࡴ اࡩߥ࢖ارات اଗଓدار ༬ܻစ
ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌࡣ اၯ ީ߄اݶࡣ دا ݘ߄د اࡩ ارد وކ ଐ࣠ ଌݹࠦ ا ࢧߎ ੅ਰੇ߄ود ୓ข ཯དྷ ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐଌا எࠦ ޢࠦ وࡷݘܻै اଛଓࡷ޲࡯

ޢࢇ أ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐ީ  ᑑᐽࢧܻدݹࠦ، وذ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᇴᆝྲت اࡩ࣠࣍ެ Ⴁ ၰ߄ى اࡩ ઻ે إ ၮ ࠦޢ உ࣐ै ༬ࠦ ا ீ౰౎ॅب اࡩळࢵ
በሼྲ ރߦ࣐ܻل ހܻݑޯީܻرܻࠧ  ႖ ፥ጿ ቿቷࡺ޲ ଐޯଌݹ࠯ وا ᇴᆝྲت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ހߦݘܻࡩޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ࢖ Ⴁأࠧࡴ اࡩ ໠ໄࡷࡼ ހ

ޯႅܻت اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ  ଐެଌݹ݊ ا ل ༧ဈ࢔௪௎، ރߥࡣ وކ࣠ز ༬ܻீ ፥ጿ ࢝ࢧ඲ඣൺ إذ मं࢔اஎै ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت و๻๩ใޢޯࠢ ፥ጿ ا
ၖ࿏ܻޯ أዙ዗ޢࠦ  ، ࠁޢݟ ყჅެݝ اࡩެ ᐱܻᏹܻߥࡣ وࡷࣃޯߥ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ ߘ࢖ارات ރ ޢࠦ  உ࣐ै اࢵޯݘࡺܻل أࢵळॅب اࡩ༬ࠦீ౰౎ ا

ߥࡣ  ߦࠦ ރ ᆿᇍߘࡣ ކ ݹ݊ وذᑑᐽ ހܾ ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز ༨ீ  ፟ፑإ ௪௎ࠑ࢔ ೨ഁ اࡩޯ ࡯ߎ أރ࣠اݑܻࠩ ࡷࡼ ୹୪ا ੆ޯ੅ਰ ߘ࣠د ࡷܻدة اࡩ࣠
በሼྲ ރߦ࣐ܻل ࡷࡼ أၴࡣ إݹࢧܻل  ႖ ࡷࡼ ࣍࢖ف ᐱܻᚑ߄اႀޯݪ اࢵ༬࿻ ཯དྷاࡩ ે઻ ያዪࡓެࠦ وߙࢇ ࢸበ቎ީ اࡩެߥࡣ اଐଌ޲

ᇍߘࡣ ކ ݹ݊ ހܾ ༨ீ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز  ፟ፑހࠦ إ ॅळ࣐ଐଌޢܻت اࡩ࣠ߘ࣠د اዙኤ ࣠ذج೘ೆ ࡣၰ ે઻ၮ ࠦޢჱ ଐީଌࡓެࠦ واያዪ ࠦޢᆿᆝ ߦࠦ ރߥࡣᆿ
ޢࠦۑ உ࣐ै ༬ࠦீ ا ౰౎اࡩ  

ݹࠦ، ࣍࢖ق اଛଓࡷ޲࡯ޢࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: ޢࠦ، ރߦ࣐ܻل، اࡩߥ࢖ارات اଗଓدار உ࣐ै ༬ࠦீ ا ౰౎اࡩެߥࡣ، اࡩ ቿቱܾࡷࣀ 
Abstract: 
Through this research paper we are trying to establish an applied study for the 

role of quantitative methods and their effectiveness in the process of supporting 
administrative decisions related to the transport function, in order to search for 
optimization and solving the problems which are characterized by limited     
resources and multiple alternatives within the economic institution, through the 
application of the linear programming method to a national company which 
contribute to the movement of the hydrocarbons sector and its development in 
Algeria, it specializes in the storage of transportation and distribution of       
petroleum products and their derivatives, while the results showed the         
importance of using linear programming method in the rationalization of     
decisions to transport fuel material of all kinds, from the storage center to the 
distribution stations at the lowest possible cost according to an optimal      
transmission network,which should be used by Naftal in order to deliver the 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߖܸرس  – ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه ༥࣬࿸ ࠣ߁ݶࠣ  - ၱܸࡴݕ଍ଉێا  
  ።ፎܸاࡦݕ বঐߖܸرس  -  أࢲެܸذ اࡦެݕ࡬ ༥࣬࿸ ࠣ߁ݶࠣ ێ - ၱܸࡴݕ଍ଉا  
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required quantities of fuel at the lowest possible coast, based on the linear     
programming model solutionې 
Key words :Transportation Problem, Linear Programming, Naftal,          

Administrative decisions,     Optimization methods. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ၮ߄  ܻࠩ ߘ࣠ا ዙኒ༨ဈ ޢ߄ ޟࠦ ࢸ߄৲ਔة اࡩޯݘߥ ყჅ ፥ጿ ࣏ܻم ࡷߦޯ࣠ح ݹݘࡺࡣ  Ⴋྲة ፥ፕ ރ ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌݘܻ ଐ࣓ଌا
ܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة، اࡩ࣐ީޢݘࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ودرၴࠦ ၮܻࡩޢࠦ وࡷޯ࣐࡯ީܻت اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، ࠧ߃ه اࡩީ ଐެଌܻހ ౮ే๻๬ใ ࠦޟყ

ݘ࡯ߥࠦ  ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌ߄م اࡁޯࡺܻل اၮ ߄م ކ࣠ߙ࢖ أوၮ ޯߴ ݑࡼჱ჋ ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ቿቱܻၰ إن ،ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࡷࡼ
ߥ࢖ارات  ઻ે اࡩ ၮ ࠦޟ ყީࠧ߃ه اࡩ ݘࡣ  ߘ݊ رد ߙ ࢢݘ࣠ހࠦ ކ࣠ ޢࠦ، و رࠅ உܻै ޢࠦ وا ࣀࠦ اኆቱاၯ࡯ ࢵ ଐ࣓ଌࡣ اዙ ኸ ࠦޟ ხჅޢ

ࢵࣀࠦ، إن Ⴉྲور ଐ࣓ଌ߃ة ࡷࡼ ࣍࢖ف اႀ ଐޯଌࡷݘ࢖وߙࠦ ا ౰ేၩ ࠦࣀޯߥީ࡯ޢଐଌމܻره ا ߥ࢖ار اኅቱي ކࡓ࣠ن آ ذ اࡩ ༧ܻဈة ا
 ፥ጿ ،ܻၰ ஊܻै ء إፑ፟ اଛଓࢵܻࡩޢݪ واଛଓدوات اࡩዙኒޢࠦ أዙ዗ޢࠦ أࡁ౰౎ و༬࿻ݘ࡯ܻࠩ أࡁ౰౗ إ ॺ࣠ॱ५ا ቿቱܾࣀଐଌߘࠦ، ݹݘ࣐࣯ اਔ৹
 ౰ేࣀ൞ᒑᐽ ࠦة اࡩࣃࠑࢧޢ౰౎உै ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣏࢖وف ༬࿻ݪ اࡩޯߥ࡯ޢ࢝ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اଐଌݘޯࡺ߄ة ઻ၮે اஊै߄س وا

ذج وކ ೘ܻ ೆ ે઻ ၮ ౰౗ߙܾࡁ  ౰౗أࡁ ౮ేࡁ౰౔ߥ࢖ارات واࡩ ذ اࡩ ༧ܻဈ࣯ۑ ࠁޢݟ أن ࡷ࣠ࢠ࣠ع اዙኒޢࡣ اࡩ ޢܻت اࡩႁޯ࡯ ߥެ
ࢵܻت  ࡷࡼ اኆቱرا ࡷܻ  ౮ేا ܻࠧ ၰ ߃ၯ ཯དྷ ކܾ ࢠޢ݊ اࡩ ا ଐ࣠ଌا ໠ໄހ ࡷࡼ  ࢧܻدݹࠦ  ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ଐ࣓ଌࡣ اၯ ݹࠦ دا اଗଓدار
 ፥ጿ  Ꭸ᎙ ಛ߃ا  ಗ ،ܻࠩࠧ߄اߙ ޢࢇ أ ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ  ܻಛ ಗ ፥ጕൎ൉ ޲ࡣ واࡩݘߥ ࣀޢ౰ే اଛଓࡷ ჴހܻࡩ ቿቷࢧ ࢧܻدݹࠦ ذات اࡩ اଘଓߘޯ

எै߄৲ਔة واಛಗܻࡷࠦ ᐱᏳ߄ف اଐଌࣀၮܻ߄ة ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ކमअ࣐࣠ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ ا ࡩዙኒޢࠦ ا
ذ اࡩߥ࢖ارۑ وࢵޢࡓ࣠ن اࡩ౰౔ࡁ፥ጿ ౮ే دراࢵ઻ၮ ܻެჴે ކ࣠ࢠޢ߰ ࡁޢߦޢࠦ اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଛଓࢵܻࡩޢݪ ࡷࡼ أၴࡣ  ༧ܻဈا

ޢܻت و ث اࡩݘࡺ࡯ ༨࣠ ဂ ॅبळࢵ ༬߄ أ စ ࣯ዙ ኒߴ اࡩᐱᐟଐ ଌ࣍࢖ق ا  ໠ໄހ ࡷࡼ  ߥ࢖ارۑ  ذ اࡩ ༧ܻ ဈޢࠦ ا ࣀዙኸ ໠ໄ࡯ ༨ဈ ࣠ࠧ
ଌا எࠦ ळॅل وࡷݘܻै ஊै ၖ࿏ܻޯ وا ፥ጿ اࡩެ ޢࠦ  ࡺ߄ اଛଓࡷ޲࡯ ارد ༧ဈࢧ࢝ ݹݘޯ ଐ࣠ ଌݹࠦ ا ୓ข ཯དྷࢧߎ ੅ਰੇ߄ود ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐ

৲ၯਔࡣ ፥ጿ ࡷݘஎࠦैܻ ࡷࣃൎᇩᇍت ࡁ޲౰ేة ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ൞ᒑᐽ ્઻࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  وކݘ߄د اࡩީ߄اݶࡣ، و
ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؟ ଐ࣓ଌࡣ اၯࢸޢ߄ ߘ࢖ارات اࡩެߥࡣ داमऒ ፥ጿ ࠦޢዙኒاࡩ࣐࢖ق اࡩ ࠦၮ ༬ܻစ ࡷ߄ى ܻዙኽ  

ر اଘଐول: ዖኵࣝࡴޟܸت ߾ࣝل ࡴࢽܸݳࡠ اࡦީߢࡠێ ഴࣝലമا  
ಛ߃ا ߙ࣯ࠩ ୓ข࣐࡯ݪ ࣍࢖ߘܻ ၯܻࢢࠦ ࡷࣃၯ ቿᇝᇍܻކݘ౰౎ޯ ࡷࣀቿቱܾ اࡩެߥࡣ  ಗޢࠦ، و உ࣐ै ࢢࠦ ࡷࡼ ࡷࣀܻݶࡣ اࡩ༬ࠦீ౰౎ ا

ݹߥࠦ أࡁߦܾ وأᐳ႓ࡣ ࡷࡼ  ஊै1࡯ܻࠩ ༨ဂޢݟ ೘೉ࡓࡼ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ ࡷݘஎࠦैܻ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌࣃൎᇩᇍت ހ࣐࢖
ݹߥࠦ اࡩࣀࡺީ࡯ᚻࡓࢪۑ   ࣍࢖

ݶܸ࢝ޟࠣ ଍ଉࢽቼቮܻ اࡦީߢࡠ: 1  ༜་ا ࠣၦܸࡺࣩ ێ اࡦࢤޟఱఓ ߄ၰوا ،໠ໄၴ࣠ذ೘ೆ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ܻدةၮ اࡩެߥࡣ ቿቱܾܻغ ࡷࣀఱఠ
ቿᇝᇍࡷࣃ) ள஭ ৤࣠ذج اଐଌݓ ৒ষ࣠ع اࡩ࣐࡯ݪ  اዙ ಣಝ ࠢޢ ኅቱي ݹࡓ࣠ن ߙ ࠧ࣠ ا ރࠦ) و ࣠از ଐޯଌߥࡣ ا اࡩެ ia ܻويఱ ఓ

ዙಣಝ࣠ع اࡩݘ࢖ض jb ଘଓ يኅቱ࣠ذج ا৤৒ষا ᑑᐽߦޯ࣠ح وࠧ࣠ ذଐଌ࣠ذج ا৤৒ষܻࣀࡺࣩ ހყߙ ༇໩ଜଓ࣠ذج ا৤৒ষأࡷܻ ا ،
࡯ݪ  ݘ࢖ض واࡩ࣐ ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ ፥ጿ ࣀܻوى  ჴႾ ji ba     ౰ే ၩ ߥࡣ ࣃቿᇝᇍ اࡩެ ( ࡷ

࣠ازރ ଐޯଌ2ࠦ)ا፥ፕ هൎ൉ၮࡺܻ أᐱᐕࣃܻر إࡩଐଌޢࠢ اᆿᇍࢸ ፥ጿ ެࡺ࣠ذجᑃᐽ ࠦݹܻࢠޢ ༟༎3ۑاࡩࢧޢݓࠦ ا: 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ޢ߄:  1 ઻્ ࡷࡓ ၮ ࠣࢤܸدݶ ᐮܸ اକଐߕެ ᏶ܸޟܸت وރ࣍ަޟߢ ث اࡦݕࡷ࡬ ༥ࣝ ࿿"–ߢࡠ ࢽܸݳࡠ اࡦީ ࣀᇱᇊަت وࡴ ݶࠣ اࡦ ၮܻت "- ހ࣌࢓ ࣠ީ ଐ࣐ଌݹ࣠ان ا ، د
 ،म எै࢔اं ࡷݘޢࠦ، ا எܻै எै࢔ء اࡩ޲፥ጕܻ، ص 2015ا  ۑ  06، ا

ࡦܸޟݧ اࡦዖ኏ޟࠣ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ:   2 ݹ݊، اଛଓردن، "- اৡ৏঴ܸذج اቤሹ࣐଍ଉة–" ࡴ߁ၬࡠ إ፜ፎ اଘଐࢲ ࣠ز ، 2013، اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، ص    ۑ383اࡩ࣐

3 Gerald Baillargeon : "Programmation linéaire appliquée, outil d'aide a la dédisions   
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 ࠁޢݟ:
 ߘޢ࣠د ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࠁޯޢܻၴܻت ا༝༎ހ௪ோܻ (اࡩ࣐࡯ݪ)ۑ(1) 
رد (اࡩݘ࢖ض)ۑ (2) ଐ࣠ଌى اኆቱ ࠦၰܻ ଐޯଌޢܻت اዙኒߘޢ࣠د ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩ 
 ႖ྲط ކ࣠زان أو ၮ߄م ކ࣠ازن اࡩ࣐࡯ݪ ࡷ݊ اࡩݘ࢖ضۑ (3)
(4)(ቿቱ࣠ߥ ଐެଌޢܻت اዙኒات اࡩߥ࢖ار (اࡩ౰ే߄م ࢵ࡯ީޢࠦ ࡷޯݓၮ ྲط႖ۑ 

 ێ ࣊࢓ق ၭࡠ ࡴࢽቼቮܻ اࡦީߢࡠ:2
2 -1 :ቼቮܻࢽ ൛ᒎᐺ ።ጅ߁ا୐ ෾ࡠ اၭ ݎࡹ  ࠏݜ  ቼቴ اࡦަ ၭ୶୧ ࡣ ێஊ د اै ༬ܻ ࿻ଗଓ ࠦ߄ࡷႀޯࣀ ࣍࢖ق ࡷ ၮ߄ة  ެܻك  ࠧ

፥ፕ ࣯ உ࣐ै   :  1ا୓กଘଓ߄اಛಗ ፥ገ߃ا اࡩ౰౎ރၖᆆܻ ا
 - ) ࠣୃ෾ݶࠣ اࡦࣀࡷܸࡦޟࠣ اࡦݐ࢓ ݶߢࠣ ا༚་او ݹߥࠦ ࡷࡼ أߘ߄م اࡩ࣐࢖ق اଐଌࣀޯݘࡺCNO:(  ፥ጿ ቿቷ࣊࢓ ކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

ࡁ౰౗ࠧࡴ ࢸޢၮܻ࣠ وၯܻࢢࠦ ݑެ߄ࡷܻ ଘଓ ކࡓ࣠ن ࠧެܻك أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ࡷࡼ اஊैࡣ و፥ፕ ࡷࡼ أᐳ႓࡯ࠩࡴ وأ
ރࠦ اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ اࡩݓ࢖፥ጿ ࠦ୆ก ၴ߄ول  உܻै د اஊैࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اଛଓول ࡷࡼ ا ༬ܻ࿻࡯ޢࠦ إዙኸ ୍߄أง ߦࠦ اࡩެߥࡣ، إذᆿᇍޯࡩ

 ᄎႮ ߥࠦ ዙኸm࣠د وnݹ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ࣀޯݘࡺ࡯໠ໄ وያዜ ᑑᐽኅቱޢݝ  ଐଌ߄د اၮزن و ശܻ വറ߄د اၮ ࢢߎ ࠁࣀݪ 
ᄎ႓ଘଓا ᑑᐽਓ৹2 ކ࣠ازن ۑ  ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷࡼ أن ၴ߄ول اࡩެߥࡣ ቧሼܾޯاࡩ যঠݹ ݹߥࠦ ݑެ߄ࡷܻ  ݹযঠ اஊैࡣ ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐࢖

፥ጘଜଓᇴᆝ3:  

-ࠧ ቿቱ ޢࠦ ࡷެߥ࣠ ዙኤ ܻᐱ ᐕࢠ݊ ߙ ރࠦ ކ࣠ ܻஉै߃ه ا ijxࠦހ ॅळ࣐ଐଌا ໠ໄޯ ߘࡣ اࡩዙኒޢ ఱܻوي أ ఠ ia  أو
ࢠࠦ اଐଌݘ࢖و jb ܻߥ ଐଌࢧߎ ا ࡺ࣠د أو اࡩ ઻ે اࡩݘ ၮ ݘܻن ޯܻن ކߥ ᑃᐽ߃ࡁ࣠رة، أي أن: اଐ ଌރࠦ ا ܻॵॱ५ ໠ໄހ࡯

  ),min( jiij bax ؛  
-  ቿቱ ޢࠦ اଐଌެߥ࣠ ዙኒރ࣐࢖ح اࡩ ijx ໠ໄޯޢዙኒࡷࡼ اࡩ iaأو jb ࣐ݪ اࡩࢧߎ أو اࡩݘࡺ࣠دఴఝ Ꭸ᎜  ،

 اଐଌࣃީ݊؛
- ཀྵདྷ ޢܻت ࠁ ߦࢪ اࡩݘࡺ࡯ ಒ౷ر ރ ޢࠦ، وރ ୆ࠦ اଐଌ࣠اࡩ กࣃࡺܻࡩޢࠦ اࡩݓ࢖ ރࠦ اࡩ ܻஉैا ፟ፑ ਓৼ  ᇯᆝࠧݪ إ ކ࣠زع 

اࡩዙኒޢܻت ا઻ၮ ࠦၰܻޯଐଌે اଐଌࣀޯݘࡺ࡯໠ໄ ࠁࣀݪ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ، ހݘ߄ ذᑑᐽ ރࡓ࣠ن ߘ߄ ࠁࢧ࡯ެܻ ၰ ે઻ၮࡣ 
 ࡷީ߄ఱఓ ፥ገࡺࣩ ހஊैܻࡣ ا୓กଘଓ߄ا፥ገ؛

೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن اஊैࡣ ا୓กଘଓ߄ا፥ገ ࡷߥଘଓ࣠ީ إذا ᇴᆝن ၮ߄د ࣍࢖ق اࡩެߥࡣ اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ ߙޢࠢ ఱఓܻوي  -
ၮ߄د اଐଌࣀޯݘࡺ࡯໠ໄ زاၮ ਔ৯߄د اശവറܻزن ރܻߘ࢝ واၰ߄ 1 mn،  اࡩݘࡓࣀޢࠦ ݹࡓ࣠ن ቿቱܻஊैا ፥ጿ

ݹࢇ أو ࣍࢖ق ރߥࡣ إࢠܻߙޢࠦ وዙ዗ޢࠦ  اஊैࡣ ا୓กଘଓ߄ا౰ేၩ ፥ገ ࡷߥީ࣠ل و༬࿻ݪ ፥ጿ ࠧ߃ه اቿቱܻஊै إࢠܻߙࠦ ࣍࢖
 ۑ4ހዙኒޢܻت ࡷެߥఱఠ ቿቱܻ࣠وي ࢢߦ࢖ إፑ፟ ၴ߄ول اࡩެߥࡣ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
", édition SMG, Canada, 1996, P 313. 
1 Michel Nedzela : " introduction à la science de gestion – méthodes détermi-
nantes", les presses de l'université du Québec, 1981, P54. 

ٷّٰ ࢵݘޢ߄:  2 ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت"ᐳ႓ޢቿቷ ݑީ߄ اٵٶ ༥ࣝ࿿ޟࠣ وዖ኏ࡦܸޟݧ اࡦ ஋ॅ߁።ጼ ਑৯ اଘଐࢲ ࡷ߄، اଛଓردن، " ا ஊܻै ީݘࠦ 2007، دار ا ، اࡩ࣐
 ۑ168اଛଓوፑ፟، ص

ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت ރ࣍ަ أዙ዇߄ ݑީ߄ إያዜܻݑޢࡣ اࡩࢧߦܻر، ࡷܻၴ߄ة ݑީ߄ اᑃᐽ࣐ޢߎ ᚻዙಟಝ߄ ا৤৕ষޢࡺ࣯:  3 ༥ࣝ࿿"" ࢲࣝب இܸॅ ، دار ޟߢܸت સၫૄ ا
࣠زݹ݊، اଛଓردن،  Ⴁჱᑃᐽ ၖᅛܻྲ واࡩޯ ଐެଌص2007ا ،፟ፑوଛଓީݘࠦ ا   ۑ281، اࡩ࣐

4  :࿃Ⴉܻاࡩߥ Ꭸᎌಒ౷ᚻزݹܻد ݑީ߄ اࡩ ،፥ጾྲႡࡷ ્઻ၮ ໠ໄث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت"ࠁࣀ ༥ࣝ࿿ " ،ردنଛଓة، ا౰ేࣀଐଌީݘࠦ 1997، دار ا ، اࡩ࣐   



ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل اࢲၽެ߁ام ࣊࢓ق اଘଐࡴޯ࡬ޟࠣ             490 ႓ ቼቮܸၭ ࠣߕެࢤܸدݶࠣ دراࢲକଐ࣐ࢲࢽࠣ ا଍ଉࡠ اၬدݎࡱ ߕ࢓ارات اࡦީߢࡠ دا ።ጼ-  ةफंࣝަاࡦ– 

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢤݐ࢓ى ( -  ᇱᇊࡦޟߋ اࡦ ߢࠣ اࡦެ ݶ ࣀܻހߥࠦ،  ):MMC࣊࢓ ߥࠦ اࡩ ݹ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ ࢥࡣ  ߥࠦ أߙ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖  ౰౎ ކݘޯ
 ༝༎ا ે઻ၮ ࠦݘ࢖وࢠଐଌޢܻت اዙኒݹ݊ اࡩ ހ௪ோܻ وߙࢇ ዙኤޢᐱᏹܻࡴ اळ࣐ଐଌॅހࠦ ࠁࣀݪ أߘࡣ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩެߥࡣ ࠁޢݟ ݹযঠ ކ࣠ز

 ᐱܻ Ᏻ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ உै࡯ ৲ਔ ا ᇴᇍࡩޢߎ و༨ဈ߄ ࢵޯݘ࢖اض ၴ߄ول اࡩޯ ࠧ߃ا ا எ߄ول، ࠁޢݟ ୓෺࣐࡯ݪ  ፥ጿ اै اଐଌࡺࡓެࠦ 
ࡺ࣠د  ፥ጿ اࡩݘ ࢠࠦ  ޢࠦ اଐଌݘ࢖و ዙኒࢠ࣠ء اࡩ  ે઻ ၮ ࠦޢ உै࡯ ಛ߃ه ا ಗ ࠦࡺ ࢧ࢝ ߘޢ ༧ဈو ،ࠦެ ߥࡣ ያዪࡓ ߦࠦ ރ ᆿᇍࢢݓ࢖ ކ أ

உै࡯ޢࠦ، ހݘ߄  ހࠦ ፥ጿ اࡩࢧߎ اଐଌߥܻހൎ൉ن ಛಗ߃ه ا ॅळ࣐ଐଌޢࠦ اዙኒߦࠦ اࡩެߥࡣ واࡩᆿᇍݹࢇ اࡩެߥࡣ ذو ކ ذ༨စ ᑑᐽ߄د ࣍࢖
 যঠأن ݹ ፟ፑ࣐࣠ات إஉै ا፥ፑ و༧စࢧ࢝ ዙኤ ቻቱޢࠦ ࡷެߥ୐ก ቿቱ࣠ߦࢪ اᐱᐟଐଌߴ اࡩࣀܻހࢇ، وఱఝޯࡺ࢖ ᐱᏳ߃ه ا ଐ࣠ଌࢢݓ࢖ اଛଓا
ࢢݓ࢖  ࣀܻوى أ ჴ჆ ܻެ߄ࡷ ރࠢ ݑ ࢸܻرة أ ଗଓࠅݪ ا ሯሡ و ሁ ،߄ولஎ ፥ጿ اै ࢠࠦ  ޢܻت اଐଌݘ࢖و ዙኒߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ݊ݹ ކ࣠ز

ۑ ୆ܻ෷ܻدة ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ݑࣃ࣠اၮ ࠀޯޢܻرଘଓ߄ول ߙܺن اஎै   ކᆿᇍߦ፥ጿ ໠ໄޯ ا
ݶߢࠣ ݶߢࠣ اࡦߣ࢓وߕܸت اࡦᚸࡐ౭ోى (࣊࢓  -  ݹߥࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ࣐࢖ق  ):R.W. Fogel࣊࢓ ކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

౮ే๻๬ใ މࠦ، ࠁޢݟൎ൉د  اࡩ޲ ༬ܻ࿻࡯ࠑ࢝ ࠀ࣐࣠ات إ୓ขࡷ޲ࡣ، وଛଓࡣ اஊैၴ߄ا ࡷࡼ ا ୍ࠦ෺ߘ࢖ ଘଓॅळၰ ܻެކݘ࣐ޢ ᐱܻ᏶ ހܾ
፥ጘଜଓᇴᆝ ྲط اࡩޯ࣠ازن႖ ࡷࡼ ቧሼܾޯݹߥࠦ ހݘ߄ اࡩ ஊैࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اଛଓول ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐࢖   :1ا

 - ࣠ዙኸ ᇯᆝࢢߎ و ᇯᇍ࢔اء ࡩஎैࡩޢߎ اᇴᇍ ߘࡣ ༨စࣀݪ ކ ހ໠ໄ أ ߦ࢖ق  ፥ጿ اஎै߄ول، وၰ ፥ፕܻࢢࡣ اࡩ د 
  ކᆿᇍߦᇯᆝ ፥ጿ ໠ໄޯ ࢢߎ وዙኸ ᇯᆝ࣠د؛

 -  ໠ໄހ ࡷࡼ  ޢࠦ  ዙኤ ࢢݓ࢖ ࢧ࢝ أ ༧စࡣ، وஊ ެࠢ اै ୍߄أ ࡷ ค  ߙ࢖ق  ౰౎ ቻቷ أࡁ ኅቱي ݹߥܻހ ࢧߎ ا ༨߄د اࡩ စ
اࡩዙኒޢܻت  ia أو jb Ꭸ᎙ يኅቱاࡩࣀ࣐࢖ أو اࡩݘࡺ࣠د ا ፥ጿ ࠦߦᆿᇍأߘࡣ ކ ે઻ၮ ޯ࣠ي༨ဈ ཯དྷ࡯ޢࠦ اࡩஉै إፑ፟ ا

 ޢܻره؛اࠀޯ
ރߥ࢝ اࡩݘ࢖ض ፥ጿ اࡩݘࡺ࣠د أو اࡩ࣐࡯ݪ ፥ጿ اࡩࢧߎ ୐กߦࢪ ၮ߄د اࡩၰ࣠߄ات -  ijx  ࠦ࡯ޢॵॱ ५ ࠦࢧࢧശവറا

ܻرة؛ ശޯവറا 
ݹܻ ᑃᐽࢧߦ࢖ ߙჱࣃ࣐ީࠢ، أࡷܻ إذا أࢢީ߰  -  إذا أࢢީ߰ اࡩݘ࢖ض ፥ጿ اࡩݘࡺ࣠د أو اࡩ࣐࡯ݪ ፥ጿ اࡩࢧߎ ࡷࣀܻو

 ዙ዗ൎᇩᆝܻ ࡷࣀܻوي ᑃᐽࢧߦ࢖ ރ࡯ഭୣ اࡩࢧߎ واࡩݘࡺ࣠د ࡷݘܻ؛
 - ൎ൉ ၮݘࠦ أ ࣐࣠ات اଛଓرހ உै ಒ౷ر ا ઻ે ރ ၮ ࠦࢠ ၰ߄ات اଐଌݘ࢖و ޢ݊ اࡩ࣠ ዙዋ ݊ݹ ݹযঠ ކ࣠ز ፑ፟ أن  ఱޯࡺ࢖ إ ఝه، و

 اଐଌࣀޯݘࡺ࡯໠ໄ ࠁࣀݪ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴۑ
இॅࡠ اଘଐࡴޯࡠ ଍ଉࢽቼቮܻ اࡦީߢࡠێ3  ێ ࣊࢓ق اࡦࣝ࢟ࣝل إ፜ፎ ا

ݹࡣ،  ߥࠦ اࡩޯࠒ࣠ ݹ ެܻك ࣍࢖ ༬߄ ࠧ စ ߥࡣ ࣀቿቱܾ اࡩެ ଐଌ ޲ࡣ ၰࡣ أࡷ ݑࡼ  ࠒݟ  ީᑃᐽ ቿቱ ߄او ଐޯଌ࣐࢖ق ا ހ໠ໄ اࡩ ࡷࡼ 
ߥࠦ اࡩޯ࣠ز  ݹ ႀޯఱ߄م ࣍࢖ ఠ ۑว෺ ߥࠦ اࡩޯࠖ࢖ ݹ ݘ߄ل و࣍࢖ ଐଌݹ݊ ا ߥࠦ اࡩޯ࣠ز ݹ ݘ߄ل أࢵळॅހܻ أࡁቿቱ࣠ᐳ႓ ౰౗ ࣍࢖ ଐଌݹ݊ ا

د ࡷ႖࣓ྲات أ႓ྲع  ༬ܻ࿻ݹߥࠦ إ ݹ፥ጿ যঠ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ، و ᐱܻᚑ߄اႀޯݪ اࢵ༬࿻ ཯དྷ࣍࢖ق اࡩެߥࡣ اࡩ যওކߥޢ ፥ጿ وཾྜྲا
ݹ݊ اଐଌݘ߄ل ކߥ࣠م ઻ၮે أࢵܻس  ،2وأᐳ႓ࡣ وހ࣠ߘݝ أߘࡣ ၮ ࣠ࠧ ያܻዪ࡯ޢࠢ ፥ጿ اࡩ࣐࢖ق اࡩࣀܻހߥࠦ ݹߥࠦ اࡩޯ࣠ز إن ࣍࢖
્઻ݹሯሡሁ ᐱܻᏹࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ ࠀ࣐࣠ا೘಼ ࠢެاࡩࣀܻހߥࠦ وࡷ ၖ࿏ܻޯެ3اࡩ:  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ116اଛଓوፑ፟، ص 

ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت "،ࢢܻدق ࡷࢧॡॐ࣐ ࠅ࣠اد، ރዙ዇ ྲႫܻޢ߄ اࡩߦޯܻل:  1 ༥ࣝ࿿ " ܻردن، دار اࡩޢଛଓ࣠زݹ݊، ا زوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
  ۑ146، ص2008

ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت"ᚻዙಟಝ߄ اࡩߦޢܻض، ࠁࣀࡼ ߘ߄ادة:  2 ༥ࣝ࿿" ،ردنଛଓ࣠زݹ݊، ا   ۑ225، ص 2007، دار اࡩޢܻزوري Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت"ዙಟಝ߄ راކ࣠ل:   3 ༥ࣝ࿿ " ،मं࢔اஎै ࡷݘޢࠦ، ا எܻै ၮ࣠ީܻت ا ଐ࣐ଌص ص 2006، دݹ࣠ان ا ،ࠦ୆คܻީݘࠦ اࡩ޲ - 122، اࡩ࣐
  ۑ123



                                                              ૊સၫ ࡴࡐޟ߁  /  ௧ோኃቮا୴491  وادي ݎ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

-  ீ ݹݘ౰౎ ݑࡼ اዙኸଛଓ߄ة و༬ jVࠩ࣠ࡩ໠ໄރߦ࢖ض وࠅ࣠د  ݹݘ౰౎ ݑࡼ اࡩࢧߦ࣠ف، ࠁޢݟ أن iUو
ၰijjiܻࢢࡣ ዙዋݘࠩࡺܻ ఱఓܻوي ކᆿᇍߦࠦ ރߥࡣ اࡩၰ࣠߄ة اࡩ࣠اၰ߄ CVU ؛  

༨စࣀݪ ߘযও اࡩࢧߦ࣠ف واዙኸଛଓ߄ة اଐଌࢥܻߙࠦ ހଘଓܻࢵჴެܻد إፑ፟ ކᆿᇍߦࠦ اൎ൉உैݹܻ اଐଌࡺޯ࡯ޟࠦ ހݘ߄ أن  -
 ؛0iUރߦ࢖ض 

- ቿቱݘܻدଐଌݹࢇ ا jiijijࠁࣀܻب اൎ൉உैݹܻ اࡩߦܻرၩࠦ وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ VUC ۑ 
ߥࡣ  ፥ጿ اࡩެ ࣐࢖ق  ࠧ߃ه اࡩ ࢵႀޯ߄ام  ཯ཏ أن ا ࠧ߃ا ݹݘ ߙܺن  ࢵܻࡩީࠦ،   ܻࠩ ᆿᆝ ީܻر ႅࠦ اଘଓࠀޯ ჴ჈ บคޢ ᇴᆝ ߙܺذا
཯ཏ أن  ࠩ߃ا ݹݘ ߘযও ࡷ࣠ࠅީࠦ ߙ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ީܻر ႅࠦ اଘଓࠀޯ ჴ჈ บคޢ ᇴᆝ ذاᓘߥࡣ، و ᇴᇍࡩޢߎ اࡩެ ፥ጿ ކ ݹ࣠ߙ࢖  ࡓࡼ أن  ೘಼

፟ፑ ࢵޢ࣓دي إ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ୆ࠦ  ا คᇴᇍၴ߄ إࡷ ଘଓ ݹ࣠  ཯ཏ ݹࠦ ߙޢݘ ࢢߦ࢖  যওߘ  บค ᇴᆝ ࡷܻ إذا ᇴᇍࡩޢߎ، أ ݹܻدة اࡩޯ ز
 ۑ1ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ

اد اࡦ౭౑ަوࡦޟࠣ ݽଘଐܸࢲީܸم  ଍ࣝଉݶ݇ ا ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل (೾೥୶୧ ރࣝز ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമة  –اफंࣝަێ –اࡦ(  
اد اࡦ౭౑ަوࡦޟࠣ ݽଘଐܸࢲީܸم: 1 ଍ࣝଉݶ݇ ا اد اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ ހଛଓܻێ ރߢ߁଍ଉ Ꭵᎉ࢓೾೥ ރࣝز ଐ࣠ଌݹ݊ ا ࢵެܻم اࡩၰ࣠߄ة ݹݘ೨୹୪ ౰౎ޯഁ ކ࣠ز

ߘ࣠د،  دة اࡩ࣠ ೘ܻ ೃ ࣐ܻت ഷവറا ௪௎࣠೘ ೉ݹ݊ و ޢࠦ ކ࣠ز मअ࣠ީة ዙኸ ፥ጿ࡯ ݹࠦ اࡩ ଘଓࡷࣀޯ࣠ى و ે઻ၮ ރߦ࣐ܻل በሼྲ Ⴁࡩ ቿቷࡺ޲ଐଌا
࡯ߎ  ੆ޯ੅ਰ ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ߘ࣠د ހኆቱܻر ࡷܻدة اࡩ࣠ ݹ݊  ፥ጿ ކ࣠ز ࢵެܻم  ଛଓܻޢࠦ ހ اد اࡩ౰౔ީوࡩ ଐ࣠ ଌݹ݊ ا ඲ඣ൭ࢧ࢝ ೨୹୪ഁ ކ࣠ز

ଐଌޢࠦ ا ዙኒޢࠦ اࡩ ߥ࣠م ୓ก࡯ީ ݹ ߘ࣠د و ॅळان ࡩ༅໩  ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨࿻ ଘଓ  ഁ೨࢖ଐଌأن ا ܻ൞ ൙ၮ ࠢၮ ݹࢇ أރ࣠ا ݑࡼ ࣍࢖ ހࠦ  ॅळ࣐
 ፥ፕߦ࢖ع اࡩ࣠ߘ࣠د، و ೨ഁ اࡩޯࠑ࢔௪௎ اࡩޯܻހݘࠦ ࡩ ࣐ࠦ ࡷࡼ ୹୪ا ഷവറྲة، وࠧ߃ا ࠁࣀݪ ࣍࡯ݪ ا႖ܻީاࡩࣃܻࠁެܻت ࡷ

உै࢖وހࠦۑ ஊै࢖اش، ೨୹୪ഁ اࡩޯࠑ࢔௪௎ ا   ೨୹୪ഁ اࡩޯࠑ࢔௪௎ ا
اد اࡦ౭౑ަوࡦޟࠣ ݽଘଐܸࢲީܸم:2 ଍ࣝଉݶ݇ ا ࠁࣀݪ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة ୐ܻ෺ኆቱ  ێ ࣊࢓ح ࡴࣀᇬᇊ اࡦީߢࡠ ೾೥୶୧ ።ጼ ރࣝز

༨ீ࣐ܻت ކ࣠  ፥ጕ ೘ܻೌ ݑޯީܻرଘଓا ໠ໄ߃ ހݘၯ ࡯ߦࠦ ౰౎ၮ وଘଓݹࠦ اࡩमअ࣠ީة، ރܾ ༧ޯீ ݹ݊ ࡷܻدة اࡩ࣠ߘ࣠د ࡷޯ࣠اၴ߄ة ೘ೃެܻ࣍ࢇ  ز
اص،  ॵ࣠ ॱ५ ࠦݘ ݹࢇ اࡩࣃܻࠁެܻت اࡩޯܻހ ݑࡼ ࣍࢖ ހࠦ ࡷݘًܻ  உै࢖و ᐱܻ ࡷࡼ ೨୹୪ഁ اஊै࢖اش و೨୹୪ഁ ا ᐟ᠃࣠೘೉ যঠݹ  ཯དྷ واࡩ
 ࣐ࠦ༨ீ ༨ீ࣐ࠦ ࢵ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن،  ༨ீ࣐ࠦ أࠁެޢߎ،  ఱచ ໠ໄၮ ࣐ࠦ༨ீܻم،  ࠦ اࡩݘࠖޢީࠦ،  ༨࣐ீ ࠦ اࡩमअ࣠ީة،  ༨࣐ீ ) :፥ፕو

໠ໄၮ ࣐ࠦ༨ீ ا ༨ீ࣐ࠦ دमअة،  ݹ݊ اଛଓࢵެܻم،  ᓉᒴၤ࢖)، ކߥ࣠م اഷവറ࣐ܻت ހ࣐࡯ݪ اࡩዙኒޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡷࡼ ೨୹୪ഁ ކ࣠ز
اد اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ واኅቱي ਔ৹وره ݹߥ࣠م ހ࣠ࢠ݊ मऌރၯ ၖᆆܻܻص ࡩޯ࡯ީޢࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣐࡯ީޢܻت ࡷࡼ اଐଌ࢖ا೨ഁ اࡩࣀܻހߥࠦ  ଐ࣠ଌا
ᇴᇍࡩޢߎ  ࠑ࢔௪௎ وᑑᐽቦሼ ކ ኆቱى ೨୹୪ഁي اࡩޯ ߘ࣠د  ࡷࡼ اࡩ࣠  ࠦၰ ܻ ଐޯଌޢܻت ا ዙኒީܻر اࡩ ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ا ހ ഃ೨ኅቱ آ ا

࣐ܻت ༨ீ ࠑ࢔௪௎ و ೨ഁ اࡩޯ ހ୹୪ ໠ໄا ߥࡣ  ୆ࠦ  اࡩެ ค ৤ܻ৘ষ࣐ܻت ا ഷവറ࣍࢖ف ا ࡷࡼ  ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌޢܻت ا ዙኒݹ݊ۑ اࡩ اࡩޯ࣠ز
ၰܻࠦ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠د ኆቱى ೨୹୪ഁي اࡩޯࠑ࢔ൎ൉ၯ ௪௎ل اࡩߦ౰౔ة ࡷࡼ  ଐޯଌޢܻت اዙኒاࡩ ᑑᐽቦሼ02و  ፟ፑ08إ  १ॐၴܻރ

2017 ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   :ࡷݘ࣐ܻة ፥ጿ ا
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ઻ၮ ໠ໄه، ص ࠁࣀഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ :࿃Ⴉܻاࡩߥ Ꭸᎌಒ౷ᚻزݹܻد ݑީ߄ اࡩ ،፥ጾྲႡۑ136્ ࡷ  



ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل اࢲၽެ߁ام ࣊࢓ق اଘଐࡴޯ࡬ޟࠣ             492 ႓ ቼቮܸၭ ࠣߕެࢤܸدݶࠣ دراࢲକଐ࣐ࢲࢽࠣ ا଍ଉࡠ اၬدݎࡱ ߕ࢓ارات اࡦީߢࡠ دا ።ጼ-  ةफंࣝަاࡦ– 

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ܸت ࡴࡹ ࡴܸدة اࡦࣝߕࣝدێ01ا ഴ࣍ലമا߾ެޟܸၱܸت ا :  
  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ౭౑ ࡴࡐݕݧ

ܸت            ഴ࣍ലമا  
               
೾೥࢓ا଍ଉا 

 عێاᓆᒱၡ࢓ أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ عێ మగܸم ࢲࣝراࡦݐକଐ࢑ن اࡦफंࣝަة

ݽࠣ ूर ଍࣍ଉޟܸت اዖ኏378 189 378 189 378 189 189 378 اࡦ 

በሼྲۑا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲                                                   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
஋ॅ߁ول رߕࡱ  زنێ: اࡦዖ኏ޟܸت ا02଍ଉا ളܸലമى اኃቮ ࡴࡹ ࡴܸدة اࡦࣝߕࣝد ࠣၭܸެ  

  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ౭౑ ࡴࡐݕݧێ  

௧ோاࡦެࠎ࢑ ೾೥ا୶୧ ࠣ࢓وݽஆॅ இॅ࢓اش ೾೥୶୧ ا  ೾೥୶୧ ا

ࠣၭܸެ଍ଉޟܸت اዖ኏1200 1300 اࡦ 

በሼྲۑا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲                                           ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
࡯ݪ، ఱܻوي اࡩ࣐ ఓ ଘଓ ݘ࢖ض  ዙ࣠ع اࡩ ಣಝ أن ܻެ ൎ൉ࠁࣉ ࠧ ଐଌا  ౰ే ၩ ߥࡣ ೘࣠ذج اࡩެ ೆ ቿቱ ܻၰ ࡷܻم ༨ࡼ أ စ إذن

 ࣐ࠦ༨ீ ቿቱ ރ࣏ޢߎ  ஊܻै اଐଌޯ࣠ازن (ا৤৒ষ࣠ذج اଐଌߦޯ࣠ح)، ࠁޢݟ أن اࡩݘ࢖ض أࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩ࣐࡯ݪ، و፥ጿ ࠧ߃ه ا
ކᆿᇍߦࠦ اࡩެߥࡣ ߙᐱܻᐕ ކࡓ࣠ن ࡷݘ߄وࡷࠦ وዙኤޢࠦ اࡩ࣐࡯ݪ ፥ፕ اࡩߦ࢖ق ހ໠ໄ اࡩݘ࢖ض واࡩ࣐࡯ݪ أي " B9"وዙ዗ޢࠦ 
በሼྲ ރߦ࣐ܻل ކݘޯࡺ߄ ઻ၮે ރ࣏ܻم ࡩჴࣀݘేࡷ౰౔ ࡷࡓݘݪ أࢵީ࣠ݑޢܻۑ  232 ႖ ކݘޯࡺ߄ ໠ໄ߃ ހݘၯ ౰ة ކᆿᇍߦࠦ اࡩެߥࡣ ݹܾ

ߥ߄رة  ଐଌا ࠦၮ ز ଐ࣠ଌޢࠦ ا ዙኒݹ݊ واࡩ ޢࠦ اࡩޯ࣠ز ء ዙኸ࡯ ୐ܻ ชࣃܻࠁެܻت أ ࣍࢖ف اࡩ ࡷࡼ   ࠦၮ ࣀܻߙࠦ اଐଌߥ࣐࣠ ଐଌީܻر ا اଘଓݑޯ
  ્઻ݹ ሯሡሁ ༨ࠦ༤࣠ࡷ ፥ፕࡓݘݪ، وᅚଌا ౰౔ଐଌܻ4 ހ DA / Km / M3  ߦࠦ اࡩެߥࡣᆿᇍأن ކ ፟ፑࢸܻرة إଗଓݪ ا༬࿻

࣐ࠦ، أي ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ ഷവറا ፟ፑإ ௪௎اࡩޯࠑ࢔ ഁ೨୹୪ ܻࠧب ࡷࡼኅቱ ن  اࡩࣃܻࠁެࠦ ༨ဈ ቿቷዙಟಝࣀݪ ߙߥ࣊ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا
، ᑃᐽޯ࣠ࢠޢ߰ أࡁ౰౗ ރߥ࣠م 1ހܻࡩ࣠ߘ࣠د، أࡷܻ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ اࡩࣃܻࠁެࠦ ߙܻرၩࠦ ߙܺن اࡩᆿᇍޯߦࠦ ༨ဈ ଘଓࣀݪ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ࠦ اଐଌݘޢެࠦ ࡩᇯᇍ ر፥ጿ ቿቷၰ ا ഷ࣐വറا ፟ፑإ ௪௎اࡩޯࠑ࢔ ഁ೨ا୹୪ ࡷࡼ ࠦၮ࣐࣠ߥଐଌࣀܻߙܻت اଐଌ࡯ࠑޢ࢝ ا୓ก  
஋ॅ߁ول رߕࡱ    : ا଍ଉࢽܸߖܸت ا଍ଉߢᇬᆚ ።ጼ ࠣၫࣝ࣍ رቼቴၭێ03ا

  اࡦၭࣝ߁ة: र૫ૐूࡴ౭౑                                          ۑ

ܸت ഴ࣍ലമة اफंࣝަن اࡦକଐعێ  سێاࡦݐ࢑
عێ  أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ మగܸم

 اᓆᒱၡ࢓

ஆॅ࢓وݽࠣ  130 159 195 135 147 146 160 120 ا

இॅ࢓اش  134 164 199 139 151 149 165 124 ا

በሼྲا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲ޢ   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
ଌل اൎ൉ၯ ߦࠦ ࡷࡼᆿᇍد ކ ༬ܻ࿻ࡓެެܻ إ೘಼ ቿቷၰر ᇯᆝ ݑࡼ ࠦၮ࣐࣠ߥଐଌࣀܻߙܻت اଐଌࠁ࣠ل ا ୐ܻ෺ኆቱ ޯ࣠ߙ࢖ةଐଌݘ࣐ޢܻت اଐ

  :፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ރߥࡣ ا౰౔ଐଌ اᅚଌࡓݘݪ اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠د، ፥ጿ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
౰౔وࡩޢࠦ ހଛଓܻࢵެܻمۑ ) ߥࡣ ೘ೃ࢖೨ഁ ކ࣠زݹ݊ اଐଌ࣠اد اࡩީ ࠁࣀݪ ࡷݘ࣐ޢܻت ߘᄎ႞ اࡩެ 1 ) 



                                                              ૊સၫ ࡴࡐޟ߁  /  ௧ோኃቮا୴493  وادي ݎ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࠣێ04ا ༥࣍஽ ᇬᆚ ፜ፎإ ௧ோاࡦެࠎ࢑ ೾೥ا୶୧ ߁ ࡴࡹၭࡐݕݧ اࡦࣝاᅗଉا ౭౑଍ଉߣࠣ ހߢࡠ اᆼᇊރ :  
फي  اࡦၭࣝ߁ة: د෷୍ܸر ༂໫اࣿ

ܸت ഴ࣍ലമة اफंࣝަن اࡦକଐࢲࣝراࡦݐ࢑ గ ܸمعێమ ࠣަࢲީܸم اࡦݕࠓޟଘଐة اफंعێ  أ߾ީޟߋ د
 اᓆᒱၡ࢓

ஆॅ࢓وݽࠣ  520 636 780 540 588 584 640 480 ا

இॅ࢓اش  536 656 796 556 604 596 660 496 ا

በሼྲۑ                                               ا଍ଉࢤ߁ر: Ⴁوމܻݶࢇ اࡩ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩܻݪ ހ   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐
 3 -3 ᇬᇊࡠ ࡴࣀஇॅ ࠣޟ ஆ࣍ॅ ༩ࠣ ا ஽౭ోހߣܸ࣍ل: ێ ރ࣍ަޟࢄ اࡦ ቝሹྯ ႓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡦީߢࡠ داၬࡠ 

ހࠦ واࡩዙኒޢܻت اଐଌݘ࢖وࢠࠦ ೘಼ࡓࡼ  ॅळ࣐ଐଌޢܻت اዙኒݘ࣐ޢܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ݑࡼ اࡩଐଌه واൎ൉ၮ߄ول أஎैا ፥ጿ ༨ࠦ༤ ଐ࣠ଌا
:્઻ݹ ሯሡሁ ၴ߄ول اࡩެߥࡣ ࠦၩܻࢢޢ  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  இॅࡠێ05ا ࢲࢽࠣ ހߣܸ࣍ل ߕަࡠ ا ଍࣐ଉ ၱ߁ول اࡦީߢࡠ :  

ࠣ  اࡦݕ࢓ض ༥࣍஽
ໝແၫ  دफंة اࡦݕࠓޟަࠣ اଘଐࢲީܸم  وዖዔޟࠣ

ࣝر ࢲ أ߾ީޟߋ اᓆᒱၡ࢓
 اࡦݐକଐ࢑ن

 ໝແၫ
ܸت  اࡦफंࣝަة మగܸم ഴ࣍ലമا  

   ೾೥࢓ا଍ଉا 

1300   

19x 

  

18x 
  

17x 
    

16x 
  

15x 
  

14x 
  

13x 
  

12x 
  

11x 
 ೾೥୶୧

ஆॅ࢓وݽࠣ  ا

1200   

29x 

  

28x 
  

27x 
  

26x 
  

25x 
  

24x 
  

23x 
  

22x 
  

21x 
 ೾೥୶୧

இॅ࢓اش  ا

࡬ݧ 378 189 189 189 378 378 378 189 232 2500  اࡦ࣍

ܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌࣃܻر إࡩᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻۑا଍ଉࢤ߁ر:    ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ၖᆆܻރमऌ ે઻ၮ ࢵ࣠ف ރݘޯࡺ߄ ᇯᇍࣃଐଌ߃ا اಛಗ ፥ገ߄ا୓กࡣ اၰ د ༬ܻ࿻ࡷࡼ أၴࡣ إWin Qsb  ౮ే๻๬ึ يኅቱا
ܻၯߙީݘ߄ إد ، ༬ࠢ࿸ ୓ܻค ࠦ߄اࡷࠢ ودߘႀޯاࢵ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ࡩޢߎᇴᇍޯݹߥࠦ أߘࡣ اࡩ ل اࡩყީެܻت إፑ፟ اࡩ౰౎ރၖᆆܻ واࠀޯޢܻر ࣍࢖

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ஊैࡣ ࡷࣀቿቱܾ اࡩެߥࡣ บคᇴᆝ اࡩ፥ፕ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ݶߢࠣ أߕࡠ اࡦᇱᇊެࡦޟߋێ06ا இॅࡠ ݽܸࢲެݕࡷܸل ࣊࢓ ቝሹྯ ހߣܸ࣍ل ݽݕ߁ ا ႞ၱ߁ول اࡦީߢࡠ ࡦ :  

محطـــــــــــــــــة  العرض
 وهمية

عـــــــــــــــــيـن  ديرة العجيبة الأسنام 
 الحجر

ســـــــــــــــــــور  أحنيف
 نالغزلا

عــــــــــــــــيـن 
 بسام

  المحطات  البويرة
 المراكز   

1300   
 

  

189
 

  

166
 

   
 

  

378
 

  
 

  
 

  

189
 

  

378
 

مركز 
 الخروبة

1200   

232
 

  
 

  

212
 

  

378
 

  
 

  

189
 

  
189 

  
 

  
 

مركز 
 الحراش

 الطلب 378 189 189 189 378 378 378 189 232 2500

༧ீ࢖ၴܻا଍ଉࢤ߁ر:   ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲   ێWin Qsb  ت मऌރၖᆆܻࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ፥ገ߄ا୓กଘଓࡣ اஊैࠧ߃ا ا ፥ጿ ߄د ࣍࢖ق اࡩެߥࡣၮ101  mn ቿᇝᇍࣃଐଌ ፥ገ߄ا୓กଘଓࡣ اஊैإذن ߙࠩ߃ا ا
ز اଐଌ࢖ቿቷၰ 1365704اࡩެߥࡣ اଐଌ࣐࢖وၰࠦ ࡷߥީ࣠ل ᆿᇍ୓กߦࠦ ރߥࡣ إዙዋܻࡩޢࠦ ఱఠܻوي  ༬ܻစإ ፟ፑن إଜଓا භࠢඣ൷ دجۑ

ಛܻ ހܻࢵޯݘࡺ ಗ ࡣ أࡷ޲ࡣၰ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ቿቷၰ୹୪ ፥ፕو ቿᇝᇍࣃଐଌࡣ ࠧ߃ه اၰ ࡷࡼ ࠦ୆คܻݹ݊ اࡩ޲ ܻل ࣍࢖ߘࠦ اࡩޯ࣠ز
  اଐଌݘ߄لۑ 

ݶ݇ ا଍ଉݕ߁ل: 4 ݶߢࠣ اࡦެࣝز د اஇॅࡠ اଘଐࡴޯࡠ ݽܸࢲၽެ߁ام ࣊࢓ ༩ܸ࿸ێ إ ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ ߙޢࡺܻ ݹ઻્ ރݘ࣐࣯ ހݘ࢛ 
Win Qsb  ݘ߄لۑଐଌݹ݊ ا ߥࠦ اࡩޯ࣠ز ݹ ހܻߙ౰౔اض ا༟༎ࡷ࣠ز: ހܻࢵޯݘࡺܻل ࣍࢖

921 ,....,, VVV 
ዙኸ൑ᑉᐽ߄ة 

و
21 ,UU 

ᑃᐽ01ࢧߦ࣠ف ࡷ݊ إݑ࣐ܻء U  

 ) ࠦ࡯ޢஉै1-1ا:(  
480480 111  VVU؛  

 ) ࠦ࡯ޢஉै640640  ):3-1ا 331  VVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै636636  ):4-1ا 441  VVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै520520  ):5-1ا 551  VVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै540540  ):8-1ا 881  VVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै16496480496  ):1-2ا 2212  UUVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै58059616596  ):2-2ا 2222  VVVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै78079616796):  6-2ا 6662  VVVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै58860416604):  7-2ا 7772  VVVU؛ 
 ) ࠦ࡯ޢஉै160160):  9-2ا 9992  VVVUۑ 

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ോെஆॅݶܸ ౭ౄၦ اኃቮا።ጼ ቼቴၬ اৡ৏঴ࣝذجێ :07ا   ݶݕ࣍࣬ ߕবঐ ا

உै࡯ޢࠦ VUcijij ا  
ij 

 21 ,VU 584-0-580=4 4 

 61,VU 780-0-780=0 0 



                                                              ૊સၫ ࡴࡐޟ߁  /  ௧ோኃቮا୴495  وادي ݎ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 71,VU 588-0-588=0 0 

 91,VU 0-0-(-16)=16 16 

 32 ,VU 660-16-640=4 4 

 42 ,VU 656-16-363=4 4 

 52 ,VU 636-16-520=0 0 

 82 ,VU 556-16-540=0 0 

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻا଍ଉࢤ߁ر:   ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲   ێWin Qsb  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

౰ేၩ ፥ፕ ࢵܻࡩީࠦ، ያܻዪ ݹ႖࣓ྲ إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اஊैࡣ اଛଓࡷ޲ࡣ ଐଌࣃቿᇝᇍ  07ރൎ൉ࠁࣉ أن ᇯᆝ ߘযও اஎै߄ول 
  اࡩެߥࡣ اଐଌ࣐࢖وၰࠦۑ

ႀޯݪ اࢵ༬࿻ ཯དྷاࡩ ે઻޲ଐଌاࡩެߥࡣ ا በ቎ީࢸ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैރߦ࣐ܻل ࡷࡼ أၴࡣ ا በሼྲ ႖ ࡷࡼ ࣍࢖ف ᐱܻᚑ߄ا
ߘࡣ ކᆿᇍߦࠦ ރߥࡣ ᆿᆝޢࠦ ያዪࡓެࠦۑ ݹ݊ ހܾ ܻت اࡩޯ࣠ز ༨࣐ீ  ፟ፑॅހࠦ إळ࣐ଐଌޢܻت اࡩ࣠ߘ࣠د اዙኤ إݹࢧܻل  

સૄ ذات ރᆼᇊߣࠣ اࡦީߢࡠ اଘଐر߽࢚ێ08ၱ߁ول رߕࡱ  ଍ޯଉاࡦީߢࡠ ا ቝቋަࢵ :  

ܸت ഴ࣍ലമة اफंࣝަن اࡦକଐعێ  سێاࡦݐ࢑
مێ  عێاᓆᒱၡ࢓ أ߾ީޟߋ دफंة اଘଐࢲީܸم اࡦݕࠓޟަࠣ మగܸم

 وዖዔޟࠣ

ஆॅ࢓وݽࠣ   378 189  189   189 355 ا

இॅ࢓اش  232   378  378 189  23 ا

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻا଍ଉࢤ߁ر:   ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲   ێWin Qsb  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ቿᇝᇍޯࠀ࣐ࠦ اࡩެߥࡣ ذات اࡩ ਔ৲߄༨ဈ ރߦ࣐ܻل በሼྲ ႖ ે઻ၮ ݪ༬࿻ هൎ൉ၮ߄ول أஎैࡷݘ࣐ޢܻت ا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ
ሯሡሁ ح౰౔ߥଐଌޢࠦ ا உ࣐ै ༬ࠦீ ا ౰౎࣠ذج اࡩ೘ೆ ࡣၰ ે઻ၮ ࠦޢჱ ଐީଌܻࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ واዙዋଘଓا :્઻ݹ  

 ) ࠦޢ ዙኒހࠦ ހ ࡷࡼ ೨୹୪ഁ اஉै࢖و मअ࣠ީة  ࣐ࠦ اࡩ ༨ீ ޢܻت ࢸީܻع ၰܻࠅ ݘݪ)  355ݹযঠ إ ౰౔ ࡷࡓ ࡷ
 ᚻߦࠦ ރߥࡣ ކߥ߄ر ހᆿᇍ୓ก170400)፥ጾܻީ࢖اش  23دج، أࡷܻ اࡩஊैܻހ ௪௎اࡩޯࠑ࢔ ഁ೨୹୪ ࡼዙኽ (ࡷࡓݘݪ ౰౔ࡷ

  دج، ᆿᇍ୓ก11408ߦࠦ 
 ) ܻمఱ చ ໠ໄၮ  ࣐ࠦ ༨ீ ࡷࡼ  ᇯᆝ ޢܻت  ࢸީܻع ၰܻࠅ ߘ߄رܻࠧ 189ݹযঠ إ ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก ݘݪ ౰౔ ࡷࡓ ࡷ

मअة (112644 ࣐ࠦ د ༨ீ ،(ߘ߄رܻࠧ  378دج ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก ݘݪ ౰౔ ࡷࡓ ࣐ࠦ 300888ࡷ ༨ீدج) و
ޢࠦ ( ዙኒހ ࠦީ ߘ߄رܻࠧ  378اࡩݘࠖޢ ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก ݘݪ ౰౔ ࡷࡓ ࠑ࢔௪௎ 228312ࡷ ࡷࡼ ೨୹୪ഁ اࡩޯ دج) 

 ހஊैܻ࢖اش؛
 ) ࢵެܻم ଛଓا ࣐ࠦ ༨ீ ޢܻت ࢸީܻع ၰܻࠅ ߘ߄رܻࠧ  189ݹযঠ إ ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก ݘݪ ౰౔ ࡷࡓ ࡷ

ޢࠦ (102060 ዙኒن ހଘଓ ࢵ࣠ر اࡩݓ࢔  ࣐ࠦ ༨ீ ،(ߘ߄رܻࠧ  189دج ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก ݘݪ ౰౔ ࡷࡓ ࡷ
ޢߎ (120960 ࣐ࠦ أࠁެ ༨ீ ،(ߘ߄رܻࠧ  189دج ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก ࡷࡓݘݪ ౰౔120204ࡷ ࣐ࠦ ༨ீدج) و
 دج) ࡷࡼ ೨୹୪ഁ اࡩޯࠑ࢔௪௎ ހஉैܻ࢖وހࠦ؛196560ࡷ౰౔ ࡷࡓݘݪ ᆿᇍ୓กߦࠦ ߘ߄رܻࠧ  ໠ໄၮ378 اᓉᒴၤ࢖ (
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ፥ፕ ࢵީ࣠عଛଓل اൎ൉ၯ ߦࠦ ރߥࡣᆿᇍކ ፟ጕࡷࡓݘݪ ࡷࡼ  2268دج ࡩެߥࡣ 1363436أد ౰౔ࡷ
ޢࠦ ࡷߥ߄ارܻࠧ  ዙኤ ॡॏ ީჴႾޢ݊ۑ و ࣐ܻت اࡩީ ༨ீ ޯ࡯ߎശവറ ߘ࣠د ೨ഁ  232ࡷܻدة اࡩ࣠ ኆቱى ୹୪ا ࡷ౰౔ ࡷࡓݘݪ 

ݹ݊ۑاࡩޯ  ࠑ࢔௪௎ وዙኤ ፥ፕޢࠦ ߙܻݶࢥࠦ ݑࡼ ༨ீ ࠦၴܻၰ࣐ܻت اࡩޯ࣠ز
ࠣೕೆܸၬ 

 ໠ໄݹ ଗଓدار ࣀ࣓وࡩ໠ໄ ا ଐଌ߄ة اၮܻࣀ ፥ጿ ࡷ ଗଓدارة  ل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ዙኒޢܻت اࡩ ࢵޯݘࡺܻل اࡩޯߥެ ޢࠦ ا ዙ዗ࡼ أዙ ኒކ
ذ اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ߙ౰ేܻࠧ ࡩޯߥ߄मअات ዙኤޢࠦ  ༧ܻဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ࢸޢ߄मऒ ፥ጿ ܻلዙኸଛଓࡷ࣐࡯ߥࠦ،  –ورၴܻل ا যওߘ

ᅵैރࠦۑۑۑإ ݹࠦ، ၴ߄اول ࡷߥܻر ހ - ఱఝݪ ࡷޟ࣠ ߥ߄मअات ᑃᐽݘൎ൉ߘܻت  ࠧ߃ه اࡩޯ ႖ྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، إن  ଐ࣓ଌا ໠ໄ
 ཯དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ࠦ࣍࢖ اࡩݘܻࡷଛଓܻل ހ࣠ࢠ݊ اዙኸଛଓၴࡣ ا༟༎ ߰ࡺఱఠ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓات ا౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ࠦޢዙኒاࡩ
ذج واࡩ࣐࢖ق  ৤ܻ৒ষ߄ اၮܻఱఠ ሯሡሁ ،ࠦߘޢߥࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵኆቱا ࠦ୆෷࢔எै ݑܻࠩ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩޯߦܻࢢޢࡣ ا ୍ܻงݪ إ༬࿻

༧ޯீ ޢࠦ  ዙኤ اتमअاء ކߥ߄༇໮ ޢࠦ أݹࢥܻ ઻ၮે إ ዙኒࣀޯߥީࡣ اࡩ ଐଌا ፥ጿ ࠦޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵ ࡺቿቷ ࡩޯ࣐ީ ഷޯവറމܻر ا ൒ᑉᐽ ࠦߦ ࡯
 ፥ጿ ࠀߦܻقଗଓݪ اࡩެႅܻح واఱఝ ਔ৲߄༨ဈو ࿃Ⴉ ଐܻଌا ፥ጿ ߃ةႀ ଐޯଌހݘ߄ي ࡩࣀޢܻࢵܻت واࡩߥ࢖ارات ا যওاء ކߥޢ༇໮ᓘو
ႀ߃ اࡩߥ࢖ارۑ ߙߥ߄ मऌز ᇯᇍఴచ واၒল اኆቱور اಛಗܻم  ଐޯଌ ࿃Ⴐاࡩࣃࠑ అ௷ஊै ކ࣐ީޢߥܻࠩ ༨࿻ ያܻዪ߄ ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯߥ߄मअ وا

ذه  ଘଓࢵޯݘࡺܻل اࡩ࣐࢖ق اࡩዙኒޢࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄ ༧ܻဈॅب اळ࣐ଐଌداري اଗଓߙ݊ ࡁߦܻءة اࡩߥ࢖ار ا༟༎ و࣌ޢߦࠦ اࡩެߥࡣ
 ે઻ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ࠀ࣐ࠦ ރߥࡣ ࡷ޲ ଐ࣓ଌࡓࡼ ا೘಼ ࠦذج ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢ ೘ܻೆ Ꭸᎌࡷ޲࡯ޢࠦ وކߥ߄ଛଓ߄ف اࡩީࠒݟ ݑࡼ اᐱᏳ

ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ކमअ࣐࣠ ࠧ߃ه اࡩޯߥެޢܻت وࡷܻ ჴႾެܻࢵݪ واଐଌࣃఱఠ ᇯᆝܻࡺ߰ ඳඣ൴ ܻಛಗߥޢࢇ أدጕ፟ ކᆿᇍߦࠦ ރߥࡣ ያዪࡓެࠦ، 
ႀ߃ ا ଐޯଌ ࡓࡼ ೘಼ ޢݟ ༨ဂ ᐱܻ ᐢஎै ႀޯఱ߄م ଐଌݘܻ ఠ ཯དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ߘߎ اࡩޯެܻߙ ا ଐ࣠ଌا ፥ጿ ቧሼ و ၮ߄م اࡩޯܾ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ߥ࢖ار  ࡩ

ݹߥࠦ أࡁߦܾ وأᐳ႓ࡣۑ எࠦै ࠧ߃ه اଐଌࣀܻݶࡣ ހ࣐࢖   و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ ࡷݘܻ
  ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

 ّ ᑀᐺܸୃࠣێݽ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓  
ݑޢࡣ اࡩࢧߦܻر، ࡷܻၴ߄ة ݑީ߄ اᑃᐽ࣐ޢߎ ᚻዙಟಝ߄ ا৤৕ষޢࡺ࣯:  -  ያܻዜ߄ ݑީ߄ إዙ዇ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت ރ࣍ަޟߢܸت أ ༥ࣝ࿿"

ࢲࣝب" இܸॅ ݹ݊، اଛଓردસၫૄ ا Ⴁჱᑃᐽ ၖᅛܻྲ واࡩޯ࣠ز ଐެଌ፟ۑ2007ن، ، دار اፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،  
 -  :࿃Ⴉܻاࡩߥ Ꭸᎌಒ౷ᚻݹܻد ݑީ߄ اࡩ ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت"ࠁࣀ઻ၮ ໠ໄ્ ࡷ፥ጾྲႡ، ز ༥ࣝ࿿ " ،ردنଛଓة، ا౰ేࣀଐଌدار ا ،

  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ۑ1997
ࢵݘޢ߄:  -  ٷٰ  ّ ީ߄ اٵٶ ޟܸت"ᐳ႓ޢቿቷ ݑ ث اࡦݕࡷ࡬ ༥ࣝ ࿿ޟࠣ و ዖ኏ࢲܸࡦޟݧ اࡦ ଘଐا ።ጼ  ਑৯ ஋ॅ߁ ࡷ߄، " ا ஊܻै ، دار ا

  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ۑ2007اଛଓردن، 
ث اࡦݕࡷ࡬ޟܸت "،ዙ዇ ྲႫޢ߄ اࡩߦޯܻل: ࢢܻدق ࡷࢧॡॐ࣐ ࠅ࣠اد، ރܻ -  ༥ࣝ࿿ "  ྲႡჱᑃᐽ ࠦޢ൞൙دار اࡩޢܻزوري اࡩݘ

ݹ݊، اଛଓردن،    ۑ2008واࡩޯ࣠ز
઻્ ࡷࡓޢ߄:  -  ၮ ࠣࢤܸدݶ ᐮܸ اକଐߕެ ᏶ܸޟܸت وރ࣍ަޟߢ ث اࡦݕࡷ࡬ ༥ࣝ ࿿"–ߢࡠ ࣀᇱᇊަت وࡴࢽܸݳࡠ اࡦީ ݶࠣ اࡦ ، "- ހ࣌࢓

 ،मं࢔اஎै ࡷݘޢࠦ، ا எܻै எै࢔ء اࡩ޲፥ጕܻۑ2015دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت ا   ، ا
ث اࡦᚻዙಟಝ߄ اࡩߦޢܻض، ࠁࣀࡼ ߘ߄ادة:  -  ༥ࣝ࿿""ردن، ݕࡷ࡬ޟܸتଛଓݹ݊، ا ޢܻزوري Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ، دار اࡩ

  ۑ2007
ކ࣠ل:  -  ዙ߄ را ಟಝ"ޟܸت ث اࡦݕࡷ࡬ ༥ࣝ ࿿ " ،मं எै࢔ا ޢࠦ، ا ࡷݘ எܻै ၮܻت ا ࣠ީ࣐ଐଌݹ࣠ان ا ݘࠦ 2006، د ، اࡩ࣐ީ

  اࡩ޲୆คܻࠦۑ
ቤሹ࣐ة–" ࡴ߁ၬࡠ إ፜ፎ اଘଐࢲܸࡦޟݧ اࡦዖ኏ޟࠣ ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ:  -  ଍ଉذج ا ৡܸ ৏঴ݹ݊، "- ا ، اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ۑ2013اଛଓردن، 
 ّ ᑀᐺܸޟࠣێݽძީࠂଘଐݐࠣ ا  
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