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: مقدم              ة
 لإعادة بلورة الاقتصاد اتٞزائرم كتٖقيق           إف من انعكاسات تطبيق برامج الاصلبحات الاقتصادية ات٢ادفة

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ات١نشودة، كالتي التزمت بها غالبية ات١ؤسسات العمومية الاقتصادية،ىذه 
الاصلبحات التي بدأ في تطبيقها نهاية الثمانينات ،كانت مؤثرة على عالم الشغل ك البطالة، فلقد عرفت اتٞزائر 

تزايد عدد كبتَ من البطالتُ كظهور العماؿ ات١سرّحتُ من جراء ىذه الإصلبحات، فهذه الاختَة تسبّبت في فقداف 
مناصب الشغل إثر حل ات١ؤسسات أك غلقها بسبب تراجع مردكديتهػػػػػػػػػػػػػا ات١الية كقلة فعاليتها، فاستلزـ ذلك 

 .الدخوؿ في أتّديات السوؽ اتٟر ك ات١نافسة أك كذلك نتيجػػػػػػػػة ات٠وصصة
        لقد توسّعت ظاىرة التّسريح العمّالي بشكل كبتَ،حيث شهد المجتمع في العشرية ات١اضية تسريح تٚاعي 
لأعداد ىائلة من العماؿ ما ات٧ر عنو تدىور اتٟالة الاقتصادية ك الاجتماعية للؤفراد ت٦ا كسّع من دائرة الفقر ك 
البطالة ك كثتَ من الظواىر السلبية ك تأزمها أكثر، كىذا ما دفع بالدكلة الى احداث تغتَات من خلبؿ إنشائها 

لعدّة آليات ك أجهزة تهتم بهذه الفئة من بينها الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،حيث يعتبر العمل قيمة 
اجتماعية مهمة في المجتمع ك بالتالي ينتج عن فقداف ىذه القيمة آثارا على الفرد اقتصػػػػػػػػػػػادية ك اجتمػػػػػػػػاعيػّػػػػػػػػػةك حتى 

الاحساس بالذات، ات١كانة  )نفسية ك ىذا تْرمانو من كل الأبعاد الإت٬ابية التي كاف تٯلكها كقت عملو
ك عليو جاءت دراستنا للكشف عن الآثار السلبية التي خلّفها فقدانو ت١نصب عملو   . (الاجتماعية، ك الاستقرار

ك كضعيتو الاجتماعية الصعبة التي أدّت الى تٞوئو إلى العمل غتَ الرتٝي كذلك من أجل تغطية العجز الذم                       
خلّفو فقدانو  ت١نصب عملو ك ىذا من أجل انقاذ نفسو ك أسرتو من شبح البطالة ك إصلبح كضعو الاقتصادم ك 

 .الاجتماعي ات١تًدّم بعد تسرت٭و
    فقد كاف التسريح العمالي ضمن الآثار الواضحة لسياسة الاصلبحات الاقتصادية ك الدخوؿ في ميكانيزمػػػػػػػػػات 

إقتصاد السوؽ ك التّوجو ت٨و ات٠وصصة كاف لزاما على الإقتصاد الوطتٍ تصفية ك غلق الكثتَ من ات١ؤسسات 
الاقتصادية الغتَ الناجحة، الشئ الذم أفرز ظاىرة لم تعهدىا اتٞزائر من قبل ك ىي تسريح عدد كبتَ من العماؿ 
من ىذه ات١ؤسسات ،ك على الرغم من إرادة الدكلة اتٟد من ىذه الظاىرة ، إلا أفّ ىذه الأختَة مازالت تعمل ك 
باستمرار في طرد الكثتَ من العماؿ، لأف متطلبات الاقتصاد تقتضي ذلك، إضافة إلى ذلك حاكلنا التعرؼ على 

في حل الازمة من خلبؿ  (الأصدقاء، اتٞتَاف )كيفية تٕاكز ات١سرح أزمتو ك دكر التضامن سواء العائلي أك المجتمعي
 .دخولو للقطاع الغتَ الرتٝي

        ك لقد تضمن ت٤تول تْثنا تٜسة فصوؿ، حيث خصصنا الفصل الأكؿ للئطػػػػػػػػػػػار ات١نهجػػػػػػػػػػي ك تم فيو طرح 
 .الاشكػػػػػػػػػالية كالفرضيات كتٖديد ات١فاىيم كعينة البحث

أما الفصل الثػػػػػػػاني فخصصناه ت١راحل تطور ات١ؤسسة العمومية في اتٞزائر، ك تناكلنا مفهوـ ات١ؤسسة - 
العمومية ك ات١راحل التي مرت بها ات١ؤسسات اتٞزائرية، لتظهر في شكلها الاختَ كمؤسسات عمومية، 



تقع ملكيتها في يد الدكلة، مركرا بالتسيتَ الذاتي ك الشركات الوطنية ك ات١ؤسسات الاشتًاكية 
بالاضافة الى الاصلبحات ات٢يكلية التي انتهجتها اتٞزائر للنهوض بإقتصادىا ات١تًدم أين تم طرح 

إعادة ات٢يكلة ك استقلبلية ات١ؤسسات ك كذا ات٠وصصة كىذا مع الانعكاسات للئصلبحات 
 .الاقتصادية على الصعيد الاجتمػػػػػاعي

بينمػػػػػا تعرضنا في الفصل الثالث إلى مفهوـ الاقتصاد اللبرتٝي ك تم فيو طرح كل ما يتعلق بالقطاع - 
اللبرتٝي من الاسباب ك ات٠صائص ات٠اصة بو مع ذكر دكره في استقطاب العماؿ ات١سرحتُ في ظل 

 .التسريح ك مفهومو ك أسبابو
ك في الفصل الرابع، تعرضنا إلى تقدنً ميداف الدراسة ك خصائص عينة البحث ك في الفصل ات٠امس 
عرضنا النتائج ات٠اصة بالفرضية الاكلى ات١تعلقة بلجوء ات١سرح إلى العمل الغتَ رتٝي نتيجة للضغوطات 

 .ات١ادية
ك في الفصل السادس عرضنا النتائج ات٠اصة بالفرضية الثانية ات١تعلقة بلجوء ات١سرح إلى العمل الغتَ 

 .رتٝي نتيجة لعدـ فعالية جهاز الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة
بينما في الفصل السابع تطرقنا إلى عرض النتائج ات٠اصة بالفرضية الثالثة ات١تعلقة بدكر الرأس ماؿ 

الاجتماعي الذم تٯلكو ات١سرح للتخفيف من الضغوط ات١اديةبعد تسرت٭و مباشرة، ك أختَا    
 .الاستنتاجات العامة ثم ات٠ات٘ة ثم ات١راجع ك ات١لبحق

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 انببة الأول

الاطبس انًُهجٍ و انُظشٌ 

 نهذساعت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انفصــم الأول
 الاطبس انًُهجٍ نهذساعت



الَّشكالية -1             
   ات١نطق الاجتماعي الذم كاف تغيتَ ضركرة إلى الاختلبلات التي عاشتها اتٞزائر خلبؿ الثمانينات أدت               إف

 اقتصاد حر يقوـ على ات١نطق الاقتصادم، فبعدما كاف ات٠طاب السياسي ينادم بالتطور إلىسائدا في مرحلة الاشتًاكية 
 عن ت٣موع التغتَات اتٟاصلة على الواقع  فيالاجتماعي ك الاقتصادم، أصبح يتحدث عن الأزمة، ىذه الأزمة التي تعبر

لتجد اتٞزائر نفسها "ىا السوؽ النفطية، فاتٞزائر كدكلة مصدرة،تأثرت بظركؼ الأزمة العات١ية،تات١ستول الدكلي ك التي سبب
تتساءؿ حوؿ مصتَ اقتصادىا بعد مركر ثلبثتُ سنة من الاستقرار ك ات١ستَة ات٢ادئة ت٨و النموذج الاشتًاكي للنمو،ك 
تدرؾ بأنو لا تٯكن البقاء تٔعزؿ عن التطورات العلمية خاصة مع الأزمات ات١الية ك التضخم الفاحش،ك الاختلبلات 

الأمر الذم جعلها تستَ مع تيار التغيتَ ك تبتٍ النظاـ العات١ي اتٞديد ات١بتٍ على اقتصاد 1"الاقتصادية ات١الية الشاملة
يرتكز على ات١لكية ات٠اصة لوسائل الإنتاج، حرية ات١عاملبت الاقتصادية ك التي ينظمها السوؽ بشكل "السوؽ كالذم

،ك ىذا من أجل تٖقيق الفعالية الاقتصادية ك الاجتماعية بعدما أثبت نظاـ 2"ذاتي انطلبقا من توازف العرض ك الطلب
 التطور ات١نشود ك تٖقيق مستول للطموحات ات١نتظرة في ظل التنمية الاقتصادية إحداثالاقتصاد ات١وجو عدـ ت٧اعتو في 

 .ك الاجتماعية
 نوع من  إلاماىي ، ك نقصد بها اقتصاد السوؽف ىذه الوجهة اتٞديدة التي يتم التًكيج ت٢ا اليوـإ كعليو ؼ        

الضغوطات التي ت٘ارس على الدكؿ النامية ات١دينة من طرؼ ات٢يئات ات١الية ك الدكلية ك نقصد بها صندكؽ النقد الدكلي، 
التي تهيمن ك تسعى لفرض سياساتها لتحقيق مصاتٟها في عالم " البلداف الصناعية الكبرلإلى إضافةكالبنك العات١ي 

جديد، متغتَ دائم التطور متقدـ، يعتمد على أحدث الاساليب ك التكنولوجيات اتٟديثة، ت٬ب أف نكوف، ننتج، كنستَ 
 إصلبحاتك بتبتٍ اتٞزائر ت٢ذا النظاـ استوجب القياـ بعدة 3"ك نطور ك ت٨سن كفقا للمعايتَ الدكلية

 الاقتصادم الى الإصلبحتهدؼ عمليات " في مؤسساتها فرضتها ات٢يئات الدكلية تْيثاجتماعيةاقتصادية،سياسية،ك
كضع سياسات انكماشية،تهدؼ الى توفتَ ات١وارد التي تٕعل البلد قادرا في ات١ستقبل على الوفاء بعبء ديونو ات١تًاكمة ك 

 ك منها الإصلبحات، فلقد أثرت ىذه 4"ازالة ات١عوقات ك ىذا من شأنو، زيادة معدلات الأرباح ذات ات١ستويات العات١ية
 إشراؼت٘ت تٖت "الإصلبحاتبرنامج التعديل ات٢يكلي على ات١ؤسسة العمومية ك بشكل خاص على العماؿ، كىذه 

ىا المجتمع اتٞزائرم خاصة ذكم الدخل المحدكد أك ؤصندكؽ النقد الدكلي ك ما يفرضو من شركط قاسية يتحمل عب
، رفع أسعار السلع %40، ك ت٘ثلت تلك الشركط في ضركرة التخفيض من قيمة العملة الوطنية بنسبة5"الضعيف

                                                
 .11، ص1999 ترتٚة، أـ جريب، موفم للنشر، اتٞزائر، تسعينات الَّقتصاد الجزائري،بوزيدم عبد المجيد، -1
 .147 ، دار المحمدية العامة، اتٞزائر، ص 2، طاقتصاد المؤسسةناصر دادم عدكف، -2
 .123، ص2007، ت٥بر علم اجتماع الاتصاؿ، جامعة منتورم، اتٞزائر، الَّشراف و التنظيم الصناعي في الجزائريوسف عنصر، -3
 .147ناصر دادم عدكف، ات١رجع السابق، ص -4
، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، البطالة و اشكالية التشغيل ضمن برنامج التعديل الهيكلي للاقتصادناصر دادم عدكف، عبد الرتٛاف العايب، -5

 .197اتٞزائر، ص



، غلق ات١ؤسسات التي لم تكن ت٢ا فعالية، ك التخفيض من النفقات العمومية الذم تٔوجبو تتخلى الدكلة عن الأساسية
 القطاع ات٠اص، إدارتهاإلىالقطاع العمومي ك ذلك تٓوصصتها ك نقصد بات٠وصصة أنها سياسة نقل ات١لكية العامة أك 

إلى فقداف عدد كبتَ   في الشراكة، الأمر الذم أدلالأخرىذا كتوقيف البعض الأخر منها عن النشاط ك دخوؿ البعض 
 .من العماؿ ت١ناصب عملهم

 ت٘ثلت في تزايد حدة الفقر بفعل اضافة الى التّأثتَ الاقتصادم، فلقد انبثقت عن ىذه الاصلبحات ظواىر اجتماعية 
 التسريح العمالي ك الذم عرؼ انتشارا كاسعا إضافة إلىات٩فاض القدرة الشرائية للؤفراد ك تدىور ات١ستول ات١عيشي ت٢م،

عاملب لسنة 15000:بالنسبة لعدد العماؿ ات١سرحتُ لأسباب اقتصادية فقد قدر بػ"منتصف التسعينات، ك ىذا  في
 من الأكؿعاملبمسرحا للسداسي 49000 كتم تسجيل 1998-1997  أخر للفتًة ات١متدة بتُ 13000ك 1996

      6"1998 سنة
 ىذه ات١وجات من التسريح خلفت في صفوؼ العماؿ عدة مشاكل اقتصادية ك اجتماعية ك حتى نفسية،        إف

 أف يلقى مقاكمة للتحكم فيو، فكاف لزاما على كات١عاناة التي تٟقت بهذه الفئة من المجتمع، ت٢ذا كاف على ىذا التغيتَ
 مشركع بإنشاء ك التخفيف من الكلفة الاجتماعية فكاف ذلك الدكلة إت٬اد ميكانيزمات للسيطرة على ىذا التغيتَ

 في مام 94/11 رقماتٟماية الاجتماعية ك ات١تمثل في الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،كفقا للمرسوـ التشريعي 
كممهل اجتماعي في ظل ظركؼ   التسريح العمالي على تٚيع الأصعدة كآثار التخفيف من آليات من كآلية 1994

ىذه الفئة ات١سرحة كنتيجة لظركؼ معينة    أفإلاصعبة على كافة ات١ستويات، كعلى الرغم من توفتَ الدكلة ت٢ذه الآلية،
 النشاط في سوؽ العمل الغتَ إلىأدت بهذه الفئة   القطاع اللبرتٝي، ىذا ما دفعنا للبحث عن الأسباب التيإلىتٞأت 

عرفها المجتمع اتٞزائرم من خلبؿ التكلفة الاجتماعية ة التي الرتٝي ك ىذا في ظل التحولات الاقتصادية ك الاجتماعي
 :ؿ نتساءىذاالباىظة التي يدفع تٙنها ات١سرح، فالقطاع اللبرتٝي مازاؿ تٯثل لو كسيلة للكسب ات١ادم كمن خلبؿ 

   العماؿ ات١سرحتُ؟ما ىو كاقع ىؤلاء 
 للجوء ات١سرحّ للعمل غتَ الرتٝي؟ أدّتالتي الأسباب ما ىي -  
  ك احتياجاتو؟ىل جهاز الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة الية كافية للتكفل بالعامل ات١سرح-  
 ىل للرأس ماؿ الاجتماعي الذم تٯلكو ات١سرح دكر أساسي في التخفيف من الضغوط ات١ادية بعد تسرت٭و مباشرة؟- 
: الفرضيات-2
.  الى تٞوئو للعمل الغتَ رتٝيمن العملتساىم الضغوط ات١ادية للمسرح -
.  الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالةفعالية تٞوء ات١سرح الى العمل الغتَ رتٝي ىو نتاج عدـ -
 . التي يعيشهاماؿ الاجتماعي للمسرح في التخفيف من الضغوط ات١ادية يساىم الرأس-
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 : و المصطلحاتتحديد المفاىيم-3
: التسريح العمالي 3-1

 7" عقد العمل غتَ ت٤دد ات١دةإرادتو لإنهاءعمل فردم تٔوجبو،يبدم صاحب العمل :"يعرؼ التسريح أنو
إلغاء الوظيفة ات١شغولة من العامل،حتى كلو أف  يعتبر تسرت٭ا لسبب اقتصادم ذلك الذم يهدؼ إلى:"ك يعرؼ أيضا بأنو

تتبعها ات١ؤسسة لتقليص عدد  إستًاتيجية:"ك يعرفو ناصر قاسيمي على أنو، 8"عدد عماؿ ات١ؤسسة لم يتغتَ بالكامل
العماؿ قبل السن القانونية للتقاعد،ت١ا تتوقع أنها مهددة بالإفلبس أك لأسباب تتعلق بإعادة ات٢يكلة أك إدخاؿ تكنولوجيا 

 9"جديدة ذاتية اتٟركة أك بسبب الرغبة في تقليص تكاليف الإنتاج
 كنقصد بالتسريح في تْثنا ىذا بالفصل اتٞماعي للعماؿ من ات١ؤسسات الاقتصادية الذم يرجع أصلب إلى   

الإصلبحات الاقتصادية ك الضغوطات ات١الية ك التي عجزت ات١ؤسسة عن ضماف دفع أجور عمات٢ا،فلجأت الى التسريح 
تم اللجوء إلى الغلق محتى تضمن ات١ؤسسة اتٟد الأدنى من تواجدىا  ك إعادة بنائها من جديد كفي بعض الأحياف 

النهائي،كحتى سياسة ات٠وصصة التي جاءت كنظاـ جديد من أجل بلورة الاقتصاد اتٞزائرم ك إصلبحو كانت سببا في 
. تسريح العماؿ بأعداد ىائلة

: العمل الغير الرسمي3-2
ت٣موعة النشاطات الاقتصادية ات١وجودة على ىامش الاقتصاد الرتٝي كالتي لا تٗضع " يعرؼ الاقتصاد غتَ الرتٝي بأنو  

 10"للمتابعة ك ات١راقبة الرتٝية كلا الإحصائية،بسبب تعقد كغموض شبكة العلبقات الاجتماعية التي  تنشط بداخلها
 

أنو ت٣موعة أك سلسلة من النشاطات اللبشرعية تنشأ على ىامش الاقتصاد :"دلاؿ عليكك يعرفو الأستاذ ب        
الرتٝي، ت٘ارس من طرؼ أفراد أك تٚاعات ت٤تًفة ات١يداف ىدفها الأساسي الربح السهل ك السريع، التهرب من الضرائب 

 11"الأفراد عن ىذا النوع من النشاطات ك رفضهم الانضماـ إلى النظاـ الرتٝي كمن ات١راقبة،إقباؿ
كما تٯكن القوؿ بأف الاقتصاد ات٠في ىو قطاع إنتاج السلع ك ات٠دمات كونو أكثر ديناميكية ك لكنو تٔعزؿ      

ك قد أكضح . عن الضريبة،حيث يتم من خلبلو إنشاء قيمة مضافة أكثر ارتفاعا ك بالتالي مداخيل مرتفعة جدا
ىو ت٣مل النشاطات الصغتَة :"  خصائص الاقتصاد ات٠في كالأتي1993تقرير مكتب العمل الدكلي لسنة 

ات١ستقلة بواسطة عماؿ أجراء ك غتَ أجراء ك التي ت٘ارس خاصة تٔستول تنظيمي ك تكنولوجي ضعيف،ك يكمن 

                                                
 .40، ص2009، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، التسريح لأسباب اقتصاديعطاء الله أبو تٛيدة، -7
 .45نفس ات١رجع، ص -8
 .36ص.، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائردليل مصطلحات علم الَّجتماع تنظيم و عملناصر قاسيمي، -9

 .19نفس ات١رجع، ص- 10
الَّقتصاد الخفي وآثاره ت٤مد كنفوش،/167ملتقى الاقتصادالوطتٍ اتٞزائرم في الالفية الثالثة،جامعة البليدة،ت٤اضرة للؤستاذ بودلاؿ علي، ص، -1 

.6،ص2005،رسالة ماجستتَ،جامعة سعد دحلب،البليدة،لتنمية المستديمة اعلى   



ىدفها في توفتَ مناصب شغل كمداخيل لأكلئك الذين يعملوف بها، ككما أف ىذه النشاطات ت٘ارس بدكف ات١وافقة 
الإدارية ات١كلفة بفرض احتًاـ التشريعات في ت٣اؿ الضرائب ك الأجور  للسلطات كلا تٗضع ت١راقبة الآليات-الرتٝية 

 12"الدنيا ك الأدكات ات١شابهة الأخرل ات١تعلقة بالقضايا اتٞبائية ك ظركؼ العمل
ت٥تلف الأنشطة التي تٯارسها ات١سرح كالتي لا تٗضع للرقابة أك مراقبة : ك نقصد بالعمل غتَ الرتٝي في دراستنا ىذه      
إلى منحة البطالة التي يتقاضاىا باعتبارىا ليست كافية لتغطية  بالإضافة، بعد تسرت٭و مباشرة  (الضرائب،المحاسبة)الدكلة 

حاجياتو فاتٕو ت١مارسة ىذه الأنشطة كذلك من اجل التخفيف من أزمة التسريح كتوفتَ مصدر للدخل ك تعويض العجز 
. ات١ادم الذم حدث لو

 :الضغوط المادية3-3
 كرد فعل للؤحداث كالظركؼ ات١وجودة ، إدراؾ أك شعور الفرد باختلبؿ في حالتو البدنية كالنفسية:"تعرؼ على أنها
  13".في بيئة العمل

إف الضغوط ات١ادية في ت٣اؿ تْثنا نعتٍ بها الضغوط ات١تعلقة باتٞانب ات١ادم للمسرح كالتي تشتَ إلى عدـ القدرة على 
تلبية الأعباء ك اتٟاجيات ات٠اصة بالأسرة بعد تسرت٭و مباشرة بالإضافة إلى تراكم الديوف كعجزه عن 

 . لذلك كاف عليو التوجو الى العمل غتَ الرتٝي.تسديدىا
: رأس مال الَّجتماعي 3-4

          ك يقوـ على الأعراؼ غتَ الرتٝية التي تشجع...ت٥زكف المجتمع من القيم ات١شتًكة" يعرؼ على أنو      
 14"الاسرة ك ات١سجد كات١درسة:التعاكف،كما يشار أيضا الى ات١ؤسسات الاجتماعية الأساسية مثل

التي تربط أفراد "ك من خلبؿ شبكة العلبقات الاجتماعية التي تعد أساس رأس ات١اؿ الاجتماعي للفرد كىي        
 اف ىذه الشبكة ت٢ا دكر أساسي في 15...."المجتمع فيما بينهم،ك توجو ألواف نشاطهم ات١ختلفة في اتٕاه كظيفة عامة

. تعاكف كتضامن افراد المجتمع فيما بينهم
ت٣موع الركابط ك العلبقات الاجتماعية التي يكونها الأفراد في إطار بناء اجتماعي ت٤دد تٯتد "بالإضافة إلى أنو تٯثل

 16"من الأسرة ، ك يشمل تٚاعات اتٞتَة ك الأصدقاء ك مؤسسات المجتمع ات١دني ك ات١ؤسسات اتٟكومية
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.42،الدار اتٞامعية اتٞديدة،الاسكندرية،صالسلوك التنظيمي بين النظرية و التطبيقبلبؿ ت٤مد اتٝاعيل،- 13  

 .17، ص2001، دار الأمة، اتٞزائر، 1، التجربة ك الآفاؽ، ط التوطين الصناعي و قضايا التنمية في الجزائرت٤مد بوت٥لوؼ، -14
.12،ص1974عبد الصبور شاىتُ،ندكة مالك بن نبي ،لبناف،: ،ترتٚةشبكة العلاقات الَّجتماعية:ميلاد مجتمعبن نبي مالك، - 15  

،العدد دور المجتمع المدني في تكوين راس المال الَّجتماعي،دراسة حالة للجمعيات الَّىلية في مصرات٧ي ت٤مد،عبد اتٟميد،-
.8،ات١ركز ات١صرم للحقوؽ الاقتصادية ك الاجتماعية،القاىرة،ص"أتْاث كدراسات"الاكؿ،سلسلة 16  



ك الشبكات التي كظفها ات١سرح في اطار نشاطو في  رأس ماؿ العلبقات:كنقصد برأس ات١اؿ الاجتماعي في دراستنا ىذه
العمل الغتَ الرتٝي كعليو فالرأتٝاؿ الاجتماعي ىو شبكة العلبقات الاجتماعية التي يكوف أساس تشكيلها في الغالب 

.  أك اتٞماعة ك المحيط الذم يتواجد فيو الفرد ك الذم يساعده في الدخوؿ الى سوؽ العمل الغتَ الرتٝيالأصدقاءالعائلة،
: منهجية البحث وأدواتو-4 
الطريقة ات١نظمة في "ات١نهج ىو ،ؼ17"مهما كاف موضوع البحث،فإف قيمة النتائج تتوقف على قيمة ات١ناىج ات١ستخدمة"

التعامل مع اتٟقائق ك ات١فاىيم أك التصورات أك ات١عاني،كىو البرنامج الذم ت٭دد السبيل للوصوؿ الى اتٟقيقة أك الطريق 
،ك ىو خطة منظمة لعدة عمليات ذىنية أك حسية بغية الوصوؿ الى الكشف  ات١ؤدم الى الكشف عن اتٟقيقة في العلوـ

 18"عن اتٟقيقة ك البرىنة عليها
أجل الكشف عن   منإماىو فن التنظيم الصحيح من الأفكار اتٞديدة "ك ات١نهج كما عرفو عبد الرتٛن بدكم

 19"، حيث نكوف بها عارفتُللآخرين من أجل البرىنة عليها كإمااتٟقيقة،حيث نكوف بها جاىلتُ،
ىو الطريقة أك الكيفية التي يتبعها الباحث لدراسة ظاىرة اجتماعية أم تٚلة القواعد ك ات١بادئ من " ك كذلك ات١نهج   

 20" اتٟقيقة العلميةإلىأجل الوصوؿ 
 التي الأىداؼ ك تكوف طبيعة ات١وضوع ك إليها خطوات للوصوؿ بإتباع نتائج علمية،يقوـ الباحث إلىك للوصوؿ دائما 

.  من منهجأكأكثر الباحث ىي من تٕعلو يتبع منهجا حصينا إليهايسعى 
ك تٗتلف ات١ناىج باختلبؼ ات١واضيع ك الظواىر ات١دركسة  
 الأساسلقياس الظواىر،يهدؼ في الإجراءات ت٣موعة من " كفي تْثنا ىذا اعتمدنا على ات١نهج الكمي الذم يعرؼ بأنو

 21"لقياس الظاىرة موضوع الدراسة
 على ات١نهج الكيفي لتفستَ ك ترتٚة أيضا في الدراسة،فقد اعتمدنا الأساس ات١نهج الكمي الذم كاف بالإضافةإلى
 .الإحصائيةات١عطيات 
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: التقنية المستعملة في الدراسة-5
استمارة تٖتوم على "اتبعنا ات١نهج الكمي الذم يعتمد على اتٟصوؿ على معلومات من خلبؿ استعماؿ الاستبياف،كىي

 ات١تًابطة ك ات١تسلسلة كالتي يتم الإجابة عليها ك تعبئتها من قبل ات١بحوث تٞمع ات١علومات ك البيانات الأسئلةت٣موعة من 
 22"حوؿ الظاىرة اك مشكلة البحث

كتهدؼ ىذه الأداةإلى تٚع بيانات ميدانية من ات١بحوثتُ الذين تتكوف منهم عينة البحث كالتي سيتم معاتٞتها معاتٞة " 
   23"كمية

 للعماؿ ات١سرحتُ لأسباب اقتصادية ك ات١ستفيدين من منحة البطالة ات١قدمة من ا موجويكوف في ت٣اؿ تْثنا الاستبياف إف
طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، كات١تجهتُ ت٨و ت٦ارسة العمل الغتَ الرتٝي بالإضافة إلى تقنية الاستمارة فقد 

كجيز أسئلة "  كىي ات١نخفض لبعض ات١بحوثتُاستعملنا أيضا تقنية الاستمارة بات١قابلة كىذا نظرا للمستول التعليمي
 24"بتسجيل الإجابات ات١قدمة من طرؼ ات١ستجوب (في نفس الوقت)يطرحها ات١ستجوب الذم يقوـ

تتم عن طريق الطرح الشفوم للؤسئلة كتسجيل الإجابات،كىذا يتطلب من الباحث كقتا كتدخلب "بالإضافةإلى أنها 
 25"أكثر، ككذلك الشأف بالنسبة إلى الذين أك اللواتي يقوموف بتقدنً الاستمارة

: التاليةكأسئلة الاستمارة، تكوف حوؿ مؤشرات ات١تغتَات،ككاف ملؤىا حسب المحاكر 
بيانات شخصية :المحورالأكؿ
. بيانات تتعلق بوضعية العامل قبل تسرت٭و:المحورالثاني

. بيانات تتعلق بالرأس ماؿ الاجتماعي:المحور الثالث
 .  بيانات تتعلق بالعمل الغتَ الرتٝي:المحورالرابع

.  الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالةإطاربيانات حوؿ سياسة التشغيل في :المحورات٠امس

: اختيار العينة-6
كأف تٮتار عينة ك التي تعبر عن المجتمع  (ات١يداني)في كل دراسة ميدانية على الباحث أف تٮتار المجاؿ ات١كاني لدراستو   

الذم نريد معرفتو ك تكوين فكرة عنو كعليو،فاف دراستنا كانت في إطار الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ك الذم 
 كإحدل سياسات التشغيل للحد من بطالة ات١سرحتُ، من أجهزة اتٟماية الاجتماعية التي كضعتها الدكلة يعتبر جهاز
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 ات١همة الأساسية التي أنشئ من أجلها كىي دفع تعويض التأمتُ للمسرحتُ لأسباب اقتصادية سواء إلىبالاضافة  ىذا
 سنة حيث 50-35الذين يتًاكح سنهم ما بتُ ك ،أبدا بالنسبة لعماؿ فقدكا مناصب عملهم أك عاطلتُ لم يشتغلوا

يكوف من حقهم اتٟصوؿ على قركض ميسرة لإنشاء مشاريع ك مؤسسات مصغرة ت٢م كىذا من أجل ات٠ركج من 
. الأكضاع الاجتماعية الصعبة ك البطالة

فطبيعة ات١وضوع ك الظركؼ المحيطة بو، ىي التي تفرض على الباحث عينة   من تْث لآخر،ك تٗتلف طريقة اختيار العيّنة
إجراء الدراسة على كل ت٣تمع البحث ك ات١تمثل في العماؿ ات١سرحتُ ات١ؤمنتُ لدل الصندكؽ الوطتٍ ة تْثو، فمن الصعوب

للتأمتُ عن البطالة،ك ذلك نظرا لصعوبة الانتقاؿ إلى ىؤلاء ات١سرحتُ الذين تٯارسوف العمل الغتَ الرتٝي، لذلك تٞأنا 
ت٣موعة عناصر ت٢ا خاصية أك عدة خصائص مشتًكة ت٘يزىا عن "أنو الى اختيار عينة من ت٣تمع البحث الذم يعرؼ على

 26"غتَىا من العناصر الأخرل كالتي ت٬رل عليها البحث أك التقصي
أم ذلك اتٞزء من ت٣تمع البحث الذم سنجمع من ... ت٣موعة فرعية من عناصر ت٣تمع تْث معتُ:"كتعرؼ العينة بأنها

ىي جزء من المجتمع أك ىي عدد من اتٟالات التي تؤخذ من المجتمع الأصلي كتٕمع منها "ك ، 27"خلبلو ات١عطيات
 28"البيانات بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصلي

 الوسيلة الوحيدة التي كجدناىا في متناكلنا للتحدث مع ات١سرحتُ ىي مكاف تواجدىم بالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ    إف
. عن البطالة على مستول كلاية البويرة

-15،ك عليو فقد ارتأينا تٚع ات١عطيات من بعض أكلائك الذين ت٭ضركف بصفة منتظمة كذلك في الفتًة ات١متدة ما بتُ 
. إجراءات تقاضي منحة البطالة  من كل شهر من أجل إت٘اـ25

غتَ تْيث تعمدنا استجواب ات١سرحتُ الناشطتُ في القطاع (ات١كانية)لذا فإننا اختًنا عينة تْثنا كفق الطريقة القصدية 
عندما نقصد عامل مسرح نقوـ )إلى بقية ات١سرحتُ  إلى عينة الكرة الثلجية التي اعتمدنا عليها للوصوؿ ،إضافةالرتٝي 

،دكف أف ننسى اعتمادنا على (باستجوابو ثم نسألو إذا كاف يعرؼ عماؿ مسرحتُ آخرين ك ىكذا حتى تكتمل العينة
 .ا مبحوث60 عينة تْثنا،كلقد اعتمدنا على عينة تْث قوامها إلىشبكة العلبقات التي ت٪لكها للوصوؿ 

: الدراسات السابقة-7
دراسة ميدانية للعمال المسرحين من العمل للصندوق ":لَّجتماعي ا  الإقصاءإلىالبطالة "من :الدراسة الأولى7-1

 .الوطني للتأمين عن البطالة  بسكيكدة
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 2002-2001سنة " بوداكد سالم"قاـ بهذه الدراسة 
. الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بسكيكدة كىي تتناكؿ عينة من العماؿ ات١سرحتُ ات١ؤمنتُ لدل الصندكؽ

الإشكالية حوؿ العوامل التي تساىم في التأثتَ على اتٟياة اليومية للمسرح التي تزيد في معاناتو ككذا اتٟالة  ت٘حورت
: ات١عنوية للعامل ات١سرح بعد فقدانو ت١نصب عملو ك كانت فرضيات البحث كما يلي

عدـ الاستجابة تٟاجيات الأسرة،ك تراكم الديوف،كعدـ تلقي )تساىم الضغوطات ات١ادية ك الاجتماعية:الفرضية الأولى
مساعدات مالية،عدـ كجود دخل آخر من نشاط غتَ رتٝي في التأثتَ على اتٟياة اليومية للعامل ات١سرح من حيث 

. علبقاتو الاجتماعية،صعوبة في خلق النشاط البديل
عدـ الاستجابة تٟاجيات الأسرة ك تراكم الديوف،عدـ )من جراء الضغوطات ات١ادية ك الاجتماعية :الفرضية الثانية

شعوره )ت٭مل ات١سرح صورة سلبية عن ذاتو من حيث(تلقي مساعدات مالية،عدـ كجود دخل آخر من نشاط غتَ رتٝي
 (بنفسو للمستقبل

اما عن ات١نهج ات١ستخدـ،فقد استعمل الباحث ات١نهج الكمي بالاعتماد على تٚع اتٟقائق ك تصنيفها في جداكؿ -
. إحصائية عن طريق الربط بتُ ات١تغتَات الأساسية

 عامل 70أما فيما تٮص حجم العينة فقد شملت ،كعن العينة،فقد ت٘ت ات١عاينة بالصدفة لتعذر استخداـ العينة العشوائية
،كقد ت٘ت ات١عاينة على مستول الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بسكيكدة، كقد أشار الباحث بأنو (مبحوث)مسرح

 عامل،كىذا بسبب قصر ات١دة الزمنية 397عامل مسرح من بتُ " 70"قد كاجهتو صعوبات جعلتو يستجوب فقط 
ك ىي ات١دة التي تٝح لو بها ات١سؤكلوف بالصندكؽ بإجراء البحث  ( أياـ فقط10)التي أجريت فيها الدراسة ات١يدانية 

: ات١يداني فيها،أما فيما يتعلق بنتائج ىذه الدراسة،فقد كانت كالآتي
. للصعوبات ات١الية أثر سلبي على العلبقات الأسرية-
كلما استمرت البطالة كلما أثر ذلك على العلبقات مع الأصدقاء -
 (النشاطات ات١نزلية)الإناث ت٬دكف نشاط بديل أحسن من الذكور-
ات١سرحوف الذين لديهم نشاط بديل، كاف تعبتَىم أكثر على تٖملهم للبطالة بات١قارنة مع الذين لا تٯارسوف أم  العماؿ-

. نشاط بديل
. الذين يعانوف صعوبات مالية،يصعب عليهم تنظيم الوقت:فيما تٮص تنظيم الوقت-
. الصعوبات ات١الية التي يعيشها العماؿ ت٢ا تاثتَ على معنوياتهم كنفسياتهم-
. الذين لا يتلقوف مساعدات يشعركف بتخلي المجتمع عليهم-



. زالت الطموحات ات١ستقبلية بزكاؿ العمل-
. عدـ كجود مشاريع بالنسبة للؤغلبية منهم-
 الإصلاحاتالتوفيق المهني و التوافق الَّجتماعي للعمال المسرحين في ظل :"الدراسة الثانية7-2

. دراسة ميدانية لعينة من المسرحين".الَّقتصادية
 كىي تتناكؿ عينة من العماؿ ات١سرحتُ ات١ؤمنتُ 2008-2007بهذه الدراسة سنة " قاشي حسينة" قامت الباحثة-

. لدل الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  بولايتي اتٞزائر ك بومرداس
ككانت الاشكالية حوؿ أثر التحولات الاقتصادية على كاقع العماؿ ات١سرحتُ ككاقع أسرىم ك العوامل التي تساعد -

ىؤلاء ات١سرحتُ على المحافظة على استقرارىم الاجتماعي ك تزيد من استقرارىم الاجتماعي ك تزيد من قدرتهم على 
: العودة الى سوؽ العمل ككانت فرضيات البحث كالتالي

يتوقف التوفيق ات١هتٍ ك التوافق الاجتماعي للعامل ات١سرح على دكر الرأتٝاؿ الاجتماعي الذم يتمتع :الفرضية الَّولى-
. بو
كلما كاف العامل ات١سرح تٯلك خبرة مهنية مطلوبة كلما كاف أكفر حظا في ات٬اد منصب عمل :الفرضية الثانية-

يساىم النشاط الغتَ الرتٝي في تعويض العجز الذم يعاني منو الاقتصاد الرتٝي بامتصاص البطالتُ : الفرضية الثالثة
. ات١سرحتُ

كفيق ات١هتٍ ك التوافق الاجتماعي للعامل ات١سرح على التفاعل الات٬ابي بتُ استًاتيجيتو تيتوقف اؿ:الفرضية الرابعة- 
  .ات٠اصة ك استًاتيجية الدكلة في ىذا ات١يداف

أما عن ات١نهج ات١ستخدـ،فقد استعملت الباحثة ات١نهج الكمي كاعتمدت أيضا على ات١نهج الكيفي لتفستَ ك ترتٚة 
. ات١عطيات الاحصائية كاستخدمت تقنية الاستمارة بات١قابلة التي تعتبرىا تقتية مناسبة ت١وضوع تْثها

 عن العينة،فقد شملت ت٣موعة من العماؿ ات١سرحتُ، كت٘ت ات١عاينة بالصدفة نظرا لصعوبة الاتصاؿ بوحدات ت٣تمع أما
 ،كقد"بومرداس"باتٞزائر كككالة"  رمضاففعبا ككالة" على مستول الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة كىذاالبحث
 إطار كاف في الصندكؽ الوطتٍ للتّأمتُ عن البطالة الباحثة أنو كاجهتها صعوبات على ىذا ات١ستول ذلك أف أشارت

 السلم ك ات١صاتٟة الوطنية كىذا بسبب صعوبة في استجواب إطار في بالأشخاصمهاـ أخرل يقوـ بها،فانو يتكفل 
. ات١بحوثتُ

.  عاملب مسرحا على مستول كلاية بومرداس17 مبحوثا على مستول كلاية اتٞزائر ك 101كقد شملت العينة 
: النقاط الآتي ذكرىافي أما نتائج الدراسة،فقد ت٘خضت 



 التضامن الذم تلقاه العامل ات١سرح ك خاصة الداخلي منو لو تاثتَ كبتَ في التوافق الاجتماعي للعماؿ ات١سرحتُ، إف-
 حظا في التوافق أكثر فهم إضافيبالرغم من معاناة الكثتَ منهم من صعوبات مالية حادة،كما أف الذين تٯلكوف دخل 

. مع الأزمة
 التي الإمكانيات العماؿ الذين كانوا على استعداد ت١واجهة أزمة التسريح،ككضعوا حلولا ك استًاتيجيات تٔختلف إف

. تٯلكونها ت١واجهة الأزمة،استطاعوا أكثر من غتَىم التوافق مع الأزمة
 حد بعيد إلىاف ىذه ات٠برة ات١هنية ت٢ا تأثتَ كبتَ كمهم بالنسبة للتوفيق ات١هتٍ للعامل ات١سرح،غتَ أنها أيضا مرتبطة 

بالسن،الدخل ك نوع الأسرة التي يعيش فيها ات١سرح، حيث كجدنا أف الأمر  ك يتعلق الأختَبات٠لفية الشخصية ت٢ذا 
 أسر نوكية لم تدـ مدة بطالتهم بنفس القدر الذم دامت عليو مدة بطالة العماؿ الذين ينتموف إلىالعماؿ الذين ينتموف 

.  ات٠صائص التي ت٘يز الأسرة ات١متدة دكف الأخرلإلى اسر ت٦تدة، كىذا يرجع إلى
 القطاع الغتَ الرتٝي ت٘كن فعلب من تغطية العجز الذم يعاني منو القطاع الرتٝي بامتصاصو للبطالتُ ات١سرحتُ، معتٌ إف

حيث ت٘كنوا من خلبلو توفتَ دخل ك لو  ىذا أف القطاع كاف ات١تنفس الوحيد ت٢ؤلاء ات١سرحتُ ك غتَىم من البطالتُ،
. كاف بسيطا يعينهم على توفتَ لقمة العيش لأبنائهم كبالتالي التوافق مع أزمة التسريح

 أكثر من نصف أفراد العينة كانوا على علم بوجود الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة الذم أنشئ للتكفل إف-
بالعماؿ ات١سرحتُ،غتَ أف ىؤلاء كلهم تٯثلوف فئة العماؿ ات١سرحتُ الذين أحيلوا على نظاـ التأمتُ عن البطالة،كما أف 

% 8نسبة معتبرة من ىؤلاء الذين توفرت فيهم كل الشركط استطاعت تٕسيد مشاريعها على أرض الواقع تقدر تْوالي 
.  ك العراقيل البتَكقراطيةالإداريةات١سرحتُ،أما الفئة الأخرل توقفت مشاريعها بسبب التعقيدات إتٚالي من 

. تكيف أم نفور لقيمة العمل" تصورات الشباب الممارس للنشاطات اللارسمية:"الدراسة الثالثة-7-3
 كىي تتناكؿ عينة من الشباب ات١مارس للنشاط الغتَ 1999-1998سنة " ركاف مليكة"قامت بهذه الدراسة الباحثة

 .ك التغتَات التي يتعرضوف اليها " القطاع اللبرتٝي"الرتٝي ك كيفية معايشتو مرحلة مركرىم الى ت٣اؿ 
 حوؿ القيمة التي ت٭تلها العمل في حياة البطاؿ ك عن ت٤تول البرامج التي تهتم بقضية تشغيل الإشكاليةكت٘حورت -

 الشباب، اف كانت فعلب مهتمة بأمرىم أـ أنها ت٣رد سياسة شكلية ك كذا العلبقة بتُ تطور ك ارتقاء القطاع اللبرتٝي
.  المجتمع الأجرمإليهاباتٟالة التي آؿ 

: ككانت فرضيات البحث كالتالي
لبطالة الشباب تفستَات لا تعود لعوامل اقتصادية ك دتٯوغرافية ك تنظيمية فحسب،بل تتوقف كذلك : الأولىالفرضية 

 (أم رفضهما)على نظرة ىذه الفئة الاجتماعية للعمل بصورة عامة ك العمل ات١ؤجر بصفة خاصة 



. تواجد القطاع اللبرتٝي بقوة يقلل من قيمة العمل ات١ؤجر ك يدفع بالشباب الى النفور منو:الفرضية الثانية
التي تعتبرىا التقنية ات١ناسبة ت١وضوع تْثها ك كذا "استمارة ات١قابلة"استخدمت الباحثة أداة تٞمع البيانات ك التي تتمثل في 

. ات١لبحظة كتقنية تدعيمية
اما عن العينة،فقد ت٘ت ات١عاينة عن طريق الفرز بالطريقة الثلجية،نظرا لمجاؿ البحث الغتَ معركؼ ككسائل البحث -

   ت٤دكدة، تْيث لم تتوفر لدل الباحثة سول لمحات سطحية حوؿ بعض النشاطات ات١مارسة من طرؼ بعض الأشخاص 
( 25) مبحوث،حيث تشكل الاناث ربعها100العاملتُ بالقطاع غتَ النمطي،أما فيما تٮص حجم العينة، فقد شملت 

. يندت٣وف بقوة ك ينشطوف بفعالية في ت٣اؿ القطاع اللبرتٝي
: أما فيما تٮص نتائج ىذه الدراسة،فهي كالآتي

 إما أف تكوف ت٤دكدة أك أنها تقدـ بصورة الإمكانيات يسعوف كراء ت٥تلف أنواع التكوين،غتَ أف أك الشباب يطلبوف إف-
 ظنهم في اتٟصوؿ على عمل من قبل الوكالات ات٠اصة بالتشغيل ،ك ةغتَ منتظمة كغتَ كاملة،الشئ الذم يعكس خيب
.  رصيدىم الثقافي الذم يرجح القطب ات١قابل لتكوينهم ات١هتٍإلىىذا يعد تصورا سلبيا لنمط العمل ات١ؤجر يضاؼ 

 في القطاع الأختَكالذم يكوف فيو  الشباب في رضى كامل ،ك التلبية التامة لطموحاتهم ك تطلعاتهم كيتمثل ىذا 
. اللبرتٝي

 لا تٯكن من خلبؿ العمل بأنوتغتَات اتٕاىات الشباب ت٨و العمل اتٟكومي، اذ يسود اعتقاد بتُ الشباب -
 حلت ت٤ل إذاتٟر،تٖقيق الكثتَ من مطات٤هم الاقتصادية،كقد ازداد ىذا الاتٕاه كضوحا نتيجة لتأزـ الأكضاع الاقتصادية،

تهدؼ أساسا ت١واجهة حدة ات١شكلة  ،كإستًاتيجيةىذه القيم قيم جديدة ت٨و العمل،سادت بتُ الشباب 
. الاقتصادية،كما تعبر عن استجابة كلية للتغتَات الاجتماعية التي شهدىا المجتمع ت٨و قيم ات١كانة الاجتماعية للعمل

 كاعيا ضركرة شغل فراغو ك استثماره تٔا ينعكس ات٬ابيا على مستول معيشتو،ك يدعم إدراكا الشباب اتٞزائرم يدرؾ إف
.  بات١سؤكلية كالاعتماد على النفسإحساسومستَة التنمية في المجتمع ك يقوم من 

 ،كالدكافع الرئيسية كالإناثيوافق معظم الشباب بالنشاط بالقطاع اللبرتٝي ك تبدك ىذه ات١وافقة كاضحة بتُ الذكور -
للبستمرار بهذا المجاؿ ىي الرغبة في زيادة الدخل ك رفع ات١ستول الاقتصادم كتٖقيق مستول معيشي يشبع الاحتياجات 

.  في ت٪ط العمل ات١ؤجرإشباعهاك ات١طامح ات١ختلفة للشباب التي يتعذر عليهم 
. ،فهو يؤمن بقيم  التكامل ك الاستنادالأسرة التحرر الكامل من إلىلا تٯيل الشباب -
 :تعقيب على الدراسات- 8



    اننا تناكلنا ىذه الدراسات لأنها قريبة كت٘س موضوع دراستنا  كىي عبارة عن دراسات حاكلت أف تزكدنا تٔا ت٧هلو 
عن خلفيات ظاىرة التسريح،كىذا من خلبؿ كقائع مستوحاة من تٕارب حية عاشها ىؤلاء العماؿ بعد فقدانهم 

ت١ناصب عملهم  حيث تناكلت بطالة ىؤلاء ات١سرحتُ،ك من خلبؿ ىذه الدراسات أردنا الاستفادة منها ك اثبات بعض 
النتائج ات٢امة التي جاء بها ىؤلاء الباحثتُ في إطار التفستَ السوسيولوجي ت٢ذه الظاىرة بالإضافة لتعريف القارئ تٔثل 

 .(علم الاجتماع)ىذه الدراسات في ت٣اؿ التخصص
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انفصــم انثبَـٍ
الاصلاحبث الالتصبدَت و اَؼكبعبتهب ػهً 

 انًؤعغت انؼًىيُت انجضائشَت



 
 
 
 

 
 :تمهي    د

   إف الظركؼ التي مرت بها اتٞزائر جعلت ات١ؤسسة العمومية تٗوض عدة تٕارب إصلبحية غداة الاستقلبؿ إلى 
إلاأنها شهدت عدة انتكاسات في  (ات١ؤسسة)يومنا ىذا، كعلى ىذا الأساس ك منذ انطلبؽ العمل التنموم ت٢ا 

ت٣اؿ التنمية الاقتصادية، ك من ىنا كانت ك لا زالت ات١ؤسسة تشكل قطبا ىاما كأداة  تنموية اقتصادية للدّكلة ك 
للؤفراد على حد سواء، باعتبارىا أداة للتشغيل ك امتصاص البطالة، لكن ما أملتو الأكضاع من تغتَات على 

ىذه الإصلبحات التي بفعلها أصبح ،مستول القطاع العاـ ك نقصد بها الإصلبحات الاقتصادية بأطوارىا الثلبث
القطاع العاـ شبو عاجز أين تم إفلبس ات١ؤسسات التي لم تستطع دفع ديونها ك توقفها عن نشاطها إما تْلها أك 

الأمر الذم أثر سلبا على العماؿ بالدرجة الأكلى نتيجة فقدانهم ت١ناصب ،غلقها ك إما عن طريق خوصصتها 
عملهم بصفة لا إرادية، ك باعتبارىم ات١تضرّرين جراء ىاتو الإصلبحات ،فإنهم يعايشوف ت٥تلف التحولات إلى أف 

كصلت ىذه الفئة مرحلة تدىور الوضع الاجتماعي ت٢ا لذلك كاف لابد من كضع إستًاتيجية تنموية من أجل 
تٖقيق الفعالية الاقتصادية كالاجتماعية  ك على ذلك سنقوـ بعرض ت٥تلف ات١راحل كالإصلبحات التي مرت بها 

 .ات١ؤسسة اتٞزائرية العمومية ككذا التجربة في ت٣اؿ اتٟماية الاجتماعية بالنسبة للعماؿ ات١سرحتُ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 : تعريف المؤسسة الجزائرية -1

      مثلت ات١ؤسسة العمومية اتٞزائرية عامل أساسي في التنمية الاقتصادية في اتٞزائر،كىي تٖتاج إلى الدراسة ك 
ك "التحليل،كقد ارتبط مفهوـ ككجود ات١ؤسسات العمومية تٔختلف الأنظمة الاقتصادية سواء الرأتٝالية أك الاشتًاكية
يعد أكؿ ظهور للمؤسسات العمومية الاقتصادية في الدكؿ التي تتميز تْرية الاقتصاد لتوجد بعد ذلك في البلداف 

ظهرت ات١ؤسسة اتٞزائرية بفضل جهود صناعية مستقرة  ك مستقلة في " ك لقد، 29"ذات الأنظمة الاشتًاكية
ت٣الات أنشطة توجب أف تكوف مرتبطة ك مكتملة ك رأت ات١ؤسسات اتٞزائرية النور ك أخرل عرفت النمو ك 

 30".التطور الداخلي ك ات٠ارجي بفضل برامج التنمية
      فات١ؤسسات العمومية ىي أملبؾ عامة تقع تٖت كصاية الدكلة أك اتٟكومة كتٯكن حصر عدة تعاريف ت٢ا ك 

ىي مؤسسات اقتصادية،تعود ملكيتها إلى جهات عمومية مثل الدكلة أك البلديات أك الولايات،فهي :" نذكر منها
كىناؾ تعريف آخر حيث ت٘ثل 31"ذلك كسيلة في يد الدكلة تقوـ بواسطتها تٔمارسة ت٥تلف الأنشطة الاقتصادية

صورة من صور التوظيف الاقتصادم تٞزء من ات١لكية العامة طبقا لنظاـ إدارم ك قانوني تٔنحها " ات١ؤسسة العمومية
،ك تشكل الدكلة أك اتٟكومة ات١الك 32"الشخصية ات١عنوية ككل ما تٯكنها من تٖقيق الأىداؼ التي رتٝها ت٢ا ات١شرع

ك الفاعل الرئيسي في تسيتَ ىذه ات١ؤسسات ك ات١تحمل الأكؿ ت١خاطر ك نتائج سياسات التنظيم ك التسيتَ التي 
 .تنتهج في ىذه ات١ؤسسات

إف معرفة ك دراسة ات١ؤسسة الاقتصادية العمومية،مهمة جدا نتيجة الدكر الاقتصادم الذم تلعبو ىذه ات١ؤسسات 
باعتبارىا الفضاء الذم تتم فيو عمليات الإنتاج ك تطوير رؤكس الأمواؿ كبناء الاقتصاد الوطتٍ،الذم يكوف مهمة 

فات١ؤسسات العمومية الاقتصادية ىي شركات مسات٫ة اك شركات ت٤دكدة ات١سؤكلية ت٘لك الدكلة أك "الدكلة الأكلى 
كلقد كجدت ات١ؤسسات 33"اتٞماعات المحلية فيها مباشرة أك بصفة غتَ مباشرة تٚيع الأسهم أك تٚيع اتٟصص

العمومية اىتماما كبتَا من طرؼ علماء الاقتصاد خاصة الاشتًاكيتُ الذين نادكا بات١لكية العامة لوسائل 
الإنتاج،باعتبار ات١ؤسسات العمومية ىي ملك للدكلة ك عائدىا يعود على عامة المجتمع،كما أنها ات٠لية الأساسية 
للبقتصاد الوطتٍ،ت٘تاز بإمكانيات مادية كإدارية ضخمة توفرىا الدكلة،ككذا ت٣موعة من التسهيلبت ك الإعفاءات 

تشكل :" كما يلي01-88القانونية ك الإدارية، فهي ككما عرفها ات١شرع من خلبؿ نص ات١ادة الثانية من القانوف 
ات١ؤسسة العمومية الاقتصادية في إطار عملية التنمية،الوسيلة ات١فضلة لإنتاج ات١وارد ك ات٠دمات ك تراكم رأس 
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  كما أف ات١ادة الرابعة من 34"ات١اؿ،ك تعمل ىذه ات١ؤسسة في خدمة الأمة ك التنمية كفق الدكر ك ات١هاـ ات١نوطة بها
تتميز ات١ؤسسة العمومية الاقتصادية في مفهوـ ىذا القانوف عن ات٢يئات :" تنص على ما يلي01-88القانوف رقم 

العمومية بصفتها أشخاص معنوية خاضعة للقانوف العاـ ك مكلفة بتسيتَ ات٠دمات العمومية،اتٞمعيات ك 
 35"التعاكنيات ك التجمعات الأخرل حيث تبقى ىذه ات٢يئات خاضعة للؤحكاـ اتٞارم العمل بها ك ات١طبقة عليها

فات١ؤسسة العمومية ت٘لك كياف قانوني مستقل كت٢ا اتٟرية في كضع القواعد ك الضوابط ات٠اصة،كما ت٘لك استقلبلية 
اقتصادية ك إدارية لكن بات١قابل تٗضع  للرقابة الركتينية في الأعماؿ الإدارية ككذا البتَكقراطية ك ات١ركزية الشديدة 

 .التي تفقدىا ات١ركنة الكافية مع معطيات البيئة ات٠ارجية
 : مراحل تطور المؤسسات العمومية في الجزائر-2
 : التسيير الذاتي للمؤسسات-2-1

       إف التسيتَ الذاتي تٕربة فرضت نفسها في الأحداث غداة الاستقلبؿ فالذىاب اتٞماعي ك الكبتَ 
لم تكن في اتٟسباف لكن عماؿ الأراضي ك ات١صانع ،للمستعمرين ك ملبؾ ات١صانع خلق كضعية صعبة للمؤسسات

فالتسيتَ الذاتي كاف ، أخذكا بأيديهم ك سواعدىم مسؤكلية تسيتَ الأملبؾ ات١وجودة رغم الصعاب التي كاجهتهم
 36:نتيجة أزمة حادة ناتٚة عن صعوبة مزدكجة متمثلة في 

 .كجود جهاز ادارم تٮلو من الإطارات ك الأشخاص القادرة على إدارة ات١ؤسسات نظرا تٟداثة الاستقلبؿ-
شغور  معظم ات١ؤسسات الزراعية ك الصناعية ك ات٠دمية دكف أف يتًؾ أصحابها من يتولى أمرىا لتبرز بذلك طبقة -

 .العماؿ التي قامت تٔهمة تسيتَ ات١ؤسسات ك المحافظة عليها ك منع إتلبفها من طرؼ ات١عمرين
تسيتَ العماؿ الدتٯقراطي للمنشآت ك ات١ستثمرات التي :"  ك يعرؼ التسيتَ الذاتي في ضوء التجربة اتٞزائرية بأنو

 37"ىجرىا الأكربيوف أك التي تم تأميمها
لقد كاف من ضمن ات١بادئ التي ارتكز عليها التسيتَ الذاتي ىو تٖقيق الاستقلبؿ الاقتصادم للوحدة الإنتاجية في "

إطار ات٠طة العامة كتٖقيق الاستقلبؿ الإدارم للوحدة الإنتاجية التي يتولى العماؿ تسيتَىا تسيتَا ذاتيا كفقا للقوانتُ 
ات١سطرة بالإضافة إلى توزيع الأرباح المحققة داخل الوحدات الإنتاجية على العماؿ بعد اقتطاع اتٟصة ات١قررة 

   38"للدكلة
   إف ىذه الإجراءات كانت تهدؼ بالدرجة الأكلى الى تٖقيق العدالة الاجتماعية اعتمادا على ت٪ط تٚاعي للئدارة 

كعلى تدابتَ تٖقق "الاقتصادية، ك على إستًاتيجية لاستًجاع التحكم ك السيطرة على استخداـ ات١وارد الوطنية 
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تٛاية الاقتصاد الوطتٍ ت١راقبة الصرؼ ك التجارة ات٠ارجية أك على إستًاتيجية تنموية تكمن في إنشاء شركات 
، لقد كاجهت ات١ؤسسة ات١ستَة ذاتيا 39"ت٘تلكها الدكلة ك تكوف البديل لعجز الرأتٝاؿ ات٠اص (كطنية)عمومية 

بعض العراقيل التسيتَية ك التي خاضتها خلبؿ ىذه ات١رحلة، فتشكل القطاع ات١ستَ ذاتيا من كحدات حرفية صغتَة 
عانت من عدـ توازف في تشغيل اليد العاملة، فاتٞزائريتُ كجدكا صعوبة في تسيتَ ىذه الوحدات مباشرة بعد مغادرة 

ات١عمرين نتيجة نقص في الإطارات ك اليد العاملة ات١دربة، بالإضافة إلى أف ىذا القطاع كاف مهددا بسبب قلة 
ات١وارد ات١الية ك ذلك راجع إلى رفض البنوؾ تقدنً ات١ساعدات ت٢ذا القطاع مع العمل بدكف مكافآت في انتظار بيع 

السلع ات١نتجة ك كذا نقص الوعي بالنسبة للطبقة العاملة ت٦ا يصعب من مهمة إحداث تغيتَ اجتماعي حقيقي 
 .للبتٌ الاجتماعية ك الاقتصادية خلبؿ ىذه الفتًة

   تناقض ات١فهوـ الاجتماعي ت١بدأ التسيتَ الذاتي الصناعي مع إستًاتيجية سلطة الدكلة التي تهدؼ إلى إقامة قطاع 
 40"اقتصادم كطتٍ عن طريق ضم كحدات التسيتَ الذاتي ثم إلغاؤه تدرت٬يا أكاخر الستينات

إف ىذا التناقض كاف السبب الرئيسي فيو ىو عدـ كضع إستًاتيجية كاضحة تسمح ببقاء ك استمرارية 
ذلك أف اغلب ات١ؤسسات كانت ، ات١ؤسسة على ات١دل الطويل ك الذم يتطلب تٕاكز اتٟلوؿ الظرفية

فكاف التحوؿ ت٨و القطاع العاـ ك ظهور الشركات ،تعاني من مشكلبت ترتبط بالتسيتَ في حد ذاتو
 . الوطنية أمرا حتميا من أجل تٖقيق الفعالية الاقتصادية ك الاجتماعية

 
 
 
 

 :الشركة الوطنية2- 2
       بعد نظاـ التسيتَ الذاتي ظهرت سياسة التحوؿ ت٨و القطاع العاـ ك ظهور الشركات الوطنية التي 
احتلت مكانة مرموقة في الاقتصاد الوطتٍ لكونها تسمح بتدخل الدكلة ،ك تأمتُ ات١شاريع أك الأنشطة 

 على 1969-1964كقد توسع القطاع العاـ بتُ عامي ،خاصة بعد فشل أسلوب التسيتَ الذاتي
 .حساب قطاع التسيتَ الذاتي

خاصة في قطاع الصناعات الثقيلة ك ،إف ىذا الاتساع في قطاع الدكلة كاف بفعل التأميمات ات١تتالية-
لتعرؼ الشركات الوطنية تسمية جديدة بعد كضع اتٟكومة " سونطراؾ"قطاع المحركقات أين تم تأميم شركة
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 الذم يقضي بفكرة ات١شاركة في إطار مؤسسات كطنية 1969-1967للمخطط الثلبثي الأكؿ سنة 
كتوسيع ،تستَ تسيتَا مركزيا من طرؼ الدكلة بهدؼ تٖقيق إعادة التوازف بتُ ت٥تلف الفئات الاجتماعية

 ككذا تٖضتَ الوسائل ات١ادية 41"ات١شاركة ك تكوف الدكلة في النهاية ىي ات١مثل الرئيسي للعماؿ ك ات١نشآت 
حيث أعطيت الأفضلية في ىذا ات١خطط إلى ات٢ياكل ات١رتكزة على ،ك البشرية  لات٧از ات١خططات ات١قبلة

 .الصناعات القاعدية ك المحركقات
 كىي مؤسسات تعتمد على التخطيط باعتباره الأداة 1970     فظهرت ات١ؤسسة الوطنية بداية من 

الرئيسية لتوجيو التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية في خلق فرص عمل ك القضاء على البطالة ك كذا الرفع 
من القدرة الإنتاجية، كلقد تضمنت الشركات الوطنية من حيث تنظيمها ك تركيبها جهازين أساسيتُ من 

 42:حيث التسيتَ الفعلي للشركة الوطنية أحدت٫ا للمداكلة كأخر للتنفيذ ك ات١تمثلبف في
 :لجنة التوجيو و المراقبة-أ

 ت١ساعدة مدير الشركة كىي غالبا ما توضع لدل 1966كالتي تشكلت ىذه اللجنة بدكرىا ابتداء من 
ىذا ، يتوزعوف على ت٥تلف الوزارات ذات العلبقة، سنوات3تتألف من أعضاء معينتُ ت١دة ، الوزارة الوصية

 .ما أبرز دكر الدكلة ك ىيمنتها
ك ، فلها أف تبدم الرأم في النظاـ الداخلي للشركة،   إف ت٢ذه اللجنة  صلبحيات ذات طابع استشارم

نظاـ ات١ستخدمتُ طبقا للتشريع العمل السارم ات١فعوؿ،زيادة أك تٗفيض رأس ات١اؿ، ك كذا برنامج 
كما تنظر ك تقتًح حوؿ العقارات الضركرية ،ك تٗصيص الأرباح،ات١تعدد السنواتالاستثمارات السنوم أك 

.  بيعها أك استئجارىاأكلنشاط الشركة من اكتسابها 
: المدير-ب

كل شركة كطنية يعتُ على رأسها مدير عاـ كذلك تٔوجب مرسوـ صادر بناء على اقتًاح الوزارة الوصية 
ك يتمتع ات١دير بسلطات كاسعة لضماف ،  نفسو على اعتبار خضوعو للسلطة الرئاسيةبالإجراءكيتم فصلو 

 ستَ الشركة بتمثيلها ك القياـ بكل العمليات ات١تصلة تٔوضوع نشاطها مع ما يتوافق ك الأحكاـ ات١تعلقة
 .تٔصادقة سلطة الوصاية
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 :43إت٪ن ضمن العراقيل التي كاجهت سياسة التسيتَ في الشركات الوطنية
ىو ظهور حركات احتجاج كاسعة كإضرابات قامت بها النقابة ات١ركزية ك ات١ستَكف داخل القطاع العاـ بتُ 

 عبركا خلبت٢ا على أف نظاـ الشركات الوطنية يشكل إنكارا لتوجيهاتهم -عامي 
 .الاشتًاكية بالإضافةإلى نقص العمالة ات١دربة من فنيتُ ك مهندستُ كعماؿ مهرة

تنظيم الشركة الوطنية ت٧م عنو إقامة علبقات إنتاجية تتسم بعدـ انسجامها بل كتناقضها مع ات١واثيق 
 الذم يتضمن مشاركة ىيئات شعبية ك نقابات الأساسية للجزائر مثلما جاء في ميثاؽ اتٞزائر 

 .حقيقية لإدارة فعالة
 .التباعد اتٞغرافي للوحدات الصناعية كتباين الأنظمة ات١ستخدمة فيها

ات١نافسة الشديدة التي أصبحت تواجهها من القطاع ات٠اص ما عجل بالسلطة لإنشاء شكل جديد كىو 
 .ات١ؤسسة الوطنية

--المؤسسة الَّشتراكية: 
فات١ادة السابعة من قانوف التسيتَ "      إف التسيتَ الاشتًاكي ىو مشاركة العماؿ في تسيتَ ات١ؤسسة،

الاشتًاكي للمؤسسات تنص على أف العماؿ في ات١ؤسسة الاشتًاكية ىم منتجوف يتحملوف مسؤكلية 
 44"تسيتَ ات١ؤسسة

ك يهدؼ التنظيم الاشتًاكي للمؤسسات إلى توسيع كزيادة التنمية الاقتصادية كرفع مستول ات١عيشة ككافة 
 .أفراد الشعب كمن ىنا كانت الانطلبقة الأساسية

كبعد نظاـ التسيتَ في الشركات الوطنية ظهر ىذا النظاـ اتٞديد في التسيتَ كالذم تم تطبيقو لمجرد صدكر 
 - ليستمر في فتًة ت٦تدة ما بتُ //ميثاقو كقانوف التسيتَ الاشتًاكي في 

كىو نظاـ التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات الذم اعتبر كإصلبح كمرحلة جديدة للثورة الاقتصادية 
كالاجتماعية، ليتضح ذلك من خلبؿ أىدافو الكبرل ات١سطرة من طرؼ الدكلة لكونو النظاـ الذم يتم 

تٔقتضاه دمج ات١ؤسسات في النسق السياسي ك الاقتصادم التابع للدكلة، كتغيتَ الركابط كالعلبقات 
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الاجتماعية السابقة بإقامة علبقات إنتاج جديدة تسعى إلى تٖويل العامل من أجتَ لا يتمتع بأم 
 45امتيازات إلى عامل منتج كمستَ في نفس الوقت

فالنقائص التي عانت منها الشركات الوطنية دعت إلى تشكيل تٞنة كطنية للئصلبح تضم أىم اتٞهات 
كالسلطات ات١عنية بالتنظيم اتٞديد بهدؼ دراسة كتٖليل ت٥تلف ات١شاريع السابقة لتقدـ نهاية 

 مشركع ت٘هيدم للتنظيم الاشتًاكي للمؤسسات ،لتتم ات١صادقة عليو من طرؼ السلطات أكتوبر
العليا للدكلة كيصدر بذلك ميثاؽ كقانوف التسيتَ الاشتًاكي كاضعة بذلك حدا لعدـ التوافق بتُ 

 .46اختيارات البلبد ك النصوص القانونية القائمة

         إف ىذا التحوؿ من ات١شركع العاـ أك الشركة الوطنية إلى ات١ؤسسة الاشتًاكية كاف نتيجة عوامل من 
 47:أت٫ها

ضركرة إقامة دكلة تقوـ على مؤسسات عصرية ك دتٯقراطية قادرة على ات٧از متطلبات كعمليات التنمية 
 .الشاملة بالاعتماد على أسلوب التخطيط في التنظيم ك النشاط الاقتصادم

تأثتَ تٕربة التسيتَ الذاتي من خلبؿ إعادة تغيتَ علبقات الإنتاج داخل ات١ؤسسات ك الشركات الوطنية 
كإت٬اد صيغة لبحث ات١شاركة العمالية في التسيتَ خاصة مع تطور ك ت٧اح تٕربة ات١شاركة العمالية في بعض 

 .البلداف
الرغبة في توحيد ات١شركعات العامة للحد من ات١صاعب ك النتائج السلبية بسبب تعدد الأشكاؿ كالقوالب 
القانونية في إدارة النشاط الاقتصادم خاصة كاف الانتقاؿ إلى شكل ات١ؤسسة الاشتًاكية ينسجم ت٘اما مع 

 .ات١بادئ الكبرل لتوزيع السلطة ك اللبمركزية
لقد جاء نظاـ تسيتَ ات١ؤسسات الاشتًاكية بفكرة إدخاؿ الدتٯقراطية ات١تمثلة في إشراؾ الشعب أكثر 
فأكثر في شؤكف التسيتَ ليتم التأكيد على النظاـ الاشتًاكي في تسيتَ ات١ؤسسات اتٞزائرية مثل ات١يثاؽ 

 .الوطتٍ الذم نص على أف التسيتَ الاشتًاكي قد تأكد كاختيار عادؿ ك حل مستقبلي
 فهو بداية مرحلة جديدة لإقامة العلبقات اتٞديدة  يتجاكز مفهوـ العامل الأجتَإلى مفهوـ العامل ات١نتج 

 منو،تنص  الذم يؤكد على أسلوب الدتٯقراطية، فات١ادة ك ات١ستَ،كذلك ماجاء في دستور 
على أف ىدؼ الدكلة الاشتًاكية ىو التغيتَ اتٞذرم للمجتمع على أساس مبادئ التنظيم الاشتًاكي 
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ات١تمثلة في اللبمركزية كدتٯقراطية ات١ؤسسات ك ات١شاركة الفعلية للشعب في تسيتَ الشؤكف العمومية،دكف أف 
ننسى دكر اللوائح اتٟزبية التي أكدت على  ضركرة مشاركة اتٞماىتَ الشعبية في تسيتَ شؤكنها ليتجسد 

 .48"الثورة من الشعب كإلى الشعب:"شعار اتٞزائر في تلك الفتًة ك ات١تمثل في 
إذف يرتكز أسلوب التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات على مشاركة ك مسات٫ة العماؿ في تسيتَ ك إدارة 

 .ات١ؤسسة ات٠اضعة للدكلة

 : المؤسسة الجزائرية كإستراتيجية تنموية-3
       لقد تٖددت أىداؼ الإستًاتيجية التنموية التي اتبعتها اتٞزائر،بعد الاستقلبؿ ببعض النصوص ك التي يتمثل 

 1976بعدىا جاء ات١يثاؽ الوطتٍ (1964أفريل ) ثم تلبه ميثاؽ اتٞزائر 1962أكت٢ا في برنامج طرابلس سنة 
 .1976كأختَا ات١صادقة على دستور سنة 

 (:1962)برنامج طرابلس3-1
، كقد أكد ىذا 1962      أعد ىذا البرنامج من طرؼ جبهة التحرير كتبناه المجلس الوطتٍ للثورة في جواف 

اف التنمية اتٟقيقية للبلبد على ات١دل الطويل لوثيقة الصلة بإقامة "البرنامج على كضع تنمية اقتصادية كطنية للبلبد
صناعة قاعدية ضركرية لتلبية احتياجات زراعية عصرية، ك ت٢ذا الغرض توفر اتٞزائر إمكانيات ضخمة للنفط 

كصناعة اتٟديد ك الصلب،ك يتعتُ على الدكلة أف توفر الشركط اللبزمة ت٠لق صناعات ثقيلة،ك ت٬ب أف لا تساىم 
اتٟكومة في إقامة قاعدة صناعية لصالح البرجوازية الوطنية على غرار ما حدث في عدة بلداف،كلا سيما عندما 

 49"تستطيع أف تضع حدا لتنميتها باتٗاذ إجراءات ملبئمة
 50(:1964أفريل )ميثاق الجزائر3-2

   أعد ىذا ات١يثاؽ أيضا من قبل جبهة التحرير الوطتٍ،ك تبناه ات١ؤت٘ر الأكؿ تٞبهة التحرير الوطتٍ في أفريل 
 (التصنيع)،كقد أكد على تبتٍ إستًاتيجية التصنيع كآلية للتنمية كقد تم تٖديد أىداؼ ىذه الإستًاتيجية1964

 :على النحو التالي
اف الثورة الصناعية في اتٞزائر تندرج في عملية رفع مستول ات١عيشة لكل مواطن،فهي ليست ت٣رد أسلوب للئت٪اء -

الاقتصادم ك تراكم راس ات١اؿ،بل أنها تهدؼ الى القضاء على البطالة كتٖستُ الظركؼ اتٟياتية للعماؿ ك إعادة 
توزيع الدخل القومي من أجل ترقية اتٞماىتَ المحركمة بالإضافة إلى ىذا فاف إقامة ىذه الثورة الصناعية سوؼ تتولد 
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سلسلة من الأنشطة التكميلية في تٚيع ات١يادين ك خاصة فيما يتعلق بالتكوين ك الطرؽ ك ات١واصلبت ك "عنها 
 التجهيزات الاجتماعية

توفتَ مواد الاستهلبؾ المحلي، الأمر الذم يسمح بتخفيض الواردات لاسيما مواد الاستهلبؾ ك رفع الصادرات -
 .بالنسبة ت٢ذه ات١واد

إقامة مركبات كفيلة بوضع قواعد التمركز للصناعة الثقيلة في اتٞزائر،إذ أف تٖقيق ىذه ات١ركبات كاف بغرض -
البحث عن سوؽ شغل كاسعة كمن أجل أف يكوف الدخل مضمونا ك عليو فإف مثل ىذا التمركز ت٬ب أف لا يوجو 

كلكن في نطاؽ جغرافي كاسع حيث تتمكن اتٞزائر من الاندماج فيو دكف أف تتخلى عن ، في النطاؽ اتٞزائرم فقط
 51"آفاقها الاشتًاكية

 
 
 (:1976 )الميثاق الوطني:3-3

 كيبدك أف 1976 جواف 27       لقد نوقش كصودؽ على ىذا ات١يثاؽ من خلبؿ استفتاء شعبي جرل في يوـ
قد ت٧مت عن نظرية  الصناعة ات١صنعة ات١عبر عنها من طرؼ جتَاد ديستاف دبورنيس ، الإستًاتٕية التنموية في اتٞزائر

1966 
إذ أف الفكرة الأساسية ت٢ذا الاتٕاه النظرم  إلى أف أية  ت٤اكلة جديدة للتخلص من كضعية التخلف ك 

كتوفتَ ىذه الأختَة ، لابد من أف تعتمد إستًاتٕية اقتصادية ك اجتماعية شاملة، الاستعمار اتٞديد
، الشركط الضركرية لتحقيق معدلات عالية من النمو الاقتصادم ات١ستمر في ت٣الي الإنتاج ك التشغيل

، في قدرة المجتمع على اعتماد برنامج تصنيعي ت٥طط ك طويل ات١دل، كيكمن الشرط الأساسي لبلوغ ذلك
 . بتضمن إحداث تٖولات اجتماعية ك اقتصادية جوىرية

لقد تم اعتبار ىذه الإستًاتٕية اتٞزائرية للتنمية في ات١يثاؽ الوطتٍ كمجهود لربط الصلبت بتُ ت٥تلف فركع الإنتاج 
كضع الأسس لصناعة رئيسية قادرة في حد ذاتها خلق ، بهدؼ تعزيز ات١بادلات الصناعية  ت٬ب على الثورة الصناعية

 . صناعات جديدة التي تسمح بدكرىا بتنشيط الاقتصاد عامة ك الصناعة بصفة خاصة
 (:1979)دستور : 3-4

 نوفمبر 19تم صدكؽ عليو عبر استفتاء شعبي جرل يوـ ،           اقتًحت ىذا الدستور جبهة التحرير الوطتٍ
 ، كيؤكد ىذا الدستور النموذج الاشتًاكي للتنمية الذم يهدؼ للبستقلبؿ الوطتٍ  ك الرفاىية الاجتماعية 1976

كت٤اربة استغلبؿ الإنساف أخيو الإنساف، ككذا ملكية الدكلة لوسائل الإنتاج كالاحتكار الإنتاجي كبذلك تتمتع 
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السياسة اتٞزائرية في ت٣اؿ الاقتصاد ك ات١خططات الوطنية ات١نبثقة عنها أكلوية مطلقة لتًاكم رأس ات١اؿ ك التصنيع ك 
 .الزراعة

 : الإصلاحات الَّقتصادية و انعكاساتها على المؤسسة العمومية-4
         لقد جاءت الإصلبحات الاقتصادية نتيجة لعدة أسباب اقتصادية ك سياسية ك اجتماعية كقانونية ك 

تنظيمية، كقد سات٫ت الأزمة التي شاىدتها اتٞزائر في السنوات الأختَة في تردم الأكضاع الاقتصادية ك أماـ ىذه 
التغتَات التي عرفها المجتمع في كل القطاعات سواء ات٠دماتية أك الإنتاجية أك الإدارية فإف كل مؤسسة مطالبة 

 .بالتكيف الات٬ابي مع المحيط اتٞديد ات١تغتَ
       ك بالرغم من اتٞهود الكبتَة التي بذلتها الدكلة اتٞزائرية ك الات٧ازات التي حققتها في ت٣اؿ التنمية تٓركجها 

من دائرة الاقتصاد المحطم الذم كرثتو عن فرنسا ، الا أنها لم تستطع بناء اقتصاد كطتٍ قوم في ات١ستول الذم 
أرادتو السلطة للمجتمع اتٞزائرم، لذلك أصبح إصلبح مؤسساتها ضركرة حتمية لاسيما على ات١ستول الاقتصادم 

ك الاجتماعي كقد بدأت ىيكلة ات١ؤسسات العمومية سنوات الثمانينات مباشرة بعد عملية مراجعة البرنامج 
التنموم اتٞزائرم ككضع ات١خططات ات٠ماسية الأكلى ك الثانية، كسنتطرؽ إلى كل إصلبح من الإصلبحات التي 

عرفتها ات١ؤسسة العمومية اتٞزائرية كىذا من أجل الوصوؿ إلى الأىداؼ ات١توخاة التي سطرت من أجلها ىذه 
 .الإصلبحات ك ىي تٖقيق التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية

 :  إعادة ىيكلة المؤسسة4-1
        لقد جاءت ىيكلة ات١ؤسسة العمومية اتٞزائرية نتيجة لتدىور الوضع الاقتصادم بها ك سوء التسيتَ الذم 

عرفتو ات١ؤسسة الشيء الذم أدل بالدكلة اتٞزائرية إلى تبتٍ عدة إصلبحات اقتصادية ك التي كانت تٖمل في طياتها 
تٖستُ الوضع الاقتصادم ك تٖقيق الفعالية الاقتصادية ك الاجتماعية على حد سواء، كعليو كانت إعادة ات٢يكلة 

إحدل سياسات الإصلبح الاقتصادم ك التي اتبعتها الدكلة من أجل تٖرير الاقتصاد اتٞزائرم ك نقصد بإعادة 
 .ات٢يكلة إعادة ات٢يكلة العضوية كإعادة ات٢يكلة ات١الية 

إلى إعادة  ىيكلة ديوف ات١ؤسسة بإعادة تنظيم سجلبت "   إف إعادة ات٢يكلة ات١الية كانت تهدؼ أساسا
كاف الغرض منو "، أما إجراء إعادة ات٢يكلة العضوية52"استحقاقات الفائدة كرأتٝاؿ،كتصفية الذمم بتُ ات١ؤسسات

 ."ىو تٖويل مؤسسات القطاع العاـ إلى مؤسسات صغتَة اتٟجم أكثر تٗصصا ك أكثر كفاءة
         إذا اعتبرنا أف عملية إعادة ات٢يكلة إجراء ات٬ابي في حد ذاتو فقد أطلقنا حكما ات٬ابيا أيضا، لذلك فإف 

ت٥تلف الإصلبحات التي مرت بها ات١ؤسسة اتٞزائرية كانت تٔثابة اتٞسر الذم عبرتو من أجل تٗطي الأزمات التي 
متعلقتتُ بالإجراءات التي تم اتٗاذىا من طرؼ :مرت بها، كعليو، فلقد كاف ىذا الإجراء كفق مرحلتتُ أساسيتتُ

اللجاف ات١كلفة بإعادة ات٢يكلة كعلى رأسها اللجنة الوطنية ، كسيتم فيما يلي عرض ات١رحلتتُ السابق ذكرت٫ا 

                                                
 .52، ص 2003 ، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخرم،  - 52



ت٣موعة من الإجراءات ات١متدة من اجل رفع "، إف إعادة ات٢يكلة يقصد بها 1982ك1981كات١متدة مابتُ 
كتٖستُ الوضعية الاقتصادية للمؤسسات كذلك بالتوزيع السليم كالمحكم لكل الثركات ات١ادية كالبشرية في ت٥تلف 

لقد ت٘يزت عملية إعادة ات٢يكلة في الواقع باتٗاذ عدة إجراءات تٯكن تقسيمها إلى مرحلتتُ . 53"الوحدات الإنتاجية
 :كىي 

كقد شملت تٖديد ، 1982 حتى نهاية 1981ت٘تد ىذه ات١رحلة من بداية شهر فيفرم سنة :المرحلة الأولى - 
 :كتٯكن حصر ىذه الإجراءات بػ، الإجراءات ات١رافقة التي تسمح بتحقيق الأىداؼ ات١سطرة لعملية إعادة ات٢يكلة 

 . كيفية تطبيق تٖويل ات١لكية-
 .ت٘ويل استقلبؿ ات١ؤسسات اتٞديدة ات١نبثقة عن ىذه العملية-
 . تٖويل ات١فردات الاجتماعية كنقل تعيتُ ات١ستخدمتُ الى كسط البلبد-
 .التكفل بعملية التنسيق لعملية ات٢يكلة ات١الية-

 مؤسسة جديدة ثم تٕسيدىا في الواقع بشكل تدرت٬ي طبقا للبرنامج 348    كقد انتهت ات١رحلة الأكلى بإنشاء 
 .54 1984المحدد من طرؼ اتٟكومة حتى جانفي 

 :المرحلة الثانية  -

كىي تتعلق بعملية متابعة إعادة ات٢يكلة ت١ختلف ات١ؤسسات ، 1982        تنطلق ىذه ات١رحلة من جانفي 
كتٖضتَ ظركؼ نشاط عادية للمؤسسات كذلك من خلبؿ إنشاء تنظيمات إدارية كتكوين ات١فردات الاجتماعية 

 .كالسكن كالتعليم كما إلى ذلك
قصد ،       كما تم عقد لقاءات دكرية بتُ اللجنة الوطنية الإعادة ات٢يكلة كت٥تلف اللجاف القطاعية كالفلبحة 

لقد سعت عملية تطبيق إعادة ات٢يكلة .55إت٬اد حلوؿ كاقعية للرفع من ات١شاكل التي تعتًض عملية إعادة ات٢يكلة
 :إلى تٖقيق أىداؼ ت٘ثلت في النقاط الآتيةذكرىا

 ػالتخلص من ات١ركزية التي عرقلت الكثتَ من نشاطات ات١ؤسسة 
 إزالة العوائق البتَكقراطية كفتح الباب لركح ات١بادرة كالإبداع- 
كذلك عن طريق توضيح قوانتُ التخطيط كتوضيح فكرة الوصاية على ، تقوية اتٞهاز التخطيطي للبقتصاد - 

 .النشاطات ات١ختلفة للمؤسسات كخاصة على الاستثمارات اتٞديدة
 .تٖكم اكبر في جهاز الإنتاج- 
 56كجوب كضع نتائج نشاطات ات١ؤسسات بالنظر إلىالأىداؼ ات١ستندة إليها عن طريق التخطيط الوطتٍ - 
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لقد كاجو مشركع إعادة ات٢يكلة في اتٞزائر عدة عراقيل كصعوبات كالتي ت٘ثلت في خلق مؤسسة فرعية جديدة - 
عبر ت٥تلف أت٨اء الوطن تم تعيتُ إطارات التي كاف عليها الالتحاؽ بات١قرات الإدارية اتٞديدة ،كبالتالي تم رفض 

، الأمر الذم أدل إلى (الإطارات)الانتقاؿ من طرؼ الإطارات كىنا طرح مشكل ات١واصلبت كالسكن بالنسبة ت٢م
 . تشتيت الكفاءات كقدرات التسيتَ كتضخم ظاىرة البطالة كعدـ الاتفاؽ مع الشركاء الاجتماعيتُ

إف توجو سياسة إعادة ات٢يكلة في اتٞزائر ت٨و انسحاب الدكلة بصفة كاملة من تٚيع النشاطات الاقتصادية   "
لاف ذلك يفتًض إقصاء قوة ،سياسة غتَ حكيمة،ذات الطابع التنافسي لفائدة القطاع ات٠اص كمالك اك مستَ

تذكر بتجربة سياسة إقصاء إمكانيات القطاع ،ك ىي إمكانيات الدكلة ات١ادية كات١عنوية ، اقتصادية كبتَة في البلبد
57"ات٠اص ات١عتبرة من مسار مسات٫ة تنمية الاقتصاد الوطتٍ خلبؿ اتٟقب الفارطة منذ الاستقلبؿ 

 

        إف سياسة إعادة ات٢يكلة سواء كانت ات١الية أك العضوية التي جاءت كإصلبح اقتصادم للمؤسسة العمومية 
لإعادة بعث الاقتصاد اتٞزائرم كتٖقيق الفعالية الاقتصادية سواء من حيث الإنتاج أك التسويق أك من حيث تسيتَ 

ىذه الأختَة التي ،كاف لزاما من إعادة النظر في ىيكلتها ،العماؿ ، كبالتالي فعجز  ات١ؤسسة عن تٖقيق أىدافها 
كانت  تهدؼ إلى إعادة ات٢يكلة تنظيم ات١ؤسسات العمومية كالتحكم أكثر في جهاز الإنتاج كالقضاء على سوء 

لكن الواقع اثبت غتَ ذلك ، إذ ظهر أفّ ات١ؤسسات لازالت ، التسيتَ كالعجز ات١الي كالعمل على تٖقيق ات١ركدية
كحتى حوؿ اليد العاملة كعليو تٞأت ، تعاني من عجز كعراقيل على ت٥تلف ات١ستويات الإدارية التقنية كات١علوماتية 

 :الدكلة في تطبيق عملية استقلبلية ات١ؤسسات كالتي سنتناكت٢ا في مايلي
 
 
 :58عن المؤسسة قبل إعادة الهيكلة ثم بعدىا (عينة) نموذج -4-1-1

 .قبل الاصلبح   ( S.N.T .V )الشركة الوطنية لنقل ات١سافرين    - 
 (.T.V.C)شركة نقل ات١سافرين للوسط (T.V.E)شركة نقل ات١سافرين للشرؽ  - 
 .مؤسسات بعد الإصلبح على أساس إقليمي (T.V.O)شركة نقل ات١سافرين للغرب - 

 :59(1998مارس/آذار-1995ابريل/نيسان)برنامج التصحيح الهيكلي 4-1-2
فهو يسمح للجزائر بتطوير اقتصادىا كانفتاحو ،        إف التصحيح ات٢يكلي في اتٞزائر ضركرة حتمية لا مفر منها 

، كىو أم التصحيح ات٢يكلي ضركرة كطنية ناتٕة من الوضعية ات١تدىورة للبقتصاد الوطتٍ، على العالم ات٠ارجي 
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تّم الإتٚاع على ضركرة ات١عاتٞة . لذلك بعد ات١عاتٞات اتٞزئية ات١تتالية منذ الثمانينيات،كليس حلب فرض علينا 
فقد شرعت السلطات العمومية في ،اتٞذرية لكافة ات١شاكل التي يعانيها الاقتصاد الوطتٍ كانطلبقا من ىذه القناعة 

 .علبج جذرم عن طريق إصلبحات مكثفة في كل ات١يادين كذلك استعدادا للبنتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ
لذلك فاف برنامج التصحيح ات٢يكلي ىذا ىو تٕسيد للئجراءات ات١سطرة من أجل إنعاش الاقتصاد الوطتٍ - 

بالإضافة إلى مواصلة تعميق الإصلبحات ات٢يكلية للمؤسسات ، كإستقراره، مع المحافظة على مستول تشغيل دائم
 .الصناعية 

 
 
 
 
 

. الإجراءات المتعلقة بإصلاح المؤسسات العمومية و تنمية القطاع الخاص: 1جدول رقم
  الإجراء  الفتًة

 يسمح بات١شاركة الأجنبية في البنوؾ اتٞزائرية، كضع قانوف استثمار جديد-  1994

1994 

 

 

 

1995 

 .توسيع الإطار القانوني الذم يسمح تٓوصصة ات١ؤسسات العمومية- 
التًخيص ببيع كحدات ات١ؤسسات العمومية كمشاركة القطاع ات٠اص في رأتٝاؿ معظم ات١ؤسسات - 

 .%49في حدكد ،العمومية 
 .التًخيص للمشاركة غتَ ت٤دكدة للقطاع ات٠اص في رأتٝاؿ معظم ات١ؤسسات العمومية

 . مؤسسة عمومية1300 من 827حل -  94-97

كالتي تستفيد من ، مؤسسة عمومية كبتَة كالتي تسجل خسائر جوىرية 22إعطاء الاستقلبلية ؿ-   94-96
 .متابعة خاصة كبرامج إعادة ات٢يكلة

 مؤسسة عمومية 200تبتٍ بالتعاكف مع البنك العات١ي لأكؿ برنامج خوصصة يستهدؼ حوالي -  1996
 .ت٤لية صغتَة

إضافة إلى ،  دكاكين عمومية للبستتَاد كالتوزيع للمنتجات الغذائية10تبتٍ ت٥طط إعادة ىيكلة -  1996
 مؤسسة نقل بالسكك اتٟديدية كشركة الكهرباء كالغاز 

 1999-1998 مؤسسة عمومية كبتَة خلبؿ 250:نشر برنامج ات٠وصصة لػػػػ-  1997



ت٤مد راتوؿ ، السياسات التعديل ات٢يكلي ك مدل معاتٞتها للبختلبؿ ات٠ارجي ، التجربة اتٞزائرية ، رسالة دكتوراه، جامعة اتٞزائر : ات١صدر -
، دار اتٟامد للنشر ك التوزيع ، عماف ، (التجربة اتٞزائرية )مدني بن شهرة، الإصلبح  الاقتصادم ك سياسة التشغيل / 25، ص2000،

 .133، ص2008

        :استقلاليت المؤسساث 4-2

     جاء تطبيق استقلبلية ات١ؤسسة العمومية مباشرة بعد عملية إعادة ات٢يكلة في الثمانينيات كالنتائج غتَ الات٬ابية 
كأزمة تسيتَ الاقتصاد الوطتٍ كسقوطها مرة أخرل ، التي حققها في ظل الوضعية اتٟرجة للمؤسسات الاقتصادية 

كالتي كاف من ات١فركض تقضي على ، في ات١ديونية التي بقيت قائمة بعد تطبيق إعادة ات٢يكلة العضوية كات١الية 
ات١شاكل التنظيمية كات١الية لكن ات١ؤسسات العمومية بقيت تعاني من نقص في ات١وارد ات١الية كتراجع في معدلات 

 .ات١ردكدية الاقتصادية ت١ؤسساتها لذلك ستوجب اتٟديث عن الإصلبحات اتٞديدة 
 فاستقلبلية ات١ؤسسة ىي عملية مكملة لعملية إعادة ات٢يكلة كالتي تهدؼ بدكرىا ىي الأخرل في تقليص كإعادة 

كلقد بدأ اتٟديث عن . 1988كبدأ تطبيقها ابتدءا من سنة ، النظر للدكر ات١ركزم الذم كانت تلعبو الدكلة 
 ات١تعلق بتوجيو ات١ؤسسات 1988 جانفي 12 ات١ؤرخ في 01 -88استقلبلية ات١ؤسسات تٔوجب القانوف 

العمومية ، كيقوـ مبدأ الاستقلبلية على ضماف إت٬اد إطار أساسي يعمل على توفتَ كسائل عمل ت٘كن ات١ؤسسة 
من حرية ات١بادرة في اتٗاذ القرارات التسيتَية بهدؼ استغلبؿ طاقاتها الذاتية ات١توفرة ك إتاحتها حرية التعاقد طبقا 

 60: للقانوف التجارم
ات١ستول ات١الي كالإدارم كقد صدرت في خصوصها ، كقد شملت الإصلبحات ات١تعلقة باستقلبلية ات١ؤسسات - 

كىذه ، العديد من النصوص القانونية اتٞديدة كات١عدلة كات١كملة على عكس ات١راسيم التي كانت تصدر فيما سبق 
 :61القوانتُ متمثلة فيما يلي

 (1988-01-12 ات١ؤرخ في 01-88)قانوف توجيهي حوؿ ات١ؤسسات العمومية - 
 (1988-01-12 ات١ؤرخ في 03-88)قانوف صناديق ات١سات٫ة - 
 كات١تضمن للقانوف التجارم الذم 1975 ديسمبر 26 ات١ؤرخ في 59-75قانوف معدؿ كمكمل للؤمر رقم - 

 (1988-01-12)ت٭دد القواعد ات٠اصة  ات١طبقة على ات١ؤسسات العمومية 
-88رقم ) ات١تعلق بقوانتُ ات١الية 1984 جويلية 17 ات١ؤرخ في 17-84قانوف معدؿ كمكمل للقانوف رقم - 

 (12/01/1988 بتاريخ 05
يهدؼ إلى الفصل بتُ كظيفة ات١ؤسسة ك كظيفة  (استقلبلية ات١ؤسسات )إف ىذا الإصلبح اتٞديد         - 

الدكلة ،بالإضافة إلى انو يسعى إلى كضع منهج لتنظيم الاقتصاد الوطتٍ،  تْيث أدّل مشركع الاستقلبلية إلى 
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تطبيق قواعد التسيتَ التجارم على مستول ات١ؤسسات كإدخاؿ نشاطها في إطار التخطيط الوطتٍ من خلبؿ 
 .ت٥ططات قصتَة ات١دل ،إضافة إلى تٖستُ فعالية ات١ؤسسة العمومية الاقتصادية كرفع التدخل ات١باشر للدكلة 

إف ىذه الأىداؼ التي سعت من كرائها عملية تطبيق استقلبلية ات١ؤسسة العمومية كاجهتها عراقيل كصعوبات كثتَة 
  :62الشيء الذم أدل إلى فشلها كتقليص دكرىا كعليو فاف ىذه العراقيل ت٘ثلت في

 كالتي ت٘ثلت بدكرىا في سوء التسيتَ ات١الي تْيث أصبحت ىذه ات١ؤسسة تلجأ إلى عملية : عراقيل مالية -1
 . افتًاض لتغطية العجز ات١الي

 أصبحت ات١ؤسسة العمومية مركزا ت١عاتٞة ات١شاكل الاجتماعية للعماؿ بدلا من إف تكوف :عراقيل اجتماعية -2
 . مركز إنتاج كتوليد القيمة ات١ضافة

 . كىي مرتبطة بصفة خاصة باتٞهاز الإنتاجي حيث إف ىذا الأختَ عدنً ات١ركنة: عراقيل اقتصادية-3
كبالتالي لم تكن ،  لم تكن ات١ؤسسة العمومية تتمتع باتٟرية فيما تٮص مصدر التكنولوجيا: عراقيل تكنولوجية-4

 .ت٢ا اتٟرية في ت٦ارسة كظيفة البحث كالتطوير إضافة إلى عراقيل تنظيمية بسبب نظاـ ات١راقبة الذم لم يكن فعالا 
  : الَّنفتاح الَّقتصادي والخوصصة 4-3

          تٞأت اتٞزائر من اجل إصلبح مؤسساتها العمومية كالقضاء على ات١ديونية كالعجر في ات١يزانية إلى انتهاج 
العديد من الإصلبحات متمثلة في إعادة ات٢يكلة العضوية كات١الية كالتي حاكلت من خلبت٢ا تٖستُ مستول التسيتَ 

كات١ردكدية الإنتاجية ليؤدم فشل ىذه الإصلبحات إلى انتهاج سياسة استقلبلية ات١ؤسسات ، لكن مع استمرار 
ضعف ات١ؤسسة العمومية كمع الأزمة الاقتصادية كات٩فاض أسعار البتًكؿ ،فبعدما كاف ات٠طاب السياسي في بداية 
الستينيات يتحدث عن التطور الاجتماعي كالاقتصادم تغتَ كبدأ يتكلم عن الأزمة ، ىذه الأزمة ليست بات١فهوـ  

، فالأزمة ىي دكلية كسببها السوؽ النفطي ، كعليو كاف لزاما (ات١ؤسسة لم تٖقق الفعالية الاقتصادية)الكلبسيكي 
على اتٞزائر كالتي تعتبر كاحدة من الدكؿ العديدة التي عصفت بها رياح التغيتَ اتٟتمي كمسايرة للنظاـ الاقتصادم 

اتٞديد، كبالتالي فلقد تٞأت إلى طلب مساعدة صندكؽ النقد الدكلي تٟماية اقتصادىا من الانهيار في شكل 
قركض تهدؼ إلى إزالة اختلبؿ موازين ات١دفوعات كذلك تٖت شرط التصحيحات ات٢يكلية ات١تمثلة في التعديلبت 

ات٢يكلية ات١تضمنة لبرنامج ات٠وصصة لتنتقل اتٞزائر بذلك إلى ات٠يار الذم لا رجعية فيو كات١تمثل في التوغل في 
 .أعماؽ الاقتصاد العات١ي ات١بتٍ أساسا على ركائز اقتصاد السوؽ اتٟر كات١نافسة 

      لذلك فإف ىذا الرىاف الذم فرض على اتٞزائر ،بدأت في تطبيقو بداية من سنوات التسعينيات انطلبقا من 
 أين طبقت العديد من القوانتُ التي أحدثت تغتَات جذرية 1998 إلى 1994برنامج التعديل ات٢يكلي من سنة 

 . على ات١ستول القانوني للمؤسسات العمومية كفصل دكر الدكلة عنها
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مبتٍ على أساس تنازؿ الدكلة عن ات١ؤسسات  "(ات٠وصصة)             فهذا الإصلبح الاقتصادم اتٞديد 
الاقتصادية العامة لصالح القطاع ات٠اص كالتي ثبت فعلب عجزىا على تٖقيق النتائج الات٬ابية من خلبؿ الدراسة 

 63".الدقيقة لوضعيتها ات١الية
نقل ات١لكية إما " في إطار 1995إضافة إلى ذلك ، فاتٟكومة اتٞزائرية بدأت في تنفيذ سياسة ات٠وصصة منذ سنة 

بالتنازؿ عن جزء من رأس ات١اؿ الاجتماعي أك البيع ت١ن يريد اقتناء أسهم من الأصوؿ ات١ادية أك الاستقلبؿ 
كأماـ ضعف القطاع 64"ات١خصص عن طريق إت٬ار الأداة أك ات١ؤسسة مدعمة تٔجموعة من النصوص التشريعية 

العاـ الوطتٍ ، كعجزه في معظم ات١ؤسسات اتٟفاظ على قدرتو الإنتاجية كالتسيتَية كأماـ انعداـ الكفاءة كالفعالية 
كتسجيل الات٩فاض ات١تزايد في معدلات التنمية ، بالرغم من المحاكلات العديدة التي كانت تقوـ بها الدكلة لإصلبح 

القطاع العاـ كللحفاظ على سيطرتها كتدخلها ات١باشر في الستَكرة الاقتصادية لتتنقل بذلك إلى ادكار ات١وجو 
كات١راقب للعملية الإنتاجية فلقد قررت السلطات التوجو إلى خوصصة رأتٝاؿ ات١ؤسسة العمومية كترؾ المجاؿ للقطاع 

 ات٠اص لإثبات قدراتو ككفاءاتو التسيتَية كالإنتاجية 
 فبدافع الإصلبح الاقتصادم مهدت الدكلة لذلك بإدخاؿ صيغ ك قوانتُ من اجل تسهيل العملية التسيتَية 

 29 ات١ؤرخ في 22-95الأمر رقم "للقطاع ات٠اص إلى جانب القطاع العاـ ، كلقد ت٘ثلت ىذه القوانتُ أساسا في 
 كات١تعلق تٓوصصة ات١ؤسسات العمومية حيث جاء موضع 1995 أكت 26: ات١وافق ؿ1416ربيع الأكؿ عاـ 

التنفيذ ، حيث حددت مواده ات٢يئات ات١ؤطرة لعمليات ات٠وصصة كالأحكاـ ات٠اصة بات١ؤسسات ككيفيات 
 ات١عدؿ ك 1997 في مارس 12-97خوصصتها،إلا أنو مع بركز بعض ات١شكلبت كالصعوبات جاء الأمر رقم 

 . ات١تعلق تٓوصصة ات١ؤسسات العمومية22-95ات١تمم للؤمر رقم 
 :ىذاف الأمراف ت٭دداف القواعد العامة ت٠وصصة ات١ؤسسات العمومية من حيث

الرأتٝاؿ الاجتماعي للمؤسسات ات١ملوكة بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة من طرؼ الدكلة أك الأشخاص ات١عنويتُ -
 .التابعتُ للقانوف العاـ

 65"الأصوؿ ات١كونة لوحدة مستقلة عن ات١ؤسسات التابعة للدكلة-
 : انعكاسات الإصلاحات على الصعيد الَّجتماعي-4-4

           بالرغم من أفّ الإصلبحات الاقتصادية  اندرجت ضمن إستًاتيجية التنمية الوطنية ك القائمة على 
التوجو الرأتٝالي كعلى رأتٝاؿ ات٠وصصة كالتي تهدؼ أساسا إلى تٖستُ مستول اتٞودة ك السلع ك ات٠دمات ك رفع 

مستول الإنتاج،تٔعتٌ  أنها حققت بعض الات٬ابيات على اتٞبهة الاقتصادية إلا أنها تبقى قاصرة لأف التحسن لم 
يصحبو تٖسنا على اتٞبهة الاجتماعية بدليل عدة نتائج سلبية أثرت كمازالت تؤثر إلى يومنا ىذا على فئات 
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التي كانت ضحية ىذه السياسة من خلبؿ الآثار السلبية التي انبثقت عن سياسة  (العماؿ ات١سرحوف)اجتماعية
، فانتشار اتٟرماف الاجتماعي كالبؤس ك (ات١أساة الوطنية)الإصلبحات الاقتصادية بالإضافة إلى الأسباب الأمنية 

 .الفقر،كتطور نسبة الأمية كلها ظواىر أفرزتها عملية التسريح العمالي التي سببها الإصلبحات الاقتصادية
     إف فئة العماؿ ات١سرحتُ تتطلب عدة احتياجات ضركرية،يصعب تلبيتها بعد فقدانهم مناصب عملهم لتشهد 

اتٟالة الاجتماعية خاصة الأسرية منها عدة مشاكل كتفككات ك صراعات بسبب صعوبة ات١عيشة كانعداـ 
الدخل،ففقداف العمل لو آثار على نفسية العامل كاستقراره الاجتماعي، فبعد مركر فتًة من تطبيق برامج 

الإصلبحات الاقتصادية ك بالأخص منها سياسة ات٠وصصة ك تسريح العماؿ اتٞماعي، شهد المجتمع اتٞزائرم 
ظهور عدة مظاىر جديدة كالعمل غتَ الرتٝي الذم أصبح يعتبر كسيلة عدد كبتَ من فئة ات١سرحتُ خاصة أرباب 
الأسر منهم للحصوؿ على دخل ك تلبية احتياجات أسرىم ، ك ىذا بعد التحاقهم بالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 

البطالة، لتقاضي ات١نحة التي تعتبر في نظرىم ضعيفة كغتَ كافية لسد احتياجات الأسرة بالإضافة إلى العراقيل 
الإدارية ك البتَكقراطية التي يتميز بها الصندكؽ ،كىذا ما أثبتتو لنا الدراسة ات١يدانية من خلبؿ استجوابنا لبعض 

ات١سرحتُ، ىذا من جهة، كمن جهة أخرل،فإف العمل غتَالرتٝي الذم أصبح كسيلة للكسب ات١ادم لدل ىذه 
حيث ساىم القطاع "الفئة  إلّا أنو ت٭توم على ت٥اطر كلا يضمن التأمتُ ت٢ا ك ىذا سبّب ت٢م صعوبة في ت٦ارستو،

حسب منتدل رؤساء ) %12 في تشكيل الناتج الإتٚالي عدا المحركقات بنسبة 1999غتَ الرتٝي سنة 
  حسب كزارة التجارة%35ك  (ات١ؤسسات

 12على مستول  (التجارية فقط) من نشاطات القطاع الغتَ الرتٝي %60تتًكز أكثر من        "
 (اتٞزائرالعاصمة،تّاية،تيزيوزك،بومرداس،البويرة ،كىراف،جيجل،كرقلة،عتُ الدفلى،أـ البواقي،ميلة،خنشلة)كلاية

 ،تعتبر 66"كغالبية ت٦ارسي ىذه النشاطات العاطلتُ عن العمل كعاملتُ فقدكا مناصب عملهم بعد حل ات١ؤسسات
في حالة بطالة إجبارية كما أف ىذه الأختَة تسببت فيها كذلك إدخاؿ التقنية كالتي تؤدم إلى فقد "ىذه الفئة 

 67"العشرات من العماؿ ت١ناصب عملهم
اقتصرت على اتٞانبتُ الاجتماعي ك الاقتصادم ت٢م كما ينطوم عليو " كعلى ذلك فإف بطالة ىذه الفئة من المجتمع

من ىدـ في قيمة العمل الإنساني خاصة ك أف جانبا كبتَا من العاملتُ ات١ستغتٌ عنهم من ات١ؤىلتُ ك الفنيتُ ك 
عماؿ مهرة ك ذكم التأىيلبت اتٞامعية،قد ت٫شوا،كيعتٍ تعطيلهم ىدرا مباشرا ت٢ذه ات١وارد المحدكدة في حتُ أف 

 68"الدكلة قد  تٖملت في سبيل تعليمهم ك تدريبهم جانبا ىاما ككبتَا
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 : تجارب عالمية في حماية العمال المسرحين في إطار الإصلاحات الَّقتصادية-5
      لقد كانت الإصلبحات الاقتصادية التي طبقت في بلداف العالم ت٥تلفة عن تلك التي طبقتها اتٞزائر ك تٔا 

رافقتها من أساليب ك برامج ت٥تلفة للتكفل بالعماؿ الذين أثرت عليهم ىذه الإصلبحات ك مساعدتهم في تٕاكز 
كسنعرض في الآتي . الأزمة كلآثارىا التي تٟقت بهم، كعليو اختلفت الأساليب ك الطرؽ ك البرامج من بلد لآخر

 .بعض تٕارب بلداف العالم في ىذا المجاؿ
 : 69 التجارب العربية5-1
في إطار تبتٍ اتٟكومة ات١صرية لبرنامج الإصلبح الاقتصادم،أنشأ الصندكؽ الاجتماعي : التجربة المصرية 5-1-1

،ليأتي كأحد الأدكات الرئيسية لتخفيف الآثار اتٞانبية ت٢ذا البرنامج،كالتعامل مع مشكلة العمالة 1991للتنمية 
ك قد قاـ ىذا الصندكؽ بوضع ما يسمى ببرنامج تنقلية العمالة ك يشمل ىذا ".الزائدة التي قد يتم الاستغناء عنها

 . بدائل متاحة (06)الأختَ بست 
 .كذلك بتطبيق قاعدة عدـ الإحلبؿ للعمالة ات١تعاقدة: التعاقد-
لنجاح ىذا الأسلوب،تم تعديل التشريعات تْيث يشجع على التقاعد ات١بكر ك ت٬ب تدبتَ :التقاعد المبكر-

 .التحويل الكافي تٟصوؿ العماؿ على معاشهم كاملة لتشجيع عدد كبتَ منهم على التقاعد
، بعد حصر شامل للعمالة الزائدة، ككضع تصور عن مضموف برامج التدريب : التدريب وإعادة التدريب-

 يتم تدريب ات١هارات تٔا يرفع من كفاءة العمالة الزائدة كالتطوير ت١هارات قوة العمل ،كإعادة التدريب 
 أسبوعا 27تطلب ىذا الإجراء تعديل التشريعات ات١تعلقة بإعادة البطالة كالتي تقتصر على : تعويضات البطالة-

 .فقط تٔا تتيح لأفراد العمالة الزائدة إمكانية اكبر لتدبتَ فرص عمل بديلة 
أك التدريب في مكاف آخر ،كتعتٍ تقدنً فرص تدريبية للعماؿ ات١ستغتٌ عنهم سواء في مصنعهم:حوافز التدريب-

 .بأجر كامل 
 :التجربة التونسية 5-1-2

، كانوا يشتغلوف 12476 عاملب من تٚلة 2228إف عملية ات٠وصصة في تونس أدت إلى الاستغناء عن   عاملب ّ
 (2 )%13بات١نشآت ات١خوصصة ،أم بنسبة

.  كقد تٖملت اتٟكومة تكاليف ىذه العمالة الزائدة-
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 :تجارب غربية 6-2
 :التجربة الروسية6-2-1

عندما تٖولت ركسيا ت٨و اقتصاد السوؽ ،جعلتها تستغتٍ عن ىذه العمالة الزائدة في ات١ؤسسات ، كقد شكلت 
بقصد كما فعلت يد اتٟد من ظاىرة الاستغناء  1991مشكلة ضخمة ت٢ا فقد اصدر ات١شرعّ الركسي قانوف عاـ 

 :عن العمالة الزائدة أك على الأقل التخفيف من آثارىا ، كتضمن القانوف الأحكاـ التالية
 .1970كما فعلت يوغسلبفيا سنوات  (تصدير البطالة)تشجيع ىجرة الأيدم العاملة -
إقرار مبدأ حرية العمل الفردم،حيث يقر القانوف لأكؿ مرة في ركسيا حق ات١وطن في اختيار العمل الذم يلبئمو -

 .ك اختيار ات١نشأة التي يرغب العمل بها
تقرير إعانة العمل ات١تعطل تْيث تتولى الدكلة تقدنً ات١ساعدات ات١الية لكل من تعرض لفقد عملو بسبب تنفيذ -

 .سياسة الاستغناء عن العمالة الزائدة
الأشخاص الذين تم الاستغناء عنهم بسبب إعادة ىيكلة ات١ؤسسة،يتقاضوف أجورىم كاملة ك تؤديها إليهم -

 10أشهر بشرط قيد أتٝائهم في مكتب العمل ات١ختص خلبؿ  (03)ات١ؤسسات التي كانوا يعملوف بها ت١دة ثلبث
 أشهر ات١شار إليهم، ككاف العامل ات١تعطل قد التحق 03أياـ من تاريخ الاستغناء عنهم، فإذا انقضت مدة 

 من الأجر الذم يتحصل عليو عن اتٟد الأدنى للؤجر ات١قرر قانونا،ك لايزيد %50بدكرات تدريب تٖويلي استحق 
 عن متوسط الأجور في ركسيا،كت٬وز لكل من يبلغ سن الإحالة على ات١عاش ك أف يتقاضى معاشو %70عن 

 .كاملب
أما إذا استمر العامل متعطلب حتى بعد انتهاء فتًة التدريب التحويلي ك لم يكن ت٢م حق طلب التقاعد 

 من الأجر الذم كاف %50أشهر ك تبلغ قيمتها  (06)ت١دة ست " إعانة البطالة"ات١بكر،استمر في اتٟصوؿ على 
يتحصل عليو ك لات٬وز أف لا يقل مقدارىا عن اتٟد الأدنى للؤجور، كيستحق العامل ات١تعطل منذ التسريح كافة 

 مستحقاتو ات١قررة لو تٔوجب قانوف التأمينات الاجتماعية،ككافة الإعانات العائلية ك الإعانات العائلية ك الإعانات ا
 .لتكميلية ك ت٬وز كقف إعانة البطالة إذا رفض العامل عرضتُ من عركض العمل دكف مبرر مقبوؿ

 :تجربة بلجيكا6-2-2
       إعتمدت بلجيكا فكرة التقاعد ات١سبق تٟماية العماؿ ات١سرحتُ ،كتتحمل الدكلة الفارؽ بتُ ات١عاش الذم 

كاف يستحقو العامل الى ات١عاش بغرض بلوغو سن التقاعد،كات١عاش الذم ت٭صل عليو بالفعل،إذا أراد ك طلب 
إحالتو على ات١عاش مبكرا كمع إلتزاـ صاحب العمل حاؿ خركج أحد العاملتُ من ات٠دمة بسبب طلب ات١عاش 

ات١بكر أف ت٭ل ت٤لو عامل آخر ت٦ن تم الاستغناء عنهم لأسباب اقتصادية في القطاعات الأخرل ،ثم تدريبهم تكوينا 
 .تٖويلب بقصد إتٟاقهم بعمل آخر

 :تجربة الدانمارك والنرويج6-2-3
 .       قامت ىاتتُ الدكلتتُ بتشجيع المحليات على خلق فرص عمل إقليمية بتمويل من الدكلة



قامت الدكلة الكندية تٓلق فرص عمل عن طريق غتَ مباشر من خلبؿ إقامة مشركعات عامة :تجربة كندا6-2-4
 .بتحستُ البنية الأساسية

 أصدرت اتٟكومة الفرنسية تشريعات خاصة بالتكفل بالعماؿ ات١سرحتُ ك تضمنت :التجربة الفرنسية6-2-5
 من الأجر خلبؿ مدة سنة،على أف يسجل العامل نفسو في  ككالة التشغيل للحصوؿ %90اتٟفاظ على نسبة 

  .على منصب عمل، ك إذا لم ت٭صل على منصب عمل يوجو إلى التكوين للرفع من التكوين
 .تطبيق نظاـ التقاعد ات١سبق -
 .تٗفيض ساعات العمل بالنسبة للعامل الواحد ت٦ا يسمح بتشغيل اكبر عدد من العماؿ -
كما قامت من اجل كقف التسرت٭ات تقدنً مساعدات مالية على شكل قركض للمؤسسات التي تعاني من -

 .صعوبات مالية ، كما يلبحظ فإف ىذه التشريعات ، ىي نفسها التي طبقت باتٞزائر 
 :التجارب الآسيوية  -7
تكفلت الدكلة بالعماؿ ات١سرحتُ ت١دة سنة كاحدة بعد ات٠وصصة ، كت٭ق للعاملتُ الذين :  باكستانتجربة7-1

 شهرا اتٟصوؿ على إعانة بطالة ت١دة سنتتُ، كتٯكن إف يوفر ت٢م تدريب ، كقركض 12: تنتهي مدة خدمتهم ب
 .ميسرة للقياـ بعمل مستقل 

تتكفل الدكلة بالعماؿ ات١سرحتُ ت١دة سنتتُ بعد ات٠صخصة بإعطاء العماؿ ات١سرحتُ مبلغ :تجربة سيريلانكا-7-2
ت٤دد مقطوع ، تٕدر الإشارة إلى إف ىذا الأسلوب طبقتو ات٠طوط اتٞوية البريطانية كجزء من خطتها لتجهيز 
الشركة للخصخصة ، حيث تٗصص خدمة كاملة من التعويضات كات١كافآت للعاملتُ الذين يرغبوف في ترؾ 

 . عامل قاـ اتٞزء الأكبر منهم بإنشاء مشاريع صغتَة 22.000الشركة ك قد استفاد منها مايزيد عن 
 تعد ماليزيا من أشهر الدكؿ التي تعطي أت٫ية كبتَة للحماية الاجتماعية،بعد تصميم برامج :تجربة ماليزيا6-3

الأكلى من  (05)ات٠وصصة،تْيث تشتًط عدـ تٗفيض عدد العاملتُ في الشركات ات٠صخصة للؤعواـ ات٠مسة
ات٠وصصة ،كمنح تعويضات للعماؿ،ككذا منح مزايا للعماؿ ات١تأثرين بات٠صخصة شركط كظركؼ لا تقل عن 

مثيلبتها أثناء خدمتهم في اتٟكومة،كمنح ىؤلاء العاملتُ حرية الالتحاؽ بالشركة اتٞديدة اك عدـ الالتحاؽ بها 
 .كإحالة من لا يرغبوف في الإتٟاؽ بالشركة إلى التقاعد كمنحهم مزايا التقاعد الشرعية فورا 

 
 
 :تجارب من العالم الثالث-7

قامت اتٟكومة الغينية بإتٟاؽ العاملتُ الذين تم تسرت٭هم من الشركات الصناعية في أجهزة : تجربة غينيا-7-1
 خدماتها ات١دنية كخطوة مؤقتة تٟتُ توفتَ فرص عمل أخرل ت٢م 

 . كالواقع إف مثل ىذه الإجراءات عالية التكلفة بالنسبة تٟل مشكلة العمالة ات١سرحة من ىذه الشركات



أدل غياب معايتَ كاضحة في تٗفيض العمالة إلى عدة احتجاجات كنداءات ضد قرار :تجربة تنزانيا 7-2
التخفيض كما أنو لم يتم دفع مبالغ التعويض بسرعة العماؿ الذين شملهم التسريح ،ت٦ا زاد في ات١صاعب التي 

 .كاجهها ىؤلاء العماؿ ،كدفع بهم إلى إحداث بعض السلوكات ات١ناىضة في المجتمع
لقد كانت ىذه التجارب تٔثابة حلوؿ أساسية للنهوض باقتصاد ىذه الدكؿ كتٗطي الأزمات الاقتصادية من خلبؿ 

 .برامج اتٟماية الاجتماعية ات١ختلفة التي كضعتها  من أجل التكفل بالعماؿ الذين تأثركا بالإصلبحات الاقتصادية 
ك بات١قابل فاتٞزائر كانت ت٢ا تٕربة في ت٣اؿ اتٟماية الاجتماعية بالنسبة للعماؿ ات١سرحتُ الذين فقدكا مناصب 

 .عملهم بصفة لا إرادية، كعليو فسنقوـ بعرض التجربة اتٞزائرية في العرض الآتي ذكره
 ":C.N.A.C": التجربة الجزائرية في مجال حماية المسرحين-8

إف التحولات ك الاضطرابات التي عرفها الاقتصاد اتٞزائرم أفرز بدكره عدة تغتَات على مستول التشغيل فالتقليص 
من مناصب الشغل أدل إلى انتشار البطالة،التي أثرت على اتٞانب الاجتماعي ك الاقتصادم بالدرجة الأكلى 
للمسرح كعلى ذلك كاف لزاما على الدكلة أف تضع ميكانيزمات ضد ىذا التغتَ السلبي ،فهذا التغتَ تٯثل أزمة 
جديدة بالنسبة للمسرحتُ التي أصبحت تشكل عائقا أمامهم  كللحد من ىذه الأزمة أنشأت الدكلة صندكؽ 

 .التأمتُ عن البطالة كآلية من آليات التشغيل كاتٟد من بطالة ات١سرحتُ
ك ات١تضمن القانوف الأساسي  (1994 جويلية 6ات١ؤرخ في ) 188-94 ت١رسوـ التشريعي 5ك4تعطي ات١ادتاف " ك

للصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة صلبحيات تسمح لو بإعتباره أداة للئصلبحات الإقتصادية بإستعماؿ كل 
الوسائل التحضتَية للسماح للمستفيدين من نظاـ التأمتُ عن البطالة من الاندماج في سوؽ العمل،تتمثل ىذه 
الوسائل في مراكز البحث عن العمل،مراكز دعم العمل اتٟر،كالتي عرفت توسعا لتشمل فئة أخرل من البطالتُ 

، التكوين التحويلي الذم توقف عن النشاط كأختَا يعمل الصندكؽ على الوقاية من 2004إبتداءا من سنة 
 70."الوقوع في البطالة لأسباب اقتصادية كىذا من خلبؿ تقدنً ات١ساعدات للمؤسسات التي تواجو صعوبات

 .تتمثل ات١همة الأساسية للصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة في دفع تعويض التأمتُ عن البطالة
 71:   الذم ت٭توم على

تقدر بشهرين عن كل سنة من الاقدمية ات١ثبتة لدل آخر مستخدـ تٔا فيها  كفي :مدة التكفل- 
أقصى اتٟالات الأقدمية لدل مستخدمتُ سابقتُ إذا كاف التغيتَ ناتٕا عن إعادة ات٢يكلة أك إعادة 

 .التوزيع

                                                

.93قاشي حسينة،ات١رجع السابق،ص- 70  
سنة.50-35دليل حول التكفل بالبطالين ذوي المشاريع المصغرة البالغين من العمر الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، - 71  

 



يتم تٖديده من خلبؿ الأجر ات١رجعي الذم يساكم نصف ت٣موع :التعويض الشهري للبطالة- 
الأجر الشهرم ات١توسط ك ات٠اضع للئشتًاكات كالذم تقاضاه الأجتَ خلبؿ الإثتٍ عشر شهرا التي 

 .تسبق التسريح ك يضاؼ إلى الأجر الوطتٍ الأدنى ات١ضموف
الذم يدفعو الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة لن يتجاكز ثلبثة :التعويض الشهري للبطالة- 

 .من نفس ىذا الأجر%75أضعاؼ الأجر الوطتٍ الأدنى ات١ضموف كلن يقل عن 
 :يكوف التعويض الشهرم للبطالة الذم يدفعو الصندكؽ متناقصا ك ىو يساكم

 .من الأجر ات١رجعي خلبؿ الربع الأكؿ من مدة التكفل100%
 .من الأجر ات١رجعي خلبؿ الربع الثاني من مدة التكفل80%
 .من الأجر ات١رجعي خلبؿ الربع الثالث من مدة التكفل60%
 .من الأجر ات١رجعي خلبؿ الربع الرابع من مدة التكفل50%

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :خاتم                        ة
 ك الشركات الوطنية ذات التسيتَ 1962     إف النتائج التي حققتها كل من ات١ؤسسات ات١ستَة ذاتيا سنة 

،لم تصل إلى أىم الأىداؼ التي كجدت من أجلها في تٖقيق التنمية ات١نشودة ككذا في 1971الاشتًاكي سنة 
تغيتَ علبقات الإنتاج تٔنح ت٣الس العماؿ دكرا رئيسيا في التسيتَ ك الرقابة،كعليو أدل إلى اختلبلات ك عدـ التوازف 

داخل ات١ؤسسات خاصة بتُ الأطراؼ الاجتماعيتُ ما أدل بدكره إلى تراجع ات١ردكد الاقتصادم كفشل ىذه 
ات١ؤسسات في تٖمل عبء التنمية الشاملة ك تٖقيق الفعالية الاقتصادية ك الاجتماعية على حد سواء ك ىذا 

بسبب التسيتَ ك التنظيم ات١تبع ككذا لعدة أسباب خارجية عن ات١ؤسسة مرتبطة بالوضع الاقتصادم عامة ت٦ا جعلها 
تٗوض تٕربة أخرل جاءت كإستجابة للتحولات العات١ية ك التي ت٘ثلت في الإصلبحات الاقتصادية نهاية السبعينات 
ك بداية الثمانينات،لتكوف ىذه الإصلبحات منعرجا جد ىاـ أماـ مسار التنمية ك النظاـ الاقتصادم في اتٞزائر في 

الفتًات اللبحقة،لكن السؤاؿ ات١طركح ىو ىل ات٠وض في ىذه التجربة كفيل بتحقيق التنمية ات١نشودة،ذلك أف 
الأمر الذم أدل إلى .نظامي ات٠وصصة كاقتصاد السوؽ لم يتقدما بأم برىاف علمي يثبت ت٧اعتو في ىذا المجاؿ

عدة نتائج سلبية على ات١ستول الاقتصادم كالاجتماعي للعماؿ ات١سرحتُ الذين فقدكا مناصب عملهم بصفة 
لاإرادية ت٦ا انعكس سلبا على كضعهم الاجتماعي فما كاف على ىذه الفئة إلا اللجوء الى ت٦ارسة العمل الغتَ 

الرتٝي كىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل الآتي موضحتُ اىم خصائصو ك الأسباب ات١ساعدة على ظهوره ككذا أىم 
 .ات١راحل التي مر بها في اتٞزائر

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 انفصــم انثبنــث
 دوس انمطبع غُش انشعًٍ فٍ اعتمطبة

 انؼًبل انًغشحٍُ



 
 
 
 
 
 

 :تمهي                      د
بعد الإصلبحات الاقتصادية التي قامت بها اتٞزائر التي تهدؼ الى زيادة الإنتاجية في ات١ؤسسة الاقتصادية ك ذلك 

ت٤اكلة  من أجل تٖقيق التنمية الشاملة على كل ات١ستويات، باعتمادىا على سياسة اجتماعية أكثر منها اقتصادية
بذلك تٖقيق ات١ساكاة بتُ أفراد المجتمع ،إلا أنها لم تٖقق ات٢دؼ الذم أنشئت من أجلو بدليل ظهور عدة مشاكل 

تنظيمية كتسيتَية ،ت٦ا انعكس سلبا على اتٟياة الاجتماعية للطبقة العاملة ت٦ا أدل إلى تسرت٭ها ك دخوت٢ا في دىاليز 
البطالة كبذلك اتٗذت الدكلة عدة إجراءات ك سياسات للحد من بطالة ىذه الفئة  كذلك عن طريق  كضع 

آليات للتشغيل ك اتٟماية من البطالة إلا أف ىذه الإجراءات لم تكن كافية في حد ذاتها ت٦ا دفع ات١سرح إلى العمل 
خارج القطاع الرتٝي كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا الفصل تْوؿ الله كقوتو من خلبؿ التعرؼ على مفهوـ الاقتصاد 
الغتَ الرتٝي ك خصائصو كأىم العوامل ات١ساعدة في انتشاره كأىم مراحل تطوره في اتٞزائر كانعكاساتو على مسار 

 . التنمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 :الغير الرسميتعريف الَّقتصاد -1
الاقتصاد ات٠في، أك ات١ستتً أك غتَ الظاىر اك الداخلي أك الباطتٍ أك تٖت : يطلق عليو أتٝاء كثتَة ك ذلك مثل-

الأرض أك الأسود السرم، أك  الشبحي أك التحتي، أك غتَ ات١رئي أك السفلي أك غتَ الرتٝي أك غتَ ات١سجل أك 
الظل أك ات١قابل أك الباب ات٠لفي أك الدخل ات١عدكـ ك ىي كلها مصطلحات تدكر حوؿ معتٌ كاحد، الذم يعبر 

. عن الاقتصاد الذم لا ت٭سب ضمن الناتج الكلي أك الاتٚالي للدكلة
 التشغيل الذاتي أكلى إنشاء كظائف عائلية إلىتتمثل نشاطات الاقتصاد ات٠في أساسا في كحدات تهدؼ : "ك عليو

ك البحث عن فرص لتحقيق ات١داخيل، ك ىي ذات تنظيم ضعيف، ك تعمل على نطاؽ ضيق بشكل متميز مع 
ضعف أك انعداـ التقسيم بتُ العمل ك رأس ات١اؿ باعتبارت٫ا عوامل انتاج ك علبقات العمل، إف كجدت، فهي تقوـ 
بشكل خاص على التشغيل ات١ؤقت ك العلبقات العائلية أك العلبقات الشخصية ك الاجتماعية بدلا من أف  تقوـ 

 72".على اتفاقات تعاقدية تتضمن ضمانات للؤصوؿ ات١تبعة
من خلبؿ ىذا التعريف نفهم أف للبقتصاد ات٠في أكجو متعددة منها  العلبقات الاجتماعية الذم يقوـ على 

ك لقد ت٧حت كوريا اتٞنوبية ك الياباف ك "بالإضافة الى البحث عن الربح  السريع ك التهرب من الضرائب،  أساسها
الصتُ ك ىونج كونج ك تايواف ك غتَت٫ا في التحسن ت٨و الاقتصاد الظاىر مقللة بذلك من معدلات الاقتصاد 

 73".ات٠في، ك ذلك لأف من أىم عوامل ت٧احها كاف  النظاـ الاقتصادم السليم الأخذ في النمو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .6، ص2005، رسالة ماجستتَ  جامعة سعد دحلب، البليدة، الَّقتصاد الخفي و آثاره على التنمية المستديمةت٤مد كنفوش، -72
  .08،ص 2008،الاسكندرية،1، دار الوفاء لدنيا الطباعة ك النشر، طالَّقتصاد الخفينسرين عبد اتٟميد نبيو، - 73



 
 .مخطط يبين تقسيم سوق العمل في اطار الرسمي و اللارسمي        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

. 202مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص: ات١صدر
ك ىي القطاع  في ت٣الو  أف سوؽ العمل الغتَ الرتٝي ت٭وم أىم ك غالبية النشاطات ات١مارسة من ات١خططيتضح لنا

 .الفلبحي ك البناء ك ات٠دمات
 
 
 
 
 

 سوق العمل

 سوق العمل الغير الرسمي سوق العمل الرسمي فائض في السكان

قطاع المؤسسة  القطاع الحكومي
 العمومية

 القطاع الفلاحي القطاع الخاص

 انبُبء

 القطاع الأجنبي قطاع خاص تقميدي

 الخدمات

 قطاع خاص حديث



: خصائص الَّقتصاد الغير الرسمي-2
يتميز ىذا الاقتصاد بأنو اقتصاد غتَ رتٝي نتيجة قياـ  ت٦ارسيو بأنشطة اقتصادية بعيدا عن أعتُ القطاع   

 74:اتٟكومي ك ىي أنشطة  لا تتعارض مع الأعراؼ ك القيم ك العادات ات١وركثة ك عليو فهذا الاقتصاد
يتم بات٠فاء بعيدا عن معرفة السلطات الضريبية ك ذلك في  حالة الاقتصاد الغتَ رتٝي يتم في ات٠فاء بعيدا عن -

معرفة السلطات  الضريبية ك ذلك في حالة الاقتصاد الغتَ الرتٝي ات١شركع، ك يقع في  ات٠فاء بعيدا عن اعتُ الناس 
 افك السلطات العامة ك ذلك في حالة  الاقتصاد غتَ الرتٝي غتَ ات١شركع أم في اتٟالتتُ يتم في ات٠فاء سواء ؾ

. بعيدا  عن أعتُ الناس ك السلطات العامة اك جزئيا بعيدا عن  أعتُ السلطات الضريبية
 يتنوع ما بتُ خفي عن اعتُ الناس ك خفي عن أعتُ السلطات الضريبية  فقط ك ىذا ما يفرؽ الاقتصاد -

ات١شركع من غتَ ات١شركع ، فات١شركع ىو  ما لا تقع تٖت طائلة السلطات الضريبية، حيث تٮتفي عن أعينها ك 
 ك مسمع من الناس ك السلطات العامة، لأنو لا تٯثل  جرتٯة فهو نشاط اقتصادم مشركع، للكنو  يكوف في مرآ

 نتاج نشاط إجرامي يؤثر على قأما غتَ ات١شركع ، فهو جرتٯة  تٗتفي عن أعتُ كل الناس ك السلطات بالدكلة لأف
الاقتصاد القومي غالبا بالسلب ك ىذه ات١يزة تٕعلو يتنوع ما بتُ  خفي عن أعتُ الناس ك ظاىر للجميع ماعدا 

. السلطات الضريبية 
منو ما يشكل جرائم خطتَة مثل جرائم غسيل الأمواؿ ك الاتٕار بات١خدرات، ك غتَىا من جرائم  الاجراـ    

يدخل في  ك ات١نظم ك منو ما لا يشكل جرائم خطتَة مثل جرائم تهرب ات١شركعات الصغتَة من الضرائب البسيطة
جرائم الاقتصاد ات٠في اتٞرائم ات١عقدة ك ات١نظمة ك ات٠فية فاتٞرائم ات١عقدة مثل اتٞرائم التي يصعب كشفها أك اثباتها 

يتميز الاقتصاد ات٠في بأنو يطلق عليو لفظ جرائم الاقتصاد ات٠في ك لكن يتم بتُ الفصل ك.مثل جرائم الاغتصاب
. بتُ نوعتُ من الاقتصاد ات٠في ك غتَ جرائم 

لو علبقة كطيدة بالسلطات الضريبية ك الناتج المحلي الاتٚالي، إف  الاقتصاد ات٠في يرتبط بعلبقة السلطات -
الضريبية ك الناتج المحلي الاتٚالي حيث أف العلبقة بينهم علبقة تأثر فإذا زاد حجم الاقتصاد ات٠في ك معدلو قلت 
الضرائب التي تدخل خزانة الدكلة ك بالتالي قل الناتج المحلي الاتٚالي ك العكس ت٭دث، فإذا قل معدؿ الاقتصاد 

. ات٠في  ظهر ذلك جليا في زيادة المجموع من الضرائب
إف الاقتصاد ات٠في ليس بظاىرة جديدة بالمجتمع، ك على  ذلك ت٧د غالبية الفئات، تنشط في ت٣الو ، فهو فضاء -

ؽ  الاندماج ات١هتٍ الذم ىو ضركرة  للبندماج ميعمل على تٖستُ  اتٟياة الاجتماعية للعامل ات١سرح، ك تٖق
الاجتماعي، باعتباره كسيلة للكسب ات١ادم الوحيدة بالنسبة  ت٢اتو الفئة التي عانت من كيلبت  البطالة، ك باعتبار 

فالإنساف حتُ يولد ، ت٭مل معو الى ىذه ."أيضا أف ت٣تمعا كمجتمعنا  الذم يعتبر ت٣تمعا ماديا بالدرجة الأكلى
الأرض حاجات ينبغي أف يشبعها كي يستمر في العيش، ك رغبات تٕعلو يتوقع سعادتو من خلبؿ بعض ات١تع ك 
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ات١باىج ،  كمهارة اك أىلية للعمل  تضعو في حالة إشباع ىذه اك تلك،  ىذه ات١هارة ىي مصدر غناه كما  اف 
 75"حتى ك لو كاف في الظل...رغباتو ك حاجاتو تعطيو دفعا للعمل

يعد النشاط غتَ الرتٝي نشاطا غتَ فلبحيا ك يتميز تٔعيار أك عدة معايتَ من " ك حسب مكتب العمل الدكلي- 
 76:ات١عايتَ التالية

نشاط غتَ مسجل في صندكؽ الضماف الاجتماعي ك لدل مصالح الضرائب ك في الادارة العامة ك لدل مصالح -
. الاحصاء

نشاطات ت٘ارس بدكف سجل تٕارم -
نشاطات رئيسية اك ثانوية غتَ مصرح بها -
نشاطات غتَ قانونية -
نشاطات ت٤ظورة -
نشاطات متنقلة غتَ مرخص بها -
: غير الرسميالالعوامل المساعدة على استفحال الَّقتصاد -3
تتحكم عدة عوامل أساسية ك أسباب تٕعل الاقتصاد ات٠في يساىم بقسط كبتَ في نشاطو ك انتشاره في سوؽ -

أجل التخفيف من ىذه الظاىرة ك عليو،  العمل، بالرغم من الاجراءات  ك القوانتُ التي سنتها السلطات من
فالسبب الأساسي الذم أدّل الى ظهور مثل ىذا الاقتصاد ىو النظاـ الاقتصادم الذم تبنّتو اتٞزائر بعد 

. (اقتصاد موجّو ك ت٥طّط مركزية القرار، يتيح ات١شاركة  في اتٗاذ القرارات)الاستقلبؿ ك ىو النظاـ الاشتًاكي  
 77:إف من بتُ أىم العوامل ىي

إف ارتفاع نسبة مسات٫ة الأفراد في الضماف ك التأمينات الاجتماعية ك معاشات التقاعد، قد يدفع معظمهم الى -
البحث عن   كظائف أخرل خفية اك غتَ رتٝية، ك قد ت٘ت ملبحظة أف بعض  العاملتُ في الأنشطة الاقتصادية 

 ك يرتاحوف إليها الى درجة أنهم يرفضوف بالفعل فرص اتات٠فية ك خصوصا في الدكؿ النامية يفضلوف ىذه النشط
ك قد يكوف مكسبهم من الوظائف الرتٝية بالنسبة ت١ن لديهم تلك  ت٬دكنها، العمل الأخرل الرتٝية عندما

. الوظائف
نظمة اتٟوافز ك التًقيات أإف مستويات الأجور ات١ادية ك ات١عنوية ات١تدنية ك التي لا تتناسب مع مستول ات١عيشة، ك -

التي تفتقر الى العدالة، قد تشجع الأفراد الذين يقع عليهم الظلم على الات٨راؼ ك تدفعهم الى التهرب من 
الوظائف الرتٝية الى الوظائف ات٠فية ك كل ذلك يؤدم الى تشتيت مقدرات الأفراد  ك تبديد طاقاتهم ك بالتالي 

. عدـ إخلبصهم للعمل أك اتقانهم لو، ما يؤثر سلبا على المجتمع ك الدكلة من تٚيع النواحي
                                                

 .1، ص2006، دار اتٞامعة اتٞديدة، القاىرة، لأسوداالتهرب الضريبي و الَّقتصاد عبد اتٟكيم مصطفى الشرقاكم، -75
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إف تعقد الاجراءات الادارية ك التنظيمية ك ارتفاع الرسوـ في أسواؽ العمل  لاشك قد تدفع الأفراد الى البحث -
. عن فرص العمل ات١ستمرة الأخرل

تعقد الاجراءات الادارية  ك التنظيمية ك القضائية ك الأمنية  في ت٥تلف ات١ؤسسات ك ات٢يئات اتٟكومية، ك التي -
. تدفع الأفراد الى اتباع اتٟيل ك السبل الكفيلة بتجاكزىا 

الفجوة الكبتَة بتُ ت٥رجات ات١ؤسسات التعليمية ك مدخلبتها  أم عرض العمل من ناحية ك الطلب على العمل -
من ناحية أخرل، حيث يؤدم ذلك بدكره الى  خلق جيش من البطالة، ثم تدفعها ظركؼ ات١عيشة الى البحث عن 

فرص العمل غتَ الرتٝية، ك بالتالي تدفع بهم الى التشتت ك الضياع ك ات١سات٫ة  بتكريس ظاىرة ما يسمى 
ظهور الفساد الادارم ك ات١الي لا شك يؤدم الى ازدياد ك تفاقم مشكلبت  الاقتصاد ؼ ،بالاقتصاد الغتَ الرتٝي

. بكافة أشكالو ك بالتالي استبدالو باقتصاد ظل جديد
يؤدم كجود البطالة ات١قنعة كذلك الى ظهور مثل ىذا النوع من الاقتصاد حيث أف كجود البطالة ات١قنعة تٮلق -

كإنتاجياتهم فيدفعهم ذلك إلى البحث عن فرص اخرل للعمل الاضافي   لدل العاملتُ شعورا يضعف طاقاتهم
. ت٬دكف بها ذكاتهم ك يستفيدكف منها ماديا ك معنويا

إف أسباب ت٦ارسة ىذا النشاط في ت٣اؿ تْثنا ىذا ك التي تتعلق بفئة  ات١سرحتُ الذين فقدكا مناصب  عملهم   
بصفة لا إرادية  جراّء الإصلبحات الاقتصادية ، ىذه الأسباب تتمثل في ضعف  اتٟماية الاجتماعية من طرؼ 

أمنية جراء الأحداث  عدـ توفر مصدر آخر للدخل من عمل مؤجر ،أك لأسباب إلى اتٞهاز ات١تكفل بهم بالإضافة
رتٝي من اجل  في العمل غتَ التي  شهدتها البلبد خلبؿ العشرية السوداء ، فما كاف عليهم إلا التوجو ك الدخوؿ
عبر عنو البعض من خلبؿ ما تلبية ات١تطلبات الأسرية ك إت٬اد ذكاتهم من الناحية ات١عنوية، ك خاصة ات١ادية ك ىذا 

. الدراسة الاستطلبعية
 يثبت بها الفرد كجوده الاجتماعي بعد كجوده ات١هتٍ ك عليو فإذا فقدت ات٢وية، ك عليو جتماعيةإ لعمل قيمة   اف ؿ

فإذا فقدت ات٢وية ات١هنية اك صعب تٖقيقها ت١واجهة متطلبات اتٟياة،  ستنتج  عدة ضغوطات على العاطل ك التي 
فما  تسببو عمليات تسريح العماؿ من .  (البطالة)ينجم عنها  الكثتَ من ات١شكلبت ك الصعوبات في حالتو ىاتو 

إلى ات١هددين بالتسريح الذين  ضغوط ك اضطرابات نفسية لدل ات١سرحتُ تؤدم الى عواقب سلبية، بالإضافة
يعيشوف حياة قلقة ك حالة اجتماعية ك نفسية مضطربة  فالتخوؼ من البطالة ، ليس تٗوفا من اتٞانب الاقتصادم 

. العائلة ك تشتتها ات١ادم فحسب، ك إت٪ا التخوؼ من ضياع
أما المجلس الوطتٍ  الاقتصادم ك الاجتماعي، فإنو يدرج أىم  العوامل ات١ساعدة على تطور الاقتصاد  -

 78:ات٠في فيما يلي
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 ك تضم ىذه الفئة الذين لم يتمدرسوا أبدا ك أكلائك :فئة المتسربون من المدارس و غير المتمدرسين -
الذين غادركا  ات١نظومة ات١درسية بصفة ارادية، ك قد بلغ عدد الفئة غتَ ات١درجة في  ات١نظومة التًبوية 

 % .20,3 سنة تٔا يعادؿ18 سنوات  ك 6 تتًاكح اعمارىم  بتُ 2001 شابا سنة 1. 931. 110

أما بالنسبة للتسربات ات١درسية، فإنها ناتٕة عن ضعف ات١نظومة التًبوية  بالدرجة الأكلى ك ىذا نظرا للبرامج ات١عتمدة 
. ك ات١ستوردة في غالب الأحياف مع التهميش الذم يعاني منو الأستاذ ك ات١علم

 200.000تٕاكز العدد السنوم تٟاملي الشهادات خلبؿ السنوات ات٠تَة : خريجواالمعاىد و الجامعات-
شخص ك يبقى إدماجهم في اتٟياة العملية صعبا بالنظر الى تقلص فرص العمل ات١ؤىل نتيجة  لإعادة ىيكلة 

. جهاز الانتاج العمومي الذم لم يعوضو في القطاع الوطتٍ ات٠اص ك الأجنبي إلا بصفة ضئيلة
  ك 160000ك يبلغ عدد حاملي شهادات التعليمالعالي  العاطلتُ عن العمل في الوقت  الراىن حوالي -

. ت١واجهة صعوبات  التوظيف يتجو العديد من حاملي الشهادات الى القطاع غتَ الرتٝي
لو نفس الأثر  %  29,3:ػػػػػ  ات١قدرة ب1999 تشكل البطالة  أىم أسباب البطالة ات١سجلة في سنة :البطالة-

 %.33  ك ات١قدرة بػ1966مثل نسبة البطالة ات١سجلة في سنة 
 1998 ك 1990 منصب عمل بتُ 600.000: ك قد ترتب عن عمليات إعادة ات٢يكلة  الاقتصادية فقداف-

،  ك يبقى العامل الأساسي الذم يدفع باستفحاؿ ظاىرة  الاقتصاد ات٠في ىو غياب الدكلة عند ات١سؤكلتُ سواء 
. ات١شرعتُ أك ات١نفذين

:  في الجزائرالغير الرسميمراحل تطور الَّقتصاد -4
 79: في اتٞزائر الى ثلبث مراحلات٠في يقسم خبراء المجلس الوطتٍ الاقتصادم ك الاجتماعي تطور الاقتصاد  

 1989 – 1962: المرحلةالأولى-4-1
شهدت ىذه ات١رحلة ازدىارا في ت٣اؿ توفتَ مناصب الشغل ك ذلك بفضل الاستثمارات الضخمة، لاسيما تلك 
التي خصصت  لقطاع الصناعة ك قطاع البناء ك الأشغاؿ العمومية، ك تٝحت ىذه اتٟركية الاقتصادية بتخفيض 
نسبة البطالة بشكل معتبر، إلا اف بركز الاقتصاد ات٠في كاف قويا ك ىذا نتيجة تٞمود الاقتصاد مع تقونً مفرطا 

" تٕارة اتٟقيبة"ك " الطرابندك"لسعر صرؼ الدينار ت٦ا كلد نقصا في ات١واد الاستهلبكية ك ظهور ت٦ارسات سلبية مثل 
". البيع  ات١شركط"ك " البيع تٖت الطاكلة" ك كذا 

 
 
 
 1997- 1990: المرحلة الثانية -4-2
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 بأزمة مالية ك اضطرابات سياسية كاقتصادية الى جانب تطبيق ثلبثة برامج 1986 ك ت٘يزت ىذه ات١رحلة منذ سنة 
 ك التي أفضت الى إعادة جدكلة ات١ديونية ات٠ارجية سنة 94- 91- 89استقرار مع  صندكؽ النقد الدكلي في 

تعديل ىيكلي تطبيقا لوصفات صندكؽ النقد الدكلي ك قد كافق تطبيق ىذا البرنامج اؿك تم تطبيق برنامج . 1994
 .إعلبف حرب على الشعب اتٞزائرم فيها طرؼ كاحد كىو الشعب

 2003- 1998:المرحلة الثالثة-4-3
ك ت٘يزت ىذه ات١رحلة باستقرار الاقتصاد الكلي باستًجاع التوازنات الداخلية ك ات٠ارجية ك تم تٖقيق ىذه التوازنات 

بفضل النتائج المحققة من خلبؿ برنامج الاستقرار ك النمو الكبتَ  تٟجم الصادرات من المحركقات بالإضافة الى 
. تٗلي الدكلة  عن دعم النفقات الاجتماعية، ت٦ا أدل الى انتشار الأمراض  ك الانتحارات كنتيجة لذلك

، ك ما " من الشعب كعلى حساب الشعب" كما ت٘يزت ىذه ات١رحلة بظهور شبكات ما قوية تعمل كفقا ت١قولة -
. بنك ات٠ليفة إلا دليلب على ذلك ك ما أخفي أعظم ك أجل

 80:انعكاسات الَّقتصاد الخفي على مسار التنمية في الجزائر-5
: انعكاساتو على السعر-5-1

 إف الادخار ات١خبئ عن طريق القطاع ات٠اص تٖت شكل الادخار يغذم ات١ضاربة، ك  يضع حركات توازف العرض 
. ك الطلب في موقع أزمة حادة

  إف غياب ات١نافسة ما بتُ ات١ؤسسات في فركع اقتصادية كاملة، نظرا لأف السعر في السوؽ ات٠في لا يأخذ بعتُ 
الاعتبار الكلفة  ك ىنا يلبحظ اف  الأسعار التي تطرحها ات١ؤسسات التي تستجيب للمعايتَ تكوف أكبر  من التي 

. تطرحها ات١ؤسسات غتَ الشرعية، كمن ثم ينتج عدـ كجود  ت٪و جيد لتحستُ الانتاجية
 
 
: انعكاساتو على التجارة5-2

 باستخلبص فارؽ بتُ 2002 كانتهت في أكت 1997تٝحت عملية الاحصاء ك إعادة التسجيل ات١نطلقة 
:  تاجر منهم626.781:التجار اتٟقيقتُ ك التجار الوت٫يتُ يقدر بػػػػػػ

 . تاجر مشطوب 9907 -
 . تاجر متجوؿ55548 -
 . شخصا يؤدم خدمة النقل39075 -
 . تاجرا مشتغل غتَ ت٤دد37020 -

 

                                                
 .18ت٤مد كنفوش، ات١رجع السابق، ص- 80



: انعكاساتو على القطاع الإنتاجي 3- 5
صناعية كعدـ تلبءـ ت٥ططات إعادة ات٢يكلة ك التفكك ات١الي، يقابلو دخوؿ منتجات مستوردة اؿسياسة اؿإف 

بأسعار زىيدة مع ضعف ك غياب ات١راقبة،أجبرت ات١ؤسسات اتٞزائرية على تٗفيض عدد عمات٢ا بل حتى على 
. إف الاقتصاد الغتَ الرتٝي يشكل تْق عائقا حقيقيا لنمو ك بقاء ات١ؤسسات الاقتصادية ات١نتجة.توقفها عن الانتاج

 :دور القطاع غير الرسمي في استقطاب العمال المسرّحين-6
 :  مفهوم التسريح العمالي5-1

 ات١تضمن اتٟفاظ على الشغل ك تٛاية الأجراء 09-94لقد صدر القانوف التشريعي كفق ات١رسوـ                -
اف ىذا الاستعماؿ تنقصو " فقداف العمل لأسباب اقتصادية"الذين بفقدكف عملهم بصفة لا إرادية مستعملب عبارة 

فقداف العمل لأسباب اقتصادية أك " بعبارة" فقداف العمل بصفة لا إرادية"الدقة في التعبتَ فيمكن استبداؿ عبارة
 ".التسريح لسبب اقتصادم"

ات١رسوـ التشريعي جاء حاليا من تعريف للسبب الاقتصادم ك حتى القانوني الفرنسي لم "كعليو فإف ىذا      
يعرؼ في البداية مفهوـ السبب الاقتصادم، ككاف ت٭يل إلى الاتفاقيات اتٞماعية إلى أف صدر القانوف الفرنسي رقم 

لكونو يتوقف كليا " التسريح لسبب اقتصادم" ، ك استعمالنا لعبارة81" فأتى بتعريف قانوني لو1989 سنة 459
على مبادرة صاحب العمل من خلبؿ إعداده للمخطط الاجتماعي،كغتَ ذلك من الإجراءات ك كلمة التسريح 

عمل انفرادم تٔوجبو يبدم :"، أما اصطلبحا فيعرؼ بأنو82"من الناحية اللغوية تفيد اتٟاجز الفاصل بتُ الشيئتُ"
 83"صاحب العمل إرادتو لإنهاء عقد العمل غتَ ت٤دد ات١دة

      من خلبؿ ىذا التعريف نستخلص  أفّ التسريح يكتسي الطابع الانفرادم للتسريح أم يتخذه صاحب 
العمل تٔبادرتو كإرادتو،كذلك تٮص ىذا التسريح العقود الغتَ ت٤ددة ات١دة بعيدا عن العقود المحددة ات١دة،بفتًة 

 .التجربة التي ىي عملية من خلبت٢ا تتأكد كفاءات شخص ما ك تسمح بوضعو في ات١كاف ات١ناسب
 : أسباب التسريح العمالي5-2

             إف التطور التكنولوجي للمؤسسات،ك الأزمات ات١الية اتٟاصلة ك التي أصبحت صفة من صفات 
ات١ؤسسة اتٟديثة خاصة بعد اتٟرب العات١ية الثانية ك الذم  أثرّ بدكره على عالم الشغل حيث أدل ذلك إلى كقوع 
ات١ؤسسات في العديد من ات١رات إلى صعوبات مالية أك تصادمها مع حتميات التطور الاقتصادم ك الاجتماعي 

كاستعماؿ طرؽ ككسائل تكنولوجية حديثة،ت٦ا أثر سلبا على العماؿ كذلك قصد التقليل من النفقة ك زيادة 
، حيث لم يعد (متطلبات اقتصاد السوؽ)ات١ردكدية في الإنتاج  بأقل التكاليف خصوصا في إطار ات١نافسة اتٟرة 
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يوجد إجراء فصل فردم فحسب بل تعدل إلى أكثر من ذلك، فأصبح فصلب تٚاعيا  كىذا لسبب اقتصادم 
كتقتٍ  في آف كاحد،ك أصبحت اليوـ القوانتُ اتٟديثة تسمح لصاحب العمل الذم تعتًضو صعوبات مالية أك 
تقنية،الاستغناء عن جزء كبتَ من اليد العاملة كذلك كفق إجراءات معينة كت٤ددة في القوانتُ ات١تعلقة بعلبقات 

 .العمل ك النظم ات١وضوعية بصفة خاصة من أجل تنظيم إجراء التسريح
كما أصبحت الاتفاقيات اتٞماعية ، تعالج ىذه النقطة بصفة دقيقة كمضبوطة تٖقق مصلحة الطرفتُ، تٔا تٯثلو -

 .ىذا التسريح ، كما يعكسو على اتٟياة الاجتماعية للعامل كمعاناتو الاقتصادية، ارتأينا التطرؽ إلى أسباب التسريح
 :(الظرفية)الأسباب ذات الطبيعة العرضية 5-2-1

،فالظركؼ 84"في المحيط الاقتصادم للمؤسسة سواء كاف ىذا المحيط كطنيا اك دكليا"       تتمثل الأسباب الظرفية 
ات٠ارجية تتصل بالمحيط الاقتصادم الذم تكوف لو انعكاسات سلبية على ستَ نشاط ات١ؤسسة كتشكل ضغوط 
على إدارة صاحب العمل كتتميز ىذه الظركؼ بكونها ظرفية كليس ت٢ا بعد زمتٍ تتمثل بصفة عامة في ات٩فاض 

الطلب على السلع كات٠دمات كأثر للمنافسة،ارتفاع معدلات التضخم كأثر للتطور التقتٍ في ت٣اؿ أساليب الإنتاج 
 .في الصعوبات ات١الية أك في ارتفاع أتٙاف ات١واد الأكلية

 : الأسباب ذات الطبيعة الهيكلية5-2-2

ىذه الأسباب في إطار سلطة صاحب العمل في تغيتَ أك تعديل ىيكل ات١نشأة إما ت١واجهة صعوبات "       تكوف
اقتصادية أك فنية أك مادية تعتًض ستَ النشاط الذم يزاكلو من خلبت٢ا،كإما لتهيئة الوسائل التي ت٘كنو من قدرة 
التكيف ك ظركؼ ات١نافسة  الاقتصادية،كإما لزيادة العائد الاقتصادم من خلبؿ خفض الأعباء التي تتحملها 

 85"ات١نشأة كتكلفة لاستخداـ قول العمل البشرية في تٖقيق نشاطها
       إف إنهاء علبقة العمل لأسباب اقتصادية ذات الطبيعة ات٢يكلية يعد أثرا لإجراء ت٣سد في تغيتَ أك تعديل 

ىيكل ات١نشأة،إما ت١واجهة الصعوبات الاقتصادية أك التقنية التي تعتًض ستَ نشاط ات١ؤسسة كإما لتهيئة الوسائل 
التي ت٘كن من قدرة التكيف كظركؼ ات١نافسة الاقتصادية أك من أجل رفع ات١ردكدية كتقليل التكاليف كربح الوقت 
كحالة تٕديد العتاد كتوزيع العماؿ على الفركع ك الأقساـ كىذا قد يتًتب عنو إلغاء بعض مناصب العمل التي 

كما قد يتصل التعديل ات٢يكلي بات٢يكل ، تصبح غتَ ضركرية ك بالتالي ضركرة تسريح العماؿ الذين يشغلونها 
القانوني للمؤسسة أم أثر ملكيتها أك حالة الإدماج داخل ت٣موعة إقتصادية ،ك لكن ىل ت٭تفظ العامل تٔنصب 

 عملو في حالة نقلو إلى كحدة عمل أخرل التي قد يتغتَ فيها صاحب العمل؟
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 ات١تعلق بعلبقات العمل حيث ذكرتو أنو إذا حدث تغيتَ 11-90 من قانوف 74/01 إف اتٞواب جاء في ات١ادة 
في الوضعية القانونية للهيئة ات١ستخدمة تبقى تٚيع علبقات العمل ات١عموؿ بها يوـ التغيتَ قائمة بتُ ات١ستخدـ 

 86"اتٞديد كالعماؿ
 : تأثير الخوصصة على ظاىرة التسريح العمالي5-3

إف من أىداؼ ات٠وصصة ىو ترشيد ك عقلنة الإقتصاد الوطتٍ على غرار  الإصلبحات الأخرل ك كذا تكييف 
 الإنتاج تٔا يتناسب مع المحيط ك رفع مردكدية ات١وارد ات١ستثمرة ،فما ىو أثرىا على العماؿ؟

 1992 في سنة %51 الى 1989 في سنة %72لقد شهدت نسبة التشغيل في القطاع العمومي ات٩فاضا من 
،ك ذلك بسبب إعادة ات٢يكلة  القطاعية  التي كانت ات١رحلة التمهيدية ت٠وصصة ات١ؤسسات ، كالتي تم فيها 

الاستغناء عن عدد معتبر من مناصب الشغل التي أصبحت تعتبر غتَ ضركرية  مركرا إلى الغلق اتٟتمي للمؤسسات 
ك التقليص من عدد العماؿ ك لذلك كانت كلا زالت ات٠وصصة ظاىرة حديثة ترجع إلى بداية التسعينيات ك عملية 

 . جديدة تستدعي دراسة كيفياتها بصفة عقلبنية كرشيدة ك دراسة ما تم غلقو من مؤسسات
ك على غرار الإصلبحات ات٢يكلية، فإفّ عملية ات٠وصصة كانت ت٢ا عدة انعكاسات اجتماعية كاقتصادية على 

الطبقة العاملة، فبطالة ىاتو الطبقة  كانت نتيجة سياسة منتهجة من طرؼ الدكلة ألا كىي ات٠وصصة ،ىذه 
السياسة التي كانت تهدؼ إلى تٖستُ الإنتاجية ك عصرنة الاقتصاد الوطتٍ اقتصرت على سلبياتها دكف ات٬ابياتها 

 .التي ت٘ثلت في اتٟالة الاجتماعية التي يعيشها ات١سرحّ بعد فقدانو ت١نصب عملو
          إف ىذا الرىاف الذم فرض على القطاع العاـ،لم يثبت ت٧اعتو الفعلية بدليل الانعكاسات السلبية التي 

أثرت على ات١سرح  كمن ذلك ات٩فاض القدرة الشرائية ك ارتفاع نسبة الفقر ك ظهور العمل الغتَ الرتٝي لدل الفئة 
ات١سرحة،فبعدما كاف ات٠طاب السياسي يتحدث عن التطور الاجتماعي ك الاقتصادم للبلبد،أصبح يتحدث عن 

فات٠وصصة كونها نظاـ عات١ي مرتبطة بالتغتَات،فهي ت٘ثل رىاف الانتقاؿ "عوت١ة الاقتصاد في ظل الشراكة الأجنبية 
 87"اتٟالي إلى اقتصاد السوؽ

كعليو فإنها تؤثر على العامل كالذم فقد منصب عملو ت٦اّ انعكس على حياتو الاجتماعية ك الاقتصادية،بعدما كاف 
أصبح بتُ ليلة كضحاىا من غتَ .العمل يعتٍ لو الكثتَ سواء من الناحية الاقتصادية ك الاجتماعية ك حتى النفسية

 .عمل فهو تٯثل لو ات١صدر الأساسي للدخل  كتلبية احتياجات أسرتو 
 
 : الآثار القانونية المترتبة عن التسريح العمالي-5-4

             لقد أعطى ات١شرع اتٞزائرم موازنة بتُ ات١صالح الاقتصادية للمؤسسة بإخراجها من أزماتها الاقتصادية ك 
فخصهم بضمانات  (التسريح)ات١الية من جهة،ك من جهة أخرل ات١صالح الإجتماعية للعماؿ ات١عنيتُ بهذا الإجراء 
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مادية متمثلة في التعويضات ك حقوؽ أخرل سنحاكؿ إبرازىا من خلبؿ العماؿ المحالتُ على التقاعد ات١سبق ك 
 .حقوؽ العماؿ المحالتُ على البطالة

 : نظام الإحالة على التقاعد المسبق5-4-1
              إف نظاـ الإحالة على التقاعد ات١سبق ىو نظاـ جديد يتماشى ك الأكضاع الاقتصادية،تْيث كاف 

 منو على أنو تطبق أحكاـ ىذا ات١رسوـ التشريعي 02فنصت ات١ادة : 94/10ذلك تٔوجب ات١رسوـ التشريعي رقم 
على تٚيع أجراء القطاع الاقتصادم الذين يفقدكف عملهم بصفة لاإرادية لسبب اقتصادم في إطار تقليص عدد 

من العماؿ أك التوقيف القانوني لعمل  ات١ستخدـ كأف أحكاـ ىذا ات١رسوـ التشريعي،تٯكن أف ت٘دد إلى إجراء 
 88"ات١ؤسسة ك الإدارات العمومية بنص خاص

 سنوات قبل السن 10تٯكننا القوؿ بأف التقاعد ات١سبق ىو إحالة العامل على التقاعد بصفة مسبقة قد تصل إلى 
 .القانوني

 :89 نظام الإحالة على الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة2 -5-4
      إف التقليص من مناصب الشغل يؤدم حتما إلى انتشار ظاىرة البطالة في المجتمع كما ينجر عن ىذه الظاىرة 

من تأثتَات على كل ات١ستويات التي أثرّت بالدرجة الأكلى على الفرد العامل قبل المجتمع ك تؤثر على حياتو 
الاجتماعية من ىنا كاف لزاما  على الدكلة أف تضع موازين جديدة للحد من ىذه الأزمة اتٞديدة التي أصبحت 

تشكل عائقا أمامها،كعليو فلقد كضعت إحدل آلية من آليات التنمية  ك ىي الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 
 ".C.N.A.C"البطالة 

 كأسندت ت٢ذا الصندكؽ مهمة اتٟماية ضد خطر 1994 مام 26 ات١ؤرخ في 94/11    كذلك تٔوجب ات١رسوـ 
 .فقداف منصب العمل بصفة لا إرادية كلأسباب إقتصادية 

 على إنشاء مصالح مركزية 1994 جويلية 6 ات١ؤرخ في 99/188           كقد نص ات١رسوـ التنفيذم رقم 
 .كىياكل جهوية كككالات الولاية

       كات١شرع اتٞزائرم عندما تعرض لضبط نظاـ التأمتُ على البطالة اشتًط ضركرة توفر شركط عامة كأخرل 
خاصة بتحديد ات١ستفيدين من ىذا النظاـ كلقد كانت الشركط العامة خاصة بالأجتَ ك الظركؼ التي يتم فيها 
فقداف العمل ،كالتي تعتبربدكرىا في حالة تقليص عدد العماؿ لتعرضو لصعوبات اقتصادية مالية أك حالة إنهاء 

 .نشاط ات١ستخدـ نتيجة إفلبس ات١ؤسسة أك بقرار حلها
      أما الشركط ات٠اصة فهي شركط تتعلق بصاحب العمل ك التي تكوف في شكل إلتزامات تقع على صاحب 

العمل ك التي تشمل دفع بانتظاـ الاشتًاكات ات٠اصة بالضماف الاجتماعي ك عليو فات١سرح في ظل ىذا النظاـ،فإنو 
يستفيد من عدة امتيازات تكوف في شكل تعويض شهرم عن البطالة ك الذم يدفعو الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 
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  من نفس ىذا الأجر، كما %75البطالة، لن يتجاكز ثلبثة أضعاؼ الأجر الوطتٍ الأدنى ات١ضموف كلن يقل عن 
أف العامل أيضا يستفيد من تٖديد مدة التكفل ك التي تقدر بشهرين عن كل سنة من الأقدمية ات١ثبتة لدل آخر 
مستخدـ تٔا فيها كفي أقصى اتٟالات الأقدمية لدل مستخدمتُ سابقتُ،إذا كاف التغيتَ ناتٕا عن إعادة ات٢يكلة 

 :كإعادة توزيع العماؿ، كما أف الات٩راط في نظاـ التػامتُ عن البطالة يتطلب توافر ثلبثة شركط ىي
البحث فعلب عن شغل ك ات١قصود بذلك تسجيل العامل نفسو كطالب للشغل لدل الوكالة الوطنية للشغل ك - 

 .تٕديد الطلب شهريا إلى أف تنقضي مدتو،أك يتحصل على عمل جديد
 .عدـ رفض عمل أك تكوين تٖويلي-
 .أف يذكر اتٝو ضمن قائمة ات١سرحتُ المحددة في اتٞانب الاجتماعي ت١خطط الإصلبح الداخلي للمؤسسة-
 
 

 :خاتم                        ة
إف للعمل الغتَ الرتٝي أت٫ية كبتَة بالنسبة للمسرحّ، فبالرغم من الصعوبات التي تلقاىا في ت٣اؿ نشاطو إلا أنو يبقى 

ات١صدر الأساسي للدخل نظرا لعدـ حصولو على منصب عمل دائم كلا حتى على تعويضات في حتُ انو ملزـ 
على تلبية كإشباع حاجياتو ات٠اصة ك العائلية ،فهذا الوضع يؤدم بالفرد إلى التقاط كل الفرص ك ترقب كل 

التي تقدـ إليو،فالقطاع غتَ الرتٝي مازاؿ تٯثل الوسيلة الأساسية بالنسبة (قانونية كانت أك غتَ قانونية)الإمكانيات 
إليو خاصة بعد فقدانو ت١نصب عملو ك يتعلق الأمر ىنا بتهديد استقراره الاجتماعي كات١ادم،كىذا ما سنشتَ إليو 

 .في الدراسة ات١يدانية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 انببة انثبَـٍ

 الاطبس انًُذاٍَ نهذّساعت



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصــم انشابغ
 انتؼشَف بًُذاٌ انذساعت 

 و خصبئص انؼُُت



 

 

: تمهي          د
   سنتناكؿ في ىذا الفصل التعريف تٔيداف البحث، كت٤اكلة التعرؼ على ات٠صائص الفردية للعماؿ ات١سرحتُ 

التعريف تٔيداف البحث ك :الناشطتُ في القطاع اللبرتٝي  كت٥تلف القطاعات التي نشطوا فيها ك ذلك من خلبؿ 
 .دراسة ات٠صائص العامة لعينة البحث

 :التعريف بميدان الدراسة-1
 ات١ؤرخ في 94/11  إف الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  ىيئة حكومية أنشئت بصدكر مرسوـ تشريعي رقم 

 . ت١ساعدة الفئة التي فقدت مناصب عملها لاسباب اقتصادية1994 مام 26
من ذلك التاريخ كضع الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة مهن تسمح  بتسهيل إعادة الادماج ك ذلك عبر طرؽ 

 تتم عملية دفع التعويضات عن البطالة للعماؿ 1994البحث الفعلي ت١ناصب العمل، كمنذ انشاء الصندكؽ في 
ف الصندكؽ لم يعرؼ أم عجز مالي أات١عنيتُ على ات١ستول الوطتٍ دكف حدكث أم خلل أك تأخر في الدفع،كما 

حتى الآف  كعلى العكس من ذلك فهو يتمتع بفائض مالي يسمح لو بأف يقوـ بهذه ات١هنة في أماف ك راحة 
 .كاستقرار

  كما أنشأ الصندكؽ إضافة الى مهمة التأمتُ عن البطالة،ت٣موعة من الأساليب ك الآليات ات١يدانية التي تساىم في 
توجيو العامل العاطل أك غتَه من العاطلتُ لكيفية اتٟصوؿ على عمل جديد بالأجر الشهرم أك مساعدتو على 

خلق نشاط جديد حر خاص بو للخركج من البطالة، كفتح الباب للعمل أماـ عاطلتُ آخرين مثلهم،كما منحت 
الفرصة للعاطلتُ من أجل التكوين ك التأىيل ات١ختص المحتًؼ قصد إنشاء نشاط خاص أك الاندماج في سوؽ 

العمل بناءا على الاحتًافية اتٞديدة التي ت٭صل عليها بعد فتًة التكوين تٔراكز ت٥تصة بالتكوين للتأىيل ات١هتٍ 
 .العامة

 ات١تعلق تْق 2004 لعاـ 02/04  ك قد أنشئ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تبعا للمرسوـ التنفيذم رقم 
العاطلتُ سواء كانوا عمالا ك فقدكا مناصب عملهم،أك عاطلتُ لم يشتغلوا أبدا يكوف من حقهم إذا كانت 

 سنة اتٟصوؿ على قركض ميسرة بهدؼ إنشاء مشاريع ك مؤسسات مصغرة ت٢م فرديا أك 50ك 35أعمارىم بتُ 
 .تٚاعيا من أجل ات٠ركج من الأكضاع الاجتماعية الصعبة ك البطالة

 فرعا كلائيا تابعتُ 48 ككالة جهوية ك 13ك يتوزع الصندكؽ عبر كامل التًاب الوطتٍ،فإف شكلو التنظيمي يضم 
 .إلى ات١ديرية العامة ات١تواجدة باتٞزائر العاصمة

 :ك يتولى الصندكؽ الصلبحيات التالية تٔوجب القوانتُ ك التنظيمات ات١عموؿ بها
ضبط ملفات ات١ؤمنتُ يوميا ك صفات التحصيل ك ات١راقبة ك النزاعات حوؿ تٖصيل الاشتًاكات ات١وجهة  -

 .لتمويل أداءات التأمتُ عن البطالة



 .تسيتَ الأداءات التي يقدمها نظتَ اتٟماية ضد خطر البطالة -
مساعدة ك دعم كل البطالتُ ات١ستفيدين من التأمتُ عن البطالة من أجل إعادة إدماجهم في اتٟياة  -

 .العملية ك ذلك بالتعاكف مع ات١صالح العمومية للشغل ك إدارتي البلدية ك الولاية
ات١سات٫ة مع ات١ؤسسات ات١الية ك الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في خلق نشاطات لفائدة البطالتُ  -

 .الذين يتكفل بهم

 ات١سات٫ة في ت٘ويل النشاطات في إطار القرض ات١صغر لاسيما عبر ات١سات٫ات ات١الية - 
 .في صندكؽ ضماف الأخطار الناتٚة عن القرض ات١صغر

إمكانية ات١سات٫ة في ت٘ويل النشاطات التي ينشئها البطالوف ات١ستفيدكف من التأمتُ عن البطالة سواء عن طريق منح 
قركض إضافية ألى ات١ستفيدين من القرض ات١صغر أك بات١سات٫ة في تركيب القركض ات٠اصة مع ات١ؤسسات ات١الية 

 .ات١وجهة للبطالتُ من التأمتُ عن البطالة
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انخــــبيظ
نجىء انًغشّح انً انؼًم انغُش انشعًٍ 

 َتُجت انضغىط انًبدَتّ



 

 

:تمهي                د  
   أدّل التّسريح اتٞماعي للعماؿ الى تدىور الاكضاع الاجتماعية ت٢ؤلاء ات١سرّحتُ،ففقداف العمل ك انعداـ الدّخل 

أدّل الى ظهور ضغوطات مادية، نشأ عنها صراعات ك مشاكل أسريةّ أثرّت سلبا على الاستقرار في الوسط 
 .الأسرم

فما كاف منو إلّا اللّجوء الى ت٦ارسة العمل الغتَ الرّتٝي،الذم يعتبر كسيلة للكسب ات١ادم في نظر ىذا ات١سرحّ 
خصوصا في ظل الوضعية التي يعيشها ك التي تشكّل لو ضغوطات مادية ك حتّى نفسية ك نتيجة لذلك الوضع،تٞأ 

الى البحث عن عمل حتّى ك إف كاف غتَ رتٝي ك ذلك بهدؼ تٖستُ كضعيّتو ك القضاء على الضغوطات ك 
 .ات١شاكل الاسرية نتيجة بطالتو

كسنقوـ بتحليل الفرضية الاكلى ك التي تفتًض أفّ الضغوط ات١ادية  للمسرحّ تساىم في تٞوئو الى العمل الغتَ 
 :الرّتٝي، كمن منطلق النشاط في القطاع اللبرتٝي،سنقوـ بتحليل الفرضية اعتمادا على ات١ؤشّرات التالية

 .                   الوضعية الاجتماعية قبل ت٦ارسة العمل الغتَ الرّتٝي-1            
 .       تٞوء ات١سرحّ الى العمل الغتَ الرّتٝي-2             
 .دكر العمل الغتَ الرتٝي في التخفيف من الضغوط ات١ادية-3            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الوضعية الَّجتماعية للعامل بعد تسريحو من العمل1-
   إف العمل ىو رمز الاندماج الاجتماعي ك الاستقرار النفسي ك الاجتماعي ك ىو تٯثل مصدر الدخل الوحيد 
ت١عظم أفراد المجتمع، ك العمل يوفر الراحة ات١ادية ك النفسية من خلبؿ تلبية احتياجات أسرة ك متطلبات اتٟياة 

الضركرية فالعمل ت٣اؿ لتحقيق الذات ك إثباتها، إلا أف فقدانو يؤثر سلبا على كضعية العامل الاجتماعية الذم ىو 
بعد قضائو لعدة سنوات في العمل كاف من الصعب عليو تٖمّل نتائج البطالة التي أحدثت فراغا ك نقصا ماديا ك 

 .نفسيا رىيبا
 الحالة المدنية للمبحوثين وعلاقتها بوجود ضغوطات مادية: 13جدول رقم 

 
       كجود ضغوطات مادية

 
 اتٟالة ات١دنية

 المجموع لا نعم

 11 أعزب
84.61% 

2 
15.48% 

13 
100% 

 40 متزكّج
85.10% 

7 
14.89% 

47 
100% 

 51 المجموع
85% 

09 
15% 

60 
100% 

 
 من ات١بحوثتُ لديهم ضغوطات مادية،  ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك تتأكد %85     نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

  .%84.61، تليها نسبة ات١بحوثتُ العازبتُ بػػػػػ %85.10لدل ات١بحوثتُ ات١تزكجتُ بػػػػػػ 
 من ات١بحوثتُ ليس لديهم ضغوطات مادية، ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ العازبتُ بػػػػػػ %15ك مقابل ذلك ت٧د 

 . لدل ات١بحوثتُ ات١تزكجتُ%14.89 ثم 15.48%
    تبتُ لنا النتائج أف معظم ات١تزكجتُ يعانوف من ضغوطات مادية تتعلق بالديوف ك احتياجات الأسرة، خاصة أف 
ىؤلاء ات١تزكجتُ ليهم أكلاد ت٭تاجوف الى نفقات ك مصاريف ضركرية إضافة إلى مصاريف أخرل متعلقة بالضرائب 

ك متطلبات اتٟياة الضركرية، فحسب بعض ات١بحوثتُ يوجد صعوبة بالغة  في تلبية ىذه الاحتياجات ك تسديد 
الديوف حتى أف أغلب ىؤلاء يتحملوف مصاريف خاصة بالأكلاد الذين يدرسوف مقارنة مع غلبء مستلزمات 

الدراسة، لنجد نسبة معتبرة من ات١تزكجتُ الذين أجابوا بعدـ كجود ضغوطات مادية، فهؤلاء يعيشوف في أسر ت٦تدة 



ت٦ا تٝح لأكليائهم بتغطية الاحتياجات ك لو بصفة  أقل ت٦ا كانت عليو اتٟاؿ، عندما كاف يعمل ك يساعد في 
 .تغطية الاحتياجات

   ك فيما تٮص العازبتُ فأغلبهم لا يعانوف ضغوطات مادية ك ذلك راجع إلى أنو لا يتحملوف أية مسؤكليات 
أسرية تتطلب منهم خاصة إلا فيما تٮص تلبية بعض الاحتياجات ات٠اصة بهم ك التي كثتَا ما أجاب ات١بحوثوف 

عنها أنهم يلبونها عن طريق ما ادخركه من أمواؿ اك من التعويضات ك ات١نح التي استفادكا منها من الصندكؽ الوطتٍ 
 .للتأمتُ عن البطالة، أك انهم مازالوا تٖت سلطة أكليائهم

 .وجود مشاكل داخل الأسرة و علاقتها بنوع الضغوطات المادية: 14جدول رقم 
          الإجابة

 
 الضغوطات ات١ادية

 المجموع بدكف إجابة لا نعم

 14 الديوف
73.7% 

5 
26.3% 

/ 19 
100% 

عدـ تلبية حاجيات 
 الأسرية

19 
67.9% 

8 
28.6% 

1 
3.6% 

28 
100% 

 2 أخرل
66.7% 

1 
33.3% 

/ 3 
 
100% 

 1 بدكف إجابة
100% 

/ / 1 
100% 

 36 المجموع
70.6% 

14 
27.5% 

1 
2% 

51 
100% 

   
 من ات١بحوثتُ يعانوف من مشاكل داخل الأسرة ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، %70.6     نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

 ، تليها نسبة ات١بحوثتُ %73.7ك تتأكد ذلك لدل ات١بحوثتُ الذين يعانوف ضغوطات مادية متعلقة بالديوف بػػػػػ 
 من ات١بحوثتُ %27.5 ، بات١قابل ت٧د %67.9الذين يعانوف من ضغوطات مادية متعلقة باحتياجات الأسرة بػػػػػ 

 .لا يعانوف من مشاكل داخل الأسرة
 يتبتُ لنا من النتائج السابقة أف معظم ات١بحوثتُ ك على اختلبؼ الضغوطات ات١ادية التي يواجهونها، فهم يعانوف 

من مشاكل أسرية متمثلة في الصراعات ك ات٠لبفات ك التفككات الناتٕة عن صعوبة ات١عيشة كانعداـ الدخل، 
فحسب الدراسة ات١يدانية التي أجريناىا، فإف ىؤلاء ات١بحوثتُ العاطلتُ عن العمل يعانوف من ضغوطات مادية 



أثرّت على مستول العلبقات العائلية من صراعات ك نرفزة كانطواء ك عزلة أدت الى تفكك أسرم بتُ أفراد العائلة 
ك الى ضغط نفسي أثر على الوسط العائلي، ىذا بدكره لو عدة نتائج كانعكاسات،  فهو يؤثر على العلبقة 

الزكجية، أين ترتفع نسب الطلبؽ ك كذا على الأبناء فيما تٮص  تراجع مستواىم الدراسي، الى جانب الفقر 
كانتشار الآفات الاجتماعية كتجارة ات١خدرات ك السرقة ك التسرب ات١درسي ك العمالة، فتسريح العماؿ ك 

الضغوطات ات١ادية الناتٚة عنو ك التي عانى منها معظم ات١سرحتُ الفاقدين ت١ناصب عملهم أدت إلى تفكك الأسرة 
التي تعرضت ت٢ذه الأكضاع ك عانت من الفقر ك عدـ الاستقرار ما أثرّ سلبا على جوانب عديدة في ت٣تمع باعتبار 

 .أف الأسرة ىي نواة المجتمع ك علها يقوـ ك يتأسس
 تأثير التسريح على العائلة و علاقتها بدور التعويض للحفاظ على الَّستقرار: 15جدول رقم 

      مساعدة التعويض
 

 تأثتَ التّسريح

 المجموع بدكف إجابة لا نعم

 11 نعم
44% 

14 
56% 

/ 25 
100% 

 6 لا
50% 

5 
41.66% 

1 
8.33% 

12 
100% 

 1 بدكف إجابة
50% 

1 
50% 

/ 2 
100% 

 18 المجموع
46.15% 

20 
51.28% 

1 
2.56% 

39 
100% 

  
 من ات١بحوثتُ لم يساعدىم التعويض ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ،  ك تتأكد %51.28نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

 . للذين لم يساعدىم التعويض%41.66 تليها %56لدل ات١بحوثتُ الذين أثرت عليهم عملية التسريح بػػػػػػػػ ػ
 من ات١بحوثتُ الذين ساعدىم التعويض ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لم تؤثر %46.15   ك بات١قابل ت٧د 

 لدل ات١بحوثتُ الذين أثرت عليهم عملية التسريح ،  ك %44 تليها نسبة %50عليهم عملية التسريح بػػػػػػػ 
 . كأصغر نسبة لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة%2.56سجلت 

      يتضح لنا جليا من خلبؿ النتائج أف معظم ات١بحوثتُ أثرت عليهم عملية التسريح معنويا ما دفعهم بذلك 
إلى البحث عن مصدر آخر لتجاكز التأثتَ السلبي للؤزمة، فلن ت٬د بذلك إلا التعويضات ات١الية التي تٖصلوا عليها 

بعد التسريح ك التي بدكرىا لم تساعدىم كثتَا للتخفيف من الضغوط ات١ادية ك تٖسن كضعيتهم الاجتماعية، 
الإضافة إلى أنها غتَ كافة لتغطية احتياجات الأسرة ك متطلبات ات١عيشة ك لاتٖافظ على الاستقرار ت٦ا دفع بهم إلى 



ت٦ارسة نشاطات في إطار اللبرتٝي،  ليجد ذلك ىؤلاء متنفسا ك حلب لأزمتهم،  حتى ك إف كاف غتَ مشركعا ك 
دكف ترخيص ك دكف تأمتُ لكن ىل ىذه النشاطات تٖد من تلك الضغوط ات١ادية ك تقلل من مشاكل ك عدـ 

الاستقرار،  ىذا ما سنوضحو لاحقا من خلبؿ تٞوء ات١سرح للعمل الغتَ رتٝي من أجل تٖستُ كضعيتو 
 .الاجتماعية

      بينما  توجد نسبة ضعيفة من ات١بحوثتُ لم تؤثر عليهم عمليّة التسريح ذلك أف التعويضات ات١الية ات١قدمة من 
طرؼ الصندكؽ ساعدتهم ؼ اتٟفاظ على الاستقرار، حتى ك إف كانت قليلة على حد تعبتَ بعض ات١بحوثتُ، 

 .فنظاـ التعويضات  حتى ك إف استمر فإف استمراريتو تبقى مؤقتة ك ليست كافية

 :ممارسة المسرّح للعمل الغير الرّسمي لتحسين وضعيّتو الَّجتماعية- 2
إفّ الوضعيّة الاجتماعية ات١زرية التي آؿ اليها ات١سرحّ دفعت بو الى البحث عن عمل لسد الفراغ الذم خلّفو فقدتنو 
ت١نصب عملو، فعدـ الاستقرار ك ات١شاكل ك الضغوطات ات١ادية ك انعداـ الدخّل دفع بهؤلاء الى البحث عن عمل 

ك ذلك تٔمارستو أنشطة حرةّ في المجاؿ اللبرتٝي، ليكوف بذلك ىذا العمل كسيلة للكسب ات١ادّم ك مصدرا 
 .للدّخل من أجل تٖستُ كضعيّتو ك خركجو من الأزمة ات١ادية التي يعيشها

 وجود مصدر آخر للدخل و علاقتو بالبحث عن عمل: 16جدول رقم 
        كجود مصدر آخر 
                    للدخل

 البحث عن عمل

 المجموع بدكف إجابة لا نعم

 42 نعم
80.8% 

10 
19.2% 

/ 
 

52 
100% 

 4 لا
50% 

3 
37.5% 

1 
12.5% 

8 
100% 

 46 المجموع
76.7% 

13 
21.7% 

1 
1.7% 

60 
100% 

 
 من ات١بحوثتُ أجابوا  بوجود مصدر آخر للدخل،  ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ %76.7  من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف 

، تليها نسبة الذين لم يبحثوا عن عمل  بنسبة %80.8ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين قاموا بالبحث عن عمل بػػػػػ 
50%.  

 %37.5 من ات١بحوثتُ أجابوا بعدـ كجود مصدر آخر للدخل،ك تتأكد بػػػػػػ %21.7        مقابل ذلك ت٧د 
 . لدل ات١بحوثتُ الذين قاموا بالبحث عن عمل%19.2لدل ات١بحوثتُ الذين لم يبحثوا عن عمل  ثم بنسبة 



  توجد نسبة كبتَة من ات١بحوثتُ الذين سرحوا من عملهم ك فقدكا أجورىم ك ىم تٯلكوف مصادر أخرل للدخل ك 
التي تتمثل في أنهم مازالوا يعيشوف تٖت سلطة أكليائهم ، أف ذلك لم يكن ت٢م حاجزا للبحث عن عمل الذم 
يعتبر أساس كسب الدخل لتلبية الاحتياجات ات١ختلفة، كما يعبّر عن الاستقرار النفسي ك الاجتماعي، فهؤلاء 

العماؿ بعد تسرت٭هم ك فقدانهم ت١ناصب عملهم ك لأجورىم بعد عمليات غلق ات١ؤسسات ك التصفية الشركات ك 
التسريح اتٞماعي للعماؿ أصبحوا يعانوف أماـ متطلبات اتٟياة ات١تعددة من عدة مشاكل ك صعوبات متمثلة في 

عدـ الاستقرار النفسي ك ات١ادم،  فبادركا مباشرة في البحث عن عمل لأجل تسوية الوضعية  ك البحث عن 
الاستقرار النفسي ك ات١ادم ك ذلك بالعمل عند ات٠واص أك اللجوء لأجهزة اتٟماية الاجتماعية ك الذم تٯثل 

الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة أحدىا، بالإضافة إلى جهاز الإحالة على التقاعد ات١سبق مقارنة بنسبة ضعيفة 
من ات١بحوثتُ الذين لا تٯلكوف مصدر آخر للدخل ك لم يبحثوا عن عمل، فهؤلاء في معظمهم لا يتحمّلوف أعباء 

 .ك مصاريف ك مسؤكليات أسرية ليمثلّوا فئة العازبتُ ك الذين يلبّوف احتياجاتهم من طرؼ الأكلياء
بينما ات١بحوثوف الذين لم يكن ت٢م مصدر آخر للدخل ك قاموا بالبحث عن عمل ، كانت ت٢م نسبة معتبرة ،  

فهؤلاء تٯثلّوف خاصة أرباب أسر ك عائلبت، ىذه الأختَة التي تٖتاج الى متطلبات ك مصاريف كبتَة خاصة مع 
، فما كاف عليهم إلا البحث عن عمل ك ت٦ارسة أعماؿ جانبية عند "ارتفاع الأسعار للمواد الغذائية الأساسية"

ات٠واص، مقابل أجور بسيطة ك القياـ ببعض الأعماؿ في إطار غتَالرتٝي ليمثل ت٢م بذلك ىذا الأختَ مصدر 
 .أساسي للدخل  بالرغم من أنو ت٭توم على ت٥اطر كالتأمتُ من حوادث العمل

دوافع الَّنخراط  في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة و علاقتها بالوضعية المهنية : 17جدول رقم 
 .السابقة

    دكافع الات٩راط
 

 ات١هنة السابقة

اتٟصوؿ 
 على منحة

اتٟصوؿ على 
 قرض مالي

اتٟصوؿ على 
 عمل

التسجيل 
 ضمن البطالتُ

 المجموع بدكف اجابة

 1 إطار
10% 

1 
10% 

4 
40% 

1 
10% 

3 
30% 

10 
100% 

 9 موظف
50% 

2 
11.11% 

2 
11.11% 

1 
5.55% 

4 
22.22% 

18 
100% 

 16 عامل
64% 

1 
4% 

4 
16% 

1 
4% 

3 
12% 

25 
100% 

 2 أخرل
28.57% 

/ / 1 
14.28% 

4 
57.14% 

7 
100% 

 28 المجموع
46.66% 

4 
6.66% 

10 
16.66% 

4 
6.66% 

14 
23.33% 

60 
100% 



  
 من ات١بحوثتُ كاف دافعهم الأكؿ في الات٩راط في الصندكؽ الوطتٍ %46.66    نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

للتأمتُ عن البطالة ىو اتٟصوؿ على عمل ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا عمّالا 
 لدل %2 لدل الذين كانوا اطارات ك %10 ك %60 ، تليها نسبة ات١بحوثتُ الذين كانوا موظفتُ بػػػػػػ %64بػػػػػػػػػػ

 .ات١بحوثتُ الذين مارسوا مهنا أخرل
 لدل ات١بحوثتُ الذين %16.66 من ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م اجابة ثم %23.33      مقابل ذلك ت٧د أف 

 لدل %16، تليها %40كاف دافعهم اتٟصوؿ على عمل ك تتأكدلدل ات١بحوثتُ الذين كانوا  إطارات بػػػػػػػ
 . لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا موظفتُ%11.11ات١بحوثتُ الذين كانوا عمّالا ،  ثم 

 من ات١بحوثتُ الذين كاف دافعهم الات٩راط بالصندكؽ ىو اتٟصوؿ على قرض مالي ك %6.66     بينما سجلت 
 .ك نفس النسبة سجلت لدل ات١بحوثتُ الذين كاف دافعهم ىو التسجيل ضمن البطالتُ

   يتبتُ لنا من النتائج السابقة أف معظم ات١بحوثتُ تٞؤكا إلى الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة للحصوؿ على 
منحة ك عمل، ىذا اتٞهاز الذم كضعتو الدكلة من أجل التكفّل بهؤلاء ات١سرحتُ  من العمل بهدؼ إعادة 

إدماجهم في المجتمع عن طريق منحهم فرصة أخرل في إت٬اد منصب عمل أك خلق منصب عمل جديد،  فالعمل 
ىو رمز الاستقرار ك الأماف ت٢ؤلاء العماؿ الذين تٞؤكا مباشرة بعد تسرت٭هم إلى البحث عن عمل آخر ىدؼ 
الآباء على الاستقرار،  خاصة ك أف عملية البحث عن عمل صعبة جدا ك ت٢ا تأثتَات تظهر جليا على اتٟلة 
النفسية ك اتٞسدية ت٢ؤلاء ات١سرّحتُ ك ذلك حسب بعض ات١بحوثتُ ك كذا شهادات بعض ات١وظفتُ  صندكؽ 

التأمتُ الذين لاحظوا ذلك التغيتَ الذم ت٭دث للباحثتُ عن عمل من تعب نفسي ك جسدم كبتَ ك حتى 
الإصابة ببعض الأمراض العقلية، ما يشتَ إلى تأزـ الوضع من جهة ك أت٫ية العمل من جهة أخرل ليقوـ الصندكؽ 
كضع التسهيلبت عند ىؤلاء ات١بحوثتُ أك الطالبتُ لإت٬اد منصب عمل يتوافق ك قدرات ىؤلاء ات١بحوثتُ، ك ت٧د 
أف الباحثتُ عن عمل تٯثلّوف فئة العماؿ العاديتُ  في ات١ؤسسات سابقا  التي تعتبر شرت٭ة أصحت من البطالتُ، 

ت٦ن طمحوا على منة البطالة ىاتو ات١نحة التي قد تساعد ك لو بشيء قليل لتغطية احتياجاتهم، ليطمح آخركف 
بنسبة معتبرة  في اتٟصوؿ على قرض مالي، يساعدىم في تسوية كضعتهم ك ذلك عن طريق إنشاء مشركع أك خلق 

 .مناصب عمل تعود بالفائدة ك الأرباح
 
 
 
 
 

 



 

 .البحث عن عمل و علاقتو بالمهنة السابقة:  18جدول رقم 
     البحث عن عمل 

 ات١هنة السابقة
 المجموع لا نعم

 8 إطار
80% 

2 
20% 

10 
100% 

 16 موظف
88.88% 

2 
11.11% 

18 
100% 

 21 عامل
84% 

4 
16% 

25 
100% 

 7 أخرل
100% 

/ 7 
100% 

 52 المجموع
86.66% 

 

8 
13.33% 

60 
100% 

  
 من ات١بحوثتُ  قاموا بالبحث عن عمل ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، ك تتأكد %86.66نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

 لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا موظفتُ ،ثم %88.88 ، تليها %100لدل ات١بحوثتُ الذين مارسوا مهنا أخرل  بػػػػػػ 
 . لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا إطارات%80 لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا عمالا،تليها نسبة 84%

 من ات١بحوثتُ الذين لم يبحثوا عن عمل ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين %13.33    ك مقابل ذلك ت٧د أف 
 كانت  لدل %11.11 لدل ات١بحوثتُ الذين  كانوا عمّالا في حتُ أف %16 ك %20كانوا إطارات بػػػػػػ 

 .ات١بحوثتُ  الذين تٯثلوف فئة ات١وظفتُ
    إف نتائج اتٞدكؿ أعلبه تبتُ أف معظم ات١بحوثتُ ك ىم ات١سرّحوف من العمل،  قد تْثوا عن العمل باختلبؼ 

مهنهم السابقة لأنهم اعتادكا على العمل ك لأنو ت٭قق ت٢م الاندماج ك الاستقرار ك أيضا لأنهم ت٭ملوف ات٠برة ات١هنية 
ك تٕربة يريدكف أف يستغلونها في مناصب أخرل، خاصة  لدل فئة ات١وظفتُ ك العماؿ الذين تٯثلوف فئة أساسية في 
السلم ات٢رمي اعتباره موردا ىاما في ات١ؤسسة فنسبة العماؿ أكبر منها لدل فئة ات١وظفتُ ك الإطارات  ما يدؿ على 
أف ات١ؤسسات اتٞزائرية العمومية منها خاصة كانت تنتهج سياسة الطلب الاجتماعي على الطلب الاقتصادم من 
خلبؿ اكتظاظها بالعماؿ الذين  تعرضوا إلى الأزمة، ك تصفية الشركات ك غلق ات١ؤسسات إلى تسريح تٚاعي كاف 

ات٢دؼ منو ىو الإصلبح ليتحمل ىؤلاء ات١سرحوف النتائج الوخيمة بفقدانهم ت١ناصب عملهم ك لأجورىم ك 
تعرضهم لأزمات مالية ك مشاكل اجتماعية مضطرين بذلك للبحث عن عمل من جديد ىدؼ اتٟصوؿ على 



 الذين لم يبحثوا عن %25أجر يغطي احتياجاتهم الأسرية ك الاجتماعية عامة،  ليكوف ىناؾ نسبة من ات١بحوثتُ ػ
عمل من فئة الإطارات ك ىم في الواقع تٯثلوف الأشخاص العازين الذين قاربوا سن ات٠مستُ ك ىذا حقيقة ما نتج 

عن عدـ توفر الدخل مظاىر أخرل أدت دكرىا إلى تدىور اتٟالة الاجتماعية ت٢ؤلاء، فعدـ توفر مصدر للدخل 
أدل ىم إلى عدـ التفكتَ ات١سؤكلية الأسرية ك بناء أسرة ما جعلهم لا يفكركف أكثر  في خلق مسؤكلية أكبر ت٦ا 

 .ىم فيها لينتجوا بذلك عدـ الاستقرار الاجتماعي ك النفسي لدل ىؤلاء ات١سرحتُ
 .اعتبار النشاط كحل حسب أسباب مزاولة النشاط: 19جدول رقم 

        اعتبار النشاط  
                 كحل
 أساب مزاكلة النشاط

لتغطية احتياجات  دائم مؤقت
 الأسرة

تٞمع مبلغ 
ت١شاريع 
 أخرل

بدكف 
 إجابة

 المجموع

 13 ضعف منحة البطالة
52% 

3 
12% 

6 
24 %
 

2 
8% 

1 
4% 

25 
100% 

 1 الربح السريع
20% 

/ 
 

1 
20% 

1 
20% 

2 
40% 

5 
100% 

 2 طوؿ الإجراءات الادارية
33.3 %

/ 2 
33.3 %

/ 2 
33.3% 

6 
100% 

 2 ات١شاكل العائلية
16.7 %

/ 9 
75 %

1 
8.3% 

/ 12 
100% 

 1 بدكف إجابة
8.3 %

/ / / 11 
91.7% 

12 
100% 

 19 المجموع
31.7% 

3 
5% 

18 
30% 

4 
6.7% 

16 
26.7% 

60 
100% 

 
 من ات١بحوثتُ ، يعتبركف العمل الغتَ الرتٝي حلب مؤقتا، ك تتأكد لدل %31.7نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

 لدل %33.3 تليها نسبة %52ات١بحوثتُ الذين كانت أسباب مزاكلتهم للنشاط ىي ضعف منحة البطالة بػػػػػػ 
 لدل ات١بحوثتُ %20ات١بحوثتُ الذين كاف سبب مزاكلتهم للنشاط ك طوؿ الإجراءات الإدارية لإنشاء مشركع ثم 

 لدل ات١بحوثتُ الذين كاف سبب %16.7الذين كاف سبب مزاكلتهم للنشاط ىو الربح السريع، في حتُ كانت 
 .مزاكلتهم للنشاط ىو ات١شاكل العائلية 

 من ات١بحوثتُ يعتبركف النشاط حلب لتغطية حاجيات الاسرة ك تتأكد لدل %30     ك مقابل ذلك ت٧د أف 
 لدل ات١بحوثتُ        %33.3 ثم %75ات١بحوثتُ الذين كاف سبب تٞوئهم للعمل الغتَ الرتٝي ىو ات١شاكل العائلية بػػػػػػ 



لدل ات١بحوثتُ الذين كاف سبب %24الذين كاف سبب عملهم ىو طوؿ الإجراءات الإدارية لإنشاء مشركع،  ثم 
 لدل ات١بحوثتُ الذين كاف سبب نشاطهم ىو الربح السريع، في حتُ %20نشاطهم ىو ضعف منحة البطالة ،ثم 

لدل ات١بحوثتُ  %6.7 لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة،تليها نسبة، تليها نسبة %26.7كانت نسبة 
الذين يعتبركف النشاط ات١وازم حلب تٞمع مبلغ ت١شاريع أخرل،ك سجلت أصغر نسبة في اتٞدكؿ لدل ات١بحوثتُ 

  %5الذين يعتبركف النشاط الغتَ الرتٝي حلب دائما بػػػػػ 
   إف أغلب ات١سرحتُ كاف ضعف  منحة البطالة التي يتقاضونها عاملب  أساسيا ت١مارسة العمل الغتَ الرتٝي ك رغم 

ذلك فإنهم يعتبركنو حلب مؤقتا،فهو يعتبر مصدر دخل لا يكفي لسد احتياجاتهم،إلا أنهم لا يستطيعوف التخلي 
عنو في ظل الظركؼ التي يعيشونها ك التٍ ت٘ثل الضغوط ات١ادية باعتبار أنهم يريدكف تٖستُ أكضاعهم الاجتماعية ك 

تسديد الديوف التي عليهم باعتبارىا أنها ت٘ثّل  القضاء على جانب من الضغط ك القيد،ت٦ا يزيد من حظوظ 
الاستفادة من الأنشطة التي تٯارسها ىؤلاء ات١سرّحوف في تٖستُ الوضعية الاجتماعية من خلبؿ تلبية ات١صاريف ك 

تٖقيق الاستقرار ك القضاء على ات١شاكل التي كانت ناتٚة عن ضعف الدّخل،بينما ت٧د ات١بحوثتُ اعتبركا أف 
النشاط ات١وازم حلب لتغطية احتياجات الأسرة باعتبارىا سببا ت٠لق ات١شاكل العائلية ك إلى كانت سببا رئيسيا 

ت١مارسة النشاط الغتَ الرتٝي في كل ت٣الاتو خاصة التجارة، فات٢دؼ منو ىو تٖستُ الوضعية الاجتماعية ات١زرية 
ت٢ؤلاء بعد فقدانهم ت١ناصب عملهم ،ك كذا فقدانهم للدخل،فالنشاط الذم تٯارسونو يعتبر ات١تنفس الذم يتم من 

 أجابت بأف %75خلبلو تلبية احتياجات الأسرة ك متطلبات اتٟياة الضركرية حيث ت٧د نسبة معتبرة قدرت بػػػػػػ 
ات١شاكل العائلية ك التي سببها عدـ توفر مصدر الدخل لتغطية احتياجات الأسرة، كانت دافعا ت١مارسة النشاط 

 .ات١وازم للخركج منها ك الضغوط ات١ادية ك لتحستُ الوضعية الاجتماعية ك لو بشكل جزئي حسب ات١بحوثتُ
 .وجود ايجابيات للنشاط حسب وجود ضغوطات مالية: 20جدول رقم 

          الات٬ابيات 
 

  الضغوطات 
           ات١الية

تلبيةحاجيات 
 الأسرة

تٚع ات١اؿ 
بشكل 
 سريع

بدكف 
 إجابة

 المجموع

 19 نعم
37.3% 

4 
7.8% 

28 
54.9% 

51 
100% 

 3 لا
33.3% 

2 
22.2 

 

4 
44.4% 

9 
100% 

 22 المجموع
36.7% 

6 
10% 

32 
53.3% 

60 
100% 



 
 من ات١بحوثتُ %36.7من ات١بحوثتُ لم تكن ت٢م إجابة تليها نسبة %53.3  نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

الذين صرحوا بأف النشاط يلبي حاجيات الاسرة ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لديهم 
 . لدل ات١بحوثتُ الذين لا توجد لديهم ضغوطات%33.3ضغوطات مالية،ثم 

 لدل ات١بحوثتُ الذين يركف في النشاط ات١وازم بأنو كسيلة تٚع ات١اؿ بشكل %10    كمقابل ذلك ت٧د نسبة 
 سجلت %7.8، في حتُ أف %22.2:سريع ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لا توجد لديهم ضغوطات مالية بػػػػػػػ

 .لدل ات١بحوثتُ الذين توجد لديهم ضغوطات مالية
إفّ أغلبية ات١بحوثتُ أجابوا بأفّ النّشاط الذم تٯارسونو يلبّي ت٢م كامل احتياجاتهم الأسريةّ، ما يدؿّ على الوضعيّة 

ات١اديةّ السيّئة ك ات١تدنية التي يعيشها ىؤلاء ات١سرّحتُ حيث أفّ معظمهم كاجهوا ضغوطات مادية لتنتج عنها 
مشاكل ك صراعات أسريةّ ك تفكّكات ، ما دفع بهؤلاء إلى إت٬اد حلوؿ ك لو بشكل جزئي ك ذلك تٔمارسة 
النشاط غتَ الرتٝي بدكف ترخيص أك كثائق قانونية تضمن لو البقاء فيو ،ليصرحّ آخركف بأنوّ لا توجد لديهم 

ضغوطات مالية، كىذا دليل على أفّ الأنشطة التي تٯارسونها كانت كفيلة بإحداث التوازف ك استًجاع الاستقرار الى 
الوسط العائلي من خلبؿ الدخل الذم يتحصّلوف عليو حتّى ك إف كاف بشكل نسبي ك نعتٍ بذلك ضعف الدّخل 

ات١تحصّل عليو، كرغم ذلك كاف كافيا لسد احتياجات الأسرة اليومية ك بذلك اتٟد من ات١شاكل ك الصّراعات 
داخل الأسرة الناتٕة عن عدـ توفّر مصدر للدّخل، ما يشتَ لنا عن الآثار الات٬ابية للعمل الغتَ الرتٝي، فهذا 

الأختَ تٝح بعودة الاستقرار ك الثقة بالنفس ليجد بعد ذلك ات١سرحّ الفضاء لتفعيل قدراتو العملية السابقة ك من ثّم 
الاندماج ت٣دّدا في المجتمع، أين أشار معظم ات١بحوثوف أفّ العمل الغتَ الرتٝي أدّل الى تغيتَ حالتهم ك تٝح ت٢م 
بتغطية احتياجات أسرىم ك بالتالي تفادم ات١شاكل ك الصراعات الأسرية بالإضافة الى انوّ أتاح ت٢م فرصة ثانية 

للعمل فهو في نظر ىؤلاء عبادة يشعر الفرد بالاطمئناف ك الثقة بالنفس، ليشتَ بعض ات١بحوثوف في قوت٢م إلى أفّ 
 .العمل اللبرتٝي كاف من نتائجو تٖسّن الوضعية الاجتماعية ك تٗفيفا للضغوط ات١اديةّ

 :دور العمل الغير الرسمي في تحسين الوضعية الَّجتماعية للمسرّح-3
إف ات٢دؼ من تٞوء ات١سرّحتُ من العمل الى العمل الغتَ الرتٝي ىو الابتعاد عن البطالة كخاصة تٖستُ أكضاعهم 

الاجتماعية ات١زرية في ظل انعداـ الدخل ك عدـ الاستقرار،ليعمد ىؤلاء ات١سرّحتُ إلى توظيف كل مالديهم من 
إمكانيات مهنية ت١مارسة العمل الغتَ الرتٝي لتظهر بذلك النتائج الات٬ابية للعمل الغتَ الرتٝي ك تٖسن الوضعية 

 :الاجتماعية ت٢ؤلاء ات١سرّحتُ،لنلبحظ ذلك من خلبؿ اتٞداكؿ الاتية
 .تحسّن الوضعية بعد ممارسة النشاط و علاقتها بوجود صعوبات في ممارسة النشاط:(21)جدول رقم

          تٖسن الوضعية
 

  كجود صعوبات

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع



 11 نعم
44% 

14 
56% 

/ 25 
100% 

 15 لا
75% 

5 
25 %
 

/ 20 
100% 

 2 بدكف اجابة
13.3% 

/ 13 
86.7% 

15 
100% 

 28 المجموع
46.7 %

19 
31.7 %

13 
21.7 %

60 
100% 

   
 من ات١بحوثتُ،تٖسّنت كضعيتهم بعد ت٦ارستهم النشاط الغتَ الرتٝي ك %46.7من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف 

،تليها نسبة %75ت٘ثّل الاتّٕاه العاـ،ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لم يواجهوا صعوبات في ت٦ارسة النشاط بػػػػػ
 . لدل ات١بحوثتُ الذين كاجهوا صعوبات44%

 من ات١بحوثتُ لم تتحسّن كضعيتهم بعد ت٦ارسة النشاط، كتتأكّد لدل %31.7     ك مقابل ذلك ت٧د أفّ 
 لدل ات١بحوثتُ الذين لم يواجهوا %25، تليها %56ات١بحوثتُ الذين كاجهوا صعوبات في ت٦ارسة النشاط بػػػػػ

 .صعوبات في ت٦ارسة النشاط
 ،فلجوؤىم الى %75:      تبتُّ النتائج أفّ نسبة معتبرة من ات١سرّحتُ أجابوا بأف كضعيتهم تٖسّنت ك ذلك بػػػػ

النشاط ات١وازم كاف ات٢دؼ منو ىو تٖستُ الوضعية الاجتماعية ات١زرية،بعد فقدانهم ت١ناصب عملهم ك كذا فقدانهم 
للدّخل الذم يعتبر ات١تنفس الذم يتم من خلبلو تلبية احتياجات الأسرة ك متطلّبات اتٟياة الضّركرية باعتبار أفّ 
ت٣تمعا كمجتمعنا ىو ت٣تمع مادم بالدرجة الأكلى،ك قد كجدنا أف معظم ات١بحوثتُ عبّركا عن تٖسّن كضعيّتهم 

الاجتماعية بعد ت٦ارستهم للنشاط اللبرتٝي ك ت٘كّنهم من العودة إلى استقرارىم ك لو بشكل جزئي بالإضافة إلى 
أنّهم لم تواجههم صعوبات في ت٦ارسة النشاط ما زاد في إصرارىم على مواصلة النشاط رغم أنوّ ت٭توم على ت٥اطر 

غلى أنفسهم ، ما زاد ىذا النشاط في اتٟظ من خلبؿ تٖستُ كضعيتهم ات١ادية كذلك من حيث تلبية ات١صاريف ك 
تٖقيق الاستقرار ك القضاء على ات١شاكل الناتٚة عن ضعف الدخل ك العجز في تلبية الاحتياجات ليعبّر ىؤلاء 

على تٖسّن الوضعية متزايد،ك ليشتَ لنا بعض ات١بحوثوف بأنّهم لم تتحسّن كضعيّتهم ك ذلك راجع الى الصعوبات 
التي كاجهتهم اثر نشاطهم في اللبرتٝي سواء كانت صعوبات خاصّة بالمجاؿ ات١كاني الذم ينشطوف بو ك صعوبة في 

التنقّل بالإضافة إلى ملبحقات مصالح الأمن ك الضّرائب ك أيضا التأمتُ الاجتماعي ما نتج عنو عدـ تٖسّن 
 .كضعيّتهم الاجتماعية كلكن بنسبة ضعيفة

 :استنتاجات الفرضية الَّولى



تبتُّ لنا النّتائج التي عرضناىا في اتٞداكؿ السابقة بعد تٖليلها أفّ معظم ات١بحوثتُ ك ىم العمّاؿ ات١سرّحوف كانوا 
بعانوف من ضغوطات مادية ك مشاكل أسريةّ ك سوء الوضعية الاجتماعية بعد سوء الوضعية ات١هنية، كبالرجوع الى 

 "تٞوء ات١سرحّ الى ت٦ارسة العمل الغتَ الرتٝي نتيجة الضغوطات ات١ادية"فرضيّتنا الاكلى ك التي تنصّ على أنوّ
تّم تٖليلنا ت٢ذه الفرضية من خلبؿ التّطرّؽ للوضعيّة الاجتماعية للعمّاؿ ات١سرّحتُ قبل ت٦ارسة النشاط اللبرتٝي ثّم 

تٞوؤه الى النشاط في اطاره من أجل تٖستُ كضعيتو ات١ادية ك دكر العمل اللبرتٝي في التخفيف من الضغوط 
 .ات١ادية

 ك ىم في أغلبهم من ات١تزكّجتُ %78.4يعاني معظم ات١بحوثتُ من ضغوطات مادية بعد تسرت٭هم بػػػػػ-
 . ك تٗتلف ىذه الضغوطات بتُ الديوف ك احتياجات الأسرة%78.3بػػػػػػ
انعداـ الدّخل ت١عظم ات١بحوثتُ ما اضطرّىم الى تلقّي مساعدات مالية من طرؼ العائلة أك من أجل تغطية -

 .الاحتياجات الأسريةّ ك خاصّة ك أفّ معظم ات١بحوثتُ ىم أرباب أسر ك ت٢م أكلاد ك يدرسوف
 خاصة لدل %78.4يواجو العماّؿ ات١سرّحوف مشاكل أسريةّ ك نزاعات ك صراعات في الوسط العائلي بػػػػػػػ-

، كيرجع ذلك الى انعداـ الدّخل ك تراكم الضغوطات ات١ادية أماـ كثرة الاحتياجات ك %78.3ات١تزكّجتُ منهم بػػػػػ 
 .ات١صاريف اليومية،ما خلق عدـ استقرار مادّم نتج عنو عدـ استقرار نفسي

أدّت عمليّة التّسريح الى سوء الوضعية الاجتماعية ك تفكك الأسرة ك ظهور الآفات الاجتماعية مثل الفقر ك - 
 .البطالة ك العمالة،حيث أثرّت عملية التّسريح معنوياّ على ات١بحوثتُ

ضعف التعويضات ات١قدّمة للمسرّحتُ من طرؼ الصّندكؽ جعلتهم يتّجهوف الى البحث عن عمل في اطار -
 .اللبرتٝي الذم اعتبركه متنفسا لأزمتهم للتّخفيف منها

الوضعية الاجتماعية ات١زرية ك انعداـ الدّخل دفع بات١بحوثتُ الى البحث عن عمل لتحستُ كضعيتهم حيث -
 . من ات١بحوثتُ قاموا بالبحث عن عمل% 40.4أفّ 
 .ات٩راط معظمهم بالصّندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بهدؼ ات٬اد منصب عمل-
كجود عمّاؿ مسرّحتُ كانت ت٢م نشاطات ت٥تلفة في مؤسساتهم السابقة بتُ ات١وظّفتُ ك الإطارات ك العمّاؿ -

موزّعتُ على قطاعات ت٥تلفة ما بتُ الادارة ك الانتاج،تٞؤكا في معظمهم إلى البحث عن العمل، أين ت٧د ات١بحوثتُ 
 % 41.7:الذين كانوا عمّالا قد تْثوا عن عمل بػػػػػػػ

 من %46.7إفّ ت٦ارسة العمل اللبرتٝي كاف من نتائجو تٖقيق ىدؼ ات١سرحّ ك ىو تٖستُ الوضعيّة ،أين ت٧د -
 .  لم يواجهوا صعوبات في ت٦ارسة النشاط% 75ات١بحوثتُ أجابوا بتحسّن كضعيّتهم ك 

لقد ساعد النشاط اللبرتٝي في تسوية الوضعية ك تٖسّنها ك القضاء على الضغوطات ات١الية ك ساعد على إعادة -
الاستقرار الى الوسط الأسرم،كما ساعد على إعادة الاستقرار النفسي للعامل ات١سرحّ من خلبؿ ت٦ارستو للنّشاط 

 من ات١بحوثتُ أجابوا بأفّ النشاط %36.7، حيث أفّ (خدمات،تٕارة، فلبحة،صناعة)ات١وازم في ت٣الات متعددة 
يلبي ت٢م احتياجات الأسرة  كبذلك تٖسّن الوضعية الاجتماعية ك أفّ ت٦ارسة النشاط كانت لو آثار ات٬ابية على 



 من ات١بحوثتُ أجابوا بأفّ كضعيتهم الاجتماعية %75الوضعية ات١ادية ك الاجتماعية للمسرحّ، حيث ت٧د أفّ 
 .حسنة ك ذلك بعد ت٦ارسة النشاط اللبرتٝي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انغـــبدط
نجىء انًغشح انً انؼًم انغُش انشعًٍ 

َتُجت ػذو َجبػت جهبص انصُذوق انىطٍُ 

 نهتأيٍُ ػٍ انبطبنت



: تمهي               د
 العوامل التي دفعت بات١سرحّ الى النشاط في اللبرتٝي  كذلك لتحستُ  لنا أحدمن خلبؿ ىذا الفصل سوؼ تتضح

كضعيتو ات١ادية،باعتبار أفّ اتٞهاز لم يؤدم الدكر الذم عليو تٕاه ىذا ات١سرحّ،فما كاف عليو إلّا اللّجوء إلى العمل 
حتّى ك لو كاف غتَ رتٝي أك قانوني،خصوصا ك أنوّ فقد منصب عملو الذم كاف تٯثّل مصدرا للدّخل ،ك بعد 

تسرت٭و أدّل ذلك إلى ضغوطات مادية نشأت عنها صراعات ك مشاكل أسريةّ سلبا على الاستقرار في الوسط 
الأسرم ت٦اّ أدّل بو إلى اللّجوء إلى جهاز اتٟماية الاجتماعية،ىذا الأختَ الذم لم يثبت ت٧اعتو في تٛاية ات١سرحّ،ت٦اّ 

دفعو إلى الدخوؿ ك النّشاط في القطاع اللبرتٝي، كت٢ذا سينصب اىتمامنا في ىذا الفصل على تٖليل الفرضية 
ضعف إعانة الصندكؽ الوطتٍ للتّأمتُ عن البطالة أدّت الى تٞوء العامل ات١سرحّ للعمل غتَ "الثانية ك التي تنص على

 "الرتٝي
 .العلاقة بين المستوى التعليمي و محاولة إنشاء مشروع في إطار الصندوق: 21جدول رقم 

 ت٤اكلة إنشاء مشركع               
 ات١ستول التّعليمي

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 6 / أميّ 
85.71 %

1 
14.28 %

7 
100 %

 1 ابتدائي
10 %

6 
60 %

3 
30 %

10 
100 %

 5 متوسّط
29.41 %

9 
52.94 %

3 
17.64 %

17 
100 %

 2 ثانوم
11.11 %

13 
72.22 %

3 
16.66 %

18 
100 %

 1 جامعي
12.5 %

7 
87.5 %

/ 8 
100 %

 9 المجموع
15 %

41 
68.33 %

10 
16.66 %

60 
100 %

 
 لم يقوموا بإنشاء مشاريع في إطار الصندكؽ ك  الذينمن ات١بحوثتُ% 68.33  نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

   ك بنسبة % 87.5ػػػػػػػػب ذكم ات١ستول التعليمي اتٞامعي كثتُ بح لدل الم ىذه النسبةت٘ثل الاتٕاه العاـ،ك تتأكد
ة بنسات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي الثانوم بة ب ، تليها نسالغتَ متعلمتُلدل ات١بحوثتُ  85.71%
72.22 .%



 لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول %52.94 ،ك %60ة ب نسالابتدائيحوثوف ذكم ات١ستول التعليم بتٯثّل الم      
 .التعليمي ات١توسّط

 من ات١بحوثتُ الذين قاموا بإنشاء مشاريع في إطار الصّندكؽ، كتتأكد لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول %15تقابلها 
 لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول اتٞامعي ،ثم ات١بحوثتُ ذكم %12.5 ، كبنسبة  %29.41التعليمي ات١توسّط بػػػػػػ

 . للمبحوثتُ ذكم ات١ستول الابتدائي%10، ثّم %11.11ات١ستول التّعليمي  الثانوم
 .لدل ات١بحوثتُ الغتَ متعلّمتُ%16.66ك سجلت نسبة

كف من العمل قاموا بإنشاء مشاريع مصغرة في حين أف معظم ات١بحوثتُ ك ىم ات١سرّ يبدكؿ أعلبه لج إف نتائج ا   
إطار الصندكؽ، ات١ستول التعليمي دكر كبتَ  في دفع ىؤلاء لإنشاء كاختيار مشركع معتُ،  ك ىم على دراية أيضا 

 أف أغلب ات١بحوثتُ يعرفوف إلىطالة، ك يعود ىذا ب مستول الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن اؿفي ات١تواجدة بالبرامج
.  الصفحات الاشهارية ات١تواجدة على مستول الصندكؽؿالقراءة من خلب

 الاختلبؼ  كيفية إنشاء ات١شركع ك ىذا أيضا حسب طبيعة إلىتعليم يؤدم حتما اؿات مإف الاختلبؼ في مستو
. ات١هنة التي كاف تٯارسها سابقا

 .ةين دوافع الَّنخراط في الصندوق أمام دور المنحة في تغطية احتياجات الأسربالعلاقة : 22جدول رقم 
 

دكر ات١نحة في تغطية             
احتياجات الأسرة                           

دكافع الات٩راط في الصندكؽ 

المجموع دكف إجابة لا نعم 

 3اتٟصوؿ على منحة 
10.7 %

23 
82.1 %

2 
7.1 %

28 
100 %

 1اتٟصوؿ على قرض مالي 
25 %

2 
50 %

1 
25 %

4 
100 %

 1اتٟصوؿ على عمل 
10 %

7 
70 %

2 
20 %

10 
100 %

 3/ التسجيل ضمن البطالتُ 
75 %

1 
25 %

4 
100 %

 1/ بدكف إجابة 
7.1 %

13 
92.9 %

14 
100 %

 5المجموع 
8.3 %

36 
60 %

19 
31.7 %

60 
100 %



 
من ات١بحوثتُ لم تغطي ات١نحة احتياجاتهم الأسرية ك ت٘ثل الاتٕاه % 60من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه نلبحظ أف     

، % 82.1 ػػػػػػػىو اتٟصوؿ على ات١نحة بػ ذين كاف دافعهم في الات٩راط بالصندكؽ اؿحوثتُبالعاـ، ك تتأكد لدل الم
ة متقاربة لدل ات١بحوثتُ ب،  ك بنس%75 ػػػػػػة ات١بحوثتُ الذين كاف دافعهم التسجيل ضمن البطالتُ بػبتليها نس

% . 70الذين كاف دافعهم اتٟصوؿ على عمل نسبة 
ك % 8.3 ػػػػػػػكا بأف ات١نحة تغطي احتياجاتهم الأسرية ضعيفة تقدر بػببينما ت٧د أف نسبة ات١بحوثتُ الذين أجا   

لدل % 10.7، تليها نسبة % 25 ػػػػػػػػحوثتُ الذين كاف دافعهم اتٟصوؿ على قرض مالي بػبتتأكد لدل الم
كثتُ الذين كاف ىدفهم ىو حة متقاربة لدل ات١ببحوثتُ الذين كاف دافعهم ىو اتٟصوؿ على ات١نحة، ك نسبالم

%. 10 ػػػػػػػاتٟصوؿ على عمل بػ
 إلىىم لذلك كاف تٞوءىم يحكثتُ كانوا يعانوف من ضغوطات ت٥تلفة نتيجة تسربحين لنا النتائج أف معظم المبت    

 للتخفيف من تلك الضغوطات ك ىذا من أجل اتٟصوؿ على منحة أك عمل  الوطتٍ للتّأمتُ عن البطالةالصندكؽ
يشة عبات المؿة  لتغطية احتياجات الأسرة ك متطمطالة غتَ كاؼب على اؿينإلا أف التعويضات التي تٯنحها جهاز التأـ

عض ات٠واص أك ب سواء عند غتَ الرّتٝي العمل في إلىـ بوتقرار، ك ىذا ما أدّل سك لا تساعد في اتٟفاظ على الا
ح سيئة رّ ة التي يعيشها ىذا ات١سمذلك الوضعبة صغتَة على الأرصفة،  لتصبح منشاطات تٕارب القياـالأصدقاء  أك 

سؤكلية تربية أبنائو ك ترؾ بمحيث أثرت على أسرتو ك حتى على نفسو، حتى أف ىناؾ البعض منهم أصبح لا يبالي 
 مظاىر سلبية إلىمهمة ذلك على عاتق الزكجة ليخلق ذلك مشاكل أكثر كات٨راؼ الأبناء ك بالتالي ما يشتَ 

 انتشار مظاىر أخرل إلى بالإضافةادئ كالسرقة ك دخوؿ عالم ات١خدرات ك عدـ احتًاـ الغتَ بأخرل للقيم ك الم
عض ب الأطفاؿ من ات١دارس ك العمل دكف السن القانوني، لذلك حتى أننا ت٧د ب تسرإلىللعمل كالعمالة التي أدّت 

عملوف في أماكن تشكل خطرا عليهم، ليعبّر ذلك عن الوضعية السيئة التي أصبح يعاني منها كل من مالأطفاؿ 
. الأسرة ك المجتمع

 
 
 
 
 
 
 
 

 .ب لجوء المبحوثين الى العمل الغير رسمي و رأيهم في جهاز التأمين عن البطالةبس:  23جدول رقم 



  دكافع النشاط في اللبرتٝي              
الرأم في جهاز التأمتُ 

 عن البطالة 

ضعف منحة 
الطالة 

عدـ فعالية 
اتٞهاز 

تغطية 
حاجيات 
الأسرة 

بدكف 
إجابة 

المجموع 

 2جهاز عادم 
13.3 %

1 
6.7 %

3 
20 %

9 
60 %

15 
100 %

 2المحاباة ك البتَكقراطية 
22.2 %

5 
55.6 %

2 
22.2 %

 /9 
100 %

 6ات١نحة غتَ كافية 
33.3 %

2 
11.1 %

1 
5.6 %

9 
50 %

18 
100 %

 4بدكف إجابة 
22.2 %

 /2 
11.1 %

12 
66.7 %

18 
100 %

 14المجموع 
23.3 %

8 
13.3 %

8 
13.3 %

30 
50 %

60 
100 %

 
ة للمبحوثتُ ببالنس% 23.3ة بة تليها نسبحوثتُ لم تكن ت٢م إجابمن الم% 50نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف    

 العمل في اللبرتٝي أيضا بسبب إلىالذين صرّحوا بضعف منحة البطالة ، ك تتأكّد لدل ات١بحوثتُ الذين تٞؤكا 
 العمل الغتَ الرتٝي في أف اتٞهاز يتميز إلى، تليها نسبة الذين كاف سبب تٞوئهم %33.3ضعف ات١نحة بنسبة 

. لدل ات١بحوثتُ الذين صرحوا بأنهم جهاز عادم% 13.3ة ب، تليها نس%22.2نسبة ب بتَكقراطيةبالمحاباة ك اؿ
من ات١بحوثتُ الذين صرّحوا بعدـ فعالية اتٞهاز ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين % 13.3مقابل ذلك ت٧د     

ة بة الذين صرحوا أف ات١نحة غتَ كافية بنسبتليها نس% 55.6ة  بة اتٞهاز بنسمصرحوا تٔحاباة ك بتَكقراط
   لدل ات١بحوثتُ الذين صرحوا أنهم جهاز عادم، ك نفس % 6.7ة ك ىي بين سجلت أصغر نسفي ح، 11.1%

 
ك تتأكد لدل % 13.3كثتُ الذين صرحوا بأنو جهاز يغطي ت٢م كافة احتياجات الأسرة ػ حة ت٧دىا لدل ات١ببالنس

، تليها نسبة الذين يعتبركنو جهاز عادم بنسبة %22.2يركقراطي نسبة بحوثتُ الذين صرحوا أف اتٞهاز بالم
. لدل ات١بحوثتُ الذين كاف سبب تٞوئهم ىو ضعف ات١نحة% 5.6ثم بنسبة % 20

توجد نسبة كبتَة من ات١بحوثتُ الذين سرحوا من عملهم ك فقدكا أجورىم، ك الذين عبركا على أف الصندكؽ آلية 
غتَ كافية من أجل تغطية تٚيع مصاريفهم الأسرية، ما يشكل أزمة لدل ىؤلاء العماؿ سابقا ات١تمثلة في أزمة مالية 

دكره بعد مذم ؿت٘اعية للمسرحّ، فيلجأ ىذا الأختَ للعمل الغتَ الرتٝي اجذات أبعاد ك تأثتَات على اتٟياة الا



 ت٦ارسة بعض إلىدكث الأزمات يلجأ الكثتَكف حة التي تتًاكم فعند ماء الأسربؼ من الأعمالوجهة الأكلى للتخف
تياجاتهم ك على حالأنشطة اتٟرة حتى ك لو كانت بسيطة،  كضعف ات١نحة التي تٯنحها الصندكؽ لا تلبي تٚيع ا

. ذلك كانت ىذه النشاطات نتيجة لضعف ات١نحة ات١قدمة ت٢م
ندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن صكا بعدـ فعالية جهاز اؿحة معتبرة  من ات١بحوثتُ الذين صرّ بفي حتُ كانت ىناؾ نس   
طالة ك ت٘يزه بالتَكقراطية ك المحاباة سواء في ت٣اؿ توفتَ الشغل أك ات١نحة التي يقدمها أك القرض من أجل إنشاء باؿ

 لأف ات١نحة غتَ متوفرة تٞميع الطالتُ ك ىذا نتيجة المحاباة ، 18حوث رقم بمشاريع مصغرة، ك ىذا ما أدلى بو الم
د إنقضاء ات١دة فليس لو أم فعالية لأنو سوؼ يكوف مصتَؾ الطرد ع" صرحّ بأف 21تْوث رقم لم اأف حتُفي 

 آخركف أنو كاف السند الأكؿ لتجاكز المحنة كأنو ت٭مي الأجراء الذين فقدكا ب، ليجي"المحددة فلب عمل ك لا مشاريع
ساىم في رفع " في قولو 36عملهم بصفة لا إرادية، ليكوف اتٞهاز كسيلة دعم معنوية كما عبر ذلك ات١بحوث رقم 

 اتٞزائرية من ات١ظاىر السلبية ك مقابل ىذا اتٟالة الإدارة ىذا على الوضعية التي تتميز بها برّ، ليع"معنوياتي
 ىؤلاء العماؿ بعد التسريح ك حتى النّفسية ك ىذا ما سينتج عنو إحباط ك قلق إليهاالاجتماعية السيئة التي آؿ 

 التخلي عن ات١سؤكلية الأسرية ك عدـ التفاىم ك عدـ الاستقرار في ظل ظركؼ معيشية إلىلدل ىؤلاء ت٦ا دفعهم 
 ت٢م الاستفادة من ات١نح العائلية ضمنة خاصة أف العمل كاف يوفر ت٢م الدخل الذم يلبي احتياجاتهم ك مبجد صع

 العمل الغتَ إلىعض ات١سرحتُ ب حد ما من ات١صاريف لينتج بذلك تٞوء إلىك الضماف الاجتماعي الذم تٮفف 
..." . تٞأت للعمل الغتَ شرعي "43حوث رقم بتياجات العائلية على حد تعبتَ المحة الامشرعي ك ذلك لتغط

ذه الفئة ك حدة ات١عاناة ك ات١شاكل التي خلقتها عملية التّسريح لدل بو لنا ىذا عن عمق الأزمة التي تٟقت برّليع 
تٕارة ) ظهور آفات عديدة أثرّت دكرىا على المجتمع ككل كالعمل في اللبشرعي إلىىذه الأسر فالتسريح أدل 

ك عدـ استقراره ك   تفكك المجتمعإلىة تؤدم بيـ المجتمع ك تفشي عدة ظواىر سلمك بالتالي اختًاؽ لق (ات١خدرات
سن أكضاعهم ات١ادية من جهة  ك حليشتَ بعض ات١بحوثوف أنو لم تت. التالي عدـ تقدمو ك ازدىاره ك رقيوب

ة للمسرح  ت٦ا مت على اتٟياة الاجتماعرالتَكقراطية التي يتميز بها الصندكؽ من جهة أخرل،  فهذه البتَكقراطية أث
جعلو لا يفكر إلا في كيفية تٖسن كضعيتو ات١ادية، غتَ أف ذلك لم يكن، نظرا للصعوبات التي كاجهها ىؤلاء 
ات١سرحتُ في ت٣اؿ نشاطهم كحدكث مشاكل مع مصالح الأمن ك الضرائب ك عدـ توفر المجاؿ ات١كاني الذم 

. ق، ليشتَ ذلك عن تدىور اتٟالة الاجتماعية ك ات١ادية ت٢ؤلاءبينشطوف 
 .كيفية التعرف على الصندوق حسب المستوى التعليمي:  24جدول رقم 

        كيفية التعرؼ على    
 الصندكؽ

                            
ات١ستول التعليمي 

كسائل الأصدقاء العائلة 
الاعلبـ 

ات١ؤسسة 
ات١سرحة 

بدكف 
إجابة 

المجموع 



 2أمي 
28.6 %

1 
14.3 %

1 
14.3 %

3 
42.9 %

 /
 

7 
 
100 %

 ابتدائي 
 /

2 
20 %

1 
10 %

4 
40 %

3 
30 %

10 
100 %

 متوسط 
 /

4 
23.5 %

1 
5.9 %

8 
47.1 %

4 
23.5 %

17 
100 %

 ثانوم 
 /

 /5 
27.8 %

10 
55.6 %

3 
16.7 %

18 
100 %

 جامعي 
 /

1 
12.5 %

 /6 
75 %

1 
12.5 %

8 
 
100 %

 2المجموع 
3.3 %

8 
13.3 %

8 
13.3 %

31 
51.7 %

11 
18.3 %

60 
100 %

   
ندكؽ ىي ات١ؤسسة صمن ات١بحوثتُ  كانت كسيلة معرفتهم لل% 51.7 اتٞدكؿ أف ؿنلبحظ من خلب      

% 55.6ثم % 75 ػػػػػػػػػػات١سرّحة ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، ك تتأكد ىذه النسبة لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول اتٞامعي بػ
 لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي% 47.1حوثتُ ذكم مستول التعليم الثانوم تليها نسبة بلدل الم

لذكم ات١ستول التعليمي الابتدائي ك مقابل ذلك ت٧د % 40لغتَ ات١تعلمتُ ثم نسبة % 42.9ات١توسط،  ثم نسبة 
. بدكف إجابة% 18.3

أكد تت  ك الإعلبـمن ات١بحوثتُ الذين كانت كسيلة معرفتهم بالصندكؽ كسائل % 13.3في حتُ سجلت نسبة   
ة لغتَ ات١تعلمتُ، ثم بالنس%  14.3، تلها نسبة % 27.8 ػػػػػلدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي الثانوم بػ

للمبحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي الابتدائي، ك بنسبة أصغر لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي % 10نسبة 
. ات١توسط 

ك % 13.3 ػػػػػػ كانت كسيلة علمهم بتواجد الصندكؽ الأصدقاء بػفك نفس النسبة ت٧دىا لدل ات١بحوثتُ الذم  
لذكم ات١ستول % 20، تليها نسبة % 23.5كثتُ ذك ات١ستول التعليمي ات١توسط بنسبة حتتأكد لدل ات١ب

لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي % 12.5لدل غتَ ات١تعلمتُ عدىا % 14.3التعليمي الابتدائي، ثم نسبة 
. اتٞامعي

. لدل ات١بحوثتُ الذين كانت كسيلة علمهم الصندكؽ ىي العائلة% 3.3ة في اتٞدكؿ ػ بك سجلت أصغر نس     



مستول التعليمي دكر كبتَ في دفع ىؤلاء ات١سرحتُ للبحث عن الشغل أك الأجهزة ات١كلفة بتدعيمهم ات٠اصة ؿؿ
. ث عن عمل للحد من بطالتهمحالب

 الوسيلة الوحيدة ت١عرفة ات١سرّحتُ تواجد الصندكؽ ىي ات١ؤسسة ات١سرّحة ك تركزت تٖديدا لدل   لقد ت٘ثلّت
 البحث عن عمل إلى تٕهواات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي ات١توسط، الثانوم، اتٞامعي فأغلب ىؤلاء ات١سرحتُ ا

ة الاجتماعية لتأمينهم عن البطالة ك م جهاز اتٟماإلىفما كاف على ات١ؤسسات التي كانوا يعملوف بها إلا توجيههم 
 .لو بصفة مؤقتة

 إلى تستطيع ىدر ىاتو الطاقات ك تبديدىا، قامت بتوجيهها لاحة كوف ات١ؤسسة رّ ك التًكيز على ات١ؤسسة ات١س  
. الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ك ىذا تفاديا للوقوع في مشاكل أخرل

 لدل ات١ستول التعليمي الثانوم ك الابتدائي ك الإعلبـ كسائل فيصندكؽ للين ح كسيلة معرفة ات١سرتتمثّل ك    
ندكؽ بل مكثوا مدة زمنية معتبرة في ص اؿإلىة راشب أف ىؤلاء ات١سرحتُ لم يتجهوا ـإلىات١توسط، ك يعود ذلك 
 التسجيل فيو ، ك إلى في التًكيج تّهاز اتٟماية إتٕو ىؤلاء بعد معرفتهم بوجوده الإعلبـالبطالة ك بدكر كسائل 

عب دكرا ىاما في ت٤يط ؿاء، فشبكة العلبقات الاجتماعية تؽكذلك بالنسبة للذين تعرفوا عليو عن طريق الأصد
الفرد حيث تعد الثقة بتُ أفراد المجتمع أساسا في التفاعل الاجتماعي ك تلبية ات١صالح الشخصية لدل الفرد ،خاصة 

 أساس رأس ات١اؿ الاجتماعي ك جوىره ك أف بأنها"عن الثقة " فوكوياما" عنو برّفي ت٣تمع كمجتمعنا ك ىذا ما ع
 تقدمها إلىالثقة إزاء الأفراد غتَ ات١عركفتُ مثل ما ىو سائد في الولايات ات١تحدة الأمريكية ك أت١انيا ك الياباف أدل 

 90"الاقتصادم
  إجتماعي بطبعو ك ىذا ما ت٬سده ت٣تمعنا من قيم التعاكف ك التفاعل ك ات١ساندة كقت الأزمات ك      فالإنساف

. الضائقات   
 لديهم مستويات تعليمية ت٥تلفة تتًاكح بتُ الابتدائي ك اتٞامعي ك منو من عمل ينإف ىؤلاء ات١سرح      
ات في القطاع العاـ ك منهم موظفتُ ك آخركف كعماؿ ك كانت طرؽ معرفتهم تواجد الصندكؽ ت٥تلفة ركإطا
.  مستواىم التعليميبحس
 الاختلبؼ في كيفية البحث عن العمل ك التعرّؼ على أجهزة إلىإف الاختلبؼ في مستويات التعليم يؤدم       

. اتٟماية الاجتماعية سواء في المحيط العائلي أك المحيط الاجتماعي أك ات١هتٍ الذم كانوا يعملوف فيو
 
 

  
 

                                                

ٌّار /1998,مزكز الإمارات للدراسات و البحوث الاستراتٌجٌة,أبو ظبً, 1الفضائل الاجتماعٌةو تحقٌق الازدهار,ط: فرانسٌس فوكوٌاما,الثقة -1 ن

.153,ص2008نعٌمة,الخلفٌة المهنٌة و الاجتماعٌة للشباب المنشئ للمؤسسات المصغّرة,رسالة ماجستٌر, جامعة الجزائر, -  



 
 .سة النشاط حسب رأي المبحوثين في الصندوقرعد ممابتحسن الوضعية : 25جدول رقم 

تٖسن الوضعية بعد     
ارسة النشاط                  مم
 

رأم ات١بحوثتُ في الصندكؽ 

بدكف لا نعم 
إجابة 

المجموع 

 7جهاز عادم 
46.7 %

4 
26.7 %

4 
26.7 %
 

15 
 
100 %

 3بتَكقراطية ك المحاباة 
33.3 %
 

6 
66.7 %

 /9 
100 %

 7ات١نحة غتَ كافية 
38.9 %

8 
44.4 %

3 
16.7 %

18 
100 %

 11بدكف إجابة 
61.1 %

1 
5.6 %

6 
33.3 %

18 
100 %

 28المجموع 
46.7 %

19 
31.7 %

13 
21.7 %

60 
100 %

 
أجابوا بأف كضعيتهم تٖسنت ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك تتأكد لدل % 46.7ظ أف حمن خلبؿ اتٞدكؿ نلب  

 ػػػػػػػػ، تلها نسبة ات١بحوثتُ الذين صرّحوا بأف  الصندكؽ ىاز عادم بػ% 61.1ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة ػ 
بالنسبة % 33.3لدل ات١بحوثتُ الذين صرّحوا بأف ات١نحة غتَ كافية، بعدىا نسبة % 38.9ثم نسبة % 46.7

. يركقراطيبللمبحوثتُ الذين صرّحوا بأف اتٞهاز 
كثتُ الذين صرّحوا حعدـ تٖسّن كضعيتهم ك تتأكّد لدل ات١ببمن ات١بحوثتُ أجابوا % 31.7مقابل ىذا ت٧د     

، ثم نسبة % 44.4ف صرّحوا بأف ات١نحة غتَ كافية بنسبة م،  تليها نسبة الذ%66.7ػ ػػػػػ بمبأف اتٞهاز بتَكقراط
. للذين لم تكن ت٢م إجابة% 5.6ك أصغر نسبة ىي % 26.7ة بكثتُ الذين صركا بأف اتٞهاز عادم بنسحات١ب

د ت٦ارسة النشاط اللبرتٝي ك ىذا دليل ف كضعيتهم عتحتُ من مناصب عملهم سرّحوا تٖسنرّ   إف معظم ات١س  
ديل أساسي ت١ناصب عملهم الذم تٯثل  استقرارا تٟياتهم الاجتماعية من جوانب عدة، فمعظم بعلى انو 

 إلىا رئيسيا للجوئهم بات١بحوثتُ صرّحوا أف الصندكؽ جهاز عادم ك ات١نحة التي يتقاضونها غتَ كافية  فكانت سب



النشاط في اللبرتٝي حتى ك إف كانت عائداتو قليلة ك الذم ت٭توم على ت٥اطر الاقتصاد ك على العامل نفسو ك 
اعتباره لا يضمن التأمتُ من حوادث العمل ك كذا الاستفادة من ات١نح العائلية ك الضمانات الاجتماعية، ب

 العمل الغتَ إلى الصندكؽ من أجل تقاضي ات١نحة فكانت كجهتهم  من طرؼ التي تلقّوىاالصعوبات إلى بالإضافة
د فقدانهم ف لديهم كسيلة تٗفيف للؤزمة  ك تٖسينا لوضعيتهم ات١ادية ك الاجتماعية خاصة عبررتٝي الذم يعت
ت١ناصب عملهم  

حوثين في الصندوق و البدء في ممارسة النشاط برأي الم: 26جدول رقم 
رأم ات١بحوثتُ في             

الصندكؽ               
البدء في ت٦ارسة النشاط 

 

البتَكقراطية ك جهاز عادم 
المحاباة 

بدكف ضعف ات١نحة 
إجابة 

المجموع 

 4مباشرة بعد التسريح  
22.2 %

5 
27.8 %

4 
22.2 %

5 
27.8 %
 

18 
 
100 %

 8بعد مدة زمنية 
25 %

4 
12.5 %

11 
34.4 %

9 
28.1 %

32 
100 %

 3بدكف إجابة 
30 %

 /
 

3 
30 %

4 
40 %

10 
100 %

 15المجموع 
25 %

9 
15 %

18 
30 %

18 
30 %

60 
100 %

 
كثتُ حصرّحوا بأف ات١نحة غتَ كافية  ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، ك تتأكد لدل ات١ب% 30نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف  

 النشاط في اللبرتٝي  اثم لدل ات١بحوثتُ  الذين بدأك % 25ػ  ػػػػػػػػ النشاط في اللبرتٝي  بعد مدة زمنية باالذين بدأك
%. 22.2 ػػػػػػبعد تسرت٭هم من العمل بػ

كثتُ الذين أجابوا بأف اتٞهاز حمن ات١ب% 25بات١قابل ت٧د نفس النسبة للذين لم تكن ت٢م إجابة تليها نسبة       
ذين ؿلدل ات١بحوثتُ ا% 25، تليها نسبة % 30 ػػػػػعادم ك تتأكّد لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة بػ

 النشاط في اللبرتٝي  بعد ا النشاط في اللبرتٝي بعد مدة زمنية، ك بنسبة متقاربة لدل ات١بحوثتُ الذين بدأكابدأك
%. 22.2 ػػػػػػتسرت٭هم مباشرة بػ

 إف ىدؼ ىؤلاء ات١سرّحتُ ىو تٖستُ كضعيتهم ات١ادية من خلبؿ النشاط اللبرتٝي ك عليو فعدـ فعالة       
عدما بدكد غتَ مشركعة كتجارة ات١خدرات، ؼح العمل الغتَ رتٝي حتى ك إف كاف في إلىاتٞهاز جعلتهم يتجهوف 



 ت٦ارسة أنشطة في إطار إلىين ت٢ؤلاء أف ات١نحة غتَ كافية لتغطية احتياجاتهم العائلية بعد مدة زمنية معتبرة اتٕهوا بت
 أنهم لا تٯتلكوف شبكة إلىلة ك لو بسيطة للتخفيف من الأعباء الأسريةّ، ك يعود ذلك مالغتَ رتٝي الذم يعتبر كس

.  سوؽ العمل الغر رتٝي تٔا يتوافق مع قدرتهم على النشاط فيوإلىات كاسعة تساعدىم على الدخوؿ ؽعلب
 
 
 
 
 
 
 
 

.  الى العمل الغير رسمي و اعتباره حلا لتحسين وضعيتوح لجوء المسرّ بأسبا: 27جدول رقم 
 أسباب تٞوء الى العمل          

  الغتَ رتٝي                     
 

مدل اعتباره حلب 
 

ضعف منحة 
البطالة 

تغطية عدـ فعالية اتٞهاز 
حاجيات 
الأسرة 

بدكف 
إجابة 

المجموع 

 6نعم 
25 %

4 
16.7 %

3 
12.5 %

11 
45.8 %
 

24 
100 %

 8لا 
32 %

4 
16 %

4 
16 %

9 
36 %

25 
 
100 %

/ بدكف إجابة 
 

 /
 

1 
9.1 %

10 
90.9 %

11 
100 %

 14المجموع 
23.3 %

8 
13.3 %

8 
13.3 %

30 
50 %

60 
100 %

 



من ات١بحوثتُ % 23.3من ات١بحوثتُ لم تكن ت٢م إجابة، بات١قابل ت٧د % 50من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف      
 النشاط الغتَ رتٝي ىو ضعف منحة البطالة ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك تتأكد لدل إلىالذين كاف سبب تٞوئهم 

%. 32ات١بحوثتُ الذين لا يعتبركف العمل الغتَ رتٝي حلب بنسبة 
لدل ات١بحوثتُ الذين أجابوا بعدـ فعالية اتٞهاز ك الذم كاف سببا في % 13.3ك مقابل ذلك ت٧د نسبة     

ىا نسبة الذين لا م، تل%16.7كثتُ الذين اعتبركه حلب بنسبة ح العمل الغتَ رتٝي، ك تتأكد لدل ات١بإلىتٞوئهم 
 ػػػػكثتُ الذين صرّحوا بتغطية حاجيات الأسرة بػح، ك نفس النسبة ت٧دىا أيضا لدل ات١ب% 16يعتبركنو حلب ػ 

تليها % 16 كضعيتهم بنسبة ين حلب لتحسم العمل الغتَ رسماك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لم يعتبرك% 13.3
% . 12.5ة بف اعتبركه حلب بنسمنسبة ات١بحوثتُ الذ

 النشاط اللبرتٝي مثل لو حلب مؤقتا ك ىذا للخركج من الظركؼ ات١ادية السلبية ات١سيطرة إلىإف اتٕاه ات١سرحّ      
 إلى عن البطالة لا يقوـ بدكره الكامل اتٕاه ىذا ات١سرح ما أفرز عن ذلك تٞوءه ينعليو، فالصندكؽ الوطتٍ للتأـ

 تٯارسو  تٯثل لو كسيلة للكسب ات١ادم ك مالنشاط في اللبرتٝي لتخطي الأزمة، فضلب عن ذلك فالنشاط الذ
الذم اعتبره بعض ات١بحوثوف تغطية تٟاجيات الأسرة ك لو بصورة بسطة ليعبر أحد ات١بحوثوف عن حالتو في قولو 

 العمل الغتَ رتٝي، إلى الذين تٞؤكا ين ت٢ؤلاء ات١سرحالأماففالعمل ىو رمز الاستقرار ك " ات١هم خداـ ماشي بطاؿ"
 أنو عبادة يشعر الفرد فيو بالاطمئناف ك الثقة بالنفس إلى بالإضافةعور بالأماف ش على الاستقرار ك اؿالإبقاءبهدؼ 

 بعض ات١بحوثوف بقوت٢م يرك الذم ينتج عنو بدكره تٖسينا للوضعية ات١ادية ك عودة الاستقرار للوسط العائلي،  ليش
 العمل إلى ت٢م بالاستفادة من مشاريع مصغرة في إطاره ليتجو ىؤلاء ح أف اتٞهاز عدنً الفعالية كما لم يسمإلى

. الغتَ رتٝي بكل ت٣الاتو كاعتباره حلب لتحسن حالاتهم ات١ادية ك لو بصورة جزئية
 :استنتاجات الفرضية الثانية

تبتُ لنا النتائج التي عرضناىا في اتٞداكؿ السابقة بعد تٖليلها أف تٞوء العمّاؿ ات١سرّحتُ للنّشاط في اللّبرتٝي ىو 
ضعف إعانة " نتيجة لضعف جهاز اتٟماية الاجتماعية ك بالرجوع الى فرضيتنا الأكلى ك التي تنص على انوّ

تّم تٖليلنا ت٢ذه الفرضية من  ،"الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة أدّت الى تٞوء العامل ات١سرحّ للعمل غتَ الرتٝي 
خلبؿ التطرّؽ للوضعية ات١ادية للعمّاؿ ات١سرّحتُ عند التّسجيل لدل جهاز اتٟماية الاجتماعية دكر العمل اللبرتٝي 

 .في تٖستُ الوضعية ات١ادية
 .%55.6معظم ات١بحوثتُ قاموا بإنشاء مشاريع مصغّر في إطار الصندكؽ بػػػػػػ- 
عدـ كفاية ات١نح ك التعويضات التي تٯنحها الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة لتلبية احتياجات الأسرة لدل -

  منهم لم تساعدىم ىذه التعويضات في تلبية الاحتياجات الأسريةّ%60ات١سرحّ حيث أفّ 
 .%33.3أدّل ضعف جهاز اتٟماية الاجتماعية إلى تٞوء العامل ات١سرحّ إلى العمل الغتَ الرتٝي بنسبة - 
تٞوء بعض ات١بحوثتُ إلى العمل الغتَ الرتٝي في إطار اللبشرعي كتجارة ات١خدّرات نتيجة لتدىور الوضع ات١ادّم -

 .لديهم



  %51.7أغلب ات١سرّحتُ كانت كسيلة تعرّفهم بالصندكؽ ىي ات١ؤسسات ات١سرّحة ك تشكّل ذلك بنسبة -
معظم ات١بحوثتُ صرّحوا بأفّ ات١نحة التي يقدّمها الصندكؽ غتَ كافية فكانت سببا رئيسيا للجوئهم إلى العمل -

% 44.4الغتَ الرتٝي ك كاف ذلك بنسبة 
إفّ البدء في النشاط اللبرتٝي من طرؼ ات١سرحّ كاف بعد مدّة زمنية ك بسبب ضعف ات١نحة ات١قدّمة من طرؼ -

% 34.4الصندكؽ ك ذلك بنسبة 
  كفي نفس الوقت %16.7 ك عدـ فعالية اتٞهاز بػػػػػػػ%32معظم ات١بحوثوف صرّحوا بضعف منحة البطالة بنسبة -

 .اعتبركا العمل الغتَ الرتٝي حلّب بديلب ت١شكلتهم ات١ادية
إفّ تٞوء العامل ات١سرحّ إلى العمل الغتَ الرتٝي يعود إلى ضعف جهاز اتٟماية  ك ذلك بتميّزه بالبتَكقراطية ك -

الوساطة ك ىذا ما عبّر عنو بعض ات١بحوثوف فكاف دخوت٢م لسوؽ العمل الغتَ الرتٝي لتحستُ الوضعية الاجتماعية 
 . منهم اعتبركه حلّب لتحستُ الوضعية ات١ادية%25حيث أفّ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انغـــببغ
دوس انشأعًبل الاجتًبػٍ فٍ انتخفُف يٍ 

 انضغىط انًبدَت نهًغشح



نوع قطاع النّشاط الممارس من طرف العامل المسرّح و علاقتو بمجال العمل سابقا : 28جدول رقم
     ت٣اؿ العمل في  
          القطاع الغتَ
                رتٝي

 الوضعية 
 ات١هنية السابقة

 المجموع بدون إجابة صناعة تجارة خدمات فلاحة

  إدارة
/ 

6 

35.3% 
6 

35.3% 
 
/ 

5 
29.4% 

17 
100% 

 3 إنتاج

12% 

4 
16% 

10 
40% 

4 
16% 

4 
16% 

25 
100% 

  خدمات
/ 

5 
27.8% 

7 
38.9% 

1 
5.6% 

5 
27.8% 

18 
100% 

 3 المجموع
5% 

15 
25% 

23 
38.3% 

5 
8.3% 

14 
23.3% 

60 
100% 

 

 من ات١بحوثتُ تٯارسوف العمل الغتَ الرتٝي في ت٣اؿ التجارة ك ت٘ثل %38.3  من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ  أف   
 الذين %38.9 تليها نسبة %40الاتٕاه العاـ ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين كاف ت٣اؿ مهنتهم السابقة إنتاج بػ 

 . بالنسبة للمبحوثتُ الذين كاف ت٣اؿ مهنتهم إدارة%35.3كاف ت٣اؿ مهنتهم السابقة خدمات ثم نسبة 
 من ات١بحوثتُ ينشطوف في اللبرتٝي في ت٣اؿ ات٠دمات ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين كاف %25ك بات١قابل ت٧د   

، ثم %27.8ت٣اؿ مهنتهم سابقا إدارة،  تليها نسبة ات١بحوثتُ الذين كاف يعملوف في ت٣اؿ ات٠دمات بنسبة 
 . للذين لم تكن ت٢م إجابة%23.3  لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا يعملوف في ت٣اؿ ات٠دمات، بينما ت٧د 16%

 ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين %8.3ك بنسبة ضعيفة سجلت بالنسبة للذين ينشطوف في ت٣اؿ الصناعة ب 
،بينما سجلت أصغر نسبة في اتٞدكؿ بػػػػػػ %5.6، تليها نسبة الذين كانوا عمالا بػػػػػػ %16كانوا موظفتُ بنسبة 

 .  من ات١بحوثتُ الذين ينشطوف في قطاع الفلبحة5%
إف من نتائج جدكؿ أعلبه تبتُ أف معظم ات١بحوثتُ ك ىم ات١سرحوف من العمل قد نشطوا في القطاع اللبرتٝي 

باختلبؼ مهنهم السابقة ، لأنهم اعتادكا على العمل ، لأف العمل ت٭قق ت٢م الاندماج ك الاستقرار  ك أيضا لأنهم 
ت٭ملوف ات٠برة ات١هنية ك تٕربة يريدكف أف يستغلونها من خلبؿ نشاطهم في اللبرتٝي، ك الظاىر لنا أف نسبة من 

ات١سرحتُ أكبر للذين كانوا ينشطوف في ت٣اؿ التجارة ك ات٠دمات فتمثل ىذه الأختَة كسيلة سهلة للكسب ات١ادم 
، ك على ذلك فلقد كجد ىؤلاء ات١سرحوف ىدفهم (الصناعة ك الفلبحة)ك الربح السريع، عن غتَىا من الأنشطة 

 .من خلب النشاط في ت٣الي التجارة ك ات٠دمات



إف نسبة ات١سرحتُ من العمل أكبر منها لدل ات١وظفتُ ك الإطارات ما يدؿ على أف ات١ؤسسات اتٞزائرية العمومية 
منها خاصة  كانت تنتهج سياسة الطلب الاجتماعي على الطلب الاقتصادم من خلبؿ اكتظاظها بالعماؿ الذين 

تعرضوا بعد الأزمة ك تصفية الشركات،  ك غلق ات١ؤسسات إلى تسريح تٚاعي كاف ات٢دؼ منو ىو الإصلبح ، 
ليتحمل ىؤلاء ات١سرحوف النتائج الوخيمة  بفقدانهم ت١ناصب عملهم ك لأجورىم ك تعرضهم  لأزمات مالية ك 
مشاكل اجتماعية ك بشكل خاص على أسرىم، مضطرين بذلك للبحث عن فضاء جديد للعمل، أكاف ىذا 
الفضاء رتٝيا أـ غتَ رتٝي بهدؼ اتٟصوؿ  على مصدر مادم يغطي احتياجاتهم الأسرية ك خاصة ات١ادية منها 

 %38.3لتكو نسبة معتبرة نشطت في العمل اللبرتٝي من خلبؿ ت٣الي التجارة ك ات٠دمات ك التي تقدر بػػػػػػػػػ 
 الذين ينشطوف %5 بالنسبة للخدمات، ليكوف ىناؾ أيضا نسبة من ات١بحوثتُ  بػػػػػػػػػػػػ %25بالنسبة للتجارة ك 

في قطاع الفلبحة ك ىذا ما يدؿ في الواقع على أف ىؤلاء ات١سرحتُ يتجهوف للقطاع الذم ت٬دكف فيو خبرة أكثر 
من خلبؿ مهنهم السابقة ،  فات١سرح الذم كاف عاملب بسيطا ك الذم ينشط في ت٣اؿ التجارة أكثر معرفة 

بالأسواؽ التي يودع فيها ات١نتوج فطبيعة مهنتو تفرض عليو أف يكوف كاعيا ك متفطنا لتسويق ات١نتوجات على عكس 
ات١سرح الذم كاف إطارا فنسبة معرفتو بنشاط ات٠دمات أقل منها في ت٣اؿ التجارة باعتبار مدة  تسيتَه في ات١ؤسسة 

 .التي كاف يعمل فيها سابقا
 
 
 
 

 .وجود ضغوطات مالية حسب وجود مصدر آخر للدخل: 29جدول رقم 
      الضغوطات  ات١الية

 
 مصدر آخر للدخل

 المجموع لا نعم

 39 نعم
34.8 %

7 
15.2 %

46 
100 %

 11 لا
84.6 %

2 
15.4 %

13 
100 %

 51 المجموع
85 %

9 
15 %

60 
100 %

 



 من ات١بحوثتُ لديهم ضغوطات مالية ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، ك تتأكد لدل %85  من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف 
 ، ك نفس النسبة لدل ات١بحوثتُ الذين يوجد %84.6ات١بحوثتُ الذين لا يوجد لديهم مصدر آخر للدخل بػػػػػػػ 

  .%84.8ت٢م مصدر للدخل بػػػػػػػػ 
 من ات١بحوثتُ ليس لديهم ضغوطات مالية ، ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لا مصدر %15   ك بات١قابل ت٧د أف 

 .%15.4ت٢م للدخل بػػػػػػػػػ 
    عند تسريح العماؿ من مناصب عملهم، فإنهم يفقدكف مباشرة  استحقاقاتهم من الأجور الشهرية التي ت٘ثل 
استقرارا تٟياتهم  الاجتماعية من عدة جوانب فمعظم ات١سرحتُ من العمل يفتقدكف لدخل آخر يعتُ على تلبية 

احتياجات اتٟياة الاجتماعية ما يشكل أزمة لدل ىؤلاء العماؿ سابقا ،  ات١تمثلة في أزمة مالية ذات أبعاد ك 
تأثتَات على اتٟياة الاجتماعية للعامل ات١سرح ك ات١تمثلة  في عدـ تلبية احتياجات الأسرة ك الديوف ات١تًاكمة عليو،  

فيلجأ ىذا الأختَ للبحث عن عمل في إطار اللبرتٝي عن طريق شبكة العلبقات  التي تٯتلكها سواء العائلة أك 
الأصدقاء ك حتى بالاعتماد الكامل على نفسو ك تعد ىذه كلها الوجهة الأكلى لتلقي ىذه ات١ساعدات، فعند 

 .حدكث الأزمات ك الضائقات ات١ادية يلجأ الكثتَكف مباشرة إلى العائلة أك الأقارب
في حتُ أف بعض ات١بحوثتُ صرح بأف عدـ امتلبكو مصدرا للدخل من جهة كاف يعيش تٖت سلطة الأب، من 

جهة أخرل ىذا ما يعبر عن خصائص الأسرة ات١متدة التي مازالت تتفاعل فيها القيم ك ات١بادئ الأصيلة في لمجتمع 
 .اتٞزائرم ك ىذا من شيمو

بينما ىناؾ نسبة من ات١بحوثتُ الذين لم يعانوا من ضغوطات مالية ك لا مصدر للدخل ت٢م، يعود ذلك إلى الرضا 
ك لو بالقليل على حد تعبتَ بعضهم حتى تنفرج الأزمة،  فرغم الأزمة التي كاجهها ىؤلاء إلا أنها لم تؤثر عليهم لا 

ماديا ك لا معنويا، ما يعبر لنا عن ت٘اسك أفراد الأسرة الواحدة كقت الشدائد كالضائقات، ك ىذا ما أقره بعض 
ات١بحوثوف الذين كرسوا كقتهم للبحث عن العمل ك لو بشكل بسيط  ك ذلك عند ات٠واص أك كباعة على أرصفة 

 .الطرقات
 .نوع أسرة المسرّح و علاقتها بوجود تضامن عائلي: 30جدول رقم 

            كجود تضامن
 نوع الأسرة

 المجموع لا نعم

 22 ت٦تدّة
73.33 %

8 
26.66% 

30 
100 %

 19 نوكيةّ
63.33% 

11 
36.66% 

30 
100 %

 41 المجموع
68.33% 

19 
31.66% 

60 
%100 



 
 من ات١بحوثتُ أجابوا بوجود تضامن كت٘ثل الاتٕاه العاـ، ك تتأكد لدل % 68.33نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف

 من أفراد العينة %63.33 في حتُ %73.33ات١بحوثتُ الذين يعيشوف في أسر ت٦تدة يعتٍ مع الوالدين بػ 
 .يعيشوف في أسر نوكية 

  من ات١بحوثتُ أجابوا بعدـ كجود تضامن ، ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين يعيشوف في %31.66ك بات١قابل ت٧د 
 .  لدل ات١بحوثتُ الذين يعيشوف في أسر ت٦تدّة%26.66 ، تليها نسبة %36.66أسر نوكيةّ بػػػػػػػػ 

إف التضامن الذم حدث بتُ أفراد الأسرة تركز لدل ات١سرحتُ الذين يعيشوف في أسر مع الوالدين ك ىم أكفر حظا 
في المحافظة على استقرار أسرىم مقارنة مع ات١سرحتُ ات١ستقلتُ في ات١سكن، ك ىذا يبتُ لنا الدكر الات٬ابي  الذم 

تٯكن أف تؤديو الأسرة ات١متدة لأفرادىا من خلبؿ الأنشطة ك ات٠دمات كات١ساعدات في أكقات الشدة ك الأزمات ، 
أم يساعد ىذا العيش في ت٣اؿ سكتٍ كاحد في إطار العائلة ات١متدة، أم تقدنً ات١ساعدة في كل الظركؼ ك 

 .الأكقات،  على غرار الأسرة النوكية التي يكوف التباعد ات١كاني فيها أساسا في التأثتَ على حجم التضامن
 وجود ضغوطات مالية حسب عدد الأولَّد: 31جدول رقم 

         الضغوطات ات١الية
 عدد الأكلاد

 المجموع لا نعم

1 -3 30 
85.7 %

5 
14.3 %

35 
100 %

4  -6 9 
90 %

1 
10 %

10 
100 %

 39 المجموع
86.7 %

6 
13.3 %

45 
100 %

 
 من ات١بحوثتُ كانت ت٢م ضغوطات مالية ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك تتأكد %86.7من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف 

، تليها نسبة ات١بحوثتُ الذين عدد % 90 أطفاؿ بػػػػػػػ 6 -4لدل ات١بحوثتُ الذين عدد أطفات٢م يتًاكح ما بتُ 
  .%85.7 أطفاؿ بػػػػػػػ 3 -1أطفات٢م يتًاكح ما بتُ 

 من ات١بحوثتُ لم تكن ت٢م ضغوطات مالية كتتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين عدد % 13.3ك بات١قابل ت٧د أف 
  .%14.3 أطفاؿ بػػػػػػػػػ 3- 1أطفات٢م يتًاكح ا بتُ 

 أطفاؿ 6- 4لقد سات٫ت الضغوطات ات١الية بنسبة كبتَة لدل ات١بحوثتُ الذين تٯلكوف عدد الأطفاؿ ما بتُ 
حيث أف ىذه الفئة أكثر تعرضا  للضغوط ات١ادية ، باعتبار ات١صاريف ات١ختلفة للؤكلاد ك ات١تعددة إضافة إلى غلبء 

 .ات١عيشة خاصة إذا كاف ىؤلاء الأكلاد يدرسوف ك لا يعملوف ك بذلك ت٭تاجوف ت١صاريف ت٥تلفة



 3- 1بينما ىناؾ نسبة من ات١بحوثتُ لم تكن ت٢م ضغوطات مالية باعتبار عدد أكلادىم الذم يتًاكح ما بتُ
 . أطفاؿ،  حيث ىنا تنقص حجم ات١سؤكلية اتٕاىهم من حيث مصاريفهم ات١تعددة التي ت٭تاجوف إليها

 المستوى التعليمي حسب وجود شبكة علاقات : 32جدول رقم 
       كجود شبكة علبقات

 
 ات١ستول التّعليمي

 

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 1 أمّي
14.28 %

6 
85.71 %

 
/ 

7 
100 %

 5 إبتدائي
50 %

5 
50 %

 
/ 

10 
100 %

 5 متوسط
29.41% 

11 
64.70% 

1 
5.88% 

17 
100 %

 3 ثانوم
16.66 %

14 
77.77 %

1 
5.55 %

18 
100 %

 2 جامعي
25% 

5 
62.5% 

1 
12.5% 

8 
100% 

 16 المجموع
26.66% 

41 
68.33% 

3 
5% 

60 
100% 

 
 من ات١بحوثتُ أجابوا بعدـ كجود شبكة علبقات ك تتأكد لدل %68.33  نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أفّ   

 ، تليها نسبة الذين ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي الثانوم بػػػػػ %85.71ات١بحوثتُ الغتَ متعلّمتُ بػػػػػػػػػػ 
 لدل ات١بحوثتُ ذكم %62.5،ثم نسبة %64.70 ثم نسبة ذكم ات١ستول التعليمي ات١توسّط بػػػػػػػ 77.77%

 . لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التعليمي الابتدائي%50ات١ستول التعليمي اتٞامعي،ثم 

 من ات١بحوثتُ الذين أجابوا بوجود شبكة علبقات ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لديهم %26.66تقابلها نسبة
 ، ثم %29.41 ، تليها نسبة ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التّعليمي ات١توسط بػػػػػػػ %50مستول تعليمي ابتدائي بػػػػػػػػ 

لدل ات١بحوثتُ %16.66 لدل ات١بحوثتُ ذكم ات١ستول التّعليمي اتٞامعي،في حتُ كانت نسبة %25نسبة 
بينما سجلت . %14.28ذكم ات١ستول التعليمي الثانوم، أما لدل ات١بحوثتُ الغتَ متعلّمتُ فسجلت نسبة 

 .   كأصغر نسبة في اتٞدكؿ لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة ات١بحوثتُ%5نسبة 



       من خلبؿ نتائج اتٞدكؿ أعلبه تبتُ أف معظم ات١سرحتُ ذكم ات١ستول التعليم الثانوم ك ات١توسط لا تٯلكوف 
شبكة علبقات ت٘كنهم من اتٟصوؿ على العمل أك دخوت٢م إلى سوؽ العمل الغتَ رتٝي ك ت٘ثل نسبتهم 

 بالنسبة لذكم ات١ستول التعليمي ات١توسط، ك ت٧د أف ات١بحوثتُ كانت ت٢م شبكة %64.70 مقابل 77.77%
علبقات مكنتهم من اتٟصوؿ على عمل في سوؽ العمل الغتَ رتٝي،  فهذه العلبقات ضركرية في توجيو ات١سرح  

في البحث عن عمل للتخفيف من الضغوط ات١ادية التي يعانيها ك ات٠ركج من أزمة التسريح  ك ىذا بتغطية 
الاحتياجات الأسرية ك تسديد الديوف التي عليو،  ك لذلك كانت ت٢ذه العلبقات دكر في الدخوؿ إلى سوؽ العمل 
الغتَ رتٝي ك ت٦ارستو حتى كلو أنّها كانت بشكل نسبي ، فتكوين ىؤلاء ات١بحوثتُ في الثانوم ك اتٞامعي تٝح ت٢م 
بتكوين معارؼ ت٘كنهم من التحرر الاجتماعي  ك إثبات ذكاتهم من خلبؿ ت٦ارستهم ت١ختلف الأنشطة حتى ك لو 
في ات٠فاء لتحقيق أىدافهم ات١ادية ك تٖستُ أكضاعهم فساعدىم من أجل الوصوؿ إلى ذلك معارفهم، إضافة إلى 

 .ات١عارؼ القرابية أك العائلة التي تكوف في بعض الأحياف تدعيما أساسيا لشبكة العلبقات الاجتماعية

 
 
 

 .وجود شبكة علاقات حسب الوضعية المهنية السابقة: 33جدول رقم 
             كجود شبكة علبقات

 الوضعية ات١هنية السابقة
 المجموع بدكف إجابة لا نعم

 3 إطار
30  %

5 
50 %

2 
20 %

10 
100 %

 2 موظف
11.1 %

16 
88.9 %

/ 18 
100 %

 8 عامل
32 %

17 
68 %

/ 25 
100 %

 3 أخرل
42.9 %

3 
42.9 %

1 
14.3 %

7 
100 %

 16 المجموع
26.7 %

41 
68.3 %

3 
5 %

60 
100% 

 
 ، ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ % 68.3الاتٕاه الغالب في اتٞدكؿ أعلبه يتمثل في عدـ كجود شبكة علبقات ب 

 للذين كانوا إطارات %50 ، ثم %68 ، تليها نسبة الذين كانوا عمالا بػػػػػػػػػ %88.9الذين كانوا موظفتُ بػ 
 . لدل ات١بحوثتُ الذين مارسوا مهن أخرل%42.9تليها نسبة 



 من ات١بحوثتُ الذين أجابوا بوجود شبكة علبقات ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ %26.7         ك مقابل ذلك ت٧د 
  لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا عمالا، ثم نسبة %32 ، تليها نسبة %42.9الذين مارسوا مهنا أخرل ب 

 لدل ات١بحوثتُ الذين كانوا موظفتُ ك سجلت أصغر %11.1 ، بعدىا %30ات١بحوثتُ الذين كانوا إطارات بػػػػػػ 
 . لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة%5نسبة في اتٞدكؿ بػػػػػػ 

 تبتُ النتائج السابقة أف أغلبية ات١بحوثتُ لم تكن ت٢م شبكة علبقات ت٘كنهم من اتٟصوؿ على عمل  في إطار  
 ك ذلك راجع إلى أف عملية التسريح أثرت على اتٞانب ات١عنوم %68.3سوؽ العمل غتَ الرتٝي ك ذلك بػػػػػػػػػ 

ت٢ؤلاء ات١سرحتُ فبعد تسرت٭هم  أصبحوا جد منعزلتُ  كانطوائيتُ ، فلم تٯكنهم ذلك من نسج شبكة علبقات 
تساعدىم في البحث عن عمل ،  حيث اعتمدكا على أنفسهم في ذلك، فبعض ات١بحوثتُ برّركا لنا أف عدـ 

امتلبكهم لشبكة العلبقات  راجع إلى عدـ الثقة في المجتمع بشكل عاـ ك خاصة  في المحيط الذم يعيشوف فيو 
كىذا بسبب تأثتَ فقدانهم ت١ناصب عملهم سواء بينهم ك بتُ أفراد المجتمع أك بينهم ك زملبء العمل سابقا، 

 .انعدمت الثقة ك أصبح كل من ىؤلاء ات١سرحتُ نطوم بأفكاره ك تطلعاتو لوحده ك ذلك باعتماده على نفسو
  إف عملية التسريح في نظر ىؤلاء ىدر في حقوقهم  ك تهديد  لاستقرارىم الاجتماعي ك ىذا ما أقره الواقع الذم 
يعيش فيو ىذا ات١سرح، فبعدما كاف تٯلك منصب عمل يضمن لو البقاء ك الاستمرارية ك الذم يعتبر أيضا أساس 
كسب الدخل لتلبية الاحتياجات ات١ختلفة فقد منصب عملو بعد عملية غلق ات١ؤسسات ك تصفية الشركات ك 

التسريح اتٞماعي للعماؿ ت٦ا أثرّ سلبا  على علبقاتو تٔحيطو الاجتماعي ك بشكل خاص على شبكة علبقتو 
الاجتماعية سواء كانت شبكة علبقات عائلية  أك شبكة علبقات الصداقة ك الشخصية ك ات١عارؼ ، ليلجأ ىذا 
ات١سرح إلى الاعتماد الكامل على نفسو في البحث عن عمل ك ىذا ما يعبر عن الوضعية ات١زرية التي يعيشها بعد 

 .فقدانو ت١نصب عملو
  بينما ات١بحوثوف الذين استعانوا في البحث عن عمل في سوؽ العمل الغتَ رتٝي رأتٝات٢م الاجتماعي الذم يضم 

 .شبكة علبقات العائلة ك الأقارب ك شبكة علبقات الصداقة ك الشخصية لديهم
 ت٦ا يفسر أف ىذه الفئة أكثر %42.9لقد أخذ حصة الأسد ات١بحوثتُ الذين مارسوا مهنا أخرل كعوف أمن بػػػػػػ 

حظا في إت٬اد منصب عمل ك أنها مرنة ؼ نسج شبكة علبقات بالإضافة إلى ات١بحوثتُ الذين كانوا إطارات ك 
عماؿ أيضا ت٢م نسبة معتبرة ت٘كنهم من التعرؼ على ت٦ارسة أعماؿ حرة ينشطوف من خلبت٢ا تكوف ت٢م مصدر 
للدخل، فشبكة العلبقات الاجتماعية ضركرية في نظر ىؤلاء تؤدم بدكرىا الى تٖقيق ات١صالح الشخصية ت٢ؤلاء 

 91"الأعراؼ غتَ الرتٝية التي تشجع التعاكف" ات١سرحتُ، فرأس ماؿ الاجتماعي يقوـ على 
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ليعبّر لنا ذلك عن ميكانيزمات التعاكف التي ت٭ملها ت٣تمع كمجتعنا في أكقات الأزمات فقيم التعاكف مازالت 
سائدة،  ىذا ك إف كانت في صورة ضعيفة خاصة ك أف ثقافتنا الإسلبمية تدعو ت١ساعدة الآخرين ك التعاكف فما 

 .بالك مد يد العوف بتُ الأصدقاء ك الأقارب ك العائلة
 

 .تحسن الوضعية بعد ممارسة نشاط و كيفية الدخول الى سوق العمل الغير رسمي: 34جدول رقم 
         تٖسن الوضعية عن

                   ت٦ارسة النشاط       
  كيفية الدخوؿ إلى 

 العمل الغتَ رتٝي
 

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 5 الأقارب
50 %

5 
50 %

/ 10 
100 %

 14 الأصدقاء
60.9 %

8 
34.8 %

1 
4.3 %

23 
100 %

 5 لا أحد
50 %

5 
50 %

/ 10 
100 %

 4 بدكف إجابة
23.5 %

1 
5.9 %

12 
70.6 %

17 
100 %

 28 المجموع
46.7 %

19 
31.7 %

13 
21.7 %

60 
100 %

 
 من ات١بحوثتُ تٖسنت كضعيتهم ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ، ك %46.7    تبتُ لنا النتائج من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

  ، %60.9تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين ساعدىم الأصدقاء ؼ اتٟصوؿ على العمل في إطار  اللبرتٝي بػػػػػػػػ 
 ، ك نفس النسبة لدل ات١بحوثتُ الذين لم يساعدىم أحد %50تليها نسبة ات١بحوثتُ الذين ساعدىم الأقارب بػػػػػػػ 

  .%23.5في اتٟصوؿ على عمل ، بينما ات١بحوثوف الذين لم تكن ت٢م إجابة تٯثلوف 
  من ات١بحوثتُ لم تتحسن كضعيتهم بعد ت٦ارسة  النشاط، ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ %31.7    مقابل ذلك ت٧د 

  ثم نفس النسبة لدل ات١بحوثتُ الذين لم يساعدىم أحد، تليها نسبة ات١بحوثتُ  %50الدين ساعدىم الأقارب بػػػػػػ 
 بالنسبة للذين لم تكن ت٢م %5.9  ك سجلت أصغ نسبة في اتٞدكؿ بػ%34.8الذين ساعدىم الأصدقاء بػػػػػػ 

 .إجابة



    إف شبكة العلبقات ضركرية النسبة ت٢ؤلاء ات١سرحتُ فمن خلبت٢ا كاف دخوت٢م ك تعرفهم إلى أعماؿ حرة 
ينشطوف بها حتى ك إف كانت في ات٠فاء غي أنها حققت ت٢م الكثتَ من أىدافهم التي كانوا يصبوف إليها باعتبار أف 
العمل الغتَ رتٝي أساس كسب الدخل لتلبية الاحتياجات ات١ختلفة، كما يعبر عن الاستقرار النفسي ك الاجتماعي 

 .لدل ىؤلاء
 فرغم ما ت٭تويو العمل غتَ الرتٝي من ت٥اطر على الاقتصاد ك على العامل نفسو باعتباره لا يضمن  التأمتُ من 

حوادث العمل ك كذا الاستفادة من ات١نح العائلية ك الضمانات الاجتماعية، إلا أنو يبقى ات١لجأ الوحيد لدل ىذه 
 .الفئة، ليعبر لنا ذلك عن بعض الآثار الات٬ابية للعمل الغتَ رتٝي

 لقد استطاع عدد من ات١بحوثتُ تشكيل شبكة من العلبقات ت٘ثل الأصدقاء التي تعتبر شبكة يتبادؿ أفراد من 
خلبت٢ا ات١نافع ك تٖقيق الأغراض الشخصية من أجل اتٟفاظ عليها، ك ىي شبكة غر رتٝية تعطي لأفرادىا  
ات١ساندة ات١ادية ك ات١عنوية، ك يلعب الأصدقاء دكرا أساسيا في مساعدة ات١سرح  للخركج من أزمتو ك عودة 

الاستقرار الأسرم ك خاصة النفسي لو بعد إت٬اده لعمل حتى ك إف كاف في اللبرتٝي مكنو من تٖستُ كضعيتو 
 .ات١ادية

   ك بدرجة ثانية ت٧د عدد معتبر من ات١بحوثتُ استعانوا بالأقارب للبحث عن عمل  ك يعد الأقارب الوجهة 
الأكلى، فعند حدكث الأزمات ك الضائقات ات١ادية تٞأ الكثتَكف مباشرة إلى العائلة ك الأقارب ت١د يد العوف ت٢م، 
ليظهر لنا جليا حجم قيم التضامن ك التعاكف ات١وجودة في ت٣تمعنا ك الذىنية ات١تعلقة بالتكافل الاجتماعي لدل 

أفراد المجتمع، إف ىذا التضامن ت٬عل الأفراد تكيف مع بعضهم البعض لاحتواء الأزمة ك ات٠ركج منها سلبـ ت٦ا يزيد 
 .في القيم الات٬ابية في المجتمع

    بينما ىناؾ من ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م شبكة علبقات ك ينشطوف في اللبرتٝي يعود ذلك إلى اعتمادىم 
الكامل على أنفسهم ك أنهم قادركف على تسيتَ أمورىم ات١ادية لوحدىم باعتبار أف بعض ات١بحوثتُ تٯثلوف فئة 

 .العازبتُ ك بالتالي لا يتحملوف أعباء ك مصاريف ك مسؤكليات أسرية  لتكوف حالة ىؤلاء أقل حدة من سابقاتها
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 تحسن الوضعية بعد ممارسة النشاط حسب مساعدة أفراد العائلة: 35جدول رقم 
         تٖسن الوضعية عن

                   ت٦ارسة النشاط       
  مساعدة أفراد 

 العائلة
 

 المجموع بدكف إجابة لا نعم

 11 إخوتك
61.1 %

4 
22.2 %

3 
16.7 %

18 
100 %

 1 أخواتك
33.3 %

1 
33.3% 
 

1 
33.3 %

3 
100 %

  أعمامك
/ 

 
/ 

1 
100 %

1 
100 %

 1 أخوالك
50 %

1 
50 %

/ 
 

2 
100 %

 7 آخرين
36.8 %

8 
42.1 %

4 
21.1 %

19 
100 %

 8 دكف إجابة
47.1 %

5 
29.4 %

4 
23.5 %

17 
100 %

 28 المجموع
46.7 %

19 
31.7 %

13 
21.7 %

60 
100 %

 
 من ات١بحوثتُ تٖسنت كضعيتهم بعد ت٦ارسة النشاط ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، ك %46.7  من خلبؿ اتٞدكؿ ت٧د أف 

 لدل ات١بحوثتُ الذين ساعدىم أخوات٢م %50 ، تليها %61.1تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين ساعدىم الإخوة ػ 
 لدل ات١بحوثتُ الذين كانت %33.3 ثم %36.8ثم نسبة ات١بحوثتُ الذين كانت مساعدتهم من الآخرين بػػػػػػػػػػػػػػ 

 .مساعدتهم من طرؼ أخواتهم
  ك %31.7    بينما ات١بحوثوف الذين لم تتحسن كضعيتهم بعد ت٦ارسة النشاط الغتَ رتٝي،  فقدرت نسبتهم ػ 

 ، ك بالنسبة للمبحوثتُ الذين ساعدىم آخركف فكانوا ػ %50تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين ساعدىم أخوات٢م بػ 
 لدل %29.4 لدل ات١بحوثتُ الذين كانت مساعدتهم من طرؼ أخواتهم،  ثم %33.3 ، تليها 42.1%



  %21.7 لدل ات١بحوثتُ الذين ساعدىم إخوتهم ك سجلت %22.2ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة ، ثم  
 .لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة

       تبتُ لنا النتائج أف المحيط العائلي الذم يعيش فيو  ىؤلاء ات١بحوثتُ يعتبر من العوامل ات١همة في تٖستُ 
كضعيتهم ات١ادية،  فنجد نسبة معتبرة منهم  من كانت مساعدتو من طرؼ الإخوة ك الأخوات من جهة ك منم 
 .جهة أخرل فإف كضعو ات١ادم تٖسّن بعد ت٦ارسة النشاط الغتَ رتٝي باعتباره بديل عن منصب عملو الذم فقده

  إف الدعم الذم تلقاه ات١بحوثوف سواء ماديا كاف أـ معنويا ساىم بالدرجة الأكلى  في ات٠ركج من الأزمة ك تٖسن 
اتٟالة ات١ادية لدل ىؤلاء ات١سرحتُ، ما يعبر لنا ىذا عن مظاىر التضامن ك التعاكف ك جود قيم اجتماعية ما تزاؿ 
راسخة في عائلبتنا ك ت٣تمعنا بشكل عاـ،  رغم التغتَات التي عرفها المجتمع، ك لقد جاءت ىذه ات١ساعدات بعد 
التسرم مباشرة أم في ات١راحل الأكلى بعد التسريح،  ت٦ا جعل ات١سرح يتأقلم ك يتكيف مع كضعو، ريثما ت٬د عملب 

 سات٫ت %50يضمن الاستمرار فيو، ينما ت٧د نسبة معتبرة من صلة القرابة من جانب الأـ يعتٍ الأخواؿ ك ت٘ثل 
 .بشكل كتَ في ات١ساعدة  ك الوقوؼ إلى جانب ذكيهم للتخفيف من أزمتهم ك لو بالشيء القليل

     إف نسبة من ات١بحوثتُ لم تتحسن كضعيتهم ات١ادية بعد ت٦ارسة النشاط راجع إلى أنو كاجهتهم صعوبات 
ت٥تلفة  من خلبؿ مزاكلتهم النشاط كتلك التي تعلقت تٔلبحقات مصالح الأمن ك الضرائب ك التأمتُ الاجتماعي 

أضف إلى ذلك عدـ امتلبكهم لرأس ات١اؿ من أجل متابعة العمل فضلب عن ذلك  الظركؼ الصعبة ات١تعلقة 
 .تٔمارسة النشاط ك رغم ذلك لم يتواف أفراد العائلة عن تقدنً يد ات١ساعدة ت٢م

 رأي المبحوثين في شبكة العلاقات حسب شكل التضامن: 36جدول رقم 
        الرأم حوؿ شبكة العلبقات

 
 شكل التضامن

 

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 15 مادم
100 %

/ / 15 
 
100 %

 13 معنوم
86.7 %

1 
6.7 %

1 
6.7 %

15 
100 %

 7 معا
77.8 %

2 
22.2 %

/ 9 
100 %

 1 / بدكف إجابة
50 %

1 
50 %

2 
 



100 %
 35 المجموع

85.4 %
 

4 
9.8 %

2 
4.9 %

4 
100 %

 
 من ات١بحوثتُ يركف أف شبكة العلبقات ضركرية  ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ %85.4  تبتُ لنا من خلبؿ اتٞدكؿ أف    

، تليها نسبة ات١بحوثتُ الذين كاف ت٢م %100ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين كاف شكل التضامن ت٢م ماديا بػػػػػ 
 . لدل ات١بحوثتُ الذين كاف ت٢م كلب شكلي التضامن%77.8 ، ثم %86.7شكل التضامن معنوم بػ 

 من ات١بحوثتُ يركف أف شبكة العلبقات غتَ ضركرية ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين %9.8    ك بات١قابل ت٧د أف 
 لدل %6.7 ك %22.2 ، تليها نسبة ات١بحوثتُ الذين كاف ت٢م كلب الشكلتُ بػػػػػػ %50لم تكن ت٢م إجابة بػػػػػػػ 

 .ات١بحوثتُ الذين كاف ت٢م شكل التضامن ات١عنوم
  

تبتُ لنا النتائج أف معظم ات١بحوثتُ ت٬دكف في شبكة العلبقات ملجأ تٟل مشاكلهم ات١ادية ك ت٘ثل ت٢م حلب ىاما 
دليل أف شكل التضامن بتُ أفراد الأسرة ك الأقارب كاف ماديا ك ىذا من أجل تغطية احتياجات الأسرة ك 

متطلبات ات١عيشة للخركج من الأزمة ات١الية ك الضغوطات ات١ختلفة التي يعانيها ات١سرح أماـ متطلبات اتٟياة ات١تعددة 
لعبر لنا ىذا عن ات١ساندة الاجتماعية ك أف الأسرة اتٞزائرية مازلت تٖافظ على قيم التعاكف ك ات١ساعدة كقت 

 .الأزمات ك الشدائد، ك ىذا من ات٠صائص الاجتماعية للمجتمع
  بينما ات١بحوثوف الذين يركف أف شبكة العلبقات غتَ ضركرية ك لا تساعد في تٗطي الأزمات ت٢م نسبة معتبرة، 

فهؤلاء لا يفكركف في الاعتماد على شكة علبقاتهم بقدر تفكتَىم على الاعتماد على أنفسهم في اتٟث عن عمل 
دكف اللجوء إلى أطرا أخرل، ك ىذا يرتبط بالذىنية ات١تعلقة تْفظ الكرامة، كما يدؿ على أف مثل ىذه القضايا أك 

 .ات١سائل الاجتماعية لا تٗرج عن نطاؽ الفرد بشخصو
 
 
 
 
 
 
 
 



 تحسن الوضعية بعد ممارسة نشاط و التضامن بين أفراد الأسرة: 38جدول رقم 
        تٖسن الوضعية

 
 مساعدة أفراد الأسرة

 

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 19 نعم
46.3 %

13 
31.7 %

9 
22 %

41 
 
100 %

 9 لا
47.4 %

6 
31.6 %

4 
21.1 %

19 
100 %

 28 المجموع
46.7 %

19 
31.731.7 %

13 
21.7 %

60 
100 %

  
 من ات١بحوثتُ تٖسنت كضعيتهم عد ت٦ارسة النشاط ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، %46.7نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف 

 ، تليها %47.4ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين لم يتواجد لديهم تضامن ين أفراد الأسرة بنفس النسبة تقريبا بػ
من ات١بحوثتُ لم تتحسن %31.7ك بات١قابل ت٧د  . %46.3نسبة ات١بحوثتُ الذين تواجد لديهم تضامن بػ

كضعيتهم ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين تواجد لديهم تضامن بتُ أفراد الأسرة بنفس النسبة،  تليها نسبة 
  .%31.6ات١بحوثتُ  الذين لم يكن ت٢م تضامن بنفس النسبة تقريبا فقدرت بػػػػػػػػػ 

 .%21.7أما النسبة للمبحوثتُ الذين امتنعوا عن الإجابة فقدرت نسبتهم ػ 
إف تٖسّن كضعية ات١سرحتُ كاف نتيجة تْثهم الدائم  ك ات١ستمر عن العمل عن طريق  اعتمادىم الكامل على 

 ، بدليل عدـ تٞوئهم لطل ات١ساعدة من أفراد الأسرة ك الأقارب ما %46.7أنفسهم حيث قدرت نسبتهم بػػػػػػػػػ 
يعبر عن حالة ىؤلاء من ات١عاناة التي يعانيها من ضغوطات ت٥تلفة أماـ تعدد متطلبات اتٟياة ك ليس ىذا فحسب، 

تعتبر بأنها مستول الرضا " مورس"فعملية التسريح كانت العامل الرئيسي في تغيتَ حالتهم ات١عنوية، فات١عنوية حسب 
 الذم يصل إليو الشخص، بفضل انتمائو إلى ات١نظومة الاجتماعية، فتحسن الظركؼ ات١ادية ك الاجتماعية بالنسبة 
ت٢م يؤدم إلى رفع الركح ات١عنوية لديهم ك بدكرىا يؤدم إلى الرضا ك الرضا يؤدم إلى التكيف ك الاستقرار ك بذلك 
تكوف حالتهم ات١ادية م استقرار دائم ، بينما ات١بحوثوف الذين تضامن معهم أفراد الأسرة ك تٖسنت حالتهم ات١ادية 

 .فلقد كانت مساعدة الأسرة ك الأقارب مسات٫ة ات٬ابية
   إف ات١بحوثتُ الذين لم تتحسن كضعتهم ات١ادية بعد ت٦ارسة النشاط كانت بنسبة أقل ك ذلك يعود إلى أف 

تضامن الأسرة ك الأقارب معهم ساىم بشكل كبتَ ك لو بالشيء القليل في تغيتَ حالتهم نو الأفضل ك تسنها 



ماديا ما يدؿ ذلك على أف النشاط الغتَ رتٝي لم يلبي كامل احتياجاتهم نتيجة عدـ كفاية الدخل الذم يتحصّلوف 
عليو في تلبية احتياجات الأسرة ك متطلبات اتٟياة من  مأكل ك ملبس، باعتبار أف معظم ات١بحوثتُ ىم أرباب 

أسر ك ت٢م أكلاد أغلبهم يدرسوف ك ت٭تاجوف ت١صاريف ت٥تلفة  ك متعددة  أماـ غلبء ات١عيشة،  ليتجو ىؤلاء كذلك 
لطلب مساعدات من الأقارب باعتبارىم من أفراد العائلة أيضا، ليعبر لنا ىذا الوضعية التي آؿ إليها ىؤلاء 

 .ات١سرحوف
 
 
 

 .توزيع المبحوثين حسب وجود شبكة علاقات و السن :39جدول رقم 
        كجود شبكة العلبقات

 
 السن

 

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 2  سنة32- 28
40 %

3 
60 %

/ 5 
 
100 %

 2  سنة37- 33
22.2 %

7 
77.8 %

/ 
 

9 
100 %

 4  سنة42- 38
30.8 %

9 
69.2 %

/ 13 
100 %

 3  سنة47- 43
23.1 %

9 
69.2 %

1 
7.7 %

13 
100 %

 5  سنة فأكثر48
25 %
 

13 
65 %

2 
10 %

20 
100 %

 16 المجموع
26.7 %

41 
68.3 %

3 
5 %

60 
100 %

 
 من ات١بحوثتُ لا تٯلكوف شكة من العلبقات ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ، %68.3  نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه أف 

، ثم لدل ات١بحوثتُ ذكم الفئة %77.8 سنة نسبة 37 – 33ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ ذكم الفئة العمرية 



 سنة ك 47 -43 ، ك بنفس النسبة لدل ات١بحوثتُ ذكم الفئة العمرية %69.2 سنة بنسبة 42- 38العمرية 
  .%60 سنة ػ 32- 28 ، ثم ات١بحوثتُ ذكم الفئة العمرية %65 سنة فأكثر ػ 48ات١بحوثتُ ذكم لفئة العمرية 

  من ات١بحوثتُ تٯلكوف شبكة علبقات اجتماعية  ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ ذكم %26.7     ك بات١قابل ت٧د 
، ثم %30.8 سنة بػػػػػػ 42- 38 تليها ات١بحوثتُ ذكم الفئة العمرية %40سنة بػػػػػػ 32 – 28الفئة العمرية 

 ك %23.1 سنة بػػػػػػػػ 47- 43، ثم الفئة العمرية %25 سنة فأكثر بػػػػػ 48نسبة ات١بحوثتُ ذكم الفئة العمرية 
 .%22.2 سنة ػ 37- 33بنفس النسبة تقريبا لدل ات١بحوثتُ  ذكم الفئة العمرية 

    لا تعد شبكة العلبقات الاجتماعية لدل ات١سرحتُ ضركرية  فنسبة منهم معتبرة لم يعتمدكا عليها في اتٟصوؿ 
على عمل تٯكنهم من تٗطي أزمتهم ك ت٧د ات١بحوثتُ الذين لا تٯلكوف شبكة علبقات اجتماعية  يتًاكح سنهم من 

 سنة ك رغم سن ات١سرح لذ يكوف فيو من ات١ؤكد أنو قد كوف شبكة علبقات إلا أنها في نظره غتَ ت٣دية 47- 32
في مثل ىذه ات١واقف عند ىذه الفئة، ت٦ا يستدعي منو التخلي عنها ك ات٠وض في تٕربة فردية يعتمد كامل الاعتماد 
على نفسو في تٗطي أزمتو ك ذلك بالبحث عن عمل حتى ك إف كاف في اللبرتٝي للخركج من الوضعية الاجتماعية 

ك بشكل خاص ات١ادية السيئة التي آؿ إليها ىذا ات١سرح، فهو يفتقر لأدنى مستول دخل يساعد على تلبية 
الاحتياجات الضركرية للمعيشة، حتى أف بعض ات١بحوثتُ رفضوا التبرير عن عدـ امتلبكهم لشبكة العلبقات، ما 
يشتَ لنا عن حالتهم ات١عنوية ات١تدنية نتيجة لتدني حالتهم ات١ادية ليعبّر لنا ىذا عن إحدل التأثتَات السلبية الناتٕة 

 .عن عملية التسريح العمالي ك الإصلبحات الاقتصادية
إف ىناؾ من ات١بحوثتُ من تٯلكوف شبكة من العلبقات ساعدتهم في اتٟصوؿ على عمل ك ذلك يدؿ على أف 

ىذه الفئة قد أحسنت توظيف ىذه الشبكة من العلبقات في كيفية الوصوؿ إلى عمل يضمن من خلبلو البقاء ك 
 .الاستمرارية ك إثبات الذات حتى ك إف كاف بسيطا ما يفيد أيضا في تٗطي الأزمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تأثير التسريح وعلاقتو بمساعدة أفراد العائلة: 40جدول رقم 
 تأثتَ التسريح

 
 مساعدة أفراد العائلة
 

بدكف  لا نعم
 إجابة

 المجموع

 13 إخوتك
72.2 %

4 
22.2 %

1 
5.6 %
 

18 
100 %

 3 أخواتك
100 %

/ / 
 

3 
100 %

 1 أعمامك
100 %

/ / 2 
100 %

 2 / أخوالك
100 %

/ 
 

2 
 
100 %

 16 آخرين
84.2 %
 

3 
15.8 %

/ 19 
100 %

 10 دكف إجابة
58.8 %

6 
35.3 %

1 
5.9 %

17 
 
100 %

 43 المجموع
71.7 %

15 
25 %

2 
3.3 %

60 
100 %

 
 من ات١بحوثتُ أثرّت عليهم عملية التسريح ك ت٘ثل الاتٕاه العاـ ك %71.7   من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف 

، ك نفس النسبة لدل ات١بحوثتُ %100تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين كانت مساعدتهم من طرؼ الأخوات بػػػػػ 
  ثم نسبة ات١بحوثتُ الذين %84.2الذين ساعدىم أعمامهم، تليها ات١بحوثتُ الذين ساعدىم آخركف بػػػػػػػ 

 .%58.8، ثم نسبة ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة بػػػػػػ %72.2ساعدىم إخوتهم  



 من ات١بحوثتُ لم تؤثر عليهم عملية التسريح ك تتأكد لدل ات١بحوثتُ الذين ساعدىم %25    مقابل ذلك ت٧د 
 لدل %22.2 ، في حتُ كانت %35.3، ثم نسبة ات١بحوثتُ الذين امتنعوا عن الإجابة بػػػػػػ %100أخوات٢م ػ 

  .%15.8ات١بحوثتُ الذين ساعدىم إخوتهم ، ثم ات١بحوثوف الذين ساعدىم آخركف بػػػػػػػػ 

  .%3.3ك سجلت أصغر نسبة في اتٞدكؿ لدل ات١بحوثتُ الذين لم تكن ت٢م إجابة ػ 

  إف عمليّة التّسريح أثرت بشكل كبتَ على العمّاؿ باعتبار أف مناصب عملهم كانت ت٘ثّل ت٢م موردا أساسيا 
للدخل ك الاستقرار الاجتماعي ، ليجد ىؤلاء مساندة من طرؼ عائلبتهم كذكيهم بنسب كبتَة كىذا نتاج 

التكافل الاجتماعي بتُ أفراد الأسرة كالذم أدل بدكره إلى عودة الاستقرار الأسرم ك ات١ادم ،ك بالتالي التقليل من 
 .حدة ات١شاكل ك الصراعات في الوسط الأسرم 

 :استنتاجات الفرضية الثالثة
تعتبر شبكة العلبقات الاجتماعية من العوامل التي لعبت دكرا فعّالا في اتٟياة الاجتماعية للمسرحّ، ىذه الشبكة 

ات١تمثلّة في شبكة علبقات العائلة ك الأقارب ك ات١عارؼ ك الأصدقاء ك التي تساعد على البحث عن عمل في نظر 
 .ىذا ات١سرحّ ك التخفيف من أزمتو

بعدما عرضنا النتائج التي تٖصّلنا عليها من خلبؿ قراءاتنا للجداكؿ بالتعليق عليها ك ت٤اكلتنا إعطائها تٖليلب 
يساىم الرأتٝاؿ الاجتماعي للمسرحّ في التّخفيف من :"سوسيولوجيا ك ات١تعلّقة بالفرضية الثالثة ك التي تقوؿ

 "الضغوط ات١ادّية لو بعد تسرت٭و
 .ت٧د أفّ معظم العمّاؿ ات١سرّحتُ تلقّوا مساعدة ك مساندة من طرؼ عائلبتهم -

إفّ معظم ات١سرّحتُ من العمل قد نشطوا في القطاع اللبرتٝي على اختلبؼ مهنهم السّابقة من خلبؿ  -
 .%40تٕاربهم ات١هنيّة، ككاف نشاطهم خصوصا في القطاع ات٠دماتي ك التجارم بنسبة 

توصّلنا الى كجود ت٪اذج ت٥تلفة من ات١سرّحتُ، فوجدنا مسرّحتُ من العمل كانوا يعملوف في ت٣اؿ الادارة ك  -
 .الانتاج

  %53.7:إفّ أغلب ات١بحوثتُ الذين تلقوا مساعدة من الأسرة ك الأقارب ينتموف إلى أسر ت٦تدّة بنسبة -

،ك %34.1ت٧د أفّ معظم العمّاؿ ات١سرّحتُ ات١مارستُ للنّشاط اللبرتٝي ذكم مستول تعليمي ثانوم بػػػػػػ -
قد توصّلنا أنوّ في إطار الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،كل ات١ستويات حاضرة من الابتدائي الى 

 .اتٞامعي

ككجدنا أفّ أعلى نسبة لا تٯلكوف شبكة علبقات تتًكّز لدل ات١سرّحتُ ذكم ات١ستول التّعليمي الثانوم ك  -
 .اتٞامعي



ت٧د ت٪اذج ت٥تلفة من ات١سرّحتُ الناشطتُ في القطاع اللبرتٝي حاليا، فهناؾ مسرّحتُ من العمل كانوا  -
إطارات كآخركف عمّاؿ أك موظّفوف ك ىم لا تٯلكوف شبكة علبقات ت٘كّنهم من البحث عن عمل، 

 . ت٦اّ جعلهم يعتمدكف على أنفسهم الاعتماد الكامل%88.9بنسبة 

لقد ساىم الأصدقاء ك الأقارب بشكل كبتَ في تٖستُ الوضعية الاجتماعية للمسرحّ ك ات٠ركج من أزمتو  -
 .ت٦اّ يدؿّ على قيم التضامن ك التكافل

كاف للمحيط العائلي دكرا في مساعدة ات١سرحّ على تٕاكز أزمتو ات١الية ك مواجهة الصعوبات سواء مادياّ أك معنوياّ -
 .ك غتَىا،لتلعب الدّكر الرئيسي في تٖقيق الاستقرار ك التّخفيف من الأزمة

اعتمد ىؤلاء ات١بحوثتُ على شبكة العلبقات الاجتماعية التي تٯلكوف في البحث عن عمل، فسجّلنا أفّ - 
 من ات١بحوثتُ كاف اعتمادىم على أصدقائهم في اتٟصوؿ %60.9معظمهم اعتمد على الأصدقاء، حيث أفّ 

ليشتَ ذلك إلى أت٫يّة الرأتٝاؿ الاجتماعي بالنسبة للمسرحّ . كاف اعتمادىم على الأقارب%50على عمل ك أفّ 
 .في تٖستُ كضعيّتو

لقد شكّلت عمليّة التّسريح جانبا سلبيا في حياة ات١سرحّ ت٦اّ كاف لو الأثر السلبي، ما دفعو إلى طلب ات١ساعدة - 
 .%100من أفراد الأسرة ك كاف ذلك بنسبة 

نتيجة للتأثتَ السّلبي على اتٟالة ات١عنويةّ لبعض ات١سرّحتُ ت٦اّ دفعهم إلى الاعتماد على أنفسهم في البحث عن -
 .العمل ك بذلك تٖسّنت كضعيتهم ات١اديةّ

تٯلك بعض ات١بحوثوف شبكة علبقات تساعدىم في البحث عن عمل إلّا أنّهم لم يوظّفوىا في مثل ىذه اتٟالات -
 .(حفظ الكرامة)ك ذلك يعود لأسباب شخصيّة

 ما اضطرّىم الى البحث عن عمل في إطار القطاع اللبرتٝي عن %84.6انعداـ الدّخل ت١عظم ات١بحوثتُ بػػػػػػ -
طريق شبكة العلبقات التي تٯلكونها سواء العائلة أك الأصدقاء من أجل تغطية الاحتياجات الأسرية خاصّة ك أفّ 

 .معظم ات١بحوثتُ ىم أرباب أسر ك ت٢م أكلاد ك يدرسوف
 6-4 ك أغلبهم لديهم أكلاد ما بتُ %86.7عانى معظم ات١بحوثتُ من ضغوطات مالية بعد تسرت٭هم بػػػػػػػ-

 . ك من بينهم من يدرسوف كلا يعملوف ك بذلك تعدّدت مصاريفهم ات١ختلفة%90أطفاؿ بػػػػػ
 :الَّستنتاج العام

التي ت٘حورت حوؿ ثلبث فرضيّات مكّنتنا من التوصّل إلى عدّة نتائج، تٯكن تلخيصها على  إفّ الدّراسة ات١يدانية
 :النحو التّالي

يعتبر القطاع اللبرتٝي كجهة العديد من العاطلتُ عن العمل بهدؼ تٖستُ أكضاعهم ات١ادية ك ىذا ما تؤكّده -
 .الفرضيّة الاكلى



 .سوء الوضعيّة الاجتماعية للعمّاؿ بعد تسرت٭هم من مناصب عملهم-
 .انعداـ الدّخل ك معاناة ىؤلاء ات١سرّحتُ من الضغوطات ات١الية ك ات١شاكل داخل الأسرة- 
 .تٞأ معظم ات١سرّحتُ من العمل إلى ت٦ارسة العمل اللبرتٝي، بهدؼ تٖستُ كضعيّتهم الاجتماعيّة- 
 .ساىم تٞوء ات١سرّحتُ من العمل الى ت٦ارسة العمل الغتَ الرتٝي إلى تٖستُ أكضاعهم الاجتماعية- 
من خلبؿ النّتائج يتبتُّ لنا أفّ ات١سرّحتُ من العمل تعرّضوا لضغوطات مادية ك نفسيّة أدّت إلى سوء اتٟالة -

الاجتماعية ك تدىور الوسط الأسرم بسبب الصّراعات ك ات٠لبفات الناتٕة عن انعداـ الدّخل ك عدـ القدرة على 
 ك ىي ت٘ثّل عيّنة %70.6تلبية احتياجات الاسرة، فنسبة ات١بحوثتُ الذين كانت ت٢م مشاكل أسريةّ كصلت إلى 

 .البحث
إفّ الضغوطات ات١الية ك ات١شاكل الأسريةّ ك سوء اتٟالة الاجتماعية عامّة دفعت بالعمّاؿ ات١سرّحتُ إلى البحث -

 .عن عمل بنسبة معتبرة، ليتّجو ىؤلاء الى العمل الغتَ الرتٝي
إفّ ت٦ارسة النّشاط اللبرتٝي كاف في ت٣الات متعددة خدمات،صناعة،فلبحة ك تٕارة ىذا القطاع الذم شكّل -

 .%38.3النّسبة ات١عتبرة بػػػػػػ
إفّ ت٦ارسة ات١سرّحتُ للنّشاط اللبرتٝي ساعدىم على تٖستُ أكضاعهم الاجتماعية ك التّخلص من ات١شاكل -

 .الأسرية ك الضغوطات ات١ادية التي كانوا يعانوف منها
إفّ تٞوء ات١سرّحتُ الى ت٦ارسة النّشاط اللبرتٝي ىو نتيجة لضعف جهاز الصّندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة فهو -

لا يتمكّن من أداء ات١هاـ ات١نوطة بو ك الدّكر الفعّاؿ الذم أنشئ من أجلو ما أدّل بات١سرحّ إلى العمل في القطاع 
 .اللبرتٝي ك ىذا ما تؤكّده فرضيّتنا الثانية

 منهم لم %60ضعف ات١نح ك التّعويضات التي تٯنحها الصندكؽ لتلبية احتياجات الأسرة لدل ات١سرحّ حيث أف -
 .تساعدىم ىذه التّعويضات على تلبية الاحتياجات  الأسرة

معظم ات١بحوثوف صرّحوا بأفّ ات١نحة ات١قدّمة من طرؼ الصندكؽ غتَ كافية فكانت سببا رئيسيا للجوئهم إلى -
 .%44.4النشاط في اللبرتٝي ك كاف ذلك بنسبة 

إفّ تٞوء ات١سرحّ إلى النّشاط اللبرتٝي راجع إلى ضعف دكر الصّندكؽ ك ذلك بتميّزه بالبتَكقراطية ك الوساطة ك -
ىذا ما عبّر عنو بعض ات١بحوثوف، فكاف تٞوؤىم إلى ت٦ارسة النّشاط اللبرتٝي لتحستُ كضعيّتهم الاجتماعية حيث 

 . منهم اعتبركه حلّب لتحستُ الوضعية ات١ادية%25أفّ 
لقد سات٫ت شبكة العلبقات الاجتماعية التي تٯلكها ات١سرحّ في التخفيف من الأزمة التي كاف يعيشها ك ذلك -

 .بتلقي ات١ساندة ات١ادية ك ات١عنويةّ سواء العائلة أك الأقارب أك الأصدقاء،ك ىذا ما تؤكّده فرضيّتنا الثالثة
ساىم الأصدقاء ك الأقارب بشكل كبتَ في تٖستُ الوضعية الاجتماعية للمسرحّ ك ات٠ركج من أزمتو،ت٦اّ يدؿّ -

 .على قيم التضامن ك التكافل



معظم ات١سرّحتُ من العمل قد نشطوا في القطاع اللبرتٝي على اختلبؼ مهنهم السابقة من خلبؿ تٕاربهم - 
 .ات١هنية السابقة

توجد ت٪اذج ت٥تلفة من ات١سرّحتُ ات١مارستُ للنّشاطات اللبرتٝية، كذلك حسب كظائفهم في مؤسساتهم السابقة -
فمنهم من كانوا إطارات ك من كانوا موظّفتُ ك آخركف عمّاؿ يتوزّعوف على قطاعات ت٥تلفة من النشاط سواء 

 .إدارة أك إنتاج ىذا ما أدّل تنوّعا في الأعماؿ اتٟرةّ
للمحيط العائلي دكر فعّاؿ في مساعدة ات١سرحّ على تٕاكز أزمتو ات١ادية ك مواجهة الصعوبات،ليكوف ت٢ا اتٟظ - 

 .الأكبر في تٖقيق الاستقرار ك التّخفيف من الأزمة
 من ات١بحوثتُ كاف %60.9الاعتماد على شبكة العلبقات الاجتماعية في البحث عن عمل، حيث أفّ - 

اعتمادىم على أصدقاؤىم في اتٟصوؿ على عمل ليدؿّ ذلك على أت٫ية الرأتٝاؿ الاجتماعي بالنّسبة للمسرحّ في 
 .تٖستُ كضعيّتو

قاـ معظم ات١سرّحتُ بالبحث عن عمل في إطار اللبرتٝي عن طريق شبكة العلبقات التي تٯلكوف ك ذلك في - 
 .إطار العائلة ك الاصدقاء

لقد كاف للؤسر ات١متدّة دكر أساسي في مساعدة ات١سرّحتُ باعتبارىم تلقّوا مساعدة من الأسرة ك الأقارب ك كاف -
 .%53.7ذلك بنسبة 

إفّ توسّع شبكة العلبقات الاجتماعية لدل ات١سرحّ كاف لو الأثر البالغ في التخفيف من أزمتو ك تٕاكزىا بسلبـ ك -
 .بذلك عودة الاستقرار إلى الوسط الأسرم ك تٕاكز ات١شاكل ك الصّراعات

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 :الخ             اتم ة
فة الكلفة الاجتماعية التي خلفها فقداف العمل للعامل ات١سرحّ،ىذا الكللقد ت٘كنا كعن قرب   من التعرؼ على 

الاختَ الذم يعتبر جزء من النسيج  الاجتماعي،فقلة ات١وارد ات١الية ك انعداـ الدخل،ك الاحساس بالذؿ كالتهميش 
الاجتماعي ساىم بشكل في تدىور اتٟالة الاجتماعية ت٢ذا ات١سرح،فمع مركر الوقت تزيد حدة أزمة مكانتو ك 

 .ىويتو الاجتماعية
فالتسريح اتٞماعي للعماؿ أدل الى بركز فئة من العاطلتُ عن العمل لاسباب اقتصادية،ىذه الفئة عانت من 
أكضاع اجتماعية قاىرة بسبب انعداـ الدخل ك الضغوطات ات١ادية التي نشأت عنها مشاكل ك صراعات في 

ىالوسط الاسرم،لتجد متنفسا ت٢ذه ات١شاكل ك التقليل من حدة الأزمة التي تعيشها من خلبؿ ت٦ارسة العمل الغتَ 
 .الرتٝي من اجل ات٠ركج من تلك الأزمة ك التغيتَ ت٨و الافضل

إف ذلك التسريح اتٞماعي لأعداد ىائلة من العماؿ،بعد تطبيق سياسة ات٠وصصة ادل الى تأزـ الوضع 
الاجتماعي،أفرز ىذا الاختَ آفات اجتماعية أصبحت جلية في المجتمع كالعمالة كالفقر كاتٟرماف الاجتماعتِ 
،الأمر الذم يستدعي السلطات الرتٝية بالنهوض بهذا الوضع ك اصلبحو ك ذلك بتوفتَ أجهزة مكلفة بإعادة 

 .ادماجهم في سوؽ العمل من جديد
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 انًلاحـــك



 

 

 

 وصاسة انتؼهُى انؼبنٍ و انبحث انؼهًٍ
 جبيؼت انبىَشة

 يؼهذ انؼهىو الإَغبَُت و الاجتًبػُت

 لغى ػهى الاجتًبع
 تخصص ػهى الاجتًبع تُظُى وػًم

 اعتًبسة 

:بحث يُذاٍَ حىل  
 

أسباب لجوء العامل المسرح للعمل "   

"الغير الرسمي  
 

فٍ إطبس تحضُش سعبنت نُُم شهبدة يبعتش فٍ ػهى  اجتًبع انتُظُى و انؼًم َشجى يُكى 

لشاءة أعئهت الاعتًبسة بؼُبَت تبيت و الإجببت ػُهب بكم يب أيكٍ يٍ انذلت، و َؤكذ نكى أٌ 
.الإجبببث نٍ تغتخذو إلا لأغشاض هزا انبحث فمظ  

.تمبهىا يُب أعًً انتمذَش و الاحتشاو  
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