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المخاطر الناجمة عن منح القروض المصرفية 
 في ظل التشريع الجزائري 

 



 إهـــــداء

إلى القلب الحنون ،إلى حسن الأمان ومنبع الرأفة والحنان،إلى من نمت في رحمها 
 .وترعرعت في أحضانها

 .تلك ىي أمي الحبيبة

إلى من ...إلى مثلي الأعلى وقدوتي في الحياة،إلى من يستحق وقفة إجلال وتقدير
 .علمني إن الدنيا أولها كفاح وآخرىا بإذن الله نجاح

 .ذلك ىو أبي

إلى من أحبهم وتذوقت معهم أجمل اللحظات إخوتي وأخواتي كل باسمو شاكرة 
 .ومقررة لهم تشجيعهم ومساندتهم

إلى كل من علمني حرفا وأنار لي دربا وكان لي على الصعاب معينا واخص 
 .بالذكر أساتذتي في كلية الحقوق بجامعة البويرة

 .إلى كل الأصدقاء دون استثناء خاصة من شاركتني ىذا العمل سعدون سرينة

 .والى كل من قدم لي يد المساعدة لانجاز ىذا العمل 

 .فأىدي ىذا العمل إليكم جميعا عربون محبة وتقدير

 .رزيـقة
 



 شكر وعرفان 

الحمد لله الذي أنعم علينا بنعمة العقل وأمدنا بالقوة والصبر لإتمام ىذا العمل 
نشكر الله أولا فهو أحق بالشكر على . فهو وحده جلّ جلالو الحمد والشكر

 . توفيقنا في إنجاز ىذه المذكرة واعترافا بالفضل والجميل

وكما نتقدم بالشكر الجزيل وفائق التقدير والاحترام لأستاذتنا المشرفة التي 
 "أيت بن أعمر صونيا"ساعدتنا بنصائحها القيمة ومعلوماتها النيرة أستاذتنا 

كما نشكرىا على ما بذلتو وخصصتو لنا من وقت . لإشرافها على ىذه المذكرة
 .حرصا منها على إنجاز ىذا العمل بإتقان فجزاىا الله عنا كل خير

وكما نشكر الأساتذة الموقرين أعضاء اللجنة المناقشة على ما يقدمونو لنا من 
 . ملاحظات قيمة حول ىذا الموضوع

وفي الأخير لا يسعنا إلا أن نشكر كل ما ساعدنا على إتمام ىذا الموضوع راجينا 
 .من الله عزّ وجل أن يجازيهم عنّا خير الجزاء

  سرينـة ورزيـقة 
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 .الجريدة الرسمية الجميورية الجزائرية: ج.ج.ر.ج

 .القانوف المدني الجزائري : ج.ـ.ؽ

 .قانوف التجاري الجزائري : ج.ت.ؽ
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 : مقدمة

تعتبر البنوؾ مف المؤسسات المالية الحيوية،حيث تمثؿ ىمزة وصؿ بيف مختمؼ 
القطاعات الاقتصادية،وباعتبار إف البنوؾ ىي المموؿ الرئيسي لممشاريع الاقتصادية فيي 

تحضى بأىمية بالغة في الاقتصاد الوطني،إذ تساىـ  في تحقيؽ الانتعاش الاقتصادي 
وذلؾ بتعبئة المدخرات مف مختمؼ قطاعات الاقتصاد الوطني وتقدميا في صورة قروض 

 .مصرفية

نشأت البنوؾ لتسييؿ المعاملبت عمى أساس الأجؿ والثقة،حيث تنصب عممياتيا 
الرأسمالية عمى تجميع النقود الفائضة عف احتياجات الجميور أو الدولة لغرض إقراضيا  
للآخريف،فعمميات الإقراض ىذه تشكؿ موردا ىاما للئرادات  ومدا خيؿ البنؾ  لما تحققو 

مف أرباح ىائمة و بمخاطرة أقؿ،وبالرغـ مف ذلؾ فاف البنوؾ تتعرض أثناء ممارستيا 
لأنشطتيا المختمفة لمعديد مف المخاطر المصرفية التي تؤثر سمبا عمى أداء نشاطيا 

لاسيما في منح  القروض المصرفية التي رغـ أىميتيا فإنيا تعتبر مف أخطر الوظائؼ 
 .التي يمارسيا البنؾ

ليذا لابد أف يكوف البنؾ عمي دراية بالقروض التي يمنحيا ،إلا إف البنؾ يكوف ممزما و
بالوفاء بأمواؿ المودعيف حاؿ انتياء أجاليا أو عند طمبيا، وفي نفس الوقت فاف 

 .المقترضيف لف يكوف في وسعيـ الوفاء بقيمة قروضيـ اتجاه البنؾ

وىذا ما جعؿ البنؾ يتخذ إجراءات وقائية عند منحو لمقروض ،وما يستمزـ وجود 
إدارة بنكية تقوـ بإدارة المخاطر المصرفية التي ىي عبارة عف مجموعة مف الأساليب و 

التقنيات التي يستخدميا البنؾ في التعامؿ مع المخاطر التي تيدد سلبمة واستقرار الوضع 
المالي لمبنؾ، ويكمف ىذا بوضع جممة مف الإجراءات والوسائؿ التي تساىـ في مواجية 

 .ىذه المخاطر والتقميؿ مف فرص حدوثيا 
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ومف ىنا تأتي أىمية إدارة المخاطر المصرفية ،فيي تعمؿ عمى المحافظة عمى قوة 
وسلبمة ىذا الجياز خدمة للبقتصاد الوطني ورفع كفاءة إدارة العمميات البنكية و ذلؾ مف 

خلبؿ توجيو ومراقبة مخاطرىا ،وىذا ليس بيدؼ المساىمة في تقميؿ المخاطر بؿ يمتد 
ستراتجيتيا وتدعيـ قدراتيا  دوره إلى المساىمة في اتخاذ القرارات مع سياسات البنوؾ وا 

 .التنافسية في السوؽ والمساعدة عمى وضع سياسات احترازية ضد مختمؼ أنواع المخاطر

ومف أسباب اختيارنا ليذا الموضوع كونو يندرج ضمف تخصصنا البيداغوجي وكاف 
بدافع اكتشاؼ واقع المخاطر المصرفية في الجزائر و مدى توصؿ المشرع إلى الحد مف 
انتشار المخاطر الناتجة عف منح القروض المصرفية و ما نتج عنيا مف مشاكؿ سواء 

 .عمى مستوى البنؾ أو عمى مستوى الاقتصاد الوطني أو الدولة ككؿ

ولدراسة ىذا الموضوع اتبعنا المنيج الوصفي لاستعراض الإطار النظري لمقروض 
المصرفية والمخاطر الناجمة عف منحيا مف مفاىيـ وأسباب و بالإضافة إلى المنيج 

 .التحميمي لاف دراستنا ليذا الموضوع يتطمب تحميؿ النصوص القانونية لمحد مف المخاطر

 :ولمعالجة ىذا الموضوع نطرح الإشكالية التالية

 في منح البنوك لمقروض المصرفية كيف لو أن يواجو المخاطر؟*

وحتى نتمكف مف دراسة ىذا الموضوع و الإجابة عمى الإشكالية قمنا بتقسيـ البحث 
 :إلى فصميف و ىما 

 . الإطار النظري لمقروض المصرفية و المخاطر الناجمة عنيا:الفصل الأول 

وتـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثييف فالمبحث الأوؿ يشتمؿ عمى ماىية القروض 
المصرفية، أما في المبحث الثاني يتمثؿ في المخاطر الناجمة عف منح القروض 

 .المصرفية
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 . آليات إدارة المخاطر المصرفية:الفصل الثاني 

وسنتناوؿ في ىذا الفصؿ مبحثييف فالمبحث الأوؿ خصصنو لدراسة مقتضيات 
إدارة المخاطر المصرفية، أما في المبحث الثاني سنتعرض إلى مواجية البنوؾ لمخاطر 

 .القروض المصرفية

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

: الفصل الأول
 

اللضااب المتععقة االقضااع العامة  
لعمحاكمة العادلة

 

 الفصل الأول

الإطار النظري لمقروض المصرفية 
والمخاطر الناجمة عنيا
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إف لمبنوؾ دورا ىاما في الحياة الاقتصادية إذ أنيا تعمؿ عمى تمبية احتياجات العملبء      
مف الخدمات المصرفية المتعددة، ومف أىـ ىذه الخدمات نجد القروض المصرفية 

بمختمؼ أشكاليا، والتي تعتبر أكثر الاستثمارات جاذبية، فيي تضمف ربحية لمبنؾ ويتجمى 
تتميز القروض المصرفية بدور ميـ في دعـ عممية التنمية . منيا إنعاش المؤسسة

الاقتصادية لكونيا الوسيط المالي بيف المدخريف والمستثمريف، وذلؾ مف خلبؿ تحويؿ 
النقود المستممة نحو المصرؼ، وكما تساىـ في توجيو النشاط الاقتصادي نحو المشاريع 

لذلؾ تعتبر . الاستثمارية بشكؿ عاـ والمشاريع الاستثمارية الإستراتيجية بشكؿ خاص
وظيفة منح القروض لممؤسسات والأفراد مف أىـ وظائؼ البنؾ، حيث تتبع في أداء 

وظيفتيا سياسة مرنة وفعالة غير أنيا تكوف جد حذرة مف المخاطر التي تواجييا تمؾ 
الناتجة عف المعاملبت المصرفية مع العملبء والمؤسسات نتيجة التأخير في الإبقاء أو 

 .التسديد
 إلى دراسة ماىية القروض (المبحث الأول)في وفي ىذا الفصؿ سنتطرؽ 

 إلى مخاطر الناجمة عف منح القروض (المبحث الثاني)المصرفية ثـ نتطرؽ في 
 . المصرفية
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 المبحث الأول
 ماىية القروض الصرفية

 في التطور إلى غاية وقتنا  استمرتإفّ عممية الاقتراض ىي ظاىرة تاريخية، حيث
 .الحاضر، فيي الركيزة الأساسية التي يقوـ عمييا أي نشاط اقتصادي

تعتبر عممية الاقتراض مف أىـ أوجو استثمار الموارد المالية لمبنؾ الذي يكوف 
ونظرا لأىمية ىذا الموضوع سنتناوؿ . مبني عمى ثقة بقدرتو عمى تسديد الأمواؿ وفوائدىا

 وكما تمر عممية منح القروض عبر عدة (المطمب الأول)مفيوـ القروض المصرفية 
مراحؿ وفقا لمجموعة مف الإجراءات والمعايير فبمجرد أف تقدـ لممؤسسة أو الزبوف طمب 

 . (المطمب الثاني)القرض فإف البنؾ يقوـ بدراسة دقيقة لممؼ القرض 
 المطمب الأول

 مفيوم القروض المصرفية
 القرض مف أبرز وأىـ النشاطات المصرفية التي تقوـ بيا البنوؾ  تعد عممية

التجارية مما تؤدي دورا ىاما في التطور الاقتصادي لأنيا الوسيمة المناسبة عمى أف يتعيد 
المديف بسداد تمؾ الأمواؿ وفوائدىا وىذا الإقراض يكوف وفقا لمضوابط التي يطبقيا الجياز 

البنكي ويراقبيا البنؾ المركزي، حيث يضمف القرض الجزء الأكبر مف إيرادات البنؾ 
 .   بالإضافة إلى دوره في النشاط الاقتصادي

  (الفرع الأول)ومف خلبؿ ىذا سنعالج في ىذا المطمب تعريؼ القروض المصرفية 
 .(الفرع الثالث) أىيمتيا (الفرع الثاني)أنواعيا 

 . تعريف القروض المصرفية: الفرع الأول
يختمؼ تعريؼ القروض مف فقو لآخر وذلؾ حسب تخصصو وحسب وجية نظر، 

 . (التعريؼ المغوي، التعريؼ الفقيي والقانوني)وليذا سوؼ نتطرؽ لتعاريؼ مختمفة 
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 . التعريف المغوي لمقرض- أولا
ىو كل ما تعطيو من مال لتقضاه ويقال استقرض منو ": يقصد بالقرض لغة

بمعنى طمب منو القرض، واقترض منو، أخذ منو القرض، أي ائتمن فلانا، أي اعتبره 
"أمينا وائتمن فلان فلانا عمى كذا أي تخذه أميناً عميو

(1). 
مف التصديؽ وىو ممؾ الثقة في المستقبؿ إذ " Crédit"أصميا " القرض"إف كممة 

 . (2)يعد وسيمة لمتعبير عف الثقة والوفاء ومراعاة الوقت عف التسديد
في المغة " Credo"ناشئ مف عبارة " Credit"إف كممة القرض بالمغة الإنجميزية 

" do"والتي تعني بالمغة السنسكريتية الثقة،أما " Cred"اللبتينية وىي تركيب الاصطلبحي 
إذف فالمصطمح معناىا أضع الثقة، حيث يقابمو عدة معاني منيا " أضع"معناىا باللبتينية 

ائتماف، قرض، أو تسميؼ، وحتى أنو يمكف أف يكتفي بإحدى تمؾ المعاني لمدلالة عمى 
معنى القروض أي تسميؼ الماؿ لإنفاقو سواء عمى الاستثمار أو الاستيلبؾ وذلؾ عمى 

 .(3)أساس عامميف الثقة والمدة
 : التعريف الفقيي لمقرض- ثانيا

لقد وردت عدة تعاريؼ فقيية فيما  يخص تحديد المقصود بالقرض، منو مف عرَؼ  
بأنو إتفاؽ بموجبو يمتزـ البنؾ بوضع قرض ما في متناوؿ زبوف أو زبائف بمدة " القرض"

محددة أو غير محددة، يستعممو المستفيد في مصالحو الشخصية ممتقيا أموالا أو سفتجة 
أو صؾ مف البنؾ، أو ىو عقد بيف البنؾ وزبونو، يتعيد البنؾ بوضع مبمغ معيف مف 

النقود تحت تصرفو خلبؿ مدة معينة، فيكوف ليذا الأخير سحبو بالصفة التي يريدىا مقابؿ 

                                                           
 .90، ص2008، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، سنة 4شاكر القرويني، محاضرات في اقتصاد البنوؾ، ط( 1) 
زاير بمقاسـ، النظاـ القانوني لمقروض ودوره في التنمية الاقتصادية، مذكرة لنيؿ شيادة، ماستر قانوف اقتصادي، كمية ( 2) 

 .09، ص2016-2015الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة الطاىر مولاي سعيدة، 
يحياوي صافية، النظاـ القانوني لمقروض البنكية، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في القانوف، فرع قانوف الأعماؿ، كمية ( 3) 

 .6، ص2015/2016الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، 
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أداء العمولة المتفؽ عمييا وىو ممتزـ بأدائيا ولو لـ يستخدـ القرض الممنوح لصالحو، كما 
 . يمتزـ برد المبمغ المسحوب والفوائد إذا اشترطت

إتفاؽ يتعيد بمقتضاه المصرؼ باف يوفر لمعميؿ أو شخص "بأنو أيضا وكما عرَؼ
 محددة وفي حدود مبمغ نقدي معيف أو آخر يحدده ىذا العميؿ خلبؿ فترة محددة أو غير

قابؿ لتعييف أو القدرة عمى استخداـ ىذا المبمغ بأي أداة مف أدوات الوفاء  الائتماف التي 
 تنفيذ المصرؼ تعيد بناء عمى طمب العميؿ أو  يتضمنيا الاتفاؽ، أو يتـ تحديدىا عند

الشخص الذي حدده وذلؾ مقابؿ التزاـ العميؿ بالرد،يدفع الفوائد المستحقة والعمولة المتفؽ 
 .(1)"عمييا
 : التعريف القانوني لمقرض- ثالثا

أدرج المشرع الجزائري عمميات القرض ضمف العمميات المصرفية وىذا مف خلبؿ 
قرض الاستيلاك ىو قرض يمتزم بو المقرض أن ينقل »: ج أنو.م. ق450المادة نص 

إلى المقترض ممكية مبمغ من النقود أو أي شيء مثمي آخر عمى أن يرد إليو المقترض 
 .(2)«والصفة عند نياية القرض نظيره في النوع والقدر

بالرجوع إلى نص المادة أعلبه نجد أف المشرع الجزائري قصد مف استعمالو لعبارة 
القرض الاستيلبكي عارية استيلبؾ، مجاريا في ذلؾ التشريع الفرنسي الذي عرؼ القرض 

ىو عقد يسمم بمقتضاه أحد العاقدين لآخر مقدار معين من الأشياء »: 1892في مادتو 
التي تيمك بالاستعمال ويمتزم ىذا الأخير بأن يرد إليو مقداره من عين نوعو 

 .(3)«وصفتو

                                                           
شيخ عبد الحؽ، الرقابة عمى البنوؾ التجارية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف، فرع قانوف الأعماؿ، جامعة ( 1) 

 . 45-44، ص2010-2009أحمد بوقرة، كمية الحقوؽ، بودواو، بومرداس، 
 78 المتضمف القانوف المدني المعدؿ والمتمـ،ج،ر،ج،ج العدد 1975 سبتمبر 26 المؤرخ في 75/58الأمر رقـ  (2)

 . 30/09/1975صادر في 
 .7يحياوي صافية، المرجع نفسو، ص (3)
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يقوـ القرض عمى كؿ فعؿ قامت بو كؿ مؤسسة مييأة، وذلؾ بوضع مجموع مف 
وفقا . (1)الأمواؿ تكوف في متناوؿ كؿ شخص طبيعي أو معنوي، وذلؾ تعيدا بالإمضاء

 المؤرخ في 88 والقانون الصادر رقم 19/08/1986 المؤرخ في 86/12لمقانون رقم 
، فإن (2)14/04/1990 المؤرخ في 90/10 المعدل والمتمم لمقانون 12/01/1988

إن كل عمل تقوم بو مؤسسة ما ترمي إلى منح الأموال مؤقتة »:  يعرؼ كما يميالقرض
أو شخص طبيعي مقابل فائدة معينة يعتبر  (شركة أو مؤسسة)لفائدة شخص معنوي 

 14/04/1990 المؤرخ في 90/10 من القانون 112 حسب المادة .«عممية قرض
ىي كؿ تصرؼ بعوض بموجبو يمتزـ شخص بأف يضع أو : (3)المتعمق بالنقد والقرض

يعد بوضع أمواؿ تحت تصرؼ شخص آخر أو يمتزـ لفائدة ىذا الشخص بالتوقيع 
 . (4)كالضماف الاحتياطي أو الكفالة أو الضماف

 المتعمق بالنقد والقرض 03/11لأمر عرفت عممية القرض كذلؾ وىذا بصدور ا
يشكل عممية القرض بمفيوم ىذا الأمر كل لقاء عوض يضع بموجبو شخص ما »: بأننّ 

أو يعد بوضع أموال تحت تصرف شخص آخر أو يأخذ بموجبو لصالح الشخص الآخر 
التزاما بالتوقيع كالضمان الاحتياطي أو الكفالة أو الضمان، تعتبر بمثابة عممية قرض 

 .(5)«عمميات الإيجار المقرونة بحق خيار بالشراء ولاسيما عمميات القرض الإيجاري
 المتعمؽ بالنقد والقرض 03/11نلبحظ مف خلبؿ التعريفيف الوارديف في الأمر 

 المتعمؽ بنظاـ البنوؾ والقرض، نجد أف التعريؼ 86/12والتفريؽ الوارد في القانوف رقـ 

                                                           
دارة المخاطر، دروس موجية لطمبة الماستر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  (1) شعباف فرج، العمميات المصرفية وا 

 .34،ص2014-2013وعموـ التسيير،جامعة البويرة، سنة 
 .18/04/1990،الصادر في 16،المتعمؽ بالنقد والقرض،ج،ر،ج،ج عدد 14/04/1990 مؤرخ في 90/10قانوف  (2)
 . المتعمؽ بالنقد و القرض ،القانوف نفسو90/10قانوف  (3)
 .8يحياوي صافية، النظاـ القانوني لمقروض البنكية، المرجع السابؽ، ص (4)
 25ج العدد ,ر، ج . المتعمؽ بالنقد والقرض،ج2003 أوت 26 المؤرخ في 03/11 مف الأمر رقـ 68أنظر المادة  (5)

 .27ّ/08/2003مؤرخ في 
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، 86/12 أوسع وأشمؿ مف التعريؼ الذي جاء في القانوف رقـ 03/11الوارد في الامر 
حيث يعتبر تعريؼ دقيؽ إذ أنو نص عمى عمميات القرض جديدة لـ تكف مف قبؿ 

 . كعمميات الإيجار المقرونة بحؽ الخيار بالشراء، الاعتماد الإيجاري
 القرض في حد ذاتو بؿ 68نلبحظ أف المشرع الجزائري لـ يعرؼ في نص المادة 

 .(1)وضع تعريؼ حدد مف خلبلو المقصود بعمميات القرض
 .أنواع القروض المصرفية: الفرع الثاني

يعتبر القرض مف أىـ عمميات البنؾ، ومف أىـ أحد الوظائؼ التي يقوـ بيا، وقد 
 أو بحسب الضماف (أولا) تصنؼ لعدة تصنيفات، وذلؾ يكوف إما بحسب الأغراض

 . (ثالثا) (المدة) أو بحسب الآجاؿ (ثانيا)
 :ومف خلبؿ ذلؾ فإنو يمكف تقسيـ أنواع القروض بحسب المعايير التالية

 :قروض بحسب الغرض المصنف لو- أولا
 :  أنواع تتمثؿ في03 تقسـ ىذه القروض إلى 

تتمثؿ في تمؾ القروض التي تقدميا الدولة والمؤسسات المالية : قروض إنتاجية- 1
 .(2)المصرفية، وذلؾ مف أجؿ تمويؿ النشاط الاستثماري والإنتاجي

تستخدـ ىذه القروض في تمويؿ مشروعات التنمية الاقتصادية في المجتمع، وتدعيـ 
الطاقة الإنتاجية ليا وذلؾ بتمويؿ شراء المواد الخاـ اللبزمة للئنتاج، وكما أف ىذه 

القروض تؤثر السيولة الذاتية، حيث أف دخؿ المقترض يرفع نتيجة بيع منتجاتو الناتجة 
 .(3). عف زيادة أصولو الثابتة

                                                           
سارة نجوى، عقد القرض في القانوف الجزائري، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في الحقوؽ، فرع قانوف أعماؿ، كمية  (1)

 .19، ص2017/2018الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أـ البواقي، 
، 2000أبو عتروس عبد الحؽ، الوجيز في البنوؾ التجارية، ديواف المطبوعات الجامعية، جامعة منتوري، قسنطينة،  (2)

 .39ص
 . 114، ص2008عبد الحميد عبد المطمب، البنوؾ الشاممة، إدارتيا وعممياتيا، الدار الجامعية، الإسكندرية،  (3)
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ىي قروض ممنوحة لممزارعيف والمنتجيف، وذلؾ لآجاؿ قصيرة، مف : قروض تجارية- 2
أجؿ تمويؿ عممياتيـ الإنتاجية والتجارية،حيث تتخصص البنوؾ في تمويؿ الزراعة 

والحصاد مما تفضؿ أنشطة أخرى، وكذا تحقؽ ضمانات عمى تمؾ القروض كالسنوات 
 .(1)التي تحمؿ وعدىـ بدفع قيمة القروض في تاريخ

ىي قروض تمنح للؤفراد مف أجؿ مساعدتيـ عمى سد حاجياتيـ : قروض استيلاكية- 3
المعيشية المختمفة، والمتمثمة في الحصوؿ عمى سمع للبستيلبؾ الشخصي، كشراء 

السيارات وقد تكوف موجية لغرض دفع مصرفات مفاجئة،لا يمكف لممقترض مواجيتيا، 
ويتـ تسديد ىذه القروض عمى شكؿ دفعات شيرية أو بتصفية بعض ممتمكات المقترض 

 . (2)أوراؽ مالية، رىف عقاري: في حالة عجزه، وتقدـ ضمانات ليا مثؿ
 يمنح ىذا النوع مف القروض لبنوؾ الاستثمار وشركات :القروض الاستثمارية- 4

الاستثمار لتمويؿ اكتتابيا في سندات وأسيـ جديدة، وتمنح عمى شكؿ قروض مستحقة 
عند الطمب أو لأجؿ سماسرة الأوراؽ المالية، وكما تمنح أيضا للؤفراد مف أجؿ تمويؿ 

 .    (3)جزء مف مشترياتيـ 
  :قروض بحسب الضمان- ثانيا

 .ويتـ تقسيـ ىذه القروض وفقا ليذا المعيار
إف البنؾ يقدـ قروض للآخريف بمقابؿ الضماف الذي يتمثؿ في : قروض مضمونة- 1

وبو يستطيع أف يسترد المبمغ الذي أقرضو، " البنؾ"إعطاء حؽ عيني معيف لممقترض أي 
 . وىي في الغالب تكوف ضمانات شخصية، وضمانات عينية

                                                           
 .115عبد الحميد عبد المطمب، المرجع نفسو ص  (1)
(2)  ، سقلبب فريدة، التوريؽ المصرفي كآلية لضماف القروض المصرفية، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ

 .156، ص2016تخصص قانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
 . 116عبد الحميد عبد المطمب، المرجع نفسو، ص (3)
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 حيث تمنح ىذه القروض دوف ضماف عيني، وأفّ البنؾ :قروض بضمان شخصي- أ
يعتمد عمى مكانة المركز المالي لمعمؿ، أي أف البنؾ يعتمد عمى تعيد شخص آخر غير 
مقترض بالسداد في حالة توقؼ ىذا الأخير عف الدفع، وعادة يكوف شخص يتمتع بثقة 

 . (1)البنؾ المقرض
 نجد عدة قروض قد تكوف بضماف بضائع، تودع لدى البنؾ :قروض بضمان عيني- ب

كالتأميف لمقرض أو أوراؽ مالية التي يصفيا الزبوف لدى البنؾ كضماف لممديف ويمكف أف 
تكوف كمبيالات مسحوبة لأمر مف أشخاص آخريف مقرضيف لمبنؾ، بالإضافة لقروض 

 . بضماف وثائؽ التأميف وودائع الأجؿ
يقوـ المصرؼ عند منحو قرضا مضمونا لمنظر الذي يمثؿ الفرؽ بيف قيمة الأصؿ المقدـ 

 . (2)كضماف لمقرض وقيمة القرض نفسو
 : قروض غير مضمونة- 2

الأصؿ أف البنؾ لا يقدـ قروض بدوف ضماف استثناءًا إلا في حالة ما إذا كاف 
المقترض يكتفي بوعد الدفع، وذلؾ دوف تقديـ أي أصؿ شخصي أو عيني، ويتـ منح ىذا 
النوع مف القروض وذلؾ بعد إطلبع البنؾ والتحقؽ مف المركز المالي لممقترض وليذا يقوـ 

البنؾ بفتح اعتماد لمعممية ليتمكف مف السحب متى شاء ضمف مبمغ محدد ومدة معينة، 
 : في ىذه الحالة يعتمد البنؾ عمى وضع شرطاف أساسياف وىما

 . الإبقاء عمى جزء مف القرض لدى البنؾ والذي يعرؼ بالرصيد المعوض -
 .(3)وجوب قياـ المقترض بسداد قروضو مرة واحدة عمى الأقؿ خلب السنة -

                                                           
زغاشو فاطمة الزىراء، إشكالية القروض المتعثرة، دراسة حالة بنؾ الجزائر الخارجيّ،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في  (1)

عموـ التسيير،كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،تخصص مالية ومؤسسة،جامعة قسنطينة، 
 .5، ص2013/2014

 . 116عبد الحميد عبد المطمب، المرجع السابؽ، ص (2)
 . 116أبو عتروس عبد الحؽ، المرجع السابؽ، ص  (3)
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نما  نلبحظ أف القرض الغير المضموف ليس أقؿ سلبمة مف القرض المضموف، وا 
 . عندما تنخفض القيمة السوقية لمضماف قد تخسر البنؾ مف قيمة القرض

 : (المدة)تصنيف القروض حسب الآجال - ثالثا
 : تنقسـ القروض مف حيث الفترة الزمنية إلى ما يمي

ىي قروض لا تزيد مدتيا عادة عف سنة وتستخدـ لتمويؿ : قروض قصيرة الأجل- 1
 : النشاط التجاري، وتتميز بخاصية التصفية الذاتيةػ وتنقسـ ىذه القروض إلى

 ىو عقد يعطي بموجبو أحد المتعاقديف للآخر مبمغ لمدة معينة، وذلؾ :قروض الإعارة- أ
 .بإلزامو عمى إرجاع المبمغ المقترض بنفس الكمية وبدوف فائدة

 ىو أف يتفؽ شخصاف عمى الأخذ في الحسباف كؿ العمميات :الحساب الجاري- ب
 .(1)المتداخمة فيما بينيا كدليؿ كتابي، وذلؾ بفتح قرض لمعمميات ذات قيمة محدودة

ىي قروض موجية لتمويؿ الاستثمارات التي لا تتجاوز : قروض متوسطة الأجل- 2
 سنوات، كالآلات والمعدات وتجييزات الإنتاج، وعميو يمكف التمييز 07عمر استعماليا 

 :بيف نوعيف مف ىذه القروض
 يمكف لمبنؾ مف إعادة خصـ ىذه القروض لدى مؤسسة مالية :قروض قابمة لمتعبئة- أ

أخرى أو لدى البنؾ المركزي، وكما يسمح لو الحصوؿ عمى السيولة في حالة الحاجة 
 .إلييا دوف انتظار أجؿ استحقاؽ القرض

 البنؾ في ىذه الحالة مجبر عمى انتظار سداد المقترض :قروض غير قابمة لمتعبئة- ب
لمقرض، وىذا ما يؤدي إلى ظيور كؿ المخاطر المرتبطة بتجميد الأمواؿ بشكؿ كبير، لذا 

 .(2)يجب عميو أف يحسف برمجتيا ضمنيا بالشكؿ الذي ييدد صحة خزينتو

                                                           
زايدي صبرينة، إدارة وتسيير مخاطر القروض البنكية،دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري، وكالة البويرة، مذكرة  (1)

لنيؿ شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية،تخصص اقتصاديات مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 
 . 21، 20، ص ص 2014/2015التسيير،جامعة البويرة، 

 .75-74الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، المرجع السابؽ، ص ص  (2)
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 تمنح ىذه القروض لمتمويؿ وذلؾ لمحصوؿ عمى الاستثمارات :قروض طويمة الأجل- 3
 سنوات، وتقدمو لممؤسسات 07 سنوات وأحيانا تزيد عف 05التي تزيد مدتو عف 

، وأصبحت البنوؾ (عقاري)متخصصة لقاء ضمانات تكافمية، وعادة لقاء رىف رسمي 
التجارية تمارس ىذا النوع مف القروض الذي كاف في السابؽ يمثؿ فقط البنوؾ 

 : المتخصصة وتتمثؿ في
أي يستخدـ المقترض مبمغ القرض الممنوح لإنفاؽ عمى إنشاء : فترة الاستخداـ -

 .المشروع
تمتد مف تاريخ الحصوؿ عمى القرض، مف بداية سداد أوؿ قسط مف : فترة السماح -

 .القرض
تكوف بتحقيؽ المنظمة المقترضة،ويتـ بسداد القرض عمى أقساط : فترة السداد -

 .    (1)دورية
 . أىمية القروض المصرفية: الفرع الثالث

يعتبر القرض مف أىـ المصادر التي يعتمد عمييا كؿ مف البنوؾ والمؤسسات، بما 
فييا مف فوائد مختمفة، كونو الوظيفة الرئيسية في البنوؾ التجارية،وىو يضمف الجزء 

 . الأكبر مف إيراد البنؾ بالإضافة إلى دوره في النشاط الاقتصادي
 : من وجية نظر البنك- أولا

تعتبر القروض المصرفية المورد الأساسي الذي يعتمد عميو البنؾ، وذلؾ في 
الحصوؿ عمى إيراداتو، وكما تتولى البنوؾ التجارية عناية خاصة لمقروض المصرفية 

وارتفاع نسبة القروض في ميزانياتيا وتفاقـ أىمية الفوائد والعملبت والتي تمكف مف دفع 

                                                           
 .107شاكر القزويني، المرجع السابؽ، ص  (1)
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الفوائد المستحقة لممودعيف، مع احتفاظ البنوؾ بقدر مف السيولة لمواجية احتياجات 
 .(1)السحب مف العملبء

تعد القروض المصرفية التي تعطييا البنوؾ التجارية مف العوامؿ اليامة لخمؽ 
عممية الائتماف، والتي تنشأ عنيا زيادة الودائع والنقد المتداوؿ، وكما تساعد الوسطاء، 
تجار الجممة والتجزئة عمى الحصوؿ عمى السمع وتخزينيا ثـ بيعيا،أما بالنقد تستخدـ 

منح القروض يمكف  القروض في عمميات الإنتاج والتوزيع، والاستيلبؾ، ويعني ذلؾ أف
البنوؾ مف الإسياـ في النشاط الاقتصادي، حيث تعمؿ عمى خمؽ فرص العمالة وزيادة 

 .(2)القوة الشرائية
 : من جية النشاط الاقتصادي- ثانيا

إفّ لمقروض المصرفية دور بالغ في الاقتصاد الوطني، فيو نشاط اقتصادي فمو 
تأثير متشابؾ ومتعدد الأبعاد للبقتصاد الوطني، ونجد الكثير مف الاقتصادييف مف ألقي 
بتبعية عدـ الاستقرار الاقتصادي وما يحدث مف تقمبات اقتصادية إلى سياسة النظاـ 

 .المصرفي بشأف الائتماف عمى القروض
ونرى أفّ لمقروض المصرفية دورا ىاما في تمويؿ حاجات الاقتصاد الوطني،مف 

فمثلب الأمواؿ المقروضة تساعد عمى عمميات الإنتاج ...صناعة، زراعة، تجارة وخدمات 
والتوزيع والاستيلبؾ، فمذا إف منح القروض تمكف المصارؼ مف المساىمة في النشاط 

الاقتصادي،حيث تساىـ في رخاء المجتمع الذي تخدمو، وتعمؿ عمى خمؽ فرص العمؿ 
وزيادة القدرة الشرائية التي تساعد عمى التوسع في استغلبؿ المواد الاقتصادية وتحسيف 

 .(3 ).مستوى المعيشة

                                                           
دىمش أميرة، المخاطر البنكية وآلية تسييرىا، دراسة حالة بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية، وكالة المسيمة،مذكرة لنيؿ  (1)

 .16، ص2014/2015شيادة ماستر في العموـ التجارية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 
 .15زاير بمقاسـ، المرجع السابؽ، ص (2)
 .18-15يحياوي صافية، المرجع السابؽ، ص ص  (3)
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 المطمب الثاني
جراءات منح القروض المصرفية  معايير وا 

تمر عممية منح القروض عبر عدة مراحؿ، ووفقا لمجموعة مف الإجراءات 
والمعايير التي يعتمد عمييا البنؾ لتحديد مراحؿ منح القروض،وذلؾ لتحقيؽ أىدافو 

 وقد ألزـ البنؾ إدارة القرض وذلؾ بإتباع (الفرع الأول)وانتياج سياسة إقراضية ناجحة 
 .(الفرع الثاني)بعض مف الإجراءات وذلؾ لمنع إرباؾ في قرار منح القروض 

 
 . معايير منح القروض المصرفية: الفرع الأول

إفّ المعايير التي تعتمد عمييا البنوؾ لمنح القروض تعتبر الركيزة الأساسية في 
التقنيات البنكية، والخطوة الأولى قبؿ اتخاذ قرارات القرض مف طرؼ البنؾ التي تخضع 

 . لمدراسة والتحميؿ
، وكذلؾ (أولا)وىذا مف خلبؿ دراستنا ليذه المعايير نتطرؽ إلى التحميؿ المالي 

 . (ثانيا) 5C'sالتزاـ البنؾ بالمعايير الخمسة وتسمى بمناىج 
 : التحميل المالي- أولا

ىو إجراء للئتخاذ القرار وىو يخدـ التخطيط المالي،وكما يخدـ عمميات التقييـ والرقابة 
 .والمتابعة

عبارة عف عممية معالجة منظمة لمبيانات : "يعرؼ بأنو: المقصود بالتحميل المالي- 1
المتاحة وىذا بيدؼ الحصوؿ عمى معمومات تستعمؿ في اتخاذ القرارات الخاصة 

 .(1)"بالائتمانية وتقييـ الأداء في الماضي والحاضر

                                                           
إبراىيـ البشري محمد، استخداـ التحميؿ المالي لمقوائـ المالية في اتخاذ القرارات المصرفية،مجمة اتخاذ المصارؼ  (1)

 .  56،ص2007، أكتوبر323العربية، عدد 
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يعتبر التحميؿ المالي كأداة لمكشؼ عف مواطف القوة والضعؼ في المركز المالي 
لممؤسسة قبؿ التفكير في اتخاذ أي قرار مستقبمي، ويستخدـ كذلؾ في تشخيص نقاط 
الضعؼ والقوة وتحديد التيديدات التي تواجو المؤسسات، وىذا عف طريؽ تحويؿ الكـ 

  .(1)الكبير مف البيانات والأرقاـ إلى كـ أقؿ لتشخيص ومعرفة المركز المالي لمشركة
 : إف التحميؿ المالي يسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: (2)أىداف التحميل المالي- 2

 .    توجيو أصحاب الأمواؿ والمستثمريف إلى مجالات الاستثمار المختمفة -
 .تحديد نسبة العائد المتحقؽ في كؿ مؤسسة ودرجة المخاطر المرافقة ليا -
 . معرفة قدرة المؤسسة في تسديد ديونيا في الآجاؿ المحددة -
 . توضيح سياسة القروض اتجاه الزبائف -
 . وضع المعمومات المتوصؿ إلييا كأساس لتقديرات مستقبمية -
 .مقارنة الوصفية العامة لممؤسسة مع المؤسسات الأخرى مف نفس القطاع -

 :)Cs5قاعدة )العوامل المؤثرة في منح الإئتمان - ثانيا
 تعد  شخصية العميؿ الركيزة الأساسية الأولى في قرار :Characterالشخصية - أ

القرض، وىي الأكثر تأثيرا في المخاطر التي تتعرض ليا البنوؾ التجارية، لذا يجب 
تحديد شخصية العميؿ المقدـ لو القرض بدقة، والمتمثمة في خصائص الفرد الأخلبقية 

التي تؤثر عمى مدى التزامو بمعداتو أماـ البنؾ، فالأمانة والثقة والمصداقية وبعض 
الخصائص الشخصية الأخرى تشير كميا إلى حجـ شعور العميؿ بالمسؤولية وبالتالي 

 .(3)حجـ التزامو بسداد ديونو
                                                           

،تخصص  (1) طباع نجاة، الوضعية القانونية لمبنوؾ والمؤسسات المالية المتعثرة، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ
 .88، ص2016قانوف، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

دنيا بوقديرة، سياسات منح القروض البنكية في ظؿ المخاطر ودورىا في تقييـ  المشاريع الاستثمارية، مذكرة لنيؿ  (2)
شيادة ماستر في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية، جامعة أـ البواقي، 

 . 70، ص2013/2014
 .04، ص2011 يونيو، دولة الكويت، 11القروض المصرفية ومعايير منحيا، معيد الدراسات المصرفية، العدد (3)
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 إفّ معيار القدرة يعتبر أحد أىـ المعايير التي تؤثر في مقدار :Capacityالقدرة - ب
المخاطر التي تتعرض ليا إدارة القروض، وتعني مدى  قدرة العميؿ عمى إدارة الشركة 

بكفاءة وفعالية وىذا مف خلبؿ مؤىلبتو وخبراتو، بما يعكس سداد الأقساط والديف وىذا مف 
جية ومف جية أخرى توفر الأىمية الكاممة وقدرتو عمى الاقتراض والالتزاـ بدفع الفوائد 

 .(1)والمصروفات والعمولات
 ىو عنصر أساسي يحدد درجة مخاطر البنوؾ التجاري عند :Capitalرأس المال - ج

تقديميا لمقروض، ويقصد بو جميع الموجودات المنقولة والغير المنقولة التي يمتمكيا 
المقترض وليذا سمي بمخاطر الممكية، فيو بمثابة ضماف إضافي في حاؿ فشؿ العميؿ 
في التسديد، وعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضو عمى قيمة رأس الماؿ الذي 

يممكو،أي أنو كمما زاد رأس الماؿ انخفضت مخاطر البنؾ والعكس صحيح، حيث أف رأس 
 .        (2)الماؿ الزبوف يمثؿ قوتو المالية

يعتبر الضماف نوع مف الحماية أو التأميف لمبنؾ مف مخاطر : Collateralالضمان - د
التوقؼ عف السداد،فيو مقدار ما يمتمكو المقترض مف موجودات منقولة وغير منقولة، 
ولذا فإنو كمما زاد احتماؿ الخطر الذي يحيط بالعممية الاقراضية كمما كانت الضمانات 

المطموبة أكبر حماية لحقوؽ البنؾ، إذ لا يشترط امتلبؾ المقترض لذلؾ الضماف بؿ يمكف 
 .(3)أف يكوف الضماف ممموكا لشخص آخر

                                                           
حابس إيماف، دور التحميؿ المالي في منح القروض، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر، كمية العموـ الاقتصادية  (1)

 .23والتجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، ص
حفياف جياد، إدارة المخاطر الائتمانية في البنوؾ التجارية،كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، تخصص مالية  (2)

 .17، ص2011،2014ومؤسسة ،جامعة قاصدي مرباح،ورقمة، سنة 
 .114، ص 2011سامر جمدة، البنوؾ التجارية والتسويؽ المصرفي، دار أسامة لمنشر والتوزيع، الأردف، سنة  (3)
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 يقصد بتمؾ النسبة التي يعمؿ بيا الفرد أو المنشأة :Conditionsالظروف - ىـ
المقترضة، وىي تشمؿ كؿ ما يتعمؽ بالقطاع الذي ينتمي إليو الفرد أو المنشأة والتغيرات 

 .(1)في حالة المنافسة وتكنولوجيا الطمب عمى السمع وظروؼ التوزيع
 . إجراءات منح القروض المصرفية: الفرع الثاني

تعمؿ المصارؼ بشكؿ الوساطة المالية منو نجد أف العميؿ قد يحتاج إلى قدر مف 
الأمواؿ، فيمجأ إلى التمويؿ وذلؾ عف طريؽ طمب قرض  مف البنؾ لذا نجد إدارة البنؾ 
تضع إطارا مكتوبا تمزـ إدارة القروض بالاسترشاد بو عندما يتقدـ العميؿ بطمب القرض 

الفحص الأولي لطمب القرض : ومف ىذا تمر عممية منح القروض بعدة خطوات نجد منيا
 .(ثالثا)، صرؼ القرض ومتابعتو (ثانيا) التفاوض وتوقيع العقد (أولا)

  :الفحص الأولي لطمب القرض- أولا
ىو عبارة عف فحص مبدئي لمدى صلبحية الزبوف لمحصوؿ عمى القرض وذلؾ مف 

 . خلبؿ دراسة طمبات القروض والتحميؿ المالي لمقرض
 حيث يقوـ الزبوف بتقديـ طمب الحصوؿ عمى القرض لمبنؾ الذي :دراسة طمب القرض- أ

بدوره يقوـ بدراسة طمب العميؿ لتحديد مدى الصلبحية المبدئية وفقا لسياسة الإقراض في 
وكما يقوـ . البنؾ، وخاصة مف حيث غرض القرض وأجؿ الاستحقاؽ وأسموب السداد

 .(2)البنؾ بزيارات ميدانية لمقر عمؿ الزبوف وليتمكف مف اتخاذ القرار
 إف عممية التحميؿ تساعد عمى جمع المعمومات، وىذا :تحميل المركز المالي لمزبون- ب

لمعرفة إمكانية العميؿ الائتمانية مف حيث شخصيتو وسمعتو وقدراتو عمى سداد القرض، 
 .(3)وكما تساعد عممية التحميؿ طالب القرض في تحديد الملبءة المالية

 
 

                                                           
بوزياف الكاممة، تسيير مخاطر القروض في البنوؾ التجارية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر، كمية العموـ  (1)

 . 23، ص 2014/2015الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر،سنة 
بمعجوز حسيف، مخاطر صيغ التمويؿ في البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ الكلبسيكية، دراسة مقارنة، مؤسسة الثقافة  (2)

 .73، ص2009الجامعية، الإسكندرية، 
 . 74 المرجع نفسو، ص(3)
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 :(1)التفاوض وتوقيع العقد- ثانيا
 : يتـ التفاوض وتوقيع العقد بالاتفاؽ مع الزبوف عمى شروط القرض ويتـ بالخطوات التالية 
تقوـ إدارة القروض بالتفاوض مع العميؿ عمى شروط العقد التي : التفاوض مع الزبون- أ

تتمثؿ في تحديد مبمغ القرض ومدتو وطريقة سداده والضمانات التي يحتاجيا البنؾ وسعر 
 . الفائدة والرصيد المعوض

 تطمب إدارة الإقرار مف العميؿ تقديـ الوثائؽ الخاصة :طمب الضمان التكميمي- ب
بالضماف مف ناحية إثبات ممكية الضماف وصلبحيتو، ويقصد بيا تمؾ الأمواؿ التي يكوف 

 .العميؿ مستعدا لتقديميا كضماف لمقرض الذي حصؿ عميو، ولا يجوز لو التصرؼ فيو
تنتيي عممية التفاوض إما بقبوؿ الزبوف التعاقد، ويقوماف بتوقيع : توقيع عقد القرض- ج

 . (2)عقد يتضمف كافة الشروط أو عدـ قبولو لشروط البنؾ
 : صرف القرض ومتابعتو- ثالثا

 تصدر السمطة الإدارية المختصة القرار النيائي بالموافقة عمى منح :صرف القرض- أ
القروض، ويتـ وضعو في حيز التنفيذ، حيث يشترط لمبدء في استخدامو توقيع كؿ مف 

العميؿ والضامف عمى العقد واتفاقية القرض وىذا بعد استفاء ما يتضمنو قرار منح 
 .القروض وكذا استفاء التعيدات والالتزامات

 .(3)وبعد التوقيع عمى العقد يتـ وضع قيمة القرض تحت تصرؼ الزبوف
اليدؼ مف ىذه المتابعة ىو الاطمئناف عمى حسف سير المؤسسة : متابعة القرض- ب

وعدـ حدوث تغيرات في مواعيد السداد المحددة، وقد تظير مف خلبؿ المتابعة أيضا 

                                                           
 .27-26زايدي صبرينة، المرجع السابؽ، ص  (1)
محمد سياـ حسناء، حميمي كريمة، تقدير خطر القرض وطريقة القرض التنقيطي،مذكرة لنيؿ شيادة ماستر،  (2)

 . 23، ص2013/2014تخصص بنوؾ وماليةػ، كمية العموـ الاقتصادية،جامعة مولاي الطاىر، سعيدة، سنة 
لبصير صورية، تسيير مخاطرة عدـ سداد القروض في البنوؾ التجارية، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص مالية،  (3)

 .42، ص2015-2014كمية العموـ الاقتصادية، جامعة المسيمة، 
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بعض التصرفات مف المقترض والتي تتطمب اتخاذ إجراءات قانونية لمواجيتيا لمحفاظ 
 .(1)عمى حقوؽ البنؾ، أو تتطمب تأجيؿ السداد أو تجديد القرض لفترة أخرى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
خضراف يحي، بنطرفة موسى، دور القروض المصرفية في تحقيؽ الربحية لمبنوؾ التجارية، مذكرة لاستكماؿ شيادة  (1)

-2012ليسانس في العموـ التجارية، تخصص مالية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
 .55، ص2013
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 المبحث الثاني
 ماىية مخاطر الإئتمانية

إف لمنشاط الإقراضي دور ميـ في نشاط البنوؾ وزيادة ربحيتيا، كما أفّ ىذا 
النشاط ينطوي عمى العديد مف المخاطر مف شأنيا أف تؤدي إلى إفلبس البنؾ، باعتبار 

أف حصة القروض تأخذ الجانب الأكبر مف استخدامات البنؾ، وأي خطر يتعرض لو ييز 
 .(المطمب الأول)مركز البنؾ المالي 

تعد القروض المصرفية وسيمة ىامة لتمويؿ مختمؼ المشروعات، يرتبط ىذا 
التمويؿ بمنح المقترض آجالا لموفاء بدينو، ويقتضي منح ىذا الأجؿ الثقة وتقديـ الضماف 
الكافي يطمئف البنؾ في الحصوؿ عمى حقو، فباعتبار أف الخطر عنصر ملبزـ لمقرض،لا 

يمكف استبعاد إمكانية حدوثو، فإف البنؾ عادة ما يمجأ إلى طمب ضمانات قبؿ منح 
 .(المطمب الثاني)القروض 

 المطمب الأول
 مفيوم المخاطر القروض المصرفية

إفّ الخبرة والتجربة تؤكداف أنو لا توجد قروض خالية مف المخاطر ميما تكف قوة 
الضمانات المقدمة، فالخطر كما ىو معروؼ لا ينفصؿ عف القرض واستقرار النظاـ 
الاقتصادي مرىوف باستقرار النظاـ البنكي، ولذلؾ فجميع السياسات الإئتمانية تحرص 

عمى وضع قواعد صارمة في ىذا المجاؿ، ولتبياف ىذه المخاطر نتطرؽ لتعريؼ مخاطر 
الفرع ) ، وأسباب نشوئيا(الفرع الثاني)، وأنواعيا (الفرع الأول)القروض المصرفية 

 . (الثالث
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 . تعريف مخاطر القروض المصرفية: الفرع الأول
قبؿ التعرض لمختمؼ التعاريؼ لمصطمح الخطر يجدر بنا الإشارة إلى أف الخطر 

 . يدعى المخاطرة
  :التعريف المغوي لمخطر- أولا

ىذا أمر : أي خوؼ التمؼ، يقاؿ. (1)ىو الإشراؼ عمى اليلبؾ، ارتفاع القدر، جمع أخطار
خطر، أي متردد بيف أف يوجد وأف لا يوجد، ويطمؽ عمى الخطر عمى السبؽ الذي يتراىف 

 .(2)عميو
 :التعريف الاصطلاحي لمخطر- ثانيا

   يعتبر الخطر مف الخسائر المادية المحتممة والخسائر المعنوية التي يمكف قيساىا 
 .   (3)نتيجة لوقوع حادث معيف

مخاطرة : المخاطرة مخاطرتاف، الخطر الأوؿ»:     ولقد عرفو ابف تيمية وابف القيـ
: التجارة، وىو شراء السمعة بقصد بيعيا والربح فييا مع التوكؿ عمى الله، والخطر الثاني

المسير الذي يتضمف أكؿ ماؿ بالباطؿ، فيذا الذي حرمو الله تعالى ورسولو، ولفظ الخطر 
نما ورد معناه في لفظ مرادؼ لو  لـ يرد في القرآف الكريـ، أوفي السنة النبوية الشريفة وا 
وىو الغرر، في الحديث الذي رواه أبو ىريرة رضي الله عنو أف النبي صمى الله عميو 

 .(4)«وسمـ نيى عف بيع الحصاة وعف بيف القدر
الخسارة التي تحدث لمبنؾ نتيجة عدـ قدرة العميؿ عمى : يعرؼ خطر القرض بأنو

تسديد القرض وفوائده، وتعود ىذه الخسائر إلى عدة عوامؿ داخمية وخارجية ويعرؼ أيضا 
                                                           

، 1995الجيلبني بف الحاج يحي، بمحسيف البميش عمي بف ىادية، القاموس المدرسي، سرايس لمنشر، تونس،  (1)
 .199ص

 .76يحياوي صافية، المرجع السابؽ، ص (2)
نقلب عف مشدوا إيدار، الحماية القانونية مف المخاطر البنكية في القانوف الجزائري، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر،  (3)

 .07، ص2016-2015تخصص قانوف الأعماؿ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة البويرة، 
 .77يحياوي صافية، المرجع السابؽ، ص  (4)
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خطر احتماؿ : خطر الائتماف أو القرض أو خطر تسديد الديف مف طرؼ الزبوف بأنو
 .(1)الخسائر المتتالية بسبب عدـ تنفيذ المقترض التزامو بتسديد ديونو في آجاليا

 . أنواع مخاطر القروض المصرفية: الفرع الثاني
تتعرض القروض المصرفية إلى جممة مف المخاطر ويتـ ذكرىا وفقا لمتطبيؽ 

 :  الآتي
  :المخاطر المتعمقة بالعممية الإقراضية ذاتيا- أولا

تعتبر ىذه المخاطر مف أىـ ما تواجيو البنوؾ التجارية،وىذا نظرا لتعاملبتيا التي تتـ 
 :بالنقود والأسيـ والسندات والمتمثمة في

 تتمثؿ المخاطر الائتمانية في ظؿ العممية الائتمانية، وذلؾ بعد :مخاطر الائتمان- 1
، أو في وقؼ (المبمغ الأصمي وفوائده)إنجاز عقدىا سواء كاف في المبمغ الائتماني 

السداد، وكما أف المخاطرة الائتمانية لا تتعمؽ بعممية تقديـ القروض فحسب بؿ تستمر 
 .(2)تحت إنياء عممية تحصيؿ الكامؿ لممبمغ المتفؽ عميو

تنشأ مخاطر الائتماف عف عدـ التزاـ العميؿ بشروط التعاقد مع البنؾ، فيو خطر 
طبيعي ومتوقع، الذي يعتبر مف أىـ المخاطر البنكية التي تواجييا البنوؾ مف خلبؿ 

 المؤرخ في 08-11النظام رقم الائتماف الذي تدفعو لممقترض وىذا طبقا لما جاء في 
الخطر »:  المتعمق بالرقابة الداخمية لمبنوك والمؤسسات المالية أن2011 نوفمبر 28

الذي يمكن التعرض لو في حالة عجز طرف مقابل أو أطراف مقابمة تعتبر كنفس 
 : يتحقؽ خطر القرض بعدة صور نذكر منيا. (3)«مستفيد

                                                           
أيف وزوزاينة، مسؤولية البنؾ المركزي في مواجية الأخطار المصرفية في ظؿ القانوف الجزائري، رسالة لنيؿ شيادة  (1)

، تخصص قانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،جامعة مولود معمري، تيزي وزو،   .109،ص2012دكتوراه في العموـ
 . 137سامر جمدة، المرجع السابؽ، ص (2)
المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات 2011 نوفمبر 28 المؤرخ في 11/08 مف النظاـ رقـ 02أنظر المادة  (3)

 .13/06/2012، الصادر في 47ج العدد,ر، ج .المالية، ج
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 ىو عدـ التزاـ العميؿ بشروط التعاقد مع البنؾ، بتنفيذ العقد إما :خطر عدم التسديد  -
لعدـ القدرة عمى الوفاء أو الاعتبار بسبب الإمتناع عف التنفيذ، وىذا الخطر يتحقؽ في 
حاؿ اختلبؿ الوضعية المالية لممقترض، ويظير بمجرد تسجيؿ حالة العجز المالي لديو 

وفي حالة تعدد المقترضيف، يكفي بإخلبؿ . وىذا لا يؤدي بالضرورة لتحقيؽ الخسارة
أحدىـ بالتزامو ليتحقؽ ىذا الخطر، لأنو يسبب خمؿ في الميزانية ولا يشترط ىذا في كافة 

 .المقترضيف
يتحقؽ في حاؿ التنوع الغير الكافي في المحفظة المالية، وذلؾ بتركيز : خطر التركيز  -

المبالغ في يد مستفيد واحد أو مجموعة مستفيديف كقطاع اقتصادي معيف دوف غيره وعميو 
 .(1)فإف خطر القرض يتحقؽ بتوفير أحد ىاتيف الصورتيف
 :ترجع المخاطر الائتمانية إلى عدة أسباب تتمثؿ في

 ىي مخاطر ناجمة عف عوامؿ خارجية يصعب :(2)مخاطر عامة متصمة بالمقترض- 
التحكـ فييا، كالوضعية السياسية والاقتصادية لمبمد الذي يمارس فيو المقترض نشاطو، 
واليدؼ مف تقييـ ىذه المخاطر ىو تحديد قدرة المؤسسات المالية ومدى ملبءتيا لجذب 

إضافة إلى ذلؾ لمعوامؿ . الاستثمارات الأجنبية، والحصوؿ عمى الاىتماـ مف الخارج
الطبيعية التي تمثؿ مخاطر المينة التي تؤثر عمى نشاط قطاع اقتصادي كالتطورات 

التكنولوجية، وكما أنيا تيدد المؤسسات التي لا تخضع لتحديث المستثمر والميددة بالزواؿ 
 .مف السوؽ وعدـ قدرتيا عمى التسديد

 تعتبر الأكثر انتشارا والأصعب مف حيث التحكـ :مخاطر خاصة مرتبطة بالمقترض- 
 :فييا ويمكف تمخيص أىميا

                                                           
مشنؼ أحمد، الرقابة المصرفية عمى عمميات البنوؾ التجارية، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في الحقوؽ، فرع قانوف  (1)

 .69، ص2009-2008الأعماؿ، كمية الحقوؽ،جامعة الجزائر،
جميمة مصعور، مسؤولية البنؾ عف الائتماف المصرفي في الجزائر، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في  (2)

 .193-192،ص2016القانوف،تخصص قانوف الأعماؿ، كمية الحقوؽ، جامعة باتنة، سنة 
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 يرتبط بمدى قدرة المؤسسة عمى التسديد في الآجاؿ المتفؽ عمييا، ويتـ :الخطر المالي- أ
ذلؾ مف خلبؿ تشخيص الوضعية المالية ودراسة الميزانيات، وجدوؿ التمويؿ 

 .ويعتمد كذلؾ عمى كفاءة وخبرة موظفي البنؾ...والحسابات
ويقصد بيا خبرة وكفاءة مسيري مؤسسة : مخاطر الإدارة المتعمقة بنوعية الإدارة- ب

مقترضة، وأنماطا السياسات المتبعة وكذا النظـ المطبقة في مجاؿ الرقابة عمى المخزوف 
والرقابة الداخمية والسياسات المحاسبية، فنقص الموظفيف المؤىميف يؤدي إلى عدـ 

 .الاستغلبؿ الأمثؿ للؤمواؿ المقترضة
 يتعمؽ بالوضعية القانونية لممنظمة ونوع نشاطيا الذي تمارسو :الخطر القانوني- ج

 . ومدى علبقتيا بالمساىميف
 البنؾ احيانا يكوف سببا في نشوء مخاطر القرض، ويعود :مخاطر متصمة بأخطاء البنك

ذلؾ إلى مختمؼ العوامؿ والمتمثمة في ضعؼ نظـ العمؿ الداخمية والإجراءات الرقابية 
لمبنؾ إضافة لقصور أجيزة المتابعة وعدـ توافر قنوات اتصاؿ جيدة بيف الإدارات المختمفة 

 . (1)داخؿ البنؾ والمتداخمة في صناعة وتنفيذ ومتابعة القرض
 المتضمن نسب الملاءة 01-14 من النظام رقم 20لمادة وفي ىذا الصدد نصت ا

يقصد بالخطر العممياتي خطر الخسارة »: المطبقة عمى البنوك والمؤسسات المالية
الناجمة عن نقائص واختلالات متعمقة بالإجراءات والمستخدمين والأنظمة الداخمية 

لمبنوك والمؤسسات المالية أو متعمقة بأحداث خارجية، ويستثنى ىذا التعريف الخطر 
 .(2)«الاستراتيجي وخطر السمعة بما يشمل الخطر القانوني

 يقصد بيا احتماؿ عدـ قدرة المصرؼ عمى الإفاء بالالتزامات عند :مخاطر السيولة- 2
الاستحقاؽ بسبب عدـ القدرة عمى توفير التمويؿ اللبزـ ليذا فإفّ للئدارة مخاطر السيولة 

                                                           
 .179سقلبب فريدة، المرجع السابؽ، ص  -1
، يتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى 2014 فبراير 16 ربيع الثاني، المؤرخ في 16 المؤرخ في 01-14النظاـ رقـ  (2)

 . 25/09/2014، الصادر في 56ج عدد ,البنوؾ والمؤسسات المالية، ج، ر،ج 
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عممية معقدة، حيث نجد لممصرؼ مصدراف لمسيولة ىما الموجودات والمطموبات، 
وتنخفض تمؾ المخاطرة في حاؿ كاف المصرؼ يمتمؾ استثمارات قابمة لمبيع لمواجية 

 .                       (1)الطمب عمى السيولة
 المتعمق بالرقابة الداخمية لمبنوك 08-11النظام  من" و" فقرة 02المادةنصت 

خطر السيولة ىو خطر عدم القدرة عمى الوفاء بالتزاماتو    »: والمؤسسات المالية عمى أن
أو عدم القدرة عمى تنويو أو تعويض وضعية، نظرا لوضعية السوق وذلك من أجل 

 .(2)«محدد وبتكمفة معقولة
 2011 مايو 24 المؤرخ في 11/04 من النظام رقم 01لمادة عرفت كذلؾ ا

تعرف ىذه الأخيرة ...»: المتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة بأنيا
عدم القدرة عمى مواجية التزامات أو عدم قدرة فك أو تعويض وضعية نظرا لحالة 

 .(3)«السوق في أجل محدد وبتكمفة معقولة
لكي نتجنب مخاطر السيولة عموما يجب عمى إدارة البنؾ التزاـ السياسات العممية 
ومراعاة الضوابط الحاكمة لآجاؿ الاستحقاقات، ومف خلبؿ الالتزاـ سير التغطية والذي 

 .  يحقؽ التوافؽ بيف مصادر التمويؿ وأوجو توظيفيا
إفّ ىذا النوع مف المخاطر ينتج بسبب عدـ قدرة المصرؼ عمى جذب إبداعات 
جديدة مف العملبء أو بسبب ضعؼ المصرؼ في إدارة الموجودات والمطموبات، ولكي 

يتمكف البنؾ عف الإيفاء بتعيداتو عمى الوفاء بطمبات القروض يمجأ إلى أسواؽ 

                                                           
ىبّاؿ عادؿ، إشكالية القروض المصرفية المتعثرة، دراسة حالة الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ  (1)

 . 35، ص2012-2011الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
 . المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، السالؼ الذكر11/08النظاـ رقـ  (2)
ج ,ر، ج . المتضمف تعريؼ وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة،ج2011 مايو 24 المؤرخ في 11/04النظاـ رقـ  (3)

 . 02/10/2011،الصادر في 54العدد 
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المصارؼ، وكمما اقترض المصرؼ مف الأسواؽ المالية،كمما قمت قدراتو عمى إبقاء ىامش 
 .(1)بحي جيد عمى القروض التي يقدميا

 ىو عدـ التمتع باحتياط مالي كافي لتجنب الخسائر، :خطر عدم كفاية رأس المال- 3
أي ىي الحالة التي يسجؿ فييا البنؾ عجزا في أموالو الخاصة وذمتو المالية ونقصيا 
لدرجة يستحيؿ فييا تغطية المخاطر والخسائر المحتممة الوقوع لعدـ امتلبكو الخاصة 

 .(2)اللبزمة والكافية لابتلبع الخسائر الممكنة الوقوع
 : ولتجنب وقوع ىذه المخاطر وضع المشرع الجزائري نظاميف لمحماية يتمثلبف في

 المتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية 04-08النظاـ رقـ  -
 .(3)العامة في الجزائر

 .(4) المحدد لشروط تكويف الحد الأدنى للبحتياط الإلزامي02-04النظاـ رقـ  -
ىو الخطر الذي يواجيو البنؾ نظرا لمتغيير في ظروؼ السوؽ، وبما : مخاطر السوق- 4

ويتمحور ىذا الخطر . (5)فييا مف تحركات الأسعار التي قد ينتج عنيا ربحا أو خسارة
 .حوؿ نوعيف مف الأخطار وىما خطر أسعار الفائدة وخطر الصرؼ

ينتج ىذا الخطر عف تعرض البنؾ لمخسائر نتيجة تحركات : خطر أسعار الفائدة- أ
 .(6)معاكسة في أسعار الفوائد في السوؽ

                                                           
، 2006محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوؾ، الطبعة الأولى،دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  (1)

 . 67ص
 .70مشنؼ أحمد، المرجع السابؽ، ص (2)
، يتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية العاممة في 2004 مارس 4 مؤرخ في 04-08النظاـ رقـ  (3)

 .2004 أفريؿ 28 صادر في 27ج عدد,ر، ج .الجزائر ج
، يحدد شروط تكويف الحد الأدنى للبحتياطي الإلزامي،ج، ر، عدد 2004 مارس 4 المؤررخ في 02-04النظاـ رقـ  (4)

 .2004، الجزائر28 صادر 27
فرحوف ليندة، فمة كريمة،آليات تجنب المنازعات المتعمقة بالقرض البنكي، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في الحقوؽ،  (5)

 .19، ص2015-2014تخصص قانوف الأعماؿ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،جامعة عبد الرحماف ميرة، بجاية، 
 .177سقلبب فريدة، المرجع السابؽ، ص (6)
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وتعرؼ بأنيا مجموعة مخاطر مرتبطة بأوضاع السوؽ، وىو أوسع مف خطر الصرؼ 
وىذا النوع مف الخطر تواجيو البنوؾ الكبرى التي تحقؽ رقـ أعماؿ معتبرة مف وراء 

ممارسة أعماؿ السوؽ، والبنوؾ الجزائرية لا تعرؼ ىذا النوع مف المخاطر لعدـ وجود 
 .(1)خبرة وتجربة لمدخوؿ والتعامؿ في مثؿ ىذه المخاطر

 الذي يتضمف المعاجمة المحاسبية 11/05ومف خلبؿ ىذا تـ إنشاء النظاـ رقـ 
 .(2)لمفوائد الغير المحصمة

 يقوـ المصرؼ بدور المقابض والمبدؿ لمعملبت الأجنبية لتمبية :خطر سعر الصرف- ب
طمبات زبائنو في عمميات الصرؼ بتحويؿ العممة الوطنية لمعملبت الأجنبية ويعرؼ بأنو 

الخسارة المحتممة الحدوث نتيجة ىذا التحويؿ، وينجـ عف عمميات التغبير في أسعار 
 .(3)الصرؼ تحقيؽ أرباح أو خسائر

 المتعمق بالرقابة 11/08 من النظام رقم08 فقرة 02المادة مف ىذا نصت 
 مخاطر خسائر عمى عمى مخاطر السوؽ بانوالداخمية لمبنوك والمؤسسات المالية 

 .(4)مستوى وضعيات الميزانية وخارج الميزانية الناتجة عن تقمبات أسعار السوق
 المخاطر المحيطة بالعممية الإقراضية - ثانيا

ىي مخاطر تتعمؽ بالتسيير الداخمي و تقديـ الخدمات المصرفية حيث انيا تؤثر 
 :  عمى الوضعية المالية لممصرؼ وقد تؤدي الى افلبسو فيمكف تقسيميا إلى

 

                                                           
 .23مشدو إيدار، المرجع السابؽ، ص (1)
ج، .ر، ج. يتضمف المعالجة المحاسبية لمفوائد الغير المحصمة،ج2011 جواف 28 مؤرخ في 05-11النظاـ رقـ  (2)

 .2011 أكتوبر 2 صادر في 54عدد 
 178سقلبب فريدة، المرجع السابؽ، ص (3)
 . المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ و المؤسسات المالية،السالؼ ذكره11/08النظاـ رقـ  (4)
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:  ىي مخاطر عرفتيا لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية عمى أنيا:مخاطر التشغيل - 1
مخاطر التعرض لمخسائر التي تنجـ عف عدـ كفاية أو انخفاض العمميات الداخمية أو »

 .(1)«الأشخاص أو الأنظمة أو التي تنجـ عف أحداث خارجية

وىي خسائر ناتجة عف عدـ التكيؼ أو عف ضعؼ الإجراءات وتنشأ عف عدـ 
التأميف الكافي لمنظـ أو عدـ ملبئمة تصميـ النظـ أو إنجاز العمؿ أو أعماؿ 

 .(2)الصيانة،وكذا نتيجة إساءة الاستخداـ مف قبؿ العملبء

تعتبر مخاطر التشغيؿ مف المخاطر المتصمة بالعمؿ اليومي في المصارؼ، ولأف 
المصارؼ ليست كالمصانع، فإف المخاطر التشغيمية تتركز فييا عمميات السطو المباني 

(3)غير الآمنة وتتضمف ىذه المخاطر أيضا أخطاء الصرافيف والقيودات الخاطئة
  . 

ويقصد بالخطر العممياتي بخطر الخسارة الناجمة عف نقائص أو اختلبلات متعمقة 
بالإجراءات المستخدميف والأنظمة الداخمية والبنوؾ والمؤسسات المالية أو المتعمقة بأحداث 

خارجية ويستثنى ىذا التعريؼ الخطر الإستراتيجي وخطر السمعة بينما يشمؿ الخطر 
 .(4)القانوني

  :مخاطر السمعة- 2
تعتبر مخاطر السمعة نتيجة حتمية عف عدـ قدرة البنؾ عمى بناء علبقات مع 

حيث ينتج عف الآراء السمبية تجاه البنؾ ونقص الثقة في قدرة . عملبءه والحفاظ عمييا
المصرؼ عمى القياـ بالأنشطة والوظائؼ العامة لمعمميات الخاصة بو، وكما يؤثر عمى 

                                                           
خضراوي نعيمة،إدارة المخاطر البنكية،مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في العموـ الإقتصادية،كمية العموـ  (1)

 .6، ص2008/2009الإقتصادية،جامعة محمد خيضر،بسكرة،
طيير أميرة، إدارة المخاطر في البنوؾ التجارية الجزائرية وفقا لمعايير بازؿ، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، كمية العموـ (2)

 .11، ص2017-2016الاقتصادية،جامعة أـ البواقي، 
 .67محمد عبد الفتاح الصيرفي،المرجع السابؽ،ص (3)
 . المتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى البنوؾ والمؤسست المالية،السالؼ الذكر14/01 مف النظاـ 20المادة  (4)
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سمعة البنؾ المشاكؿ التي يتعرض ليا العملبء في الخدمات التي يقدميا دوف إيجاد أي 
ومف ىذا يكوف سببا رئيسيا مف فقداف البنؾ سمعتو . حؿ ليا مع احتماؿ تكرار الأخطاء

 .(1)في السوؽ
 : المخاطر القانونية- 3

ىي مخاطر تنشأ عف عدـ وضوح الأنظمة والتشريعات والقوانيف والتي تنتج فييا 
مخالفة تمؾ القوانيف أو عدـ التقيد بيا، أي أنيا تمثؿ الخسائر الناجمة عف صدور 

تعميمات وقوانيف مف الجيات الرقابية المنظمة لعمؿ البنؾ أو دخوؿ البنؾ في عقود لا 
 .         (2)تستطيع تنفيذىا

تقع ىذه المخاطر في حالة انتياؾ القوانيف أو القواعد أو الضوابط المقررة خاصة 
تمؾ المتعمقة بمكافحة عمميات غسيؿ الأمواؿ، وكما تنتج أيضا ىذه المخاطر عف عدـ 
احتراـ القوانيف والقواعد ولتقميص انعكاسات ىذه المخاطر لابد مف وضع نظاـ رقابة 

خطر » 08-11من النظام رقم " ز" فقرة 2المادة داخمية محكـ وىذا ما نصت عميو 
طرف مقابل ناجم من أي غموض أو خمل أو نقص أيا كانت طبيعتو  وقوع أي نزاع من

   .(3)«من المرجح، أي يغري إلى البنك أو المؤسسة المالية بموجب عممياتيا
 . أسباب نشوء المخاطر المصرفية: الفرع الثالث

إفّ البنوؾ والمؤسسات المالية تتعرض لمجموعة مف المخاطر التي تعود أسبابيا       
لى نوعية عمؿ البنؾ في حد ذاتو وىناؾ  إلى المحيط العاـ الذي تعمؿ فيو ىذه البنوؾ وا 

 : نوعيف لنشوء المخاطر تتمثؿ في
 
 

                                                           
 .37ىباؿ عادؿ، المرجع السابؽ، ص (1)
 .46دنيا بوقديرة، المرجع السابؽ، ص (2)
 .  المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، السمؼ الذكر11/08النظاـ رقـ  (3)
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  :أسباب متعمقة بعمل البنك- أولا
 :(1)ىناؾ عدة أسباب تعود إلى البنؾ نفسو في تعثر القروض الممنوحة مف قبمو ىي

عدـ الاىتماـ بتحديد وتحميؿ المخاطر القروض بشكؿ موضوعي ومنيجي عند  -
 . دراسة المعاممة الائتمانية

 . الخطأ في تقدير الضمانات، وعدـ المتابعة والمراجعة الدورية لمضمانات القائمة -
السماح لممقترض باستخداـ حصيمة القرض دفعة واحدة وبشكؿ خاص إذا لـ  -

 . تقضي طبيعة عممو أو نشاطو ذلؾ مثؿ المقاوؿ
 . عدـ قياـ إدارة القرض في البنؾ بتحديد وفيـ الغرض مف القرض المطموب -
 . عدـ توافر أنظمة رقابة ومراجعة فعالة عمى الإقراض لدى البنؾ -

 : أسباب متعمقة بالبيئة الخارجية- نياثا
تعتبر مف الأسباب التي تخرج عف إرادة البنؾ والمقترض إذ أنيـ لا يستطيعوف 

 : التحكـ أو السيطرة عمييا، وتشمؿ الجوانب التالية
تراجع الأداء الاقتصادي العاـ مثؿ دخوؿ الاقتصاد في مراحؿ الانكماش أو  -

 . التباطؤ
 . القوة القاىرة أو الأحداث المفاجئة -
 . عدـ الاستقرار الأمني والسياسي -
 .ضعؼ أنظمة الرقابة الخارجية عمى البنوؾ -

 المطمب الثاني
 إشتراط الضمانات القانونية لمقروض المصرفية

إفّ معظـ البنوؾ تعتبر الضمانات بمثابة راحة لنفسيا مف القمؽ الذي ينجـ بسبب 
تعثر المقترض عف السداد، ولزيادة الاحتياط أكثر يمجأ البنؾ لطمب ضمانات كافية مف 

                                                           
 9مشدو إيدار، المرجع السابؽ ص (1)
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المؤسسات التي تطمب القرض، ونادرا ما يوافؽ البنؾ عمى اقراض العميؿ دوف الحصوؿ 
 . عمى بعض الضمانات

 . تعريف ضمانات القروض المصرفية: الفرع الأول
ىو تعيد بالدفع مقدـ لمدائف مف طرؼ المديف أو شخص آخر تحت الالتزاـ 

بتخصيص لصالحو حسب طرؽ مختمفة، إما أف يكوف حؽ رىف عمى منقولات أو عقارات 
 .(1)ممموكة مف طرؼ الذي قدـ الالتزاـ

تعتبر وسيمة يمكف لممتعامميف تقديميا لمحصوؿ عمى قروض مف البنؾ، وتعتبر في 
نفس الوقت أداة إثبات حؽ البنؾ في الحصوؿ عمى أموالو التي أقرضيا بالطريقة 

 .(2)القانونية، وذلؾ في حالة عدـ تسديد العملبء لديونيـ
يقصد بالضمانات الأصوؿ التي يبدي العميؿ استعداده لتقديميا لمبنؾ مقابؿ 

الحصوؿ عمى قرض، ولا يجوز لمعميؿ التصرؼ فيو، وفي حالة فشمو في سداد القرض 
 . (3)يصبح في حؽ البنؾ بيع الأصؿ المرىوف لاسترداد مستحقاتو

 أنواع الضمانات القروض المصرفية: الفرع الثاني
تختمؼ طبيعة الضمانات التي يطمبيا البنؾ والأشكاؿ التي يمكف أف يأخذىا، ويتـ 

 بما يمكف أف تقدمو المؤسسة وغالبا ما تصنؼ ىذه الضمانات إلى الأشياءتحديد ىذه 
 . صنفيف رئيسييف ىما الضمانات الشخصية والضمانات الحقيقية

 : الضمانات الشخصية- أولا
ىو تعيد شخص ثالث بتسديد الديف في حالة عدـ قدرة الوفاء بالتزاماتو في تاريخ 
الاستحقاؽ أو ىذا لا يمكف أف يقوـ بو المديف شخصيا، ليذا يتطمب تدخؿ شخص ثالث 

                                                           
قاسمي آسيا، تحميؿ الضمانات في تقييـ جدوى تقديـ القروض في البنؾ حالة القرض الشعبي الجزائري، مذكرة لنيؿ  (1)

درجة الماجستير في عموـ التسيير، فرع مالية ومؤسسات، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، 
 . 100، ص2009، 2008

 . 57عبد الحؽ بوعتروس، المرجع السابؽ، ص (2)
 .  119يحياوي صافية، مرجع سابؽ،ص (3)
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الكفالة والضماف : لمقياـ بدور الضامف ومف ىذا نميز نوعيف مف الضمانات الشخصية
 . الاحتياطي

 المتعمق 05-07 من القانون رقم 644المادة  قد عرفيا المشرع في :الكفالة- 1
عقد يكفل بمقتضاه شخص بتنفيذ التزام بأن يتعيد »: بالقانون المدني المعدل  بأنيا

 .  (1) «لمدائن بأن يفي بيذا الالتزام إذا لم يفِ بو المدين نفسو
وطبقا ليذا التعريؼ أف الكفيؿ يتدخؿ في العلبقة بيف الدائف ومدينو فيرتبط بيذا 

الدائف بعقد كفالة، ويمتزـ بمقتضاه إفراد ىذا الديف عند حموؿ أجمو إذا لـ يؼ بو 
 .(2)المديف

فالكفالة ىي التي يمتزـ بموجبيا شخص معيف بتنفيذ التزامات المديف تجاه البنؾ إذا 
 .(3)لـ يستطيع الوفاء بيذه الالتزامات عند حموؿ آجاؿ الاستحقاؽ

واليدؼ منيا ىو الاحتياط ضد الاحتمالات السيئة في المستقبؿ والمتمثمة في عدـ 
، وفي حالة عدـ التزاـ الكفيؿ بوفاء الديف (4)تمكف المديف عمى الوفاء بالتزاماتو تجاه البنؾ

وىذا ما . فينا يجوز لمدائف أف يطالب الكفيؿ عند أجؿ الالتزاـ المتفؽ عميو في عقد الكفالة
لا يجوز لمدائن أن يرجع عمى الكفيل وحده إلا بعد »:  عمى أنّوج.ق مجاء في أحكاـ 

 .  (5)«رجوعو عمى المدين
يجب أف يكوف عقد الكفالة مكتوبا ومتضمنا طبيعة الالتزاـ بدقة ووضوح وىذا 

  .(6)ج.ـ. ؽ645حسب المادة 

                                                           
، المتضمف القانوف المدني المعدؿ والمتمـ، 2007 ماي 13 المؤرخ في 05-07 مف القانوف رقـ 644المادة  (1)
 . 2007 الصادر في 31ج العدد ,ج :ر.ج
 . 29، ص 1998أبو سعود رمضاف، التأمينات الشخصية والعينية، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية،  (2)
 .166، ص2005، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، 4الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ط (3)
 .166 المرجع نفسو، ص (4)
 .                         المتضمف القانوف المدني المعدؿ ومتمـ، السالؼ الذكر05-07 في قانوف رقـ 660المادة  (5)
 .  المتضمف قانوف المدني المعدؿ والمتمـ، مرجع نفسو05-07 قانوف 645المادة  (6)
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ىو كفالة صرفية يقدميا الضامف الاحتياطي الذي يكفؿ : الضامن الاحتياطي- 2
 . (1)بمقتضاه أحد الموقعيف عمى السفتجة في التزامو بضماف الوفاء في ميعاد الاستحقاؽ

ويجب أف يذىب الضماف الاحتياطي عمى ورقة تجارية محددة سفتجة كانت أو أي ورقة 
 . (2)متصمة بيا

 .(3)وينشأ الضماف الاحتياطي بمجرد توقيع ضامف الوفاء عمى وجو السفتجة
يعتبر الضماف الاحتياطي التزاـ مكتوب مف طرؼ شخص معيف يتعيد بموجبو 

 . عمى تسديد مبمغ تجاري أو جزء منو في حالة قدرة أحد الموقعيف عمى التسديد
ويدرج ضمف أشكاؿ الكفالة، غير أنو يختمؼ عنيا كونو يطبؽ فقط في حالة 

 .(4)الديوف المرتبطة بالأوراؽ التجارية
ومف بيف أوجو الاختلبؼ الموجودة بيف الكفالة والضماف الاحتياطي، أف الكفالة 

بينما في الضماف الاحتياطي " الكافؿ"ضماف شخص لا يقوـ بو إلى الشخص الممتزـ 
 .(5)"ضامف الوفاء"يمكف أف تسدد الورقة مف قبؿ الغير ويسمى ىذا الشخص 

 :   (العينية)الضمانات الحقيقية - ثانيا
ترتكز ىذه الضمانات عمى موضوع الشيء المقدـ لمضماف، حيث تتمثؿ فئ قائمة 
واسعة مف السمع والتجييزات، البضائع، الأوراؽ التجارية وأوراؽ مالية وبالإضافة لمعقارات 

وىذا عمى سبيؿ الرىف  (البنؾ)الممموكة لمعميؿ التي توضع تحت تصرؼ الطرؼ الدائف 

                                                           
مصطفى كماؿ طو، القانوف التجاري، الأوراؽ التجارية، الإفلبس، العقود التجارية، عمميات البنوؾ منشورات الحمبي  (1)

 . 165، ص2001الحقوقية، بيروت، لبناف، 
ر، . المتضمف القانوف التجاري،ج26/09/1975 المؤرخ في 59-75مف الأمر " 3" فقرة 409راجع نص المادة  (2)
 . (معدؿ ومتمـ) 30/09/1975، صادر في 78ج، عدد .ج
 . مف القانوف نفسو" 5" فقرة 409راجع نص المادة  (3)
 .167الطاىر لطرش، مرجع سابؽ، ص  (4)
لوكادير مالحة، دور البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة لنيؿ درجة الماجستير في  (5)

 . 133، ص 2012القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
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وليس عمى سبيؿ تحويؿ الممكية، ويجب أف تكوف ىذه الضمانات مف نشاط العميؿ طالب 
 .      (1)القرض ومقبولو مف جانب البنؾ ويجب أف تتماشى مع السياسة الإقراضية لمبنؾ

وذلؾ مف أجؿ ضماف استرداد القرض وفي حالة عجز المديف عمى الوفاء بالديف 
يمكف لمدائف أف يسترجع دينو مف خلبؿ ىذه القيـ بعد بيعيا، كما يمكف لمبنؾ أف يشرع 

 وىذا  ما (2) يوـ ابتداء مف تاريخ القياـ بالتبميغ عاد لممديف15في عممية البيع خلبؿ 
 .(3)ج.ت. من ق1 الفقرة 33المادة نصت عميو 

ومف ىذا يمكف التمييز بيف نوعيف مف الضمانات الحقيقية والمتمثمة في الرىف 
 .الحيازي والرىف الرسمي

: (4)ج عمى أنو.م. ق948المادة لقد عرفو المشرع الجزائري في : الرىن الحيازي- 1
عقد يمتزم بو شخص ضمانا لدين عميو أو عمى غيره، أن يسمم إلى الدائن أو إلى »

أجنبي يعينو المتعاقدان شيئا يرتب عميو لمدائن حقا عينيا يخولو حسب الشيء إلى أن 
يستوفي الدين وأن يتقدم الدائنين العاديين والدائنين التالين لو في المرتبة في أن 

 .«يتقاضى حقو من ثمن ىذا الشيء في أي يد يكون
ويلبحظ مف ىذا التعريؼ أف المشرع استعمؿ لفظ الرىف الحيازي باعتباره مصدرا 
لحؽ الرىف، كما أنو استعمؿ عبارة الرىف الحيازي لينطمؽ عمى الحؽ العيني ذاتو الذي 
ينشئو ىذا العقد، وكما تضمف أيضا ىذا التعريؼ مضموف ىذا الحؽ، بما يحولو الدائف 
مف حؽ الحبس والتقدـ والتتبع، وكما استعمؿ أيضا عبارة ثمف الشيء بالرغـ مف تعمؽ 

                                                           
، 2011صلبح حسيف، البنوؾ ومخاطر الأسواؽ المالية العالمية، الطبعة الأولى، دار الكتاب الحديث، القاىرة،  (1)

 .37ص
 . 168الطاىر لطرش، مرجع سابؽ، ص (2)
 .  المتضمف القانوف التجاري السالؼ ذكره59-75 الأمر 1 فقرة 33المادة  (3)
 .  المتضمف قانوف المدني، المعدؿ والمتمـ السالؼ ذكره05-07 مف قانوف 948المادة  (4)



 الإطار النظري لمقروض المصرفية والمخاطر الناجمة عنيا :             الفصل الأول
 

 
38 

حؽ الدائف بما يحؿ محؿ العقار، وكاف أفضؿ عمى المشرع أف يستعمؿ لفظ أوسع وىو 
 . المقابؿ النقدي

الرىف الحيازي : وفي مجاؿ الرىف الحيازي، نجد أنفسنا أماـ نوعيف مف الرىف
 .   للؤدوات والمعددات الخاصة بالتجييز، والرىف لممحؿ التجاري

 : الرىن الحيازي للأدوات والمعدات الخاصة بالتجييز- أ
إف ىذا النوع مف الرىف يسرى عمى الأدوات والأثاث ومعدات التجييز والبضائع لذا 
يجب عمى البنؾ التأكد مف سلبمة ىذه المعدات والتجييزات، وذلؾ قبؿ القياـ بالإجراءات 

القانونية الضرورية، واف لا تكوف البضاعة المرىونة معرضة لمتمؼ وقيمتيا غير قابمة 
 .(1)لمتغير

 تتـ الموافقة عمى الرىف الحيازي بواسطة عقد (2)ج.ت. ق152المادة وطبقا لنص 
 .رسمي أو عرفي يسجؿ محدد

ولا يجوز لممديف أف يبيع الأشياء المرىنة قبؿ تسديد الديوف المستحقة عميو إلا بعد 
ذا خالؼ ذلؾ سوؼ يتعرض لمعقوبات المنصوص عمييا في  موافقة الدائف المرتيف، وا 

 . (3)ج.ت. ق167المادة 
 : الرىن الحيازي لممحل التجاري- ب

 ،(4)ج.ت. ق119 المادة يذكر أف المحؿ التجاري مف عناصر عديدة ذكرت في
مف بيف ىذه العناصر نجد المحؿ التجاري، الاسـ التجاري والحؽ في الإجازة والزبائف 

 عمى أنو يمكف رىف (5) قانون النقد والقرض177المادة والشيرة التجارية، حيث أشارت 

                                                           
 . 196الطاىر لطرش، المرجع السابؽ، ص  (1)
 . المتضمف قانوف تجاري، السالؼ الذكر59-75 مف الأمر رقـ 152 المادة  (2)
 .  المتضمف قانوف تجاري ،القانوف نفسو59-75 مف الأمر رقـ 167المادة  (3)
 .  المتضمف قانوف تجاري، القانوف نفسو59-75 عف الأمر رقـ 119المادة  (4)
 . المتعمؽ بالنقد والقرض، المعدؿ والمتمـ، السالؼ الذكر11-03 مف القانوف 117المادة  (5)
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المؤسسة التجارية لصالح البنوؾ والمؤسسات المالية بموجب عقد عرفي مسجؿ حسب 
وعميو يثبت الرىف الحيازي لممحؿ التجاري بعقد يسجؿ في السجؿ العمومي . الأصوؿ

بكتابة المحكمة التي يوجد المحؿ التجاري بدائرة اختصاصيا ويتـ القيد أو التسجيؿ في 
 .  يوما مف تاريخ إبراـ العقد التأسيسي30

 اعتبر المشرع (1) المتعمق بالنقد والقرض11-03 من الأمر 121المادة وحسب 
الجزائري الضمانات العينية، كضمانات لإيفاء السندات المسممة كالرىف الحيازي وبموجب 

 .        فتح إمكانية رىف المحؿ التجاري(2) من الأمر نفسو123المادة 
 : الرىن الرسمي- 2

عقد » بأنو (3).ج.م. من ق882المادة عرؼ المشرع الجزائري الرىف الرسمي في 
يكسب بو الدائن حقا عينا عمى عقار لوفاء دينو، ويكون لو بمقتضاه أن يقدم عمى 
 . «الدائنين التاليين لو في المرتبة في استفاء حقو من ثمن ذلك العقار في أي يد كان

ونلبحظ مف النص المادة أف المشرع قد أطمؽ اصطلبح الرىف الرسمي عمى العقد 
المنشئ لمحؽ العيني التبعي المقرر عمى الحاؿ المرىوف، فالرىف الرسمي كعقد يتـ بيف 

 . الدائف المرتيف وبيف الراىف المالؾ لمعقار المرىوف، سواء كاف ىو المديف أو غيره
والرىف في الأصؿ ىو حؽ عيني تبعي لا يرد إلا عمى العقار، وبالتالي فإنو لا يرد 

عمى المنقولات، ولكف قد ترد عمى ىذا الأصؿ استثناءات تقتضييا الطبيعة الخاصة 
لبعض المنقولات، كالسفف والطائرات، وذلؾ لأف ىذه الطبيعة الخاصة تسمح بإمكانية 

 .(4)شير الحقوؽ العينية عمى ىذه المنقولات
 

                                                           
 . المتعمؽ بالنقد والقرض المعدؿ والمتمـ، السالؼ الذكر11-03 مف القانوف 121المادة  (1)
 .  المتعمؽ بالنقد والقرض، المعدؿ والمتمـ ،القانوف نفسو11-03 مف القانوف 123المادة  (2)
 . المتضمف قانوف المدني، السالؼ الذكر58-75 مف الأمر رقـ 882المادة  (3)
 . 37ص-2005نبيؿ إبراىيـ سعد، التأمينات العينية، دار الجامعة الجديدة لمنشر والتوزيع، الإسكندرية،  (4)
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تتعرض البنوؾ عند ممارسة نشاطيا لمجموعة مف المخاطر المصرفية التي تؤثر       
سمبا عمى السير العادي لأنشطتيا، وىذا ما استوجب وجود إدارة ليذه المخاطر في كؿ 
بنؾ، تيتـ بمراقبة وقياس المخاطر لكؿ نوع منيا، وتبرز أىمية وظائؼ مختمفة وذلؾ 

لمحفاظ عمى قوة وسلبمة الجياز خدمة للبقتصاد الوطني وتقوـ برفع كفاءة إدارة العمميات 
 . المصرفية

وتتولى الإدارة المركزية لممخاطر بالبنؾ الإشراؼ عمييا والعمؿ عمى الحد 
والتخفيؼ منيا لتعديؿ المسار الإقراضي ولضماف الأداء المصرفي وليذا نجد البنوؾ تركز 

كامؿ اىتماميا حوؿ كيفية إدارة مخاطر القروض المصرفية وكيفية الحد منيا، وذلؾ 
بالاعتماد عمى مجموعة مف الآليات التي تساعد عمى التقميؿ مف المخاطر، والتي تحمي 
البنوؾ مف الوقوع فييا وذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى مثؿ ىذه المخاطر وتحديد وضعيتيا 

 . بدقة وأخذ الحيطة منيا
وأصبحت قدرة البنوؾ عمى إدارة المخاطر بشكؿ وقائي أمرا حاسما لتعزيز القوة 
المالية ليا وتحقيؽ استقرار النظاـ المالي والمصرفي ككؿ وتتطمب كذلؾ عممية إدارة 

المخاطر المصرفية وجود ىيئات وأجيزة لمرقابة عمى النظاـ المصرفي وىذا نظرا لبعض 
 . التجاوزات والمخالفات التي تصدر أثناء ممارسة البنؾ لمختمؼ عممياتيا

 لدراسة مقتضيات إدارة المخاطر المصرفية (المبحث الأول)ومف ىنا خصصنا 
 . مواجية البنوؾ لمخاطر القروض المصرفية(المبحث الثاني)وسنتناوؿ في 
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 المبحث الأول
 مقتضيات إدارة المخاطر المصرفية

تعتبر إدارة المخاطر عممية منطقية تتضمف عدة مراحؿ المتمثمة في تحديد وتقييـ 
ومراقبة وضبط المخاطر، وتمعب دورا ىاما في وضع الأىداؼ وتقوـ بإبراز أىمية وظائؼ 
مختمفة، وتقوـ بالتحكـ في نشاط البنؾ، وأصبحت مف المحاور الأساسية لتحديد الملبءة 

المصرفية وتحقيؽ الاستقرار المالي، وكما تعتبر مخاطر القروض المصرفية مف أىـ 
المخاطر التي تيدد سلبمة ومتانة البنؾ، ولذا يستمزـ ضرورة وجود إدارة قوية لو تتناسب 
مع حجـ البنؾ ودرجة التعقيدات المتعمقة بنشاطاتو الإقراضية وذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمى 

 . سلبمة الجياز المصرفي والاستقرار الاقتصادي
 وسنتطرؽ ،(المطمب الأول)ومف ىذا سنتناوؿ مفيوـ إدارة المخاطر المصرفية 

 . (المطمب الثاني)لتصنيفات وخطوات إدارة المخاطر المصرفية 
 المطمب الأول

 مفيوم إدارة المخاطر المصرفية
لقد تعددت تعاريؼ إدارة المخاطر المصرفية واختمفت نظرا لزاوية التي ينظر منيا، 
وكذا التداخؿ بينيما وبيف المفاىيـ الأخرى كالتأميف، ولكف مع مرور الوقت حصمت عدّة 
تغيرات عمى ىذه التعاريؼ ونتج عنيا مفيوـ جديد لإدارة المخاطر المصرفية، والذي يعبر 

عف الأسموب المنتظـ وتحميؿ المخاطر المحتممة وتطبيؽ لاستجابة المناسبة ليا، ومف 
 الفرع)خلبؿ ىذا سنعالج في ىذا المطمب تعريؼ إدارة المخاطر المصرفية وعناصرىا 

 .(الفرع الثالث) ،وأىميتيا (الفرع الثاني)أىدافيا  ،(الأول
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 . تعريف إدارة المخاطر المصرفية وعناصرىا: الفرع الأول
تنوعت تعاريؼ إدارة المخاطر المصرفية وذلؾ لكثرة الميتميف بالمجاؿ المصرفي 

 . وليذا يجب أف تشمؿ إدارة المخاطر لكؿ بنؾ عمى مجموعة مف العناصر الرئيسية
 . تعريف إدارة المخاطر المصرفية- أولا

يقصد بيا تحديد، تحميؿ والسيطرة عمى المخاطر الاقتصادية التي تيدد الأصوؿ 
المالية لممؤسسة أو المستثمر بصفة أخرى، فيي تعيف مختمؼ حالات التعرض لممخاطر 

 . (1)وقياسيا ومتابعتيا ومراقبتيا
وكما تعرؼ أيضا ىو تنظيـ متكامؿ ييدؼ إلى مجابية المخاطر بأفضؿ الوسائؿ 
وأقؿ التكاليؼ، وذلؾ عف طريؽ اكتشاؼ الخطر وتحميمو وقياسو وتحديد وسائؿ مجابيتو 

 .(2)مع اختيار أنسب الوسائؿ
وبصفة عامة يمكف تعريؼ المخاطر المصرفية عمى أنيا الترتيبات الإدارية التي 
تيدؼ إلى حماية أصوؿ وأرباح البنؾ مف خلبؿ تقميؿ فرص الخسائر المتوقعة إلى أقؿ 

 .(3)حد ممكف سواء تمؾ الناجمة عف الصفة أو الأخطاء البشرية أو الأحكاـ القضائية
تتـ إدارة المخاطر مف خلبؿ الرقابة الملبئمة مف قبؿ مجمس الإدارة و الادارة العميا 

عداد التقارير عنيا  .(4)مف أجؿ تحديد، قياس، متابعة ومراقبة كافة المخاطر ذات الصمة وا 
إذ يمكف القوؿ بأف إدارة المخاطر المصرفية ىو عبارة عف عممية تحديد المخاطر 
المحتمؿ وقوعيا، قياسيا وتقييميا وكذا إعداد خطط لتجنبيا والتقميؿ منيا، والسيطرة عمييا 

 .   مف خلبؿ الرقابة المستمرة عمى جميع الإدارة المكونة لمبنؾ
 

                                                           
 . 77شعباف فرج، المرجع السابؽ، ص  (1)
 .55، ص2007، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردف، 1أسامة عزمي سلبمي، إدارة الخطر والتأميف، الطبعة  (2)
 .19خضراوي نعيمة، المرجع السابؽ، ص  (3)
، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، تخصص بنوؾ 3 و2ىيفاء غانية، إدارة المخاطر المصرفية عمى ضوء مقررات بازؿ   (4)

 .16، ص2014/2015مالية، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة الوادي 
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 .  العناصر الرئيسية في إدارة المخاطر المصرفية- ثانيا
إف إدارة المخاطر لكؿ بنؾ يجب أف يشتمؿ عمى العناصر الرئيسية والمتمثمة 

 : (1)في
 : رقابة فاعمة من قبل مجمس الإدارة والإدارة العميا- أ

إف إدارة المخاطر تتطمب إشراؼ فعمي مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة العميا فيجب 
جراءات إدارة المخاطر التي تتماشى مع  عمى مجمس الإدارة الاعتماد عمى سياسات وا 

الوضع المالي لممؤسسة وطبيعة مخاطرىا ودرجة تحمميا لممخاطر، ويجب عمى 
المؤسسات المعنية أف تنفذ سياسات إدارة المخاطر، أما الإدارة العميا يجب أف تنفذ بشكؿ 
مستمر التوجييات التي أقرىا مجمس الإدارة، وتحديد الصلبحيات المتعمقة بإدارة ومراقبة 

 . المخاطر والإبلبغ عنيا
 : كفاية السياسات والحدود- ب

يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا العمؿ عمى ضرورة تناسب سياسات إدارة 
المخاطر مع المخاطر التي تنشأ في البنؾ، وذلؾ باتخاذ إجراءات سميمة لتنفيذ كافة 
خطوات إدارة المخاطر، ويجب تطبيؽ إجراءات وسياسات ملبئمة وأنظمة المعمومات 

دارة فعالة لاتخاذ القرارات  .وا 
 :كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعمومات- ج

تستوجب رقابة البنؾ لممخاطر معرفة وقياسات كافة المخاطر ذات التأثير المادي 
الكبير، وتحتاج رقابة المخاطر إلى نظـ معمومات قادرة عمى تزويد الإدارة العميا ومجمس 

 .الإدارة بالتقارير اللبزمة عف الضرورة حوؿ أوضاع البنؾ المالية
 
 

                                                           
 . 22، 21خضراوي نعيمة، المرجع السابؽ، ص  (1)
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 : كفاية أنظمة الضبط- د
ىذا العنصر حاسـ لضماف حسف سير أعماؿ البنؾ وبالأخص إدارة المخاطر، 

ويعتبر الاستمرار في تطبيؽ أنظمة الرقابة والضبط مف أىـ وظائؼ إدارة البنؾ، وتعتبر 
 . الركيزة الأساسية في موضوع إدارة المخاطر

وفي حالة عدـ وجود ىذا الفصؿ فيؤدي إلى تيديد البنؾ بالمخاطر وربما بالفشؿ 
 .   وىذا ما يتطمب تدخؿ السمطات الرقابية مف أجؿ تصحيح الوضع

 . أىداف إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الثاني
داراتيا في المؤسسة المصدقية ىو  أف اليدؼ مف عممية ضبط المخاطر وا 

المحافظة عمى أصوليا وحمايتيا مف الخسائر التي يمكف أف تتعرض ليا خلبؿ تقديـ 
خدماتيا لعملبئيا فتعد وظيفة إدارة المخاطر مف أىـ وظائؼ البنؾ حيث تيدؼ بشكؿ 

 :رئيسي إلى
 :البقاء والاستمرارية- أولا

 إف اليدؼ الأوؿ لإدارة المخاطر ىو البقاء وضماف استمرارية وجود المنظمة ككياف 
الاقتصادي، واليدؼ الرئيسي لإدارة المخاطر ليس المساىمة بشكؿ مباشر في أىداؼ 

المنظمة الأخرى، بؿ ضماف أف بموغ ىذه الأىداؼ لف تمنعو الخسائر التي قد تنشأ بسبب 
المخاطر البحتة، واليدؼ الأكثر أىمية ليس تقميؿ التكاليؼ إلى الحد الأدنى بؿ ىو 

الحفاظ عمى بقاء المؤسسة ككياف اقتصادي يفرض وجوده في بيئة الأعماؿ والحفاظ عمى 
 . (1)الفاعمية التشغيمية لممؤسسة

 
 

                                                           
عبدلي لطيفة، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، كمية العموـ   (1)

 . 58، ص2011/2012الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
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 : استقرار الأرباح أو المكاسب- ثانيا
ويعتبر ىذه ثانوي لإدارة المخاطر، حيث يساىـ في خفض التباينات في الدخؿ 
الناتج عف الخسائر المرتبطة بالمخاطر البحتة إلى أقؿ مستوى ممكف، وبالإضافة لذلؾ 
فإف خفض التبايف في الدخؿ يمكف أف يساعد في تعظيـ الاستقطاعات الضريبية عمى 

 .(1)الخسائر وتقميؿ الضرائب عمى الأرباح
 :  تنظيم قيمة البنك- ثالثا

إف قرارات إدارة المخاطر تساىـ في تعظيـ القيمة السوقية لمبنؾ، فتعظيـ القيمة ىو 
 .(2)اليدؼ النيائي لممنظمة وىو معيار معقوؿ لتقييـ القرارات المؤسسة

ويعتبر اليدؼ النيائي لأي مؤسسة في إدارة المخاطر وىو معيار معقوؿ لتقييـ 
قرارات المؤسسة إلا أنو يعاب عميو بأنو وثيؽ الصمة أساسا بالشركات ذات الممكية العامة 

 .     (3)وذات أسيـ ذات التداوؿ العاـ
 . أىمية إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الثالث

إف إدارة المخاطر ليست ظاىرة جديدة لكف أىميتيا نامت بشكؿ واسع في الوقت 
الحاضر بعد الأزمات المالية العديدة، حيث أدى بالسمطات الرقابية والجيات الإشراؼ 
الدولية إلى البحث عف أساليب جديدة وىذا وصولا إلى نظاـ أىمية إدارة المخاطر ذي 

 :(4)ىيكمة جيدة، وتتجمى لنا ىذه الأىمية فيما يمي
 
 

                                                           
رباح إبراىيـ المدىوف، دور المدقؽ الداخمي في تقميؿ إدارة المخاطر في المصارؼ العاممة في قطاع غزة، مذكرة   (1)

 . 39، ص2011ماجستير، كمية التجارة في المحاسبة والتمويؿ، جامعة غزة، فمسطيف، 
 . 39 المرجع نفسو، ص  (2)
 . 59عبدلي لطيفة، المرجع السابؽ، ص  (3)
حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفؽ اتفاقيات بازؿ، دراسة واقع البنوؾ التجارية العمومية الجزائرية، أطروحة   (4)

 . 78، ص2013/2014، 1لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ
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 :الإستراتيجية أداة لتنفيذ- أولا
 إف إدارة المخاطر تزود البنوؾ بنظرة أفضؿ لممستقبؿ، فبدوف إدارة المخاطر لا يمكف 
رؤية النتائج المحتممة أو التقمبات المحتممة لمربحية ولا يمكف السيطرة عمى حالات عدـ 

التأكد المحيطة بالمكاسب المتوقعة، وبدوف أىمية إدارة المخاطر تكوف عممية تنفيذ 
 .الإستراتيجية مقصورة عمى القواعد الإرشادية

 :تنمية الميزة التنافسية- ثانيا
 يجب التعرؼ عمى المخاطر لمعرفة الأسعار الواجب تقاضييا مف العملبء وتسمح ىذه 

الأداة بالتمايز السعري بيف العملبء ذوي المخاطر المتباينة وتقوـ بالتحكـ بالتكاليؼ 
الحالية والمستقبمية التي تؤثر عمى الربحية وىذا ما يحيط بالعملبء ذوي المخاطر 

المنخفضة ويدعـ ذوي المخاطر العالية مما يؤدي بالمنافسة لاجتذاب ىذا الصنؼ مف 
 .العملبء مف خلبؿ تقديـ أسعار أقؿ

 : قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة عمى الوفاء بالالتزامات- ثالثا
إف الخسائر تكوف نتيجة لكؿ المخاطر، ومخاطر القدرة عمى الوفاء ىي النتيجة 
النيائية لكؿ المخاطر المقترنة برأس الماؿ المتاح الذي يحدد الخسائر القصوى التي 

 : وىذا مبني عمى ما يمي. تتجاوزىا حالات العجز عف الدفع
أنو يجب تغطية رأسماؿ الانحرافات السمبية لمخسائر والخسائر الغير المتوقعة  -

 .          المتجاوزة لمبمغ رأسماؿ تولد عجز البنؾ عف الدفع

 : (1)وبالإضافة ليذه الأىمية نجد ىناؾ أىمية أخرى وىي
 .إف البنوؾ التي تتحكـ في مخاطرىا لدييا القدرة عمى اتخاذ قرارات سمبية -

تطوير إدارة محافظ الأوراؽ المالية والعمؿ عمى تنويع تمؾ الأوراؽ مف خلبؿ  -
 . تحسيف الموازنة بيف المخاطر الربحية

                                                           
 . 49زايدي صبرينة، المرجع السابؽ، ص  (1)
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مساعدة البنؾ عمى احتساب كفاية رأس الماؿ وفقا لممقترحات الجديدة لمجنة بازؿ،  -
دارة مخاطرىا  والذي سيمثؿ عقبة رسمية أماـ البنوؾ التي لـ تستطيع قياس وا 

 .بطريقة عممية

 . إف تخفيض رأسماؿ والموارد يتناسب مع مستوى المخاطر -

 المطمب الثاني
 تصنيفات وخطوات إدارة المخاطر المصرفية

قبؿ أف تتخذ البنوؾ قرار منح القروض لزبائنيا يجب عمييا أف تقوـ بدراسة تقديرية 
حوؿ مخاطر القروض التي ستمنحيا، وحيث تقوـ عممية إدارة المخاطر بعمؿ فحص 

وتحميؿ شامؿ ومفصؿ لكؿ أنواع المخاطر والتي قد يتعرض ليا موضوع دراسة المخاطر، 
وبما أف إدارة المخاطر تمثؿ منيجا أو مدخلب لمتعامؿ مع المخاطر البحتة فإف ىذا يوحي 
ضمنيا بأف العممية تتطمب التعرؼ عمى التصنيفات المتعمقة بإدارة المخاطر الذي سنتناولو 

 وكما تتضمف أيضا ىذه العممية سمسمة منطقية مف الخطوات وىذا ما (الفرع الأول)في 
  .(الفرع الثاني)سنعالجو في 
 . تصنيفات إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الأول

 وعمى المراقب أف يضع 5 إلى 1تعتمد تصنيفات إدارة المخاطر عمى مقياس مف 
 :(1)تصنيؼ يعكس ما تـ رؤيتو أثناء التفتيش، وتتمثؿ ىذه التصنيفات فيما يمي

 : قوي1التصنيف - أولا
 يعكس فعالية الإدارة وقدرتيا عمى تعريؼ وضبط المخاطر بشكؿ فعاؿ حيث يشارؾ 
مجمس الإدارة في إدارة المخاطر لضماف أف السياسات والإجراءات لدى البنؾ مدعمة 

                                                           
فاتف الواعر، دور إدارة المخاطر في تنمية القروض البنكية، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في العموـ الاقتصادية، كمية   (1)

 . 34، 33، ص ص2012/2013العموـ الاقتصادية والتجارية، جامعة أـ البواقي 
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بإجراءات رقابة داخمية فعالة وأنظمة معمومات قوبة تقدـ لمجمس الإدارة معمومات كافية 
 . عند الضرورة

 : مرضي2التصنيف - ثانيا
 يدؿ عمى أف إدارة البنؾ لممخاطر فعالة ولكف يشوبيا بعض النقص الذي يمكف التعامؿ 

 . معو
ويمكف اعتبار رقابة مجمس الإدارة والإجراءات المتعمقة بالرقابة الداخمية مرضية وفعالة 
لضماف وسلبمة البنؾ، حيث يمكف السيطرة عمى المخاطر دوف أي إجراء رقابي مف 

 . الأجيزة الرقابية
  : عادي3التصنيف - ثالثا

يبيف أف إدارة المخاطر يشوبيا شيء مف القصور تستدعي اىتماـ أكثر مف قبؿ أجيزة 
كفاية أنظمة المعمومات، )الرقابة وفي حالة ما إذا شاب أحد عناصر إدارة المخاطر مف 

نقص فيذا ما يجعؿ البنؾ قاصر في  (رقابة فعالة مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة العميا
 . التعامؿ مع المخاطر

 :(ىامشي) حدي 4التصنيف - رابعا
 ىنا إدارة المخاطر لدى البنؾ عاجزة عف تحديد ومراقبة وضبط المخاطر التي ليا تأثير 
مادي عمى عمميات البنوؾ، فإف ىذه الوضعية تعكس ضعؼ في رقابة مجمس الإدارة، 

حيث يكوف أحد عناصر إدارة المخاطر جدية وىي في حاجة إلى إصلبح فوري مف طرؼ 
  .مجمس الإدارة
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 : غير مرضي5التصنيف - خامسا
 وىذا ناتج عف غياب الإدارة الفعالة لممخاطر مف أجؿ تحديد، قياس مراقبة وضبط 

المخاطر، ىناؾ عمى الأقؿ عنصر مف عناصر إدارة المخاطر ضعيؼ وينتج عنو عدـ 
 . (1)قدرة مجمس إدارة البنؾ عمى التعامؿ معو

 . خطوات إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الثاني
تقوـ البنوؾ بمجموعة مف الإجراءات والتدابير مف أجؿ التحوط ضد المخاطر التي 

 : (2)سنتعرض ليا مف خلبؿ الخطوات التالية
 :التعرف عمى الخطر المصرفي- أولا

 لكي يتمكف البنؾ مف إدارة ىذه المخاطر يجب أف يتعرؼ عمى ىذه الأخطار أولا ويمكف 
التعرؼ عمى المخاطر المصرفية مف خلبؿ السجلبت الداخمية لمبنؾ وتحميؿ القوائـ 

 .المالية
 :تحديد المخاطر- ثانيا

 لإدارة المخاطر يجب أولا تحديدىا لأف كؿ خدمة يقدميا المصرؼ تنطوي عمى العديد 
مف المخاطر، فالتشخيص يضمف تحقيؽ الأىداؼ ومعالجة المخاطر والتقميؿ منيا، 

ويجب أف يكوف تحديد المخاطر بشكؿ مستمر ويجب أف تفيـ ىذه المخاطر عمى مستوى 
 .  كؿ عممية

ونجد أيضا أف النظاـ المصرفي أوجب عمى البنوؾ أف تضع أجيزة لتحديد المخاطر وىذا 
المتعمق برقابة داخمية لمبنوك والمؤسسات " أ" ف 11/08 من النظام 49لمادة حسب ا

                                                           
 . 35، 34فاتف الواعر، المرجع السابؽ، ص ص   (1)
داودي رجاء، إدارة المخاطر الائتمانية، وفؽ لجنة بازؿ، دراسة حالة بنؾ الجزائر الخارجي، مذكرة لنيؿ شيادة   (2)

 . 42، ص 2013/ 2012الماستر، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة أـ البواقي 
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يجب أن تضع البنوك والمؤسسات المالية جياز »:  التي تنص عمى ما يمي(1)المالية
   .«لتحديد وقيام توزيع قائم قروضيا والاقتراحات ما بين البنوك

  :قياس المخاطر- ثالثا
بعد تحديد المخاطر تمييا مرحمة القياس التي تتـ حسب كؿ نوع  مف المخاطر الذي يجب 
أف ينظر إليو مف ناحية حجمو، مدتو، واحتمالية حدوثو إف القياس الصحيح والذي يتـ في 
الوقت المناسب عمى درجة كبيرة مف الأىمية بالنسبة إلى إدارة المخاطر وعادة ما تصنؼ 

 :(2) مجموعات وىي03المخاطرة إلى 
 . ىي الخسائر المحتممة الكارثية والتي ينتج عنيا الإفلبس:المخاطر الحرجة
 تتعمؽ بالظروؼ التي لا تؤدي خسائرىا المحتممة إلى الإفلبس وتستمزـ :المخاطر اليامة

 . مف المنظمة الإقراضية لمواصمة العمميات
 ظروؼ التعرض لممخاطرة التي يمكف تعويض الخسارة المحتممة :المخاطر الأقل أىمية

الناتجة عنيا بالاعتماد عمى الأصوؿ الحالية لممنظمة أو دخميا دوف أف يتسبب ذلؾ في 
 . ضائقة مالية

  :ضبط المخاطر- رابعا
 : تقوـ ضبط المحاضر عمى ثلبثة طرؽ أساسية ميمة وىذا تجنبا لنتائجيـ العكسية وىي

 .وضع حدود عمى بعض النشاطات لتقميؿ المخاطر أو إلغاء أثرىا -
 .توازف الإدارة بيف العائد عمى المخاطر وبيف التكاليؼ الازمة لضبط ىذه المخاطر -
تقوـ البنوؾ بوضع حدود لممخاطر مف خلبؿ السياسات والمعايير والاجراءات التي  -

 .تبيف المسؤؤلية و الصلبحية

 

                                                           
 . المتعمؽ برقابة داخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، السالؼ ذكره" أ" ؼ 11/08 مف النظاـ رقـ 49المادة   (1)
 . 87شعباف فرج، المرجع السابؽ، ص  (2)



                                           آليات إدارة المخاطر المصرفية        :الفصل الثاني
 

 
52 

 :مراقبة المخاطر- خامسا
 تعمؿ البنوؾ عمى إيجاد نظاـ معمومات لتحديد وقياس المخاطر بدقة ويكوف قادرا عمى 

مراقبة التغييرات الميمة في وضع المخاطر لدى البنؾ والرقابة عمى المخاطر تعني تطور 
 .        (1)أنظمة تقارير في البنؾ التي تبيف التغيرات المعاكسة في وضع المخاطر لدى البنؾ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 43-42داودي رجاء، المرجع السابؽ، ص ص  (1)
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 المبحث الثاني
 مواجية البنوك لممخاطر المصرفية

تتعرض البنوؾ أثناء ممارسة نشاطيا لمجموعة مف المخاطر المصرفية التي تؤثر 
سمبا عمى نشاطيا وليذا أوجد القانوف عدًة ىيئات لمواجية ىذه المخاطر وىذا ما سنحاوؿ 

وكما وضع البنؾ مجموعة مف الوسائؿ التي يمكف أف  (المطمب الأول)التعرؼ عميو في 
تصاحب عمميات القروض لمعمؿ عمى الحد مف نسبة الخطر أو تجنب وقوعو وىذا مف 
اجؿ تقميؿ فرص الخسائر إلى اقؿ حد ممكف، و بالإضافة الى ىذه الوسائؿ ىناؾ بعض 

التدابير التي يتبعيا البنؾ لمحد مف ىذه المخاطر قبؿ وبعد حدوثيا وىذا ما سنعالجو في     
 . (الثاني المطمب)

 المطمب الأول 
 الييئات المكمفة بمواجية المخاطر المصرفية

نظـ المشرع الجزائري رقابة صارمة حيث أوكميا لأجيزة خاصة تمثؿ الدولة أىميا 
المجنة المصرفية التي تحتؿ مكانة معتبرة في الجياز المصرفي،بحيث تتدخؿ بوسائؿ 

،وىناؾ رقابة أخرى (الفرع الأول)قانونية معينة و تتعاوف للبحتياط مف المخاطر البنكية
تجرى عمى أعماؿ البنوؾ يمكف أف تكوف رضائية مقررة مف البنؾ نفسو حفاظا عمى 

،وكذلؾ ىناؾ مؤسسة عمومية تتمتع (الفرع الثاني)مصالحو ومصالح المساىميف فيو
،بالإضافة إلى (الفرع الثالث)بالشخصية المعنوية و الاستقلبؿ المالي وىي خمية معالجة

إنشاء جياز تمتزـ فيو جميع البنوؾ بالتصريح بجميع القروض التي تمنحيا لعملبئيا وذلؾ 
 .(الرابع الفرع)تفاديا لخطر عدـ الدفع
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  :المجنة المصرفية: الفرع الأول
تعد المجنة المصرفية مف الييئات الإدارية المستقمة التي اعترؼ بيا المشرع 

الجزائري لتكريس عممية الضبط الاقتصادي، وحيث تقوـ بمراقبة حسف تطبيؽ القوانيف 
 من 143لمادة والأنظمة التي تخضع ليا البنوؾ والمؤسسات المالية، وىذا بموجب نص ا

-03الأمر ، وبعد إلغاء ىذا القانوف بموجب  المتعمق بالنقد والقرض10-90قانون رقم 
والتي  11-03 من الأمر 105لمادة  تـ الاحتفاظ بيا في ا المتعمق بالنقد والقرض11

 .(1)وسعت مف صلبحياتيا بصورة أكثر
وتخوؿ لمجنة المصرفية بمراقبة البنوؾ والمؤسسات المالية، بناء عمى الوثائؽ في 

عيف المكاف، ويكمّؼ بنؾ الجزائر بتنظيـ ىذه المراقبة لحساب المجنة وذلؾ بواسطة أعوانو 
 . (2) المتعمق بالنقد والقرض11-03 من الأمر رقم 108المادة وىذا ما نصت عميو 
 أف المجنة تقوـ بتنظيـ برنامج (3)11-03 من الأمر 109المادة كما أضافت 

عمميات المراقبة التي تقوـ بيا وتحدد قائمة التقدـ وضعية وآجاؿ تبميغ الوثائؽ والمعمومات 
التي تراىا مفيدة ويخوّؿ ليا أف تطمب مف البنوؾ والمؤسسات المالية جميع المعمومات 

والإيضاحات والإثباتات اللبزمة لممارسة ميمتيا، ويمكف أف تطمب مف كؿ شخص معني 
 . تبميغيا بأي مستند وأية معمومة، ولا يحتج بالسر الميني اتجاه المجنة المصرفية

 : محافظو الحسابات: الفرع الثاني
ىناؾ عدة نصوص قانونية تناولت تنظيـ مينة محافظو الحسابات مف أىميا 

 التعمق بمينة الخبير المحاسب ومحافظ 2010 يونيو 29 المؤرخ في 01-10القانوف 
 715القانون التجاري في المواد من ، وكذلؾ نصوص الحسابات والمحاسب المعتمد

                                                           
، 2002ليندة شامبي، المصارؼ والأعماؿ المصرفية في الجزائر، رسالة ماجستير، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر،  (1)

 . 138ص 
 .  متعمؽ بالنقد والقرض، السالؼ ذكره11-03 مف الأمر رقـ 108المادة  (2)
 .  متعمؽ بالنقد والقرض، الأمر نفسو11-03 مف الأمر 109المادة  (3)
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تحت عنواف مراقبة شركات المساىمة إضافة إلى ذلؾ  14 مكرر 715 إلى 4مكرر 
ومف خلبؿ ىذه النصوص  102، 101، 100المواد قوانيف النقد والقرض وذلؾ في 

 . المذكورة نبيف دور المحافظ الحسابات في الرقابة المصرفية
ومحافظو الحسابات ىو شخص مستقؿ يعطي رأيو حوؿ الحسابات السنوية 

لممؤسسات ويصادؽ عمى شرعية وقانونية القوائـ المالية حيث المبادئ المحاسبية العامة 
 .  (1)ومعايير المراجعة المتعارؼ عمييا

 المتعمقة بمينة الخبير المحاسب 01-10 من قانون 22المادة وكما عرفتو 
كل شخص يمارس بصفة عادية باسمو »:  بأنو(2)ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد

الخاص وتحت مسؤولية ميمة المصادقة عمى صحة حسابات الشركة والييئات 
 . «وانتظاميا ومياميا ومطابقتيا لأحكام التشريع المعمول بو

 يمكف تعريفو بأنو الشخص الذي (3)ج.ت. من ق4 مكرر 715لمادة وحسب ا
يحقؽ الدفاتر والأوراؽ المالية لشركة وفي مراقبة انتظاـ حسابات الشركة وصحتيا كما 
يدقؽ في صحة المعمومات المقدمة في تقرير مجمس الإدارة في الوثائؽ المرسمة مف 

 . الأطراؼ الخارجية حوؿ الوضعية المالية لمشركة وحاسباتيا
ومف خلبؿ ىذه التعاريؼ يمكف أف نستنتج أف محافظ الحسابات ىو كؿ شخص 
يمارس مينة المواجية بصفة مستقمة وتحت مسؤوليتو، وذلؾ عف طريؽ فحص ومراقبة 
حسابات المؤسسات ومختمؼ القوائـ المالية السنوية ويصادؽ عمى صدؽ وشرعية ىذه 

 . الحسابات
                                                           

عبد العالي محمدي، مداخمة بعنواف دور محافظ الحسابات في تفصيؿ آليات حوكمة البنوؾ لمحد مف الفساد المالي  (1)
والإداري، ألقيت في الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي والإداري المعنقد في يومي 

 . 2 بكمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص 2012 ماي 06-07
، يتعمؽ بمينة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات 29/06/2010 مؤرخ في 01-10 مف قانوف رقـ 22المادة  (2)

 . 11/10/2010 صادر في 42ج، عدد .ر، ج.والمحاسب المعتمد، ج
 . قانوف التجاري الجزائري، السالؼ ذكره4 مكرر 715المادة  (3)
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والمشرع استعمؿ عدّة مصطمحات لمدلالة عمى ىذه الييئة، فقد استعمؿ في قانوف 
-10 تسمية مراجعوا الحسابات، ثـ أصبح مفوضو الحسابات حسب قانوف رقـ 90-10
 .(1) المتعمؽ بالنقد والقرض11-03 ثـ اعتمد المشرع محافظو الحسابات في قانوف 01

يعتبر محافظي الحسابات ىيئة أساسية التي تحرؾ عممية الرقابة المصرفية في 
 من الأمر رقم 100لمادة البنوؾ والمؤسسات المالية، وليذا اوجب المشرع الجزائري في ا

 قانون النقد 10/04 من الأمر رقم 08لمادة  المعدؿ والمتمـ بموجب ا03-11
 عمى كؿ بنؾ أو مؤسسة مالية وعمى كؿ فرع مف فروع البنؾ الأجنبي أف يعيف (2)والقرض

 . محافظي اثنيف عمى الأقؿ، وذلؾ بعد الأخذ برأي المجنة المصرفية
 إف محافظو الحسابات يقدـ تقرير 11-03 من الأمر 3 ف101المادة وحسب 

خاص حوؿ منح المؤسسة التي يشتغموف فييا أية تسييلبت لأحد الأشخاص الطبيعييف أو 
، حيث يقدـ ىذا التقرير لمجمعية  من ىذا الأمر104لمادة المعنوييف المذكوريف في ا

العامة لمبنؾ أو المؤسسة المالية إما بالنسبة لفروع البنوؾ والمؤسسات المالية، فإف ىذا 
 . (3)التقرير يقدـ لممثمييا في الجزائر

 : خمية الاستعلام المالي: الفرع الثالث
 07 المؤرخ في 127-02المادة الأولى من المرسوم التنفيذي رقم أنشت بموجب 

 حيث (4) المتضمن إنشاء خمية معالجة الاستعلام المالي وتنظيميا وعمميا2002أفريل 
تنشأ لدى الوزير الممف بالمالية خمية مستقمة لمعالجة الاستعلام »تنص عمى أن 

 .   «المالي تدعى في صمب النص الخمية
                                                           

 . 67ص,ف ,س ,أحمد بموذنيف، الوجيز في القانوف البنكي الجزائري، دار بمقيس لمنشر، الجزائر، د (1)
، يعدؿ ويتمـ 2010 غشت سنة 26 الموافؽ لػ 1431 رمضاف 16 مؤرخ في 04-10 مف الأمر رقـ 08المادة  (2)

 .  المتعمؽ بالنقد والقرض11-03الأمر رقـ 
 ..  مف قانوف النقد والقرض، السالؼ ذكره101المادة  (3)
، يتضمف إنشاء خمية معالجة الاستعلبـ المالي وتنظيميا 2002 أفريؿ 07 مؤرخ في 127-02مرسوـ تنفيذي رقـ  (4)

 . 2002 أفريؿ 7 صادر في 23ج، عدد .ر، ج.وعمميا، ج



                                           آليات إدارة المخاطر المصرفية        :الفصل الثاني
 

 
57 

اعتبر المشرع ( 1)127-02 من المرسوم التنفيذي رقم 02المادة وحسب نص 
الجزائري خمية الاستعلبـ المالي مجرد مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية 

 .(2)والاستقلبؿ المالي، وىذا قبؿ أف يعتبرىا ىيئة إدارية مستقمة بصريح العبارة
لكي تؤدي خمية معالجة الاستعلبـ المالي مياميا عمى أحسف وجو تطمب كؿ 
وثيقة أو معمومة ضرورية مف الييئات أو الأشخاص الذيف يعينيـ القانوف ويمكف ليا 

 .(3)الاستعانة بأي شخص تراه مؤىلب لمساعدتيا لإنجاز مياميا
 المتعمق بالوقاية من تبييض 01-05القانون رقم بالإضافة ليذه المياـ أضاؼ 
الييئة " مياـ أخرى ليذه الخمية التي أسماىا (4)الأموال وتمويل الإرىاب ومكافحتيا

 : والمتمثمة في" المختصة
تحميؿ ومعالجة المعمومات التي ترد إلييا مف قبؿ السمطات المؤىمة، وكذلؾ 

 .(5) 19الإخطارات بالشبو التي يخضع ليا الأشخاص والييئات المذكورة في المادة 
 المتعمق بالوقاية من تبييض الأموال 01-05 من القانون رقم 17المادة وحسب 

 يمكف لمييئة المختصة أف تعترض بصفة تحفظية ولمدة (6)وتمويل الإرىاب ومكافحتيما
 ساعة عمى تنفيذ أية عممية بنكية لأي شخص طبيعي أو معنوي تقع عميو 72أقصاىا 

                                                           
 المتضمف إنشاء خمية معالجة الاستعلبـ المالي وتنظيميا وعمميا، 127-02 مف المرسوـ التنفيذي رقـ 2المادة  (1)

 . السالؼ ذكره
 المتعمؽ بالوقاية مف تبييض 13/02/2011 المؤرخ في 02-12 مف الأمر رقـ 03راجع بيذا الصدد نص المادة  (2)

 05/01 معدؿ ومتمـ لمقانوف رقـ 5/02/2012 صادر في 8ج العدد ,ر، ج .الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما، ج
 11ج العدد,ر، ج . متعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما، ج06/02/2005المؤرخ في 
 . 09/02/2005الصادر في 

 . ، السالؼ الذكر127-02مرسوـ تنفيذي رقـ  (3)
ر، . يتعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما، ج06/02/2005 مؤرخ في 01-05قانوف رقـ  (4)

 . 09/02/2005 صادر في 11ج العدد ,ج 
  . مف القانوف نفسو15راجع نص المادة  (5)
 . ، مف نفس القانوف01-05 مف قانوف رقـ 17المادة  (6)
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شبيات قوية لتبييض الأمواؿ أو تمويؿ الإرىاب، ويسجؿ ىذا الإجراء عمى الإشعار 
 . بوصؿ الإخطار بالشبية

 :مركزية المخاطر:  الفرع الرابع
 تعتبر مركزية المخاطر مف الييئات الأساسية التي تقوـ بوقاية أمواؿ القرض وتعد 
كذلؾ الوسيمة اليامة لمبنوؾ والمؤسسات المالية، ونظرا لتزايد الأخطار المرتبطة بالقروض 

ومف أجؿ ضماف الحصوؿ عمى معمومات في الوقت الملبئـ المتعمقة بالمستفيديف مف 
القروض، حيث يقوـ بنؾ الجزائر بجمع كؿ المعمومات التي تساعد النظاـ المصرفي عمى 

 .   التقميؿ مف ىذه المخاطر
 11-03 من الأمر رقم 98المادة حيث أنشئت مركزية المخاطر في إطار نص 

ينظم ويسير بنك »:  منو عمى أن08 في المادة 04-10المعدل والمتمم لأمر رقم 
 وعمى أسس «...الجزائر مصمحة مركزية مخاطر تدعي مركزية مخاطر المؤسسات

تعدنّ مركزية المخاطر مصالحة لمركزة المخاطر وتكمف بجمع أسماء »النص نفسو 
المستفيدين من القروض وطبيعة القروض الممنوحة وسقفيا والمبالغ المسحوبة 

 .(1)«والضمانات المعطاة لكل قرض من جميع البنوك والمؤسسات المالية
تمتزـ البنوؾ والمؤسسات المالية بتبميغ مركزية المخاطر عف التصريح بالقروض 

بدوف تأخير وىي المسؤولة أماـ بنؾ الجزائر وعف وضوح وتناسؽ المعمومات التي ترسميا 
إلى مركزية المخاطر ويتعيف عمى ىذه المؤسسات أف تعمـ زبائنيا بالتصريح والتسجيؿ 

عمى مستوى مركزية المخاطر لمقروض التي منحتيا ليـ، ويجب أف تقوـ المؤسسات الحرّة 
 .(2)باستشارة مركزية المخاطر قبؿ منح قرض لزبوف جديد

                                                           
 . 08 في المادة 04-10 المعدؿ والمتمـ بموجب الأمر رقـ 11-03 مف الأمر رقـ 98المادة  (1)
، المتضمف تنظيـ مركزية مخاطر 20/02/2012 المؤرخ في 01-12 مف النظاـ رقـ 13 إلى 10المواد مف  (2)

 .المؤسسات والأسر وعمميا، السالؼ الذكر
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فمياـ ىذه الخمية تتمثؿ أساسا في تسيير الأخطار المصرفية وىي تقوـ بتحديد 
أشكاؿ الأخطار المصرفية التي قد تيدد النظاـ المصرفي وتحاوؿ مواجيتيا بصورة مسبقة 

 . قبؿ حدوثيا عف طريؽ وضع آليات مناسبة
 المطمب الثاني

 .آليات تسيير مخاطر القروض المصرفية
إف قياـ البنؾ بالإقراض عممية لا تخمو مف المخاطر حيث أف ىذا الخطر موجود ماداـ 

ىناؾ مستقبؿ لا يمكف في متغيراتو، لذا يقع عمى عاتؽ ادارة الخطر في المؤسسات 
المالية المصرفية اتخاذ كافة الوسائؿ التي مف شانيا أف تمنع وقوع المخاطر داخؿ 

المؤسسات المالية و العمؿ قدر المستطاع في الحد أو التقميؿ منيا،حيث قاـ البنؾ باتباع 
مجموعة مف الوسائؿ مف اجؿ مواجية ىذه المخاطر قبؿ أو بعد حدوثيا المتمثمة في 

، واتباع قواعد الحيطة (الأول الفرع)آليات الإستعلبـ عف المخاطر المصرفية 
 .(الفرع الثاني)والحذر

 .آليات الإستعلام عن المخاطر المصرفية: الفرع الأول
يرادات متواصمة  يحرص البنؾ عند تقديـ القروض عمى الحصوؿ عمى مداخؿ وا 
وعالية الربح باستعماؿ وسائؿ تحميو مف حدوث المخاطر الخاصة المتعمقة بعدـ قدرة 

 : المقترضيف عف الدفع وتتمثؿ ىذه الوسائؿ فيما يمي
 :نظام المعمومات- أولا
تتميز الوسائؿ المستعممة في البنوؾ لتحميؿ المخاطر المصرفية بالجمود وترتكز عمى  

معمومات معمقة، فميمة البنؾ ىي السعي عمى البحث عف المعمومات الضرورية والتي  
 :وىذا فيما يتعمؽ بػ. (1)يتحصؿ عمييا مف مصادر متعددة

                                                           
 .126لوكادير مالحة، المرجع السابؽ، ص  (1)
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 وىي التي يتضمنيا ممؼ القرض المتكوف مف :المعمومات المقدمة من طرف العملاء-1
 : عدة وثائؽ التي تحتوي عمى كؿ المعمومات والمتمثمة في

 . وثائؽ التأسيس القانونية لممؤسسة -

 . وثائؽ المحاسبة والمالية التي تعكس حقيقة نشاطات المؤسسة -

المقاءات والمحادثات التي يجرييا المصرفي مع المقترضيف لمعرفة مدى مقدرتيـ  -
 . المالية

 :  وتتمثؿ في:المعمومات المحصل عمييا من خارج محيط المؤسسة- 2
 : المعمومات المتوفرة لدى البنك- أ

يتحصؿ البنؾ عمى المعمومات حوؿ المؤسسات التي ىي ضمف قائمة عملبئو وذلؾ مف 
فحص الحساب الجاري لممؤسسة والحركة اليومية لخزينتيا وبإمكاف المصرفي المجوء إلى 
البنؾ المركزي الذي يقوـ بالإشراؼ عمى تنظيـ البنوؾ التجارية مف خلبؿ الخمية المركزية 

 . (1)التي تقوـ بجمع المعمومات حوؿ كؿ ما يتعمؽ بالمستفيديف مف القروض المصرفية
 : التنسيق مع باقي الأجيزة- ب

يمكف لمبنؾ أف يتحصؿ عمى المعمومات اللبزمة بخصوص المؤسسات التي تطمب 
 . القروض وتبادؿ المعمومات مف باقي البنوؾ المعتمدة

 :ضرورة القيام بدراسة معمقة لممف القرض- ثانيا
 تشكؿ الدراسة المدققة لطالب الوسيمة المثمى والكفيمة بوقاية البنؾ مف خطر منح 

وذلؾ بالتعرؼ عمى المعمومات مف خلبؿ تقدـ العميؿ إلى البنؾ بطمب . (2)القروض
 .(3)القرض واليدؼ مف القرض ىو سد النقص في رأسماؿ العامؿ وتمويمو في مشروعاتو

 
                                                           

 . 127لوكادير مالحة، المرجع نفسو، ص   (1)
 . 129 المرجع نفسو، ص   (2)
 . 46فرحوف فمة، المرجع السابؽ، ص  (3)
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 :وسائل تخفيض المخاطر القروض المصرفية- ثالثا
 بالإضافة إلى وسائؿ الوقاية مف المخاطر المصرفية يمجأ المصرفي إلى استعماؿ وسائؿ 

لتخفيض الأخطار المرتبطة بنشاطو خاصة ما تعمؽ منيا بعمميات الإقراض وذلؾ 
 : باستعماؿ عدّة وسائؿ ومنيا

إذا كاف القرض كبيرا ومدتو طويمة نسبيا فاف البنؾ يفضؿ تقديـ : توزيع  خطر القرض-1
نسبة أو جزء فقط مف القرض ويوزع باقي القروض عمى مؤسسات مالية أخرى وىذا تجنبا 
لخطر عدـ التسديد لسبب أو لآخر ويتحمؿ مسؤولية ذلؾ بمفرده ويتـ تقسيـ القرض بيف 

 : البنوؾ بأسموبيف وىما
 حيث يتـ بموجب عقد واضح ييدؼ إلى تقسيـ خطر القرض بيف :الأسموب الرسمي- أ

مجموعة مف البنوؾ قبولا لطمب قرض مؤسسة واحدة ويشرؼ عميو مسؤوؿ يدعى رئيس 
الاتحاد الذي ييتـ بالجانب الإداري والتفاوض مع العميؿ لمحصوؿ عمى المعمومات 

 . الضرورية
 مف خلبؿ الأسموب تتخذ البنوؾ بصفة تشاورية لا تعاقدية :الأسموب الغير الرسمي- ب

 .   (1)لمنح القرض لممؤسسة، وعادة ما يكوف بمبادرة مف المؤسسة المقترضة
 تعتبر الوسيمة المثمى لوضع الحد لخطر عدـ التسديد ويقصد :التأمين عمى القرض- 2

بيا التأميف عمى القروض الممنوحة لممتعامميف مع البنؾ وىذا مف أجؿ استرداد أموالو في 
حالة تحقؽ الخطر، حيث تمجأ البنوؾ لشركات التأميف، لطمب التأميف عمى المخاطر التي 

يمكف  أف تمس المقترض، أو التأميف ضد مخاطرة الحياة بالنسبة للؤفراد عند منحيـ 
قروض استيلبؾ، أو قروض عقارية، فعند تسديد الزبوف لتكاليؼ التأميف تمجأ شركة 

 . (2)التأميف بتعويض البنؾ عند تحقؽ المخاطر المؤمف ضدىا
                                                           

سمية بركاني، إدارة مخاطر السيولة وتأثيرىا عمى منح القروض في البنوؾ التجارية، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر،   (1)
 . 42، 41، ص ص 2015/2016تخصص مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة أـ البواقي، 

 . 109شاكر القزويني، المرجع السابؽ، ص  (2)
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يتـ متابعة القروض بعد التعاقد عمييا، وذلؾ لضماف سداد أصؿ : متابعة القروض- 3
القرض وفوائده في مواعيد استحقاقيا، ولاكتشاؼ المخاطر المحتممة والعمؿ عمى تجنبيا 
قبؿ وقوعيا بالفعؿ، وىذا باستخداـ وسائؿ لمتابعة السداد ومنيا إنشاء ممؼ في وحدة 

لحفظ الحساب الالكتروني، يسجؿ فييا قيمة القرض وتاريخ الاستحقاؽ كؿ مف القرض 
والفوائد، ويتـ إنشاء ممؼ آخر يتضمف قيمة وتاريخ المبالغ المحصمة مف العميؿ، أما 

بالنسبة لمبنؾ الذي يصعب عميو استخداـ الحاسب الالكتروني لمثؿ ىذه الأغراض فيمكف 
 .(1)لو تخصيص موظؼ أو أكثر لإعداد تقارير دورية عف حركة السداد

 .اتباع قواعد الحيطة والحذر: الفرع الثاني
يتمثؿ في السياسيات والإجراءات التي تبعيا البنؾ لمواجية الأخطار المصرفية 

قبؿ وبعد حدوثيا، ويتـ تنفيذ ىذا التسيير في المرحمة الحرجة مف تطور خطر القرض أو 
. أثناء تحققو مف طرؼ مصمحة مختصة بالبنؾ وىي مصمحة المنازعات والشؤوف الداخمية
وبكوف أف الرقابة المصرفية إحدى الوسائؿ التي تتدخؿ بيا لمراقبة نشاطو نظرا لارتباطو 
بالاقتصاد، وتمتزـ البنوؾ بتطبيقيا بيدؼ تحقيؽ سلبمة النظاـ المصرفي، وليذا كرس 

المشرع الجزائري في التشريع المصرفي الالتزاـ بقواعد الحيطة والحذر في إطار ممارسة 
 .المينة المصرفية

  :تعريف قواعد الحيطة والحذر- أولا
ىي مجموعة مف القواعد والتنظيمات التي توجو للبستدراؾ التزايد الضخـ لممخاطر 

 . التي يواجييا النشاط المصرفي والمالي، وكذا التوازف الاقتصادي

                                                           
  .244، ص2014، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، 3منير إبراىيـ ىندي، إدارة البنوؾ التجارية، ط  (1)
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وىي عبارة كذلؾ عف قواعد التسيير في الميداف المصرفي والتي عمى المؤسسات 
التي تتعاطى الائتماف احتراميا مف أجؿ ضماف سيولتيا وبالتالي ملبءتيا اتجاه المودعيف 

 .(1)حتى تكتسب العمميات المصرفية نوعا مف الثقة
 :(2)وكما تعرؼ أيضا بأنيا

عبارة عف قواعد لمتسيير في الميداف المصرفي، والتي تمزـ مؤسسات القرض 
 . احتراميا مف أجؿ ضماف سيولتيا وبالتالي ملبءتيا اتجاه المودعيف

 : مضمون الالتزام بقواعد الحيطة والحذر- ثانيا
ترتبط الوظيفة الائتمانية بعنصر الخطر الذي يؤثر حتما عمى أداء البنوؾ، لذلؾ 
تتقيد ىذه الأخيرة بالقوانيف والتعميمات حرصا منيا عمى حماية الثقة بينيا وبيف العملبء 

بقاء ممارسة وظيفتيا الاعتيادية  . وحفاظ عمى وجودىا وا 
واليدؼ مف الالتزاـ بقواعد الحيطة والحذر ىو حماية البنؾ والعميؿ مف المخاطر 

المصرفية، حيث أف ىذا الالتزاـ يفترض اتخاذ تدابير وخطوات تشمؿ جميع مراحؿ 
العمميات المصرفية، ولذلؾ يجب عمى البنؾ أف يجمع المعمومات الكافية حوؿ العممية 
المصرفية ويقوـ بتدقيقيا وتحميميا ويتخذ القرار المتعمؽ بمنح الائتماف، ومف ىنا يمكف 

 :  التزامات رئيسية تشكؿ التزاـ الحيطة والحذر والمتمثمة في04تحديد أربعة 
 تقوـ العممية المصرفية عمى الاعتبار الشخصي لذلؾ لا يضع :الالتزام بالاستعلام- 1

البنؾ ثقتو في الزبوف طالب القرض إلا بعد استعلبمو عف كافة المصادر المتاحة لو حوؿ 
العناصر الشخصية والموضوعية التي تحيط بالعممية الإقراضية، وىذا مف أجؿ تقدير 

 .مدى جدارة الزبوف والثقة التي ستمنح لو

                                                           
نعيمة بف عامر، المخاطر والتنظيـ الاحترازي، ممتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع   (1)

 .470 الشمؼ، ص2005 ديسمبر 15 و14وتحديات، بجامعة حسيبة بف بوعمي، منعقد يومي 
 . 204جميمة مصعور، المرجع السابؽ، ص  (2)
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ويعرؼ الالتزاـ بالاستعلبـ بالعمؿ الإيجابي والمتمثؿ في جمع المعمومات مف 
مصادرىا المختمفة بيدؼ تكويف صورة واضحة وكاممة عف العميؿ طاؿ التمويؿ والعممية 

 . موضوع التمويؿ
وىدؼ البنؾ مف الالتزاـ بالاستعلبـ ىو حماية مصالحو، وحماية أمواؿ المودعيف 

 .(1)التي تستخدـ في منح التمويؿ وكذلؾ حماية العميؿ ذاتو
وضع بنؾ الجزائر ىذا الالتزاـ عمى عاتؽ البنوؾ وذلؾ بموجب الأنظمة الصادرة 

 المتعمق بالرقابة عمى البنوك والمؤسسات المالية 08-11نظام رقم عنو ونجد منيا 
تضع البنوك والمؤسسات »:  التي تنص عمى ما يمي(2)2 ف29وذلك حسب نص المادة 

جراءات ووسائل تسمح ليا  ... المالية تنظيما وا 
بضمان معرفة زبائنيا والعمميات التي يقومون بيا بشكل صارم ولتحقيق ذلك تقوم - 

 : البنوك والمؤسسات المالية بإعداد معايير داخمية تحدد لاسيما
 . سياسة قبول الزبائن- 

  .«...إجراءات تحدد ىوية الزبائن والتأكد من الوثائق المقدمة
 نوفمبر 28 المؤرخ في 03-12 من النظام رقم 2 ف 2المادة وكما نصت 

تتعدى » أن (3) المتعمق بالوقاية من تبييض الأموال وتمويل الإرىاب ومكافحتيا2012
وتستمزم من ...تدابير الحماية المتعمقة بمعرفة الزبائن نطاق عممية عادية

واجب الرعاية الصارمة فيما يخص الحسابات والعمميات التي تكون محل ...المصارف
 .«الشبية

ومف ىذيف النصيف يتضح أف البنوؾ ممزمة بوضع كؿ الوسائؿ والإجراءات 
 . الصارمة والكفيمة بالتعرؼ عمى ىوية الزبائف

                                                           
 . 77جميمة مصعور، المرجع السابؽ، ص (1)
 .  المتعمؽ بالرقابة عمى البنوؾ والمؤسسات المالية، السالؼ ذكره08-11 مف النظاـ رقـ 2 ؼ29المادة  (2)
، يتعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ وتمويؿ 2012 نوفمبر 28 مؤرخ في 03-12 مف النظاـ رقـ 2 فقرة 2المادة  (3)

  . 27/02/2013،الصادر في 12ج العدد ,الإرىاب ومكافحتيا،ج، ر،ج 



                                           آليات إدارة المخاطر المصرفية        :الفصل الثاني
 

 
65 

يتم إجراء التعرف »:  أنو(1)03-12 من نفس النظام 04المدة وكذلؾ نصت 
عمى ىوية الزبائن عند إقامة علاقة التعامل ويسمح بالتأكد من موضوع وطبيعة النشاط 

 .«...أو مستفيد فعمي واحد أو أكثر/ىوية وعنوان الزبون و
إف الاستعلبـ لا يكتفي بالمعمومات المقدمة مف طرؼ العميؿ، بؿ يمتد للبعتبارات 
المتعمقة بتطور النشاط المصرفي، وتطور الأعراؼ المصرفية في ىذا المجاؿ الذي يؤدي 

 .(2)لتطوير مبدأ الاستعلبـ الذي ترسيو النصوص السالفة الذكر
 ىذا الالتزاـ يقوـ عمى قياـ البنؾ بتحميؿ المعمومات التي :الالتزام بالتحميل والملائمة-2

يمتمكيا بدقة وىذا لدراسة مدى ملبئمة تمؾ المعطيات مف أجؿ اتخاذ قرار إيجابي أو 
 .سمبي مف أجؿ منح أو رفض الاعتماد تجاه الشخص طالب التمويؿ

ونظرا لأىمية المصالح التي يرتبط بيا والوسائؿ التي يمتمكيا والييئات والأجيزة 
المتخصصة التي تؤىمو وتمزمو بدراسة ممفات طمبات القروض وتدقيؽ في مجاؿ 
تخصصو، واتخاذ القرار الإئتماني المناسب والمتوافؽ مع دوره لحماية مختمؼ 

 .  (3)المصالح
يجب عمى »:  الذي ينص عمى أنو(4)03-12المادة الأولى من النظام وفي نص 

الالتزام باليقظة، ويتعين عمييم بيذه الصفة أن يمتمكوا برنامجا مكتوبا من ...المصارف
أجل الوقاية والكشف عن تبييض الأموال وتمويل الإرىاب ومكافحتيا ويجب أن يتضمن 

 : ىذا البرنامج عمى الخصوص ما يأتي
 الإجراءات  -

 عمميات الرقابة  -
                                                           

 .، المتعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما،السالؼ الذكر03-12 مف نظاـ رقـ 04المادة  (1)
 . 78جميمة مصعور، المرجع السابؽ، ص  (2)
 المتعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما،السالؼ 12/03المادة الأولى مف النظاـ رقـ  (3)

 .الذكر
 . المتعمؽ بالرقابة الداخمية عمى البنوؾ والمؤسسات المالية السالؼ ذكره08-11 مف النظاـ رقـ 4 فقرة 6المادة  (4)
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 منيجية الرعاية اللازمة فيما يخص معرفة الزبائن  -

 .«...توفير تكوين مناسب لمستخدمييا -

عمى ضرورة التأكد من نوعية » 08-11 من النظام 4 ف6المادة وألزمت 
المعمومات المحاسبية والمالية التي سيتم توجيييا إما لمجياز التنفيذي أو لييئة 

  «المداولة أو التي سترسل لبنك الجزائر، أو لمجنة المصرفية، أو تمك الموجية لمنشر
ويتضح مف خلبؿ المادتيف السابقتيف أف البنوؾ ممزمة بواجب اليقظة فيما يتعمؽ 
بالمعمومات المتعمقة بالزبائف والتأكد مف نوعيتيا محاسبيا قبؿ توجيييا إلى الييئات 

 . المصرفية الداخمية والخارجية
 المتعمق بالرقابة الداخمية عمى البنوك 08-11 من النظام 37لمادة وحسب ا

 نجد أف البنوؾ ممزمة بوضع أنظمة قياس وتحميؿ المخاطر مع :(1)والمؤسسات المالية
ف ميمة  طبيعة وحجـ العمميات بغرض تفادي مخاطر عمميات القروض بصفة خاصة، وا 
تحميؿ ممفات القروض مف اختصاص وحدة مختصة مستقمة وذلؾ لمتأكد مف مدى سلبمة 
ممؼ القرض ومدى تناسبو وملبئمتو لمصمحتو وكذلؾ يحقؽ مف ىدؼ خدمة المصمحة 

 . الاقتصادية
واليدؼ مف وجود ضوابط فاعمة لمنح القروض المصرفية ىو تخفيؼ لممخاطر سواء 

كاف مصدر ىذه الضوابط التشريعات المصرفية أو الأعراؼ المصرفية أو عمى شكؿ 
 .  (2)تعميمات صادرة عف البنؾ المركزي الذي خولو القانوف إصدارىا

 : الالتزام بالإعلام والنصح- 3
لقد ظير ىذا الالتزاـ نتيجة لمتطور الذي شيدتو الحياة الاقتصادية وخصوصا في 

الجوانب التقنية منيا، حيث أصبح مكرسا فقيا واجتيادا خصوصا في مجاؿ الميف 

                                                           
 .السالؼ ذكره,، المتعمؽ بالرقابة الداخمية عمى البنوؾ والمؤسسات المالية 08-11 مف النظاـ رقـ 37المادة  (1)
 . 90جميمة مصعور، المرجع السابؽ، ص (2)
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المرتبطة بالخدمات، مما أصبح ىذا الالتزاـ مفروض عمى الممتينييف لمواجية الميتميف 
 . الآخريف ضمف شروط معينة

وقد وسع الفقو والاجتياد مف نطاؽ تطبيقو ليشمؿ القطاع المصرفي بحيث أصبح  
مف بيف الالتزامات الأساسية المفروضة عمى البنوؾ تجاه العميؿ سواء كاف ممتينا أـ لا، 
فاليدؼ الأساسي مف ىذا الالتزاـ ىو تأميف قدر معقوؿ مف المساواة بيف الأطراؼ مف 
حيث المعمومات بحيث يتـ إبراـ وتنفيذ العقد في بيئة عمى قدر مف التوازف والبنؾ نتيجة 
لموقعو المتميز اقتصاديا ومينيا ىو الذي يمتمؾ بشكؿ أساسي المعمومات سواء كانت 

  . (1)متعمقة بظروؼ التمويؿ أو بشروطو ووسائمو المتنوعة
 عمى (2)01-13 من نظام بنك الجزائر رقم 05المادة وقد نصت في ىذا المجاؿ 

يتعين عمى البنوك والمؤسسات المالية أن تبمغ زبائنيا والجميور عن طريق كل »: أنو
 . وسائل بالشروط البنكية التي تطبقيا عمى العمميات المصرفية التي تقوم بيا

وبيذه الصفة يتعين عمى البنوك والمؤسسات المالية أن تطمع زبائنيا عمى 
الشروط استعمال الحسابات المفتوحة وأسعار الخدمات التي الخدمات التي تسمح بيا 

 . وكذا الالتزامات المتبادلة بين البنك والزبون
يجب أن يتم تحديد ىذه الشروط في عقد فتح الحساب وفي المستندات المرسمة 

 . «ليذا القرض
ومف ىذه المادة يتضح أف البنوؾ ممزمة بإعلبـ الزبائف بالشروط المطبقة عمى 
العمميات البنكية بكؿ الوسائؿ المتاحة ليا لاسيما أسعار الخدمات والالتزامات المتبادلة 

 .  بيف البنؾ والزبوف، عمى أف يتـ تحديد ىذه الشروط في العقد
 

                                                           
 . 248أيت وازوزانية، المرجع السابؽ، ص (1)
 يحدد القواعد العامة المتعمقة بالشروط البنكية المطبقة 2013 أفريؿ08 المؤرخ في 01-13 مف النظاـ 05المادة  (2)

 . 02/06/2013 الصادر في 29ج العدد ,عمى العمميات المصرفية ج، ر،ج 
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 إف البنوؾ ممزمة بأف تعمـ زبائنيا (1)01 -12 من النظام 12المادة وحسب 
بالتصريح والتسجيؿ عمى مستوى مركزية المخاطر القروض ومنحت ليـ مع التوضيح 

الغاية مف معالجة بياناتيـ مف طرؼ مركزية المخاطر، وممزمة كذلؾ بإعلبـ زبائنيا مف 
مؤسسات وأفراد عند التصريح ليـ بأوؿ مرة إلى مركزية المخاطر لعدـ تسديد القروض 

لغاء المعطيات والاحتفاظ بيا  . وكذا إعلبميـ بوجود حؽ في الإطلبع وا 
 المتضمن تنظيم مركزية مخاطر 01-12 من النظام رقم 15لمادة وحسب ا

 أنو يحؽ لكؿ مقترض الإطلبع عمى المعطيات المسجمة (2)المؤسسة والأسر وعمميا
والتي تخصو كما يمكنو طمب تصحيح المعطيات المغموطة لدى البنؾ المصرح أو 
 . ممارسة حقو في الإطلبع لدى مصالح مقر بنؾ الجزائر المتواجد في ولاية إقامتو

في حيف أف الالتزاـ بالنصح يعتبر عمؿ إيجابي يقوـ بو البنؾ حيف يقضي بتوجيو 
العميؿ وحثو عمى الاختيار بيف عدة خيارات مطروحة، فجوىر ىذا الالتزاـ ىو قياـ البنؾ 

بملبءة المعمومات التي يممكيا مع اليدؼ الذي ينتظره العميؿ مف العممية المصرفية 
 . وتحذيره مف المخاطر المحتممة

فإعطاء النصيحة يمقى عمى عاتؽ البنؾ عبئا أثقؿ مف مجرد نقؿ المعمومات فإذا 
كاف مجرد تقديـ نصيحة يعني بالضرورة أف عمى البنؾ أف يعمـ عميمو، ولذلؾ فلب بد أولا 

 . مف عرض المعمومات ومف ثـ تقديـ الرأي والنصيحة الملبئمة
وفي إطار العمميات المصرفية يعتبر الالتزاـ بالإعلبـ والنصح مجرد ضمنيا في 
العقود التي ترعى ىذا النوع مف العمميات، فيو التزاـ ذو طبيعة عقدية ممحؽ بالخدمة 

 .(3)نفسيا، فيو يكمميا ويحقؽ اليدؼ المنتظر منيا
 

                                                           
 يتضمف تنظيـ مركزية مخاطر المؤسسات والأسر 2012 فيفري 20 مؤرخ في 01-12 مف النظاـ رقـ 12المادة  (1)

 .13/06/2012 الصادر في 36ج العدد ,وعمميا،ج، ر،ج 
 .  المتضمف بتنظيـ مركزية المخاطر المؤسسات والأسر وعمميا، السالؼ ذكره01-12 مف النظاـ رقـ 15المادة  (2)
 . 249، 248أيت وازو زاينة، المرجع السابؽ، ص ص  (3)
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 : الالتزام بالمراقبة- 4
يعتبر ىذا الالتزاـ أحد عناصر الالتزاـ بالحيطة والحذر، حيث يقوـ البنؾ بمراقبة 

تنفيذ عممية القرض وىذا وفقا للؤسس ومعايير محددة مف أجؿ اكتشاؼ أي خمؿ يمكف أف 
ينعكس سمبا عمى كافة المصالح المرتبطة بيا والالتزاـ بالمراقبة شأنو شأف كافة عناصر 

الالتزاـ بالحيطة والحذر حيث يستمد أساسو القانوني مف الأعراؼ المصرفية المستقرة ومف 
الواقع العممي الناتج عف أىمية المساحة التي يحتميا القطاع المصرفي عمى الصعيد 

الاقتصادي ىذا مما ألزـ البنؾ المركزي البنوؾ بالمراقبة، حيث أف دور البنوؾ لا ينتيي 
بمجرد اتخاذ القرار بمنح القرض أو الدخوؿ في عممية مصرفية بؿ يبدأ بمراحؿ ودور 

 . جديد
وبالرغـ مف أف ىذا الالتزاـ سيستمد أساسو القانوني مف القانوف الفرنسي مما تقدـ 

مف اعتبارات، فإف القانوف الجزائري في ظؿ غياب أي فقو أو اجتياد مكرس في ىذا 
المجاؿ يتضمف بعض النصوص التي تتأرجح بيف قانوف النقد والقرض وأنظمة بنؾ 

 .(1)الجزائر
إن البنك ممزم بمتابعة كيفية تنفيذ »(2)08-11 من النظام 27المادة وحسب 

الزبون لمعقد بحيث يمتزم البنك بالحذر من أجل تحري أي خمل قد يظيره استعمال 
 .«الاعتماد احتياطيا لممخاطر التي قد تنشأ

وبناءا عمى ذلؾ يقع عمى عاتؽ البنؾ إقامة نظاـ رقابة منيجي وعممي يمكف مف 
 من النظام 44المادة الاطمئناف لحسف وسلبمة استعماؿ الاعتماد مف قبؿ الزبوف وحسب 

 06أنو يجري الجياز التنفيذي تحميلا لاحقا بمردودية عمميات القرض كل » (3)11-08
 .«أشير عمى الأقل

                                                           
 .249أيت وازوزانية، المرجع السابؽ، ص (1)
 .  المتعمؽ بالرقابة عمى البنوؾ والمؤسسات المالية، السالؼ ذكره08-11 مف النظاـ رقـ 27 المادة  (2)
 .  نظاـ نفسو08-11 مف النظاـ رقـ 44المادة  (3)
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ويتبيف مف النّص أف البنؾ يمتزـ في إطار قياس المخاطر يتطمب متابعة تطوير 
عادة ترتيب الديوف الناتجة عف العمميات الإقراضية  .نوعية الالتزامات وا 

التي تمنحيا  (الأمواؿ)والقرض مف التزاـ البنوؾ بمتابعة استعماؿ الإعتمادات 
لممقترضيف ىو تأكدىا قدر المستطاع عمى أف الأمواؿ الممنوحة لـ تنحرؼ عف الغاية 

 .المصرح بيا
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 : خاتمة

في ختاـ دراستنا ليذا الموضوع نستخمص بأف النمو الاقتصادي لمدولة مرىوف 
بفاعمية النظاـ المصرفي، فلب يمكف تنمية وترقية أي قطاع اقتصادي في بمد ما مف غير 
وجود منظومة بنكية قوية قادرة عمى مواجية ظروؼ المنافسة والتحكـ فييا مما تتعرض 
مف مخاطر بنكية ولذلؾ يجب عمييا العمؿ عمى التخمص مف المخاطر أو التخفيؼ مف 
 . حدتيا مف خلبؿ إدارة المخاطر المتمثمة في تحديد مستوى الخطر وقياس درجة المخاطر

لتجنب وقوع البنؾ في خطر عدـ التسديد، يطمب ضمانات التي تعد إحدى الدعائـ 
وشرطا أساسيا يبنى عميو قرار الموافقة أو الرفض لمنح القروض وميما قويت الضمانات 
يبقى احتماؿ الخطر متوقعا لارتباطو بشخص المديف وبظروؼ مينتو ومشاريعو، وغالبا 

ما تتجو البنوؾ إلى طمب ضمانات عينية لا شخصية بيدؼ التغطية الجيدة لمقرض 
 . واسترجاع حقوقو

إضافة لكؿ ىذه الأساليب والضمانات التي اعتمدىا المشرع الجزائري في تنظيـ 
دارة المخاطر المصرفية، إذ نجد البنؾ يقوـ بإجراءات وقائية تسمح لو بالتقميؿ مف  وا 

المخاطر والتخفيؼ مف حدتيا، وتكوف عممية التسيير العلبجي لخطر القرض الضرورية 
لأنو يمكف وقوع الخطر في أي لحظة وكما أوجد القانوف بعض الجيات المكمفة لمواجية 
المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا البنوؾ أثناء ممارسة نشاطيا وبالرغـ مف كؿ ىذه 

الاحتياطات التي وضعيا المشرع الجزائري، يستحيؿ يتوصؿ إلى الحد النيائي مف 
 . المخاطر المصرفية

 :وعمى ضوء الدراسة قمنا بيا توصمنا إلى النتائج التالية*
إف الوظيفة الأساسية لمبنوؾ تتمثؿ في عممية منح القروض التي تعتبر مف -

أخطر الوظائؼ التي تمارسيا، كوف أف تمؾ القروض التي تمنحيا ليست ممكا ليا بؿ في 
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الغالب أمواؿ المودعيف ليا، ىذا ما يجبر البنوؾ عمى ضرورة أخذ الحيطة والحذر عند 
 . تقديـ القروض لمغير

تعتبر المخاطر الإقراضية الأكثر خطورة باعتبار أف القرض ىو النشاط الأكثر - 
 .    عائدا لمبنؾ

عند منح أي قرض إلّا ويتحمؿ البنؾ قدرا مف المخاطر ميما كانت طبيعة  -
 . الضمانات التي تحصؿ عمييا البنؾ

يجب عمى البنؾ أف يقوـ بعممية تحميؿ الخطر المتمثمة في قياس،متابعة ومراقبة  -
 . مختمؼ المخاطر

 .اليدؼ الرئيسي لإدارة المخاطر ىو مراقبة المخاطرة والتحكـ فييا -

تكمف فعالية إدارة المخاطر المصرفية في المخاطر الرئيسية منيا كرقابة مجمس  -
 . الإدارة والإدارة العميا ليا

مف أىـ التزامات المينة المصرفية ىو الالتزاـ بقواعد الحيطة والحذر التي تحافظ  -
 .عمى مصالح البنؾ والمؤسسات المالية

 .تمنح البنوؾ الجزائرية القروض بمقابؿ لكف لا توجد مراقبة فعالة ليذه القروض -

 : إستنادا لنتائج الدراسة يمكف عرض بعض الإقتراحات بصدد ىذا الموضوع     *

ضرورة تعزيز البنوؾ الجزائرية بإدارة خاصة بالمخاطر وليس ضميا مع إدارات  -
 . أخرى

وجوب التزاـ البنوؾ بتطبيؽ أنظمة فعالة في مجاؿ إدارة المخاطر الائتمانية  -
 . والعمؿ عمى استحداث إدارة المخاطر المصرفية مف ذوي الخبرة والاختصاص

 . مراعاة الدقة في اختيار الموظفيف في المجاؿ المصرفي -

 . ضرورة التعاوف بيف البنوؾ في منح القروض الضخمة وذلؾ توزيعا لممخاطر -

استخداـ نظاـ معمومات حديث لتسيير المخاطر وقادر عمى تحديدىا وقياسيا  -
 . بدقة

يجب وضع إجراءات صارمة لمواجية مخالفي الأحكاـ التشريعية والتنظيمية  -
 . لمبنوؾ، سواء مف الأشخاص القائميف بالمراقبة أو مف المتعامميف مع البنوؾ
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يجب العمؿ عمى حسف تطبيؽ آليات ووسائؿ الوقائية لمتقميؿ مف المخاطر  -
 .المصرفية والحد منيا

 . الإعتماد عمى دراسات جدية عند دراسة ممؼ القرض -
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 : قائمة المراجع

 : الكتب- أولا

أبو عتروس عبد الحؽ، الوجيز في البنوؾ التجارية، عمميات تقنيات وتطبيقات، - 1
 . 2000ديواف المطبوعات الجامعية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

أبو سعود رمضاف، التأمينات الشخصية والعينية، دار المطبوعات الجامعية، - 2
 . 1998الإسكندرية، 

أحمد بموذنيف، الوجيز في القانوف البنكي الجزائري، دار بمقيس لمنشر، د،س،ف - 3
 . الجزائر
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2007 . 
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 . 2009دراسة مقارنة مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، 

سامر جمدة، البنوؾ التجارية والتسويؽ المصرفي، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، - 6
 . 2011الأردف، 

، ديواف المطبوعات الجامعية، 4شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوؾ، ط- 7
 . 2008الجزائر، 

 . 2002الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، - 8
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عبد الحميد عبد المطمب، البنوؾ الشاممة إدارتيا وعممياتيا، الدار الجامعية، - 10
 . 2008الإسكندرية، 

، دار المنيج لمنشر والتوزيع، 1محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوؾ، ، الطبعة- 11
 . الأردف
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جميمة مصعور، مسؤولية البنؾ، الائتماف المصرفي في القانوف الجزائري، أطروحة - 2
، 1لنيؿ شيادة دكتوراه في القانوف تخصص قانوف الأعماؿ، كمية الحقوؽ، جامعة باتنة

2016. 
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، تخصص قانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود  شيادة الدكتوراه في العموـ

 . 2016معمري، تيزي وزو، 

 : رسائل الماجستير- ب

أحمد مشنؼ، الرقابة المصرفية عمى عمميات البنوؾ التجارية، رسالة لنيؿ شيادة - 1
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المشاريع الاستثمارية، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية 
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قانوف الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أكمي محند أولحاج ، البويرة، 

2015/2016 . 

 : المحاضرات والمداخلات- ثالثا

 : المحاضرات_ أ

دارة المخاطر، دروس موجية لطمبة الماستر، كمية  - شعباف فرج، العمميات المصرفية وا 
 . 2013/2014العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة البويرة، 

 : المداخلات- ب

عبد العالي محمدي، مداخمة بعنواف دور المحافظ الحسابات في تفعيؿ آليات حوكمة _ 
البنوؾ لمحد مف الفساد المالي والإداري، ألقيت في الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات 

 بكمية 2012 ماي 07 و06كآلية لمحد مف الفساد المالي والإداري المنعقد في يومي 
 . 2012العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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نعيمة بف عامر، مخاطر التنظيـ الاحترازي، ممتقى المنظومة المصرفية الجزائري _ 
 جامعة 2004 ديسمبر 15 و14والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات، منعقد يومي 

 . 2004حسيبة بف بوعمي، الشمؼ 

 : المجالات- رابعا

 يونيو، دولة 11القروض المصرفية ومعايير منحيا، معيد الدراسات المصرفية، العدد _ 
 . 2011الكويت 

إبراىيـ البشري محمد، استخداـ التحميؿ المالي لمقوائـ المالية في اتخاذ القرارات _ 
 . 2007، أكتوبر 323المصرفية، مجمة المصارؼ العربية، العدد 

 : النصوص القانونية
 : القوانين- أ

، المتضمف القانوف التجاري الجزائري، 26/09/1975 المؤرخ في 59-75القانوف رقـ -  
 . لمعدؿ والمتمـ30/09 الصادر في 78ج، ج العدد .ر.ج

ج، ج .ر.، يتعمؽ بالنقد والقرض، ج14/04/1990 مؤرخ في 10-90قانوف رقـ - 
 . 18/04/1990، صادر في 16عدد

 يتعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ 06/02/2006 المؤرخ في 01-05القانوف رقـ - 
 . 09/02/2005، صادر في 11ج، عدد .ج.ر.وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما، ج

، المتضمف القانوف المدني المعدؿ والمتمـ 2007 ماي 13 في 05-07قانوف رقـ -  
 .2007، الصادر سنة 31ج العدد ,ر، ج.ج
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 المتعمؽ بمينة الخبير المحاسب 2010 جواف 29 المؤرخ في 10/01قانوف رقـ - 
 أكتوبر 11، الصادر 42ج  العدد ,ر،ج.ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، ج

2010 . 
 : الأوامر- ب

، المتعمؽ بالنقد والقرض المعدؿ والمتمـ، 2003 أوت 26 المؤرخ في 10/04أمر رقـ _ 
 . 2003 الصادر سنة 52ج، ج العدد .ر،.ج

ج، ج .ر.، المتعمؽ بالنقد والقرض، ج2010 أوت 26 المؤرخ في 11-03أمر رقـ _ 
 .27/08/2003، الصادر في25العدد

 : المراسيم التنفيذية- ج
 يتضمف إنشاء خمية معالجة 2002 أفريؿ 07 المؤرخ في02/127مرسوـ تنفيذي رقـ _ 

 أفريؿ 07 الصادر في 23ج العدد ,ر، ج .الاستعلبـ المالي وتنظيميا وعمميا، ج
2002. 

 : الأنظمة- د

، يتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ 2004مارس 04 المؤرخ في 01_04نظاـ رقـ _ 
 افريؿ 28الصادر في 27والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر،ج ،ر،ج ج عدد 

2004. 

، يحدد شروط الحد الأدنى للبحتياطي 2004 مارس 04 المؤرخ في 04/02نظاـ رقـ _ 
 . 2004 الصادر سنة 27ج، ج العدد .ر.الإلزامي، ج

، المتعمؽ بمراقبة المخاطر ما بيف البنوؾ، 2011 المؤرخ في ماي 11/03نظاـ رقـ _ 
 . 2011، الصادر سنة 54ج، ج العدد .ر.ج
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، يتضمف المعالجة المحاسبية لمفوائد غير 2011جواف 28 مؤرخ في 05-11نظاـ رقـ _ 
 .2011اكتوبر 02 الصادر في 54ج العدد,ج,ر,المحصمة ج

، المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ 2011 نوفمبر 8 المؤرخ في 08-11نظاـ رقـ _ 
 .2011 الصادر سنة 48ج، العدد .ر.والمؤسسات المالية، ج

، المتضمف تنظيـ مركزية مخاطر 2012 فبراير 20 المؤرخ في 01-12نظاـ رقـ _ 
 . 2012 الصادر سنة 36ج العدد ,ج .ر.المؤسسات والأسر وعمميا، ج

 المتعمؽ بالوقاية مف تبييض الأمواؿ 2012 نوفمبر 28 المؤرخ في 03-12نظاـ رقـ _ 
 . 2013 الصادر 12ج العدد ,ر،ج.وتمويؿ الإرىاب ومكافحتيما، ج

، يحدد القواعد العامة المتعمقة بالشروط 203 أفريؿ 08، المؤرخ في 13/01نظاـ رقـ _ 
 يونيو، 2، الصادر 29ج العدد .ر، ج.البنكية المطبقة عمى العمميات المصرفية، ج

2013 . 

 المتعمؽ بنسب الملبءة المطبقة عمى 2014فبراير16المؤرخ في 01-14نظاـ رقـ _ 
 .25/09/2014الصادر في 56البنوؾ والمؤسسات المالية ،ج،ر،ج ج عدد
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الصفحة العنوان 
  وعرفافشكر

 الإىداء 
 المختصرات  قائمة

 02 مقدمة 

  - الإطار النظري لمقروض المصرفية والمخاطر الناجمة عنيا : الفصل الأول
 07 ماىية القروض المصرفية : المبحث الأول
 07 مفيوـ القروض المصرفية : المطمب الأوؿ
 07 تعريؼ القروض المصرفية : الفرع الأوؿ

 08 التعريؼ المغوي لمقرض- أولا
 08 التعريؼ الفقيي لمقرض  - ثانيا
 09 . التعريؼ القانوني لمقرض- ثالثا

 11 أنواع القروض المصرفية : الفرع الثاني
 11 حسب الغرض المصنؼ لو - أولا
 12 حسب الضماف - ثانيا
 14 حسب الآجاؿ - ثالثا

 15 أىمية القروض المصرفية : الفرع الثالث
 15 مف وجية نظر البنؾ - أولا
 16 مف جية النشاط الاقتصادي - ثانيا

جراءات منح القروض المصرفية : المطمب الثاني  17 معايير وا 
 17 معايير منح القروض المصرفية : الفرع الأوؿ

 17 التحميؿ المالي - أولا
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 18  ( 5C ‘s قاعدة )العوامؿ المؤثرة في منح الائتماف - ثانيا
 20 إجراءات منح القروض المصرفية : الفرع الثاني

 20 الإجراءات الأولية - أولا
 21 التفاوض وتوقيع العقد - ثانيا
 21 صرؼ القرض ومتابعتو - ثالثا

 23 ماىية المخاطر الائتمانية : المبحث الثاني
 23 المقصود بمخاطر القروض المصرفية : المطمب الأوؿ
 24 تعريؼ مخاطر القروض المصرفية : الفرع الأوؿ

 24 لغة - أولا
 24 اصطلبحا - ثانيا

 25 أنواع مخاطر القروض المصرفية : الفرع الثاني
 25 .المخاطر المتعمقة بالعممية الإقراضية ذاتيا- أولا
 30 المخاطر المحيطة بالعممية الإقراضية - ثانيا

 32 أسباب نشوء المخاطر المصرفية : الفرع الثالث
 33 أسباب متعمقة بعمؿ البنؾ - أولا
 33 أسباب متعمقة بالبيئة الخارجية - ثانيا

 33 ضمانات منح القروض المصرفية : المطمب الثاني
 34 تعريؼ الضمانات: الفرع الأوؿ
 34 أنواع الضمانات : الفرع الثاني

 34 الضمانات الشخصية - أولا
 36 الضمانات العينية - ثانيا

 - آليات إدارة المخاطر المصرفية  : الفصل الثاني
 42 مقتضيات إدارة المخاطر المصرفية : المبحث الأول
 42 مفيوـ المخاطر المصرفية : المطمب الأوؿ
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 43 تعريؼ إدارة المخاطر المصرفية وعناصرىا  : الفرع الأوؿ

 43 تعرؼ إدارة المخاطر المصرفية - أولا
 44  المصرفية العناصر الرئيسية في إدارة المخاطر- ثانيا

 45 أىداؼ إدارة المخاطر المصرفية : الفرع الثاني
 45 البقاء والاستمرارية - أولا
 46 إستقرار الأرباح أو المكاسب - ثانيا
 46 تنظيـ قيمة البنؾ - ثالثا

 46 أىمية إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الثالث
 47 أداة لمتنفيذ الإستراتيجية - أولا

 47 تنمية الميزة التنافسية - ثانيا
 47 قياس مدى كفاية رأس الماؿ والقدرة عمى الوفاء بالالتزاـ - ثالثا

 48 تصنيفات وخطوات إدارة المخاطر المصرفية : المطمب الثاني
 48 تصنيفات إدارة المخاطر المصرفية : الفرع الأوؿ

 48 تصنيؼ قوي - أولا
 49 تصنيؼ مرضي - ثانيا
 49 تصنيؼ عادي - ثالثا

 49  (ىامشي)تصنيؼ حدي - رابعا
 50 تصنيؼ غير مرضي - خامسا

 50 خطوات إدارة المخاطر المصرفية : الفرع الثاني
 50 التعرؼ عمى الخطر البنكي - أولا
 50 تحديد المخاطر - ثانيا
 51 قياس المخاطر - ثالثا
 51 ضبط المخاطر - رابعا

 52 مراقبة المخاطر - خامسا
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 53 مواجية البنوك لممخاطر المصرفية : المبحث الثاني
 53 الييئات المكمفة بمواجية المخاطر المصرفية : المطمب الأوؿ
 54 المجنة المصرفية : الفرع الأوؿ
 54 محافظو الحسابات : الفرع الثاني
 56 خمية الاستعلبـ المالي : الفرع الثالث
 58 مركزية المخاطر: الفرع الرابع

 59 آليات تسيير مخاطر القروض المصرفية : المطمب الثاني

 59 آليات الاستعلبـ عف المخاطر المصرفية : الفرع الأوؿ

 59 نظاـ المعمومات - أولا
 60 ضرورة القياـ بدراسة معمقة لممؼ القرض- ثانيا
 61 وسائؿ تخفيض مخاطر القروض المصرفية- ثالثا

 62 إتباع قواعد الحيطة والحذر: الفرع الثاني

 62 تعريؼ قواعد الحيطة والحذر - أولا
 63 مضموف الالتزاـ بقواعد الحيطة والحذر - ثانيا

 72 خاتمة 
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