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إلى من يفيض قلبها حبا وحنانا إلى التي تشجعني، وكانت العين التي تحرسني وكانت أول قلب 
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إلى من كافح وناضل من أجل نجاحي، إلى الذي كان نجاحي له قبل أن يكون لي "أبي الغالي"
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علي



حمدا يليق بجلالته  وعظمة  سلطانه، فحمدا الله الذي جعلنا بشرا وهدانا حمد االلهأ

قدرا، ووهبنا قبل النيل صبرا.

أما بعد، فأهدي ثمرة جهدي:

.إلى خير الأنام، ناشر الإسلام، خاتم الأنبياء محمدا رسول االله صلى االله عليه وسلم

.ƢĔƢǼƷÂ وعطفها بحبها غمرتني من إلى تربيتي، و نشأتي على حرست و اجتهدت من إلى

  قدميها تحت الجنة التي إلى فضلها وصف عن والقلم عليها الثناء على اللسان يعجز من إلى

  الحبيبة. أمي 

نعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشيئ من أجل دفعي في طريق النجاح إلى من سعى و شقى لأ

 علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر الذي

  .والدي العزيز إلى 

.إلى كل الأهل والأقارب كل باسمه  

وتعلمنا د يدا بيإلى من سرنا سويا و نحن نشق الطريق معا نحو النجاح و الإبداع إلى من تكاتفنا 

   .في المحاسبة والتدقيق إلى زملائي و أصدقائي

  انــزيــــــــم



توجه ن العمل، لإنجاز هذا لناتوفيقه ر للمولى عز وجل على جميع نعمه و نتقدم بالشك بعد أن

الدعم في إنجاز هذا نعم السند و  ، الذي كانإسماعيلالتقدير إلى الأستاذ المشرف رزقي بالشكر و 

  .بتوجيهه ونصائحهالعمل 

 وعلوم التجاريةو كما نتقدم بتشكراتنا واحترامنا لكل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية 

  .التسيير

 الشكر إلى المؤطران لمؤسسة مون جرجرة السيد حمودة محند أكليلا يفوتنا أن نتقدم بجزيل 

 العلمية والعملية وإلى جميع عمراوي سعيد اللذان لم يبخلا علينا بالمعلومات التي تفيدنا في حياتناو 

  عمال مؤسسة مون جرجرة بالبويرة.

  نشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد.

أن يجعل هذا العمل في ميزان الحسنات، وأن ينفع به كل من يلتمس وجل  نسأل االله عز

دروب العلم.
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 مقدمة عامة
 

  ب
 

  عامة مقدمة

المنافسة التي الذي يعرفباحتدامو السوق،  قتصادواة ق الدولياسو الأ علىالانفتاحالوطني مرحلة  قتصادلامع دخولا  
والمنافسة زاحمة المبمكانة مرموقة في السوق احتلالجاهدة إلى  ات الجزائريةالمؤسس تسع،ةالاقتصادي ةواقع العولميفرضها 

تقنيات التسيير والرفع من مستوى الأداء من ترقية طرق و ها عبر سيير تتحسين نظم على  بالعمل لاإيأتي  ولكن هذا لا
  .جها للمعايير والمقاييس الدوليةخلال القيام بمطابقة إنتا

كل العوامل والمتغيرات   عتبارالاالأخذ بعين  فانه يجبنظام معلومات فعال  إلىوالوصول فعالية التسيير  تحقيقل  
قياس ل، وجب وضع نموذج لحساب التكاليف كمؤشر الرشيدالقرار السليم و  لاتخاذللمؤسسة  المتسارعة التطور  الناتجة عن

  .المحاسبة التحليليةالمعتمدة نجد الطرق بينهذه الأدوات و  منو  ،الأداء وتقييمالمؤسسة  ةودي مرد

قابة المحكمة على إتباع الطرق العلمية في الإدارة من خلال الر  ضرورةللموضوع من منطلق  ختيارناالذلك كان   
سلوكها عن طريق  تتبعالتحكم في التكاليف و  خاصة، على كل المستويات داخل المؤسسةو الوظائف جميع الأنشطة و 

القرار  تخاذإترشيد ته في تطوير وسائل الرقابة و التحليلية الذي هو موضوع دراستنا نظرا لأهميهو نظام المحاسبة نظام محكم و 
  .داخل المؤسسة

  الإشكالية .1 

توجيه عناية دفع بمسؤوليها ليالتحكم في أوجه الإنفاق المتعددة، مما على المؤسسة حتمية  قتصاديالايفرض المنطق 
كثر تكرست هذه الحقيقة أو محاولة فهم سلوكهامن تتبع ودراسة التكاليف و التحليلية فائقة الأهمية لموضوع المحاسبة 

 تحقيقمع  قتصادياتحقيق الربح كهدف سة đدف إيجاد مكانة في السوق، و حدة المناف شتدادامع خيرةلاا السنواتفي
  .تعدد منتجاēاالمؤسسات وتنوع و هذا مع توسع حجم في النشاط و  ستمرارالاو النمو 

ليفها بناءا على قاعدة معلومات ايبقى مشروطا بمدى قدرة تحكم المؤسسة في تك الأهدافتحقيق هذه حيث 
تقدم  التيإحدى أهم طرق الرقابة  عتبارهاابسبة التحليلية اتقنيات مراقبة التسيير، والتي تسمى المح ىتوفرها إحدفعالة 

  .في المؤسسة قتصاديةالا ن تستخدم بفاعلية في مجال قياس النجاعةأمعلومات يمكن 

الماليين والمسيرين الذين كان لهم دور كبير و  حديثا بفضل الاقتصاديين ينشأ نظام المحاسبة التحليلية إلالم حيث 
قاعدة  باعتبارهنجاعتهليته و ا،حيث أثبت هذا النظام فعمع أهداف المؤسسة يتلاءموجعله  في عرض حقائق هذا النظام

  :تاليال لإشكاليةجابة على االإيمكن ساس سنحاول من خلال هذا البحث القرار وعلى هذا الأ تخاذلامعطيات 

 ؟الاقتصاديةفي المؤسسة  سبة التحليليةايمكن وضع نظام المح كيف
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    الأسئلة الفرعية.2

  :قمنا بطرح التساؤلات التالية بالإشكاليةقصد الإلمام أكثر   

 ؟ماذا يقصد بنظام المحاسبة التحليلية 
  ى حساب التكاليف؟علما هو تأثير الأنظمة التقليدية 
  ؟مدى تأثيرها على تخفيض التكلفةو ما هي أسس وضع نظام المحاسبة التحليلية  

  الفرضيات.3

  :على الأسئلة السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية بغية الإجابة  

 ؛من أدوات مراقبة التسيير تساعد في إتخاذ القرارات على مستوى المؤسسة تبر نظام المحاسبة التحليلية أداةيع 
  المؤسسة  لوضعيةالأنظمة التقليدية لحساب التكاليف أداة هامة لتحديد النتيجة والتي يتم على أساسها التحليل

 ؛نحو الأحسن اتوجيههالاقتصادية و 
 حول التكاليف بأكثر مصداقية ومتعددة الأشكال لحساب التكاليف تساعد على توفير معلومات ةالأنظمة الحديث 

  .ما يساعد الإدارة في إتخاذ القرارات الإدارية

  أسباب اختيار الموضوع . 4

هذا الموضوع دون غيره من المواضيع الاقتصادية الأخرى، نذكر منها على  ختيارلاعدة أسباب دفعتنا  توجد
  :الخصوص

 أي مؤسسة اقتصادية تعيش في محيط تنافسي لضمان في المحاسبة التحليليةتوفر نظام كنظام ضرورة إحساسنا ب
 بقائها؛إستمراريتها و 

  ت منها خاصة المحاسبة والمراجعة الذي يجبرنا على الجمع بين كل أنواع المحاسبامقياس ضيرنا لنيل شهادة ماسترفي تح
 ؛المحاسبة التحليلية

  ال هو تبيان كيف يمكن وضع نظام المحاسبة كما سبق وأن ذكرناĐيتمثل الهدف من إجراء الدراسة في هذا ا
فعاليتها في المدى  ختبارلاوذلك بكوĔا تعطي نتائج دقيقة وذات مصداقية  الاقتصاديةالتحليلية في المؤسسات 

  .المتوسط والمدى الطويل في تحسين نوعية المنتوج وضمان بقاء المؤسسة

  دراسةأهمية ال. 5

تبرز أهمية الدراسة كوĔا تبحث كيفية تصميم نظام المحاسبة التحليلية والمقارنة بين الأنظمة التقليدية والأنظمة   
  .القرارات لاتخاذمن دقة في تحديد تكاليفها  الاقتصاديةؤسسات الحديثة لإبراز ما تقدمه للم
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 لدراسةأهداف ا .6

  :هذا نوجزها فيما يلي إليها بحثناهناك عدة أهداف يرمي 

  ؛ اقتصاديةفي مؤسسة  نظام المحاسبة التحليليةتصميم التوصل الى 
  القرار،تخاذإيساعدهم على نقاط القوةنقاط الضعف و  لتحديدإظهار أهمية المحاسبة التحليلية كنظام يسمح للمسيرين 

 ؛لحساب التكاليف نظاموليس مجرد 
  واتخاذفي تحسين التسيير  أهميتهاعن  المختلفة في ميدان المحاسبة التحليلية والكشف الأنظمةمحاولة الإطلاع على 

 ؛القرار
 الاقتصاديةم المحاسبة التحليلية في المؤسسةالاشارة إلى إشكالية تطبيق نظا. 

  حدود الدراسة. 7

والأنظمة الحديثة نظام التطرق إلى الأنظمة التقليدية تمت الدراسة حول كيفية وضع نظام المحاسبة التحليلية و   
التكاليف على أساس الأنشطة وأما الدراسة الميدانية فقد تمت في مؤسسة صناعية لإنتاج المياه المعدنية والمشروبات غير 

رورة المياه المعدنية ذات االكحولية ونظرا لضيق الوقت المخصص للدراسة سوف نقتصر الدراسة على منتج واحد وهو ق
  .2014 مارس وأفريلص دورة الدراسة تم إختيار الدورة المحاسبية لشهر يخفيما و  ،ل 01.50سعت 

  الدراسات السابقة. 8

 :نذكر ما يلي السابقة من بين البحوث والدراسات الجامعية

   لتخطيط ومراقبة الإنتاج، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  كأداةطوايبية أحمد، المحاسبة التحليلية
 -2002وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  الاقتصاديةالماجستير فرع التخطيط والتنمية، كلية العلوم 

مكانة ودور المحاسبة التحليلية ضمن الأدوات الأخرى المستخدمة تضمنت هذه الدراسة يث ح2003
واقع المؤسسات  فيهت أيضا ج على أساس أĔا تشكل نظام معلومات متكامل  وتناوللتخطيط ومراقبة الإنتا 

الجزائرية واقتراح نماذج للمحاسبة التحليلية لاستخدامها في تخطيط الإنتاج ومراقبته وغيرها من الاستعمالات بما 
  .يناسب كل مؤسسة أو قطاع

 مردوديةالمؤسسةيةنظامالتكلفة على أساسالنشاط في تحسينهمأ، ساحرياليزيد ،
، حيث تم 72008/200، الجزائر، باتنة، جامعةالحاجلخضر، مذكرةمقدمةضمنمتطلباتنيلشهادةالماجستير

إبراز أهمية نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين مردودية المؤسسة، ومحاولة إسقاط نظام التكاليف 
 .على أساس الأنشطة في الدراسة التطبيق
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  ج
 

  صعوبات الدراسة. 11

  ا مجرد تقنية لحتوفر المؤسسات على أنظمة المحاسبة التحليلية بالكيفية التي تسمح بتصورها كنموذج عدمĔساب لأ
 ثل نظام في حد ذاته؛يمالمؤسسة ولا التكاليف في 

  إعطاء أهمية لنظام  الإطار النظري على الإطار التطبيقي لصعوبة تتبع التكاليف في المؤسسة وعدمصعوبة إسقاط
 .المحاسبة التحليلية

 
  المنهج المتبع.10
  

عبر كامل فصول البحث حسب ما تقتضيه مرحلة  ستخدامهافكان  يالتحليلالمنهج  اعتمدنالمعالجة هذا البحث 
ثارها وخاصة آتحليل مختلف العلاقات بتحديد وتبيان العناصر المكونة للموضوع و ذلك بغرض التعمق في فهمالمعالجة و 

المختلفة لها  خداماتستالاأيضا لتحليليةانظام وطرق المحاسبة  بتصميمفيما يتعلق بالجوانب العملية التنفيذية المتعلقة 
ية للإلمام بالموضوع محل تمكننا من الإجابة على الإشكالية المطروحة متضمنة الأسئلة الفرع ستنتاجاتاللوصول إلى 

  .ع المحاسبة التحليلية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةمع محاولة دراسة واقالدراسة

  خطة الدراسة .11

  :وع قسمنا دراستنا هذه إلى ما يليللإلمام بالموض

 هداف أالدراسةأهمية ختيار الموضوع، إأسباب الأسئلة الفرعية، الفرضيات،  شكالية البحث،إتضمنت :مقدمة عامة
 .، خطة الدراسةهج المتبعن، المالسابقة، صعوبات الدراسةدراسة، حدود الدراسة، الدراسات ال
  في هذا الموضوع المتعلق  وللتحليلية الذي يشكل الإطار الأنظام المحاسبة ا وضعلأسس فيه تعرضنا : ولالأالفصل

ثلاث تناول المبحث الأول نظام المعلومات لهذه الأداة وذلك في ، تحليلية، فتم تقسيمه إلى مبحثينبأداة المحاسبة ال
مقومات نظام المعلومات و  نظام المعلوماتماهية عموميات عن المحاسبة التحليلية و من وقد تطرقنا إلى كل مطالب
ية من خلال تصميم نظام المحاسبة التحليلأسسبأما المبحث الثاني فتم تخصيصه للجوانب المتعلقةة التحليلية،و المحاسب

العوامل المؤثرة في تصميم نظام و ليلية حاسبة التالمحنظام ختيار وتصميم إمن  وقد تطرقنا إلى كلثلاث مطالب 
 .نظام المحاسبة التحليليةتصميم عناصر و  المحاسبة التحليلية

 على أساس ظام التكاليف مراحل تصميم نلمحاسبة التحليلية و أنظمة امن خلاله  استعراضفتم : ثانيالفصل ال
 خلال ثلاث مطالبمن ماهية أنظمة محاسبة التكاليف وذلك  الأول تناولنا في المبحثو ينحثمبذلك في الأنشطة و 

أما الأنظمة الحديثة و المقارنة بين الأنظمة التقليدية و و  من الأنظمة التقليدية والأنظمة الحديثة وقد تطرقنا إلى كل



 مقدمة عامة
 

  ح
 

وقد تطرقنا مطالب  ثلاثة ذلك من خلالو  التكاليف على أساس الأنشطةالمبحث الثانيفنقدم مراحل تصميم نظام 
  .النهائيةتحديد تكلفة و  موجهات التكلفة واختيارتحديد مراكز النشاط و  تجميعهامن تحديد وتحليل الأنشطة و  إلى كل

 والمشروبات غير الكحولية نيةلإنتاج المياه المعدخصص لإجراء دراسة ميدانية على مؤسسة صناعة :الفصل الثالث 
في المبحث  ، وسنتعرضذلك في مبحثينو التكاليف على أساس الأنشطةنظام  اقتراحلتقديم المؤسسة ثم  ناتعرضحيث 
الإطار التنظيمي و  ف بالمؤسسةيالتعر  من قد تطرقنا إلى كلو  تقديم المؤسسة وذلك من خلال ثلاث مطالبالأول 

نظام  لاقتراحأما المبحث الثاني خصص و  ،2013و 2012والتكاليف للفترةتطور النتائج و  للمؤسسة وأهدافها
تحديد و  قد تطرقنا إلى كل من تحديد وتحليل الأنشطةمن خلال ثلاث مطالب و التكاليف على أساس الأنشطة 

اسة ونظام والمقارنة بين النظام المعتمد في المؤسسة محل الدر  التكلفة وتحديد تكلفة المنتجمسببات اختيار و التكاليف
 .التكاليف على أساس الأنشطة المقترح

 خاتمة  



الفصل الأول:

تصميم نظام   أسس  

  ليليةحالمحاسبة الت
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  تمهيد

دارة لمختلف أوجه عمل معلومات المحاسبة التحليلية من أجل تخطيط الأنشطة الخاصة بالإ ستخدامايعتبر   
في تطور مستمر سواء على مستوى  حيث أĔامن أهم التطورات الحديثة لتقنيات التسيير، الرقابة على الأداء المؤسسة و 

مجال تطبيقها أو التقنيات المستعملة، بحيث  خلال تعدد الطرق أو على مستوى توسع تطبيق الطريقة في حد ذاēا، من
وأساليب اصل في العلوم الأخرى من تقنياتستفادت المحاسبة بشكل عام والمحاسبة التحليلية بشكـل خاص بالتطور الحإ

 أجهزة(ةالمعلوماتيو بحوث العملياتو  الرياضياتو  تطوير تقنيات الإحصاءو  قتصاديةالاغة النظريات ونظريات، مثل صيا
  . )برمجيات وأنظمة خبيرة

حيث المؤسسة في تنظيمها تشكل نظام معلومات شامل يتكون من عدة أنظمة فرعية تختلف تماما من حيث   
الوظيفة وأسس التصميم عن بعضها البعض، إلا أĔا تنسجم وتتداخل لتشكل شبكة أو سلسلة واحدة ēدف إلى تحقيق 

إتجاه تصاعدي من المستوى التشغيلي إلى تستعمل في وصل المعلومات، سواء في  تصالانفس الأهداف، تربطها قنوات 
التشغيلي أو على مستوى واحد، إذ تعد مخرجات نظام  ىإلى المستو  الإداريتنازلي من المستوى أو الإداريالمستوى 

معلومات فرعي كمدخلات لنظام معلومات فرعي آخر داخل النظام الشامل للمؤسسة، ويجدر بنا الإشارة إلى أنه ينبغي 
وعمل الأنظمة الفرعية الأخرى، حتى يحدث الانسجام وأن ات فرعي أن يراعى في ذلك مواصفاتام معلومعند تصميم نظ

لا يقع التعارض في الأهداف والوسائل ولضمان سريان المعلومات بشكل ملائم، نجد من بين الأنظمة الفرعية نظام 
  .المعلومات للمحاسبة التحليلية

ول في هذا نظام المحاسبة التحليلية الذي يشكل الإطار الأ ضعو لأسس فيه سنتعرض من خلال هذا الفصل
تناول المبحث الأول نظام المعلومات لهذه الأداة وذلك ، الموضوع المتعلق بأداة المحاسبة التحليلية، فتم تقسيمه إلى مبحثين

مقومات نظام و  ماتنظام المعلو ماهية عموميات عن المحاسبة التحليلية و من  وقد تطرقنا إلى كل ثلاث مطالبفي 
تصميم نظام المحاسبة التحليلية من  أسسبأما المبحث الثاني فتم تخصيصه للجوانب المتعلقةة التحليلية،و المعلومات المحاسب

العوامل المؤثرة في تصميم نظام و ليلية حاسبة التالمحختيار وتصميم نظام من إ وقد تطرقنا إلى كلثلاث مطالب خلال 
 .نظام المحاسبة التحليليةعناصر تصميم و  المحاسبة التحليلية
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  نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية :المبحث الأول

الشامل وإستراتيجية داخل نظام المعلوماتيعتبر نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية حلقة أساسية ذات أبعاد عملية 
على كامل الأمان للنظام التسييري للمؤسسة صمامللمؤسسة، ويعد عنصرا من عناصر نظام إدارة الجودة الشاملة ويشكل 

ت المقارنارورية وإعداد التقارير بناءا علىمستويات الإدارة سواء ما تعلق بمتابعة العمليات وإنتاج مختلف المعلومات الض
الموازنات،  وإعدادالقيام بتخطيطالقرارات والعمل على تشكيل نماذج لدراسة مختلف الفرص و  تخاذلاوالتحليلات اللازمة أو 

 .إذ يشكل مصدر أساسي داخلي للمعلومات بالنسبة للأنظمة الفرعية الأخرى

وصعوبة تحديد تعدد العملياتزادت أهميته في وقتنا الراهن، وأصبح وجوده في المؤسسة ضروريا، وهذا لتعقد و حيث
وقت يرفع من أهميته وفعاليته في ال المسؤوليات ومواطن الخلل وأسباب نقص الأداء في إطار النظام العام للإنتاج، ومما

قتصاد في تكلفة إنتاج المعلومات التي تمتاز đا الأنظمة الحديثة، نتيجة تطور الأساليب الحالي هو الدقة والسرعة والإ
ستخدام أنظمة المعلومات الإلكترونية المعتمدة على التكنولوجيا الحديثة إعلى عدة تخصصات أخرى و  عتمادهااو المحاسبية 

والشبكات الرقمية التي تساعد قواعد المعطيات المترابطةستغلال برامج التسيير و إإمكانية تصال و الإتقنيات المعلوماتية و ل
  .على تحقيق الرقابة وزيادة فاعلية الأداء

  عن المحاسبة التحليليةعموميات: لأولالمطلب ا

، لمنافسةاعلى  ēار قدويةدقتصالإتالمؤسسااراستقرلإحيوياوياورضرامرأالتحليليةسبةالمحاصبحتأ
ممكن من رقديرية بأكبريسالتلوظائفامختلفأداء  فيةالمؤسسيمعينةتساعدمسيرضاغرمألتكلفةبمايخدسااسبةبقيالمحاهذهēتمو 
 .ءةلكفاا

  تعريف المحاسبة التحليلية .1

من  راتكبتهاللتطوامووناحيةنظرهمبسبشموليتها من تجهاووكتاđاد بتعدالمحاسبة التحليليةتتعريفادتلقدتعد
 :كمايليالتعاريفهمضأعرولسنحادلصدااهذفيو أخري،ناحية

 
  دف إدماج تحميل الأعبعبارة عن مجموعة تقنيات لتخصيص و المحاسبة التحليلية هيđ ،اء للمنتجات

ختيارات حكيمة إلمعلومات المستخرجة منها القيام بلأداة تسيير للمؤسسة، حيث تسمح  هيو .فيالتكاليفالنفقات
 ؛1القرار تخاذإفيمايخص 

                                            
 13، ص1990محمد الفيومي محمد، مقدمة في أصول محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، بيروت، 1



 الفصل الأولأسس وضع نظام المحاسبة التحليلية

  

4 
  

دف إبراز تقديم معلومات ة هي أداة تسيير مخصصة لمتابعة و المحاسبة التحليليđ فحص التدفقات الداخلية للمؤسسة
 ؛1تخاذ القرارضرورية لإ

تحليلها من ، و)ىخردرأمصابالإضافةإلى(الماليةلمحاسبةالمتحصلعليها من اتالمعلوماهيتقنيةمعالجة
، المتعلقةبنشاطهااراتلقراةالمؤسساو لىنتائجيتخذ على ضوئهامسيرلإلوصواجلأ
ي لتنفيذىالمستواعلى اء سوتيالوؤ لمساقبةاتسمحبمرأĔاكما،ةالمؤسستحديدفعاليةتنظيموةالمردوديقبةامروسةراتسمحبدو
 .2تلمؤسساالتسيير يةورضرأداة  التحليليةعتبرمحاسبةتداري، ولإىالمستواعلى أو

الأولى يعتمد على  هي نظام معلومات داخلي بالدرجةمن خلال هذه التعاريف يمكن القول بأن المحاسبة التحليلية 
على جهة أخرى بشكل يساعد المسيرين  تحليل مكونات النتائج منتقنيات لجمع وفحص تكاليف المؤسسة من جهة و 

يد المسؤوليات من ثم تحدنقاط القوة و تخاذ القرارات اللازمة، فهي إذن أداة تسيير تسمح بالكشف على نقاط الضعف و إ
 .التحليلخلال الفحص و تخاذ القرار على أساس النتائج المحصل عليها منإاة تساعد في أدهي و 

  دور المحاسبة التحليلية .2

تحليل ونشر المعلومات عن النشاط تبعا لجداول وإجراءات تحدد و  تبويبو  تعمل  المحاسبة التحليلية على تسجيل
ول والإجراءات وشبكة التحليل المعتمدة، فهي توفر للإدارة مسبقا، وفعالية المحاسبة التحليلية تتحدد بجودة تلك الجدا

القرارات المناسبة، وتعتمد في كل ذلك  تخاذاو الرقابة و  لنماذج المناسبة للقيام بالتخطيطالمعلومات والبيانات التحليلية وا
  :المحاسبة التحليليةلنا سير نظام على مبادئ وطرق لمتابعة عناصر التكاليف وتحليلها، والشكل التالي يوضح 

  

  

  

  

  

                                            
 13، مرجع سبق ذكره، ص محمد الفيومي محمد1
 8، ص1988، ئرالجز، اقسنطينة، لبعث، دار التسييراقبةامرتتقنيا، ناصرونعددادي2
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  سير نظام المحاسبة التحليلية :)1(الشكل رقم 

  

 ,JEAN-LUE BOULOTet d'autres, Analyse et contrôle des coûts, Edition,publiunion, France:رجعالم
1986, p14 

 

  المحاسبة التحليليةوظائف .3

 تخاذلاللمؤسسة، فهي تعد جهاز لتوليد المعلومات الضرورية  للمحاسبة التحليلية دور بارز في المنظومة التسييرية
 وتفسيرفي تحليل  ستخدامهااالآنية والمستقبلية، بالإضافة إلى  ستخداماتللاالقرارات على كافة المستويات الإدارية 

 :1في تسيير المؤسسة من خلال المعلومات وإعداد التقارير والمخططات والموازنات وتوفير المؤشرات التي تساعد

التحليلية، بحيث ēدف إلى تعد هذه المهمة المنطلق الذي أدى إلى ظهور المحاسبة  :قياس تكلفة الإنتاج .1.3
من  استهلاكهأعباء المنتج عبر المراحل المختلفة لنشاط المؤسسة وتخصيص مختلف الأعباء لكل منتج حسب ما تم متابعة
من الخدمات واللوازم المشتركة التي ساهمت في عملية الإنتاج، للقيام  استفادتهك مدى من وقت، وكذل واستغراقهمواد 

  .بالتسعير وتقييم المخزون

  
                                            

 71، ص2003-2002التحليلية كأداة لتخطيط ومراقبة الانتاج، مذكرة لنيل شهادة الماجستر، جامعة الجزائر،  ،اسبةالمحطوايبية أحمد، 1

 

اتخاذ 
 القرارات

 التخطیط و

 البرمجة

معاومات 
المحاسبة 

 العامة

معلومات 
 خاصة

نظام 
المحاسبة 
 التحلیلیة

بیانات 
 التكالیف

اعادة 
 المعالجة

 تكوین بنك

 المعومات

مراقبة 
تسییر 

 اسعار تكلفة 

 استعمالات

 النظام
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المحاسبة التحليلية يساعد على وضع الإجراءات التنظيمية لضبط  استخدامإن : ضبط ورقابة عناصر التكاليف .2.3
باشرة حسب مستويات الطاقة الم المواد واللوازم ومتابعة نشاط العمال، وتحديد الأعباء غير واستخدامورقابة تداول 

التبذير والإسراف في لتخفيضمن ذلك يؤدي إلى او  كل منتج من الخدمات واللوازم المشتركة  واستفادةالإنتاجية 
هذا يؤدي إلى زيادة الفعاليةوقدرة و  باشرةالممتابعة وتنظيم الوقت لزيادة إنتاجية العمالوالتحكم في الأعباء غير و المواد

لا يستوجب فقط ضبط ورقابة عناصر  المؤسسة على المنافسةويجدر بنا الإشارة إلى التوجه الحالي في تقنيات التسيير
وهذا يشمل جودة المواد الأولية وأسعار ات عناصر الجودة التكاليف من حيث حجم الأعباء فقط، بل تدخل متطلب

توفر أجهزة القياس  إلى بالإضافة الطرق والأساليب الحديثة في العمليات الإنتاجية واستعمالمهارة العاملينو  لتعبئةاو  شرائها
  ...ظيم خدمات ما بعد البيعطرق التسيير وتنو  وإجراءات الرقابة

المعايير المعتمدة إن القيام بتجميع وتحليل البيانات والمعلومات ومقارنتها ب: تحليل الانحرافات وإعداد التقارير .3.3
نحرافات والعمل على ستنتاجات ومقارنة مختلف عناصر التكلفة ومن ثم تحديد الإإتمكن القائمين على المؤسسة من عدة 

كل الإجراءات والقرارات الكفيلة بتصحيح الوضعيات وتدارك النقائص   تخاذإتحليلها وتحديد أسباđا والمسؤولين عنها و 
نجاعة مراقبة مدى نجاح الخطط المعدة و  المسجلة ويتم ذلك بإعداد تقارير دورية تمكن المستويات الإدارية العليا من

 .1الإنتاجية والخدماتية الأساليب المطبقة في قياس التكلفة والموازنات التقديرية وحسن الأداء على مستوى كل المراكز
تخاذ القرارات أثر على مستقبل المؤسسة ويمس كل الأنظمة المسيرة لإإن :ترشيد قرارات الإدارة وإعداد الخطط .4.3

وإعداد ت تخاذ القرارالها، لذا فإن توفير وإعداد البيانات والمعلومات الضرورية التي تتوفر فيها الدقة في الوقت المناسب لإ
  .2والموازنات التقديرية يعد مطلبا حيويا في المؤسسة لمختلف مستويات الإدارة السياسات والخطط

  ماهية نظام المعلومات: الثانيالمطلب

  تعريف النظام طبقا لمدخل النظم .1

الأفراد، (العناصر من الموارد و  ةمتجانسمجموعة مترابطة و نه أيعرف مصطلح النظام بصفة عامة على
تعمل  و  )حدود النظام (التي تتفاعل مع بعضها البعض داخل إطار معين ..) .الأموالالتجهيزاتالآلات، السجلات، 

  .3كوحدة واحدة نحو تحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف العامة في ظل الظروف أو القيود البيئية المحيط

                                            
  72 ، مرجع سبق ذكره، صطوايبية أحمد1

2VINCENT  GIARD, Gestion de la production,Economica, Paris, France, 2000, p486 
 13، ص2002المحاسبية، الإطار الفكري والنظم التطبيقية، الدار الجامعية، مصر، أحمد حسين علي حسين، نظم المعلومات  3
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هذه يئة المحيطة و جزاء التي ترتبط ببعظها البعض ومع البكما يعرف النظام طبقا لمدخل النظم بأنه مجموعة من الأ
هذا الأخير ليس عبارة عن أجزاء مستقلة تعمل بمفردها و  امظالأجزاء تعمل كمجموعة واحدة من أجل تحقيق أهداف الن

  .1رتباطا وثيقاإهذه الأجزاء مرتبطة ببعظهازاء تعمل مع بعضها كوحدة واحدة و بل أج

فيعرفه على ROSANYأما  المتفاعلةأنه مجموعة من العناصر على VON BERTALANAFFYعرف النظام قد
  .2المبنية على هدفاعل فيما بينها تفاعل ديناميكي و يكمن في مجموعة عناصر تتفأنه 

البعض، والتي  ضهابعمجموعة من المكونات المرتبطة  النظام من خلال التعاريف السابقة يمكن أن نستنج على أن
  .المستخدمينو الإجراءاتو الآلاتو  توي على مجموعة الأدواتقصد تحقيق أهداف معينة، ويمكن أن تح تخدم غرض مشترك

يشمل النظام بصفة عامة على مجموعة من الصفات والخصائص تتمثل في  أنتتضمن التعاريف ضرورة حيث 
  :االشكل التالي هذا التعريف بيانييعكس و حدود بيئة هذا النظاممدخلات النظام ومخرجاته وكيف يشتغل و 

  نظام المعلومات مخطط): 2(الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 4، ص2002نظم المعلومات المحاسبية،دار الجامعة الجديدة،مصر، ،الدهراوي،سمير كمال محمدىكمال الدين مصطف: المرجع

 

 

                                            
 04، ص2002الدهراوي، سمير كامل محمد، نظم المعلومات المحاسبية، دار الجامعة الجديدة، مصر،ىكمال الدين مصطف  1
 04، ص2000 عبد الرزاق بن حبيب ،إقتصاد وتسيير المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر، 2

  التغذية العكسية للمعلومات
  الرقابة

  المدخلات  المخرجات  المعالجة

  إشارات

  إشارات  تحكم

  النظم الأخرى
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  هيكل نظام المعلومات .2

ة ضمن إن هيكل أو شكل أي نظام يختلف من مؤسسة إلى أخرى حسب ما تقتضيه الظروف التنظيمية للمؤسس
الإجراءات المختلفة والمحددة طبقا للتنظيم العام، يتم من وظائف العامل البشري و ختصاصات و إإطار متكامل تتحدد فيه 

خلاله التعامل مع البيانات والعمليات وفق نموذج خاص للتحليل والمعالجة مع وجود علاقات مختلفة بين الأنظمة، مما 
نظام نسجام داخل الصطلاحات والبيانات الموحدة لكي يسود التفاعل والإالإو يستوجب وجود مجموعة من القواعد 

  .الشامل للمؤسسة وبالتالي يؤدي دوره كما هو مخطط له

نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية يخضع لمبدأ التقسيم الإداري المستمد من القواعد التي حددها علم حيث 
اءا على هذا الإدارة والتنظيم، لذا فهو يتطابق تماما مع الهيكل التنظيمي للمؤسسة الذي يحدد مختلف مراكز المسؤولية، وبن

لمحاسبة التحليلية، ووفق التقليدية ل الأنظمةتتحدد أسس التنظيم المحاسبي وفق الوظائف والأقسام حسب 
الحديثة، لذا وجب مراعاة ذلك عند تصميم سجلات التكاليف والأنظمة  الأنظمةومجمعات الأنشطة حسب الأنشطة

  .1يات كل مستوى من المستويات الإداريةالفرعية لمتابعة التكاليف ومعالجتها، ويراعى كذلك صلاح

  :تتحدد مستويات النظام داخل المؤسسة بشكل عام في ثلاثة أجزاء :مستويات النظام .1.2
 يهتم بمعالجة الحدث وتسجيل البيانات وإعداد وتجهيز المستندات، التنفيذ والمتابعة اليومية : المستوى الروتيني

لعناصر النشاط وإجراءات العمليات المتعلقة بتنفيذ جدولة الإنتاج وإخراجها في شكل تقارير عن النشاط اليومي لمختلف 
يعد هذا المستوى القاعدة الأساسية لمصدر البيانات يث ح، إعدادها وإرسالها للإدارة مباشرةأنشطة المؤسسة والعمل على 

هتمام به عن طريق توفير الإمكانيات اللازمة لجمع وتبويب المعلومات والمعلومات الداخلي للمؤسسة، لذا وجب الإ
 والأساليب المتعلقة بالمعلومات، لما له من أثر على صحة وجودةمناهج التكوين في الطرقالبشري من انبالجتمكينو 

 .ستغلالومعالجة البياناتإمدخلات المستويات العليا الإدارية في 
 ستغلال التقارير اليومية المنجزة من طرف المستوى الروتيني بالقيام إيعمل هذا المستوى على : المستوى التكتيكي

أدوات التحليل كالأشكال البيانية والطرق الإحصائية وتقنيات عرض المعلومات  ستخدامإبمعالجة وتحليل تلك البيانات ب
،وēتم بمدى تنفيذ ى التكتيكيستو المتخاذ القرارات غير هيكلية وإعداد الخطط القصيرة الأجل على إبصورة ملخصةلدعم 

وتحتاج في ذلك إلى ارة العليا،إرسالها للإدالأنشطة بصورة جيدة، وتقوم بإعداد تقارير دورية وخلاصة عن الأنشطة و 
إدارة الحسابات وتحليلها، الرقابة على المخزون وجدولة (معلومات جديدة بصفة مستمرة، ومن أمثلة هذا المستوى نجد 

 ....)الإنتاج

                                            
 38، ص1999سونيا محمد البكري، نظم المعلومات الإدارية، المفاهيم الأساسية، الدار الجامعية، مصر،   1
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 طويلة الهتمامات الإدارة العليا المتعلقة بوضع التخطيطات إهذا المستوى يدخل في : المستوى الاستراتيجي
التكلفة و  الطاقة الإنتاجيةو  القوى العاملةو تخطيط الأرباح و الميزانيات التقديرية و  تراتيجيات المختلفة للإنتاجسالأجل والإ

الشكل التالي يوضح لنا مختلف المستويات الإدارية و المؤسسة  لوحة القيادة والمؤشرات العامة لتسيرو  في القطاع الصناعي
  :1المتعلقة بنظام المعلومات في  تركيب هرمي

  التركيب الهرمي لنظام المعلومات ):3(لشكل رقم ا

  

  

  

  

  

  

 

 

 06، ص2000إسماعيل السيد، نظم المعلومات لاتخاذ القرارات الإدارية، المكتب العربي الحديث، مصر، : رجعالم

  تكامل الأنظمة .2.2

مترابط وفق إجراءات أفقي تؤدي دورها في إطار منسجم و عمودي و إن النظم على مختلف المستويات وبشكل 
تخاذ قرارات معينة أو إنا هذه المستويات لتشترك معا في حياواضحة لأداء العمليات وتداول المعلومات، وقد تتداخل أ

سيم الإداري حترام مبدأ التقإمع  ،...)قتراحاتإات،جتماعات دورية، مناقشإ(معين في إطار تعاوني أو تشاوري عمل 
الإدارة العليا، المتوسطة، (الوظيفي وهرمية المسؤوليات وصلاحيات كل مستوى من مستويات الوظائف الإدارية 

                                            
 39سونيا محمد البكري، مرجع سبق ذكره، ص  1

  مستوى
  النظام

  الخاص بوضع
  السياسات والخطط

  للمؤسسة الإستراتيجية
  إدارة المعلومات الخاصة بالتخطيط 

  .القصير المدى واتخاذ القرارات المرتبطة بذلك
 لمعلومات الإدارية الخاصة بوظائف اتخاذ القرارات والتوجيها

  .على عمليات المشروعوالإشراف 
 

  إعداد وتجهيز المستندات الخاصة بالعمليات اليومية والعادية للمشروع 
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        التخطيطو  في القيام بالحسابات) المعلوماتية(عتمادها على برامج الإعلام الآلي إمن فعالية هذه النظم هو مما يزيدو )الأدنى
  .1...التحليلو  الرقابةو  التنفيذو 

لنجاح تكامل الأنظمة يتطلب وجود نظام إدارة مورد المعلومات، المبني على مفهوم أساسي وهو أن المعلومات تعد 
وذلك وفق منظومة تحليلها، أساليب جمع البيانات و و  تصالاتموردا هاما يشمل على العديد من الجوانب، كنظم الإ

ية وعضو تساق، الكلية أو الشمولية، المالإ(مة التي تتميز بالصفات التالية متداخلة من الوظائف والأنشطة لمختلف الأنظ
  .المؤسسةالتالي حسب المدخل الحديث لتنظيمويمكن إظهار ذلك وفق الشكل ،)التعقيدعدم التكامل، البساطة و 

 نظام المعلومات لتنظيم وظائف وأنشطة المؤسسة بشكل مصفوفي ):4(الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 ,XAIERBOUIN, FRANCOIS XAVIERSIMON, tous gestionnaires,ÉditionDunod, Paris:لمرجعا
France, 2002, p159  

  المحاسبة التحليلية نظاممدخلات  .3

ومعالجة  ستغلالإبسابقا التي تم ذكرها  الوظائفالمحاسبة التحليلية كنظام معلومات ēدف إلى القيام بكل 
مدخلات متنوعة من البيانات والمعلومات ذات مواصفات محاسبية وتقنية ومعايير مختلفة، ونجد أن أهم مصادر المعلومات 

قاعدة (ونظام المعلومات الإنتاجي وبنك المعطيات  اليةية تتمثل في نظام المحاسبة المالتي تعتمد عليها المحاسبة التحليل

                                            
 268، ص1998عبد الرزاق محمد قاسم، نظم المعلومات المحاسبية الحاسوبية، مكتبة دار الثقافة، عمان، الأردن،  1

 المديرية العامة

 التنمية

 التنظيم

 الرقابة

 التخطيط

 اتخاذ القرارات

  
  

 التموين

  
  

 الإنتاج

  
  

 التسويق

  
  
لإدارة المالية ا

و 
 المحاسبة
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التحليلية، بالإضافة إلى بعض المعلومات التي تتحصل عليها من جهات داخلية أو خارجية  الخاصة بالمحاسبة) المعطيات
وصل الاستلام، بطاقة العمل، بطاقة المخزون (للمؤسسة، ويتم الحصول على تلك البيانات في شكل وثائق ومستندات 

  ...أمر الإنتاج

 :1ملمعطيات التي تمثل مدخلات النظافيما يلي نستعرض لبعض عناصر ا
  

  المعطيات التقنية الخاصة بالنظام الإنتاجي .1.3
 ؛، الآلات، أو المنتجاتالطاقة الإنتاجية حسب الورشات 
  مواصفات تقنية، قائمة المكونات من المواد والأجزاء، وقت العمليات الضرورية (تشكيلة الإنتاج

 ؛ورية لكل مرحلة من مراحل الإنتاجالنشاطات والعمليات الضر ...للإنتاج
  العمل، المواد، الوقت، المنتجات(المعايير التقنية...  

 المعطيات المحاسبية .2.3
  ؛)اليةالمحاسبة الم(الأعباء حسب طبيعتها 
 مخزونو  اللوازمالكميات المنتجة، الكميات المستهلكة من المواد و (تقارير الأقسام حول النشاط 

 ؛)العملو دوالمنتجاتاالمو 
 الإنتاج، الكلفة المتغيرة  انطلاقكلفة (أخرى موجودة بقاعدة المعطيات الخاصة بالمحاسبة التحليلية  معلومات

  ).، كلفة نقص النشاط)ساعات إضافية(للوحدة، كلفة تعديل النظام الإنتاجي أو الطاقة الإنتاجية 

  مقومات نظام المعلومات المحاسبية :لثالمطلب الثا

الأنظمة الفرعية  تدفق البيانات عبر مختلفءا على الإعداد الجيد لمخطط مسار كفاءة نظام المعلومات تتحقق بنا
كفاءة و جراءات جمع البيانات ومعالجاēاالملائمة وإ ستخدام المستنداتإبالإضافة إلى وأنشطة المؤسسة، المشكلة لوظائف

ما يعني بأن النظام يعمل بطريقة  ذاالمدخلات لإنتاج المخرجات بشكل يؤدي إلى النتائج المرغوبة وه ستخدامإالنظام تعني 
  .سليمة، والفعالية هي التأثير الإيجابي على تحسين النتائج

العلاقة بين الفعالية والكفاءة هي أن الفعالية مقياس لمدى جودة المخرجات بينما تعد الكفاءة مقياس حيث 
وارد المطلوبة لتحقيق المخرجات، ونجد أن الفعالية تتحقق بوجود الكفاءة بشرط توفر الإمكانيات اللازمة لكمية الم

المشجعة مع وجود نظام رقابة فعال وعليه فإن عوامل تحديد فعالية النظامتتمثل في العوامل  اتوالتحفيز والتنظيم المحكم 

                                            
 32، ص1997الإطار النظري والعملي، دار زهران، عمان الأردن، ،  الرزق، عطا االله خليل بن وراد، مبادئ محاسبة التكاليفصالح 1
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ات تشكل في مجموعها لة لعدة متغير وهي محص ستعداده للتعامل مع النظامإمدى الشخصية للمستخدم و 
نطباعات مسبقة لدى الفرد وكذلك تأهيله وخبرته، وهناك عوامل بيئية تتمثل في درجة تعقد العمل وعلاقته إتأثيراتو 

الناتجة  ستعدادها لحل المشكلاتإبالمحيطبالإضافة إلى عوامل تنظيمية تتمثل في درجة مساعدة الإدارة لنظام المعلومات و 
  .ستخدام هذا النظامإعن 

  دعائم إنتاج المعلومات .1

عملية إنتاج المعلومات تشكل في مجملها نظام متكامل، لذلك يتطلب معاملته كأي نظام بتطبيق المبادئ  يثبح
الأساسية والأساليب المختلفة لتسيير وتخطيط تلك العملية، وخاصة في المؤسسات التي تتسم بتعقد عملياēا الإنتاجية 

تخاذ إستخدامها في معتبر من المعلومات يلبي غرضها لإخطوط الإنتاج وكبر حجمها، وبالتالي فهي تحتاج لحجم  وتعدد
  .القرارات وتخطيط عملياēا الإنتاجية

على ربحية المؤسسة وعملياēا  ستخدامهاإثار سلبية أو إيجابية بعد أولها تكلفة  تإن المعلومات تعد موردا ذا
المنظمة له وجعله مركز  اتطار ديد الإهتمام بنظام المعلومات وتحستمرارها لذا ينبغي الإإالإنتاجية، بل على وجودها و 

اص به في الختحليلية الاسبة المحينبغي تطبيق نظام كما نشاط ومسؤولية وتكلفة حسب أهميته في النظام العام للمؤسسة،  
  .1سات التي تعد المعلومات كإنتاج رئيسي لها أو تشكل جزء كبير من تكاليفهابعض المؤس

 ختيار البياناتإكفاءة وحسن  .1.1

قرارات معينة، يقتضي القيام بعملية المعالجة لبيانات  تخاذإستخدامها في للحصول على المعلومات كمخرجات لإ
الكمية والزمنية، وأن تكون  الملائمةو مختلفة، ولتحقيق الكفاءة والفاعلية يتطلب توفر بيانات تتميز بالدقة والموضوعية 

  :2قتصادية غير مكلفة  وخالية من التناقض والتعارض، ومن أجل ذلك يجب مراعاة ما يليإ

  بالإضافة إلى مطلب توفر البيانات بالقدر الكافي لإنتاج المعلومات دون نقص أو زيادة : البياناتختيار إدقة
ختيار مصادر هذه البيانات بتوافر عنصري الصحة والدقة يعد عاملا مهما للوصول إلى درجة الرضى عن إفإن حسن 

 .فةوأن تكون تلك المصادر موثوق فيها وغير مكل واستخداماēاتلك البيانات 
 

                                            
 181، ص2000هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد، دراسات في المحاسبة المالية،محاسبة التكاليف، المحاسبة الإدارية،الدار الجامعية، مصر، 1
 183، ص أعلاه رجعالمنفس 2
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 إن عملية الرقابة على المدخلات من البيانات تعد وسيلة ضرورية من أجل : رقابة المدخلات من البيانات
سلامة نظام المعلومات وخلوه من الأخطاء والنقص، فدقة وشمولية وصحة البيانات المستخدمة في نظام المعلومات 

معايير أداء وإجراءات آلية تسمح بالمراقبة الوقائية والتصحيحية سواء في إنتاج  عتمادإالمحاسبية لا يمكن الوصول إليها إلا ب
ختبارها في مرحلة مبكرة إومعالجة البيانات والمعلومات أو خلال تحويلها، إن ممارسة الرقابة على المدخلات من البيانات و 

 :1ةيحقق المزايا التالي
  فحص أسباب إدخالها بالرجوع إلى المستندات الأصلية، و سهولة تصحيح البيانات التي تم رفضها في مرحلة

 ؛رفضها
  والية؛ختبارات أخرى في المراحل المإإتاحة الفرصة لإجراء 
 ا الأخيرةēحماية الملفات الرئيسية وتيسير رقابة عمليات المعالجة في خطوا. 

  
  تدعيم أساليب الرقابة .2.1

 كتشافلا ...) ماتيةإجراءات، وثائق، معايير، برامج معلو (يتم تصميم أساليب الرقابة على مدخلات البيانات 
ويشتمل هذا )البيانات، فرزها، معالجتها، تداولهاالحصول على(عبر مختلف المراحل المناسبالأخطاء وتصحيحها في الوقت 

الإجراءات ومن بين أي قبل وبعد إتمام العمليات أو ) المرافقة أو اللاحقة(والتصحيحية ) السابقة(على الرقابة المانعة 
الهدف هو العناصر المهمة في رقابة المعلومات نجد ما يسمى بالتغذية العكسية للمعلومات أو المعلومات المرتدة، و 

أو الأخطاء التي تعتري عمل النظام وهي أشبه ما  نحرافاتللاللقيام بعملية تصحيح  ستخدام تلك المعلومات المرتدةإ
ستغلال المعلومات الخاصة إة النظام في تحقيق الأهداف ويتم ية للتأكد من مدى فعالية وكفاءتكون بالتحكم والرقابة الذات

  .2أو مباشرة في عملية المعالجة) البيانات(إما بإدخالها كمادة خام للمدخلات ) المعلومات المرتدة(بالتغذية العكسية 

ت التي تخفض من عدم التأكد، لذا على المعلوماتخاذ القرارات الصائبة ذات الكفاءة والفعالية يعتمد أساسا إإن ف
وضعوا لها الخصائص التي تستجيب و  ستعمالهاإهتم الدارسون بموضوع المعلومات وكيفية تصنيفها وضبط إنتاجها و إ

يير الجودة والسعر التي تلخصها قاعدة الكفاءة والفعالية في نظام التسو  لمتطلبات الإدارة الحديثة المبنية على عناصر الزمن
ستخدام معلومات ذات خصائص معينة والتي نذكرها فيما إيه فإن الوصول لذلك الهدف ينبغي الشامل للمؤسسة، وعل

، الوضوح، المرونة، قابلية القياس، إعادة الاستخدام، التوافر المكانيوالزماني القيمة، الملائمةالدقة، الصحة، الشمولية، : يلي
 .عدم التحيز والموضوعية

                                            
 183، مرجع سبق ذكره، ص هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد1
 18، ص1998سعد غالب ياسين، نظم المعلومات الإدارية، دار الياوري العلمية، عمان،الأردن، 2
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  المعلومات قتصادياتإ .2

ألا تزيد التكلفة عن القيمة تشكل المعلومات موردا حقيقيا للمؤسسة وطبيعة الموارد أن لها قيمة وتكلفة وينبغي 
التكاليف وتعظيم  بل يتطلب الأمر تطبيق قاعدة تدنيوديته، المورد وإلا فقد هذا المورد مرد ستخدامإعند 

  .الحالي أو المتوقع خدامستللاالمنفعةوالمعلومات إما أن تكون لها قيمة 

  لنظام المعلومات الاقتصاديةالجدوى  .1.2

كلما كبرت و ...) أجهزة، برامج، أفراد(ارد متنوعة ستثمارات في مو إتجهيز المعلومات يحتاج إلى إعداد و حيث 
للمعلومات نتيجة التعقد في العمليات والمشاكل المترتبة عن ذلك وزادت تكلفة إنتاجها  حتياجهاإالمؤسسة زادت درجة 

إلى  %01للمعلومات، إلا أĔا تختلف من مؤسسة إلى أخرى وتتراوح نسبة تكلفة إنتاج المعلومات من التكلفة الكلية من 
ؤسسة، بدءا بتعيين المسؤول عن النظام ،ويتطلب الأمر تخصيص مصلحة ونظام لإنتاج وإدارة المعلومات داخل الم50%

ستخدام الأجهزة بالإضافة إلى مختلف العمليات المطبقة على البياناتوالمعلومات إإلى الأفراد العاملين في هذه المصلحة، و 
وضع خطط من أجل الوصول إلى الكفاءة والفعالية لنظام و  ومراقبةمتابعةو  ستثماراتإيتطلبهذا، و تجهيزهاو وإعدادها

  .1الأهداف التي أنشأت من أجلها المؤسسةمدى مساهمته في تحقيقلومات و المع

إن القيام بتطوير وتعديل نظام معلومات قائم أو إحداث نظام جديد لا يعد مهمة سهلة ويشكل مصدر 
لذا عند القيام بذلك يتم إعداد مشروع نظام معلومات يحدد الأهداف والإطار والمراحل والميزانية التقديرية التي تكلفة

والعوائد المالية ظام، لمعرفة التكاليف التقديرية قتصادية لهذا النيتطلبها هذا المشروع، وعليه ينبغي القيام بدراسة الجدوى الإ
  .2للمؤسسة وغير المالية التي يمكن تحقيقها

 برامج، أفراد، نفقات التشغيل، إلا أنه من اليتم تحديد قائمة بعناصر التكلفة من التجهيزات، : تقدير التكاليف
 .الناحية العملية تصعب عملية التقدير الدقيق للتكاليف

 دراسة مزايا وعوائد النظام: تقدير العوائد  
 المساهمة في تخفيض تكاليف التشغيل أو معالجة العمليات والتقليل من الأخطاء في : التوفير في التكاليف

 ؛الإجراءات والدقة في الحسابات
 نتيجة تحسين في أساليب العمل وطرق الأداء في مختلف المستويات الإدارية: فوائد تشغيلية. 

                                            
 122ص مرجع سبق ذكره،سونيا محمد البكري، 1
 208، ص1998محمد نور برهان، غازي إبراهيم رحو، نظم المعلومات المحسوبة، دار المناهج عمان،الأردن،  2
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  قيمة وجودة المعلومات .2.2

ستعمالها في المستقبل وكفاءة وفعالية إعمالها في الوقت الحالي أو توقع ستإإمكانية  ة المعلومات تتحدد بمدىقيم
 نعكاسهاإثها على مستوى كل مراكز القرار و القرارات المتخذة بناءا على تلك المعلومات، وبالتالي القيمة المضافة التي تحد

، إلا أن تقدير )العائد/ التكلفة(نفعة على مختلف نشاطات ووظائف المؤسسة، ويدخل في تحليل ذلك عامل التكلفة والم
انيات وإمكستعمالاتيتم بنفس السهولة نظرا لتعدد الإ لكن تحديد قيمة المنفعة لالفة المعلومات يمكن أن يتم بدقة،تك

  .1لومات على عدة مستوياتستعمال تلك المعإستعمال مع تأثير إعادة الإ

أو لمتخذ دد درجة جودة المعلومات للمستخدمالمعلومات تستمد قيمتها من جودēا، وهناك ثلاثة عوامل تح حيث
البيانات درجة الأخطاء والتحيز في إنتاج ومعالجة ونقل و  على المعلومات الرضادرجة و  منفعة المعلومات: هيالقرار و 

ما تزيد تكلفة الحصول على المعلومات عن المعلومات يتطلب ذلك تكلفة وعند للحصول على تلكو .والمعلومات
 :كون أمام بديلينقيمةهذهالمعلومات فإĔي

 ؛نافع المتحصل عليها من المعلوماتزيادة قيمة المعلومات من خلال زيادة درجة صحتها أو من خلال زيادة الم 
 هذه قليل من المنافع المستمدة من التكلفة من خلال تخفيض درجة صحة المعلومات أو من خلال الت تدني

  . المعلومات

ختيار البدائل، ويتم حساđا بالفرق بين نتائج القرار إستعمالها في إات تمثل قيمة التغير في القرار و إن قيمة المعلوم
الحصول على هذه المعلومات الإضافية التي أدت إلى تغيير القراروبالتالي فإنه الأول ونتائج القرار الثاني مطروحا منها تكلفة 

  .2إذا لم تؤدي المعلومات الجديدة إلى تغيير القرار المتخذ سابقا فإن قيمة هذه المعلومات تساوي الصفر

ما من حيث المؤسسة في تنظيمها تشكل نظام معلومات شامل يتكون من عدة أنظمة فرعية تختلف تما بإعتبار    
لذلك سنحاول في المبحث الثاني التطرق إلى أسس وضع نظام المحاسبة  الوظيفة وأسس التصميم عن بعضها البعض

  .يةالتحليلية بما أن دراستنا تتمثل في كيفية وضع نظام المحاسبة التحليل

  

  

                                            
 53، ص1999،مدخل النظم، المكتب الجامعي الحديث، مصر، ات المحاسبية في المنشآت الماليةمحمد الفيومي محمد، نظم المعلوم1
 111السيد، مرجع سبق ذكره، ص إسماعيل2
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  المحاسبة التحليلية نظامتصميم أسس:المبحث الثاني

يتطلب تصميم نظام المحاسبة التحليلية عدة خطوات أساسية قبل أن يكون النظام جاهزا للاستخدام، ويعتمد 
  :1على مبادئ أساسية تتمثل في

  ؛رتباط عمليات المؤسسة وأقسامهاإمبدأ تكامل و 
 ؛ستخدام أسلوب من أعلى إلى أدنى في تحديد الأنظمة الفرعيةإ 
  ؛)دليل الاستخدام(،والإجراءاتمبدأ كتابة البيانات والمستندات 
 مبدأ الرقابة الداخلية ودقة الإجراءات.  

تصميم النظام يرتكز على مشاركة أشخاص مؤهلين في تحليل وتصميم النظم، ضمن عمل متناسق يشمل  حيث
، هندسة الإعلام )النمذجة(قتصاديين وإحصائيين إالهندسة الصناعية، الخبرة المحاسبية، محللين (ختصاصات إعلى عدة 

على مصممي النظام كما.، بالإضافة إلى ممثلي إدارة المؤسسة المعنيين بتصميم وتطبيق النظام)برامج وشبكات(الآلي 
هتمامات الأفراد ومتطلبات عملهموالعمل على إشراك مستخدمي النظام في إعتبارات السلوكية وذلك بمعرفة مراعاة الإ

  . 2ختباراتالإمرحلة التصميم و 

  المحاسبة التحليلية نظامتصميم إختيار و :الأولالمطلب 

عتماد نظام المحاسبة التحليلية ينبني على دراسة شاملة لنشاطات المؤسسة وما تحتاجه من أدوات إتخاذ القرار بإإن 
عناصر يف، الأهداف، تناسق طبيعة النشاط، حجم المؤسسة وتنظيمها، هيكلة التكال(لتسييرها بدراسة العناصر التالية

ختيار بين مختلف الطرق المحاسبية والأدوات التسييرية المرافقة القرار بشأن الإتخاذإيسمح بالقيام بذلك يساعد و ، و )النظام
 .لها، وكذلك تحديد إطار التصميم وما يتضمنه من أساليب وتنظيم وإجراءات

 المعلوماتمنهجية تصميم نظام  .1
نظرية النظم العامة، والعمل التصميمي تسبقه مهمة أساسية في بناء منهجية تصميم نظام المعلومات على عتمد ت

النظام لفهم المكونات والعلاقات التي تمثله والمشكلات الكامنة التي تحتاج إلى معالجة، هذه المهمة تتمثل في التحليلوهي 
  .عملية تفكيك النظام إلى أجزاء والقيام بوصف الأنشطة والإجراءات المتعلقة đا

                                            
 152عبد الرزاق محمد قاسم، مرجع سبق ذكره، ص 1
 133سعد غالب ياسين، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  :سلوبين في العمل التصميمي للنظامأهناك 

 ؛الأسلوب التشخيصي وهو الاعتماد على مكونات نظام معلومات قائم 
 الأسلوب التكهني وهو تصور نموذج مثالي مستقبلي، أي بناء نظام جديد والبدء من الصفر. 
  

  تخطيط تصميم النظام .1.1

تخاذ قرار بشأن ذلك تأتي مرحلة البدء إبضرورة وجود نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية بالمؤسسة، و  قتناعالابعد 
الأهداف، المبررات :في تنفيذ مشروع النظام، ولنجاح عملية التصميم يتم إعداد تخطيط شامل لهذا المشروع بتحديد

، ويتم ذلك في مراحل ... والمشاركينالوقت، ث التصميم، جدولة النشاطات من حي، الميزانية)الجدوى(الفوائد والمنافع 
مختلفة بتقييم المشروع بعد كل مرحلة بإعداد تقارير عن وضعية المشروع من حيث الإنجاز، التكلفة، المشاكلمتطلبات 

  :1تباع الخطوات التاليةبإوذلك ،...جديدة

 ظام مع فرقة أو لجنة تساعده في إنجاز تعيين رئيس مشروع يتكلف بالإشراف على كل العمليات المتعلقة بالن
 ؛مهمته
 ؛إعداد تقرير تشخيصي لنشاط المؤسسة وأنظمة التسيير القائمة 
  إعداد دفتر شروط لإنجاز المشروع يحدد الأهداف التي يراد الوصول إليها وكل الجوانب التي تساعد على فهم

 ؛المشروع
  مصالح داخلية أو اللجوء إلى مناقصة أو التعاقد مباشرة مع (دراسة مسألة الجهة التي يعهد لها تنفيذ المشروع

 ؛)ة المحاسبيةالخبر و  تلدراساامكتب
  بعد تحديد الجهة التي تتكلف بإنجاز المشروع، تقوم تلك الجهة بإعداد خطة عمل مع رئيس المشروع في

المشروع وجدولة العمليات المتعلقة بالتشخيص  المؤسسة، يتم من خلالها تحديد المراحل الأساسية التي يتطلبها
الميداني والمقابلات التي يمكن إجراءها مع المسؤولين والمستخدمين للنظام والتمكين من الإطلاع على الوثائق 
والسجلات والوسائل المتعلقة بالمحاسبة والمصالح التقنية، بالإضافة إلى دراسة الأساليب والإجراءات التي يمكن 

 ؛يز التنفيذوضعها ح
 ؛البدء في تنفيذ المهمة 
 تقديم تقارير دورية عن إنجاز مشروع التصميم. 

                                            
 46،ص2010، 1محمد علي أحمد السيدية، محاسبة التكاليف، دراسة نظرية و إجراءات تطبيقية، دار زهران للنشر،الأردن، ط1



 الفصل الأولأسس وضع نظام المحاسبة التحليلية

  

18 
  

  مراحل تصميم النظام .2.1

  :ويمكن إظهارها في الشكل التالي إن القيام بتصميم النظام يتطلب عدة مراحل أساسية لنجاح  المشروع،

  المراحل الرئيسة لوضع نظام المحاسبة التحليلية): 05(الشكل رقم   

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

درجة دقة النظام منبل التنفيذ ينبغي التأكد وق) الطريقة(ختيار النهائي للنظام التحليلي الإمرحلة التحضير تنتهي ب
ختيار مفاتيح التوزيع ووحدات العمل أو إخاصة فيما يتعلق بتقسيم المؤسسة إلى مراكز التحليل ومجمعات الأنشطة  و 

مسببات التكلفة ووضوح المعلومات، صحة النتائج، آجال الحصول على المعلومات، تفتح النظام وقبوله للتطوير 
  .نسجامه مع الأنظمة الأخرىإو 

  

دراسة نتائج 
الاختيارات 

 الأولية
 

اختيار Ĕائي  التجارب
 للطريقة

 

  موازنة كل لطرق -
  الوضع -
  التسيير-

 

  معلومات-
  تكوين-
 إشراك-

إختيارأولي للطرق 
 المحاسبية

 

 تعديل وتعميم
الصيانة الطريقة و 

 والتطوير
 

 تحديد الأهداف

  دراسة هيكلة و تنظيم
التسيير  المؤسسة وتقنيات

 والتكنولوجيات المستخدمة

 جرد الطرق المستعملة حاليا

 التنفيذ                                                                                                    التحضير  

 ,JEAN-LUE BOULOTet d’autres, Analyse et contrôle des coûts, Edition,Publi-Union, Paris,France:المرجع
1986, p 20 
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  :1فيما يلي عرض لتفاصيل المراحل الأساسية لتصميم النظام

  دراسة الجدوى(مرحلة تحديد الدراسة( 
 ؛تحديد المشكلة وتكوين إطار الدراسة وأهدافها 
  ؛...)الأساليب، الإجراءات، البيانات(تحليل نظام المعلومات الحالي 
 ؛تصور أولي للنظام ووضع معايير الإنجاز 
 ؛المسؤوليات وتحليل المنافع والتكاليفو والافتراضاتالقيود و  تحديد الموارد 
 ؛تحديد مدخلات ومخرجات النظام 
 ؛تحديد الحدود الخاصة بالنظام المقترح وعلاقته بالأنظمة الأخرى 
 صياغة تقرير عن مرحلة الدراسة. 
 مرحلة التصميم التمهيدي 
 ؛تعيين متطلبات تطوير وتوسيع النظام 
  ؛الفرعيةتعيين ووصف الأنظمة 
 ؛وصف هيكل قاعدة البيانات وتحديد تقنيات وأساليب متابعة وحجز ومعالجة البيانات 
 ؛تصور وتطوير الإجراءات المتعلقة بالعمليات 
 تقرير عن مرحلة التصميم التمهيدي. 
 مرحلة التصميم التفصيلي والتطوير  
 يئة خطة تطبيق النظامē؛ 
 ؛ومخرجات البرامج تصميم الأشكال والمستندات اليدوية ومدخلات 
 ؛تصميم قاعدة البيانات 
 ؛تصميم النظام الفرعي للحماية 
 ؛تعيين الخرائط التدفقية المنظمة للمعلومات والجداول 
  ؛ستخدامات البرمجياتإتحديد 
 د تقرير عن مرحلة التطويرإعدا. 
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 مرحلة التطبيق 
 ؛1يمالنظام وإحلاله محل النظام القد تحديد خطة لتطبيق 
 ؛المستخدمين تكوين وتدريب 
 ؛إنجاز أدلة النظام الجديد 
 ؛تعديل ما يجب تعديله 
 ؛إدارة النظام ككل وتنفيذه وتوثيق المرحلة 
 إعداد تقرير عن مرحلة التطبيق.  
 مرحلة التشغيل والتقييم  
 ؛التشغيل 
  ؛المتابعة 
 ؛صيانة النظام 
 العمل على تطويره بعد مرحلة من التطبيق إذا تطلب الأمر ذلك.  

ة إلى يصل إلى ثلاث أو أربع سنوات وقد تصل المد قد ستخدام الأمثل للنظام يتطلب الوقت الكافي،الإيعتبر 
وإن ...تكوين، التعود على النظام، التعديل، تصحيح الأخطاء، التطويرال(سنوات حسب تقديرات بعض الخبراء خمس 

  : ذلك من عدة جوانب تتمثل فينجاح النظام يرتكز على العامل البشري و 

 ؛لدعم الكافي من الإدارة العليا للمؤسسة ومختلف المستويات المسيرةا 
 ؛إعلام مجموع العاملين حول أهداف النظام وشروط سيره وفوائده على المؤسسة والعاملين 
 ؛تكوين المستعملين والمحاسبين 
  المالية، الإنتاج، المصالح المساعدة، الإدارة(إشراك كل العاملين لمختلف المصالح.( 

  ختيار النموذج المحاسبيإ .2

نجد أن النشاط الاقتصادي ينقسم إلى قطاعات، هذه الأخيرة تنقسم إلى نشاطات، ونجد أن هناك مؤسسات   
، تعدد المواد وغيرها من الأهدافالتنظيم، أساليب التسيير و تمارس نشاطا متشاđا إلا أĔا تختلف من حيث الحجم، 

، خاصة فيما يتعلق لتحليلي يختلف من مؤسسة إلى أخرىفإن النموذج المحاسبي ا العناصر المكونة لنشاط المؤسسة، لذلك
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باشرة المتعلقة بوحدات المغير بالنسبة لمعايير توزيع الأعباء بتنظيم الأقسام أو النشاطات أو مجمعات النشاطات، وكذلك 
  .1العمل أو مسببات التكلفة

دة عوائق تحول دون الوصول إلى النموذج المثالي، لذلك يتطلب ختيار بين النماذج تواجهه عادة عالقيام بالإ حيث
القيام بدراسة تشخيصية لكل ما يتعلق بتنظيم المؤسسة وعلاقته بطرق المحاسبة التحليلية والعمل على التحسين المستمر 

  .تصالات وطرق التنظيمالإورة للعلوم الأخرى والتكنولوجيا الحديثة في مجال الإعلام الآلي و ستعانة بالتقنيات المتطالإو 

  النموذج المحاسبي .1.2

ت                    تقنيامراقبة التسيير تعتمد على يستخدم النموذج المحاسبي كأداة فعالة لمراقبة التسيير لنشاطات المؤسسة و 
ومعلومات ذات مواصفات عالية من حيث الصحة والدقة والتفصيل بالإضافة إلى عنصر الزمن أي الوقت المناسب 
للحصول على المعلومات وبالتالي فإن المؤسسة تبحث دائما عن النموذج المحاسبي الذي يؤدي إلى تحسين مؤشرات 

  .2تخاذ القراراتإمساندة التسيير و 

ينبغي أن يستجيب هذا النموذج لمتطلبات التنظيم الشامل للمؤسسة الحاضر والمستقبلي ويتصف بالمرونة والقابلية 
  :3ن يكون منظما بالطريقة التي تضمنالنظام التسييري المطبق وأ نسجام معالإللتطوير و 

  المتابعة والحجز الكامل والتسجيل المتتابع وتخزين وحفظ البيانات القاعدية بحيث يمثل نموذج لسلوك عناصر
 ؛لدقيق للأعباء على أهداف التكلفةالتكاليف، وهذا لضمان التحميل ا

 الترتيب والتصنيف والمعالجة الدقيقة للبيانات، وإعداد المعلومات في شكل قوائم وملخصات وتقارير عن  إعادة
 ؛النشاط يتم إرسالها إلى المصالح المعنية التي تحتاجها في الوقت المناسب

  ؛تحليلهاوجود نموذج  لنظام فرعي لمراقبة صحة ودقة المعطيات وإجراءات المعالجة وتسجيل الفروق و 
  ؛ذج  لنظام فرعي لحماية المعلوماتتوفر نمو 
  التنظيم الفعال لكل عناصر النظام، بحيث يسمح بالرقابة الداخلية وسريان المعلومات بصفة جيدة ومرنة، وهذا

عتماد نماذج ملائمة لسجلات ووثائق متابعة الأحداث المتعلقة بالنشاطات داخل المؤسسة، بالإضافة إلى إيتطلب 
 ؛نقل المعلوماتة لمعالجة و الوسائل الحديث
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 عتماد معايير إمع الأنظمة الفرعية الأخرى، مع  تتلاءمستعمال تقنيات وإجراءات محاسبية فعالة ومرنة إ
 ؛محاسبية دقيقةتقنيةو 
 جداول ملائمة لتحليل البيانات المحاسبية، والعمل على تنظيم المحاسبة التحليلية بالشكل الذي يتلاءم  عتمادإ

  .، وهذا ليتحقق الانسجام وسهولة نقل ومعالجة البياناتاليةمع المحاسبة الم

  عوائق الاختيار. 2.2

المؤسسة  واير مد مستمختلفة، وقد يعطرق المحاسبة التحليلية تواجهه عدة عوائق ختيار أي نوع من أساليب أو إإن 
وتطويعها للنظام العمل على تطويرهامتيازات الطرق وتفادي نقائصها، و إستفادة من ستعمال أكثر من طريقة للإإإلى 

  :1، ومن بين هذه العوائق نذكر منهاالتسييري القائم

 المحاسـبة التحليليـة يخضـع لهـذا  أنظمةاستخدامأنشطة القطاعات في المؤسسة لذا لاختلافنتيجة : طبيعة النشاط
ليسـفقط علـى مسـتوى القطـاع  الاخـتلافختلاف وبالتالي ينبغي مراعاة ذلك عند وضع نظام المحاسبة التحليلية، وهـذا الإ

ــاربــل يشــمل حــتى الأنشــطة داخــل القطــاع الواحــد، وفي عــدة حــالات تطــرح إشــكالية  بــين مختلــف طــرق المحاســبة  الاختي
عتمادها في حساب التكلفة وتسـيير المؤسسـة؟ وفي إما هي الطريقة الملائمة التي يمكن : في المؤسسة لاستخدامهاالتحليلية 

سـتفادة مـن مختلـف خصـائص الطـرق، إلا أكثر مـن طريقـة حـتى تـتمكن مـن الإ استخدامبعض الأحيان تلجأ المؤسسة إلى 
وهــذا ) المســتخدمينو الوقــت، و  الوســائلة الطــرق النــاتج عـن متطلبــات كــل طريقــ اســتخدامرتفــاع تكلفــة إأن هنـاك مشــكلة 

يقتضـي دراسـة الجــدوى مـن حيــث التكلفـة والمنفعــة للمعلومـات والمؤشــرات الـتي يــتم الحصـول عليهــا، إلا أن تطـور تقنيــات 
عــدة تطبيقــات لغــرض واحـــد  واســتخدامالــبرامج في التســيير زيــادة علــى إمكانيــات تعديلها اســتخدامالمعلوماتيــة وإمكانيــة 

 .قاعدة معطيات واحدة أمكن من تجاوز هذه العوائق واستغلال
 إن كــبر حجــم المؤسســة يفــرض علــى مســيريها تفــويض المســؤوليات بــين عــدة مستوياتوتقســيم : حجــم المؤسســة

الطريقة (أو إلى عدة نشاطات ومجمعات النشاطات ) الطريقة التقليدية(المؤسسة محاسبيا إلى عدة أقسام رئيسية ومساعدة 
على كثير من وحدات العمل أو مسببات التكلفة لتوزيـع وتحميـل الأعبـاء علـى أهـداف التكلفـة، وهـذا   عتمادوالا) الحديثة

كله يتطلب جهودا إضافية وتكلفة ويزيد الأمر تعقيدا في حالة تعدد المنتجات، لذلك يتطلب الموازنـة بـين منفعـة الدقـة في 
 .تنفيذ نظام المحاسبة التحليليةنشاطات في مرحلة وضع و المعلومات وتكلفتها عند القيام بتحديد الأقسام أو ال
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 يطرح هذا الإشكال: طريقة تسيير المؤسسة 
  ماعتماده أو العكس؟ ويتعلق ذلك بجانبين أولهإهل طريقة تسيير المؤسسة تستجيب لنظام المحاسبة التحليلية 

القرارات على كل مستوى وعلاقته  تخاذإا درجة تفويض المسؤولية و همثانيو  الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 .بالأنشطةوالتكلفة

 ؟لذلك فإن الطريقة الحديثة التكاليف على أساس الأنشطة ضع لمبدأ المركزية أو اللامركزيةهلتسيير المؤسسة يخ
)ABC ( كبير مع  تسيير   نسجامإأخذت هذه الاهتمامات بعين الاعتبار بحيث أمكن تطبيق الطريقة بتوافق و

  ).ABM(المؤسسة عن طريق تطبيق نظام التسيير على أساس الأنشطة 
 إذ يمكن خضوع المؤسسة لرقابة إدارية من مصالح الدولة على حساب طرق عملها  :ةعوائق قانونية وتعاقدي

طرق (تراه المؤسسة مناسبا  وبالتالي فرض قواعد معينة قد لا تستجيب للطريقة أو النظام الذي
كذلك بالنسبة للتعاقدات المبرمة مع الشركاء وغيرهم من المتعاملين الذين ، و )...ستثمارات، الإهتلاكات المخزونالإتقييم

  .لهم تأثير على عناصر التكلفة للمؤسسة

  ةيرة في تصميم نظام المحاسبة التحليلثالعوامل المؤ : ثانيالمطلب ال

ة حتى يكون هذا يعتبارات والظروف التي يجب مراعاēا عند تصميم نظام المحاسبة التحليلهناك عدد من الإ
 :1ومن هذه الاعتبارات ما يلي ،وحجمها وظروفها الخاصةالمؤسسة لطبيعة نشاطاالنظامملائم

مواصفات واحدة فهناك منتجات ذات :تحديد طبيعة العملية الإنتاجية المراد قياس تكلفتها والنظام المتبع فيها .1
وحدات ال، أي أنزبونومحددة أي تكون الوحدات المنتجة متجانسة، وهناك منتجات يتم إنتاجها طبقا لمواصفاتكل 

عنها كل وحدة من وحدات الإنتاج تختلف  والطريقة التي تتبع في تحديد تكلفةلنظام اغير متجانسة، ولا شك أن  ةالمنتج
 .في الحالةالأخيرة

 
الذي يعكس الوظائف الرئيسية لها هيكلها التنظيمي الخاص đا،و  ؤسسةفكل م :الهيكل التنظيمي .2

تتضمنها المؤسسة التي تعمل متناسقة معا لتحقيق أهداف المؤسسة، وهذه الوظائف هي بمثابة مراكز والتيالفرعيةو 
 . نشاط تحدث فيها التكاليف
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ن أظام لتحقيق هدف أو أهداف محددة وينبغي يتم تصميم أي ن: ةيالأهداف المطلوبة من نظام المحاسبة التحليل .3
يتشكل النظام ويتضمن من الوسائل ما يكفل تحقيق هذه الأهداف، ولذلك فإن الوسائل التي يتضمنها 

 .تحديدها على الأهداف المطلوبة من النظام تحقيقهاتفاصيل تصميمها يتوقف تشكيلها و النظامو 
 

فقد تكون تقارير التكاليف أسبوعية أو نصف شهرية، أو شهرية أو كل : الفترة التي تغطيها معلومات التكاليف .4
ثلاثة أشهر أو نصف سنوية، مع العلم أنه كلما قل طول الفاصل الزمني بين كل تقرير وآخر زادت الأعباء والجهد 

 .والتكلفة
 

أو تقديم عدة تجات بإنتاج عدة من ةكل مؤسسة تقوم عاد  :أنواع المنتجات أو الخدمات المراد قياس تكلفتها .5
عندما تتشابه عدة منتجاتأو دمة بالتفصيل و يكون مطلوبا قياس تكاليف كل منتوج أو خأنواع من الخدمات و 

نه ليس شرطا تحديد تكلفة كل إفي بعض أو كل المراحل الإنتاجية ف) ستفادة من التكاليفالإ(خدمات في الموصفات 
نتوج معين أن مم النظام قد يجد أن الأمر يتطلب لتحديد تكلفة منتوج على حدى في جميع المراحل، كما أن مصم

تحديد تكلفة كل مكون ثم تجميع تكلفة المكونات معا في النهاية للحصول تجزئة هذا المنتج حسب مكوناته و يتم 
 .على تكلفة المنتوجنفسه

 
) الشامل(بمفهوم النظام المتكاملتأخذ قد تكون الإدارة علمية ومتطورة و  :نظرة الإدارة ومفهومها لنظم المعلومات .6

ينبغي أن يأخذ و هنا ينبغي أن لا يصمم نظام التكاليف بمعزل عن النظم الأخرى للمعلومات بالمؤسسةللمعلومات و 
متكامل للمعلومات هذابلا شك ام كلي واحد و في الحسبان أن نظام التكاليف في هذه الحالة هو نظام فرعي في نظ

السجلات أو تحديد وسائل مدخلاته و شكل التقارير و أالنظام سواء في مكوناته له تأثير عميق على تصميم 
 .1شكلهاو مخرجاēو 
 

  عناصر تصميم نظام المحاسبة التحليلية: المطلب الثالث

تحدد لإطار العام لتصميم الأنظمة يعتمد على نفس المبادئ لمختلف الأنظمة إلا أن التفاصيل والإجراءات العملية التياا
وهذا ليليةالنظام ومختلف العلاقات تختلف من نظام إلى آخر ومن مؤسسة إلى أخرى عند وضع نظام المحاسبة التحسير 

أساليب تعدد  المتبناة، هذا بالإضافة إلىالإستراتيجيةو يرجع إلى حجم المؤسسة وطبيعة نشاطها الممارس والتنظيم السائد 
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عديلها حسب الظروف السائدة في المؤسسة، إذ أن المحاسبة التحليلية تمتاز ختيار بينها وتالمحاسبة التحليلية وإمكانية الإ
الاقتصادية، وعند القيام الدراساتالرياضيات و و  التطورات الحاصلة في ميادين التكنولوجيا استيعاببالمرونة وقدرēا على 

بموضوع المحاسبة التحليلية والتي نتناولها بتصميم النظام يتم إجراء عدة دراسات تخص الجوانب التقنية والإجرائية المتعلقة 
  .بالشرح في هذا المطلب

  الجوانب  التقنية .1

المسيرة للإجراءات وحتى  ق وإعداد دليل الحسابات والقواعدقبل البدء في إعداد الدفاتر والسجلات ومختلف الوثائ
المواصفات قنية المتعلقة بطبيعة الصناعةو ينبغي القيام بدراسات تخص الجوانب التلسير النظام، إتباعهاالطرق التي يمكن 
  .التنظيم وسلوك عناصر التكاليفالتقنية للمنتجات و 

  في المؤسسة دراسة طبيعة الصناعة .1.1

يعة الصناعة فيما يخص المنتجات الطريقة المتبعة في نظام المحاسبة التحليلية مع طب ملائمةتتم هذه الدراسة من أجل 
طريقة المراحل، (التكنولوجيا وطرق التنظيم، وكذلك بالنسبة لنظام الإنتاج و  عةأساليب الإنتاج المتبو  وهندستها

  ...).الأوامرالعقود طويلة الأجل بالنسبة للمنشآت البنائية أو صناعة الطائرات والبواخر

  : 1لمراحل يتميز بالمواصفات التاليةفمثلا نجد أن نظام ا

 ؛الميزانية التقديرية للإنتاج تحديد حجم الإنتاج حسب 
 ؛)الإنتاج للتخزين(ستمرار الإنتاج إ 
  ؛التكلفة من مرحلة إلى أخرى الصناعية وترحلتقسم العملية على الأقسام 
 نمطية الإنتاج.  

  :في ظل نظام الأوامر أو حسب الطلبأما الإنتاج 
  الطلبات؛ويتوقف على  امستمر الإنتاج غير 
  على حدة طلبيهحصر الإنتاج والتكلفة على أساس الأوامر الإنتاجية لكل . 

 

                                            
 84، ص1998بيروت، محمد أحمد خليل، محاسبة التكاليف في اĐال الإداري، الجزء الأول،دار النهضة العربية،  1
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  تحديد مراكز التكاليف .2.1

الذي الغرضبالرجوع إلى المبدأ التنظيمي للمؤسسة نجدها تنقسم إلى عدة وظائف أو أنشطة مختلفة تعمل على تحقيق 
متماثلة يصدر عنها مخرجات تكون قابلة للقياس أنشأت من أجله، هذه الأنشطة منها ما هو متجانس يتضمن عمليات 
  :1وتشكل تلك الوظائف أو النشاطات مراكز مسؤولية أو مراكز تنقسم إلى

 على المواصفات التقنية  تشكل مراكز الإنتاج النشاط الرئيسي للمؤسسة ويتم تحديدها بناءا: مراكز الإنتاج
 .للعمليات الإنتاجية ودرجة تجانسها وتسمى بالأقسام الرئيسية

 الصيانة: تتمثل هذه الأقسام في أقسام الدعم وتقديم الخدمات لمراكز الإنتاج مثل: مراكز الخدمات الإنتاجية     
 .وتسمى بالأقسام الثانوية...لقوى المحركةوا النقلو 
 تم بجميع ما يخدم نشاط المؤسسة : مراكزالخدمات الإداريةē تعد هذه المراكز قاعدة للمراكز الأخرى بحيث

  )...تابعةوالم رقابةوال شرافالإ(

حيث ).ABC(يمكن التعامل مع تلك المراكز في تنظيمها وتتبع الأعباء على أساس الأنشطة وفق الطريقة الحديثة 
  :التاليةتكاليف الاط المؤسسة إلى مراكز ēدف عملية تقسيم نش

  العمليات والقدرة على رقابة كفاية  وانسجامالتحكم في سيرالعمليات وزيادة فعالية التنظيم نظرا لدقة العمل
 ؛التشغيل
  إمكانية دقة قياس المخرجات ودرجة النشاط ومن ثم يمكن التعرف على النشاط الحقيقي لكل قسم وتحديد

منتجات، زبائن (وتحميلها على الأقسام أو الأنشطة ثم على أهداف التكلفة باشرة المأساس لتوزيع الأعباء غير 
  ...).أوامر إنتاج

عتماد عليها في تحديد مراكز التكلفة منها وجود رقابة مدير أو رئيس مصلحة على ذلك هناك عدة قواعد يمكن الإ
مرحلة وبدأ مرحلة أخرى متعلقة بالصنع أو تغير في شكل  نتهاءإو تجانس الآلات والمنتجاتو  تجانس العمليات،، النشاط

 ...المواد
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  تحديد فترة التكاليف3.1.

تحديد فترة التكاليف في المحاسبة التحليلية مبدأ يقتضي العمل به كعامل قياس زمني للتكاليف،يتم حصر عناصر   
ستفادة من بعض النفقات الأخرى التي ة الإنسبستهلك خلال المدة و إالتكاليف من خلالها بما يتناسب مع ما أنفق أو 

هتلاكات وأقساط التأمين والإيجار الذي عادة ما لإنتجات في المحاسبة التحليلية كاتتجاوز الفترة المحددة لقياس تكلفة الم
ثلاثة أسبوع، شهر،(لحصر وقياس التكلفة تتحدد سنويا أو فصليا أو شهريا، لذلك وجب تحديد فترة تكلفية كأساس 

  .1ويتم تعديل الأعباء المتعلقة بفترات تختلف عن الفترة المحددة بما يتوافق معها سواء بالتقسيم أو بالتجميع...) هرأش

تشكيل  فية هو دورة الإنتاج أي  المدة التي يتطلبهاتمد عليه في تحديد الفترة التكالإن المبدأ الأساسي الذي يع
ة س لقياس التكلفة وإعداد الميزانيالمنتج النهائي من حيث التركيب والكمية وتستخدم الفترة التكاليف المحددة كأسا

  .التقديرية

  تحديد وحدة التكاليف .4.1

بين مختلف أطراف مستويات التسيير والتشغيل  تصالالاو ينبغي تعيين قياس وحدوي يتم على أساسه التعامل 
ن التخاطب والتفاهم وتتبع عناصر التكاليف حين التعامل بالمنتجات وقياس تكلفتها، فقد تحدد وحدة بالمؤسسة حتى يمك

  .التكاليف بمنتج واحد أو عدد من المنتجات المتماثلة أو مجموعة من منتجات مختلفة تشكل وحدة تكاليف

إن وحدة التكاليف التي يعبر عنها بوحدة القياس لا تطرح مشكلة تحديدها على المنتجات بل على مستوى 
ستخدام إالأقسام، إذ كيف نقيس النشاط حتى يمكننا توزيع وتحميل أعباء الأقسام أو النشاطات على المنتجات، هل يتم 

شكلة وجود علاقات متعددة فيما بين تلك الوحدات ؟ أيضا هناك منتجات أو استهلاك الموادساعات العمل، عدد الم
ختيار العنصر الذي يكون إمن ثم ونشاط القسم وعليه ينبغي القيام بتحليل لتلك العلاقات والأعباء الخاصة بالقسم و 

  .وتناسبا مع مجموع أعباء القسم نسجاماارتباطاو اأكثر 

  :2عتباراتاختيار وحدة القياس يخضع لعدة إإن 

  ؛الكمية للخدمة المقدمة للقسمالمواصفات 
 ؛تسمح بمراقبة نشاط القسم وقياس تغيراته 

                                            
 40، ص1994، دار المحمدية العامة، الجزائر،2ناصر دادي عدون، المحاسبة التحليلية، تقنيات مراقبة التسيير، الجزء الثاني، ط 1
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 ؛تسمح بتحويل أعباء الأقسام فيما بينها 
  وأن تحدد مميزات نشاط القسموالملائمةالبساطة. 

وحدة القياس لها علاقة بالطاقة الإنتاجية بحيث يمكن التعبير عن الطاقة الإنتاجية بوحدات القياس، ففي حيث 
إنتاج نوع واحد من المنتجات فإن وحدة المنتج تعبر عن وحدة القياس وعدد الوحدات المنتجة خلال فترة محددة  حالة

تعبر عن الطاقة الإنتاجية للقسم، وفي حالة تعدد المنتجات فإن العنصر الرئيسي الذي يدخل في تكوين تلك المنتجات 
  .ةيعبر عن وحدة القياس وكأساس لتحديد الطاقة الإنتاجي

ستجابته للتغير في حجم الإنتاج، فعندما يتغير إبسلوك التكاليف طريقة تغير عنصر التكلفة، أو مدى  يقصد
بنفس نسبة كلية و   امستوى الإنتاج تبقى بعض عناصر التكاليف ثابتة كما هي، في حين تتغير بعض عناصر التكاليف إم

  . تغير في حجم الإنتاج أو جزئيا

  دراسة سلوك الأعباء .5.1

      تعتــبر دراســـة ســـلوك التكـــاليف مهمـــة أساســـية عنـــدا إعـــداد معلومـــات التكـــاليف ســـواء كـــان إعـــداد هـــذه البيانـــات 
يمكـن في إتخـاذ القـرارات و تسـاعدهاالمعلومات المالية لأغراض تحديد تكلفة المنـتج أو لإمـداد الإدارة بالتقـارير المختلفـة الـتي و 

  : 1حجم الإنتاج إلىا بالتغير و كاليف تبوب في علاقتهالقول أن عناصر الت

 ذلك في ظـل مـدى نتاج و هي تلك التكاليف التي تظل ثابتة بغض النظر عن التغير في حجم الإ:التكاليف الثابتة
التكــاليف ...مرتبــات المشــرفين و  المعــداتإســتهلاك الآلات و و وتشــمل الإيجار  الملائــميســمى بالمــدى الإنتاجمعــين مــن 

طـردي مـع التغـير في حجــم الإنتـاج بمعـنى توجـد حيـث يوجــد الـتي تتغــير بشـكل مباشـر و لتكـاليف هـي تلـك ا: المتغيـرة
 .لأجور المباشرةوارة تشمل المواد المباشوتختفي بإختفائه، و الإنتاج 
 ــ:طــةالتكــاليف المختل ــاء، الصــيانة  جــزء متغــيرك التكــاليف الــتي تحــوي جــزء ثابــت و هــي تل مثــل تكــاليف الكهرب

تتغــير يرة أو بالتكــاليف شــبه الثابتــة، و يطلــق علــى هــذه التكــاليف أحيانــا بالتكــاليف شــبه المتغــقــد و العمـل غــير المباشــرة و 
ذلــك لوجــود ذلــك الجــزء مــن التكــاليف نســبة، و هــذه التكــاليف مــع التغــير في حجــم الإنتــاج إلا أĔــا لا تتغــير بــنفس ال

  .  الثابتة

ــاء حســب طبيعتهــا  ــتم القيــام بعمليــة التوزيــع ) 69/إلى ح 60/ح(إذ بعــد الحصــول علــى البيانــات الخاصــة بالأعب ي
ثم تأتي مرحلـة التوزيـع الثـانوي بـين الأقسـام أيـن تـزداد ) …مساحة، وزن(على أساس مفاتيح التوزيع المحددة مسبقا  الأولي

                                            
 69-68ص ص ،2009، دار المريخ للنشر، الرياض، السعودية، ، المحاسبة الإدارية، ترجمة أحمد حامد حجاجرنجرن، سريكانتداتار، جورج فوسترتشارازهو 1
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تعقيــدات التوزيــع نظــرا لتعــدد الأقســام وتفريعاēــا وتعــدد العمليــات وتشــابكها ووجــود خــدمات مــا بــين الأقســام، وهــذا مــا 
س دقيق لتتبع مسلك الأعبـاء لغـرض القيـاس الـدقيق للتكلفـة والقيـام العمل التقني والمحاسبي لوضع أس يستدعي التدقيق في
مردوديـة المنتجـات ولا يمكـن ذلـك إلا بالدراسـة الدقيقـة لمسـار أو مسـلك الأعبـاء بنـاءا ) قيـيم الأداءت(برقابة نشـاط المراكـز 

  .على معايير توزيع دقيقة وموضوعية

                                                                                                                             الجوانب الإجرائية                                                                                                            .2

ستكمال الدراسات التقنية لتصميم نظام المحاسبة التحليلية يأتي دور دراسة الجوانب الإجرائية لتجسيد ما تم إبعد 
لقة بتحضير السجلات والوثائق وبرامج يتعلق بإعداد الإجراءات العملية المتعلتحضير للبدء في تنفيذ النظام، و إنجازه وا

المعلوماتية لحجز المعلومات ومعالجتها وإعداد الجداول النموذجية لتبويب وتحليل عناصر التكاليف، وتنظيم الدليل 
  .1الحسابي

  السـجـلات .1.2

 المحاسبيوسيلة هامة في نظام المعلومات) تستعملان معا(السجلات والوثائق سواء كانت ورقية أو إلكترونية تعد
   المقارنة (ستعمال، التخزين وإستعمالها عند الحاجة التحليل، الإبالمتابعة، التصنيف، المعالجة و  لتسجيل وحجز المعلومات

  :تونجد نوعين من السجلا...) تخاذ القرارات، إعداد الموازنات التقديرية، دراسات خاصةإ، لفروقتحليلاو 

 وبيانية قاعدية يتم بواسطتها تسجيل البيانات على مستوى   وهي سجلات إحصائية: السجلات التحليلية
مواد أولية، منتجات نصف مصنعة (كل الأقسام والهدف منها تتبع الأعباء بالتسجيل وتتمثل في بطاقات الصنف 

ويتم تصنيفها حسب مراكز العمل وتميز ) عمل إضافية/عمل عادية، سا/سا(، بطاقات العمل اليومية )منتجات تامة
يوميات  ،باشرة وتوزيعها على مراكز  العملالميتعلق بكل مركز حتى يسهل تتبع الأعباء، بطاقات الأعباء غير  برمز

من المواد  المحزوناتدفتر  ،)مواد، أجور، خدمات(مساعدةوذلك بتتبع حركة كل عنصر من عناصر التكاليف 
 .والمنتجات، يتم رصد حركة المواد والمنتجات بالكميات والقيمة

 
 هذه السجلات تعتمد على السجلات والوثائق السالف ذكرها بحيث تعبر عن مجاميع : السجلات الإجمالية

 . يتم رصدها في حسابات الرقابة
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إن تنظيم السجلات والوثائق وفق نماذج ملائمة يساعد على تحسين فعالية النظام من حيث توفير المعلومات 
  .وب بأدنى التكاليفالضرورية في الوقت المناسب وبالشكل المطل

  الدلـيل الحـسابـي .2.2

من أجل التنظيم الجيد للعمليات وسهولة تسجيل البيانات والوصول للمعلومات، ولتفادي الأخطاء فإن إعداد 
 الدليل الحسابي لنظام المحاسبة التحليلية يعد أمرا ضروريا وأساسيا وخاصة في المؤسسات الكبيرة ذات العمليات

بحيث يساعد ذلك على وجود نظام ) الإعلام الآلي(ستخدام المعلوماتية إكذلك عند والنشاطات المتعددة والمتفرعة و 
معلومات فعال، إذ يتم تشكيل رقم يعبر عن رمز لعنصر أو صنف من الأعباء ثم يتم تفريع ذلك الرمز إلى حسابات 

رئيسي لحسابات الأعباء حسب حاجة كل مؤسسة، ولتحديد الرمز ال فرعية تعبر عن المراكز المختلفة أو العناصر المختلفة
  :1ما يلي مراعاةيجب 

 ؛أهمية عنصر  الأعباء بالنسبة لنشاط المؤسسة 
 سهولة تحديد طبيعة النفقةو  ستخدام عنصر الأعباءتكرارإ.  
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  الأولخــلاصــة الـفصـل 

من ولا يمكن ذلك إلا للمحاسبة التحليلية دور هام في المؤسسة لتحسين فعاليتها وكفاءēا في عملية الإنتاج  
وضع نظام للمعلومات الذي يعد الإطار المناسب لفهم العلاقات الموجودة بين مختلف التكاليف، وتتم معالجة  خلال

المعلومات وسيلة أساسية لجمع ومعالجة ظام الذي يعد ذلك من خلال أسس وضع نظام المحاسبة التحليلية، هذا الن
الضرورية، وهو يخضع لمفهوم نظام المعلومات الذي ينسجم تماما مع مستويات التنظيم الإداري ومختلف الأنظمة الفرعية 

  .للمؤسسة الإستراتيجيةمن أجل تحقيق الأهداف  اامالتي تشكل النظام المتكامل وتعمل بتناسق تم

تعمل على معلومات تتعلق بعناصر النفقات و  تقديم المحاسبة التحليلية تؤدي دورها في هذا اĐال من حيث حيث
فة من أجل العمليات المختلأو تحميلها على مراكز التكلفة وأوامر التشغيل و  تسجيلها، تبويبها، تحليلها، تخصيصها

قارير لتقويم الأداء الذي تستطيع الإدارة من خلالها ممارسة تحساب تكلفة المنتجات وأصنافها ووحداēا، وإعداد قوائم و 
   زيادة إنتاجية العمل بكفاءة عالية لغرض ضغط النفقات وتقليل الضياع والتلف في المواد المستخدمة و وظائفها المختلفة 

ائص معينة  تتصف بخصمة عتماد على مدخلات من المعلومات ذات قييجب الإزيادة الأرباح، و وتخفيض التكاليف و 
تكاليف (كالصحة والدقة وغيرها من العناصر التي تشكل جودة المعلومات بالإضافة إلى موازنة ذلك مع التكاليف 

  ).قتصاديات المعلوماتإعلومات، وهذا ما يشكل ما يسمى بالحصول على تلك الم

ات للمحاسبة التحليلية يستجيب علومات بتلك الخصائص يتطلب تصميم نظام معلوممتوفير  من أجل
لكل المستويات الإدارية، يتميز بالدقة والمرونة وقابلية التطور ويخضع لمنهجية ) الآنية والمستقبلية(حتياجات المختلفة للإ

ختيار وتنفيذ النموذج المحاسبي الملائم للمؤسسة، مع تجاوز العوائق المختلفة عن طريق القيام إتصميم النظم في تخطيط و 
غير ودراسة سلوك الأعباء المباشرة و بدراسة الجوانب التقنية المتعلقة بطبيعة الصناعة وتحديد مراكز وفترة ووحدة التكاليف 

بة معتبرة في التكاليف هتمام خاص في الدراسة نظرا لما تشكله من نسإباشرة، هذه الأخيرة التي تعد محل الم
أيضا تتطلب دراسة و ل دقيق على الأقسام أو الأنشطة والمنتجات النهائية،وكذلك لصعوبة تحميلها وتوزيعها بشكالإجمالية

الجوانب الإجرائية المتعلقة بتنظيم السجلات والوثائق التي تعد الإطار المناسب لتسجيل ومعالجة ونقل المعلومات بالإضافة 
ختيار النظام إساب عناصر التكلفة،و إلى الدليل الحسابي الذي يسهل من مهمة القيام بكل الإجراءات المتعلقة بتتبع وح

ص الملائم الذي من خلاله يتم عرض ومعالجة المعلومات ولزيادة فعالية تلك الأنظمة وتحقيق قيمة مضافة معتبرة فيما يخ
 .ستخدام برامج المعلوماتيةإالمعلومات المتحصل عليها يتم 

 



:الثانيالفصل  

نظام المحاسبة    ووضع تصميم

  ليليةحالت
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  تمهيد

من الأهداف الأساسية للمؤسسة الذي يتمثل في قياس تكلفة الإنتاج عن طريق  هدفإن المحاسبة التحليلية تحقق 

�ƢēƢƳǂű�ÀȂǰƬǇ�Ŗǳ¦Â��Ǧ الاعتماد ȈǳƢǰƬǳ¦�ƨǸǜǻ¢�ȄǴǟتام الصنع أو نصف مصنعالإنتاج كلفة الإنتاج سواء كان هذا ت 

القرارات اللازمة  اتخاذو له من أهمية في تسعير المنتجات ة التحليلية لما وأن قياس الإنتاج يعتبر من أهم أهداف المحاسب

  .بمنتج آخر استبدالهأو التوقف عن إنتاج أحد المنتجات أو  الاستمراربشأن 

 ب التكاليف النهائية للمنتجاتحسا أنظمةلهذا فإن الحديث عن نظام المحاسبة التحليلية يقودنا إلى الحديث عن  

، حيث لعبت دورا كبيرا ةالتقليدي ةمنظالتي أصبح يطلق عليها الأم المتجانسة أو مراكز التحليل، و الأقسامنها طريقة و  

  .أسلوب لمعالجة مشكل تحميل الأعباء غير المباشرةلماضي كمصدر لمعلومات التكاليف و خلال القرن ا

نتقادات هامة، نظرا للتطورات التي إت ǫȏ�ƢĔ¢�ȏ¤��ƢǠǇ¦Â انتشاراعرف الذي  النظام اإستعمال هذ لكن بالرغم من

الباحثون للبحث عن بديل آخر لهذا النظام، لذا  فاتجه، قتصاديالاحصلت على مستوى كل من المؤسسة والمحيط 

.ظهرت عدة محاولات لتجديد نظام محاسبة التحليلية، ليتوافق مع الواقع الجديد

، الذي قدمه كل )ABC( على أساس الأنشطة ليفاالتك ممحاولات التجديد، إن لم يكن أبرزها نظا رزلعل من أب

الأنشطة   اعتماديتبنى فلسفة جديدة تقوم على  الذي، 1987بإطاره النظري سنة  JOHNSONو KAPLANمن 

من و  .يسمح بتوفير معلومات أكثر دقة مما كان يوفره النظام التقليدي الذيكأساس لحساب تكاليف مواضيع التكلفة، و 

ذلك في و  نظام التكاليف على أساس الأنشطة مراحل تصميملمحاسبة التحليلية و ا ةأنظم ل سنعرض فيهخلال هذا الفص

من  وقد تطرقنا إلى كل خلال ثلاث مطالبمن وتناولنا في المبحث الأول ماهية أنظمة محاسبة التكاليف وذلك  مبحثين

أما المبحث الثاني فنقدم مراحل الأنظمة الحديثة و يدية و المقارنة بين الأنظمة التقلو  الأنظمة التقليدية والأنظمة الحديثة

من تحديد وتحليل  وقد تطرقنا إلى كلمطالب  ثلاثة ذلك من خلالو  تصميم نظام التكاليف على أساس الأنشطة

 .النهائيةتحديد تكلفة و  تحديد مراكز النشاط وإختيار موجهات التكلفةو  تجميعهاالأنشطة و 
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  مة حساب التكاليفظية أنماه: المبحث الأول

ففي  خاصة الصناعية آليات العمل المستخدمة من بنية التكاليف،طورات التكنولوجية داخل المؤسسة غيرت الت

�Â®�ƪعتماد السابق كان يتم الإ ƦǠǳ�Ŗǳ¦�̈ǂǋƢƦŭ¦�Śǣ�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�Ƣđ�¾ȂǸǠǷ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ȄǴǟ ر

من أبرز هذه الأنظمة محاسبة و مواكبة هذه التغيرات، و لبحث عن بديل آخر لهذا النظام اثين ستوجب على الباحمما إ اهام

  .  الذي لعب دورا هاما في المؤسسةو  التكاليف على أساس الأنشطة

التقليدية من خلال م ظهذا المبحث إلى دراسة ماهية الن لذلك كان من الجدير التطرق في المطلب الأول من

في و مشاكل الأنظمة التقليدية و  تحميل التكاليف غير المباشرة و  ق التقليدية التي تستخدم في توزيع إستعراض أهم الطر 

في المطلب الثالث و الأهداف و أهم الخصائص  استعراضمن خلال  ةالمطلب الثاني سنتطرق إلى ماهية الأنظمة الحديث

    . ةالحديث الأنظمةالتقليدية و  الأنظمةسنتطرق إلى المقارنة بين 

  لحساب التكلفة الأنظمة التقليدية: المطلب الأول

رها حتى تطويتطلب إحداث التغيرات في الطرق و  الذية أساليب صاحبت التطور الصناعي و عرفت هذه الأنظم

تاجية خلال بداية تنظيم الإنتاج المتبعة في إطار التوسع الإنتاجي الذي شهدته الوحدات الإنتنسجم مع أساليب تسيير و 

 تتميز بالبساطةالتي  على أساس معامل إجمالي للتحميل،نجد من بين تلك الطرق، طريقة التحميل الإجماليلماضي و القرن ا

ة للتحليل المحاسبي بالتالي فهي غير صالحو حد لتحميل الأعباء غير المباشرة الشمولية لإعتمادها على معامل إجمالي واو 

 أو مراكز الأعباءاج ها تسمى بطريقة التحميل حسب مراكز الإنتقد طبقت طريقة أخرى أكثر تطورا منللتكاليف، و 

تعد أفضل من الطريقة و  كز لتحميل الأعباء غير المباشرةتعتمد على عدة معاملات للتحميل، يتم تحديد معامل لكل مر 

ع في الإنتاج لم تعد صالحة خاصة بعد التوس بالرغم من ذلك فهيو  بعين الإعتبار طبيعة كل مركز،ǀƻƘƫ�ƢĔȋ الأولى

المتمثلة في طريقة الأقسام لهما و  امتداداك طريقة أخرى تعد ، فهنا...)حجم المؤسسات، تعدد تشكيلة المنتجات، (

عليه ظهرت طريقة التحميل إنتقادها لتضمنها بعض النقائص و  تم التي هي تلك الطريقةو  )مراكز التحليل(المتجانسة 

  . العقلاني لتجنب نقائصها

  سام المتجانسةماهية الأق.1

�̈ǂǋƢƦǷ� ƢƦǟ¢�ń¤�ǶǈǬǼƫ�Ŗǳ¦Â��Ƣđ�ƨǬǴǠƬŭ¦� ƢƦǟȋ¦�ǲǯ�ǎ Ȉǐţ�©ƢƴƬǼǸǴǳ�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ƾȇƾŢ�ƨȈǴǸǟ�Ƥ ǴǘƬƫ

في النوع  ن، فإن المشكل يكمللمنتجات ول لا يطرح أي مشكلة عند تخصيصهاوأخرى غير مباشرة، ولئن كان النوع الأ

من هنا  بحسابات وسيطة، و  بالمرور مباشرة، ولا يتم ذلك إلىللمنتجات ير المباشرة الثاني، إذ لا يمكن تحميل الأعباء غ

  .هتمام الكثير من الباحثينن الأعباء محل إكان البحث عن طرق تحميل هذا النوع م
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Hamiltonرأى الإنجليزي  1901فمنذ سنة  CHURCH ضرورة تحميل هذه الأعباء لكل آلة حتى يتسنى نقلها

اء منها طريقة مراكز جاء بعده الفكر التايلوري بأسس طريقة أكثر عملية للتحميل أطلقت عليها عدة أسمللمنتجات، ثم 

  .كما أصبح يعبر عنها اليوم بالنظام التقليدي لمحاسبة التسيير التكلفة الكاملة، أوتجانسة،الأقسام الم التحليل،

  تعريف الأقسام المتجانسة.1.1

جوهر الطريقة، حيث  1982لسنة  الفرنسي لحات المخطط المحاسبي العاميعد مفهوم القسم المتجانس في مصط

عن طريقة  1928إثر بحثه المتواصل منذ سنة  RAIMAILHOالتصور الذي وصل إليه  بعث الفكرة من منطق كان

م ة من الأقساالتكلفة النهائية بكيفية صحيحة، فقد تصور أنه يمكن تقسيم المؤسسات الصناعية إلى مجموع لحساب

Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�Ǧالمستقلة بنشاطها و  ȈǳƢǰƬǳ¦�§ Ƣǈū�œǈǼǳ¦�ƾȈǬǠƬǳƢƥ�Ǧ ǐƬȇ�¿ƢǜǼƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦.

متمايزة عن أنشطة سبي، يجمع أنشطة متجانسة تقنيا و يعرف القسم المتجانس على أنه قسم من نظام محاحيث     

.1المراكز الأخرى

  أهدافهو  ت، بحيث له إمكانيا)...ل، إنتاجنق إدارة،( حقيقي من المؤسسةمعين و يمكن تعريفه أيضا بأنه جزء 

.2كذا أعباءهو  نشاطه الذي يمكن قياسهو 

   الأقسام المتجانسة طريقةأسس ومبادئ .2.1

�Â�ƢȀǬȈƦǘƫ�ƾǼǟ�ƢēƢǟ¦ǂǷ�Ƥ ǴǘƬȇ�ǆ Ǉ¢�̈ƾǟ�ȄǴǟ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀǿ�ƾǸƬǠƫ3تتمثل فيما يلي:

لتنطلق عملية تحديد الأقسام بالقيام بدراسة ميدانية لك :تحديد الأقسام ƢēƢǗƢǌǼƥ�ƨǈǇƚŭ¦�ǲƻ¦®�ŁƢǐŭ¦

، ويتم ؤسسة بشكل يناسب العمل المحاسبيŭ¦�ǶȈǈǬƫ�ŘǈƬȈǳ�¦ǀǿÂ�ȆǸȈǜǼƬǳ¦�ǲǰȈŮ¦�ȄǴǟ�̈ƾǸƬǠǷ�ƢēƢȈǴǸǟÂ المختلف

، فتحدد الأقسام المباشرةالحرص على تجانس العمليات داخل كل قسم لتسهيل عملية حصر وتحميل الأعباء غير 

مباشرة بالمنتجات والمواد والتي يمكن التمييز بينها فيما يخص الأعباء بشكل إجمالي وتحميلها  الرئيسية التي لها علاقة

 تموينمثل تلك الأقسام غالبا في ال، وتتكل قسم رئيسي المتعلقة بالمنتجاتعلى المنتجات بواسطة وحدات العمل ل

 قسم الصيانةيسية ونجد من بينها قسام الرئوتحديد أيضا الأقسام المساعدة التي تقدم خدمات للأ التوزيعو  الإنتاجو 

توزيعها وكثيرا ما نجد خدمات متبادلة بين عدة أقسام وهذا ما يثير صعوبة في تحديد قيمة التبادلات و  ،الإدارةو  الطاقةو 

. بدقة

1 DIDIER LECLERE, L'essentiel de la comptabilité analytique, 4eme édition, Edition
D'organisation, Paris, France , 2004, p 20

46، ص1999المحاسبة التحليلية، الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية باب الزوار، الجزائر، و علي رحال، سعر التكلفة 2

39، صمرجع سبق ذكره ناصر دادي عدون،3
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يتم ذلك حسب طبيعة الأعباء وعلاقتها بالأقسام وتختلف من حالة إلى أخرى، ومن :تحديد مفاتيح التوزيع

 قيمة الآلاتو  كمية التموينو  قيمة التموينو  ين المعايير التي تستعمل على أساسها مفاتيح التوزيع نجد تكلفة الإنتاجب

...عدد العمالو  المساحةو 

سياإن تحديد وحدة العمل يعد عملا أسا: تحديد وحدة العمل��� ƢƦǟȋ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�ǺǰŻ�ȏ�ƢĔÂƾƦǧ باشرة المغير

دات أو الوزن ، إلا أنه تثار مشكلة عدم تجانس الإنتاج من حيث الوحه في ذلكي الأساس الذي يعتمد عليفه

، لذا يلجأ إلى الوحدات المماثلة تكون كوحدة قياس مشتركة وقد تختلف من قسم لآخر ونجد )القياس بصفة عامة(

:1من بينها

 اختلافوحدة المنتج في حالة Ĕ�ƲƬǼǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻÂ��ƨǷƾƼƬǈŭ¦�«ƢƬǻȍ¦�ǲǷ¦Ȃǟ ائي أو جزئي أو خاص

 ؛)...، مساحة وزن، حجم،عدد(سه بـ بمركز عمل معين ويتم قيا

ساعات اليد العاملة؛ 

ساعات دوران الآلة؛  

واد أولية مستعملة في قسم معين؛م 

  من رقم الأعمال  مئة ألف دج(وحدة نقدية مثلا(....  

أعباء المحاسبة ( اشرة من الأعباء حسب طبيعتهالمبيتم من خلاله إعادة تصنيف الأعباء غير ا :التوزيع الأولي

 قيمة الأعباء لكل قسم من الأقسامستعمال مفاتيح التوزيع لتحديد إلى أعباء حسب وظيفتها عن طريق إ )اليةالم

 .)لمساعدةوا  الرئيسية(

تحميلها على حتى يتسنى هدف هذه المرحلة هو تحديد قيمة الأعباء لكل من الأقسام الرئيسية: التوزيع الثانوي 

دل للخدمات بين هناك تبا، وقد يحدث م المساعدة على الأقسام الرئيسيةوبالتالي يتم توزيع أعباء الأقسا المنتجات

لذا يتطلب القيام بعدة عمليات حسابية وقد يلجأ إلى المعادلات وحسابات المصفوفات وبرامج  ،الأقسام المساعدة

 . تعقد مسألة حساب قيمهاتعدد التبادلات و  في حالة) الإعلام الآلي(المعلوماتية 

، وضعية عدم وجود تبادل بين الأقسام فنطبق طريقة التوزيع التنازلي قيام بالتوزيع نكون أمام وضعيتينعند ال

  .عية نطبق طريقة التوزيع المتبادلأو وضعية وجود تبادل بين الأقسام وفي هذه الوض

  ترتيبا تنازليا ثم توزع أعباء ) الأقسام المساعدة(اكز الخدمات الطريقة ترتيب مر  تم وفق هذهي :التنازليالتوزيع

أن تتم عملية توزيع أعباء الأقسام تستمر العملية إلى القسم الأول على ما يليه من الأقسام المساعدة والرئيسية و 

 . ساعدة كليا على الأقسام الرئيسيةالم

39، صمرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون، 1
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التوزيع المتبادل:¤�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē لى تتبع مسار أجزاء الأعباء بدقة وتستعمل في حالة تبادل الخدمات

فيما بين الأقسام المساعدة، ويتطلب تسوية التبادل بين الأقسام المساعدة ثم تستكمل عملية التسوية، ويلجأ 

 .قيم التبادلاتأحيانا كما ذكرنا سالفا إلى المعادلات والمصفوفات وبرامج المعلوماتية لإيجاد 

بعد تحديد مجاميع التوزيع الثانوي للأقسام الرئيسية وتحديد كمية أو عدد وحدات العمل  :وحدة العمل تكلفة

على عدد وحدات العمل الخاصة به  المشار إليها سالفا يتم إيجاد تكلفة وحدة العمل بقسمة مجموع القسم الرئيسي

عدد وحدات العمل ب تكلفة وحدة العمل في ومن ثم تتم عمليه تحميل الأعباء غير المباشرة على المنتجات بضر 

  . الخاصة بكل منتج

:1التي تم ذكرها أعلاه وفق ما يلي عتمادا على الأسسكن وصف إجراءات سير هذه الطريقة إيم

اشرة لأغراض التكلفة بصفة مباشرة؛تخصيص الأعباء المب  

؛)توزيع أولي(زيع طة مفاتيح التو توزيع الأعباء غير المباشرة على مجموع الأقسام بواس 

توزيع (ار تبادل الخدمات عتبقسام الرئيسية مع الأخذ بعين الإتوزيع كل أعباء الأقسام المساعدة على الأ

  ؛)ثانوي

�̈ǂǋƢƦŭ¦� ƢƦǟȋ¦�ƾƟ¦±�ƲƬǼǷ�ǲǰƥ�ƨǏƢŬ¦�ǲǸǠǳ¦�©¦ƾƷÂ�Ŀ�ƢđǂǓÂ�ǲǸǠǳ¦�̈ƾƷÂ�ƨǨǴǯ�®ƢŸ¤�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲȈǸƸƬǳ¦

 .لإيجاد تكلفة الإنتاج

 عقلانيالتحميل ال.2

، ويقصد بالتحميل العقلاني جهت إلى طريقة الأقسام المتجانسةنتقادات التي و  اللجوء إلى هذه الطريقة بعد الإتم

ساس مستوى النشاط أي أخذ بعين الإعتبار في حساب العملية التي يتم من خلالها معالجة الأعباء الثابتة وتحميلها على أ

، والفرق يضاف أو يطرح من النتيجة هذا مقارنة بمستوى النشاط العادييف الثابتة و ، الجزء المستغل من التكالالتكاليف

المسؤولية و  نشاط الأقسام يعد في حد ذاته مؤشر رقابة على إذ يعتبر حسب الحالات زيادة الفعالية أو نقص الفعالية وهذا

. القيام بعدة إجراءات حسب الوضعية، ومن ثم يمكن على الأداء

 بالرغم من أن بعضلية المعدلة أو الكلية المعدلة و الطريقة في بعض المراجع بطريقة التكاليف الإجماتعرف هذه   

على أساس أن التحميل لا يكون إجماليا لكل ) الكلية(الكتاب من يعتبرها من الطرق الجزئية وليست من الطرق الإجمالية 

في حالة تطبيق هذه الطريقة عند زيادة ل لا يمكن تبريره لا أن هذا القو ، إفي حالة نقص النشاط) الثابتة(يف التكال

، وحتى في حالة نقص النشاط لا ينطبق عليه المعيار الذي نميز به الطرق الجزئية عن نشاط أو تعادله مع النشاط العاديال

1 JACQUES MARGERIN, GERARE AUSSET, Comptabilité Analytique, Edition organisation,
Paris, France, 1988 p 125
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 اليف المستغلةة تسمية طريقة التكالآخرين من يطلق على هذه الطريق باحثيننجد بعض الو ، )الكلية(الطرق الإجمالية 

  . تنطبق على مواصفات هذه الطريقةونرى أن هذه التسمية ملائمة و 

  التحميل العقلاني طريقة مبادئ.1.2

تعتمد هذه الطريقة في معالجتها لحساب التكلفة مبدأ التمييز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة لتحديد المقدار المستغل   

«�¤ȍ¦�©ƢȇȂƬǈǷ�©ƢƦǴǬƫ�ŚƯƘƫ� ƢǤǳ¤�ńمن الأعباء الثابتة وتحميله على المنتجات  ƾēÂ��̈ŚǤƬŭ¦� ƢƦǟȋ¦�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ نتاج

ستخدام معامل التحميل العقلاني وهو مستوى الفعالية الذي يساوي إلى الإنتاج الفعلي على تكلفة الوحدة عن طريق إ

معامل (عالية اء الثابتة في مستوى الفعلى الإنتاج العادي ومنه يتم حساب الأعباء الثابتة المحملة عقلانيا بضرب الأعب

بط جميع الأعباء والناتج يتم جمعه مع الأعباء المتغيرة ويلاحظ  ثبات تكلفة الوحدة وهذا راجع إلى ر ) التحميل العقلاني

، وعند تطبيقها نكون أمام ثلاث حالات متعلقة الأعباء المستغلة في هذه الطريقةستخدام مبدأ بمستوى النشاط بإ

:1النشاط ومعامل التحميل العقلاني بأحجام

 مما يعني تحميل الأعباء  1يكون مساويا لـ ) ع  م ت(إن مستوى الفعالية : النشاط العادي= النشاط الفعلي

 . )جانسةتطابقها مع نتائج طريقة الأقسام المت(الثابتة بصفة كلية ولا ينتج عن هذه الحالة أي فرق 

 ؤسسة لم تستعمل ، في هذه الحالة الم1 <) م ت ع (  مستوى الفعالية: النشاط العادي <النشاط الفعلي

، وطبقا لهذه الطريقة فإنه يحمل جزء فقط من الأعباء الثابتة والفرق بين الأعباء الثابتة والجزء طاقتها بشكل عادي

 . )تكلفة البطالة ( ية المحمل يعد كأعباء نقص النشاط أو الفعال

 1 >) م ت ع(مستوى الفعالية : عاديالنشاط ال >النشاط الفعلي�Ƣē¦°ƾǫ�ƪ ǫƢǧ�ƨǈǇƚŭ¦�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ��

الإنتاجية العادية فيتم تحميل أعباء ثابتة أكبر من الأعباء الثابتة العادية والفرق بينهما يمثل ربح زيادة النشاط أو 

  . الفعالية

ه من النتيجة في حالة زيادة النشاط وطرحبإضافة الفرق إلى النتيجة في حالة ربح  تالفروقايتم معالجة تلك   

سعر التكلفة من جراء تطبيق مبدأ هذه الطريقة ويتم حساب سعر تكلفة  ذلك يمثل قيمة التأثير على، و نقص النشاط

 :لمنتجات وفق هذه الطريقة كما يليا

خدمات مباشرةلوازم و + المباشرة  كلفة الأجورت+ كلفة المواد المباشرة ت=  وليةالأباشرة المكلفة الت. 

الجزء المستغل من + أعباء صناعية غير مباشرة متغيرة + كلفة مباشرة أولية ت= كلفة الإنتاج المحملة عقلانياالت

 .لمباشرة الثابتة المحملة عقلانياالتكاليف الصناعية غير ا

التوزيع المستغل من أعباء  الجزء+ أعباء التوزيع المتغيرة + كلفة الإنتاج المباع ت= سعر التكلفة المحملة عقلانيا

  . الثابتة المحملة عقلانيا

103، ص مرجع سبق ذكره ،طوایبیة أحمد1



الفصل الثاني                                                                  تصميم ووضع نظام المحاسبة التحليلية

39

  طريقة التحميل العقلانيعيوب مزايا و .2.2

لقد عالجت هذه الطريقة إلى حد ما القصور الذي تشتمل عليه طريقة الأقسام المتجانسة خاصة فيما يتعلق         

، وفيما يلي نستعرض ى الأداء العام للمؤسسةالنشاط علبالمؤشرات التسييرية والمعلومات التي تخص أثر تغير مستويات 

:1مزايا وعيوب هذه الطريقة

المزايا

د على سهولة تحديد سعر البيع مع الثبات النسبي لتكلفة الوحدة في ظل مستويات النشاط المختلفة وهذا يساع

 ؛إستقراره

عد ، وهذا يسامستويات النشاط حظة التغيرات فيمراقبة فعالية التسيير عن طريق تقييم الأداء بناءا على ملا

ستغلة وتحسينها والعمل على تحديد عوامل المغير تشغيل الطاقة تخاذ إجراءات إعلى البحث في أسباب الفروق و 

الخسارة وتساعد على تقييم الفرص الضائعة من جراء نقص النشاط و  تعميمهازيادة الفعالية من أجل دراستها و 

ط ستخدامها في التخطيذلك يوفر للإدارة معلومات يمكن إ وكل يادة النشاطالعكس في حالة ز و  الناتجة من ذلك

وإعداد الموازنات والعمل على تحسين دقة المعايير المتعلقة بالنشاط  الرقابة على إستغلال الطاقةتخاذ القرارات و إو 

 ؛التكاليف المتوقعة أو المعيارية ستخدام ذلك  في حسابإالطاقة الإنتاجية و و 

؛ف محاسبة المسؤوليةتخدم أهدا 

؛تغيرة والأعباء الثابتة المستغلةتحقيق عدالة في تحديد تكلفة الوحدة من المنتجات بتحميلها بالأعباء الم 

 طريقة التكلفة المتغيرةتجمع إلى حد ما  بين مزايا طريقة الأقسام المتجانسة و .  

العيوب  

؛إختلاف قدرات الآلاتتاجية و ادية لتعدد المراحل الإنصعوبة تحديد أحجام النشاطات الع 

 عدم حل مشكلة توزيع الأعباء غير مباشرة المتعلقة بالأسس التي تعتمد عليها في التوزيع بالإضافة إلى صعوبة

 ؛المتغيرةبين الأعباء الثابتة و  التمييز

 أثرها على النتيجةالنهائية و  المحزوناتمشكلة تقييم . 

143، ص مرجع سبق ذكره صالح الرزق، عطا االله خليل بن وراد،1
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  مشاكل الأنظمة التقليدية.3

التي تركزت على مشكلة تخصيص يرة الظروف التي وجدت من أجلها و صممت من أجل مساالتقليدية مة الأنظ

إرتفاع تكلفة المعلومات، إلا أن تقييد تلك الظروف قد فرض تقييدا في تلك يف على ضوء إنخفاض التكنولوجيا و التكال

لمواجهة هذه الأنظمة التقليدية ناتجة عن في السنوات الأخيرة تزايدت المشاكل اللأنظمة لمواجهة هذه التغيرات، و ا

:1يمكن إيجاز تلك المشكلات بالأتيالتطور التكنولوجي الدولي و و  لتغيرات الهائلة في مجال الصناعةنتيجة لالتغيرات، 

لما يليوذلك راجع قياس كلفة الإنتاج بدقة رقابة العمليات و  لىعية دالأنظمة التقلي عجز: 

 عدم حصرها بالمنتجات التي تسببت في حدوث الإنحرفات الي على مستوى الأقسام و بشكل إجمتجميع الإنحرفات

 ح الإنحرفات غير الملائمة؛يساعد في تصحيبشكل في التقارير المالية الدورية 

 بسبب التخصيصات الشاملة للتكاليف فقد أصبحت التقارير الدورية مشوهة، فهي تجعل مدراء الأقسام مسؤولين

فر أساسا لهذا فإن هذه التخصيصات لا تو لم يجري قياسها بشكل دقيق، و  قسامهم حتى وإنأد داخل فاق الموار عن إن

 .الأقسامجيدا للتقييم المدراء و 

للاستعدادكقاعدة ) ساعات العمل المباشرة(يدية على بعض المقاييس المرتبطة بالحجم تعتمد الأنظمة التقل 

ǟ�Ǿǻ¢�µالتكلفة غير المباشرة و  ŗǨƫ�¦ǀđ�Ȇǿ عدد الوحدات المنتجة من منتج معين مثلا فإن التكلفة  يتضاعفندما

ن التناسب في تحميل المنتجات المختلف بنصيبها ممما يؤدي إلى عدم العدالة و  تتضاعفالمستهلكة في تصنيعها 

:2خاصة في الحالات التاليةتالي تسجيل تكلفة منتجات مشوهة و بالالتكاليف و 

نتجات؛للم ف الحجم الإنتاجيإختلا 

تنوع الحجم الطبيعي للمنتجات؛ 

تنوع درجة التعقيد في تصنيع المنتجات. 

اريف التي تغطي الخدمات إزدياد المصخطوط المنتجات وقنوات التوزيع وتضاؤل العمل المباشر و  تعددن إ

ت لظروف مغايرة التي وضع( قاء إستخدام الأنظمة التقليدية، لا يبرر ب...التوزيع والخدمات التسويقية و  الصناعية

في ظل إنخفاض تكلفة تكنولوجيا المعلومات، كما أن ذلك يمكن أن يكون خطرا في المنافسة الشديدة ) أكثر بساطةو 

  .ة عن تكلفة المنتوج أمرا حاسما للنجاح في المنافسةالتي جعلت من المعلومات أكثر دقللتكنولوجيا المعلومات 

لهذا تعد ملائمة للمتطلبات المؤسسة وأهدافها، و  لأنظمة التقليدية لمبناءا على ما قدم فإنه يمكن القول أن ا

التسويق على تطورات الحديث في مجال الإنتاج و بحيث تستطيع المؤسسة مواكبة ال ةظهرت الحاجة إلى وجود أنظمة بديل

  . ضوء التنافس الدولي بين المؤسسات

156، ص 2008، 2إسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكاليف المتقدمة، دار الحامد، عمان، ط 1

 157ص  نفس المرجع أعلاه 2
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  لحساب التكلفة الأنظمة الحديثة: المطلب الثاني

أدخلت التكنولوجيا الحديثة في من المنتجات و  المؤسسات في الوقت الحاضر بدأت بإنتاج أصنافا متعددةبما أن 

ƢēƢȈǴǸǟȈǳƢǰƬǳ¦�®¦±�ƢŲ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨǨǴǰƬǳ¦�̈®Ƣȇ±�ń¤�¦ǀǿ�Ã®¢�� زاد هذاف غير المباشرة و �Â�Ƣđ�¿ƢǸƬǿȍ¦�ǺǷلك راجع إلى ذ

، التأكيد على خدمات المستهلك ...)كتهيئة المكاتب والجدولة(طة إلى الكثير من الأنش التي تحتاج  الحواسب الإلكترونية

....بشكل أفضل، تعدد المنتجات

ة عن المنطق      بعيدلمباشرة التي أصبحت غير ملائمة و تعتبر التشوهات الناشئة عن عملية توزيع التكاليف غير ا

المعلومات الناشئة عن عملية توزيع التكاليف في  طئة بسببازيادة شدة المنافسة نتج عنها بعض القرارات الخوالواقع و 

فعال إذ لم لها من خلق نظام تكاليف قوي   و  الأنظمة التقليدية، لكي تتمكن المؤسسة من مواجهة هذه النقائص لا بد

نشأ  يستطع النظام التقليدي من تلبيتها، هذا ما أدى بالباحثين إلى البحث عن نظام جديد يواجه هذه النقائص لهذا فقد

.)ABC(نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

)ABC( التكاليف على أساس الأنشطة نظام.1

)ABC( مفهوم نظام التكاليف على أساس الأنشطة.1.1

ب هذا النظام  يحسكلفة أساسية، و تالنظام الذي يقوم بتفتيح نظام التكلفة بالتركيز على الأنشطة كأهداف هو   

.1الزبائنة لأهداف التكلفة مثل المنتجات والخدمات و ص كلفة هذه الأنشطمن ثم يخصكلفة هذه الأنشطة و 

ذلك النظام الذي يقوم أولا بتخصيص الموارد على الأنشطة التي إستفادت منها، ثم التخصيص تكلفة هذه هو   

ƨǘǌǻȋ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�Ƣē®ƢǨƬǇ¤�¾ƾǠŭ�ƢǬǧÂ�ƨǘǌǻȋ¦2.

 على أنه )ABC( التكاليف على أساس الأنشطة امل لنظاممن خلال التعاريف السابق يمكن إستخراج تعريف ش

ويستعمل   ليف الموارد إلى مواضيع التكلفة،نظام لحساب التكاليف على مرحلتين، يستعمل الأنشطة كأساس لتحميل تكا

  .كذلك كأداة مساعدة للتسيير

163إسماعيل يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكره، ص1

218، ص 2004مصر،ر الجامعية، الإسكندرية،عبد اللطيف، ناصر نور الدين، الإتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات، الد2
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:بالشكل التالي )ABC(يمكن توضيح مفهوم نظام التكاليف على أساس الأنشطةحيث 

)ABC(التكاليف على أساس الأنشطة  :)06( شكل رقم

164، ص2008، 2التوزيع، عمان، الأردن، طو إسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكاليف المتقدمة، دار الحامد للنشر :المرجع

)ABC( أهداف نظام التكاليف على أساس الأنشطة.2.1

  :قيق الأهداف التاليةإلى تح )ABC( نظام التكاليف على أساس الأنشطة يسعى

تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة؛ 

تحديد أسباب إرتفاع التكاليف في قيم ما؛يدة للإدارة في إتخاذ القرارات و تقديم معلومات مق 

التخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة؛ 

دقيقة؛ئها صورة واضحة و دارة المؤسسة في إعطايساعد إ 

؛معرفة نصيب المنتج من كل نشاط على حدة 

تحديد كلفة المنتوج بالدقة المطلوبة. 

  :بالشكل التالي )ABC( يمكن إيضاح أهداف نظام التكاليف على أساس الأنشطة

)ABC( التكاليف على أساس الأنشطةأهداف نظام  :)07( الشكل رقم

  164ص ،2،2008التوزيع، عمان، الأردن، طيف المتقدمة، دار الحامد للنشر و إسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكال:المرجع

 أهداف نظام

ABC

تحديد تكلفة 

المنتوج بالدقة

المطلوبة

يساعد في 

تخفيض 

التكاليف

إعطاء صورة 

 واضحة عن

الأنشطة

تحقيق العدالة 

 في التوزيع

تقديم 

معلومات 

للإدارة

التخلص من 

 العشوائية

النشاط-

الخدمة -

الزبون-

الأنشطة تكلفة الأنشطة
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)ABC( التكاليف على أساس الأنشطةنظام  خصائص.3.1

التي عتمادها على مبدأ مسببات التكلفة إنشطة على تتبع الأعباء من خلال تعمل طريقة التكاليف على أساس الأ

، وهذا ما يسمح بزيادة درجة الدقة في تخصيص الأعباء ثم بين النشاطات وأهداف التكلفة النشاطاتتربط بين الموارد و 

��ŀƢǠƫÂ�ŐƬǠƫ�ƢĔ¢�śƷ�Ŀ�̈ǂǋƢƦǷ�ƨǬȇǂǘƥ� ƢƦǟȋ¦�ǂǏƢǼǟ�ǒالمباشرة غير Ǡƥ�ǲȈǸŢ�ǶƬȇ� ƢƦǟȋ¦�ǞƦƬƫ�ƨǫ®�ƨȈǏƢƻ�ǲǔǨƥÂ��

.1ء غير مباشرة في الطرق التقليديةكأعبا

ستهلاكها إمدى غير مباشرة تتلاءم مع طبيعة النشاطات و على أسس عديدة لتحميل الأعباء  تعتمد هذه الطريقة       

من وقت وجهد أو أسس أخرى ملائمة يتم تحديدها ) النشاط(وفق ما تم صرفه في عملية الإنتاج  من الموارد المخصصة

ستخدام أهداف التكلفة لتلك الأنشطة بخلاف الطرق إمقدار اء و من منطلق لا يخرج عن إطار النشاطات المسببة للأعب

 الأعباء أو عتماد ساعات العمل المباشرإنعني بذلك ر النشاطات المعنية و اطإخارج  الأخرى التي تعتمد على أسس

  . المباشرة بصفة عامة في التوزيع

القطاعات الصناعية  ا الهائلة عند تطبيقها خاصة في¤ēƢȈǻƢǰǷ على والأمريكيةقد أثبتت التجارب في الدول الأوربية       

تتلاءم مع كل قطاعات  ƢĔ¢�ȄǴǟ ندماج أنظمتهاإستخدامها للتكنولوجيا الحديثة في التصنيع والتسيير و إالتي تتميز ب

، خاصة قطاعات أخرىثم عممت على نشاطات و نطلق من هذا الوسط إام هذه الطريقة ستخدإفي الواقع إن ، و النشاط

، بحيث هذه تنشط في محيط تنافسيباشرة و المغير رتفاع نسبة أعبائها إ�Â�ƢēƢƴƬǼǷك النشاطات التي تتنوع تشكيلة تل

العوامل كلها تجبر المؤسسة على ضرورة وجود نظام معلومات محاسبي دقيق يعمل على توفير المعلومات الدقيقة التي 

  . خطة تشكيلة الإنتاجخاصة المتعلقة بالتسعير و تخاذ القرارات إتحتاجها في مهام التخطيط والرقابة و 

تطابقها مع تنظيم المؤسسة الذي هو  سي للمحاسبة التحليلية فيما يخصإن هذه الطريقة حققت المبدأ الأسا      

�°Âǂǔǳ¦�©ƢǗƢǌǼǳ¦�ǲǸĐ�² ƢǇȋ¦ستهلاك الموارد إطابق الذي يسمح بتتبع الأعباء و ، هذا التمخرجات ية للحصول على

عملية ضبط وتحليل الأنشطة وإعادة ترتيبها حتى يمكن تحديد الأنشطة التي تساهم في إيجاد القيمة المضافة لصالح يرافق 

�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�ǲǔǨƥ�ƢƷƢų�ƨǈǇƚŭ¦�ǪǬŢ�¦ǀđÂ�ƢȀǼƟƢƥ±Â�ƢȀȈǷƾƼƬǈǷÂ�ƨǈǇƚŭ¦بحيث أمكن توضيح علاقات المنافسة ،

، وتحميلها للأعباء بناءا على ة ضمن شبكة أو خريطة  النشاطاتلفالأنشطة فيما بينها وعلاقتها بالموارد وأهداف التك

Ãǂƻȋ¦�¼ǂǘǳ¦�ǂƟƢǇ�Ǻǟ�Ƣđ�ǄȈǸƬƫ�̈ǄȈǷ�ǽǀǿÂ�ƨǨǴǰƬǳ¦�©ƢƦƦǈǷ�̈ƾǟ.

65، ص مرجع سبق ذكره، أحمد حسين علي حسين 1
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   ةالحديث نظمةالتقليدي والأ نظمةالمقارنة بين الأ :الثالثالمطلب 

 ساب التكلفةحل ةالتقليدي نظمةالأ.1

، فقد كان TAYLORالتكاليف تتماشى مع المبادئ التي أرساها كانت أغلب الممارسات فيما يتعلق بتسيير 

�Ǯ Ǵƫ�ƪ ǻƢǯ�ƢǸǯ��Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ƨǴǰȈǿ�ǺǷ�Őǯȋ¦� ǄŪ¦�ǲưŤ�ƪ ǻƢǯ�ƢĔ¢�ǶǰŞ�̈ǂǋƢƦŭ¦�Ǧ ȈǳƢǰƬǳƢƥ�ÀȂǸƬȀȇ�ÀȂƦǇƢƄ¦Â�ÀÂŚǈŭ¦

أنه كانت COKINSنحرافات عن ما خطط له، ويذكر الحرص على تحديد الإالرقابة على التكاليف و  فيكز تالممارسات تر 

أنظمة التكاليف موجهة أساسا لخدمة الجانب التشغيلي، فلم تكن توفر أية معلومة مفيدة فيما يتعلق بالجانب 

:1التقليدي لتسيير التكاليف فيما يلي تلخيص الجوانب التي ركزت عليها الأنظمةعلى العموم يمكن ، و الإستراتيجي

ن تجميعية لمختلف الأنشطة في مختلفتكو و  كلفة كاملة عن وظيفة كاملةيقدم معلومات ت �Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦�¿Ƣǈǫȋ¦

 يصعب تحليلها؛الإنتاج و 

 إعتبارها هدف التكلفة؛التركيز على المنتجات و 

أو يتم إستخدام معدل تحميل ؤسسةيستخدم معدل تحميل واحد للتكاليف الصناعية غير المباشرة داخل الم 

 مة مجموع التكلفة غير المباشرة المخطط على أساس التحميل العقلاني؛يتم بتحديده بقسصص لكل قسم إنتاجي و مخ

إستخدام مجمع واحد للتكلفة الصناعية غير المباشرة في كل قسم أو عدة مجمعات المؤسسة؛ 

التحميل هي نفسها العامل الموجه؛س التوزيع و قد تكون أس 

أو تكلفة المواد المباشرة؛ تتضمن أسس التحميل متغيرات مالية تتمثل تكلفة العمل المباشرة 

تحديد تكلفة المنتوج بقسمة مجموع التكلفة على كمية الإنتاج؛ 

آليايكون التشغيل يدويا أو  يمكن أن. 

لحساب التكلفة ةديثالح الأنظمة.2

نتقل تسيير التكاليف إلى مرحلة ، إجديدة بروز أنظمةنظرا للتطورات الحاصلة على مستوى المحيط والمؤسسة و   

  :لتسيير التكاليف ما يلي ةالحديثنظمة عليها الأ تكز تر إفعالية ومن أبرز الجوانب التي  دة ليأخذ أبعادا أخرى أكثرجدي

 ؛المؤسسةيقدم معلومات تفصيلية عن كل نشاط من الأنشطة داخل 

إعتبارها هدف تكلفة الأساس؛نشطة و التركيز على الأ 

؛اجيإنت نشاطلكل نشاط داخل كل  يستخدم مؤشر تكلفة 

يتخصص كل مجمع منها بنشاط معين لتسهيل إحتساب معات التكلفة في القسم الواحد و تتعدد إستخدام مج

 تكلفة وحدة النشاط؛

  166ص  ،تكريتي، مرجع سبق ذكرهإسماعيل يحيى ال 1
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 ؛مسببات التكلفةفي تحميل هذه التكلفة هي نفسها في توزيع التكلفة غير المباشرة و تعتبر الأسس المستخدمة 

كمية و  جزاءعدد الأو  متغيرات أخرى مثل الوقتبل  ات مالية،لى متغير ع مسببات التكلفةستند تلا  في الغالب

 ؛...الإنتاج

تحديد تكلفة المنتوج بتجميع تكلفة الأنشطة التي قامت ببناءه؛ 

1يتم التشغيل بالحاسبات المتقدمة جدا.

�ƪ انتشارا ت الأنظمة التقليديةعرف   ǫȏ�ƢĔ¢�ȏ¤�ƢǠǇ¦Âلى مستوى  نظرا للتطورات التي حصلت ع عديدة انتقادات

الباحثون للبحث عن بديل آخر لهذا النظام، لذا ظهرت عدة محاولات  تجهفاقتصادي، كل من المؤسسة والمحيط الإ

على أساس  التكاليف إن لم يكن أبرزها نظام رزهالعل من أبو  ليلية، ليتوافق مع الواقع الجديداسبة التحالمحلتجديد نظام 

يتبنى فلسفة  الذي، 1987بإطاره النظري سنة  JOHNSONو  KAPLAN، الذي قدمه كل من )ABC( الأنشطة

يسمح بتوفير معلومات أكثر دقة  الذيجديدة تقوم على إعتماد الأنشطة كأساس لحساب تكاليف مواضيع التكلفة، و 

  تصميم نظام التكاليف على أساس الأنشطةلراحل عرض أهم الملذلك سنحاول  مما كان يوفره النظام التقليدي

 167ص  ،يل يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكرهإسماع 1
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  إرساء نظام المحاسبة التحليليةتصميم و  :المبحث الثاني

ذو من حيث كونه نظاما  (ABC) مثلما هو الحال في تصميم أي نظام فإن نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

وم عليها تصميم أي نظام الإجراءات التي يقأن يأخذ نفس الشكل و لا بد  الاصطلاحيامل في المعنى متكعالية  تكلفة

  . آلية عمله بشكل عامخصائصه و لك من حيث مفهوم النظام و ، وذللتكاليف

ƾǟ�ǞƦƬƫ�Ƥ̈�والآ(ABC) لى تصميم نظام التكاليف على أساس الأنشطة إللوصول   Ÿ�ǾǻƜǧ�Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳ¦�©ƢȈǳ

سسة بنجاعة، وقد يختلف عدد هذه المراحل بحسب نوع المؤ  ستخدامهامراحل عند تصميمه في كل مؤسسة، حتى يمكن 

   .وحجمها ونوع المعلومات المراد الحصول عليها من خلال هذا النظام

  تحليل الأنشطة وتجميعهاتحديد و  :المطلب الأول

 تحليل وتحديد الأنشطة.1

 شروط التحليل.1.1

:1قبل البدء بعملية تحليل الأنشطة لابد من تحقيق أربعة شروط كما يلي

الفصل بين تحليل النشاط والتخطيط للنشاط 

تتحول  يجب ألاو ) أي طبيعة عمله( يفترض في تحليل الأنشطة أن يعطينا وبدقة ما هو عليه كل نشاطحيث 

 يكون عليه نشاط ما بدلا من وصفهمهمة التحليل إلى تخطيط للنشاط، لأن التخطيط يتجه أكثر إلى شرح ما يجب أن 

�ƾǫ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ والمنهج المعياري بين التخطيط والتحليل أمرا ضروريا لأن أي خلط بين المنهج الوصفيويعتبر الفصل 

  .يحرف بشكل مستديم النتائج المتمخضة عن التحليل

تحديد واضح للأهداف

يجب قبل البدء بعملية التحليل أن نعرف أولا وبوضوح الأهداف الحالية والمستقبلية للمؤسسة فيما يخص 

ستراتيجية التصنيع فعملية التحليل هي حلقة ضمن سلسلة من العمليات، لذا يجب معرفة إلى أين نريد أن نصل من إ

خلال هذا التحليل قبل الشروع فيه، وهنا يمكن إعطاء مثال عن مؤسسة تكون فيها عملية تصنيع المنتجات الجديدة غير 

ة التي تخص تصور المنتج وتصميمه بعناية شديدة، بينما قد متحكم فيها بشكل جيد، فإنه يتم تحديد وتحليل الأنشط

      يكون من غير الضروري إعطاء نفس العناية لهذه الأنشطة في المؤسسة التي تكون فيها عملية التصنيع واضحة 

  .ومتحكما فيها

1 LORINO PHILIPPE, le contrôle de gestion stratégique, Edition DUNOD, Paris, France, 1991, p p 49-53
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جراء التحليل في شكل مشروع جماعيإ  

 : هما ثنينا عتبارينلاأن يكون تحليل الأنشطة مشروعا جماعيا، نظرا يستحسن   

شامل ودقيق( لا يوجد أي شخص في المؤسسة على علم (�ǲȈǴŢ�ƨǟƢƴǼǧ��ǾƬǈǇƚǷ�ǲƻ¦®�ƨǘǌǻȋ¦�ǲǯ�ƨǴǰȈđ

 .نشاط ما متعلقة بالمعني بالنشاط نفسه

دورا حيويا في تسيير المؤسسة ) أي التقسيم الناتج للأنشطة( تلعب الأداة التي تتمخض عن عملية التحليل

.للتكاليف، لذا فإن هذه الأداة لا يمكنها تحقيق هذا الدور إلا إذا كانت محل قبول الجميع في المؤسسة وبناء نظام

 فتنظم عملية التحليل في شكل مشروع رئيس وفريق لهذا المشروع، ويكون مكونا من ممثلين عن الوظائف

 .الرئيسية للمؤسسة

رسملة المعلومات المتوفرة

لغاء كافة المعلومات المتوفرة عن عمل الأنشطة، فمثلا يمكن أن نجد عدة معلومات عن فعملية التحليل لا تعني إ  

قاموس الإجراءات، وكذلك من خلال عمليات التحليل التي تم  أو نشاط ما من الهيكل التنظيمي، أو بطاقات المهام

  .البحث عنها من جديد ستفادة من هذه المعلومات دونر مثل الجودة الشاملة، فيمكن الإخآ إطارإجراؤها في 

�ƾȈǬǠƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾȇƾŢ�Ä¢��ƨǫƾƥ�ǲȈǴƸƬǳ¦�ǾȈǘǤȇ�À¢�Ƥ Ÿ�Äǀǳ¦�¾ƢĐ¦�®ƾŹ�À¢�ȄǬƦȇ�ƨǬƥƢǈǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǪȈǬŢ�ƾǠƥ

 l'analyse( وعندئذ يمكن البدء بالتحليل عن طريق ما يسمى بالتحليل الشامل عليها، المعلومات المراد الحصول وطبيعة

exhaustive (تجاهينإويتم ذلك في  دون إهمال لأي نشاط،ليل كل نشاط في المؤسسة بدقة و ويعني أن يتم تح. 

:1تجاهين للتحليل أحدهما مكمل للآخر هماإ LORINOفي هذا الصدد يقترح : تجاه التحليلإ.2.1

 سفلالأمن الأعلى إلى 

موضوع التحليل مستوى، مع التركيز على أن  دنىتعني بدء التحليل من أعلى مستوى في الهيكل التنظيمي إلى أ

:هنا هو الأنشطة وليس البنية التنظيمية، وهذه الطريقة لها إيجابيات منها

řǠŭ¦�¾ƢĐ¦�ǲǯ�ƨȈǘǤƫ؛ 

؛تركيز التحليل على أهم الرهانات 

؛المحافظة على تماسك الأنشطة 

بدقة تبني طريقة منظمة. 

1 LORINO PHILIPPE, op-cit, p p 53-54
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  .ميلها بالطريقة الثانيةبالرغم من هذه المزايا إلا أن هذه الطريقة تبقى غير كافية، ويتم تك

 علىالأمن الأسفل إلى  

تعني إجراء التحليل من أسفل المستوى الهرمي إلى أعلاه، أي إحصاء وبطريقة نظامية الأنشطة التي يستهلك فيها 

:العاملون وقتهم وجهدهم، من أسفل مستوى ثم نجمع تصاعديا، وهذه الطريقة تعتبر مكملة للأولى ولها مزايا هي

 ؛الجيدة للأفراد المعنيينالتعبئة 

؛الحصول على تحليل واضح ودقيق 

؛تجنب تأثيرات البنية التنظيمية 

التأكد من النتائج في الميدان. 

المعلوماتطرق جمع .3.1

كيف نحصل على المعلومات؟ وهنا تقترح طريقتان لجمع المعلومات عن : عند البدء بالتحليل قد يثار السؤال التالي

:هما الأنشطة في المؤسسة

ستشارة الخبراءإ 

«��ǺǷ�¶Ƣǌǻ�ǲǯ�ȄǴǟ ستبياناتايتم ذلك عن طريق المقابلات الشخصية مع المسؤولين، وتنظيم  ǂǠƬǳ¦�» ƾđ

MEVELLEC، أمثال باحثينوالمقترحة من أكثر ال ،استعمالاخلال الشخص الذي يؤديه، وتعتبر هذه الطريقة الأكثر 

¤�ƢȀȈǧ�ǲǬƫ�ƾǫ�ƢĔ¢�ȏكبيرا،ƾȀƳ�«ƢƬŢ�ȏ�ƢĔ¢�ƨǬȇǂǘ¦هذه ال ومن مزايا.LORINOوحتى  BOISVERTوLEBASو

.1حتمال عدم مصداقية بعض الأشخاص نتيجة عدم الفهم لأهداف التحليللإرا الموضوعية نظ

العمل الميداني  

ƫ�» ƾđ��ƨǼȈǠǷ�̈ƾǷ�¾Ȑƻ�ƢǷ�ƨƸǴǐŭ�ƨǠƥƢƬŭ¦Â�ƨǜƷȐŭ¦�řǠƫ�¶Ƣǌǻ�ǲǯ�Ŀ�¼ǂǤƬǈŭ¦�ƪ ǫȂǳ¦�ǲȈƴǈ  وتحليل

ات التاريخية، والتحليل المباشر للأشخاص المعنيين خلال أداء النشاط، وهذه الطريقة يقل فيها معيار الذاتية، حيث البيان

.نجدها أكثر موضوعية من سابقتها لكنها تعتبر مهمة شاقة، وتتطلب جهدا ووقتا معتبرين

1 D.KHOUATRA et T.LEXTRAIT, comptabilité de gestion, Edition Ellipses, Paris, France, 1996 p 142
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هيكلة التحليل.4.1

:1عتماد ثلاثة أبعاد هيإتعني كيفية قيادة عملية التحليل، ويمكن في هذا الصدد 

د المتمركز حول البنية التنظيميالبع  

 وسهولة شمولية هذه الطريقة بالرغم منإذ أن الطريقة البسيطة لقيادة التحليل تعتمد أساس على الهيكل التنظيمي و 

الترابطية بين   يظهرستعمالها لتحليل الأنشطة قد يجعل هذه الأخيرة متأثرة بالتقسيم التنظيمي الذي لاإستعمالها إلا أن إ

  .الأنشطة في المؤسسة

البعد المتمركز حول التقسيم الوظيفي   

ليست إلا مرآة عاكسة للتنظيم فقد نجد  ،...التسويقو  الدراساتو  التجميعو  إن وظائف المؤسسة مثل التصنيع

تحليل لتحليل الأنشطة تعني يفية سم وظيفة من الوظائف، لذا فإن الطريقة الوظإدائرة أو مصلحة في التنظيم تأخذ نفس 

�ǲǰǌƥ�ƨǴǰȈȀǷ�ƢĔ¢Â�ǶȈǜǼƬǳ¦�©¦ŚƯƘƬǳ�ƢǟȂǔƻ�ǲǫ¢�ƢĔȂǯ�̈ǄȈǷ�ƢŮ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀǿ��ƨȈƟǄŪ¦�Ǧ ƟƢǛȂǳ¦�ǲƻ¦®�ŕƷÂ�ƨǨȈǛȂƥ�ƨǨȈǛÂ

.2لكنها أكثر تعقيدا ونادرا ما تتوجه نحو إظهار العلاقات بين الأنشطة مثل سابقتها جيد

البعد المتمركز حول المسارات  

طريقة لكنها الأكثر ملائمة لإرساء نظام محاسبي على أساس الأنشطة، فوفق هذه الطريقة يجرى  أصعب هي

التحليل على أساس سلسلة تدفق الأنشطة فهي تنظر إلى المؤسسة من خلال سلسلة الأنشطة المكونة لها وتوضح 

من جهة أخرى، وهي الطريقة الأكثر  العلاقات بين هذه الأنشطة من جهة وبينها وبين المخرجات الإستراتيجية للمؤسسة

 .حتمال نسيان بعض الأنشطةإعن التنظيم الأمر الذي لا يضمن شموليتها أي وجود  ستقلالاا

  تجميع الأنشطة.2

ج دقيقة يجب تجميع بيانات دقيقة عن تكلفة المواد العمل المباشر ثم تحديد الإحتياجات للحصول على تكلفة منت

العمل المباشر ثم تحديد الإحتياجات التي تتطلبها المنتجات من المواد غير المباشرة حيث المواد و لتي تطلبها المنتجات من ا

:3يلي يراعي ما

لية؛االتركيز على المواد الغ 

ج إلى آخر؛غير إستهلاكها بصورة مهمة من منتالتأكيد على المواد التي يت 

قاييس التخصص التقليدية كالعمل والموادلتركيز على المواد التي لا ترتبط أنماط الطلب عليها مع م.  

1 PHILIPPE LORINO, Op - cit, p p 54 -56
2 D.KHOUATRA et T.LEXTRAIT, Op - cit, p 142

168يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكره، ص إسماعيل  3
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يلجأ إلى تجميع الأنشطة المنتقاة في مجموعات، وتستعمل لذلك ) بالمعنى العام( بغرض تخفيض عدد مراكز التحليل

 :عدة معايير كما يلي

 التجميع في مسارات.1.2

مختلفة، فمثلا مسار كانت هذه الأنشطة تنتمي إلى مصالح لوبمعنى جمع الأنشطة التي لها هدف واحد حتى و 

موجهة لهدف واحد هو ) 07، 05، 03(، فالأنشطة 01الجدول رقم الفوترة يتكون من عدة أنشطة، كما يوضحه 

   ستعمال كل نشاط على حدةإإعداد الفاتورة، لذا يمكن تجميعها في مسار واحد يمثل مركز تحليل مستقل عوضا عن 

 ويمكن كذلك تجميع أنشطة الدعم في كونه يعطي النظرة الأفقية للمؤسسة،تتمثل الميزة الرئيسية لهذا التجميع فيحيث 

الإعلام الآلي، المحاسبة ومراقبة التسيير في مسار يسمى  كمسارات للدعم بحسب الهدف المشترك، فمثلا تجمع أنشطة  

.1بمسار نظم المعلومات

  الأنشطة المكونة لمسار الفوترة :)01( الجدول رقم

LAURENT:جعالمر  RAVIGNON et ALL, Méthode ABC/ABM rentabilité mode d'emploi, 2eme Edition,

Edition d'organisation, France, 2003, p 250

التجميع بحسب عوامل السببية.2.2

أي تجمع الأنشطة التي يحركها نفس السبب في مركز واحد، وتستعمل لهذا الغرض مصفوفة بمدخلين أحدهما 

.2)02( قمر الجدول للأنشطة والآخر لعوامل السببية كما هو موضح في 

1 PHILIPPE LORINO, Op -cit, p 250
2 Idem, p 250

التسليمالمحاسبةحة التجاريةالمصلالمصالح

 09نشاط 08نشاط 07نشاط 06نشاط 05نشاط 04نشاط 03نشاط 02نشاط 01نشاطالأنشطة

XXXتالمسارا
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  العوامل/مصفوفة الأنشطة :)02(الجدول رقم 

07نشاط06نشاط05نشاط04نشاط03نشاط02نشاط01نشاط

01Xالعامل 

02Xالعامل 

03Xالعامل 

04XXXالعامل 

05Xالعامل 

D.KHOUATRA:رجعالم  et T.LEXTRAIT, comptabilité de gestion, Edition Ellipses, Paris ,France, 1996,

p143

 بينما عتماد على المخرجات فهو معيار بعديقه في أن الأول يجمع الأنشطة بالإيختلف هذا التجميع عن ساب

.يهتم التجميع الثاني بموجهات تكاليف الأنشطة، فهو معيار قبلي

بحسب المستويات الهرمية للأنشطة التجميع.3.2

والموجهات في  للأنشطةKAPLANف صن حيث بمعنى تجميع الأنشطة بحسب مستويات موجهات التكاليف

    مركز كل ختيار موجهات تكاليفإأربعة مراكز رئيسية، وتتمثل الفائدة المحصلة من هذا التجميع في أنه يسهل عملية 

̧�¦Ɯǧ��©ƢƴƬǼŭ̄¦��إوتحليل مكونات هذه التكاليف وبالتالي  ȂǼƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ƨǳƢƷ�ǀƻƘǼǳ�ȐưǸǧ��ƢĔƘǌƥ�©¦°¦ǂǫ�̄ Ƣţ

 .ستبدالهإأو  تخاذ قرار إما بحذف المنتج إتغيير خصائص المنتج كبيرة جدا، فيمكن إذا كانت تكلفة 

التجميع بحسب سلسلة القيمة.4.2

عايير المتعلقة يمكن أن تجمع الأنشطة بحسب العناصر المختلفة المكونة لسلسلة القيمة، بمعنى التجميع  بحسب الم

:1سمح بإدارة جيدة للتكاليف عن طريق القيمة ويسمح بما يليها كل نشاط، وهذا التجميع يؤ بالقيمة التي ينش

 ؛)ما هي الأنشطة التي تنشئ منتجات ذات قيمة للزبون؟(المساهمة في إنشاء القيمة للزبون 

 ؛)ما هي الأنشطة الناجعة؟(الفعالية 

 ما هي الأنشطة المهمة؟(مهمة المؤسسة.(  

الأنشطة التي لا تضيف قيمة، ويمكن المؤسسة من  كما يسمح هذا التجميع إما بإلغاء أو تدعيم بعض

أي تجنب  التعقيدتجنب بوأخيرا يمكن القول أن تجميع الأنشطة يسمح  .الحصول على أفضل تخصيص للموارد

1 BESCOS P.L et MENDOZA C, Le management de la performance, Editions Comptables Malesherbes, Paris, France,
1994 p p 55- 56
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الحصول على نمذجة للمؤسسة بالأنشطة بشكل أمثل أي الموازنة بين تكلفة و  والتحديث الإستعمالنظام صعب 

 .تخاذ القراراتانتها من جهة، ومن جهة أخرى على منفعة هذه المعلومة لإالحصول على المعلومة وصي

 وظائف المؤسسة إلى أقسام وأنشطةتحليل  ):08( شكل رقم

170،ص 2008، 2الأردن، ط وزيع،تاليف المتقدمة، دار الحامد للنشر و إسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكال:المرجع

تحديد وتحليل عملية الأنشطة وتجميعها من خلال تحديد الوظائف الرئيسية  كيفية) 08(الشكل رقم  حيوض

للمؤسسة ثم تحديد الأقسام التنظيمية اللازمة لتحقيق هدف كل وظيفة، ثم دراسة وتحليل العمليات والفعاليات داخل كل 

لثاني للأقسام وقد تخصص في تحليل وظيفتي    يوضح ثلاث مستويات الأولى للوظائف واكما قسم لتحديد الأنشطة  

وظيفة  من(التصنيع والمبيعات على سبيل المثال وأخيرا المستوى الثالث الذي تخصص في تحليل الأنشطة وقسم التجميع 

  .من وظيفة التسويق) 1(وقسم المنتوج ) التصنيع فقط

وظائف المؤسسة

أقسام الوظائف

أنشطة الأقسام

الإدارة و 

 المالية

خدمات 

 العملاء

التسويق التوزيع التصنيع

1المنتوج  التقطيع  

البحث و 

 التطوير

تصميم 

 المنتجات

2المنتوج  التجميع  الصهر 

 التغليف

 الإدخال و التركيب اليدوي

 مناولة المواد

 تلبية أوامر البيع

 البيع

 الإعلان

 التخزين

 الشحن

 الفحص

 اللحام

 الإدخال و التركيب الآلي
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التكلفة سبباتم اختيارو تحديد مراكز النشاط :نيالمطلب الثا

  حديد مراكز النشاط ت.1

التي ترغب الإدارة من خلاله بتسجيل تكلفة الأنشطة بشكل شاط هو القسم من عملية الإنتاج و مركز الن يعتبر

إن إختيار هذا التصميم للنظام لا يؤثر و  منفصل، فعلى سبيل المثال قد يعامل قسم الإستلام كمركز نشاط الإستلام 

  .على كلفة المنتوج النهائية

دينار أو أن جل النظام تكلفة منتوج كلية ب خمسين ألف تأثير هو في كيفية تسجيل هذه التكلفة، فقد يسإن ال  

لنشاط الإستلام، حيث القدرة على ألف دينار  عشرينلنشاط التصنيع و ثلاثين ألف دينار  ح مثلا يتم تجزئتها لتصب

.1رقابة الأنشطة بصورة أفضل تسجيل التكاليف بواسطة مركز النشاط يعطي المدراء القابلية على

لربط التكلفة النهائية بمواضيعها لتحليل  أداةفي أي نظام من أنظمة المحاسبة التحليلية لا بد من وجود  حيث       

لتكاليف فنجد في نظام التكاليف على أساس الأنشطة تعدد المصطلحات فمنها مؤشرات التكلفة، مؤشرات النشاطل

ومن  كن الميزة الأساسية هنا تتمثل في كون هذه المؤشرات تقيس من جهة حجم النشاط المستهلكالعمل، ل حتى وحداو 

.2التحليل مصداقيةجهة ثانية تفسر سبب إستهلاكه، فهذه العلاقة السببية تزيد من 

  إختيار مسببات التكلفة.2

بالتالي فهو و  الخدماتتجات و المخرجات من المن ،التكلفة هو وسيلة الربط بين تكلفة النشاط) موجهات( مسببات

�ȏ¤�Ǧ، حيثقياس كمي يعكس مخرجات النشاط ǐƫ�ȏ�ƢĔȋ��ƨǨǴǰƬǴǳ�ƢƦƦǇ�̈°ÂǂǔǳƢƥ�ƪ ǈȈǳ�² ƢȈǬǳ¦�̈ƾƷÂهي و  ارتباطا

لكلاسيكي ايجب تفادي تعويض المصطلح  لذى. الذي ينتج عنه تلك التكلفةو  متجانسا ليس دائما ظاهرة تطلق نشاطا

Ǧ يحتفظالتكلفة حيث ) تموجها( مسببات )وحدة العمل( ȈǳƢǰƬǳ¦�§ ƢƦǇȋ�Śƻȋ¦�¦ǀđ.

حيث تقسم التكاليف تقوم الأنظمة التقليدية بتحديد سلوك التكاليف وذلك بربط التكاليف بالوحدات المنتجة 

فإنه (ABC)في الغالب إلى متغيرة وثابتة وفقا للتغيرات في حجم الإنتاج أما بالنسبة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

هذه المقاييس هي تكون السبب وراء حدوث التكاليف و لوك التكلفة بناء على مقاييس من نوع مختلف سيقوم بتحليل 

.3موجهات التكلفة، حيث يعرف موجهات التكلفة بأنه العامل الذي يسبب أو يقود تكلفة النشاط

691إسماعیل یحیى التكریتي، مرجع سبق ذكره، ص 1
2 BOUQUIN H, Comptabilité de gestion, 1er édition, édition Economica, Paris, France, 2000, p 141

29، صمرجع سبق ذكرههاشم احمد عطية، 3
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التكاليف على مرحلتين الأولى من الأنظمة التي تخصص  )ABC( التكاليف على أساس الأنشطةحيث نظام 

ستعراض مواجهات التكلفة لمرحلتي التخصيص حسب نظام إفيما يلي الأنشطة والثانية على المنتجات، و  حسب

)ABC( ساس الأنشطةأعلى  التكاليف
1.

  ولىالمرحلة الأ )موجهات(بات مسب.1.2

مركز نشاط وكل مجموعة تمثل النشاط    لى مجموعات التكلفة في كل إفي هذه المرحلة تتابع تكاليف المدخلات يتم 

   موجهات التكلفة المستعملة كل مركز نشاط حسب ركز حيث تحدد المبالغ الخاصة فينشطة المنجزة في ذلك المو الأأ

مكن تسجيل أختيار موجة التكلفة ملائما كلما إكلما كان و ذلك في حالات عدم القدرة على تتابع التكاليف مباشرة، و 

  .دقيقة نشطةأتكلفة 

  المرحلة الثانية )تموجها( مسببات.2.2

نشطة، إذ أن ساس الأأهم العوامل التي تقوم عليها نظام التكاليف على أتعد موجهات التكلفة في المرحلة الثانية من 

جهات التكلفة للمرحلة إختيار مو حيث قرار ، نوع هذه الموجهات وعددها يحدد مدى الدقة في تسجيل تكلفة المنتوج

ستخدام نظام التكاليف على أساس إلى إثيرا في التحويل أكثر تأهو ام و هم القرارات الخاصة بتصميم النظأة يعد من الثاني

  :تخاذ قرارين هماإإن إختيار تلك المواجهات يتطلب نشطة و الأ

 ستخدامهاإالممكنة  التكلفة )جهاتمو (مسببات تحديد عدد  

«��ƨǨǴǰƫ�ǪȈǬŢنشطة على ساس الأأيعتمد نظام التكاليف على  ƾđ�ǶƴūƢƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�Śǣ�ƨǨǴǰƬǳ¦�©ƢȀƳȂǷ�®ƾǠƫ

منها ما هو مرتبط مع غيره من كبيرا نسبيا فمنها ما هو مستقل و منتوج دقيقة، إن هذه الموجهات قد يكون عددها  

تكاليف قل الستعماله أعلى منفعة بأإنه لابد من وجود عدد معين من هذه المواجهات بحيث يحقق لذلك فإواجهات و الم

�Â��ƨǼǰǸŭ¦Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ǺǷ�®ƾǟ�½ƢǼǿ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ  هذه العوامل هيجهات التكلفة و تؤثر على العدد المطلوب من المو:  

مستوى الدقة المرغوب فيه كلما زاد عدد  ارتفعفكلما  :مستوى الدقة المرغوب فيه لتكلفة المنتوج المسجلة

 التكلفة المطلوبة؛ مواجهات

فكلما كبرت درجة تنوع المنتوج كلما زاد العدد المطلوب؛ :نتوجلمدرجة تنوع ا 

 جمالية كلما تمثل نسبة مهمة من التكلفة الإ التينشطة فكلما كبر عدد الأ :الأنشطةالتكلفة النسبية لمختلف

 ؛زاد العدد المطلوب

؛كلما زاد العدد المطلوب  فكلما كبر نطاق كميات الدفعات :درجة تنوع الحجم 

   173 -171 ص ص  إسماعيل يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكره،1
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نشطة  الفعلي للأ بالاستهلاكموجه التكلفة  ارتباطفكلما قل : تاما ارتباطاهات التكلفة المرتبطة مواج استخدام

.1كلما زاد العدد المطلوب

  التكاليف )موجهات( مسبباتأصناف .3

عتماد عدة أسس لتصنيف موجهات التكاليف، ومن هذه الأسس نجد التصنيف على أساس مستوى إيمكن  

:2أساس مراحل تتبع التكاليف كما يليالسببية، والتصنيف على 

التصنيف على أساس مستوى السببية.1.3

  : أربعة مستويات للسببية في المؤسسة كما يلي COOPERو  KAPLANقدم كل من  

؛في حدوث تكاليف النشاط هو عدد الوحدات المنتجة الموجهةففي هذا المستوى يكون : مستوى وحدة المنتج 

؛تكون تكلفة النشاط تابعة لدفعات الإنتاج وليس لحجم الإنتاجوهنا : مستوى دفعة الإنتاج 

؛أي أن التكلفة في هذا المستوى تكون تابعة لدرجة تعقيد المنتج: مستوى نوعية المنتجات 

أي أن التكاليف تحدث على مستوى المؤسسة ككل وتشترك فيها جميع المنتجات: مستوى المؤسسة ككل. 

والموجهات  والتكاليف الممكن تتبعهالة عن الأنشطة في هذه المستويات سون أمثيوضح فيه جاريالموالي  دولالج

 :الممكنة لها

 مرجع سبق ذكرهإسماعيل يحيى التكريتي، 1
2 BOUQUIN H, Op -cit, p 150
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 أمثلة عن موجهات التكلفة :)03(الجدول رقم

  ص ص ،2002لمريخ، الرياض،ين زايد، دار امحمد عصام الد: المحاسبة الإدارية، ترجمة، نورين ري إتش جاريسون وإيريك :رجعالم

229-230

  يف على أساس مراحل تتبع التكاليفالتصن.2.3

         يتم تحميل التكاليف إلى مواضيع التكلفة على مرحلتين  ABC التكاليف على أساس الأنشطة في نظام 

:1وتستخدم في كل مرحلة موجهات خاصة كما يلي

هي الموجهات التي  :موجهات المرحلة الأولى�ÃƾǷ�®ƾŢ�ƢĔ¢�ŘǠŠ�ƨǘǌǻȋ¦Â�®°¦Ȃŭ¦�śƥ�ǖƥǂƫستهلاك كل إ

 .نشاط من موارد المؤسسة

 173-171 : ص ص إسماعيل يحيى التكريتي، مرجع سابق،1

التكلفةأمثلة عن موجهاتالممكن تتبعهاأمثلة عن التكاليفأو مراكز الأنشطةأمثلة عن الأنشطةالمستويات

المستوى 

 الأول

والتقطيع  ة الآلات مثل آلات الحفرأنشط

  .والصيانة

 .أنشطة العمل

  تكلفة القوة المحركة

  تكاليف الصيانة

 تكاليف العمل

  ساعات عمل الآلات

  ساعات العمل المباشر

 عدد وحدات المخرجات

المستوى 

 الثاني

  .عملية الأمر بالشراء

  .عملية الأمر للإنتاج

 .إعداد الآلات

  .تكاليف مكتبية

  .لمستهلكةالمهمات ا

 تكلفة إعداد الآلات

  .عدد الأوامر المنفذة

  .عدد أذون استلام المواد

 .عدد مرات إعداد الآلات

المستوى 

 الثالث

  .فحص الجودة

  .ختبارات المنتجإ

 تصميم المنتج

  .تكاليف رقابة الجودة

  .تكاليف تخزين المواد

 .تكاليف هندسة المنتج

  .عدد مرات الفحص

  .ختباراتعدد الإ

 .عات التصميمعدد سا

المستوى

 الرابع

  .معدات المصنع العامة

 .إدارة الموارد البشرية

  .مرتبات إدارة المصنع

 .الضرائب العقارية والتأمينات

  .عدد ساعات الآلات

 عدد ساعات اليد العاملة
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هي الموجهات التي تربط بين الأنشطة أو مراكز الأنشطة وبين مواضيع التكلفة :موجهات المرحلة الثانية 

 :هماوفي هذه المرحلة نجد نوعين من الموجهات  ستهلاك كل موضوع تكلفة من الأنشطةإفهي تحدد 

 ؛هي تستعمل لتحميل تكاليف الأنشطة الثانوية إلى الأنشطة الأولية :الوسطيةموجهات الأنشطة 

 تستعمل لتحميل تكاليف الأنشطة الأولية لمواضيع التكلفة :النهائيةموجهات الأنشطة. 

)ABC(موجهات التكاليف على أساس الأنشطة  هيكل تصنيف : )09( الشكل رقم

  173ص  ،2008، 2الأردن، ط وزيع،تإسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكاليف المتقدمة، دار الحامد للنشر وال:المرجع

 التكلفة الواجب إستعمالها )موجهات(مسبباتتحديد  

:1تحديد العدد المطلوب من موجهات التكلفة يتم إختيار الموجهات المناسبة بالإعتماد على العوامل التاليةبعد 

لفة قياس موجة التكلفة كلما كانت التكلفة أقل فكلما زادت إحتمالية إختيار موجه التكلفة؛تك 

 إرتباط موجه التكلفة المختارة من الإستهلاك الفعلي للنشاط فكلما كان الإرتباط عالي كلما زادت إحتمالية

 وجوب إستخدام موجه التكلفة؛

 174ص إسماعيل يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكره،1

3المورد 2المورد 1المورد 

الموجهالموجهالموجه

النشاط جالنشاط بالنشاط أ

المنتوج ص المنتوج س

موجهات الموارد

موجهات الأنشطة الوسطية

موجهات الأنشطة النهائية
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لابد من إختيار عامل موجه لكل نشاط من الأنشطة المحددة لذا ت إحتمالية إختيار موجهة التكلفة و زاد كلما

   .حيث يعتبر هذا العامل مقياس للنشاط

  تحديد كلفة أهداف الكلفة: المطلب الثالث

  تحديد معدل التكلفة لكل نشاط .1

نقوم بعملية حساب ، التكلفة لكل نشاط موجهاتمختلف  تحديدالأنشطة وتكاليفها ومراكزها و تحديدبعد 

تكلفة وذلك بقسمة مجموع التكاليف غير المباشرة المقدرة لكل نشاط على الحجم  موجهتكلفة لكل وحدة معدل ال

:1حسب المعادلة التالية) التكلفة موجه(المقدر لأساس التحميل 

  :يمكن توضيح ذلك في الجدول التالي

  إيجاد تكلفة الوحدة الواحدة من العامل المسبب :)04(رقم الجدول

تكلفة مجموعالنشاط

  النشاط

تكلفة وحدة العامل العمل المسبب و مقداره

  المسبب

  جزء/د  xxx  عدد الأجزاء دينار xxxمناولة المواد

  جزء/د  xxx  عدد الأجزاء  دينار xxxاليدويالإدخال و التركيب

  جزء/د  xxx  عدد الأجزاء  دينار xxxالإدخال و التركيب الآلي

  وحدة/د  xxx  نتجةعدد الوحدات الم  دينار xxxاللحام

  ساعة/د  xxx  وقت الفحص  دينار xxxالفحص

  علبة/د  xxx  كمية المواد التغليف  دينار xxxالتغليف

178،ص 2008، 2الأردن، ط وزيع،تاليف المتقدمة، دار الحامد للنشر و إسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكال:المرجع

178إسماعيل يحيى التكريتي، مرجع سبق ذكره ص 1

  إجمالي تكاليف النشاط المخطط

=Aلنشاط ) الموجه(تكلفة الوحدة العامل المسبب

 إجمالي عدد الوحدات العامل المسبب                                                    
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تشير إلى إيجاد معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة  )04(رقمساب الموضح في الجدول الحإن عملية 

يمكن الإستفادة من ، و أو معدل تكلفة النشاط الموجهتسمى تكلفة وحدة العامل تخدمة في الأنظمة التقليدية بل و المس

 تطبيق محاسبة المسؤولية فيوكأساس في إعداد الموازنات والتكلفة المعيارية و  للمنتجهذه المعلومة في قياس التكلفة الإجمالية 

  .  على مستوى الأنشطة

المنتجاتتخصيص تكاليف الأنشطة على  .2

وذلك ، التكاليف الخاصة بالأنشطة داخل كل وعاء على المنتجات النهائية تخصيصفي هذه المرحلة يتم 

طة كل ستخدام معدل تكلفة كل وعاء والذي يمكن بواسطته حساب مقدار المواد أو التكاليف المستهلكة بواسبإ

.1منتج

ويعد هذا التتبع في ضوء ، الوحدة لهذهيتم تحديد تكلفة وحدة المنتج النهائي بتتبع جميع الأنشطة ذات الصلة 

.2حركة سير وحدة المنتج بين الأنشطة منذ بداية تصنيعها حتى تصبح وحدة تامة الصنع

المنتج من هذا تخصص التكاليف على المنتجات بضرب معدل عامل التكلفة في المقدار الذي يستخدمه حيث 

 :يحه في الجدول التاليضيمكن تو و  ،ضرب تكلفة أمر الشراء في عدد أوامر الشراء العامل مثل

جامعة الحاج ، الماجستير مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة، أهمية نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسين مردودية المؤسسة، ساحري اليزيد 1

 5ص ، 2007-2008، الجزائر، باتنة، لخضر

33  ص، ذكره مرجع سبق، إسماعيل يحيى التكريتي  2
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مثال عن حساب تكلفة المنتج):05(جدول رقم

المنتج بالمنتج أالبيان

التكاليف المباشرة

  المواد الأولية

  اليد العاملة المباشرة

التكاليف غير المباشرة

  جزء/د××× ) ب(منتج جزء، /د ×××) أ(منتج :دخال والتركيب اليدويالإ

  جزء/د××× ) ب(جزء، منتج /د××× ) أ(منتج :الآليالإدخال والتركيب 

  جزء/د××× ) ب(جزء، منتج /د××× ) أ(منتج :اللحام

  جزء/د××× ) ب(جزء، منتج /د××× ) أ(منتج :الفحص

  زءج/د××× ) ب(جزء، منتج /د××× ) أ(منتج: الشحن

التكلفة النهائية

  179ص، 2008، 2الأردن، ط وزيع،تإسماعيل يحيى التكريتي، محاسبة التكاليف المتقدمة، دار الحامد للنشر وال:المرجع
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الثانيلفصلا خلاصة

ليف تكاح وذات لوضووابالسهولة  تمتازالأنظمة  هذهن بأ استخلصنا، لتقليديةا للأنظمةعرضنا ل من خلا

دة متعدت ظل منتجا ملائمة فين تكو لاقد  ¢ƢĔ إلاقليلة ت في ظل منتجا ملائمةلأنظمة اهذه ، وإن لتطبيقامنخفضة 

وإن  مرتفعةتكاليف وذات لتطبيق ا فيبصعوبة نوعا ما  تمتاز ¢ƢĔ لأنظمة الحديثةا أما و  تكنولوجي مستمرم ظل تقد فيو 

 .لمستمرالتكنولوجي م التقدوا في المنتجات، علتنواظل  فيو  الكبيرلحجم ا وج ذلإنتااظل  ملائمة فين لطريقة تكواهذه 

معالجة  فيلسابقة ا الأنظمةجميع  بينف ختلاإيوجد  لانه أ لاحظنا، الأنظمةهذه بين  المقارنةعملية  من خلال

 ختلاف بينالإنحصر يو النتيجةو لسبب ابعلاقة  بالمنتج ترتبطفهي تكاليف  المباشرر لأجواتكلفة والمباشرة اد لمواتكلفة 

يع هذه زتو فيسس تحكمية م ألتقليدية تستخدا الأنظمةففي  المباشرة، غيرلتكاليف امعالجة ب سلوأ فيكل منهم 

تستخدم الأنظمة بينما  ،فيةلتكالا المعلوماتو  المنتجاتقة تكاليف ده ينعكس بالسلب على وربدا هذو التكاليف

ما  بالمنتج،) لأنشطةاتكاليف تلك (ها زنجاإ في المستهلكةارد لمووالأنشطة الك بربط وذ النتيجةو لسبب ا علاقة الحديثة

ترشيد إلا دي ه يؤوربدا هذو نتاجلإل ةاللازملأنشطة ل اتفصيلية حوت معلوماو المنتجاتلتكاليف أدق يسمح بتحديد 

 . يةدارلإارات القرا

وقد ، ساليب المحاسبة الإداريةأفي أحد التطورات الحديثة  )ABC(نظام التكاليف على أساس الأنشطة  فيعتبر

وهو نظام يسعى إلى تحقيق مستوى ، من المعلومات في بيئة الأعمال والمتغيرة ةالمتزايد الاحتياجاتكوسيلة لمواجهة  ظهر

يقوم هذا النظام على مبدأ رئيسي  بالتاليو المؤسسةحساب التكلفة من خلال تحليل الأنشطة داخل في متميز من الدقة 

تستخدم تلك  التي نشطة والمنتج النهائي وذلك من خلال الربط بين الموارد والأنشطةهدفه الربط بين تكاليف الأ

 على المنتجات والأنشطة الأكثر فعالية وتأثيرا على زيادة الأرباحإهتمامها وهذا ما يساعد الإدارة على تركيز ، الموارد

يقود  التكلفةأغراض  ينبو ) الموارد(حلقة الوصل بين التكاليف )ABC(كما يعتبر نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

أن المبدأ الأساسي له هو أن المنتجات أو أي غرض تكلفة آخر لا يستهلك موارد وإنما يستهلك أنشطة وهذه  إلى

.الأنشطة بدورها تستهلك الموارد

معيار السبب  لإستخدامتجسيد واضح  إلاالحقيقة  فيما هو  )ABC(نظام التكاليف على أساس الأنشطة إن 

قاطعا لأهمية تخصيص التكلفة وفق مسببات  دليلاو التكلفةالتكاليف غير المباشرة على أغراض والنتيجة عند توزيع 

ومن الضروري دراسة الجوانب السلوكية للمسبب ، ختيار مسببات التكلفة يعد جوهر الطريقةإومن ثم فإن ، حدوثها

بضرورة تقسيم المؤسسة  ويرى هذا النظام،ختيار المسببات التي تساهم في تحقيق الأهداف العليا للمؤسسةإحتى يتم 

عتماد المؤسسة إكما أن ،يعطي لنا تصورا متقدما للتنظيم وبالتالي فهو، إلى أنشطة عوض تقسيمها إلى مراكز مسؤولية

نتقال من التنظيم العمودي إلى التنظيم الأفقي الموجه أساسا لإرضاء لإفي تحليلها على العمليات سوف يؤدي إلى ا

.وخلق القيمة ومواجهة المنافسة، الزبائن



:الثالثالفصل  

دراسة حالة تطبيقية في  

  مؤسسة مون جرجرة
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  تمهيد

تتزايد الأهمية التي تحتلها المحاسبة التحليلية في المؤسسات اليوم، فهي تعتبر المصدر الأول عن معلومات 

الكثير من القرارات، مثل قرارات التسعير، والتركيز على  تخاذإالتكاليف، هذه الأخيرة تفيد المسيرين وتساعدهم على 

في المؤسسات  الاستعمالبشكل عام محدودة  وبالرغم من هذه الأهمية تبقى المحاسبة التحليلية النشاطات المربحة...

).ABC(الأنشطة على أساس  الأنظمة الحديثة مثل نظام التكاليف استعمالالإقتصادية، ناهيك عن 

المشروبات و المياه الطبيعية جزائرية، تنشط في قطاع صناعة  اقتصاديةؤسسة لمسنتعرض  هذا الفصلمن خلال 

مجال نشاطها المؤسسة و بف يسنقوم في المبحث الأول بتقديم المؤسسة من خلال التعر  ،مون جرجرة الغازية غير الكحولية

من  لحساب التكاليف الذي تعتمده المؤسسةكذلك النظام عرض أهداف المؤسسة و و نتائج المؤسسة تطور تكاليف و و 

خلال التعرف على طريقة حساب التكلفة النهائية للمنتج وعلى أي أساس تحمل التكاليف غير المباشرة وذكر سلبيات 

لحساب التكاليف على أساس  إقتراح نموذجأما في المبحث الثاني سنحاول  هذه الطريقة في تحميلها لتكاليف غير المباشرة،

بتحليل وتحديد الأنشطة وتجميعها وسنحاول التعرف إلى مسار الإنتاج بالمؤسسة ومن خلاله سنقوم  )ABC(طة الأنش

 النظامالمقارنة بين ب على أساس القيمة  وكذلك تحديد مسبب كل نشاط ومعدل تحميل لكل نشاط وفي الأخير سنقوم

ل 01.50وذلك من خلال حساب التكلفة النهائية للمنتج قارورة ذات سعة  المعتمد من طرف المؤسسة والنظام المقترح

      القرارات المناسبة. واتخاذوعلى تسعير النتيجة  تحديد  بتبيان أثر الطريقتين على
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 اليفالنظام المعتمد لحساب التكة و ر ث الأول:تقديم مؤسسة مون جرجالمبح

حيث سنتطرق في  ،ة المنبع الكبير في أرافور مؤسسة مون جرجسوف نقوم في هذا المبحث بدراسة عامة حول 

وفي ؤسسة المتطور التكاليف والنتائج في أما المطلب الثاني سنخصصه بدراسة ،ب الأول بدراسة عامة حول المؤسسةالمطل

 نظام حساب التكلفة في المؤسسةالمطلب الثالث سنتعرض إلى 

ة ر التعريف بمؤسسة مون جرج :المطلب الأول

  نبدة تاريخية عن المؤسسة .1

مليون دج        98ن جرجرة المنبع الكبير في أرافو هي مؤسسة عائلية ذات مسؤولية محدودة برأس مال مؤسسة مو 

 1999قد أنشأت في سنة والمشروبات غير الكحولية و  المعدنيةنتاج المياه عامل تختص في إ 300توظف حاليا حوالي 

ليتر  1.5ياه المعدنية ذات سعة تختص في إنتاج الم، في بداية نشاط المؤسسة كانت من طرف السيد إدحمانان عبد االله

ل قارورات المياه من حيث مختلف أشكامثل عصير البرتقال و  المنتجاتف ذلك بإنتاج مختلولكن قد تطور نشاطها و 

  ليتر في اليوم. 000 388إنتاجها  ، حيث تتراوح طاقةالشكلالحجم و 

:مؤسسة ذات مسؤولية محدودة المنبع الكبير أرافوإسم المؤسسة. 

مون جرجرة.: التجاري الاسم 

:المشروبات غير الكحوليةتختص في إنتاج المياه المعدنية و  نشاط المؤسسة. 

ولاية البويرة. تقع في أرافو بلدية الشرفة دائرة مشدالة: للمؤسسة الموقع الجغرافي 

:عامل في مختلف الأنشطة. 300توظف مؤسسة مون جرجرة المنبع الكبير في أرافو حوالي  عدد العمال

المنبع من أجل تسهيل التواصل بين المستهلك والمؤسسة وضعت مؤسسة مون جرجرة: رقم هاتف المؤسسة

  الكبير في أرافو رقم الهاتف والفاكس لخدمة المستهلك:

:؛0213- 020-72- 34-34(، )0213-020-72-30-30(الهاتف( 

:0213-026-95-05-70(الفاكس.(

 ولاية و  30 من يتمركز في أكثر منتوج مؤسسة مون جرجرة المنبع الكبير في أرافو ج:منتالتسويق�ƢēǂǘȈǈǳ�Ǯ ǳ̄

 على أكبر نقاط البيع.

:ذات  ةالوطنية المختصة في إنتاج المياه المعدنية وخاص تالمؤسسابسبب شدة المنافسة بين  الإستراتجية السوقية

علامة تجارية مختص من هذا النوع لجأت مؤسسة مون جرجرة المنبع الكبير في  40ليتر والتي توجد حوالي  1.5سعة 

تعتبر مؤسسة ليترات و  5أرافو إلى إستراتجية تسويقية جديدة والمتمثلة في إنتاج منتوج المياه المعدنية ذات قارورة سعتها 

مما سمح لها بمنافسة   2003مون جرجرة المنبع الكبير في أرافو الأولى وطنيا لإنتاج هذا النوع من المنتوج وذلك في سنة 
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�ǺǷ�ǂưǯ¢�ȄǴǟ�ǲǸǌȇ�Äǀǳ¦Â�«ȂƬǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ƢȈǼǗÂ�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨǐū¦�ȄǴǟ�ƢēǂǘȈǇÂ�ƢȀȈǈǧƢǼǷ30  ولاية ومدن كبرى وقد

جها للعائلات الجزائرية وذلك بوضع أعوان ن أجل عرض والتعرف على منتافية مخصصت المؤسسة ميزانية إض

 مختصين في حماية المستهلك ومتابعة المنتوج المسوق.

:المتمثلة في من حيث النوع والحجم و  جاتلكبير في أرافو تسوق مختلف المنتمؤسسة مون جرجرة المنبع ا المنتوج

التي سوف نعينها في الجدول  المتعددة الأحجام والأشكال و المشروبات غير الكحولية ورات المياه الطبيعية المعدنية و قار 

  التالي:

  رةمؤسسة مون جرججات التي تسوقها مختلف المنت:06جدول رقم

عصير البرتفال)(المشروبات غير الكحولية الماء الطبيعي

السعة ب ليترشكل المنتجالسعة ب ليترشكل المنتج

Bonbonnes
Bidons

Bouteilles
Bouteilles
Goblets

19
05
1.5
0.5
0.25

Bouteilles
Bouteilles
Bouteilles

02
1.25
0.25

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمرجع: 

 نقاط قوة مؤسسة مون جرجرة  

لوضعها أعوان  ذلكجرجرة بالجودة من حيث النوع والحجم و  مونمؤسسة يتميز منتوج  ج:جودة المنت

�ǺǷ�ǲǰǌǳ¦Â�̧ȂǼǳ¦�Ʈإته متابعة المنتوج من بدايفي مراقبة الجودة و  مختصين ȈƷ�ǺǷ�ǾƬƦǫ¦ǂǷÂ�«ȂƬǼŭ¦�ǂȇȂǘƬǴǳ�ǾƬȇƢĔ�ń

 الزبائن. وإرضاءأجل المنافسة السوقية 

:المؤسسة ب تحديد سعر البيع مما أدىدورا أساسيا في نوعية المنتوج و  تلعب المواد الأولية جودة المواد الأولية

 السعر.ة المواد الأولية من حيث النوع والشكل و لإختيار متعاملين من أجل الحصول على جود

:2010ذلك من بداية سنة يع و يتميز منتوج مون جرجرة بثبات أسعار الب ثبات أسعر البيع. 

:ة الكبير الذي نتاجيذلك بسبب طاقتها الإ ن جرجرة بالوجود حتى في الأعياد يتميز منتوج مو  وفرة المنتوج

 .ليتر/اليوم 388000يتراوح 

  للمؤسسةالتنظيمي  والإطارهداف الأ.2

  أهداف المؤسسة.1.2

  فيما يلي: المشروبات الغازية غير الكحوليةو  المؤسسة الصناعية لإنتاج المياه المعدنيةاف هدأ تتمثل

مواجهة المنافسة التي تتعرض لها؛يادة في مجال تخصصها و ر مان موقع الض
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 حاجيات السوق الوطنية والعمل على تدعيم وتنمية الاقتصاد الوطن ولما الدخول إلى الأسواق العالية؛تلبية

 ؛لتنافسيةة الميزالى تحقيق إلتوصل ا جلألتكاليف من اتخفيض

فائهم.ن وضماوكسب ثقتهم و عليهم الحفاظء و لعملاء اضاإر

 )ةوالعصير(مون جرجر معدنية المياه الالهيكل التنظيمي للمؤسسة الصناعية لإنتاج :10الشكل رقم

 وثائق المؤسسة المرجع:

عاملا مقسمين على خمس دوائر تنظيمية  300حاليا  ةتشغل مؤسسة مون جرجر  الإطار التنظيمي للمؤسسة:.2.2

  يديرها المدير العام بمساعدة المسير 

 :المؤسسة  ومن مهامهلأول عن تسييرهو المسؤول امهام المدير العام   

 ؛ورفعها إلى مجلس الإدارة الموازناتتحديد 

؛لوطني في إطار النظام المعمول بهإعطاء التراخيص للقيام بالمهام داخل التراب ا 

 ؛التراخيص لشراء مستلزمات الإنتاجإعطاء 

.الاستعانة بالخبراء والمستشارين من أجل فحص ومراقبة ومتابعة الإنتاج ونظام التسيير  

وجيستكيةلالتموين و ال العامةالإدارة  المحاسبة و المالية نتاجالإوضيفةال

اللجنة الإدارية

المسيرين

التجاريالوضيفة 

التسيير و 

 التغليف

النشاطات 

 التجارية

 الفوترة

 البيع

المعالجة و 

 التطهير

 الانتاج

الصيانة

النوعية

الخزينة

المالية

اسبةالمح

سيكرتير

 كوينالت

العلاقات 

العامة

تسيير الموارد 

البشرية

 تسيير المخزون

 المشتريات

الوسائل العامة

اللوجيستكية
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 ومن المهام الموكلة لهذا الأخير ما يلي: التسييرب المسؤولو  اللجنة الإداريةيمارس عمله بمساعدة  حيث  

؛قديم المؤسسة لدى محافظ الحساباتت 

؛امة في غياب المدير العاممتابعة الوكالة المعطاة للمديرية الع 

 البنوك في حدود تقديرات الموازنةالتفاوض على قروض التمويل مع. 

:تشغل الوظيفة التجارية ǶēƢƦǴǗ�ȆǬǴƫÂ��ǺƟƢƥǄǳƢƥ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�©ƢƴƬǼŭ¦�ǞȈƦƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ÀȂǳȂƬȇ�śǨǛȂǷ  ثم

 .وتسيير مادي للأغلفة متابعة النتائج التجارية (لوحة القيادة)، إعداد الفواتير و تحويلها إلى الوظيفة التقنية

 تتولى عمليات الصيانةومطابقتها للمعايير المعدة و  النوعيةتقوم بمراقبة وهي  عاملا 239تشغل  :الإنتاجوظيفة  

 .التطهيروالقيام بعمليات المعالجة و  الورشاتو تسيير كلا من أعمال الإنتاج لك كذو 

رسالها إلى وإتتولى عملية المسك اليومي للحسابات  التي هي عاملا 05 تشغل والمحاسبيةوظيفة المالية ال

للزبون  إعداد الفواتيرات الضريبية في الآجال المحددة و وإعداد التصريحلية ايفة الممسؤول الوظتحليلها مع المحاسبة المالية و 

 .تسيير عمليات الصندوقمتابعتها و و 

وتتولى تسيير الموارد البشرية والمادية، فهذه الوظيفة تسهر من جهة على أمن  عاملا 08 : تشغلالإدارة العامة

رية وما ومن جهة أخرى تسهر على تسيير الموارد البش للمؤسسةالمؤسسة بشكل عام وعلى حماية الوسائل العامة 

 جتماعية.لشؤون الإايتبعها من تكوين وتسيير 

 :تسيير وتتولى تسيير اللوجيستكية والوسائل العامة والمشتريات و  عاملا 21 تشغلالتموين واللوجييستكية

 .المخازن

 النتائج في مؤسسة مون جرجرةتطور التكاليف و  :المطلب الثاني

 تجاهإيه سيتم كخطوة أولى بيان لوع  مون جرجرة  بتطور نتائج مؤسسة سنعرض من خلال هذا المطلب ملخصا

 تطور نتائج المؤسسة مقارنة برقم أعمالها ثم بيان أسباب ذلك بالتعرض لتطور التكاليف والنواتج خلال الفترة المذكورة.

  .2011- 2010رقم الأعمال ونتيجة الدورة للفترة يبين تطور  المواليوالجدول 

  1201-2010 ةلسن ةرقم الأعمال ونتيجة الدور  :)07(جدول رقم

من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمرجع: 

2011سنة 2010سنة البيان            

161.399.597,00553.197.603,11رقم الأعمال

242,75-%نسبة النمو

5النتيجة الصافية 332.365,4023.371.475,61

338,29-%نسبة النمو 
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 %242,75بنسبة كبيرة  2011سنة  رتفعان رقم الأعمال الإجمالي للمؤسسة يتضح من خلال الجدول أ

  .ل 05ذات سعة  ةقارور المؤسسة خاصة مبيعات المنتج مبيعات  رتفاعاسببه بالأساس  الارتفاعوهذا 

المستخرجة من جداول حسابات النتائج  الوسطيةفيما يلي عرض بالتفصيل لعناصر التكاليف بطبيعتها والأرصدة 

   .للسنوات المذكورة

 2011-2010طية للنتائج خلال الفترة تطور حسابات الأرصدة الوس :)08( جدول رقم

  من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمرجع: 

  2011-2010تطور حسابات التكاليف خلال الفترة  :)9(جدول رقم

بالإعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطلبة المرجع: 

نسبة النمو 2011سنة  2010سنة  البيان

%219,28 553 197 603,11 173 259.597 إنتاج السنة المالية

%251,42 460.966.004,56 131.171.512,72 إستهلاكات السنة المالية

%119,39 92.231.598,55 42.088.084.28 المضافةمةقيال

%255,79 29.194.363,86 10.355.200 إجمالي فائض الإستغلال

%217,33 2.3371.457,61 7.364.817,50 تيةلياالنتيجة العم

- - 2.032.452,10 النتيجة المالية

%238,29 23.371.475,61 5.332.365,40 النتيجة العادية قبل الضريبة

%338,29 23.371.475,61 5.332.365,40 العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة 

%338,29 23.371.475,61 5.332.365,40 للأنشطةالنتيجة الصافية

نسبة النمونسبة2011سنة نسبة2010سنة البيان

11,15%85,89%74,83455.021.397,51%60125.666.889,05ح/

2,08%-1,13%3,215.944.607,05%625.504.623,67ح/

1,7362%6328.772.085,04ح/ 498 826,36%11,80%10,07

642ح/ 960 799,24%1,76538.408,33%0,10%1,66

-0,2397%0,0003%0,24160%65412.921.50ح/

0,15%--0,15%662.032.452,10ح/

0,88%-01%0,125.822.728,25%682.577.461,00ح/

-100%529.826.127,50%167.927.232100المجموع
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  2011-2010تطور حسابات الإيرادات خلال الفترة  :)10(جدول رقم

 على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة المرجع: 

 :والذي نتج عن إرتفاعها  119,39%بنسبة نمو  2011ملحوظا خلال سنة ارتفاعاشهدتالقيمة المضافة

.مبيعات المؤسسة التي تشكل ربحا لها

 هذا و  2010بالنسبة لسنة  219,28%بنسبة  2011ملحوظا سنة  ارتفاعاسجلت: الاستغلالنتيجة

 .الاستغلالأعباء  انخفاضراجع إلى 

 2011لال سنة في الربح المحقق خ ساهمت بشكل كبيرنواتج الإستغلال  يمكن القول أنمن خلال ما سبق   

ƢǌǼǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ǲưŤ�ƢĔ¢�ǶǰŞ¶� ام لنتائج الإستغلالهذا ما يعبر عن التسيير الحسن للمؤسسة، حيث أعطت الإهتمو 

 255,79% بنسبة 2011 نتيجة الاستغلال خاصة سنةرتفاع  إ يرجعو  العادي، ويمكن من خلاله تقييم أداء المؤسسة

معرفة كيفية حدوثها لتكاليف، و ل الحسنلتحكم راجع ل ذلك، و إنتاجية المؤسسة وارتفاع ستغلالالاتكاليف  انخفاضإلى 

 الإمكان.ومحاولة تخفيضها قدر 

  لحساب التكلفةمون جرجرة مؤسسة المعتمد من طرف  نظامالمطلب الثالث: ال

لحساب التكلفة النهائية للمنتج على  المشروبات غير الكحوليةتعتمد مؤسسة مون جرجرة لصناعة المياه الطبيعية و 

�Ƣđ�¿ȂǬƫ�ƨȈǴǸǟ�ȆǿÂ�©ƢƴƬǼŭ¦�ȄǴǟ�̈ǂǋƢƦŭ¦�Śǣ�Ǧو  ذلك بتحميل جميع التكاليف المباشرة كلية و طريقة التكلفة ال ȈǳƢǰƬǳ¦

  كما يلي:  فالتكاليكل شهر حيث يتم تحديد هذه 

  التكاليف غير المباشرةالتكاليف المباشرة و تحديد .1

  التكاليف المباشرة.1.1

:تحسب هذه التكلفة في مصلحة المحاسبة حيث تعتمد على طريقة التكلفة  تكلفة المواد الأولية واللوازم

ستعانة ببرنامج خاص يحصل على كافة المعلومات عن الوسيطية المرجحة لتقسيم مخرجات المواد الأولية، وبالإ

ستهلاكات المواد الأولية، أو اللوازم لمنتج معين.ا

النسبة2011النسبة2010البيان

70161.399.597,0093,15553.197.603,11100ح/

-_7111.860.0006,84ح/

173.259.597100553.197.603,11100المجموع



دراسة حالة تطبيقية في مؤسسة مون جرجرة                  الفصل الثالث                                           

70

 :التعتمد المؤسسة في تحديد هذه تكلفة اليد العاملة�ƲƬǼǷ�ǲǯ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ƢǟƢǇ�ƨǫƢǘƥ�ȄǴǟ�Ǧ ȈǳƢǰƬ

تصال بمصلحة الأجور للحصول على أجر القائمين كذلك يتم الإتغرقه كل آلة في عملية الإنتاج و الذي تسوالوقت 

 على عملية الإنتاج لتحديد التكلفة الإجمالية لليد العاملة المباشرة لكل منتج.

:التي تساهم بشكل مباشر المباني و الأدوات المكتبية ومعدات النقل و  هتلاك الآلاتإوتضم  تكاليف الإهتلاك

ابت لحسب القسط لاك الثتفي العملية الإنتاجية لمنتج معين، حيث تجدر الإشارة إلى أن المؤسسة تستعمل طريقة الإه

  لات كما يلي: لآالسنوي للإهلاك ا

 = مدة الإنتاج100حساب معدل الإهتلاك/ 

 حساب قسط الإهتلاك السنوي= قيمة الآلةx  معدل الإهتلاكx / 360عدد الإيام  

  التكاليف غير المباشرة.2.1

 :تمثل في كل من مصاريف المراجعة ومصاريف المهام...تالمصايف المالية 

 تتمثل في الرسم على النشاط المهني: الرسوم الجمركيةالضرائب و )TAP(.

 غير مباشرة.اليد العاملة التي تساهم في عملية الإنتاج بطريقة تتمثل في اليد العاملة غير المباشرة 

:طرف لجنة تابعة هذه الأخيرة لا يتم تحميلها على المنتجات إلا بعد أن يتم تقييمها من  الفضلات والمهملات

.(TVA)يتم تحميلها بعد طرح الرسم على القيمة المضافة لمصلحة الضرائب و 

سنتطرق إلى  مصلحة المحاسبةبعد التعرف على مختلف التكاليف في المؤسسة التي يتم الحصول عليها من طرف   

  الطريقة المعتمدة من طرف المؤسسة إلى كيفية تحميل هذه التكاليف على المنتجات.

  لحساب التكلفةمون جرجرة مؤسسة المعتمدة من طرف  الطريقة .2

على  لحساب التكلفة النهائية للمنتج لمشروبات غير الكحوليةوا المعدنيةمؤسسة مون جرجرة لصناعة المياه تعتمد 

�Ƣđ�¿ȂǬƫ�ƨȈǴǸǟ�ȆǿÂ التكاليف غير المباشرة على المنتجاتو ذلك بتحميل جميع التكاليف المباشرة الكلية و  طريقة التكلفة

  ف كما يلي:يحيث يتم تحديد هذه التكال كل شهر

 ل)1,50رورة ذات سعة اعلى المنتج (ق التكاليف غير المباشرةو  التكاليف المباشرة تحميل. 1.2

المباشرة التكاليف  

:طريقة التكلفة  تعتمد علىتحسب هذه التكلفة في مصلحة المحاسبة حيث  تحديد تكلفة المواد الأولية

ببرنامج خاص يحصل على كافة المعلومات عن  ستعانةوبالاالوسطية المرجحة لتقسيم مخرجات المواد الأولية، 

 ل 1.5من المواد الأولية لإنتاج منتج مياه طبيعية سعةكمثال عن المشتريات و  ستهلاكات المواد الأولية، لمنتج معينإ

.)القارورة، الغطاء، لاصقات القارورة، مقبض فاردو، لاصقات الفاردو، شريط بلاستيكي، الحبر، شريط لاصق(
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قة يالطر  باستعمال��ƢđƢǈƷ�ǶƬȇ�ƨƦǈǻ ستخداماتم من التكاليف غير المباشرة لمعرفة نصيب المنتج قيد الدراسة 

  يلي: االثلاثية كم

للمنتج هذه النسبة يحددها مسؤول قسم المحاسبة على أساس رقم الأعمال لكل منتج، مما يحمل تكاليف أكثر 

  بحكم أن المؤسسة تحقق فيه رقم أعمال أكبر من مبيعات المنتجات.ل  05ة ذات رور اق

 :تكلفة اليد العاملة�ƲƬǼǷ�ǲǯ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦�ǲǸǠǳ¦�©ƢǟƢǇ�ƨǫƢǘƥ�ȄǴǟ�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ǽǀǿ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�ƾǸƬǠƫ

بمصلحة الأجور للحصول على أجر القائمين  تصالالاكذلك يتم تغرقه كل آلة في عملية الإنتاج و والوقت الذي تس

Aللحصول على تكلفة اليد العاملة للمنتج و  المباشرة عاملةعلى عملية الإنتاج لتحديد التكلفة الإجمالية لليد ال

  تحسب كما يلي:

  كما يلي:A نتجللوحدة الواحدة من الم اليد العاملةثم تحسب تكلفة 

:التي تساهم بشكل مباشر  الأدوات المكتبيةومعدات النقل و  المبانيو  هتلاك الآلاتإتضم  تكاليف الإهتلاك

سب لحفي العملية الإنتاجية لمنتج معين، حيث تجدر الإشارة إلى أن المؤسسة تستعمل طريقة الإهلاك الثابت 

  كما يلي:   الآلات القسط السنوي للإهلاك

=Aنسبة المنتج
ଵ଴଴ଡ଼ ୅المنتج أعمال رقم

الكلي الأعمل رقم

Aنسبة المنتج  x العاملة التكلفة الإجمالية لليد = Aتكلفة اليد العاملة للمنتج 

/ عدد الوحدات Aتكلفة اليد العاملة للمنتج =Aنتج متكلفة اليد العاملة للوحدة الواحدة من ال

  /مدة الإنتاج100حساب معدل الإهتلاك = 

   360عدد الإيام / xمعدل الإهتلاك  xحساب قسط الإهتلاك = قيمة الآلة 
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التكاليف غير المباشرة 

للحصول على المصارف المالية و  مصاريف المهام...تمثل في كل من مصاريف المراجعة و ت: المصايف المالية

 تحسب كما يلي:Aللمنتج 

  كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من المالمصاريف المالية لثم تحسب 

 للمنتج  الرسومالضرائب و للحصول على و  في الرسم على النشاط المهني تتمثل الرسوم:الضرائب وA  تحسب

  كما يلي:

  كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من المالرسوم لالضرائب و ثم تحسب 

 :طرف لجنة أن يتم تقييمها من  بعد يتم تحميلها على المنتجات إلا هذه الأخيرة لا الفضلات والمهملات

.(TVA)يتم تحميلها بعد طرح الرسم على القيمة المضافة تابعة لمصلحة الضرائب و 

 الضمان للحصول على مصارف و  من الأجر القاعد لكل عامل %26ثل يم :الاجتماعيالضمان مصاريف

سب كما يلي:يحAللمنتج  الإجتماعي

 كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من المل مصاريف الضمان الإجتماعيثم تحسب 

Aنسبة المنتج  xالمصاريف المالية  = Aللمنتج المصاريف المالية 

المنتجة/ عدد الوحداتAللمنتج المصاريف المالية =Aنتج ملوحدة الواحدة من الالمصاريف المالية ل

المنتجة/ عدد الوحداتAللمنتج المصاريف المالية =Aنتج ملوحدة الواحدة من الالضرائب والرسوم ل

Aنسبة المنتج  xالضرائب والرسوم الإجمالية  =Aللمنتج الضرائب والرسوم 

Aنسبة المنتج  xالضمان الإجتماعي الإجمالية  =Aللمنتج مصارف الضمان الإجتماعي 

المنتجة/عدد الوحداتAللمنتج م ض إ =Aنتج ملوحدة من المصاريف ض الإجتماعي ل
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 التخزين مصارف للحصول على و تتمثل في مصارف إدخال وإخراج المواد الأولية والسلعالتخزين: مصاريف

  تحسب كما يلي:A للمنتج

 كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من المل مصارف التخزينثم تحسب 

للمنتج  مصارف التعبئةللحصول على  :مصاريف التعبئةA:تحسب كما يلي 

كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من المل مصارف التعبئةثم تحسب 

 انة للمنتج يللحصول على مصارف الص :الصيانةمصارفA:تحسب كما يلي  

  كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من المل انةيمصارف الصثم تحسب 

 للحصول على و تعقيم المياه يف و ظيف ومواد التنظتتمثل في مصاريف التن افة:النظالمعالجة و تكاليف

 تحسب كما يلي:Aالنظافة للمنتج تكاليف المعالجة و 

Aنسبة المنتج  x لمعالجة والنظافةالإجمالية ل تكاليفال =Aللمنتج النظافة تكاليف المعالجة و 

المنتجة/عدد الوحداتAللمنتج م ض الإجتماعي =Aنتج ملوحدة الواحدة من المصاريف ض الإجتماعي ل

المتجةالمنتجة/عدد الوحداتAللمنتج مصاريف التعبئة =Aنتج ملوحدة الواحدة من المصاريف التعبئة ل

نسبة المنتج  xمصاريف التخزين الإجمالية  =Aللمنتج مصارف التخزين 
A

Aنسبة المنتج  xمصاريف التعبئة الإجمالية = Aللمنتج مصاريف التعبئة 

Aنسبة المنتج  xمصاريف الصيانة الإجمالية  =A مصاريف الصيانة

المنتجة/عدد الوحداتAللمنتج مصاريف الصيانة =Aنتج ملوحدة الواحدة من الالصيانة لمصاريف 
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  كما يلي:A نتجلوحدة الواحدة من الملتكلفة المعالجة والنظافة ثم تحسب 

 :من منتجات المؤسسة من رقم أعمال كل منتج %01تمثل التوقعات.

  المعتمدة من طرف المؤسسة نقد الطريقة.2.2

تحديد الدقيق لتكلفة المواد الأولية والتي تمثل نسبة معتبرة من تكلفة البالرغم من أن الطريقة المذكورة تمكن من  

حيث أن هذه الطريقة تقسم هذا النوع من التكاليف بشكل  يبقى في التكاليف غير المباشرة،المنتج، إلا أن المشكل 

Ǧ عتباطيا ȈǳƢǰƬǴǳ�ƨƦƦǈŭ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǶȀǨƥ�ƶǸǈƫ�ȏ�ƢĔȋستعمال رقم الأعمال كأساس لتحميل التكاليف غير إوب��

 .لطلب مما يؤثر في قرارات تسعيرهاالمباشرة فإن هذه الطريقة تحمل تكاليف أكثر للمنتجات التي يكثر عليها ا

�®°¦Ȃŭ¦�Ǧ ȈǳƢǰƫ�ǖƥǂƫ�ȆǿÂ�ƢȀǸƼǔƫ�ǺǗ¦ȂǷ�śƦƫ�ȏ�ƢĔȋ��Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ǒ ȈǨţ�́ ǂǧ�ƶǓȂƫ�ȏ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ƢǸǯ

وعليه يمكن ، ...) بالمنتجات مباشرة دون المرور على المستهلك الفعلي لهذه الموارد وهي الأنشطة مواد، عمل، آلات،(

تكاليف كل منتج لا يخدم أهداف المؤسسة في توفير قاعدة ستعمال هذه الطريقة لحساب إستمرار في القول أن الإ

، ونظرا لهذه السلبيات الناتجة من إعتماد هذا النظام سنحاول في المبحث الثاني إلى صحيحة لبناء سياسة تسعيرية ملائمة

قاعدة معلومات يسمح بفهم الأنشطة المسببة للتكاليف وتتبعها وكذلك توفير نظام التكاليف على أساس الأنشطة  اقتراح

 .دقيقة وذات مصداقية للتكاليف

المنتجعدد الوحدات/Aللمنتج المصاريف المالية =Aنتج ملوحدة الواحدة من التكلفة النظافة ل
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  المبحث الثاني: إقتراح نظام التكاليف على أساس الأنشطة

يلفت  ƢǷ�ǲǠǳÂ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢƴƬǻإلقد تعرفنا في المبحث السابق على النظام الذي تتبعه المؤسسة لحساب تكلفة 

ǬƄ¦�¾ƢǸǟȋ¦�Ƕǫ°�² الانتباه ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǲǸŢ�ƢĔ¢�Ʈ ȈƷ��̈ǂǋƢƦŭ¦�Śǣ�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ƨŪƢǠǷ�ƨȈǨȈǯ�Ȃǿ لا هذا ق من طرف منتج و

   يعكس التكلفة الحقيقية لكل منتج.

ي يعالج التكاليف فإذا كان نظام التكاليف على أساس الأنشطة  والذي تم التعرض لجانبه النظري هو النظام الذ  

بشكل عام ومعلومات بغرض تحسين معلومات التسيير و ها على المنتجات مرورا بالأنشطة المسبب لها تحميلغير المباشرة و 

  متابعة أنظمة حديثة لحساب التكاليف وذلك من أجل:خاص فإنه يجب تبني عملية إجراء و التكاليف بشكل 

التحكم في نظام لحساب التكاليف و  وضعطريق  توفير قاعدة معلومات لبناء سياسة تسعير ملائمة عن

 التكاليف النهائية؛

ذلك عن طريق إرساء نظام حديث لحساب التكلفة اد الموازنات على أساس الأنشطة و تمكين المسيرين من إعد

  .لتكاليف الحقيقةامتابعة نظام محاكاة للتكاليف المقدرة و  وضعو النهائية تتأقلم مع خصائص المؤسسة 

  مؤسسة تكاليف الو أنشطة  حديدت :المطلب الأول

بأكثر دقة كما يساعد  المنتجالمؤسسة سوف يمكن من حساب تكلفة  عداد لقائمة الأنشطة المنجزة داخلالإ  

الواقع العملي فضلا عن تعقدها وصعوبة  نظرا لتعدد الأنشطة فيو  ،الأسواق لهذه المؤسسةأيضا في تحديد مردودية الزبائن و 

تكاليف على أغراض التكلفة المختلفة في المؤسسة فإنه يتعين إختيار بعض الأنشطة ليتم وضع نظام البين الربط بينها و 

 من ثم تحديد مسببات التكلفة التي تستخدم في تخصيص تكاليف هذه الأنشطة على المنتجاتأساس الأنشطة عليها و 

ة في المؤسسة وكما تعتبر مرحلة أساسية يرتكز على الأنشط دورا مهما في وضع نظامإعداد قائمة الأنشطة يكتسي و 

�Ǯو  ǳǀǳ�ƨǈǇƚŭ¦�ŁƢǐǷ�ǺǷ�ƨƸǴǐǷ�Â¢�Ƕǈǫ�ǲǯ�Ŀ�ǎ Ƽǋ�ǲǯ�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ƨǧƢǯ� ƢǐƷ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯ ǳ̄

  تصنيفهاقسم الإدارة العامة سيتم وأما قسم المحاسبة والمالية و  نشطة رئيسيةسنقوم بتقسيم أنشطة المؤسسة إلى خمسة أ

  كأنشطة داعمة.

من مسار إنتاج منتج معين، بغير إهمال لأنشطة الدعم، أي أن كل مرحلة  نطلاقالابغرض تحليل الأنشطة سيتم 

  عتبارها كنشاط مستقل.إمن مراحل الإنتاج سيتم 



دراسة حالة تطبيقية في مؤسسة مون جرجرة                  الفصل الثالث                                           

76

 مون جرجرة: يوضح مسار الإنتاج النموذجي بمؤسسة )11( الشكل رقم

  مسار الإنتاج النموذجي بمؤسسة مون جرجرة :)11(الشكل رقم

الصيانة

من إعداد الطلبة بمساعدة المحاسبالمرجع: 

ةخاص  ..................

 معياري 

مرحلة  مرحلة النفخ

 الغسل

وضع الغطاء مرحلة الملأ وضع 

 قاتصاللا

لتأريخا

الزبون

 التعبئة

 مراقبة الجودة

المخزن

مصلحة إستقبال 

الطلبيات

برمجية الطلابيات

تصميم 

 المنتج
 جا نتلإبدأ ا

 إستقبال المواد

 تإعداد الطلابيا

للموارد

 التخزين

إعداد عناصر 

 إنتاج المنتج

 الشحن
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 تحديد أنشطة المؤسسة.1

 الأنشطة الرئيسية.1.1

ط التموينانش 

  :لقد تم تقسيم هذا النشاط إلى  

؛برمجة الطلبيات للمواد الأولية 

إعداد الطلبيات.  

تخزين المواد الأولية طانش 

  :لقد تم تقسيم هذا النشاط إلى

؛نشاط استقبال المواد الأولية 

؛طريقة استهلاكها واد الأولية حسبنشاط تخزين الم 

 ستهلاكها.اإخراج المواد الأولية حسب طريقة نشاط 

نشاط الإنتاج 

  :لقد تم تقسيم هذا النشاط إلى 

؛نشاط تصميم المنتج 

؛نشاط الإنتاج 

.نشاط الصيانة  

نشاط تخزين المنتجات تامة الصنع  

  :لقد تم تقسيم هذا النشاط إلى 

؛نشاط التعبئة 

؛نشاط مراقبة النوعية 

.نشاط تخزين المنتجات تامة الصنع  

نشاط البيع  

  :لقد تم تقسيم هذا النشاط إلى  

؛الزبائنطلبيات إستقبال  نشاط 

؛نشاط إعداد الطلبيات 

؛نشاط شحن وتوزيع المنتجات 

 نشاط إعداد الفواتير.  
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حيث تجمل فيها كل من أنشطة الإدارة العامة ونشاط المحاسبة والمالية، ستحمل تكاليف هذه الأنشطة الداعمة:. 1.2

  الأنشطة إلى الأنشطة الرئيسية المذكورة سابقا.

  تحديد التكاليف .2

حيث نوضح إجراءات تتبع تكاليف كل نشاط ومن أجل ذلك  بعد تحديد الأنشطة يتم تحديد تكاليف كل نشاط،

دد كيفية توزيع كل نوع من من خلال تحفي الصنف السادس  اليةالتكاليف المسجلة في المحاسبة المسوف يتم تتبع 

  التكاليف بحسب التدرج في جدول حسابات النتائج.

  المواد واللوازم المستهلكة .1.2

بعد ذلك نطرح ، و لعمليات الإنتاج يجب أولا طرح الاستهلاكات المباشرة والتي تتمثل في المواد الأولية 

  الإستهلاكات المباشرة للأنشطة بالمرور أولا بالدوائر التنظيمية كما يلي:

 ؛كات اللوازم المكتبية (المكاتب)استهلا 

(الورشات) ؛استهلاكات قطع الغيار 

الزيوت، الشحوم، الغاز الورشات  في استهلاكات لوازم الإنتاج )...(.

  الخدمات .2.2

هتمام خاص، في العادة وكما هو إفإنه يجب أن تحظى ب 2011فت نموا معتبرا سنة نظرا لكون هذه الأخيرة عر 

  موضح في الوثائق المحاسبية للمؤسسة فإن هذا البند في العادة يضم ما يلي:

 من خلال جدول حساب النتائج نجد أن المؤسسة لا تضم أي مصاريف للكراء نضرا : جاريالإمصاريف

، وتعتبر أغلب هذه المصاريف مباشرة للأنشطة.الخاصة عتمادها على وسائلهالإ

هي أيضا يمكن تتبعها إلى الأنشطة بحسب فاتورة كل عملية صيانة :مصاريف الصيانة.

  أعباء المستخدمين .3.2

يمثل هذا البند جزءا هاما ضمن هيكلة التكاليف، إلا أن أغلبها يمكن تتبعه إلى الأنشطة بحسب كشوف الأجور 

�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǲƻ¦®�ƨǘǌǻȌǳ�̈ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ŐƬǠƫ�ƢĔƜǧ�Ǧ ƟƢǛȂǳ¦�Ŀ�ǺȇǂǗƚŭ¦�°ȂƳ¢�ƢǷ¢��śǷƾƼƬǈŭ¦�ƨƸǴǐǷ�ǺǷ�ƨƳǂƼƬǈŭ¦

  داخل الوظيفة. وتقسم على الأنشطة بحسب ساعات العمل المباشر في كل نشاط

 تضم مصاريف محافظ الحسابات والموثق والمستشار القانوني، وأجور أخرى، وتعتبر مصاريف :للغيرالأجور

نشطة الدعم.لأمباشرة للإدارة العامة أي 

 :وتعتبر كلها مصاريف مباشرة لأنشطة البيع.مصاريف الإشهار 
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:الإطارات فتحمل إلى الإدارة العامة. تتحمل المؤسسة هذه المصاريف عند تنقل مصاريف التنقلات 

:تنقسم إلى مصاريف الهاتف النقال، وتوزع بحسب عدد الإطارات في كل نشاط، أما مصاريف الهاتف

 مصاريف الهاتف الثابت فتوزع بحسب المراكز الهاتفية.

  الضرائب والرسوم .4.2

���64�ƨǸǟ¦ƾǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ń¤�ǲǸŢ�ƢĔƜǧ�¦ǀǳ ح/تعتبر غير مباشرة، ويمكن اعتبارها تكاليف على مستوى المصنع (

 الأعباء العملياتية الأخرى.5.2

المؤسسة لا تأخذها بعين الإعتبار.

  المصاريف المالية.6.2

 هي تعتبر كذلك تكاليف على مستوى المؤسسة تحمل إلى الأنشطة الداعمة.   

  المصاريف المتنوعة. 7.2

وتحمل هي الأخرى إلى  لا تضم أي عناصر غير عاديةمن خلال جدول حساب النتائج نجد أن المؤسسة  

 الأنشطة الداعمة.

  الإهتلاكاتمخصصات  .8.2

  تقسم إلى ثلاثة أصناف:   

والتجهيزات المستعملة في كل نشاط وهي تعتبر مباشرة للأنشطة. هتلاك الآلاتإمثل  :الآلات هتلاكإ 

وهذا النوع يقسم بين  التجاري بالقسم أو الإنتاجبقسم المبنى الخاص  لاكتإه مثل :الورشاتو المباني  هتلاكإ

 المنتج. عدد الأصناف حسبالأنشطة 

وتحمل هذه الأخيرة إلى الأنشطة الداعمة. السياراتهتلاك إمثل  :معدات النقل اهتلاك  

نحصل ثم   الأنشطة الرئيسيةبعد توزيع التكاليف من المحاسبة العامة يبقى توزيع تكاليف الأنشطة الداعمة إلى  

تخزين المنتجات التامة الصنع و الإنتاج و  وتخزين المواد الأولية على تكاليف الأنشطة الرئيسية والمتمثلة في أنشطة التموين

أن النوع الأول إلى لكن تجدر الإشارة كل نشاط، تكلفة   تحديديصعب  الماءو  لطاقة الكهربائيةا إستهلاكاتأما و  البيعو 

  بتركيب عداد على الأقل عند كل من الأقسام التالية:حل مشكلتها  الكهرباء) يمكن(

؛الإنتاج عداد لوظيفة 
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؛تخزين المواد الأولية عداد لوظيفة 

 ؛يفة تحزين المنتجات تامة الصنعلوظعداد 

) ؛)المكيفات ...أجهزة الإعلام الآلي و عداد الآلات الكهربائية 

 .عداد للإدارة العامة   

 المؤسسة لا تأخذها بعين الإعتبار. ستثنائية:التكاليف الإ.9.2

تحديد معدلات التحميل لكل نشاطوالتكاليف للأنشطة  مسبباتختيار إ: نيالمطلب الثا

  التكاليف للأنشطة  مسبباتختيار إ .1

 التكلفة لكل نشاط مسبباتقتراح إنحاول سد الحصول على هيكلة الأنشطة الرئيسية وحساب تكاليفها، عن  

ضاح ذلك من ييمكن إتكلفة ومعرفة عدد المسببات لكل نشاط و  مسببلكن ينبغي مراعاة توفر المعلومات عن كل 

  خلال الجدول التالي:

  التكاليف للأنشطة مسبباتختيار إ :)11( الجدول رقم

نوع التكاليف  مسبب التكلفة  الأنشطة الثانوية  النشاط الرئيسي

  نشاط التموين

  الطلبياتبرمجية  -

  إعداد الطلبيات -

  عدد الطلبيات المبرمجة -

  عدد الطلبيات -

عون حاسوب المشرف  عامل -

  لبرمجة الطلابيات

  جهاز إعلام ألي إهتلاك  -

  مكتبلوازم و 

  الهاتف -

  إهتلاك معدات نقل -

  أعباء المستخدمين -

  مصاريف مالية -

  التدفئةالإنارة و  -

  بانيإهتلاك الم -

تخزين المواد نشاط

  الأولية

  المواد الأولية استلام -

طريقة حسب تخزين المواد الأولية  -

  قيمة المشتريات -

  زونالمخقيمة  -

  عامل عون الحاسوب   -

 أمين مخزن -
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  إستهلاكها

إخراج المواد الأولية حسب  -

  طريقة استهلاكها

  المستهلكةعدد الوحدات  -

  حمالة سائق -

  عون حاسوب -

ولوازم  جهاز إعلام آلي إهتلاك -

  المكتب

  الهاتف -

  مالةالح إهتلاك -

  أعباء المستخدمين -

  التخزينعون  -

  الإنارة والتدفئة -

  إهتلاك المخزن -

  إهتلاك المباني -

  نشاط الإنتاج

  الإنتاج -

  الصيانة -

  عدد ساعات العمل -

  عدد مرات التدخل -

  أعوان إنتاج -

  أعوان مهنيين -

 تقنيين -

  ء (الآلات)كهرباال  -

  التدفئةو الإنارة  -

  إهتلاك ورشات الإنتاج -

  إهتلاك معدات نقل -

  تكاليف الصيانة -

  مصاريف متنوعة -

  أعباء المستخدمين -

 ضرائب ورسوم -

 سائق حمالة   -

  الآلات إهتلاك -

  إهتلاك الحمالة -

نشاط تخزين المنتجات 

  تامة الصنع

  التعبئة -

  مراقبة الجودة -

  تخزين المنتجات تامة الصنع -

  عدد الوحدات المعبئة -

  عدد ساعات العمل -

  عدد الوحدات المخزنة -

  عامل التعبئة -

 أعباء المستخدمين -

عامل الفحص وإختبار   -

  المنتجات

  أمين مخزن -

 عون التخزين -

  حمالةسائق  -

  عون حاسوب -
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  ليالآجهاز إعلام إهتلاك  -

  إهتلاك المخزن -

  المباني إهتلاك -

  حمالةإهتلاك  -

  والتدقئة الإنارة -

  نشاط البيع

  إستقبال طلبيات الزبائن -

  إعداد الطلبيات -

  شحن المنتجات -

  تيراإعداد الفو  -

  الطلبياتقسيمة  -

  عدد  الطلبيات -

  كمية المنتجات المباعة  -

  عدد الفواتير -

  حمالةسائق  -

  عون حاسوب -

  أعباء المستخدمين -

  الحمالة سائق -

 ليالآجهاز إعلام إهتلاك  -

  وازم المكتبيةلوال

  إهتلاك معدات نقل -

  إهتلاك المباني -

  الإنارة والتدفئة -

  مصاريف مالية -

  الهاتف -

  مالةالح إهتلاك-

 بمساعدة المحاسب ةبلإعداد الطمن المرجع:

تحديد معدلات التحميل لكل نشاط وتحميل تكاليفه على المنتجات .2

معدلات التحميل لكل نشاط وفقا لما يلي: يتم تحديد

  نشاط التموين .1.2

الحاسوب المشرف لبرمجة  تكاليف عامل عون(= معدل التحميل لنشاط برمجيات الطلابيات

تكاليف +التدفئةتكاليف الإنارة و +أعباء المستخدميناللوازم المكتبية+و  ليالآجهاز أعلام  إهتلاكالطلبيات+

 / عدد الطلبيات المبرمجة)اليةالماريف ص+أعباء المستخدمين+المهتلاك معدات نقلباني+إتكاليف إهتلاك الم+الهاتف

المشرف على إعداد  (تكاليف عامل عون الحاسوب=دل التحميل لنشاط إعداد الطلبياتمع

إهتلاك  تكاليف+تكاليف الهاتف+تكاليف الإنارة والتدفئة+اللوازم المكتبيةإهتلاك جهاز أعلام الألي و +الطلبيات

 عدد الطلبيات/)اليةالمصاريف +أعباء المستخدمين+المهتلاك معدات نقلالمباني+إ
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نشاط تخزين المواد الأولية .2.2

 تكاليف عامل عون +(تكاليف أمين المخزن=الأولية لموادستلام اإمعدل التحميل لنشاط

 تكاليف+ الآلي واللوازم المكتبيةإهتلاك جهاز أعلام +تكاليف إهتلاك الحمال+سائق الحمالةتكاليف+الحاسوب

 قيمة المشتريات /)أعباء المستخدمين+تكاليف إهتلاك المكتب+الهاتف

 تكاليف عون+الحاسوبتكاليف عامل عون+تكاليف أمين المخزن(=تخزين الموادمعدل التحميل لنشاط 

 +المكتبيةإهتلاك جهاز أعلام الآلي واللوازم  +تكاليفوالتدفئة تكاليف الإنارة+المخزن أهتلاك تكاليف +التخزين

 قيمة المخزونات /)أعباء المستخدمين + تكاليف إهتلاك الحمالة+سائق الحمالةتكاليف + تكاليف إهتلاك المكتب

تكاليف سائق الحمالةن+تكاليف تكاليف أمين المخز(=معدل التحميل لنشاط إخراج المواد الأولية+

 ات المخرجة)/ عدد الوحدأعباء المستخدمين+الحمالةتكاليف إهتلاك الهاتف+

 نشاط الإنتاج: .3.2

تكاليف +التقنيين+تكاليف المهنيين(تكاليف أعوان الإنتاج+تكاليف أعوان =معدل التحميل لنشاط الإنتاج

الإنارة  تكاليف+لاتالآتكاليف إهتلاك لة+تكاليف إهتلاك الحما+سائق الحمالةتكاليفلعملية الإنتاج+ الكهرباء

عدد  )/رسومالو ضرائب ل+اأعباء المستخدمين+نقلالهتلاك معدات +إورشات الإنتاجوالتدفئة+تكاليف إهتلاك 

 ساعات العمل

مرات التدخلعدد / مصاريف متنوعة+تكاليف الصيانة=معدل التحميل لنشاط الصيانة

:نشاط تخزين المنتجات تامة الصنع .4.2

عدد الوحدات المعبئةأعباء المستخدمين+عامل التعبئةتكاليف = معدل التحميل لنشاط التعبئة /

أعباء +أعباء المستخدمين+إختبار المنتجاتعامل الفحص و تكاليف = معدل التحميل لنشاط مراقبة الجودة

عدد مرات الفحص /المستخدمين

تكاليف عامل عون+تكاليف أمين المخزن(=معدل التحميل لنشاط تخزين منتجات تامة الصنع

تكاليف إهتلاك جهاز أعلام  +والتدفئة تكاليف الإنارة+المخزن لاكتإه تكاليف+تكاليف عون التخزين+الحاسوب

أعباء +تكاليف إهتلاك الحمالة+سائق الحمالةتكاليف+لمبانيتكاليف إهتلاك ا+اللوازم المكتبيةالآلي و 

عدد الوحدات المخزنة/)المستخدمين
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  البيع نشاط .5.2

 تكاليف إهتلاك جهاز  +تكاليف عامل عون الحاسوب(=ستقبال طلبيات الزبائنإلنشاط معدل التحميل

صاريف +المتكاليف إهتلاك المكتب+تكاليف الهاتف+تكاليف الإنارة والتدفئة+اللوازم المكتبيةلي و إعلام الآ

 ياتعدد الطلب /)أعباء المستخدمين+اليةالم

المشرف على إعداد  عامل عون الحاسوب(تكاليف = معدل التحميل لنشاط إعداد الطلبيات

تكاليف +تكاليف الهاتف+تكاليف الإنارة والتدفئة+اللوازم المكتبية+تكاليف إهتلاك جهاز أعلام الآلي و الطلبيات

 عدد الطلبيات /)أعباء المستخدمين+اليةالمصاريف +المنقلالهتلاك معدات +إإهتلاك المكتب

 عدد / أعباء المستخدمين)+تكاليف إهتلاك الحمالة+الحمالةسائق تكاليف=التحميل لنشاط الشحنمعدل

 مرات الشحن

عون عامل تكاليف+إعدادهاعلى  المشرف تكاليف العامل(=عدل التحميل لنشاط إعداد الفواتيرم

تكاليف +تكاليف الهاتف+تكاليف الإنارة والتدفئة+اللوازم المكتبيةو  الآليتكاليف إهتلاك جهاز أعلام +الحاسوب

  عدد الفواتير/)أعباء المستخدمين+مصاريف مالية+هتلاك معدات نقللمباني+إإهتلاك ا

ستخدام المعدلات المحصل إاط على المنتجات النهائية من خلال سوف يتم تخصيص التكاليف الخاصة بكل نش

تجميع تكاليف الأنشطة للحصول  ، وفي الأخير يتمف هذه الأنشطة على مسببات التكلفةعليها من جراء تحميل تكالي

 على تكلفة كل منتج.

  النظام المعتمد من طرف المؤسسةو نظام التكاليف على أساس الأنشطة  المقارنة بينالمطلب الثالث: 

لمسجلة في خطوات نظام التكاليف على أساس الأنشطة عدديا على التكاليف ا طبمحاولة إسقا قبل قيامنا

ل ومقارنتها بنتائج المؤسسة سنقوم  بحساب تكلفة المنتج 1,50رورة ذات سعة االمتمثل في قج  المؤسسة الخاصة بالمنت

 بالإعتماد على نظام التكاليف المعتمد في المؤسسة وهي طريقة التكاليف الكلية.

  وفقا لنظام المؤسسة ل1,50منتج القارورة ذات السعة  حساب تكلفة .1

  قارورة 107.316أن عدد الوحدات المنتجة في الشهر  علما

=Aنسبة المنتج
ଵ଴଴×ଵ.଻଼ହ.଴଴଴

ହ଴.଴଴଴.଴଴଴
=%3,57
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 . حساب التكاليف المباشرة1.1

+   0,10+  0,02+  0,05+  0,22+ 0,20+ 0,06+ٍ  0,25+  0,10+  2,70=تكلفة المواد الأولية

  دج 06,80=0,10+03

 التكاليف غير المباشرة .حساب2.1

3,54×4.500.000(=تكلفة اليد العاملة%/ دج 1,5=107.316)

تكاليف الإهتلاك 

دج 0,60=107.316)/3,57%×1.750.000(=إهتلاك الآلات 

دج 0,15=107.316)/7%3,5×416.000(=إهتلاك المباني 

دج0,26=107.316)/3,57%×800.000(=إهتلاك معدات نقل 

 دج 5,0=107.316)/3,57%×1.500.000(=الماليةالمصايف 

دج 0,15=107.316)/3,57%×450.908(=الضرائب والرسوم 

دج0,16=107.316)/3,57%×500.000(=تكاليف الصيانة 

دج 0,20=107.316)/3,57%×600.000(=تكاليف الكهرباء 

دج 0,10=107.316)/3,57%×300.000(=تكاليف التعبئة 

دج0,10=107.316)/3,57%×300.606(=تكاليف التخزين 

تكاليف المعالجة)  دج 0,15=107.316)/%3,57×450.908=

3.57×917.385(=تكاليف الضمان الإجتماعي%/  دج0,30=107.316)

 =3,57×50.000(التوقعات%/  دج 0,02=107.316)

 دج 14,79 =ل 1,50فة الوحدة الواحدة للمنتج تكل .3.1
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  تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة .2

سيتم الإعتماد في تخصيص بعض المصاريف على عدد العمال لذلك قمنا بإعداد جدول يبين فيه عدد العمال   

  نشاط.في كل 

  عدد العمال في كل نشاط :)12(رقم  الجدول

عدد العمالالأنشطة الثانويةالأنشطة الرئيسية

  التموين
  01  برمجة الطلبيات

  01  إعداد الطلبيات

  تخزين المواد الأولية
  01  إستلام المواد الأولية

  02  تخزين المواد الأولية

  02  إخراج المواد الأولية

  نتاجالإ
  11  الإنتاج

  01  الصيانة

  تخزين المنتجات التامة الصنع
  01  التعبئة

  01  مراقبة الجودة

  02  تجات تامة الصنعنتخزين م

  البيع
  01  الطلبيات إستقبال

  01  إعداد الطلبيات

  01  الشحن

  01  الفوترة

27المجموع

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمرجع: 

  للمؤسسة ديد تكاليف الأنشطةحت .1.2

نشاط التموين  

=26.666,66+6.240+1.714,28+6.120+4.387,5+8.796,2+16.875نشاط برمجة الطلبيات

دج130.799,69=60.000+

26.666,66+6.240+1.714,28+6.120+4.387,5+8.796,2+16.875=نشاط إعداد الطلبيات

دج130.799,69=60.000+
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نشاط تخزين المواد الأولية  

13.162,5+6.240+1.714,28+8.796,25+11.000+50.625الأولية= المواد استلام نشاط=

دج91.538,03

17.550+6.240+11.000+8.796,25+6.120+16.640+67.500=المواد تخزين نشاط=

دج 133.468,25

دج 55.239,28=8.775+11.000+1.714,28+33.750=نشاط إخراج المواد الأولية

نشاط الإنتاج  

17.550+26.666,66+16.640+350.000+11.000+171.360+67.500=نشاط الإنتاج+

دج1.111.624,66=450.908

دج112.000=12.000+100.000الصيانة=  نشاط

نشاط تخزين المنتجات تامة الصنع  

 =دج21.262,5=4.387,5+16.875نشاط التعبئة

دج21.262,5=4.387.5+16.875= نشاط مراقبة الجودة

11.000+6.240+8.796,25+6.120+16.640+67.500=الصنع تامة منتجات تخزين نشاط+

دج296,25 183 =67.000

البيع نشاط  

60.000+4.378,5+6.240+1.714,28+6.120+8.797,25+16.875الطلبيات= ستقبالا اطنش

دج104.133,03 =

=26.666,66+1.714,28+6.240+6.120+8.796,25+16.875نشاط إعداد الطلبيات

دج799,69 130= 4.378,5+60.000+

دج32.262,5 =4.387,5+11.000+16.875=نشاط الشحن 

 8.775+26.666,66+6.240+1.714,28+6.120+8.796,25+3.750 =رالفواتينشاط إعداد+

دج152.062,19= 60.000
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  فة مسبب التكلفة (تكلفة المحددات)لتكحساب  :)13(الجدول رقم

من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمرجع: 

عدد مسببات التكلفة  مسبب التكلفة  التكاليفالأنشطة الثانوية  لأنشطة الرئيسيةا
فة مسبب لتك

التكلفة (تكلفة 

  المحددات)

  التموين

261.599,38

عدد الطلبيات  130.799,69  برمجة الطلبيات

  المبرمجة

602.180

إعداد الطلبيات 

  النهائية

عدد الطلبيات  130.799,69

  النهائية

532.468

تخزين المواد الأولية

280.623,56

إستلام المواد 

  الأولية

  0,60 1.593.750  قيمة المشتريات 91.538,03

  0,05 1.673.437  المخزونقيمة  133.846,25تخزين المواد الأولية

عدد الوحدات  55/239,28إخراج المواد الأولية

  المخرجة

1.608.1740,03

الإنتاج

1.223.624,66

عدد ساعات 1.111.624,66  الإنتاج

  العمل

 6.316  سا 176

1011.200عدد مرات التدخل 112.000  الصيانة

تخزين المنتجات 

  تامة الصنع

225.821,25

عدد الوحدات  21.262,5  التعبئة

  المعبئة

107.3160,20

عدد الوحدات  21.262,5  مراقبة الجودة

  المعاينة

107.3160,20

تخزين المنتجات 

  تامة الصنع

عدد الوحدات  183.296,25

  المخزنة

107.3161,70

  البيع

419.257,41

إستقبال طلبيات 

  الزبائن

 10.413,3  10  قسيمة الطلبيات 104.133,03

عدد طلبيات  130.799,69  إعداد الطلبيات

  الزبائن

0526.160

كمية المنتجات  32.262,5  الشحن

  المنتجة

107.3160,30

30.412,34  05  الفواتيرعدد  152.062,19  الفواتيرإعداد 
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  ل 1,50رورة ذات سعة اللمنتج ق حساب عائد التكلفة :)14( رقم الجدول

من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمرجع: 

ل1.5رورة ذات سعة اقالبيان

6.80  تكلفة المواد الأولية

 x 60/107.316= 1,21 2.180  تكلفة نشاط برمجة الطلبيات

2.468تكلفة نشاط إعداد الطلبيات x 50/107.316= 1,14

02,35تكلفة نشاط التموين

   0,06  إستلام الموادتكلفة نشاط 

   0,05  تكلفة نشاط تخزين المواد

  0,03  تكلفة نشاط إخراج المواد للإستهلاك

0,14تكلفة نشاط تخزين المواد الأولية

 x 0.000074= 0,47 6.316  تكلفة نشاط الإنتاج

 0,10 =316 11.200/107  تكلفة نشاط الصيانة

0,57تكلفة نشاط الإنتاج

  0,20  نشاط التعبئة تكلفة

   0,20  تكلفة نشاط رقابة الجودة

   1,70  تكلفة نشاط تحزين المنتجات تامة الصنع

2,1تكلفة نشاط تخزين المنتجات تامة الصنع

 0,10 =10.413.3/107.316  تكلفة نشاط إستقبال طلبيات الزبائن

 0,24 =26.160/107.316  تكلفة نشاط إعداد الطلبيات

   0,30  نشاط الشحن  تكلفة

 0,28 =30.412.34/107.316  يرتاالفو تكلفة نشاط 

0,92تكلفة نشاط البيع

12,88لوحدة الواحدةاتكلفة 

  16,30  سعر بيع الوحدة

3,42نتيجة الوحدة

 107.316  عدد الوحدات المباعة

367.020,72ل)1.5النتيجة الإجمالية للوحدات المباعة (منتج 
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لأنشطةس اساألتكاليف على اطريقة محاسبة ولمؤسسة المطبقة في الطريقة اين نة برلمقاا 3-

نة رعملية مقااء جرإيمكن ، سةرالدامحل ت لمنتجاالأنشطة على س اساألتكاليف على اطريقة محاسبة ط سقاإلة وبعد محا

لتكاليف امن ء جزأن يتم إعادة توزيع  قعية يجبوانة رجل جعل مقاألكن من ، وؤسسةلمالمتبعة في الطريقة ابين وبينها 

لحساب تكلفة  سابقا هإيضاحما تم ا هذولمؤسسة ابالنظام المنتهج من طرف  اعتباطيالتي تم تحميلها بشكل ة لمباشراغير 

 .كل من النظامين  باستعمالل)  1,50رورة ذات سعة االمنتج (ق

لأنشطة س اساألتكاليف على اطريقة محاسبة ولمؤسسة المطبقة في الطريقة اين نة برلمقاا: )15(قمول رجد

ل  1,50رورة ذات سعة اقللمنتج 

  البيان
النظام المتبع في 

  المؤسسة

نظام التكاليف على 

  أساس الأنشطة
%نسبة الفرق  دج الفرق

--6,806,80التكاليف المباشرة

23,90-1,91-7,996,08التكاليف غ مباشرة

12,91-1,91-14,7912,88تكلفة المنتج

--16,3016,30سعر بيع الوحدة

1,513,421,91126,49نتيجة الوحدة

--107.316107.316عدد الوحدات المباعة

162.047,16367.020,72204.973,65126,49النتيجة الإجمالية

.بالإعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطلبة المرجع: 

 12,91% بنسبة، أي للوحدة دج 1,91 اربمقد إنحفضتلنهائية التكاليف أن ا 15قمول رلجدالملاحظ من ا  

 انخفاضلى إ نخفاضالإا يرجع هذ، وفي المؤسسة بالنظام المتبعنة رلأنشطة مقاس اساأعلى  التحليلية المحاسبة نظامبتطبيق 

لبيع اعلى سعر  ا الإنخفاضما ينعكس هذ ،23,90%بنسبة أي  للوحدة دج1,91اربمقدة لمباشرالتكاليف غير ا

  .المنتج  المتأتية من هذح ابارلأوا

لى إ منتجلخاصة بكل غير المباشرة التكاليف امن ء جز لى تحويلإ ىأدلمؤسسة ف امن طر المنتهج النظام حيث

قة تتلائم مع بطرية لمباشرالتكاليف غير ا خصص لأنشطة قدس اساأعلى نظام المحاسبة التحليلية أن في حين ، خرمنتج آ

  .منتجكل لدقة في تحديد تكلفة الى مزيد من دي إيؤا هذ، ولتكاليفامن هذه  منتجكل ت حتياجاإ
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  خلاصة الفصل الثالث

لقد قمنا في هذا الفصل بدراسة حالة مؤسسة مون جرجرة، حيث تم التطرق إلى الجانب النظري للمؤسسة من 

إستراتجيتها السوقية و  المنتجات التي تسوقها قسامها ومصالحها وطبيعة نشاطها و تطورها ومختلف أو خلال تقديم المؤسسة 

�ƨǬȇǂǗ�ǪƦǘƫ�ƢĔ¢�ƢǻƾƳÂ�ƨǈǇƚŭ¦�Ŀ�Ǧلمنافسة منافسيها في السوق و  ¦ƢēƾǸƬǟالتي  ȈǳƢǰƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�ƨǇ¦°ƾƥ�ƢǼǷƢȈǫ�ƾǼǟ

 ايتم تحديده نسبة مئوية باعتمادذلك و مباشرة نتجات غير المباشرة على المتكاليفها  بتحميلالتكاليف الكلية حيث تقوم 

 ثم هذه النسب تمثل نصيب كل منتج من التكاليف غير المباشرةو بقسمة رقم أعمال كل منتج على رقم الأعمال الكلي 

من طرف المؤسسة لا يعبر عن التكلفة الحقيقية  إلى أن هذه النظام المنتهجة في التكاليف القابلة للتوزيعه النسبة ضرب هذ

   .لكل منتج

وتحديد  التعرض لتحليل على أساس الأنشطة حيث تم حساب التكاليفلنظام نموذج  قتراحاحاولنا  لذلك  

صعوبة في  واجهنا كل نشاط إلا أننا لتحديد مسببات و قيمة للمؤسسة بالإعتماد على مسار الإنتاج  تخلق التي  نشطةالأ

من النظام خير قمنا بإجراء مقارنة بين كل وذلك راجع لصعوبة تتبع تكاليف كل نشاط وفي الأ تكاليف الأنشطة تحديد

 خصص قد حيث أن هذا الأخير على أساس الأنشطةنظام التكاليف نظام المقترح الالمعتمد من طرف المؤسسة و 

وتحديد  هاتوزيعأكثر دقة وعدالة في ب لتكاليفامن هذه منتج  كلت حتياجاإمع  تتلاءمبطريقة ة لمباشرالتكاليف غير ا

  للمنتج. التكلفة النهائية
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  الخاتمة

المحاسبة التحليلية، التي كانت في بدايتها عبارة عن تقنية ببدئنا دراستنا هذه بإعطاء مفاهيم أساسية تتعلق  

ثم تطورت تدريجيا إلى أن أصبحت نظاما كاملا يتمتع بأسس وقواعد لا يمكن الاستغناء عنها، وقد جعل منها  للحساب

دث في تح التغيرات التيوإنما بإمكانه التعايش مع كل  فحسبلا يستعمل لتحديد التكاليف  نموذجاالمختصين في الميدان 

التنظيم أساس ظهور أنظمة  ناك ثيح أو مساهمة مستخدمي هذا النموذج ةبالمنافسالمؤسسة سواء المتعلق منها 

  . اهخطط ولا تصور لمستقبل وضع لمؤسسةليمكن  لا دونهبالمعلومات إذ 

هذا  لآلياأنظمة المعلومات حسب المفهوم الحديث لهذا المصطلح هو ظهور الإعلام  رو طت دةياز  في مهالكن ما س

تتماشى مع  لا ƢĔȋغير صالحة  ةيديلقتلاجعل من الطرق  امك اهتيلاعف نم داز و  ةمظنلاا هذه رو ط يذلاالأخير الذي 

حتى  التسييرنماذج و لإنتاج كل أنماط ا ىلعالإعلام الآلي  رثا لاالحة عيبطبو  ،العولمة اهضر فت تيلا ةعر استلما تاير غتلا مفهوم

 ثيح ادج ةر و طتم معلوماتيةتعتمد على برامج خاصة تلك التي  باستعمالهإلا  ةلماك ةصفب أصبحت كل وظيفة لا تؤدى

نظام  ينب إلى تحقيق هدف دراستنا قمنا بمقارنة لو صو لا دقصو  ةيقادصم اتذربح الوقت وإعطاء معلومات تسمح ب

 تصاديةالاق تؤسساالم فيمكانية تطبيقها وإ ،ABCلأنشطة س اساألتكاليف على امحاسبة  نظامو لتقليدية التكاليف ا

لنهائية التكلفة واكاليف لتا مختلففي تحديد  ةستخدمالمق لطروا بالنظامين ةقلعتلما المفاهيماز برإ تمحيث ، الجزائرية

س ساألتكاليف على امحاسبة  نظامو قليدية لتا الأنظمة بينلمفاضلة اساسية على أبصفة  التركيزقد تم و، وتخفيضها

سة رالداه ذله انطبإسقا نا امك،  للمنتجاتلنهائية التكلفة والسليم للتكاليف التحديد امن حيث ، ABCلأنشطة ا

عية لإنتاج المياه مؤسسة صناوالمتمثلة في ينة منها خذ عل أمن خلا، الجزائريةلصناعية االمؤسسات قع والنظرية على ا

 نم ديدعلا سكع ىلع ةسسؤ لما هذه نا لو قلا لىا انتعفد، بالبويرة مون جرجرة الغازية غير الكحوليةالمعدنية والمشروبات 

  ضعب استخلاص  يلي اميف لو احنس هيلعو ، ةيلاثم ةفصب سيل هنا يرغ ةيليلحتلا ةبسالمحا ماظن قبطت ةير ئاز لجا تاسسؤ لما

  .تاحاتر قلااو  تلتوصياا ضعب يمدقتمع  يقيبطتلا بنالجاو  ير ظنلا بنالجا في اهيلا انلصو ت لتيانتائج لا

  الفرضيات اختبار.1

أن نظام المحاسبة التحليلية أداة من أدوات مراقبة التسيير تساعد في  لو قتالتي  الفرضية الأولى صحيحة تعتبر

في نشاطها تحتاج إلى  والاستمرارتريد البقاء  اقتصاديةالقرارات على مستوى المؤسسة لأن أي مؤسسة  اتخاذ

 .نظام المحاسبة التحليلية هلفكيمعلومات دقيقة وواضحة وفي الوقت المناسب، وهذا ما 

 تعتبر الفرضية الثانية غير محققة التي تنص على أن الأنظمة التقليدية لحساب التكاليف أداة هامة لتحديد

�ǎ الأحسنالنتيجة التي يتم على أساسه تحليل وضعية المؤسسة وتوجيهها نحوى  Ȉǐţ�Ŀ�̈ǂǏƢǫ�ŐƬǠƫ�ƢĔȋ
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 الاعتمادالتكاليف على المنتجات والتي لا يمكن  لتحميلالتكاليف غير المباشرة باعتمادها على التقدير الشخصي 

 .المؤسسةعليها لحساب النتيجة وتحليل وضعية 

 الفرضية الثالثة محققة والتي تنص على أن الأنظمة الحديثة لحساب التكاليف تساعد على توفير المعلومات

رارات الإدارية، لأنه من خلال حول التكاليف بأكثر مصداقية ومتعددة الأشكال ما يساعد الإدارة في اتخاذ الق

�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǫƾƥ�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ƾȇƾŢ�Ŀ�̈ǂǋƢƦŭ¦�Śǣ�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�Ŀ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ƪ ŷƢǇ�ƾǫ�ƢĔ¢�Ǧ Ȉǯ�ƨǇ¦°ƾǳ¦

  .بالأنظمة التقليدية

  دراسةنتائج ال.2

 المنتجات، تمكن المسير من معرفة ربحية  ثيح، ةيليلحتلا ةبسالمحاتعتبر معلومات التكاليف من أهم معلومات

 ؛تقييم أداء الأقسام التنظيمية والأنشطة التي تنجزها المؤسسةوكذا 

يحتاج نظام المحاسبة التحليلية إلى أن يبنى على أسس تسمح بتحقيق مبادئه الأساسية المتمثلة في المدخلات 

التطور و  ى المؤسسة كالمنافسةكما تسمح له بالتأقلم مع كل التحولات التي قد تفرض علو والمخرجات،  المعالجةو 

 عتمتي ناو يسه، إلى مساهمة الجميع في تأسكما يحتاج هذا النظام   ،...مسارات العملو الإستراتيجية و التكنولوجي 

 ؛وبساطة طريقة التشغيل ةنو ر لم ات الضرورة إلى ذلك، وإلىما دعالتعديل كل ةيلباقب

؛المنتجات ىلع اهليمتح وا لصعوبة تتبعها نظر  ةيليلحتلامحاسبة  اهتمامتبر التكاليف غير المباشرة محور تع 

الحديثة لحساب التكاليف توفر معلومات أكثر دقة حول التكاليف ومصداقية ومتعددة الأشكال الأنظمة 

 ؛ةبسانلما عليا في إتخاذ القرارات الإداريةوهذا ما يساعد الإدارة ال

 يعد نظام المحاسبة على أساس الأنشطةABC  ةسس، ظهر في المؤ ةيليلحتلااسبة لمحافي  ةثيدلحا ةمظنلااأحد ،

 ؛ةيجاتنلاا ةيلمعلا دقعتل ةباجتسلال تءاج تيلاو 

 يقوم نظام المحاسبة على أساس الأنشطةABC على فكرة أن المنتجات لا تستهلك الموارد مباشرة، وإنما

ك الموارد، لذا يتعين عند حساب تكلفة المنتجات المرور أولا تستهل نمهذه الأخيرة هي  ناتستهلك الأنشطة و 

 ؛عبر الأنشطة

على أساس الأنشطة  التكاليف يختلف نظام محاسبةABC التقليدي فيالنظام عن : 

حيث يتبنى نظام المحاسبة على أساس الأنشطة : اتجاه التحليلABC،بينما النظام  النظرة الأفقية للمؤسسة

 ؛التقليدي يتبنى نظرة التنظيم العمودي
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يستعمل نظام المحاسبة على أساس الأنشطة : مراكز التحليلABCالتقليدي  الأنشطة، بينما النظام

 ؛يستعمل دوائر التنظيم

المحاسبة على أساس ففي النظام التقليدي كانت أسس التحميل حجمية، أما في نظام : أسس التحميل

  .ببيةفهي س ABCالأنشطة 

عملية  استمرارلى نظام لتخطيط التكاليف يركز ع ةباثبم محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ماظنعتبر ي

شجع على تمييز الأنشطة التي تكون لها قيمة مضافة عن الأنشطة التي لا تؤدي إلى قيمة مضافة تلاتحسين الأداء و 

 تكلفة الأنشطة التي لا تضيف قيمة؛بغرض الحد من 

 كاليف تالمحاسبة التحليلية لكنها مازالت تطبق طريقة الاسبة المالية و نظام حول المحتمتلك مؤسسة مون جرجرة

على المعلومات وهي تتناقض مع حاجة المسير لسرعة الحصول على المعلومات  في الحصول بطيءوهو نظام  الكلية

 ؛في إتخاذ القرارات في الوقت المناسب

 باستعمالتقوم مؤسسة مون جرجرة بتحميل التكاليف على المنتجات على أساس رقم أعمال كل منتج 

 نسب مئوية؛

�ƢēƢƴƬǼŭ�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�ƨǨǴǰƬǳ¦�§ ƢǈƷ�ǲƳ¢�ǺǷ�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ƨƦǇƢŰ�̈ǂƳǂƳ�ÀȂǷ�ƨǈǇƚǷ�ǲǸǠƬǈƫوتسعيرها. 

  التوصيات.3

 الاقتراحاتانطلاقا من النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة النظرية والتطبيقية، يمكن تقديم بعض 

ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǒ التي ǠƦǳ�ȏȂǴƷ�ÀȂǰƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ.

عن  قق العديد من المزايا للمؤسساتلأنه يح ضرورة تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسات الجزائرية

 أهداف المؤسسة؛طريق توفيره لمعلومات عن التكاليف وإمكانية تحقيق تسيير فعال للتكاليف ومساهمته فى تحقيق 

 ؛ةسسؤ لما ىو تسم ىلع فيلاكتلا في مكحتلا دصقضرورة إتباع طريقة لتحديد التكاليف في المؤسسة 

 نشطة في المؤسسات الجزائرية وعلى وجه الخصوص على أساس الأالتوجه إلى تطبيق طريقة محاسبة التكاليف

متسارع لأن هذه الطريقة تساعد في إعادة هيكلة  الذي بدأ يتسع وينمو بشكلسوق لاتجد نفسها متعثرة في التي 

ǪȈǫ®�ǲǰǌƥ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�ƨǨǴǰƫ�§ ƢǈƬƷ¤Â�ƢēƢƴƬǼǷ�Ǧ ȈǳƢǰƫ�  ما يساعدها على إختيار القرار المناسب لتحديد

 .كلفتها وحجم الطلب عليهابما يتلاءم مع تأسعار هذه المنتجات 
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  أفاق الدراسة.4

 عض المسائل المتعلقة بالمحاسبة التحليليةبعد تناولنا لهذا الموضوع، يمكن القول أنه فتح لنا مجال واسعا للبحث في ب

من  الكثير من الباحثين لما لها اهتماماسبة التكاليف على أساس الأنشطة والذي أضحى مح نظاموخصوصا موضوع 

 استمراريةأكثر دقة من الأنظمة الأخرى والتي يكون لها أثر كبير على  فيلاكتلا لو حأهمية في تقديم معلومات 

ضم هذه المنافسة الحادة وعليه يمكن عرض بعض التساؤلات لدراسات مستقبلية نذكرها  المؤسسة وبقائها في خ

  :كالآتي

الأنشطة على المؤسسات  أساس اللازمة لتطبيق نظام محاسبة التكاليف على مدى توفر المقومات الأساسية

 لصناعية الجزائرية؛ا

القرارات الإستراتيجية؛ اتخاذشطة في دور نظام محاسبة التكاليف على أساس الأن 

رات التسعيراثر تبني نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة على قر أ. 
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