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 بسم الله و كفى و الصلاة و السلام على الحبيب المصطفى

واَللَّهُ أخَْرجََكُم مِّن بُطوُنِ أمَُّهَاتِكُمْ لَ تَعْلمَُونَ شَيْئً ا وجََعَلَ لَكُمُ السَّمْعَ   » قال تعالى :
 (87النحل  ) « تَشْكُروُنَ  لَعَلَّكُمْ واَلْْبَْصَارَ واَلْْفَْئِدَةَ  

 نشكر الله عز وجل الذي أنار طريق الإنسان بالعلم و ميزه بالعقل عن سائر  

 المخلوقات و نرجو أن يمنحنا القدرة و الفصاحة على تقديم العرفان و الشكر 

 إلى كل من ساعدنا على تقديم البحث و إتمامو .

 و يدعونا واجب العرفان أن نتقدم بجزيل الشكر و التقدير للدكتور

 " على توجيهاتو القيمة و بأوقاتو الثمينة  زريفي سليم المشرف " 

 و نصائحو السديدة .

 لا يفوتنا أن نتقدم بشكرنا إلى كل من ساىم في إثراء ىذا البحث 

 من قريب أو من بعيد .

 

 

 



 

 

 

 
الرحمان فٌهما قال الذٌن إلى  

 ".فَلََ تَقلُ لَّهُمَا أفٍُّ وَلََ تَنْهَرْهُمَا"

 اللٌالً علً وسهروا تربٌة حسنأ ربونً من إلى
 إلى من كانو لً سندا فً الحٌاة

 الله حفظهم"  غاليال أبي" و"  الحبيبة أمي" إلى

 عمرها فً الله أطال يجدت إلى

  الأعزاء إخوتً إلى

 عائلةال إسم ٌحمل من كل إلى

 إلى كل الأصدقاء والأحبة

 زرٌفً سلٌمهد وعلى رأسهم المشرف:إلى أساتذة المع

 أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع
 
 
 

 
 

 



 

 

 

 
الرحمان فٌهما قال الذٌن إلى  

 ".فَلََ تَقلُ لَّهُمَا أفٍُّ وَلََ تَنْهَرْهُمَا"

 بذلى جهدا فً سبٌل سعادتً من إلى
 اشعرانً بالسعادة و الامانإلى من 

 الله حفظهم"  زيزعال أبي" و"  غاليةال أمي" إلى

  الأعزاء إخوتً إلى

 عائلةال إسم ٌحمل من كل إلى

 إلى كل الأصدقاء والأحبة

 زرٌفً سلٌمهد وعلى رأسهم المشرف:أساتذة المعإلى 

 أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع
 
 
 

 
 

 



 

 

 

 
الرحمان فٌهما قال الذٌن إلى  

 ". فَلََ تَقلُ لَّهُمَا أفٍُّ وَلََ تَنْهَرْهُمَا "

 حصدا الاشواك فً سبٌل سعادتً من إلى
 ربٌانً احسن تربٌةإلى من 

 الله حفظهم"  حبيبال أبي" و" نونالح أمي" إلى

  الأعزاء إخوتً إلى

 عائلةال إسم ٌحمل من كل إلى

 إلى كل الأصدقاء والأحبة

 زرٌفً سلٌمهد وعلى رأسهم المشرف:إلى أساتذة المع

 أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع
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 بالمؤسسة الرياضية ة المالية في تحسين مستوى الاداءدور الادار 

 _البويرةبمديرية الشباب والرياضة _ دراسة ميدانية

 :دكتورإشراف ال                                     إعداد الطمبة :                                
 زريفي سميم *                                                              بدر الدينالعيادي  *
 بن احمد عبد العزيز *
 قوادري السعيد *

 
 الممخص:

الأداء المالي لممؤسسات  وتحسين عمى مدى مساىمة الادارة المالية في تقييمىدفت الدراسة إلى كشف 
 .محاولة تحديد معايير تقييم الأداء المالي عمى المؤسسة كما تسعى ىذه الدراسة إلى الرياضية
موزعين عمى  موظف 22عمى عينة مكونة من ، و لملائمتو طبيعة الدراسةالمنيج الوصفي  طمبةستخدم الا
ة المالية في تحسين دور الادار استبيان لمعرفة الباحثون عمى تطبيق  واعتمدالبويرة  لشباب والرياضة بولايةمديرية ا

  :طمبةواستعان ال بالمؤسسة الرياضية مستوى الاداء
 :عمىالتي توصمنا إلييا وأسفرت النتائج الوسائل الاحصائية في ية ئو النسب المبالمتوسط الحسابي و 

 .الأداء المالي وتحسين ماما لعممية تقييمالادارة المالية تولي اىت -
 .المواضع التي تم صرفيا تقييمتسييل مراقبة الأموال و ميمة في  تحديد حجم الاموال المطموبة خطوة -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المؤسسة الرياضية – الأداء المالي -الادارة المالية  -الكممات الدالة: 
 



                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هقدهت
 

 م
 

          مقدمة :  -
تعد و  ،رية كانت ولا زالت تعكس التطور والرقي والقيم في المجتمعاتحضاو الرياضة ظاىرة اجتماعية تعد 

تغير مفيوم الرياضة فمم تعد تمك بأىم عناصرىا وىو الإنسان فكرا وجسدا و  ىلأنيا تعن ،دعائم التنمية الشاممةابرز 
ت الأكثر جاذبية لرؤوس بل أصبحت احد المجالا ،ونفسية واجتماعية فحسب الممارسة البدنية التي ليا أبعاد صحية

اىتمام القوى الاقتصادية بالإضافة إلى اىتمام الدول بيا وشكمت بذلك أولوية ىامة وذات قيمة عند الأموال و 
 1 .السياسيين لأي مجتمع من المجتمعات

تع بو الجماىير المتفرجين إلى صناعة تقدم تستماضة من مجرد نشاط يمارس كيواية و ليذا فقد تحولت الري
   .ير الرياضةو عمى أسس عممية متخصصة في تط

الأداة  الأني ،تطور الرياضي العممي الحديثكما ظيرت الإدارة الرياضية التي تعتبر من أىم مقومات ال
لكل الأنشطة الرياضية تقويم ونوعا وىي التخطيط وتنفيذ ومتابعة و  عالة في زيادة الانجاز الرياضي وتطروه کماً الف
 .المؤسسات الرياضية بصورة فعالةدف إلى ضمان عمل المنظمات و يوت

كما يمكننا ملاحظة تقدم الدول في الرياضة يعكس مدى تقدميا في استخدام الإدارة الرياضية الحديثة في 
 .الرياضيكافة أنشطتيا الرياضية إذا كمما ارتقى مستوى الإدارة فييا كمما تحسن مستواىا 

ير رؤوس الأموال لسير المنظمات والمؤسسات الرياضية بصورة جيدة يتوقف نجاح الإدارة الرياضية بتوفو 
ىذه الأخيرة تتعمق بوظائف التسيير وىي نشاط موجو لتنفيذ سياسات و  ،لأموال يتطمب إدارة مالية جيدةلتسيير ىذه او 

ترشد القرارات بيدف الوصول إلى ييا الجيود و عممية تنسق فالتسيير المالي و  ،معينة بغية تحقيق أىداف مرسومة
اخذين بعين الاعتبار أفضل استخدام لمموارد المالية المتاحة بناءا عمى أسس الإدارة المعروفة . النتائج الايجابية

 (.الرقابة عمييا وىذه وفق برنامج)التخطيط التنظيم التنسيق، إصدار الأوامر، تنفيذىا، و  لشاممةا
النتائج التي  يتمثل في قدرتيا عمى تحقيقتقييم الأداء المالي لممؤسسات و  ب الإدارة المالية دورا ىاما فيوتمع

مثل لمموارد الموضوعة تحت تصرفيا، الأداء إذن ىو الكفاءة الأىداف المرسومة بالاستغلال الأتتطابق مع الخطط و 
 الفعالية .و 

 سةلممؤسالأداء حسيين مستوى الإدارة المالية في ت دور وانسنتناول في بحثنا ىذا الموسم تحت عن من ىنا
 الرياضية
الخمفية النظرية  عمىالأول  الجانباشتمل و الإطار العام لدراسة بداية بدة فصول قد قسمنا البحث إلى عو 

لممؤسسات الرياضية الأداء المالي  وتحسين كذلك إلى تقييم، وظائفيا و  فتطرقنا إلى الإدارة المالية، مفيوميا، مراحمو
و تطرقنا في الجانب التطبيقي الذي قسمناه الي فصمين، ووكذلك المؤسسة الرياضية ثم )مفيوم، معايير ومؤشرات( 

إلى عرض وتحميل ومناقشة نتائج البحث  فيو تطرقنا خامسالفصل ال في حين، إلى الإجراءات الميدانية لمبحث
 المتعمقة بالبحث . التوصياتالاستنتاج العام ومختمف  أخيرا و 

                                                           
1
جاهعت .والزياضيت ى علىم وتقنياث النشاطاث البدنيتز في هيداتيين الاداء الوالي، هذكزة لنيل شهادة الواساليت في تق، الادارة الوددنيدني خال  

.02،ص2012/2012،الوسيلت 
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                          :دراسةاشكالية ال -1
كثيرة بتطور الدوؿ التي ا في أحياف ىة في المجتمعات الراقية ويقارف تطور يامة التعتبر الرياضة احد الأنشط

كؿ  ومتشابكة العوامؿ يشترؾ فييا المجتمع بأكممحضارية متشعبة و رة اجتماعية ىظا أف الرياضة لا شؾثميا و مت
ا أبعاد صحية ونفسية ية البدنية التي لمارسميا فمـ تعد تمؾ الىوتغير مفيوـ الرياضة اتجا ونوط بميؤدي دوره ال

 لإضافةتماـ القوى الاقتصادية باىات الأكثر جاذبية لرؤوس الأمواؿ و احد المجالا اجتماعية فحسب بؿ أصبحتو 
 1.ع مف المجتمعاتمجتمذات قيمة عند سياسييف لأي امة و ى تماـ الدوؿ وشكمت بذلؾ أولويةىإلى ا

إدارة ذات كفاءة تؤثر يتطمب وجود  الاىداؼ المسطرة مسبقا في المؤسسات الرياضية ولموصوؿ إلى تحقيؽ
ميا العشوائية محة الإنساف يحؿ علاقة مباشرة بمعظـ نواحي حيا ومميز ل ي نشاطىالمجتمع فالإدارة في الفرد و 

    2.لفشؿباؿ مجاالارتجاؿ مما ييدد أي و 
حياة الأفراد حيث أنيا تعتبر تتعمؽ بجميع الجوانب الطبيعية و  ـ المجالات التيىوتعتبر الإدارة الرياضية مف أ

داؼ بطريقة ىذه الأىلتحقيؽ و  تحقيقياعممية مدروسة و ؼ الأفراد بطريقة دىالناجعة في وضع و  الوسيمة الفعالة
جماعة ذات تنظيـ مستمر  عممية مدروسة وجب عمى أي دولة أو حكومة توفير مؤسسات رياضية والتي تعتبر كؿ

تاحة ادة أشخاص طبيعييف أو اعتبارييف و يتألؼ مف ع ناسبة ملظروؼ اليكوف الغرض منيا تحقيؽ الرعاية لشباب وا 
مدولة وتتمثؿ في ل الاجتماعية في إطار السياسة العامةف طريؽ توفير الخدمات الرياضية و ذلؾ عيـ و لتنمية قدرات

ذه ىلكي تعمؿ و  المجنة المحترفة ،، النوادي الرياضية المحترفةمديريات الشباب والرياضة ،الرياضةوزارة الشباب و 
تصرؼ الإدارة  ذه الأخيرة تكوف تحتىواؿ و العالية وجب توفير رؤوس أم الجودةؤسسات الرياضية بالكفاءة و مال
عمييا  ستحقةموال الوفاء بالتزاماتؤسسة بكفاءة و مداؼ الىالية التي تيتـ بتنظيـ حركة الأمواؿ اللازمة لتحقيؽ أمال

  3.اىفي مواعيد
و ىالي لممؤسسة و مالية تقييـ الأداء المؤسسة وجب عمى الإدارة المخروج رؤوس الأمواؿ الراقبة دخوؿ و مول

ي تيتـ أولا ىائج في نياية فترة مالية معينة و مف نت والوحدة الاقتصادية عمى ضوء ما توصمت إلي تقييـ نشاط
تاحة سواء موارد المثانيا بقياس كفاءة الوحدة في استخداـ الخططة والمحددة مسبقا و مداؼ الىالأ بالتحقؽ مف بموغ
  4.أو رأسمالية كانت موارد بشرية

الاقتصاد الرياضي وبكونيا موضوعا ىاما تتناولو الشبكات الاعلامية والحركة الرياضية  نظر لحداثة موضوع
والاقتصادية ومف خلاؿ العلاقة الجوىرية التي تبرز بيف القطاعيف الرياضي والاقتصادي وجينا اىتمامات بحثنا 

                                                           
1
 .56،ص2002مقاق كمال ،غضبان حمزة ،المؤتدر الدولي الأول حول الرياضة،الجزائر،  

2
 .9،ص0212عًاٌ ،1يعتصى عبد انفتاح انشيخ ،الإدارة انتربىيت انحديثت و أثرها في انتعهيى ،دار انبدايت َاشروٌ ،ط،  

3
 .23،ص2001عمان ،1عبد الحليم كراجة و آخرون ،الإدارة المالية و التحليل المالي ،دار الصفاء ،ط،  

4
 .2000السعيد فرحات جمعة ،الأداء المالي للمنظمات الإعمال ،دار المريخ للنشر ،الرياض ،  
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 ئحعبر مختمؼ الاوامر والموانحو الموارد المالية في المؤسسة الرياضية وسبؿ ادارتيا حيث حظيت ىذه الاخيرة 
وتحقيؽ نتائج رياضية مقابؿ العائد المادي رغـ كؿ ىذه  صياغتيا بيدؼ تنظيـ المؤسسات الرياضية بإعادةالقانونية 

في نظاـ العمؿ  واضحةالتعديلات والامكانيات المادية المعتبرة التي حظي بيا ىذا القطاع الا اننا نشيد فجوات 
والتسيير المالي الناقص وكذا العجز في الميزانيات الذي ينعكس مباشرة عمى نوعية ومستوي النشاط الرياضي واداء 
العامميف ويرتبط اداء العامميف بمجموعة مف العوامؿ التي تؤثر بشكؿ مباشر في سموكيـ وبالتالي تسعى المنظمات 

لصالح المنظمة افضؿ ما لدييـ  وتقديـف مستوى الاداء الافراد العامميف بيا عمى مختمؼ انواع نشاطيا الى الرفع م
  1.الامر الذي يؤدي الى تحقيؽ اىداؼ المؤسسة

ما في تطوير المؤسسة وىي فف حديث والمقصود بالإدارة المالية بصورة عامة اتمعب الإدارة المالية دورا ىو 
جرا عداد دراسات الجدوى عممية إعداد البيانات الحسابية وتحميميا وا  ء المقارنات اللازمة لمعدلات أداء المؤسسة وا 

  .الاقتصادية والحد مف التكاليؼ لموصوؿ إلى الأداء الأمثؿ
 ومن هذا السياق ارتئينا لطرح الاشكال التالي:
 ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف طرح التساؤؿ التالي

 الأداء المالي لممؤسسات الرياضية ؟ وتحسيف ىؿ للإدارة المالية دور في تقييـ
 التساؤلات الجزئية: 

 الأداء المالي لممؤسسات الرياضية؟وتحسيف ىؿ لمتخطيط المالي دور في تقييـ  -
 الأداء المالي لممؤسسات الرياضية؟وتحسيف ىؿ لمتنظيـ المالي دور في تقييـ  -
 لممؤسسات الرياضية؟الأداء المالي وتحسيف ىؿ لمرقابة المالية دور في تقييـ  -

 فرضيات الدراسة: -2
في اطار تساؤلاتنا السالفة الذكر كاف مف الجدير وضع حموؿ مسبقة ليذا البحث يمكننا اثباتيا او نفييا بعد 

 القياـ بالدراسة الميدانية عبر الفرضيات التالية:
 : الفرضية العامة لدراسة 

 .لممؤسسات الرياضية الأداء الماليوتحسيف للإدارة المالية دور في تقييـ 
 : الفرضيات الجزئية لدراسة 

 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسيف  لمتخطيط المالي دور في تقييـ -
 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضيةوتحسيف لمتنظيـ المالية دور في تقييـ  -
 .الرياضيةالأداء المالي لممؤسسات وتحسيف لمرقابة المالية دور في تقييـ  -

                                                           
1
 .110،ص1991سعىديت، يعهد الادارة انعايت انرياضيت،انعديهي،َاصر عهي، دوافع انعايهيٍ في الاجهسة انحكىييت بانًًهكت انعربيت ان  
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 أسباب اختيار الدراسة: -3
 التالية: الأسباب إلى الموضوع ليذا اختيارنا يرجع
التي تعاني مف فجوات كبيرة ما ينعكس  الرياضية وطرؽ تسيػيرىا ممؤسسةالرؤية المتمعنة في الوضع المالي ل_ 

 مستوى الاداء. مباشرة عمى
المؤىمة في مجاؿ التسيير بالمؤسسة الرياضية  المينية الدافع الموضوعي والواقعي المشير إلى غياب الكفاءات_ 

 .عامة
خلاؿ توظيؼ الموارد المالية والإمكانات لمرفع مف مستوى  التنسيؽ بيف الميدانيف الرياضي والاقتصادي مف_ 

 .الأداء
ا مف قبؿ يإليالمواضيع التي قؿ التطرؽ  ذا المجاؿ باعتبار موضوع بحثنا مفىإثراء الأعماؿ البحثية في _ محاولة 
ثراء المكتبة بمواضيع جديدة تتماشى معالباحثيف و   .نةىالتحولات الرا ا 

 أهمية الدراسة: -4
الية مخاصة تمؾ الفئة التي تشغؿ بالوظيفة السيريف و مأىمية بالغة لدى ال ولمموضوع الذي سيتـ معالجت

مستوى الاداء في المؤسسة الرياضية  حسيفؤشرات التي يمكف استخداميا لتمالعايير و مـ الىـ أيل لممؤسسة فيو يبيف
 .فترة مف الزمف نجزة خلاؿمداؼ الىالأو 

 اهداف البحث: -5
 .الي لممؤسسات الرياضيةمالأداء الوتحسيف الية في تقييـ ممعرفة دور الإدارة ال -
 .الي لممؤسسات الرياضيةمالأداء الوتحسيف الية في تقييـ ملتعرؼ عمى مدى مساىمة الإدارة الا -
 و.تحكمة بمؤسسة الرياضية والعوامؿ المالتعرؼ عمى أداء ال -
 .مراحميااولة معرفة عممية التقييـ و مح -
 .ؤسسة الرياضيةمالي عمى المالأداء ال حسيفاولة تحديد معايير تمح -

 الدراسات المرتبطة بالدراسة: -6
تساعد عمى حؿ مشكمة  التير الضرورية عناصقة مف اىـ اللاات العذية بمشالاتعتر الدراسات السابقة و 

مقارنة لكـ واالحي فمكف اف يوظفيا يكما اف الباحث  رات،يمتغلي التوجيو وضبط افيا مف اسيامات لما  الدراسة
 .مراد دراستولموضوع اليا صمة باالتي لالعممية  المساىماتيا بويقصد  ،فينوال ثباتلاوا
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 :الدراسة الاولى 
 :عنواف الدراسة

 : شطارة تيمةمف اعداد الطالبة 2013/  2014 الأداء المالي لممؤسسة العمومية الاقتصاديةعالية تقييـ ف
 مذكرة التخرج لنيؿ شيادة الماجيستير _ دراسة ميدانية بالمفتشية العامة المدنية _ 

 :جاء فييا الإشكالية
أما المنيج الوصفي الباحث  اتبعؾ ؟ ذلأبعاد تقييـ الأداء المالي ؟ وما ىي الأدوات المستعممة في و  ما ىي 
ات ؤسسا كاف تقييـ الأداء المالي لمممتناسقة فيما بينيا بينما كممومؤشرات واضحة و  يير: كمما توفرت معاالفرضية

سات العمومية الاقتصادية بحثا عف تحسيف مؤسراسة : تحميؿ محطات تطور الأىداؼ الد، وكانت الاقتصادية فعلا
براز أىمية  العمومية الاقتصادية في معرفة ووضعيتو التالية  عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسساتمستوى أدائيا وا 

كذلؾ استخلاصي أىـ الأدوات التي يمكف استعماليا في تقييـ الأداء المالي نتائج الدراسة: يعتبر التنظيـ مف و 
ف الوظائؼ التي تحتوييا لا يمكف إف تعطي ساسيات نجاح أي مؤسسة اقتصادية و أ إلا إذا كانت تتناسب  فعاليتياا 

عتباره أداة يعكس نجاحيا أو لا ية بالنسبة لممؤسسة الاقتصاديةمفيوـ بالغ الأىم داءسة والأمؤسمع طبيعة وحجـ ال
ت مف أىميا وادالأتقييـ الأداء العالي خاصتنا عمى مجموعة مف المعايير و اء عامة و فشميا تعتمد عممية تقييـ الأد

 . اليأدوات التحميؿ الم
 :الدراسة الثانية 

 عنواف الدراسة:
اىمية التحفيز في تحسيف الاداء الوظيفي لممورد البشري داخؿ المنشأة الرياضية مف اعداد الطمبة: مداحي 
اميف، قبيمي وليد محمد مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في ميداف عموـ وتقنيات النشاطات البدنية 

لمسنة  بويرة_ دراسة ميدانية اجريت عمى المسبح نصؼ اولمبي بدائرة القادريةوالرياضية _جامعة ال
 .2017/2018الجامعية

 الاشكالية جاءت كتالي: ما ىو دور الحوافز في تحسيف الاداء الوظيفي لممورد البشري داخؿ المنشأة الرياضية؟
الحوافز في تحسيف الاداء العامميف في المنشأة الرياضية مف خلاؿ خمؽ ولاء اتجاه المنشأة،  : تأثيراما الفرضية

 الى تحقيؽ الرضا الوظيفي لمعامميف.والذي يؤدي بدوره 
 انتيت الدراسة إلى عدد مف النتائج يمكف ذكرىا فيما يمي:

المنشأة بالحوافز  في مما يدؿ عمى اىتماـبينت نتائج الدراسة أف نظاـ الحوافز يساعد عمى تحسيف الأداء الوظي -1
 التي تقدميا لمموظفيف مما يساىـ في الرفع مف مستوى أداء الموظفيف.
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مستويات  بينت النتائج أنو ىناؾ تقديرا واحتراما لجيود المرؤوسيف مف قبؿ الرؤساء مما يساىـ في تحسيف -2
موظفييا وتشجع عمى  تعزيز مبادئ الإخاء والتعاوف بيفالأداء الوظيفي وأف الإدارات العميا لممنشأة تعمؿ عمى 

 تنمية وتييئة بيئة عمؿ يسودىا روح الفريؽ الواحد.

 أظيرت نتائج الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية بيف مستويات الأداء وكؿ مف متغيرات الدراسة. -3

يخص منح  لإنصاؼ وخصوصا فيماأظيرت نتائج الدراسة بأف إدارة المنشأة تركز عمى ترسيخ العدالة وا -4
العمؿ لممساىمة في رفع  الحوافز والحد أو الفضاء عمى المحاباة والمحسوبية في منحيا بما يكفؿ العدالة في بيئة

 مستوى الأداء.

أظيرت الدراسة أف الأغمبية العظمى لمفردات عينة الدراسة تعتقد بوجود نتائج إيجابية بالنسبة المستوى الأداء  -5
 لمعمؿ بإخلاص وفاعمية مما يساىـ في رفع مستويات الأداء بشكؿ عاـ. نتيجة

يمكف اف يساعد  توصمت الدراسة إلى ربط الأداء الكفو والعمؿ المتميز والذي يعتبر أساس لمنح الحوافز والذي -6 
 لموصوؿ لأداء افضؿ ومميز.

 وتتناسب مع نوعية العمؿ والجيد المبذوؿ.بينت الدراسة اف غالبية العينة تشعر بوجود اليات ترقية ملائمة  -7

 ة : لثالدراسة الثا 
 عنواف الدراسة:

مذكرة التخرج لنيؿ شيادة  شريفي سممی: مف إعداد ،الإدارة المالية في المؤسسة الرياضيةأساسيات التمويؿ و 
 _ في كرة القدـ حترافيةالأندية الا مجموعةب _ دراسة ميدانية الماجستير

 سة الرياضية الجزائرية بكفاءة ؟مؤسىؿ عمـ وظيفة إدارة الموارد المالية في ال :إشكالية الدراسة
 :ية الدراسةضفر 

وقد اتبعت المؤسسة الرياضية وتنمية مستواىا وبذلؾ مردودىا الرياضي  ؾتحري اسالية أسمة الإدارة الوظيف 
ية الإداري للأمواؿ تنظيـ: وجيو العمملدراسة باستحداث وسائؿ التخطيط و أىداؼ ا وكانت الوصفي الباحثة المنيج
لمالية الكشؼ عف مشاكؿ الدور الركائزي لقطاع الإدارة االقيمة الفعمية و  ، تحديدالييئات الرياضيةفي الأندية و 

جزائري أىـ النتائج فيما يتعمؽ بالتنظيـ في الييئات الرياضية استخمصنا إف المشرع ال الممارسة تـ الي فيالتمويؿ و 
 ،الأوامراؿ الرياضي عبر مختمؼ القوانيف و جمي اليف جديدة فنواق صاؿ تعديلات ونخدتقلاؿ باشر في إمنذ الاس

في القطاع، فيما يتعمؽ بالتمويؿ فاف الإمكانيات ضئيمة ونسبة  صحيحةالطريف يفتقروف لممفاىيـ الواسعة و المؤ 
 .المتطمبات متزايدة
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 لرابعةالدراسة ا: 
 إشكالية الدراسة: 
 ،وبكفاءة استراتيجيةسياسات  فؽسة الرياضية الجزائرية و مؤسوظيفية الإدارة الموارد المالية في الىؿ يسير 

 .تيـ رؤوس الأمواؿ يرشد التنمية المؤسسة الرياضيةوما ىي آليات تحميؿ و 
  كانت: فرضية الدراسة

 .مردودىا الرياضيو سة الرياضية وتنمية مستواىا مؤسس تحريؾ الاساة الإدارة ظيفو 
فقرة موزعة عمى  22المكونة مف  الاستبياف ةأدا واستعمؿ المنيج الوصفي منيج الدراسة وقد اتبع الباحث في

 الى: الدراسة ةفىدو  موظؼ بالأندية الرياضية 52اما عينة الدراسة تمثمت في  ،محوريف
براز الإطارفضاءات العمميات التمويمية و  ضيحتو  - ت تسير المالي مف خلاؿ آليامي لمموارد المالية و مفاىيال ا 

 .الاستراتيجيةاعتماد التقنيات 
عطاء صيغة لمتصميـ الفعاؿ و  -  .التنظيـ في إطار ىيئة رياضية حديثةوضع منيج وا 
ممارسة الأسير المالي ارية الكشؼ عف المشاكؿ التمويؿ و توجيو العممية الإدتحداث وسائؿ التخطيط والتنظيـ و اس -

 .في الأندية
 :التي توصؿ الييا الباحث أىـ النتائج

الامكانيات ضئيمة نسبية اف  اجنتمف است في ما يتعمؽ بنطاؽ التمويؿ وتسيير الموارد المالية وقد تمكف
لا ؼ عجزا مستمرا في معظـ الأندية و المتطمبات المتزايدة لمقياـ بنشاط البدف الرياضي حيث إف الميزانيات تعر و 

لرياضية ىو كما إف اليدؼ الاسـ الذي أصبح يرمي إليو في الييئات ا تسجؿ أرباحا إلا في حالات جد قميمة
 .الأمواؿ اللازمة لتحقيؽ الاكتفاءتحصيؿ الربح المادي و 

 تعريف المصطمحات: -7
 :لإدارة - أ

  :تعريف الاصطلاحي للإدارة
يعمموه ثـ التأكد  أف ا تريد مف الرجاؿمعرفة الدقيقة لميعرؼ رائد الإدارة العممية فريدريؾ تايمور الإدارة بأنيا ال

 1.أرخصيابأحسف طريقة و  وأنيـ يقوموف بعمممف 
صدار الأوامر و  تنظيـالوالتخطيط و  تنبؤال ىي ف الإدارةأيعرفيا ىنري فايوؿ ب  2.الرقابةو  التنسيؽوا 

                                                           
1
 .02،ص0222عًرو صفي عقيهي ،الإدارة أصىل و أسس و يفاهيى،يصر،  

2
انُشر انىفاء ندَيا انطباعت و تطبيقاتها ،دارارة انرياضيت و َظرياث الإدارة وإبراهيى عبد انًقصىد ،حسٍ احًد انشافعي ،انًىسىعت انعهًيت نلإد  

 .12،ص0222الإسكُدريت،1،ط،
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  تعريف الإجرائي:

  .ظمةمنو الاسة ؤسا مف قبؿ المفسطرة سملماؼ اىدلتحقيؽ الأ يفمرؤوسالىي قيادة الأشخاص او 

 الادارة المالية: - ب

  :لإدارة الماليةل الاصطلاحي تعريفال

ترتبط و  يةا كما تتخذ عدة جوانب إدار يرىسيتتصب في توفير الموارد المالية و  ي مجموعة مف المياـ التيى
  1.أخرى نوعيةنيو كمية و قؼ الأخرى وتستعمؿ أدوات تئاظبمختمؼ الو 

  :جرائيتعريف الإ

القرارات المالية الخاصة بتمديد مصادر الامواؿ ودراسة افضؿ الطرؽ الممكنة لمحصوؿ ىي عممية اتخاذ 
 عمى الربح المالي.

 الاداء: -ج
  التعريف الاصطلاحي للأداء:

ىو عبارة عف غاية أو ىدؼ يراد الوصوؿ اليو، كما انو مجموعة مف أنماط لسموؾ الادائي ذات العلاقة 
 2ميامو وتحمؿ مسؤولياتو.المعبرة عف قياـ الموظؼ بأداء 

 ىو الناتج الذي يحققو الموظؼ عند قيامو باي عمؿ مف الاعماؿ.
  التعريف الاجرائي:

يرتبط مفيوـ الاداء بكؿ مف سموؾ الفرد والمنظمة وىو يحتؿ مكانة خاصة داخؿ اي منظمة باعتبار الناتج 
 النيائي لمحصمة جميع الانشطة.

 :المؤسسة الرياضية -د

  :طلاحاصية اضالمؤسسة الرياتعريف 

ة مقصودة لتحقيؽ أىداؼ جماعية ريقد بطيشيي عب اجتماتيازي عمى أنيا كياف أو تر عرفيا مف حافظ حج
  3.ممارسات إداريةائي و نع ببمشاركة مف خلاؿ طا

 
                                                           

.092،ص1999انجسائر ، َاصر دادي عدوٌ ،انتحهيم انًاني ،دار انًحًديت انعايت، 
1
  

2
الاكاديمية، العربية للعلوم  عبد الله عبد الرحمان النميان، الرقابة الادارية وعلاقتها بالاداء الوظيفي في الاجهزة الامنية، رسالة ماجيستير في العلوم الادارية  

 .33،ص2003الامنية، الرياض،
3

 .12،ص0229دار انىفاء ندَيا انطباعت و انُشر ،ط يحًد حافظ حجازي،ادارة انًىارد انبشريت، 
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  :التعريف الإجرائي

ىي مؤسسات تنشئيا الدولة لخدمية القطاع الرياضي بحيث يكوف ليا ىيكؿ تنظيمي يتفؽ مع حجـ ىذه 
 مسطرة سمفا. خدمة ذلؾ المجتمع رياضيا متماشيا مع أىداؼلالمؤسسة وأىدافيا بما يعود بالنفع 

 



                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الادارة انمانيت                                                                                           انفصم الاول  
 

13 
 

 تمهيد: -
بصفة  الرياضيةفي المؤسسات عامة والمؤسسات يكل الرئيسي لتحقيق البناء المتكامل يال الادارة الماليةعتبر ت

خاصة ففي ىذا الفصل سنتطرق الى الادارة المالية ومراحل تطورىا من بداية العشرينيات الى الوقت الراىن مرورا 
 بأىدافيا واىميتيا والخصائص المميزة ليا.
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 :الإدارة المالية -1
 تعريف الإدارة المالية: 1-1

قد اختمف الباحثون في مجال الإدارة المالية عمى وضع تعريف موحد للإدارة المالية، حيث ظيرت عدة 
وىي: القديمة،  سإلى ثلاث مدار  مدارسيمكن تقسيم ىذه الند إلى المدارس التي ينتمون فييا، و جميعيا تست تعاريف

 .1الحديثةالمحددة، و 
نيا "الفعالية المتعمقة تخطيط وىما من المدرسة القديمة الإدارة المالية بأ Du Gall etGuthmamقد عرف 

 .كأنما عنصران مستقلانة و الإدار يث فصل في التعريف بين الرقابة و " حيا في المنشأةتدار اأموال ورقابتيا و  وتجييز
الحقل الإداري أو مجموعة الوظائف "اىا بأنيا فددة فقد عر جوىما من المدرسة الم Upton et Howardما ا
مواجية ما يستحق عمييا من مكين المنشأة من تنفيذ أىدافيا و الرامية لتة المتعمقة بإدارة مجرى النقد، و الإداري

 .التزامات في الوقت المحدد ليا"
  مراحل تطور الإدارة المالية: 1-2

د، الإدارة بمحمد صالح الحناوي، جلال إبراىيم الع ات زمنية مثالية كما يميبتطورت الإدارة المالية وفق حق
 . 2خاذ القراراتتوا مدخل المالية
 في بداية القرن العشرين: 

 في ىذه المرحمة كان التركيز عمى:
نشاء الشركات الجديدة .القانونية والاندماجات و  الجوانب - أ  ا 

 .ارىا لمحصول عمى الأموال اللازمةالأشكال المختمفة من الأوراق المالية التي تمكن إصد  - ب
 الآلاتفقة عمى ىذه التوسعات وشراء نبالغ المإن التحول إلى الصناعات كبيرة الحجم يتطمب زيادة الم

 .ةتر المالية في تمك الفر الإدارة ىذا ىو دو و ، البحث عن مصادر خارجية لمتمويل بك تطملذلوالأصول المختمفة و 
 فترة الكساد في الثلاثينات: 

ة مترتبفي ىذه الفترة ظيرت العديد من المشاكل المالية مثل عدم قدرة المؤسسات عمى سداد الالتزامات ال
 اخفاض حجم المبيعات.ة الركود الاقتصادي و نتيجعمييا 

 أصبح الاىتمام يركز عمى:و 
 . ستوفير السيولة لتفادي الافلا -
 صدرت العديد من التشريعات التي تمزمل الحكومي في النشاط الاقتصادي و كما تميزت ىذه الفكرة بزيادة التدخ -

 .لاطلاع جميور المستثمرين عمى حقيقة الأوضاع بيا سنوياالمؤسسات بنشر البيانات المالية الخاصة 
 3التحميل المالي وتقيم كفاءة الأداء رة المالية مثلفي ىذه المرحمة ظيرت اىتمامات أخرى للإدا -

                                                           
.32.ص7553عذوان هاشم رحيم انطامراوي ،الإدارة انمانيت مىهج تحهيهي شامم ،انجامعت انمفتىحت ،نيبيا.  

1
  

2
 .32 ص.3222،الإضكىذريت، انىفاء الاضتراتيجي،دار وانتخطيظ الاضتراتيجيت انشافعي،الادارة احمذ حطه  

3
 .71ص 3227، عمان7،ط، انصفاء ،دار انماني وانتحهيم انمانيت ،الإدارة آخرون و كراجت انحهيم بذع 
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  1951و 1941الفترة مابين: 
الثلاثينات وىو مفيوم الإدارة المالية لمتركيز ميدي الذي تطور خلال العشرينات و ساد الإدارة المالية الفكر التق

لقرار داخل المساىمين دون الاىتمام بعممية اتخاذ اقرضين و ممنظور خارجي أي منظور ال عمى تدبير الأموال من
 سة.سالمؤ 

لتركيز عمى مواضيع الاستثمارات جاىا حديثا حيث تم اتالإدارة المالية ا اتخذتومع أواسط الخمسينيات 
حوث العمميات والأساليب الرياضية الحديثة الأثر الكبر في بكان لأساليب ات التقديرية والتخطيط المالي و الميزانيو 

 .الاستثمار الأمثل لرأسمالي يحقق الوصول إلى القرار السميم الذ
 :دارة المالية في ىذه المرحمة عمىوركزت الإ

 .التمويل الخارجي -1
 .إدارة الأصول من أصال الثابتة والنقدية وأدارة المخزون  -2
  1971و 1961فترة ما بين: 

مم تصبح مقتصرة عمى كيفية الحصول عمى الأموال فقط فومع حالة الرواج الاقتصادي تطورت الإدارة المالية 
مصادر الأموال التي تغطي ىذه القرار المرتبطة بإدارة الأصول و بل انتقل الاىتمام تدريجيا إلى عممية اتخاذ 

 .بالتالي تعظيم قيمة المؤسسةلاستخدام الأكثر كفاءة لممؤسسة و الأصول بشكل يضمن ا
 فترة الثمانينات:  

 :خذ صورة أعمق واتسع نطاقو ليتضمنىذه المرحمة استمر الاىتمام بقيمة المؤسسة، ولكن التحميل أ في
 .أثاره عمى قرارات المؤسسة مثل سعر الفائدةالتضخم و  - 1
 ومات.زيادة استخدام الإعلام الآلي نظرا لسرعة نقل المعم - 2
 .(لاعتماد عمى آليات السوق الحرةزيادة ا)واعد المنظمة لممؤسسات المالية القتقميل حدة التشريعات و  -3

 1المالية حيث اصبح عمى المدى الاستراتيجي ويراعي متغيرات المحيط. الإدارةفي ىذه المرحمة تطور ىدف 
 فترة التسعينات وما بعد: 

أخذت المالية الدولية دورا ميما حيث أصبح التركيز عمى نقل الأموال عبر الدول والاستثمار العالي بسبب 
كسر الحواجز بين الدول العالم حيث أصبح العالم سوق واحدة مما أدى إلى ظيور العولمة، اقتصاد السوق، 

 .الخصخصة، الاتفاقات الدولية التي يرعاىا البنك الدولي ومنظمة التجارة العالية
وكفاءة الإدارة ويتوقع في العشرين سنة القادمة أن يتم التركيز عمى التغيير في البيئة واثر ذلك عمى أداء 

 .المالية

                                                           
1
 .72ص وفص انمرجع   آخرون و كراجت انحهيم بذع  
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يتضح مما سيق الأىمية المتزايدة للإدارة المالية، في الماضي كان دور السير المالي بسيطا حيث كان 
المعدات....الخ، أما الآن فإن القرارات تتطمب و  والآلاتد المالية اللازمة لشراء الصنع يقتصر عمى تعبئة الموار 

 .اتخاذ القرار التنسيق بين المشاركين في
يتطمب و  أيا كان متخذه لو أبعاد ماليةالقرار الاداري أيا كان موقعو و  من ناحية أخرى فإنو من المعروف أنو 

المالية في  الذي تمكنيم من إدماج الأبعادليين بالحد الأدنى من التمويل، و ذلك معرفة من جانب المسيرين غير الما
 .متيقرارا
 المالية:خصائص الإدارة  1-3

عمى ذلك من شأنيا تحقيق ىدف المؤسسية، و  التصرفات المالية التييفة المالية في اتخاذ القرارات و إن الوظ
 يتجزأ من إدارة المؤسسة فالإدارة المالية ليست مستقمة عن باقي إدارات المشروع الأخرى فيي في الواقع جزء لا

  1:التاليةط تتميز بخصائص محددة يمكن حصرىا في النقاككل، و 
 أنيا تتغمغل في جميع أوجو نشاطات المؤسسة فأي نشاط لا يكون بمعزل عن النواحي مالية. -1
 .لذلك وجب الحذر الشديد في اتخاذ ىذه القراراتممزمة لممؤسسة في أغمب الأحيان و إن القرارات المالية قرارات  -2
 .نجاح المؤسسة أو فشمياقف عمييا إن بعض القرارات المالية مصيرية لممؤسسة، يتو  -3
، بل تستغرق زمنا قد يطول مما يؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ إذا القرارات المالية لا تظير سريعا إن نجاح -4

 .كانت القرارات الخاطئة
 :أهمية الإدارة المالية 1-4

إدارة الفرعية في يتأثر مجمل النشاط الاقتصادي وكفاءتو في تحقيق الأىداف الموسومة لو من خلال كفاءة 
رات في الوحدة الاقتصادية التي يقع عمى عاتقيا ميمة داتنفيذ الخطط الموضوعة، الإدارة المالية من بين ىذه الإ

عميو فيي خلال سلامة القرارات المالية، و  تحقيق الأىداف مناخل المشروع بالشكل الذي ينسجم و الأموال د استخدام
ق بأسموب أداء الوظيفة المالية وبكفاءة المديرين التسويا الإطار كالإنتاج و لأخرى ضمن ىذتؤثر عمى الإدارات ا

بذلك رفة عند أداء الوظيفة المالية، و ىذه المع استغلالقابميتيم في المالية المتيسرة لدييم و درجة المعرفة الماليين و 
 مشروع لتحقيق الأىداف المرجوة. يتضح الترابط بين مختمف الإدارات ضمن ال

، تعتبر الوحدة الاقتصادية جزءا من الدولة، لذا فإن أي تطور في ىذه النظم ذات التخطيط الشاملوفي 
الوحدة ينعكس عمى مجمل النشاط الاقتصادي العام لمدولة، إن جممة التغيرات الميمة التي تحدث في الاقتصاد 

قتصادية كالصناعة والتجارة القطاعات الا الخطط التنموية في مختمفربي من حيث عدد وحجم المشاريع و الع
قتصادية، بالإضافة إلى النتائج ىذه التغيرات الا كإحدىغيرىا، أدت إلى تزايد الحاجة إلى رأس المال والزراعة و 

 .خطط والإنجازلمؤشرات دقيقة لتقييم ا ضرورة وضع

                                                           
1
 .71وفص انمرجع ص آخرون و كراجت انحهيم بذع  
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فيما يتعمق باستخدام صة الميمات الممقاة عمى الإدارة المالية في الأقطار العربية خا من ذلك كانت جسامة
لتحقيق العائد الاجتماعي  العقلاني للأموال بيدف تحقيق أكبر قدر ممكن من المردود المالي لممشروعالأمثل و 
 1المحدد

  أهداف الإدارة المالية: 1-5
 تسعى الإدارة المالية لتحقيق الأىداف التالية:

  :السيولة 
زامات المرئية عمييا عند نعني بالسيولة توفير أموال سائمة كافية لدى المؤسسة لمواجية الالت تعريفها: -أ

 أو ىي القدرة عمى تحويل بعض الموجودات إلى نقد جاىز خلال فترة قصيرة دون خسارة كبيرة .  2قاقيااستح
 يمكن حصرىا فيما يمي:و  أهداف السيولة: -ب

 الوفاء بالالتزامات المترتبة عمى المشروع.  -1
 مين تعزيز الثقة بالمؤسسة من قبل المتعام -2
 .التشغيلالاستمرار بالإنتاج و  -3
 مواجية الأزمات الطارئة عند وقوعيا. -4
 الاستفادة من الخصم النقدي المتاح. -5
 تنفيذ المشروعات الاستثمارية بتكمفة أقل، خصوصا إذا كانت تكمفة الاقتراض كبيرة. -6
 القدرة عمى مواجية متطمبات النمو السريع. -7
 المرونة في اختيار المصدر الملائم لمحصول عمى المواد اللازمة. -8
 .القدرة عمى استغلال الفرص -9

 مصادر السيولة:-ج
 يع سمع نقدا.ب  -1
 يع أصل من الأصول نقدا.ب  -2
 نقدا. تحويل الأصول المتداولة إلى  -3
 الاقتراض.   -4
 الاحتفاظ بالأرباح.زيادة رأس المال عن طريق   -5
 :أنواع السيولة  
اللازم لتحويل  ىي سرعة تحويل الأصل إلى نقد بدون خسائر وىذا يعتمد عمى الوقتو سيولة الأصول:  -1

 الأصول نوعان:درة عمى تحويل نقد بدون خسائر، و عمى درجة الثقة في إمكانية القالأصل إلى نقد، و 

                                                           
1
 74ص 3221ارك نطهىش ،انتطيير انماني ،ديىان انمطبىعاث انجامعيت ،انطاحت انمركسيت به عكىىن ،انجسائر ،مب  

2
عمان 7انصفاء ،ط، عبذ انحهيم كراجت ،عهي ربايعت،ياضر ضكران ،مىضى مطر ،تىفيق عبذ انرحيم يىضف ،الإدارة و انتحهيم انماني ،دار  

 .32 ص3222،
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 .، أوراق القبضوالينك، أوراق ماليةمتداولة: مثل النقد في الصندوق الأصول ال× 
 مثل الأراضي، المباني، آلات، أثاث، سيارات. :الأصول الثابتة× 
شبو نقد مثل الأوراق ندوق والبنك، و تقد في الص)يقصد بذلك وحدة الأموال السائمة و  :سيولة المشروع -2

 1الالتزامات المترتبة عميو.التي تمكن المشروع من مواجية ية التي يمكن تحويميا إلى نقد( و المال
 أسباب مشاكل السيولة:  -و

 سرعة.باستثمار الأموال في موجودات يصعب تحويميا إلى نقد  -1
  .الوفاء بالالتزاماتيا المترتبة عميياسب لتدفق أموال المؤسسة و عدم تحديد الوقت المنا -2
 صعوبات في تحقيق المبيعات سواء بالإنتاج أو التصرف.  -3
 خسارة الأعمال المؤسسة. حصول -4
 بالتالي تديني الأسعار. ستوى الجودة المناسبة لممنتجات و عدم تحقيق م -5
 بين قدرتيا عمى توفير النقد من عممياتيا.المؤسسة و  التزاماتازن بين تنمو عدم التو  -6
  :معالجة مشاكل السيولة 

دقع النقود من أجل التسديد و  عن حركةىذه تعبير مشكمة السيولة عن طريق أساليب وطرق الدفع و  حل -1
 .الالتزامات

البضاعة، فتخزين البضاعة بحجم أكبر من المطموب بيقمل سيولة السيولة عن طريق دوران النقدية و حل مشكمة  -2
حل مشكمة السيولة عن طريق الإجراءات الإدارية في النقدية  المنشأة لأن المخزون جزء من رأس المال المتداول

  .الرقابة عمى الذمممواعيد البيع الأول و كعدم تأخير 
 أثر السيولة في استمرارية المؤسسة: -و

زىارىا، و إن أىم أىداف "دارة السيولة ىو الحفاظ عمى استمرارية الم بعاد مخاطر العسر المالي أؤسسية ونموىا وا 
ذا لم تستطيع المؤسسة التغمب عمى عنيا، و  ة، فإن ىذا يوقعيا في ددلمحاا المترتبة عمييا في مواعيدى اتالالتزاما 

  2نيائيا.لي شديد يؤدي إلى تصفية الشركة وا  ت أو عسر ماؤقعسر مالي م
 :مجالات الإدارة المالية 1-6

 :للإدارة المالية مجالات عديدة يمكن تقسيميا إلى
حيث  العام لمدولة منالتنظيمي الذي تقوم عميو النظام المالي وىو ذلك الجيد التقني و  العامة: مجال المالية -

 .اف الدولة السياسية الاقتصادية والاجتماعية، بيدف تحقيق أىدکيفية الحصول عمى الإيرادات
وعات الفردية والشركات المشر لقطاع الخاص و المالي المتعمق باوىو ذلك الجيد التقني و  مجال المالية الخاصة: -

دارة الأموال ومعالجة المشاكل المالية، وذلك بأنواعيا، من حيث تحقيق التخطيط والتنظيم المالي، و  الرقابة المالية وا 
 .ىو الربحلتحقيق ىدف ىذه المشاريع و 

                                                           
1
 (3227 ،11 تىوي، حميم ،.     11ص7557 ،ط ،بيروث انعربيت انىهضت ،دار انمانيت الإدارة ،أضاضياث تىفيق جميم   

2
 .27 ص ضابق، كىراحت،مرجع انحهيم عبذ 



الادارة انمانيت                                                                                           انفصم الاول  
 

19 
 

مصادر ىو موضوع حديث نسبيا يحث في النواحي المالية للأسرة الأفراد، من حيث  مجال المالية الشخصية: -ج
أمين الصحي وتأمين التلمجال مواضيع الضرائب و في ىذا ا يعالجالأموال وكيفية إنفاقيا واستثمارىا والتخطيط ليا، و 

 الجماعات.تخطيط لمتقاعد للأفراد والأسر و الالممتمكات، و 
 :علاقتها بالوظائف الأخرىوظائف الإدارة المالية و  1-7

مى أن التحميل المالي والتخطيط بالرغم من عدم الإنفاق حول نفسيم الوظائف الإدارية، إلا أن ىناك اتفاقا ع
سوف نتطرق في ىذا البحث إلى ىذه الوظائف، وأيضا ثل الوظائف الإدارية الرئيسية، و التحفيز تموالرقابة والتنظيم و 

 .علاقة الإدارة المالية بالوظائف الأخرى في المؤسسة
 : وظائف الإدارة المالية 1-7

تعتبر وظائف الإدارة المالية التي توجد في جل المنشآت الاقتصادية بداية من التخطيط المالي إلى التحفيز المالي 
 1ذو أىمية كبيرة سوف نتطرق إلييا بالتفصيل كما يمي: 

يسترشد في يل التي بدير لمسميمثل الوظيفة الأساسية للإدارة المالية إذ يشغل اختيار الو  :يلالتخطيط الما 1-7-2
تعود أىمية ، و و مرسوما لفعل يراد القيام بطة سبيلاخر التببذلك يعود الجماعي بالبدائل المتيسرة، و جيمالتنسيق ال

شاكل وموضوعات مالية ا قرارات الإدارة المالية، فيي تعالج ميب تتميزالتخطيط المالي إلى الصفة الخاصة التي 
مويل عمميات الشراء ممشروع أن تتعرف مسبقا عمى حجم الأموال المطموبة، لتيحتم عمى الإدارة المالية لمستقبمية، و 
الأجل، عمميات التوسع...  سداد الالتزامات التي تستحق خلال الفترة المقبمة، أو تمويل عمميات البيعوالتخزين، و 

ل الإعداد لممستقبل، الي. من أجتعقيد أعمالو إلى تزايد الحاجة إلى التخطيط الممشروع و قد أدى توسع الالخ. و 
تنسيق نشاطات المشروع، وجعميا وحدة متكاممة، لتحقيق أىداف المشروع، ويمكن تحديد مراحل التخطيط المالي و 

 كما يمي:
 التعرف عمى الاحتياجات المالية لممؤسسة. -1
 . ةبلمطمو تحديد حجم الأموال ا -2
 تحديد شكل التمويل المرغوب فيو.  -3
 لمالية. وضع برنامج زمني للاحتياجات ا -4
 وضع تطوير لمخطة المالية. -5
 تقييميا.تنفيذ الخطة والرقابة عمييا و  -6

ر التي يي: يقصد بالرقابة المالية تقيم القرارات التي اتخذت بشأن التخطيط بعد تحديد المعاالرقابة المالية 1-7-3
متابعة ىذا وتصحيحو، و حراف نىو مخطط لو، أي اكتشاف الاتمكن استخداميا لمقارنة ما أنجز فعلا، مما 

  2:ة لكي تكون فعالة، يجب أن تتوفر لدييا العناصر التاليةباقالتصحيح أي أن الر 
                                                           

1
 .35ص، مرجع ضابق، رحيم انطامرائيعذوان هاشم   

2
 .324-323ص  7552، الأردن عمان،1،ط، انتىزيع و نىشر صفاء ،دار انمانيت الإدارة في ،أضاضياث رمضان زياد  
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 .وجود خطة-1
 وجود معايير لمحكم بواسطتيا عمى الإنجاز. -2
  .الإنجازارنة بين الخطة و قملا-3
  (.سالب أو موجبتحديد اتجاىو )اكتشاف الأعراف و -4
  .حرافنللااكتشاف السبب الحقيقي -5
 راف. نحعا من السبب الحقيقي للابانيجب أن يكون الإجراء جراء اللازم لتصحيح الانحراف، و اقتراح الإ -6
 متابعة تنفيذ الإجراء اللازم لمتصحيح التقرير مدى فعاليتو.  -7
أن ، و ريعوسصول المعمومات بشكل دقيق جيد يؤمن و أن يكون ىناك نظام اتصال فعال و  وفوق ىذا كمو يجب - 8

مناسبة لأداء، أن تكون أسالييا موازية و واقع اقابمة لمتعديل حسب تبديل الخطط و تكون الرقابة مرنة أساليبيا 
يومية وتطبيقيا لا يكمف كثوا، وتيدف معاييرىا مفاليبيا و ، أن تكون أسات الإدارية الموجودة في المنشأةلممستوي

 : الرقابة المالية إلى ما يمي
ومن وسائميا القائمة المقبوضان والمدفوعات لضبط حركة منع تسرب الأموال في أوجو غير مشروعة،  -1

 .الصندوق
 باح. اكتشاف عناصر التكاليف التي قد تؤدي إلى تقميل قدرة المنشأة عمى توليد الأر  -2
 العائد عمى يات التقديرية ومعدلمن وسائل الرقابة عمييا استخدام الميزانكفاءة الإنجاز بشكل عام و  -3

 1.الاستثمار
 ي:لالما تنظيمال 1-7-4

تجميع ىذه الأنشطة لبموغ أىدافو بكفاءة ثم توزيع و  ا المشروعيللأنشطة التي يقوم ب احديدتيمثل التنظيم 
المسؤوليات مثل التخصيص الوظيفي في العمل، وبالتالي توضيح الصلاحيات و للأفراد العاممين وفق أسس معينة ت

 اتخادذلك لما تمثمو الصلاحيات من حق شرعي في ل، وبالتالي تحديد المسؤولية، و أجل تحديد العملكل وظيفة من 
 اللامركزية المطموبة في العمل. درجة المركزية و و ات.التعميمالقرارات وتوجيو الأوامر و 

مكانة متقدمة ضمن الدير المالي، لذا فيي تمثل ور الذي تمعبو الإدارة المالية و مية الدىتتضح ىنا كذلك أو 
يساعد وجود الإدارة الأول بعد موقع المدير العام. و  إطار الييكل التنظيمي لممشروع، حيث في المستوى الإداري

الأموال وحركتيا داخل المشروع وعلاقتيا المالية في ىذا الموقع عمى إبراز دورىا، فيما يتعمق باستثمار مصادر 
ذلك لما تتميز بت ىذه الوظيفة من يفي في تنظيم الوظيفة المالية، و لتجمع الوظيغمب طايع االمالية الخارجية، ىذا و 

العمل في ىذه الإدارة، والمتمثل في سلامة التخطيط والوقاية وائد خصم فتخصص نوعي في العمل، بالإضافة إلى 
الية من التنظيمي للإدارة المويختمف الييكل  متطمباتو،مالية المتخذة، ثم طبيعة العمل و أىمية القرارات الالماليين و 

 2.فيو، وطبيعة نشاطو ودرجة تعقيدهحجم القطاع الذي يعمل مشروع الأخر تبعا لنوع و 
                                                           

1
 .31 ص ضابق، كىراحت،مرجع انحهيم عبذ  

2
 .23ص، مرجع ضابق، رحيم انطامرائيعذوان هاشم   
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 الإدارة المالية في المؤسسة :ية مثالية تظهر وظيفة التمويل و خريطة تنظيم الشكل التالي يبين
 

 مجمس الإدارة
 

 رئيس المجمس
 

 رئيس المؤسسة
 
 

 
 
 

 مدير النقدية -                               مدير الضرائب -                    
 ن مامدير الائت -                       مدير محاسبة التكاليف -                    
 مدير الإنفاق الاستثماري  -                       مدير نظام المعمومات  -                    
 مدير التخطيط المالي و صالح اختاري -                       مدير المحاسبة المالية  -                    

 (11)الشكل 
 : ل وظائف المدير المالي عمى الآتيفعموما تشم

  .مع المدير العامتوقيع الحوالات المالية  -
  .ة التاليةمشروع الميزانية لمسنلية عن السنة المالية المنتيية و إعداد الموازنات الما -
  .المستندات المالية في الإدارة لتكون تحت الطمب من الجيات المختصةالاعتناء بالدفاتر و  -
يداعيا في البنك المعتمد منالإيرادات حسب القواعد المالية و استلام  - طرف الييئة الإدارية وضع الحسابات  ا 
عداد مشروع ميزانية السنةختامية لمسنة المالية المنقضية و ال  1.الاحقة ا 

ظة و الأمور المالية في الييئة والذي أمين الصندوق المالي ىو المسؤول عن الحف :مهمة أمين الصندوق المالي
 : يتولى ميام

لملائمة يعتمدىا إلى مجمس الإدارة لكي يناقشيا و  أو المؤسسة بصفة عامة تقديم الميزانية التقديرية لمناديإعداد و  -
  .وضاعالا
  .ىا لمميزانيةوز اجد من عدم تيكلتأدة والتدقيق عمى مراكز الصرف مراقبة تنفيذ الميزانية المعتم-

                                                           
1
 .321، ص 3221فائق حطىي ابى حهيمت مرجع ضابق ،  

 نائب الرئيسي لتسويق للإنتاجنائب الرئيسي 

 المدير المالي المراقب المالي
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 مرفوقةة الإدار التي لم تعتمد في الميزانية أي مركز من مراكز الصرف إلى مجمس رفع أمور الصرف الطارئة، و -
قرارىاملاحظاتو لمناقشتيا و ب   .ا 
  .كذلك العقود النقدية مع مختمف العملاءة و لييئالمبالغ المنفقة من طرف ا تقديم تقرير مالي شيري يبين فيو -
  .غير الرسميةييا المؤسسة مع الجيات الرسمية و التوقيع عمى كافة المراسلات المالية التي تجر  -
يميا إلى مجمس الإدارة لمناقشة يزانيات الختامية في نياية العام مع مدققي الييئة المعتمدين و تقمالإشراف عمى الم -
  .الإقرارو 
 .الدفاتر الماليةالاحتفاظ بسجلات والمستندات و  -
 .صرف رواتب اليد العاممة في الييئة -
  .تنفيذ القرارات المتعمقة بالأمور المالية -
 1.المخازنالإشراف عمى موظفي المحاسبة و  -
 مهام مجمس الإدارة المالية : 1-8

انتياء السنة المالية يتعين عمى مجمس الإدارة لمالية لممؤسسة إلى بعد خلال مدة لا تزيد عن ثلاثة أشير من 
 : مى الييئة العامة لممؤسسة فيتولىالبيانات التالية لعرضيا عالحسابات و 

المصادقة لية الماضية و ، ومقارنتيا بالسنوات الماالعامة لممؤسسة وحساب أرباحيا وخسائرىاسنوية لمميزانية ال -
 .عمييا من طرف مدققي حسابات المؤسسة

عداد تقرير مإخضاع ىاتو البيانات لممراقبة و  - توفيرىا لمسوق ستة أشير لبيان المركز المالي والنتائج و  ي كلباسحا 
 .الخارجيةإطار العلاقات العامة الداخمية و لقرض إبراز الوضعية الاقتصادية لممؤسسة في 

  .الاجتماعات المستمرة لمداولة النتائج و إيجاد الأخطاء و تصحيحيا إذا اضطر الأمر ذلك -
 .العمل بنظام محاسبي دقيق ينظم الحسابات وحفظيا في السجلات -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .223 ص ،3221، ضابق مرجع حهيمت ابى حطىي فائق  
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 خلاصة: -
تناولنا في ىذا الفصل اىم عنصر من عناصر المؤسسات الرياضية الا وىي الادارة المالية المبنية عمى 

 اسس عميمة ومنظمة فتناولنا مفيوميا، اىميتيا، اىدافيا، ومراحل تطورىا عبر المراحل الزمنية المختمفة.
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 تمهيد: -
الأخير  يعد الأداء مف المفاىيـ التي أصبحت المؤسسات تعتمد عمييا لمعرفة حالتيا، كمػا أف تحسػيف ىػذا

 أصبح أمرا ضروريا، خاصة في ظؿ تسارع التغيرات البيئية واشتداد المنافسة
الأدوات  وكػذا، في تحسيف أداء المؤسسة الماليةوسنحاوؿ في ىذا الفصؿ توضيح كيفية مساىمة الإدارة 

المستعممة في ذلؾ، وىذا مف خلاؿ التطرؽ في البداية إلى مفيوـ الأداء، أبعػاده، تقييـ الاداء وتحسينو، ثانيا سيتـ 
دور الإدارة المالية في  التعرؼ إلى طرؽ تحسيف الأداء عف طريؽ مدخؿ العنصر الثالث الذى  سيتـ التعرض إلى

 .تحسيف الأداء
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 :الأداء -2
يعد الأداء مفيوما ىاما بالنسبة لممؤسسة بشكؿ عاـ، ويكاد أف يكوف الظاىرة الشمولية لجميع فروع وحقوؿ 
المعرفة الإدارية، فضلا مف كونو البعد الأكثر أىمية لمختمؼ المؤسسات، والذي يتمحور حولو وجود المؤسسة مف 

 1مؤسساتيـ مف خلاؿ عدة مداخؿ وذلؾ بالبحث عف إدارة متكاممة للأداء.عدمو، فالجميع يبحث عف الارتقاء بأداء 
"البحث عف تعظيـ العلاقة بيف النتائج والموارد، وفؽ أىداؼ محددة تعكس توجيات  يعرؼ الأداء بأنو:

 2المؤسسة".
شرية "انعكاس لكيفية استخداـ المؤسسة لمموارد المالية والب :بأنو Miller et Bromilyويعرفو كؿ مف 

 3واستغلاليا بكفاءة وفعالية، بصورة تجعميا قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا".
وتجدر الإشارة إلى ضرورة التفرقة بيف مفيوـ الأداء، السموؾ والإنجاز، ذلؾ أف السموؾ ىو ما يقوـ بو الأفراد 

العمؿ، أما الأداء فيو مف أعماؿ في المؤسسة التي يعمموف بيا، أما الإنجاز فيو ما يبقى مف أثر أو نتائج بعد 
 4التفاعؿ بيف السموؾ والإنجاز، فيو مجموع السموؾ والنتائج التي تحققت معا.

والذي  تنجز لذلؾ يشير مفيوـ الأداء في عمومو، إلى ذلؾ الفعؿ الذي يقود إلى إنجاز الأعماؿ كما يجب أف
 نجاح المؤسسة وبقائيا في أسواقيايتصؼ بالشمولية والاستمرار، ومف ثـ فيو بيذا المعنى، يعتبر المحدد ل

المستيدفة، كما يعكس في الوقت نفسو مدى قدرة المؤسسة عمى التكميؼ مع بيئتيا، أو فشميا في تحقيؽ التأقمـ 
 5لية.المطموب، كما تجدر الإشارة إلى أف مفيوـ الأداء يقترف بمصطمحيف ىاميف في التسيير، ىما الكفاءة والفعا

  :Efficienceالكفاءة  -1
خلاؿ استخداـ الموارد بالقدر  الكفاءة تعني القدرة عمى تذنية الفاقد في الموارد المتاحة لممؤسسة، وذلؾ مف

المناسب، وفؽ معايير محددة لمجدولة والجودة والتكمفة. فيي تشير إلى العلاقة بيف الموارد والنتائج، وترتبط بمسألة 
التحقيؽ مستوى معيف مف المخرجات أو اليدؼ المنشود؛ بمعنى تحقيؽ  ما ىو مقدار المدخلات مف الموارد اللازمة

 6أعمى منفعة مقابؿ التكاليؼ.
  :Efficacitéالفعالية  -2

المناسبة؛ بمعنى آخر ىؿ  وتتمثؿ في القدرة عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف خلاؿ تحسف أداء الأنشطة
 أنشطة تؤدي دوف مبرر.  ىناؾ يحسف العامموف أداء ما يجب أف يؤدي لتحقيؽ الأىداؼ، أـ أف

 ة واستخداميا لتحقيؽ أىداؼ محددةويمكف القوؿ بأف الفعالية ىي قدرة المؤسسة عمى تأسيس الموارد المتاح
 7بمعنى مدى الوصوؿ إلى الأىداؼ.

                                                           
 .33، ص2002دار وائم نهىشر، عمان، اوائم محمذ صبحً وطاهر محسه انغانبً، أساسٍاث الأداء وبطاقت انتقٍٍم انمتىازن، انطبعت الأونى،   1

2
 Alain FERNANDEZ, Les nouveaux tableaux de bord des décideurs, Editions d'organisation, Paris, 2000, p.40. 

3
 .032 ص ،0222 عمان، للنشر، وائل دار الأولى، الطبعة الإستراتٌجٌة، الإدارة حسٌن، فلاح الحسٌن عداي  

4
 المنظمة، وفعالٌة أداء العلمً الدولً الملتقى ،" المستدامة التنمٌة اطار فً الاقتصادٌة المؤسسات أداء تحسٌن مقومات"  الزهراء، فاطمة عبادي و نبٌل حمادي 

 . 3ص ،0222 نوفمبر 22-22:الجزائر مسٌلة، بوضٌاف محمد جامعة
5
 .020 ص الجزائر، جامعة ،0222- 20/ 0222 عدد الباحث، مجلة الأداء، لمفهوم النظرٌة الأسس تحلٌل الداودي، الشٌخ  

6
 .524،ص0220احمد سٌد مصطفى، ادارة البشر، مكتبة الانجلو مصرٌة، القاهرة،  

7
 .524احمد سٌد مصطفى، نفس المرجع،ص 
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 يجب أف يستخدميا بالتبادؿ يعتبر ىذيف المفيوميف )الكفاءة والفعالية( ملازميف لبعضيما البعض، ولكف لا
تكوف المؤسسة فعالة ولكنيا ليست كفؤة أي أنيا تحقؽ أىدافا ولكف بخسارة، وعدـ كفاءة | المؤسسة يؤثر سمبا  فقد

ىي "إنجاز العمؿ الشيء  عمى فعاليتيا، ويمكف اعتبار الكفاءة عمى أنيا "إنجاز العمؿ بشكؿ صحيح" بينما الفعالية
 الصحيح" وىكذا فإف المفيوميف يكمؿ كؿ منيما الآخر.

 :ابعاد الأداء 2-1
 ىناؾ أربعة أبعاد للأداء تمثؿ الأداء الشامؿ ىي: البعد الاقتصادي، التنظيمي، الاجتماعي والبيئي:

  البعد الاقتصادي: -1
والذي بواسطتو تشبع المؤسسة رغبات المساىميف والزبائف والمورديف وتكتسب ثقتيـ. ويقاس ىذا الأداء 

 بالاستعانة بالقوائـ المالية.
  التنظيمي للأداء:البعد  -2

في المجاؿ التنظيمي بغية تحقيؽ أىدافيا،  يقصد بالأداء التنظيمي الطرؽ والكيفيات التي تعتمدىا المؤسسة
ة وأثرىا عمى ومف ثـ يكوف لدى مسيري المؤسسة معايير يتـ عمى أساسيا قياس فعالية الإجراءات التنظيمية المعتمد

مع الإشارة إلى أف ىذا القياس يتعمؽ مباشرة بالييكمة التنظيمية وليس بالنتائج المتوقعة ذات الطبيعة  ،الأداء
الاجتماعية الاقتصادية، وىذا يعني أنو بإمكاف المؤسسة أف تصؿ إلى مستوى فعالية آخر ناتج عف المعايير 

 ة.الاجتماعية والاقتصادية يختمؼ عف ذاؾ المتعمؽ بالفعالية التنظيمي
 تمعب دورا ىاما في تقويـ الأداء إذا نستنتج مما سبؽ، أف ىذه المعايير المعتمدة في قياس الفعالية التنظيمية

حيث تتيح لممؤسسة إدراؾ الصعوبات التنظيمية في الوقت الملائـ مف خلاؿ مظاىرىا الأولى، قبؿ أف يتـ إدراكيا 
 1مف خلاؿ تأثيراتيا الاقتصادية.

  لأداء:البعد الاجتماعي ل -3
يشير البعد الاجتماعي للأداء إلى مدى تحقيؽ الرضا عند أفراد المؤسسة عمى اختلاؼ مستوياتيـ، لأف 

. وتتجمى أىمية ىذا الجانب، في كوف أف الأداء مؤشرا عمى وفاء الأفراد لمؤسستيـمستوى رضا العامميف يعتبر 
المؤسسة عمى تحقيؽ الجانب الاقتصادي، وأىممت الكمي لممؤسسة قد يتأثر سمبا عمى المدى البعيد إذا اقتصرت 

الجانب الاجتماعي لمواردىا البشرية، فكما ىو معروؼ في أدبيات التسيير أف جودة التسيير في المؤسسة ترتبط 
بمدى تلازـ الفعالية الاقتصادية مع الفعالية الاجتماعية؛ لذا ينصح بإعطاء أىمية معتبرة لممناخ الاجتماعي السائد 

 المؤسسة، أي لكؿ ما لو صمة بطبيعة العلاقات الاجتماعية داخؿ المؤسسة )صراعات، أزمات،....(داخؿ 
   البعد البيئي: -4

 .والذي يرتكز عمى المساىمة الفاعمة لممؤسسة في تنمية وتطوير بيئتيا
 
 

                                                           
1
 .022الشٌخ الداودي، مرجع سبق ذكره، ص   
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 تقييم الاداء: 2-2
 مفهوم تقييم الأداء: 2-2-1

البدء في دراسة أو عرض تقييـ الأداء يجب الإشارة إلى وجود جدؿ أو عدـ تفاىـ تاـ حوؿ استخداـ  قبؿ
 كممتي التقييـ في البحث كمرادفة لكممة التقويـ و نفي أي فرؽ يمكف إف يكوف بينيما.

 :صار عمى مجموعة منيا لإيضاح معناىناؾ عدة تعاريؼ لتقييـ الأداء وسنحاوؿ الاقت
الأداء يعني تقديـ حكما ذو قيمة عمى إدارة مختمؼ موارد المؤسسة أو بتعبير آخر يتمثؿ تقييـ الأداء  تقييـ

في قياس نتائج المنظمة في ضوء معايير محددة سمفا مف التعريؼ يتضح إف عممية التقييـ تتمثؿ في عنصريف 
 : سيف ىماأسا

صدار أحكاـ عمى ما تـ قياسو كذلؾ ينظر إلى و يتـ بموجب مجموعة مف المعايير والمؤشرات،  القياس الذي ا 
ائج في نياية فترة عممية تقييـ الأداء عمى أنيا تقييـ نشاط الوحدة الاقتصادية عمى ضوء ما توصمت إليو مف نت

ثانيا بقياس كفاءة الوحدة في ىداؼ المخططة والمحددة مسبقا و ىي تحتـ أولا بالتحقؽ مف بموغ الأمالية معينة و 
 1.لموارد المتاحة سواء كانت موارد بشرية أو رأسماليةاستخداـ ا

، نحاوؿ فييا مقارنة الأداء حمة مف مراحؿ العممية الإداريةر م ىناؾ تعريؼ آخر يرى باف تقييـ الأداء ىو
الفعمي باستخداـ مؤشرات محددة و ذلؾ مف اجؿ الوقوؼ عمى النقص أو القصور في الأداء و بالتالي اتخاذ 

 بيف ما ىو قائـ أو متحقؽ فعلا وبيف زمة أو المناسبة التصحيح ىذا القصور غالبا ما تستخدـ المقارنةالقرارات اللا
  2.ما ىو مستيدؼ خلاؿ فترة زمنية معينة في العادة تكوف سنة

 :عممية تقييم الأداء مراحل 2-2-2
 لطبيعة الموضوع المراد تقييموإف عممية تقييـ الأداء بالمؤسسات لـ تحظى بالاتفاؽ التاـ حوؿ مراحميا نظرا 

، لذلؾ سيتـ التطرؽ في ىذا العنصر عف عممية تقييـ الأداء فعممية تقييـ أداء الأفراد مثلا تختمؼ في بعض مراحميا
 .نتائج المتحصؿ عمييا في شكؿ رقميالتي تصمح لتقييـ الالتي نشتقيا مف عممية الرقابة و  إلى عممية التقييـ

يمكف حصر مراحؿ عممية التقييـ في خمسة مراحؿ أساسية مكممة لبعضيا البعض فغياب واحدة منيا  عموما
 : ما يميتعرقؿ العممية ككؿ وىي بالترتيب ك

 .الضرورية لعممية تقييـ الأداء البياناتجمع المعمومات و  أولا_ 
 .ثانيا تحميؿ ودراسة البيانات والمعمومات الإحصائية_ 
 .ممية التقييـثالثا إجراء ع_ 

                                                           
1
 30، ص 2000، ،مرخع سبق ركريسعٍذ فرحاث خمعت   

 
2
 202، ص 2003 مرخع سبق ركري، مهذي محسه انعامري ، صانح  
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 .قرار المناسب عف نتائج التقييـرابعا اتخاذ ال_ 
 .لتحسينيا ة العمميات التصحيحية للانحرافاتمتابعخامسا تحديد المسؤوليات و _ 

ة تقييـ الأداء توفير البيانات والمعمومات والتقارير والمؤشرات حيث تتطمب عممي :بجمع المعمومات الضرورية :أولا
لحصوؿ عمييا مف حسابات ، حيث يمكف االمطموبة لعممية عف نشاط المؤسسةالمعايير النسب و اللازمة لحساب 

، عف الطاقات الإنتاجية ورأسماؿ وعدد العامميف الميزانية العمومية، المعمومات المتوفرةالإنتاج والأرباح والخسائر و 
المتعمقة بغالب سنوات  إضافة لممعمومات ،ممية التقييـ خلاؿ السنة المعينةإف جميع ىذه المعمومات تخدـ عادة ع

البيانات عف أنشطة المؤسسات المشابكة في القطاع نفسو أو الاقتصاد الوطني أو مع بعض المؤسسات السابقة و 
 .1المقارنات فإجراءفي الخارج لأىميتيا 

لحساب المعايير حيتيا صلالموقوؼ عمى مدى دقتيا و  :المعمومات الإحصائيةتحميل ودراسة البيانات و  :ثانيا
الاعتمادية في ىذه البيانات و  المؤشرات اللازمة لعممية تقييـ الأداء حيث يتعيف توفير مستوى مف الموثوقيةوالنسب و 

 .قد يتـ الاستعانة ببعض الطرؽ الإحصائية المعروفة لتحديد مدى الموثوقية ىذه البياناتو 
النسب الملائمة لمنشاط الذي تمارسو الوحدة الاقتصادية عمى إف باستخداـ المعايير و  :ثالثا: اجراء عممية التقييم

يا بيدؼ التوصؿ إلى حكـ موضوعي تشمؿ عممية تقييـ النشاط العاـ لموحدة أي جميع الأنشطة مراكز المسؤولية في
 .دقيؽ يمكف الاعتماد عميوو 

ف عمى ضماف الأىداؼ المخططة و رتكز إف نشاط الوحدة ي :رابعا: اتخاذ القرار المناسب عن النتائج التقييم ا 
عالجة ىذه بتحديد أسبابيا فاف الحموؿ اللازمة لمحصمت في النشاط قد حصرت جميعيا و الانحرافات التي 

 .الخطط قد وضعت لمسير بنشاط الوحدة نحو الأفضؿ في المستقبؿالانحرافات قد اتخذت و 
متابعة العمميات إف تحديد المسؤوليات و  :رافاتخامسا: تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية للانح

ييـ وتزويد الإدارات نظاـ الحوافر بنتائج التق تغذيةالتي حدثت في الخطة الإنتاجية و  التصحيحية للانحرافات
ادة منيا الجيات المسؤولة عف المتابعة بالمعمومات والبيانات التي تمخضت عف عممية التقييـ للاستفالتخطيطية و 

 .الرقابةلخطط القادمة وزيادة فعالية المتابعة و في رسـ ا
 :الأداء المالي 2-3

وليف التعرض إلى التقييـ الأداء متناض إلى مفيوـ الأداء في المؤسسة وتغطية بعض جوانبو و بعد ما تـ التعر 
 الماليلأداء أىداؼ تقييـ الأداء يتوجب عمينا التطرؽ لماىية ىذا التقييـ وشروط وخصائص العممية الجيدة و 

 يتكوف مف ثلاث أقساـ وىي كالآتي :لممؤسسة الرياضية و 
 .الأىداؼ المالية لممؤسسة الاقتصادية -
 .مؤشرات الأداء الماليتحديد معايير و  -

                                                           
1
 32ص  2003مدٍذ انكرخً ،تقىٌم الأداء ،دار انمىاهح نىشر و انتىزٌع ،عمان، الأردن ،  
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 .مصادر معمومات تقييـ الأداء -
 الأهداف المالية لممؤسسة الاقتصادية : 2-4

إف التطرؽ بالدراسة الأىداؼ المؤسسة في عممية تقييـ أدائيا أمر ضروري لا يمكف الاستغناء عنو ، إذ نجد 
بصفة عامة يمكف حصر الأىداؼ التي تسعى ير التقييـ تطمب تحديد الأىداؼ و معايمؤشرات و معظـ طرؽ تحديد 

، حيث يعتبر ىذا الأخير ىدفا جديدا ة، المروديةالتوازف المالي، السيول : إلى تحقيقيا في الأىداؼ التالية المؤسسة
 .ا المحيط الخارجي لممؤسسةيفرضتو الوضعية الراىنة التي تميز ب

 لقصيرة أو بتعبير آخر قدرتيا عمىتقاس سيولة المؤسسة في قدرتيا عمى مواجية التزاماتيا ا :السيولة 2-4-1
ـ القابمة التحقيؽ الأمواؿ متاحة فنقص السيولة أو عدـ کفايتيا يقيتالالمخزوناف و  تحويؿ بسرعة للأصوؿ المتداولة

 .يا وتأدية بعض المدفوعاتيقود المؤسسة إلى عدـ المقدرة لموفاء أو مواجية التزامات
 بصفة عامة عدـ قدرة المؤسسة عمى توفير السيولة الكافية يؤدي إلى إضرار بثلاث مصالح ىي :و 

ذلؾ بعدـ تمكينيا أو السماح ليا مثلا مف استغلاؿ الرص ونمو المؤسسة و السيولة مف تطور  تحد المؤسسة: -
التي تظير في المحيط كشراء مواد أولية بأسعار منخفضة مقارنة بمستوياتيا الحقيقية الاستفادة مف تخفيضات لقاء 

 تعجيؿ الدفع أو الشراء بكميات كبيرة
اتجاه الأطراؼ التي ليا حقوؽ عمى المؤسسة في تخمؽ مشكمة نقص السيولة عدة أزمات   أصحاب الحقوق: -

كذا تسديد الديوف المورديف ... ا النقص إلتأخير تسديد الفوائد ودفع المستحقات الإجراء و الكثير مف المرات يؤدي ىذ
 الخ.

 إلى اليسر مف انتقاليا وبالتالي العملاء تسديد شروط تغيير إلى المشكمة ىذه تؤدي قد : المؤسسة عملاء -
 الحالي المحيط ظروؼ في وخاصة تحسينيا المؤسسة عمى يجب التي العلاقة تدىور عنو ينتج الأمر وىذا العسر
 .جيد بأسموب وتسييرىا بتا الاىتماـ المؤسسة عمى تفرض السيولة نقص عف المترتبة المشاكؿ ىذه فكؿ

 يانديو  ستحقاؽا تواريخ مواجية عمى المؤسسة قدرة في ويتمثؿ السيولة خلاؼ عمى فيو المالي ريالس ماأ
 .المؤسسة بو تقوـ الذي الأجؿ والمتوسط الطويؿ بالاقتراض يتعمؽ ما الأجؿ والمتوسطة طويمة

 المالي بالاستقرار يمس نولا لبموغو المالية الوظيفة تسعى ماليا ىدفا المالي التوازف يعتبر: المالي التوازن 2-4-2
 المالية الفترة وعبر بت بالاحتفاظ تسمح التي الدائمة والأمواؿ الثابت الماؿ رأس بيف المالي التوازف ويمثؿ لممؤسسة
 . ومصادرىا الأمواؿ استخدامات بيف عامة بصفة أو والمتحصلات المدفوعات بيف التعادؿ ذلؾ يستوجب
 الأمواؿ طريؽ عف تموؿ إف يجب الاستثمارات في عادة والمتمثؿ الثابت الماؿ رأس إف يتضح التعريؼ مف

 جزء تحويؿ إلى المجوء عدـ يضمف وىذا( الأجؿ والمتوسطة الطويمة الديوف إليو مضافا الخاص الماؿ رأس) الدائمة
 التعادؿ يستوجب حيث الثابتة للأصوؿ الدائمة الأمواؿ تغطية وتحقيؽ الالتزامات مختمؼ لمواجية السيولة إلى منو
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 لممؤسسة المالي واليسر السيولة توفير في يساىـ المالي التوازف إف يظير سبؽ مما والمدفوعات القبضات بيف
 التوازف المالي في النقاط التالية: ىدؼ بموغ أىمية وتكمف

 تاميف تمويؿ احتياجات الاستثمارات بأمواؿ دائمة. -
 ضماف تسديد جزء مف الديوف او كميا في الاجؿ القصير وتدعيـ السير المالي. -
 لممؤسسة اتجاه الغير.الاستقلاؿ المالي  -
  1.تخفيض الخطر المالي الذي تواجيو المؤسسة -
يا فيي بمثابة ىدؼ تعتبر مف الأىداؼ الأساسية التي ترسميا المؤسسة وتتجو الموارد لتحقيق ودية :دالمر  2-4-3

المؤسسة إلى ف تسعى االمجالات الثمانية التي يجب بأنيا ىدؼ مف الأىداؼ و  PeterDruckerيرى كمي لممؤسسة و 
الوسائؿ التي تستعمميا المؤسسة درة الوسائؿ عمى تحقيؽ النتيجة و ودية كمفيوـ عاـ يدؿ عمى قدالمر  تحديد أىدافيا

ودية دىذا يعكس المر ودية الاقتصادية والرأس الماؿ المالي و دمثؿ في الرأس المالي الاقتصادي وىذا يعكس المر تت
 . 2ودية الاقتصاديةدالمر الية و ودية المدالمر فبصفة عامة اىتماـ المؤسسة ينصب عمى 

 مؤشرات الأداء المالي :تحديد معايير و  2-5
شرات الجيدة المؤ ف المسيريف مف اختيار المعايير و لا يمكف إف تقوـ قائمة لمتقييـ الجيد للأداء إلا إذا تمك

 مركز المسؤولية المراد تقييـ أدائيا .المعايير لا يتـ بأسموب عشوائي بؿ ينبع مف المصمحة أو واختيار المؤشرات و 
رؽ عممية تسمح بتحديد المعايير حاوؿ الباحثوف وضع طاب الاختيار العشوائي لممؤشرات و ومف اجؿ اجتن

الطريقة التي يرتكز عمييا في اغمب المرات تتمثؿ في إتباع تي تعكس الأداء الفعمي لممؤسسة و المؤشرات الالمعايير و 
 :أساسية ثلاث مراحؿ

 .المياـ الأساسيةو تحديد الأىداؼ  :ىالمرحمة الأول -
يمكف مف اجؿ بموغ الأىداؼ المرسومة و  عوامؿ النجاح التي يرتكز عمييا المسئوليف تحديد :المرحمة الثانية -

 .الأىداؼ لإنجازاعتبار ىذه العوامؿ بمثابة الوسائؿ الفعالة 
بضبط أو بمراقبة عوامؿ النجاح الأىداؼ المالية التي تسعى البحث عف المؤشرات التي تسمح المرحمة الثالثة:  -

، السيولة ىذه الأىداؼ ىي معايير تقييـ غيا ىي بصفة عامة التوازف المالي، المروديةالمؤسسة الاقتصادية إلى بمو 
 .معيار المروديةيستند إلى معيار التوازف المالي، ومعيار السيولة، و  الأداء المالي فالتقييـ

 
 
 

                                                           
1
 22-21ص  1221 1خمٍم تىفٍق ،أساسٍاث الإدارة انمانٍت ،دار انىهضت انعربٍت ،بٍروث ،ط  

2
 .20ص 2003الإعمال ،دار وائم نىشر و انتىزٌع ، الأردن ،صانح مهذي محسه انعامري ، الإدارة و   



الاداء انمانً                                                                                            انثاوً انفصم  
 

33 
 

 :تحسين الأداء 2-6
 :تحسين الأداء هوممف 2-6-1

نتاجية العمميات، وتحقيؽ التكامؿ  إف تحسيف الأداء ىو استخداـ جميع الموارد المتاحة لتحسيف المخرجات وا 
 .1بيف التكنولوجيا الصحيحة التي توظؼ رأس الماؿ بالطريقة المثمى

 المبادئ الأساسية لتحسيف الأداء:ومف 
 .ات وتوقعات الزبوف )داخمي خارجي(احتياجالوعي بتحقيؽ  -
 2.ائؽ وتشجيع مشاركة جميع العامميفإزالة الحواجز والعو  -
 التركيز عمى النظـ والعمميات. -
 القياس المستمر ومتابعة الاداء لتحسينو. -
 :تحسين الأداء جنموذ 2-6-2

يركز عمى مبدأ تحميؿ الفجوة أو مف أجؿ تحقيؽ التحسيف، تستخدـ المؤسسة نموذج تحسيف الأداء الذي 
اقتراح الكيفية أو الوسائؿ التي والبحث عف مصادر ىذا الانحراؼ و  انحراؼ الأداء الفعمي عف الأداء المستيدؼ،

 يمكف أف تصحح ىذا الانحراؼ، وفيما يمي شكؿ يوضح نموذج تحسيف الأداء.
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: نموذج تحسيف الأداء13الشكؿ رقـ )
 
 
 

 3( نموذج تحسين الاداء.00الشكل رقم )
 

                                                           
 .11، ص 1222، مكتبت ابه سٍىا، انقاهرة، 3عبذ انحكم أحمذ انخسامً، تكىىنىخٍا الأداء مه انتقٍٍم إنى انتحسٍه: تحسٍه الأداء، اندسء   1

 :مىقع انصحٍت، انمىشآث ندىدة الأمرٌكٍت انسمانت الأداء، مؤشراث انعبٍذاء، إبراهٍم ٌاسر 2

www.yaseralobaida/presentation/arabic/13.pps 
 
 .143، ص 2002عهً انسهمً، إدارة انتمٍس: ومارج وتقىٍاث الإدارة فً عصر انمعرفت، مكتبت الإدارة اندذٌذة، انقاهرة،   3
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 :حسيف الأداء يكوف بخمس خطوات وىييتبيف مف الشكؿ أف ت
 .الخطوة الأولى
قدراتيا، وىو تعريؼ وتحميؿ لموضع باختبار المؤسسة ضمف أولوياتيا و يتـ تحميؿ الأداء  تحميل الأداء:

 .الحالي والمتوقع لممؤسسة
  .الخطوة الثانية 

تـ ىنا يتـ تحميؿ المسببات في الفجوة بيف الأداء المرغوب والواقعي، وعادة ما ي البحث عن جذور المسببات:
، لأف الحموؿ المقترحة تيدؼ إلى معالجة الأعراض الخارجية فقط وليست المسببات في معالجة مشاكؿ الأداء الفشؿ

الحقيقية لممشكمة، ولكف عندما تتـ معالجة المشكمة مف جذورىا فذلؾ سيؤدي إلى نتائج أفضؿ، لذا فإف تحميؿ 
 ة لتحسيف الأداء. المسببات ىو رابط ميـ بيف الفجوة في الأداء والإجراءات الملائم

 .الخطوة الثالثة
التدخؿ ىو طريقة منتظمة وشاممة للاستجابة المشاكؿ الأداء ومسبباتو،  اختيار وسيمة التدخل أو المعالجة: 

وعادة ما تكوف الاستجابة مجموعة مف الإجراءات تمثؿ أكثر مف وسيمة لتحسف الأداء، ويتـ تشكيؿ الإجراءات 
لمالي والتكمفة المتوقعة اعتمادا عمى الفائدة المرجوة، وعادة ما يؤدي التدخؿ الشامؿ إلى الملائمة لمشركة ولوضعيا ا

لى نتائج ميمة في المؤسسة؛ لذا يجب أف تكوف أي لتحسيف الأداء أخذة بعيف الاعتبار تغيير  استراتيجية التغيير وا 
 لضماف قبوليا وتطبيقيا في كؿ المستويات. الاستراتيجيةأىداؼ المؤسسة قبؿ تطبيؽ 

 .الخطوة الرابعة
بعد اختيار الطريقة الملائمة يوضع حيزا لمتنفيذ، ثـ يصمـ نظاما لممتابعة ومحاولة تضميف مفاىيـ  التطبيق: 

 سبة لمتغييروغير المباشرة بالن التغيير التي تريدىا في الأعماؿ اليومية مع محاولة الاىتماـ بتأثير الأمور المباشرة
 لضماف تحقيؽ فعالية المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا بكفاءة وفعالية. 

  .الخطوة الخامسة
والحموؿ تكوف ليا آثار مباشرة  يجب أف تكوف ىذه العممية مستمرة، لأف بعض الأساليب مراقبة وتقييم الأداء:

تركز عمى قياس التغيير الحاصؿ؛ ومتابعة  عمى تحسيف وتطوير الأداء، كما يجب أف تكوف ىناؾ وسائؿ مراقبة
لتوفير تغذية مرجعية ومبكرة لنتيجة تمؾ الوسائؿ، ولتقييـ التأثير الحاصؿ عمى محاولة سد الفجوة في الأداء، يجب 
المقارنة وبشكؿ مستمر مع التقييـ بيف الأداء الفعمي والمرغوب مما يساعد عمى الحصوؿ عمى معمومات مف التقييـ 

 لاستفادة منيا في عمميات تقييـ أخرى مف جديد.يمكف استخداميا وا
إف ىدؼ تحسيف الأداء لا يتحقؽ إلا مف خلاؿ الدراسة الشاممة لعناصره ومستوياتو، وتحميؿ العوامؿ 
التنظيمية المؤثرة فيو، والبحث عف الأساليب الفعالة لتحسيف وتطوير تمؾ العوامؿ، وفمسفة تحسيف الأداء تمثؿ 

العوامؿ التنظيمية  المنظمات الحديثة حيث يسود الاقتناع بضرورة التحسيف المستمر لكافةسياسة عامة تنتيجيا 
المتبعة في المنظمة التي تؤثر عمى أداء العامميف فييا، بدء بالقيادات العميا وانتياء بالمستويات التنظيمية في كؿ 

 .تمجالات النشاطا
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 خلاصة: -
الجيد  خلاؿ ىذا الفصؿ، تـ التوصؿ إلى أف تحسيف الأداء، بجميع جوانبو في المؤسسة، يكوف بػالتطبيؽ مف

 :وجميع فروعيا. وتشمؿ كيفية التحسيف الماليةارة للإد
 . في المؤسسةوجود مداخؿ كثيرة لتحسيف الأداء   -
 .وبالتالي تحسينو وتقييمو مؤشرات تساعد عمى القياس الجيد للأداء الماليةتقدـ الإدارة   -
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   :تمهيـد -
عاـ بفمسفة المجتمع نفسو، كما تتوقؼ  يمكػف القوؿ أف انتشار المؤسّسات الرياضية في مجتمع ما يتأثر بوجو

شارة إليو نوعية اأددا  الييئات والذي مف ضمنيا ويجدر بنا الإ عمى السياسة العامة التي تتبناىا الدولة اتجاه ىذه
المتوفرة فييا، كذلؾ  كبيرة بنوعية القيادة وأىمية الإدارة المتخصصة والعمميةوازدىارىا يتأثر بنسبة  وشيرتيافييا 

ات الرياضية مؤسسالمشرع الجزائري بتنظيـ وتأسيس ال الحدود القانونية لبنا  وعمؿ ىاتو المؤسسات التي ييتـ بيا
 المتفاعمة فييا.الاىتمامات في حصصيا مف الدعـ والإمكانات المادية والبشرية  وكيؼ تترجـ ىذه
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 المؤسسة الرياضية:  -3
 :مفهوم المؤسسة 3-1

متفاعمة في ما بينيا تقوـ في مجموعيا بنشاطات تشترؾ أو تصب مؤسسة ىي مجموعة عناصر مترابطة و ال
ي لمتوجيو فرعفي ىدؼ واحد وفؽ مجموعة مف العوامؿ واأدنشطة المساعدة لممؤسسة عمى رأسيا الإدارة كنظاـ 

سياسات  قواعد  ه المؤسسة في شكؿتجااطريقة و  يات التي توضحذلؾ بوضع اأدىداؼ والغاوالقيادة والتسيير و 
 .1ؤسسةمنسقة لمعلاقات داخؿ ىذه الممنظمة للأنشطة و 

ذي يطمؽ عمى المؤسسة القائؿ: التعريؼ المبسط الذي مف خلالو تفيـ المؤسسات ىو التعريؼ الرسمي الو 
اف ىذا يعني أف المؤسسية ىي كيلإنجاز ىدؼ أو أىداؼ مشتركة  و  وف معامعمسسية مجموعة مف اأدفراد يالمؤ "

 .2جامع للأفراد العامميف عمى أدا  أعماؿ ونشاطات لا يمكف لفرد واحد القياـ بأعبائيا اجتماعي
 وىي تعتبر ،ةبالتالي ىي ليست شخصية قانونيوكذلؾ يمكف القوؿ أف المؤسسة ليست شخصية معنوية و 

 .3مرکب واجتماعيموضوع اقتصادي 
ف تواجد مجموعة مف اأدشخاص المتناسقيف و  جتمع يعمؿ ىذا المداخؿ المؤسسات يكوف مجتمع بشري و ا 

 .تقديـ الخدماتـ و أدا  المياالبشري عمى تنظيـ المؤسسة و 
 :مفهوم المؤسسة الرياضية 2-2

ارية اىيـ عممية وسيمتيا عناصر العممية الإدمفو  وفقا أدسس شرية والمادية المتاحةىي مجموعة مف الوارد الب
نجازاتيـ وفؽ إشراؼ الإدارةالتي تحقؽ التطور المستمر والزيادة في كفا ة الرياضييف و  الرياضية التي تعمؿ عمى  ا 

سياسة و قبؿ العامميف في الحقؿ الرياضي واأدخرى وتوجيييا ما ينسجـ تنسيؽ وتوحيد الجيود المبذولة مف تنظيـ و 
 .4المؤسسة الرياضية

اجتماعية المفروض أف تدار لموصوؿ إلى أفضؿ صورة ذات الجوانب "ىي وحدة فنية و كما يعرفيا الشافعي:
يث يؤثر كؿ جانب منيا في اأدخر العمميات الإدارية حلبعض مف أىداؼ وموارد المؤسسة و المتداخمة في بعضيا ا

 .5"وپتاثر
 :المجتمعالمؤسسة الرياضية وفلسفة  3-3

إلى كوف الرياضة ىواية يمارسيا  عموما ما يحقؽ النشاط البدني الرياضي أىداؼ اجتماعية سامية، فإضافة
ع اتجاه الرياضة  يمكف الاحتراؼ فيو ىذا ما يسمى فمسفة المجتم ففحؽّ لكؿ فرد مف أفراد المجتمع و  الكثيروف، ىي

 متكاممة. اجتماعيا بصورة أنواعيا لتعِدّ الفرد بدنيا وعقميا و ؼ المؤسسات الرياضية باختلا تنشأوفؽ ذلؾ تقوـ و 
الرياضية والتخصص وسمو  ونظرا لمطمب والحاجة المتزايد لمثؿ ىذه الييئات التي تمارس فييا اأدنشطة

محترفة وأخرى محترفة، حيث أنو مع الفمسفة الاجتماعية  الميارات، نظمت ىذه اأددا ات في أندية ىاوية وشبو
                                                           

1
 .02ص0222الادارج ،هكتثح غزية لطثاعح وًشز ، هصز ، طزيف شوقي،السلوك القيادي وفعاليح   

2
 .81ص0222،هصز، لٌشز العزتي الفكز ،دار الزياضيح لوط،الادارج إتزاهين حسي  

3
 .20ص 8999 ، عٌاتح ،جاهعح هاجستيز ،رسالح العاهح الصٌاعيح للوؤسساخ الوالي الأداء تقوين ،هعاييز عتزوس الحق عثد  

4
 .20ص0222، الأردى8التوسيع،ط، و لٌشز الوٌاهج الزياضي،دار العول الزتيعي،ادارج داود هحوود  

5
 .581ص4002،الإسكندرية، الوفاء الاستراتيجي،دار التخطيط و الاستراتيجية الشافعي،الادارة احمد حسن  
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 أصبحت الاىتمامات توجو نحو اأدندية الرياضية المحترفة التي تجمع بيف الممارسة ي عمييا طابع العولمةالطاغ
مثؿ الفدراليات والجمعيات  الرياضية وتحقيؽ الربح المادي، يجري ذلؾ في إطار قانوف ووفؽ سمـ تنظيمي محكـ

 ...الرياضية واأدندية والفرؽ
في التجمعات الرياضية المختمفة، أصبحت  مراحؿ اليواية والترويحفبعد مرور ممارسة ىذه اأدنشطة عبر 
تحت  1أىداؼ معينة، فباتت مواضيعيا اأدنشطة التجارية والصناعية تشكؿ مؤسسات تجمع بيف عدة عوامؿ لتبمغ

ييئات ال تحدد برامج العمؿ وتنفذىا ثـ تراقب النتائج, أما مف الناحية القانونية فأصبحت ىذه قيادة ىيئة إدارية
                                .تخضع لمقانوف التجاري والمدني الذي يحكـ كؿ ما يتعمؽ بيذه المؤسسات

في مجتمع معيف، يتوقؼ عمى الفمسفة السائدة  ومف ىذا يمكننا استخلاص أف موضوع و أىمية المؤسسة الرياضية
ة والثقافية، وىنا يمكننا التأكيد عمى أف لمرياضة بعد الاجتماعية والاقتصادي فيو رغـ الإدراؾ غير كافي بأىميتيا

غرض يحققو  كعميؽ، حيث ارتبط دورىا بالمياـ الدينية وقوانيف الحكـ المثبتة إضافة إلى أنيا مجرد فمسفي
باختلافيا فتتغير حسب الاتجاىات والديانة  وتختمؼ فمسفة الرياضة عند المجتمعات 2الرياضيوف كعمؿ مقدس

 السائدةوالثقافة 
  :أهمية المؤسسة الرياضية 3-4 

حولنا وكوف الحديث عنيا وافر جدا مف ا موجودة معنا و سات الرياضية كونيمؤسلا خلاؼ حوؿ أىمية ال
 .خلاؿ اأدخبار الواردة إلينا مف خلاؿ أحاديثنا مع مختمؼ اأدشخاص الذيف نمتقي بكـ أو نتفاعؿ معيـ

فة اأدسباب الدالة عمى أىميتيا والتي لا بد مف معر مف اىتمامنا و ة تشغؿ حيزا كبيرا فالمؤسسات الرياضي
 يمي:أبرزىا ما 
 المؤسسات الرياضية مراكز عمؿ وتعامؿ . 
 المؤسسات الرياضية ذاكرة الماضي . 
 المؤسسات الرياضية محطات إنتاج الحاضر والمستقبؿ.  
 . المؤسسات الرياضية ضماف استغلاؿ المواىب الشابة 

 :العامة للمؤسسة الرياضيةالأهداف  3-5
مؿ رئيسية لعالعناصر ال اىـىي منتسعى ورا ىا المؤسسة الرياضية و  رامي التيمي التعد اأدىداؼ ى

وجود لممؤسسة الرياضية كما أنو لا ؤسسة الرياضية، و ة ورا  وجود الم، كوف اأدىداؼ ىي اأدسباب المباشر المؤسسة
 : ؼ، ويمكف تمخيصيا فيما يميىدابلا أ

 الممارسيف لمختمؼ الرياضات واأدلعاب وتطوير  صخاوىو ىدؼ يسمو إلى زيادة اأدش :قومي هدف
 الإنجاز البطولي للأندية المستوى الرياضي و 

                                                           
1
الأولى دار الوفاء لدنيا  والقانونية في التربية البدنية والرياضية، الطبعةالخصخصة الإدارية  –حسن أحمد الشافعي: الموسوعة العلمية لاقتصاديات الرياضة   

 .311 ص6002الطباعة والنشر والتوزيع ، الإسكندرية، 
2
  Yalouni N. : La dimension culturelle et philosophique, Grice 1998, page 12 
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 الثقافي ا ة الاجتماعية مف روح التعاوف والتكامؿ الاجتماعي و مف خلالو يتـ رفع مستوى الكفو  :هدف محلي
 سة. مؤسبيف أفراد ال

 ؤسسة الممارسيف لمنشاط بالمة الرياضية إلى إرضا  العامميف واأدفراد و نسعى المؤسس :هدف اجتماعي
 .غاياتيـالرياضية وتحقيؽ أىدافيـ و 

 قومياوخدمة الرياضة محميا و  يفارسممف خلالو يمكف الارتقا  بمستوى وصحة الم :هدف اقتصادي.  
  :جوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضيةال 3-6

ية وكذلؾ ر كو مف موارد مادية وأخرى بشما تمسالمؤسسات الرياضية والعمميات الإدارية و تشكؿ كلا مف 
 .، جوانب منظمة العمؿ المؤسسة الرياضيةجانب المجاف المتخصصة

رياضية ليا أىداؼ  ، إذ أف كؿ مؤسسةضية واجتماعية تعمؿ عمى تحقيقياؤسسة الرياضية ليا أىداؼ ريامالف
 . وجدت مف أجميا
العمميات ما يكفي ة كوف الإدارة تممؾ مف الوظائؼ و بيعي أف تحتاج المؤسسة الرياضية إلى الإدار ومف الط

 ات ووضعيا عمى طريقيا السميـ. لتسيير عجلات المؤسس
تعد موارد المؤسسات الرياضية سوا  المادية أو البشرية مف أىـ العناصر المكونة ليا حيث القاعدة التي و 

سة الرياضية نجد رتقا  بأىدافيا لخدمة الرياضة بالإضافة إلى ىذه الجوانب الرئيسية لممؤستبنى عمييا المؤسسة للا
 . تفنية الرياضية الاجتماعية والمنشآيا الجد من، التي نالمجاف المتخصصة

 : لأساسية لإدارة المؤسسة الرياضيةالمبادئ ا 3-7
حسب توفر مجموعة الرياضية بالكيفية المطموبة و سة اأدىداؼ التي تضعيا المؤس تحقؽى تثـ اأدعماؿ و حت

 : مف أىـ ىذه المبادئ ما يميرتيا و مف المبادئ التي تسير وفقيا إدا
 لطرؽ الإدارية لرفع كيفية تنفيذه مف خلاؿ االعممية في تحديد أجزا  العمؿ وتنظيمو و  استخداـ الطرؽ

 . مستوى اأددا 
 عدادىـ لتدريب والتحسف الممية الكفيمة لاختيار إتباع السيؿ العم  ستمر.القيادييف وا 
  لرياضية تحقيؽ التعاوف التاـ بيف أفراد مستقريف داخؿ المؤسسات اتشجيع التخصص في المينة و

تحقيؽ التعاوف ضروري لتحمؿ المسؤولية والتحفيز الطاقات و أدف  حتى يمكف إنجاز أىدافيا
 .اأدىداؼ

  ات عمى حسب الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الرياضيةتوزيع المسؤوليأىمية تطبيؽ مبدأ العمؿ و.  
 .1تنمية القيادة الديمقراطية الإيجابية تنمي روح الانتما  بيف الجماعة داخؿ المؤسسة  

 
 

                                                           
1
 والنشر الطباعة لدنيا الوفاء ،دار تطبيقاتها و الإدارة نظريات و الرياضية للإدارة العلمية ،الموسوعة الشافعي احمد ،حسن المقصود عبد إبراهيم  

 .20ص4002الإسكندرية،5،ط،
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 :الهيئات الرياضية 3-8
وىي مؤسسات تفوضيا الحكومة عنيا لإدارة وتسيير النشاطات البدنية والرياضية، منيا وزارات الشبيبة 

لى جانب ىاتو والرياضة،  ىيئات عامة لمشباب والرياضة أو مؤسسات حيث تختمؼ التسمية مف دولة أدخرى. وا 
وزارات التربية والتعميـ كونيا مسؤولة عف برامج تربية وتعميـ النشأ والشباب عبر مختمؼ مراحؿ  المؤسسات نجد
 .التكويف والتعميـ

 :الاهلية الرياضية ةالهيئعناصر  3-9
تمثؿ لاختلافيا وتعددىا وانتشارىا و صاحبة الحصة الكبرى لممارسة النشاط البدني الرياضي في المجتمع 

فالمؤسسات  (معنوييف)أشخاص عدة طبيعييف أو اعتبارييف الييئة اأدىمية كؿ جماعة ذات تنظيـ مستمر تتألؼ مف
يجب أف نشير أنو مع وترويحي، و ثقافي، صحي الرياضية اأدىمية ىي وحدات تحمؿ طابع رياضي، اجتماعي 

الانتقاؿ إلى نظاـ الرأسمالية، أصبحت تمؾ الييئات ذات طبيعة الاقتصادية و المستجدات التي تشيدىا اأدنظمة 
 .المعنويةفييا المادية و  اقتصادية بصفتيا تجمع بيف كثير مف عوامؿ الإنتاج بما

 :إلى الاىمية قد صنفت الييئات الرياضيةو 
 .مبية اأدىميةالجاف اأدول -
 .الاتحادات الرياضية -
 .اأدندية الرياضية -
 .الرياضةمراكز الشباب و  -
 جمعيات اأدنشطة الرياضية -
 :ةية الشباب والرياضة لولاية البوير مدير  3-11
 : ية الشباب والرياضة لولاية البويرةتعريف مدير  3-11-1

 1984تقسيـ الإداري الجديد سنة بعد ال ، انشأتىي مؤسسة عمومية بويرةالرياضة بولاية المديرية الشباب و 
 أصبحتأعيدت ىيكمة مصالح الولاية، و  1987جانفي  01بعد سنتيف أي و  1985داية باشرت أعماليا في بو 

ـ استثمار الموارد البشرية، وأصبحت تشمؿ مصمحة سقب الرياضةة و مصالح، حيث التحؽ قطاع الشبيبتشمؿ أقساـ و 
اعد ، الذي يحدد قو 1990جويمية  20المؤرخ في 23/90: وبعد صدور المرسوـ التنفيذي رقـ ،والرياضة الشباب

ى أف جا  المرسوـ التنفيذي ة في الولاية إللرياضة حيث تنظـ مصالح ترقية الشبيباتنظيـ مصالح ترقية الشبيبة و 
 .ة لتصبح التسميةة في الولايشبيبالوالمتضمف تغيير تسمية ترقية  1993نوفمبر 23المؤرخ في  283/93 رقـ:

 :الرياضةمديرية الشباب و  3-11-2
تعتبر مؤسسة ذات طابع خدمي وذلؾ نظرا لاىتماميا في المساىمة في تنشيط الميداف الرياضي والشباني و 

 داخؿ مناطؽ الولاية وحتى مف الخارج مف خلاؿ تبادؿ النشاطات مع الولايات اأدخرى كتنظيـ دورات مشتركة في
مختمؼ الرياضيات، وتعتمد المديرية في نشاطيا عمى عدة مصالح تابعة ليا وكؿ مصمحة متخصصة في مجاؿ 

 معيف.



الوؤسسح الزياضيح                                                                                    الفصل الثالث  
 

43 
 

الرابطات وتفعيؿ دورىا في شتى ة في متابعة النوادي الرياضية، و يتركز أساس نشاط مديرية الشباب والرياض
وكذا ا أدجؿ تحسيف اأددا  لمنوادي الرياضية المادي، وكذا متابعتيوذلؾ بالمساىمة في دعـ المعنوي و المجالات 

 1ا المتابعة الميدانية ليا.النشاطات الشبانية عموما وكذ
 2006سبتمبر  28الموافؽ ؿ : 1427المؤرخ في رمضاف عاـ  345-06وطبقا لممرسوـ التنفيذي رقـ: 

  :حيث منو، 5الذي يحدد قواعد تنطميـ مديريات الشباب والرياضة وتسيرىا وخاصة المادة 
 1427رمضاف عاـ  5في  المؤرخ 345-06مف المرسوـ التنفيذي رقـ  5طبقا أدحكاـ المادة  المادة الأولى:

 باب والرياضة لمولاية.لى تحديد وتنظيـ مصالح مديرية الشيدؼ ىذا القرار إ، ي2006سبتمبر سنة  28الموافؽ 
 : كالآتيمصالح وتنظـ  04اب والرياضة لمولاية وتحت سمطة المدير اربع تضـ مديرية الشب المادة الثانية: 

 .. مصمحة العربية البدنية والرياضية1
 .. مصمحة نشاطات الشباب2
 .مصمحة الاستثمارات والتجييزات .3
دارة الوسائؿ4  .. مصمحة التكويف وا 
 :مهام مديرية الشباب والرياضة 3-11-3

 ضاتيـ لمتعبير وتنشيطيا ومتابعةلترفييية وحركة مبادلات الشباب وفاالتربوية و ر البرامج الاجتماعية تطوي 
  .ىاتنفيذ
 ا ىيكميا وتطويرىا وتنظيمياركة الجمعوية لمشباب والرياضة وكذترقية الح.  
 .إعداد برامج الإعلاـ والاتصاؿ والإصغا  لمشباب وكنا تطويرىا وتنشيطيا 
 ـ وكذا راتية بالمواطنة وترقية مبادالاجتماعي لمشباب والمشاركة المتصف تنفيذ البرامج اليادفة للإدماج

 مكافحة
 ات المعنية لمولاية. مصاح والييئالآفات الاجتماعية والعنؼ والتيميش، بالاتصاؿ مع ال

 عادة التربية ية وتعميـ التربية البدنية والرياضية، لاسيما في الوسط التر تنفيذ برامج ترق بوي والتكويف وا 
 رقيةوالت

  .ية لمولايةمعنصالح والييئة المبالاتصاؿ مع ال
  وضع التنظيمات وأقطاب انتقا  المواىب الرياضية الشابة وتكوينيا وتطوير ىذه التنظيمات واأدقطاب

 ومتابعتيا
  .وترقية الممارسات الرياضية النسوية

  حسيفتالحركة الجمعوية وتحديد معارفيـ و تكويف المستخدميف، التأطير الدائـ لمعامميف داخؿ تنظيـ أعماؿ و 
 . ىيميـ في إطار التنظيـ المعموؿ بومستواىـ وتأ

 إعداد خطط تطوير الرياضة لمولاية بالتنسيؽ مع مجمؿ اليياكؿ والييئات المعنية.  
                                                           

1
 .02ص4002 ،واخرون القادر عبد ميدو  
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 اضة الموجودة في الولاية السير عمى تطبيؽ التنظيـ المتعمؽ بسير المؤسسات وىيئات الشباب والري
  .وتسييرىا لياواستغلا
  وضع أنظمة لتقسيـ ومراقبة اليياكؿ والييئات والمؤسسات التابعة لاختصاصيا والسير عمى مراقبة

 .دولة لمحركة الجمعوية الرياضية والشبانيةال مساعدات
  ماف متابعة برامج الاستثمار إنجاز اليياكؿ اأدساسية وكذا تقييميا وتصديقيا وصيانتيا وحفظياض.  
 الموارد البشرية والمالية والمادية اللازمة لإنجاز مياميا وكذا الحافظة عمى الممتمكات  ضماف تسيير

  .واأدرشيؼ
 ع  جاؿيفيات والآا وفقا للأشكاؿ والكداد النتائج والبرامج المتعمقة بيتقييـ النشاطات المبذولة بصفة دورية وا 

 قررة.الم
  :مدير الشباب والرياضة 3-11

شعباف  09يعتبر المدير المسؤوؿ اأدوؿ عف مديرية الشباب والرياضة حسب المرسوـ الرئاسي المؤرخ في 
  .ف مدرا  الشبيبة والرياضةييتضمف تعي 2006سبتمبر  12الموافؽ ؿ  1427عاـ 

 مهام مدير الشباب والرياضة: 3-11-1
o توزيع الياـ عمى رؤسا  المصالح . 
o  .إعداد برامج النشاط لممديرية 
o لإنجاز بالتنسيؽ مع مكتب التجييزمتابعة المشاريع التي في طور ا . 
o يةمدير وضع برامج عمؿ ال . 
o دراستيا مع الوزارة المعنية. شروع ميزانية المديرية و اقتراح م 
o  الرياضة .حضور الندوات الوطنية والجيوية لوزارة الشباب و 
o  .تنظيـ اجتماعات دورية لرؤسا  المصالح المناقشة التقارير العدة 
o  ية . الشبانالنشاطات والتظاىرات الرياضية و متابعة 
o ية . الشبانضية و يعمؿ عمى تطوير المنشآت الريا 
o مارسة الرياضية عبر تراب الولايةيعمؿ عمى ديناميكية الم . 
o تشجيع عمى تطوير الحركة الجمعوية . 
o مج الحكومي الخاص بقطاع الشباب والرياضةذ البرنايقوـ بتنفي . 
o الحفاظ عمى سمعة المؤسسة مف جميع النواحي داخميا وخارجيا.  
o  صوؿ إلى حموؿ تكوف لصالح المؤسسةيستقبؿ مسؤوليف مف ىيئات أخرى مف أجؿ الو . 
o  رضا  عماؿ المؤسسةيسير عمى راحة و   .ا 
o صة بالمؤسسةمضا  كؿ الوثائؽ الخاا  ريد و يقوـ مراجعة الب . 
o وانيف الصادرة لصالح حقوؽ العماؿ.يطبؽ الق 
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o  أخطار تسي  لمعماؿعند حدوث أي مشكؿ وجب عميو عقد الاجتماعات الطارئة مف أجؿ تفادي أي. 
 :الأمانة 3-12

ذ عمى محافظة السر الميني إ ، السرية فيي تعمؿ جاىدةحممو كممة أمانة مف معاف النزاىة، الثقةبكؿ ما ت 
المصالح الإدارية اأدخرى حيث توفر الشروط المينية اللازمة كالحرص عمى دقة ىمزة وصؿ بيف المسؤوؿ و تعتبر 

 دور فعاؿ تمعبو عمى مستوى الإدارة .بالغة و  العمؿ وتنظيمو فميا أىمية
 مهام الأمانة 
o  بلاغ المسؤو حفظ البيانات الدقيقة و  . ؿ بالمواعيد اتحادية لممقابلات والاجتماعاتا 
o  رساؿ البريد الإداري و تكمؼ النسخ وترتيب الكتابة في جياز الإعلاـ الآلي و كذلؾ أعماؿ بالاستقباؿ وا 

 منظمة. أثاث مخصصة لذلؾ بطريقة مرتبة و  البطاقات فيت و الوثائؽ والمستندا
o  اأدوراؽ الخاصة بعمؿ الإدارة في ممفتيا مع وضعيا في أماكف الحفظ المعروفة ليسيؿحفظ المستندات و 

 . تقديميا لممسؤوؿ عند الحاجة
o عداد تقارير كافية عنيادراسة المواضيع التي كمفت بنا مف طرؼ المدي  . ر وا 
o  بإظيار تاريخالشي  بالنسبة لمبريد المصادر و  نفساستلاـ البريد الوارد فتحو وتسجيمو في سجؿ الوارد و 

 اسـ المرسؿ إليو.ورقـ المراسمة والموضوع و 
o لياتفيةالرد عمى المكالمات ا.  
o  المراسلات وحفظيا في أرشيؼ الإدارة .كتابة الوثائؽ و 
o  تدوينيا عمى المحاضر. تحضير الاجتماعات و 
o مينية لمعماؿ في جياز الكومبيوترالومات اليامة و مالقياـ بتخزيف المع. 
o  المراسلات الإدارية الضرورية لنشاط المصالحترتب المناشير والوثائؽ و. 

 المفتشية: 3-13
  مفتشية الرياضةمهام: 
o القياـ بزيارات تفتيشية لمنشآت الرياضية. 
o  يارات تفتيشية للإطارات الرياضيةالقياـ بز. 
o الرابطات.قانونية والمالية لسير النوادي و الابعة ومراقبة الوضعية الإدارية و مت 
o  ضبط حساباتيا المالية. ومراقبة السير الحسف لمنوادي والرابطات الرياضية و 
o قارير التفتيشية لكؿ عمميةـ بالتالقيا. 
 :مهام مفتشيه الشياب 
o ية.وبيداغوجية لممنشآت الشبان القياـ بزيارات تفتيشية 
o  ية . بيداغوجية الإطارات الشبانالقياـ بزيارات تفتيشية و 
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o 1الإدارية .لسير الحسيف لمجمعيات الشبابية وضبط حساباتيا المالية و ة امراقب  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
الشثاب و الزياضح تٌظين هديزياخ  يحدد قواعد 2006سثتوثز سٌح ،28الووافق 1427رهضاى عام 5الوؤرخ في 06-345الوزسوم التتٌفيذي رقن   

 . للولايح و سيزها
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 خلاصة: -
اىميتيا  مفيوميا أشرنا إلىالى المؤسسة الرياضية بصفة عامة وفمسفتيا في المجتمع و  في ىذا الفصؿ طرقنات

 .سةكؿ ىذا ىدفنا مف خلالو إلى إبراز التنظيـ في ىذه المؤسواىدافيا ثـ توجينا الى مديرية الشباب والرياضة 
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        تمهيد: -
في ىذا الفصل من البحث خصص للإجراءات الميدانية لمدراسة، والذي سيتم التطرق فيو إلى الدراسة 
الاستطلاعية والتي بواسطتيا نعرف مدى توافق وملائمة ميدان الدراسة لإجراءات البحث الميدانية وكذا التأكد من 

تعترضنا، ثم نتطرق إلى المنيج المتبع في الدراسة، والأدوات صلاحية الأداة المستخدمة والصعوبات التي قد 
 المستخدمة في جمع البيانات والمعمومات، وفي الأخير نتطرق إلى الإجراءات التطبيق الميداني للأداة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الزابع                                                                  مىهجٍت البحث واجزاءاته المٍذاوٍت
 

51 
 

 الدراسة الاستطلاعية: -4
 : تعريف الدراسة الاستطلاعية 4-1

من أىم الخطوات التي ينبغي لمباحث ان يتبعيا أثناء إجراء الدراسة الميدانية ىي  تعد الدراسات الاستطلاعية
 . 1تيدف إلى جعل الطالب بعيدا عن الوقوع في الأخطاء في الدراسة الأساسية

قمنا بزيارة ميدانية قبل الشروع في ىذه الدراسة إلى مقر مديرية الشباب والرياضة حيث قمت بطرح بعض 
   . عمق بالإدارة المالية داخل ىذه المؤسسةالأسئمة التي تت

 :وكان اليدف من ىذه الدراسة ىو
 . معرفة الصعوبات التي قد تواجو الباحثين أثناء إجراء الدراسة  -
جراء ىذه الدراسة  -  . التعرف عمى ميدان تطبيق وا 
 . قابمية موظفي المديرية لمساعدتنا عمى إجراء الدراسة  -
 . يمكن أن نستغرقو لإجراء الدراسة معرفة الوقت الذي  -
 معرفة مدى صعوبة أو سيولة أسئمة الاستبيان المقدم. -

 :ولقد تحصمنا عمى مجموعة من النتائج
 التعرف عمى المدير ورؤساء المصالح.  -
 حصر مجتمع الدراسة.  -
 تحديد عينة الدراسة. -
 : المجال الزمني 4-2

ت البداية بالجانب النظري حيث قمنا من خلاليا بجمع كانجانفي و ي انجاز دراسة بداية شير انطمقت ف
 .9102وصولا الى شير ماي  ؤسسات الرياضيةاء في المالأد تحسينالمتعمقة حول الإدارة المالية و  عموماتالم
 : المجال المكاني 4-3

 الشباب والرياضة لولاية البويرة والمتمثمة في موظفي ىذه المؤسسة. مديرية
 :متغيرات الدراسةضبط  4-4

 .تابعلمدراسة يتوفر عمى متغيرين متغير مستقل و واضيع الخاضعة أن أي موضوع من الم
 المتغير المستقل: 

 .اليةلمتغير المستقل ىو الإدارة الما أن المتغير ىو عبارة عن السبب في الدراسة وفي دراستنا الحالية
 المتغير التابع: 

 .لممؤسسات الرياضية تحسين الأداءىو نتيجة المتغير المستقل وىو 
 
 

                                                           
1
 .:7ص 2102مزبحا ورقلت ، تخزج لىٍل شهادة ماجستٍز بعىىان تقذٌز الذاث و علاقته بسلىك العذواوً بجامعت قاصذيبابا عزبً لطٍفت ،مذكزة   
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 : المنهج المتبع في الدراسة 4-5
المنيج ىو الطريق المؤدي إلى اليدف المطموب أو ىو الخيط غير المرئي الذي يشد البحث من بدايتو حتى 

 نيايتو قصد الوصول إلى النتائج
ونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولتو في دراستنا، وقصد تحميل النتائج ودراسة الإشكالية التي طرحتيا فأنني 

 1.ا معاقارير أو الجداول الكمية أو كلاميالتبجمع البيانات و  يختصاعتمد عمى المنيج الوصفي الذي 
يعبر عنيا تعبيرا ا دقيقا و الواقع ووصفيا وصفرة كما توجد في يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاى نيج الوصفيوالم
فيعطييا وصفا رقميا يوضح مقدار ىذه النظرة  يوضح خصائصيا أما الثانيوكميا فالأول يصف لنا ظاىرة و  كيفيا

 .ختمفة الأخرىارتباطيا مع الظواىر الم درجاتو 
ي ينقصيا القدر الكافي من الت لات جديدة لدراسةويمجا الباحث إلى استخدام ىذا المنيج من اجل فتح مجا

البحث التي تفيد في تحقيق  وضوعوىو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيمية عن عناصر الظاىرة لم عارفالم
 .إجراءات مستقبمية خاصة بيا ا أو وضعفيم لي

 : مجتمع وعينة الدراسة 4-6
م عمييا النتائج ذات العلاقة إن يعمالمجموعة الكمية من العناصر التي يسعى الباحث إلى مجتمع الدراسة:  -

  2والمجتمع المقصود في دراستنا ىو مديرية الشباب والرياضة.دروسة بالمشكمة الم
 بويرة.إداري و موظف بمديرية الشباب والرياضة لولاية ال28ويتمثل مجتمع دراستنا في 

 : عينة الدراسة 4-7
ينظر إلى العينة عمى أنيا جزء من الكل أو البعض من الجميع في محاولة الوصول إلى  تعريف العينة: -

تعميمات لظاىرة معينة حرصت عمى الوصول إلى نتائج الأكثر دقة وموضوعية ومطابقة لمواقع قمنا باختيار عينة 
 : بحثنا بطريقة عشوائية أي أننا لم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلك لسببين

العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنيا لا تأخذ أي اعتبارات أو تمييز أو إعفاء أو صفات  *
 أخرى غير التي حددىا البحث.

 22موع مجاستمارة استبيان من . 99بتوزيع  قمناو  3العينة العشوائية لكونيا ابسط طرق اختيار العينات. *
 .من حجم المجتمع في المائة 78موظف أي ما يعادل 

  :ضبط أفراد العينة
 .الرياضةموظف أو حاسب أو مقتصد بمديرة الشباب و  99تتكون من و 
 

 

                                                           
1

، 2111عمان ،0الصفاء ،ط، دار ،الإدارة والتحلٍل المالً ،تىفٍق عبذ الزحٍم ٌىسف ،ٌاسز سكزان ،مىسى مطز الحلٍم كزاجت ،علً رباٌعت، عبد

 .29ص

20،ص 2110،الإسكىذرٌت ،بٍزوث عبذ ربه ،مبادئ علم الإحصاء ،مكتبت و مطبعت الإشعاع الفىٍت ،الإدارة المتزوت ،جامعت إبزاهٍم علً إبزاهٍم 
2
 

3
 .;8،ص:>>0خٍز الذٌه علً عىٌس ،الاجتماع الزٌاضً ،دار الفكز العزبً ،القاهزة، 
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 : المعموماتادوات جمع البيانات و  4-7
تم استخدام استمارة الاستبيان التي تعد أداة رئيسية لجمع  من اجل الإحاطة بالموضوع من كل جوانبو

ابطة بطريقة وعدد كبير نسبيا من الأشخاص وىي مجموعة من الأسئمة المتر  دةدو وقائع مح البيانات الكمية عن
 . منيجية
رتبطة حول موضوع معين تم وضعيا في موعة من الأسئمة الجم :لك تعرف استمارة الاستبيان بأنهاكذو 

ردة فييا مى أجوبة الأسئمة الواييدا لمحصول عنيين بالبريد أو تسميميا باليد تمعللأشخاص الم استمارة ترسل
رف عمييا لكنيا غير مدعمة التأكد من معمومات متعاإلى حقائق جديدة عن الموضوع و  كن التوصلوبواسطتيا يم

لبحث العممي عن طريق الاستمارة يجري تعمقة بموضوع اانيا أداة لجمع البيانات الم يعرف كذلك عمىو  ،بحقائق
 .1تعبئتيا من قبل المستجيب

منيا لممحور الأول الذي يحتوي عمى  4سؤال مغمق  21تحتوي استمارة الاستبيان الخاصة بالدراسة عمى 
بناء المؤسسة الرياضية وفق نظام مالي وامكانيات مادية  ص منيا لممحور الثاني الذي ين 7و، البيانات الشخصية

التمويل والتسيير المالي وفق آليات العممية اعمال لممحور الثالث  7ويساىم في تحسين مستوى أداء ىذه المؤسسة، 
 الكفؤة والفعالة من شأنيا ان تساىم في تحسين مستوى أداء المؤسسة الرياضية.

 :حساب الشروط السيكومترية للأداة 4-8
 .إداريين 66عينة الدراسة الاستطلاعية: -
  :الصدق1.

 :يمي في ما للأداة، وىذا ما سيتم توضيحوحساب صدق الاتساق الداخمي عرفة صدق الأداة قام الباحث بمل
 جة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو:الدر ساب الارتباط بين درجة كل سؤال و ح . أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
عمان 0الصفاء ،ط، دار ،الإدارة والتحلٍل المالً ،الزحٍم ٌىسفتىفٍق عبذ  ،ٌاسز سكزان ،مىسى مطز الحلٍم كزاجت ،علً رباٌعت، عبد  

 .29، ص2111،
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 .الأداء المالي بالمؤسسات الرياضية وتحسين  لتخطيط المالي دور في تقييم :المحور الأول
 :الدرجة الكمية لممحور الأولرجة الارتباط بين درجة كل سؤال و يوضح د (1الجدول رقم ) 

 معامل الارتباط
مع الدرجة 
 الكمية لممحور

 
 نص السؤال

 
 السؤال رقم

0,808** 

 

يسيم في جمع المعمومات التعرف عمى احتياجات المؤسسة المالية 
 الأداء تحسين  لعممية تقييمالضرورية 

10 

0,950** 

 

الي لمالأداء ادم عممية تقييم يخطموبة متحديد حجم الأموال ال
 الرياضية لممؤسسة

19 

0,913** 

 

 ط اللازم لعمميةميسيم في تحديد ن ورغوب فيمتحديد شكل التمويل ال
 اليمتقييم الأداء ال

13 

0,866** 

 

تحقيق التوازن  الية يساعد فيموضع برنامج زمني للاحتياجات ال
 اليمال

14 

0,528** 

 

في تحميل ودراسة البيانات  مىالية يساموضع تطوير لمخطة ال
 اليماللازمة لعممية تقييم الأداء ال الإحصائية عموماتموال

15 

0,950** 

 

 متابعة العممياتسؤوليات و مدد اليحذ الخطة والرقابة عمييا تنفي
 التصحيحية

16 

0,877** 

 

الي لممؤسسة مدور في تقييم الأداء ال ولنجاح لتحديد عوامل ا
 الرياضية

17 
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 .الأداء المالي بالمؤسسات الرياضية وتحسين لتنظيم المالي دور في تقييم :المحور الثاني
 :الدرجة الكمية لممحور الثانيدرجة كل سؤال و  يوضح درجة الارتباط بين (2الجدول رقم )

 

 معامل الارتباط
مع الدرجة 
 الكمية لممحور

 
 نص السؤال

 
 السؤال رقم

0,856** 

 

يسيم في عممية  وافىدشروع لبموغ أمالأنشطة التي يقوم بيا التحديد 
 وتحسينو الأداء تقييم

10 

0,874** 

 

توضيح الصلاحيات يساعد في لتخصيص الوظيفي في العمل و ا
 ؤسسات الرياضيةمالي بالملأداء ال تقييما

19 

0,786** 

 
 13 اليمالجيد في تقييم عممية الأداء ال خاذ القرارتيساعد ا

0,720** 

 

الية في تقييم ملأعمال يساعد في أداء الوظيفة التحديد اتنسيق و 
 اليمال الأداء

14 

0,605** 

 

م في أداء وظيفة الأفراد في ىالعلاقات العامة بين الأفراد يساتحديد 
 ؤسسات الرياضيةمالي بالمالأداء ال تقييم

15 

0,687** 

 

الإنتاج وتقييم الأداء وظيفة الازدواجية يساعد في زيادة  محاربة
 لممؤسسة الرياضية اليمال

16 

0,690** 

 

م في بموغ أداء وظيفة ىقيق أفضل استخدام للإمكانيات يساتح
 مكنةلمبأقل التكاليف ا التسويق

17 
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 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسين لرقابة المالية دور في تقييم :المحور الثالث
 :الدرجة الكمية لممحور الثالثرجة الارتباط بين درجة كل سؤال و يوضح د (3الجدول رقم )

 

 معامل الارتباط
مع الدرجة 
 الكمية لممحور

 
 نص السؤال

 
 السؤال رقم

0,652** 
 تطوره يمكن من التعرف عمىلمعمومات الكافية لتتبع الأداء و توفر ا

 الانحرافات مسبقا
10 

0,822** 
تبر أساسا الرقابة المالية مع الأنظمة الإدارية الأخرى يعتکامل نظام 

 في عممية تقييم الأداء
19 

0,900* 
كن عممية تقييم يميكل التنظيمي يتوافق نظام الرقابة مع مكونات ال

 دافياىمن تحقيق أ الأداء
13 

0,818** 
رقابية يسيم في نجاح عممية الاتصال الفعال بين طرفي العممية ال

 اليملأداء ال تقييم
14 

0,657** 
عرف عمى الانحرافات في الأداء كن من التماستمرارية عممية الرقابة ت

 أسبابياو  اليمال
15 

0,583** 

 

ظام الرقابي السميم يوفر خصائص وشروط عممية تقييم الأداء الن
 اليمال

16 

0,652** 

 

 لعمميةيام الأساسية مداف والىم في تحديد الأىوجود خطة مالية يسا
 اليمتقييم الأداء ال

17 

, 

 .حساب الارتباط بين كل محور والدرجة الكمية للاستبيان -ب 
 :الدرجة الكمية للاستبيانور و محيوضح الارتباط بين كل  (64الجدول رقم )

 

 معامل الارتباط مع الدرجة عدد الفقرات المحور
 الكمية للاستبيان

 **0,983 07 المحور الأول

 **0,987 07 الثانيالمحور 

 **0,978 07 المحور الثالث
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( نلاحظ أن جميع أسئمة الاستبيان ترتبط ارتباط دال إحصائيا مع 3)( و9( والجدول رقم )0من الجدول رقم )
رتبط مع ( أن جميع محاور الاستبيان ت4نلاحظ أيضا من الجدول رقم )الكمية لممحاور التي تنتمي إلييا، و الدرجة 
 منو فإن الاستبيان يتمتع بالصدق .الكمية للاستبيان، و الدرجة 

 :. الثبات2
 كانت النتيجة كما يمي:قمنا بإتباع طريقة ألفا کرونباخ، و  لمتأكد من ثبات الاستبيانو  :طريقة ألفا کرونباخ

 
 يوضح طريقة ألفاکرونباخ (65الجدول )

 
 

 قيمة ألفا کرونباخ عدد العبارات المحور
 0,934 17 الأول
 0,783 17 الثاني
 0,783 17 الثالث
 0,964 21 الكمي

  

 (0.964( نلاحظ أن قيمة ألفاکرونباخ للاستبيان ككل كانت عالية جدا حيث بمغت قيمة )5من الجدول )
( بينما بمغت قيمة ألفا کرونباخ لممحور الثاني قيمة 0.934بمغت قيمة ألفا کرونباخ لممحور الأول قيمة )و 
ىي قيم جيدة تؤكد لنا أن الاستبيان يتمتع ( و 0.783بمغت قيمة ألفاکرونباخ لممحور الثالث قيمة )بينما  (0.783)

 بثبات عال .
 : إجراءات التطبيق الميداني للأداة

الى  9102افريل 01بعد توزيع استمارة الاستبيان الموجية للإداريين مديرية الشباب والرياضة توجيت بتاريخ 
 والرياضة لولاية البويرة.مديرية الشباب 

 : الأساليب الإحصائية
حيث تضمنت  99نسخة  spssتمت معالجة البيانات الإحصائية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية 

 المعالجة الأساليب الإحصائية التالية:
الدراسة التي  التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص مجتمع الدراسة ولتحديد الاستجابة تجاه محاور وأبعاد -0

 تضمنتيا الأداة.
 لموقوف عمى مدى ثبات الأداة. alpha cronbachمعامل الثبات )ألفاكرونباخ( -9

 اختبار"كا تربيع" لممطابقة بين المتغيرات المستقمة والتابعة.3- 
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 خلاصة: -
لولاية البويرة تطرقت في ىذا الفصل إلى الدراسة الاستطلاعية والتي قمنا بيا لمديرية الشباب والرياضة 

وكذلك تعرضت لممجالين المكاني والزماني لدراسة كذلك تناولت المنيج المتبع في دراستنا وىو المنيج الوصفي بعد 
ذلك تكممت عن المجتمع وعينة الدراسة ثم للأدوات جمع البيانات والمعمومات وىي الاستبيان ثم إلى إجراءات 

 صائية.التطبيق الميداني للأداة والأساليب الإح
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  :مناقشة نتائج الدراسةتحميل و 
 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضيةوتحسين  لمتخطيط المالي دور في تقييم8 تحميل نتائج المحور الأول

 ىم في جمع المعمومات الضرورية لعممية تقييم الأداءاالتعرف عمى احتياجات المؤسسة المالية يس 10السؤال رقم 8
 .وتحسينو

 .محاولة التعرف عمى احتياجات المؤسسة المالية8 الغرض من السؤال
 1مسؤال رقم لاختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة يمثل التكرارات والنسبة المئوية و  (14الجدول رقم)
 1من المحور

 

 

 

 :عرض البياناتتحميل و 

 احتياجاتأجابوا بأن التعرف عمى  45,5%إداريين أي ما يعادل نسبة 10من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 إداريين أي ما يعادل نسبة 6، بينما أجاب رية لعممية تقييم الأداءالمؤسسة المالية يسيم في جمع المعمومات الضرو 

 ىم في جمع المعمومات الضرورية لعممية تقييمابأن التعرف عمى احتياجات المؤسسة المالية أحيانا ما يس %27,3
في  ىمابأن التعرف عمى احتياجات المؤسسة المالية لا يس 27,3%إداريين أي ما يعادل نسبة  06أجاب الأداء، و 

ا قد بمغت قيمة ى، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجدوتحسينو لضرورية لعممية تقييم الأداءجمع المعمومات ا
 . ي أقل من قيمة كا المجدولةىو  1.45

 .ق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرارلا توجد فرو  ونستنتج أن وومن8 الاستنتاج

46% 

27% 

27% 

 (01)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 02)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

20   2020 0055 50.0 0052 

 لا 6 %27,3 7.33

 احيانا 6 %27,3 7.33

 نعم 10 %45,5  7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .الرياضية لممؤسسة المالي الأداء تقييم عممية يخدم المطموبة الأموال حجم تحديد 810 رقم السؤال

 .الأداء تقييم عممية يخدم الذي المطموبة الأموال حجم معرفة محاولة 8السؤال من الغرض

  رقم لسؤال بالنسبة الدراسة عينات لاستجابات تربيع كا واختبار المئوية والنسبة التكرارات يمثل 8(15)رقم الجدول
 1المحور من 2
 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

 أجابوا بأن تحديد حجم الأموال 72,7%إداري أي ما يعادل نسبة  16من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 %1336إداريين أي ما يعادل نسبة  03، بينما أجاب الأداء المالي لممؤسسة الرياضية المطموبة يخدم عممية تقييم

إداريين  03أجاب الأداء المالي لممؤسسة الرياضية، و  بأن تحديد حجم الأموال المطموبة أحيانا ما يخدم عممية تقييم
 بأن تحديد حجم الأموال المطموبة لا يخدم عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة 13,6%أي ما يعادل نسبة 

 ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغتىو  15.36ا قد بمغت قيمة ىكا المجدولة نجدالرياضية، وبالنظر إلى 
 5.99. 

 ، أي أن تحديد حجم الأموالدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن 8الاستنتاج
 .المطموبة يخدم عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة الرياضية

77% 

14% 

9% 

 01للمحور (02)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 03)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    

 
0.05 5.99 15.36 2.59 

 لا 3  %13,6 7.33

 احيانا 3  %13,6 7.33

 نعم 16 %72,7  7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .نمط اللازم لعممية تقييم الأداء الماليالىم في تحديد ايس وتحديد شكل التمويل المرغوب في :03السؤال رقم 
 و.يد شكل التمويل المرغوب فيمحاولة تحد :الغرض من السؤال

اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ثل التكرارات والنسبة المئوية و يم 8(16الجدول رقم)
 1المحورمن 3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عرض البياناتتحميل و 

 أجابوا بأن تحديد شكل التمويل 54,5%إداري أي ما يعادل نسبة  12من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 إداريين أي ما يعادل نسبة 6، بينما أجاب الأداء المالي ىم في تحديد نمط اللازم لعممية تقييمايس والمرغوب في

 زم لعممية تقييم الأداء الماليأحيانا ما يسيم في تحديد نمط اللا وأن تحديد شكل التمويل المرغوب فيب %27,3
 ىم في تحديد نمطالا يس وأن تحديد شكل التمويل المرغوب فيب 18,2%إداريين أي ما يعادل نسبة  04وأجاب 

 ن قيمةي أقل مىو  4.27ا قد بمغت قيمة ىم لعممية تقييم الأداء المالي، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجداللاز 
 .5.99كا المجدولة 

 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونستنتج أن وومن :الاستنتاج

77% 

14% 

9% 

 01للمحور (03)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 04)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02  0.05 5.99 4.27 2.36 

 لا 4 %18,2  7.33

 احيانا 6 %27,3 7.33

 نعم 12 %54,5 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .وضع برنامج زمني للاحتياجات المالية يساعد في تحقيق التوازن المالي 12السؤال رقم 8
 الماليل البرنامج زمني يساعد في تحقيق التوازن ىمحاولة معرفة  الغرض من السؤال8

 اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم يمثل التكرارات والنسبة المئوية و 8 (17الجدول رقم)
 1من المحور 4
 

 

 

 

 

 

  

 
 :عرض البياناتتحميل و 

 أجابوا بأن وضع برنامج زمني 59,1%إداري أي ما يعادل نسبة  13من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن وضع 9,1%للاحتياجات المالية يساعد في تحقيق التوازن المالي ، بينما أجاب إداريين أي ما يعادل نسبة 

نسبة  إداريين أي ما يعادل 07أجاب اعد في تحقيق التوازن المالي، و برنامج زمني للاحتياجات المالية أحيانا ما يس
 بالنظر إلى كايساعد في تحقيق التوازن المالي، و  بأن وضع برنامج زمني للاحتياجات المالية لا %31,8

 .                                                                5.99 ر من قيمة كا المحسوبة التي بمغتي أكبىو  8.27ا قد بمغت قيمة ىالمجدولة نجد
 ، أي أن وضع برنامج زمنيراردلالة إحصائية لصالح أكبر تك توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن :الاستنتاج

 .للاحتياجات المالية يساعد في تحقيق التوازن المالي
 

77% 

14% 

9% 

 01للمحور (04)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 05)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 8.27 2.27 

 لا 5 %31,8  7.33

 احيانا 2 %9,1 7.33

 نعم 15 %59,1 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 المعمومات الإحصائية اللازمةم في تحميل ودراسة البيانات و ىوضع تطوير لمخطة المالية يسا 13السؤال رقم 8
 .لعممية تقييم الأداء المالي

 دراسة البياناتم في تحميل و ىما اذا كان وضع تطوير الخطة يسا معرفة :الغرض من السؤال
 5اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ثل التكرارات والنسبة المئوية و يم8 (01الجدول رقم)
 1من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن وضع تطوير لمخطة  72,7%إداري أي ما يعادل نسبة  16من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
، بينما أجاب زمة لعممية تقييم الأداء الماليالمعمومات الإحصائية اللام في تحميل و دراسة البيانات و ىايس المالية

 دراسة البياناتم في تحميل و ىالية أحيانا ما يسابأن وضع تطوير لمخطة الم 13,6%إداريين أي ما يعادل نسبة 03
 بأن 13,6%إداريين أي ما يعادل نسبة  03أجاب ة لعممية تقييم الأداء المالي، و الإحصائية اللازمالمعمومات و 

 المعمومات الإحصائية اللازمة لعممية تقييم الأداءم في تحميل ودراسة البيانات و ىوضع تطوير لمخطة المالية لا يسا
 .5.9ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغت ىو  15.36ا قد بمغت قيمة ىالمالي، وبالنظر إلى كا المجدولة نجد

المالية  ، أي أن وضع تطوير لمخطةدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار نستنتج أنو توجد فروق ذات وومن: لاستنتاج
 المعمومات الإحصائية اللازمة لعممية تقييم الأداء الماليم في تحميل ودراسة البيانات و ىيسا

77% 

14% 

9% 

 01للمحور (05)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 06)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 15.36  2.59 

 لا 3 %13,6  7.33

 احيانا 3 %13,6 7.33

 نعم 16 %72,7 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .متابعة العمميات التصحيحيةالخطة والرقابة عمييا يحدد المسؤوليات و تنفيذ  06:السؤال رقم 
 .محاولة معرفة ما إذا كان تنفيذ الخطة يحدد المسؤوليات :الغرض من السؤال

 6اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم يمثل التكرارات والنسبة المئوية و 8 (00الجدول رقم)
 1المحور من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عرض البياناتتحميل و 

الرقابة أجابوا بأن تنفيذ الخطة و  72,7%إداري أي ما يعادل نسبة  16من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
بأن  13,6%إداريين أي ما يعادل نسبة  03، بينما أجاب بعة العمميات التصحيحيةيحدد المسؤوليات و متا عمييا
 إداريين أي ما 03أجاب المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية، و ييا أحيانا ما يحدد الخطة و الرقابة عم تنفيذ

 بالنظرلعمميات التصحيحية، و متابعة اقابة عمييا لا يحدد المسؤوليات و الر بأن تنفيذ الخطة و  13,6%يعادل نسبة 
 .5.99ي أكبر من قيمة كا المجدولة ىو  15.36ا قد بمغت قيمة ىإلى قيمة كا المحسوبة نجد

 الرقابةدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، أي أن تنفيذ الخطة و  توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن :الاستنتاج
 متابعة العمميات التصحيحيةعمييا يحدد المسؤوليات و 

 

77% 

14% 

9% 

 01للمحور (06)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 07)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 15.36  2.59 

 لا 3  %13,6  7.33

 احيانا 3  %13,6 7.33

 نعم 16  %72,7 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .تحديد عوامل النجاح لو دور في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الرياضية 07:السؤال رقم 
 .عوامل النجاح ليا دور في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الرياضيةمعرفة ما إذ كانت  الغرض من السؤال8

اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم يمثل التكرارات والنسبة المئوية و 8  (00) الجدول رقم
 1من المحور 7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عرض البياناتتحميل و 

 أجابوا بأن تحديد عوامل النجاح لو 50,0%إداري أي ما يعادل نسبة  11من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن تحديد 31,8%إداريين أي ما يعادل نسبة  07، بينما أجاب الأداء المالي لممؤسسة الرياضية دور في تقييم

بأن تحديد  إداريين أي ما يعادل نسبة 04أجاب داء المالي لممؤسسة الرياضية، و عوامل النجاح لو دور في تقييم الأ
ا قد بمغت ىنجد بالنظر إلى قيمة كا المحسوبةداء المالي لممؤسسة الرياضية، و عوامل النجاح لو دور في تقييم الأ

 .5.99ي أقل من قيمة كا المجدولةىو  3.36قيمة 
 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونستنتج أن وومن8 الاستنتاج

 

77% 

14% 

9% 

 01للمحور (07)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 08)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 3.36  2.31 

 لا 4  %18,2  7.33

 احيانا 7  %31,8 7.33

 نعم 11  %50,0 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضيةوتحسين لمتنظيم المالي دور في تقييم   :الثانيتحميل نتائج المحور 
 .وتحسينو يسيم في عممية تقييم الأداء ودافىة التي يقوم بيا المشروع لبموغ أتحديد الأنشط 10السؤال رقم 8

 .وتحسينو معرفة ما إذ كان تحديد الأنشطة يسيم في عممية تقييم الأداء :الغرض من السؤال
اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال يمثل التكرارات والنسبة المئوية و 8 (01الجدول رق م)

 2من المحور 1رقم
 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن تحديد الأنشطة التي يقوم  59,1%إداري أي ما يعادل نسبة  13من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن تحديد 9,1%، بينما أجاب إداريين أي ما يعادل نسبة يسيم في عممية تقييم الأداء ودافىأشروع لبموغ الم بيا

 إداريين أي مار 07أجاب يسيم في عممية تقييم الأداء، و  أحيانا ما ودافىة التي يقوم بيا المشروع لبموغ أالأنشط
 ىم في عممية تقييم الأداءادافو يسىوع لبموغ أبأن تحديد الأنشطة التي يقوم بيا المشر  31,8%يعادل نسبة 

ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغت ىو  8.27ا قد بمغت قيمة ىبالنظر إلى كا المجدولة نجد، و وتحسينو
5.99. 

 ، أي أن تحديد الأنشطة التي يقوم بيادلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن 8الاستنتاج
 .وتحسينو ىم في عممية تقييم الأداءايس ودافىوغ أالمشروع لبم

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (01)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 09)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 8.27  2.27 

 لا 7  %31,8  7.33

 احيانا 2  %9,1 7.33

 نعم 13  %59,1 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 التخصيص الوظيفي في العمل و توضيح الصلاحيات يساعد في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات :02السؤال رقم 
 .الرياضية

 محاولة معرفة ما إذ كان التخصيص الوظيفي يساعد في تقييم الأداء :الغرض من السؤال
 2اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقموالنسبة المئوية و تكرارات يمثل ال8 (02الجدول رقم)
 2من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن التخصيص الوظيفي في  54,5%إداري أي ما يعادل نسبة  12من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
إداريين أي ما  05، بينما أجاب الرياضيةلأداء المالي بالمؤسسات توضيح الصلاحيات يساعد في تقييم او  العمل
بأنا لتخصيص الوظيفي في العمل و توضيح الصلاحيات أحيانا ما يساعد في تقييم الأداء  22,7%نسبة  يعادل
بأن التخصيص الوظيفي في العمل  22,7%إداريين أي ما يعادل نسبة  05أجاب بالمؤسسات الرياضية، و  المالي

ا ىاء المالي بالمؤسسات الرياضية، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجدفي تقييم الأدوتوضيح الصلاحيات لا يساعد 
 5.99 قيمة كا المجدولةي أقل من ىو  4.45بمغت قيمة  قد

 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونتج أننست وومن 8الاستنتاج

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (02)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 10)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 المئوية

 الاجابة التكرار

02    0.05 5.99 4.45  2.31 

 لا 5  %22,7  7.33

 احيانا 5  %22,7 7.33

 نعم 12  %54,5 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .عممية الأداء المالييساعد اتخاذ القرار الجيد في تقييم  :03السؤال رقم 
 .ل يساعد اتخاذ القرار الجيد في تقييم عممية الأداء الماليىمعرفة :الغرض من السؤال

 3 اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقممئوية و النسبة اليمثل التكرارات و 8 (03م)الجدول رق
 2من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن اتخاذ القرار الجيد يساعد  63,6%إداري أي ما يعادل نسبة  14من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن اتخاذ القرار الجيد أحيانا ما 9,1%، بينما أجاب إداريين أي ما يعادل نسبة تقييم عممية الأداء المالي في

بأن اتخاذ القرار الجيد لا  27,3%إداريين أي ما يعادل نسبة  06أجاب تقييم عممية الأداء المالي، و  يساعد في
ي أكبر من قيمة ىو  10.18ا قد بمغت قيمة ىالأداء المالي، وبالنظر إلى كا المجدولة نجد تقييم عممية يساعد في

 .                                         5.99 المحسوبة التي بمغت كا
يساعد  ، أي أنا تخاذ القرار الجيددلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن :الاستنتاج

 .في تقييم عممية الأداء المالي

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (03)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 11)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 المئوية

 الاجابة التكرار

02 0.05 5.99 10.18 2.36 

 لا 6 %27,3 7.33

 احيانا 2 %9,1 7.33

 نعم 14 %63,6 7.33

 المجموع 22 %100 22
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 .تنسيق و تحديد الأعمال يساعد في أداء الوظيفة المالية في تقييم الأداء المالي :04السؤال رقم 
 .الوظيفة المالية ي أداءفاولة معرفة تحديد الأعمال يساعد مح :الغرض من السؤال

 4اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقميمثل التكرارات والنسبة المئوية و 8 (04الجدول رقم)
 2من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

 تحديد الأعمالأجابوا بأن تنسيق و  68,2%إداري أي ما يعادل نسبة  15من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن تنسيق 9,1%، بينما أجاب إداريين أي ما يعادل نسبة مالية في تقييم الأداء المالياليساعد في أداء الوظيفة 

 إداريين أي ما 05أجاب مالية في تقييم الأداء المالي، و تحديد الأعمال أحيانا ما يساعد في أداء الوظيفة الو 
لي، وبالنظر لية في تقييم الأداء الماتحديد الأعمال لا يساعد في أداء الوظيفة المابأن تنسيق و  22,7%يعادل نسبة 

 .5.99ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغت ىو  12.63ا قد بمغت قيمة ىإلى كا المجدولة نجد
 ، أي بتنسيق و تحديد الأعمال يساعددلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن :الاستنتاج

 .الأداء الماليفي أداء الوظيفة المالية في تقييم 

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (04)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 12)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02 0.05 5.99 12.63 2.45 

 لا 5 %22,7 7.33

 احيانا 2 %9,1 7.33

 نعم 15 %68,2 7.33

 المجموع 22 %100 22
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بالمؤسسات  م في أداء وظيفة الأفراد في تقييم الأداء الماليىيساتحديد العلاقات العامة بين الأفراد  13السؤال رقم 8
 الرياضية.

 .م في أداء وظيفة الأفرادىيسال تحديد العلاقات العامة بين الأفراد ىمحاولة معرفة  الغرض من السؤال8
 5يمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم 8(05الجدول رقم)
 2من المحور

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن تحديد العلاقات العامة  72,7%إداري أي ما يعادل نسبة  16من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
إداريين أي  05م في أداء وظيفة الأفراد في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الرياضية، بينما أجاب ىالأفراد يسا بين
 م في أداء وظيفة الأفراد في تقييمىأحيانا ما يسا بأن تحديد العلاقات العامة بين الأفراد 22,7%يعادل نسبة  ما

 بأن تحديد العلاقات العامة 4,5%ادل نسبة أجاب إداري واحد أي ما يعاء المالي بالمؤسسات الرياضية، و الأد
 بالنظر إلى كا المجدولةاء المالي بالمؤسسات الرياضية، و م في أداء وظيفة الأفراد في تقييم الأدىلا يسا بين الأفراد

   .                         5.99ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغت ىو  15.36ا قد بمغت قيمة ىنجد
 ، أي بتحديد العلاقات العامةدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن8 الاستنتاج

 .م في أداء وظيفة الأفراد في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الرياضيةىبين الأفراد يسا

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (05)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 13)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02 0.05 5.99 16.45 2.68 

 لا 1 %4,5 7.33

 احيانا 5 %22,7 7.33

 نعم 16 %72,7 7.33

 المجموع 22 %100 22
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 .لممؤسسة الرياضيةتقييم الأداء المالي يساعد في زيادة وظيفة الإنتاج و  محاربة الازدواجية :06السؤال رقم 
 .معرفة ما إذ كانت محاربة الازدواجية يساعد في تقييم الأداء المالي لممؤسسة :الغرض من السؤال

 6اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقميمثل التكرارات والنسبة المئوية و  8(06الجدول رقم)
 2من المحور

 

 
 

 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن محاربة الازدواجية  36,4%إداريين أي ما يعادل نسبة  08من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 إداريين أي ما يعادل نسبة 6، بينما أجاب الأداء المالي لممؤسسة الرياضية تقييمنتاج و زيادة وظيفة الإ يساعد في
 ،الأداء المالي لممؤسسة الرياضية تقييميساعد في زيادة وظيفة الإنتاج و  بأن محاربة الازدواجية أحيانا ما %27,3

 تقييماعد في زيادة وظيفة الإنتاج و بأن محاربة الازدواجية لا يس 36,4%إداريين أي ما يعادل نسبة  08أجاب و 
كا  ي أقل من قيمةىو  0.36ا قد بمغت قيمة ىداء المالي لممؤسسة الرياضية، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجدالأ

 .                                                                     5.99المجدولة 
 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونستنتج أن وومن :الاستنتاج

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (06)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 14)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 0.36  2.00 

 لا 8  %36,4  7.33

 احيانا 6  %27,3 7.33

 نعم 8  %36,4 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .الممكنة بأقل التكاليفم في بموغ أداء وظيفة التسويق ىقيق أفضل استخدام للإمكانيات يساتح 15السؤال رقم 8
 م في بموغ أداء وظيفةىقيق أفضل استخدام للإمكانيات يسامحاولة معرفة ما اذ كان تح 8الغرض من السؤال

 .التسويق
 7اختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقميمثل التكرارات والنسبة المئوية و  8(07الجدول رقم)
 2من المحور

  

 
 :عرض البياناتتحميل و 

 أجابوا بأن تحقيق أفضل استخدام 59,1%إداري أي ما يعادل نسبة  13من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 ، بينما أجاب إداريين أي ما يعادل نسبةة التسويق بأقل التكاليف الممكنةم في بموغ أداء وظيفىللإمكانيات يسا

الممكنة،  أداء وظيفة التسويق بأقل التكاليفم في بموغ ىستخدام للإمكانيات أحيانا ما يسابأن تحقيق أفضل ا %9,1
بموغ أداء  م فيىأفضل استخدام للإمكانيات لا يسا بأن تحقيق 31,8%إداريين أي ما يعادل نسبة  07أجاب و 

أكبر من قيمة كا  يىو  8.27ا قد بمغت قيمة ىجدبالنظر إلى كا المجدولة نتسويق بأقل التكاليف الممكنة، و وظيفة ال
 .                                            5.99بمغت  المحسوبة التي

 أفضل استخدام ، أي تحقيقدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن8 الاستنتاج
 م في بموغ أداء وظيفة التسويق بأقل التكاليف الممكنةىللإمكانيات يسا

77% 

14% 

9% 

 02للمحور (07)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 15)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 8.27  2.27 

 لا 7  %31,8  7.33

 احيانا 2  %9,1 7.33

 نعم 13  %59,1 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسين المالية دور تقييملمرقابة  8تحميل نتائج المحور الثالث
 .توفر المعمومات الكافية لتتبع الأداء و تطوره يدكن من التعرف عمى الانحرافات مسبقا 10السؤال رقم 8

 محاولة معرفة ما إذ كان توفر المعمومات الكافية لتتبع الأداء و تطوره يدكن من التعرف عمى :الغرض من السؤال
 .الانحرافات مسبقا

 1يمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم (018الجدول رقم)
 3من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن توفر المعمومات الكافية  40,9%إداريين أي ما يعادل نسبة  09من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 31,8%إداريين أي ما يعادل نسبة 07، بينما أجاب الانحرافات مسبقا تطوره يدكن من التعرف عمىالأداء و  لتتبع
 06أجاب التعرف عمى الانحرافات مسبقا، و  كن منمتطوره أحيانا ما يلمعمومات الكافية لتتبع الأداء و توفر ا بأن

 تطوره لا يدكن من التعرف عمىتبع الأداء و لتبأن توفر المعمومات الكافية  27,3%إداريين أي ما يعادل نسبة 
 ي أقل من قيمة كاىو  0.63ا قد بمغت قيمة ىالانحرافات مسبقا، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجد

 .5.99المجدولة
 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونستنتج أن وومن 8الاستنتاج

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (01)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 16)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 0.63  2.13 

 لا 6  %27,3  7.33

 احيانا 7  %31,8 7.33

 نعم 9  %40,9 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .الأخرى يعتبر أساسا في عممية تقييم الأداء الإدارية المالية مع الأنظمةتكامل نظام الرقابة  10السؤال رقم 8
كامل نظام الرقابة المالية مع الأنظمة الإدارية الأخرى يعتبر أساسا في  معرفة ما إذ كانت:الغرض من السؤال

 .تقييم الأداء عممية
 2ستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقميمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لا(8 00الجدول رقم)
 3من المحور

 

 

 

 

 

 

  

 
 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن تكامل نظام الرقابة  45,5%إداريين أي ما يعادل نسبة  10من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 أي ما يعادل نسبة إداريين 07، بينما أجاب تبر أساسا في عممية تقييم الأداءمع الأنظمة الإدارية الأخرى يع المالية

 ،انا أساسا في عممية تقييم الأداءبأن تكامل نظام الرقابة المالية مع الأنظمة الإدارية الأخرى يعتبر أحي %31,8
 بأن تكامل نظام الرقابة المالية مع الأنظمة الإدارية الأخرى لا 22,7%إداريين أي ما يعادل نسبة  05أجاب و 

 ي أقل منىو 1.72ا قد بمغت قيمة ىالأداء، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجدتبر أساسا في عممية تقييم يع
 . قيمة كا المجدولة

 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونستنتج أن وومن :الاستنتاج

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (02)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 17)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 1.72  2.22 

 لا 5  %22,7  7.33

 احيانا 7  %31,8 7.33

 نعم 10  %45,5 7.33

 المجموع 22 %100   22



 الفصل الخامس                                                                   عرض وتحليل ومناقشة النتائج
 

76 
 

 .دافياىتحقيق أكن عممية الأداء من ممي يتقييم توافق نظام الرقابة مع مكونات الييكل التنظي 03 :السؤال رقم 
 كن عممية الأداء منمابة مع مكونات الييكل التنظيمي يل تقييم توافق نظام الرقىة معرف 8الغرض من السؤال

 .دافياىتحقيق أ
 3 يمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم(8 00ول رقم)الجد

 3من المحور
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :البياناتعرض تحميل و 

 أجابوا بأن توافق نظام الرقابة مع 54,5%إداري أي ما يعادل نسبة  12من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 إداريين أي ما يعادل 6دافيا، بينما أجاب ىن عممية تقييم الأداء من تحقيق أكممكونات الييكل التنظيمي ي

 كن عممية تقييم الأداء من تحقيقمالتنظيمي أحيانا ما ينات الييكل بأن توافق نظام الرقابة مع مكو  27,3%نسبة 
 بأن توافق نظام الرقابة مع مكونات الييكل التنظيمي لا 18,2%إداريين أي ما يعادل نسبة  04أجاب دافيا، و ىأ
 يىو  4.72ا قد بمغت قيمة ىدافيا، وبالنظر إلى قيمة كا المحسوبة نجدىن عممية تقييم الأداء من تحقيق أكمي

 .5.99 من قيمة كا المجدولةأقل 
 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار ونستنتج أن وومن :الاستنتاج

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (03)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 18)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 4.72  2.36 

 لا 4  %18,2  7.33

 احيانا 6  %27,3 7.33

 نعم 12 %54,5 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .ىم في نجاح عممية تقييم الأداء المالياالاتصال الفعال بين طرفي العممية الرقابية يس 04:السؤال رقم 
ىم في نجاح عممية تقييم الأداء االعممية الرقابية يسالاتصال الفعال بين طرفي  كان إذا ما معرفة:الغرض من السؤال

 المالي
 4يمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم(8 01الجدول رقم)
 3من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :عرض البياناتتحميل و 

أجابوا بأن الاتصال الفعال بين  5931إداري أي ما يعادل نسبة % 13من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن 931، بينما أجاب إداريين أي ما يعادل نسبة %نجاح عممية تقييم الأداء المالي العممية الرقابية يسيم في طرفي

 إداريين 07أجاب اح عممية تقييم الأداء المالي، و ىم في نجاالاتصال الفعال بين طرفي العممية الرقابية أحيانا ما يس
 ىم في نجاح عممية تقييم الأداءابأن الاتصال الفعال بين طرفي العممية الرقابية لا يس 31,8%ل نسبة أي ما يعاد

 .5.99ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغت ىو  8.27ا قد بمغت قيمة ىي، وبالنظر إلى كا المجدولة نجدالمال
طرفي  ، أي أن الاتصال الفعال بيندلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومنالاستنتاج 

 .ىم في نجاح عممية تقييم الأداء المالياالعممية الرقابية يس

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (04)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 19)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 8.27  2.27 

 لا 7  %31,8  7.33

 احيانا 2  %9,1 7.33

 نعم 13  %59,1 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .أسبابياى الانحرافات في الأداء المالي و كن من التعرف عمماستمرارية عممية الرقابة ت 13السؤال رقم 8
كن من التعرف عمى الانحرافات في الأداء المالي مكانت استمرارية عممية الرقابة ت معرفة إن :الغرض من السؤال

 .وأسبابيا
 5يمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم(8 02ول رقم)الجد

 3من المحور
 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

 أجابوا بأن استمرارية عممية الرقابة 63,6%إداري أي ما يعادل نسبة  14من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 18,2%إداريين أي ما يعادل نسبة 04، بينما أجاب افات في الأداء المالي وأسبابياكن من التعرف عمى الانحر مت

 40، وأجاب وأسبابياى الانحرافات في الأداء المالي كن من التعرف عممرارية عممية الرقابة أحيانا ما تبأن استم
في الأداء  كن من التعرف عمى الانحرافاتمأن استمرارية عممية الرقابة لا تب 18,2%إداريين أي ما يعادل نسبة 

التي بمغت  ي أكبر من قيمة كا المحسوبةىو  9.09ا قد بمغت قيمة ىالمالي وأسبابيا، وبالنظر إلى كا المجدولة نجد
5.99. 

الرقابة  ، أي أن استمرارية عمميةدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن 8الاستنتاج
 أسبابياى الانحرافات في الأداء المالي و كن من التعرف عممت

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (05)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 20)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 9.09  2.45 

 لا 4  %18,2  7.33

 احيانا 4  %18,2 7.33

 نعم 14  %63,6 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .شروط عممية تقييم الأداء الماليظام الرقابي السميم يوفر خصائص و الن :06السؤال رقم 
 .شروط عممية تقييم الأداء الماليالسميم يوفر خصائص و ظام الرقابي ل النىمعرفة  :الغرض من السؤال

 6يمثل التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقم(8 03ول رقم)الجد
 3من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :عرض البياناتتحميل و 

بأن النظام الرقابي السميم أجابوا  72,7%إداري أي ما يعادل نسبة  16من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 بأن النظام 18,2%إداريين أي ما يعادل نسبة  04، بينما أجاب خصائص وشروط عممية تقييم الأداء المالي يوفر

 9,1%أجاب إداريين أي ما يعادل نسبةشروط عممية تقييم الأداء المالي، و الرقابي السميم أحيانا ما يوفر خصائص و 
ا قد ىنجد بالنظر إلى كا المجدولةوط عممية تقييم الأداء المالي، و شر لا يوفر خصائص و الرقابي السميم  بأن النظام

 5.99 ي أكبر من قيمة كا المحسوبة التي بمغتىو  15.63بمغت قيمة 
 ، أي أنبأن النظام الرقابي السميمدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن  8الاستنتاج

 .شروط عممية تقييم الأداء الماليو يوفر خصائص 

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (06)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 21)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 15.63  2.63 

 لا 2  %9,1  7.33

 احيانا 4  %18,2 7.33

 نعم 16  %72,7 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 .الميام الأساسية لعممية تقييم الأداء الماليداف و ىم في تحديد الأىيساوجود خطة مالية   :07السؤال رقم
الميام الأساسية لعممية تقييم داف و ىم في تحديد الأىوجود خطة مالية يسا كان إن معرفة :الغرض من السؤال

 .المالي الأداء
 7التكرارات والنسبة المئوية واختبار كا تربيع لاستجابات عينات الدراسة بالنسبة لسؤال رقميمثل (8 04الجدول رقم)
 3من المحور

 

 

 

 

 

 

 

 
 :عرض البياناتتحميل و 

م ىأجابوا بأن وجود خطة مالية يسا 77,3%إداري أي ما يعادل نسبة  17من خلال الجدول رقم نلاحظ أن 
 13,6%إداريين أي ما يعادل نسبة 03، بينما أجاب لعممية تقييم الأداء المالياسية الميام الأسداف و ىتحديد الأ في
أجاب و  الميام الأساسية لعممية تقييم الأداء المالي،داف و ىم في تحديد الأىأن وجود خطة مالية أحيانا ما يساب

لعممية تقييم  م الأساسيةالمياداف و ىم في تحديد الأىبأن وجود خطة مالية لا يسا 9,1%إداريين أي ما يعادل نسبة 
 المحسوبة التي بمغت ي أكبر من قيمة كاىو  19.18ا قد بمغت قيمة ىالأداء المالي، وبالنظر إلى كا المجدولة نجد

5.99. 
 ، أي أن وجود خطة ماليةدلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار توجد فروق ذات ونستنتج أن وومن 8الاستنتاج

 الميام الأساسية لعممية تقييم الأداء الماليداف و ىم في تحديد الأىيسا

77% 

14% 

9% 

 03للمحور (07)يبين الدائرة النسبية لاستجابات افراد عينة الدراسة بالنسبة لسؤال رقم ( 22)الشكل رقم 

 لا احيانا نعم

 درجة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة

 ²كا
 المجدولة

 ²كا
 المحسوبة

المتوسط 
 الحسابي

التكرار 
 المتوقع

النسبة 
 الاجابة التكرار المئوية

02    0.05 5.99 19.18  2.68 

 لا 2  %9,1  7.33

 احيانا 3  %13,6 7.33

 نعم 17  %77,3 7.33

 المجموع 22 %100   22
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 :ناقشة نتائج الفرضياتم
 : مناقشة نتائج الفرضية الأولى1-2-

 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسين تخطيط المالي دور في تقييممل 8اىتمحور الفرضية الأولى والتي مفادت
 .يوضح النتائج الممثمة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبيان الموجية إلى أفراد العينة (058) الجدول رقم

 القرار
 الإحصائي

 المحسوبة2كا 
ستوى م

 الدلالة
 السؤال الاستجابة التكرار النسبة المئوية

 0.05 1.45 غير دال

 نعم 10 %45.5

 لا 06 %27.3 01

 احيانا 06 %27.3

 0.05 12.250 دال

 نعم 16 %72.7

 لا 03 %13.6 02

 احيانا 03 %13.6

 0.05 4.27 غير دال

 نعم 21 %54.5

 لا 04 %18.2 03

 احيانا 06 %27.3

 0.05 8.27 دال

 نعم 13 %72.7

 لا 07 %13.6 04

 احيانا 02 %13.6

 0.05 15.36 دال

 نعم 16 %72.7

 لا 03 %13.6 05

 احيانا 03 %13.6

 0.05 15.36 دال

 نعم 16 %72.7

 لا 03 %13.6 06

 احيانا 03 %13.6

 0.05 3.36 غير دال

 نعم 11 %50

 لا 04 %18.2 07

 احيانا 07 %31.8
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  الاستنتاج 8
ستبيان الأول من استمارة الا( والذي يحتوي عمى النتائج الممثمة لعبارات المحور 27من خلال الجدول رقم )

لصالح الإجابة  (0.05، نلاحظ أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود مستوی )الموجية إلى أفراد العينة
الأداء المالي لممؤسسة  وتحسين، أي أن الإداريين ويجمعون عمى أن التخطيط المالي لو دور في تقييم عمبن

 الرياضية : 
من خلالو أن الإداريين تختمف أرائيم حول أن التعرف عمى احتياجات المؤسسة المالية يسيم (: تبين لنا 01السؤال)

 .في جمع المعمومات الضرورية لعممية تقييم الأداء و ىذا راجع لعدم وجود دلالة إحصائية لصالح اكبر تكرار 
الأموال المطموبة يخدم عممية (: اتضح لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن معرفة حجم 02السؤال )

 % 72.7تقييم الأداء المالي لممؤسسة الرياضية وىذا من خلال الإجابة بعم بنسبة
(: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين تختمف أرائيم حول أن محاولة تحديد شكل التمويل المرغوب 03السؤال )

المالي وىذا راجع إلى عدم وجود دلالة إحصائية لصالح اكبر فيو يسيم في تحديد النمط اللازم لعممية تقييم الأداء 
 تكرار .

(: تبين لنا من خلالو أن أغمب الإداريين يجمعون عمى أن وضع برنامج زمني للاحتياجات المالية 04السؤال )
 .%59.1يساعد في تحقيق التوازن المالي ، وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة 

(: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن وضع تطوير لمخطة المالية يساىم في 05السؤال )
تحميل ودراسة البيانات والمعمومات الإحصائية اللازمة لعممية التقييم الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وىذا من 

 .%72.7خلال الإجابة بنعم بنسبة 
ن خلالو أن أغمب الإداريين يجمعون عمى أن تنفيذ الخطة والرقابة عمييا يحدد مسؤوليات (: تبين لنا م06السؤال )

 .%72.7ومتابعة العمميات التصحيحية وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة 
(: تبين لنا من خلالو أن الإداريين تختمف أرائيم حول تحديد عوامل النجاح لو دور في تقييم الأداء 07السؤال )

 . دلالة إحصائية لصالح اكبر تكرار لممؤسسات الرياضية وىذا راجع إلى عدم وجود فروق ذات المالي
 الأداء المالي وتحسين مالي دور في تقييمويتضح لنا من خلال ىذه النتائج أن الإداريين يرون أن التخطيط ال

الإدارة كتوراه بعنوان أساسيات التمويل و لممؤسسات الرياضية وىذا ما يتوافق مع دراسة شريفي سممی لنيل شيادة الد
 .جية للأموال في المؤسسة الرياضيةالإستراتي
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 : مناقشة نتائج الفرضية الثانية2-
 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسينلمتنظيم المالي دور في تقييم  8وا أنىمحور الفرضية الثانية والتي مفادتت

 .يوضح النتائج الممثمة لعبارات المحور الثاني من استمارة الاستبيان الموجية إلى أفراد العينة (068) الجدول رقم
 القرار

 الإحصائي
 المحسوبة2كا 

ستوى م
 الدلالة

 السؤال الاستجابة التكرار النسبة المئوية

 0.05 8.27 غير دال

 نعم 13  %59.1

01 31.8  07 لا 

9.1  02 احيانا 

 0.05 4.45 دالغير 

 نعم 12  %54.5

 لا 05  22.7 % 02

 احيانا 05  22.7 %

 0.05 10.18 دال

 نعم 14  %63.6

 لا 06  27.3 % 03

 احيانا 02  9.1 %

 0.05 12.63 دال

 نعم 15  %62.2

 لا 05  22.7 % 04

 احيانا 02  9.1 %

 0.05 16.45 دال

 نعم 16  72.7 %

 لا 01  4.5 % 05

 احيانا 05  22.7 %

 0.05 0.36 غير دال

 نعم 08  36.4 %

 لا 08  36.4 % 06

 احيانا 06  27.3 %

 0.05 8.27 دال

 نعم 13  59.1 %

 لا 07  31.8 % 07

 احيانا 02  9.1 %
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  الاستنتاج8
ستبيان النتائج الممثمة لعبارات المحور الثاني من استمارة الا( والذي يحتوي عمى 28من خلال الجدول رقم )
الصالح الإجابة  (0.05، نلاحظ أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود مستوی )الموجية إلى أفراد العينة

 :ء المالي لممؤسسات الرياضيةالأدا وتحسين ، أي أن التنظيم المالي دور في تقييمبنعم
لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن تحديد الأنشطة التي يقوم بيا المشروع لبموغ (: تبين 01السؤال)

 .%59.1ىذا من خلال الإجابة بنعم قييم الأداء لممؤسسات الرياضية و أىدافو يسيم في عممية ت
 العمل وتوضيحل أن التخصيص الوظيفي في (: تبين لنا من خلالو أن الإداريين تختمف أرائيم حو 02السؤال )

 ىذا لعدم وجود دلالة إحصائية لصالح اكبر تکرار.رياضية و الصلاحيات يساعد في تقييم الأداء المالي لممؤسسات ال
في تقييم عممية  (: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن اتخاذ القرار الجيد يساعد03السؤال ) 

  .% 63.6بنعم ىذا من خلال الإجابة الأداء المالي و 
 ن يجمعون عمى أن تنسيق وتحديد الأعمال يساعد في أداء(: تبين لنا من خلالو أن أغمب الإداريي4السؤال )

 %68.2الوظيفة المالية في تقييم الأداء المالي و ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة 
(: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن تحديد العلاقات العامة بين الأفراد يساىم في 05السؤال )

 .%72.7أداء وظيفة الأفراد في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الرياضية ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة 
يساعد في زيادة وظيفة  أرائيم حول أن محاربة الازدواجية(: تبين لنا من خلالو أن الإداريين تختمف 06السؤال )
 ىذا لعدم وجود دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار . لأداء المالي لممؤسسة الرياضية و تقييم االإنتاج و 
(: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن تحقيق أفضل استخدام للإمكانيات يساىم في 07السؤال )

 .%72.7داء وظيفة التسويق بأقل التكاليف الممكنة ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة بموغ أ
الأداء المالي  وتحسين ويتضح لنا من خلال ىذه النتائج أن الإداريين يرون أن لتنظيم المالي دور في تقييم

لماجستير حيث توصمت بان لممؤسسات الرياضية وىذه ما أكدتو الباحثة شطارة نبيمة شيادة النيل متطمبات شيادة ا
 .التنظيم من الاساسيات نجاح اي مؤسسة اقتصادية
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 : مناقشة نتائج الفرضية الثالثة2-
 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسينلرقابة المالية دور في تقييم  :ا أنوىمحور الفرضية الثالثة والتي مفادتت

 .لعبارات المحور الثالث من استمارة الاستبيان الموجية إلى أفراد العينة يوضح النتائج الممثمة (078) الجدول رقم

 القرار
 الإحصائي

كا 
 المحسوبة2

 السؤال الاستجابة التكرار النسبة المئوية ستوى الدلالةم

 0.05 0.63 غير دال

 نعم 09  %40.9

01 27.3  06 لا 

31.8  07 احيانا 

 0.05 1.72 غير دال

 نعم 10  %45.5

 لا 05  22.7 % 02

 احيانا 07  %31.8

 0.05 4.72 غير دال

 نعم 12  %54.4

 لا 04  18.2 % 03

 احيانا 06  27.3 %

 0.05 8.27 دال

 نعم 13  %59.1

 لا 07  31.8 % 04

 احيانا 02  9.1 %

 0.05 9.09 دال

 نعم 14  63.6 %

 لا 04  18.2 % 05

 احيانا 04  18.2 %

 0.05 15.63 دال

 نعم 16  72.7 %

 لا 02  9.1 % 06

 احيانا 04  18.2 %

 0.05 19.18 دال

 نعم 17  77.3 %

 لا 02  9.1 % 07

 احيانا 03  13.6 %
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  الاستنتاج8
ستبيان المحور الثالث من استمارة الا( والذي يحتوي عمى النتائج الممثمة لعبارات 29من خلال الجدول رقم )
الصالح الإجابة  (0.05، نلاحظ أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند حدود مستوی )الموجية إلى أفراد العينة

 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسيننعم، أي أن رقابة المالية ليا دور في تقييم 
الإداريين تختمف أرائيم حول توفر المعمومات الكافية لتتبع الأداء و تطوره (: تبين لنا من خلالو أن 01السؤال)
 .ىذا لعدم وجود دلالة إحصائية لصالح اكبر تکرار ن التعرف عمى الانحرافات مسبقا و يمكن م
دارية (: تبين لنا من خلالو أن الإداريين تختمف أرائيم حول تکامل نظام الرقابة المالية مع الأنظمة الإ02السؤال )

  .ىذا لعدم وجود دلالة إحصائية لصالح اكبر تكرارر أساسا في عممية تقييم الأداء و الأخرى يعتب
(: تبين لنا من خلالو أن الإداريين تختمف أرائيم حول تقييم توافق نظام الرقابة مع مكونات الييكل 03السؤال )

  .د دلالة إحصائية لصالح أكبر تکرارىذا لعدم وجو عممية الأداء من تحقيق أىدافيا و التنظيمي يمكن 
(: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن الاتصال الفعال بين طرفي العممية الرقابية 4السؤال )

 .% 59.1ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة اح عممية تقييم الأداء المالي. و يسيم في نج
الإداريين يجمعون عمى أن استمرارية عممية الرقابة تمكن من التعرف  (: تبين لنا من خلالو أن اغمب05السؤال )

 .%63.6ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة ت في الأداء المالي و أسبابيا. و عمى الانحرافا
(: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن استمرارية عممية الرقابة تمكن من التعرف 05السؤال )
 .%63.6ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة في الأداء المالي و أسبابيا. و  حرافاتعمى الان
ظام الرقابي السميم يوفر خصائص (: تبين لنا من خلالو أن اغمب الإداريين يجمعون عمى أن الن06السؤال )

  .%72.7شروط عممية تقييم الأداء المالي. وىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة و 
مالية يساىم في تحديد الأىداف  تبين لنا من خلالو أن أغمب الإداريين يجمعون عمى أن وجود خطة(: 07السؤال )

ويتضح لنا من خلال ىذه  %77.3ىذا من خلال الإجابة بنعم بنسبة ية لعممية تقييم الأداء المالي و الميام الأساسو 
 .الأداء المالي لممؤسسات الرياضية وتحسينالنتائج أن الإداريين يرون أن لرقابة المالية دور في تقييم 
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   :الاستنتاج العام
 انطلاقا من الاستنتاجات محاور نذكر مايمي :من خلال ملاحظة وتحميل النتائج للاستبيان و 

كذلك تحديد حجم الأموال و  كل مستمرشوتحسينه ب الأداء المالي ما لعممية تقييمالإدارة المالية تولي اهتما
كذلك وضع برنامج زمني يقضي مهمة في تسهيل مراقبة الأموال وتقييم المواضع التي تم صرفها و  المطموبة خطوة

اهم بشكل فعال في نجاح المؤسسة والإدارة الرياضية التدبير يسحسن التصرف و  ،ئية في صرف الأموالعمى العشوا
كذلك استمرارية العممية سهل تقييمها و مية الرقابية مما يالتفاهم عمى العمال الفعال يضفي جوا من السهولة و الاتصو 

 .الرقابية تساعد في القضاء عمى أي ثغرات أو نقاط ضعف
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاقتراحات والفروض المستقبلية
 

 :والفروض المستقبلية الاقتراحات -
 .إعطاء أهمية للإدارة المالية ووظائفها -
 .السعي الجاد نحو تطبيق وظائف الإدارة المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الرياضية -
 .ضرورة السعي نحو تطبيق الرقابة المالية -
 .ضرورة متابعة الوضعية المالية لممؤسسة -
 .تولي اهتماما لعممية تقييم الأداء المالي وهذا باكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف أن -
 .متابعة ومراقبة الأداء المالي لممؤسسات الرياضية -
 إجراء المزيد من البحوث والدراسات الميدانية حول الإدارة المالية والتمويل في المؤسسات الرياضية -
ت الميدانية حول معايير ومؤشرات تقييم الأداء المالي في المؤسسات إجراء المزيد من البحوث والدراسا -

 .الرياضية
 



                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البيبليوغرافيا
 

  :المراجع المعتمدة في الدراسةو  المصادر قائمة
 قائمة المصادر :

 من سورة الاسراء. 23و سورة النمل 78القرآن الكريم : الآية 
 قائمة المعاجم والقواميس:

 القاموس المعاني الجامع قائمة المراجع بالمغة العربية : -2القاموس العربي الشامل  -1
 قائمة المراجع:

إبراهيم عبد المقصود، حسن احمد الشافعي، الموسوعة العممية للإدارة الرياضية ونظريات الإدارة وتطبيقاتها،  -1
 .2003، الإسكندرية، 1دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط 

جامعة  إبراهيم عمي إبراهيم عبد ربه، مبادئ عمم الإحصاء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية والإدارة المتزنة -2
 . 2001الإسكندرية، بيروت، 

 .1998جميل احمد ، الإدارة المالية ، دار النهضة العربية ، بيروت، -3
 .1991،  1جميل توفيق ، أساسيات الإدارة المالية، دار النهضة العربية ، بيروت ، ط -4
 .2005حسن إبراهيم لوط، الادارة الرياضية، دار الفكر العربي لنشر، مصر ،-5
 .2004احمد الشافعي، الادارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي، دار الوفاء ، الإسكندرية،  حسن -6
 .1997خير الدين عمي عويس، الاجتماع الرياضي، دار الفكر العربي، القاهرة،  -7
  .1996 ، عمان، الأردن،4زياد رمضان أساسيات في الإدارة المالية، دار صفاء لنشر والتوزيع ، ط -8 
 .2000السعيد فرحات جمعة ، الأداء المالي لممنظمات الإعمال، دار المريخ لمنشر، الرياض،  -9 

 .2007صالح مهدي محسن العامري، الإدارة و الإعمال، دار وائل لنشر والتوزيع ، الأردن، -10
 .2007صالح مهدي محسن العامري، إدارة وأعمال، دار وائل لنشر والتوزيع الأردن،  -11
لاح الدين حسن السبسي، نظم المحاسبة والرقابة وتقييم الأداء في المصاريف والمؤسسات المالية دار ص-12

 .1998الوسام لمطبع والنشر، لبنان ،
 .2002طريف شوقي، السموك القيادي وفعالية الادارة، مكتبة غريب لطباعة ونشر، مصر، -13
مؤسسات الصناعية العامة، رسالة ماجستير، جامعة عنابة ، عبد الحق عتروس، معايير تقويم الأداء المالي لم -14

1999. 
عبد الحميم کراجة ، عمي ربايعة، ياسر سكران، موسى مطر، توفيق عبد الرحيم يوسف ، الإدارة والتحميل  -15

 2000، عمان ،1المالي ، دار الصفاء ،ط
 2001، عمان ، 1وآخرون، الإدارة المالية والتحميل المالي ، دار الصفاء ، ط  عبد الحميم کراجة -16
 - 18 1997عدنان هاشم رحيم السامرائي، الإدارة المالية منهج تحميمي شامل، الجامعة المفتوحة ، ليبيا ،  -17

 . 2004عمرو صفي عقيمي، الإدارة أصول وأسس ومفاهيم، مصر ، 
 2004المالي، ديوان المطبوعات الجامعي ، الساحة المركزية بن عكنون، الجزائر  مبارك لسموس، التسيير - 19
 2007مجيد الكرخي، تقويم الأداء، دار المناهج لنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،  -20
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 .2009، 2محمد حافظ حجازي، ادارة الموارد البشرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،ط -21
  2006، الأردن ،1ربيعي، ادارة العمل الرياضي، دار المناهج النشر والتوزيع، ط محمود داود ال -22
، عمان 1معتصم عبد الفتاح الشيخ، الإدارة التربوية الحديثة وأثرها في التعميم ، دار البداية ناشرون، ط  -23

،2010. 
 .2007 الجزائر،ناصر دادي عدون، اقتصاد مؤسس، دار المحمدية العامة، -24
 .1999ناصر دادي عدون، التحميل المالي، دار المحمدية العامة، الجزائر، -25
 .2006ناصر دادي عدون، نواصر محمد فتحي، دراسة الحالات المالية، دار الأفاق، الجزائر ،-26

 2006الياس بن الساسي والتسيير المالي والإدارة المالية، دار وائل لنشر والتوزيع، الأردن ، -27 
 اشير والمراسيم: قائمة المن

، يحدد 2006سبتمبر سنة  28الموافق  1427رمضان عام  5المؤرخ في  345-06المرسوم التنفيذي رقم  -1
 .قواعد

 تنظيم مديريات الشباب والرياضة لمولاية وسيرها . -2
لمؤرخ ا 90/  234المرسوم التنفيذي رقم  -4 1993نوفمبر  23المؤرخ في  93/ 283المرسوم التنفيذي رقم  -3

  .1990جويمية  20في 
 :مذكرات التخرج

فاطمة الزهراء عيد ، مذكرة تخرج ماجستير، الإدارة المالية و دورها في المؤسسة، معهد عموم التسيير، المركز -1
 .2000الجامعي يحي فارس، المدية، الجزائر ،

علاقته بسموك العدواني بجامعة  بابا عربي لطيفة ، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير بعنوان تقدير الذات و-2
 .2012قاصدي مربحا ورقمة ،

ن عموم وتقنيات ر في ميداتييم الاداء المالي، مذكرة لنيل شهادة الماسالية في تق، الادارة المددنيدني خال -3
 .2015/2016،جامعة المسيمة .والرياضية النشاطات البدنية

 الممتقيات:المؤتمرات و 
 .2009مقاق کمال ،غضبان حمزة ، المؤتمر الدولي الأول حول الرياضة، الجزائر، 

 
 

 



                

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الشعبيت الديمقراطيت الجزائريت الجمهوريت

 معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 رةــــــــويــــالب

 للإدارييناستبيان موجهة ستمارة ا
 عنوانت تح هو والذي بحثنا في مساعدتنا لغرض الاستمارة بهذه لكم نتقدم أن العظيم الشرف لنا

 "ستوى الاداء بالمؤسسة الرياضيةدور الادارة المالية في تحسين م"
  -بولاية البويرة بمديرية الشباب والرياضة دراسة ميدانية  -

 قد تكونون وبهذا إليكم، الموجهة الأسئمة عمى بالإجابة وذلك رأيكم لإبداء الاستمارة هذه لكم نقدم أن يسرنا
 .دراسةال هذا انجاز في شك أدنى بدون أسهمتم

 . روالتقدي الشكر فائق ولكم
 

 شاكرين مسبقا تعاونكم معنا
 
 
 
 
 

 دكتور:الإشراف                                                             إعداد الطمبة:

 زريفي سميم×                                                               العيادي بدر الدين 

 بن احمد عبد العزيز 

 قوادري السعيد 
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                  للإداريين.استبيان موجه 

 احيانا لا نعم العبارة الرقم

 الأداء المالي للمؤسسات الرياضية. وتحسين ىل للتخطيط المالي دور في تقييم :المحور الاول
    لأداءالتعرف على احتياجات المؤسسة المالية يسهم في جمع المعلومات الضرورية لعملية تقييم ا 10

    تحديد حجم الأموال المطلوبة يخدم عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة الرياضية 10

    يسهم في تحديد نمط اللازم لعملية تقييم الأداء المالي وتحديد شكل التمويل المرغوب في 10

    اء المالييسهم في تحديد نمط اللازم لعملية تقييم الأد وتحديد شكل التمويل المرغوب في 10

اللازمة  المعلومات الإحصائيةم في تحليل ودراسة البيانات و ىالمالية يساوضع تطوير للخطة  10
 لعملية تقييم الأداء المالي

   

    تنفيذ الخطة والرقابة عليها يحدد المسؤوليات و متابعة العمليات التصحيحية 10

    تحديد عوامل النجاح لو دور في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الرياضية 10

 .الاداء المالي  وتحسينىل لوظيفة التنطيم المالي دور في عملية تقييم  المحور الثاني:
    يسهم في عملية تقييم الاداء ودافىة التي يقوم بها المشروع لبلوغ اتحديد الانشط 10

وتوضيح الصلاحيات يساعد في تقييم الاداء المالي بالمؤسسات التخصيص الوظيفي في العمل  10
 الرياضية

   

    يساعد اتخاذ القرار الجيد في تقييم عملية الاداء المالي 10

    تنسيق و تحديد الاعمال يساعد في اداء الوظيفة المالية في تقييم الاداء المالي 10

  اداء وظيفة الافراد في تقييم الاداء الماليم فيىالعلاقات العامة بين الافراد يساتحديد  10
 بالمؤسسات الرياضية

   

    تقييم الاداء المالي للمؤسسة الرياضيةربة الازدواجية يساعد في زيادة وظيفة الانتاج و محا 10

 م في بلوغ اداء وظيفة التسويق باقل التكاليفىقيق افضل استخدام للامكانيات يساتح 10
 الممكنة

   

 الأداء المالي للمؤسسات الرياضية وتحسين ر الثالث: ىل للرقابة المالية دور في تقييمالمحو 
    توفر المعلومات الكافية لتتبع الأداء وتطوره يدكن من التعرف على الانحرافات مسبقا 10

    تكامل نظام الرقابة المالية مع الانظمة الإدارية الاخرى يعتبر اساسا في عملية تقييم الاداء 10

    دافهاىا توافق نظام الرقابة مع مكونات الهيكل التنظيمي يدكن عملية تقييم الأداء من تحقيق 10

    الاتصال الفعال بين طرفي العملية الرقابية يسهم في نجاح عملية تقييم الأداء المالي 10

    سبابهااى الانحرافات في الاداء المالي و استمرارية عملية الرقابة تدكن من التعرف عل 10

    النظام الرقابي السليم يوفر خصائص وشروط عملية تقييم الأداء المالي 10

    داف والمهام الأساسية لعملية تقييم الأداء الماليىم في تحديد الأىوجود خطة مالية يسا 10

 






