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 :قال تعالى

 

رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَمَيَّ وَعَمَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحاً تَرْضَاهُ  }
 وَأَدْخِمْنِي بِرَحْمَتِكَ 
الِحِينَ﴿                                                                     {                                                                                                                            ﴾19فِي عِبَادِكَ الصَّ

 .﴾19﴿سورة النمل الآية
 الحمد ﵀ والصلاة والسلام عمى سيدنا محمد وعمى آلو وصحبو ومن والاه في

 الأولين والآخرين والملأ الأعمى إلى يوم الدين ..
 وبعد، لا يسعني الا ان أتقدم بالشكر الجزيل إلى من قال بحقو الشاعر 

 ويمة )كاد المعمم ان يكون رسولا(، إلى أستاذي الفاضل الذي أمدني بعممو ولسنوات ط 
 الأستاذ الدكتور زريفي سميم جزاه ا﵀ عني كل خير ووفقو إلى ما يحبو ويرضاه.  

كما أتقدم بالشكر إلى كافة دكاترة واساتذة وعمال معيد عموم وتقنيات النشاطات                                    
 البدنية والرياضية.

 وشكرنا الخاص إلى كل أصدقاء الدراسة
جميل أتقدم بالشكر والتقدير إلى من قُرِن رضا ﵀ برضاىما .. والديّ   وعرفانا بال

 العزيزين 
 .  رَّبِّ ارْحَمْيُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيراً)                                

 
 وكذلك أشكر كل من عممني حرفا وأرشدني إلى طريق العمم وسيل في إخراج المذكرة

 بشكميا الحالي.
 نَا تَقَبَّلْ مِنَّا إِنَّكَ أَنْتَ السَّمِيعُ الْعَمِيمُ )رَبَّ 
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 بسم الله الرحمان الرحٌم

 
﴿وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إٌاه وبالوالدٌن إحسانا، إما      

ٌبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما فلا تقل لهما أف ولا 
 تنهرهما، وقل لهما قولا كرٌما﴾

 
 صدق الله العظٌم 

 

 ي أهـــدي ثـــمرة جهـــدي وتـاج عملـــ

 
إلـى مـن تحمـل فـً صدرها كـل حنـان الدنٌـا إلـى أول وجــــــه فتحـــت علٌـــه   

 عٌنانـــً.
 إلــــــى أمـــــً حفظــها اللــه ورعاها.

 وإلــــــى والـــدي حفظــه اللــه ورعاه. 
 إلــــــى أخوتً وأخواتً.     

  
ـً دفــع هـذا إلــى كـل مــن ساهــم مـن قرٌــب أو بعٌـــد ف

البحــث بكلمــة طٌبــة أو فكـرة نٌــــــرة أو بسمــــــة 
 صادقـــــــة.

 
 

 إلى كل أساتذة وعمال معهد علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة.
 

 
 
 
 
 عكاشة  اسامة سيدعلي
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 بسم الله الرحمان الرحٌم

 
ن إحسانا، إما ﴿وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إٌاه وبالوالدٌ     

ٌبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما فلا تقل لهما أف ولا 
 تنهرهما، وقل لهما قولا كرٌما﴾

 
 صدق الله العظٌم 

 

 أهـــدي ثـــمرة جهـــدي وتـاج عملـــي 

 
إلـى مـن تحمـل فـً صدرها كـل حنـان الدنٌـا إلـى أول وجــــــه فتحـــت علٌـــه   

 عٌنانـــً.
 إلــــــى أمـــــً حفظــها اللــه ورعاها.

 وإلــــــى والـــدي حفظــه اللــه ورعاه. 
      إلــــــى أخوتً وأخواتً.

  
إلــى كـل مــن ساهــم مـن قرٌــب أو بعٌـــد فـً دفــع هـذا 

البحــث بكلمــة طٌبــة أو فكـرة نٌــــــرة أو بسمــــــة 
 صادقـــــــة.

 
 

 معهد علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة.ساتذة وعمال إلى كل أ

 
 

 

 

 

 فرجي عامر
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 بسم الله الرحمان الرحٌم

 
﴿وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إٌاه وبالوالدٌن إحسانا، إما      

ٌبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما فلا تقل لهما أف ولا 
 تنهرهما، وقل لهما قولا كرٌما﴾

 
  العظٌم صدق الله
 

 أهـــدي ثـــمرة جهـــدي وتـاج عملـــي 

 
إلـى مـن تحمـل فـً صدرها كـل حنـان الدنٌـا إلـى أول وجــــــه فتحـــت علٌـــه   

 عٌنانـــً.
 إلــــــى أمـــــً حفظــها اللــه ورعاها.

 وإلــــــى والـــدي حفظــه اللــه ورعاه. 
 .وأخواتً إلــــــى أخوتً     

  
إلــى كـل مــن ساهــم مـن قرٌــب أو بعٌـــد فـً دفــع هـذا 

البحــث بكلمــة طٌبــة أو فكـرة نٌــــــرة أو بسمــــــة 
 صادقـــــــة.

 
 

 معهد علوم وتقنٌات النشاطات البدنٌة والرٌاضٌة.إلى كل أساتذة وعمال 
 

 
 
 وادي مرابط عبدالحفيظ
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 البحث ممخص
 

 ."دو-رياضة "الكاراتيفي تسيير وتطوير دور الإدارة الرياضية الدراسة:  عنوان
 نقاط ومعرفة ،الرياضية المنشآت داخل التسيير ممارسة عمى الضوء تسميط الى سةار دال ىذه تيدف
 تطوير في الفعال التسيير أىمية الى اضافة الرياضية المنشآت في الإداري التسيير مست التي التحول

  معرفة وكذا خاصة، دو تيار االك ورياضة عامة ائريةز الج الرياضة عمى وانعكساتيا الرياضية المنشآت
 سةاالدر  مشكمة صغنا وقد .البحوث من النوع بيذا مكتبتنا ءااثر  و الرياضية المنشآت داخل التسيير دور
 ؟ دو – تياالكار  رياضة تنمية في الرياضية لممنشآت الأحسن التسيير اثر ىو ما :التالي النحو عمى

 و مشرفا 20 شممت الشامل الحصر طريق عن مقصودة غير عينة اختيارىا تم التي سةاالدر  عينة وتمثمت
 لطبيعة انظر  الوصفي النيج عمى اعتمدنا قد و البويرة، ولاية منشآت بعض عمى موزعين مدربا20

 وعميو المدربين، و لممشرفين الموجية الاستبيان ستنا استمارةادر  في استخدمنا كما ستنا،ادر  و موضوعنا
 :التالية الميدانية النتائج عمى تحصمنا فقد

 رياضة تدىور إلى يؤدي المالية الموارد ضعف و الرياضية لممنشآت المحكم التسيير نقص -
  .دو – تياالكار 

  . دو – تياالكار  رياضي أداء عمى يؤثر المالية الموارد ضعف -
  .الرياضيين مردودية عمى يؤثر تصميميا في الدولية لممعايير الرياضية المنشآت افتقار -
  .الكاراتي دو يرياضيساىم في الارتقاء بمستوى الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية  -

 : الاستنتاجات من مجموعة عمى تحصمنا كما
  .المدربين معظم يأر  وىذا دو الكاراتي رياضي أداء عمى يؤثر المالية الموارد ضعف -
 في الدولية لممعايير الرياضية المنشآت افتقار يخص فيما المشرفين و المدربين ءاأر  اختلاف -

 .الرياضيين مردودية عمى يؤثر تصميميا
 الرياضة تطور الى يؤدي الرياضية لممنشآت الأمثل الاستغلال أن يعتبرون المشرفين معظم -

  .عامة بصفة
 :الفروض مستقبمية أىم بين ومن

 يكونوا أن و وليةؤ المس تحمل و الصائبة و اللازمة قراراتال اتخاذ المشرفين و المسيرين عمى -
 .جيد بشكل عمميم أداء عمى قادرين

  .ليا مخمصين و محبين بالمينة مقتنعين يكونوا أن الرياضية المنشآت مشرفي عمى يجب -
 أكمل و أحسن عمى التدريبية بمياميم المدربين يقوم كي اللازمة الوسائل و الإمكانيات توفير -

  .وجو
 



 
 ز

 مقدمــــة :
مما لا شك فيو أن واقع المجتمعات البشرية قديميا و حاضرىا يوحي بأن كل شيء في ىذه الحياة إلا ولو 

ىدف و غاية, فالحياة في حد ذاتيا أىداف مسطرة فكذلك للإداريين, المشرفين,المسيرين, المدربين و 
 غيرىم .

مكانات و المنشآت الرياضية و من المعروف أن أىم وظائف الإدارة التخطيط و أحد عناصر التخطيط الإ
ىي تحديد العناصر المطموبة توظيفيا لتحقيق المستيدف في التخطيط من حيث الكم و النوع و ىي مادية 

 و بشرية.
 المادية و منيا : المواد المستخدمة, الأجيزة, المعدات و الأموال .

 البشرية و منيا : العاممون, المنفذون و الفنيون .
ئ أساسية يجب مراعاتيا عند التخطيط لإقامة مراكز التدريب و القرى الرياضية و و ىناك عدة مباد

المنشآت الرياضية بمختمف أنواعيا و أشكاليا و مع اختلاف نوع الخدمة التي تقدميا في خدمة المشرفين 
ق و المدربون وذلك من اجل الإستغلال الأمثل و ضمان فاعمية و سيولة  و سلامة استعماليا حتى تحق
اليدف الذي أنشئت من أجمو ، كما نبين في بحثنا ىذا أىم المبادئ التي ينبغي وضعيا في الحسبان 
والدراسة قبل التنفيذ وليا عدة مبادئ منيا التخطيط ،التنظيم ، الرقابة ، التوجيو و التنسيق كما سنتم 

 دراستيا كل عمى حدة و حسب الترتيب و الأىمية .
اجحة أن تصبح عممية رشيدة تحقق أىدافيا بأكفاء من المشرفين و المسيرين كما يطمب من الإدارة الن

 وذلك باستخدام الإمكانات المتاحة مع توفير أفضل مناخ ممكن لعمل العنصر البشري مع أقل جيد .
كما يجب عمى الباحث في مجال إدارة المنشآت الرياضية  أن يتعرف عمى ما كتبو الأوائل في مجال 

و الذين ساىموا بنصيب وافر في توضيح المفاىيم التي تنطوي عمييا العموم في تحديد  البحث العممي
أركانيا و أساسياتيا و الذين كان ليم الفضل الأول في تنمية المعمومات الإدارية إلى حالة أصبحت فييا 

 الإدارة مينة منظمة .
ل الإدارة العامة  و الإدارة الرياضية تطرقنا في الجانب النظري في بحثنا إلى ثلاثة فصول في الفصل الأو 

، الفصل الثاني مفيوم التسيير و علاقتو بالمنشآت الرياضية ، في الفصل الثالث الكاراتي دو ، أما  
الجانب التطبيقي  تطرقنا إلى فصمين : الفصل الأول الطرق المنيجية لمبحث ، الفصل الثاني عرض و 

 تحميل نتائج الدراسة .
 ىو الوصول إلى حمول مرضية . غرضنا الأساسي 
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  :الإشكالية  -1
تعد الرياضة منذ العصور القديمة عنصر جد فعال في الحياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم وبمرور  

  .الزمن تطورت وأصبح لها قوانين وأماكن مخصصة
أما في هذا العصر فقد صار لها اهتمام خاص نلمس هذا من خلال ما وفر لها من المنشآت      

  .الرياضية لاستقطاب كل من يرغب في تطوير مواهبه الرياضية 
  .وتعتبر المنشآت الرياضية من أهم أقطاب ممارسة الرياضة لها أهداف ومهام عديدة    

ا فقد أبدت في السنوات الماضية تألقا من حيث المردود والأداء أما بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلادن
ولكن الملاحظ في العشرية الأخيرة أنها باتت تعيش تدهور على مستوى النتائج المحصل عليها ، والوجه 

غير المشرف  الذي ظهرت به سواء في البطولة الوطنية والمنافسات المحلية والمشاركات الخارجية 
ية ، هذا بالرغم من أن المنشآت تحظى باهتمام أو بدعم مادي معتبر من طرف الدولة الإفريقية والعرب

  .ودعم الشركات أخرى ،ومع هذا كله يبقى مستوى  الرياضي متدني 
لقد عرف المجال الرياضي في الآونة الأخيرة تطورا ملحوظا و اهتماما خاصا من طرف الدول سواء 

ن الاهتمام الكبير للجانب الرياضي نضرا لأهميته البالغة داخل المتقدمة أو المتخلفة فكلاهما تعطيا
المجتمع، فقد اعتبر من الحلول الناجعة للقضاء على مختلف المشاكل التي تعرفها الدول، و هذا حال 

الجزائر إذ أن الدولة الجزائرية صارت حريصة كل الحرص على المجال الرياضي فقد سخرت كل جهودها 
ا لخدمته و تطويره والرقي به فنجد أن رؤساء الولايات و البلديات يعملون جاهدين والكثير من أمواله

لتوفير كل المرافق والهياكل القاعدية التي تساعد على ممارسة النشاط الرياضي فهي تخصص الجزء 
اقع الأكبر من ميزانيتها لبناء المنشآت الرياضية وترميمها وإعادة هيكلتها إلاأن ما نجده على ارض الو 

يختلف تمام الاختلاف عما هو مسطر في دفاتر المسؤولين فإذا توجهت لمعاينة حالة المنشآت الرياضية 
سواء في البلدية أوالولاية تجدها في حالة يرثى لها إذ نجد أن الكثير من النوادي الرياضية متوقفة تماما 

 ت أخرى وهذا لأن منشآت البلدية غيرعن التدريب أو محتم عليها التنقل في مسافة كبيرة للتدرب في منشآ
وهنا يجب علينا دق ناقوس الخطر فإذا فقدنا منشأتنا الرياضية سنفقد بطبيعة . جاهزة أو مغلقة تماما

مما لا شك فيه أن تعامل البشر داخل . الحال فرقنا الرياضية وسينقلب هذا الأمر على مجتمعنا سلبا
عوبة و ذلك من جراء تضارب الآراء والأفكار، حيث تجد مؤسسة ذات طابع خدماتي من الأمورالأشد ص

أن لكل إنسان سلوكا خاصا به و مميزا له، و من الصعب أن نخضعه للدراسة، أوأن نتكهن بسلوكياته أو 
ردود أفعاله في عدة مواقف، بحيث تهدف المنشاة الرياضية إلى تحقيق أهدافها وفق سير أفرادها والاعتناء 

ول إلى التوازن والاستقرار والتكامل بين مختلف الوظائف الإدارية وتحقيق أهداف بهم وبالتالي الوص
  .المنشاة 
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إن التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة هو عملية إدارية مخططة مبنية على أسس علمية سليمة تعمل 
بقدراتهم وإكسابهم الخبرات في مجال التسيير  على وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل والإرتفاع

الإداري وتعتبر الإدارة فن وعلم من العلوم الإدارية البارزة التي تبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين 
التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد والجماهير، ودرجة تأثير المؤسسة المؤسسات من ناحية
عامل معه الإدارة الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعه في تحسين تسيير على الجمهور الذي تت

 .المنشآت
ونظرا لما أصبح يتميز به التسيير الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث 

ا للتسيير الإداري أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه أن يأخذ مكانا مناسب
ولهذا أصبح لزاما على الإداريين الإلمام المعرفي بالأسس العلمية الحديثة أثناء واختيار المبادئ أو 

  .العناصر الفعالة التحقيق أهدافهم المنشودة
رياضة الكاراتي فن قتالي ومهارة دفاعية، وتربية للنفس وشعور وإحساس باكتمال الذات، ونشاط بدني 

عاطفي، يجعل الفرد يتمتع بشخصية كلها عز ورفعة وكرامة، ولقد مارست الشعوب رياضة وانفعالي و 
الكاراتي منذ زمن طويل، فهي تمتاز كذلك بمستوى معين من الخلق والإبداع وإظهار المواهب عن طريق 

ي المنافسات، كما لها جانب علمي حيث تحتاج إلى العقل المرتب والقدرة على حسن التصرف السريع وف
 .الوقت المناسب، وكذلك المهارة الجسمية والمرونة والسرعة وحسن استخدام القوة

إن نظرة المجتمع إلى هذه الرياضة على أنها رياضة قتالية خطيرة على التربية الحسنة للفرد راجع للنقص 
 المعرفي الأبعاد هذه الرياضة التربوية النفسية، ولكن الحقيقة هي انضباط 

  :طرح التساؤل العام لدراسة ارتأينا الى خلال هذه ا ومن
  رياضة الكاراتي دو؟دور الادارة الرياضية في تسيير وتطوير ما هو  -

  :ترتبت عنه الأسئلة الجزئية التالية 

 ما هو دور الموارد المالية بالنسبة لأداء رياضيي الكاراتي دو ؟ -
 على مردودية الرياضيين ؟ما هو انعكاس افتقار المنشآت الرياضية للمعايير الدولية  -
 ما هو مقدار مساهمة المنشآت الرياضية في الارتقاء بمستوى رياضيي الكاراتي دو ؟ -
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 الفرضيات  : -2
 نقص التسيير المحكم لممنشأة الرياضية وضعف الموارد المالية يؤدي إلى تدىور الفرضية العامة :-أ

 . دو رياضة الكاراتي
 الفرضية الجزئية :-ب

 أداء رياضي الكاراتي دو.في تحسين الموارد المالية  دور/ 1       
 عمى مرودية الرياضيين .ينعكس / افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا 2       
 الكاراتي دو. يرياضيساىم في الارتقاء بمستوى / الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية 3       

كان لأسباب لأسباب عارضة و إنما  صدفة أو إن اىتمامنا بيذا البحث لم يكن أهمية الدراسة : -3
دور ،  يدرس موضوعية    ىي أنو يعالج ظاىرة اندماج المسيرين و وضعيم في المكان المناسب

معرفة رأي المشرفين من ناحية ، و المسيرين و أثر المنشآت الرياضية لمنيوض بالرياضة بصفة عامة
و   مسيرين المشرفيناىتمامنا لمستقبل ال، وكذلك التمويل و الصيانة و الاستغلال لممنشآت الرياضية

 . ليذا الموضوع إن لم نقل منعدمة  نقص الدراسات التي تطرقت
 أهداف الدراسة : -4

 معرفة دور الموارد المالية في تحسين أداء رياضي الكراتي دو .  -
 .انعكاس تصميم المنشآت الرياضية عمى مردودية الرياضيين  معرفة -
 .الكاراتي دو يرياضفي الارتقاء بمستوى الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية  معرفة أىمية -

 أسباب اختيار الموضوع : -5
 الأسباب الذاتية : -أ   
 ميولنا الشخصي لكل ما تقدمو الإدارة العامة و الإدارة الرياضية . -    
 تماشيا مع تخصص الإدارة و التسيير الرياضي . -    
 الأسباب الموضوعية :  -ب

 قمة الدراسات و البحوث العممية حول ىذا الموضوع بالأخص . -
 قمة معرفة العناصر الرئيسية لمتسيير, لاسيما ما يتعمق بالمسير . -
الحاجة الماسة لمعالجة ىذا الموضوع و خاصة انو الحديث عن التسيير في الإدارة و المنشآت  -

 الرياضية 
حث و المتمثمة في الموارد المالية,الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية تماشيا مع فراضيات الب -

 وافتقارىا لممعايير الدولية .
 النظر في دور اثر المنشآت الرياضية في تنمية الرياضة الجزائرية . -
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 تحديد المصطمحات : -6
أساسا التخطيط و  ىو تمك المجموعة من العمميات المنسقة و المتكاممة التي تشملتعريف التسيير : -أ

 .(1)التنظيم,الرقابة والتوجيو و ىو باختصار تحديد الأىداف و تنسيق جيود الأشخاص لبموغيا 
و يعرف أيضا بأنو ميارات المسير و التي تشمل الميارات الإدارية, التكنولوجية و الشخصية و ميارة  -

 . (2)التفكير بمنطق التنظيم 
 المنشآت الرياضية : مفهوم -ب

ىي عبارة عن مجمعات رياضية تمارس فييا مختمف الرياضات سواء الفردية او الجماعية و لـيا ادارة 
 تسيرىا وفق برنامج معين . 

 :دومفهوم رياضة الكاراتي  -ج
 دو ينقسم إلى : –الكاراتي اصطلاحا : -

 * كارا : فارغة أو خالية .
 * تي : يــد .

 * دو : طريق أو منيج .
مقتال و الدفاع عن النفس باليد الفارغة و المجردة من ة ليقة اليد الفارغة, وىو طريقو معناه ىو طر 

 .(3)السلاح
 الدراسات السابقة : -7
دور تسيير المنشآت الرياضية في تنمية   لأىمية البحث فقد اىتم الكثير من الباحثين بيذا الموضوع رانظ

 دو. و بمقاييس عديدة أخذت من بعض العمماء التي قام أصحابيا ببنائيا. الكاراتي رياضة

ثر لدراسة أالتي استخدم فييا الاستبيان  الدراساتالباحث إلقاء الضرع عمى البعض من ىذه راعى ولقد 
 دو.الكاراتي الأحسن لممنشأة الرياضية في تنمية رياضة  التسيير

 الأولى: الدراسة*

 مذكور عبد الحميد. اسم ولقب الباحث:

 دور الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. : الدراسةعنوان 

 2013/2014 : الدراسةتاريخ 

                                                           
 .  1, ص1991(, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, 2مدخل للتسيير )ج رفيق الطيب : محمد -1
 . 23, ص1991عايدة خطاب : الإدارة و التخطيط الإستراتيجي, دار الفكر العربي , القاهرة,  -2
 .2002عبد العزيز الوطابي : ملزمة بعنوان تاريخ و فلسفة الكاراتي و مفهوم اختصاص الكاتا و الكوميتي,   -3
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 مذكرة تخرج ضمن نيل شيادة الماستر. : الدراسةمستوى 

 ىل للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ : الدراسةمشكمة 

 الى: الدراسةتيدف ىذه  هدف البحث:

معرفة أثر الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية مع الكشف عمى أىمية مساىمة الإدارة 
 الرياضية

 في تحسين سير المنشآت الرياضية.

 : الدراسةالفرضيات التي تناولتها هذه 

 لمتخطيط دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. 1-

 لمتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. 2-

 لمرقابة دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. 3-

 عمى المنيج الوصفي. الدراسةاعتمدت ىذه  المنهج المتبع:

 من إداريين لممنشآت الرياضية. الدراسةيتكون مجتمع ىذه  مجتمع البحث:

منشآت رياضية  6عينة العشوائية وقد وقع الاختيار عمى عمى ال الدراسةلقد اعتمدت ىذه  عينة البحث:
 بولاية

 ببومرداس . 8منشآت رياضية بولاية برج بوعريريج و  8سطيف، و 

 عمى أداة الاستبيان لجمع المعمومات. الدراسةاعتمدت ىذه  أدوات البحث:

 أهم النتائج التي توصل إليها الباحث:

 دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. لو  * فعالية وكفاءة التخطيط

 فعالا في تحسين المنشآت الرياضية.دورا * يمعب التنظيم 

 لتحسين تسيير المنشآت الرياضية. زامنة يجب أن تكون الرقابة مت *
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 :الاقتراحاتأهم 

 لمتسيير الأمثل لممنشآت الرياضية.  * عمى المدير انتياج السبل و الوظائف الملائمة

 في مجال تسيير الإدارة. الاطارات* وضع إدارة رياضية تيتم بتكوين 

 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسؤولين. *

 : الدراسةالتعميق عمى 

، كما دراستناعمى المنيج الوصفي في العمل وىذا ىو المنيج الذي اعتمدنا عميو في  الدراسةاعتمدت ىذه 
المجتمع وىي أيضا العينة التي طبقناىا في بحثنا. كما أفراد يار اعتمدناعمى العينة العشوائية في اخت

واعتمدنا نحن أيضا عمى ىذه الأداة. وقد اشتركت  أداة الاستبيان في جمع المعمومات. الدراسةتناولت ىذه 
محاولة لمكشف عن اثر التسيير الأحسن لممنشأة الرياضية في تنمية رياضة  فيدراستنا مع  الدراسةىذه 

 دو. الكاراتي

 الثانية: الدراسة

 ناضور ياسين. اسم ولقب الباحث:

 دور الإدارة الرياضية والتسيير الرياضي في ترقية تحسين تسيير المنشآت الرياضية. عنوان البحث:

 2011/2012 : الدراسةتاريخ 

 مذكرة تخرج ضمن نيل شيادة الماستر. : الدراسةمستوى 

 للإدارة و التسيير دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟  ىل : الدراسةمشكمة 

 الى: الدراسةتيدف ىذه  هدف البحث:

البحث العممي مع كشف أسباب تدىور المنشآت الرياضية. كذلك التعرف عمى أثر الإدارة و راء * إث
 التسيير

 الرياضي في تحسين المنشآت الرياضية.

 : الدراسةالفرضيات التي تناولتها هذه 

 اعتماد إدارة المنشاة الرياضية عمى برنامج تخطيطي يمكنيا من تحقيق أىدافيا بشكل ايجابي. 1-
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 ىناك أسباب مختمفة تؤدي الى تدىور المنشآت الرياضية منيا المادية و المعنوية. 2-

 عمى المنيج الوصفي. الدراسةاعتمدت ىذه  المنهج المتبع:

 من إداري لممنشاة الرياضية عمى مستوى ولاية بومرداس. راسةالديتكون مجتمع بحث ىذه  مجتمع البحث:

إداري لممنشآت  20عمى العينة العشوائية وقد وقع اختيار عمى  الدراسةلقد اعتمدت ىذه  عينة البحث:
 رياضية

 لولاية بومرداس.

 عمى أداة الاستبيان لجمع المعمومات. الدراسةاعتمدت ىذه أدوات البحث:
 توصل إليها الباحث:أهم النتائج التي 

دور كبير في تحسين المنشآت الرياضية واعتمادىا عمى برنامج تخطيطي أمر ضروري اذا  * لمتخطيط 
 تحقيق نتائج ايجابية وىذا ما يتفق مع أىمية و مبادئ التخطيط.أرادت 

 الدعم* إن أسباب تدىور المنشآت الرياضية إما تكون بشرية أو مادية فيذه الأخيرة تتمثل في نقص 
داخل المنشاة و تياون الجيات المعنية الميتمة بسير المنشآت الرياضية. أما البشرية فتتمثل  والإمكانيات

لدى الإداريين في المنشآت الرياضية و دعم تخصصيم في مجال التسيير  في نقص خبرة التسيير
 الرياضي.

 :الاقتراحاتأهم 

متخصصون في المجال التسيير الإداري و التكوين في  * أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية و المنشآت
 الرياضة. قطاع

 في مجال التسيير والإدارة. الاطاراترياضية تيتم بتكوين مراكز * فتح 

 العاممين في المنشآت الرياضية و عمى كافةالأفراد * تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير في 
 المستويات.

 : الدراسةالتعميق عمى 

عمى المنيج الوصفي في العمل وىذا المنيج اعتمدنا عميو نحن في د ا رستنا، كما  الدراسةاعتمدت ىذه 
ىا في بحثنا. كما االمجتمع وىي أيضا العينة التي طبقنأفراد العينة العشوائية في اختيار  عمى اعتمدنا

أيضا عمى ىذه الأداة. وقد اشتركت الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا نحن  أداة الدراسةتناولت ىذه 
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الكشف عن اثر التسيير الأحسن لممنشأة الرياضية في تنمية رياضة  في محاولةدراستنا مع  الدراسةىذه 
 دو. الكاراتي

 الثالثة: الدراسة

 ني محمد الأمين.اشو ر  اسم ولقب الباحث:

 في ترقية المنشآت الرياضية. دور التسيير الإداري الاست ا رتيجي : الدراسةعنوان 

 2013/2014 : الدراسةتاريخ 

 مذكرة تخرج ضمن نيل شيادة الماستر. : الدراسةمستوى 

 ىل للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.: الدراسةمشكمة 

 الى: الدراسةتيدف ىذه  هدف البحث:

الرياضية والكشف عن أىمية مساىمة الدارة الرياضية في معرفة أثر الإدارة في تحسين تسيير المنشآت 
 المنشاة الرياضية. سير تحسين

 : الدراسةالفرضيات التي تناولتها هذه 

 تيجي دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.المتخطيط الاستر  -

 لمتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. -

 المنشآت الرياضية.لمرقابة دور في تحسين تسيير  -

 ىو المنيج الوصفي. الدراسةالمنيج التي اتبعتو ىذه  المنهج المتبع:

من مسيرين ومسؤولين عمى مستوى المنشآت الرياضية لولاية  الدراسةيتكون مجتمع ىذه  مجتمع البحث:
 البويرة

 إداري حسب المعمومات التي تم الحصول عمييا. 32الذي كان عددىم 

عمى العينة العشوائية بحيث لم تختص العينة بأي خصائص أو  الدراسةدت ىذه اعتم عينة البحث:
 والعمر وغير ذلك.الدراسي والمستوى  ت كالجنسامميز 

 عمى أداة الاستبيان لجمع المعمومات. الدراسةاعتمدت ىذه  أدوات البحث:
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 أهم النتائج التي توصل إليها الباحث:

 دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. تيجيا* لمتخطيط الإستر 

 * إن عممية التخطيط تمعب دور فعال في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

 * لمتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

 :الاقتراحاتأهم 

ت ذات كفاءة عالية مختصة في التحكم في الوظائف الإدارية لمحاولة تحسين ا* ضرورة تكوين إطار 
 المؤسسات الرياضية. سيرال

*ضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والمادية من أجل رفع مستوى التسيير الإداري لممنشآت 
 الرياضية .

 قبة سير المنشآت الرياضية وتحقيق الأىداف المسطرة.ا*وضع لجان خاصة لمر 

 : الدراسةالتعميق عمى 

ستنا، كما اعمى المنيج الوصفي في العمل وىذا المنيج اعتمدنا عميو نحن في در  الدراسةاعتمدت ىذه 
ىا في بحثنا. كما اد المجتمع وىي أيضا العينة التي طبقناالعينة العشوائية في اختيار أفر  اعتمدنا عمى
د اشتركت الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا نحن أيضا عمى ىذه الأداة. وق أداة الدراسةتناولت ىذه 

محاولة الكشف عن اثر التسيير الأحسن لممنشأة الرياضية في تنمية رياضة  ستنا فيامع در  الدراسةىذه 
 دو. الكاراتي

 سات:االتعميق عمى الدر 

سات تناولت دور تسيير المنشآت الرياضية في تنمية الرياضة التي امما سبق يتضح لنا أن جل الدر 
وىو أساس النيوض بالمنشآت الرياضية وعن الإدارة الناجحة التي تقوم  الدراساتاغمب ىذه  توصمت إلييا

السابقة  الدراساتلو دور في نجاح الإدارة وأىميتيا البالغة ، كم تبين لنا من خلال  بأداء أحسن، فالتسيير
يتأثر بمستوى إدارة المنشات الرياضية فمن خلال ىذا يتضح لنا الدور  أن مردود الرياضي لمرياضيين

تي االرياضية وانعكاساتو عمى الرياضة بصفة عامة وعمى الكار  تآالفعال الذي يمعبو التسيير في المنش
 بصفة خاصة.

 



 
 

 الجــانـب الـنظـري
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 تـمهيد :

كاف  الإدارة عماد تقدـ  كافة الأنشطة الإنسانية ،الاقتصادية،السياسية،الاجتماعية ،الإنسانية،وبدونيا     
يصعب الوصوؿ إلى التقدـ الذي عميو عالمنا الآف والرياضة واحد مف الأنشطة الإنسانية التي أخذت 
تتوسع وتتفرع نتيجة الاىتماـ المتزايد بيا وخلبؿ ىذا التوسع وذلؾ التفرع كاف مف الضروري التشبث 

ىذا يعكس تقدـ الدوؿ في بالإطار العممي في تنظيميا ،وبذلؾ  أصبحت الإدارة أساسا لكؿ نجاح فييا و 
الرياضة مدى التقدـ في استخداـ الإدارة الرياضية الحديثة في كافة أنشطتيا الرياضية ، إذ كمما ارتقى 
مستوى الإدارة فييا كمما تحسف مستواىا ،وىذا الأخير مرىوف بمدى استخداـ أسس ومبادئ الإدارة عمى 

الرياضة والمجنة الاولمبية مرورا بالاتحاديات الرياضية كافة المستويات بدءا مف المجمس الأعمى لمشباب و 
دارات الأنشطة الرياضية بالجامعات والمعاىد العميا ووزارة التربية والتعميـ ووصولا  والمناطؽ التابعة ليا وا 

 بالأندية ومراكز الشباب .
دئ العممية لعمـ ويعتبر القرف الحالي قرف التطورات الإدارية حيث حدثت تطورات عظيمة في المبا   

 الإدارة بصفة عامة .
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ىناؾ عدة تعار يؼ لكممة الإدارة سردىا الكثير مف الباحثيف والكتاب والمفكريف نذكر تـعريف الإدارة : -1
 منيا :
  الإدارة مشتقة مف الكممة  اللبتينية ذات المقطعيف)ad-minoritaire ) التي تعني خدمة الغير أو

 ( 1)تقديـ العوف للآخريف . 
  )إدارة )يدير( manage)  تعني يخطط وينظـ نشاطات وأعماؿ الناس الذيف تجمعيـ ميمة :

 معينة .
 . دارة عمؿ الآخريف بقصد تحقيؽ أىداؼ محددة  الإدارة ىي : فف و عمـ توجيو وتسيير وا 
 ( وقد عرفيا ماري باركرm.parker فف" :)."انجاز الإعماؿ بواسطة الناس 
 ."صدار الأوامر والتنسيؽ والرقابة  فايوؿ : "يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط والتنظيـ وا 
 ( وفد عرفيا أوي دواي تيدo-Tidd."توجيو الناس المشتركيف معا لموصوؿ إلى ىدؼ مشترؾ" )(2) 
 تعبير الإدارة يعني تنظيـ وتنسيؽ وتوجيو ورقابة جمع بشري في منطقة معينة لتحقيؽ ىدؼ  إف

 (3)معيف.
مف التعارؼ السابقة يتضح لنا أف الإدارة فف يتضمف عمميات ىامة متعددة منيا : التخطيط، التنظيـ, 

كانت الأعماؿ المراد التنفيذ، الرقابة ،التنسيؽ وتوجيو جيود كؿ الأشخاص العامميف في المشروع إذا 
 انجازىا في التعارؼ السابقة ىي أعماؿ عامة ،أطمؽ عمى الإدارة في ىذه الحالة الإدارة العامة.

 (4) وبذلؾ يمكف تعريؼ الإدارة العامة بأنيا تنسيؽ المجودات الفردية والجماعية لتنفيذ السياسة العامة. 

 مستويات الإدارة : -2
 ( 5)يمكف تقسيـ الإدارة إلى ثلبث مستويات رئيسية :    

 ( :top management)الإدارة العميا  -أ
وىـ الإداريوف الذيف يصفوف سياسة المنظمة ويقوموف بالتخطيط وتتمثؿ في الإدارة العميا في مجاؿ إدارة 

 الأعماؿ في رئيس المؤسسة ومجمس إدارتيا .
 ( :middle managementالإدارة الوسطى ) -ب

وىو المستوى الذي يمي الإدارة العميا ويشمؿ ىذا المستوى رؤساء الأقساـ ومديري المناطؽ ويعتبر ىذا 
المستوى بمثابة حمقة الوصؿ بيف ما تريد تحقيقو الإدارة العميا مف سياسات عامة وخطط، وما تقوـ بتنفيذه 

 رة الوسطى غالبا ما يكوف اكبر مف الإدارة العميا .الإدارة الإشرافية، وبالتالي فاف عدد الإدارييف في الإدا
 الإدارةالإشرافية : -ج

                                                           
 . 66ص  3991إبراهيم عبد العزيز شيما: أصول الإدارة العامة ،توزيع المنشاة والمعارف بالاسكنذرية  -4
 .68-67،ص6003، 3عصام بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة في ت ب ر ،دار الفكر العربي ،القاهرة ط -5
 . 43،ص3981والنشر ، إبراهيم عبد العزيز شيما: الإدارة العامة ،الدار الجامعية للطباعة  -6
 .08حسن شلتوت وآخرون: التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية ،دار الكتاب الحديث ،القاهرة ،ص -7
8

 . 67, ص6003, 3, طالقاهرة’شر, مركز الكتاب للنلرياضيةسيكولوجية الإدارة ا حسين باهي : مصطفى -
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وتتمثؿ في الإدارييف الذيف يقوموف بالرقابة المباشرة عمى الأداء وىـ يتعامموف مع المنفذيف )العماؿ( 
أىـ الوظائؼ في عمميـ وبالتالي توفر الميارات الفنية ليذا المستوى  ف الرقابةأحدػإمباشرة، مف تـ ف

 الإداري يدعـ واجبيـ الوظيفي ويؤكده .
والواقع أف الإدارة في ىذه المستويات لا تختمؼ مف ناحية الإعماؿ، فكميا تشترؾ في وضع السياسات 

 توى إلى أخر.والتنظيـ والتنفيذ والرقابة غير أف أىمية ىذه الأعماؿ تختمؼ مف مس
فالإدارة العميا تختص بأعماؿ التخطيط منيا تتولى الإدارة الوسطى التنفيذ عف طريؽ الإدارة المباشرة 

 )طبقة المشرفيف( .
 (6) نظريات الإدارة : -3

 ( :xالنظرية التقميدية )نظرية 
 تقوـ ىذه النظرية عمى مجموعة مف الافتراضات عف حقيقة النفس البشرية ومحددات السموؾ كالأتي :

 الإنساف بطبعو كسوؿ لا يحب العمؿ . -
 الإنساف بطبعو خامؿ لا يريد تحمؿ المسؤولية في العمؿ . -
 بفضؿ الإنساف دائما أف يجد شخصا يقوده ويوضح لو ماذا يعمؿ . -
العقاب أو التيديد بو مف الوسائؿ الأساسية لدفع الإنساف عمى العمؿ، أي أف الإنساف يعمؿ خوفا  -

 مف العقاب أو الحرماف وليس حبا في العمؿ .
لابد مف الرقابة الشديدة والدقيقة عمى الإنساف حيف يعمؿ حيث لا يؤمف الفرد عمى شيء ىاـ دوف  -

شراؼ .  متابعة وا 
إف الأجر والمزايا المادية ىي أىـ حوافز العمؿ أي أف الفرد عمى استعداد لمتضحية بأي شيء في  -

 سبيؿ الحصوؿ عمى مزيد مف الأجر والمزايا المادية الأخرى .
تمؾ ىي الفروض النظرية التقميدية وىي تفسير السموؾ الإنساني بطريقة تؤدي إلى أف تتبع الإدارة      

    اممة الأشخاص تتفؽ وتمؾ النظرية إلى الإنساف وطبيعتو .بطريقة خاصة في مع
ىناؾ العديد مف التجارب العممية أثبتت أف أوامر كثيرة تصدرىا الإدارة لا تطاع بؿ تجيميا الأفراد وقد 

يتصرفوف في الاتجاه المضاد لما تنادي بو تمؾ الأوامر، وفي بعض الأحياف قد يتصرفوف دوف أف تصدر 
محددة كذلؾ يتبيف لمباحثيف في ميداف علبقات العمؿ إف الإنساف ليس كسوؿ بطبعو بؿ ىناؾ إلييـ أوامر 

ذا كاف الإنساف بطبعو كسولا فكيؼ نفسر إقباؿ  أفراد يعمموف ساعات أطوؿ مف ساعات العمؿ المقررة، وا 
لا ينقطع احد المسؤوليف عمى عممو لفترات طويمة بؿ انو حتى حيف يذىب إلى بيتو يستمر في العمؿ و 

 عف التفكير في مشاكؿ العمؿ.

                                                           
 ( . 15 -14, ص)3نظيم في التربية البدنية و الرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع, طمروان عبد المجيد إبراهيم : الإدارة و الت -9
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ذا كاف الأجر ىو المحدد الأساسي لسموؾ الفرد وىو الدافع الوحيد لو عمى العمؿ، فكيؼ نفسر رفض  وا 
بعض الأشخاص العمؿ لفترات إضافية وىـ بذلؾ يرفضوف فرصة الحصوؿ عمى معدلات اجر أعمى   

(overtime  rate.) 
ي توضح فشؿ التفسير الذي تقدمو النظرية التقميدية يجافي في طبيعة إف تمؾ المظاىر لمسموؾ الإنسان

 الإنساف كما تتضح في حالات ومواقؼ إنسانية متعددة.
 (: yالنظرية الحديثة )نظرية -ب

إف النظرية الحديثة تحاوؿ تقديـ مجموعة أخرى مف الفروض التي تعمؿ عمى رسـ صورة حقيقية لطبيعة 
 الإنساف و محددات سموكو و ىي :

 الإنساف يرغب في العمؿ لذاتو فيو يحب العمؿ و يفضمو عف الفراغ . -
 الإنساف يسعى إلى تحمؿ المسؤولية و المخاطر . -
 لعمؿ و التحرر مف القيود وىو يفضؿ أف يكوف قائدا و ليس تابعا .الإنساف يطمب الحرية في ا -
الوعد بالمكافأة أو احتماؿ الحصوؿ عمى نتائج ايجابية دافع أساسي لمعمؿ أي أف الإنساف  -

 يعمؿ ليس خوفا مف العقاب و لكف أملب في المكافأة .
ذ يكفي أف تحدد الأىداؼ ليس ىناؾ ضرورة لمرقابة الدقيقة عمى الإنساف في أثناء العمؿ, إ -

المطموب تحقيقيا و يترؾ الفرد اختيار السبؿ الوصوؿ إلييا,وىو جدير باختيار أفضؿ السبؿ و 
 الوسائؿ .

الفرد يعمؿ لمحصوؿ عمى اجر و لكنو يعمؿ أيضا لإشباع حاجات و رغبات أخرى خلبؼ  -
ف الأصدقاء و مف اجؿ الأجر و المزايا المادية و ىو يعمؿ مف اجؿ الانتماء إلى مجموعة م

 الحصوؿ عمى مراكز اجتماعية مرموقة و الرضا عمى الانجاز الشخصي .
ىذه الفروض النظرية الحديثة ساىمت في توجيو أساليب الإدارة في العصر الحديث تجاه ما يسمى 

 )بالعلبقات الإنسانية( .
لذي يسمح للؤفراد بحرية العمؿ و و بناءا عمى ذلؾ الاتجاه أصبح أسموب القيادة والإشراؼ الديمقراطي ا

 التعبير ىو الأساس .
أف مجموعة النظـ الاجتماعية ترى في الإدارة نظاما اجتماعيا متكاملب ,حيث إف مفاىيـ التعاوف و 

التفاعؿ الاجتماعي تعمؿ عمى تحريؾ فمسفة الإدارة ناحية اكتشاؼ العوامؿ و الظروؼ المساعدة عمى 
 بط وثيقة بينيـ كجماعات و ليسو كأفراد متفرقيف .تجميع الأفراد و إيجاد روا

و يأخذ ىذا المدخؿ في الاعتبار ناحية أساسية ىي التفاعؿ بيف المنظمة و بيف المناخ المحيط و يبحث 
عف عوامؿ التغيير و التكييؼ في تمؾ العلبقات, و يتميز تفكير مجموعة النظـ الاجتماعية بالشموؿ و 

عف وسائؿ إدماج  الفرد كعضو في جماعة وتوثيؽ علبقات الجماعات و  التكامؿ و يعمؿ عمى البحث
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زيادة درجة التفاعؿ بينيا بحيث تصبح أىداؼ المنظمة مندمجة في أىداؼ الجماعات و يمغي التناقض 
 (7) فيما بينيا .

 : administrative mangementthesry)نظرية الإدارة التنظيمية ) -ج
في  الوقت نفسو الذي بدأت فيو مبادئ الدارة العممية في الولايات المتحدة تحتؿ مكانيا في الدراسات 

( يقدـ إسيامو إلى الإدارة عف طريؽ مبادئ الإدارة  henry Fayol)هنري فايولكاف -والإعماؿ الإدارية
management principal)  ة التنظيمية التي تيتـ ( وىو بذلؾ كاف الأوؿ في الكتابة عف نظرية الإدار

( وتختمؼ ىذه principales of mg( وسرد مبادئ التنظيـ )  fonction manjlبالإعماؿ الإدارية )
النظرية عف مبادئ الإدارة التعميمية مف ناحية جوىر اىتماماتو وىو تحميؿ العمؿ اليدوي ودراسة الزمف 

 رة التنظيـ في نظرية الإدارة التنظيمية .والحركة في الإدارة العممية ودراسة وتحميؿ وظيفة الإدا
 "احد العامميف في حقؿ الإدارة لمدة طويمة والميتميف بدفع قيمتيا ومستوى العمؿ فييا.فايوللقد كاف "

 وظائف الإدارة : – 4
 التخطيط: 4-1

ويشمؿ كؿ الأنشطة التي يقوـ بيا المسؤوؿ بوضع خطة العمؿ ففي التخطيط عمى المسؤوؿ أف يحدد    
 (8) الأىداؼ ويوضحيا.

 التنظيم : 4-2
وىو يمثؿ جميع الأنشطة التي يقوـ بيا المسؤوؿ وتجميعيا لتحقيؽ الأىداؼ بأقؿ التكاليؼ ،وىي في 

مواصفاتيـ وتنيي بعمؿ الييكؿ التنظيمي المقسـ إلى أعماؿ و ىذا تشمؿ تحديد و نوعية المسؤوليف و 
 (9)سمطات و مسؤوليات .

 الأمـر: 4-3
ويقصد بيا "ىنري فايوؿ" توجيو جيود المرؤوسيف والعمميف في الػمؤسسة ،ولتحقيؽ ىذا الأمر يجب      

بينو و بيف عمى المسؤوؿ أف يدرس ويعرؼ طبيعة كؿ شخص و عممو عمى حدة ،و نوعية الإنفاقات 
المؤسسة, وكذلؾ يجب عمى المسؤوؿ أف يكوف لديو اتصاؿ ذو اتجاىيف مع مرؤوسيو إلى جانب تقييـ 

الػييكؿ التنظيمي و مراجعتو كؿ فترة مف الزمف ،و أف لا يتردد في تطبيؽ العقوبات اللبزمة لممخالفيف أو 
 (10)غير الراغبيف في إتباع التعميمات .

 التنسيق: 4-4

                                                           
 . 15المرجع السابق ص  نفس -30
 . 51، ص6006,عمان ،3الدولية للنشر و التوزيع، .دار الثقافة للنشر و التوزيع، ط يةالعلم دارمروان عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ال -33
 .   54المرجع السابق, ص نفس -36
 ( .    66 -65علي الشريف :الإدارة المعاصرة, الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع, بدون طبعة, الإسكندرية, ص) -31
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في ىذا العمؿ الذي يوجد و يضع كؿ الجيود في إطار واحد لتحقيؽ اليدؼ  "Fayolفايوؿويرى "    
 ( 11)العاـ لمعمؿ المطموب .

 الرقابـة : 4-5
 ( 12)وىػيالعمؿ الذي يحاوؿ أف يتأكد مف أف المجيودات متناسقة و منسجمة مع الخطط الموضوعة .   

 (13)الإدارة الرياضية ومفهومها : -5
إف الرياضة وأىميتيا كبقية شؤوف الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة و تنظيـ جيديف و إف       

الاختصاصييف في شؤوف الإدارة الرياضية قاموا بعرض  مواضيع و عمميات نظرية عامة يػمكف أف 
 تنسجـ مع الجوانب التطبيقية العممية.

بػيذا فإف ميمتيـ ىذه تحدد في عمميات تحميؿ و تخطيط و تقرير و مراقبة الػمسائؿ الأساسية اليومية      
الػمتعمقة باتجاىات تطور حقؿ التربية البدنية و الرياضية عمى ضوء الخبرة الػمجتمعة والتي تتجمع نتيجة 

 العمؿ الإداري .
تبذؿ داخؿ ىذا الحقؿ تسعى في الحقيقة إلى الوصوؿ إف كؿ الػمسا عي و الجيود في العمؿ التي      

 إلى ىدفيف رئيسييف متداخميف مع بعضيما .
 تحقيؽ إنجازات رياضية عالية . -
 محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكؿ متواصؿ و منظـ . -
قبؿ الرياضييف أنفسيـ ،إلا أف ممالا شؾ فيو أنا الإنجازات في الػمستويات الرياضية العالية تحقؽ مف    

ىناؾ جيود أخرى تضاؼ إلى كؿ الجيود الػمبذولة مف قبؿ الرياضييف مف أجؿ الحصوؿ عمى النتائج 
 الرياضية المتقدمة .

ولقدا تضح منذ سنوات طويمة بأف النتائج الرياضية الػمتقدمة ىي ثػمرة الجيود الػمبذولة في العمؿ     
 الجماعي المشترؾ.

ا لا يتمثؿ بميمات المدرب مع الرياضي أو الفريؽ فحسب بؿ يمتد أكثر ليشمؿ الناحية وىذ    
الإدارية وقد فيمت الدوؿ الػمتقدمة في عالػـ الرياضة أىػمية ىذا الدور ،و عممت عمى تشريع القوانيف 

 الخاصة بذلؾ لأجؿ تطوير وحػماية مفيوـ العمؿ الجماعي في ىذا الحقؿ .
كاف تحقيؽ أي تطور ممموس في أي حقؿ مف حقوؿ التربية البدنية و الرياضية إذا لػـ إذا ليس بالإم    

يصاحب ذلؾ عملب إداريا جيدا و الذي يستند إلى مبادئ الإدارة العممية الحديثة وبػيذا فإف العمؿ الإداري 
دنا إلى القوؿ أف ىو أحد عوامؿ التطور الأساسية في حقؿ التربية البدنية و الرياضية شكؿ عاـ ،وىذا يقو 

 الإدارة العممية الحديثة تتحقؽ بالاستخداـ العممي لمعمؿ الإداري .

                                                           
 .67نفس المرجع السابق, ص  -34
 . 56نفس المرجع السابق، ص -15
 ( .   53-50-49, ص)6000, 3إبراهيم : الإدارة و التنظيم في التربية البدنية و الرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر, و التوزيع, عمان, ط مجيدعبد ا  نمروا  -36
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وتعتبر الإدارة الرياضية مف أىـ مقومات التطور الرياضي العممي الحديث لأنػيا الأداة الفاعمة في     
كؿ الأنشطة زيادة الإنجاز الرياضي و تطوره كما و نوعا و ىي تخطيط و تنفيذ و متابعة و تقويػـ ل

 الرياضية .
والإدارة الرياضية لأي لعبة مف الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا مف العناصر التي تسعى لمتقدـ 

وازدىار          ىذه المعبة ،فيي تقود التقدـ ويعمؿ جاىدة عمى تنشيط حوافز التغيير و تنمية عواممو و 
د نفسيا ،وتػييئ أدواتيا ووسائميا لتكوف أكثر تجاوبا مع تحريؾ متطمباتو ،وليذا فإنػيا مطالبة بأف تع

 ظروؼ الػمجتمع و البيئة .
 وعند التكمـ عف موضوع الإدارة في حقؿ مف الحقوؿ فإنو يجب التأكيد عمى الأمور التالية :  

 موضوع الفعالية الإدارية وىذا يعني كؿ مف سيقاد في الفعالية موضوعة الإدارة . -
 وىي تعني كؿ مف سيقود . الإدارة القيادية -
وأخيرا العلبقة بيف الموضوعية وقيادتيا أو إدارتيا ويعني العممية الإدارية وىناؾ آراء ومقترحات كثيرة      

مف اختصاصييف في مجاؿ الإدارة الرياضية يؤكدوف بأف الأسس الإدارية في صيغ التفاىـ تعتمد عمى ما 
 يمي :
 الاجتماع لتحديد الأىداؼ . -
 ش الحر المفتوح .النقا -
 الإصغاء بدلا مف التحدث . -
 الصراحة والوضوح في طريقة التفاىـ .  -
 صنع القرارات في المكاف المناسب والزماف المناسب . -

 (14):(theconstituents of the sport management)مكونات الإدارة الرياضية   -6
 ""الإدارة الرياضية فوجد أنيا تتضمف أربعة مكونات أساسية وىي :"kanzلقد حمؿ الإداري الأمريكي "  

 العامؿ البشري . -
 العمؿ الجماعي . -
 المنظمة والتي تعمؿ الإدارة لأجميا . -
 القائد الإداري. -

 (15) المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -7
 بأف الإدارة الرياضية تعتمد عمى ما يمي :kanz"لقد أشار الإداري الأمريكي "   

                                                           
 . 53ص  السابقنفس المرجع  -14
 .56المرجع نفسه، ص -38
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" بأنيا التفيـ الكامؿ والكفاءة في نوع خاص مف الفعاليات ،وىي kanz: وقد وضعيا"الـمهارات الفنية -أ
تتضمف معمومات خاصة و قابمية كبيرة لمتحميؿ في ذلؾ الاختصاص ،و القدرة عمى كيفية استخداـ التنفيذ 

 في الػمجاؿ الرياضي .
القابمية الدقيقة لمعمؿ بشكؿ فعاؿ كمجموعة واحدة مف العامميف لغرض تعاوف  : مهارات الإنسانيةالـ -ب

وتجانس تاـ في ذلؾ الفريؽ الذي يعمؿ معو أيضا ،و تتضمف معرفة الآخريف و القدرة عمى العمؿ معيـ 
 بشكؿ فعاؿ وبعلبقة جيدة .

القدرة عمى ربط الأجزاء الدقيقة وىذا يعني النظرة الشاممة والكمية لممنظمة  : مهارات الإستـعاب الفكري -ج
 التي يعمموف فييا وكيفية اعتماد أقساـ تمؾ الػمنظمة عمى بعضيا البعض .

إف إدارة التربية البدنية و الرياضية تعتبر الأصعب وأىـ الوظائؼ الإدارية في أي مػجتمع يسعى لرعاية    
تعتمد في الدرجة الأولى عمى القادة والرواد والػمشرفيف والػموظفيف ،وجميع العامميف فػي شبابو وبذلؾ فيي 

 مػجالاتيا و ميادينيا الػواسعة.
كما وتعتمد عمى الػمؤسسة بالدرجة الثانية ،وعمى الػمنشآت والػمرافؽ و الػمعدات والأدوات بالدرجة    

 الثالثػة.
ارة  تعني استخداـ العمـ في تنظيـ وتدريب السموؾ الإنساني والتي ومف منطمؽ مػما سبؽ ذكره فإف الإد   

 يسعى لاستخداـ العناصر الػمادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيؽ الإنجازات الرياضية .
تطبؽ ىذه المبادئ the Basic principales of S-M) :)(16)المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية -8

ا في ذلؾ الرياضة دوف نظر لحجميا و طبيعتيا عمى أساس أف جميع في إدارة جميع المؤسسات بم
الأعماؿ تتشابو في أىدافيا وعمميتيا الرئيسية ،إلا أف الػمشكمة في اختيار المبادئ التي تتفؽ وخدمة 

 الأىداؼ الخاصة بتمؾ الجية أو تتمخص ىذه المبادئ التي تساعد في خمؽ الإدارة الناجحة في ما يمي:
يجب أف تكوف الػمؤسسة الرياضية أيا كانت ،ابتداء مف المجنة الأولػمبية أو الاتحادات   : التوازنمبـدأ  -أ

أو الأندية الرياضية متوازية لضماف النمو الػمناسب لػيا وتحقيؽ الكفاية في إدارتػيا كذلؾ نجد أف مف مياـ 
عمى عاتؽ الرئيس الإداري أف يحفظ  الرئيس الإداري التأكد مف أف التوازف يسود الػمؤسسة كميا ،كما يقع

 توازف مؤسستو .
يجب استبعاد جميع العناصر غير الضرورية للئدارة الناجحة و تحقيؽ العناصر   : مبدأ التبسيط -ب

 الموجودة إلى أبسط شكؿ لػيا . 
يؤدي التخصص في الجيود إلى تكويف الخبراء في ميداف النشاط الػمعيف بسبب  :مبدأ التخصص  -ج 
تركيز الجيود يزيد مف الخبرة العممية، ويطبؽ مبدأ التخصص تطبيقا عاما وشاملب في نواحي      أف

النشاط الػمختمفة ،ويقترف التخصص في الوقت الحاضر بالإنجاز و يستند مبدأ التخصص عمى الحقيقة 

                                                           
 ( .56-55-54-51)نفس المرجع السابق،ص -39
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الأفراد تتمكف مف التي تقوؿ : "إف القمة مف الأفراد تتمكف مف إنجاز أشياء عدة بدقة بينما الكثرة مف 
 أنجاز أشياء قميمة بدقة إف كاف مػجاؿ نشاطيـ صغيرا نسبيا ".

يجب أف نحدد أحسف طريقة و نعبر عنيا بوحدات مػحدودة أو أنػماط ،ثػـ تستخدـ  :مبدأ التنميط-د
 كنموذج في العمميات و في التخطيط و الرقابة .

مباشرة وقيمة العمؿ الػمنجز ،و يشترط أف توضع  : يجب أف تتناسب الػمكافأةمبدأ الحوافز الـمادية-هـ
مستويات عادلة للؤعماؿ الػمنجزة وأف يكافئ الشخص عمى أساس ما أنجزه مف أعماؿ بالنسبة لممستويات 

 . الػموضوعة
: تنجح الإدارة أو تفشؿ عمى حسب معالجتيا لمعلبقات الإنسانية في المؤسسة مبدأ العلاقات الإنسانية -و
. 
دارة والأشخاص إلى الأىداؼ نفسيا وكلبىما يرغب في ازدىار الػمؤسسة ،لأنو عمى ازدىارىا وتسعى الإ 

يتوقؼ أمف كؿ منيما ،كلبىػما المعادلة العادلة فالإدارة في معاملبتػيا مع الأشخاص والأشخاص في 
 اتصالاتػيـ بالإدارة.

* تتطمب المعالجة السميمة لمعلبقات الإنسانية وضع سياسات عمؿ رشيدة بشرط أف يتمسؾ بيا الإداريوف 
 والػمراقبوف لأف الكلبـ الشفوي لا قيمة لو في حؿ الػمشكلبت .

يجب أف يكوف ىناؾ تخطيط سابؽ لمتنفيذ نصؿ إلى عمؿ شيء لو أىػمية بطريقة فعالة  مبدأ التخطيط:-ذ
يحؿ التخطيط مػحؿ الحدس والتخميف ، وبذلؾ يقمؿ مف الاعتماد عمى عنصر الحظ، بجانب أنو يتوقع 

 .حؿ الػمشاكؿ وفي كثير مف الحالات يعمؿ عمى منع حدوثيا
ا يجب عممو والكيفية التي ينفذ بيا ومكاف التنفيذ والزمف وينطوي التخطيط عمى اتخاذ قرار يحدد م   

 الواجب أف ينفذ فيو ، لأف التخطيط يرقب العمؿ ويحدد مراحؿ تتابعو.
يصبح التخطيط قميؿ القيمة إلا حيث توجد الرقابة لتضمف تنفيذ الخطط ،يجب عمى  مبدأ الرقابـة : -ح

صدا ر التعميمات لتنفيذىا أف يكوف لدييـ مف الوسائؿ ما الأشخاص القائميف بالعمؿ بعد إعداد الخطط وا 
 يػمكنيـ مف ضماف التنفيذ و مف ملبحظة سير العمؿ .

إف القيادة الحكيمة ىي أىؿ عامؿ فردي في نجاح العمميات كافة و ينطبؽ مدلوؿ ىذا  مبدأ القيـادة : -ط
ػماعة مف الأشخاص  وتنطوي المبدأ عمى المؤسسة كوحدة )قدر انطباقو ( عمى الإدارة الواحدة أو ج

القيادة الحكيمة عمى القدرة عمى عمؿ ما يقدر الشخص عممو ، وعمى الػمثابرة ليتـ انجاز الػميمة 
الػموضوعة ،وعمى امتلبؾ الشخصية و القدرة عمى كسب التعاوف وولاء الآخريف ،وعمى الػميارة في قيادة 

 جيود الأشخاص والرقابة عمييا.
إف الشخص الذي يػمارس السمطة يجب أف يكوف مسؤولا عف تنفيذ كؿ  لـمسؤولية :مبدأ السمطة وا -ك 

أعماؿ داخؿ نطاؽ سمطتو وبالعكس فإف الشخص لا يعتبر مسؤولا عف تنفيذ عمؿ ما داـ ليست لو سمطة 
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عميو لا يمكف اعتبار الشخص مسؤولا عف نتائج معينة إلا إذا كانت لو سمطة القيادة و الإشراؼ عمى 
 ئؿ التي تستخدـ لموصوؿ إلى تحقيقيا .الوسا

يجب اتخاذ القرار عند أدنى مستوى تنظيمي مػمكف لتسييؿ القياـ بالأعماؿ، ويجب مبدأ اتخاذ القرار : -ل
أف تتخذ القرارات بواسطة الإدارييف و الػمراقبيف الػمختصيف بالنشاط معيف أو الػمشرفيف عمى الأشخاص 

لا في الحالات غير العادية فيتطمب فف الإدارة إعداد وتدريب إداري الذيف يقوموف بتنفيذ عمؿ ما، إ
لممستقبؿ لأنو في ىذه الحالة تظير القيادة الصحيحة والقدرة في الحكـ عمى صلبحية الأفراد لمقياـ بػمياـ 

 معيف .
بتحويؿ تستخدـ القدرة الإدارية كاممة لمتخفيؼ عف كاىؿ الإداري  مبدأ استخدام القدرة الإدارية : -م

جػميع الػمسائؿ التي يػمكف أف تنفذ روتينيا إلى الآخريف، ولو طبؽ ىذا الػمبدأ فإف الإدارييف يتحرروف مف 
التفصيلبت التي تستغرؽ معظـ وقتيـ، ويتمكنوف بواسطة التقارير الػمرفوعة إلييـ مف مرؤوسييـ تتبع 

ء التي تسير في مػجراىا الطبيعي وشأنػيا جػميع الأعماؿ ووظائؼ المسؤوليف عنيا ،فيترؾ الإداري الأشيا
بينما يركز اىتماماتو عمى المسائؿ التي تتفاوت والػمستويات الػموضوعية، أو التي لاتفؽ والخطط 

 الػموضوعة لبحث وسائؿ معالجتيا و بياف كيفية التصرؼ فييا .
 (17) الإدارة و مجالاتـها في الميدان الرياضي: -9

 :يقوـ العمؿ الإداري في المجاؿ الرياضي عمى عناصر خمسة أساسية يػمكف تحديدىا كالآتي
وىي التي يصنفيا الػمختصوف في الػمجالات الرياضية الػمتعددة الشاممة فيناؾ رياضة  البرامـج : -أ

بارية والرياضة الأقوياء ورياضة الػمعاقيف ،لرياضة الػموىوبيف عؿ الػمستويات الثلبثة وىي الرياضة الإج
 الاختيارية الروتينية ورياضة الػمستويات.

لأشخاص الذيف تقدـ لػيـ ىذه البرامج وتحدد نوعياتيـ وفئاتػيـ وفقا لممراحؿ  وىػماالـمستفيدون: -ب
العمرية أو وفقا لسف البداية لكؿ لعبة مف الألعاب ، وأيضا وفقا لنتائج اختبارات الانتقاء والتي تجرى 

ارات التي عمييـ إذا كاف ذلؾ يتعمؽ بإعدادىـ لممستويات العالية أما باقي الػمستويات فيقصد بو الاختب
 تثبت قدرتػيـ عمى الإشراؾ في برنامج معيف .

ويشمؿ ىذا العنصر جميع قيادات العمؿ الرياضي مف قادة مينييف ومتطوعيف ومدى ما  القــادة: -ج
يسند إلى كؿ منيـ مف أعماؿ وفقا لقدراتو ومؤىلبتو وخبرتو ولاشؾ أف الإخبار الجيد لمقادة يعد مف أىـ 

ؿ مف الأعماؿ وحيث أف العمؿ في الػمجاؿ الرياضي وىو في الأساس التعامؿ مقومات النجاح لأي عم
مع الإنساف وىو أصعب أنواع التعامؿ لذلؾ فإنو يجب اختيار القائد الذي يعمؿ مع الشباب أف يتأكد مف 

 الإجابة عمى ثلبثة أسئمة ىي :
 ماذا يريد القائد ؟.  -ماذا يستطيع القائد ؟.  -مف ىو القائد ؟.  -

                                                           
 . 17, ص  6004بعنوان التسيير الإداري والتنظيم في الأندية الرياضية, جامعة الجزائر, قسم التربية البدنية و الرياضية, دفعة  مذكرةعبد الجبار وآخرون :  عوادي  -60
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وتماشيا مع المبادئ العامة للئدارة العممية فإنو طالػما توجد جػماعة لػيا ىدؼ معيف فلببد أف يكوف ليا    
قائد يقودىا، فقد قاؿ رسوؿ الله )ص( في ىذا المجاؿ "إذا سافر ثلبثة فميؤمر أحدىـ "، فالثلبثة ىـ 

دا لتسيير الجماعة ثػـ فالقيادة مجموعة مف الأفراد والسفر ىدؼ لذلؾ فعمييـ أف يختاروا مف بينيـ قائ
 ضرورة ومف دواعي اختيارىا :

 . اختيار القائد الػمناسب وفي الػمكاف الػمناسب 
 . أف تكوف لو القدرة عمى تنمية صؼ ثاف 
 .وجود معايير موضوعية لعممية الاختيار 
 . التأىيؿ العممي 

 . التأىيؿ الإداري 
  . الموضوعات السموكية والشخصية 

ويشمؿ ىذا العنصر جميع المنشآت الرياضية التي يحتاجيا إلى التنفيذ بما في ذلؾ المنشآت: -ج 
الأدوات والأجيزة ويدخؿ عمى ىذه المنشآت والأجيزة عف تطوير واستحداث وتوفير الأمف والسلبمة 

لمممارسيف فلب يجب أف تكوف اىتماماتنا متجية إلى الكـ في ىذه الأجيزة والمنشآت ولكف يجب أف تكوف 
اىتماماتنا بالكيؼ مف حيث تكامميا مع بعضيا وخضوعيا لممواصفات والاستفادة في خدمة أكبر عدد مف 

 الممارسيف مف مختمؼ النوعيػات .
تمعب الميزانيات دورا أساسيا في تنفيذ أي خطة وتحقيؽ أىدافيا فيي التي تسبب النجاح  الميزانيات : -د

ف لذلؾ فإنو مف الواجب أف تحدد الميزانيات وفقا لمصدرىا وىي أيضا التي تسبب الفشؿ في بعض الأحيا
وحجميا وقواعد صرفيا مع العمـ أف كؿ مبمغ صرؼ لابد أف يكوف لو مردود واضح يعبر عف تنفيذ جزء 
مف الخطة الموضوعة إلا أننا أصبحنا بعيديف كؿ البعد عف العمؿ الموضوعي وتحديد الميزانيات المتاحة 

 الحجـ .
 (18) دارة الرياضية العممية الفعالة :صفات الإ-11

 يمكف تحديد صفات الإدارة الرياضية العممية السميمة كما يمي :
بمعنى ضرورة تغطية لكافة جوانب ومجالات العمؿ في الييئة الرياضية في حدود الشمول: -أ

 اختصاصاتيا .
ويعني أف يتولى كؿ قسـ أو جزء في الييئة الرياضة جانب مف التنظيـ ،حيث يؤدي أو  :التكامل  -ب

يقوـ بمياـ محددة متخصص ، مع مراعاة أف تكتمؿ كافة الأقساـ والأجزاء العممية الإدارية لمييئة 
 الرياضية ككؿ ،ويكوف ذلؾ في إطار ونسؽ واحد بحيث تحقؽ النتائج المرجوة .

                                                           
 (39،38، ص) طبعة:تطبيقات الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب للنشر مصر، بدون مفتي إبراهيم حماد  -63
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نما لممستقبؿ أيضا وي :الـمستقبمية  -ج عني ذلؾ ضرورة أف تعمؿ الإدارة الرياضية ليس الحاضر فقط ،وا 
مف خلبؿ أىداؼ وأماني و تطمعات في زمف آت ،وعمييا خلبؿ عمميا مف أجؿ ذلؾ تنظر الى الماضي 
لتستقي منو الدروس ،وىنا تظير أىمية التنبؤ بالمستقبؿ باعتباره واجبا مف أساسيا مف واجبات الإدارة 

 الرياضية.
ويعني أف تتحيز الإدارة الرياضية في الييئة بالانفتاح عمى البيئة التي تعمؿ مف خلبليا  :الانفتاح -د

 ،تتأثر بيا و تؤثػر فيػيا.
 (19) : الدور الإجرائي للإدارة الرياضية-11

الدور الإجرائي في الإدارة الرياضية في خمسة عناصر تعكس كافة عممياتيا أو وظائفيا أو  يتمثؿ
 عناصرىا وىذه الأدوار في كافة المستويات الإدارية لممؤسسة الرياضية وىي كما يمي:

وضع خطة متكاممة تشمؿ كؿ مف الإستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأساليب والوسائؿ و البرامج  -
ػمطموب تنفيذىا في الييئة الرياضية وكافة القوى البشرية والإمكانات المادية والعينية في فترة زمنية ال

 مستقبمية.
وضع ىيكمة لتنظيـ عناصر القوى البشرية والمادية التي تتكوف منيا الييئة الرياضية ،وتنسيؽ الأداء  -

ف الأجزاء بصورة يكوف ليا معنى وفاعمية مف والترابط بينيما ،حتى يتحقؽ التلبحـ والتماسؾ والتكامؿ بي
 أجؿ تحقيؽ ىدؼ أو عناية الػييئة الرياضية .

السعي لحث الأفراد العامميف في الييئة الرياضية عمى تعديؿ سموكيـ بما يسيـ في تطابؽ ىذا السموؾ  -
 مع اليدؼ العاـ المرجو تحقيقو .

لعمميات والإجراءات ،عمى أف تتـ مقارنة نتائج إيجاد نظاـ رقابي في الييئة الرياضية يطابؽ مع ا -
الأعماؿ مع مستويات ومعدلات الأداء المطموب تحقيقيا ،بػما يضمف حسف سير العمؿ في الييئة ،مع 

 العمؿ عمى تصحيح الانحرافات ،بؿ والعمؿ عمى منع حدوثيا قبؿ أف تحدث .
ة عمى الػمستوى الرأسي أو الأفقي مف أجؿ التنسيؽ بيف كافة الػمستويات الإدارية في الييئة الرياضي -

 الوصوؿ إلى اليدؼ الػمحدد بػأفضؿ الوسائؿ والفعاليات وبأقؿ التكاليؼ الػممكنة .
 (20) : الجودة الشاممة والإدارة الرياضية-12
تعني" الجودة الشاممة " ذلؾ الأسموب الذي ييدؼ إلى التعاوف والمشاركة بيف كافة العامميف في الييئة    

الرياضية بيدؼ تحسيف الخدمات والأنشطة بيا مما يحقؽ رضا المستفيديف مف الأنشطة وتحقيؽ أىداؼ 
 الييئة ذاتػيا .

 تحقيق الجودة الشاممة في الـهيئة الرياضية :-13
 يتحقؽ أسموب الجودة الشاممة في الييئة الرياضية مف خلبؿ توافر عدد مف المقومات وىي كما يمي :    

                                                           
 (.39-60السابق،ص)المرجعنفس   -66

 (.63-60السابق ،ص) رجعنفس الم  -61 
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وىو يعني تنفيذ إجراءات العمؿ بشكؿ صحيح ومف أوؿ ممارسة لو ،وفي الزمف  :الأداء الصحيح  -أ
 المحدد لإنجػازه .

وىو ما يعني الاىتماـ بأسموب العمؿ وطريقة تنفيذه  : التركيز عمى كل العمميات والنتائج معا -ب 
ة ،وىو ما يعني الاىتماـ ،والتدقيؽ في استمرار تطويره ،بجانب العمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ المرجو 

 بالعمميات الإدارية في الييئة بجانب نتائجيا .
وىو ما يعني العمؿ عمى رقي أداء الأفراد العامميف في الػييئة الرياضية  : تنمية الـموارد البشرية -ج 

وذلؾ مف خلبؿ الدورات التدريبية للئحاطة بكؿ ما ىو جديد ومتطور في مجاؿ التخصص الوظيفي 
 تحسيف الظروؼ الػمحيطة بالعمؿ ،و التأكيد عمى انتماء العامميف بالييئة الرياضية . ،وكذلؾ

 وظائف الإدارة الرياضية : -14
 :إف الإدارة الرياضية كباقي الإدارات الأخرى ليا وظائؼ تؤدييا أو عمميات وىي كمايمي    

o  . الػتخطيط 
o . الػتنظيػـ 
o . الػتنسيػؽ 
o . الػرقػابػة 
o  . القيػػػادة 

ويرى البعض أف عمميات أو وظائؼ الإدارة يمكف أف تضـ بالإضافة إلى ما سبؽ كؿ مف التوجيو 
صدار الأوامر .  ،ووضع الميزانيات وا 

 (21)التخطيط :  -14-1
التخطيط عنصر أساسي مف عناصر الإدارة و لو أولوية عمى جميع عناصر الإدارة الأخرى و لو عدة  

 تعاريؼ:
تخطيط ىو في الواقع يشمؿ التنبؤ بما سيكوف عميو المستقبؿ مع الاستعداد ليذا فقد عرفو فايوؿ "إف ال

 المستقبؿ".
و يعرفو إبراىيـ سعد الديف ىو "مػجموعة النشاط و الترتيبات و العمميات اللبزمة لإعداد و اتخاذ     

 القرارات الػمتصمة بتحقيؽ أىداؼ مػحدد وفقا لطريقة مثمى ".
التخطيط ىو تحديد الأىداؼ التي يسعى الػمشروع إلى تحقيقيا ورسـ الخطط و  و بعرفو السممي "    

البرامج الكفيمة بتحقيؽ تمؾ الأىداؼ أخذا في الاعتبار الإمكانيات والقيود التي تفرضيا ظروؼ المناخ 
 العامؿ المحيط بالػمشروع ".

 أهمية ومزايا التخطيط: -14-1-1

                                                           
 (.37-36،        ص)3،6001،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،الإسكندرية،ط لرياضيةإبراهيم محمود عبد المقصود وآخرون :الموسوعة العلمية للإدارة ا  -64
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التخطيط ىو الذي يرسـ صورة العمؿ في شتى الػمجالات ويحدد مسارىا ،وبدوف التخطيط تصبح     
 الأمور متروكة لمقدر أو العمؿ العشوائي غير اليادؼ ومف أىـ مزاياه :

يوضح الطريؽ الذي يجب أف يسمكو جميع الأفراد عند تنفيذ الأعماؿ وكذا توضيح الأىداؼ لكي  -
 يسعوا إلى تحقيقيا .

يبيف مقدما جميع الػموارد اللبزـ استخداميا كما ونوعا وبذالؾ يػمكف الاستعداد لكؿ الظروؼ  -
 والاحتمالات.

يساعد عمى التخمص مف الػمشاكؿ والعمؿ عمى تمفيا قبؿ حدوثيا مػما يزيد الشعور بالأماف والاستقرار  -
. 

 ؿ والػموارد .يػمكف بواسطتو التنبؤ بالاحتياجات البعيدة مف حيث العماؿ والأموا -
 يعمؿ عمى لاستغلبؿ الأمثؿ للئمكانات المتاحة مػما يؤدي إلى تخفيض تكاليؼ المنشأة إلى أدنى حد. -
يساعد مساعدة كبيرة عمى التنسيؽ بيف الأنشطة المختمفة ويتـ عف طريؽ التنسيؽ الأولي الذي يتـ  -

 بيف الخطط.
ط يطمئف الجميع إلى أف الأمور التي يحقؽ الأمف النفسي للؤفراد والجماعات ، ففي ظؿ التخطي -

 تيميـ قد حسب حسابػيا وأعدت عدتػيا  .
 (22) مراحل التخطيط : -14-1-2
 تحديد اليدؼ بوضوح . -
 جمع الحقائؽ والمعمومات المتصمة بالمشروع. -
 تبويب المعمومات في أبواب متجانسة . -
 تحميؿ ىذه المعمومات . -
 وضع فروض العمؿ عمى تحقيؽ اليداؼ . -
 دد مف الخطط البديمة .وضع ع -
 دراسة الخطط واختيار الأصمح منيا. -
 وضع البرامج التنفيذية وفقا للؤولوية في التنفيذ والترتيب الزمني . -

 (23) أنوع التخطيط : -14-1-3
وىو الذي يتعمؽ بالأىداؼ العامة لممنظمة وبسبؿ (: strategic planningالتخطيط الإستراتيجي ) -أ

 الوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ في ظؿ الموارد المتاحة.
( :وىوا لذي يتعمؽ مباشرة بالنشاطات الوظيفية functional planningالتخطيط الوظيفي  ) -ب

 لممنظمة مثؿ الإنتاج ، التسويؽ ،التمويؿ.
                                                           

22
 .38المرجع السابق، ص نفس  -
 . 53،ص6005و النشر والتوزيع، الجزائر ،بدون طبعة،  باعةالإدارة ،دار هومه للط دئجمال الدين لعويسات: مبا -23
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 planning)(Ghehequitements of: (24)مقومات التخطيط  -14-1-4
عممية التخطيط عممية متعددة الجوانب ومف ثـ فإف مف اللبزـ أف تقوـ عمى أسس سميمة مدروسة ويمكف 

 إجماليا فيما يمي :
اليدؼ مف كؿ تخطيط ىو محاولة تحديد وتحقيؽ غرض معيف ومف ثـ فإنو مف اللبزـ تحديد الهدف : -أ

 أف يحدد ىدؼ التخطيط بوضوح .     
لا يكفي في التخطيط أف يكوف لمدولة أىداؼ عامة ينبغي تحقيقيا بؿ يجبأف موارد لمتنفيذ الخطة : -ب

 يكوف في وسعيا تنفيذ تمؾ الأىداؼ قابمة لمتحقيؽ ،وأف يكوف لدى الدولة الوسائؿ الكفيمة بتنفيذىا .
تنفيذ وتمتمؾ الدولة الوسائؿ قد تكوف الأىداؼ محدودة وقابمة لم الأهداف الإدارية اللازمة لمتنفيذ : -ج 

المادية ومصادر الثروة الطبيعية ,ولكنيا لا تمتمؾ الجياز الإداري لتنفيذ المشروعات وليذا مف اللبزـ 
 إعداد الجياز الإداري وتحديد مختمؼ أنواع الوظائؼ الفنية وغير الفنية التي يقضييا تكويف ذلؾ الجياز .

ولكي يكوف التنفيذ سميما يقتضي تقديـ بعضيا عمى البعض الأخر تبعا لأىمية  بحث أولوية التنفيذ : -د
 كؿ منيا ومدى تأثيره المباشر في تحقيؽ الأىداؼ .

ويعتبر ىذا العنصر مف أبرز مقومات التخطيط بؿ لقد ارتبطت كمية تحديد الوقت اللازم لمتنفيذ : -هـ 
 وات الخمس أو السنوات العشر .التخطيط العاـ بزمف التنفيذ مثؿ : مشروعات السن

 (25) (:principales and Essentials of planning) مبادئ وأساسيات التخطيط -14-1-5
 يمكف أف نفيـ أىمية وطبيعة التخطيط مف خلبؿ أربعة مبادئ أساسية لمتخطيط ىي :

 مبادئ المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ .  -ا        
 يط .مبادئ أولوية وأسبقية التخط  -ب

 مبدأ شمولية التخطيط .  –ج        
 مبدأ فاعمية التخطيط .   -د        

 التخطيط في الهيئة الرياضية وفي مشروعاتـها : -14-1-6
لأف التخطيط يحقؽ عددا مف الفوائد لمييئة الرياضية فيو يسيـ بفاعمية في إنجاز المشروعات المزمع 

 (26) ما يمي :تنفيذىا أيا كاف حجميا ومف ىذه الفوائد 
 تجنب الارتجاؿ والعشوائية في اتخاذ القرارات .   -ا 
 تحديد مراحؿ العمؿ في إنجاز العمؿ بالييئة الرياضية أو المشروع الرياضي . -ب
 تحديد مراحؿ العمؿ في إنجازه بالييئة الرياضية أو المشروع الرياضي . -ج
 توجيو الاىتماـ للؤىداؼ الموضوعة لمييئة أو المشروع الرياضي . -د

                                                           
 .90، ص3،6000مروان عبد المجيد إبراهيم: الإدارة والتنظيم في التربية البدنية و الرياضية،دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ،عمان،ط -24
 . 95نفس المرجع السابق، ص -25
 . 68نفس المرجع السابق، ص -69
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 تشجيع النظرة المستقبمية في كؿ مف بيئة الييئة الرياضية والمشروع الرياضي . -ىػ
 تحقيؽ الاتصاؿ الفعاؿ بيف الأفراد ومستويات العمؿ في الييئة والمشروع الرياضي . -و
 ،وكذلؾ سبؿ الحصوؿ عمييا وتوزيعيا .تحديد الموازنات والإمكانات مسبقا  -ز
 الاقتصاد في إىدار الموارد . -ح
تحقيؽ التنسيؽ الفعاؿ بيف الأنشطة الإدارية للؤفراد العامميف في الييئة الرياضية أو المشروع  -ط

 الرياضي .
 خصائص التخطيط الفعال في الهيئة الرياضية ومشروعاتـها : -14-1-7
نما لابد مف توافر عدد  ليس كؿ ما يتـ تخطيطو في    الييئات الرياضية يعتبر تخطيطا فعالا ومثمرا ،وا 

 مف الخصائص فيو حتى يػمكف أف يؤتي ثػماره، ويصبح تخطيطا فعالا .
 (27) ومف ىذه الخصائص ما يمي :

 .واقعية الأىداؼ التي تضعيا الييئة الرياضية لنفسيا أو لممشروع التابع ليا 
 . أف تكوف الأىداؼ ذات قيمة حيوية لمييئة الرياضية 
  أف يكوف التخطيط شاملب لكافة أنشطة الييئة الرياضية أو المشروع المزمع تنفيذه،بمعنى شمولو

 لكافة النقاط اليامة .
 . كفاءة ودقة المعايير الموضوعة في التخطيط 
  ،وكذلؾ السير في الإجراءات .أف يضع التخطيط في اعتباره أف يكوف تحقيؽ الأىداؼ متدرجا 
  ضرورة وجود تنسيؽ فعاؿ بيف الإدارات المختمفة داخؿ الييئة الرياضية ،وكذلؾ التنسيؽ بيف

 الخطط المختمفة .
 . أف يتسـ التخطيط بالوضوح والبساطة قدر الإمكاف 
 إذا  توفير الوقت والجيد والماؿ قدر الإمكاف ) الاقتصادية (. وضع الخطة البديمة لمعمؿ بيا

 أستجد مف الأمور ما يجعؿ الخطة الأصمية غير صالحة وطالما أف عممية .
 

 التنظيم : -14-2
مف الخصائص المميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر ىو التنظيـ والذي ابتدعو الإنساف قديما فلب 

توفير الوسائؿ التي يمكف لأي عمؿ مف الإعماؿ إف يسير بكفاءة عالية دوف تنظيـ ، فيو يساعد عمى 
 يتمكف الأشخاص مف خلبليا بالعمؿ مع بعضيـ لغرض تحقيؽ أىداؼ .
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 مفهوم التنظيم : 14-2-1
يعني التنظيـ " تجمع ىيكمي مف الأفراد ييدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ مشترؾ " ويعرؼ كذلؾ " نسؽ العلبقة  

" التنظيـ كؿ تجمع إنساني ييدؼ إلى  mooneyو قد عرفو  (28)بيف أجزاء تكمؿ بعضيا البعض " 
 تحقيؽ ىدؼ مشترؾ .

بأنو عممية تحديد و تجمع العمؿ الذي ينبغي أداؤه مع تحديد و تفويض المسؤولية  louis.a.allonويرى 
 (29)و السمطة و إقامة العلبقات لغرض تمكيف الأشخاص مف العمؿ أكبر فاعمية لمتحقيؽ الأىداؼ .

 (30) أنواع التنظيم : 14-2-2
 التنظيم الرسمي:  -أ

وىو ذلؾ التنظيـ التكويني لممؤسسة بشكميا اليندسي الذي يحدد العلبقة و المستويات الأعماؿ التي يقوـ 
بيا الفرد و توزيع الاختصاصات ، و يتوفر في التنظيـ الرسمي أف يكوف عمى شكؿ ىرـ ذي قاعدة 

القاعدة تدعـ التكويف اليرمي المتدرج لأعمى في عريضة كضـ الوحدات عمى المستوى التنفيذي ، و بعده 
شكؿ أقساـ و إدارات و مصالح و ىكذا حتى قمة التنظيـ حيث تتركز في شخص يمارس السمطة الكاممة 

 لممؤسسة أو الييئة .
 التنظيم غير الرسمي : -ب
فصاح عنيا بطريقة ىو ذلؾ التنظيـ الذي ييتـ بالدوافع و الاعتبارات الخاصة بالأفراد و التي لا يمكف الإ 

مخصصة عمى أساس تولدىا تمقائيا و تتبع مف احتياجات الأفراد العامميف في المؤسسة ، و عميو أف 
التنظيـ غير الرسمي لا يتفؽ بالضرورة مع المخطط الرسمي و ىو ييتـ بالتنظيـ كما ىو كائف ، لا كما 

 مي .يجب أف يكوف و الجماعة الصغيرة ىي تحد عناصر التنظيـ غير رس
 (31) عناصر التنظيم الجيد في الهيئة الرياضية : 14-2-3

 فيما يمي تحدد العناصر التي يجب توافرىا في التنظيـ الجيد و ىي كما يمي :
 وجود ىيكمية واضحة لمتنظيـ . -
 توزيع مسؤوليات محددة عمى رؤساء الأقساـ أو الفروع في التنظيـ . -
 ضرورة تناسب المسؤوليات مع السمطات . -
 حيد مصدر الأوامر للؤفراد العامميف .تو  -
 عدـ تخطي الرؤساء المباشريف . -
 حؿ الخلبفات بيف الرؤساء ميما كانت بسيطة . -

                                                           
 . 43نفس المرجع السابق، ص -28
 .55، ص3،6006يع ، عمان ،طمروان عبد المجيد إبراهيم : إدارة البطولات والمنافسات الرياضية ،الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوز  -29
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 (32) خطوات وضع التنظيم الجيد في الهيئة الرياضية: 14-2-4
 تحديد أىداؼ الييئة أو المؤسسة الرياضية . -
 تحديد كافة أعماؿ الييئة الرياضية و تصنيفيا . -
تخصيص الأقساـ أو الأدوات أو الفروع طبقا لتصنيؼ الأعماؿ و تحديد أىدافيا ، و تحديد  -

 اختصاصاتيا و سمطاتيا .
 وضع لوائح العمؿ التنظيمية . -
 وضع سياسات و إجراءات في كؿ قسـ أو إدارة أو فرع . -
 وضع النظـ الرقابية و محتويات التقارير الدورية . -

 (33) التنسيق : 14-3
أحد العناصر اليامة في العممية التنظيمية و ىو عبارة عف تحقيؽ التكامؿ لأنشطة الأفراد و  التنسيؽ

" بأنو  jamesd.moonyالوحدات في شكؿ منظـ بحيث تعمؿ في اتجاه اليدؼ المشترؾ و قد عرفو 
 ترتيب منظـ لمجيود الجماعية مما يؤدي إلى وحدة التصرؼ لتحقيؽ اليدؼ المشترؾ .

 سيات أو مبادئ التنسيق : : أسا 14-3-1
 ىناؾ ثلبث أساسيات أو مبادئ رئيسية ىي :     

 :   unity of commandوحدة الأمر   -أ
إف المرؤوس لا يسأؿ إلا أماـ رئيس واحد ، و كما يرى فايوؿ أف الجسـ ذو الرأسيف سواء في عالـ البشر 

الاستمرار و يوجد انتقاد في الوقت أو الحيواف أمر شاد و غريب ، و سوؼ يجد صعوبة في البناء و 
 الحاضر لمبدأ الأمر لأنو لا يتلبءـ مع الأوضاع الإدارية المعقدة .

 حيث يطمب المسؤوليف في الوقت الحاضر مزيدا مف المرونة بيف الرئيس و المرؤوس .
 :scalarchooinالتسمسل الإداري : -ب

ري فايوؿ حيث أشار إليو جيدا تسمسؿ الأمر ، يقوـ يعتبر التسمسؿ الإداري أحد المبادئ التي نادي بيا ىن
ىذا المبدأ عمى أف السمطة الإدارية في التنظيـ تبدأ في القمة و تنساب في أسفؿ في شكؿ تسمسؿ إداري 

مستقيـ ... و يساعد مبدأ التسمسؿ الإداري عمى التنسيؽ لأف المسؤوليف ىـ الذيف يعرفوف الأسباب الخفية 
 لمقرارات الرئيسية.

نلبحظ في أي ىيكؿ تنظيمي أف المسؤوؿ يوجو ويشرؼ عمى عدد مف نطاق الإشراف الإداري :  -ج
المرؤوسيف و يجب عمى المسؤوؿ أف تكوف لديو القدرة في التنسيؽ بيف مختمؼ الأنشطة و تحقيؽ التكامؿ 

ؽ الإشراؼ بيف وحدات العمؿ بالتنظيـ لذلؾ مف الميـ اختيار نطاؽ الإشراؼ المناسب وقد يتصؼ نطا
 المناسب . 
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وقد يتصؼ نطاؽ  الإشراؼ الإداري بالضيؽ أو الاتساع و يتوقؼ ىذا عمى المسؤوؿ و موقعو في 
 التنظيـ و عدد أفراد الوحدات التي يشرؼ عمييا.

 الرقابة :  14-4
 مف الناحية المفظية تتساوى الرقابة مع كممة المتابعة .

 مفهوم الرقابة : 14-4-1
الرقابة ىي متابعة الأعماؿ و معرفة العابات و المشكلبت التي تواجو الفرد أثناء العمؿ و تبدأ مند بداية 

 عممية التخطيط و تنتيي عند حؿ المشكمة .
كما تعرؼ عمى أنيا :" ىي التعرؼ عمى مدى تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة أو عممية التأكد مف مدى 

 ( 34)تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة ". 
ي كذلؾ " التأكد مف تنفيذ كؿ الواجبات بطريقة سميمة و محاولة اكتشاؼ أي أخطاء في الموعد وى

 (35)المناسب لإيجاد السبؿ لحميا ".
 (36)فوائد الرقابة ) المتابعة ( في الإدارة الرياضية :  14-4-2

 تحقيق الرقابة :  -أ
 تعمؿ عمى حماية الييئة الرياضية مف الأخطاء التي قد تتعرض ليا مف العامميف فييا. حيت

 تحقيق تنمية الكفاية : -ب
حيث كيدؼ إلى التأكد مف أف السياسات و النظـ الإدارية الموضوعة و الخطط قيد التنفيذ تسير دوف 

ؾ فوائد أخرى لرقابة  الإدارة انحرافات مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ بأكبر قدر ممكف مف الكفاية ، وىنا
 الرياضية نمخصيا في الآتي :

 تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ بفاعمية أكبر و في زمف أقؿ . -
 حث و تشجيع الأفراد عمى القياـ بأدوارىـ . -
 تحمؿ أسباب الخطأ و الإخفاؽ و تتعرؼ عمى وسائؿ التصحيح و العلبج . -

 يتيا للئسراع بعلبجيا.تكشؼ الأخطاء  و الانحرافات قبؿ حدوثيا أو بدا -
 التعرؼ عمى معوقات العمؿ و المشكلبت التي تعترض العمميات الإدارية . -

 (37)خطوات الرقابة ) المتابعة ( :  14-4-3
 الخطوات التي يجب إتباعيا لتحقيؽ رقابة ) متابعة ( فعالية تحددىا في ما يمي :الرقابة 

 وضع معايير الرقابة . -
                                                           

 96،ص 6001، بدون طبعة ،  سكندريةالإ . 96،ص 6001الطباعة والنشر ،  ياوالقانوني في التربية البدنية والرياضية ، دار الوفاء لدن داري: القرار الإأحمد الشافعي  حسن -34
  . 
 .   18، ص 6003،  3عصام بدوي :موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية ،دار الفكر العربي ، القاهرة ، ط -35
 ( . 364-361السابق ،ص) المرجعنفس -36
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 تقويـ الأداء مف خلبؿ قياس ما تـ إنجازه فعلب . -
 تحديد ما إذا كاف ىناؾ انحرافا، و تحديد درجتو و ذلؾ مف خلبؿ مقارنة النتائج بمعايير الأداء . -
 تحديد أسباب الانحراؼ و تحميؿ ىذه الأسباب . -
 تصحيح الاختلبفات بيف النتائج التي تـ تحقيقيا و النتائج المتوقعة لمخطة . -

يجب أف تتناسب المعايير الرقابية مع اليدؼ مف العممية بما يحقؽ سرعة و المعايير الرقابية:  14-4-4
دقة قياس الأداء حتى تتحقؽ أىداؼ الرقابة أكبر درجة كفاية ممكنة وىناؾ أنواع لممعايير الرقابية وىي 

 (38) كما يمي :

 الأهداف كمعيار رقابي : -أ
ـ الييئة الرياضية ، وتحقيؽ اليدؼ مف وجودىا ىو معيار نجاحيا أو سعي اليدؼ ىو الأساس الأوؿ لقيا

 الرقابة ىنا إلى تقييـ درجات تحقيؽ الأىداؼ .
 الموائح و النظم و الأجواء و السياسات كمعيار رقابي : -ب

الموائح و النظـ و السياسات كميا وسائؿ لتحقيؽ أىداؼ الييئة أو المشروع الرياضي أو الالتزاـ بتنفيذىا 
 يعكس بقدر كبير مدى النجاح في تحقيؽ الأىداؼ .

 الزمن كمعيار رقابي :  -ج
ه في نياية لا المشروعات غالبا ما يتـ تقسيميا إلى مراحؿ زمنية يعتبر كؿ منيا مرحمة و بياف ما تـ إنجاز 

 كؿ مرحمة يجعؿ مف الزمف معيارا رقابيا .
 القيادة :-14-5
 القيادة الإدارية :-14-5-1
ذا كاف التنظيـ بعناصره و أسسو  لازما لحسف تكويف الجياز الإداري فاف القيادة الإدارية ىي روح إ   

و قبؿ كؿ شيء عمى الإدارة فحياة المنظمة لا تنبعث مف الييكؿ الذي تقوـ عميو بؿ تتوقؼ أولا 
خصائص قيادتيا الإدارية و أف التنظيـ السميـ لممصمحة أو الإدارة يجعؿ ولا شؾ ميمة القيادة الإدارية 

 سيمة ميسرة .
تعرؼ عمى أنيا "الفرد الذي يستطيع التأثير في الآخريف أو الذي يدفع تعريف القيادة :-14-5-2

 . (39)جماعة معينة إلى تحقيؽ أىداؼ محددة "
كما تعرؼ عمى أنيا "قوة التأثير في الآخريف و جعميـ ينفذوف الأعماؿ المناطة بيـ و التي تحقؽ   

 .(40)أىداؼ المنشاة" 
 طبيعة القيادة في الهيئة أو الإدارة أو المشروعات الرياضية :-14-5-3
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  تتميز العممية القيادية في الييئة الرياضية بتعدد المناصب الإدارية و الفنية و ىي تتطمب قدرات
 و كفاءات متعددة ، وىو ما يفسر وجود قادة ناجحيف وآخريف غير ناجحيف .

  القائد ىو رئيس مجمس الإدارة ومدير الاتحاد أو النادي أو مدير الإدارة أو رئيس القسـ و كؿ مف
عة في إطار الييئة أو الإدارة أو المشروع الرياضي كما قد يكوف القائد أيضا المدير الفني يقود جما

 (41)أو المدرب أو أولئؾ الذيف يعمموف متطوعوف .
 أنواع القيادة  في المجال الرياضي : -14-5-4
در ىو الشخص الذي أعد عف طريؽ دراسات معينة وتدريب خاص لكي يكوف قا القائد المهني : -أ   

 عمى العمؿ في المؤسسات والييئات الرياضية نظير أجر أو راتب مادي .
:ىو الشخص الذي لديو مف الوقت والرغبة والتطوع لمعمؿ في المؤسسات  القائد المتطوع  -ب  

 الرياضية بدوف أجر وغالبا ما تكوف لديو ميارة أو إتقاف لشكؿ معيف .
ر مف بيف الجماعة  ويتولى قيادتيـ وتنظيـ أعماليـ ونشاطاتيـ   ىو القائد الذي يختا القائد الطبيعي :  -ج

جتماعتيـ وىو حمقة الوصؿ بينيما وبيف القائد المعني .   (42)وا 
 (43) :أساليب القيادة 14-5-5

 القائد الاستبدادي ) الاتوقراطي( :  -أ
 : ىو القائد الذي يصدر التعميمات لمتابعيف لتنفيذىا ،وينفرد بالسمطة ويمزـ  القائد الاستبدادي

 الآخريف بتنفيذ الخطة التي يضعيا .
 . يستخدـ ىذا النوع مف القادة أساليب التيديد والتخويؼ 
  يسعر التابعوف الذيف يعمموف مع القائد الاستبدادي بالخوؼ مف البطش والغدر، وينظروف إليو

 كؿ شيء .عمى أنو يممؾ 
 . يجذب القائد الاستبدادي بعضا مف التابعيف يمتفوف حولو ويؤيدونو في كؿ أفعالو 

 القائد البيروقراطي: -ب
  ويعمؿ ىذا القائد عمى الاىتماـ بالشكؿ عند التنفيذ عمى حساب كفاءة المحتوى أو المضموف و

 و يدفع العامميف معو لتحقيؽ أىدافو . يبذؿ مف اجؿ ذلؾ الجيد و الماؿ و الوقت ,
  يحاوؿ دائما الظيور عمى أف لو مكانة خاصة تؤكد تميزه عمى الآخريف و يذكر التابعيف و

 الآخريف بعلبقاتو الواسعة و سمطاتو التي يستطيع أف يفعؿ مف خلبليا ما يعجز عنو الآخريف .
 مؿ عمى الآخريف .غالبا ما ييرب مثؿ ىذا القائد مف المسؤولية و يوزع الع 
 . غالبا ما يكوف لديو جياز مف المعاونيف يعمموف كوسيمة اتصاؿ بينو و بيف الآخريف 
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 القائد الفوضوي :-ج
  و ىذا النوع مف القائد يترؾ الأمور بلب توجيو أو رقابة حيث يترؾ جماعة العمؿ تحدد الأىداؼ و

 تتخذ القرارات .
 و الود و ترؾ زماـ المبادرة . مف صفات ىذا القائد :السمبية و التسامح 
  الجماعة تتميز بالضعؼ و التفكؾ لاف المسؤوليات غير محددة و لا يعرؼ كؿ فرد الواجبات

 المطموبة منو .
 القائد الديمقراطي :-د

ىذا النوع مف أنماط القيادة يعتمد عمى أساليب المناقشة و الاستشياد بالحقائؽ و المعمومات , و  -
 الاىتماـ بآراء أفراد الجماعة و الاستفادة منيا . مف ثـ الامتناع , و

ىذا النمط مف القيادة يعتمد عمى الحفاظ عمى مشاعر أفراد الجماعة أو الحفاظ عمى كرامتيـ و  -
 حاجتيـ البشرية , و مف ثـ الحصوؿ عمى المشاركة الفعالة .

عمى سمطاتو حيث يعتمد  يظير القائد في ىذا النمط عمى انو احد أفراد الجماعة , و ىو لا يرتكز -
 عمى درجة تأثيره كعضو بيا أو يعيش الواقع معيـ , و يفسر الأمور بصورة صحيحة .

أكدت العديد مف الدراسات عمى أف القيادة الديمقراطية  أكثر أنواع القيادة ايجابية بشكؿ عاـ  -
 للؤساليب التالية :

 ار و الإبداع لدى أفراد الجماعة .توفر ظروؼ تنظيمية مناسبة تسيـ في تحسيف ميارات الابتك 
  المقدرة عمى حد الصراعات و الخلبفات بيف أفراد الجماعة بصورة أكثر فعالية مف الأنماط

 الأخرى.
 . إطلبؽ طاقات أفراد الجماعة لتطوير الأىداؼ و السعي نحو تحقيقيا 
 . إتاحة الفرصة لأفراد الجماعة لتعمـ القيادة 
 الفعال :القائد الرياضي -14-5-6

 نعدد صفات القائد الرياضي الفعاؿ فيما يمي :
  يدفع جيود الأشخاص و يحدد اتجاه العمؿ و يوزع المسؤوليات و الصلبحيات عمى باقي أفراد

 جماعة العمؿ .
 .  يحفز أفراد الجماعة عمى تنفيذ ما يوكؿ إلييـ مف مياـ 
 داؼ المشتركة لمجماعة  .يعمؿ عمى حؿ المشكلبت و يتخذ القرارات مف اجؿ تحقيؽ الأى 
 . يحترـ تعيدات العمؿ 
 . يتسـ بالحكمة ,و قوة الشخصية, و رباطة الجأش 
 عناصر سمطة القائد :-14-5-7

 مف خلبلالاحتراـ المتبادؿ و المعاممة الحسنة و توضيح أىمية العمؿ .الثقـة : -أ     
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 بصورة مركزة و متكررة ,استخداـ الضغط . التذكير بواجباتالعمؿالتحذيـر:  -ب
: إيجاد نظاـ لتحقيؽ المكافئة لمسموؾ و الربط بيف الانجاز و بيف تحقيؽ بعض تبادل المعمومات -ج     

 الرغبات اليامة .
مثؿ: مساعدة  أفراد الجماعة في تحقيؽ إنياء أعماؿ محددة لدى  استخدام صلاحيات الرؤساء : -د

 . انجازه
 التيديد بالمنع أو الحرماف مف مميزات محددة . الجزاء : -هـ     
ينظـ قانوف الشباب و الرياضة عمؿ الييئات الرياضية التي الاتصال في الهيئات الرياضية :   -14-6

 تعمؿ في إطار ىذا القانوف و يوضح علبقة كؿ مف ىذه الييئات ببعضيا البعض .
لمسؤولة عف السيادة العامة لمشباب و الرياضة و ىي التي و تعتبر وزارة الشباب و الرياضة ىي الجية ا

 تقوـ بشير الييئات العاممة في مجاؿ الشباب و الرياضة .
 تعرف الاتصال : -14-6-1

الاتصاؿ ىو وسيمة ميمة لتحقيؽ النجاح في أي ىيئة أو إدارة أو مشروع رياضي و عميو يمكف تعريفو 
ائؿ " و الاتصاؿ الجيد في المجاؿ مف شانو أف يؤثر في "ىو توصيؿ المعمومات بأي وسيمة مف الوس

 (44)الأفراد .
و أيضا "ىو إرساؿ معمومات و فيميا مف شخص لآخر إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو الحصوؿ عمى معمومات 

 (45)محددة و فيـ ىذه المعمومات وذلؾ مف شخص أو جماعة إلى شخص أو جماعة أخرى". 
 أنواع الاتصال : -14-6-2

 لاتصاؿ غير الشخصي )غير مباشر ( .وسائؿ ا -أ
 رسائؿ الاتصاؿ الشخصي )المباشر ( . -ب
 رسائؿ الاتصاؿ غير المباشر )غير شخصي ( .-ج

ولا يتـ فيو مقابمة المستقبؿ وجيا لوجو و مف أمثمة ذلؾ المذكرات و الرسائؿ و التعميمات, لا توفر التغذية 
المرسؿ قد لا يعطي الاىتماـ اللبزـ للبتصاؿ غير الشخصية, المرتدة الفورية بيف المرسؿ و المستقبؿ فاف 

حيث تختمط الاتصالات الميمة مع غير الميمة, كما يجب عدـ استعماؿ الاتصالات غير الشخصية في 
 أي رسالة معقدة أو طويمة و التي يمكف أف تتطمب توضيحا مف المرسؿ لممستقبؿ .

 رسائل الاتصال المباشر )الشخصي ( :-14-6-3
و يتـ فييا التقاء المرسؿ مع المستقبؿ و وجيا لوجو مثؿ المحادثات التميفزيونية و ىذا يوفر ميزة      

التغذية المرتدة الفورية و يتطمب استخداـ ىذا النوع مف الاتصاؿ عند التعامؿ بأمور عاجمة و أمور 
 تتطمب أخذ وعطاء بيف المرسؿ و المستقبؿ.
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 (46)في الهيئة أو الإدارة أو المشروعات الرياضية : معوقات الاتصال الفعال-14-6-4
 إف ىناؾ عددا مف المعوقات التي يمكف أف تعيؽ الاتصاؿ نذكر منيا ما يمي :

 الضوضاء .    -
 اختلبؼ المغات و الميجات .  -
 سوء استخداـ السمطات .  -
 عدـ الفيـ الجيد لممصطمحات الفنية .  -
 لشؾ .القمؽ و التيديد و الخوؼ و ا  -
 العداء الشخصي ووجود رغبات شخصية .  -
 العادات السيئة في إدارة الأفراد .  -
 التحفظ و الجبف و الشعور بالاغتراب .  -
العبء الوظيفي غير المباشر كأف يكوف أكثر مف اللبزـ أو اقؿ مف اللبزـ أو الوظيفة البعيدة عف   -

 التخصص الميني .
 التممؽ .  -

إف النمو و النجاح في التنظيـ الإداري الرياضي الجيد يتطمب نظـ راقية في الاتصاؿ عمى اعتبار ىذا 
 الأخير فنا مف الفنوف المؤثرة في الإدارة الرياضية الفعالة .

: القرار ىو جوىر العممية الإدارية واف الفعالية و الكفاءة و التي يتخذ بيا المديروف اتخاذ القرار -14-7
 رؤساء قراراتيـ تحدد بدرجة كبيرة فاعمية و كفاءة العممية الإدارية التي يقوموف عمييا في أعماليـ .و ال

(47) 
 أركان أساليب اتخاذ القرار :-14-7-1

فكؿ قرار لو بواعثو وأسبابو و التي ينبغي أف تكوف وليد حاجة واقعية و ليس مف الضروري السبب :-أ
 النص عمى السبب في صدر القرار .

نما ينبغي حممو نقؿ ىذه الإدارة إلى الذيف يمسيـ الشكل : -ب لا يكفي أف يعبر القرار عف إرادة الدارة وا 
القرار أو يقوموف عمى تنفيذه و يتعمؽ عمى الشكؿ ىنا بمظير القرار الخارجي و الإجراءات المتبعة في 

 . إصداره )كتابة شفاىة نسبيا (
بمعنى صدور القرار ممف يممؾ سمطة إصداره بالأصالة أو بالتفويض مدى سلبمة  الاختصاص :-ج

 .اتخاذ القرار
 يقصد بيا مشروعية موضوع القرار أو الأثر القانوني الذي يحدثو .المشروعية : -د
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ويفرض أف يكوف لكؿ قرار غاية ييدؼ إلييا ونتيجة يسعى لتحقيقيا ىذه الغاية ينبغي أف  الغاية : -هـ
 تكوف في إطار مصمحة عامة .

 : طبيعة اتخاذ القرار -14-7-2
  اتخاذ القرارات في التنظيمات الرياضية المختمفة يكوف مرتبطا دائما بالتوتر والمشاعر غير الطيبة

 (48) مات في المجالات الأخرى .شأنو في ذالؾ شأف كافة التنظي
  مف الأىمية أف يكوف قائد العمؿ واعيا لكافة الخيارات المطروحة أمامو في اتخذ القرار وكذلؾ

 الأساليب اتخاذىا ،لذا كاف عمى القائد الرياضي أف يكوف متأكدا مف العناصر التالية :
 أف يكوف متأكد تماما مما يحاوؿ أف يحققو مف اتخاذ القرار . -
 أف يكوف واعيا لمنتائج المختمفة التي يمكف أف يسفر عنيا القرار .   -
 الشخصيات أو الجيات المطموب إشراكيا في اتخاذ القرار إذا ما كاف ذلؾ ضروريا .   -
 الوعي بالصلبحيات المطموبة لاتخاذ القرار .   -
 توقيت اتخاذ القرار .   -

 ىناؾ عدة طرؽ مختمفة للبتخاذ القرار . طرق إتخاذ القرار : -14-7-3
 إتخاذ القرار مف خلبؿ الصلبحيات دوف مناقشة مجموعة العمؿ المعينة . -أ 
 إتخاذ القرار مف خلبؿ الصلبحيات بعد مناقشة مجموعة العمؿ . -ب
 إتخاذ القرار مف خلبؿ لجنة مشاركة صغيرة .  -ج
 ضاء . إتخاذ القرار مف خلبؿ الغالبية العظمى للؤع -د
 إتخاذ القرار بالإجماع . -ىػ
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 خلاصة 
تطرقنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ إلى تعريؼ الإدارة العامة و ما يتعمؽ بالإدارة مف مستوياتيا ف نظرياتيا 

وظائفيا ، و إلى الإدارة الرياضية و مفيوميا ، مكوناتيا ، الميارات و المبادئ الأساسية و ختمنا الفصؿ 
أىمية بالغة حيث تعتبر الإدارة فف يتضمف عمميات ىامة متعددة منيا : التخطيط ،التنظيـ ، بعناويف ذات 

 التنفيذ ، الرقابة ، التنسيؽ ، وتوجيو جيود كؿ الأشخاص العامميف بيا .

و الإدارة الرياضية مف أىـ مقومات التطور الرياضي العممي الحديث لأنيا الأداة الفاعمة في زيادة 
اضي و تطوره كما و نوعا ، و ىي تخطيط و تنفيذ و متابعة و تقويـ لكؿ الأنشطة الرياضية الإنجاز الري

 في نفس الوقت و العلبقة بيف الإدارتيف العامة و الرياضية .

و نستخمص مف ىذا الفصؿ أف للئدارة العامة و الإدارة الرياضية دور فعاؿ في مختمؼ المؤسسات و 
 .المشروعات ميما كاف طبعيا

 
 



 
 

 الفصل الثاني

مفهوم التسيير وعلاقته 
 بالمنشآت الرياضية

 



 رياضيةالفصل الثاني                                             مفهىم التسيير وعلاقته بالمنشآت ال
 

 
- 41 - 

 تـمهيد :
يعتبر التسيير طريقة عقلانية لمتنسيؽ بيف الموارد البشرية ،المادية و المالية قصد تحقيؽ الأىداؼ المرجوة 

. 
تتـ ىذه الطريقة حسب الصيرورة المتمثمة في التخطيط ،التنظيـ ،الإدارة و الرقابة  قصد تحقيؽ أىداؼ 

 المؤسسة بالتوفيؽ بيف مختمؼ الموارد .
و التسيير بكونو مجموعة مف مختمؼ العموـ بالإضافة إلى ممارسة كفاءات خاصة مثؿ تكويف سمات 

 القائد،قدرة الاتصاؿ و معرفة المياـ ،قدرة التأثير ...الخ.
والتسيير مبني عمى وظائؼ تتأثر فبما بينيا وتكوف وحدة متماسكة ،ليذا أف نخطط عمميات التنظيـ و 

نستطيع أف ننظـ عمميات التخطيط و القيادة و المراقبة و نتطرؽ في ىذا الفصؿ  الإدارة و الرقابة ،كما
إلى مفيوـ التسيير, المسير ،مستويات المسيريف, جياز التسيير,وظائؼ التسيير, أساليب التسيير البشري 

 بيف المحمية و العالمية و ختمنا الفصؿ بعنواف ذو أىمية بالغة و ىو التمويؿ .
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 مفهوم التسيير : -1

 ىناؾ جممة مف التعاريؼ توضح مفيوـ التسيير كما يمي :
: ىو تمؾ المجموعة مف العمميات المنسقة و المتكاممة التي تشمؿ أساسا التخطيط  التعريف الأول 1-1

 (1)والتنظيـ الرقابة و التوجيو وىو باختصار تحديد الأىداؼ و تنسيؽ جيود الأشخاص لبموغيا . 

:إدارة أعماؿ المؤسسة ىي عممية يشترؾ فييا العمـ و الفف و تقنية قيادة شؤوف  التعريف الثاني 1-2
التنظيـ عف طريؽ أعماؿ تخطيط و تدبير و تنشيط و مراقبة تسمح ليذه الإدارة بتحديد و إنجاز 

 (2)الأىداؼ بواسطة تجنيد أو حشد موارد باىضة الثمف و نادرة و تشغيميا وتنفيذىا . 

: ميارات المسير تشمؿ الميارات الإدارية ، التكنولوجية و الشخصية وميارة ثالثعريف الالت 1-3
 (3)التفكير بمنطؽ التنظيـ . 

: التسيير ىو مسايرة التعقيد و الجزئيات فبدوف تسيير دقيؽ فإف المؤسسات التعريف الرابع 1-4
و يوفر درجة مف الضخمة المعقدة تتعرض لأف تصبح فوضوية بشكؿ ييدد وجودىا الحقيقي وى

 (4)الانتظاـ و التوافؽ. 

إذف فالتسيير ينمي القدرة عمى تحقيؽ خطة ما بعممية التنظيـ و التعبئة و خمؽ تركيبة نظامية ووحدة 
وظائؼ لتنفيذ شروط الخطة ،كما يفي بإسناد جممة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية و يعمؿ 

 ات مع تحديد مسؤولية التكمؼ بالخطػة .عمى توصيؿ الخطة لإدراؾ ىاتو الفردي
المسير ىو ذلؾ الشخص الذي يستطيع القياـ بالأعماؿ و إنجاز المياـ مف خلاؿ من هو المسير:  -2

الآخريف ،فيو المخطط المنشط المراقب ،وىو المنسؽ لجيود الآخريف لبموغ غرض مشترؾ ،وعميو فإنو 
 (5) يعتبر مسؤولا عف أعماؿ الآخريف.

لا فإف صفتو كمسير،ويتحوؿ عمميا إلى منفذ  ولابد أف تكوف لممسير سمطة معينة لاتخاذ القرارات وا 
 وحسب.

 (6) وظائف المسيـر: 2-1
مف اجؿ أف يحقؽ  المسير فعاليتو في الييكؿ التنظيمي لممؤسسة عميو بتأدية بعض الوظائؼ الموكمة إليو 

. 
 إلا فإنيا تصبح عشوائية و لا تؤدي أي دور .الميارات الإدارية لممدير يجب أف توجو و 

                                                           
 .5،ص1995الدطبوعات الجامعية ، ،ديوان(،الجزائر 2محمد رفيق الطيب : مدخل للتسيير)ج -52

2- Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu,1996,p12 
 .23،ص1985الإستراتيجي،القاهرة دار الفكر العربي ،عايدة خطاب: الإدارة و التخطيط  -3
 . 7،ص 271بصديق: القيادة و التسيير التباين التكاملي ،جريدة النبأ،الجزائر ،العدد يوسف  -4
 .9 -8،ص 2004/2005،دفعة جوان  الحميد قاسمي و آخرون : مذكرة تخرج ،تنظيم الوظيفة التسويقية في الدؤسسة الجزائرية ،جامعة محمد بوضياف،الدسيلة عبد -56
 (.   64  -56ص) 2004/2005جامعة الجزائر, دفعة  حريزي عبد الوهاب و آخرون : مذكرة تخرج بعنوان التسيير الإداري للأندية الرياضية و علاقته بفرق كرة القدم, -57
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و ذلؾ باعتبارىا المداخؿ  1907استطاع "ىوؼ" الخبير الألماني في الإدارة تحديد ىذه الميارات سنة 
الأساسية لدراسة طبيعة عمؿ المدير حيث شكمت ىذه الوظائؼ مربعا كؿ زاوية تشكؿ وظيفة معينة وىذه 

 الوظائؼ ىي كالتالي :
  اتخاذ القرار .التخطيط و 
 . التنظيـ 
 . القيادة و التحفز 
 . الرقابة 

 و نوضح ىذه الوظائؼ في الشكؿ التالي :
 وظائؼ المسير  (:11شكل رقم )

 
 
 
 
 
 التخطيط و اتخاذ القرار : -أ

ذىني موضوعو التدريبات التي فييا المدير في حاضره مستفيدا مف ماضيو كي يوجو في المنظمة عمؿ 
بيا ظروؼ مستقبمو لتحقيؽ أىدافو, إذف فيو عمؿ تحكيمي ييدؼ إلى تطويع المستقبؿ المجيود إلى إرادة 

المدير قدر المستطاع أما عف عممية اتخاذ القرار فيناؾ اتجاه متزايد أصميا عف وظيفة التخطيط و 
 اعتبارىا وظيفة مستقمة .

 التنظيـم : -ب
تتضمف وظيفة التنظيـ تجييز المنشأة بالموارد البشرية و المادية و المالية و المعموماتية و بناء العلاقات 
 بيف مختمؼ الوظائؼ و الأفراد و الأنشطة, وكذا تقسيمات المنظمة بيدؼ تحقيؽ أىدافيا بكفاءة و إتقاف .

 :القيادة و التحفيز  -ج
مف خلاؿ القيادة  يستطيع تحقيؽ التعاوف بيف الأفراد و بموغ وفيـ سموؾ الأفراد و الاتصاؿ المستمر معيـ 

 .يسيؿ عمى المسير إثارتيـ و تحفيزىـ عمى تحسيف الأداء 
 الرقابــــة : -د

أىـ إف وظيفة الرقابة تعني توجيو المنظمة مف أجؿ التأكد مف تحقيؽ الأىداؼ و تنفيذ الخطط و مف 
مكونات ىذه الوظيفة المقارنة بيف الأداء الفعمي و الخطط و يتطمب ذلؾ تحديد الأبعاد وتشخيص 

 مسبباتيا ومف تـ إجراء التعديلات في الخطط أو الأداء الفعمي أو كلاىما معا .

و اتخاذ القرار التخطيط  

و التحفيــز القيــادة الرقـــــابـــة  

 التنظيـــــم
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 (7) صفقات المسير الناجح :  2-2
الأخلاؽ والطبائع المكتسبة عف إف صفقات المسير الناجح ىي خميطة لمصفقات الجسمانية الطبيعية و 

 الموىبة الإدارية التي تمكف الشخص بسيولة اختيار أفضؿ الطرؽ لموصوؿ إلى اليدؼ .
وكمما توفرت في المسير أكبر قدر ممكف مف السمات الأساسية كمما كاف اقرب إلى المثؿ الأعمى، وىدا 

 نجد :الأخير ىو مف النادر لأنو يجمع كافة الشروط وأىـ ىذه السمات 
 القدرات العقمية والإبداعية : 2-2-1

مف أىـ الخصوصيات التي يقـ بيا المسير الحديث أنو يتميز بحسف الإدراؾ والذكاء والفطنة، الإشراؼ، 
الفكر الإشرافي وكذا قدرتو عمى إيجاد الثقة وسيولة التعبير وخاصة الشفوي وكذا ىدوئو، مما يمكف 

طرؽ المنيجية مف قبؿ المديريف الناجحيف في القيادة الإدارية، فيناؾ الإشارة إليو أف ىناؾ اختلاؼ في 
مف يستعمؿ أسموب القيادة الإدارية وىناؾ مف يتوقؼ عمى رغبات المرؤوسيف، ونجاح كؿ مدير قد يكوف 

بحسف التسيير وحسف التفاىـ أو عف طريؽ بث الرعب والخوؼ في نفوسيـ وىناؾ مف لو طباع حادة 
 عموما يمكف ذكر ثلاثة أنواع مف القدرات اليامة :وعصبي ...الخ، و 

 القدرة الاستدلالية : -
المسير ىو الرجؿ الذي يتنبأ بالمستقبؿ استنادا بالماضي والحاضر بتفكير استدلالي ويحاوؿ حؿ المشاكؿ 

 عف طريؽ الوصوؿ إلى جذر المشكمة ثـ البحث عف حميا بأفضؿ الطرؽ وبالتالي بناء المستقبؿ .
 العقمية :المرونة  -

 ىي القدرة عمى تغيير الوجية الذىنية وتعديؿ السموؾ والتكيؼ مع الظروؼ المتغيرة .
 الحساسية لممشكلات : -

 نظرة المسير الذي يمكف مف أف يبرز عدة مشكلات في حيف لا يرى غيره لأية مشكمة .
 المهارات الاجتماعية : 2-2-2

ة الصراع، عميو بالدفاع عف حقو حتى يتمكف المسير مف فرض ذاتو ومواجيتأكيد الذات :   -
والتعبير عف أرائو واف اختمفت مع الغير، والإفصاح عف انتقاداتو لمغير وتقديراتو وعدـ الرضوخ 

 لمطالب غير واقعية .
تعتبر الميزةمف أىـ ما يجب أف تتوفر في القائد ليصبح  القدرة عمى إقامة علاقة مع الآخرين : -

ممكف مف العلاقات مع الآخريف)الرئيس،المرؤوسيف،الزملاء،..الخ فعالا، فعميو أف يقيـ اكبر قدر 
 (، وعميو كذلؾ إنيائيا في الوقت المناسب حيف تصبح عبء عميو .

                                                           
 (.54 -53السابق, ص ) الدرجع -58 
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يعتبر المسير الوسيط بيف القيادات العميا أو المنظمةوبيف العامميف فالمسير  القدرة عمى الاقتناع : -
العاـ لمنظمتو وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ يسخر كمما يممؾ مف طاقات وجيود لتحقيؽ الصالح 

 الأىداؼ، كما يجب عميو إقناع مرؤوسو بخطة العمؿ وضرورة الالتزاـ بالقواعد والنظـ .
 السمات المـزاجية :   2-2-3

روبرت انجر سوؿ ": )) إف الغضبريح تيب وتطفئ مصباح العقؿ.((،  " يقوؿالاتزان الانفعالي :  -
ى المسير التروي والتحكـ في انفعالاتو ليتمكف مف الوصوؿ إلى انطلاقا مف ىذا نقوؿ انو يجب عم

القرارات الصحيحة والصائبة، ويقوؿ الإماـ "أبو إسحاؽ الشيرازي": )) أولى الناس بالممؾ أشدىـ 
عمى ىواه(( ، ففي ميداف التسيير نرى أف أولى الناس بالتسيير أكثرىـ تحكما في انفعالاتو ويمكف 

عالي بأنو: )قدرة الفرد عمى التحكـ في انفعالاتو أو عدـ المغالاة في الاستجابة تعريؼ الاتزاف الانف
 لممواقؼ الانفعالية( .

يتعرض الإنساف خلاؿ فترة حياتو لمجموعة مف المتاعب والمشاكؿ، والمشكؿ تحمل المشقــة :   -
نما كيفية المعالجة وطريقة الاستجابة  وبالتالي يجب أف ليس ما يوجيو الشخص في حد ذاتو وا 

 تتوفر لدى المسير القدرة عمى مواجية التحديات ميما كانت الخسػػائر .
المثابرة ىي قدرة الفرد عمى أداء ميامو رغـ ما يواجو مف صعوبات ولو استمرت فترة المثابرة :  -

 طويمة مع المحافظة عمى مبادئو وأفكاره لموصوؿ في النياية إلى مبتغاه .
 ي الذي يشغمه المسير :المستوى الإدار  2-3

معظـ المنظمات ليا أشكاؿ ىرمية ونجد مستويات تنظيمية تشمؿ كؿ الطبقات الموجودة في اليرـ      
،وذلؾ مف المستوى الأوؿ أو القمة أيف يوجد شخص واحد آلا وىو الرئيس الذي يشرؼ عمى مجموعة مف 

تكوف لو مجموعة مف المساعديف  الأشخاص وىذه المجموعة تدير عمؿ مجموعة المديريف وكؿ مدير
ومعاونيف وىكذا إلى أف نصؿ إلى العماؿ، أما المستويات الإدارية فيي تضـ المستويات الثلاثة للإدارة 

 ماعدا العماؿ .
ىناؾ علاقة طردية بيف المستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلاحيات والسمطة المسموح لو     

 وسيف ولمضغوط المحتمؿ التعرض ليا .بممارستيا وعلاقتو مع المرؤ 
 وتنقسـ المستويات إلى ما يمي : 
 :تحتؿ قمة اليرـ التنظيمي ، حيث يقوـ المسيروف باتخاذ القرارات اليامة وتسيطر  مستوى الإدارة العميا

عمى السياسة الرئيسية ومياميـ تتمثؿ في معالجة المشاكؿ وتخصص كذلؾ بوضع ثـ تطوير ومراجعة 
 الخطط الطويمة الأجؿ، وتقيـ أداء التقسيمات الرئيسية .

  : ف مسيريف وسطاء بيف الإدارة العميا والإشرافية المسؤولة تتكوف ىذه الإدارة ممستوى الإدارة الوسطى
عف أداء وظائؼ الإدارة الرئيسية والمساعدة ، وتخص ىذه الإدارة بإعداد الخطط المتوسطة الأجؿ 
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انطلاقا مف الخطط الطويمة الأجؿ وتحميؿ أداء المدراء في المستوى الأدنى لغرض تقسيـ قابميتيـ 
 ساـ .وترقيتيـ ووضع سياسات الأق

 وىي الإدارة المسؤولة عف المستويات الدنيا مف تقسيمات المؤسسة إنطلاقا  مستوى الإدارة الإشرافية :
مف وظيفة المدير ومساعديو وصولا إلى أدنى مستوى مثؿ : رئيس العماؿ وتخص الإدارة بإعداد 

فراد في المستويات الخطط التشغيمية المفصمة اعتمادا عمى الخطط المتوسطة الأجؿ ومتابعة أداء الأ
 الدنيا والمشرفيف الاتصالات المباشرة بينيـ .

 
 الشكؿ اليرمي لمتنظيـ . ( :12الشكل رقم )

 
 

 رئيس                                                
 المصمحة

 وكلاء المصمحة

 المحاسبون

 مديرو الإدارات

 رؤساء الأقسام

  رؤساء المساعدون 

 العاممين

 
 (8)يمكف بيذا الصدد التمييز بيف ثلاث مف المستويات : مستويات المسيرين -3
يقوموف بالإشراؼ عمى المستخدميف و عمى استعماؿ الموارد في أدنى المسيرون القاعديون : 3-1

 المستويات التنظيمية.
ـ مف حيث حسف ويجرى انتقاؤىـ عادة بالنظر إلى خبرتيـ و ميارتيـ التقنية ،حيث يتفوقوف عمى زملائي

الأداء  أما ميمتيـ فتتمثؿ في التأكد مف أف المياـ الموكمة لمرؤوسييـ تنفذ بالشكؿ المناسب مف حيث 
 الكـ ،الكيؼ و التوقيت و ىـ يقضوف معظـ أوقاتيـ مع ىؤلاء المرؤوسيف بغرض النصح و الإرشاد . 

المسيريف القاعدييف مف جية و  يمعبوف دور الوسطاء بيف المسيرون الأواسط )الإدارة الوسطى(:3-2
الإدارة العميا مف جية أخرى،و يتمثؿ دورىـ في تنظيـ استعماؿ و مراقبة الموارد ،التأكد مف حسف سير 

                                                           
 . 9نفس الدرجع السابق, ص -59
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التنظيـ، يقضوف معظـ أوقاتيـ في كتابة التقارير ،و حضور الاجتماعات و إجراء اتصالات و تأميف 
 الجيات المعنية مع تقديـ الشروحات و الإيضاحات.الحصوؿ عمى المعمومات الضرورية و توزيعيا عمى 

 العاـيمارس المسيروف ىنا مياميـ في قمة اليرـ التنظيمي و يقوموف برسـ المسار الإدارة العميا : 3-3
 لممنشأة. 

أما عمميـ الأساسي فيتمثؿ في التخطيط و رسـ السياسات العامة ، وتنسيؽ أنشطة الإدارة 
مف سلامة   المخرجات النيائية في مستوى القاعدة ،وتجري ترقية ىؤلاء المسيريف مف  الوسطى،والتأكد

 الإدارة الوسطى ،وخاصة مف التخصصات الأساسية أي الإنتاج والتمويؿ و البيع .
 جهاز التسيـير: -4
 (9)المسير ( : –جهاز التسيير )المدير العام -4-1

يمو لجياز التسيير بالقانوف التجاري حيث اعتمد عمى لقد تأثر قانوف المؤسسات العمومية لدى تنظ
التقنيات والمفاىيـ السائدة في الشركات التجارية الخاصة ،وتمجأ ىذه الأخيرة في إطار تنظيميا لأجيزة 

 تسييرىا في مختمؼ الأنظمة إلى العديد مف القوالب والصيغ التنظيمية مثؿ :
ئيس مجمس الإدارة بالشركة أو المؤسسة لمياـ المديرية العامة :في حالة تولي ر  أولا: الرئيس المدير العام

 بيا .
وقد يكتفي الرئيس بالإشراؼ الأعمى و يعتمد إلى اقتراح شخص آخر عمى مجمس ثانيا :المدير العام :

 الإدارة مف أجؿ تعيينو كمدير عاـ بجانب رئيس الإدارة ليشرؼ عمى التسيير اليومي .
 يمجأ إلى تعينو في حالة حصوؿ مانع مؤقت أو دائـ لمرئيس .و  ثالثا :العضو المندوب :

ويتـ تعيينو عادة مف خارج المساىميف ,نظرا لخبرتو وىو يرتبط مع الشركة  رابعا :المدير الفني )التقني (:
 بعقد عمؿ .

كما تمجأ المؤسسات الكبرى إلى تشكيؿ لجاف دراسات مف ذوي الاختصاص والخبرة لمعالجة خامسا :
 المشاكؿ الفنية .

 وىو جياز في المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة .  سادسا: المسير أو المسيرون:
 (10)الصلاحيات :  -4-2 

 يمكف التمييز بيف وضعيتيف : أولا:المديرالعام :
عند إشراؼ رئيس مجمس الإدارة عمى المديرية العامة، فانو يبقى متمتعا بالصلاحيات الواسعة المخولة -أ
 عادة في المؤسسات التجارية عموما حيث يتولى : لو
التصرؼ باسـ المؤسسة في كؿ الظروؼ مع مراعاة السمطات التي يخوليا القانوف صراحة لجمعيات - 

 المساىميف.
                                                           

 (. 203 -195، ص)1992 ،2 بعلي :  تنظيم القطا  العام في الجزائر ) استقلالية الدؤسسات (،الديوان الوني  للمطبوعات الجامعية ,  محمد الصغير -60
 . 203نفس الدرجع السابق، ص -61
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 ) الفقرة الثانية( مف ؽ  16أما في حالة وجود مدير عاـ لممؤسسة بجانب رئيس مجمس الإدارة فالمادة -ب
 قياـ بالسمطات الآتية:أناطت بو ال 04 -82

 * إبراـ جميع العقود والصفقات وتقديـ كؿ العروض والمشاركة في كؿ المزايدات والمناقصات.
* فتح أي حساب وتسييره لدى مصالح الصكوؾ البريدية, ومؤسسات البنؾ والقرض وكؿ الحسابات 

 ا العمؿ. الجارية والتسبيقات أو حسابات الإيداع ضمف الشروط القانونية الجاري بي
 * توقيع كؿ السندات السفتجات والصكوؾ وغيرىا مف الأوراؽ المالية.

 * قبض كؿ المبالغ المستحقة لممؤسسات العمومية الاقتصادية والقياـ بكؿ سحب لمبالغ الكفالة .
 * رفع الدعوى أماـ القضاء وممارسة السمطة السممية عمى جميع عماؿ المؤسسة العمومية .

 ر :ثانياً: المسيـ
أما في المؤسسة المنظمة في شكؿ شركات ذات مسؤولية محدودة فإف المشرع لـ يعتمد عمى تحديد    

صلاحيات المسير أو المسيريف, خلافاً لما فعمو بالنسبة لممدير العاـ كما رأينا إذ أحاؿ الأمر عمى القانوف 
 الأساسي لممؤسسة,

(" عمى أف يمارس ىؤلاء المسيروف صلاحياتيـ لمتسيير 03) الفقرة  37وذلؾ حينما نص في المادة 
 والاستغلاؿ كما حددىا ليـ القانوف الأساسي لممؤسسة " .

ويظير مف ىذا النص أف المشرع عمد إلى تحديد وتقييد صلاحيات المسير بالصلاحيات الواردة بالقانوف 
 الأساسي. 

 ير:وظائف التسي -5
 لمتسيير عدة وظائؼ نذكر منيا:

 التخطيط: -5-1
التخطيط ىو عممية التفكير بما يجب عممو في المستقبؿ وكيؼ ومتى يتـ ىذا  مفهوم التخطيط: -أ   

 العمؿ ؟
 إنو يتضمف تحديد الأىداؼ ورسـ الخطواتوالطرؽ اللازمة لبموغيا وىو يتطمب قدراً كبيراً مف وضوح الرؤيا

 (11)والدقة في التنبؤ باتجاه الأحداث . 
ىو   " w.hnewman"يعتبر التخطيط جزءا ىاما مف مختمؼ الوظائؼ الإدارية  إذ نجد التخطيط عند 

تحديد أىداؼ واضحة ، اختيار سياسات ، وضع برامج و حملات ، البحث عف طرؽ و إجراءات محددة ، 
 (12)إعداد جداوؿ زمنية يومية  .

 (13) و يمكننا توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي : عممية التخطيط :خطوات  –ب 

                                                           
 .  12, ص 1995(, ديوان الدطبوعات الجامعية, الجزائر, 2محمد رفيق الطيب : مدخل علم التسيير)ج -11
 . 229, ص 1998, الجزائر, 2دادي عدون : اقتصاد الدؤسسة للطلبة الجامعيين, دار المحمدية العامة,  ناصر  -12

 . 12الدرجع السابق: ص  نفس13 -
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 .: خطوات عممية التسيير ( 13شكل رقم )

 
 
 
 

 
 .12.محمد رفيؽ الطيب : مدخؿ لمتسيير ، ص  د المصدر :

 
: و معنى ذلؾ أف يدرؾ المخطط مف خلاؿ دراستو لمظروؼ و إدراك الفرصة من خلال التنبؤ  -

المعطيات وجود فرص يمكف استغلاليا ، إف قدرة المخطط عمى الرؤية و التنبؤ بما يمكف أف 
تكوف عميو الأمور في المستقبؿ و قدرتو عمى فيـ الواقع و إستعابو أمور لا غنى عنيا لإعطاء 

الأحلاـ ، و لمتنبؤ مجالات كثيرة منيا التنبؤ  تخطيطو صفة عممية بعيدة عف التمنيات و
 الاقتصادي و التنبؤات السياسية و الاجتماعية و التنبؤ التقني .

يتـ عمى المستويات لتنظيمية كميا مف القمة إلى القاعدة أي بداية مف التخطيط تحديد الأهداف:  -
ئيسية لممؤسسة أي يركز الإستراتيجي إلى التخطيط التشغيمي ، فالأوؿ يركز عمى الأىداؼ الر 

عمى الفعالية ، بينما الثاني يركز عمى الكفاية أي عمى حسف استغلاؿ الموارد المادية و البشرية 
 الموظفة في المؤسسة ,

و ىناؾ فرؽ أخر و ىو التسيير الإستراتيجي، يركز عمى البيئة الخارجية أي أف ىاتو الأىداؼ تكوف 
 لتخطيط التشغيمي فيرتكز عمى مجالات الإنتاج و المستخدميف .مرتبطة بالتسويؽ و التمويؿ ، أما ا

لابد مف حصر أىـ الطرؽ المتاحة لموصوؿ إلى  تحديد البدائل و طرق العمل الممكنة : -
 الأىداؼ و ذلؾ تمييدا لتقويميا و اختيار أنسبيا .

ريده مف تساعد صياغة ىاتو الخطط المؤسسة عمى سد الثغرة بينما تصياغة الخطط الفرعية :  -
 جية و ما ىي عميو مف جية أخرى .

 .و ىذا ما يجعمنا نخمص إلى أف مفيوـ تفرع الخطط و اشتقاقيا يقابؿ مفيوـ تسمسؿ الأىداؼ
و ىنا تترجـ الخطط إلى أرقاـ ىي عبارة عف وحدات عينية و  ترجمة الخطط إلى تقديرات كمية : -

 نقدية تتطمب متابعة و قياسا و مف تـ رقابة .
 لتقديرات الكمية تكوف عمى شكؿ موازنات تقديرية .ىاتو ا

الفرضية  إدراك
من خلال 
 التنبؤ

 تحديد
 الأهداف

البدائل  تحديد
أو نرق العمل 
 الدمكنة 

طـالخط ةـصياغ الخطط  ترجمة 
إلى تقديرات  
 كمية
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 (14):مزايا التخطيط الجيد في المؤسسة  -ج 
 نذكر ىنا بعض مزايا التخطيط الجيد باختصار :

  مواجية تغيرات البيئة : التخطيط الجيد يساعد المنظمة عمى  تحمؿ المتغيرات البيئية التي
 أىـ ىاتو العوامؿ :تتصؼ بسرعة التغيير و عدـ الاستقرار و مف 

o  العوامؿ التربوية 
o  العوامؿ الاجتماعية و الثقافية ، السياسية و القانونية ، الاقتصادية و التكنولوجية ىذه العوامؿ

 خارجية 
 وىناؾ عوامؿ داخمية نذكر منيا :

o . العوامؿ الإنتاجية ، البشرية ، المادية ، المالية 
 . مواجية المنافسيف 
  التنسيؽ مع الإدارات المختمفة 

 التنظيم :  5-2
 (15)بدايات التنظيم و الإدارة  وتطورها : –أ 

في الحقيقة تمت ممارسة عممية الإدارة أو التنظيـ عبر تاريخ قبؿ كونيا مستقمة و تعود ىذه الممارسة إلى 
دوف عمى مركزية القرار مف سنة ؽ.ـ و مف أوائؿ مستعممي قواعد التنظيـ الفراعنة ، أي كانوا يعتم 5000

قبػؿ السمطة السياسية الحاكمة ، كما أف حمو رابي الذي وضع لقانونو الذي أستمر بو ذلؾ حكمو 
للإمبراطورية ببابؿ انطلاقة ميمة لمتنظيـ ، حيث تـ وضع قواعد لممعاملات البيعية و الرقابة و تحديد 

 ار .المسؤولية و القضاء ، مما أدى إلى الأمف و والاستقر 
و قد انتقؿ التنظيـ و الإدارة إلى مختمؼ أنحاء العالـ ، إذ أستعمؿ الصينيوف التخطيط و التوجيو و الرقابة 
و مبدأ التخصص ، تضمنت تعاليـ و مقترحات تؤكد عمى اختيار قادة قادريف عمى تحمؿ المسؤولية ، 

 بذلؾ تكوف قد ساىمت في وضع بعض المبادئ الأساسية للإدارة .
قد عرؼ التنظيـ تطورا مع المؤسسات الاقتصادية باعتبارىا مف الوسائؿ المستعممة فييا فبعد أف و    

كانت كممة التنظيـ تعني جمع عوامؿ الإنتاج المختمفة،أصبحت ذات معنى أوسع مع كبر حجـ المؤسسات 
عالية التي تقدر أو والتطور التكنولوجي الذي شاىدتو البشرية ، فكمما اتسع حقؿ التنظيـ تتعد أشكاؿ الف

 تحدد.
 
 

                                                           
 ( . 173 -172, ص )1998حنا نصر الله و آخرون : مبادئ في العلوم الإدارية, دار الظهران, عمان,  -65
 .  203الدرجع السابق : ص  -66
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 ( 16)الهياكل التنظيمية : –ب 

الييكؿ التنظيمي أو النظاـ يتميز بمبدأ التدرج الذي يحدد العلاقات نحو الاتجاىات الأربعة ، الأسفؿ ، 
الأعمى والجانبيف ، و ىذا عمى أساس وظيفي أو قيادي ، و لكؿ منصب في التنظيـ دور يناسبو مف 

صاحب ىذا المنصب بشكؿ  الحقوؽ والواجبات والامتيازات و الالتزامات و التي توضح الدور الذي يقوـ بو
رسمي. ويعتمد تقسيـ الوظائؼ و المياـ في التنظيـ عمى تقسيـ العمؿ التقني، مف خلاؿ وضع الموارد 
البشرية في المناصب المناسبة ،مف أجؿ تنفيذ إستراتيجية المؤسسة المرتبطة بأىدافيا ،والتي في حد ذاتيا 

ظائؼ وبشكؿ عاـ الييكؿ التنظيمي المناسب لذلؾ،وىذا لا تكوف إلا مف خلاؿ إعداد التقسيـ المناسب لمو 
 :ما يجعمنا نلاحظ

o . أف الترتيب الييكمي التنظيمي يأتي مف منطؽ غاية و ىدؼ المؤسسة المسطر 
o  أف الييكؿ الكمي لممؤسسة ىو في الحقيقة تركيب أمثؿ ليياكؿ متميزة و خاصة الييكؿ البشري ،و

 المالي . الييكؿ المادي ،و الييكؿ القانوني و
o  أف المؤسسة تكوف وحدة كمية مف خلاؿ تداخلات ىياكميا و انسجاميا التقائيا في تحقيؽ و تنفيذ

 الخطط الإستراتيجية بطريقة متكاممة .
 مقياس تكوين هيكل الإدارة لممؤسسة و خصائصه : -ج

الية، ومرتبطة يعد تكويف ىيكؿ إداري لمؤسسة ما و الذي ينطمؽ مف ترتيب الوحدات حسب مستويات متت
مف أجؿ تمبية منطؽ التوازف بيف سياسات و أىداؼ المؤسسة مف جية ،والتكاليؼ الاقتصادية  والاجتماعية 

 المحددة مف جية أخرى .
 إلا أف ىذا لا يخضع لنظرية عممية لأنيا غير موجودة و ىذا بسبب أف :

o المعتبر مف المؤشرات  أو  المؤسسة ىي حقيقة تقنية ،اقتصادية ،اجتماعية منفردة بسبب العدد
 المعايير التي تميزىا و التي في أغمب الأحياف غير قابمة لمتقييـ .

o  في حالة ىيكمة الوسائؿ البشرية ،فإف ىذه الأخيرة تتميز بجوانب بسيكولوجية واجتماعية ،تعود
 لمعموـ الإنسانية .

ف أف تكوف موجية فقط بعدد معيف إف عممية إعداد النظاـ في المؤسسة يخضع لمبراغماتية أساسا و يمك
 مف الخصائص و منيا : اليرمية ،الوظيفية ، المنتج ،الزبائف ،الجغرافيا .

كما يرتبط بشكؿ كبير بحقيقة المؤسسة وطرؽ تنظيميا ،مف نظرة سياسية أو تصور لسيرىا العاـ ،إلا أف 
معظـ التنظيمات تستجيب إلى التنظيـ الوظيفي الكلاسيكي المتميز بالتقسيـ التقني لمعمؿ و التسمسؿ 

                                                           
 . 210نفس الدرجع السابق : ص  -67
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 اقبة و غيرىا .اليرمي لمسمطة والإيصالات الرأسية النازلة دور ميـ في تنسيؽ العماؿ و المر 
 (17)المركزية و اللامركزية في تسيير المؤسسة : –د 
 نعني بالمركزية احتفاظ الإدارة العميا بكافة السمطات و الصلاحيات و عدـ تفويضيا لمف دونو .  
 ونعني باللامركزية تفويض درجات مف السمطة إلى المستويات الدنيا و المرؤوسيف .  
 ت الضرورة إلى المركزية لاحتوائيا المزايا التالية :دعالحاجة إلى المركزية :  -

o . سيولة تنسيؽ كافة نشاطات الوحدات والعامميف في المنظمة 
o . التقميؿ مف الازدواجية في الجيد و الوقت 
o توفير إدارة قوية في قمة اليرـ مما يوفر القيادة المطموبة في توجيو و تنسيؽ الأعماؿ. 
o  العميا .تمركز الخبرات لدى الإدارة 

 وذلؾ لاحتوائيا عمى المزايا التالية : الحاجة إلى اللامركزية : -
o . التخفيؼ مف أعباء الإدارة العميا 
o . توفير الجيد و الوقت للإدارة العميا لمتفرغ إلى نشاطات المنظمة 
o . السرعة في اتخاذ القرار في المستويات المختمفة 
o  و مواجية التحديات .إعداد وتدريب العماؿ عمى تحمؿ المسؤوليات 

إنو مف الصعب عمى مسيري المؤسسات الحديثة انتياج ىذا الأسموب أو ذلؾ و الشواىد تدؿ عمى تطبيؽ 
 مزيج مف الأسموبيف لتحقيؽ أفضؿ وضع تنظيمي لممنظمة .

اتجيت أساليب الإدارة الحديثة إلى التشديد عمى ضرورة تفويض السمطات  تفويض الصلاحيات : -هـ
وأصبحت ىذه ميزة مف مميزات المنظمة ،و القائد الناجح و ذالؾ لقدرتيا عمى زيادة فعالية و كفاءة 
 المنظمة وتنمية العامميف و إشراكيـ عمى تحمؿ المسؤوليات، واقتراح الحموؿ و الوسائؿ لتطوير المنظمة .

 (18) : سنعرض ىنا ثلاث أنواع مف  التنظيـ :أنواع الخرائط التنظيمية في المؤسسات  -و
يكوف ىذا النوع تبعا لموظائؼ الرئيسية التي تمارسيا المؤسسة بحيث يتـ جمع  التنظيم الوظيفي : -

 كافة الوظائؼ المتشابية تحت النشاط الرئيسي .
 حسنات التنظيم الوظيفي:  -

 ميف .تطوير خبرات العام -
 وضوح في المسار الوظيفي لمعامميف  -
 سيولة التنسيؽ داخؿ كؿ قسـ . -

 : سيئات التنظيم الوظيفي -
 البطء في التجارب لحؿ المشكلات ذات الجوانب المتعددة . -

                                                           
 ( . 219 -216: ص ) لسابقنفس الدرجع ا  -17
 .  224: ص  سابقنفس الدرجع ال -69
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 تمركز عمميات اتخاذ القرار في الإدارة العميا . -
 تدريب محدود لممدراء ) تخصص دقيؽ ( . -

 ويتضمف التخصصات الآتية : التخصص : التنظيم عمى أساس -
 التنظيـ عمى أساس الخدمات . -
 التنظيـ عمى الأساس الجغرافي .  -
 التنظيـ عمى أساس العملاء .  -
 التنظيـ عمى أساس الوسيمة .  -

 
 (19): الييكؿ التنظيمي عمى أساس الوسيمة(14الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 :مزايا التنظيم حسب التخصص  -
 سرعة التجاوب مع التغيرات في البيئة . -    
 تنسيؽ فاعؿ بيف الأقساـ ، النشاطات . -    
 تقييـ دقيؽ لأداء الأقساـ . -    
 توفير تدريب واسع في الميارات الإدارية . -    

 :    سيئات التنظيم حسب التخصص -
 ازدواجية في استخداـ الموارد في كؿ قسـ . -    
 الإفادة المحدودة مف الاختصاصيف بيف الأقساـ . -    
 تركيز الأقساـ عمى الأىداؼ الخاصة و إىماليا للأىداؼ العامة . -    

 ( 20)التوجيه:  -5-3
مية .ومنو فاف وظيفة التوجيو تيتـ وظيفة التوجيو بتوجيو الجيود البشرية نحو تحقيؽ الأىداؼ التنظي   

 وظيفة عممية تختبر المقدرة الإدارية عمى إدارة المؤسسة . 
 (21): تعريف التوجيه -5-3-1

                                                           
 . 224نفس الدرجع السابق ص - 19
ر  الدالية, كلية العلوم التجارية و العلوم بيصارعبلة : مذكرة تخرج بعنوان تحسين و تطوير التسيير الإداري في الدؤسسة الاقتصادية )من خلال خوصصة التسيير(, قسم التجارة, ف -71

 . 24, ص 2003الاقتصادية و علوم التسيير, جامعة محمد بوضياف الدسيلة, 

التسيير إدارة  

التوثيق إدارة الـترخيص إدارة  الـمحاسبة إدارة   
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يعرؼ التوجيو بأنو عبارة عف الجيود الإدارية و الفنية التي يبذليا المسؤوؿ في المنشأة )سواء كاف     
تحت إشرافو ليقوموا بأعماليـ بالشكؿ المطموب وذلؾ مديرا أو رئيسا لشعبة ( نحو الموظفيف الذيف يعمموف 

 تحقيقا لأىداؼ المنشأة التي يعمموف بيا .
لا يمكف القياـ بعمؿ التوجيو بصورة فعالة مالـ يمـ المدير بأصوؿ العلاقات الإنسانية ، فبعض     

ثارة الحماس في واجبات التوجيو تعتمد عمى قدرة المشرؼ عمى التعامؿ الإنساني ، وعمى قدرتو عمى إ
 نفوس الموظفيف لمقياـ بإعماليـ بكؿ كفاءة وفاعمية . 

رشادىـ لابد مف مراعاة بعض الاعتبارات اليامة منيا :               ولكي ينجح الرئيس في التوجيو لموظفيو وا 
 الإيماف لدى الرئيس باف الإدارة ىي التعامؿ مع البشر . -    
 لعمؿ .تقبؿ الموظفيف مسؤولية ا -    
 اىتماـ الرئيس بالفرد وفي نفس الوقت عدـ إىماؿ العمؿ . -    
 التوجيو والإرشاد حيف حصوؿ الخطأ مف الموظؼ في إطار مف الاحتراـ . -    
 زيادة معرفة الرئيس المسؤوليف . -    
 إتاحة الفرصة لممرؤوسيف للاعتماد عمى أنفسيـ . -    
 إيجاد التكامؿ بيف حاجات العمؿ وحاجات الأفراد . -    
 أف يكوف قدوة لمرؤوسيو. -    
 إشراؾ المرؤوسيف في اتخاذ القرار . -    
 تزويد المرؤوسيف بكافة المعمومات التي تمكنيـ مف القياـ بعمميـ . -    
 توافر النظرة الشاممة لأعماؿ الوحدة الإدارية. -    
 سمطة بشكؿ مناسب .تفويض ال -    
ويتوقؼ نجاح التوجيو أو عدـ نجاحو عمى كفاءة التخطيط و التنظيـ وفاعميتيا ،فالتوجيو يتوقؼ عمى   

وضوح الأىداؼ لجميع الموظفيف ، كما يتوقؼ عمى مدى فيـ الموظفيف لمسياسات التي وضعت و 
يات و البرامج الزمنية الموضوعة يتوقؼ أيضا عمى مدى دقة وملائمة الإجراءات التفصيمية لتنفيذ العمم

 وخطة العمؿ .                                                                                                         
 ( 22)مكونات التوجيه : -5-3-2

ة عامة يمكف تعددت النظريات المفسرة لكيفية توجيو الموظفيف نحو تحقيؽ أىداؼ المشروع ، وبصف    
القوؿ باف ىناؾ ثلاث أبعاد رئيسية لوظيفة التوجيو وىي القيادة و تنمية التعاوف و التحفيز و الاتصاؿ 

 الفعاؿ بيف الرئيس ومرؤوسيو . وىذه الأبعاد مرتبطة يبعضيا ارتباطا وثيقا وىي :

                                                                                                                                                                                     
 ( .106 -105, ص)1991عمر سعيد و آخرون : مبادئ الإدارة الحديثة, مكتبة دار الثقافة, عمان,  -72
 . 107نفس الدرجع السابق : ص  -73
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إصدار التعميمات و الأوامر :لا يمكف أف تتـ الأعماؿ في المنشأة عمى الوجو الأفضؿ بمجرد أولا: القيادة 
إلى الموظفيف مف الرئيس ، إذ لابد مف توجيو الموظفيف و تنسيؽ المجيودات المختمفة في المنشأة و حفز 

الموظفيف و تشجيعيـ عمى أداء الأعماؿ المطموبة منيـ و تدعيـ الاتصاؿ الفعاؿ داخؿ المنشاة وىذا 
مطات رسمية تمكنو مف أداء ىذه الأعماؿ و ىذا يتطمب وجود شخص يحظى باحتراـ الموظفيف ولديو س

 الشخص ىو ما يطمؽ عميو اسـ ) القائد( .
 تعريف القيادة : -1

القيادة قوة تأثير عمى الآخريف و جعميـ ينفذوف الأعماؿ المناطة بيـ و التي تحقؽ أىداؼ المنشاة وىناؾ 
 فرؽ بيف القائد والرئيس  .

الذي يمارسو شخص لمتأثير في الناس و جعميـ يتعاونوف لتحقيؽ ىدؼ ويعرفيا "اوردي تيد" بأنيا النشاط 
 (23) يرغبوف في تحقيقو.

ويعرفيا "ليكرت" بأنيا محافظة عمى روح المسؤولية بيف أفراد الجماعة وقيادتيا لتحقيؽ أىدافيا المشتركة 
(24). 

ويعرفيا البعض الأخر "ىي فف التأثير وحث المرؤوسيف عمى أداء واجباتيـ برغبة وحماسة بغية تحقيؽ 
 (25)أىداؼ الجماعة ". 

 مفهوم القائد : -2
لقد اختمؼ العمماء في تعريؼ مفيوـ القائد فمنيـ مف يعتقد أف القيادة عبارة عف صفات شخصية إذ    

 وجدت في شخص ما فانو يصبح قائدا .
يف يرى البعض الأخر أف القيادة عبارة عف تفاعؿ بيف عدد مف العوامؿ المعقدة في القائد نفسو و في ح

 التابعيف لو )المرؤوسيف( .
ىناؾ عدة أساليب تستعمؿ لمقيادة و التأثير عمى المرؤوسيف مف قبؿ القادة أساليب القيادة :  -3

 والمدراء .
 ومف ىذه الأساليب نذكر ما يمي :

يعتمد ىذا الأسموب في القيادة عمى تركيز السمطة في يد القائد وحده ، : القيادة الديكتاتورية  -أ   
 وكثيرا ما يمجآ ىذا القائد إلى التيديد و التخويؼ مف العواقب أف لـ يستجيب الأفراد لأوامره .

                                                           
م التسيير, جامعة محمد وآخرون: مذكرة تخرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في الدؤسسة الجزائرية , قسم التجارة , كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلو عبد الحميد قاسمي  -74

 . 26, ص 2004/2005بوضياف الدسيلة, دفعة جوان 

 . 26نفس الدرجع السابق : ص 24 -
 . 27الدرجع السابق : ص عبلة :  بيصار -25
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لكنو يختمؼ عنو مف ىناؾ شبو في ىذا الأسموب مع أسموب القيادة الديكتاتورية  القيادة الاتوقراطي :-ب
حيث أف المدير الاتوقراطي يشعر المرؤوسيف بالاىتماـ وسماع رأييـ ، إلا انو يفرض ما يريده في نياية 

 الأمر .
يستعمؿ ىذا الأسموب مف أساليب القيادة مع مثقفيف والخبراء و أصحاب  قيادة عدم التدخل:-ج

ئؼ و الأىداؼ المطموب انجازىا مف قبؿ الأفراد التخصصات الفنية العالية ، في ىذا الأسموب تحدد الوظا
 ثـ يتركوف لانجازىا .

يعتبر ىذا الأسموب عمى أنو أسموب القيادة في المستقبؿ و بدا ىذا الأسموب القيادة الديمقراطية :  -د   
في الانتشار في معظـ أنحاء العالـ ، إف ىذا الأسموب يعتمد عمى الاستئناس بآراء  المرؤوسيف حوؿ 

قضايا الإدارية المختمفة ، و يشارؾ القائد المرؤوسيف في القضايا التي تيميـ ، و يأخذ بآرائيـ عمى ال
 محمؿ الجد و يشاركيـ في صياغة القرارات النيائية و يعتبر ذلؾ الأسموب حفز و تشجيع ليـ.

 : (26)الفرق بين القيادة و الرئاسة   -4
 

 الفرؽ بيف القيادة و الرئاسة ( :15الشكل رقم )
 
 
تنبع مف الجماعة تستمر إلى أبعد مدى تستمد  -

سمطاتيا مف قدراتيا عمى التأثير تطيعيا الجماعة 
 و تتقبميا.

تدرب و تنصح و تفجر الحماس تستشير و  -
تطمب النصيحة تجعؿ العمؿ و كأنو مباراة تشجع 

 العمؿ الجماعي.

 مقررة و مفروضة تستمر باستمرار النظاـ  -
تستمد سمطاتيا  مف وضعية الرسمي تطيعيا 

 الجماعة بحكـ المنصب 
 تدفع و تأمر -
 تضع كؿ الأىداؼ و تعرؼ كؿ الإجابات  -
 تجعؿ العمؿ و كأنو كارثة  -
 تشجع العمؿ الفردي  -

 
 : ثانيا : التحفيز

يعتبر موضوع الحفز مف المواضيع الإدارية التي تشكؿ ركنا أساسيا مف أركاف عمـ الإدارة ، ولأف موضوع 
 الحفز مف المواضيع الإنسانية التي يصعب قياسيا أو وضع قانوف محدد ليا .

يبحث المدراء دائما عمى الوسائؿ التي يمكف مف خلاليا حفز العامميف بيا و جعميـ ينجزوف الأعماؿ 
لمناطة بيـ بأسرع وقت ممكف و بأقؿ تكاليؼ  ممكنة ، أي أف المدراء يسعوف إلى زيادة الطاقة الإنتاجية ا

                                                           
 . 41، ص  2001القاهرة ،   1دار الفكر العربي,   عصام بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التربية البدنية و الرياضية, 77-

 الرئاسة القيادة
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لمرؤوسييـ مف خلاؿ استعماؿ الوسائؿ الحافزة لمعمؿ كي يضاعفوا مف طاقتيـ الإنتاجية و تحسيف مستوىا 
 أدائيـ .

وة داخمية محركة لمفرد تدفعو إلى يعرؼ الحفز و التحفيز عمى أنو " شعور أو قتعريف التحفيز :   -1
 القياـ بأعماؿ تحقؽ لو رغباتو و تشجع حاجاتو " .

عمى المدير الناجح أف يعي احتياجات الأفراد النفسية و المادية و العمؿ عمى توفير الممكف  منيا فيـ 
 بذلؾ يوفروف حوافز تدفع العماؿ إلى العمؿ بجد و نشاط .

 : نظريات التحفيز -2
: ترتكز ىذه النظرية عمى أسموب المكافأة والمديح و الثناء و الترقية وزيادة  التواب و العقاب نظرية -أ 

 .الأجر كأسموب لممكافأة عندما يحقؽ العامؿ ما أوكؿ إليو مف واجبات و مياـ
" احتياجات الإنساف إلى خمسة أقساـ رئيسية  لقد قسـ العالـ "إبرا ىاـ ماسموانظرية سمم الحاجات :  – ب

 ىي :
o . " الحاجات الجسدية " فسيولوجية 
o . حاجات الأمف و السلامة 
o . الحاجات الاجتماعية 
o . حاجات التقدير و الاحتراـ 
o . حاجات تحقيؽ الذات 

 
 ترتيب حاجات الإنساف كما ذكرىا "ماسمو" :(16)شكل رقم 

 
 

 تحقيق الذات
 التقدير و الاحترام حاجات

 الحاجات الاجتماعية
 حاجات الأمن و السلامة
 " الحاجات الجسدية " الغريزية

 
 

 أساليب التحفيز )الحفز( عن طريق المشاركة : -2
إضافة مياـ ووظائؼ إدارية لمفرد تكوف في نفس  يتمخص ىذا الأسموبفيأسموب توسيع العمل : -أ

 مستواه الإداري ، أي توسع أفقي في المياـ و الوظائؼ .
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إف أسموب إثراء العمؿ يقوـ عمى زيادة الإعماؿ العمودية للأفراد كأف أسموب إثراء العمل : -ب
 تعطي ليـ بعض الأعماؿ التي تتعمؽ بالتخطيط والتنظيـ والرقابة .

إف ىذا الأسموب أصبح مف أكثر الأساليب الإدارية شيوعا بحيث  أسموب الإدارة بالأهداف : -ج 
 أصبح يستعمؿ عمى نطاؽ واسع في معظـ الشركات العالمية .

 طرق حفز الموظفين : -3
 لعمؿ وانجازه:ا نذكر بعض الطرؽ التي تشجع عمى التعاوف بيف الموظفيف في أداء

 ي المؤسسة عف طريؽ إشعارىـ بأىمية العمؿ الذي يقوموف بو.إشعار الموظفيف بأىميتيـ ف -
استخداـ أسموب التوجيو والإرشاد عند الطمب مف الموظفيف انجاز الأعماؿ بدلا مف إصدار  -

 الأوامر .
منح الأجر العادؿ لمموظفيف بحيث يشعر الموظؼ بأنو يتقاضى أجرا عادلا عف ما يقدمو مف  -

 عمؿ.
 ية، مثؿ توفير فرص الترقيات الاستثنائية إلى المناصب الأعمى .توفير بعض الحوافز المعنو  -
 توفير بعض الخدمات والمزايا الإضافية في مختمؼ مجالاتيا الاجتماعية والصحية . -
 إظيار روح الصداقة مف قبؿ الرئيس لمموظفيف في العمؿ ومعاممتيـ بكؿ تقدير واحتراـ . -
 الموظفيف  وتجنب المحاباة والمحسوبية.إتباع المدير لأسموب العدالة في معاممة  -

 (27)ثالثا: الاتصال :
ىو إرساؿ معمومات وفيميا مف شخص لأخر ، إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو تعريف الاتصال : -1

الحصوؿ عمى معمومات محددة وفيـ ىذه المعمومات وذلؾ مف شخص أو جماعة إلى شخص 
 أخر أو جماعة أخرى .

إذا كاف ىدؼ الاتصاؿ ىو ذلؾ الفيـ العاـ البسيط أو الاتفاؽ المتبادؿ .فمماذا إذف توجد مشاكؿ 
باستمرار في الاتصاؿ بيف الناس ؟ إف أخر ىذه الأسباب ىو أف الاتصاؿ يشمؿ اثنيف ، أو أكثر 

 الناس في عممية حساسة جدا ويتطمب ذلؾ التعريؼ عمى ىذه العممية .
 المرسؿ ،الرسالة ، المستقبؿ. :تشمؿ عممية الاتصاؿ ما يمي و عممية الاتصال : -2

 
 
 
 

                                                           
 . 113عصام بدوي: الدرجع السابق ، ص  -27
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 عمميػػػػة الاتصػػػاؿ ( :17شكل رقــم )

  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 (28)معوقات الاتصال :   -3

 وتشمؿ ما يمي : معوقات الاتصال الشخصي : -أ        
o . الاستماع إلى ما نتوقع أف نسمعو 
o . تجاىؿ المعمومات التي تتعارض مع ما نعرؼ 
o . تقييـ القصور في الرسالة 
o . اختلاؼ الإدراؾ 
o . فيـ الكممات بمعاني مختمفة 
o . الاختلاؼ في فيـ الاتصاؿ غير  المفظي 
o . الضوضػػػاء 

 : وتشمؿ ما يميالمعوقات التنظيمية : -ب 
o . مستويات الإدارة 
o . كثرة عدد الأفراد الذيف يتـ الإشراؼ عمييـ 
o . التغيير في القيادة 
o . تفسيرات المدير 

 وتشمؿ عدة نقاط ىي : زيادةفعالية الاتصال: -ج 
o  الاتصاؿ .توضيح الأفكار قبؿ 

                                                           
 . 114الدرجع السابق ص نفس - 28

ــلمرســ ـــالةرســ  ــبلـمستـق   

دةــالمرت ةــالتغدي  

ـهافهمــ  

الى رموز تحولذا فكــــرة الرسالة ارسال  لامـــاست  وزـالرم تحليل   
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o . تبييف اليدؼ الحقيقي مف الاتصاؿ 
o . الرجوع لمبيئة المادية والإنسانية للاتصاؿ 
o . التشاور مع الآخريف في تخطيط الاتصاؿ 
o . تناسب ليجة الرسالة وأسموبيا مع محتواىا 
o . نقؿ المعمومات المفيدة 
o . متابعة الاتصاؿ لمحصوؿ عمى التغذية المرتدة 
o ي الرسائؿ .استخداـ الطرؽ الحديثة ف 
o .) تدعيـ الأقواؿ بالأفعاؿ )المثؿ والقدوة 
o . الاستماع جيدا إلى مف يتكمـ 

 (29)أساليب التسيير البشري بين المحمية والعالمية : -6
 اختلاؼ القيـ وصعوبات التسيير . -أ 
 صعوبات إيجاد أساليب مناسبة لمتسيير البشري، وتشمؿ ما يمي: -ب

 * النظرة الضيقة لممسيريف إلى مشاكؿ التنظيمات .
 * الخمفية الثقافية لممسيريف .

 فشؿ تحويؿ تكنولوجية التسيير .   -ج
 بعض إفرازات تحويؿ تكنولوجية التسيير ،وليا عدة انعكاسات سمبية وىي : -د          

 *صعوبة تبادؿ الخبرات في المغرب العربي .                   
 زيز التبعية والاعتماد عمى الغير في المغرب العربي.* تع 

 * تعزيز الاختلاؼ بيف الدوؿ العربية .         
 طرؽ التسيير بيف المحمية والعالمية، وتشمؿ عدة نقاط ىي : -هـ 

 * تطور مبادئ التسيير في الدوؿ المتقدمة .         
ية التسيير والتنظيـ بيف الدوؿ إلا في حالة * استنتج الباحثوف انو لا يمكف نقؿ تكنولوج         

 تشابو القيـ الثقافية والحضارية .
 * يعتبر الياباف نموذجا في إيجاد طرؽ التسيير تتماشى مع قيمة الثقافة المحمية.         
* إف عممية البحث في أنسب طرؽ التسيير لمواقع ألقيمي والثقافي لممجتمع ميمة جد          
 صعبة.

 

                                                           
 ( . 76 -71, ص )199, وهران, 1التوزيع,  بوفلجة غياث : القيم الثقافية و التسيير, مكتبة الفلاح للنشر و  -29
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 التمويــــل : -7
( كممة لاتينية، التي تنعي إعطاء وعد أو ضماف sponsoringنعني بالتمويؿ ) مفهوم التمويل : -7-1

 مع ضرورة الحصوؿ عمى المقابؿ. 
في العصور الوسطى  وجدت ىذه الكممة في النصوص القانونية، وبعد ذلؾ وتحت ثأتير لاتينية الكنائس 

( لـ يعد عموما ليذه الكممة مفيوـ marrai nage( و)parrainage)تغير مفيوـ وشكؿ ىذه الكممة إلى 
 رسمي متفؽ عميو.

( كوسيمة اتصاؿ مرتبطة بحدث، sponsoringleالمؤلفات المتعمقة بالتجارة والتسويؽ تحدثت عف )
بواسطتيا يتـ تحديد اليدؼ المنشود كتمويؿ رياضة ما أو حدث رياضي مع أحداث الإشيار عمى المنتوج 

 اد، ثـ الاستفادة مف مبمغ الإشيار.المر 
 "pierre sahnoun " يعرؼ " le sponsoring ىو وسيمة اتصاؿ تسمح بإحداث اتصاؿ مباشر أو "

 .(30)علامة تجارية مع حدث رياضي أو منافسة رياضية يتابعيا المشاىدوف
لقد توسع مفيوـ ىذا المصطمح مف حيف لآخر إلى المساعدة الفعمية مفهوم التمويل الرياضي :   -7-2

 لظاىرة ما كما نسمع عنو اليوـ ولقد تعددت مفاىيـ ىذا المصطمح في الأدب الذي نختار مفيومي 
 (goosens.l(و )Paul: التمويؿ الرياضي ىو عبارة عف اتفاؽ بيف الطرفيف"،) 

 أو قروض معتبرة لمطرؼ الثاني. * الطرؼ الأوؿ ويدعى )المموؿ( يقدـ الماؿ
* أما الطرؼ الثاني )المموؿ( يقدـ خدمات تتمثؿ في إمكانيات الاتصاؿ أو المقابؿ الذي يطمبو 

 المموؿ والناتج بطريقة مباشرة مف ممارسة الرياضة.
 : (31)أنماط التمويل الرياضي -7-3

 يخضع اختيار الحدث الرياضي مف طرؼ شركة ما إلى سببيف رئيسييف ىما :         
* اليدؼ الذي يسعى رئيس الشركة الوصوؿ إليو يجب أف يجد في طبعو أحداث الظروؼ         

 الملائمة لاستيعابو.
 واقع الحدث. * اختيار المنتوج الذي نريد ربطو بالحدث، يجب أف يكوف في انسجاـ مع جاذبة أو       

 إذ يكوف تدخؿ المموؿ بالطرؽ التالية :
مساعدة مالية لفريؽ رياضي، ليقوـ اللاعبيف بالمقابؿ بارتداء بدلات رياضية يظير عمييا اسـ  -      

 المموؿ مرئيا.
 مساعدة مادية للاعب. -      

                                                           
- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989.81 

 .الدرجع السابق  نفس –82
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باستعماؿ عتاد ىذه الشركة أو يقوـ المموؿ بصنع جزء مف العتاد الرياضي للاعب، وىذا الأخير يمتزـ كميا 
المؤسسة خلاؿ تدريباتو وخلاؿ المنافسات التي يشارؾ فييا ومف جية أخرى يقوـ الرياضي بالدعاية 
لممؤسسة عف طريؽ تصريحات شفوية أو كتابية في كؿ مرة يجد الفرصة لذلؾ، مؤكدا جودة المنتوج الذي 

 يدعمو.
ة يقوـ المموؿ بتسديد مبمغ مف الماؿ لمنظمي تظاىرة مساندة تظاىرة رياضية، في ىذه الحال -     

رياضية معينة سواء كانت ليا علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع نشاط ىذا المموؿ ليستفيد مف جيتو مف 
 ظيور رمزه عمى بعض وسائؿ التظاىرة كالتذاكر مثلا أو المعمقات أو القبعات...الخ .

وـ المموؿ بتسخير الوسائؿ المادية والمالية لإجراء منافسة المساىمة في المناسبات الرياضية،يق -  
 رياضية معينة يكوف فييا احد المتنافسيف باسـ المؤسسة .

 لمحة تاريخية عن المنشآت و تطورها : -8
 المنشآت الرياضية في العصر القديم :  8-1

يعود الفضؿ إلى الإغريؽ الذيف يعتبروف ىـ الأوائؿ الذيف اىتموا بالرياضة وبنو منشآتيا منذ القديـ,      
 قبؿ الميلاد مما اضطرىـ للإقامة و إنشاء عدد كبير مف الملاعب  468وىذا بعد تنظيمو للاعب في عاـ 

        ."stadum" دوقد كانوا أوؿ مف أطمؽ عمى اسـ الممعب لفظ أستا   
وأثناء العصر الروماني الذي عرفت فيو المنشات أوجييا وذلؾ لوفرتيا واىتماـ المسؤوليف بيا حيث 

 أقيمت مجموعة مف المنشات الرياضية منيا : 
 . الذي كاف يستعممو الروماف في إجراء منافسة البنتاثوفممعب البنتاثون :  –أ 
 مسابقات الفروسية والعربات .وقد خصص في العصر الروماني ل ممعب الـهيبودورم : -ب
 وكاف يخصص ىذا الممعب لمتدريب . البالاسترا : -ج 
وىو المكاف الذي يخصص لإقامة اللاعبيف والزوار كما ىو الحاؿ في العصر الميونيديون :  –د   

 الحالي بما يسمى بالقرية الرياضية .
قف ىذا الممعب ووفر لو جميع الوسائؿ ويعتبر مف أشير الملاعب التاريخية، وقد أت الكولوسيوم : -هـ 

 واىتماـ مف طرؼ ميندسيف الذيف  أتقنوا في صنعو .
بدأ الاىتماـ الكبير مف طرؼ المسؤوليف بالمنشات الرياضية في أوروبا وطورتيا  1890وعند بداية عاـ 

بالتكنولوجيا  عمى يد خبراء ومتخصصيف وبعد اىتماميـ بالمنشات ذىبوا حتى إلى تجييزىا الذيف استعانوا
المتطورة في تجييز مختمؼ ىذه المنشات مما جعمتيـ في تنافس مستمر بيف معظـ الدوؿ في إظيار 

 مختمؼ التقنيات والتطورات الحديثة التي وصمت إلييا .
حيث أصبح القائموف عمى الرياضة في العصر الحديث المنشات الرياضية في العصر الحديث : 8-2

ؼ سبؿ الراحة والرضا الذي توفره الدوؿ لممسؤوليف عمى الرياضة، فأصبحوا يجسدونفكرة مراعاةمختم
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يقيموف المدف الرياضية التي تظير أىميتيا في مدى إستعاب اكبر عدد ممكف مف الرياضييف مع توفير 
 جميع فرص الراحة ليـ .

 لـوائح قانونية لممنشاتالرياضية : 8-3
نشاء منشاة رياضية وبمقتضاىا  حيث وظفت الدولة جممة مف القرارات التي تسعى إلى توفير وتسييؿ وا 

يسمح لمعظـ ولايات الوطف بإنشاء مركبات ومنشات رياضية تساىـ في تطوير ثقافة رياضية، وقد سيرت 
نشاء ىذه المنشاة وذلؾ وفؽ لما نصت عميو المادة الأولى ، عملا بأحكاـ المادة الدولة جاىدة في تحقيؽ وا 

،والمتعمؽ بتنظيـ المنظومة الوطنية لمتربية والرياضة 1989المؤرخ في فبراير 98/03مف القانوف رقـ  67
 (32)وتطويرىا الذي حدد ىذا المرسوـ لشروط إحداث المنشاة الرياضية واستغلاليا .

يتضمف إنشاء وتنظيـ مكاتب المركبات المتعددة الرياضات، وىذا ما نصت  117-77لممرسوـ رقـ  طبقا
عميو المادة الأولى تحدث تحت تسمية مكاتب المركبات المتعددة الرياضات مؤسسات عمومية ذات طابع 

 .(33)إداري وشخصية معنوية واستغلاؿ مالي
 ضي الذي يعتبر منشاة رياضية لجممة مف الوظائؼ :ويتكمؼ المكتب الإداري أو إدارة المركب الريا

o . المساىمة في عممية التربية 
o . المساعدة عمى نشر الروح الرياضية ونشر الممارسة الرياضية 
o . تييئة جػو ملائـ لمعمؿ وتنسيؽ مع مختمؼ وحدات المركب 
o . القياـ بالاتصالات مع بعض الييئات ومع السمطات وذلؾ بالتنظيـ المادي 

تالي فالمنشاة الرياضية تعتبر منظمات ذات طابع إداري تساىـ في رفع التحدي عمى جميع الجبيات، وبال
أي أنيا تيتـ بالفرد كشخص وعامؿ ميني وتسعى لتمبية حقوقو وتيتـ بالفرد كرياضي، وذلؾ باستغلاؿ 

دلؾ لمتمويؿ المنشاة الرياضية الموجية والاتصالات مع الأندية و المؤسسات الاقتصادية الأخرى و 
 والإشيار، ويكوف ىذا بالتدعيـ المادي و المعنوي لأقساـ الرياضة مف خلاؿ التكفؿ بػ :

o  . التأطيػػػر 
o  . الإيواء والإطعاـ 
o  . التجييػػز والعتػػػاد 
o  النقػػػػؿ و التأميػػػف . 
o . التمويػػػػؿ 
o . المتابعػػة الطبيػػػة 

 03/02/1993لقرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في:مف ا  14-02وىذا مف خلاؿ النصوص والمواد مف 
 .(34)الذي يحدد شروط التكفؿ بالمواىب الرياضية المناسبة لقياـ دراسة ورياضة

                                                           
 .02/11/1999الجريدة الرسمية لوزارة الشبيبة والرياضة بالجــزائر :  -83
 .1999نفس الدرجع السابق :  -84
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أىـ عناصر الإدارة ىو التخطيط واحد عناصر التخطيط الوسائؿ، وىي تحديد العناصر المطموب  أف
 توظيفيا لتحقيؽ المستيدؼ في التخطيط مف حيث الكـ و النوع، وىي مادية وبشرية.

 : (35)الإمكانيات الماديـة -4
 .المواد المستخدمػػة 
 . الأجيزة والمعدات 
 . الأمواؿ 

إف أي مادة لتتحوؿ إلى منتج يخالؼ الشكؿ البدائي الذي كانت عميو، أي أف :المواد المستخدمة  –أ 
المادة الخاـ المراد تحويميا إلى الشكؿ الذي يحتاجو الفرد في الحياة، فالمستخدـ مف المواد في الإمكانات 

 الرياضية ىو الفرد الذي يتحوؿ بعد عدة متغيرات تحولو مف الشكؿ الخاـ إلى المنتج النيائي.
الأدوات والأجيزة الرياضية والمنشات والملاعب وكافة التجييزات الرياضية، الأجهزة والمعدات :  -ب

وىي كافة التسييلات المتاحة للإعداد والمساواة في التعميـ والتدريب لتحويؿ الفرد العادي إلى لاعب أو 
 صقؿ اللاعب ذاتو للارتفاع بمستواه الفني والبدني.

الأزمة لمتمويؿ والشراء وعمؿ الموازنات التقديرية في التخطيط طويؿ المدى وبدونيا  الأمواؿالأموال : -ج
 أو قصورىا تصبح كافة الخطط المختمفة عاجزة عف تحقيؽ أىدافيا الموضوعة .

 ( 36).يوضح طرؽ العمؿ وفؽ توفر الإمكانيات في المنشات الرياضية: (18شـكل رقـم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
85- Revu Règlementation de sport, ministère de la Jeunesse et de sport , mars 1992,p159.  

 . 14، ص2004 ،1محمود عبد الدقصود وآخرون : الدوسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الإمكانات والدنشات في المجال الرياضي،  إبراهيم -86
 .41نفس المرجع السابق ,ص -36

إلى أفضل الطرق  الوصول
الدنشاة. لعملوالوسائل  

 اختيار
أفضل 
 لتصميم

أفضتحقيق
 ل

 للأهداف

 اختيار
أفضل 
لتصميم 

إمكانية دراســة للموارد  أفضلاستخدام 
 الدتاحة

اللاعبيــنحماس  زيادة  

أفضإشبا 
 ل

الحاجيات 
مختلف ألوان الدمارسات تطور  
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 أسس تخطيط المنشآت الرياضية : -9
ىناؾ عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتيا عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والقرى        

الرياضية مف أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ وأىـ ىذه المبادئ التي يتـ وضعيا في الحسباف والدراسة قبؿ التنفيذ 
 فيما يمي :

 مكانية الوصول :اختيار الموقع وا   -9-1
تتوقؼ دراسة ىذا العنصر عمى نوع المنشآت الرياضية المطموب إقامتيا حيث يختمؼ اختيار الموقع     

 ومساحتو بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب .
 مف خلاؿ ىذه النظرة لاختيار أنسبيا لنوع الملاعب والمنشآت المطموبة مع مراعاة النقاط التالية :    
  يراعى نمو الكثافة السكانية مستقبلا ومعرفة المشروعات التي سوؼ تقاـ أو التوسعات المتوقع

 إضافتيا.

  دراسة وسائؿ المواصلات المختمفة لمموقع الذي يستحسف أف يكوف قريبا ما أمكف مف المدينة أو
 القرية مع كثرة وسيولة المواصلات المختمفة إليو مباشرة .

 لطرؽ المؤدية إلى الموقع مميدة تمييدا جيدا ومضاءة ، سواء بالنسبة ضرورة أف تكوف جميع ا
لطرؽ الوصوؿ أو الدخوؿ والخروج مف الممعب وجميع الطرؽ المحيطة بالملاعب حرصا عمى 

 سلامة وراحة اللاعبيف والحكاـ والجماىير ورجاؿ الإعلاـ وغيرىـ .
 التجانس الوظيفي لمملاعب والوحدات : -9-2

  وحدات خمع الملابس ودورات المياه والحمامات قريبة مف أماكف المعب .يجب أف تكوف 
  يجب أف تكوف جميع الملاعب مفتوحة سواء ذات المسطحات الخضراء أو الأرضيات الصمبة

 حتى يسيؿ صيانة أرضياتيا والتحكـ في إدارتيا .
 . يجب أف تكوف مباني الإدارة متقاربة وسيمة الاتصاؿ ببعضيا 

 : وامل غير المرغوب فيها عزل الع -9-3
  لابد مف عزؿ أماكف الجميور )المتفرجيف( عف أرضيات الملاعب حتى لا يتسبب بعضيـ في

 عرقمة سير المعب .
  يراعى تخصيص أماكف محددة لرجاؿ الصحافة والإعلاـ تكفي لوضع الأدوات والأجيزة الفنية

 حتى يتسنى ليـ أداء أعماليـ بكفاءة وسيولة .
 عوامل السلامة والأمن لمملاعب : -9-4

  يجب أف تكوف ىناؾ مساحات كافية مف جميع الجيات المحيطة ،حتى لا يتعرض اللاعبيف أثناء
 اندفاعيـ خارجيا لإصابات .
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  يجب أف تكوف جميع أدوات الصيانة لمملاعب والأدوات الرياضية بعيدة تماما عف أرض الممعب
 خاصة في الأماكف التي يشغميا .

 الصحة العامة : -9-5
  يجب أف يتناسب عدد دورات المياه بالنسبة لعدد المتردديف عمى المنشاة الرياضية ، مع العناية

 التامة بالنظافة اليومية والصيانة الدورية .
  يجب العناية المنتظمة بتسوية أرضيات الملاعب ونظافتيا وعدـ وجود فوارغ مثؿ غطاء زجاجات

 ض الحفر حتى لو كانت بسيطة لكي لا يتعرض اللاعبيف للأضرار .المياه الغازية أو بع
 نواحي الإشراف : -9-6

يجب أف تكوف حجرات وأماكف الإشراؼ سيمة الاتصاؿ بجميع مياديف النشاط داخؿ المنشأة ولذلؾ       
 يفضؿ دائما أف تكوف منافذ الإشراؼ واجياتيا مف الزجاج وأف تطؿ عمى الملاعب مباشرة .

 الاستغلال الأمثل : -9-7
يعتبر ىذا العنصر ىو القاعدة الذىبية في تصميـ المنشآت الرياضية ، حتى يمكف الاستفادة ما أمكف     

مف مساحة وظروؼ الموقع ، لتقسيـ مساحتو إلى أكثر مف ميداف لمنشاط الرياضي مع استعماؿ أجود 
ب حتى تتحمؿ الضغط المستمر عمييا الأصناؼ والخامات ، والبحث عف أجود أنواع الأرضيات لمملاع

 ومساعدة اللاعبيف في الأداء الحركي المريح .
 الناحية الجمالية : -9-8

يجب توزيع الملاعب والمباني عمى مساحة الأراضي بشكؿ متناسؽ مع مراعاة الناحية الجمالية في     
 ة .التصميـ والاىتماـ بألواف طلاء المنشآت بطريقة مقبولة ومتقاربة وجذاب

 الناحية الاقتصادية : -9-9
يجب أف يكوف الاقتصاد في تكاليؼ الإنشاء والتجييز لمموقع عاملا عمى فقد المنشأة الرياضية     

 لقيمتيا الحيوية ، لذلؾ ينبغي وضع خطة التنمية حسب الميزانية المخصصة لممشروع 
 توقع التوسع مستقبلا : -9-11

نشاء الملاعب والمدف الرياضية بعد أف وضعنا العناصر الأساسية ال تي يجب مراعاتيا عند تخطيط وا 
يتبقى عمينا مراعاة ىذا العنصر الياـ ، لذلؾ يجب مراعاة عمميات التطوير المستمرة في تكنولوجيا 

 التجييزات الرياضية وتعديؿ القوانيف الرياضية للألعاب المختمفة .
قامتيا يجب أف تكوف المنشأة مسايرة لمتطوراتالمع -9-11 اصرة بحيث يستفاد عند تصميمالمنشأة وا 

بأحدث المنجزات العالمية مف المنشأة الرياضية التي تتصؼ بالقدرة الكبيرة مف التطور الذي وصؿ إلييا 
 العالـ .
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 الصيانة : -9-12
مف أىـ العوامؿ الاقتصادية لممنشأة ، فالتخطيط السميـ لصيانة المنشأة ومرافقيا يمكف مف استغلاليا       

لسنوات أطوؿ وىي عمى نفس الشكؿ الذي أنشئت عميو ىذه المنشأة ، وقد تكوف الصيانة )يومية، 
 أسبوعية، شيرية، سنوية ( .
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 خلاصة :
المحمية دور كبير في تشكيؿ اتجاىات الأفراد وتحدد طرؽ الاستجابة لمختمؼ أساليب التسيير , أف لمثقافة 

أسموب التسيير المتفتح بما ليس فعالا في إدارة المؤسسات الجزائرية , فبينما كاف الأسموب التسمطي أكثر 
ير الأخلاقية السائدة في ناجعة في التسيير وقد اتضح أف قبوؿ العماؿ لممشرؼ مرتبط بامتثالو لممعاي

 المجتمع ,سوء كاف داخؿ أو خارج العمؿ .
استخمصنا أف أنماط التسيير المرتبطة بواقعيا الاجتماعي والثقافي و الحضاري مرتبطة بمواقع       

نشأتيا وتطورىا ,وبالتالي لا يمكف تحويؿ طرؽ التسيير البشري مف منطقة إلى أخرى ومف مجتمع إلى 
 إذا كاف ىناؾ تطابؽ أو تشابو كبير في المعتقدات وأنماط السموؾ بيف الجية المحوؿ منيا أخر ناجحا إلا

 والجية المحوؿ إلييا 
أما في الحالات الأخرى فيجب اعتبار الجانب الثقافي وأنماط السموؾ السائدة والعمؿ عمى تكييؼ طرؽ 

مف الواقع ومحاولة تنظيمو في صورة التسيير البشري مف الواقع المحمي , وأحسف طريقة ىي الانطلاؽ 
منيجية عممية وعممية لمتسيير البشري وفؽ القيـ المحمية , وتطرقنا إلى وظائؼ التسيير التي ىي عديدة 
ف لمتخطيط دور ىاـ وىو جزء ميـ في مختمؼ الوظائؼ الإدارية لمتسيير, وكيفية  والعلاقة التي تربطيا وا 

نا إلى التمويؿ وختمنا الفصؿ بعناصر ذات أىمية مثؿ لمحة تاريخية اختيار القائد الأمثؿ وصفاتو وتطرق
 عف المنشآت الرياضية وتطورىا .
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 تـمهيد :
يرتبط تاريخ الفنوف الدفاعية بتاريخ الشعوب والأمـ التي أنشأتو والتي يمتد تاريخيا إلى حقب موغمة في 

 القدـ.
ريب انو كانت لمكثير مف شعوب الحضارات القديمة أساليب بدائية لمقتاؿ استخدمت في حروب تمؾ  ولا

المرحمة المتقدمة، معتمديف الدفاع بوسائؿ فطرية في مراحؿ مبكرة وبعض الأدوات البسيطة والمركبة في 
 مراحؿ لاحقة.

حركة جسمانية كاف اليدؼ منيا  و الكاراتي احد ىذه الفنوف والتي حممت إلي جانب الدينية والروحية
 إعداد الفرد تربويا وبدنيا.
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 تعريف الفنون الدفاعية : -1 
الفنوف الدفاعية الحديثة مبنية عمى أساليب دفاعية قديمة التي كانت شائعة في بلبد الصيف والياباف 

لمحفاظ عمى المياقة البدنية أو لمدفاع عف واليند، وىي غالبا تمارس اليوـ كنوع مف الرياضة، أو كطريقة 
النفس و يستغرؽ تعمـ الفنوف الدفاعية الكثير مف الوقت وىي ترتكز عمى تربية القوة والانضباط لدى 

 الممارس.
وىي كذلؾ الأساليب القاسية أو الأساليب المينة لمدفاع عمى النفس، حيث أف لمفنوف الدفاعية أساليب 

 الأساليب المينة . -الأساليب القاسية  - متعددة تصنؼ في قسميف 3
 تعتمد الأولى عمى القوة والسرعة والركلبت العالية والثانية تقوـ عمى الحركات البطيئة والانسيابية .

 خصائص الفنون الدفاعية :  -2
تشترؾ اغمب الرياضة البدنية في ميزات عامة في ما تمنحو لممارسييا مف خصائص نفسية وجسدية وقد 

 (1)تتميز الفنوف الدفاعية بخصائص نأتي عمى ذكر بعضيا 3
 .أسموب الدفاع عف النفس 
 . طريقة القتاؿ باستعماؿ الوسائؿ الفطرية 
 . رياضة شاممة تجمع بيف عدة تخصصات 
 .كونيا في جانبيا الروحي تحمؿ فمسفة عميقة تثير عند ممارستيا رغبة البحث و التأمؿ 
 ا باليقظة والاستعداد الدائميف لمواجية الخطر وفي مختمؼ كونيا فف قتالي يتصؼ ممارسيي

 الظروؼ.
 .إمكانية ممارستيا لمجنسيف ومف مختمؼ الأعمار 
 .كونيا رياضة تنافسية تغذي الشعور بالنصر والثقة بالنفس وتمبي الحاجة في التحدي والفوز 
 . أسموب تربوي عمى القيـ الإنسانية الفاضمة 

 : أهداف الفنون الدفاعية -3
 (2) لما كاف لأي سموؾ ىدؼ، اشتممت الفنوف الدفاعية عمى مجموعة مف الأىداؼ، نذكر منيا 3

 الأهداف القريبة :-أ
 البناء المتكامؿ والمتوازف لجسـ بالصورة الطبيعية والمنسجمة . -
 تحويؿ الميارات القتالية إلى عادات سموكية . -
 تسميتو بالتحسيف مردود الفعؿ .اختصار الجيد الجسدي والنفسي أو ما نتفؽ عمى  -
 الدفاع عف طريؽ استخداـ الوسائؿ الفطرية الطبيعية وتقوية فاعميتيا . -
 تربية المتدرب عمى التأمؿ والملبحظة والبحث . -

                                                           
 .41بدون طبعة ،ص الجزائر،الأسرار الفنية والفلسفية  للفنون الدفاعية، دار السلام للنشر والتوزيع،غربي عبد الكريم 7 -55
 .  41نفس المرجع ، ص  -56
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 تكريس قيـ سموكية إنسانية )الشجاعة ، الثقة بالنفس ،الحمـ ،الصبر...الخ (. -
 الأهداف البعيدة : -ب

إلى التعرؼ عمى الذات والتدبر في النفس والتصالح معيا، والوقوؼ عمى تيدؼ الفنوف الدفاعية  -
 إعجاز الجسد وقدراتو .

 تنمية التوافؽ الجسدي الروحي النفسي أو تحرير الروح مف جاذبة الجسد. -
 .تنمية تمؾ القوى الكامنة وكؿ الممكات النفسية والجسدية واستعماليا في غايات سامية -
 بيف الإنساف ومحيطو الخارجي والارتقاء بو إلى المثالية .تيدؼ إلى تصحيح العلبقة  -

 تطور الكاراتي عبر الزمن : -4
 دو : –كاراتي -4-1

 دو ينقسـ إلى 3 –اصطلبحا 3 الكاراتي     
 طريؽ أو منيج .دو :يػد .                  تي : فارغ .              كارا :              

 ىي طريؽ اليد الفارغة .  اصطلاحا : -دو :  – معنى الكارتي -2 -4
ىو طريؽ القتاؿ الدفاع عف النفس باليد الفارغة ، والمجردة مف السلبح . دو :  –مفهوم الكارتي  -4-3
(3) 

تعود أصوؿ الكاراتي إلى القرف السادس الميلبدي في ارض اليند وعرؼ اسـ " فجر  الكاراتي : -4-4
كاف يستعمؿ كوسيمة دفاع ، واىتـ رجاؿ الديف بيذا الأسموب و طوروه وىذا  موسوتي" وتعني قبضة اليد ،

راجع إلى الأوضاع الحربية التي كانت في ىذا الزماف ويعتبر "بوذي دارما" المعروؼ باسـ 
ميلبدية ليعممو في قصر بناه يدعى  025" أوؿ مف نقؿ ىذا الأسموب إلى الصيف عاـ daruma"داروما

 " الذي انتشر في كؿ نواحي البلبد .len-kempoى ىذا الأسموب "لف كمبوبقصر الشاوليف وسم
المأخوذة مف الحركات اليندية وامتزاجيا بالحركات الحربية المحمية الصينية  ولدت عدة إف الحركات 

 " . Kung - Fuأساليب قتالية كالكونغ فو"
سيادة ومف ذلؾ الوقت بدأ التبادؿ ميلبدي اعترفت الصيف بالياباف كدولة مستقمة ذات  71وفي القرف 

" وأصبح kempoالتجاري والسياسي بيف الصيف والياباف و جزر أوكيناوا وأصبح يمارس في ىذه الجزيرة"
" أي يد اوكيناوا، أيف تطورت ىذه التقنيات وأصبح تمارس عمى شكؿ منازلات okinawateيسمى بػ 3 "

 ( 4)وظير الكارتي الحالي .
 اضي :الكاراتي الري -4-5

" في funakoshi( عمى يد المعمـ" فونا كوشي  7240-7220ظير الكارتي في الفترة الممتدة مابيف) 
 ".ryukyukempoفي الكاراتي سمي بػ" 7222الياباف الذي نشر كتابا سنة 

                                                           
 .6993اختصاص الكاتا و الكوميتي ، مفهوم7ملزمة بعنوان تاريخ وفلسفة الكراتي و  بيالوصاالعزيز عبد -69

 (karate story : Dominique Vincent ;edition .(France s.a- 64 
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كوشي يضع الكثير مف الاىتماـ عمى المظاىر الروحية لمفف القتالي وكاف يدافع عف الفكرة  كاف فونا
القتالية بأف الكاراتي يجب أف يكوف مبسطا بصورة يمكف أي فرد مف ممارستو بدوف صعوبة أو تزايدت 

القتالي  شعبة الكارتي في الطبقة المثقفة وساعدت في تحويؿ الكاراتي الاعجازي  ذو الأسرار إلى فف
 عممي ومنو إلى الرياضة .

وطرؽ التدريب كانت موضوعا أخر أعطاه اىتماماتو حيث كاف ىناؾ الكاتا فقط في الماضي، ولقد قسـ 
 التمريف إلى ثلبثة أنواع 3 

 الأساسيات )الكييوف(. -
 القتاؿ الوىمي )الكاتا(. -
 القتاؿ الفعمي)الكومتي(. -

يعتبر قد حاز القبوؿ كرياضة معترفة بيا ويمارسيا العديد مف الناس في  وفي الوقت الحالي فاف الكاراتي
 جميع أنحاء العالـ .

والمسابقات سواء في الكاتا أو في الكوميتي يتـ تنظيميا عمى مستوى المناطؽ والقارات في الدوؿ 
 بالإضافة إلى بطولات العالـ .

لتكيؼ في حيات مئات الاولوؼ مف اللبعبيف بالإضافة إلى دلؾ فاف الكاراتي يعتبر مف اكبر أنشطة ا
 (5). ومحبيف الكاراتي

 دو: –مدارس الكاراتي  -5
 ( 6)دو عدة مدارس أىميا 3 -إف لمكاراتي

 الشيتوريو. -الشوتوكاف.          ب -ا
 القوجوريو. -الوادوريو.          د -ج
 وىو الأكثر شيوعا، وتعني كممة شوتوكاف3الشوتوكان: -أ

 شجرة الصنوبر."شو" 3 
 "تو"3 تموج أو تذبذب.

 "كاف"3 تعني معبد أو مدرسة.
 كاتا. 22، ولمشوتوكاف 7295ومؤسس ىذه المدرسة ىو المعمـ "جيشيف فوناكوشي" في سنة 

 كاتا. 41ولمشيتوريو  7291ومؤسس ىذه المدرسة وىو"كانوامابوني" في سنة الشيتوريو :  -ب
 : 3 تعنييذه الكممةالوادوريو -ج

 "وادو" 3 منيج أو طريؽ السلبـ .
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 "ريو" 3 تعني مدرسة.
 ، وىو احد7291ومؤسس ىذه المدرسة ىو المعمـ "ىيروتورياوتسوكا"سنة 

 كاتا .  72تلبمذة "فوناكوشي"ولموادوريو  
 تعني كممة القوجوريو Gojuryu : 3القوجوريو -د

 " 3 القوة .go "القو
 " 3 المرونة .ju"جو 
 "3 مدرسة . ryu"ريو 

 (7)كاتا . 72و لمفوجوريو 7290مؤسس ىذه المدرسة ىوالمعمـ "شوجانميافي " سنة 
Gojiryu  -74- Shiteryu Shoto Kan Wadoryu 

 
 
 
 
 
 

(sesan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
shnchin 
Tencho 

Gekisai 1 

Pinan 
Naifanchi(1-3) 

Kôsôkundai 
(seasan) 
Chinto 

Wanshu 
Passai 
Join 
Jitte 
Jiin 

Kosokunsho 
Shiho kosokun 

Bassaidsho 
Matsumura passai 

Tomari passai 
Sochin 
Wankan 

Gojushiho 
Rohci (1-3) 

Matsumurarohai 
Niscishi 
Nipaipo 
Unsu 

Chintei 
Sinpa 

Aoyagi+ 
Juroku + 

Taikyoko 
Ten no katk 
Heia (1-5) 
Tekki( 1-3) 
Kankudai 
Hangetsu 
Gankaku 

Empi 
Baissaidai 

Join 
Jitte 
Jiin 

Kunkusho 
Bassaidsho 

 
Sochin 
Wankan 

Gojushihodai 
Gojushihosho 

Meikyo 
Nijushiho 

Unsu 
Chint ci 

  Pinan(1-5) 
Naifanchi 1 
Kûshanku 
Sechan 
Chinto 

Wanshu 
Passai 
Join 
Jitte 
 
 
 
 
 

  
Rôhei 

Nijushiho 
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Gekisai 2  
Saifi 

Seienchin 
Sansan 

Kuru runfu 
Suparinpai 

 

Myojo+ 
Matsukase+ 

Sanchin 
Tenscho 
Gekisai 1 
Gekisai 2 

Saifi 
Seinchin 
Shisochin 
Sanseiru 
Sesan 

Kururunfa 
Suparinpei 

 
 (8)كاتا مؤلفة مف طرؼ فوناكوشي  + كاتا مؤلفة مف كادوا مابولي: (11جدول رقم) 

 كاتا تنقسـ إلى ثلبث مجموعات 3 22في مدرسة الشوتوكاف نجد مجموعة الكاتا المتكونة مف  -
 كاتا ذو مستوى قاعدي .-أ 
 كاتا ذو مستوى متقدـ .-ب
 كاتا ذو مستوى عالي .-ج

 3                                                                كاتا ذو مستوى قاعدي -أ
ten no kata. - 

-Taikyoku  (shodan,nidan,sandan,yodan,goden,rokoken) 
Heian (shodan ,nidan, sadan , godan). - 

 كاتا ذو مستوى متقدم:-ب

Basai(dai,sho ).- 
Kanku (Dai.sho)- 
Tekki (shodan .nidan .sandan )- 

 كاتا ذو مستوى عالي :-ج

-jion. -chinti. 
-jitte. -empi. 

-Meikyo. -Gangaku. 
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-Nijushiho. -gojushiho (dai. Sho) 
-sochin. -Hangetsu. 

-Wankan. -jiin. 
  ( 3كاتا ذو مستوى عالي52جدوؿ رقـ )

 الكاتا : -6
 تعريف الكاتا : – 6-7
 الكاتا تعني3 شكؿ أو قالب .لغة :  -أ 

 تعني 3القتاؿ الوىػمي . اصطلاحا : -ب
" بأنو عبارة عف أداء سمسمة متتالية وفؽ لنسؽ متعارؼ عميو دوليا مف  ويعرؼ القتاؿ الوىمي "الكاتا

الأساليب الدفاعية واليجومية المتمثمة في الصيد، المكـ،الضرب والركؿ في اتجاىات مختمفة وسرعات 
متباينة توجو لممستويات الثلبث مف جسـ المياجـ أو مجموعة مف المياجميف الوىمييف مف خلبؿ اتخاذ 

 ( 9)زاف مختمفة ومتعددة . أوضاع ات

 وتتطمب الكاتا تطوير الإيقاع والتكتيؾ والمؤىلبت البدنية والبسيكولوجية... الخ .
  وتجدر الإشارة إلى أف أسماء  الكاتا تعطي انعكاس حي لبعض مظاىر تاريخ الكاراتي ويوضح

 إما3 معنى الكاتا أو مظير ىذا الأخير أواصمو ، الطريقة التي ترجـ بيا .
  في الكاراتي التقميدي يوجد أربعوف كاتا الأغمبية منيا تحتوي بيف عشروف إلى ستوف حركة.و 

دو، لاف كؿ التقنيات الكلبسيكية ليذا الأخير موجودة -ولمكاتا دائما دورا ىاما في  تطوير حركات الكارتي
 ( 10)في الكاتا . 

 (11)مسابقات الكاتا :  -7
 بطولة الفردي : -أ

تسابقة واحدة ضد متسابقيف آخريف ، ويمكف أف يمثؿ ىذا المتسابؽ باسـ نادي , ويضـ متسابؽ أو م
 منطقة , دولة و تسمى البطولة الفردية بذلؾ المسمى .

 بطولة الجميورية فردي "كاتا"  تحدد البطولة وفقا لمجنس رجاؿ أو إناث . مثاؿ3
عمى المتسابؽ أف يقوـ بخمسة أدوار حتى يصؿ إلى المرتبة الأولى في الدورييف الأوؿ والثاني  -

 .shinti kataعمى المتسابؽ أف يؤدي الكاتا و المد أي كاتا إجباري 
 .jionو3kunkudaiفي مدرسة الشوتوكاف عميو أداء في الدوريف الأوؿ و الثاني ،بدوف تكرار الكاتا. مثاؿ
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 الفرق :بطولة  -ب

ويشترؾ فريؽ مكوف مف ثلبث متسابقيف يمثموف نادييـ ،المنطقة التابعيف ليا "الدولة "ويؤدوف معا وفقا 
 لمشروط احد الجمؿ الحركية سواء الإجباري أو الاختيارية أو المتقدمة .

 بطولة الجميورية حسب الفرؽ "كاتا "و يمكف أف يشترؾ فييا الذكور و الإناث كؿ حدى . مثاؿ3
 
 شروط تنفيذ الكاتا :  -7-7

 التايػمنج3 الوقت المناسب . -
 التاميػو 3 الريتـ الإيقاعي لمكاتا. -
 امبػوزاف 3 المخطط الفضائي لمكاتا "المسار الصحيح". -
 الكيمػي 3 تركيز القوة الداخمية بالتنسيؽ مع التنفس . -
 الأداء السميـ لمتقنيات المنفذة في الكاتا . -
 ـ عند تنفيذ التقنيات و القفزات المعينة في الكاتا .المحافظة عمى توازف الجس -
 تنفيذ و أداء التقنيات بالقوة و السرعة و الرشاقة المتقنة و المناسبة لمكاتا المختار. -

 " :  bonkaiتعريف البونكـاي "  -8
" ىي سمسمة مف التقنيات المتتابعة و المدروسة  عمى شكؿ "قتاؿ متفؽ عميو" مف ىجوـ و دفاع "البونكاي

ضد خصوـ فعمييف ، تترجـ معنى لمكاتا المستعممة ،و يستعمؿ البونكاي في نيائي المنافسات كاتا حسب 
 (12)الفرؽ فقط و ينفذ البونكاي عمى طريقتيف 3 

عمى شكؿ قتاؿ متفؽ عميو مدروس ضد لاعب واحد وىو الذي يقوـ يتـ تطبيؽ البونكاي  الطريقة الأولى3
 بأداء التقنيات المدروسة مف دفاع و ىجوـ ضد خصوـ فعمييف ، ويترجـ معنى الكاتا المستعممة .

عمى شكؿ قتاؿ متفؽ عميو مدروس ، متداوؿ بيف اللبعبيف وىـ  الطريقة الثانية 3  يتـ تطبيؽ البونكاي
الذيف يقوموف بأداء التقنيات المدروسة مف دفاع و ىجوـ ضد خصوـ فعمييف، ويترجـ معنى الكاتا 

 المستعممة .
 3شروط البونكـاي -8-2

 المحافظة عمى ترجمة الكاتا بمعناىا الصحيح. -
 قة .أداء التقنيات القتالية بقوة وسرعة ورشا -
 تنفيذ البونكاي في وقت لا يتعدى خمس دقائؽ .  -
 استعماؿ خاصية "الكيمي" تركيز القوة و أيضا الإثارة و الروح القتالية .  -
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 تعريف الكوميتـي في الكراتـي : -9
 الترجمة الحرفية لكممة "كوميتي" ىي "التقاء الأيدي".

 التقاء.كومي: 
 الأيدي.تـي: 

ىو عبارة عف قتاؿ بيف شخصيف أو عدة أشخاص ،يمكف أف يكوف متفؽ عميو أو نصؼ متفؽ  الكوميتي
 عميو أوحػر.

وىو يعمؿ عمى تطبيؽ مختمؼ التقنيات و التكتيكات و الريتـ الموجود في الكاتا، ويسمح أيضا بإدخاؿ 
 التعاريؼ التاليػة  3

 المسافػة.مـاي:  
 الوقت.التايمنج:  

ذ الحركات المفاجئة ،الغير المنتظرة التي تكوف في أثناء القتاؿ و ىي تتصؼ وىو يتصؼ بسرعة تنفي
بميارة التحرؾ )تجنب ،تمويو (و مختمؼ التصديات واليجومات و التنقلبت ،وىذا كمو يتطمب خصائص 
بدنية عامة  )قوة ، سرعة ،مرونة ،مداومة ، تنسيؽ حركي (و أخرى خاصة مثؿ )سرعة رد الفعؿ ،قوة 

 (13)و خصائص نفسية كالتركيز و خصائص التكتيؾ .  السرعة (
بأنو منازلة بيف لاعبيف متكافئيف في الدرجة )مستوى الحزاـ ( و الوزف ،والمرحمة  كما يعرؼ الكوميتي-

السنية ومف نفس النوع ،يحاوؿ كؿ منيما إحباط محاولات الآخر مع اليجوـ لتسجيؿ النقاط و ذلؾ 
واد باستخداـ الأطراؼ )الذراعيف والرجميف( في المناطؽ المصرح مف خلبليا باليجوـ و التسديد في إطار م

 (14)قانوف رياضة الكاراتػي .
 القتال المتفـق  : -11

 ( :ippon kumitéالقتال المتفق عمى خطوة واحدة ) -أ 
يتطمب ىذا القتاؿ وجود خصميف ، واحد منيما يتقدـ بخطوة عند ىجومو لمخصـ والطرؼ الأخر يقوـ 

 بصد إجباري ثـ ىجوـ مضاد ،مع مراعاة ما نسميو بالتقنية والمستوى 
 ( :sanbunkumité) القتال المتفق عمى ثلاث خطوات-ب

يتـ ىذا القتاؿ بوجود خصميف لكؿ واحد منيما ثلبث خطوات، واحد منيما يقوـ بمياجمة الخصـ       
بتقنيات مختمفة متقدما بثلبث خطوات للؤماـ والأخر يقوـ بالدفاع بتقنيات موافقة لميجمات الثلبث راجعا 

 يقوـ في الأخير باليجوـ المضاد، مع مراعاة مانسميو بالتقنية والمستوى . لموراء بثلبث خطوات ثـ
 ( :gohonkumitéالقتال المتفق عمى خمس خطوات )-ج

                                                           
499- Haberstzer.(r)tichnique avancee,assauts Ed Amphora 1987   .  
 . الكاراتيالتخطيط للبرامج العلمية والتدريبية في رياضة  ئدمبااحمد محمد إبراهيم 7   -494
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يكوف ىذا القتاؿ بوجود خصميف لكؿ منيما خمس خطوات ، واحد منيما يقوـ بمياجمة الخصـ بتقنيات 
بتقنيات متشابية ، موافقة لميجمات الخمسة متشابية متقدما خمس خطوات للؤماـ والأخر يقوـ بالدفاع 

 راجعا لموراء بخمس خطوات ثـ يقوـ في الأخير باليجوـ المضاد ، مع مراعاة مانسميو بالتقنية والمستوى .
 ( :jiyo ippon kumitéالقـتال النصف متفـق عمى خطوة واحدة ) -11

عبارة عف قتاؿ مرف عمى خطوة واحدة، وىو عبارة عف تطبيؽ أكثر ديناميكي لمتقنية المتفؽ عمييا، وأيضا 
 شكؿ التدريب الأكثر قرب لمقتاؿ الحر .

بحيث يكوف الخصميف عمى دراية مسبقة بنوع ومستوى اليجوـ . يجب عمى الخصـ الأوؿ  أف يياجـ  
عمى الخصـ الثاني اختيار الوضعية التي تلبئمو لصد بشكؿ صارـ ليصيب اليدؼ، في حيف انو يجب 
 اليجوـ أو الاجتناب ثـ يقوـ باليجوـ المضاد .

 (15)إف ىذا النوع يقترب لمقتاؿ الحقيقي لاف الخصميف ىنا باستطاعتيما المبادرة في وضعية القتاؿ .
 3ما يميىناؾ ثلبث أشكاؿ لمقتاؿ الحر والمتمثمة في( :juyukumitéالقتال الحــر ) -12

ىو قتاؿ حػر لجميع التقنيات المسموحة وبإمكاف الخصميف   :( jukumitéالقتال الحر المرن )-أ 
 اليجوـ والدفاع بحرية، فيذا القتاؿ ليس محدود بقوانيف .

أما عف منيجية المقاتميف  3 فيبقوف في البساط، بالإضافة إلى ذلؾ تكوف الضربات الموجية لمخصـ     
 مراقبة .

ىو قتاؿ يعطي لمممارسيف مساحة لمتجربة مف أجؿ تحقيؽ ( :shiaikumitéقتال الضرب الحقيقي ) -ب
و وضع لمتجربة أىميتيا الجسدية و النفسية والتقنيات الحرة مف اجؿ تحقيؽ تقنية حقيقية في مواجية 

 حقيقية.
ىو قػتاؿ خاص بالمنافسات ويدور في إطار قوانيف داخؿ  ( :kyoginkumitéقتـال المنافسات ) -ج

 (16)المسابقات والتعميـ . 
 مسابقة الكوميـتي :  -13
ويشترؾ المتسابؽ في وزف واحد مف الأوزاف المصنفة دوليا والمتمثمة في سبعة أوزاف بطولة فردي :  -أ

 كغ ، الوزف مفتوح (.15فوؽ ،  كغ15،10، 25،20لمرجاؿ )حتى 
كغ ( 25،فوؽ 25،20طولة الفردي قتػاؿ فعمي كرميتي إناث فيناؾ ثلبث أوزاف فقط ،)حتى أما في ب

يشترؾ الفريؽ الخاص بالنادي ،أو المنطقة أو الدولة ،....الخ ،بعدد لاعبيف فردي بطولة الفرق :   -ب.
 (17)"لاعبيف للئناث ،وفقا لشروط المجاف المنظمة لمبطولة .9" لاعبيف لمرجاؿ ،"0،"

                                                           
 . 6991الكاراتي،7 رسالة الماجستير ، تأثير المهارات النفسية العقلية على نسبة قلق المنافسة عند رياضي  العزيز الوصابي عبد -496
 نفس المرجع السابق .  -493
 .6991، رجعالسابقنفس الم  -491
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إف مظاىر التربية تتجمى في الجانب الأخلبقي و بالخصوص في مجاؿ الكاراتي أخلاق وقيم :  – 14
السموؾ و بما أف الكاراتي سموكا ، فإنو يعتمد عمى التدريب العممي المتجدد مما يخمؽ مجالا خمقيا أطيب 

 و سموكا سميما .
 اتو بأنو يوجييا و ييذبيا .كما أف الممارس ليذه الرياضة يستطيع أف يكشؼ في ميولا تو و نزاع

 بفضؿ ىذا يتمكف الممارس مف التحكـ في الدوافع الغريزية كغريزة المقاتمة .
 ولمكاراتي عدة أدوار في مجاؿ الأخلبؽ و السموؾ منيا 3 

إف النشاط التنافسي يثير نوعا مف التوتر و الاجتياد و الخوؼ مف اليزيمة و التحكم في الانفعالات : –أ 
 النصر إضافة إلى ىذا نجد إرشادات المدرب في تيذيب السموؾ و الانفعالات الزائدة . انفعالات

إف ممارس رياضة الكاراتي يكوف ذو صحة جيدة و ىذه الأخيرة تزيد النفس إنتعاشا  الثقة بالنفس :  –ب 
و يعيف عمى  و العقؿ تفكيرا " العقؿ السميـ في الجسـ السميـ " و كؿ ىذا يخمؽ روح الثقة  و الطموح ،

التفكير المتزف و العمؿ الصالح و الأخلبؽ لـ تكف محط اىتماـ العمماء المحدثيف أو فلبسفة العصر 
الحديث بؿ تناوليا عدة مفكريف و فلبسفة منذ قروف عابرة بقيت مجيوداتيـ إلى يومنا ىذا ، و يشيد ليا 

 (18).التاريخ لما تحممو مف حنكة في التفكير و التصور واسع النطاؽ 
 الكاراتي كوسيمة لمتقميل  من العدوانية :  -14-1

إف الكاراتي كغيرىا مف الرياضات تتصؼ بالعدوانية التي يراىا بعض السيكولوجييف و المدربيف غريزة ، إذ 
تشكؿ مجالا ىاما مف مجالات التنافس و رد العدواف و مف تـ فيي تمعب دورا ىاما في بناء الشخصية 

 السوية .
 يكولوجي " بير دالحوا " الوضعية السوية لمرجولة في ىذه المتتالية 3 يوضح الس

 الرجولة = العدوانية السوية = المواجية = الفعالية = النفوذ = جنسية سوية . -
 بينما في حالة أخرى يتجمى العكس 3

 العدوانية المكبوتة = الرجولة المكبوتة = يخضع لمغير = يسمح للآخريف بفرض أنفسيـ = يسمح -
 بأف يخرؽ ) لا يرد عمى عدوانية الآخريف ( .

أي أف العدوانية إذا كبتت تكبت معيا الرجولة حيث أف ىذه الأخيرة تقوـ عمى الأوؿ و بالتالي يفقد 
الإنساف كؿ مبادرة و يصبح لا فعاؿ و في حالة شاذة عاجز في جميع المياديف و ىذا ما يحدث غالبا 

 . عند الأشخاص ذو الشخصية المكبوتة
إف ىذه الحالة كما ىو معموـ يمكنيا أف تحطـ المصاب مف جراء كبت العدوانية السوية في نطاؽ التربية 

 المتاحة.

                                                           
 . 6992الجزائر, دفعة  عةفووشو و التقليل من السلوك العدواني ,جامكونغعلي باي ياسين7 مذكرة بعنوان   -492
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يمعب دور ىاـ في تكويف الشخصية و تربيتيا بتنمية الروح القتالية و توجيييا و تنشيط  و الكاراتي
المنافسة و مف تـ تأكيد الذات و إشباع حاجات النفس لمواجية الآخريف  و التدريب عمى الفعالية و 

 (19)تجسيد الرجولة لدى الممارسيف .
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 خلاصة :

دو و أعطينا لمحة تاريخية عف تطوره و ختمنا  –تطرقنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ إلى تعريؼ الكاراتي 
ف 3  الفصؿ بعناويف ذات أىمية بالغة  وا 

 الكاراتي أخلبؽ و قيـ . -
 الكاراتي كوسيمة لمتقميؿ مف العدوانية . -
 إف رياضة الكاراتي تناسب كؿ الأعمار مف الجنسيف . -

دو فعاؿ في مياديف مختمفة مف الحياة بحيث ىو أسموب  –ؿ أف الكاراتي و نستخمص مف ىذا الفص 
لمحياة ، كما أنو ييدؼ إلى تكويف الإنساف السوي الصالح لبناء المجتمع كما انو رسالة شريفة إلى مف 
 يريد أف يكوف قويا و نافعا و كما ذكرنا سالفا أف الكاراتي رياضة تناسب كؿ الأعمار مف الجنسيف .

 
 



 
 

 الجانـــب 
 التطبيقـي
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 تمهيد:
في ىذا الفصل سنتطرق إلى منيجية البحث وذلك من خلال منيج الدراسة وعينة البحث ، كما 

 والمعالجة الإحصائية. سنتطرق إلى نوع المتغيرات ، أدوات البحث )الدراسة (

وبعد دراستنا لمجانب النظري الذي تناول الرصيد المعرفي الخاص بموضوع البحث و الذي ضم 
,فسنحاول الانتقال الى الجانب التطبيقي )الميداني( لدراسة الموضوع دراسة  الدراسةفصمين في ىذه 

,و كذلك التحقق من المعمومات النظرية التي تناولناىا في الفصول  ميدانية حتى نعطي منيجيتيالعممية
بيان السابقة, و ىذا عن طريق تحميل الجداول الإحصائية التي حصمنا عمييا بعد تفريغ أسئمة الاست

 .بويرةالموجية إلى المدربين و المشرفين عبر ولاية ال
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 الدراسة الإستطلاعيةّ: -1
 دو تياالكار  رياضة تنمية في المنشآت التسيير بدور يتعمق بما المعرفية و الإشكالية الجوانب عن لمكشف

 البويرة، ولاية منشآت لبعض ميدانية تازيار  في المتمثمة و استطلاعية سةادر  نجري أن عمينا لابد كان
 الرياضيين عمى تؤثر الدولية لممعايير المنشآت افتقار و المالية الصعوبات بعض ىناك أن لاحظنا ولقد

 .لمبحث العام السير تحديد في سةار الد ىذه ساعدتنا وقد خاصة، دو تياالكار  رياضة و عامة

 منهج البحث : -2

يرتكز استخدام الباحث لمنيج ما دون غيره عمى طبيعة الموضوع الذي نود دراستو وفي دراستنا       
الحالية وتبعا لممشكمة المطروحة نرى أن المنيج الوصفي ىو المنيج الملائم حيث يعرفو رابح تركي أنو 

شخيصيا وكشف "عبارة عن استقصاء ينصب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر قصد ت
 . (107)جوانبيا وتحديد العلاقة بين عناصرىا" 

أما بشير صالح الرشيدي فيعرفو بأنو " مجموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة       
أو الموضوع اعتمادا عمى جمع الحقائق والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحمييا تحميلا كافيا ودقيقا 

 . (108)صول إلى نتائج وتعميمات عن الظاىرة أي الموضوع محل البحث" لاستخلاص والو 
 مجتمع البحث: -3

استمارة منيا  57وزعنا ما يقارب  قمنا بتوزيع استمارات موجية إلى كل من المدربين و المشرفين و     
من طرف  04استمارة من طرف المدربين و  04لممشرفين و تم الحصول عمى  57لممدربين و  04

 . ذلك  بعد ثلاثة أسابيع المشرفين و
 عينة البحث : -4

تتمخص فكرة دراستيا في محاولة  و  ينظر إلى العينة عمى أنيا جزء من الكل أو بعض من الجميع     
 الوصول إلى تعميمات لظاىرة معينة أي دراسة بضع حالات لا أن تقتصر عمى حالة واحدة .

شممت المدربين  الذين ينشطون عمى مستوى  وعميو فقد تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي و     
 .مشرف 04مدرب و  04 عددىم ،الوحدات ، و كذا المشرفين المسؤولون عمى تسيير المنشآت الرياضية 

 مجالات البحث : -5
 المجال المكاني : -5-1

<< في  رابح بيطاط ولمبي متعدد الرياضات >>الأ مركب ديوانأجريت ىذه الدراسة عمى مستوى     
 .الوحدات التابعة لو  وبويرة ة الولاي
 

                                                           
 32،ص48رابح تركي،مناهج البحث في علوم التربية وعلم النفس،المؤسسة الوطنية للكتاب،الجزائر،  -701
 .95، ص3000بشير صالح الرشيدي،مناهج البحث التربوي،دار الكتاب الحديث،  - 804
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 المجال الزماني : -5-2
 .   بعد ثلاثة أسابيع سترجاعياو تم ا 0402ستمارات في أوائل افريلالاقمنا بتوزيع    
 أدوات جمع المعمومات : -6
وىو أداة من أدوات الحصول عمى الحقائق والبيانات والمعمومات فيتم جمع ىذه البيانات  الاستبيان : -

عن طريق الاستبيان من خلال وضع استمارة الأسئمة ، ومن بين مزايا ىذه الطريقة أنيا اقتصاد في الجيد 
التقنين من  والوقت كما أنيا تسيم في الحصول عمى بيانات من العينات في أقل وقت ممكن بتوفير شروط

 صدق وثبات وموضوعية.
سؤال حيث يتم تقسيمو إلى ثلاثة  07وبناءا عمى ىذا قمنا بإعداد استمارتين تحوي استمارة المدربين 

 محاور .
إلى 40أداء رياضي الكاراتي دو, حيث يبدأ من السؤال رقمفي تحسين الموارد المالية  دور المحور الأول :
 . 40غاية السؤال رقم

عمى مرودية الرياضيين, ينعكس افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا  لثاني :المحور ا
 . 04إلى غاية السؤال رقم47حيث يبدأ من السؤال رقم 

دو,  الكاراتي يرياضيساىم في الارتقاء بمستوى الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية  المحور الثالث :
.                                                              07إلى غاية السؤال رقم00حيث يبدأ من السؤال رقم
 سؤال حيث تم تقسيمو إلى محورين .00وتحوي استمارة المشرفين 

إلى 40رقم أداء رياضي الكاراتي دو, حيث يبدأ من السؤالفي تحسين الموارد المالية  دور المحور الأول :
 . 47غاية السؤال رقم

عمى مرودية الرياضيين, ينعكس افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا المحور الثاني : 
 . 00إلى غاية السؤال رقم  40حيث يبدأ من السؤال رقم 

 يمكن أن نقسم موضوع بحثنا حسب المتغيرين التاليين: ضبط المتغيرات المستعممة : -7
 يتمثل في كل من :المتغير المستقل )السبب(: -7-1
 الموارد المالية ,المنشآت الرياضية . 
 يقتصر عمى : المتغير التابع )النتيجة ( : -7-2
 دو. –أداء الرياضيين , و رياضة الكاراتي  
 المعالجة الإحصائية : -8

وىي من أىم الطرق المستخدمة لجمع البيانات والمعمومات المختمفة  طريقة التحميل و الإحصاء: -8-1
دراستنا، حتى تكون لنا   من المراجع والمطبوعات والموسوعات العممية المختمفة التي ليا علاقة بموضوع

والعناصر الأساسية المكونة   الأوضح لمجوانب العممية سندا ودعما لكي تساىم في الفيم الأعمق و
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 ستنا .لموضوع درا
 
لكي يتسنى لنا التعميق والتحميل عن نتائج الاستمارة بصورة واضحة  أسموب التحميل الإحصائي : -8-2

وسيمة قمنا بالاستعانة بأسموب التحميل الإحصائي وىذا عن طريق تحويل النتائج التي تحصمنا عمييا من 
 العلاقة التالية بــ :خلال الاستمارة إلى أرقام عمى شكل نسب مئوية وىذا عن طريق إتباع 

 
 044× نسبـــة التكـرار                                        

 =   النسبــة المئويــة             
 العينة                                               

 

 % 044                        العينة داأفر  عدد

 المئوية النسبة         تاالتكرار  عدد

 صدق الاستبيان : -8-3

تمت مراجعة أسئمة الاستبيان من طرف أساتذة معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية  صدق المحكمين :
 والرياضية البويرة : 

 د. ساسي عبدالعزيز أستاذ محاضر "أ"  -   

 د. بعوش  أستاذ محاضر "أ"  -   

 د. لوناس أستاذ محاضر "أ"  -   

 الأسئمة بعد وضع ملاحظات و تغييرات طفيفة عمى بعض الاسئمة .تم قبول 
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 :خلاصة

 اونظر  الميدانية، البحث بإجرءات أساسي بشكل مرتبط العممية درجتو بمغت ميما بحث أي نجاح إن
 كما الرئيسية، للإشكالية المناسب و المتبع منيجو و بالبحث التعريف منا تطمب ىذا موضوعنا لطبيعة
 الأدوات اخترنا وكما الأصمي، البحث مجتمع تمثل و اخترناىا التي البحث عينة الفصل ىذا في حددنا

 و المشرفين عمى الموزع الاستبيان من عمييا المتحصل النتائج تحميل و عرض عممية وفي لذلك، اللازمة
 .المدربين

 



 
 

 خامسلفصـل الا
 عرض و تحليل نتائج الدراسة
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 تمهيد:
 بعد عمييا المتحصل البيانات فيو سنعرض الذي الفصل ىذا يأتي لمبحث المنيجية بالخطوات التقيد بعد

 استرجاع
 ضوء عمى النتائج ومناقشة بتحميل نقوم ثم العينة، داأفر  عمى توزيعيا تم التي الاستبيان تااستمار 

 خاصة جداول في النتائج ىذه نعرض ثم إلييا، توصمنا نتيجة لكل توضيحات لإعطاءراسة الد فرضيات
 .بيانيا بتمثيميا ونقوم
 .المستقبميةالفروض  بعض ونعطي إلييا المتوصل العامة بالنتائج الفصل ىذا نختم الأخير وفي
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 :  ىناك محوران:  النسبة لممشرفينب -1
 

 10الكاراتي دو.حيث يبدأ من السؤال رقم أداء رياضي في تحسين الموارد المالية  دور8  المحور الأول  
 . 13إلى السؤال رقم 

 
 كيف ىي  حالة الموارد المالية في منشاتكم ؟ السؤال الأول :

 معرفة حالة الموارد المالية وما ىو تصرف المشرف إذا كانت سيئة .الغرض من السؤال :
 (1جدول رقم )

 النسبة المئوية  عدد التكرارات نوع الفئات
 %43 01 ضعيفة
 %13 15 متوسطة
 %11 11 مرضية
 %011 01 المجموع 

 
من المشرفين يرون أن حالة الموارد المالية في المنشأة ضعيفة  %43نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

ينظرون إلى حالة الموارد المالية في المنشأة التي يشرفون عمييا متوسطة ونلاحظ أن ولا  %13وان نسبة 
مشرف قابل و راضي بحالة الموارد المالية في منشأتيم و من المستحسن تحسين ىذه الموارد لتقديم 

 الأحسن .

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المسرفين بـ 8 ضعيفة أو متوسطة أو مرضية في تصورىم ( :1الشكل رقم )
 لحالة الموارد المالية في المنشآت الرياضية . 

من خلال ماسبق ذكره نستنتج أن جل المشرفين يشكون من حالة الموارد المالية في منشأتيم الاستنتاج :
 منشآت الرياضية عمى وجو عام .و يصورونيا بضعيفة وبالتالي يستحسن تحسينيا في ال
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 ما ىي المصادر الأساسية التي تعتمدون عمييا كثيرا لتمويل منشاتكم ؟ السؤال الثاني :

 معرفة نوع المصادر التي يعتمد عمييا المشرفين في تمويل المنشاة خاصة أو عامة .الغرض من السؤال :
 (2جدول رقم )

 ية النسبة المئو  عدد التكرارات  نوع الفئات 
 %51 02 مصادر عمومية
 %11 14 مصادر خاصة 

 %011 01 المجموع
 

من المشرفين يرون أن معظم الموارد المالية الأساسية التي  %51من خلا ل الجدول نلاحظ أن نسبة 
يعتمدون عمييا كثيرا لمتمويل ىي مصادر عمومية أكثر منيا مصادر خاصة و ىذا راجع إلى نظام 

يرون عكس ذلك و ىذا راجع إلى نوع المنشأة  %11المنشأة وأنيا حكومية أكثر منيا خاصة, بينما نسبة 
 كذلك أي خاصة حيث الاعتماد عمى المصادر الخاصة أكثر منيا عمومية . عمومية أو خاصة إذا كانت

 

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بمصادر عمومية أو مصادر خاصة فيما يخص  ( :2الشكل رقم )
 نوع المصادر الأساسية المعتمد عمييا في تمويل المنشآت الرياضية .

نستنتج أن معظم المشرفين يعتمدون عمى المصادر العمومية من خلال ما درسناه سالفا الاستنتاج : 
لتمويل منشأتيم وىذا ما يدل عمى أن معظم المنشآت الرياضية ذات طابع حكومي أي ممك الدولة , إلا 

القميل من المشرفين يعتمدون عمى المصادر الخاصة لتمويل منشأتيم ىذا لأن ربما المنشأة ممكيم الخاص 
. 
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 ىل الموارد المالية لمنشاتكم كافية وتسد كل احتياجات المنشاة ؟: السؤال الثالث

 معرفة ما إذا كانت ىذه الموارد المالية لممنشاة كافية أو غير ذلك .  الغرض من السؤال :
 (3جدول رقم )

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 %11 11 نعم
 %73 07 لا

 %13 10 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 

من المشرفين يشكون من الموارد المالية ويرون أن ىذه الموارد   %73من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 
و  %13غير كافية ولا تسد كل احتياجات المنشأة الرياضية و ىذا راجع إلى نقص ىذه الموارد, بينما نسبة

ىي نسبة ضئيمة جدا مقارنة بالنسبة السابقة لدييم آراء مختمفة فيما يتعمق بالموارد المالية أىي كافية أو 
غير ذلك, بالمقابل ولا إجابة تخص القبول بالموارد المالية و ىي كافية و تسد كل الاحتياجات اللازمة 

 لممنشأة الرياضية .

 
 

المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورىم لمموارد المالية  يوضح الفرق بين إجابات( :3الشكل رقم )
 لممنشأة و ىل ىي كافية و تسد كل الاحتياجات  .

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن معظم المشرفين يشتكون من ضعف الموارد المالية الاستنتاج : 
لتي تخص المنشأة و أن ىذه لمنشأتيم كما ذكرنا سابقا  ويوضحون انو لا يمكن تحقيق كل الاحتياجات ا

الموارد لا تسد ولو القميل من الاحتياجات و بالتالي نأمل بتحسين ىذه الموارد المالية حتى يتمكن 
 المشرفين تقديم الأحسن .
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 ىل تستطيعون تحقيق أىدافكم المسطرة وفق الإمكانيات المالية المتوفرة لديكم ؟السؤال الرابع :
ن كانت  معرفة ماالغرض من السؤال : إذا كان المشرفين قادرين عمى تحقيق ما يطمحون إليو حتى وا 

 الإمكانيات في المنشأة غير كافية .
 

 (4جدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 %11 11 نعم 
 %61 04 لا

 %01 12 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
من المشرفين لا يستطيعون تحقيق أىدافيم المسطرة وفق  %61نلاحظ من خلا ل الجدول أن نسبة 

الإمكانيات المالية المتوفرة لدييم و ىذا راجع إلى نقص الموارد المالية لممنشأة فبكثرتيا يستطيع المشرفين 
و ىي نسبة ضئيمة لدييم آراء مختمفة فيما يخص تحقيق  %01تحقيق أىدافيم المسطرة, بينما نسبة 

وفق الإمكانيات المالية المتوفرة لدييم حيث لا أحد يستطيع تحقيق الأىداف المسطرة الأىداف المسطرة 
 وفق الإمكانيات و يعتبرونيا ناقصة وغير كافية .

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما  يخص الاستطاعة في ( :4الشكل رقم )
 المالية المتوفرة لدييم .تحقيق أىدافيم المسطرة وفق الإمكانيات 

من خلال ما سبق سالفا نستنتج أن معظم المشرفين لا يستطيعون تحقيق أىدافيم المسطرة و  الاستنتاج :
ىذا راجع إلى ضعف ونقص في الإمكانيات المالية عمى مستوى المنشأة الرياضية ولابد من تحسينيا 

 لتقديم الأحسن.
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 نشاة تؤثر إيجابيا عمى أداء رياضيي الكاراتي ؟ىل ترون أن حالة المالسؤل الخامس :
 معرفة ماإذا كان ىناك أثر المنشاة عمى أداء رياضي الكاراتي .الغرض من السؤال :

 (5جدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %61 04 نعم
 %03 11 لا

 %13 10 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
وىي أعمى نسبة من المشرفين يرون حقا أن الحالة التي تتميز بيا أي  %61حسب الجدول نرى أن نسبة 

 %03منشأة تؤثر إيجابيا عمى أداء الرياضيين سواء في رياضة الكاراتي أو الرياضات الأخرى, و نسبة 
وىي نسبة ضئيمة يرون عكس ذلك و ىذا راجع إلى إمكانيات المدربون و الإمكانيات المتوفرة في المنشأة 

لدييم آراء مختمفة فيما يخص  %13ياضية فعمى المشرفين تمبية ذلك في صالح الرياضيين, بينما نسبة الر 
 آثر المنشآت الرياضية عمى أداء رياضيي الكاراتي خاصة .

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص تأثير حالة ( : 5الشكل رقم )
 المنشآت الرياضية عمى أداء رياضيي رياضة الكاراتي .

من خلال ما ذكرناه سابقا نستنتج أن 8 معظم المشرفين يؤكدون تأثير حالة المنشآت  الاستنتاج :
نسبة ضئيمة ترى عكس ذلك و الباقية ليا آراء مختمفة  الرياضية عمى أداء رياضيي رياضة الكاراتي بينما

فيما يخص ذلك, ومنو نستنتج أن ىناك تأثير عمى أداء رياضيي رياضة الكاراتي و بالتالي يستحسن 
 تحسين حالات المنشآت الرياضية .

 
 



 الفصل الخامس                                                            عرض وتحليل نتائج الدراسة
     

 
- 97 - 

الرياضيين عمى مرودية ينعكس 8 افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا  المحور الثاني
 .   02إلى السؤال رقم 14دو .حيث يبدأ من السؤال رقم 

 
 ىل ترون أن ىناك تطور في استغلال المنشاة بالوجو الأمثل ؟السؤال السادس : 

معرفة ما إذا كان ىناك استغلال أمثل لممنشاة من قبل المدربين واللاعبين واحترام الغرض من السؤال :
 قانون الداخمي لممنشاة .مواعيد العمل وكذلك احترام ال

 (6جدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %21 16 نعم
 %41 00 لا

 %11 11 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
من المشرفين يلاحظون أن لا تطور ناجم عمى مستوى المنشأة  %41من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

وىذا راجع إلى عدة أسباب منيا تنكر وعدم تطبيق القانون الداخمي لممنشأة من قبل  فيما يخص الإستغلال
 %21المستغمين ليا وربما أيضا أسباب راجعة إلى المشرفين و كيفية تصرفيم مع المستغمين, بينما نسبة 

 يرون عكس ذلك, حيث لا توجد آراء مختمفة في ىذا الأمر .

 
 

بين إجابات المشرفين بنعم أولا أو رأي آخر فيما يخص استغلال المنشآت يوضح الفرق ( : 6الشكل رقم )
 الرياضية بالوجو الأمثل .

من خلال ما ذكرناه سالفا نستنتج أن8 أكثر من نصف من المشرفين يشكون بعدم وجود  الاستنتاج :
وأقل من نصف  تطور في الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية من قبل النوادي و المستغمين بوجو عام,

المشرفين يرون عكس ذلك, وبالتالي نستنتج أن8 الاستغلال الأمثل يزيد من مردودية الرياضيين ويجب 
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رسخ فكرة الاستغلال الأمثل في ذىن المستغمين ليا حتى يتمكن الطرفين)المشرفين و المستغمين( من 
 تحقيق أىدافيم .
 ترجع أسباب ىذا التطور؟إذا كانت الإجابة بنعم إلى ماذا السؤال السابع :

معرفة ما إذا كان ىناك تطور في استغلال المنشأة ومعرفة أيضا الأسباب التي أدت الغرض من السؤال : 
 إلى ذلك .

قتراحاتيم %21من خلال النسبة المئوية السابقة في الجدول السابق أي   من المشرفين دعموا إجابتيم وا 
بإجابات إضافية للإجابة السابقة فيما يخص الإستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية فيناك من يقول 8 عدم 
التسيير المحكم ىو المتسبب في ىذه الحالة و ىناك من يقول عدم و جود مسؤولين ذو كفاءة مينية عالية 

يرون عكس ذلك  %41ل نسبة قي ميدان التسيير ..الخ من الاقتراحات المتداولة بين المشرفين و من خلا
 عدم تطبيق الرياضيين لمقانون الداخمي لممنشاة. -و ىذا راجع لأسباب عديدة منيا 8 

 عدم الأخذ بعين الاعتبار أن المنشاة ممك لمجميع و أن لمكل الحق في الممارسة و التدريب فييا . -
 ربما عدم التفاىم بين المشرفين و المستغمين لممنشاة . -
 

ىل ىناك عوائق إدارية تسبب في الاستغلال غير الجيد لممنشأة ؟ومن المتسبب في ذالك الثامن : السؤال
 ؟
ييدف ىذا السؤال إلى معرفة ما إذا كانت ىناك عوائق تسبب في عدم المجوء إلى  الغرض من السؤال : 

 الاستغلال الأمثل لممنشأة مع معرفة نوع ىذه العوائق وما سببيا.
 (8جدول رقم ) 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 %31 01 نعم 
 %31 01 لا

 00% 11 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 

من  %31من خلال الجدول نلاحظ أن ىناك نسبتين متساويتين فيما يخص العوائق الإدارية فنلاحظ أن 
لممنشات و نفس النسبة يرون المشرفين يرون أن ىناك ثمة عوائق إدارية تسبب في الاستغلال غير الجيد 

 عكس ذلك و لا توجد آراء مختمفة فيما يخص ذلك .
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يوضح الفرق بين إجابات المشرفينبنعم أو لا أو رأي أخر ، فيما يخص العوائق الإدارية ( :8الشكل رقم )
 في استغلال المنشآت الرياضية .

أن 8 ىناك تكافئ في آراء المشرفين فيما يخص العوائق  من خلال ما سبق ذكرىنستنتجالاستنتاج : 
فيناك من يرجع المتسبب في ىذه العوائق ىم المشرفين وىذا نظرا لسوء التسيير عمى مستوى المنشآت 

 الرياضية .

ىل تعتمدون عمى القوانين المشرعة و الخاصة باستغلال المنشأة و تطبق عمى من السؤال التاسع :
 الأندية ، المنظمات...الخ ؟.يستغل المنشأة من 

 معرفة القوانين الخاصة بالمنشأة و استغلاليا وىل ىي مطبقة غمى مستغمييا .الغرض من السؤال :
 (9جدول رقم ) 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 75% 03 نعم
 20% 12 لا 

 05% 10 رأي آخر
 100% 01 المجموع

 
من المشرفين يعتمدون عمي القوانين المشرعة و الخاصة   %53نسبة نلاحظ من خلال الجدول أن 

يرون عكس ذلك لكون المنشأة ممك  %01باستغلال المنشات و يطبقونيا عمى المستغمين , بينما نسبة 
وىي أقل نسبة ليا آراء مختمفة فيما يخص القوانين المشرعة و الخاصة  %13لمنادي, بينما نسبة 

 ياضية . باستغلال المنشآت الر 
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يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص القوانين المشرعة ( :9الشكل رقم )
 و الخاصة باستغلال المنشآت الرياضية .

من خلال ما سبق نستنتج أن8 معظم المشرفين يعتمدون عمى القوانين المشرعة و الخاصة الاستنتاج :
الرياضية و نسبة قميمة من المشرفين يرون عكس ذلك بينما نسبة ضئيمة ليا آراء باستغلال المنشآت 

 مختمفة و منو نستنتج أنو يجب العمل بيذه القوانين وتطبيقيا عمى المستغمين لممنشآت الرياضي .
 ىل تواجيون مضايقات من طرف مستغمي المنشأة الرياضية ؟السؤال العاشر :

لسؤال إلى معرفة ما إذا كان المشرفين عمى المنشآت الرياضية يواجيون ييدف ىذا االغرض من السؤال: 
 مضايقات من طرف من يستغل المنشأة الرياضية  .

 (11جدول رقم ) 
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 60% 00 نعم
 25% 13 لا

 15% 11 رأي آخر
 100% 01 المجموع

  
من المشرفين يواجيون مضايقات من طرف مستغمي المنشات  %41حسب الجدول  نجد أن نسبة 

يرون عكس ذلك وىذا راجع  %03الرياضية وىذا راجع إلى تنكرىم لمقانون الداخمي لممنشأة ، بينما نسبة 
لدييم آراء مختمفة منيا سوء تطبيق القانون الداخمي وسوء  %03لكون المنشأة ممك النادي ، وأن نسبة 

 التسيير .
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يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص المضايقات (: 11الشكل رقم )
 الناجمة من طرف مستغمي المنشآت الرياضية .

من خلال ما سبق نستنتج أن 8 نسبة كبيرة من المشرفين يواجيون مضايقات من طرف  الاستنتاج :
مشرفين يرون عكس ذلك بينما نسبة ضئيمة ليم آراء مستغمي المنشآت الرياضية و نسبة قميمة من ال

 مختمفة في ذلك وبالتالي يجب التخمص من ىذه المضايقات ميما كمف الأمر ذلك .
 

ىل تعطون الأفضمية في توزيع توقيت التدريب لمنوادي التي تمتمك عناصر من السؤال الحادي عشر : 
 النخبة في رياضة الكاراتي ؟

معرفة مدى الأفضمية في توزيع توقيت التدريب عمى مستغمي المنشأة وذلك في  الغرض من السؤال :
 مختمف الأصناف .

 (11جدول رقم ) 
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 55% 00 نعم
 25% 13 لا

 20% 12 رأي آخر
 100% 01 المجموع

 
من المشرفين يعطون الأفضمية في توزيع توقيت التدريب  %33نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

يرون عكس ذلك في  %03لمنوادي التي تممك عناصر من النخبة في رياضة الكاراتي ، بينما نسبة 
وىي أقل   %01إعطاء الأفضمية لرياضة أخرى مثل كرة اليد ، كرة السمة )الرياضات الجماعية ( ونسبة 

 اء الأفضمية وذلك حسب أىمية النادي . نسبة لدييا أراء أخرى مثل إعط
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يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا رأي آخر فيما يخص إعطاء الأفضمية ( :11الشكل رقم )
 في توزيع توقيت التدريب لمنوادي .

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن 8 معظم المشرفين يشاطرون فكرة إعطاء الأفضمية في الاستنتاج : 
توزيع توقيت التدريب لمنوادي,بينما فئة أخرى ترى عكس ذلك وفئة أخرى ليل آراء مختمفة ومنو نستنتج أن 

تحمى بيا إعطاء الأفضمية في توزيع توقيت التدريب أمرا ضروريا لا بد منو و ذلك حسب الدرجة التي ي
 النادي . 

 
 

 ىل تراعون في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي أم لمرياضات الأخرى ؟ السؤال الثاني عشر :
معرفة مدى اىتمام المشرفين برياضة الكاراتي وأىمية رياضة الكاراتي مقارنة  الغرض من السؤال :

 بالرياضات الأخرى التي تمارس في المنشأة .
 (12جدول رقم )

 لنسبة المئويةا عدد الفئات فئات نوع ال
 40% 16 نعم
 35% 15 لا

 25% 13 رأي آخر
 100% 01 المجموع

 
من المشرفين يعطون الأولوية لرياضة الكاراتي نظرا لأىميتيا ،  %21نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

وىي نسبة مقاربة لمنسبة الأولى يرون عكس ذلك ىؤلاء يعطون الأولوية لمرياضات  %13بينما نسبة 
وىي أقل نسبة لدييا آراء أخرى مختمفة منيا الجميع في مستوى واحد ،عندما يكون  %03أخرى وأن نسبة 

 لمنادي عناصر مشاركة في بطولات محمية ، وطنية ودولية .
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يوضح الفرق بين إجابات المشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورىم في إعطاء ( : 12الشكل رقم )
 الأولوية لرياضة الكاراتي أو لمرياضات الأخرى .

من خلال ما ذكرناه سابقا نرى أن عدد كبير من المشرفين يراعون في إعطاء الأولوية الاستنتاج : 
لدييم آراء مختمفة ومنو نستنتج أنو من  لرياضة الكاراتي و بعض الآخر يرون عكس ذلك و القميل

 الأحسن والميم في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي مقارنة بالرياضات الأخرى . 
 

 ىل تولون نفس الأىمية والأفضمية لرياضة الكاراتي مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟السؤال الثالث عشر: 
ة الكاراتي من قبل المشرفين مقارنة معرفة مدى الأىمية والأفضمية لرياضالغرض من السؤال : 
 بالرياضات الأخرى . 

 (13جدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 45% 17 نعم
 50% 01 لا

 05% 10 رأي آخر
 100% 01 المجموع

 
الكاراتي  من المشرفين لا يولون نفس الأىمية والأفضمية لرياضة  %31من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 
وىي نسبة قريبة من نسبة الأولى يرون عكس ذلك وىذا راجع إلى  %23مقارنة بالأنشطة الأخرى ونسبة 

من المشرفين أي إجابة واحدة لديو رأي مختمف عن بقية المشرفين إذ  %13نوع المشرف ، بينما نسبة 
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 يقول في رأيو الأولوية لكل الرياضة بيا فييا عناصر نخبوية .
 

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المشرفين فيما يخص الأىمية و الأفضمية لرياضة الكاراتي ( : 13الشكل رقم )
 مقارنة بالرياضات الأخرى .

من خلال ما درسناه سابقا نستنتج أن معظم المشرفين يولون الأفضمية و الأىمية لرياضة الاستنتاج : 
ة تؤدي إلى النيوض بيذه الرياضة و تطويرىا والوصول الكاراتي مقارنة بالأنشطة الأخرى لأن ىذه الأىمي

 بيا إلى الأفق. 
 

في رأيكم كيف أن التسيير المحكم لممنشأة الرياضية يدفع النوادي لمحصول نتائج  السؤال الرابع عشر :
 جيـدة؟.

ياضية معرفة رأي المشرفين عمى المنشأة الرياضية في التسيير المحكم لممنشأة الر  الغرض من السؤال : 
 وىل صحيح يدفع بالنوادي لمحصول عمى نتائج جيدة .

من خلال إسثمارات الاستبيان ىناك عدة أراء واقتراحات لممشرفين في رأييم لمتسيير المحكم لممنشآت 
 الرياضية وكيف يدفع ىذا التسيير النوادي لمحصول عمى نتائج جيدة ومن جممة ىذه الآراء نذكر منيا 8

 التسيير المحكم يعني التنظيم ،الرقابة التنسيق والتخطيط الجيد لممنشآت الرياضية . -
 عند التحكم الجيد في التسيير يعطي نتائج جيدة متوقعة . -
 التسيير المحكم ىو جوىرة النتائج . -

نستطيع توقع ... الخ من الآراء  فلا بد من التسيير الجيد لتحقيق الأحسن فبدون تسيير الجيد ومحكم لا 
أو تحقيق نتائج جيدة ولا استغلال جيد  ولا تطبيق لمقوانين الداخمية لممنشأة عمى الوجو الأمثل فيجب 

 .لرجل المناسب في المكان المناسب التعامل بالمثل8 ا
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 : ىناك ثلاث محاور بالنسبة لممدربين : -2
 

 10الكاراتي دو.حيث يبدأ من السؤال رقم أداء رياضي في تحسين الموارد المالية  دورالمحور الأول : 
 . 12إلى السؤال رقم 

 
 ىل تسديد تكاليف استغلالكم لممنشآت يكون 8 السؤال الأول :

 رأي آخر............. -في نياية الموسم؟.        -في بداية الموسم ؟ .      -
معرفة ما إذا كان تسديد تكاليف في بداية الموسم ربما تكون إدارة النادي في عجز  الغرض من السؤال :
 ولا تستطيع التسديد . 

 (1الجدول رقم )
 النسبة المئوية  عدد التكرارات  نوع الفئات 

 30% 14 في بداية الموسم 
 %21 16 في نياية الموسم

 %11 14 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
من المدربين يسددون تكاليف استغلاليم لممنشأة في نياية الموسم  40%حسب الجدول يظير أن النسبة 

يسددونيا في بداية  30%ىذا راجع إلى القانون الداخمي لممنشأة والاتفاقية مع المشرفين, بينما نسبة 
التي تخضع ليا و ىناك  ليا آراء مختمفة و ىذا راجع إلى نوع المنشأة و القوانين %11الموسم, و نسبة 

 منشآت ىي ممك لمنادي ،وىناك من يقول بدون تسديد التكاليف .
 

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المدربين بداية الموسم أو نياية الموسم أو رأي آخر فيما ( :1الشكل رقم )
 يخص تسديد تكاليف استغلاليم لممنشآت الرياضية .
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من خلال ما ذكرناه سالفا نستنتج أن جل المدربون تسديدىم لمتكاليف الاستغلال تكون في الاستنتاج :
بداية الموسم ربما ىذا راجع لأسباب ما أو لطبيعة القانون الداخمي الذي لممنشأة الرياضية وىذا عكس ما 

 يراه البعض الأخر . 
 مساعدة لكم ؟ .ىل التكاليف المطموبة من طرف إدارة المنشأة  السؤال الثاني :

ىو معرفة ما إذا كانت التكاليف باىضة , ربما يؤدي ذلك إلى ترك المنشاة من قبل  الغرض من السؤال :
 المدربين .

 ( 2الجدول رقم )
 النسبة المئوية  عدد التكرارات نوع الفئات 

 %11 14 نعم
 %03 13 لا

 %23 17 رأي آخر
 %011 01 المجموع 

من المدربين يرون أن التكاليف المطموبة من إدارة المنشأة مساعدة  يظير لنا من خلال الجدول    %30
 أن نسبة

من المدربين يقولون أن  %03ليم وىذا راجع إلى الاتفاقية الأولية بينيم وبين المشرفين، بينما نسبة 
 %03ك عكس الفئة السابقة، ونسبة التكاليف غير مساعدة ليم ىذا يدل أن التكاليف المطموبة باىضة وذل

فيناك من يقول أن لمنوادي منشآت خاصة من المدربين ليم أراء مختمفة فيما يخص التكاليف المطموبة 
 بيم .

  
 

  
  
  

يوضح الفرق بين   ( :2الشكل رقم )
 إجابات المدربين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص التكاليف التي يدفعونيا و ىل ىي مساعدة ليم .

من خلال ما سبق نستنتج أن ىناك عدة آراء مختمفة فيما يخص التكاليف المطموبة من طرف الاستنتاج :
الـحسن توحيد التكاليف عمى وجو عام ض المدربون يرون عكس ذلك و من عإدارة المنشآت الرياضية و ب
 حتى يتسنى لمكل تقبميا .

 . ىل العتاد الرياضي المتواجدفي المنشاة غير مناسب لأداء واجبكم ؟ السؤال الثالث :
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ن كان العتاد ناقص في المنشأة .الغرض من السؤال :   ىو معرفة ىل بإمكان المدرب أداء واجبو وحتى وا 
 (3الجدول رقم )

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 %41 00 نعم
 %03 13 لا

 %03 11 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
غير من المدربين يرون أن العتاد الرياضي المتواجد في المنشأة  % 41من خلال الجدول يظير أن نسبة 

 %03بو، بينما نسبة مناسب لأداء واجبو وىذا راجع إلى أن ربما العتاد الرياضي قديم وغير صالح لمعمل 
وىي نسبة ضئيمة ليم آراء مختمفة غيما يخص  %03يرون عكس ذلك وىذا حسب المنشات، أما نسبة 

العتاد الرياضي المتواجد في المنشات وىناك من يقول انو يوجد القميل مناسب والأغمبية غير مناسب 
 وغير كافي. 

 
بنعم أولا أو رأي اخر فيم يخص العتاد الرياضي يوضح الفرق بين إجابات المدربين ( : 13الشكل رقم )

 المتواجد في المنشأة الرياضية.
 من خلال ما ذكرنا سالفا نستنتج أن 8 الاستنتاج :

جل المدربين يشتكون من العتاد الرياضي المتواجد في المنشآت التي يستغمونيا ويصفونو بالقديم ومن 
ربين ومنو نستنتج أن العتاد الرياضي دورا ميما في الأحسن القيام بتجديده وىذا ضمن متطمباي المد

 التنمية الرياضية.
 

 إذا كانت الإجابة بنعم, كيف تفسرون ذلك ؟و ما ىو طمبكم ؟.السؤال الرابع :
 معرفة آراء و طمبات المدربون . الغرض من السؤال :
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اك من يقول العتاد ناقص من المدربين أجابوا بنعم فلابد أن ىناك تفسيرات لذلك فين %41بما أن نسبة 
والمطالبة بتجديده وىناك ومن يقول نطالب بتوفير كل ما نحتاج إليو، وىناك من يقول ان نقص العتاد 
يؤثر سمبا عمى مردودية اللاعبين ..الخ من الآراء المختمفة والمطالبة بتجديد كل العتاد الرياضي القديم 

 ك لتقديم نتائج حسنة ومرضية .وذلك في خدمتيم وخدمة المدربين واللاعبين وذل
 

 عمى مرودية الرياضيين.ينعكس 8 افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا المحور الثاني 
 .01إلى السؤال رقم 13حيث يبدأ من السؤال رقم 

 
 ما ىي حالة المنشأة من الناحية الجمالية ؟.السؤال الخامس :

 المدربون قبل الشروع في عممية التدريب و استخدام ىذه المنشأة .معرفة آراء الغرض من السؤال :
 (5الجدول رقم )

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 
 %01 10 جيدة

 %53 03 متوسطة
 %03 11 متدىورة
 %011 01 المجموع

 
من المدربين يرون أن الحالة الجمالية لممنشاة الرياضية جيدة  %01يظير لنا من الجدول أن نسبة 

يلاحظ  %03يعتبرون أن حالة المنشاة متوسطة، أما نسبة  %53والالتزام بالمحافظة عمييا، بينما نسبة 
أن حالة المنشاة التي يستغمونيا متدىورة وىدا يؤثر سمبا عمى مردودية اللاعبين لان الحالة الجمالية ليا 

 ام قبل القيام بالمبادرة والعمل في المنشاة رغم ىذا المدربون يداولون نشاطاتيم وتدريباتيم .دور ى

 
 

 يوضح الفرق بين إجابات المدربين فيما يخص المنشأة الرياضية من الناحية الجمالية( :15الشكل رقم )
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من خلال النتائج نرى أن معظم المنشآت الرياضية ذات مستوى متوسط ومرضي وليا تأثير  الاستنتاج :
 عمى المستوى الرياضي.

ىل معايير الصيانة و العتاد المتواجد داخل المنشأة مناسب لأداء واجبكم عمى أحسن السؤال السادس : 
 وجو؟.

 دولية و معرفتيا .معرفة قدرة المدربين في تمييز المعايير الالغرض من السؤال :
 (6الجدول رقم )

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 %03 11 نعم
 %23 17 لا

 %21 16 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
وىي نسبة ضئيمة قابمون بمعايير الصيانة والعتاد المتواجد في  %03من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

وىي أعمى نسبة غير مرضين بمعايير  %23المنشاة مناسب لأداء واجبيم عمى أحسن وجو، بينما نسبة 
الصيانة ويرون عكس الفئة الأولى ويصفونيا بغير مناسبة لأداء واجبيم عمى أحسن وجو ولا يستطيعون 

ليم آراء مختمفة فيما يخص معايير الصيانة والعتاد وىناك من يقول نوعا  %21نسبة تقديم الأحسن، أما 
 ما مقبولة .

 

 
 

يوضح الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأي أخر فيما يخص معايير الصيانة ( :16الشكل رقم )
 والعتاد الرياضي المتواجد في المنشأة الرياضية.
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التي توصمنا إلييا نرى أن معايير الصيانة والعتاد الرياضي المتواجد في  من خلال النتائجالاستنتاج :
المنشأة الرياضية غير مناسب لأداء الواجب عمى أحسن وجو لكون ىذين العاممين )معايير الصيانة 

 والعتاد الرياضي ( لموصول إلى الأىداف المرجوة.
معايير الدولية يؤثر عمى مردودية الرياضيين ىل صحيح أن افتقار المنشآت الرياضية لمالسؤال السابع : 

 ؟ .
معرفة ما إذا كان المدرب قادر عمى الوصول بالرياضيين إلى مستوى عال حتى و الغرض من السؤال : 

إن كان ىناك نقص عمى مستوى المنشأة ومحو فكرة المعايير الدولية من ذىن الرياضيين و العمل و 
 القبول بما ىو موجود .

 (7الجدول رقم)
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %63 05 نعم
 %03 11 لا

 11 11 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
من المدربون يشكون ويشاطرون فكرة افتقار المنشآت الرياضية  %63من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

يرون عكس ذلك أي  %03لممعايير الدولية يؤثر عمى مردودية اللاعبين والرياضيين، بينما نسبة 
يناقضون فكرة افتقار المنشات الرياضية لممعايير الدولية يؤثر عمى مردودية اللاعبين والرياضيين 

 ويطالبون بتحسينيا .  

 
يوضح الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأي أخر فيما يخص آثر المنشآت ( :17الشكل رقم )

 الرياضية التي تفتقر لممعاير الدولية عمى مردودية الرياضيين.
من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن 8 حقا ىناك آثر لممنشأة الرياضية التي تفتقر لممعايير الاستنتاج :
 مردودية الرياضيين.الدولية عمي 
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 إذا كانت الإجابة بنعم ما ىي الحمول التي تقدمونيا لأداء واجبكم مع الرياضيين ؟.السؤال الثامن :
 ىو معرفة الحمول التي يتوصل إلييا المدربون بغض النظر عن المعايير الدولية .الغرض من السؤال :

ون الفكرة السابقة فأعطوا حمول ربما تكون من المدربون الذين يشاطر  %63من خلال النسبة السابقة أي 
مناسبة فمنيم من يقول لموصول إلى مردودية جيدة لابد من توفير العتاد وحسن التسيير وأيضا ىناك من 
يقول تصميم المنشآت الرياضية الجزائرية وفق المعايير الدولية تخدم الرياضيين والمدربون ..الخ، معظم 

عطائيا وجية جيدة وفقا لممنشات الدولية . الآراء تطالب بتحسين المنشآت  الرياضية الجزائرية وا 
 ىل تستطيعون تحقيق الأىداف المسطرة وفق الإمكانيات المتوفرة داخل المنشأة ؟ السؤال التاسع :

ييدف ىذا السؤال إلى معرفة قدرة المدربين في تحقيق الأىم و الأىداف المرجوة  الغرض من السؤال :
 وذلك بالإمكانيات التي يجدىا في المنشأة .

 (9الجدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %11 14 نعم
 %11 14 لا

 %21 16 رأي آخر
 %011 01 المجموع

من المدربون يستطيعون تحقيق أىداف المسطرة وذلك وفق  %11من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 
يرون عكس  % 11الإمكانيات المتوفرة داخل المنشآت الرياضية، ونفس النسبة من المدربون أي نسبة 

لدييم آراء مختمفة في ذلك فيناك من يقول    %21ذلك وغير قادرون عمى تحقيق الأىداف، بينما نسبة 
تقريبا وىذا بالتكيف مع كل الظروف والبعض الآخر يقول تحقيق بعض الأىداف فقط وذلك تماشيا مع 

الإمكانيات المتوفرة داخل المنشآت والمطالبة بتوفر الإمكانيات دخل المنشآت الرياضية حتى يتسنى 
 م . لممدربين تقديم الأحسن وتحقيق أىدافي

 
يوضح الفرق بين إجابات المدربين بنعم أولا أو رأي أخر فيما يخصتحقيق الأىداف ( :19الشكل رقم )

 وفقالإمكانيات المتوفرة داخل المنشأة الرياضة. 
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من خلال ما درسناه سابقا نستنتج أن المدربين لا يستطيعون تحقيق أىدافيم وفق الإمكانيات الاستنتاج :
 البعض الأخر عكس دلك وىذا راجع إلى الإمكانيات القميمة أو غير مناسبة لذلك.المتوفرة فيما يرى 
 ىل ىناك فرق بين نتائج أدائكم في منشأة تتميز بالمعايير الدولية و منشأة تفتقر لذلك ؟السؤال العاشر :

 معرفة مدى الفرق و التأثر و مدى تحقيق النتائج بين المنشأتين .الغرض من السؤال :
 (11رقم )الجدول 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 %011 01 نعم 
 %11 11 لا

 %11 11 رأي آخر 
 %011 01 المجموع

 
من المدربون يشاطرون فكرة الفرق بين نتائج الأداء في منشأة   %011نرى من خلال الجدول أن نسبة 

تتميز بالمعايير الدولية ومنشأة تفتقر لذلك، وبالتالي ىذا مطابقا لمفرضية أن افتقار المنشآت الرياضية  
 لممعايير الدولية يؤثر عمى مردودية اللاعبين . 

 

 
 

عم أولا أو رأي أخر فيما يخص الفرق في النتائج يوضح الفرق بين إجابات المدربين بن( :11الشكل رقم )
 بين منشأة رياضية تتميز بالمعايير الدولية وأخرى عكس دلك. 

من خلال ما درسناه سالفا نستنتج أن 8 المدربين يؤكدون عمى وجود فرق واضح في النتائج الاستنتاج : 
 بين منشأة تتميز بالمعايير الدولية وأخري عكس ذلك
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 الكاراتي دو. يرياضيساىم في الارتقاء بمستوى الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية المحور الثالث: 
 .03إلى السؤال رقم  00حيث يبدأ من السؤال رقم 

ىل تواجيون صعوبات و عوائق إدارية من قبل المشرفين و إدارة المنشأة عند  السؤال الحادي عشر :
 استغلالكم لممنشأة ؟

ييدف ىذا السؤال إلى معرفة ما إذا كان المدربين يواجيون صعوبات و عوائق من  السؤال :الغرض من 
 قبل المشرفين عند استغلال المنشأة و ما ىو ردىم بعد ذلك .

 (11الجدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %23 17 نعم
 %03 13 لا

 %11 14 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 
أن المدربون يواجيون صعوبات وعوائق إدارية من قبل  %23خلال الجدول نلاحظ أن نسبة من 

دارة المنشاة عند الاستغلال، بينما نسبة  يرون عكس ذلك أي لا يواجيون أي صعوبات  %03المشرفين وا 
 ليم آراء مختمفة فيما يخص ذلك، فيناك يواجو المصاعب بعض الأحيان  %11وعوائق إدارية، ونسبة 

 وىذا راجع إلى ظروف المشرف في تمك الفترة .

 
 

8 يوضح الفرق بين إجابات المدربون بنعم أو لا أو رأي آخر في تصورىم لمصعوبات و  (11الشكل رقم )
 العوائق الإدارية التي يواجيونيا من قبل المشرفين .

من خلال ما سبق نستنتج أن 8 المدربون يواجيون صعوبات و عوائق إدارية من قبل  الاستنتاج :
 المشرفين و إدارة المنشاة وذلك عند استغلاليم ليا .
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ىل يسمح لكم باستغلال كل ما تحتاجون إليو من الأجيزة الرياضية و الوسائل السؤال الثاني عشر :
 الموجودة في المنشأة في إطار تخصصكم ؟

معرفة ما إذا كان المشرفين عمى المنشأة يسمحون لممدربين باستغلال العتاد الذي  من السؤال : الغرض
 يطمحون إليو و ذلك في إطار تخصصيم في وقت استغلاليم لممنشأة الرياضية .

 (12الجدول رقم )
 النسبة المئوية  عدد التكرارات نوع الفئات 

 %21 16 نعم 
 %01 12 لا

 %21 16 بعض الأحيان 
 %011 01 المجموع

 
من المدربون لا يسمح ليم باستغلال كل ما يحتاجون إليو من الأجيزة   %21يظير من الجدولأن نسبة 

لدييم آراء مختمفة    %21الرياضية والوسائل الموجودة داخل المنشأة في إطار تخصصيم، ونسبة 
معظميم يقول بعض الأحيان يسمح ليم باستغلال كل ما يحتاجون إليو من الأجيزة الرياضية والوسائل، 

لا يسمح ليم أبدا باستغلال كل ما يحتاجون إليو من الأجيزة الرياضية والوسائل في    %01بينما نسبة 
 أطار تخصصيم وىذا راجع إلى القانون الداخمي لممنشأة وحسب نوع الرياضة والنشاط الرياضي . 

 
 

يو يوضح الفرق بين إجابات المدربون فيما يخص السماح ليم باستغلال كل ما يحتاجون إل (:12الشكل )
 من الأجيزة الرياضية و الوسائل الموجودة في المنشاة في إطار تخصصيم .

من خلال ما درسناه سابق نستنتج أنو ليس دائما السماح لممدربين باستغلال كل ما يحتاجون  الاستنتاج :
 إليو 

 من الأجيزة الرياضية و الوسائل ، وذلك في بعض الأحيان فقط.
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 في القانون الداخمي لاستغلال المنشأة الرياضية ؟.ما رأيك السؤال الثالث عشر: 
 معرفة رأي المدربين في قانون استغلال المنشأة الرياضية.الغرض من السؤال : 

 (13الجدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 
 %11 14 مناسب

 %13 10 غير مناسب
 %33 00 فيو فجوات
 %01 10 رأي آخر
 %011 01 المجموع

 

من المدربون  ينظرون إلى أن القانون الداخمي لاستغلال  %33من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 
  %11المنشآت الرياضية غير مناسب وفيو فجوات  ومنو يجب تحديد قانون عام و موحد, و نسبة 

ينظرون إلى ىذا  %13ينظرون إلى أن القانون الداخمي لاستغلال المنشآت الرياضية مناسب ليم,و نسبة 
لدييم آراء مختمفة فيناك من يقول 8  %01القانون إنو غير مناسب و يجب تغييره وتوحيده, بينما نسبة 

ن وجد فيو غير كفي و لا يتم تطبيقو .  ىناك تفريط في تطبيقو و ىناك من ينكر وجود ىذا القانون  وا 

 
يوضح مدى الفرق بين إجابات المدربين فيما يخص القانون الداخمي لاستغلال  ( :13الشكل رقم )

 المنشآت الرياضية .

من خلال دراستنا سابقا نستنتج أن 8 القانون الداخمي لاستغلال المنشآت الرياضية فيو  الاستنتاج :
 فجوات و يجب تعديمو عمى الوجو العام .

 إدارة المنشأة قبل استغلالكم لممنشأة الرياضية ؟كيف تبدوعلاقتكم مع السؤال الرابع عشر: 

 معرفة ما إذا كانت ىناك علاقة أولية بين المدربين والمشرفين وما نوعيا .الغرض من السؤال :
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 (14الجدول رقم )
 النسبة المئوية  عدد التكرارات نوع الفئات 

 70% 02 حسنة
 00% 11 سيئة
 %11 14 متذبذبة
 %011 01 المجموع

 
من المدربون لدييم علاقة حسنة مع إدارة المنشأة قبل البدء في  %51نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

من المدربون يقولون أن ىناك علاقة متذبذبة مع إدارة المنشأة و ذلك  %11استغلال المنشأة, بينما نسبة 
آت الرياضية و العلاقات الجيدة قبل البدء في استغلال المنشأة ولا وجود لمعلاقات السيئة مع إدارة المنش

 .مطموبة و   أكيدة 

 
 

يوضح مدى الفرق بين إجابات المدربون فيما يخص العلاقة التي تربطيم بإدارة المنشأة  ( :14الشكل )
 الرياضية وذلك قبل استغلال المنشأة الرياضية .

من خلال ما ذكر سابقا نستنتج أن 8 العلاقة كانت علاقة حسنة و ىذا  من باب المبادئ  الاستنتاج :
 الرياضية التي يتصف بيا المشرفون و المدربون وكذا الصفات .

 8 ىل أثرت ىذه العلاقة في حصولكم عمى المنشأة لمتدريب ؟السؤال  الخامس عشر 
كانت العلاقة ىي السبب في حصول المدربين عمى 8  ييدف ىذا السؤال إلى ما إذا  الغرض من السؤال

 المنشأة الرياضية قصد التدريب .
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 (15الجدول رقم )
 النسبة المئوية عدد التكرارات  نوع الفئات 

 80% 04 نعم
 20% 12 لا

 00% 11 رأي آخر 
 100% 01 المجموع

 

من المدربون ينظرون إلى أن العلاقة الجيدة بينيم و بين  % 61يظير لنا من خلال الجدول أن نسبة 
يقولون لا آثر ليذه العلاقة  %01المشرفين ىي السبب في حصوليم عمى المنشأة لمتدريب, بينما نسبة 

في حصوليم عمى المنشأة لمتدريب وبالنسبة للآراء المختمفة فيما يخص العلاقة بين المدربون و المشرفين 
 ير موجودة .غ

 
 

يوضح مدى الفرق بين إجابات المدربين  بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص أثر العلاقة ( :15الشكل )
 في الحصول عمى المنشآت الرياضية لمتدريب .

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن 8 العلاقة بين المدربين و المشرفين أثرت في حصول  الاستنتاج :
 المدربين عمى المنشاة الرياضية قصد التدريب و نستنتج أن ىذه العلاقة  لابد أن تكون حسنة .
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 مناقشة نتائج الدراسة  :

نتاجات و التوصيات و إن اليدف من كل عمل أو جيد فكري أو بحث عممي ىو الخروج ببعض الاست
الاقتراحات ، التي يمكن أن يعتمد عمييا باحثون آخرون و اتخاذىا كمرجع أو كمنطمق لدراستو بغية إثراء 

بحوثيم بمعموماتنا و الاستفادة منيا و لو بنسبة ضئيمة ، و من خلال بحثنا ىذا و بعد الإطلاع عمى 
 النتائج المدونة و المحققة نجد ما يمي 8

المدربين يعتبرون أن نقص التسيير لممنشآت الرياضية و ضعف الموارد المالية يؤدي إلى معظم  -
 التدىور      ) تدني ( الرياضة بصفة عامة .

 دو و ىذا رأي معظم المدربين . –ضعف الموارد المالية يؤثر عمى أداء رياضيي الكاراتي  -
اختلاف أراء المدربين  و المشرفين فيما يخص افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في     

 تصميميا يؤثر عمى مردودية الرياضيين .
معظم المشرفين يعتبرون أن الإستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية يؤدي إلى تطور الرياضة الرياضية  -

 بصفة عامة .
ن الداخمي لممنشآت الرياضية و يصفونو بالأحسن و خاصة عند معظم المدربين يتبعون القانو  -

 استغلال المنشآت الرياضية .
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 : فروض مستقبمية
 عمى ضوء النتائج التي توصمنا إلييا و الاستنتاجات التي خرجنا بيا نوصي 8

و أن يكونوا  عمى المسيرين و المشرفين اتخاذ القرارات اللازمة و الصائبة و تحمل المسؤلية -
 قادرين عمى أداء عمميم بشكل جيد.

 يجب عمى مشرفي المنشآت الرياضية أن يكونوا مقتنعين بالمينة محبين و مخمصين ليا . -
توفير الإمكانيات و الوسائل اللازمة كي يقوم المدربين بمياميم التدريبية عمى أحسن و أكمل  -

 وجو.
في مختمف المنشآت الرياضية سواء كانت فردية إدراك أىمية الرياضات و الأنشطة التي تمارس  -

 أو جماعية مع إعطاء  حق لكل منيا .
عمى المشرفين توزيع الوقت و الحجم الساعي عمى الرياضات و الأنشطة التي تمارس في  -

 منشآتيم و ذلك حسب الأولوية و الأفضمية .
ن لممشرفين و تحسين يجب إعطاء أىمية بالغة من قبل المشرفين لممدربين و من قبل المدربي -

العلاقة بينيم حتى تصل العلاقة حسنة و لما لا علاقة تكامل لأن كل منيم في حاجة إلى 
 الأخر.

 ضرورة التنسيق بين الرياضات و الأنشطة التي تمارس في المنشآت الرياضية . -
منيا يجب التعاون بين المشرفين و المدربين من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة سواء الفردية  -

 أو الجماعية و من أجل المشاركة في المنافسات المحمية و الوطنية منيا الدولية .
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 الخاتمـــة
تعتبر المنشآت الرياضية جزء أساسي بالغ الأىمية, ساعية إلى تحسين الأفراد الممارسين من رياضيين و 

..الخ. عامة من خلال ممارسة الأنشطة الرياضية المختمفة لكي يمكن لكل الميارات الفنية و ىواة .
التعميمية في منيج الدراسة، التدريب الأنشطة الرياضية أن تحقق أىدافيا فإنو من الضروري توافر 

يتوقف  المنشآت الرياضية الكافية و من أجل الوصول إلى نتائج جيدة و مرضية، و تحقيق الأىداف و
كل ىذا  عمى العممية الإدارية التي ىي من أىم المقومات التطور الرياضي العممي الحديث و يعتبر 

التسيير المحكم لممنشآت الرياضية الطريقة العقلانية لتنسيق المجيودات قصد تحقيق الأىداف المرجوة 
تنظيم العممية الإدارية في صورة وكونو مبني عمى وظائف تتأثر فيما بينيا تتأثر فيما بينيا و يعمل عمى 

منيجية عممية من أجل توفير الفضاء الكافي لممارسة الأنشطة الرياضية بطريقة فعالة، كرياضة الكاراتي 
التي عرفت تحسنا في مستوى أداء الأندية الجزائرية ليذه الرياضة و نستخمص من كل ىذا أن لكل من 

 ف المؤسسات و المشروعات الرياضية .الإدارة و عممية التسيير دور فعال في مختم
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 وزارة التعميم العالي و البحث العممي
 البىيرةجامعت 

  معهد علىم و تقنياث النشاطاث البدنيت و الرياضيت

 قسم الإدارة و التسيير الرياضي

 استمارة استبيان

 لدراسة موضوع:

 

رياضت في تسيير وتطىير دور الإدارة الرياضيت 

 "دو-"الكاراتي

 

 
عموم و تقنيات في إطار انجاز مذكرة ضمن متطمبات نيل شهادة الميسانس في    

 الإدارة و التسيير الرياضي . تخصص النشاطات البدنية و الرياضية
 

أتقدم إلى سيادتكم بملء هذه الاستمارة مقدمين بذلك يد العون لمبحث و أعممكم أن الهدف 
من هذه الاستمارة هو إثراء و توسيع مجالات البحث العممي،والمعمومات التي تقدمونها 

ستحظى بكامل السرية و العناية،لذا نرجوا منكم ملء الاستمارة بموضوعية , و أخيرا تقبموا 
 حترام و التقدير.منا فائق الا

 

 (  في المكان الخانة المناسبة .xملاحظة:ضع علامة ) 
 

 2012/2012الموسم الجامعي :
 



 
 الاستمارة الخـاصة بالمـدربـين

 .أداء رياضي الكاراتي دوفي تحسين الموارد المالية  دور : المحور الأول

 ىل تسديد تكاليف استغلالكم لممنشأة يكون :  -السؤال الأول :

 رأي آخر...... -في نياية الموسم ؟                 -في بداية الموسم ؟               

 ىل التكاليف المطموبة من طرف إدارة المنشأة مساعدة لكم ؟: السؤال الثاني

 رأي آخر........ -لا                               -نعم                                 -
 ىل العتاد الرياضي المتواجد في المنشأة غير مناسب لأداء واجبكم ؟ -  السؤال الثالث:

 رأي آخر....... -لا                               -نعم                                 -

 إذا كانت الإجابة بنعم ، كيف تفسرون ذلك ؟ وما ىو طمبكم ؟ -  السؤال الرابع:
.................................................................................... 

 
 .عمى مرودية الرياضيينينعكس افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا : المحور الثاني

 
 ما ىي حالة المنشأة من الناحية الجمالية ؟  - السؤال الخامس:

 متدىورة              -متوسطـة                  -                           جيدة -
ىل معايير الصيانة والعتاد المتواجد داخل المنشأة مناسبة لأداء واجبكم عمى أحسن  -السؤال السادس:

 وجو ؟ 
 ........رأي آخر......... -لا                           -نعم                          -

ىل صحيح أن افتقار المنشأة الرياضية لممعايير الدولية يؤثر عمى مردودية الرياضيين  -السؤال السابع:
 ؟ .
 رأي آخر................. -لا                          -نعم                           -

. تقدمونـيا لأداء واجبكم مع الرياضيين ؟إذا كانت الإجابة بنعم ما ىي الحمول التي  -السؤال الثامن:
................................................................................................ 

 ىل تستعطون تحقيق الأىداف المسطرة وفق الإمكانيات المتوفرة داخل المنشأة ؟ . -السؤال التاسع :
 رأي آخر................ -لا                         -    نعم                       -



ىل ىناك فرق بين نتائج أدائكم في منشأة تتميز بالمعايير الدولية و منشأة تفتقر لذلك  -السؤال العاشر :
 ؟ .
 رأي آخر................. -لا                          -نعم                           -
 

 .الكاراتي دو يرياضيساىم في الارتقاء بمستوى الاستغلال الأمثل لممنشآت الرياضية  الثالث : المحور
 

ىل تواجيون صعوبات و عوائق إدارية من قبل المشرفين و إدارة المنشأة عند  -: السؤال الحادي عشر
 استغلالكم لممنشأة ؟ .

 رأي آخر............... -لا                          -نعم                           -
ىل يسمح لكم باستغلال كل ما تحتاجون إليو من الأجيزة الرياضية و الوسائل  -: السؤال الثاني عشر

 الموجودة في المنشأة في إطار تخصصكم ؟ .
  بعض الأحيان  -لا                         -نعم                           -

 ما رأيك في القانون الداخمي لاستغلال المنشأة الرياضية ؟ . -السؤال الثالث عشر :
 رأي آخر ....... -فيو فجوات               -غير مناسب                 -مناسب                -

 كيف تبدو علاقتكم مع إدارة المنشأة قبل استغلالكم لممنشأة ؟ . -السؤال الرابع عشر :
 متذبذبة  -سيئة                      -حسنة                    -

 ىل أثرت ىذه العلاقة في حصولكم عمى المنشأة لمتدريب ؟  -السؤال الخامس عشر :
 رأي آخر................ -لا                          -نعم                           -
 

 

 

 

 

 

 

 



 الاستمارة الخاصة بالمشرفين

 .أداء رياضي الكاراتي دوفي تحسين الموارد المالية  دور: المحور الأول

 ؟. كيف ىي حالة الموارد الـمالية في منشأتكم  -السؤال الأول :
 مرضية  -متوسطة                         -                     ضعيفة -

 ما ىيالـمصادر الأساسية التي تعتمدون عمييا كثيرا لتمويل منشأتكم ؟. -: السؤال الثاني 
  مصادر خاصــة -مصادر عمومية                               -

 ية و تسد كل احتياجات الـمنشأة ؟.ىل الـموارد المالية لـمنشأتكم كاف -السؤال الثالث :
 رأي آخر.............. -لا                          -نعم                           -

 ىل تستطيعون تحقيق أىدافكم الـمسطرة و فق الإمكانيات الـمالية المتوفرة لديكم ؟. -:السؤال الرابع
 رأي آخر........... -لا                          -نعم                           -

 ىل ترون أن حالة  المنشأة تؤثر ايجابيا عمى أداء رياضيي الكاراتي ؟. - السؤال الخامس:
 رأي آخر............  -لا                          -نعم                           -
 

 .عمى مرودية الرياضيينينعكس افتقار المنشآت الرياضية لممعايير الدولية في تصميميا الثاني : المحور
 

 ىل ترون أن ىناك تطور في استغلال المنشأة بالوجو الأمثل ؟. - السؤال السادس :
 رأي آخر.................. -لا                          -نعم                         -

 إذا كانت الإجابة بنعم إلى ماذا ترجع أسباب ىذا التطور ؟. -: السؤال السابع 
................................................................................................ 

ىل ىناك عوائق إدارية تسبب في الاستغلال غير الجيد لممنشأة ومن الـمتسبب في ذلك  السؤال الثامن :
 ؟.
 رأي آخر................ -لا                         -نعم                         -

..................................................................................................... 
ىل تعتمدون عمى القوانين المشرعة والخاصة باستغلال المنشأة وتطبق عمى من يستغل :السؤال التاسع 

 المنشأة من الأندية ،منظمات ... إلخ ؟ .
 رأي آخر................ -لا                          -نعم                       -

 
 ىل تواجيون مضايقات من طرف مستغمي المنشأة الرياضية ؟.  : السؤال العاشر

 رأي آخر......... -لا                          -نعم                      -



: ىل تعطون الأفضمية في توزيع توقيت التدريب لمنوادي التي تمتمك عناصر من السؤال الحادي عشر
 النخبة في رياضة الكاراتي ؟.

 رأي آخر............. -لا                          -               نعم       -
 : ىل تراعون في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي أم لمرياضات الأخرى ؟.السؤال الثاني عاشر

 رأي آخر............ -لا                          -نعم                      -
 

 ون نفس الأىمية والأفضمية لرياضة الكاراتي مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟.ىل تول :السؤال الثالث عشر
 رأي آخر............ -لا                          -نعم                      -

في رأيكم كيف أن التسيير المحكم لممنشأة الرياضية يدفع النوادي لمحصول عمى  :السؤال الرابع عشر
 نتائج جيدة ؟.

.....................................................................................................
. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé de la recherche 

Titre de l’étude: Le rôle de la gestion du sport dans la gestion et le 

développement du sport "Karaté-du". 

Le but de cette étude est de faire la lumière sur la pratique de la gestion dans les 

établissements sportifs, la connaissance des points tournants qui ont touché la 

gestion administrative dans les établissements sportifs, l’importance d’une 

gestion efficace dans le développement des installations sportives et leurs 

réflexions sur le sport algérien en général et le sport de Karaté du en particulier. 

Enrichissez notre bibliothèque avec ce type de recherche. Le problème de 

l’étude a été résumé comme suit: Quel est l’effet de la meilleure gestion des 

installations sportives sur le développement du Karaté-du Sport? 

L’échantillon de l’étude a été choisi comme échantillon involontaire par le biais 

d’un inventaire exhaustif de 20 superviseurs et de 20 formateurs répartis dans 

certaines installations de l’état de Bouira.Nous nous sommes fiés à l’approche 

descriptive en raison de la nature de notre sujet et de notre étude Nous avons 

utilisé le questionnaire pour les superviseurs et les formateurs. Nous avons 

obtenu les résultats de terrain suivants: 

- L'absence de gestion adéquate des installations sportives et le manque de 

ressources financières ont entraîné une détérioration du sport du Karaté-du. 

- La faiblesse des ressources financières affecte la performance de l'athlète 

Karaté-du. 

- L'absence de normes internationales pour les installations sportives dans leur 

conception affecte la rentabilité des athlètes. 

- L’utilisation optimale des installations sportives contribue à l’amélioration du 

sport du karaté du. 

Nous obtenons également un ensemble de conclusions: 

- De faibles ressources financières affectent la performance de l'athlète Karate 

du et c'est l'avis de la plupart des entraîneurs. 

- Les différences d'opinions des entraîneurs et des superviseurs concernant le 

manque d'installations sportives conformes aux normes internationales dans leur 

conception ont une incidence sur la rentabilité des athlètes. 

- La plupart des superviseurs considèrent que l'utilisation optimale des 

installations sportives conduit au développement du sport en général. 

Parmi les hypothèses les plus importantes à l'avenir: 

- Les gestionnaires et les superviseurs doivent prendre les bonnes décisions, 

assumer leurs responsabilités et être capables de bien faire leur travail. 

- Les responsables d’installations sportives doivent être convaincus de la 

profession, y être attachés et leur être loyaux. 

- Fournir les moyens nécessaires aux formateurs pour mener à bien leurs tâches 

de formation de la meilleure façon possible. 
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