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  :على اسمهِ إلى سیِّدِ الرّجَالِ  والقلب ضِیَاءً وحكمةً وشهامةً إلى من لاتحتویهِ الكلمات الجمیلة لتنثر الطیبَ 

   

یاحِین البهیّة والبدُور العلیّة إلى إخوتي الأعزّاء إلى ثمراتِ الجمـال و  الحسن التي كانت من إلى الزُّهورِ النّدیّة والرَّ

   والديَّ 

إلى الأصدقـاء الأحبَّاءِ یا مَن تواجدُتم في صَفْحَةِ حَیاتي بكُل صِدقٍ ووفاء ویامن تواجدكُم سعادةُ العمرُ وهناءةُ 

   الزمان 

  إلى كلِّ من أشار بكلمة أو قول أو فعلٍ في تَصویبِ هذا المجهودِ وإنجاحهِ قَربَ أو بَعُدَ 

  .وجزیلُ الإمتنانِ لكم جمیلُ الشُّكر 

  .حمى االله الجمیع ورعاكم، وجمّلَ لكم العمرَ وحمـاكم
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        : مقدمة

لا أحد یمكنه أن یعارضنا عندما نقول بان الریاضة لعبت دورا كبیرا في تحقیق التوازن الاجتماعي عـن طریـق       

تخفیـــف الصـــراع و التنـــافس الاجتمـــاعي بحیـــث قـــدمت الإنســـانیة مجـــالا شـــریفا و إطـــارا ســـامیا للمنافســـة و الصـــراع 

 ین التــي قــدمت فــي مجملهــا الأفضــلالنظیــف وعبــر تطــور مختلــف الریاضــات كــان هنــاك تغییــر للأســس و القــوان

الأحسن للممارسة الشریفة البعیدة عن كل المزایدات إذ نجحـت فـي هـذا الـدور نجاحـا كبیـرا ، و لكـن مـا یهـدد تطـور و 

عـدم اسـتقرارها فـي هـذه المؤسسـات الریاضات فـي المؤسسـات و الهیئـات التـي تتبناهـا أكثـر مـن أي وقـت مضـى هـو 

حیـث ینظـر    النـوادي م اعتقاد المدیرین بالوظـائف الإداریـة التـي یـتم بهـا تسـیر هـذهالمنظمات و راجع ذلك إلى عدو 

غالى الإسـتراتیجیة بشـكل یشـوبه الغمـوض و عـدم الوضـوح و الـبعض یـرى أن الإسـتراتیجیة هـي  الرؤساءالكثیر من 

إلـى التخطـیط  سـاءالرؤ  كمـا ینظـر كثیـر مـن. خطة طویلة الأجل أو إمتداد للخطـط السـنویة علـى نطـاق زمنـي أطـول

حیــث یعنــي لهــم التخطــیط إعــداد الخطــة الســنویة أو مــا یطلــق علیــه أحیانــا بالموازنــات التخطیطیــة . بمنظــور محــدود 

  .وینقصها الكثیر لكي تكون متكاملة . السنویة للمشروع وهذه النظرة لیست خطأ وإنما محدودة

ن وظائف الإدارة الأساسیة وبالنظر للتطورات وبإعتبار التخطیط وبصفة خاصة التخطیط الإستراتیجي وظیفة م

العدیدة التي طرأت على الریاضة فإن التخطیط الإستراتیجي یتحمل الثقل المركزي في تقدیمه للحیاة الریاضیة بصفة 

ن التخطیط والمؤسسات الریاضیة لإرتباطهما العضوي توجب یأكثر شمولیة وموضوعیة في ظل حتمیة المصیر ب

ى الأسالیب الكلاسیكیة حیث أن الواقع فرض علیها التجدید بتوسیع دائرة مهامها وعلى هذا علیها التخلي عل

ودوره في تنظیم التخطیط الإستراتیجي "الأساس وقع إختیارنا على موضوع  البحث الذي یدور مضمونه حول 

ه یملك في جوهره وسائل الإقناع وهذا لإیماننا بالدور الذي یلعبه التخطیط الإستراتیجي لأن "وتوجیه أندیة كرة القدم

ع قاعدة ممارسي النشاط الریاضي الكفیلة لتحقیق بعدا كبیرا في ترقیة وتطویر الفكر الإداري الریاضي وتوسی

  وقبله تطبیقيال الجانبنظري و  الجانب جانبینانطلاقا من هذه المعطیات قسمنا بحثنا إلىو 

  :الجانب التمهیدي  

اختیار  أسبابالبحث و  أهدافو  تبیان أهمیةمشكلة البحث مع تحدید الفرضیات و الذي یحتوي على تحدید و   

  .الدراسات السابقة والمشابهة أخیراالموضوع وتحدید المفاهیم والمصطلحات و 

 التنظـــیم والتوجیـــهالنظـــري یحتــوي علـــى ثلاثــة فصـــول حیــث أن الأول یـــدور حــول التخطـــیط الإســتراتیجي و  الجانــب

  . كرة القدموالثالث 

ائج ومناقشتها والثاني عرض النت منهجیة البحث وإجرائته المیدانیةالتطبیقي یحتوي على فصلین الأول  الجانبأما 

  . وإستخلاص التوصیات

  .التوصیات خاتمة وبعض الاقتراحات و  خلصنا في الأخیر إلىو     
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   : الإشكالیة - 1

وتسارع  تطویر الإدارة بشكل مذهل، فلم نعد نتحدث عن الوظائف التقلیدیة، اذ أن التطور في الفكر العولمي       

نمو المؤسسات والمنظمات أدى إلى ظهور الحاجة الملحة إلى التخطیط الإستراتیجي و ما یتمتع به من نظرة شاملة 

تتمیز بقدر من التأكد النابع من كم هائل من المعلومات التي یتم توفیرها عن البیئات الداخلیة والخارجیة للمؤسسة 

یطها، وتحدید نقاط القوة والضعف، والمزایا والتهدیدات، والعمل على بكل مكوناتها وتحلیل هذه المعلومات، وتنم

تحویل نقاط الضعف إلى قوة ونقاط القوة إلى مزایا، وتقرر درجة النمو،والحاجة إلى التكامل مع منظمات أخرى، 

ظیم والتوجیة   ویكون التخطیط الاستراتیجي عن طریق التن والحاجة إلى الاندماج بالحیازة، أو المشاركة أو غیرها؛

باعتبارنا واحدة  من البلدان النامیة الخاضعة لتأثیرات العولمة وما یترتب علیها من التزامات ومزایا تطور الفكر 

الإداري لیتناسب مع متطلبات المؤسسات    وخاصة الریاضیة منها والمتمثلة في دواوین المركبات المتعددة 

 .  الریاضات

رف المؤسسات والمنظمات ورؤساء الفرق لهذه المفاهیم والحاجة الملحة لها من طرف ولعل الاهتمام الكبیر من ط

  : رجال الإدارة وإثراء المعرفة العلمیة بوصفها مادة نظریة یلجأ إلیها الباحثون جاء تساؤل بحثنا العام كمایلي 

  هل للتخطیط الاستراتیجي دور في توجیه وتنظیم أندیة كرة القدم؟  

  : لجزئیةالتساؤلات ا-*

  هل معظم الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة التخطیط الاستراتیجي ویلتزمون بتنفیذه ؟ -أ 

 ؟  التخطیط الاستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین داخل الناديهل  - ب 

  للإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة دور في تحقیق الأهداف وتحسین النتائج؟هل  -ج 

    

  :فرضیاتال - 2 

  :الفرضیة العامة-أ

  دور التخطیط الاستراتیجي في توجیه وتنظیم أندیة كرة القدم      

  

 :و قسمت الفرضیة العامة إلى ثلاثة فرضیات جزئیة جاءت كما یلي - 

  الفرضیات الجزئیة- ب

  .التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة في أندیة كرة القدم -

 .التخطیط الاستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین لنشاط كرة القدم داخل الأندیة  -

 .للإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة دور في تحقیق الأهداف وتحسین النتائج -  

  :أسباب اختیار الموضوع - 3

عیة تخص ظاهرة البحث وراء كل موضوع بحث علمي تقف أسباب تنقسم الى أسباب ذاتیة تخص الباحث وموضو 

 . وفیما یلي الأسباب التي دفعت بنا لتناول هذه الدراسة

  : هناك عدة أسباب دفعتنا إلى دراسة هذا الموضوع ونذكر منها ما یلي 
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  .تسلیط الضوء على أهمیة التخطیط الإستراتیجي في ظل التطورات الحالیة - 

  .ر الفكر الإداريتبیان الأثر الإیجابي للتخطیط الإستراتیجي في تطوی - 

  .إبراز دور التخطیط الإستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین للریاضة - 

  .إبراز ضرورة تكییف التخطیط الإستراتیجي ومتطلبات المؤسسات الریاضیة الجزائریة - 

 :أهمیة البحث - 4

تصحیح و اكمال نقائص من  الهدف من بحثنا هذا هو اثراء المكتبة العمیة بما استجد في المیدان اضافة الى     

    .سبق من دراسات بخصوص موضوع بحثنا 

  :أهداف البحث - 5

  :من معالجتنا لحیثیات الموضوع وتصورنا لطبیعة المشكل حددنا أهداف البحث كالتالي        

  .تنبیه المسیرین للمنشآت بالدور الذي یمكن أن یلعبه التخطیط في تطویر المجال الریاضي      - أ

  .الإیجابیات والفوائد للتخطیط الإستراتیجي إبراز -ب

  .توضیح العلاقة بین التخطیط الإستراتیجي والتنظیم والتوجیه - ج

  .إمكانیة المسیرین من إدراج عملیة التخطیط كمنهجیة عمل داخل أندیة كرة القدم  -د

  .المجالمدى مساهمة كل من لهم صلة بالتخطیط كل من موقعه وحسب مسؤولیاته في تطویر  - ه

  :الدراسات السابقة والمشابهة- 6

الدراسات السابقة و المشابهة من أهم المحاور التي یجب على الباحث إتباعها و تحلیلها و ملاحظتها  تعتبر       

بدقة لتدعیم و إثراء البحث و المقارنة بین هذه الدراسات و البحث و یعمق فیها قدر المستطاع و من أهم الدراسات 

 :السابقة و المشابهة ل هذا الموضوع

ى ما وصل إلیه الباحثین لكي لا یتكرر ما درسوا وینطلق من حیث توقفوا و المواضیع ما من باحث إلا ویتطلع إل

التي تطرقت للتخطیط الإستراتیجي في المجال الإقتصادي كثیرة أما في المجال الریاضي فتقتصر على الدراسة   

لاتحادات الریاضیة التخطیط الإستراتیجي ل"المنجزة من طرف الأستاذ عمر نصر االله قشطة التي تحمل عنوان 

هل قامت : بجامعة الإسكندریة كانت الإشكالیة كمایلي  8343/2004رقم الإیداع " الفلسطینیة لقطاع البطولة

الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة موضوع الدراسة بتطبیق التخطیط وعناصره لتحقیق أهدافها الخاصة بقطاع البطولة 

  ؟ 

  : أما النتائج المتوصل إلیها هي 

ود أهداف محددة لنشاط الإتحادات في قطاع البطولة وعدم قابلیتها للتعدیل كل فترة حتى تتماشى وج -

  .متغیرات المجتمع الفلسطیني 

 .یمكن توسیع قاعدة الممارسین للعبة حتى یمكن إختیار المستویات العلیا  -

 .الإعتماد على المؤهلین عملیا لإدارة النشاط بالإتحاد عن المؤهلین علمیا  -

دم مسؤولیة وزارة الشباب والریاضة الفلسطینیة واللجنة الأولمبیة الفلسطینیة في وضع تصور لحظة نشاط ع -

. 
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 .الإتحاد الریاضي وعدم مراعاة مقترحات المدرسین في التخطیط لنشاط الإتحاد  -

عدم وجود ملاعب مفتوحة ومنشآت ریاضیة وحملات مغطاة كافیة مخصصة لنشاط الإتحادیات الریاضیة  -

 .الفلسطینیة 

  :أما العینة المختارة فكانت العینة العمدیة وقد إشتملت على 

 50( رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة المتواجدین داخل أراضي فلسطین حجمها 

 .إتحادات ریاضیة فلسطینیة 4عدد الإتحادات ) عضو 

  :تحدید المفاهیم والمصطلحات - 7 

  .وضع خطة مدروسة لمشروع ما : لغة: التخطیط

, التنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف مطلوب تحقیقه في المجال الریاضي : اصطلاحا: التخطیط

والقیام بمتابعة , والعمل على تذلیلها ف إطار زمن محدد , ومواجهة معوقات التنفیذ , والاستعداد بعناصر العمل 

 1.سب كافة الجوانب في التوقیت المنا

  :الإستراتیجیة

  .من الناحیة اللغویة یمكن تعریف الإستراتیجیة بأنها خطة، أو سبیل العمل  :لغویا

الإستراتیجیة هي قرارات هامة ومؤثرة تتخذها المنظمة لتغطیة قدراتها على الاستفادة مما تتیحه البیئة  :اصطلاحا 

لیها من تهدیدات وتتخذ على مستوى المنظمة و من الفرص لوضع أفض الوسائل لحمایتها مما تفرضه البیئة ع

  2.مستوى وحداتها الإستراتیجیة ،وكذلك على مستوي الوظائف

  :التخطیط الإستراتیجي

  :المثالي للمنظمة في المستقبل و تحقیق هذا الشكل فهو إذا بالشكل التخطیط الإستراتیجي عبارة عن التبصر

  كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة.  

  التبصر بملامح المنظمة في المستقبل.  

  تصور التوجهات ومسار المنظمة في المستقبل.  

  رؤیة رسالة وأهداف المنظمة مستقبلا.  

 تخیل مجال الأعمال والأنشطة التي تدخل في المنظمة

  :كرة القدم

لكرة المستدیرة في لاعبا ینقسمان الى معسكرین یحاول كل منهما إرسال ا 22یعرفها معجم لاروس هي ریاضة فیها 

  3.مرمى الخصم

  :اصطلاحا

                                                 
  .27:، ص1999،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأولى،القاهرة ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة:"مفتي إبراهیم حماد /د 1
  . 11:،ص2001،الدار الجامعیة ،الإسكندریة ،" الإدارة الإستراتیجیة،الأصول والأسس العلمیة" أحمد عوض، 2

-3 dictionnaire de la langue francais- la rouse-france2007.- p431. 
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هي لعبة من الألعاب الفرقیة التي یمكن فیها تصویب الكرة إلى الهدف المناسب في حین ینبغي على حامي الهدف 

  1.وهدف الفریق المنافس إیقاف الهجوم

  :إجرائیا 

لاعبا في میدان صالح للعب، یحاول كل كلا  11لعبة جماعیة تلعب بین فریقین یتكون كل واحد منهما من  هي 

  مالفریقین تسجیل أكبر عدد من الأهداف في مرمى الخص
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  :تمهید       

لم تعد المؤسسات الحدیثة تلجأ إلى الأسالیب التقلیدیة التي تعتمد على طریقة التجربة والأخطاء بل إنها 

فلنجاح أي عمل یلزمه مجموعة . تقوم بالإعداد مقدما لكافة الأمور المتعلقة بنشاط المؤسسة وتحقیق نجاحها

ذا العمل اتجاه تحقیق أهدافها من عناصر الإنجاز التي تجمع بشكل معین یؤدي إلى تحقیق فاعلیة ه

وإن العنصر البشري یعبر عن أهم تلك العوامل الإنتاجیة ویتمیز بصفات خاصة تجعلنا نولیه . المرسومة

ومن هنا تبرز عملیة التخطیط كإحدى العملیات الإداریة الهامة في المؤسسات وعملیة التخطیط . اهتماما خاصا

مجموعة البدائل التي تؤدي إلى إنجاز مجموعة من القرارات ترتبط هذه تعتمد أساسا على مدى إمكان توفر 

  . بمجموعة من الموضوعات مثل العمل المطلوب أداؤه، كیفیة تنفیذه، والمسؤول عن أدائه
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 : مفهوم التخطیط -1

إن تعریف التخطیط یتفاوت بتفاوت عوامل وظروف المكان والزمان بل إن هذا التفاوت یمتد إلى داخل المكان 

إذا ما إختلفت وجهات النظر وتباینت الإهتمامات والمصالح، إذ أنه لا یوجد إذ أنه لا یوجد تعریف جامع ومانع 

لى المكان والزمان ثانیا ملكن من المتفق لمفهوم التخطیط، فالأمر متوقف على الهدف من التخطیط أولا وع

علیه أن هناك قاسم مشترك بین الباحثین والمهتمین ف هذا المجال، حیث توجد أسس مشتركة تؤخذ بالحسبان 

عند تعریف التخطیط وبالتالي فإن الإختلاف محدود بین التعاریف التي یضعها جمهور الباحثین والدارسین، 

  .احثین فإنه غالبا ما یكون راجعا إلى طبیعة النظرة والهدف من وراء تحدید المفهوموإذا ما وجد إختلاف عند الب

وقد قدمت للتخطیط تعریفات عدیدة، إنطلاقا من وجهات نظر مختلفة وفي أزمنة مختلفة وستعرض 

  :لعدد منها

لهذا  إن التخطیط في الواقع یشمل التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع الإستعداد" یعرفه فایول  -

  "المستقبل 

هو مجموعة النشاط والترتیب والعملیات اللازمة لإعداد وإتخاذ القرارات " ویعرفه إبراهیم سعد الدین  -

المتصلة بتحقیق أهداف محددة وفقا لطریقة مثلى، وأن التخطیط القومي هو مجموعة التنظیمات والترتیبات التي 

 "والسیاسیة بالمجتمع في زمن معین  أختیرات لتحقیق الأهداف الإقتصادیة والإجتماعیة

إستقراء للمستقبل من خلال إمكانات الحاضر وخیرات  الماضي " ویعرف إبراهیم عبد المقصود أنه  -

والإستعداد لهذا المستقبل بوضع أمثل الحلول له بكافة الوسائل الممكنة لتحقیق الأهداف البعیدة والقریبة ووضع 

تحدید السیاسات الكیفیة بتحقیق هذه الأهداف، مع وضع البرامج   بدائل لأي صعوبات محتملة،عن طریق

   1".الزمنیة لهذه السیاسات في إطار الإمكانیات المتاحة والمرتقبة 

 :تعریف التخطیط في المجال الریاضي 1- 1

  : مما سبق من تعاریف التي عرضناها وتطرقنا إلیها یمكن أن نستخلص تعریفا وجیزا للتخطیط كما یلي 

التنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف مطلوب تحقیقه في المجال الریاضي  والإستعداد بعناصر " 

ومواجهة معوقات التنفیذ، والعمل على تذلیلها ف إطار زمن محدد   والقیام بمتابعة كافة الجوانب في , العمل 

 2."التوقیت المناسب 

  

  : أهمیة التخطیط  2- 1

بدون وجود التخطیط تصبح القرارات الإداریة عشوائیة لذلك توجد أربع أسباب رئیسیة توضح أهمیة 

  :التخطیط هي

  

   

                                                 
 . 17 -16:،ص2003، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الطبعة الأولي، الإسكندریة، "الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة: "إبراهیم عبد المقصود/د 1
  .27:، ص1999نشر،الطبعة الأولى،القاهرة ،،مركز الكتاب لل"تطبیقات الإدارة الریاضیة:"مفتي إبراهیم حماد /د 2
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  :مواجهة الحالة عدم التأكد والتغییر: أولا 

أصبح التخطیط أمرا ضروریا لمواجهة التغییر وعدم التأكد الذي ینطوي علیه المستقبل  فالمسئول لا 

والنتائج , ط، وإنما علیه أن یعرف طبیعة الظروف المستقبلیة   والتغیرات المعتملة یستطیع وضع أهدافه فق

  .المتوافقة، وعلاقة ذلك بالأهداف

  : التركیز على الأهداف: ثانیا

فالتخطیط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف، وبذلك یركز التخطیط على إعداد الخطط الفرعیة، 

في هذه الخطة كمدخل للالتزام بها وتحقیق الهدف، ویدفع ذلك  یل درجة الحریةوربطها یبعضها البعض وتقل

المسئولین إلى أخذ الظروف المستقبلیة في المساق، ومراجعة هذه الخطط دوریا وتنفیذها بما یتمشى مع الظروف 

 .وبما یضمن تحقیق أهداف المؤسسة

  : الاستفادة  القصوى من اقتصادیات التشغیل: ثالثا

التخطیط على تحدید أكثر الوسائل والعملیات كفایة لتحقیق الهدف وبذلك یؤدي إلى تخفیض التكالیف ویمكن یساعد 

  .ملاحظة اقتصادیات التخطیط في مجال الإنجاز

  : تسهیل عملیة الرقابة: رابعا 

ون لدیه أهداف ترجع أهمیة التخطیط في هذا المجال إلى أن المدیر لا یمكنه متابعة أعمال مرؤوسیته بدون أن یك

  1 .مخططة وعلى ضوئها یمكن التعرف على مستوى الإنجاز بالمقارنة بهذه الأهداف

  :مبادئ التخطیط في التربیة الریاضیة 3- 1

  :الواقعیة - 1- 3- 1

والمال للمجتمع ومثل هذا  الإطار یصون الصورة  ونعني بها رسم الخطة في إطار الواقع الإجتاعي والقیمي

 .وبقها ویحدد ملامحها

  :المرونة- 2- 3- 1

وه بمثابة التكتیك لإستراتجیة التخطیط والقصد منها المبادأة في مواجهة ما یطرأ من مشكلات أو مواقف لم تكن 

  .في الحسبان التخطیطي

  : الشمول والاتزان- 3- 3- 1

ع العناصر والمكونات إحتواءا  متوازنا یحدد مستویات الثقل والتركیز في أي  إحتواء وعاء الخطة على جم

 .معادلة الحاجات للتلامیذ

  :مراعاة  - 4- 3- 1 

أن یتمشى جوهر الخطة مع طبیعة المجتمع المفروض تنفیذها فیه إذ لا یمكننا فصل التلامیذ عن مجموع 

  .المجتمع الذي یعیشون فیه 

  : التكامل - 5- 3- 1

                                                 
  .99:ص، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، عمان، "الإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة:" مروان عبد المجید إبراهیم/ د 1



 التخطیط الاستراتیجي                                                                                :الفصل الأول 

10 
 

وعلیه فالخطة المحلیة جزء في كل الخطة العامة التي تضعها وزارة , ه أن الجزء من خدمة الكلمن المسلم ب

وتدارك الفشل أو , وهذا یتطلب حساسیة فیاضة بالنسبة لأي تعارض في الفلسفة أو طرق العمل , التربیة 

  .ضیة مراعات التالي وفي ضوء هذه المبادئ یجدر بالمخططین في التربیة الریا, التضارب في تنفیذ الخطة 

أن یتبع التخطیط من وحي رغبات وحاجیات الطلاب في المدرسة ومصلحة أفكارهم وآرائهم بدلا من   - أ

  .الإملاء والتسلط 

وهذا یمثل , أن تتحقق فعالیة التخطیط بإشتراك الطلاب الذین یتأثرون مباشرة بنتائجه في رسم الخطة   - ب

 .أحد المبادئ الراسخة للدیمقراطیة 

  .یركز التخطیط على قاعدة الحقائق الكافیة  أن - ج

إذ تهیئ , أن تتبع الخطط الأكثر فاعلیة في عملیة الربط بین أسالیب المواجهة والأسالیب للعمل مع اللجان  -د

المجال لإطلاق العدید من المؤثرات التي تعین على تفعیل وتنفیذ الخطة بأدنى حد ممكن من الإعتراض والمقاومة 

. 1  

  .تتمیز العملیة التخطیطیة بالفردیة والتخصصیة نظرا للتباین في المواقف أن  -و

یتطلب التخطیط مهارة مهنیة في القیادة فینبغي على المخطط أن یحدد دورة ویعاون الآخرین على تفهم هذا  - ه

  .الدور 

ذه الجماعات یعتبر یتطلب التخطیط الإستعانة بجهود المتطوعین وغیر المهتمین وتوزیع المسؤولیات بین ه -ن

  .ضرورة مبدئیة لكفایة تنفیذ البرامج

یعتمد التخطیط على المستندات والتسجیل الكامل لضمان إستخدام نتائج المناقشات والمحاولات في المنابعة  -م

  2 .والتوجیه 

  :مقومات التخطیط  4- 1

  : ملائمة العوامل المؤثرة الخارجیة والداخلیة   1- 4- 1

ادیة وهي الإمكانیات المادیة المتاحة وقد یكون للأحوال الإقتصادیة الخارجیة المحیطة أثر على العوامل الإقتص -أ

  .عملیة التخطیط 

  .وهي الأفراد أو المجتمع ومدى إستعداده لتقبل هذا التخطیط والتفاعل معه: العوامل الإجتماعیة  -ب

  .یعة التخطیط والنشاطات التي تحققها وتأثیرها وهي مدى تأثیر العوامل السیاسیة في طب: العوامل السیاسیة  - ج

  .وهي عامل أو تغیرات ذات أثر على التخطیط والخطة : سائر العوامل  -د

ملائمة الظروف الداخلیة بصورة مناسبة من المواد وغیره من الأمور الأساسیة وبقدر ملائم ومناسبة هذه  - ه

  .العوامل بقدر ما یتحقق من التخطیط الفعال 

  : المخطط الفعال  2- 4- 1

                                                 
  .100: ،ص، مرجع سابق"الإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة:" مروان عبد المجید إبراهیم/ د 1
  .100: ،صالإدارة والتنظيم في التربية البدنية ،مرجع سابق:" عبد ا�يد إبراهيممروان / د 2
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ویعتبر الفرد الذي یقوم بالتخطیط من أهم مقومات عملیة التخطیط ولذلك یجب أن یتصف بمجموعة أساسیة من  - 

   1:ویقدر تحقق هذه المواصفات فیه بقدر إقترابه من التخطیط الفعال ومن هذه المواصفات, الصفات 

ا لكي تسیر خطوات عملیة التخطیط من حیث أهدافها وهذا الأمر أساسي جد:  الالتزام بالمبادئ والقیم  -أ

  .وفق القیم والمبادئ الخاصة بالمؤسسة ولا تتعارض معها , وإجراءاتها وسائر خطواتها , وسیاستها 

فیعرف ما , والذي یقوم بالتخطیط له , لابد وأن یكون المخطط على علم كافي بالموضوع : العلم المتخصص  -ب

  2 .هذا الموضوع وكیف یتم تحقیقها هي الأهداف الجیدة في 

بحیث أن یكون المخطط درایة كبیرة ووعایة بكثیر من المعارف والعلوم لما لها من أثر : إتساع دائرته المعرفیة  - ج

  .وخاصة إذا كان تنفیذها وخطواتها لها علاقة متداخلة مع أمور أخرى, في وضعه للمخطط 

ناصر الأساسیة للمخطط لما تتطلبه عملیة التخطیط من تنبؤ وتوقع ویعد هذا الأمر من الع: حسن التوقع  -د

ولا یعني هذا إطلاق توقعاته وتحقیقها ولكن التوقع المناسب للأمور قد یضع لها , مناسب ومنطقي للمستقبل 

  3 .مؤشرات في الواقع الحالي بما یحقق فاعلیة للتخطیط 

  : خصائص التخطیط الفعال في الریاضة  5- 1

التغییر ناجحا في المؤسسة الریاضیة ویكون التخطیط فعالا ومثمرا  لا بد له من أن یشتمل على عدة  كي یكون

  :خصائص ومن هذه الخصائص ذكر مایلي 

  .واقعیة الأهداف التي تضعها المؤسسة لنفسها أو المشروع النابع لها  -

 .أن تكون الأهداف ذات قیمة حیویة للمؤسسة الریاضیة  -

بمعنى شمول كافة النقاط , أن یكون التخطیط شاملا لكافة أنشطة الهیئة الریاضیة أو المشروع المراد تنفیذه  -

 .الهامة 

 .كفایة ودقة المعاییر الموضوعة في التخطیط  -

 .وكذلك السیر في الإجراءات , أن یضع التخطیط في إعتباره أن یكون تحقیق الأهداف متدرجا  -

نظرا لأن التخطیط یتعامل مع المستقبل الذي ینطوي دائما على العوامل الغیر , أن یكون التخطیط مرنا  -

 .أكیدة وإحتمالات التغیر 

 .ضرورة وجود تنسیق فعال بین الإدارة المختلفة داخل المؤسسات الریاضیة وكذلك التنسیق بین التخطیط  -

 .توفر العمق والجوهریة في التخطیط والإبتعاد عن السطحیة  -

 .لتخطیط بالوضوح والبساطة قدر الإمكان أن یتسم ا -

 4 ) .الإقتصادیة ( توفیر الوقت والجهد والمال قدر الإمكان  -

  

                                                 
 .31-30:، ص1996الإدارة والتخطيط الإستراتيجي ،دون ذكر دار النشر،: عبد الفتاح دياب حسين 1
  . 44- 40: ، ص1989التخطيط أسس ومبادئ عامة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، :عثمان مجد غنيم  2
  . 44: ، مرجع سابق، ص"التخطیط أسس ومبادئ عامة:"عثمان مجد غنیم  3
   .28/29:تطبیقات الإدارة الریاضة ،مرجع سابق ،ص: مفتي إبراهیم / د 4
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  : ممیزات التخطیط الجید  6- 1

وإنما لابد من توفر عددا من  ,لیس كل ما یتم تخطیطه ف المجال الریاضي یعتبر تخطیط فعالا ومثمرا 

  : ومن جملة هذه الممیزات ذكر ما یلي ,ویصبح تخطیطا فعالا , الخصائص حتى لا یمكن أن تأتي ثماره 

فیما یخص , وعني هذا أن یكون التخطیط حقیقیا ومنطقیا : أن یستند التخطیط على التفكیر الموضوعي  -

بة علیها ویترتب على ذلك أن التنفیذ الفعال للخطة یتوقف الاحتیاجات المهمة والالتزامات المختلفة المترت

  .على أن یفهمها بذكاء جمیع الأفراد المسؤولین عن تنفیذها 

حیث أن الخطة ما هي إ لا  عملیة تنبؤ ببعض ) : الإنتاج ( یجب أن یكون للخطة صفة الإثمار  -

لحل المشكلة التي تنشأ أو , نه الأصلح وأنها تبین الطرق ونوع التصرف الذي نعتقد بأ, التصرفات المقبلة 

ومن هنا یتضح أن القدرة على التخطیط تتوقف على القدرة في , التي یظهر لها أن تنشأ في المستقبل 

 .التنبؤ بقدرة معقولة بطبیعة الحوادث في المستقبل ومتطلباتها والت تؤثر في التنظیم 

یمكن تعدیلها بسهولة وبسرعة لتوافق اشتراطات  ومعنى المرونة هنا أنه: الخطة یجب أن  تكون مرنة  -

 .الظروف المتغیرة دون أن یترتب على ذلك نقص في الفعالیة 

وصفة الاستقرار هنا متصلة بصفة المرونة ولكنها تختلف : یجب أن تتوازن في الخطة صفة الاستقرار  -

ستقلا بالإضافة إلى ذلك أن عنها في بعض نواحیها لأن الخطط تكون أكثر استقرارا كلما كان التنظیم م

 .تعتبر من العوامل الهامة في نجاحها , سلامة الخطة مقترنة بأقل قدر ضروري من التفصیلات 

أي أن الخطة تعطى بطریقة ملائمة لكل التصرفات التي یجب أن : یجب أن تتمیز الخطة بالشمولیة  -

 .تتولاها الأفراد والعناصر التنظیمیة لإنجاز الملائم للهدف 

حیث یراعي عند كتابة الخطة الوضوح بالقدر الكافي لأن : یجب أن تكون الخطة خالیة من الغموض  -

مسؤولیة التنفیذ قد نتقدم بسبب قلة الوضوح ولكي لا تؤدي التفسیرات الشفویة للخطة إلى التضارب مع 

 .الظروف الاستثنائیة وبالتالي صعوبة في التنفیذ 

إن الأهمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للتخطیط تتجه إلى : في نفقاته یجب أن یكون التخطیط اقتصادیا  -

 الزیادة على حسب المستوى الذي تؤدي فیه وبهذا یجب أن نضع 

أهمیة فائقة للإنفاق عند تنفیذ الخطة حتى لا یؤدي هذا إلى توقف سیر التنفیذ في إحدى مراحله بسبب  -

  1 .التحویل المالي 

  :الإستراتیجیة- 2

  :الإستراتیجیة مفهوم- 1- 2

إن كلمة لإستراتیجیة مستمدة من العملیات العسكریة ،وهي تعني في هذا الإطار تكوین التشكیلات ،توزیع 

الموارد الحربیة بصورة معینة لمواجهة العدو،أو الخروج من المأزق ،أو لتحسین المواقع ،أو انتهاز فرص ضعف 

  .العدو 

                                                 
 .28،مرجع سابق ،ص "تطبیقات الإدارة الریاضیة:" مفتي إبراهیم حماد 1
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  .ومن الناحیة اللغویة یمكن تعریف الإستراتیجیة بأنها خطة ،أو سبیل العمل 

هذه المفاهیم السابقة هي مفاهیم عامة ،وهناك مفاهیم خاصة لبعض الفقهاء المختصین في الأعمال 

  .الإداریة والإستراتیجیة

 ن خلق درجة من ولذلك نجد توماس یعرفها بأنها خطط وأنشطة المنظمة التي یتم وضعها بطریقة تضم

التطابق بین رسالة المنظمة وأهدافها،وبین هذه الرسالة والبیئة التي تعمل بها بصورة فعالة وذات كفاءة 

 1.عالیة

  كما یعرفهاAlfred chandler  بأنها تمثل إعداد الأهداف والغایات الأساسیة طویلة الأجل لمؤسسة و

 2.اختیار خطط العمل وتخصیص الموارد الضروریة 

  كما نجد لدى مدرسةHarvard     وPhilippe de woot  أن الإستراتیجیة هي مجموعة القرارات المهمة

للاختیارات الكبرى للمنظم المتعلقة بالمؤسسة في مجموعها،و الرامیة إلى تكییف المؤسسة مع التغییر،وكذا 

سیة لاختیار الهیكل التنظیمي تحدید الغایات الأساسیة ،والحركات من أجل الوصول إلیها والقرارات الأسا

  والأخذ بعین الاعتبار تطبیق الإستراتیجیة

  الإستراتیجیة هي قرارات هامة ومؤثرة تتخذها المنظمة لتغطیة قدراتها على الاستفادة مما تتیحه البیئة من

ة و الفرص لوضع أفض الوسائل لحمایتها مما تفرضه البیئة علیها من تهدیدات وتتخذ على مستوى المنظم

 3.مستوى وحداتها الإستراتیجیة ،وكذلك على مستوي الوظائف

  :ومن خلال هذه التعاریف ،نجد أن هناك أبعاد رئیسیة یجب أن تتضمنها لمفهوم الإستراتیجیة وهي  - 

 .الإستراتیجیة أسلوب مترابط وموحد وعامل القرارات  -أ 

یلة الأجل، البرامج وأولیات الإستراتیجیة هي وسیلة لتحدید رسالة المنظمة في ظل أهدافها طو   -ب 

 .التخصیص للموارد

 .الإستراتیجیة هي وسیلة لتعریف المجال التنافسي  - ج 

الإستراتیجیة هي استجابة للفرص والتهدیدات لخارجیة،ونقاط القوة والضعف الداخلیة لتحقیق میزة   -د 

 .تنافسیة

 .الإستراتیجیة هي نظام لتوزیع المهام والمسؤولیات الإداریة للمنظمة  - ه 

 .ستراتیجیة هي تعریف لكافة الأطراف المرتبطة بالمنظمة الإ  -و 

  :أهمیة التخطیط الإستراتیجي - 2-2

  :یمكن إیضاح أهمیة الإستراتیجیة في النقاط التالیة 

 .تحقیق أفضل انجاز وذلك خلال معرفة اتجاهات و أهدف المنظمة لفترة زمنیة طویلة  -أ 

 .للمستقبلتعطي الخطة الإستراتیجیة أهدافا وتوجیهات واضحة   - ب 

                                                 
  .26:،ص200وحالات تطبیقیة ،الدار الجامعیة،الإسكندریة،،مفاهیم عامة " الإدارة الإستراتیجیة"إسماعیل محمد السید ، 1
   .9-8:،ص2001،دیوان المطبوعات الجامعیة ،لجزائر،"الإدارة الإستراتیجیة " ناصر دادي عدوان ، 2
  . 11:،ص2001،الدار الجامعیة ،الإسكندریة ،" الإدارة الإستراتیجیة،الأصول والأسس العلمیة" أحمد عوض، 3
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التعرف على العوامل الداخلیة والخارجیة المؤدیة إلى إحداث تغیرات مهمة في المنظمة كإدخال   -ج 

 .تعدیلات جدیدة أو إجراء التوسع في الأنشطة 

تساعد الإستراتیجیة متخذي القرار على معرفة الاتجاهات الصحیحة في اتخاذ القرارات وتساعد   -د 

 .ةالمدراء على فحص المشكلات الرئیسی

 .تنظیم تدخل القرارات المالیة المهمة المتعلقة باتجاهات المنظمة  -ه 

تمكن الخطة الإستراتیجیة  متخذي القرار من تحقیق الاتصال الكفء والتنسیق والتكامل والتفاعل   - و 

 .مع كافة الفعالیات للمنظمة 

   1. الكفؤةإضافة إلى أن التخطیط الاستراتیجي الناجح هو بحد ذاته من الأعمال الإداریة   -ز 

  :شروط وضع الإستراتیجیة - 3- 2

لا نستطیع أن نفصل بین إستراتیجیة جیدة وأخرى سیئة عن طریق النتائج الجزئیة أو النهایة لأن هناك 

  إمكانیة وجود إستراتیجیة غیر ملائمة ،ورغم ذلك تعطي نتائج مقبولة،وبالمقابل فإن إستراتیجیة جیدة 

  2:تعطي النتائج المرغوبة،وللخروج من هذا المأزق یجب توفر الشروط التالیةوملائمة ومعدة بشكل محكم قد لا 

 .أن تكون الإستراتیجیة محددة وواضحة  -أ 

 .أن تستفید وتستعمل الفرص الممنوحة من المحیط الوطني والدولي  - ب 

 .أن تكون ملائمة لإمكانیات المؤسسة وبمستوي مخاطر مقبولة  -ج 

 .قة مع الاتجاهات العامة لمختلف أقسام المؤسسةأن تكون مختلف شروط الإستراتیجیة متناس  -د 

 .أن تكون ملائمة لمستوى مقبول من المساهمة في إفادة المجتمع  -ه 

 .ضرورة وجود مؤشرات أو مقاییس لمتابعة نسب تنفیذ الإستراتیجیة

  :التخطیط الإستراتیجي- 3

تراتیجیات التي یمكن من خلالها تعتبر مرحلة التخطیط الإستراتیجي حجر الأساس لتكوین وتنفیذ الإس         

تحقیق رسائل المؤسسة و أهدافها ، ولیست العملیة ببساطة مجرد دراسة للبدائل واختیار البدیل الأفضل ، بل إن 

التأكد من مدى ملائمة الإستراتیجیة المختارة یتطلب من المدیرین قدر كبیر من الاهتمام إلى كافة الجوانب 

  .والأوضاع الخاصة بالمؤسسة 

  :مفهوم التخطیط الإستراتیجي  - 1- 3

المثالي للمنظمة في المستقبل و تحقیق هذا الشكل فهو  بالشكل التخطیط الإستراتیجي عبارة عن التبصر  - ب 

  :إذا

  كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة.  

                                                 
،قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الإقتصادیة،اجامعة محمد " التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة:"آخرونالزهرة سهیل و  1

 .29:،ص2005/2006بوضیاف،
  .18:، مرجع سابق ، ص"الإدارة الإستراتیجیة:"ناصر دادي عدوان  2
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  التبصر بملامح المنظمة في المستقبل.  

  تصور التوجهات ومسار المنظمة في المستقبل.  

  رسالة وأهداف المنظمة مستقبلا رؤیة.  

  1 .تخیل مجال الأعمال والأنشطة التي تدخل في المنظمة  

رد فعل لكل من نقاط الضعف والقوة في أداء المنظمة وللتعدیلات والفرص الموجودة في البیئة وذلك لتطور   -ج 

  2.وتنمیة مجالات التمیز والتنافس للمنظمة في المستقبل

دارة العلیا والإدارة التنفیذیة وبشكل یحدد ویمیز مساهمة كل مستوى ووظیفة أسلوب العمل على مستوى الإ  -د 

  .داخل المؤسسة 

بالعمومیة جیمس كرافت كما یعتبر بأنه عملیة تكوین الإستراتیجیة بتركیزه على الرشد والرسمیة ویصفه   -ه 

 : والشمولیة والرشد كالأتي 

والشمولیة في التخطیط الإستراتیجي على أنها یؤكد كثیر من الباحثین والممارسین وصف عملیة الرشد   - و 

ترتكز  على الأنشطة التي تهدف إلى تحقیق هدف معین من خلال تنمیة الأهداف المنطقیة وفحص و 

  3.اختیار البدائل ورسم الخطط التي تسبق الأفعال والتصرفات 

  :إجراءات التخطیط الإستراتیجي - 2- 3

، طرق وتقنیات ، تسمح بتكوین وإعداد نشاط معین وتوجیهها  إذا  كانت إجراءات تتعلق بمجموعة قواعد

حتى الهدف المنشود ، فإن إجراءات التخطیط الإستراتیجي تجمع عملیة فكریة بعدد من المصالح الوظیفیة والعملیة 

  .یطرحون من خلالها الأسئلة التالیة ویعدون الإجابة علیها 

  ؟  ماذا یلائمنا أن نفعل ؟ أو أین یمكن أن نذهب  -أ 

  .وهذا یستدعي التحدیات والفرص الملائمة والمناسبة بدراسة المحیط 

  ماذا نستطیع أن نفعل ؟ أو أین نستطیع أن نذهب ؟   - ب 

  .والإجابة بتحدید نقاط القوة والضعف للمؤسسة بدراسة المؤسسة وطاقتها 

  ماذا ترید أن تفعل ؟ أین ترید أن تذهب ؟  -ج 

  .للمؤسسة وهذا نجیب عنه بقیم وطموحات المسیرین 

  ماذا ستفعل ؟ أین ستذهب ؟   -د 

  .وفي هذه المرحلة یتم تحدید الإستراتیجیات والخطط العملیة 

                                                 
  .09- 08:، ص2003یة الإسكندریة، مصر، ، الدار الجامع" الإدارة الإستراتیجیة:" نادیا العارف  1
 .24:،ص1999، الدار الجامعیة الإسكندریة، مصر، "دلیل المدیر خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتیجیة:"أحمد ماهر 2
  .162، الإسكندریة، بدون ذكر السنة، ص"مدخل إستراتیجي للتخطیط والموارد البشریة:" راویة حسن 3
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وهذه الإجراءات تتطابق مع المنهجیة  العامة للمؤسسات ولكن لا توجد منهجیة متطابقة أو موحدة في كل 

انب النظري نجده موزعا بین أكثر مكان وزمان فكل مؤسسة تكیف هذه الإجراءات مع هیكلها وتنظیمها ، وحتى الج

  .من مدرسة في هذا المجال 

فإن أنظمة التخطیط الرسمیة لا تكون إلا    Harvard business schoolوهكذا ففي تصور مدرسة 

  1 .نوعا من أفضل وجهین بین إعداد الإستراتیجیة وتنفیذها 

  :مقومات التخطیط الإستراتیجي - 3- 3

التفكیر فیها قبل البدء بوضع الإستراتیجیات ، وهذه العناصر تعتبر كمداخلات هناك عدة عنصر  رئیسیة یجب 

  :هامة تؤثر على فعالیة التخطیط الإستراتیجي وتتمثل فیما لي 

لابد من وضع نظام التخطیط الإستراتیجي ، ویحتوي هذا الأخیر على الخطوات المتبعة في التخطیط   -أ 

حتوي على أسلوب مشاركة المدیرین في وضع الإستراتیجیة ومدى الإستراتیجي  والمناسبة للمشروع ، كما ت

الاستعانة بخبراء  خارجین ومنه نلاحظ أن النظام یجب أن یكون مرن للغایة ، وذلك لأنه في كل مرة یواجه 

المشروع تهدیدات أو فرصة ونرید أن نحدد إستراتیجیة بصددها ، وعلیه أن یخطط إستراتیجیا ، وهذا الأخیر 

  .ع في الغالب دورة التخطیط السنویة وإنما ینشأ وفقا للظرف والاحتیاج لا یتب

حیث أن الأهداف العامة للمشروع تحدد شكل المشروع في المستقبل ، : دراسة رسائل وأهداف المشروع   - ب 

وتحدد الوضع المرغوب تحقیقه ، فیجب  دراستها جیدا ذلك  أنها قد ترشد المدیرین إلى تلك الإستراتیجیات 

 .تي یمكن أن تساعد المشروع على تحقیق الصورة التي یود تحقیقها لنفسه ال

حیث أن السیاسات هي مرشد للتصرف فالأصل یكون بضرورة تجانس : دراسة سیاسات المشروع   -ج 

إستراتیجیات المشروع مع سیاساته ، فإذا كانت السیاسات تنص على تقدیم نشاط یرضي  رغبات المشارك 

تقترح الظروف التي یمر بها المشروع إستراتیجیة التنویع والتشكیل في بعض الأحیان  بصورة مستمرة  ، فقد

وعندما تكون الظروف التي یمر بها المشروع حادة فقد یضطر إلى اختیار إستراتیجیة متعارضة أو غیر 

تحرك  منسجمة جزئیا مع السیاسات الموضوعة ، ونحب أن نقول أنه لا خیار من هذا لأن الإستراتیجیة هي

مرحلي مؤقت یسعى إلى تحسین موقف المشروع وما دامت الإستراتیجیة تستحق هذا النفع فلا مانع من إن 

 .نغض النظر مؤقتا على مثل هذا التعارف 

إن تركیبة الإدارة العلیا من المدیرین من حیث أعمارهم ، : أخذ توجیهات الإدارة وفلسفتها في الحسبان   -د 

تعلیمهم ، ومهاراتهم ، ودوافعهم وأسلوب عملهم تؤثر بدرجة كبیرة على وضع الإستراتیجیة ، كما أنه لا 

راتیجیة وعلیه  وجب أخذ هذه یمكن إنكار دور الفن الشخصي والابتكار الفردي للمدیرین في وضع الإست

 2. الاعتبارات  في الحسبان 

 

                                                 
  .68 -67:،ص 2001،دیوان المطبوعات الجامعیة، لجزائر،" الإدارة والتخطیط الإستراتیجي:"عدوان  ناصر دادي 1
  .40 -39، مرجع سابق ، ص"دلیل لمدیر خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتیجیة:" أحمد ماهر 2
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  :مزایا التخطیط الإستراتیجي  - 4- 3

یؤدي تصمیم أهداف وإستراتیجیات المنظمة إلى مزایا رئیسیة ، لاسیما  إذا حسن التصمیم والتطویر 

ا على حساسیة للمتغیرات م ، فأولا ستكون المنظمة أفضل  تخطیط وتنفیذ وثانیا ستكون المنظمة ومنتجاته.وتكون

  : البیئیة المحیطة وعموما فإن التخطیط الإستراتیجي یمكن أن یحقق المزایا التالیة

التفكیر الإستراتیجي للمدیر هو أساس لصنع قرارات تصرف للمستقبل أما أن تكون فاعلة موفقة أو لا تكون   -أ 

   

توقعة لتجنبها والفرص المتوقعة الإستراتیجیة كشاف مضيء ، یحدد للإدارة مواضع التهدیدات الم  - ب 

 . لاقتناصها

خفض المفاجآت  فمن خلال رصید ومتابعة المتغیرات البیئیة ، توافر لك معرفة أفضل  للمتغیرات في كافة   -ج 

المؤثرات المحیطة بالمؤسسة وعلى ذلك فإن التخطیط الإستراتیجي یحمي من التصرف كرد فعل لأحداث 

 .ت بدیلة وتطبیق السیناریو المناسب لمعالجة الاحتمال الذي یحدث متغیرات بیئیة ویساعد سیناریوها

یمكن أن تركز جهود فكرة جدیدة وتطویرها  على إشباع حاجات محددة ثم رصدها في البیئة التي تخدمها   -د 

المنظمة ، یتیح التخطیط الإستراتیجي تطویر أفكار جدیدة لتحسین مقابلة حاجات المجتمع ، حسن تحدیدها 

 .ا وتعریفه

التخطیط الإستراتیجي یهیئ مناخا فعالا للتغییر الإداري فهو یدفع صناع القرارات للتفكیر في أي القرارات   -ه 

سیتخذونها ، إن وقعت إحداث معینة متوقعة ومثل هذا الحدس أو التوقع یعني استجابة عقلانیة تنسجم مع  

مة حیث یلتزم متخذو القرار  على كل أهداف المنظمة ، هذا إضافة لتحسین الاتصالات الداخلیة بالمنظ

المستویات بتبادل المعلومات وهذا یقلل من تعارض الأهداف والأنشطة ویسهل المتابعة الفاعلة لهذه 

  1 .الأنشطة 

  :معوقات التخطیط الإستراتیجي  - 5- 3

صعبا وفیما یلي بعض العقبات . إن التخطیط الإستراتیجي لیس أمرا هینا فهناك عقبات الإستراتیجي

  : على سبیل المثال

 :عدم رغبة المدیرین أو ترددهم في إستخدام هذا الأسلوب ، وقد یرجع ذلك إلى الأسباب التالیة   -أ 

  اعتقاد المدیر یقدم توافر الوقت الكافي في التخطیط الإستراتیجي. 

  اعتقاد المدیر بأنها لیست مسؤولیة.  

  اعتقاد المدیر بأنه لن یكافأ على عملیة التخطیط الإستراتیجي.  

  :البیئة الخارجیة مضطربة مما قد یعیق التخطیط قبل أن یبدأ وذلك للأسباب التالیة   -ب 

 الخ ... سریع في عناصر البیئة القانونیة والسیاسة والاقتصادیة .الخ.  

                                                 
  .125 - 120:،ص2001، دار النهضة العربیة ، مصر،"المدیر وتحدیات العولمة:"أحمد سید مصطفى 1
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 ابعة هذا التغییر عن قرب وبصورة مستمرة ارتفاع تكلفة مت.  

  : مشاكل التخطیط الإستراتیجي تترك انطباعا سیئا في ذهن المدیر وذلك للأسباب التالیة   - ج 

  مشاكل جمع البیانات وتحلیلها لوضع الخطط الإستراتیجیة لا تجعل المدیر مقدرا لأهمیة الفكرة.  

 دیر یعتقد بأن الفكرة غیر مجدیةوجود خطأ في إدارة الخطط الإستراتیجیة یجعل الم.  

  :ضعف الموارد المتاحة مثل   -د 

  صعوبة الحصول على المواد الأولیة.  

  صعوبة جلب التكنولوجیا والأسالیب الفنیة.  

  نقص القدرات الإداریة.  

  :التخطیط یحتاج إلى وقت وتكلفة كبیرة وذلك للأسباب التالیة   - ه 

  طویلا من الإدارة العلیا تستغرق المناقشات حول أهداف المنظمة وقتا.  

  1 .الأمر یحتاج إلى كم هائل من المعلومات والإحصاءات المكلفة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

                                                 
 .13 -12 -11:، مرجع سابق ، ص" الإدارة الإستراتیجیة:" نادیا العارف 1
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  :خلاصة الفصل    

إن التخطیط الإستراتیجي یؤدي لتكامل الأهداف، ومنع ظهور التعارض بین الأهداف الفرعیة، ویؤدي 

لتركیز على الأهداف العامة للمؤسسات الریاضیة وتحقیقها، وإعداد كوادر للإدارة العلیا من خلال تنمیة الفكر 

ؤسسة الریاضیة لمستویاتها الإداریة الثلاثة الشامل له، و یعتبر التخطیط الإستراتیجي رسم لسیاسات العمل داخل الم

وتحقیق التنسیق و توزیع  المهام في العمل داخل المؤسسة ). الإدارة التنفیذیة -الإدارة الوسطى - الإدارة العلیا( 

الریاضیة، مع وجود قابلیة التعدیل والتغییر في الإستراتیجیة عندما یتطلب الأمر ذالك، عن طریق المفاضلة بین 

  . ات وعیوب البدائل الإستراتیجیة الموجودة أمام المؤسسة الریاضیةممیز 
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  :تمهید

نظرا لأن العنصر البشري هو العنصر المركزي في فن وعلم الإدارة فقد أولى الباحثون عنایة فائقة بدراسة      

العلاقات الإنسانیة وتأثیر هذه العلاقات على الإدارة وتهتم وظیفة التوجیه بتوجیه المجهودات البشریة وتنظیمها نحو 

ومن ثم تعد ,الأهداف التنظیمیة وسیحدد نجاح هذه المجهودات الموجهة كفایة الأداء في المؤسسة أو عدمه تحقیق

وظیفة التوجیه وظیفة عملیة تختبر المقدرة الإداریة على إدارة المؤسسة وتنظیمها وتعتمد كفایة أداء العمال جزئیا 

التنظیمیة فإذا لم تؤدي البیئة ذاتها إلي الأداء الأمثل فلن  للإدارة ولكنها تعد وظیفة البیئة على المقدرة التوجیهیة

یعود التوجیه الإداري على المؤسسة بالنتائج المثلى لذا لابد من تهیئة الظروف التي تتوفر التعاون الحماسي بین 

  .جمیع المسیرین بغیة العمل معا على تحقیق كلا الأهداف الشخصیة الجماعیة 

فانه یعد مسؤولیة الإدارة على المستویات العلیا ,التوجیه هو الاستخدام الفعال للموظفین وبما أن الهدف من      

ولكن مع ذلك فإن مشاركة بعض الموظفین في قرارات التوجیه یخلق مناخا تنظیمیا یعزز من حماس الموظفین 

  . وولائهم للمؤسسة

  :مفاهیم عامة حول التوجیه / 2

  : تعاریف 1- 2-1   

وسیلة ناجحة في ملاحظة جهود العاملین فمن خلال ما یقوم به المدیر أو المشرف بتحفیز " التوجیه"یعتبر      

للحصول على المعلومات واتخاذ القرارات كما أن دور ) العمال(العاملین وخلق الجو المناسب للعمل والاتصال بهم 

خلال إعطاء الأوامر والتوجیهات وقیادتهم لتحقیق أهداف  التوجیه یكمن في بعث الحیاة الدینامیكیة في التنظیم من

  1.التنظیم

هو الوظیفة الثالثة من الوظائف الرئیسیة للمدیر وببساطة یمكن تعریف وظیفة التوجیه بأنها عملیة " التوجیه"     

یتم من خلالها إبلاغ الأفراد بما ذا یجب عمله ومعرفة أو التأكد من أن كل فرد یبذل قصارى جهده في إنجاز العمل 

  2.المنوط به

مركبة تنطوي على كل الأنشطة التي صممت لتشجیع أن التوجیه وظیفة " جمیل أحمد توفیق"ویذكر      

المرؤوسین على العمل بكفاءة وفاعلیة في كل من الفترة القصیرة والمدى الطویل وهي إحدى الوظائف الأساسیة 

للمدیر والتي تعتبر من الوظائف الصعبة والسبب في ذلك یرجع إلي أن المدیر یتعامل مع قوى مركبة لا یعرف 

  .كما لا یمكنه السیطرة على الكثیر منها  عنها إلا القلیل

أنه إذا لم توزع الواجبات على " علي الشرقاوي"و"أمین أحمد حسن "و"إبراهیم عصمت مطاوع "ویعرف كل من      

ضعف الالتزام تجاه ى لأهداف والخطط فسوف یؤدي ذلك إلالأفراد والأقسام والإدارات لكي تسهم في تحقیق ا

لمسؤولیة كذلك إذا تم شغل المراكز الإداریة بأفراد لا یمتلكون كفاءات متناسبة مع واجباتهم المنظمة والتهرب من ا

  .إن الأمل یصبح ضعیف في تحقیق فاعلیة الأداء وبالتالي تتأثر وظیفة التوجیه

                                                 
  .  14: ص , 2001, المسیلة ,  DEUAمذكرة تخرج , " التوجیه والإشراف على الأفراد ودوره في زیادة الإنتاج :"درداش زوینة –عر عار حولیة   - 1
  . 393: ص ,  2002, الإسكندریة , دار الجامعة الجدیدة للنشر , "أساسیات التنظیم والإدارة :" عبد السلام أبو قحف . د  -2
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أي قیمة إن التوجیه هو الخطوة التنفیذیة فأي خطوة مهما كانت متقنة لیس لها " صلاح الشنواني"في حین یرى      

فالتوجیه یعد أحد الأركان الأساسیة في العملیة الإداریة باعتبار أن التسلسل المنطقي , ما لم توضع موضع التنفیذ 

للعملیة الإداریة یبدأ من التخطیط ثم التنظیم فالتوجیه حیث یتم عن طریق الإشراف على المرؤوسین والاتصال بهم 

 .أثناء سیر العملیة التنفیذیة ثم تقویم أداء العاملین بالوظائف التنفیذیةبهدف إرشادهم وترغیبهم للعمل وقیادتهم 

  :أنواع التوجیه / 2- 1- 2

  :إلى أن التوجیه ینقسم إلى قسمین هما" أمینة"و "إبراهیم عصمت "و"أحمد حسن "یشیر 

  التوجیه الفني / أ 

  التوجیه الإداري  / ب    

لذي یبذل لتنسیق وتوجیه الأداء التنفیذي المستمر فرادى وجماعات هو عبارة عن المجهود ا :التوجیه الفني / أ

وذلك حتى یمكنهم الحصول على قسط وافر من التفهم الكامل والإدراك السلیم على كیفیة الجذب نحو الأهداف 

  .المطلوب تحقیقها

ویتطلب ذلك من هؤلاء  یقوم به كل مدیر ورئیس قسم بالنسبة لمرؤوسیه في جمیع المستویات :التوجیه الإداري / ب

  .الرؤساء خلق الجو المناسب لأداء الإخصائین لواجباتهم

  :الأسس العامة للتوجیه /  3- 2-1

من واقع استعراض المبادئ العامة للإدارة والتنظیم في السیاق الخاص بتطویر الفكر الإداري والتخطیط      

الأفكار التي تمثل أساسا جیدا لممارسة وظیفة والتنظیم وغیرها من الموضوعات الأخرى یمكن استخلاص بعض 

  :التوجیه على النمو المستهدف ومن بین هذه الأسس ما یلي 

حیث یمثل الهدف المحور الأساسي للتوجیه بأي نشاط داخل المنظمة أي أنه , ضرورة تحدید الهدف  -

 .أساس توحید الجهود المبذولة على مستوى الفرد والجماعة داخلها 

ه ووحدة الأمر أساس لتجنب التعارض في الأوامر والتعلیمات الصادرة للمرؤوسین كأفراد أو وحدة التوجی -

 .كمجموعات 

ضرورة التعاون بین الرؤساء والمرؤوسین وبین الزملاء في نفس المستوى التنظیمي فالتعاون هو دعامة أي  -

 .عمل جماعي ناجح 

القرارات المرتبطة أي حالة من حالات التمییز في  العدالة في المعاملة مع المرؤوسین وضرورة بناء اتخاذ -

 .منح الثواب أو توقیع العقاب على أسس موضوعیة 

كذلك تنمیة روح الولاء ,تنمیة مفهوم الرقابة الذاتیة كوسیلة لدعم الثقة بین الرئیس والمرؤوس من ناحیة  -

  1.والإحساس بالمسؤولیة من ناحیة أخرى

  : أركان التوجیه/ 4- 2-1

                                                 
 .   395,396:ص, مرجع سابق , "أساسیات التنظیم والإدارة :" عبد السلام أبو قحف. د - 1
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" إبراهیم عصمت مطاوع"توجیه أركان متعددة فلقد اختلفت أراء المختصین في تحدید هذه الأركان فیرى لل     

واتخاذ , أن عناصر التوجیه الأساسیة تنحصر في الاتصالات "  سعید عبد الفتاح"و" أمینة أحمد حسن"و

الاتصالات والقیادة والانتظام والاستمرار و ,قد حددها في  صنع اتخاذ القرارات " أحمد رشید"ونجد أن ,القیادة ,القرارات

, الدافعیة , في الاتصال " جمیل توفیق"كما حددها ,والدافعیة ,الاتصال ,في  القیادة " علي الشرقاوي"كما حددها ,

في مكان ,والواقعیة ,الدافعیة ,بتحدیدها في أربعة عناصر هي الاتصال " حنفي سلیمان"والقیادة والتنسیق كما قام 

التحفیز ,في أربعة عملیات أساسیة هي القیادة " إبراهیم الغمري"والقیادة والإشراف الفعال وحددها  العمل

  . وتقویم أداء العاملین وهو خلاصة ما اتفق علیه علماء الإدارة,والاتصالات الإداریة ,

  

  

  

  

  

  

  

  یوضح عملیات التوجیه) : 1(شكل 

 :العملیات الأساسیة للتوجیه / 2- 2

  : القیادة/ 1- 2-2  

لقد سبقت الإشارة إلي أن القیادة تعتبر أحد أدوات التوجیه الأساسیة ومع ذلك فقد لا یعتبر ضربا من ضروب       

وإذا أحسن القائد استخدام الاتصال ونجح ,المغالاة القول بأن القیادة هي جوهر وظیفة التوجیه أو عصبه الرئیسي 

ا متمیزا ووفقا لهذا المنظور یصبح الاتصال والتحفیز من أكثر في دفع وتحمیس الأفراد للعمل فإنه یصبح بذلك قائد

  .الأدوات أو العوامل الحاسمة في تحقیق النجاح القیادي من عدمه 

  :ماهیة القیادة/ أ   

توصلت الدراسات التي أجریت على الجماعات مع الاستعانة بطریقة التحلیل النفسي إلي وجود بعض عناصر      

قائد في حاجة لأن یتمتع بمرونة ثقافیة تمكنه من تنسیق العمل بنجاح بین أفراد الجماعة المختلفین فال, عامة للقیادة 

مما یؤدي مصالحهم المتعارضة عادة إلى میول انفصالیة قویة والقائد المسئول عن تحدید بؤرة واضحة یتركز حولها 

یحقق ویرتبط الجماعة وتماسكها فدور القائد إذا نشاط الجماعة وهذا یتطلب من القائد قدرة عالیة على إیجاد تفاهم 

یدعوه لأن العمل كمنسق ومخطط وممثل للجماعة ولا یمكن بأي حال من الأحوال أن یكون هناك قائد بدون أتباع 

ولا محل للقائد ما لم یكن هناك هدف محدد وغایة یسعى لتحقیقها ودراسة القیادة كظاهرة اجتماعیة وسیكولوجیة 

 القـيادة

 وجيهـات التـعملي
  

الاتصالات  التحفيز

 الإدارية

أداء  تقويم

 العاملين
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رورة في اعتبارها العلاقة المتبادلة بین القائد وباقي أعضاء الجماعة في ظل هدف یسعى الجماعة إلي تأخذها بالض

    1.تحقیقه

  :مفهوم القیادة /ب   

بدون الدخول في جدول حول المفاهیم المختلفة للقیادة وفي ضوء الإطار المنهجي فسوف یتم تبني التعریف      

  :وهذا التعریف الذي یركز على الوظیفة الإداریة للقیادة كما یلي" وزملاءه كونتروز"الذي اقترحه 

   2.القیادة هي عملیة التأثیر على الأفراد وتشجیعهم لتحقیق أهداف المنظمة 

  :الصفات المهمة في القائد / ج   

ك في التحلي بها وقد یتصف القائد الناجح ببعض الصفات التي یمكن أن تتدرب علیها وعلیك أن تنمي مهارت      

  :یحتاج الأمر إلي مدة طویلة إلا أن النتیجة یمكن أن تكون مشجعة ومن أهم هذه الصفات 

على المرؤوسین من خلال تخطیط العمل وتحدید الأهداف ومتابعة المرؤوسین  :القدرة على الإشراف *     

  .وتدریبهم وإصدار الأوامر والتعلیمات إلیهم

وذلك من خلال إسناد مهام إلي المرؤوسین وطلب الالتزام بالعمل والاستفسار عن  :الأمور  القدرة على حسم*    

  .أي معلومة وأن تتحقق من أي تقصیر وأن تكون قادرا على مكافأة ومعاقبة من یحتاج لذلك

ح وأن یشجع على القائد أن یتحلى بالشجاعة وأنه یبادر بالأمور وأن یعلن عن أفكاره بوضو  :الثقة بالنفس *     

  .الآخرین وأن یحصل على تعزیز رؤساءه ویجب تعلم أن الثقة بالنفس هي من أسباب ثقة المرؤوسین في قائدهم 

یجب أن یتحلى القائد بالقدرة على تحقیق نواتج نهائیة مطلوبة في عمله وذلك من خلال تحدید  :الإنجاز *     

 تحقیق هذه الإنجـازات فإنجـازاتهم في مجموعها هي إنجازاته هو الأهداف وخطوات التنفیذ وأن یساعد مرؤوسیـه على 

إن قدرة القائد على استماع إلي مرؤوسیه والتفاوض والحدیث وعرض المعلومات شفویا وإدارة : الاتصال *     

 المقابلات والاجتماعات والمذكرات من أهم قدرات القیادة التي یجب أن یتحلى بها أي مدیر 

یجب أن یتحلى القائد بالقدرة والمهارة على التعرف على حدود سلطاته وصلاحیاته واتخاذ  :السیطرة القوة و *     

القرارات وعلیه التدخل في الوقت المناسب وعلیه استخدام صلاحیاته المالیة وأیضا الصلاحیات التي تمس المكافأة 

 .والعقاب 

لفترات طویلة نسبیا وعلیك أن تتعرف كمدیر على انسب  یتسم القادة بأنهم قادرون على العطاء :الحیویة *     

 .الأوقات التي تستطیع أن تقدم فیها أفضل عطاء وحاول أن تزید من مستوى حیویتك الجسمانیة والذهنیة 

  :أنواع القیادة / د   

في هذا النوع تكون القرارات التي تتخذ نابعة من الجماعة كحصیلة للمناقشة والتفكیر  :القیادة الدیمقراطیة *     

الجماعي وعلى القائد أن یدیر المناقشة ویجمعها حول الموضوع على أن یبقى كل فرد حر في التعبیر عن رأیه 

  .بینها  والقائد یقدم للجماعة على مشورته عن طریق اقتراح عدد من البدائل تختار الجماعة من

                                                 
 .21: ص , مرجع سابق  , "الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة :" إبراهیم محمود عبد المقصود. د - 1
 . 429: ص , مرجع سابق , "أساسیات التنظیم والإدارة :" و قحف عبد السلام أب. د - 2
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في هذا النوع یحدد القائد كل أوجه النشاط والإجراءات التي تتبع دون استشارة الجماعة  :القیادة التسلطیة *      

وتبلغ أسالیب العمل وخطواته للجماعة خطوة حیث یبقى أفراد الجماعة دائما في جهل تام عن أهداف المستقبل التي 

دة المتسلطة یكون فیها القائد دائما منعزلا عن المشاركة الجماعیة مع باقي یحتفظ بها دائما القائد المتسلط والقیا

 .الأفراد وإلا إذا اضطرته الظروف لشرح موضوع معین 

  ):القیادة الفوضویة (القیادة غیر الموجهة *   

وفیها یكون القائد دوره سلبي تاركا الجماعة حرة تماما فیما یتعلق باتخاذ القرارات وأوجه النشاط والإجراءات التي 

تتبعها وفیها یكون القائد مسئولا أمام الجماعة عن تقدیم المعلومات الضروریة والإمداد بالمواد المطلوبة للعمل فقط 

قیادة غیر الموجهة تنمي شتى المشاعر العدائیة ومظاهر القلق بین أفراد وماهو واضح أن نطاق القیادة التسلطیة وال

الجماعة داخل الجماعة أما في القیادة الدیمقراطیة نجد أن التعاون بین أفراد الجماعة واعتمادهم على بعضهم 

  1.البعض بدلا من اعتمادهم نهائیا على القائد

  :خصائص وممیزات القیادة / ه   

لیة أساسیة لتحقیق الأهداف وقد أوضحت بعض الدراسات أهمیة الأسلوب القیادي في التأثیر في القیادة عم     

إنجاز الأفراد إن القیادة عملیة إنسانیة في أساسها والقیادة عملیة أساسها حفز الأفراد ودفعهم إلي العمل والقیادة 

   2.تسعى لتحقیق الأهداف من ناحیة أخرى هي مركز السلطة والمسؤولیة

یجب أن تكون صفة القیادة موروثة في الشخص ولكن لا یجب أن یسمح لها بالسكون أو الطغیان في أي      

صفة تجعل الفرد ینفرد عن غیره بالقدرة على قیادة الآخرین وتوجیههم لتحقیق أغراض معینة وإلهامهم بالتضحیة 

وتجعل له مكانا مرموقا بین الناس یتبعونه وإثارة حماسهم للعمل تعتبر من الصفات التي تمیز الفرد عن غیره 

  .ویهتدون بهدیه 

حیث أن الكفاءات المشتركة لجمیع الأشخاص في المؤسسة وإدارة معینة تزید  :الجدارة في استخدام التنظیم *     

لتنظیم كثیرا من كفاءة أي فرد واحد مهما كانت قدرته لذلك یجب أن یستخدم الإداري جمیع الكفاءات الموجودة في ا

ویوزع كل مهمة على الفرد الذي یصلح أكثر من غیره للقیام بها ویعرف مسالك السلطة بطریقة واضحة ودقیقة یحدد 

  .مسؤولیة المرؤوسین بمقتضاها 

یجب أن یكون الإداري مؤمنا بالعمل الجماعي المشترك وممارسته باستمرار في  :إثارة العمل الجماعي *     

  .زملاءه من الإداریین في ترویج سیاسات المؤسسة والعمل على تطبیقها والتقید بأحكامها جمیع الأوقات ویشارك 

إن القدرة على إبداء الآراء السدیدة هو اختبار لصلاحیة الإداري في الاحتفاظ بمركزه  :إبداء الآراء السدیدة *     

  .وریات الثلاثة للنجاح والرأي السدید مترادف والفطنة العادیة والخلق والاستقامة هي من الضر 

                                                 
  . 22,23:ص , ، مرجع سابق "الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة :" إبراهیم محمود عبد المقصود . د - 1
  . 125: ص ,  2000, الأردن  , 1ط, دار الفكر للطباعة للنشر والتوزیع , " الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة :" مروان عبد المجید . د - 2
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یجب أن یملك الإنسان زمام نفسه لكي یكون إداریا لأن الإداري الهادئ المتزن یلهم الآخرین  :ضبط النفس *     

والإداري المعتدل الحازم یوحي بالثقة یمكن الاعتماد علیه لمواجهة جمیع المسائل بصراحة , على أن ینتجوا 

  .ین وینمي الشعور بالثقة بینهم ویحثهم على التعاون وهذا ما یطمئن المرؤوس, واعتدال 

إنها "  تیلر" تزید الاستقامة في الأمور الإداریة كثیرا من مجرد كونها التزاما ویقول في ذلك :الاستقامة *     

الأمانة الصریحة للغرض الذي یجعله الإنسان صادقا لیس مع الآخرین فحسب بل أیضا مع نفسه  وهي الصفة 

  . سمو بتفكیر الإنسان وتمنحه المثل العلیاالتي ت

  :مهارات القیادة / و   

  :بصفة عامة ینبغي أن تتوفر لدى القائد مهارات ثلاث هي      

هي القدرة على التفاعل والتفاهم مع الناس والقدرة على خلق روح العمل كفریق بین أفراد  :مهارات إنسانیة      

وبالتالي تصبح المهارة الإنسانیة ...هي جزء لا یتجزأ من العمل الیومي للمسؤول التنظیم إن العلاقات الإنسانیة 

  .شرطا أساسیا في المسؤول

 .وهي المعرفة والفهم لنوع العمل الذي یؤدیه المسؤول  :مهارات فنیة      

هي القدرة على تصور الأمور ورؤیة الأبعاد الكاملة لأي مشكلة أي هي القدرة على تصور : المهارة الفكریة      

العلاقات بین العوامل المختلفة وتختلف الأهمیة بالنسبة لكل من هذه المهارات باختلاف المستوى الإداري للمسؤول 

ظیم والشكل التالي یبین على وجه فالمهارات الفكریة مثلا تزداد أهمیتها كلما ارتفع مستوى المسؤول في التن, 

  .التقریب أهمیة كل مهارة للمستویات الإداریة المختلفة

  :مبادئ ومستویات التوجیه / 2- 3

  :من مبادئ التوجیه مایلي  :مبادئ التوجیه / 2-1- 3     

یطور المرؤوسون تتطلب عملیة التوجیه الفعالیة تكامل أهداف المؤسسة والعاملین فیها كي :الأهداف المتكاملة »   

  .شعورا بالانتماء للمؤسسة وبالتالي یساهمون في تحقیق الأهداف التنظیمیة للإسهام الأمثل

یجب أن یحافظ المشرفون على الاتصال المباشر مع المرؤوسین وتسهل العلاقات غیر : الإشراف المباشر »   

الاسترجاعیة واتخاذ القرارات بطریقة أسرع  الرسمیة وظیفة التوجیه وتجعل والاتصالات أیسر وتشجع على التغذیة

وكذلك نقل الأخطاء وسوء الفهم إذا ما تم استیعاب التوجیه والاتصالات بشكل صحیح مما یؤدي إلي الفعالیة في 

  .الجودة والإنتاجیة 

لمعنویة لهم تساعد مشاركة المرؤوسین في اتخاذ القرارات الإداریة على رفع الروح ا :أسلوب المشاركة الإداریة »  

ویساهم هذا بدوره في تكوین عملیة الإدارة الدیمقراطیة والتي تجعل عملیة التوجیه أسهل طالما لا یعد التوجیه أمرا .

  .واجب التنفیذ بل بمثابة إرشاد نحو الأداء الأفضل 

وإلا ستضعف أمانة ینبغي أن یكون التوجیه واضحا لا لبس فیه وناشئا عن سلسلة قیادة واحدة : وحدة التوجیه  »  

  .السلطة وتنشأ الخلافات والفوضى
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ولا یمكن بلوغ النتائج إلا بمواكبة , یتطلب التوجیه الفعال الوصول إلي نتائج : مواصلة العمل حتى الإنجاز »   

أحداث التطورات بصفة مستمرة ویتطلب ذلك الإشراف المستمر والإرشاد وتقدیم النصیحة والمساعدة للمرؤوسین في 

  1.مالهم لبلوغ الأهداف المرجوة أع

   :مستویات التوجیه / 2- 3-2

یقسم التوجیه إلي مستویات تبعا لمدى تعقد المشاكل التي یحملها الأفراد إلي الموجهین وبالتالي تعقد العلاج      

ولها لذلك یرى البعض أن التوجیه یتدرج من حالات یتناولها غیر الأخصائي إلي حالات یتنا. وكفایة الموجه

فهناك مستوى یقوم فیه غیر المتمرن بتقدیم الاقتراحات والنصح والحلول وهذا لا یفید إلا أقلیة .الأخصائي الإكلیني

قلیلة من الناس وهذا لا یعتبر توجیها بالمعنى الصحیح لأن الفرد قد ینقلب إلي شخص تواكلي یعتمد على غیره في 

مشاكل ویوضح للعمیل دواعي سلوكه ومعناه ومعنى الأعراض التي حل مشاكله وهذا المستوى یقوم بشرح أسباب ال

  تبدو علیه لیدرك العلاقات المختلفة بین مكونات شخصیته 

لقد أدى هذا إلي وجود مستوى أعلى من المستوى السابق ویعمل الأخصائي في هذا المستوى على مساعدة      

أما إذا كانت مشاكل الفرد أعمق من ذلك وتدل .یرةالفرد على تفریق انفعالاته ومساعدته على اكتشاف البص

الأعراض على أنه یعاني من مرض عقلي أو حالة حادة من حالات العصب النفسي فلا یصلح لمثل هذه الحالة إلا 

ویقوم هذا التقسیم على الأسس  1938" للوید جونز"طبیب الأمراض العقلیة وهناك تقسیم آخر لمستویات التوجیه 

  :الآتیة

  ٭ مدى عمق المشكلة     ٭ درجة اعتماد العمیل على الموجه     ٭ طول مدى اتصاله بالموجه      

  :ویوجد في هذا التقسیم أربعة مستویات للتوجیه هي 

الرغبة في الحصول على معلومات عرضیة وهنا یجب أن یعطي العمیل المعلومات الصحیحة التي  مستوى*     

  یطلبها ولا تتطلب هذه العملیة من الخبرة سوى قدرة الموجه على إعطاء المعلومات أو بیان مصادر الحصول علیها

توجیه وذلك حین یكون العمیل في المستوى الثاني قد تطول فیه الصلة بین الموجه والعمیل فیتسع مجال ال*     

حاجة إلي الاعتماد على الموجه لاستغلال المعلومات التي حصل علیها منه أو من مصدر أخر استغلالا جیدا مثل 

 .محاولة الحصول على عمل أو تصمیم برنامج دراسي أو استغلال وقت الفراغ

منها العملاء اضطرا بات انفعالیة غیر مقبولة أما في المستوى الثالث ففیه تكون الاضطرابات التي یعاني      

 .وهذه تستلزم وجود الأخصائي الإكلیني المتمرن ...كالموجات الاعتدائیة والقلق والتردد 

أما المستوى الرابع فهو مستوى الاضطرابات النفسیة الحادة المستمرة وهذه تحتاج إلي الطبیب النفسي أو طبیب      

  2.الأمراض العقلیة

  

  

                                                 
  .150,149: ص ,  2001, القاهرة , دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع , " الإدارة الأسس والوظائف:" إیهاب صبیح محمد رزیق  -1
  .93: ص, مرجع سابق  , "التوجیه النفسي والتربوي والمهني :" سعد جلال . د - 2
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  :لتوجیه والإرشاد النفسي في المجال الریاضيا/ 3

  :تعریفه/ 1- 3     

الخدمات التي تهدف إلي مساعدة الفرد على فهم نفسه على نحو  عبارة عن مجموع": Guidance" "التوجیه"*    

أفضل وفهم المشكلات التي یعاني وتزویده بالمهارات اللازمة التي تمكنه من استغلال ما لدیه من إمكانیات 

  ومهارات واستعدادات وقدرات ومساعدته على تحدید أهدافه في ضوء إمكانیاته الشخصیة البیئیة 

والمسترشد )الأخصائي النفسي ( عبارة عن علاقة تفاعلیة تنشأ بین المرشد ":Counseling" "لإرشادا* "   

أفضل وتفهم ظروفه الحالیة ولها هدف واضح هو مساعدة الفرد على تغییر سلوكه وفهم نفسه على نحو ) المبحوث(

وحل مشكلاته وتنمیة إمكانیاته المختلفة بما یحقق له مطالبه الذاتیة في ضوء متطلبات المجتمع وفیما یلي نقوم 

  :بعرض موجز لبعض تعریفات التوجیه والإرشاد في المجال الریاضي 

یین على التخطیط لمستقبلهم بكل دقة عبارة عن عملیة الهدف منها هو مساعدة الریاض" التوجیه والإرشاد* "     

  .في ضوء إمكانیاتهم الشخصیة وقدراتهم البد نیة والمهاریة

عبارة عن عملیة الهدف منها هو مساعدة الریاضیین على فهم وتحلیل قدراتهم ومیولهم " التوجیه والإرشاد* "     

  .رارات المناسبة بما یحقق لهم التوافقوإمكانیاتهم المختلفة ومشكلاتهم واستخدام تلك المعرفة في اتخاذ الق

عبارة عن عملیة الهدف منها مساعدة الریاضیین على التغلب على المشاكل والصعوبات " التوجیه والإرشاد* "     

  .التي تعیق تقدمهم من أجل تحقیق أقصى نمو لإمكانیاتهم البد نیة والمهاریة والنفسیة 

لتوجیه والإرشاد في المجال الریاضي هو تلك العملیة المخططة التي ومن خلال التعریفات السابقة یتضح أن ا

تهدف إلي مساعدة الفرد الریاضي لفهم نفسه على نحو أفضل من خلال التعرف على شخصیته واتجاهاته وقدراته 

ده وخبراته وقیمته وعاداته واستجاباته السلوكیة تجاه المواقف المختلفة ومساعدته على تحدید مشكلاته وتزوی

  .بالمهارات التي تمكنه من حل مشكلاته في ضوء إمكانیاته الشخصیة وظرفه البیئیة

  :علاقة التوجیه والإرشاد بالعلوم الأخرى / 2- 3

إن لكل علم خصائصه التي تمیزه عن العلوم الأخرى وعلى الرغم من ذلك یمكننا القول أنه لا یوجد علم      

اك تعاون وثیق بین العلوم المختلفة لأن أي علم لا یستطیع التقدم بمفرده مستقل تماما عن غیره من العلوم بل هن

  ,علم الاجتماع , علم النفس : ولكل منها أسلوبها الخاص في تحقیق تلك الأهداف من أمثلة تلك العلوم 

ح موجز لعلاقة ونقوم بشر . الخ ...علم الاقتصاد, علم الحركة الریاضیة , علم القانون ,علم الفلسفة , علم التاریخ 

  .التوجیه والإرشاد في بعض العلوم

  :التوجیه والإرشاد وعلم النفس/ أ   

إن علم النفس هو العلم الذي یدرس السلوك والخبرة أي أنه یدرس كل أنواع الأنشطة التي یقوم بها الإنسان      

ف منها مساعدة الفرد على فهم وتحلیل الخ وهو عبارة عن عملیة الهد...ویدرس أفكاره ودوافعه وانفعالاته واتجاهاته 

واستعداداته وقدراته ومیوله وإمكاناته المختلفة كذلك الفرص المتاحة أمامه ومشكلاته وحاجاته واستخدام ما لدیه من 

معارف ومعلومات في اتخاذ القرارات الصحیحة ولكي یتمكن المرشد من القیام بعملیة التوجیه والإرشاد على أكمل 
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علم : ستعانة بمبادئ ونظریات علم النفس وهو یحتوي على العدید من المیادین النظریة والتطبیقیة مثل وجه لابد الا

علم النفس , علم النفس الاجتماعي , علم النفس الصناعي , علم النفس العلاجي , علم النفس الفارق , النفس العام 

  .وغیرها ...علم النفس التربوي , الریاضي 

النفس  علم"لإرشاد یستفید من كل هذه الفروع النظریة والتطبیقیة لعلم النفس فیمكن الاستفادة من والتوجیه وا     

في دراسة الشخصیة ودینامیاتها لأنه یختص بدراسة الأنشطة النفسیة المتعددة للإنسان كذلك یمكن الاستفادة " العام

الجماعات المختلفة كما یمكن للإرشاد النفسي في دراسة الفروق النفسیة بین الأفراد و " علم النفس الفارق"من 

والتي ) الحركي ,انفعالي, العقلي ,الجسمي(في التعرف على مظاهر النمو المختلفة " علم نفس النمو"الاستفادة من 

من خلال التعرف على الفرد الذي یتمتع بالصحة " علم النفس العلاجي"یرجع إلیها عند تقییم نمو الفرد ویستفاد من 

یة والفرد الذي یعاني من الأمراض النفسیة والتعرف على الاضطرابات النفسیة بدرجاتها المختلفة وفي مجال النفس

عن طریق تطبیق مبادئ علم النفس على المشكلات " علم النفس الصناعي"الصناعة یستفید الإرشاد والتوجیه من 

  .مهني وعوامل رفع الكفایةالنفسیة المتعلقة بحوافز الإنتاج والمشاكل المهنیة والتدریب ال

من خلال المعلومات التي یوفرها عن سیكولوجیة " علم النفس الاجتماعي" بالاظافة إلي ذلك یمكن الاستفادة من

الجماعة ودینامیكیاتها وتماسكها ومعاییرها وأیضا التفاعل الاجتماعي والأدوار الخاصة بالجماعة وكیفیة توزیعها بما 

أنه یهتم بدراسة المشكلات النفسیة المرتبطة " علم النفس التربوي"اعة كما یستفاد من یحقق الرضا لأعضاء الجم

  ....بقطاع التربیة ومبادئ وقوانین التعلم والتوجیه التربوي

في دراسة الشخصیة الریاضیة والدافعیة " علم النفس الریاضي"أما في المجال الریاضي فیمكن الاستفادة من      

عالات الریاضیة وسیكولوجیة الإصابة الریاضیة وسیكولوجیة المدرب ودینامیكیة الجماعات في الریاضة والانف

  1.الخ...الریاضیة وتماسك الجماعة الریاضیة

  :التوجیه والإرشاد وعلم الاجتماع/ ب 

الاجتماعیة هناك صلة وثیقة بین التوجیه والإرشاد وعلم الاجتماع فكل منها یهتم بالعادات والتقالید والمعاییر      

والتنشئة الاجتماعیة وأیضا الخبرات الاجتماعیة ویعتمد على مفاهیم علم الاجتماع فالفرد كائن اجتماعي بطبعه 

فعندما نقوم بدراسة سلوكه فإننا ندرسه من خلال تفاعله مع المواقف الاجتماعیة التي یوجد فیها ویقوم المرشد بتقدیم 

  .ماعیة بالتعدیل الخدمات التي تتناولها البیئة الاجت

وفي المجال الریاضي یستطیع الأخصائي النفسي الریاضي الاستفادة من علم الاجتماع الریاضي في التعرف      

على أسالیب التفاعل الاجتماعي بین الریاضیین وطبیعة الجماعة الریاضیة ودینامیكیاتها وتطور الجماعات 

اعة الریاضیة والتعرف على الدوافع لسلوك الجماعات الریاضیة الریاضیة والعوامل التي تؤدي إلي استمرار الجم

والتنشئة الاجتماعیة في الریاضة وفي هذا المجال فإن الأخصائي النفسي الریاضي یقدم الخدمات التي تتناولها 

البیئة الریاضیة بالتعدیل كذلك یتناول الأخصائي النفسي الریاضي أسلوب حیاة اللاعبین المصابین ودراسة 

                                                 
 .14: ص ,  2002, القاهرة  , 1ط ,مركز الكتاب للنشر , "التوجیه والإرشاد النفسي في المجال الریاضي " :إخلاص محمد عبد الحفیظ . د - 1
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لمشكلات الاجتماعیة التي یعانون منها بسبب الإصابة فالإرشاد هنا عبارة عن عملیة الهدف منها إصلاح ا

  .اجتماعي یقوم بها المرشد الریاضي الذي یعمل جاهدا على دمج اللاعبین في خبرة الحیاة الواقعیة

  :التوجیه والإرشاد وعلوم الدین / ج

بادئ وأسالیب دینیة وأخلاقیة یجب على الأخصائي النفسي الإلمام إن الإرشاد الدیني یقوم على أسس وم     

  .بالمفاهیم الدینیة كذلك یجب مراعاة احترام دین المسترشد وعدم التدخل في معتقداته الدینیة 

  :التوجیه والإرشاد وعلم الاقتصاد/ د 

إن الارتباط بین التوجیه والإرشاد وعلم الاقتصاد یعتبر أحد الدعائم التي لا عن عنها حتى لا تحدث أي      

خسائر في القوى البشریة التي تستثمر أثناء عملیة التربیة والتعلیم وحتى یتم وضع تصور لما سیحدث في المستقبل 

م التوجیه والإرشاد في مجال الاقتصاد بدراسة فرص العمل بأن الفرد الواحد قد یعمل في عدة مهن مختلفة كذلك یهت

  .والتغیرات التي تطرأ على المهن وهذا نتیجة للتقدم التكنولوجي والنمو العلمي في عالم الاقتصاد والعمل

  :التوجیه والإرشاد وعلوم التربیة الریاضیة / ه 

انیة ولها نظریاتها المختلفة كما أنها تضم العدید من تعد التربیة الریاضیة علم من أهم العلوم التربویة والإنس     

علم الاجتماع ,علم التدریب الریاضي ,علم فسیولوجیا الریاضة ,علم الحركة ,علم النفس الریاضي :العلوم مثل

وغیرها من العلوم الریاضیة فالتربیة الریاضیة نشاط تربوي متكامل تهتم بالفرد ككل وتعمل على تنمیته ,الریاضي 

العقلیة والنفسیة ونلاحظ في المجال الریاضي هبوط مستوى أداء اللاعبین أو عدم , جمیع النواحي البدنیة من

استقرار مستوى أداء البعض الآخر وظهور بعض بسلوك مغایر لطبیعتهم كذلك قد نجد بعض الریاضیین الذین 

  1.ماعیةیتعرضون لدرجات عالیة من الانفعال مما یؤثر على صحتهم النفسیة الاجت

لذلك یجب أن نوجه لهؤلاء خدمات التوجیه والإرشاد من خلال الأخصائي النفسي الریاضي لمساعدتهم على      

وتكمن أهمیة التوجیه والإرشاد في .تشخیص حالاتهم إلي أفضل الطرق للتغلب على المشكلات التي یعانوا منها 

یهتم بمساعدة اللاعبین على رسم خططهم المستقبلیة المجال الریاضي ففي قطاع التدریب یلعب دورا هاما حیث 

وتشخیص المشكلات التي یعانوا منها وكیفیة مواجهتها ویلعب دور حیویا في مجال الریاضة المدرسیة ویستطیع 

معلم التربیة الریاضیة القیام بدور فعال في تلك العملیة كذلك یجب على المعلم وضع البرامج الخاصة بتنمیة میول 

  .یذ وإرشادهم إلي أحسن الطرق التي تؤدي إلي تنمیة قدراتهم المختلفة إلي أقص حد ممكن التلام

هناك العدید من الأهداف التي یمكن تحقیقها من :أهداف التوجیه والإرشاد النفسي في المجال الریاضي/ 3- 3

  :خلال عملیة التوجیه والإرشاد في المجال الریاضي وهي

  .ابي للریاضي نحو ذاته تنمیة المفهوم الایج -     

  .مساعدة الریاضي على توجیه حیاته الریاضیة بنفسه بذكاء في حدود قدراته وإمكانیاته  -     

العمل على إشباع دوافع الریاضي وتحقیق مطالبه وتلبیة احتیاجاته المختلفة الأمر الذي یحقق له التوافق  -     

  .الشخصي 

                                                 
  . 19,20: ص, مرجع سابق , "التوجیه والإرشاد النفسي في المجال الریاضي :" إخلاص محمد عبد الحفیظ . د - 1
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  .المناسب للریاضة التي تتناسب وقدراته وإمكاناته المختلفة مساعدة الفرد على الاختیار  -     

  مساعدة الریاضي على الالتزام بالخلق الریاضي وقواعد الضبط الاجتماعي والتفاعل الاجتماعي السلیم  -     

  .إثارة دافعیة الأفراد وتشجیعهم على ممارسة الریاضة واستخدام أسالیب الثواب والتعزیز  -     

  .تعرف على الفروق الفردیة بین الریاضیین ومساعدتهم على النمو في ضوء قدراتهم ال -     

  .توجیه الریاضیین إلي أفضل الطرق للتدریب لتحقیق أقصى درجات النجاح  -     

تزوید الریاضیین بقدر مناسب من المعلومات التخصصیة والاجتماعیة والذي یساهم في زیادة معرفتهم  -     

  .یق التوافق النفسي والصحة النفسیة لدیهم لذاتهم وتحق

مساعدة الریاضي على استغلال قدراته البد نیة والمهاریة واستعداداته الشخصیة وإمكانیات بیئیة إلي أقصى  -     

  .حد تؤهله له هذه الإمكانیات الأمر الذي یؤدي إلي زیادة توافقه مع نفسه ومع مجتمعه 

  .تتكامل شخصیته بمساعدته على فهم نفسه ومشاكله مساعدة الریاضي على أن  -     

  .مساعدة الریاضي في حل مشكلاته بنفسه عن طریق التعرف على أسباب المشكلات وأعراضها  -     

  .مساعدة الریاضیین المصابین على مواجهة الآثار النفسیة السلبیة الناتجة عن الإصابة  -     

السلوك والبیئة الاجتماعیة للریاضي المصاب حتى یحدث توازن بینه وبین العمل على تغییر والتعدیل في  -     

  1.بیئته
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  : خلاصة الفصل

یعتبر التوجیه إلي جانب التخطیط والتنظیم من أهم وظائف الإدارة وهي وظیفة ذات ارتباط قوي بالأفراد      

ولا یمكن تنفیذ هذه الأهداف إلا من خلال عملیة التوجیه التي یتولى الرؤساء  .المعنیین بتنفیذ الأهداف المسطرة 

وعلیه . هذا یتطلب التأثیر على سلوك الأفراد بشكل یمكنهم من تنفیذ المهام المنوطة بهم. بحكم سلطاتهم القیام بها 

ول الاهتمام بالمسائل المتعلقة فإن التوجیه یتضمن الجانب المهم من العمل الاستراتیجي والذي یعني في المقام الأ

بالسلوك الاستراتیجي والذي یؤثر بدوره على مواقف ودوافع وسلوكیات الأفراد العاملین في الوصول إلي الأهداف 

  .المرجوة 

ومن هنا فإن التوجیه یعني إرشاد المرؤوسین وتحفیزهم وترغیبهم بالعمل للوصول إلي الأهداف باستخدام العدید      

فانه یمس ویناقش عدة , ولكي یحقق الأهداف المطلوبة منه , وبناءا على ما تقدم فإن التوجیه والتنظیم.ائل من الوس

  .مجالات مجالات  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

33 
 

  

  



 كرة القدم                                                                                              :الفصل الثالث 

34 
 

  تمهید 

تعتبر كرة القدم من أكثر الألعاب الریاضیة انتشارا وشعبیة في العالم من حیث عدد اللاعبین والمشاهدین وهي لعبة 

  .اء المنافسةة وصعوبة تنفیذها أثنتتمیز بسهولة المهارات النظری

وهي من الألعاب القدیمة  تاریخها طویل حافظت فیه على حویتها وقدرتها على استقطاب الجماهیر باهتمامهم 

من  ومارستها الشعوب بشغف كبیر وأعطوها أهمیة خاصة فجعلوها جزءا من منهاج التدریب العسكري لما یتمیز به

روح المنافسة والنضال لذلك إن مفهوم السلوك الإنساني لایكون بصورة صحیحة إلا في فهم مراحل نمو الفرد 

  وتطوره

  تعریف كرة القدم- 1- 3

هي كلمة لاتینیة ن وتعني ركل الكرة بالقدمن فالأمریكیون یعتبرون  fotballكرة القدم : تعریف لغوي 1- 1- 3

 بالرقبي أة كرة القدم الأمریكیة، أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها فتسمىما یسمى عندهم ) الفوتبول(

soccer1  

  التعریف الإصطلاحي 2- 1- 3

لاعب، ضمنهم حارس  11كرة القدم قبل كل شيء هي لعبة جماعیة تلعب بفریقین یتكون كل واحد من       

هم في وسط المیدان، وحكمین مساعدین على الخطوط المرمى، ویشرف على تحكیم المباراة أربع حكام موزعین أحد

  )90 89،ص 2004عملي عادل عبد البصیر،( وحكم رابع احتیاطي  الجانبیة،

    تعریف إجرائي 3- 1- 3

لاعبا في میدان صالح للعب، یحاول كل من  11هي لعبة جماعیة تلعب بین فریقین یتكون كل واحد منهما من 

  .الأهداف في مرمى الخصمكلا الفریقین تسجیل أكبر عدد من 

  المبادئ الأساسیة لكرة القدم 2- 3

كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسیة المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتباع الأسلوب       

ساسیة ویتوقف نجاح أي فریق وتقدمه إلى حد كبیر على مدى إتقان أفراده المبادئ الأ.السلیم في طرق التدریب 

للعبة، إذ أن فریق كرة القدم الناجح هو الذي یستطیع كل فرد من أفراده أن یؤدي ضربات الكرة على اختلاف 

أنواعها بخفة ورشاقة ویقوم بالتمریر بدقة وبتوقیت سلیم وبمختلف الطرق ویكتم الكرة بسهولة ویسر، ویستخدم ضرب 

عند اللزوم، ویتعاون تعاونا تاما مع بقیة أعضاء الفریق في الكرة بالرأس في المكان والظرف المناسبین، ویحاور 

  2.عمل جماعي منسق

  قوانین كرة القدم 3- 3

  :قانونا یسیر اللعبة وهي كالتالي 17بالإضافة إلى هذه المبادئ الأساسیة هناك 

  میدان اللعب 1- 3- 3

  م 60م، ولا یقل عن 100م، ولا یزید عرضه عن 100م ولا یقل عن  130مستطیل الشكل لا یتعدى طوله  یكون

                                                 
  .5:ص-.1986رومي جمیل،  1

2 Bongsboo 2008, p:110.   
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  الكرة 2- 3- 3

غ،  453سم، أما وزنها لا یتعدى 68سم، ولا یقل عن  71كرویة الشكل، غطائها من الجلد، لا یزید محیطها عن 

  غ 359ولا یقل عن 

  مهمات اللاعبین 3- 3- 3 

  أن یلبس أي شيء یكون فیه خطورة على اللاعب الآخر  لا یسمح لأي لاعب 

  عدد اللاعبین 4- 3- 3

  .لاعبا داخل المیدان، وسبعة لاعبین احتیاطیین 11تلعب بین فریقین، یتكون كل منهما من  

  الحكام 5- 3- 3

  یعتبر صاحب السلطة المزاولة قوانین اللعبة بتنظیم القانون وتطبیقه 

  مراقبو الخطوط 6- 3- 3

لمباراة مراقبان للخطوط وواجبهما أن یبینا خروج الكرة من الملعب، ویجهزان برایات من المؤسسة التي تلعب یعین ل 

  على أرضها المباراة 

  مدة اللعب  7- 3- 3

  دقیقة یضاف إلى كل شوط وقت ضائع، ولا تزید فترة الراحة بین الشوطین 45شوطان متساویان كل منهما 

  دقیقة  15عن 

  بدایة اللعب  8- 3- 3

یتقدر اختیار نصفي الملعب، وركلة البدایة، تحمل على قرعة بقطعة نقدیة والفریق الفائز بالقرعة، له اختیار إحدى 

  .ناحیتي الملعب أو ركلة البدایة

  الكرة في اللعب أو خارج اللعب 9- 3- 3

ا یوقف الحكم اللعب وتكون الكرة في تكون الكرة خارج الملعب عندما تعبر كلها خط المرمى، أو التماس، عندم

  .اللعب في جمیع الأحوال الأخرى من بدئ المباراة إلى نهایتها

  طریق تسجیل الهدف 10- 3- 3

 1 .یحتسب الهدف كلما تجتاز الكرة كلها خط المرمى بین القائمین، وتحت العارضة

  التسلل 11- 3- 3(

  اللاعب متسللا إذا كان اقرب من خط مرمى خصمه من الكرة في اللحظة التي تلعب فیها الكرة یعتبر 

  الأخطاء وسوء السلوك 12- 3- 3

  :یعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات التالیة - 

  ركل أو محاولة ركل الخصم - 

  دفع الخصم بعنف، أو بحالة خطیرة - 

                                                 
1
 .255،ص1987-.بدون طبعة الجماهیریة العربیة اللیبیة-."كرة القدم" ،علي حلبقة المنشري وآخرون 
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  أي جزء من الذراعمسك الخصم بالید وب - 

  یمنع لعب الكرة بالید إلا لحارس المرمى - 

   1.ضرب أو محاولة ضرب الخصم بالید  - 

  الضربة الحرة 13- 3- 3

  مباشرة وغیر مباشرة: حیث تنقسم إلى قسمین

  وهي التي یجوز فیها إصابة مرمى الفریق المخطئ مباشرة: مباشرة

  تها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر وهي التي لا یمكن إحراز هدف بواسط: غیر مباشرة

  ضربة الجزاء 14- 3- 3

  .تضرب الكمرة من علامات الجزاء، وعند ضربها یجب أن یكون جمیع ىاللاعبین خارج منطقة الجزاء

  رمیة تماس 15- 3- 3

  عندما تخرج بكاملها من خط التماس

  ضربة المرمى 16- 3- 3

عدى الجزء الواقع بین القائمین ویكون آخر من لعبها من الفریق عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى فیما 

  .الخصم

  الضربة الركنیة 17- 3- 3

عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى فیما عدى الجزء الواقع بین القائمین، ویكون آخر منم لعبها من الفریق 

  2.المدافع

  المتطلبات البدنیة للاعب كرة القدم الحدیثة- 4- 3

  الإعداد البدني: أولا

یعرف الإعداد البدني بأنه العملیة التطبیقیة لرفع مستوى الحالة التدریبیة للفرد، وتحسین قدراته البدنیة والحركیة 

  3.لمواجهة متطلبات التقدم في أسالیب الممارسة للأنشطة الریاضیة

  أهمیة الإعداد البدني: ثانیا

  كفاءة الجسم للقیام بوظائفه وسلامته تطویر اللیاقة الوظیفیة والطبیة للفرد برفع - 

  إكساب الفرد الوعي الصحي بتطبیق المعلومات الصحیة السلیمة - 

  إكساب الفرد القوام الجید المناسب - 

  رفع اللیاقة الحركیة بزیادة مستوى الإدراك السلیم والتوفیر المنطقي - 

  4مثابرة، والجرأةالثقة بالنفس، وال: تطویر سمات الفرد الشخصیة والإرادیة، مثل - 

                                                 
  .30ص -.مرجع سابق -.سامي الضفا، كرة القدم  1
  .177ص - .مرجع سابق -.حسن عبد الجواد، كرة القدم المبادئ الأساسیة للألعاب الإعدادیة لكرة القدم 2
  32:، ص2011غازي صالح محمود 3

.90-89:،ص 2004عملي عادل عبد البصیر -4
4   
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  أنواع الإعداد لبدني: ثالثا

  الإعداد البدني العام  - 1

یعني تطویر جمیع جوانب الریاضي بصورة شاملة ومتكاملة، بدنیا ونفسیا، فالتقید بهذا المبدأ یعد الأساس للوصول 

مختلف التمارین بالریاضي والفریق إلى المراتب العلیا ، ویجب وضع خطة تدریبیة كاملة حتى یزاول الریاضي 

والألعاب والحركات خلال الوحدة التدریبیة والتركیز على التخصص واختیار تمارین عامة لتطویر جمیع المجامیع 

وهو العمل على رفع مستوى الفرد بدنیا وحركیا، بصورة عامة متكاملة بالتقنیة الشاملة المتزنة لجمیع قدرات .العضلیة

  .ى تحسین كفاءة الفرد وظیفیاالفرد البدنیة والحركیة، ویعمل عل

وبناء قاعدة واسعة للقدرات البدنیة والحركیة، لتأهیل الجسم على تحقیق متطلبات المستویات العالیة بسهولة    

وإتقان وبأقل مجهود بدني، مع قدرته على تحسین استعادة الشفاء من آثار الإحماء، وذلك برفع كفاءة أجهزته 

  .التمرینات البنائیة العامة هي الوسیلة الرئیسیة للإعداد البدني العام الحیویة واستعداداته وتعتبر

لهذا یجب مراعاة التكامل بصورة شاملة بتنمیة وتطویر جمیع قدرات الفرد البدنیة ومع الاتزان بین القدرات البدنیة 

ا الأداء، وعندما یتطلب المتعددة، إذ یستخدم الإعداد الحركي جوانب عدة من القدرات البدنیة التي تساهم في هذ

الأداء قدرة كبیرة من القوة العضلیة فإن ذلك یحتاج في نفس الوقت إلى مستوى من السرعة والرشاقة والمرونة وكذلك 

التحمل ولا یوجد قدرة بدنیة منفصلة عن بقیة القدرات، ولكن تختلف نسبة ظهورها في الأداء إلى مدى الحاجة إلیها 

ي الممارس، أو الصفة الغالبة أو الممیزة لهذا الأداء هو الذي یعبر عنه إن كان التدریب تبعا لنوع الأداء الحرك

  .للسرعة أو القوة العضلیة أو التحمل

  الإعداد البدني الخاص - 2

یهدف الإعداد البدني الخاص إلى تكویر الصفات الحركیة طبقا لنوع الریاضة التي یتدرب علیها اللاعب ، وبهذا 

یجب استخدام تمارین بدنیة خاصة لتطویر الریاضة أو الفعالیة المختارة، فالصفات البدنیة التي تعمل على تنمیتها 

مل على تنمیتها لدى للاعب كرة الید أو كرة الطائرة، ویتم لدى لاعب كرة القدم تختلف عن الصفات البدنیة التي تع

هذا بعد تحدید المجموعات العضلیة المشاركة في الأداء التكتیكي للفاعلیة والعمل على تنمیتها وتطویرها، والصفة 

معا على  الممیزة للإعداد البدني الخاص هي الدینامیكیة الحركیة، ویعتمد حجم وشدة تمارین الإعداد العام والخاص

مرحلة الإعداد التي یمر بها اللاعب، وحقیقة أن هناك علاقة كبیرة بین الإعداد البدني العام والإعداد البدني 

  الخاص، وهذا العلاقة متمثلة في استخدام الوسائل والأدوات التي تم استخدامها في الإعداد البدني العام 

  .ف یكون فقط في شكل التمارین ومحتواهیتم استخدامها في الإعداد البدني الخاص، والاختلا

  اللیاقة البدنیة: رابعا

 curetoin: تعریف اللیاقة البدنیة -أ
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هي أحد مظاهر اللیاقة العامة للفرد وتشمل الخلو من الأمراض المختلفة العضویة والوظیفیة، وقیام أعضاء الجسم 

لى استطاعته لمواجهة الأعمال الشاقة لمدة بوظائفه على أحسن وجه مع قدرة الفرد على السیطرة على بدنه،وع

 1.طویلة دون إجهاد

ویمكن القول بأن الغرض من اللیاقة البدنیة هو الوصول إلى الكفاءة كقاعدة أساسیة للبناء السلیم والوصول إلى 

 2.بدنیة تأثر على الإنجاز الریاضيالإنجاز العالمي، لذا فإن جمیع عناصر ومكونات اللیاقة ال

  مكونات اللیاقة البدنیة - ب

على أن المتطلبات " عبده أو العلا"و" بطرس رزق االله"و" حنفي مختار"و" فرج حسین"و" محمد لطیف"یتفق الزواد و

  3.البدنیة للاعب كرة القدم تتضمن القوة العضلیة، التحمل، السرعة، المرونة، الرشاقة، التوافق

  :دیثةالقدرات البدنیة للاعب كرة القدم الح: خامسا

  التحمل  - 1

ویقصد به أن اللاعب یستطیع أن یستمر طوال زمن المباراة مستخدما صفاته البدنیة والمهاریة والخططیة بإیجابیة 

  4.وفعالیة دون أن یطرأ علیه التعب والإجهاد الذي یعرقله من دقة وتكامل الأداء بالقدر المطلوب

على أنه مقدرة اللاعب للوقوف ضد التعب والذي ینمو في حدود مزاولة النشاط الریاضي " داتشكوف"ویعرفه 

  . المحدد

هو مقدرة اللاعب على الأداء المهاري والفني بدرجة عالیة لفترة " كرامر"أما مفهوم التحمل في كرة القدم فیعرف 

  5طویلة

  :أنواع التحمل - 2

  :التحمل ینقسم إلى نوعین هما

بأنه مقدرة لاعب كرة القدم على استمرار في أداء عمل بدني ذو حمل : یعرفه إبراهیم شعلان: لعامالتحمل ا -أ

متغیر لفترة مستمرةـ ومتصل تعمل فیها الأجهزة الحیویة والعضلات به، یؤثر إیجابیا على الأداء التخصصي في كرة 

  .القدم

ى الكفاءة أو الفعالیة وذلك باستخدام مجموعات كما یقصد به الإستمرار في الجهد لفترة طویلة دون هبوط مستو 

  .كبیرة من العضلات وبمستویات متوسطة من الحمل مع استمرار عمل الجهاز الدوري التنفسي بصورة طبیعیة

بأنه إستمرار اللاعب في الأداء للصفات البدنیة العالیة والقدرات الفنیة ": إبراهیم شعلان"یعرف: التحمل الخاص - ب

  6.مقننة طوال المباراة دون أن یظهر علیه التعب والإجهاد، أو الإخلال بمستوى الأداءوالخططیة ال

                                                 
1 Dellal 2008.p236.  

  .90-89:ص-.2004عملي عادل عبد البصیر،  2
  .37ص - .2011غازي صالح محمود،. 3

4 R.taclman,1990.-p125.4  
  .55ص -.2004حسین قاسم حسن، .  5
  .98-97: ص -.1989إبراهیم شعلان، .  6
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  :أهمیة التحمل للاعب كرة القدم5- 3

یلعب التحمل دورا هاما في مختلف الفعالیات الریاضیة وهو الأساس في إعداد الریاضي بدنیا، وأظهرت البحوث 

، فهو یطور الجهاز التنفسي ویزید من حجم القلب، كما ینظم العلمیة، في هذا أهمیة التحمل للاعب كرة القدم

  .الجهاز الدوري الدموي، ویرفع من الإستهلاك الأقصى للأوكسجین ومصادر الطاقة، ویزید من میكانیزمات التنظیم

حمل على ، بالإضافة إلأى الفوائد البدنیة، الفیسیولجیة التي یعمل الت)التخلص من المواد الزائدة ، حمص اللاكتیك(

تطویرها، هناك جانب هام یعمل التحمل على تطویره والرفع به وهو الجانب النفسي، لذا فالتحمل یساعد على 

  1.تطویر صفة الإرادة، وقدرة المواصلة وقدرة مواجهة التعب

  :القوة العضلیة6- 3

القوة العضلیة بأنها أقصى قوة تخرجها العضلة نتیجة إنقباضیة  (Clark and Clark)" كلارك وكلارك"یعرف 

  .عضلة واحدة

   2.قدرة الفرد على إخراج أقصى قوة ممكنة: بأنها (Barrow and mcgee)وعرفها باروماكجي 

  :سرعة تكرار الحركات المتشابهة - 

  .ي كرة القدمتعرف بأنها إنجاز الحركات المتشابهة في أقل زمن ممكن، ومن مظاهرها الجري ف

  )الاستجابة(سرعة رد الفعل  - ج

هي القدرة على الاستجابة الحركیة لمثیر معین في أقصر زمن ممكن في سرعة رد الفعل، وتسمى أیضا سرعة 

  .المقدرة على الاستجابة لمثیر بحركة في أقل زمن ممكن :بأنهاكما تعرف . الاستجابة، وبسرعة زمن الرجع

هي إمكانیة اللعب على أداء التصرفات الحركیة أثناء  :القدمسبق یتجلى لنا أن السرعة عند لاعبي كرة  ومما

  .المباریات بأقصر وقت ممكن، حیث أن كل حركة في اللعبة تتطلب السرعة

  :أهمیة السرعة للاعب كرة القدم7- 3

التدریب علیها ینمي ویطور هذین الجهازین إن السرعة تتوقف على سلامة الجهاز العصبي والألیاف العضلیة، لذا ف

  .لمالها من أهمیة وفائدة في الحصول على النتائج الریاضیة والفوز في المباراة

كما أن هذه الصفة لها أهمیة كبیرة من الناحیة الطاقویة إذا یساعد على زیادة المخزون الطاقوي من الكریاتین 

  3.والفوسفات و أدینوزین ثلاثي الفوسفات

ضح أهمیة السرعة في المباراة عند مفاجئة الخصم من خلال سرعة الأداء والتمریر والتحرك وتغییر المراكز، وتت

  .وتؤكد دراسات تحلیل النشاط الحركي للمباریات الدولیة أن السرعة 

أهمیة  بأنواعها من ممیزات لاعب الكرة الحدیثة حیث یساهم ذلك في زیادة فعالیات الخطط الهجومیة، وتكمن كذلك

السرعة في أداء اللاعب للمهارات الأساسیة بالسرعة والدقة والتكامل والآلیة تحت ضغط المنافس وخاصة عند 

التصویب بدقة على المرمى أو عند التمریر الدقیق أو قطع الكرة، لما تنمي لدى المهاجم والمدافع الاستجابات 

                                                 
  .41:،ص2005 -.محمد جابر بریقع، إیهاب فوزي البدوي.  1
  .29:ص -.2006علي محمد جلال الدین،  2
  .201ص  -.1999موفق مجید المولى،   3
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وهذا بالنسبة لتغییر موضع الكرة وزملاء والمنافسین طیلة المتعددة لمواقف اللعب المختلفة والحركات الخطیرة ، 

  .المباراة فبالنسبة للمدافع یستطیع أن یستعید صحة موقفه بعد الخداعات التي یمكن أن یقوم بها المهاجم

  :الرشاقة8- 3

بأنها المقدرة على تغییر أوضاع الجسم أو سرعته أو اتجاهاته على الأرض أو قفي الهواء " مفتي إبراهیم"یعرفها  - 

   1.بدقة وإنسیابیة وتوقیت صحیح

إلى أن الرشاقة تتصل اتصالا مباشرا بالجهاز العصبي لذلك هي تعرف بأنها قدرة الجهاز " الوقاد" یشیر  كما - 

العصبي على التحكم لتسهیل أداء الحركات المختلفة في سرعة مناسبة، ومواجهة الحركات المفاجئة، واختیار 

  .الطریقة المناسبة لأدائها

  2.رشاقة العامة والرشاقة الخاصة: الرشاقة إلى قسمین هماوقد اتفق الكثیر من العلماء على تقسیم 

  :أنواع الرشاقة9 - 3

تعني قدرة الریاضي على حل واجب حركي أو عدة واجبات حركیة في نوع الفاعلیة، أو اللعبة : الرشاقة العامة -أ

  .الریاضیة وفق تصرف سلیم

  :الرشاقة الخاصة -ب

سب التكتیك الخاص بنوع النشاط الممارس وهي الأساس في إتقان تعني القدرة على الأداء الحركي المتنوع ح

  3.المهارات الخاصة باللعبة

وتعرف على أنها القدرة على أداء واجب حركي متطابق مع الخصائص والتكوین الحركي لواجبات المنافسة 

  .الریاضیة التخصصیة

  :أهمیة الرشاقة للاعب كرة القدم10- 3

تعكس الرشاقة في كرة القدم قدرة اللاعب على الأداء الحركي بأسرع ما یمكن وكذلك بسهولة وأقل ما یمكن من 

أخطاء وبدقة عالیة، إذ أنها ترتبط بخصائص المهارات الحركیة الأساسیة من خلال تكرار أداء تلك المهارات 

  .نیة أو المهاریة أو الخططیة بكفایة ونجاحالمختلفة بدقة عالیة، كما تمكن اللاعب من أداء المتطلبات البد

  :التوافق11- 3

یعني التوافق مقدرة الفرد على تحریك مجموعتین عضلیتین مختلفتین أو أكثر في اتجاهین مختلفین في وقت واحد، 

  .أو قدرة الفرد على التحكم في عضلات جسمه مجتمعة أو منفردة حسب متطلبات النشاط

  ".قدرة الفرد على إدماج حركات من أنواع مختلفة داخل إطار واحد: " على أنه" ماك جي"و " بارو" وعرفه  - 

  ".بأنه قدرة الفرد على أداء عدد من الحركات المركبة في وقت واحد: "أما قلیشمان فعرفه - 

ا القدرة على التنسیق أو التوافق بین حركات محمولة من الأطراف عندم:" كما یعرف بین محمل الباحثین على أنه

   1".تعمل معا في وقت واحد

                                                 
  .55ص -.2011مفتي إبراهیم،   1
  .111ص  -.2003محمد رضا،الوقاد،  2
  .165ص  -.1997مفتي إبراهیم حماد، 3
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  :أنواع التوافق12- 3

  :التوافق العام -أ

وهو قدرة الفرد على الاستجابة لمختلف المهارات الحركیة بصرف النظر عن خصائص الریاضیة ویعتبر كضرورة 

  .لممارسة النشاط كما یمثل الأساس الأول لتنمیة التوافق الخاص

  :التوافق الخاص -ب

على الاستجابة لخصائص المهارات الحركیة للنشاط الممارس والذي یعكس مقدرة اللاعب على  ویعین قدرة اللاعب

  الأداء لفاعلیة خلال التدریب والمنافسات 

  :أهمیة التوافق للاعب كرة القدم

 یعتبر التوافق من القدرات البدنیة والحركیة الهامة التي تساعد اللاعب على اتقان الأداء الفني والخططي وتجنب

الأخطاء المتوقعة خلال سیر المباراة، یحتاج اللاعب التوافق في كثیر من مواقف المباراة خاصة التي تطلب التحكم 

في الحركة، وتظهر أهمیته أیضا عندما ینتقل اللاعب بالجسم في الهواء، كما في الوثب والارتقاء لضرب الكرات 

  .العالیة

  :الحدیثة المتطلبات المهاریة للاعب كرة القدم -13- 3

هي سلوك معین للفرد یحددها عامل : " بأنها THOMAS THILL " بیل توهاس"یعرفها : مفهوم المهارة: أولا

السرعة والدقة في الأداء ویحكمها عامل النجاح، والغرض الموجود، وهي تعتمد على نوع من الرقابة الذاتیة التي 

   2".تفسر ممیزات الاقتصاد والثبات

تلك الحركات التي تتمیز بالسرعة ودقة الأداء ضمن حدود وقواعد تحكم ذلك : " یعطي مفهوما للمهارة بأنها ومنه

  ".النشاط

  مفهوم المهارة في كرة القدم: ثانیا

على أن ": مفتي لإبراهیم"، " محمد عبدو صالح"، "حنفر مختار" "صبري العدوى"و" أشرف جابر"یتفق كل من 

كرة القدم تعني كل التحركات الضروریة الهادفة التي تؤدى لغرض معین في إطار قانون كرة  المهارات الأساسیة في

  3.القدم سواءا كانت هذه الحركات بالكرة أو بدون كرة

  :الإعداد المهاري في كرة القدم: ثالثا

یتحقق غلا أذا یتقن ، وهذا الهدف لا یمكنه أن كرة القدم تحقیق الفوز على الخصمإن من أهم أهداف الفریق في 

  تطبیق الخطط الدفاعیة والهجومیة بكفاءة وإیجابیة،

هذه الخطط التي تعتمد على المهارات الأساسیة التي تعتبر جوهر الإنجاز في المباریات وبدونها لن یكون هناك 

رة القدم ومحاولة تنفیذ خططي سلیم، والإعداد المهاري هو عملیة تعلیم وإتقان المهارات الأساسیة المستخدمة في ك

تثبیتها وتمثل ركنا أساسیا في وحدة التدریب الیومیة والقاعدة الأساسیة للعبة، ومن هنا تتضح وتتجلى أهمیة التدریب 

                                                                                                                                                                       
  .207ص  -.2001محمد صبحي حسنین،   1

  .132ص -.2008أبو عبیده حسن السید،  2
  .127ص - .1994 حنفي محمود مختا، 3
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إن مجهودات الفریق : " حین یقول" تامر محسن"على المهارات الأساسیة بالنسبة للاعبي كرة لقدم وهذا ما یؤكده 

دة هي إدخال الكرة في الهدف وبدون هذه الفعالیة لا یمكن للفریق أن یحقق الفوز الهجومیة تتركز في فعالیة واح

  1.من هنا تظهر أهمیة الفعالیات التكتیكیة بالنسبة لمؤدي هذه الفعالیة. على الخصم

  :أقسام المهارات الأساسیة في كرة القدم: رابعا

أن المهارات الأساسیة في كرة القدم تنقسم إلى " فرج بیومي"و" مفتي إبراهیم"و " محمد عبده صالح"یتفق كل من 

  :قسمین

  )المهارات الأساسیة البدنیة( المهارات الأساسیة بدون كرة القدم - 

  المهارات الأساسیة بالكرة - 

  )المهارات الأساسیة البدنیة( المهارات الأساسیة بدون كرة -أ

عینة، فهو یقوم باستمرار بأعمال بدنیة كثیرة یمتاز جري لاعب كرة القدم بخصائص م: الجري وتغییر الاتجاه* 

طوال المباراة، كما أنه یجري دائما أثناء المباراة بدون كرة، علما أن مجموع الوقت الذي یلمس فیه اللاعب الكرة 

بدون كرة یجري في كل الإتجاهات ، فتلاحظ أن ) دقیقة88(أثناء المباراة لا یزید عن دقیقتین ، وهذا یعني أنه یبقى 

   2.عمل اللاعب بدون كرة أكثر منه بالكرة

حول هذه المهارة أنها تتمیز بأن اللاعب یغیر من سرعته كثیرا أثناء جریه، فهو لا یجري " بطرس رزق االله"ویقول 

بإیقاع منتظم، ودائما یغیر من توقیت سرعته وفقا لمتطلبات تحركه في الملعب وأخذه الأماكن، یضاف إلى ذلك أن 

  سرعة اللاعب هو خداع الخصمتغیر توقیت 

أصبح ضرب الكرة بالرأس في كرة القدم الحدیثة عملا مهما جدا كمهارة مؤثرة في نتناج : الوثب لضرب الكرة* 

المباریات ویتطلب حسن ومقدرة اللاعب على أداء هذه المهارة بالإتقان والكمال المطلوبین إلى قدرة على الوثب 

قصى ارتفاع ممكن ، وقد یكون الوثب هي الوقوف أو بعد الاقتراب جریا بعد الجري بالطریقة السلیمة والوصل إلى أ

  .جانبا أو خلفا

  :إن وثب اللاعب للتعالم مع الكرة یرتبط بعدة مظاهر منها

  الوثب للوصول إلى وضع ممكن من التعامل مع الكرة - 

  3.الوثب للوصول إلى وضع یمكن من التعامل من الكرة في الوقت المناسب - 

من أهم ما یتمیز به لاعب كرة القدم الحدیثة هو الدقة على أداء حركات الخداع بالجسم : الخداع والتمویه بالجسم* 

والرجلین، ویقوم بالخداع والتمویه لاعبو الهجوم والدفاع سواءا بسواء، بتغییر اللاعب المهاجم لسرعته أو  اتجاه 

إلى الجهة الأخرى بمجرد استجابة اللاعب المضاد لحركة الخداع جریه أو الخداع بأخذه خطوة جانبا ثم التحرك 

الأولى، والخداع بالجسم والقدمین متجدد ومتنوع ویتوقف على مقدرة اللاعب الفردیة ویتطلب من اللاعب أن یكون 

  على جانب كبیر من الرشاقة والمرونة والتوافق العضلي العصبي بالإضافة إلى المقدرة على التوقع السلیم

                                                 
  .187ص -.1999 -.تامر محسن إسماعیل، موفق مجید المولى  1

  

  .73ص -.1994حنفي محمود مختار، 2
  .80ص -.1994بطرس رزق االله،   3
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لقد أصبح من الضروري في ممارسة لعبة كرة القدم الحدیثة أن یأخذ اللاعب الوضعیة : وقفة لاعب الدفاع* 

الصحیحة التي تناسب وتساعد اللاعب على أن یحقق المهارات الأساسیة للعبة وبسرعة ودقة جیدة ، ومن أجل 

بشكل صحیح یقف لاعب الدفاع، وكذلك الحیلولة دون هجوم الفریق الخصم یجد اللاعب نفسه مضطرا إلى الوقوف 

حارس المرمى، متباعد القدمین قلیلا مع انثناء خفیف في الركبتین بحیث یقع مركز ثقل الجسم على مقدمة القدمین 

ویثني الجذع قلیلا للأمام مع تباعد الذراعین قلیلا عن الجسم ویسمح هذا الوضع للاعب بسرعة التحرك في أي 

  .مى فیرفع ذراعیه أكثر جانبا استعدادا لتلقي الكرةاتجاه ، أما حارس المر 

وخلاصة القول بأنه یجب الاهتمام بتدریب الناشئین الذین یتم انتقائهم على أساس المهارات البدنیة بنفس قدرة 

  .الاهتمام بالتدریب على المهارات الأساسیة بالكرة

  :المهارات الأساسیة بالكرة -ب

تعتبر مهارة الجري بالكرة من المهارات الأساسیة التي یجب أن یتقنها جمیع اللاعبین بدون استثناء : الجري بالكرة* 

سواءا المدافعین أو المهاجمین ، وهي مهارة تتم بعدة طرق مختلفة یختار فیها اللاعب الطریقة المناسبة له والتي 

أثناء تأدیته للمهارة، والجري بالكرة یتطلب قدر كبیر من  تتناسب أیضا مع طبیعة الموقف المهاري والخططي

  1.السرعة والقدرة على الإنطلاق مع الإحتفاظ بالكرة بعیدا عن متناول الخصم

وتتضمن مهارة الجري بالكرة الإحتفاظ بهاغ تحت سیطرة اللاعب لكي یتمكن من التخلص لاعب أو أكثر من 

ركات خصم ب من اللاعب القدرة على تغییر الإتجاه وسرعته في استخدام حالخصم بالمرور بالكرة بینهما وهذا یتطل

  2.في الدفاع، أثناء الجري

  :طرق الجري بالكرة* 

  الجري بالكرة باستخدام وجه القدم الخارجي - 

  الجري بالكرة باستخدام وجه القدم الداخلي - 

   3.وجه القدم الأمامي الجري بالكرة بإستخدام - 

هي إخضاع الكرة لسیطرة اللاعب وهیمنته وجعلها بعیدا عن متناول الخصم، وذلك للتصرف : رةالسیطرة على الك* 

فیها بالطریقة المناسبة حسب الظروف المباراة والسیطرة على الكرة تتم في جمیع المستویات والارتفعاعات سواء 

جب أن یؤدیها كل من اللاعب كانت الكرات أرضیة أو منخفضة أو مرتفعة، كذلك یمكن القول أن هذه المهارة ی

  4.المدافع والمهاجم بدرجة كبیرة من الاتقان والتحكم ، لما لها من أهمیة بالغة في اخضاع الكرة لسیطرة اللاعب

  :أنواع السیطرة على الكرة*  

  .كتم الكرة - امتصاص الكرة، -استلام الكرة، - 

                                                 
  .65ص - .2013 ،غازي صالح محمود 1
  .75ص -.2000أمر االله البساطي، محمد كشك  2
  .116ص -.1997مفتي إبراهیم حماد،  3
  .127ص -.2011ومفق أسعد محمود،  4
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كل كرة تأتي للاعب تحت سیطرته ، وذلك  وهو عبارة عن اخضاع: استلام الكرة المتدحرجة على الأرض -أ

بإضعاف سرعتها عن طریق ترعیض الجزء المستخدم في الاستلام للكرة وسحبه بمجرد ملامستها له ، وهي تختلف 

  :حسب الأجزاء المستخدمة في الاستلام كما یلي

  استلام الكرة المتدحرجة على الأرض بباطن القدم - 

  الأرض بجانب القدم الخارجياستلام الكرة المتدحرجة على  - 

  1.استلام الكرة المتدحرجة على الأرض بوجه القدم - 

  وتتم بعدة طرق : امتصاص الكرة -ب

 امتصاص الكرة بوجه القدم -

 امتصاص الكرة بباطن القدم -

 امتصاص الكرة بالفخذ -

 2.امتصاص الكرة بالصدر -

هو عبارة عن إخضاع كل كرة و تأتي للاعب باستخدام الأرض كمعامل مساعد مع الجزء المراد : كتم الكرة - ج

 :الكتم به في السیطرة على الكرة، وینقسم هذا النوع إلى ما یلي

 كتم الكرة بباطن القدم -

 كتم الكرة بأسفل لاقدم -

 كتم الكرة بجانب القدم -

داخل الملعب بكلتا الیدین على أن یواجه الرامي الملعب وأن یكون جزءا من هي رمیة للكرة إلى : رمیة التماس  - 

كلا قدمیه إما على خط التماس أو على الأرض خارجه، وهي تؤخذ حینما تجتاز الكرة بكاملها خط التماس سواءا 

ة ، ولا یجوز على الأرض أو في الهواء من النقطة التي اجتازت فیه الخط، ومن أي اتجاه بواسطة لاعب لمس الكر 

للرامي أن یلعب الكرة مرة ثانیة إلا بعد أن یلمسها لاعب آخر ولا یجوز تسجیل هدف مباشرة منهـ وإذا ما استخدمت 

رمیة التماس استخداما جیدا، یمكن أن تشكل خطورة كبیرة على المرمى المنافس ، خاصة في ثلث الملعب الهجومي 

بي كرة القدم إهمال التدریب علیها خلال وحدات التدریب لدرجة أن الكثیر وقد اعتاد الكثیر من مدر . للفریق الرامي

   3.من هؤلاء ، البعض لا یخصمون لها أي وقت یذكر في برامج التدریب

  :هناك أنواع لتنفیذ رمیة التماس ، نوجزها فیما یلي:أنواع رمیة التماس* 

  الثباتمن *من الاقتراب    : * رمیة التماس والقدمان متلاصقتان -أ

  من الثبات* من الاقتراب    :   * رمیة التماس ومع ساق أمامها والأخرى خلفها -ب

   4.رمیة التماس والقدمان متباعدتان من الثبات - ج

                                                 
  .75:ص -.1994حنفي محمود مختار،  1
  .323: ص -.1994مفتي إبراهیم حماد،  2
  .190:، ص2014موفق أسعد الهیتي،  3
  .148:ص -.200االله البساطي، محمد كشك  آمر 4
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تعتبر مهارة ضرب الكرة بالقدم أكثر المهارات استخداما على ": حنفي محمود مختار"یقول : ضرب الكرة بالقدم - 

القدم، وهدف استخدام هذه المهارة هو التمریر أو التصویب أو التشتیت ، ویعتبر الإطلاق خلال مباریات كرة 

استخدامها بهدف التمریر وهي الأكثر بنسبة عالیة، وهي بذلك تستخدم مهارة تربط بین المهارات المختلفة أثناء 

   1.المباراة

إلى عدة أنواع رئیسیة ومنها ما هو شائع  تنقسم ضربات الكرة بالقدم: الأنواع الرئیسیة لمهارة ضرب الكرة بالقدم* 

  :الاستخدام وهي

   2.ضرب الكرة بباطن البطن -أ

  ضرب الكرة بوجه القدم الأمامي -ب

  ضرب الكرة بجانب القدم الداخلي - ج

  3.ضرب الكرة بجانب القدم الخارج -د

  :ویكون لها بالقدم أو الرأس وتنقسم إلى مایلي: التمریر* 

  4.التمریر القصیر - ب    التمریر الطویل    -أ

  :ویكون إما بالقدم، أو الرأس وینقسم إلى ما یلي: التصویب* 

  5التصویب القوي  -التصویب الدقیق              ب -أ

تعتبر مهارة ضرب الكرة بالرأس من أهم المهارات الأساسیة للعبة التي یجب على لاعب كرة : ضرب الكرة بالرأس* 

كان مدافعا أو مهاجما خصوصا إذا وضعنا في الاعتبار أن الكرة لا تكون على الأرض القدم أن یجیدها سواء، 

لفترات طویلة أثناء فترات المباراة واللاعب الجید هو ذلك اللاعب الذي یستطیع توجیه ضربات الرأس في قوة تعادل 

  6.قوة توجیهه لضربات الكرة بالقدم

  : كرة القدم في ـأنها تحققوتظهر أهمیة مهارة ضرب الكرة بالٍرأس للاعب 

  التصویب على المرمى للمهاجمین في حالة الهجوم

  اللعب اتجاهالتمریر للزمیل في 

  .لتثبیت الكرات العالیة من أمام المرمى في حالة الدفاع

  :وكل هذه الشروط یجب أن تتوفر في اللاعب حتى یجید ویتقن أداء هذه المهارة ، وهذه الشروط هي

 عالیة لمساتب القدرة على الوث -

 التمتع بقدر كبیر من الرشاقة للأداء بمهارة -

 التوقیت السلیم للتحرك لضرب الكرة بالرأس -

                                                 
  .88ص - .1994،حنفي محمود مختا  1
  .55:ص-.200 حسن السید أبو عبیدة، 2
  .76:ص -.2001موفق آسعد محمود، 3
  .135:ص - .2011مفتي إبراهیم،  4
  .160:ص -.2011مفتي إبراهیم، -. 5
  .150:ص -.2014موفق أسعد الهیتي،   6
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 1.مع المنافس لضرب الكرة بالرأس الالتحامالشجاعة الكافیة أثناء  -

هي فن استخلاص الكرة من الخصم الحائز علیها أو عدم تمكین الخصم من الاستحواذ علیها : المهاجمة -  -

بشتى الطرق حتى تصبح تحت سیطرة اللاعب، و المهاجمة من الأسلحة الدفاع المهمة والضروریة جدا لأنها أحد 

بدورهم الدفاعي بمهاجمة الخصم في  أسباب الفوز للفریق أو أحسن المدافعین والمهاجمین على حد سواء القیام

على الكرة  للاستحواذعلى الكرة ومنع الخصم في المكان والتوقیت المناسب  للاستحواذالمكان والتوقیت المناسب 

ومنح الخصم من تسجیل هدف، وهناك بعض الصفات التي یجب أن یتمیز بها اللاعب المدافع حتى یحقق سمة 

  .المهاجمة بنجاح

 الاحتفاظالقوة عند - القدرة على التوقع السلیم،  -  الانتباهسرعة  - الجرأة والشجاعة والتصمیم، - لیم، التوقیت الس - 

  .التوازن والرشاقة -على الكرة، 

  :أنواع المهاجمة_ 

 مهاجمة الكرة للسیطرة علیها وهي ملعوبة من مهاجم آخر -

 مهاجمة الكرة لتشتیتها وهي ملعوبة من مهاجم آخر -

 ستخلاصها وهي في حوزة المهاجم المنافسمهاجمة الكرة لإ -

 2.وهي في حوزة المهاجمن المنافس مهاجمة الكرة لتشتیتها -

تعتبر فن التخلص من الخصم وخداعه مع قدرته على تغییر اتجاهه وهو یحتفظ ): المحاورة(المراوغة  -  -

بالكرة  بسرعة مستخدما بعض حركات الخداع التي یؤدیها إما بخدعه أو بقدمیه، وهي سلاح اللاعب 

المهارات الأساسیة وعامل أساسي في تنفیذ الخطط الهجومیة الفردیة والجماعي والمراوغة تعتبر من أصعب 

في كرة القدم ، لذلك یجب أن یجیدها المهاجم والمدافع على حد سواء مع احتفاظ كل لاعب بأسلوبه الممیز 

في مهارة المراوغة،ولكن یتحقق ذلك یجب أن یتمتع اللاعب المراوغ بقدرة بدنیة عالیة تساعده على نجاح 

ق ذلك القوة والراشقة والمرونة والسرعة الحركیة ولاتي مهارة المراوغة ومن أهم القدرات البدنیة التي تحق

  تساعد على تحسین الأداء المهاري للمراوغة

لذلك یجب أن یضع اللاعب المهاجم نصب عینیه أن المراوغة لا بد أن تكون بسبب ، ولها هدف لفائدة الفریق 

قل بالنسبة لمساعدي الدفاع وأقل لباقي ، ونسبة أداء المراوغة كبیرة بالنسبة  للاعبي الهجوم وتالاستعراضولیس 

  :أفراد الدفاع، ومن أهم صفات المراوغة الناجحة ما یلي

 اختیار الطریقة المناسبة لموقف اللعب والتي غالبا لا یتوقعها المنافس -

 قدرة اللاعب المهاجم على إقناع الخصم المدافع بتحرك الخداع -

 أن تتصف المراوغة بعنصر المفاجئة -

 المهاجم على تغییر أوضاع جسمه بسرعة ورشاقة قدرة اللاعب -

 قدرة اللاعب المهاجم على استخدام أكثر من طریقة للمراوغة -

                                                 
  .196:ص -.2005مصطفى حسین، رفاعي 1

  .67:ص -.2013غاوي صالح محمود،  2
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 قدرة اللاعب على تغییر سرعة رتم الأداء -

 حسن اختیار اللاعب للتوقیت السلیم للمراوغة -

یعتبر حارس المرمى اللاعب الذي یشغل المنصب الأكثر حساسیة في الفریق وهو الذي یسمح : حراسة المرمى - 

له القانون باستخدام یدیه في مسك الكرة أو صدها في حدود منطقة العملیات ومركزه في مؤخرة الدفاع یتیح له 

بدنیة معتبرة ومهارات تقنیة عالیة، ومن واجبات توجیه زملائه في عملیات الهجوم، سریع الإستجابة، یتمتع بلیاقة 

حارس المرمى  أن یقف في المكان الصحیح، یتحرك بدقة وبطریقة خططیة مدروسة، وهذا یتطلب منه مراقبة 

دائمة، واكتساب مهارات أساسیة به كمسك الكرة الأرضیة والعالیة من ارتفاع البطن، أو الصدر أو الرأس، ومهارة 

أو تحویلها جانبیه أو علیة كما یحتاج الحارس إلى مهارة ضرب الكرة، بالإضافة إلى قیامه  ضرب الكرة بالید

  1.باستخدام كافة المهارات الأساسیة الأخرى التي یستخدمها باقي زملائه داخل الملعب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

                                                 
  .203:ص -.2008أبو عبده حسن السید،  1
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  :خلاصة  الفصل

  عنها هناك مایستدعي الحدیث ولیس القدم،تعتبر ریاضة كرة القدم اللعبة الأكثر انتشارا في العالم منذ      

كبیرة من طرف  إمكانیات، بفضل ماخصص لها من الأصعدةفأصبحت الریاضة التي تفرض بنفسها على كافة 

ید أن والأك ،للوصول إلى المستوى العالي ض بهاالدولة  التي جعلتها في مقدمة الریاضة التي یجب تطویرها والنهو 

  .الرئیس و المسیرینأهم عضو في هذه الریاضة 
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  :تمهید 

، و یتم ذلك بإخضاعها إلى التجریب ثه یتحقق من الفرضیات التي وضعهاإن كل باحث من خلال بح     

، حیث اعتمدت طبیعة الدراسةو  ذلك بإتباع منهج تلائمالمواد العلمیة، و ستخدام مجموعة من العلمي با

على استقصاء ظاهرة من  الدراسة على المنهج الوصفي كمنهج علمي ملائم لهذه الدراسة كونه یعتمد

  .كشف جوانبها المختلفةها و صخیشت یعمل علىالظواهر و 

التي حث و یشمل الطرق المنهجیة للبل الأول و ى فصلین، الفصیشمل الجانب التطبیقي لبحثنا هذا علو      

كذا الشروط العلمیة للأداة مع ضبط متغیرات ل الزماني والمكاني و المجاو  تشمل على الدراسة الاستطلاعیة

كذلك إجراءات و راسة كما اشتمل على عینة البحث وكیفیة اختیارها والمنهج المستخدم وأدوات الدراسة الد

  .لدراسةحدود االتطبیق المیداني و 

مناقشتها في ضوء الفرضیات مع الثاني فیحتوي على عرض وتحلیل نتائج الدراسة و أما الفصل    

  .الخلاصة العامة للبحث

  :الاستطلاعیةالدراسة  - 1- 4 

الاستطلاعیة هي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جدیدة، لم یتطرق إلیها أي باحث من قبل ولا تتوفر  البحوث

  .عنها بیانات أو معلومات أو حتى یجهل الباحث كثیرا من أبعادها وجوانبها

 "الجزائریة التخطیط الإستراتیجي ودوره في توجیه وتنظیم أندیة كرة القدم:"في هذه الدراسة والتي تتناول موضوع 

من أجل مقابلة بعض الرؤساء و المسیرین لأندیة القسم  توجهنا إلى رؤساء ومسیري نوادي القسم الأول لكرة القدم،

  .وهذا من أجل تشخیص وجمع الأفكار والمعلومات التي ترتبط بموضوع بحثنا وانشغالنا المطروح الأول،

   :المستخدمالمنهج - 2- 4

الإشكالیات ولا یمكن أن ننجز هذا یدة ومتنوعة ومتباینة تباین الموضوعات و إن مناهج البحث عد         

ذو (بحثنا تشخیص الإشكالیة التي یتناولها على منهج واضح یساعد على دراسة و البحث دون الإعتماد 

هج المندراسة ماهو قائم فیه بالفعل لذا أستخدم عتمد على اتصال الباحث للمیدان و الوصفیة إذا یو ) الوظیفة

   1 .''مجموعة الإجراءات البحثیة التي تتكامل لوصف الظاهرة محل الدراسة بأنه یعرف'' الوصفي الذي 

خصائص بعض الظواهر المعنیة لذي من خلاله نقوم تحدید طبیعة و ویمكن تعریفه بأنه ذلك العامل ا      

أسلوبه أخصائي كمیة في قالبه و ك قیاسها بطریقة لأجل تحلیل العلاقات بین مختلف المتغیرات محاولین بذل

  2.ج الموضوع تنبؤاته عن تطور مختلف الظواهرائدفین من خلال ذلك إلى استخلاص نتها

أو  التعلیمةالتعلیم بأنه كل استقصاء ینصب على ظاهرة من الظواهر مجال التربیة و  ویعرف في       

  نوتحدید العلاقات بی ضر یقصد تشخیصها و كشف جوانبهاكما هي قائمة من الحا النفسیة،

 

                                                 
   591ص  -.الكویت بدون سنة -.الطبعة الاولى - .دار الكتاب الحدیثة -.بشیر صالح الراشدي، منهج البحث التربوي رؤیة مبسطة-1

   2 592ص -.1997القاهرة - .بدون طبعة -.الهیئة المصریة للكتاب - .معجم العلوم الاجتماعیة - .البحث علي عبد الواحد وافي، مناهج-2
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   1.أو بینها و بین ظواهر تعلیمیة أو نفسیة اجتماعیة عناصرها،

  :بط الاجرائي للمتغیراتالض - 3- 4 

قد تم ضبط المتغیرات على النحو و ضبط المتغیرات قصد التحكم فیها طبیعة البحث العلمي تفرض علینا     

  تكتسي مرحلة تحدید و ضبط متغیرات البحث أهمیة كبیرة لهذا یمكن القول أنه كي تكون فرضیة البحث    :التالي

أنه لا بد من العمل على صیاغة وتجمیع كل متغیرات البحث بشكل سلیم ودقیق،إذ أنه لا بد :قابلة للتحقیق میدانیا

بعض العوامل الأخرى،التي من شأنها أن أن یحرص كل باحث حرصا شدیدا على التمییز بین متغیرات بحثه وبین 

  .تؤثر سلبا على مسار إجراء دراسته

:                       هو ذلك العامل الذي یحصل فیه تعدیل أي تغیر لعلاقته بمتغیر آخر وهو نوعان:المتغیر

  وهو عبارة عن تلك العوامل أو الظواهر التي یسعى الباحث لقیاسها وهي تتأثر تبعا لمتغیر  :المتغیر المستقل

  . مستقل

  .ویتمثل في التخطیط الاستراتیجي  :المتغیر المستقل

  .تنظیم أندیة كرة القدمویتمثل في توجیه و  :المتغیر التابع

  :الإحصائيالمجتمع - 4- 4

و مجموعة جمیع وحدات الظاهرة تحت البحث فقد یكون المجتمع مكونا من سكان مدینة أ ویقصد به     

أو مجموع العمال الذین یعملون في شركة معینة أو مجموعة الحقول في منطقة  ما،من الأفراد في منطقة 

حصائي یمكن القول أن المجتمع الاو سلعة معینة ینتجها معمل معین و أ الحیواناتمعینة أو مجموعة من 

  2.هو مجموعة من الوحدات الاحصائیة التي تدخل ضمن هذا المجتمع عن غیره

                        .لولایة البویرة رؤساء ومسیري أندیة كرة القدمفي دراستنا هذه یتمثل مجتمع البحث في       

   :البحثعینة - 5- 4

 حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعیة ومطابقة للواقع حیث قمنا باختیار عینة عشوائیة بسیطة 

فهي , وتعتمد هذه الطریقة على منح فرص متكافئة لكل فرد من أفراد المجتمع وان یكون من أفراد العینة المختارة 

ونتیجة لعامل الاحتمال والصدفة فان العینة تحتوي , مع لعدد أفراد العینة من قائمة المجت الاختیار العشوائي تتضمن

  .كلعلى مفردات مماثلة لإفراد المجتمع ك

فكانت ، ا باختیار العینة بطریقة عشوائیةوقمن كرة القدمكان مجتمع البحث في دراستنا هو أندیة : كیفیة اختیارها 

  ) نجم بئر غبالو ,  نجم ثامر,  الإتحاد الریاضي لوزیا,  حمزاویة عین بسام( الأندیة التي شملت علیها دراستنا هي 

  . مسیر 12وبلغ عددها  من المجتمع الإحصائي المدروس

  

  

 

                                                 

   801 ص -.1974بغداد سنة - .الطبعة الاولى -.مطبعة العاني - .الزوابعي و النعام، مناهج البحث في التربیة البدنیة و الریاضیة-1

   792ص -.2009الاردن  -.الطبعة الاولى -.طرق و مناهج البحث العلمي -.غازي جمال خلیفة -.بیاتيمحمد عبد العلي النعیمي، عبد الجبار توفیق ال-2
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   :الدراسةالمجال - 6- 4

  :المجال البشري -

  .ولایة البویرة فرق لبعض، رؤساء ومسیري كرة القدم مثل فيیت 

 :المكانيالمجال   -

  .لكرة القدم ة على مستوى فرق ولایة البویرةتمت الدراس   

 :الزمانيالمجال  -

یل حیث خصص إلى غایة شهر أفر  فیفريتم إجراء البحث في الفترة الممتدة من النصف الأخیر لشهر     

، أما الجانب التطبیقي فقد كان بدایة العمل علیه في أوائل شهر للجانب النظري) ، فیفريجانفي ( الأشهر

دراستها مع الأستاذ المشرف وتقدیمها و الخاصة بالاستمارة الاستبیانیة  خلاله تحضیر الأسئلةمارس تم 

ع النتائج وفي شهر أفریل قمنا بعملیة جمالرؤساء والمسیرین،  للأساتذة المحكمیین، ثم توزیعها على

  .وعرضها ومناقشتها

  :أدوات الدراسة- 7- 4

  :نالاستبیا- 1- 7- 4

حصل على أكبر استعملنا من أجل الوصول إلى الحقیقة الاستبیان الموجه إلى المدربین كي ن لقد      

توضیحات لفتح وإعطاء اقتراحات و  للتأكد من صحة الفرضیات بعد التحلیل النتائج،عدد من المعلومات و 

  .المجال أمام دراسات أخرى أكثر تعقما في هذا الموضوع

  :  تعریف الاستبیان - 2.7.4

، التي یطلب من المفحوص لأسئلة أو الجمل الب من المخبریةأداة تتضمن مجموعة من اهي  - 

  .  جابة عنها بطریقة یحددها الباحث، حسب أغراض البحثالا

لمبحوثین حول ظاهرة التي بقصد الحصول على معلومات أو أراء امجموعة من الأسئلة المكتوبة و  - 

  .أو موقف معین

ة بموضوع البحث عن طریق استمارة معینة تحتوي على عدد من أداة لجمع المعلومات المتعلق - 

  1.لتعبئتهایجري توزیعها على أشخاص معینین  مناسب،الأسئلة، مرتبة بأسلوب منطقي 

محاور خصص فیها ئیة قمنا بتقسیم أسئلة الاستبیان الى ثلاثة صحة الفرضیات الجز  ومن أجل قیاس   - 

  :هي كالتاليمن الفرضیات الثلاث و  للإجابة على صحة فرضیة محوركل 

  :وتوجد ثلاث أنواع من الأسئلة في الاستبیان وهي

  

 

                                                 

   91 ص-.2009الردن  -.الطبعة الاولى-.دار الصفاء للنشر و التوزیع - .حي مصطفى علیان، طرق جمع المعلومات و البیانات لاغراض البحث العلميرب1
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  : أ ـ الأسئلة المغلقة

یتم تحدید إجابات مسبقة تعتمد على أفكار الباحث و أغراض البحث والنتائج التي تطمح للوصول إلیها،وتكون 

  .المستجوب أن یختار الإجابة الصحیحةوعلى )نعم،لا، أحیانا(الإجابة في معظم الأحیان محددة

                                                                        :                   المفتوحةةالأسئل ب

وتعطى كل الحریة للمستجوب للإجابة كما شاء ،أما باختصار أو بالتفصیل وكذلك نعطي له مطلق الحریة بذكر 

  .أنها متعلقة بالسؤال مهما كانت طبیعتها أو أغراضها أي معلومة تعتقد

  :ج ـ الأسئلة نصف المفتوحة

یحتوي هذا النوع من الأسئلة على نوعین، النصف الأول یكون مغلق، و النصف الثاني تكون فیه الحریة 

  .للمستجوبین في إعطاء آرائهم الخاصة

سؤالا،  23من  لدى رؤساء ومسیري أندیة كرة القدم  ویتكون الاستبیان الذي اعتمدنا علیه في جمع المعلومات،

  :مقسما إلى ثلاث محاور رئیسیة، بحیث أن لكل محور مجموعة من الأسئلة

  .تدرس الفرضیة الأولى 07إلى01الأسئلة من-  

  .تدرس الفرضیة الثانیة 14إلى08الأسئلة من- 

  .تدرس الفرضیة الثالثة 23ألى 15الأسئلة من - 

  : ستبیانالاصدق و ثبات - 3- 7- 4

بعدها عرض  سؤال ثلاثة وعشرونعلى  الاتفاقف تم بعد دراسة أسئلة الاستبیان مع الأستاذ المشر        

صححوا بعض العبارات أخذت بعین حیث عدلو من طرق طرحنا للأسئلة و  المحكمینالأسئلة عل الأساتذة 

      .ابة النسخة المصححة من الاستبیانأثناء قیامنا بكت الاعتبار

  :الأسالیب الاحصائیة- 8- 4

 الاسالیب الاحصائیة مهما كان نوع الدراسة التي یقوم بهان لأي باحث أن یستغني عن الطرق و لا یمك     

، فالباحث لا یمكنه الاعتماد على سواء كانت اجتماعیة أو اقتصادیة، تمد بالوصف الموضوعي الدقیق

  .الخ.....النتائج السلیمة قود الباحث الى الأسلوب الصحیح و الملاحظات ولكن الاعتماد على الاحصاء ی

    :)الطریقة الثلاثیة( ویةئالم ةالنسب -

تم في هذه العملیة حساب یالأساتذة، قمنا بعملیة تفریغها وفرزها، حیث ببعد عملیة جمع كل الاستبیانات الخاصة 

   1 .لنسب المئویة بالطریقة الإحصائیةیتم حساب ا، وبعدها الاستبیانعدد تكرارات الأجوبة الخاصة بكل سؤال في 

   

  

  

  

                                                 
جامعة عمان العربیة : دار المسیرة للنشر والتوزیع ـــــ.1طـــــ.مناهج البحث العلمي الكتاب الثاني الإحصاء في البحث العلميـــــ.فرید كامل أبو زینة وآخرون1

   .68ص ـــــ.2006للدراسات العلیا، عمان، الأردن، 
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  :ةـــــخلاص  

وإجراءاته المیدانیة حیث وضع الباحث مشكلة الدراسة بشكل مباشر وهذا بفضل  البحث ةمنهجیالفصل شمل هذا  

و أیعتبر بمثابة الدلیل ، و الدراسة الاستطلاعیة للمشكلة التي كانت قاعدة أساسیة لكي نبین أن الظاهرة موجودة فعلا

  .تحقیق أهداف البحث بسهولة كبیرة المرشد الذي ساعدنا على تخطي كل الصعوبات، وبالتالي الوصول إلى

، منها متغیرات البحث، المنهج المتبع، أدوات جمع مباشردراستنا بشكل  خدمكما تناولنا فیه أهم العناصر التي ت

من العناصر التي یعتمد علیها أي باحث  في الجانب  ،الخ...الإحصائیةالعملیات ، مجتمع الدراسة، البیانات

  .التطبیقي لدراسته

 .   وبهذا نكون قد أزلنا اللبس عن بعض العناصر الغامضة التي وردت في هذا الفصل
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 تمهیــــــــــــــــــد:  

مناقشة مختلف النتائج التي كشفت عنها الدراسة المیدانیة وتحلیل و  من متطلبات البحث العلمي تقتضي عرض     

  .وعلى أساس العلاقة الوظیفیة بینها وبین الإطار النظري

من خلال تطبیق دانیة تفسیر وتحلیل النتائج والبیانات التي كشفت عنها الدراسة المیسنعرض في هذا الفصل 

الاستمارة، التي تم تبویبها إلى ثلاث مراحل حیث سنقوم بتحلیل نتائج الاستبیان لإعطاء توضیحات لكل نتیجة 

  .توصلنا إلیها، ثم نعرض هذه النتائج في جداول خاصة ومن ثم تمثیلها بیانیا

وفي الأخیر نختم الفصل بالنتائج العامة المتوصل إلیها مع مناقشة كل فرضیة جزئیة على حدى، وإبداء بعض 

 . الاقتراحات والفروض المستقبلیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

  .التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة في أندیة كرة القدم

  .یوجد لدیكم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر الجمعیات والنوادي الریاضیة ؟ 

  .على القانون الذي یسیره 

  .  یبین مدى درایة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة على القانون الذي یسیرهم 

  النسبة المئویة 

 % 

 

 % 

 
  یبین النسبة المئویة لمدى درایة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة على القانون الذي یسیرهم

أي أن رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة 

وهم مطلعون علیه ویعرفون كل المواد التي 

فهي تدل على أن كل الرؤساء و المسیرین للنوادي الریاضیة یعرفون القانون الذي یسیر هذه 
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  :للرؤساء والمسیرین عرض ومناقشة نتائج الإستبیان الموجه

التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة في أندیة كرة القدم

یوجد لدیكم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر الجمعیات والنوادي الریاضیة ؟ 

على القانون الذي یسیره التعرف على مدى درایة رؤساء ومسیري الجمعیات والنوادي الریاضیة 

یبین مدى درایة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة على القانون الذي یسیرهم 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

%100  12  نعم

 % 0  0  لا 

  المجموع 

  

12  100 

  

یبین النسبة المئویة لمدى درایة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة على القانون الذي یسیرهم

  

أي أن رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة , " نعم " أجابوا بــ   %100أن نسبة  01نلاحظ من خلال الجدول رقم 

وهم مطلعون علیه ویعرفون كل المواد التي , نوادي الریاضیة مجملهم على درایة بهذا القانون الذي یسیر هذه ال

  .تنطوي ضمن هذا القانون 

فهي تدل على أن كل الرؤساء و المسیرین للنوادي الریاضیة یعرفون القانون الذي یسیر هذه 

100%

0%0%0%

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

عرض ومناقشة نتائج الإستبیان الموجه 1- 5 

التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة في أندیة كرة القدم :المحور الأول  -

یوجد لدیكم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر الجمعیات والنوادي الریاضیة ؟  هل: السؤال الأول 

  :الغرض من السؤال 

التعرف على مدى درایة رؤساء ومسیري الجمعیات والنوادي الریاضیة 

یبین مدى درایة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة على القانون الذي یسیرهم :  01الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة لمدى درایة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة على القانون الذي یسیرهم : 02الشكل رقم 

  : تحلیل ومناقشة النتائج 

نلاحظ من خلال الجدول رقم 

مجملهم على درایة بهذا القانون الذي یسیر هذه ال

تنطوي ضمن هذا القانون 

فهي تدل على أن كل الرؤساء و المسیرین للنوادي الریاضیة یعرفون القانون الذي یسیر هذه    % 0أما نسبة 

  .الأخیرة 

  : الاستنتاج 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

نستنتج أن كل رؤساء و مسیرین النوادي كرة القدم لدیهم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر النوادي الریاضیة وهذا 

  .وتطویر الفكر الإداري للجان المسیرة یؤثر إیجابا  في عملیة التوجیه والتنظیم داخل الأندیة 

  .ما هي الممیزات المطلوبة في اختیار أعضاء الإدارة المسیرة للنادي ؟ 

التعرف على الممیزات المطلوبة في اختیار الهیئة المسیرة للنادي ومدى مساهمة هذه الممیزات 

وهل هذه الصفات , تیار أعضاء الإدارة المسیرة داخل النادي 

  النسبة المئویة 

16.66 % 

%  

58.33 % 

 % 

  
وهل هذه , یبین النسبة المئویة للممیزات المطلوبة في اختیار أعضاء الإدارة المسیرة داخل النادي 

58%
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نستنتج أن كل رؤساء و مسیرین النوادي كرة القدم لدیهم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر النوادي الریاضیة وهذا 

  .راجع إلى المستوى التعلیمي والشهادات التي یحملونها 

وتطویر الفكر الإداري للجان المسیرة یؤثر إیجابا  في عملیة التوجیه والتنظیم داخل الأندیة 

ما هي الممیزات المطلوبة في اختیار أعضاء الإدارة المسیرة للنادي ؟ 

التعرف على الممیزات المطلوبة في اختیار الهیئة المسیرة للنادي ومدى مساهمة هذه الممیزات 

  .لتطویر عمل الأعضاء داخل النادي 

تیار أعضاء الإدارة المسیرة داخل النادي یوضح الممیزات المطلوبة في اخ

  مأخوذة بعین الاعتبار أم لا ؟

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

المؤهلات 

  العلمیة

2  16.66

الخبرة و 

  الممارسة 

3  25 %

58.33  7  الاثنان معا 

 100  12  المجموع 

  

  

یبین النسبة المئویة للممیزات المطلوبة في اختیار أعضاء الإدارة المسیرة داخل النادي 

  الصفات مأخوذة بعین الاعتبار أم لا 

  

17%

25%58%

 

العلمیةالمؤھلات

الممارسةوالخبرة

معاالاثنان

                                             : الفصل الخامس 
 

 

نستنتج أن كل رؤساء و مسیرین النوادي كرة القدم لدیهم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر النوادي الریاضیة وهذا 

راجع إلى المستوى التعلیمي والشهادات التي یحملونها 

وتطویر الفكر الإداري للجان المسیرة یؤثر إیجابا  في عملیة التوجیه والتنظیم داخل الأندیة  

ما هي الممیزات المطلوبة في اختیار أعضاء الإدارة المسیرة للنادي ؟ : لثاني السؤال ا

التعرف على الممیزات المطلوبة في اختیار الهیئة المسیرة للنادي ومدى مساهمة هذه الممیزات : الغرض من السؤال 

لتطویر عمل الأعضاء داخل النادي 

یوضح الممیزات المطلوبة في اخ:  02الجدول رقم 

مأخوذة بعین الاعتبار أم لا ؟

 

یبین النسبة المئویة للممیزات المطلوبة في اختیار أعضاء الإدارة المسیرة داخل النادي  : 03الشكل رقم 

الصفات مأخوذة بعین الاعتبار أم لا 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

من المستجوبین رأوا أن المؤهلات العلمیة تساهم في اختیار 

, أجابوا بأن میزة الخبرة والممارسة بأنها مهمة في اختیار الأعضاء 

أجابوا بالاثنین معا كون أن المیزتین مهمتین ومتكاملتین مع بعضهما البعض في اختیار 

لات العلمیة والخبرة والممارسة صفتان متكاملتان في تطویر الفكر الإداري  للجان المسیرة 

، فالتخطیط الإستراتیجي الجید والفعال یتطلب وجود لجان مسیرة تتوفر فیها هذه الصفات،والتي تساهم في تحقیق 

  .ینیة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین؟

  .إبراز  أهمیة الدورات التكوینیة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین داخل النوادي الریاضیة

  یبین أهمیة  الدورات التكوینیة  لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین

  النسبة المئویة 

33.33 % 

66.66 % 

 % 

  
  یبین النسبة المئویة لأهمیة  الدورات التكوینیة  لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین

وهذا راجع إلى " نعم " وتمثل الثلث كانت إجاباتهم بـ 

 %66.66أهمیة عنصر التخطیط داخل النادي لتنمیة مهارات ومعارف المسیرین ، أما النسبة الثانیة التي تقدر ب

ته و تعتبر هذه النسبة كبیرة مقارنة بالأولى حیث أن المسیرین أهملوا عنصر التكوین وأهمی
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من المستجوبین رأوا أن المؤهلات العلمیة تساهم في اختیار   % 16.66نلاحظ أن نسبة 

أجابوا بأن میزة الخبرة والممارسة بأنها مهمة في اختیار الأعضاء   % 25وأن نسبة  , 

أجابوا بالاثنین معا كون أن المیزتین مهمتین ومتكاملتین مع بعضهما البعض في اختیار  

  .الأعضاء المسیرة في النادي 

لات العلمیة والخبرة والممارسة صفتان متكاملتان في تطویر الفكر الإداري  للجان المسیرة 

، فالتخطیط الإستراتیجي الجید والفعال یتطلب وجود لجان مسیرة تتوفر فیها هذه الصفات،والتي تساهم في تحقیق 

 الأهداف و النتائج المرجوة داخل النادي

ینیة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین؟هل هناك دورات تكو 

إبراز  أهمیة الدورات التكوینیة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین داخل النوادي الریاضیة

یبین أهمیة  الدورات التكوینیة  لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

33.33  4  نعم

66.66  8  لا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة لأهمیة  الدورات التكوینیة  لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین

  

وتمثل الثلث كانت إجاباتهم بـ  %33.33نجد أن نسبة  03من خلال ملاحظتنا للجدول رقم

أهمیة عنصر التخطیط داخل النادي لتنمیة مهارات ومعارف المسیرین ، أما النسبة الثانیة التي تقدر ب

تعتبر هذه النسبة كبیرة مقارنة بالأولى حیث أن المسیرین أهملوا عنصر التكوین وأهمی

  .یرون أن لا فائدة ترجى من هذه الدورات

33%

67%

 

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

نلاحظ أن نسبة  02من خلال الجدول 

, داخل النادي الأعضاء 

  %  58.33وأن نسبة 

الأعضاء المسیرة في النادي 

  :الاستنتاج 

لات العلمیة والخبرة والممارسة صفتان متكاملتان في تطویر الفكر الإداري  للجان المسیرة ومنه نستنتج أن المؤه   

، فالتخطیط الإستراتیجي الجید والفعال یتطلب وجود لجان مسیرة تتوفر فیها هذه الصفات،والتي تساهم في تحقیق 

الأهداف و النتائج المرجوة داخل النادي

هل هناك دورات تكو : السؤال الثالث

  :الغرض من السؤال

إبراز  أهمیة الدورات التكوینیة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین داخل النوادي الریاضیة

یبین أهمیة  الدورات التكوینیة  لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین: 03الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة لأهمیة  الدورات التكوینیة  لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین:  04الشكل رقم  

  :تحلیل  ومناقشة النتائج

من خلال ملاحظتنا للجدول رقم

أهمیة عنصر التخطیط داخل النادي لتنمیة مهارات ومعارف المسیرین ، أما النسبة الثانیة التي تقدر ب

تعتبر هذه النسبة كبیرة مقارنة بالأولى حیث أن المسیرین أهملوا عنصر التكوین وأهمی" لا " كانت إجاباتهم بـ  

یرون أن لا فائدة ترجى من هذه الدورات



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

فیرون أهمیة هذه الدورات في اكتساب خطط جدیدة،ومسایرة التطورات الحاصلة بالإضافة 

ومنه نستنتج أن أغلبیة رؤساء ومسیري الأندیة لا یرون أهمیة في إقامة دورات تكوینیة ، لتنمیة مهارات و 

معارف المسیرین ،ویمكن لهذه الدورات التكوینیة أن تساهم في تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة  في النادي 

  

  النسبة المئویة 

66.66%   

33.33% 

 %  

  
  النسبةالمئویة لمعرفة مدى استخدام عنصر التخطیط داخل النادي
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فیرون أهمیة هذه الدورات في اكتساب خطط جدیدة،ومسایرة التطورات الحاصلة بالإضافة "  

  .إلى الاحتكاك و اكتساب الخبرة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین

ومنه نستنتج أن أغلبیة رؤساء ومسیري الأندیة لا یرون أهمیة في إقامة دورات تكوینیة ، لتنمیة مهارات و 

معارف المسیرین ،ویمكن لهذه الدورات التكوینیة أن تساهم في تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة  في النادي 

  .لتحقیق تخطیط إستراتیجي جید

  .النادي التخطیط لنشاطاته ؟  هل یستخدم

  .معرفة أهمیة عنصر التخطیط داخل النادي

  .یبین معرفة مدى استخدام عنصر التخطیط داخل النادي

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

66.66  8  نعم

33.33  4  لا 

 100  12  المجموع 

  

النسبةالمئویة لمعرفة مدى استخدام عنصر التخطیط داخل النادي

67%

33%

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

"  نعم " أما المجیبون بـ 

إلى الاحتكاك و اكتساب الخبرة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین

 

  :الاستنتاج

ومنه نستنتج أن أغلبیة رؤساء ومسیري الأندیة لا یرون أهمیة في إقامة دورات تكوینیة ، لتنمیة مهارات و    

معارف المسیرین ،ویمكن لهذه الدورات التكوینیة أن تساهم في تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة  في النادي 

لتحقیق تخطیط إستراتیجي جید

هل یستخدم: السؤال الرابع 

  :الغرض من السؤال

معرفة أهمیة عنصر التخطیط داخل النادي

یبین معرفة مدى استخدام عنصر التخطیط داخل النادي:  04الجدول رقم

النسبةالمئویة لمعرفة مدى استخدام عنصر التخطیط داخل الناديیبین :  05الشكل رقم  

 

  

  

 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

أي أن جل  الرؤساء والمسیرین یعترفون 

نشاطاتهم وله دور فعال في بأهمیة التخطیط داخل النادي ، لأنه عنصر مهم وضرورة حتمیة ویستخدمونه في 

 " لا " أجابوا بـ  %33.33تحدید أهداف النادي ومواكبة التطورات الحدیثة وتحقیق الأهداف المستقبلیة ،بینما نسبة 

  .أي أن رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة لا یرون فائدة في استخدام التخطیط داخل النادي

النوادي الریاضیة یختلفون من حیث آرائهم وإجاباتهم حول استخدام عنصر 

التخطیط لنشاطات النادي ،وهذا راجع إلى اختلاف في تصوراتهم المستقبلیة وعدم معرفة الدور البارز الذي یلعبه 

  .مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته ؟

  . یبین هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته أم لا 

  النسبة المئویة 

41.66 %  

58.33 %  

 %  

  
  یبین النسبة المئویة هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته أم لا
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أي أن جل  الرؤساء والمسیرین یعترفون " نعم " أجابوا بـ  %66.66أن نسبة 04نلاحظ من خلال الجدول رقم 

بأهمیة التخطیط داخل النادي ، لأنه عنصر مهم وضرورة حتمیة ویستخدمونه في 

تحدید أهداف النادي ومواكبة التطورات الحدیثة وتحقیق الأهداف المستقبلیة ،بینما نسبة 

أي أن رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة لا یرون فائدة في استخدام التخطیط داخل النادي

النوادي الریاضیة یختلفون من حیث آرائهم وإجاباتهم حول استخدام عنصر  ومنه نستنتج أن رؤساء ومسیري

التخطیط لنشاطات النادي ،وهذا راجع إلى اختلاف في تصوراتهم المستقبلیة وعدم معرفة الدور البارز الذي یلعبه 

  .التخطیط في عملیة التوجیه والتنظیم داخل الأندیة 

مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته ؟ هل یواجه النادي حالیا

  معرفة مكان التخطیط داخل النادي والمشاكل التي تقع في غیابه 

یبین هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته أم لا 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة  

41.66  5  نعم

58.33  7  لا 

 100  12  المجموع 

 

 

یبین النسبة المئویة هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته أم لا

  

42%

58%

 

 

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

  :تحلیل ومناقشة النتائج

نلاحظ من خلال الجدول رقم    

بأهمیة التخطیط داخل النادي ، لأنه عنصر مهم وضرورة حتمیة ویستخدمونه في 

تحدید أهداف النادي ومواكبة التطورات الحدیثة وتحقیق الأهداف المستقبلیة ،بینما نسبة 

أي أن رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة لا یرون فائدة في استخدام التخطیط داخل النادي

  : الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن رؤساء ومسیري  

التخطیط لنشاطات النادي ،وهذا راجع إلى اختلاف في تصوراتهم المستقبلیة وعدم معرفة الدور البارز الذي یلعبه 

التخطیط في عملیة التوجیه والتنظیم داخل الأندیة 

هل یواجه النادي حالیا: السؤال الخامس 

  : الغرض من السؤال 

معرفة مكان التخطیط داخل النادي والمشاكل التي تقع في غیابه 

یبین هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته أم لا :  05الجدول رقم 

 

یبین النسبة المئویة هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطاته أم لا: :  06الشكل رقم  

  : تحلیل ومناقشة النتائج 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

من مجموع  % 41.66وباستعراض النتائج المرسومة علیه یمكن ملاحظة أن نسبة 

،وهذا راجع إلى أن معظم رؤساء ومسیري الأندیة یدركون أهمیة التخطیط  

 58.33أما نسبة , والمشاكل التي تقع في غیابه ویرون أن النادي حالیا یواجه مشكلة تتعلق بالتخطیط لنشاطاته 

  .ون أیة مشاكل متعلقة بالتخطیط لنشاطات النادي 

ومنه نستنتج أن أكثر الرؤساء والمسیرین لا تواجههم أیة مشاكل داخل أندیتهم متعلقة بنشاطات التخطیط وهذا ما 

  .ینعكس إیجابا على التنظیم الجید والفعال داخل النادي لتحسین النتائج وتحقیق الأهداف 

  .من هو المسؤول عن ذلك ؟ 

  معرفة الجهة المسؤولة عن التخطیط في النادي في حالة وجوده 

  .یبین في حالة وجود تخطیط في النادي من هي الجهة المسؤولة عن ذلك 

  النسبة المئویة 

%  

%   

8.33 %   

91.66 %  

100 %   

  
  یبین النسبة المئویة في حالة وجود تخطیط في النادي من هي الجهة المسؤولة عن ذلك

8
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وباستعراض النتائج المرسومة علیه یمكن ملاحظة أن نسبة  05من خلال الجدول رقم 

،وهذا راجع إلى أن معظم رؤساء ومسیري الأندیة یدركون أهمیة التخطیط  " نعم " العینة التي كانت إجابتهم بـ

والمشاكل التي تقع في غیابه ویرون أن النادي حالیا یواجه مشكلة تتعلق بالتخطیط لنشاطاته 

ون أیة مشاكل متعلقة بالتخطیط لنشاطات النادي فإنهم یرون أنهم لا یواجه

ومنه نستنتج أن أكثر الرؤساء والمسیرین لا تواجههم أیة مشاكل داخل أندیتهم متعلقة بنشاطات التخطیط وهذا ما 

ینعكس إیجابا على التنظیم الجید والفعال داخل النادي لتحسین النتائج وتحقیق الأهداف 

من هو المسؤول عن ذلك ؟ , في حالة وجود تخطیط في النادي 

معرفة الجهة المسؤولة عن التخطیط في النادي في حالة وجوده 

یبین في حالة وجود تخطیط في النادي من هي الجهة المسؤولة عن ذلك 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 % 0  0  الرئیس بمفرده

الرئیس ومسیر 

  المال 

0  0 % 

8.33   1  هیئة مختصة 

91.66  11  المكتب كله 

100  12  المجموع 

یبین النسبة المئویة في حالة وجود تخطیط في النادي من هي الجهة المسؤولة عن ذلك

  

0%

0%

91.66%

8.33%

بمفردهالرئیس

المالومسیرالئیس

مختصةھیئة

كلھالمكتب

                                             : الفصل الخامس 
 

 

من خلال الجدول رقم     

العینة التي كانت إجابتهم بـ

والمشاكل التي تقع في غیابه ویرون أن النادي حالیا یواجه مشكلة تتعلق بالتخطیط لنشاطاته 

فإنهم یرون أنهم لا یواجه" لا " أجابوا بـ  %

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن أكثر الرؤساء والمسیرین لا تواجههم أیة مشاكل داخل أندیتهم متعلقة بنشاطات التخطیط وهذا ما    

ینعكس إیجابا على التنظیم الجید والفعال داخل النادي لتحسین النتائج وتحقیق الأهداف 

في حالة وجود تخطیط في النادي : سادس السؤال ال

معرفة الجهة المسؤولة عن التخطیط في النادي في حالة وجوده :الغرض من السؤال 

یبین في حالة وجود تخطیط في النادي من هي الجهة المسؤولة عن ذلك :  06الجدول رقم 

  

یبین النسبة المئویة في حالة وجود تخطیط في النادي من هي الجهة المسؤولة عن ذلك: 07الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

تشیر إلى أن الرئیس بمفرده أنه لیس هو المسؤول عن 

تشیر   % 8.33أما نسبة , التخطیط في النادي ،ونفس الشيء بالنسبة للاختیار الثاني وهو الرئیس و مسیر المال 

أن جل رؤساء   % 91.66وتشیر نسبة 

ومسیري الأندیة یرون أن المكتب كله داخل النادي هو المسؤول عن التخطیط لنشاطات النادي وهذا یبین مدى 

.  

لتزمون ویدركون أن التخطیط مسؤولیة جماعیة وضرورة حتمیة لتبادل 

وهذا ما یدل على أن المكتب كله یشارك في عملیة التخطیط لتحقیق توجیه وتنظیم جید داخل 

  .یجي یساعد على تطویر الفكر الإداري لدى مسیري النادي ؟ 

  .معرفة مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر الفكر الإداري لدى المسیرین 

  .یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر أفكار مسیري و رؤساء الأندیة

  النسبة المئویة

58.33%    

%    

41.66 %   

 %  

  
  یبین النسبة المئویة لمساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر أفكار مسیري و رؤساء الأندیة 
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تشیر إلى أن الرئیس بمفرده أنه لیس هو المسؤول عن   % 0أن نسبة  06نلاحظ نمن خلال الجدول رقم 

التخطیط في النادي ،ونفس الشيء بالنسبة للاختیار الثاني وهو الرئیس و مسیر المال 

وتشیر نسبة , عنه  إلى وجود هیئة مختصة داخل الأندیة تتعلق بالتخطیط والمسؤولة

ومسیري الأندیة یرون أن المكتب كله داخل النادي هو المسؤول عن التخطیط لنشاطات النادي وهذا یبین مدى 

.مسؤولیة ووعي مسیري ورؤساء الأندیة في كون التخطیط مسؤولیة جماعیة

لتزمون ویدركون أن التخطیط مسؤولیة جماعیة وضرورة حتمیة لتبادل ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین ی

وهذا ما یدل على أن المكتب كله یشارك في عملیة التخطیط لتحقیق توجیه وتنظیم جید داخل 

  .   النادي ،للوصول إلى تصوراته وأهدافه الحالیة والمستقبلیة 

یجي یساعد على تطویر الفكر الإداري لدى مسیري النادي ؟ هل التخطیط الاسترات

معرفة مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر الفكر الإداري لدى المسیرین 

یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر أفكار مسیري و رؤساء الأندیة

النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

58.33  7  نعم

 % 0  0  لا 

41.66  5  أحیانا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة لمساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر أفكار مسیري و رؤساء الأندیة 

58%

0%

42%

0%

 

نعم

لا

أحیانا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

نلاحظ نمن خلال الجدول رقم    

التخطیط في النادي ،ونفس الشيء بالنسبة للاختیار الثاني وهو الرئیس و مسیر المال 

إلى وجود هیئة مختصة داخل الأندیة تتعلق بالتخطیط والمسؤولة

ومسیري الأندیة یرون أن المكتب كله داخل النادي هو المسؤول عن التخطیط لنشاطات النادي وهذا یبین مدى 

مسؤولیة ووعي مسیري ورؤساء الأندیة في كون التخطیط مسؤولیة جماعیة

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین ی  

وهذا ما یدل على أن المكتب كله یشارك في عملیة التخطیط لتحقیق توجیه وتنظیم جید داخل , الآراء والأفكار 

النادي ،للوصول إلى تصوراته وأهدافه الحالیة والمستقبلیة 

هل التخطیط الاسترات: السؤال السابع 

  :الغرض من السؤال 

معرفة مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر الفكر الإداري لدى المسیرین 

یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر أفكار مسیري و رؤساء الأندیة:  07الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة لمساهمة التخطیط الاستراتیجي في تطویر أفكار مسیري و رؤساء الأندیة : 08الشكل رقم 

  

  

 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

" نعم " من الرؤساء و المسیرین أجابوا بـ   

ومن خلال الجدول , وهذا یدل على أن التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر أفكار رؤساء ومسیري الأندیة 

ه لا یوجد من الرؤساء و المسیرین من لا یدركون دور 

بحیث   % 41.66فكانت نسبة " أحیانا 

  .یرى مسیري ورؤساء الأندیة أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في بعض الأحیان في تطویر أفكار الإداریین 

والعمل أكثر             , فیكمن ذلك في اكتساب الخبرات و الإحساس بالمسؤولیة 

  .و توعیة الإداریین وإیجاد الحلول للمشاكل الصعبة 

لأن اللجان , دة الخبرات واكتساب أفكار جدیدة والعمل بها 

المسیرة في النادي  في حاجة إلى هذه الخبرات للتصمیم والتبصیر برسالة النادي وبأهدافه ومساره الرئیسي وتحدید 

  .وسیع قاعدة الممارسین لنشاط كرة القدم داخل الأندیة 

  .في رأیكم هل التخطیط الاستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ؟ 

  .معرفة مدى مساهم التخطیط الاستراتیجي في زیادة قاعدة الممارسین داخل النادي 

  .یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي 

  النسبة المئویة 

 % 

%   

 %  

  
  الناديیبین النسبة المئویة  لمساهمة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین داخل 
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 :  

من الرؤساء و المسیرین أجابوا بـ     % 58.33نجد أن نسبة  07من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم 

وهذا یدل على أن التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر أفكار رؤساء ومسیري الأندیة 

ه لا یوجد من الرؤساء و المسیرین من لا یدركون دور كانت منعدمة بمعنى أن" لا " كذلك نلاحظ أن الإجابات بـ 

أحیانا " أما الإجابة بـ , التخطیط الاستراتیجي في تطویر الفكر الإداري للمسیرین 

یرى مسیري ورؤساء الأندیة أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في بعض الأحیان في تطویر أفكار الإداریین 

فیكمن ذلك في اكتساب الخبرات و الإحساس بالمسؤولیة " نعم " أما المجیبون بـ 

و توعیة الإداریین وإیجاد الحلول للمشاكل الصعبة , واكتساب خطط و أفكار جدیدة  والتكوین الجید  

دة الخبرات واكتساب أفكار جدیدة والعمل بها ومنه نستنتج أن التخطیط الاستراتیجي یساهم في زیا

المسیرة في النادي  في حاجة إلى هذه الخبرات للتصمیم والتبصیر برسالة النادي وبأهدافه ومساره الرئیسي وتحدید 

  .العملیات والأنشطة و الأعمال اللازمة لتحقیق ذلك 

وسیع قاعدة الممارسین لنشاط كرة القدم داخل الأندیة التخطیط الاستراتیجي یساعد على ت

في رأیكم هل التخطیط الاستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ؟ 

معرفة مدى مساهم التخطیط الاستراتیجي في زیادة قاعدة الممارسین داخل النادي 

یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 100  12  نعم

 %  0  0  لا 

 100  12  المجموع 

 

یبین النسبة المئویة  لمساهمة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین داخل 

100%

0%

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

: تحلیل ومناقشة الجدول 

من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم     

وهذا یدل على أن التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر أفكار رؤساء ومسیري الأندیة , 

كذلك نلاحظ أن الإجابات بـ 

التخطیط الاستراتیجي في تطویر الفكر الإداري للمسیرین 

یرى مسیري ورؤساء الأندیة أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في بعض الأحیان في تطویر أفكار الإداریین 

أما المجیبون بـ  -

واكتساب خطط و أفكار جدیدة  والتكوین الجید  

  :الاستنتاج  

ومنه نستنتج أن التخطیط الاستراتیجي یساهم في زیا   

المسیرة في النادي  في حاجة إلى هذه الخبرات للتصمیم والتبصیر برسالة النادي وبأهدافه ومساره الرئیسي وتحدید 

العملیات والأنشطة و الأعمال اللازمة لتحقیق ذلك 

التخطیط الاستراتیجي یساعد على ت: المحور الثاني  - 

في رأیكم هل التخطیط الاستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ؟ : السؤال الثامن 

  :الغرض من السؤال 

معرفة مدى مساهم التخطیط الاستراتیجي في زیادة قاعدة الممارسین داخل النادي 

یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي  : 08الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة  لمساهمة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین داخل : 09الشكل الرقم 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

من الرؤساء ومسیري النوادي " نعم "  أجابوا بـ

ومن خلال , كونهم بحاجة ماسة للتخطیط الاستراتیجي الجید في استقطاب و زیادة الممارسین داخل النادي  

كانت منعدمة بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء والمسیرین من لا یحتاج 

ومنه نستنتج أن جمیع رؤساء والمسیرین واعون بمدى أهمیة التخطیط الاستراتیجي في زیادة قاعدة الممارسین 

   .  

  .ل النادي ؟ هل لسمعة النادي ونتائجه دور في استقطاب الممارسین داخ

 تأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي 

  .یبین تأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي 

  النسبة المئویة 

% 

%   

%  

  %   

  
  یبین النسبة المئویة لتأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي   

وهذا یدل على أن رؤساء ومسیري 75 % 

  .درایة بأن لسمعة النادي و نتائجه تأثیر في زیادة و استقطاب أكبر عدد من الممارسین 
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أجابوا بـ  % 100نجد أن نسبة  08من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم 

كونهم بحاجة ماسة للتخطیط الاستراتیجي الجید في استقطاب و زیادة الممارسین داخل النادي  

كانت منعدمة بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء والمسیرین من لا یحتاج " لا " الجدول كذلك نلاحظ أن الإجابات بـ 

  .ي 

ومنه نستنتج أن جمیع رؤساء والمسیرین واعون بمدى أهمیة التخطیط الاستراتیجي في زیادة قاعدة الممارسین 

.   داخل النادي وهذا ما یجعل الأندیة منظمة وموجهة لاستقطاب الممارسین 

هل لسمعة النادي ونتائجه دور في استقطاب الممارسین داخ

تأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي 

یبین تأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

% 75  09  نعم

 %  0 0  لا 

 % 25  03  أحیانا 

 %100  12  المجموع

  

یبین النسبة المئویة لتأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي   

  

75 %تمثل " نعم"أن نسبة الذین أجابوا بـ  09نلاحظ من خلال الجدول رقم

درایة بأن لسمعة النادي و نتائجه تأثیر في زیادة و استقطاب أكبر عدد من الممارسین 

75%

 25%

0%

 

نعم

لا

أحیانا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

  :تحلیل ومناقشة الجدول 

من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم     

كونهم بحاجة ماسة للتخطیط الاستراتیجي الجید في استقطاب و زیادة الممارسین داخل النادي  

الجدول كذلك نلاحظ أن الإجابات بـ 

ي إلى التخطیط الاستراتیج

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن جمیع رؤساء والمسیرین واعون بمدى أهمیة التخطیط الاستراتیجي في زیادة قاعدة الممارسین     

داخل النادي وهذا ما یجعل الأندیة منظمة وموجهة لاستقطاب الممارسین 

هل لسمعة النادي ونتائجه دور في استقطاب الممارسین داخ: السؤال التاسع 

تأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي :الغرض من السؤال 

یبین تأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي : 09الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة لتأثیر سمعة النادي ونتائجه في استقطاب الممارسین داخل النادي   :  10الشكل رقم

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

نلاحظ من خلال الجدول رقم     

درایة بأن لسمعة النادي و نتائجه تأثیر في زیادة و استقطاب أكبر عدد من الممارسین  الأندیة على



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

فكانت منعدمة ، بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء و المسیرین من لا یدرك تأثیر سمعة 

الأندیة أن سمعة النادي و نتائجه أحیانا تلعب 

ومنه نستنتج أن أغلبیة رؤساء و مسیري النوادي الریاضیة یدركون أن لسمعة و نتائج النادي دور في استقطاب 

رة تخطیط استراتیجي فعال ینعكس إیجابا في 

هل ترون بأن لمشاركة النادي في المنافسات الإقلیمیة و القاریة دور في زیادة الممارسین داخل 

  .في المنافسات الإقلیمیة والقاریة في زیادة الممارسین داخل الأندیة

یبین مدى تأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین داخل 

  النسبة المئویة 

 % 

%   

 %  

  
یبین النسبة المئویة لتأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین 
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فكانت منعدمة ، بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء و المسیرین من لا یدرك تأثیر سمعة " 

الأندیة أن سمعة النادي و نتائجه أحیانا تلعب فیرى مسیري ورؤساء  %25فتمثل نسبة "أحیانا

 .دورا في استقطاب الممارسین داخل النادي

ومنه نستنتج أن أغلبیة رؤساء و مسیري النوادي الریاضیة یدركون أن لسمعة و نتائج النادي دور في استقطاب 

رة تخطیط استراتیجي فعال ینعكس إیجابا في وهذا ما یدل على امتلاك اللجان المسی, الممارسین داخل النادي 

  .عملیة التنظیم الجید ،والتوجیه الفعال لتحقیق أهداف النادي 

هل ترون بأن لمشاركة النادي في المنافسات الإقلیمیة و القاریة دور في زیادة الممارسین داخل 

في المنافسات الإقلیمیة والقاریة في زیادة الممارسین داخل الأندیةمعرفة تأثیر مشاركة النادي 

یبین مدى تأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین داخل 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 100  12  نعم

 %  0  0  لا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة لتأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین 

100%

0%

  

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

" لا"بینما الإجابات بـ    

  .النادي 

أحیانا"بینما الذین أجابوا ب 

دورا في استقطاب الممارسین داخل النادي

  :الاستنتاج

ومنه نستنتج أن أغلبیة رؤساء و مسیري النوادي الریاضیة یدركون أن لسمعة و نتائج النادي دور في استقطاب     

الممارسین داخل النادي 

عملیة التنظیم الجید ،والتوجیه الفعال لتحقیق أهداف النادي 

هل ترون بأن لمشاركة النادي في المنافسات الإقلیمیة و القاریة دور في زیادة الممارسین داخل :  السؤال العاشر

  .الأندیة ؟

معرفة تأثیر مشاركة النادي :الغرض من السؤال

یبین مدى تأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین داخل : 10الجدول رقم

  .الأندیة

یبین النسبة المئویة لتأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین : 11الشكل رقم

  .داخل الأندیة
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كونهم على " نعم " من الرؤساء و المسیرین أجابوا بـ 

م بأهمیة تأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین داخل الأندیة، ومن خلال 

كانت منعدمة ، بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء و المسیرین من یرون أن 

  .ثر في زیادة الممارسین داخل الأندیة

وهذا ما , النادي في المنافسات الإقلیمیة والقاریة وأثرها البالغ في زیادة الممارسین 

یدل على أن الرؤساء والمسیرین یعملون وفق تخطیط مناسب وأسس حدیثة لتطویر النادي للوصول إلى تحقیق 

  

  .معرفة هل یقوم النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین

  النسبة المئویة 

66.66 % 

33.33 % 

%  

 %   

  
  یبین النسبة المئویة لقیام النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین

، بمعنى أن النادي یقوم "نعم " أجابوا بـ

الموهوبین،وهذا ما یبرز أهمیة هذه الدورات عند رؤساء ومسیري الأندیة،أما نسبة 

  .فذلك یعني أنه حسب رأي المسیرین ورؤساء الأندیة لا أهمیة من القیام بهذه الدورات
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من الرؤساء و المسیرین أجابوا بـ %100نجد أن نسبة  10من خلال قراءتنا للجدول رقم 

م بأهمیة تأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین داخل الأندیة، ومن خلال 

كانت منعدمة ، بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء و المسیرین من یرون أن " لا " الجدول نلاحظ أن الإجابات بـ 

ثر في زیادة الممارسین داخل الأندیةمشاركة النادي في المنافسات الإقلیمیة و القاریة لا تؤ 

النادي في المنافسات الإقلیمیة والقاریة وأثرها البالغ في زیادة الممارسین  ومنه نستنتج أهمیة  مشاركة

یدل على أن الرؤساء والمسیرین یعملون وفق تخطیط مناسب وأسس حدیثة لتطویر النادي للوصول إلى تحقیق 

  .أهدافه و على وجه الخصوص زیادة عدد الممارسین

  .بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین؟هل یقوم النادي 

معرفة هل یقوم النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین

  .یبین قیام النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

66.66  8  نعم

33.33  4  لا 

 % 0  0  أحیانا 

 100  12  المجموع 

یبین النسبة المئویة لقیام النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین

  

أجابوا بـ %66.66نجد أن نسبة  11من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم

الموهوبین،وهذا ما یبرز أهمیة هذه الدورات عند رؤساء ومسیري الأندیة،أما نسبة  بدورات تكوینیة لانتقاء اللاعبین

فذلك یعني أنه حسب رأي المسیرین ورؤساء الأندیة لا أهمیة من القیام بهذه الدورات

67%

33%

0%  

 

نعم

لا

أحیانا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

  : تحلیل و مناقشة النتائج

من خلال قراءتنا للجدول رقم        

م بأهمیة تأثیر مشاركة النادي في المنافسات القاریة و الإقلیمیة في زیادة الممارسین داخل الأندیة، ومن خلال عل

الجدول نلاحظ أن الإجابات بـ 

مشاركة النادي في المنافسات الإقلیمیة و القاریة لا تؤ 

  :الاستنتاج

ومنه نستنتج أهمیة  مشاركة    

یدل على أن الرؤساء والمسیرین یعملون وفق تخطیط مناسب وأسس حدیثة لتطویر النادي للوصول إلى تحقیق 

أهدافه و على وجه الخصوص زیادة عدد الممارسین

هل یقوم النادي : السؤال الحادي عشر

معرفة هل یقوم النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین:الغرض من السؤال

یبین قیام النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین :11الجدول رقم

  

یبین النسبة المئویة لقیام النادي بدورات لانتقاء اللاعبین الموهوبین: 12الشكل رقم 

  :تحلیل و مناقشة النتائج

من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم      

بدورات تكوینیة لانتقاء اللاعبین

فذلك یعني أنه حسب رأي المسیرین ورؤساء الأندیة لا أهمیة من القیام بهذه الدورات" لا"أجابوا بـ  33.33%



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

الذین لا یحتاجون لمثل هذه  منعدمة  بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء والمسیرین

فیضعون بعض الشروط في عملیة الانتقاء و كانت صفة المهارة  أكثر الصفات اختیارا 

  .تلیها عامل السن،ویأتي بعدهما الصفات البدنیة،وتأتي صفات أخرى في المقام الأخیر

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء والمسیرین یتفقون على أهمیة عملیة الانتقاء وفق شروط معینة تعود بالفائدة 

على النادي وهذا ما یدل على التخطیط الإستراتیجي الجید للإدارة المسیرة ، وهو ما ینعكس إیجابا في عملیتي 

تعتبر الإدارة الحالیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة للاستفادة منهم مستقبلا 

معرفة مدى اعتبار الإدارة الحالیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي للاستفادة منهم مستقبلا 

یبین ما إذا كانت الإدارة الحالیة تعتبر توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة للاستفادة 

  النسبة المئویة 

 % 

%   

 %  

  
یبین النسبة المئویة ما إذا كانت الإدارة الحالیة تعتبر توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة 
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منعدمة  بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء والمسیرین" أحیانا 

فیضعون بعض الشروط في عملیة الانتقاء و كانت صفة المهارة  أكثر الصفات اختیارا 

تلیها عامل السن،ویأتي بعدهما الصفات البدنیة،وتأتي صفات أخرى في المقام الأخیر

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء والمسیرین یتفقون على أهمیة عملیة الانتقاء وفق شروط معینة تعود بالفائدة 

على النادي وهذا ما یدل على التخطیط الإستراتیجي الجید للإدارة المسیرة ، وهو ما ینعكس إیجابا في عملیتي 

  .التوجیه والتنظیم داخل النادي

تعتبر الإدارة الحالیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة للاستفادة منهم مستقبلا  

  .ضمن تخطیطها الإستراتیجي؟

معرفة مدى اعتبار الإدارة الحالیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي للاستفادة منهم مستقبلا 

  .ضمن تخطیطها الإستراتیجي

یبین ما إذا كانت الإدارة الحالیة تعتبر توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة للاستفادة 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 100  12  نعم

 %  0  0  لا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة ما إذا كانت الإدارة الحالیة تعتبر توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة 

  

100%

0%
  

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

أحیانا " وكانت الإجابة بـ      

  .الدورات

فیضعون بعض الشروط في عملیة الانتقاء و كانت صفة المهارة  أكثر الصفات اختیارا " نعم " أما المجیبون بـ 

تلیها عامل السن،ویأتي بعدهما الصفات البدنیة،وتأتي صفات أخرى في المقام الأخیر

  :الاستنتاج

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء والمسیرین یتفقون على أهمیة عملیة الانتقاء وفق شروط معینة تعود بالفائدة      

على النادي وهذا ما یدل على التخطیط الإستراتیجي الجید للإدارة المسیرة ، وهو ما ینعكس إیجابا في عملیتي 

التوجیه والتنظیم داخل النادي

 هل: السؤال الثاني عشر

ضمن تخطیطها الإستراتیجي؟

معرفة مدى اعتبار الإدارة الحالیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي للاستفادة منهم مستقبلا : الغرض من السؤال

ضمن تخطیطها الإستراتیجي

یبین ما إذا كانت الإدارة الحالیة تعتبر توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة للاستفادة :  12الجدول رقم

  .منهم مستقبلا 

یبین النسبة المئویة ما إذا كانت الإدارة الحالیة تعتبر توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة : 13الشكل رقم

  .للاستفادة منهم مستقبلا 
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كونهم " نعم " من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ 

یدركون بأن عملیة توسیع قاعدة الممارسین ضرورة للاستفادة منهم مستقبلا، والتي تعتبر عنصر مهم للنهوض 

كانت " لا " ومن خلال الجدول كذلك نلاحظ أن الإجابات بـ 

  حتاج إلى عملیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي 

ومنه نستنتج أن جمیع الرؤساء والمسیرین یحتاجون إلى توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي للاستفادة منهم في 

هل برأیكم لمشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة دور في استقطاب الممارسین 

أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب الممارسین داخل 

شاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب الممارسین داخل 

  النسبة المئویة 

% 

%    

%   

 %   

  
یبین النسبة المئویة أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب 

50
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من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ   % 100نجد أن نسبة  12من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم 

یدركون بأن عملیة توسیع قاعدة الممارسین ضرورة للاستفادة منهم مستقبلا، والتي تعتبر عنصر مهم للنهوض 

ومن خلال الجدول كذلك نلاحظ أن الإجابات بـ , بالنادي والتي تساعد على التسییر والتنظیم الجید 

حتاج إلى عملیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي منعدمة بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء والمسیرین لا ی

ومنه نستنتج أن جمیع الرؤساء والمسیرین یحتاجون إلى توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي للاستفادة منهم في 

  .   المستقبل ضمن تخطیطها الاستراتیجي الموضوع 

هل برأیكم لمشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة دور في استقطاب الممارسین 

  .داخل النادي وتوسیعها أكثر ؟ 

أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب الممارسین داخل 

شاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب الممارسین داخل یبین أثر م

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

% 50  6  نعم

 % 0  0  لا 

 % 50  6  أحیانا

 100  12  المجموع 

یبین النسبة المئویة أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب 

  .الممارسین داخل النادي وتوسیعه أكثر

50%

0%

50%

0%

 

نعم

لا

أحیانا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم    

یدركون بأن عملیة توسیع قاعدة الممارسین ضرورة للاستفادة منهم مستقبلا، والتي تعتبر عنصر مهم للنهوض 

بالنادي والتي تساعد على التسییر والتنظیم الجید 

منعدمة بمعنى أنه لا یوجد من الرؤساء والمسیرین لا ی

  : الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن جمیع الرؤساء والمسیرین یحتاجون إلى توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي للاستفادة منهم في    

المستقبل ضمن تخطیطها الاستراتیجي الموضوع 

هل برأیكم لمشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة دور في استقطاب الممارسین  :السؤال الثالث عشر 

داخل النادي وتوسیعها أكثر ؟ 

أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب الممارسین داخل :  الغرض من السؤال 

  .النادي و توسیعه أكثر

یبین أثر م:  13الجدول رقم 

  .النادي وتوسیعه أكثر 

یبین النسبة المئویة أثر مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة ودوره في استقطاب : 14رقم  الشكل

الممارسین داخل النادي وتوسیعه أكثر
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  :تحلیل ومناقشة النتائج 

و " نعم" لكل من      %50نلاحظ أن إجابات المسیرین ورؤساء الأندیة كانت نسبة  13من خلال الجدول رقم     

وهذا ما یدل على أن المجیبین یدركون أهمیة مشاركة النادي في النشاطات والدورات الخیریة في "  أحیانا " 

فكانت منعدمة وهذا لإدراك المسیرین والرؤساء " لا " أما الإجابة بـ , استقطاب الممارسین وتوسیع النادي أكثر 

  .الخیریة لأهمیة مثل هذه النشاطات والدورات 

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن جل الرؤساء والمسیرین یولون أهمیة كبیرة لمثل هذه النشاطات والدورات الخیریة ، لتوسیع     

  .النادي واستقطاب أكبر عدد من الممارسین 

  .ما هي تصوراتكم المستقبلیة في توسیع وزیادة عدد الممارسین داخل النادي ؟ : السؤال الرابع عشر 

  .معرفة أهمیة التصورات المستقبلیة في توسیع وزیادة عدد الممارسین داخل النادي :الغرض من السؤال 

  :التحلیل 

من خلال جمع المعلومات والبیانات نستنتج أن الإجابات تتمحور في معظمها على أن التصورات المستقبلیة هي    

وذلك بتوفیر شروط , عملیة تنظیمیة وتوجیهیة وإداریة بحتة ، تهدف إلى توسیع وزیادة عدد الممارسین داخل النادي 

, جهزة البیداغوجیة والید العاملة المؤهلة من إداریین ومربیین من أهمها توفیر المرافق الریاضیة عالیة الجودة ،والأ

توفیر الظروف المناسبة بالإضافة إلى الاهتمام ببناء المنشآت الریاضیة ومدارس , والتخطیط المحكم والاستشارة 

  . ناهیك عن التعریف بالنادي وذلك من خلال تسویق الألبسة والأدوات الخاصة به, التكوین 

  :الاستنتاج 

وهذا ما یدل على امتلاكهم تخطیط , ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین لدیهم تصورات مستقبلیة    

تهدف إلى توسیع وزیادة عدد , استراتیجي جید لأن هذه التصورات هي عملیة تسییر وتوجیه وتنظیم مستقبلي 

  .الممارسین داخل النادي  

  .والمرافق الریاضیة دور في تحقیق الأهداف وتحسین النتائجللإمكانیات المادیة : المحور الثالث  -1

  .هل الإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها تعتبرونها كافیة لتغطیة نشاطاته ؟ :السؤال الخامس عشر 

  .معرفة هل الإمكانیات التي یمتلكها النادي كافیة لتغطیة نشاطاته :الغرض من السؤال 

 

  

  

  

  

 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

  .یبین الإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها وهل هي كافیة لتغطیة نشاطاته 

  النسبة المئویة 

   

 % 

 %  

  
  .نشاطاته یبین النسبة المئویة للإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها وهل هي كافیة لتغطیة 

إدراكا " لا  " من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ

منهم بالنقص الكبیر للإمكانیات بكل أنواعها، والتي تؤثر على السیر الحسن لنشاطاتهم والتي تعتبر غیر كافیة، 

فكانت منعدمة وذلك لمعرفة الرؤساء والمسیرین 

التي ومنه نستنتج أن المسیرین ورؤساء الأندیة یعطون أهمیة بالغة للإمكانیات بكل أنواعها لتغطیة نشاطاتهم 

  .هل ترون أن الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة تساهم في تحقیق نتائج نادیكم ؟ 

  .معرفة مدى مساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي 
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یبین الإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها وهل هي كافیة لتغطیة نشاطاته 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 % 0  0  نعم

 100  12  لا 

 100  12  المجموع 

 

یبین النسبة المئویة للإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها وهل هي كافیة لتغطیة 

  

من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ  % 100نجد أن نسبة  15من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم 

منهم بالنقص الكبیر للإمكانیات بكل أنواعها، والتي تؤثر على السیر الحسن لنشاطاتهم والتي تعتبر غیر كافیة، 

فكانت منعدمة وذلك لمعرفة الرؤساء والمسیرین " نعم " أما الإجابة بـ , في تحقیق النتائج المرجوة 

  .لدور الإمكانیات بكل أنواعها لتغطیة نشاطات النادي 

ومنه نستنتج أن المسیرین ورؤساء الأندیة یعطون أهمیة بالغة للإمكانیات بكل أنواعها لتغطیة نشاطاتهم 

  .تعتبر أهم عنصر لتحقیق الأهداف 

هل ترون أن الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة تساهم في تحقیق نتائج نادیكم ؟ 

معرفة مدى مساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي 

100%

0%

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

یبین الإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها وهل هي كافیة لتغطیة نشاطاته  : 14الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة للإمكانیات التي یمتلكها النادي بأنواعها وهل هي كافیة لتغطیة : 15الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم     

منهم بالنقص الكبیر للإمكانیات بكل أنواعها، والتي تؤثر على السیر الحسن لنشاطاتهم والتي تعتبر غیر كافیة، 

في تحقیق النتائج المرجوة مما یؤثر سلبا 

لدور الإمكانیات بكل أنواعها لتغطیة نشاطات النادي 

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن المسیرین ورؤساء الأندیة یعطون أهمیة بالغة للإمكانیات بكل أنواعها لتغطیة نشاطاتهم     

تعتبر أهم عنصر لتحقیق الأهداف 

 

 

هل ترون أن الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة تساهم في تحقیق نتائج نادیكم ؟ : السؤال السادس عشر 

  :الغرض من السؤال 

معرفة مدى مساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي 

  

  



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

  .یبین مدي مساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي 

  النسبة المئویة 

 % 

%   

%  

 % 

  
  النسبة المئویة لمساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي

كونهم " نعم " من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ 

ریاضیة التي تعتبر العنصر الأهم للنهوض بالنادي وتحقیق أفضل 

منعدمة  إدراكا من المسیرین والرؤساء إلى استحالة تحقیق النتائج في 

نستنتج أن كل الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة ضمن عملیة 

  .توجیهیة وتنظیمیة تهدف إلى تحسین النتائج وتحقیق الأهداف المرجوة والمسطرة

  .هل تحظى مشاریعكم المستقبلیة ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي ؟ 

  .معرفة أن المشاریع  المستقبلیة تحظى ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي 
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یبین مدي مساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 100  12  نعم

 %  0 0  لا 

 % 0  0  أحیانا 

 100  12  المجموع 

  

النسبة المئویة لمساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي

  

من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ   % 100نجد أن نسبة  16من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم 

ریاضیة التي تعتبر العنصر الأهم للنهوض بالنادي وتحقیق أفضل بحاجة ماسة إلى الإمكانیات المادیة والمرافق ال

منعدمة  إدراكا من المسیرین والرؤساء إلى استحالة تحقیق النتائج في " أحیانا " و " لا " وكانت الإجابة بـ 

  .ظل غیاب الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة 

نستنتج أن كل الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة ضمن عملیة 

توجیهیة وتنظیمیة تهدف إلى تحسین النتائج وتحقیق الأهداف المرجوة والمسطرة

هل تحظى مشاریعكم المستقبلیة ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي ؟ 

معرفة أن المشاریع  المستقبلیة تحظى ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي 

100%

0%
0% 0%

 

نعم

لا

أحیانا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

یبین مدي مساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي  : 15الجدول رقم 

النسبة المئویة لمساهمة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة في تحقیق نتائج النادي یبین: 16الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

من خلال قراءتنا لنتائج الجدول رقم    

بحاجة ماسة إلى الإمكانیات المادیة والمرافق ال

وكانت الإجابة بـ , النتائج 

ظل غیاب الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة 

 

  :الاستنتاج 

نستنتج أن كل الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة ضمن عملیة  ومنه    

توجیهیة وتنظیمیة تهدف إلى تحسین النتائج وتحقیق الأهداف المرجوة والمسطرة

هل تحظى مشاریعكم المستقبلیة ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي ؟ : السؤال السابع عشر 

  :الغرض من السؤال 

معرفة أن المشاریع  المستقبلیة تحظى ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي 

  

  



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

  .یبین إمكانیة برمجة مخططات مستقبلیة لإنشاء  مرافق خاصة بالنادي 

  النسبة المئویة 

%   

%   

 %  

  
  یبین النسبة المئویة لإمكانیة برمجة مخططات مستقبلیة لإنشاء  مرافق خاصة بالنادي

هي " نعم " تبین لنا أن نسبة الرؤساء ومسیري النوادي الریاضیة الذین أجابوا بـ 

هناك مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي ضمن المشاریع المستقبلیة  وهذا 

 % 25أما نسبة   , ما یدل على كفاءة المسیرین والرؤساء لوضع تصورات مستقبلیة تساهم في تطویر النادي 

الخاصة  وذلك راجع إلى عدم إدراك المسیرین و الرؤساء لأهمیة التخطیط المستقبلي للمنشآت

ومنه نستنتج أن جل رؤساء ومسیري  الأندیة یضعون ضمن مخططاتهم المستقبلیة إنشاء مرافق خاصة 

  .وهذا ما یدل على كفاءة ووعي اللجان المسیرة والنظرة البعیدة لدیهم لتحقیق تنظیم جید داخل النادي 

  .لتخطیط الاستراتیجي داخل مراكز تكوین النادي في تحقیق أهدافه؟

  .معرفة مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مراكز تكوین النادي في تحقیق الأهداف 
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یبین إمكانیة برمجة مخططات مستقبلیة لإنشاء  مرافق خاصة بالنادي 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 % 75  9  نعم

 % 25  3  لا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة لإمكانیة برمجة مخططات مستقبلیة لإنشاء  مرافق خاصة بالنادي

  

تبین لنا أن نسبة الرؤساء ومسیري النوادي الریاضیة الذین أجابوا بـ  17من خلال الجدول رقم 

هناك مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي ضمن المشاریع المستقبلیة  وهذا ،وهذا دلیل على أنه توجد 

ما یدل على كفاءة المسیرین والرؤساء لوضع تصورات مستقبلیة تساهم في تطویر النادي 

وذلك راجع إلى عدم إدراك المسیرین و الرؤساء لأهمیة التخطیط المستقبلي للمنشآت

ومنه نستنتج أن جل رؤساء ومسیري  الأندیة یضعون ضمن مخططاتهم المستقبلیة إنشاء مرافق خاصة 

وهذا ما یدل على كفاءة ووعي اللجان المسیرة والنظرة البعیدة لدیهم لتحقیق تنظیم جید داخل النادي 

لتخطیط الاستراتیجي داخل مراكز تكوین النادي في تحقیق أهدافه؟هل یساهم ا

معرفة مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مراكز تكوین النادي في تحقیق الأهداف 

75%

25%

0%

0%
 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

یبین إمكانیة برمجة مخططات مستقبلیة لإنشاء  مرافق خاصة بالنادي :  16الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة لإمكانیة برمجة مخططات مستقبلیة لإنشاء  مرافق خاصة بالنادي: 17الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

من خلال الجدول رقم       

،وهذا دلیل على أنه توجد  % 75

ما یدل على كفاءة المسیرین والرؤساء لوضع تصورات مستقبلیة تساهم في تطویر النادي 

وذلك راجع إلى عدم إدراك المسیرین و الرؤساء لأهمیة التخطیط المستقبلي للمنشآت" لا " أجابوا بـ 

  .بالنادي 

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن جل رؤساء ومسیري  الأندیة یضعون ضمن مخططاتهم المستقبلیة إنشاء مرافق خاصة       

وهذا ما یدل على كفاءة ووعي اللجان المسیرة والنظرة البعیدة لدیهم لتحقیق تنظیم جید داخل النادي , بالنادي

هل یساهم ا: السؤال الثامن عشر

  :الغرض من السؤال 

معرفة مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مراكز تكوین النادي في تحقیق الأهداف 

  

  

  

  



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

  .یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مركز تكوین النادي في تحقیق الأهداف

  النسبة المئویة 

83.33  % 

16.66 %  

 %  

  
 یبین النسبة المئویة لمساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مركز تكوین النادي في تحقیق الأهداف

وهذا دلیل على " نعم " من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ

  .كفاءتهم وإدراكا منهم بمساهمة التخطیط الفعال داخل مراكز تكوین النادي لتحقیق الأهداف 

ل لأن في نظرهم أن التخطیط الاستراتیجي داخ

ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین على یقین بمساهمة التخطیط الاستراتیجي في توجیه و تنظیم الأندیة 

  .الإعانات والمساهمات المادیة التي تتلقونها من الممولین كافیة لتسییر شؤون النادي ؟ 

معرفة هل أن المساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین كافیة لتسییر شؤون 
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یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مركز تكوین النادي في تحقیق الأهداف

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

83.33  10  نعم

16.66  2  لا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة لمساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مركز تكوین النادي في تحقیق الأهداف

  

من الرؤساء والمسیرین أجابوا بـ  % 83.33لنا نسبة  تبین 18من خلال الجدول رقم 

كفاءتهم وإدراكا منهم بمساهمة التخطیط الفعال داخل مراكز تكوین النادي لتحقیق الأهداف 

لأن في نظرهم أن التخطیط الاستراتیجي داخ" لا " كانت إجابتهم بـ   %16.66أما النسبة الثانیة والتي تقدر 

  .مراكز تكوین النادي لیست له علاقة في تحقیق الأهداف 

ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین على یقین بمساهمة التخطیط الاستراتیجي في توجیه و تنظیم الأندیة 

  .داخل مراكز التكوین والفائدة التي تعود علیه في تحقیق  أهدافه

الإعانات والمساهمات المادیة التي تتلقونها من الممولین كافیة لتسییر شؤون النادي ؟ هل 

معرفة هل أن المساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین كافیة لتسییر شؤون 

83%

17%

0%

0%

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

یبین مدى مساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مركز تكوین النادي في تحقیق الأهداف:  17الجدول رقم 

یبین النسبة المئویة لمساهمة التخطیط الاستراتیجي داخل مركز تكوین النادي في تحقیق الأهداف: 18الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

من خلال الجدول رقم      

كفاءتهم وإدراكا منهم بمساهمة التخطیط الفعال داخل مراكز تكوین النادي لتحقیق الأهداف 

أما النسبة الثانیة والتي تقدر 

مراكز تكوین النادي لیست له علاقة في تحقیق الأهداف 

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین على یقین بمساهمة التخطیط الاستراتیجي في توجیه و تنظیم الأندیة     

داخل مراكز التكوین والفائدة التي تعود علیه في تحقیق  أهدافه

هل : السؤال التاسع عشر 

معرفة هل أن المساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین كافیة لتسییر شؤون :الغرض من السؤال 

  .النادي
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یبین مدى المساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین وهل هي كافیة لتسییر شؤون 

  النسبة المئویة 

%   

 % 

 %  

  
یبین النسبة المئویة للمساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین وهل هي كافیة لتسییر 

نجد أن الرؤساء والمسیرین كانت نسبة إجاباتهم منعدمة بالنسبة 

فكانت " لا " أما الإجابة بـ , اكا منهم بالنقص الكبیر للإعانات المقدمة من طرف الممولین 

وهذا ما یدل على صعوبة تسییر النادي في ظل نقص الإعانات و المساهمات المادیة المقدمة من 

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء و مسیري الأندیة لا یتحصلون على إعانات مادیة كافیة  تسمح لهم بالتسییر 

  .الحسن لشؤون النادي ،وهذا ما یؤثر سلبا على عملیة التخطیط الإستراتیجي للنادي

.  
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یبین مدى المساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین وهل هي كافیة لتسییر شؤون 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 % 0  0  نعم

 100  12  لا 

 100  12  المجموع 

  

یبین النسبة المئویة للمساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین وهل هي كافیة لتسییر 

  

نجد أن الرؤساء والمسیرین كانت نسبة إجاباتهم منعدمة بالنسبة  19من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم 

اكا منهم بالنقص الكبیر للإعانات المقدمة من طرف الممولین 

وهذا ما یدل على صعوبة تسییر النادي في ظل نقص الإعانات و المساهمات المادیة المقدمة من 

  .طرف الممولین والتي یعتبرونها غیر كافیة 

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء و مسیري الأندیة لا یتحصلون على إعانات مادیة كافیة  تسمح لهم بالتسییر 

الحسن لشؤون النادي ،وهذا ما یؤثر سلبا على عملیة التخطیط الإستراتیجي للنادي

  . هل تساهم الإدارة الحالیة في عملیة التمویل ؟

.معرفة مدى مساهمة الإدارة الحالیة في عملیة التمویل 

0%

100%

  

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

یبین مدى المساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین وهل هي كافیة لتسییر شؤون  : 18الجدول رقم 

  .النادي 

یبین النسبة المئویة للمساهمات المادیة والإعانات الممنوحة من الممولین وهل هي كافیة لتسییر : 19رقم  الشكل

  شؤون النادي 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم       

اكا منهم بالنقص الكبیر للإعانات المقدمة من طرف الممولین إدر " نعم " للإجابة بـ 

وهذا ما یدل على صعوبة تسییر النادي في ظل نقص الإعانات و المساهمات المادیة المقدمة من   % 100بنسبة 

طرف الممولین والتي یعتبرونها غیر كافیة 

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء و مسیري الأندیة لا یتحصلون على إعانات مادیة كافیة  تسمح لهم بالتسییر       

الحسن لشؤون النادي ،وهذا ما یؤثر سلبا على عملیة التخطیط الإستراتیجي للنادي

هل تساهم الإدارة الحالیة في عملیة التمویل ؟: السؤال العشرون 

معرفة مدى مساهمة الإدارة الحالیة في عملیة التمویل :ل الغرض من السؤا

 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج    

  النسبة المئویة 

83.33 %  

%   

16.66 %   

 %  

  
  المئویة لمساهمة الإدارة الحالیة في عملیة التمویل

وذلك بأن " نعم " من المستجوبین كانت إجابتهم بـ 

النسبة منعدمة  رؤساء ومسیري النوادي یساهمون في عملیة تمویل النوادي ،وهذا من أجل مصلحة النادي  وكانت

،وهذا یعني أن مسیري ورؤساء الأندیة في خدمة مصلحة فرقهم ولو كان ذلك على حساب المال 

وهذا ما یدل على إمكانیة مساعدة الفریق في 

وهذا ضمن تخطیطهم , ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء و المسیرین یساهمون في عملیة تمویل النادي 

  .الاستراتیجي الذي یهدف إلى توجیه وتنظیم جید داخل أندیتهم لتحسین  نتائجهم و تحقیق أهدافهم المستقبلي

  .خططكم الإستراتیجیة في جلب أكبر عدد ممكن من الممولین ؟

  .معرفة الخطط الإستراتیجیة في جلب أكبر عدد من الممولین 

من خلال جمع البیانات والمعلومات نستنتج أن المسیرین ورؤساء الأندیة یستعملون عدة طرق لجلب 

بالإضافة إلى النتائج الایجابیة ومشاركة النادي في المنافسات 
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  .یبین مدى مساهمة الإدارة الحالیة في عملیة التمویل 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

83.33  10  نعم

 %  0 0  لا 

16.66  2  أحیانا 

 100  12  المجموع 

  

المئویة لمساهمة الإدارة الحالیة في عملیة التمویل یبین النسبة

  

من المستجوبین كانت إجابتهم بـ   % 83.33أن نسبة  20نلاحظ من خلال الجدول رقم 

رؤساء ومسیري النوادي یساهمون في عملیة تمویل النوادي ،وهذا من أجل مصلحة النادي  وكانت

،وهذا یعني أن مسیري ورؤساء الأندیة في خدمة مصلحة فرقهم ولو كان ذلك على حساب المال 

وهذا ما یدل على إمكانیة مساعدة الفریق في   % 16.66تقدر بنسبة " أحیانا "  وكانت نسبة الإجابة بـ 

  .یاب عملیة التمویل أحلك الظروف ولو بنسبة قلیلة في حالة غ

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء و المسیرین یساهمون في عملیة تمویل النادي 

الاستراتیجي الذي یهدف إلى توجیه وتنظیم جید داخل أندیتهم لتحسین  نتائجهم و تحقیق أهدافهم المستقبلي

خططكم الإستراتیجیة في جلب أكبر عدد ممكن من الممولین ؟ ما هي :السؤال الواحد والعشرون 

معرفة الخطط الإستراتیجیة في جلب أكبر عدد من الممولین 

من خلال جمع البیانات والمعلومات نستنتج أن المسیرین ورؤساء الأندیة یستعملون عدة طرق لجلب 

بالإضافة إلى النتائج الایجابیة ومشاركة النادي في المنافسات , أكبر عدد من الممولین أهمها استقرار الفریق التام 

83%

17%

0%

   

نعم

لا

أحیانا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

یبین مدى مساهمة الإدارة الحالیة في عملیة التمویل :  19الجدول رقم 

یبین النسبة: 20الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

نلاحظ من خلال الجدول رقم       

رؤساء ومسیري النوادي یساهمون في عملیة تمویل النوادي ،وهذا من أجل مصلحة النادي  وكانت

،وهذا یعني أن مسیري ورؤساء الأندیة في خدمة مصلحة فرقهم ولو كان ذلك على حساب المال " لا " بالإجابة بـ 

وكانت نسبة الإجابة بـ , الخاص 

أحلك الظروف ولو بنسبة قلیلة في حالة غ

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن معظم الرؤساء و المسیرین یساهمون في عملیة تمویل النادي        

الاستراتیجي الذي یهدف إلى توجیه وتنظیم جید داخل أندیتهم لتحسین  نتائجهم و تحقیق أهدافهم المستقبلي

السؤال الواحد والعشرون 

معرفة الخطط الإستراتیجیة في جلب أكبر عدد من الممولین :الغرض من السؤال 

من خلال جمع البیانات والمعلومات نستنتج أن المسیرین ورؤساء الأندیة یستعملون عدة طرق لجلب      :التحلیل 

أكبر عدد من الممولین أهمها استقرار الفریق التام 
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دون نسیان سمعة الفریق والعلاقات , التسییر المنتظم 

بالإضافة إلى وسائل , الشخصیة والإشهار عن طریق الإعلان على الأقمصة واللوحات الإشهاریة في الملاعب 

طهم لجلب أكبر عدد ممكن من الممولین لزیادة 

عملیة التمویل داخل النادي ،وهو ما ینعكس إیجابا على النادي لتحقیق تصوراته المستقبلیة ،والوصول إلى تنظیم 

  في زیادة عملیة التمویل ؟ هل ترون بأن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم 

  .معرفة أثر التخطیط الاستراتیجي داخل النادي ومساهمته في زیادة عملیة التمویل

  .یبین أن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل 

  النسبة المئویة 

 % 

%   

 %  

  
  یبین النسبة المئویة أن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل

وذلك لكفاءة وإدراك " نعم "  من المستجوبین كانت إجابتهم بـ

.  

فكانت النسبة منعدمة ،وذلك لاعتقاد رؤساء ومسیري النوادي أن التخطیط الاستراتیجي 
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التسییر المنتظم  الإقلیمیة والقاریة ،وهذا ما یشجع الممولین بالإضافة إلى

الشخصیة والإشهار عن طریق الإعلان على الأقمصة واللوحات الإشهاریة في الملاعب 

  .الإعلام السمعیة والبصریة والمكتوبة 

طهم لجلب أكبر عدد ممكن من الممولین لزیادة ومنه نستنتج أن كفاءة وحنكة الرؤساء والمسیرین في إطار خط

عملیة التمویل داخل النادي ،وهو ما ینعكس إیجابا على النادي لتحقیق تصوراته المستقبلیة ،والوصول إلى تنظیم 

  .جید ومن ثم تحقیق الأهداف والطموحات

هل ترون بأن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم : 

معرفة أثر التخطیط الاستراتیجي داخل النادي ومساهمته في زیادة عملیة التمویل

یبین أن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 100  12  نعم

 %  0  0  لا 

 100  12  المجموع 

یبین النسبة المئویة أن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل

  

من المستجوبین كانت إجابتهم بـ  % 100أن نسبة  22نلاحظ من خلال الجدول رقم 

.المسؤولین بأن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة التمویل 

فكانت النسبة منعدمة ،وذلك لاعتقاد رؤساء ومسیري النوادي أن التخطیط الاستراتیجي " 

  .لیست له علاقة بالتمویل داخل النادي 

100%

0%
   

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

الإقلیمیة والقاریة ،وهذا ما یشجع الممولین بالإضافة إلى

الشخصیة والإشهار عن طریق الإعلان على الأقمصة واللوحات الإشهاریة في الملاعب 

الإعلام السمعیة والبصریة والمكتوبة 

  : الاستنتاج 

ومنه نستنتج أن كفاءة وحنكة الرؤساء والمسیرین في إطار خط    

عملیة التمویل داخل النادي ،وهو ما ینعكس إیجابا على النادي لتحقیق تصوراته المستقبلیة ،والوصول إلى تنظیم 

جید ومن ثم تحقیق الأهداف والطموحات

: السؤال الثاني والعشرون 

  :الغرض من السؤال 

معرفة أثر التخطیط الاستراتیجي داخل النادي ومساهمته في زیادة عملیة التمویل

یبین أن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل :  20الجدول رقم 

  

یبین النسبة المئویة أن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل: 21الشكل رقم 

  :تحلیل ومناقشة النتائج 

نلاحظ من خلال الجدول رقم 

المسؤولین بأن التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة التمویل 

" لا " أما الذین أجابوا بـ 

لیست له علاقة بالتمویل داخل النادي 
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ومنه نستنتج  بأن كل الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة التخطیط الاستراتیجي وأثره الذي ینعكس إیجابا على عملیة 

  .هل خططتم في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم ؟ 

. 

  .یبین الخطط الكفیلة في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم 

  النسبة المئویة 

%   

%   

 % 

  
  النسبة المئویة الخطط الكفیلة في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم

یبین لنا أن نسبة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة الذین 

أسهم وهذا من وهذا دلیل على أنهم وضعوا وفكروا في خطط كفیلة بتحویل النادي إلى شركة ذات 

  .لأنهم یرون لا ضرورة لتحویل النادي إلى شركة ذات أسهم 

  : فیرون تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم للأسباب التالیة 

الحصول على , استقطاب أكثر للممارسین 

اكتساب النادي سیولة , زیادة شهرة النادي 
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ومنه نستنتج  بأن كل الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة التخطیط الاستراتیجي وأثره الذي ینعكس إیجابا على عملیة 

  .التمویل لتحقیق الأهداف و تحسین النتائج

هل خططتم في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم ؟ : 

.لنادي إلى شركة ذات أسهم معرفة الخطط في تحویل ا

یبین الخطط الكفیلة في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم 

النسبة المئویة   التكرار   الإجابة 

 %75  9  نعم

 % 25  3  لا 

 100  12  المجموع 

  

النسبة المئویة الخطط الكفیلة في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم

یبین لنا أن نسبة رؤساء ومسیري النوادي الریاضیة الذین  23من خلال الجدول رقم :    

وهذا دلیل على أنهم وضعوا وفكروا في خطط كفیلة بتحویل النادي إلى شركة ذات 

  .أجل المساعدة في العمل الإداري لتنظیم النادي بشكل جید 

لأنهم یرون لا ضرورة لتحویل النادي إلى شركة ذات أسهم " لا " أجابوا بـ 

فیرون تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم للأسباب التالیة 

استقطاب أكثر للممارسین , تحسین نتائج النادي , توفیر المرافق والمنشآت 

زیادة شهرة النادي , العمل على الحصول على عملیة تجاریة مربحة 

75%

25%

  

 

نعم

لا

                                             : الفصل الخامس 
 

 

  :الاستنتاج 

ومنه نستنتج  بأن كل الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة التخطیط الاستراتیجي وأثره الذي ینعكس إیجابا على عملیة 

التمویل لتحقیق الأهداف و تحسین النتائج

: السؤال الثالث والعشرون 

معرفة الخطط في تحویل ا:الغرض من السؤال 

یبین الخطط الكفیلة في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم :  21الجدول رقم 

النسبة المئویة الخطط الكفیلة في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم یبین: 22الشكل رقم 

:    تحلیل ومناقشة النتائج 

وهذا دلیل على أنهم وضعوا وفكروا في خطط كفیلة بتحویل النادي إلى شركة ذات " نعم " أجابوا بـ 

أجل المساعدة في العمل الإداري لتنظیم النادي بشكل جید 

أجابوا بـ    % 25أما نسبة 

فیرون تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم للأسباب التالیة " نعم " أما المجیبون بـ 

توفیر المرافق والمنشآت  ,زیادة مداخیل النادي 

العمل على الحصول على عملیة تجاریة مربحة , مرافق عالیة الجودة 

  .نقدیة كبیرة 
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  : خلاصة نتائج الاستبیان- 2- 5

ومنه نستنتج أن أغلبیة الرؤساء والمسیرین فكروا ضمن تخطیطهم الإستراتیجي في تحویل النادي إلى شركة     

  . ذات أسهم ،وهذا ما یساعد على التنظیم الجید وتحقیق  أهداف النادي
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  :خلاصة

احتوى هذا الفصل على عرض وتحلیل ومناقشة نتائج البحث، لكل من الفرضیات التي تناولناها على شكل        

محاور وذلك لمعرفة آراء ووجهات نظر الرؤساء والمسیرین حول دور التخطیط الإستراتیجي في توجیه وتنظیم أندیة 

   كرة القدم، واستخدمنا في الحصول على النتائج على النسبة المئویة 

 . وفي الأخیر توصلنا إلى مجموعة من الحقائق جاءت في سیاق الفرضیات المطروحة      
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  :الاستنتاج العام

لأسئلة الاستبیان بغرض الحصول و تحلیلنا مناقشتنا  كحوصلة لما توصلنا الیه في معرض بحثنا هذا و اثر     

برؤساء ومسیري النوادي الریاضیة لكرة القدم أردنا الوصول إلى بعض الحقائق على المعلومات اللازمة الخاصة 

هل : "والتي دارت حول الإشكالیة التالیة , التي كنا نصبوا إلیها والتي تم تسطیرها مسبقا في فرضیات دراستنا 

  نظريكما ذكر في الجانب ال. ؟ " للتخطیط الاستراتیجي دور في توجیه وتنظیم أندیة كرة القدم 

وجدنا أن معظم الرؤساء والمسیرین یدركون أهمیة التخطیط الاستراتیجي ویلتزمون بتنفیذه والذي بدوره یساهم في     

وكذلك تبین لنا أن التخطیط الاستراتیجي یمكن أن یساعد على , التسییر الحسن للنادي الریاضي من توجیه وتنظیم 

ه الأندیة ومنه تم تحقیق الفرضیة الأولى إذ أن أغلب المسیرین بحاجة تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة داخل هذ

ماسة إلى القانون الذي یسیر النوادي الریاضیة ودورات لتنمیة مهاراتهم ومعارفهم  وإدراك أهمیة عنصر التخطیط 

  .لتحقیق أهدافهم وتصوراتهم المستقبلیة , داخل النادي 

اتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ومنه تم تحقیق وتبین لنا كذلك أن التخطیط الاستر     

والقیام , فاللجان المسیرة للنادي یجب علیها التفكیر والتخطیط لاستقطاب أكبر عدد من الممارسین , الفرضیة الثانیة 

  .بعملیة توجیههم وتنظیمهم وتكوینهم للاستفادة منهم مستقبلا 

لمادیة والمرافق الریاضیة دور في تحقیق الأهداف وتحسین النتائج ومنه تم تحقیق الفرضیة ورأینا أن للإمكانیات ا   

لأن تحقیق الأهداف وتحسین النتائج مرتبط بمدى توفر الهیاكل والمنشآت، وبعملیة التمویل بالإضافة لحجم , الثالثة 

  .خل النادي الإعانات والمساعدات المالیة ، وكذلك مرتبط بعملیة تنظیم والتوجیه دا

  :وفي الأخیر تحصلنا على عدة استنتاجات ونذكر منها  

  .أن التخطیط الاستراتیجي یساعد على تطویر الفكر الإداري للجان المسیرة في أندیة كرة القدم -

 .أن التخطیط الاستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین لنشاط كرة القدم داخل الأندیة  -

 .والمرافق الریاضیة دور في تحقیق الأهداف وتحسین النتائج أن للإمكانیات المادیة -

 .   ومنه تم تحقیق الفرضیات المقترحة 

، ودراسة "دور التخطیط الاستراتیجي في توجیه وتنظیم أندیة كرة القدم"ولقد حاولنا من خلال بحثنا هذا إظهار      

إذ أنه لا یمكن لأي رئیس , ي بأنها علاقة تكاملیة فكانت النتائج توح, نوع العلاقة التي تربطهم ببعضهم البعض 

والقیام بالعمل , ومسیر القیام بأنشطة ما لم تتوفر هذه الوظائف ، وذلك بالاعتماد على اللجان المسیرة للنادي 

  .الجماعي وذلك لضمان سیرورة العمل الإداري للنادي 

هذا استنادا على الدراسات التطبیقیة التي قمنا بها وبعد فكانت الفكرة العامة التي استوحیناها من خلال بحثنا      

التحلیل واستخلاص النتائج المتحصل علیها، وجدنا أن التخطیط الاستراتیجي الجید له أهمیة بالغة في عملیة 

 التوجیه والتنظیم داخل النادي ،ویرجع الفضل في تحقیق نتائج النوادي الریاضیة إلى التسییر الأمثل والفعال من

  .طرف اللجان المسیرة والتي تعمل على توفیر كامل الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة والطاقات البشریة 
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وهذا , ورغم أن بحثنا یتناول موضوعا مهما في المجال الریاضي بصفة عامة ،والتسییر الإداري بصفة خاصة     

و أصبح الیوم احد ,یه في الجانب النظري للبحث الموضوع ما تم الإشارة إلى أهمیته و دوره الذي تطرقنا إل

  .العناصر الأساسیة التي لا بد على القائمین في مجال الإدارة والتسییر أن یولوا له العنایة اللازمة 

  .إلا أننا نفتح الباب أمام بحوث أخرى واهتمامات آتیة لدراسة هذا الموضوع من جوانب وزوایا عدیدة     
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دور التخطیط الاستراتیجي في توجیه و تنظیم أندیة كرة "فیما یخص إظهار  من خلال الدراسة التي قمنا بها      

البعض و النتائج المستوحاة من هذه الدراسة بأن هناك علاقة  وكذا إیجاد العلاقة التي تربطهم ببعضهم  " القدم 

فنجد أن أي نشاط أو )  أندیة كرة القدم(و) التنظیم  , التوجیه , التخطیط الاستراتیجي ( تكامل بین هذه الوظائف 

  .تنظیم تقوم به النوادي الریاضیة یكون مراقب من طرف الرؤساء و المسیرین من حیث التسییر والتوجیه 

والنتیجة الهامة التي استنتجناها من خلال بحثنا بالاعتماد على الدراسة التطبیقیة التي قمنا بها وبعد تحلیلها وجدنا 

أن معرفة التخطیط الاستراتیجي الذي یضبط و یوجه النوادي الریاضیة من طرف الرؤساء و المسیرین له دور هام  

كما له تأثیر على النتائج المحصل علیها نتیجة ,دي ریاضي في ضمان السیر الحسن و التنظیم المحكم لأي نا

  .لدرایة اللجان المسیرة لأهمیة  التخطیط الاستراتیجي درایة جیدة 

ورغم أهمیة الموضوع المتناول من طرفنا في المجال الریاضي عامة والتسییر الإداري الریاضي بصفة خاصة وما 

, ها والدور الذي یلعبه التخطیط الاستراتیجي في مجال التسییر الریاضي تم الإشارة إلیه وإبراز الأهمیة التي یكسب

والمتطرق إلیه في الجانب النظري للبحث أصبح أحد العناصر الأساسیة والتي لابد من أن نولیها اهتماما وعنایة 

الموضوع مفتوح  كبیرین من طرف القائمین في مجال الإدارة الریاضیة ،إلا أننا یجب أن نقول بكل تحفظ یبقى هذا

  .لدراسات جوانب وزوایا عدیدة كما یجب الاهتمام والعنایة بالدراسة في هذا الموضوع 

  .ننا وفقنا إلى حد ما في دراستنا هذهأوأخیرا نرجو 
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  :اقتراحات وفرضیات مستقبلیة

  

 التخطیط الاستراتیجي ودوره في توجیه و تنظیم أندیة كرة القدم " بعد تطرقنا في هذا البحث المتواضع والإشارة إلى  

  :واعتمادا على الدراسة النظریة والمیدانیة جاءت اقتراحاتنا كما یلي , " 

  .ضرورة أن یكون القائمون على الإدارة الریاضیة بصفة عامة ذوي كفاءة وخبرة في مجال تخصصهم  -

 .ضرورة إعطاء اهتمام أكثر للنوادي الریاضیة  -

ضرورة الاهتمام بفئة الشباب ،وتلبیة رغباتهم في مجال الریاضة والترویح لأنهم یعتبرون الفئة الحساسة في  -

 .المجتمع 

 .اء النوادي الریاضیة أو المسیرین متخصصین في المجال الریاضي ضرورة أن یكون رؤس -

ینبغي على رؤساء الأندیة برمجة دورات تكوینیة وتدریبیة خاصة بالمسیرین واللجان المسیرة لتنمیة مهاراتهم  -

 .ومعارفهم 

 .بین موهوبینإحیاء التظاهرات الریاضیة ذات الصبغة التنافسیة الریاضیة في الوسط الاجتماعي لانتقاء لاع -

 .ضرورة تشدید الرقابة على الأموال التي تصرف من طرف الرؤساء والمسیرین من الجهة الوصیة  -

 .مساعدة النوادي وتشیید المرافق والمنشآت و العنایة بهم  -

 .ضبط القوانین الحالیة بطریقة أدق خاصة فیما یتعلق بتأسیس جمعیة أو نادي ریاضي -

 .      الریاضیة و ذلك لخلق التنافس بینهم وزرع فیهم حب التفوق و الشهرة تدعیم النوادي -
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  :البیبلیوغرافیا

  :باللغة العربیة) أ

  :قائمة المصادر - 1

  النملمن سورة  19من القرآن الكریم الآیة

  :قائمة المراجع -2

اء لدنیا الطباعة والنشر، ، دار الوف"الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة: "إبراهیم عبد المقصود/د )1

 .2003الأولي، الإسكندریة، الطبعة

 .2001،الدار الجامعیة ،الإسكندریة ،" الإدارة الإستراتیجیة،الأصول والأسس العلمیة:"أحمد عوض )2

 .1999، الدار الجامعیة الإسكندریة، مصر، "دلیل المدیر خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتیجیة:"أحمد ماهر )3

  2001، دار النهضة العربیة ، مصر،"المدیر وتحدیات العولمة:"أحمد سید مصطفى )4

،مفاهیم عامة وحالات تطبیقیة ،الدار " الإدارة الإستراتیجیة"إسماعیل محمد السید ،  )5

أبو العلاء عبد الفتاح فیسیولوجیا التدریب والریاضة ، دار الفكر العربي  .2000الجامعیة،الإسكندریة،

 .2003، الطبعة الأولى ،

أبو العلاء عبد الفتاح ، أحمد نصر الدین ، فیسیولوجیا اللیاقو البدنیة ، دار الفكرالعربي ، الطبعة الثانیة مصر  )6

2003. 

أبو العلاء عبد الفتاح ، التدریب الریاضي الأسس الفیسولوجیة ، دار الفكر العربي ، بدون طبعة ، مصر  )7

1997. 

  .1997أسامة كامل راتب ، علم نفس الریاضة ، دار الفكر ، الطبعة الثانیة ، مصر  )8

 .نة، الإسكندریة، بدون ذكر الس"مدخل إستراتیجي للتخطیط والموارد البشریة:" راویة حسن  )9

 .2002،دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،"اقتصاد وتسییر المؤسسات:"عبد الرزاق بن حبیب )10

 .1996الإدارة والتخطیط الإستراتیجي ،دون ذكر دار النشر،: عبد الفتاح دیاب حسین )11

 . 1989التخطیط أسس ومبادئ عامة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، :عثمان مجد غنیم  )12

،دار الفكر العربي،الطبعة "موسوعة التنظیم والإدارة في التربیة البدنیة الریاضیة:" عصام بدوي/  )13

 .2002الأولى،القاهرة ،

  .1988، الإسكندریة،"كتاب إدارة الأعمال،المطبوعات الجامعیة: "علي الشرقاوي )14

لدنیا الطباعة  ،دار الوفاء" التخطیط الإستراتیجي للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة:" عمر نصر االله قشطه )15

  .2004والنشر،الإسكندریة،

  .1999،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأولى،القاهرة ،"تطبیقات الإدارة الریاضیة:"مفتي إبراهیم حماد /د )16



.    
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، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، "الإدارة والتنظیم في التربیة البدنیة:" مروان عبد المجید إبراهیم/ د )17

 .عمان

، الدار العلمیة الدولیة للنشر،ودار الثقافة للنشر، الطبعة " الإدارة البطولات والمنافسات الریاضیة: : "ـــــــــــــ/د )18

 .2002الأولى ،عمان،

  

  .2002،دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزیع،لبنان،"العمل المؤسسي: "محمد أكرم العد لوني/د )19

  .2001،دیوان المطبوعات الجامعیة ،لجزائر،"تیجیة الإدارة الإسترا" ناصر دادي عدوان ، )20

  2003، الدار الجامعیة الإسكندریة، مصر، " الإدارة الإستراتیجیة:" نادیا العارف )21

  .2001،دیوان المطبوعات الجامعیة، لجزائر،" الإدارة والتخطیط الإستراتیجي:"ناصر دادي عدوان  )22

 1994،"ستراتیجيارتفاع وسقوط التخطیط الإ: "هنري  منتزبیرج / د

الزوابعي والنعام ، منهاج البحث في التربیة البدنیة والریاضیة ، مطبعة العاني ن الطبعة الأولى ، بغداد  )23

1974. 

 .1995السید محمود طواب ، النمو الإنساني أسسه وتطبیقاته ، دار المعرفة ، الطبعة الأولى ، مصر  )24

  .1995، التدریب والإعداد البدني في كرة القدم ، منشأة المعارف ، بدون طبعة ، مصر  أمر االله البساطي )25

أمین فواز الخوري وجمال الدین الشافعي ، مناهج التربیة البدنیة المعاصرة ، دار الفكر العربي ، الطبعة  )26

 .2008الأولى مصر 

وعبد الرحمن عبد الحمید زاهر وأحمد سالم حسین ، موسوعة فسیولوجیا مسابقات  إبراهیم سالم السكار )27

 .1998المضمار ، مركز الكتاب للنشر ، الطبعة الأولى ، مصر 

 .1996بسطویسي أحمد ، أسس الحركة ، دار الفكر العربي ، مصر  )28

الطبعة الأولى ، الكویت ،  بشیر صالح الراشدي ، منهج البحث التربوي رؤیة مبسطة ، دار الكتاب الحدیث ، )29

  .بدون سنة 

 .1990رابح تركي ، اصول التربیة والتعلیم ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الطبعة الثانیة ، الجزائر  )30

ربحي مصطفى علیان ، طرق جمیع البیانات والمعلومات لأغراض البحث العلمي ، دار صفاء للنشر  )31

    .2009والتوزیع ، الطبعة الأولى ، الأردن 

عربي ، بدون طبعة طه إسماعیل ، أبو المجد إبراهیم شعلان ، كرة القدم بین النظریة والتطبیق ، دار الفكر ال )32

 1989، القاهرة 

 عبد العزیز نمر ، الإطالة العضلیة ، مركز الكتاب للنشر ، الطبعة الأولى ، مصر  )33
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للنشر والتوزیع وخدمات  محمد رضا حافظ الروبي ، برامج التدریب وتمرینات الإعداد ، ماهي )34

 .2007الكمبیوتر ، الطبعة الأولى ، مصر 

محمد عبد العلي النعیمي ، عبد الجبار توفیق البیاتي ، غازي جمال خلیفة ، طرق ومناهج البحث  )35

 .2007العلمي ، الطبعة الأولى ، مصر 

 .1995ئر محمد مصطفى زیدان ، علم النفس الإجتماعي ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزا )36

 .محمد مصطفى زیدان ، علم النفس التربوي ، دار الشورق ، بدون طبعة ، جدة ، بدون سنة )37

مروان عبد المجید ، النمو البدني والتعلم الحركي ، الدار العلیمة الدولیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة  )38

 انلنشر ، الطبعة الأولى ، عمل

ریاضیة ، مركز الكتاب للنشر ، الطبعة الأولى ، مصر مفتي ابراهیم حمادة ، تطبیقات الإدارة ال )39

1999. 

مفتي ابراهیم حمادة ، البرامج التدریبیة المخططة لكرة القدم ، مركز الكتاب للنشر ، الطبعة الأولى ،  )40

  1997مصر 

  :الرسائل الجامعیة  - 3

،قسم العلوم التجاریة، كلیة " التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة:"الزهرة سهیل وآخرون 1

 2005/2006العلوم الاقتصادیة،جامعة محمد بوضیاف،

  :المعاجم والقوامیس  - 4

  .2002معجم المنجد في اللغةالعربیة المعاصرة ، دار الشرق ، الطبعة الأولى ، بیروت .  1

  :باللغة الأجنبیة )ب 

  :الكتب بالغات الأجنبیة  - 1

 :بالفرنسیة 

1. v.n.platonon L’entrainement sportif édition revue EPS 1998 
2. YurgenWei neck – biologie du sport – édition France 1992  

  :المعاجم و القوامییس باللغة الأجنبیة- 2

  

2. dictionnaire de la langue françaises la rousse France.  
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  وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

  جامعة البویرة

  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة

s.t.a.p.s 

 

  استمارة الاستبیان

  

  رؤساء ومسیري أندیة كرة القدم  استمارة موجهة إلى 

  :ریاضي تحت عنوان  سییرتو  إدارة  انجاز مذكرة لنیل اللیسانس في تخصصفي إطار 

 التخطیط الإستراتیجي ودوره في توجیه وتنظیم أندیة كرة القدم 

نرجو من سیادتكم المحترمة المساهمة في الإجابة على الأسئلة بكل صراحة و موضوعیة بغیة أن تسهموا معنا في 

  .العلمالبحث و سنحرص من جهتنا على أن تبقى هذه المعلومات لخدمة  الوصول إلى نتائج إیجابیة في هذا

  

  .المناسبةفي الإجابة ) X(ضع علامة  :ملاحظة

  

  :المشرف الأستاذ -                                                         :الطلبةمن إعداد  -

    برجم رضوان.د                                                                     مسلم كمال*

  یوسفالعلوي  *
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  م2019-2018السنة الجامعیة
  

  

سؤالا  23یتكون الاستبیان الذي اعتمدنا علیه من جمع المعلومات لدى رؤساء ومسیري أندیة كرة القدم       

  : بحیث أن لكل محور مجموعة من الأسئلة  ،ثلاثة محاور مقسمة إلى

  .تدرس الفرضیة الأولى  7إلى  1الأسئلة من  -

 .تدرس الفرضیة الثانیة  14إلى  8الأسئلة من  -

 .تدرس الفرضیة الثالثة  23إلى  15الأسئلة من  -

   الأندیةالفكر الإداري للجان المسیرة في  یكون   :الأول  المحور - 

   

   هل لدیكم كل المعرفة عن القانون الذي یسیر الجمعیات والنوادي الریاضیة ؟  - 1

  نعم               لا          

   للنادي ؟  الإدارة المسیرةفي اختیار أعضاء  الممیزات المطلوبةما  -2

  المؤهلات العلمیة         

  الخبرة و الممارسة          

  الاثنان معا          

  ل هناك دورات تكوینیة لتنمیة المهارات والمعارف للمسیرین ؟ه-3

  نعم               لا      

  إذا كانت الإجابة بنعم فیما تكمن أهمیتها ؟ - 

  .جدیدةاكتساب خطط          

  .الاحتكاك و اكتساب الخبرة          

  .مسایرة التطورات الحاصلة          

  حالات أخرى         

   یستخدم النادي عنصر التخطیط لنشاطاته ؟ هل-4

  نعم             لا    

   إذا كانت الإجابة بـ نعم فكیف ترون التخطیط برأیكم ؟ - 

.....................................................................................  

   ته ؟هل یواجه النادي حالیا مشاكل تتعلق بالتخطیط لنشاطا-5

  نعم             لا         
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   في حالة وجود تخطیط في النادي من هو المسؤول عن ذلك ؟-6

  الرئیس بمفرده                          الرئیس و مسیر المال          

  هیئة مختصة                             المكتب كله         

  

   على تطویر الفكر الإداري لدى مسیري النادي ؟ هل التخطیط الاستراتیجي یساعد- 7

  نعم                  لا                    أحیانا                     

  : إذا كانت الإجابة بـ نعم فیما یكمن ذلك  - 

..........................................................................................  

......................................................................................  

   توسیع قاعدة الممارسین داخل الأندیةهنالك  :المحور الثاني  - 

   في رأیكم هل التخطیط الاستراتیجي  یساعد على توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ؟-8

  نعم                  لا        

   هل لسمعة النادي ونتائجه دور استقطاب الممارسین داخل النادي ؟-9

  نعم                  لا                  أحیانا      

  ؟دور في زیادة الممارسین داخل الأندیة البطولة والكأسهل ترون بان لمشاركة النادي في المنافسات - 10

  نعم                  لا      

   لانتقاء اللاعبین الموهوبین ؟ النادي بدوراتهل یقوم - 11

  نعم                  لا                 أحیانا      

  :الانتقاءإذا كانت الإجابة بـ نعم هي متطلبات عملیة - 

  السن             المهارة            الصفات البدنیة               صفات أخرى      

هل تعتبر الإدارة الحالیة توسیع قاعدة الممارسین داخل النادي ضرورة للاستفادة منهم مستقبلا ضمن - 12

   تخطیطها الاستراتیجي ؟

  نعم                  لا      

دي في النشاطات و الدورات الخیریة دورا في استقطاب الممارسین داخل النادي هل برأیكم لمشاركة النا- 13

  .وتوسیعه أكثر ؟

  نعم                  لا                 أحیانا      

   ما هي تصوراتكم المستقبلیة في توسیع و زیادة عدد الممارسین داخل النادي ؟- 14

......................................................................................  

......................................................................................  
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   الناديدور الإمكانیات المادیة و البشریة و المرافق الریاضیة داخل  :الثالثالمحور 

   التي یمتلكها النادي بأنواعها تعتبرونها كافیة لتغطیة نشاطاته ؟ هل الإمكانیات- 15

  نعم                  لا      

   هل ترون أن الإمكانیات المادیة والمرافق الریاضیة تساهم في تحقیق نتائج نادیكم ؟- 16

  نعم                  لا                 أحیانا      

   لمستقبلیة ببرمجة مخططات لإنشاء مرافق خاصة بالنادي ؟هل تحظى مشاریعكم ا - 17

  نعم                  لا      

   هل یساهم التخطیط الاستراتیجي داخل مراكز تكوین النادي في تحقیق أهدافه؟ - 18

  نعم                  لا      

   فیة لتسییر شؤون النادي ؟هل الإعانات و المساهمات المادیة التي تتلقونها من الممولین كا - 19

  نعم                  لا      

   ماهي الصعوبات التي تتلقونها في غیاب عملیة التمویل ؟:إذا كانت الإجابة بـ لا - 

......................................................................................  

   هل تساهم الإدارة الحالیة في عملیة التمویل ؟  - 20

  نعم                  لا                 أحیانا      

   ماهي خططكم الإستراتیجیة في جلب عدد اكبر من الممولین ؟ - 21

.............................................................................................  

...............................................................................................  

   هل ترون بان التخطیط الاستراتیجي داخل النادي یساهم في زیادة عملیة التمویل ؟- 22

  نعم                  لا      

   هل خططتم في تحویل النادي إلى شركة ذات أسهم ؟- 23

  نعم                  لا         

  :إذا كانت الإجابة بـ نعم فما غرضكم من ذلك - 

..........................................................................................  

              

   
 
 
 
 
  
  


	شمل هذا الفصل منهجية البحث وإجراءاته الميدانية حيث وضع الباحث مشكلة الدراسة بشكل مباشر وهذا بفضل الدراسة الاستطلاعية للمكلة التي كانت قاعدة أساسية لكي نبين أن الظاهرة موجودة فعلا، ويعتبر بمثابة الدليل أو المرشد الذي ساعدنا على تخطي كل الصعوبات، وبالتالي الوصول إلى تحقيق أهداف البحث بسهولة كبيرة.
	كما تناولنا فيه أهم العناصر التي تخدم دراستنا بشكل مباشر، منها متغيرات البحث، المنهج المتبع، أدوات جمع البيانات، مجتمع ادراسة، العمليات الإحصائية...الخ، من العناصر التي يعتمد عليها أي باحث  في الجانب التطبيقي لدراسته.
	من متطلبات البحث العلمي تقتضي عرض وتحليل ومناقشة مختلف النتائج التي كشفت عنها الدراسة الميدانية وعلى أساس العلاقة الوظيفة بينها وبين الإطار النظري.



