
  

      -  -  
      

       
  

  

  

  

  

  

  

  
  

   
 :   

                                                                          

                                                                             
      

.................................................................................  
: ........................................................................    
:..................................................................................  

  
  
  

 :2015-2016  

 



  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

 

.  

   

  

  

  

  

  

  



  

 :  

1( : . 

2(  : 

3( :  

4(   : ... ....  

 :  

1) Ibid: même ouvrage précèdent. 

2) N° : numéro. 

3) OPCIT: ouvrage précédemment cité. 

4) Opu : office des publications universitaires. 

5) P: page. 



 

 

 

 

 

 

  

  



: 
 

2 
 

        

     

   

 

  

   . 

  

  

 

  

    
)1( 

 .   

    

  ... ) )2(.  

       .  

      

       

    

                                                             
(1)- 2008 

05 .  
  

(2) -  Nacer Eddine SADI, La privatisation des entreprises publiques en algerie,2eme Edition, 

OPU, Alger, 2006, P 07.  

 



: 
 

3 
 

      

       

      

.    

   

       

  

   

 

   

 )1( .  

 

1986       

     

      

       
2    

  

                                                             
 (1)-Abdelamadjid BOUZIDI, Les années 90 de l’économie algérienne, ENAG,1999, p53. 
(2)-Abdelkrime DAHMANI, L’Algérie a l’épreuve des reformes économique, Edition 
économiques, Paris, 1999, P176 



: 
 

4 
 

)1(.
2  

 

   

    

    

     

  )3(.  

       

   

   

      

     

   88-01)4(  

  

                                                             
1) (-   

 184.  
  

(2 )- Hocine BENISSAD ,  Algérie restructuration et réformes économiques 1979 1993, OPU 
Alger 1994. 
(3) - Amel TEBANI, Privatisation des entreprises publiques économiques en Algérie, Edition 

Belekeise, Alger , 2011, P 12. 
)4( - 88-01 12-01-1988   

0213-01-1988.  



: 
 

5 
 

   

:  

-   95-25 25-09-1995 
)1(. 

-  95-22 26-08-1995 )2(. 

  

1994  

  

 01-04 20-08-2001 
)3(    

   

   

   

    

        

     

                                                             
)1(- 95-25  26-09-1995  55

27-09-1995.  

)2(- 95-22 26-08 -1995  48 

03 -09 -1995.  

)3(- 01-04 20-08-2001   

4722 -08-2001.  



: 
 

6 
 

   16/09 03 2016
)1(  .  

   

          

.  

   

    

. 

   

 :    

   

 

  :)(   

  

 . )( 

   

 

 .  

                                                             
)1( -16-09 03-08-2016  4603-08 -

2016.  



: 
 

7 
 

   

  

.  



  

  
   

 

  

  
 



 :                   

9 

   

     

 

. 

 . 

 

( )  

     

 ).  

  

  

 

 

 

 

 

  



 :                   

10 

  

  

     

    

   

 

.     

).  

  

)  

  

   

"PRIVATIZATION" 

   :

.... 

  



 :                   

11 

   
)1() .)

  

  

  

  

  ) (.  

)  

 : :  

 » 

 

 

  «)2(  

  

  

 

                                                             

)1(- 

  201121 .  

)2(- 10.  



 :                   

12 

     

 95-22 26-08-1995»  :

   

 

  

«)1(.  
  

. 

  

  

  

 .  

 -:  

»  

 «)2(.  

                                                             
(1)- 95/22 26-08-1995 .48

03 -09-1995.  

(2)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P 72.  



 :                   

13 

  »

  

« .  

 

   
)1(.  

 - 

  

 

  

  

  

  

 :  

  

  

                                                             
1)(- 361.  



 :                   

14 

 -  . 

 

 )1( .   

 -   

 
)2(.  

 01 -04.  

01 -04)3(  

 15 

 

95-22 

 .  

                                                             

(1)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P124.    

)2 (-   

2009220  

 )3(- 01/04    



 :                   

15 

   15  
)1(:  

-   

  15  

-  

.  

-06 01-04)2(

 

 
2000

. 

 

 

 

 

                                                             

(1)  - Nacer Eddine Sadi, Op,Cit., P152.  

)2(- 06 01/04 :»

 

.«  



 :                   

16 

  

  

  

.   

  )1( 

   :) 

(  )(.  

  

   

 

 

- 

  

 50%)2(. 

- 

 

                                                             

1- 11.  

(2) : Abdelamadjid BOUZIDI, Op.Cit., p53. 



 :                   

17 

-  

. 

-    30 

1999 92 1995 113 

1996. 

- -5.6 %1992 

-4 1994 -1.4%1996. 

- 8.4 %1994 7.2 %1997. 

- . 

-  )1(   

 840 

1988 1997 

400.000 1989 33 %

250000  670 

06  .  

  

04 

 : 

                                                             

(1) : Nacer Eddine SADI, Op.Cit., P32. 



 :                   

18 

)1(.  

  

  

  

 :     

   

 

   

  

  

 )2(.  

  98% 1970 

  1974 1985 64 % 
)3(.   

  . 

                                                             

(1) : Amel TEBANI, Op.Cit., P74. 

(2): Nacer Eddine SADI, Op.Cit., P 43  

(3 ) : Amel TEBANI, Op.Cit., T, P81. 



 :                   

19 

1986  

 .  

 :.  

  

17.05 

1980 241987

41%  1997 31.6 

1980 1997 41.04%)1(.  

  

  

1990    

27.4 %1980 34.8 %1985 

27%1990 1995 64 %

70.6% .: 1966 

1969 1979  

   

 

  .  

 

33 1993 1998 

                                                             

(1): Amel TEBANI, Op.Cit., P 51. 



 :                   

20 

3036.8 %5

2006 34 )1(.  

   

- 1986: 

 50 %

 

 )2( 

  

-  

-  

-  

-  

- .  

1986 1994 

  

                                                             

(1): Amel TEBANI, Op.Cit., P 52. 

(2): Nacer Eddine SADI, OPCIT, P 48 . 



 :                   

21 

  

  

 . 

 1988 

: )1(.  

-    

 »

  

«)2(. 

  
)3(.  

 1994  

     

1988   

 1991 1992.

  

                                                             

(1): Nacer Eddine SADI, Op.Cit., P 49.   

(2) : 

  184.   

(3) : Hocine BENISSAD, Op.Cit.,   P 113.   



 :                   

22 

1994 8

9 

1994 1995  

-   

- 

  

-   

- 

  

- )1(.  

 

 1998 

8.5 )2(.  

  

  

                                                             

(1): Nacer Eddine SADI, Op.Cit., P 49. 

(2) :193.  



 :                   

23 

   

     

 

.       

    

    

       

      

    

  ).  

   

). 

   

    

1988 

 

 

) ).  

 



 :                   

24 

  

 

  :) 

).  

:  .  

 1988  

   )1( 

    

        

 )2( . 

 

88-01)3(

»

 .« 

»

                                                             

)1(- 

 1990172 .  

)2(- 

 200909.  

)3(-  88/01 12 1988

.  



 :                   

25 

.«  :  

1 :.  

  

  

 2 :.  

  

    

 

  

3 :.  

   
)1(.  

4 :.  

  46 

02 88/04 

 :»

75/44 17-06-1975  .«

                                                             

)1(- 18 88/04 12-01-198875/59 

 .0213-01-1988  



 :                   

26 

  

.  

   

 84/16)1( 

 

 .  

88/01 

 )2(

17  

  

 

 )3( 1996 

 

17 

 :»  

                                                             

-(1) 84/16 30-06-1984  .27 

1984  

 -(2)17 88/01 

:»«.  

3)(- 359.  



 :                   

27 

  

 «)1(.  

  

.  

   

  

   

     

  

   ) 

),  

   

88-119 21-06- 

1988  

 

 

                                                             

)1(- 17 96/438 07 1996

28 199676  08-12-1996  



 :                   

28 

)1(  

 :  

  88-119 

  

 

)2(.  

  

    

 . 

   

-    

 . 

                                                             

 (1 ) 2002176. 

)2(-   16.  

  



 :                   

29 

-  

2088-01  

. 

-   . 

-  

3688-01 

  

  

  

.     

  

 

     

    ).   

 ).    

  

   

     

1994 )    95 -22 

) 01 -04 ).  



 :                   

30 

:  1994. 

  24 25  1994)1(  

 . 

 95-22 
)2(. 

   24 25 

 1994 » 

  

 

 .«  

 24 1994 

     

 20   88-01 

    

 )3(. 

                                                             
)1(- 94/08 26 -05-19941994 

3828 -05-1994.   

-(2)  374 .  

)3(- 24  1994 :»20 

88-01 12 1988 

  

20 :

 

  

.«  



 :                   

31 

88-01 94-

415 28-11-1994 24 

 1994

  

   

  

 
)1( .  

  25 

  

 ) (...  
)2(.  

   

: 

-  948 11 199524 

  

                                                             
(1)- Leila ABDELADIM, Les privatisations publiques dans les pays du Maghreb, Maroc-

Algérie-Tunisie,  Les Editions Internationales, Alger, P122. 

)2(- 25   1994» 

  

  

«.  



 :                   

32 

 

- 044 31 1995  

25 24 

  

24 25 1994 

 

  

   

 )1(.  

  2425 1994 

 

  . 

  
)2(. 

 :.  

     

 

   

                                                             

(1)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P110.  

(2)- Amel TEBANI, Op, Cit., P125. 



 :                   

33 

. 

   

 

 95-22 26-08-1995 
)1( 

 1718 115  116 

1989  

  1994. 

 :» 

«.   

 

 

  

 

                                                             

)1(  -   95 -22   



 :                   

34 

)1(.  

 

. 

  

 )2( 

     

  

-   96-104 11 1996 

 

-   96-105 11 1956 

 

-   96-106 11 1996 

 

-   96-134 13 1996 

 

                                                             

(1)- 377.  

2)(- 318.  



 :                   

35 

-  97-329 10 1997 

 

- 98-194 07 1998

  

- 98-195 07 1998 

 

95-22 

 

1994 ) 

  ( 

)   

 

 
)1(. 

22 2001 

95-22 95-25 

1000 400000 20 % 

 1999 2000 

   

                                                             

(1  - ) Leila ABDELADIM, Op, Cit, P132. 



 :                   

36 

1997 

   

 97-12 19 1997  

95-22 

1995)1(:  

- 

 

- 

 

-  

 

  

-  

- 

30 

25 

40  .

. 

                                                             

)1(- 97/12 19 1997 95/22  .1519-03 -

199707.  



 :                   

37 

  95 -25   

 )1(   

  

 ( )  

 

    
)2( 

)3(.  

1998 )4(. 

 :01 -04.  

    

 01-04 20 2001 

 

  13 

 01-04  95-22 )5(. 

                                                             

 )1(- 95/25     

 )2(-  75-59 26/09/1975  78

30/09/1975   

(3)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P 112. 

(4)- Ibid, P110. 

 )5(- 01 -04 20-08-2001  

 4722-08 -2001.  



 :                   

38 

     

   

  15   

   95-22  

 .

  

 15 

  )1(:  

 

 15  01/04.  

  

 

 :  

- 

 

- )  

 

                                                             

(1)- 15 01/04  .  



 :                   

39 

- 

  

   

-  01-253 10 2001
)1(.  

- 01-283 24 2001
)2(.  

-   01-352 10 2001 
)3(.  

-   01-353 10 2001 

   

- 01-354 10 2001 

  

  01-04 

 1995 

 

                                                             
)1(-   01/253 10 2001.

51   12 -09-2001 05.  
)(2- 01/283 24 2001 

55 26-09-2001 13.  

)3(- 01/352 10 2001 

67 11 -11-2001 13.  



 :                   

40 

  

    

  

  

  

      2009 

58 62 2009)1( 

 100%  

 ) ).  

: .  

 

51% 

    

 

  

:  .  

  

34% 

                                                             

(1)- Amel TEBANI, Op, Cit., P134. 



 :                   

41 

 

 

  

 )05 ( 

)1(. 

  

2009 

  

100% 

1970 1980 

  
)2(.  

  

   01 -04  

     

  )   ).  

                                                             

(1  - ) . Amel TEBAN, Op ,Cit., P136. 

(2  - ) Nacer Eddine SADI ,OP,CIT., P116 



 :                   

42 

  . 

 

  

1-: 

  

20  01-04 

1995

 .
)1(.  

2-   

 -  

08 01-04

""

 01/253 10-09-

2001 )2(. 
)3(.  

                                                             

(1)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P123 

)2(- 01/253 10/09/2001    

(3)- Guide privatisation, Ministère de la participation et de la promotion des investissements, 

2002, p 6. 



 :                   

43 

 11 

 

20 

  

 -   )1( :  

-  ) 

  

-  

-   

- 

 

- )2(.  

 
)3(.  

  

                                                             

(1)- leila ABDELADIM, Op,Cit., P139. 

(2)- Amel TABANI, Op,Cit., P138.  

(3)- Ibid, P139. 



 :                   

44 

3- 

 

 

 
)1( 

  

-    

 . 

-   

-    

-   . 

-   

-   

- .  

-   

  

 :  : 

  

  

                                                             
(1)- Nacer Eddine SADI, Op,Cit., P123. 



 :                   

45 

1- 

   :  

-  

-   

-   

- )1( . 

. 

2- 

  

3-  

  

-  ) .(...  

-  

                                                             

(1)  - Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P 125.  



 :                   

46 

04  

  

4-  

- 

 

- 

 

- )1(.  

-   

-  

 

                                                             

(1)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P129 

 



  

  
 

  

  



 :    
 

48 

   

    

   

  

   

 

   

.( )  

    

    

).  

  

  

  

  

  

  

 

  

  



 :    
 

49 

  

  

     

    

     

      

  .   

  

  )(. 

      

     

     

)(.  

  

 

      

    

   

  

  



 :    
 

50 

 

).  

)

  

  

  

  

  )()( 

)()(  )( 

)( )( . 

  

 .  

 1975)1(   

   

)2( 93-08 

25-04-1993)3(  75-59 26-09 -

1975       

                              
)1(- 75/95   

(2)  - Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P136.    

)3 (-  93/08 25-04-1993 59/7526-09 -

19752727 -04-1993.  



 :    
 

51 

 

1995   

.  

  
)1()2( )3( 

   

 
)4(  

 

  . 

  

.  

 :.  

    

   

 1989 05 

                              
1)(- 563 1 563 10 93/08 

.  

(2)- 715 715 10 93/08 

.  

(3)- 795 795  93/08.  

(4)- Nadia BOUACHA, Le phénomène de privatisation en Algérie, université François 

Rabelais de tours , Master2 Droit des affaires, année universitaire 2004-2005, p33. 



 :    
 

52 

)1(    

  90/36 31-12-1990 
)2( . 

. 

 :  

- 

   

-   

- 

  

 

-  

 

 
)3(. 

  

 : 

 .  

                              
(1)  - Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P136. 

2)(- 90/36 31-12-1990  5731 -12 -

1990.  

(3)- Nacer Eddine SADI,  Op, Cit., P 137. 



 :    
 

53 

    

  

 :  

   

  

  
)1(.  

  

 

 

.   

86/12 19 -

08-1986 88/06 

12 -01-1988 )2(

 

90/10 14 -04-1990 )3(

                              
(1) Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P 138 

)2( - 86/1219 -08-1986 

88/0612-01-1988   .213-01-1988.  

)3(-   90/10 14-04 -1990  .16 18-04 -

1990 ).  



 :    
 

54 

 .  

 .  

   90/10    

03-11 26-08-2003 )1(  

 

 

 .  

  

société générale - CITI 

Banque - EL Baraka et L union Bank)2(.  

 

  )3(.  

  

  

                              
)1(- 03/11 26-08 -2003   5227-08 -2003

10/0426/08/2010 5001-09 -2010 .  

(2)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit.,  P138. 

2)(- 83 85 03/1126-08- 2003

.  



 :    
 

55 

 :  

 

  

 

93/10 23- 05-1993 )1(  

 :»

«)2( )3(  

26 27 
)4(.  

  :

. 

  

 

  

  

                              
 )1(-  93/10 23- 05-1993 34

23-05-1993 .  

(2)-  2005 09.  

)3(- 26 27 01/04 

.  

(4)- Manuel de procédure de privatisation, Ministère délégué auprès du chef du 

Gouvernement chargé de la participation et  de la promotion de l’investissement, aout 2003, 

p168.    



 :    
 

56 

 :.  

    . 

70 %

  

 .

  

    

 

1995 

 
)1(. 

03-03 

19 2003)2( 08-12 25  

2008 . )3(:  

-   

-  .  

-   

                              
(1)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P140. 

2)(- 03/03 19-06-200308/12

25-06-20084320-07-2008  

)3(- 01 03/03   



 :    
 

57 

- .  

- )( 

  

   

 . "" 
)1(.  

   

  . 

 .  

  

 

 
)2(.  

                              
)4(- 2012

110.  

2)(- 272.  
  



 :    
 

58 

   

93/12 05 1993)1(

 

)( 

  

 : 

.  

 

 

""   

  2001   01-03 

202001 06-08 15 

2006)2(

 . 

  .

  

-   )02( )05(.  

-   

                              
2)(-   93/12  05 1993 .64

10 -10-1993 .( )  

)2(-   01/03 20 -08 -2001 

06/08 15 200647  



 :    
 

59 

-  

-    

- 

  

 

:  

-  

  

-  

   

  

03-11 

)1(   

 . 

 
)2(.  

  

                              
)1(- 31 01/03  

)2(- 183 90/10 14 -04-1990 .16

18-04-1990 ).  



 :    
 

60 

 :  

      

      

   

1989    )1(

90-11 21-04-1990
)2(   : 

 

.: 

-  1971. 

-   

. 

- 

  

 

                              
(1)- 02

200949.  

 )2(-  90/11 21 -04-1990 1723-01-

1990.  



 :    
 

61 

-  90-02)1( 

 02 

 

-  . 

  

   

 

 

   

   
)2(.  

93-09 25 1993 )3( 66-154 

08  1966  

""
01-03 

  

                              
)1(-  90/02 07-02 -1990

 0606/02/1990.  

(2)- 88.  

)3(-  93/09 25 1993    27

27-04-1993.  



 :    
 

62 

)1(

)1039-1061(  

 

10  1958  

 

)C.I.R.D.I(.  

  

    

  

 

).

)  

  

   

  ( ) 

 (   

 : .  

    

 :

                              
(1)- 08/09 25 -02 -200820

23-04-2008.  



 :    
 

63 

 

 

 )1(  :  

-  

 .  

- 

.  

- 

  

- 

  

-   

- : 

90/290 

29-09-1990)2(

 

.

                              
)(1 - 452. 

)2( - 90/290 29-09-1990

  4203-10 -1990.  



 :    
 

64 

15-10-1994 

  

  

 

 

 

  

  )(  

1988 

1995 )1( 
)2(.  

   

  

  

02-10-90 

 

                              
 )1(-  95/25   

(2)- Leila  ABDELADDIM ,Op, Cit., P189. 



 :    
 

65 

  
)1( 

  

 

  

  

 

 

  

)2(

    

700 

  

                              
)1(- 460.  

(2)- Leila  ABDElADDIM, Op, Cit., P 190. 



 :    
 

66 

  

    

Holding

   .  

 95/25 

   :»

«. 
)1(:  

  - 

.  

  -  

  

  - 

  

                              
)1 :( 471.  



 :    
 

67 

  - 

 

 11 

  

...  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :    
 

68 

  

       

     

 

  

    

   

   

   

 )  

  

  

  

 )  

) 

  

  

  

       

01/04   



 :    
 

69 

 

   22 )1(  

  

.  

    

 

  

:  

-  

  

- 

   .  

-   

  .  

                              
)1(- 22   01/04  :»

  

  -    

  -   

  -   

  -   30   

  - 

  

  - 

« .  

  



 :    
 

70 

- 
)1(.  

  

  

 

 ) ))2(.  

    

    

  »

 

. »

«     

 .  

 :  

 

      

                              
(1)- Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P 153.  

2)(- 451.  



 :    
 

71 

  
)1( .  

  

    

 

 )

)  

  

  

 -  :  

     

  

  - :  

 .  

  - : 

 

                              
(1) - Abdelkader GLIZ, valeur de l’entreprise et méthodes de privatisation dans un contexte 

de transition vers l’économie de marche thèse pour le doctorat en sciences économiques, 

université d’Alger,2001, p 70  



 :    
 

72 

   

«)1( .   

  :

 

 

 

  

  

  

  
)2(.  

95-22 

 

 

 
)3(.  

                              
)1(-  452.  

)2(- 19 01/04  

 :» 

  

«.  

(3)- Leila ABDELADIM, Op, Cit., P133. 



 :    
 

73 

 352-

01 10-11-2001)1(

»

.«  

  

 .)2(:  

- 

  

  

- . 

- . 

- . 

 

  

  

                              
 )1( - 352/01 10/11/2001

6711 -11-2001 .  

(2)  - Nacer Eddine SADI, Op, Cit., P128.  



 

 

  
 



 
 

75 

:  

 

      

  

  

  

.   

  

      

1-   

 

       

2-  

 

   

3- 

 



 
 

76 

   

   

 

4-    

1990 2003 18500 

 

5-    

  

2009 

 

6- 

   

  

7- 

 

 

 

8-  

  



 
 

77 

9-  

  

 

 

10-  

  .

 

  

11- 

  

 

12-     

. 

  

1- 

 

2-  

3- 

  

4-  



 
 

78 

5-    

.  

6-  . 

  

 

  

 

 



 

 

   
 



 
 

80 
 

 :  

1.   

 -  

 

 -   

1993. 

 -   

1979.  

 -  

2011. 

 -   2005. 

 -   

2006. 

 -   2002. 

  -  

2012. 

  -  

2008. 



 

81 

 -   

2008. 

 -   

022009. 

2. :  

 -   

. 
 -  

7-4 -2009. 

 -  
2009. 

3.   

 -   

1. 89/18 28 1989

23 198909

01 1989. 

2. 96/438 07 1996

28 1996

7608 1996 

 



 

82 

 -   : 

1.  75/5926 1975 

05/0206-02-200511

09-02-2005. 

2. 86/1219-08-1986 

 88/0612-01-1988 

  .213-01-1988. 

3. 88/01 12-01-1988 

  0213 1988 . 

4. 88/04  12-01-1988 75/59 

 .0213-01-1988. 

5. 90/1014-04-1990  .16

18-04-1990. 

6. 90/3631 -12-1990   .

5731-12-1990. 

7. 95/22 26-08-1995 

4803-09-1995. 

8. 95/25 26 -09-1995

 .5527 -09-1995 . 
9. 97/12 19-03-1997 95/22 

15 19-03-1997. 



 

83 

10. 01/0320-08-2001

06/0815-07-2006. 

11. 01/04 20-08-2001

4722-08-2001. 

12. 03/0319-06-2003 

08/1225-06-2008 43

20-07-2003. 

13. 03/1126-08-2003 .52

27-08-2003 . 

14. 08/09 25-02-2008

2023-04-2008. 

15. 09/01 22-07-2009

20094626-07-2009. 

 -   

1.   

- 93/0825-04-

1993 75/5926 -09-1975.  

- 93/12 05-10-

1993 64 10-10 -1993. 

- 94/08 26-05-1994  

199433 28-05-1994 . 

-  
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2.  

- 80/242 04 1980 

 41  07 1980. 

- 98/195 07 1998 

41 10 

199806. 

- 01/253 10 2001 

5112 2001

05. 

-  01/283 24 2001 

5526 

200113. 

- 01/352 10 2001 

67 11 200113. 

-  01/353 

10-11-20016711-11-2001 . 
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