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 شكر و تقدير

 

 

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد  

 .. وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، وبعد

 

فـإني أشكر االله تعالى على فضله حيث أتاح لي إنجاز هذا العمل بفضله، فـله الحمد أولاً  

 .وآخراً 

 

الأخيار الذين مدوا لي يدَ المساعدة، خلال هذه الفترة، وفي  ثم أشكر أولئك  

بن عبد الرحمن  / تاذ الدكتورمقدمتهم أستاذي المشرف على الرسالة فضيلة الأس

، كما هي عادته  هداً في مساعدتي، فقد فتح لي مكتبه  الذي لم يدخر ج  سيد علي  

يه ولا يجد في ذلك حرجاً، مع كل طلبة العلم، وكنت أجلس معه الساعات الطوال أقرأ عل

وكان يحثنّي على البحث، ويرغبني فيه، ويقوّي عزيمتي عليه فـله من االله الأجر ومني  

 .كل تقدير حفظه االله ومتّعه بالصحة والعافية ونفع بعلومه

كما أتقدم بجزيل الشكر و العرفـان إلى السادة الأساتذة الذين لمعهد العلوم وتقنيات  

و الرياضية على التوجيهات و النصائح التي قدموها لي و في الأخير  النشاطات البدنية  

أتقدم بالشكر إلى كل من أدلى علي يرأي أو اقتراح أو نقد في موضوع و بالأخص  

  :الشخص الذي جلس إلى جانبي السعات الطوال و هو يملي علي الزميل الطالب

 قـاضي خالد  
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  .ذروة ا�'� ط ا��د'& ا�ر

  :ا��	
�ت ا�دا�� 


ز  –ا��رة ��
  .ا�'� ط ا��د'& ا�ر
 *& –ا�

 



 ا������

 

 

  ز

:��د��   

اھ�م ا&�%م #"!�� ا��وا�ز  �� ا����ل �واء �� ا�د
�� أو ا��رة ،����وا�ز ا���	�� ��داء و ا�
	�ز ا�����ز 
��ن �- �*�
� و أ
- �"در ��  ��- ،�,
�ك ا�*(�ر �ن 
��"ق ا���	�ت �� ا�*��ن ا�#�ري  ��"� ا�(ر و ���ره #.
- ا

 �
- و ���� و �
,� ا�د�5ل ا�"رآ
�� ا��� ��ث  ���#�: 8و�- �#�رك و ����� : ا����7ز �� ا���ل و 	زا5,�
د 6 

  ."() و �ن ���ل ����ل ذرة �را �ره () ��ن ���ل ����ل ذرة 
�را �ره "


��ط ا�ر��!� و ا����7ز ��=� ��7ق ا�	��>  �� أن �و!وع ا����7ز ا��ري �� إط�ر ا�ھ���م ا���زا�د ��#
ان ا�
��ط ا�#د
� ا�ر��!� ��� �- �ن أھ��� �� ��"�ق أھداف ھذا ا���ر ، و 
	د أن ا��د�د �و!وع �,م �� ��د

  .�ن ا��ر#�ن �	ؤوا إ�� ا ���د ا	راءات ���7زه �د�> ا��%��ذ �#ذل ا�	,ود ا�*���� ������م


� أول ا�ذي ���ش ��- ا�7رد و ا��� �
7رد �� ���
�*�ل ��=�� ا�ط7ل و �ن 	,� أ�رى ���#ر ا��رة ���	��> ا�

وات  د�دة �ن ����- و ���#ر �� -���ت ا��رى *�,� �	����� ��,� �Cر�
�ء ��=�� و �را	> ا��ؤ# �� �����

�
وات ا���*���� ا�و��
�� ا�و�� ا��� ����ش ��,� ا���
1ا��رة �� ا�ط7ل #� �#�رھ� ا�	���� ا�
.  

��ت ا��� ���ھم �� �5,� ��
�ط� ا�ر��!�� �ن  د�,� �,� �ن أھم ا��ؤ�
و ���ب ا��رة دور �,م �� ���ر*� أ#
 �
��ا��
��5 ا�	��� �� ��� �	ده �ن �.(�رات �� ا���وك ا��ذي ����- ا�7رد ، و�ن ھذا ا��
ط�ق #
�� ا�*���� درا

� ���ر�� ا�
��ط ا�#د
� ا�ر��!�ا��� �,دف إ�� ��ر�� دور ا��رة �� ���7ز ا�#
�ء  �.  

و8د اھ�م ا�����ء و ا�#��(�ن ��  �م ا�
7س ا�ر��!� #درا�ت �و!وع ا��وا�ز �ن #�ب ا���ر�� ا������ �ط#��� 

� و ا�و=ول إ�� =��C ���د��- و �و	�,- أو  �� ا�8�ر ���
#ؤ #- �� ظروف و �وا8ف ���
� �ن ��
ا���وك ا�


� �� ا�*�5ن ا��� ا��� �د��- ���وك ���ن �� ا����م ا���ر	� و ھذه ا�ط��8ت ھ� ھ
�ك �ن �رى ا��وا�ز ا�*��
2ا��� �ر�م ا�*�5ن و ���G- ���"�ق أ��ن �*�ف �> ا�#��5 ا���ر	��

  

 �
� ھذه �ن �%ل ا��طرق إ������ دور ا��رة �� ���7ز ا�#
�ء  �( وھذا �� 
ود درا��- و ا���رض �- �� ر

  . � ا�ر��!� ���ر�� ا����ط ا�د

ا
ط%�8 �ن ھذه ا��*���� 	�ءت أھداف #�(
� ا��� �ر�� #�راز دور ا��رة �� ا����7ز �دى �%��ذ ا�طور ا���و�ط 
و ��"�",م ��
��I5 ا�	�دة وذ�ك #�
!�م ا��	,ودات �����7ز �واء ا���دي أو ا���
وي أو ��� �و��ر ا�	�ن 

ا��در�#�� أو �"�#%ت ر���� إ!��� إ�� أن ا����ز ا���
وي  ا�#�داGو	� �واء *�ن �� ا��=ص ا��در���� أو
  .��ط� ا�ر���ح �دى ا��%��ذ 

و ��د�د �=ط���ت ا�#�ث و ��ث �8
� #����رف #���و!وع �ن �%ل طرح ا��*���� �� #�(
� ، و*ذا �ر!���
� ا�درا��ت ا���#"� ،ھذا ���� ��ص ا�7=ل ا���  �
  .�,�دي أھ��� و أھداف ا�درا�� ،*�� ر*ز


�ه إ�� ا�	�
ب ا�
ظري ا�ذي ==� ��  .�دد
�ه �� (%(� �=ول ا�#�ب ا�ول �ن ا�درا


��دث ��-  ن ا�	�
ب ا�("��� ���رة  :ا�7=ل ا�ول   

 �

��دث ��-  ن ا�	�
ب ا���دي ���رة:ا�7=ل ا�(�  

  .ء ��ر��!�
��دث ��-  ن ا�	�
ب ا�#�داGو	� و�دى �.(�ره  �� ���ر�� ا�#
�:ا�7=ل ا�(��ث 


�ها�#�ب ا�(�
� �ن درا��ت �"د �==
�ه ��	�
ب ا��ط#�"� و ھو ا�ذي ��(ل ا�درا�� ا���دا
�� ��#�ث و 8د ��8  �إ�
8���ن #دوره �  :�=��ن  إ�


,	�� ا�#�ث وا	راءا�- ا���دا
�� : ا�7=ل ا�را#> �.  
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  س

   رض و ����ل و �
���8 ا�
��I5: ا�7=ل ا����س

��
  .I5 ا����=ل  ��,�و �� ا���ر ����ص ا�
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  :ا�������

� أن دور ا��رة 	
��ر �
ط ��� ا��ر�	� و ا����	م و ���	� ا��ط�ء و �
و	م ا��راء و � �
ا ��ر ا���ض ���
�	ث أھ)ل &و�� )� دور ا���-	ز ���� ا���-	ز ا��ري �� )(�ل ا�&*�ط �&�ء ا�)(�)' �#و&%� أھم ر#	زة �	! 

� ��&�ء ، 
	
, �واء #�ن ا�)ر )�د	� ا�ر	�3� ا�ذي ���ب ا�0رة �	! دورا )�ور	� و أ���	� �#و&%� ا�دا�م ا��

� ���وي )�&و	� أو ��� )ن ا�(�&ب ا��	دا5و(� �%و �! دور ���ل �� ا���-	ز ��و�� ا�)ر#��ت ا�ر	�3	� ا��
 �  .��� )&*6ة �(ذب و �*(' و ��-ز ��� ))�ر�� ا�&*�ط ا�ر	�3

 �� ا��د	د )ن ا�ر	�3�ت )ن ()	' ا�&وا�� �و��8ل ،�وا�ز ( و )' ا��طور ا�%�8ل ا�ذي *%ده ا�&*�ط ا�ر	�3
ا��طور ، �و(ب ��� ا�)�&		ن )وا#�� و )��	رة ھذا ) ،)�دات ، �را): ، )ؤطر	ن،  )در�	ن ، &���	ن و )ؤھ�	ن 


	ق ا&(�زات �� �ا�%�8ل �� ا�داد ا�ر	�3		ن ذوي ا�)%�رات ا����	� ��و�	ر #ل ا0)#�&�ت  و ا��وا�ز ر��5 )&%م �
#�	رة ، و د أ�رز ��ض ا���)�ء أھ)	� ا��وا�ز �� ا�و�ول إ�� ا�&��8: ا���ھرة ، �	ث أ*�ر إ�� 3رورة ا0	)�ن 

� ا0دارة رة )ن أ�#�ره ا��� اھ�م �%� �
	)� ا��وا�ز �� ر�' ا�#-�	� ا0&��(	� #-#� �� 5رس )-%وم ا���ث ا���)�
 �و ا�رازه #��م  �8م �ذا�! ��� )��دئ ��)� ����� ���
	ق �� )���ف ا�)(�0ت ا��*ر	� ، و )&� &?�ظ! ���� �


	ق ا&(�زات ���	� ا��رة ا�Bر�	� ا�ط�ء أھ)	� ����B ����-	ز و ا��وا�ز �6&وا�%� ا	)�&� )&%� �6&%� أ�3ل و�	�� ���
 �%
�#ن �#ن )ن �?ل )����� ��دد )ن ا��ر �� )(�)�&� �C 0 �%&D�و�� ا�ر	��3 أھ)	�%� و 0 ��ط� ا��وا�ز �
و�%ذا ا�(�&ب  ��ب ا��
�د&� )ن ا��وا)ل ا��� �%� �F6	ر ��� ا�ط-ل �	ث ���ث �	! روح ا�)&���� و ا���دي و 

� ا0ھ�)�م و ا���رف � ا�&(�ز ا�ر	�3� و ��
	ق ا&(�زات #�	رة �-(	ر ط� ��! ، و�)� #�&ت ا���(� إ�B�&	 ن�#
��� ا�)��و	�ت و ا�)ؤ*رات ا��� �%� �? � ��G&(�ز #��ط)وح و ا�)F��رة و ا�داء و روح ا��&��س ودا�' �(&ب 

  .ا�-*ل و دا�' ا0&(�ز و دا�' ا�&(�ح

ا���-	ز ا�)�دي ، ( ? � ����رة و أ&وا�%� ا��� ��ق ذ#رھ� إن ا	)�&&� ا�
وي �6ن ا���-	ز 	���ر ��)? )%)� و�! �
 �  ).ا�)�&وي ، ا���-	ز ���(�&ب ا��	دا5و(

  :����� إ������و���ء ��� ھذا ��ت 

.ھل ��Hرة دور �� ��-	ز ا��&�ء ��� ))�ر�� ا�&*�ط ا��د&� ا��ر�وي  

:و )&! ا����ؤ0ت ا��	�  

-  �� ��Hر 	��ب دور ���
Fوى ا���3ھل ا�)��	ز ا�0&�ء ��� ))�ر�� ا�ر	-��؟ 

 ھل ا�(�&ب ا�)�دي ��Hرة 	��ب دور �))�ر��ك �&*�ط ا�ر	�3�؟ -

  ھل ا�(�&ب ا��	دا5و(� 	��ھم �� ��-	زك �))�ر�� ا�&*�ط ا�ر	�3�؟ -

  

  :ا��ر���ت -2

2-1- ����  :ا��ر��� ا�

.��Hرة دور �� ��-	ز ا��&�ء ��� ))�ر�� ا�&*�ط ا��د&� ا��ر�وي  

  :��  ا����ؤ�ت ا����و  -2-2

� ��Hر 	��ب دور �� ��-	ز ا�0&�ء ��� ))�ر�� ا�ر	��3  -��
Fوى ا��ا�)�. 

-  � .ا�(�&ب ا�)�دي ��Hرة 	��ب دور �))�ر��ك �&*�ط ا�ر	�3

-  � .ا�(�&ب ا��	دا5و(� 	��ھم �� ��-	زك �))�ر�� ا�&*�ط ا�ر	�3
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  :أ���ب ا"���ر ا��و�وع _ 3

��)Fل درا��&� �� )��و�� اظ%�ر دور ا���-	ز و ا�ر�' )ن )��وى ا�داء ا�ر	�3� ���&��� ���?)	ذ )ن �?ل 
 �� را�ر�' )ن )��وى ا�&*�ط ا�ر	�3� L��� ز دور	-��رب ا�)��*ر ���ض ا��ر �0ظ&� أن ��
ا�0�#�ك و ا��

  .ا�ذي �دوره �! �F6	ر ��� )ردود ا��&�ء 

  :أھ��� ا��&ث_ 4

أھ)	� ��F&� ھذا �#)ن ���در(� ا�و�� �� ا�راز دور ا���-	ز ا��ري �� ا�)(�ل ا�ر	�3� �طرق ��)	� إن 
  .)��*رة و )درو�� 

 �
���%� و ا�(�&ب ا�)�دي ��Hرة و #ذا ا�(�&ب ا��	دا5و(F ! ����رة و�ذ و �? 	?)�ز ��	-��د ��� دور ا�	6#�ا�
  .�ل ���?)	ذا�ذي 	��ھم �� �&�ء ا�ر	�3� و 	-�� ا�)(

  :أھداف ا��&ث_ 5

&� �� �! ���8ص �)	زه �ن أو��ط ر	�3	� أ�رى �واء #�&ت �ر�و	� أم �ر�	%	� أو &إن ا�و�ط ا�ر	�3�-
  .�رو	�	�

ا�)���م )&%� ا���-	ز ا�)�&وي و ا���-	ز ا�)�دي و #ذا ا���-	ز ���(�&ب  وا��3و ا���-� ز �! �دة )ؤ*رات 
 ،�  :�دة أ�س �
وم )ن �?�%� و�%ذا �Dن ��F&� ھذا 	%دف إ�� �%� ا�3وا�طوھذه ا��	دا5و(

� ��Hرة �� ا���-	ز  -
	
� ا�و�ط ا�ر	�3�  أ&وا�!ا�راز ا�دور ا���. 

 .)�ر�� ط��� و در(� ا��? � ا�)و(ودة �	ن ا��رة و ا���-	ز  -

 ا�راز دور ا���-	ز و أFره ��� )ردود ا��&�ء -

  :ا�درا��ت ا��ر��ط� ����&��ز_ 6

ا���-	ز و�? �! �6داء ا�&وادي #رة ا�	د  - :ا�درا��  �&وان ��2012� (وادي )�(	���ر : �درا�� ا�و�� ا_ 1_6
  )�	ن �و��-��ر	#�-أو�)�� ا�وادي(ا�(زا8ر	� أF&�ء ا�)&���� ا�ر	�3	� ، درا�� )	دا&	� �&وادي ا�
�م ا�))��ز 

ا���-	ز و ا�داء أF&�ء ا�)&���� ا�ر	�3	� �?��� ھل ھ&�ك ��
� ار���ط	� ذات �? � ا���8	� �	ن : ا�)*#��
  .ا�&وادي #رة ا�	د

 �%دف ا�درا�� إ�� : ھدف ا���ث  •

 ا�ول و �? �! �ز	�دة ا����ون ��
�ما���ث �ن وا ' ا���-	ز ���&وادي ا�ر	�3	� �#رة ا�	د  -

���&وادي و )��وى أداء �	�ن ط�	�� ا��? � �	ن )دى �و�ر ا���-	ز و ���� ا���-	ز ا�)�دي و ا�)�&وي  -

! ��&��8: ا0	(��	�أF&�ءا�)&���� ا�ر	�3	� 	
 ا�?��	ن ، و )دى ��

 ا�)
د)� �?��	ن) ا�)�دي و ا�)�&وي(ا���رف ��� ا��ور و أ&واع ا���-	ز  -

 :و�3 ا����ث �ر3	�	ن ھ)� : ا�-ر3	�ت  •

  (زا8ر	� أF&�ء ا�)&���� ا�ر	�3	� �و(د ا��? � �	ن ا���-	ز ا�)�دي و أداء ��0� &وادي #رة ا�	د ا�/ ا

  .�و(د �? � �	ن ا�)�&وي و أداء ��0� &وادي #رة ا�	د ا�(زا8ر	� أF&�ء ا�)&���� ا�ر	�3	�/ ب

 :&��8: ا���ث  •

  :��ل ا����ث إ�� ا�&��8: ا����	� 
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ا8ر	� �� �و(د �? � ذات د��0 ا���8	� �	ن �ط�	ق ا��وا�ز و )��وى ا�داء �?��� &ودي #رة ا�	د ا�(ز -
  �)%� ا�))��ز

�و(د �? � ذات د��0 ا���8	� �	ن ا���-	ز ا�)�دي و ا�ر�' )ن )��وى ا�داء �?��� &ودي #رة ا�	د  -
 .ا�(زا8ر	� ��  �)%� ا�))��ز

�و(د �? � ذات د��0 ا���8	� �	ن ا���-	ز ا�)�&وي و ا�ر�' )ن )��وى ا�داء �?��� &ودي #رة ا�	د  -
�%(�  � .ا�))��ز ا�(زا8ر	� �

  

6_2 _ �	&�Fر : ا�درا�� ا�	�ز )�(�	م )�ز	��2003د ا�#ر-  

 "ر	�3� ���F�&و	� ا�ر	�3	� ا�وط&	��وا�ز ا�&*�ط ا��د&� ا�" ا�درا�� �&وان �

�  � :#�&ت ا*#��	� ا���ث #)� 	�

 )� )دى �و�ر ا��وا�ز �#ل أ*#��%� و ذ�ك �� 3وء ���	� F�&و	� ا�ر	�3	� ا�وط&	� )ن #ل ا�(وا&ب ؟ -

-  � :أ)� �ر3	� ا���ث �(�ءت ��� ا�&�و ا����

ان �)�	� إ&*�ء و إ�داث ا�F�&و	� ا�ر	�3	� �ؤدي ���3رورة إ�� ��
	ق ا�ھداف ا�)ر�و)� و0 �	)� )ن زاو	� 
  ا��و�ز �#ل أ*#��%� و��� 3وء ا����8ص و ا�))	زات و ط�	�� ا���)	ذ 

 : و �و�ل ا����ث إ�� ا�&��8: ا����	�   �

ا�G�&�ء ���ر	��3 ��-� ��)� وھذا �)��	رة )� 	(ري �� )�	ط&� ا���ر(�  �د ا����ق 3رورة  -

	ن و ا�G�&�ء �%م	
�1���ف ا�دو�� ا�)�
م )ن �?ل ا��	�ر ا��?)	ذ ا�)وھو�	ن ا��

 

  :ا����	ق ��� ا�درا��ت_ 3_6

� ��ض ا�&
�ط و�	��)د ا����ث 	��3 )ن �?ل ا��رض ا�درا��ت ا����
� ا��? � �	&%� و �	ن ا�درا�� ا����	� �
  إ�� �ر3%� ����-�	ل 

 #�ن ا�)&%: ا�)��' �� ا�درا��ت ا����
� ھو ا�)&%: ا�و�-�: �ن &�ث ا���,+ �

�&و�ت #	-	� ا��	�ر  ا��	&�ت �� ا�درا��ت ا����
� �	ن ا��	&�ت : �ن &�ث ا����� و ����� ا"���رھ�  �
-ق إ�� �د #�	ر )' ا�درا�� ا����	� ا��� ا��)دت �� ا��*وا8	� و ا��	&�ت ا�Bر3	� ا�)
�ودة، ))� 	�

 .ا��	�ر ا��	&� ��� طر	
�	ن )�� ، ا�0�)�د ��� ا��	&� ا��*وا8	� و ا��	&� ا�
�د	� )�� 

� ����ا�)��در و ا�)را(' : ا���د)ت ا�درا��ت ا����
� ا�ذ#ر ا�دوات ا����	�  :�ن &�ث ا�دوات ا����
، ����
  ا���)	� ا����	�ن و ا�)

 

 :�ن &�ث ا����.+ �

-  ��و(د �? � ذات د��0 ا���8	� �	ن �ط�	ق �وا�ز و )��وى أداء �?��	ن &وادي #رة ا�	د ا�(زا8ر	� �
  �)%� ا�))��ز

3رورة ا�0�&�ء ���ر	��3 ��-� ��)� وھذا �)��	رة )� 	(ري �� )�	ط&� ا���ر(�  �د ا����ق  -

	ن و ا�0�&�ء �%م����ف ا�دو�� ا�)�
دم )ن �?ل ا��	�ر ا��?)	ذ 	
 ا�)وھو�	ن ا��

�و(د �? � ذات د��0 ا���8	� �	ن ا���-	ز ا�)�دي و ا�ر�' )ن )��وى أداء �دى ��0� #رة ا�	د  -
 ا�(زا8ر	� ��  �)%� ا�))��ز 

                                                           

2012(��� (ودي   (�.ا���-	ز و�? �! �6داء ��0� #رة ا�	د ا�)زا8ر	� أF&�ء ا�(&���� ا�ر	�3	�  �م ا��در	ب ا�ر	�3
1
 



������ �	
 ا������� ا���
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�و(د �? � ذات د��0 ا���8	� �	ن ا���-	ز ا�)�&وي و ا�ر�' )ن )��وى أداء �دى ��0� #رة ا�	د  -
�  � )%� ا�))��ز ا�(زا8ر	� �

  :�/د ا�درا��ت_ 4_6

)ن �?ل ا�درا��ت ا����
� �	ث ا�درا�� ا0و�� �&�ول ا���ث �� درا��! ا���-	ز و�? �! �6داء &وادي #رة ا�	د 
ا�(زا8ر	� أF&�ء ا�)&���� ا�ر	�3	� أ)� ا�درا�� ا�F�&	� �	ث �طرق ا����ث �� )و3وع درا��! �وا�ز ا�&*�ط 

	� ا�ر	�3	� ا�وط&	� أ)� ا�درا�� ا��� �&�و�&�ھ� �#)ن �� أھ)	� ا��رة �� ��-	ز ا�0&�ء ا��د&� ا�ر	�3� ���F�&و
� درا��&� ھو دور ا�0رة �� ا���-	ز ���?)	ذ �دى ا�طور ��� ))�ر�� ا�&*�ط ا��د&� ا�ر	�3�  �ل ا�)&���� �

� ا���-	ز� �  ا�)�و�ط و ا	3� �� درا��&� �طر &� ا�(�&ب ا��	دا5و(

  :ا����ھ�م و ا���ط�&�ت  �&د�د_ 7

  �F� �B! و �ر#! : ا��&��ز/ 1 -

1أ&! ا�و��8ل ا�)�د	� و ا�)�&و	� ا�)���� 0*��ع ا���(�ت و ا�ر�5�ت ا�)�د	� و ا�)�&و	� ��Hراد: ا�ط?��         
  

  ھ� )()و�� ا��وا)ل ا��� ��)ل ��� اF�رة ا�
وة ا��ر#	� �� ا0&��ن و0 �ؤFر ��� ��و#! و ��ر���!  :ا�&وا1ز

 .ھو ا����ز ذو ا�ط��' ا�)��� أو ا�&
دي أو ا0 ���دي:ا�ط3&� : ا��&��ز ا���دي   - أ

ا0(�)��	� ��ز	د ا�ذي 	���د ا0&��ن و ��
ق �! ا*��ع ��(��! ا�&-�	� و : ا�ط?�� : ا���-	ز ا�)�&وي   - ب
� �)�! وو80!، و��
	ق ا����)ل �	ن ز)?8!� � .)ن *�ور ا���)ل ���ر 

  .ھو و�	�� �
وم �ر�' ا�روح ا�)�&و	� �?�ب و ا�
	�م �)%�)! �3�6ل ا�طرق ��&(�ح: ا4را.��

 )ن ا��ر و ا��-ض ��6: ا��رة/ 2 -

��#ون )ن )()و�� )ن ا��راد ا�ذ	ن �()�%م ا��� 	�#ون )&%� ا�)(�)' و ھ� ا�&واة ا����	� :ا�ط3&� 
  .روا�ط )*�ر#�

 

 ھو ا��ر#� :��6 :ا����ط ا��د�7 ا�ر���7 / 3 -

: ا�&*�ط ا�ر	�3� ھو &*�ط �ر�وي 	�)ل ��� �ر�	� ا�&شء �ر�	� )�ز&� و)�#�)�� )ن ا�&وا��: ا�ط3&�  

�3	� )��ددة ��ت إ*راف  	�دة ا�و(دا&	� وا0(�)��	� وا��د&	� وا��
�	�، �ن طر	ق �را): و)(�0ت ر	
 �
	ق ا�ھداف ا���)� ���ر�	� ا��د&	� ��� �)����� ��)ل ��� ��
	ق أھداف ا�&*�ط ا�ر	�3� �)� 	��ھم �

�%&( �ا�
وة �� : )را�ل ا����	م ا���م، و	&ط�ق )ن ا��س ا���)� ���	��� ا����	)	� �� ا�))�#� ا��ر�	� ا���ود	� ا��
ا�)ؤ)ن ا�
وي �	ر وأ�ب إ�� Q )ن (  وة ا��
	دة،  وة ا���ق، و وة ا�(�م �ـ : %�أ�)� �ورھ� وا*)ل )��&	

 )……ا�)ؤ)ن ا��3	ف، و�� #ل �	ر

 

                                                           
� )��دئ ا0دارة 1Fو	ر
  .301ص  2004دار وا8ل ��&*ر و ا��وز	' ، �)�ن ا�ردن –ا�
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  ����د

�م �
� وأھم �������  ا���ري ا������ ھ� ا��
�� ا������ �� ا	�رة�ا�و���، ��"ون ا��رة �ن أ�راد �ر�ط ��
ا�'را�� وا�ر(م، و���ھم ا��رة �� ا����ط ا%������ �� "ل �وا��� ا���د�� وا�رو(�� وا�)'�&د�� وا%$���د�� 

�'ل ا��راث وا�
/� : ���ت �+ل(ق ا��(�، و(ق ا��)
م، و(ق ا��"ن ا��ن، "�� �-�رة وا: و�-�رة ('وق �+ل
 .،لا������ر
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  :���وم ا��رة  -1
  :��ر�ف ا	�رة  - 1-1

��ھم ا���(+ون ا�َ)رب وا�/ر��ون �� ���ن �3�وم ا��رة وَ�(د�د أھمّ رَ"�&زھ� وُ�'وّ�����، و�ن ا�ّ�)ر��3ت ا��� ُ��ّ�ن 
�ذ"ر �3�وم ا��رة ���  :و �

أوّل و�طٍ ط��)� �
3رد، �)�ش ��� ��"لٍ �����، و�)��د �
8 َ���و�� �ن ا�ُ��ط
(�ت وا���3ھ�م ا���  ھ�/ 1   
�� ا�)'ل ا������، و$وا�دھ� و���د&�� ����رھ� ا�����)�ت�
  . �3�ّق �

  . ا�و(دة ا�وظ�3ّ�� ا��"وّ�� �ن زوج وزو�� وأ���ء �ر��طون �)�ً �ر��ط ا�دم وأھدا��م ُ���ر"�/ 2   

   3/ 8
��ش ر�ل وا�رأة �)�ً �
8 أ��س ا�)?$�ت ا������ ا��� أ$رّھ� ا������، و�'د�م ا�وا���ت ا��� ��رّ�ب �
 . ذ�ك "ر���� ا�ط�3ل ا�ُ�����ن وَ�ر����م

���ط�ت ا%$���د�� وا%�������، وھ� �'وم �
8 ا%��زام ا�ُ����دل ��ن /  4ّ
و(دة ا�����ّ�� إ����ّ�� ُ��+ل �ر"زاً �
  .���� ا�طراف ����ودّة

�م، وھ� �� �
م ا%����ع ا��
ّ�� ا�و�8 �� / 5����و�� ُ�)ّ��� �ن ا��راد ����)ون �)�ً و����3
ون ���� ��
�� ا��
�� ا���س�ا������،"��1أّ

.  

 :  ��ر�ف ا������ن ا��ر���ن ���رة -1-2

 ��E�" إنّ ا���(+�ن ا�/ر���ن �رّ�وا ا��رة:  

�رّف �����و ���ّ����و�� �ن ا����ص �ر�ط�م �?$� ُ�)ّ��� ُ��ّ�زھم �ن �Fرھم �ن �����ت :  ��� ا	�رة �
 .          �ر"�أ�رى، �)��ون �� ��زل ���رك و�ر��طون �)واطف ��

���ّI� ت ا��رة���، : �رّف "و�ا��
�� ا�و�8 وا���س �� ��م ا������؛ وھ� ا��'ط� ا�و�8 ا��� ��دأ ا��طوّر �
  .� ا�و�ط ا�ط��)� ا�ذي َ��رَ�رع و�(�� ��� ا�3ردوھ

 ��م، وا�)?$�ت ا����ّ�� : $�ل و���م ا"�رن ا	�رة ھ��ظ�� ا�����ّ�� ُ�"وّ�� �ن زوج وزو��� وأط�3ل أو دو�
 . وا�وا�د�� ُ�)��ر ھ� ا�ُ��رّر ا����� �و�ودھ� و��ّ�زھ� �ن �Fرھ� �� "��� ا����و��ت

8 ���ءات أ�ر�� �� �ورة ا��ر �رّف د���ن ���%�لو
�� ا������ ا�'�&م ���3)ل، ا�ذي ����ل ��I� ���(� �� ة
�ن ا��ور، وھ� Kرورة (���� %���رار ا���س ا���ري، وا������ ا�و�ّ�� ا��� ����� و�ر�� إ���� ا�ط3ل دون 


� وَ�)ُ�ر �ن �?�� إ�8 ا������'�2ا����ر، وھ� ا���ر ا�ذي �
.  

  :أھ�ّ�&ا	�رة  -2

  .ا�(�3ظ �
8 ا���ل وا����ب وا��راض -

  .(���� ا������ �ن ا��راض ا�����3 وا���د�� ا��� ��"ن أن ��وده ����� �د ا�زواج و��"�ل ا��رة -

(��، وا��(��، وا����ُ�ك ا�را(��('�ق   - N?ل أ�واء ا�ر�واً ط��)��ً و�(��؛ً �و�ودھم . �-�راد �ن ����و ا��راد �

3رد ا�ُ���خ ا�ذّي ُ�?&�� (�8 ���'ل �ن � P�ّ��Kن اQط�ر ا�)�&
� ا��
�م ا�ذي ���م ��(��م، "�� أنّ ا��رة �

��وّ إ�8 أ�رى �
  . �ر(

���ر -�  .ا����ھ�� �� �"و�ن ����� ���R و�
�زم، و(����� �ن ا%

- ) ،��3�8 ���ر ا�. �ث إنّ ا����ءه ��ر�� ���(� إ(����ً ��%��'رار، وا��دوء ا����3Nز��دة +'� ا�3رد ِ�
�رة �
�����(�و�'ووا�ّ�/�ر،،  را(�ا�"��ر���"T�� وا�'وّة���%����ء�

 

 

                                                           
1


و ↑ �
�� )م2013(���ل ()���  .���رّف. 1، �زء 5 -  ���1)� $��دي �ر��ح ور$
�، �3(� : ، ا��زا&ر)ا�ط�)� ا�و�8(، ا��رة و�وا�ل 
2

 ↑ �Kن �)�د ا�)و�� Wت �ر��و"��� "
��ت : ا��)ود�� -، �ده )ا�ط�)� ا�و�8(، أ+ر ا���دام ا%��ر�ت �
8 ا�)?$�ت ا��ر�� )م2004(ا���م �
  ���رّف. 1، �زء 18ا����ت، �3(� 
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  :%روط �و ر ا	�رة -3

�� إ(دى �ؤّ���ت ا������ ا%�������، �ل و�ن �أھمّ �K�ُف �زي ا�(��ن �)ر��3ً �د�داً �-�رة ������ر أّ
ا��ؤ���ت؛ وذ�ك �نّ ���ّ�� ا�3رد ��"وّن �� ھذه ا��ؤ���، وُ���م �� ���ء أ�راد أ�و��ء أ$و��ء، و�ظ�ر ذ�ك 

و أّ�� ُ��"ن �
��ص �
�م �� ا�(��ة، و�رى ���ل (� �����Qوا�دور ا ،����و���ن �?ل ا��
وك ا��وي ا�ذي �

����و�� �ن ا��روط وا��'�ط ا�وا�ب �وا�رھ� �� أيّ ���
3�وم أ�رة، وھذه ا��روط ��ٍ� ا������� �ُ�ط
ق �� �
  :ھ�

 . ��ب أن �"ون را�ط� ا�زواج $�&�ً� ��ن أ�رادِ ا��رة -

و�ود �?$�ت �����، ُ�'رّھ� ا������ . % �دّ �ن و�ود ��زلٍ ُ���رك ���� أ�راد ا��رة ���)�ً �(ت �'فٍ وا(د -
�� و�ود أط�3ل �(���ون �
�ر��� وا�ر���
 .�� وا�ِ)���� ا��ر��و��ر�ب �

�م ُ��ّ�ز�ن �ن �Fَرھم �ن َ�����تٍ أ�رى -
 .�وا�ر �?$�ت ��ن أ�راد ا��رة، ��)

  ::�را�ل ��و�ن ا	�رة -4

8�) �
�� ��م : ا%����ر: ��"ون ا��رة ��ب أن ��رّ ����و�� �ن ا��را(ل، و�Kم �� ��
(� ،�
�)��ر أھم �ر(
��ع، و�ط��ق ا��3Yوس Zا�ط �$?� ��وھ� ��رة ا��)�رف �� ��ن ا�ذ"ر : ا��ط��. ���ء ا��طو��ن ا�ّ������ن ��ن �روط

 ً�(� ���
1��راً ��م ا�زّواجوأ. وا��+8، وا���ط�ط �-��م ا�'�د�� و���'�
  

�وا�ل �"�ح ا	�رة  -5:  

�� أھمّ ا���"?ت ا��� �وا�� ا��رة، وا��� �ؤدّي ���� �َ���Wَ أ"+ر ُ�
��ء ا%����ع ا�ُ���ّ��ن �َ'���K ا��رة و�ؤو
 ���م، رFم أھ�ّ���
م ��(ث ��� إّ% ا�'
�ل �� ���� و�)�د�)������رھ�، أّ�� �وا�ل ��� وا
وKرور����؛ �)د إ�8 ��

�م، 
��س "�3ّ�� ا�ُ�(��ظ� �
8 أ�رھم، و"�3ّ�� إ�?ح ���"
�� ا�"+�ر �ن ا�ھ���؛ ��� ُ��ّ�ن �� ��)����)وا�ل 
وا��روج �ن أزَ����م ��"لٍ ���R، و�)د ا�دّرا��ت ا��� أُ�ر�ت �
8 ا�َ)د�د �ن ا��ر و�د ا���(+ون أنّ ھ��ك ��� 

�
� ���3ل ��ذه �، وھ� ا��� �ؤدّي إ�8 ���ح ا��رة و�)�د���، و����وا�ل ر&��ّ�� ��ب �
8 ا�3رد �)ر��� �
  :ا�)وا�ل

  :ا����& وا��*د�ر 5-1

  ً�Kأ� ��
إظ��ر ا��'د�ر وا��(ّ�� ��ِ�لٌ ��مٌ ��ن أ�راد ا��رة ا�وا(دة؛ �)
8 ُ"لّ �ردٍ أن ��)ر ��'د�ر أ�ر�� ��، و�
���� �و�� % �أن ُ�ظ�ر ا��'د�ر وا��(�� �\�ر�ن، �"+�راً �� ���/ل ا�زوج ���)�ل ا���وا�ل، و�"دY و��)ب، و�� 

8 ���وده، �ُ����� ا��
ل وا�"[��؛ �)دم و�ود �ن ُ�'دّر �� �'دّ�� �-�رة �ن ��د �ن أ�راد أ�ر�� ا��'د�ر وا�+��ء �

��، و$د َ�"ون ��� ��لٌ آ�ر ���K(��ت، و"ذ�ك ا�زو�� ا��� َ���/رقُ ُ�)ظم و$��� �� أ���ل ا���زل ا��� �"�د % �

���� % ��د �ن ُ���)�� ��رج ا���زل، ورFم Kَ���� ا����ء، وإرھ�ق ا�)�ل، ُ�وا�ل ��رھ� و"�3(��، و�� ا��

�� �'د�ر وا(دة، �َ��)ر ����Kر وا��
ل، ��)مّ ا%"�&�ب وا��
ل أر��ء ا��رة".  

�ود ا�ذي �'و�ون �� �� ���ل  ��
�م، و�'د�ره �ُ� �����ن ا����ل أن ُ�'دّر ا�3رد اE�ر�ن، وُ�)ّ�ر �ن ُ�"ره وا��
�م؛ وذ�ك �نّ �
��ء  إ�)�ده، و�و��ر ا(�������، وا�ُ�)د �ن ا��'د ا��ؤذي��م، أو ا���ر�� �
أو ا��'
�ل �ن ��

��� �ر�ط�م ا%����ع و�دوا أنّ أھم أ���ب و�ود ا��?��ت ��ن أ�راد ا��ر ا�ُ���دّ�� �)ود إ�8 أنّ ا�)?$� ا
�م �دا&��K(��.  

5-2 -  �  :ا��وا ق ا�رو�

�ن ا�)وا�ل ا����� ا��� �د�م ا�روا�ط ا��ر�� و�ود $�مٍ رو(ّ�� ُ���ر"� ��ن أ�راد ا��رة �ُ�+�ت أنN ا�ّ�را�ط ا�'�&م 
�م ��س �را�ط�ً ��د��ً �'ط وإ��� ���وز ذ�ك إ�8 �� ھو أ"�ر وھو ا��را�ط ا�رو(� وا��)�وي؛ ��م َ���ر"ون �� ���

�م ُ��ّ�مُ ��ل اE�رأھدافٍ وا(دة وَ���دئ وا(دة، و���رون إ�أ+��ت إ(دى . ���� �طر�قٍ ���رك "لُ وا(دٍ �
                                                           

1
 ↑ �Kن �)�د ا�)و�� Wت �ر��و"��� "
��ت : ا��)ود�� -، �ده )ا�ط�)� ا�و�8(ا��ر��  ، أ+ر ا���دام ا%��ر�ت �
8 ا�)?$�ت)م2004(ا���م �

  ���رّف. 1، �زء 18ا����ت، �3(� 
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 8
�م أ"+ر ����"�ً و�'�ر��ً، وأ"+ر $دُرةً �
ا�درا��ت ا�)د�+� أنّ ا��وا�ق ��ن أ�راد ا��رة و��و��ً ا�زو��ن َ��(
1��?��ت ا�(��
� �طر�'ٍ� �)���ٍ (ل ا

.  

  :ا�*درة �.- �وا"�& ا�,�وط ا�����& - 5-3


8 �وا��� ا�ز��ت؛ �? َ�)�� أنّ ا��ر  � ���� ھو $در�� Yوَ�'د ��)���إنّ أھمّ �� ُ��ّ�زُ ا��ر ا����(� و�ز�د �ن 
�� % ُ�وا�� ا�ُ��"?ت أو ا��)�ب �ل ھ� �وا�� ا�ز��ت ���رٍ و("�ٍ�، وھدوءٍ دون $
قٍ أو �إن "��ت �)�دةً أّ

 ّ��ب ا�ُ��"?ت $�ل (دو+��؛ ����رة ا����(� �و�ر، أو إ�'�ء ا�
وم �
8 اE�ر�ن، "�� أّ�� 8

ك ا��'درة ���� ��
2ت وا�ّ�زا��ت ا��� ������ا��� ���)�� ا��را�ط ا����3 وا�)�ط�3 ا�����Q ���دّى �"+�رٍ �ن ا�ُ��"?

  

  :$,�ء ا�و$ت �و��ً  - 5-4

�م �� ا��Qزات وا�)طل K(� �� ٍءِ أ�راد ا��رة و$ت "�ف�K$ ��ُّ���ر ا�دّرا��ت ا%�����ّ�� إ�8 أھ�
 ،��وا�������ت؛ �و�ودھم ُ����)�ن �� �وٍ ��وده ا��3ُ� وا��(�ُ� وا��)�دةُ ُ��3فّ �ن K/وط�ت ا�(��ة، وأز���

  ا��ِ��&� �-�رة وار���طِ� ���  و�ز�د �ن $وُى ا��را�ط وا���K�ّن ا��ري، وُ��)ر ا�3رد ��دى

  :ا���زام- 5-5

ھو إ(��س �ردٍ �ن أ�راد ا��رة �����ؤو��� �(و أ�ر��، وا��زا�� �('و$�� ووا������؛ �)
8 "ل �ردٍ �� ا��رة  
 ��3�أن �)رف �� �
�� �ن ('وق ووا���ت، وھذا % �)�� ا���3ء ا�(رّ�� ا������ �
3رد �ل �� و�ودھ� و+'�� �

�� ُ�زءاً ��ّ��ً �ن (���ِ�، �ُ 
.ا�و��ء، وا��دق، وا�����'دّم ��� ا��K(��، واQ�?ص، وو��)ّ�� اE�ر�ن �� ��(
3

  

5-6 - �  :ا��وا4ل ا�3"��

ُ�)��ر ا��وا�ل ��ِ�?ً ��ّ��ً وKرورّ��ً ����ح ا��رة وا���رارھ�؛ ����وا�ل ا����R وا��
�م ��ن أ�راد ا��رة  
�� $وّ�ً�، �ر�ً�، ُ�وا�� ا�ّ�)و��ت ���و��، أ�� �وء ا��وا�ل ��ن ا��راد ُ���W آ
+�راً �
��ً�، K�ُ)فُ $در��م َ��)

`
 4طّ� ا�ُ��"?ت وا�K/وط�ت ا��و������
  

  

  

  

  

  

 

 

 

                                                           
  . ���رّف. 1، �زء 31، �3(� )ا�ط�)� ا�و�8(، ا��رة ودورھ� �� ����� ا�'�م ا%������� )م2014(�زي ا�(��ن 1

��"، )م2013 - 4 -  4(�
� �ن ��ده أ�و (��دي 2��
�� ���ر�a ، "أھ��� ا��رة و�"�� �
  ���رّف. م2017 - 6 -  25ا��و"�، اطّ

�� (ا�ط�)� ا�و�8)، ا��زا&ر: ���)� $��دي �ر��ح ور$
�، �3(� 4 -  5، �زء 1. ���رّف)���
و (2013م)، ا��رة و�وا�ل �
3���ل ( 
4


و ↑ �
�� )م2013(���ل ()���  .���رّف. 1، �زء 5 -  4ور$
�، �3(�  ���)� $��دي �ر��ح: ، ا��زا&ر)ا�ط�)� ا�و�8(، ا��رة و�وا�ل 
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ةأ%��ل ا	�ر - 6 . 

�'�م ا��رة إ�8 $���ن�: 

 .��"ون �ن زوج وزو�� وا�و%د: ا��رة ا��واة أو ا��رة ا���ّ/رة •

 .��"ون �ن �د و�دة وا�و%د وا�(�3د: ا��رة ا����دة •

 ا	�رة ا��واة - 6-1

ا���ط ا���&� �� �)ظم ا�دول  ھ� ا��رة ا��"و�� �ن ا�زو��ن وأط�3��م و���م ����ت ا������ ا�و���، وھ�

بFو�'ل �� أ ����ا��رة ���ب ، و���م ا�و(دة ا��ر�� �'وة ا�)?$�ت ا%������� ��ن أ�راد ا�دول ا�)ر��� ا��

�/ر (����، "ذ�ك ��%��'?��� �� ا���"ن وا�د�ل �ن ا�ھل، وھ� �)��ر و(دة ا������� ����رة ��3رة �ؤ$�� 
8 �����3ل ا����ء وو��ة ا�وا�د�ن، و���م ���ط��� ا�3ردي �� ���"����� ا�������، (�ث ��"ون �ن ��
�ن �'ط و�

 .ا�(��ة ا%�������

 ا	�رة ا����دة - 6-2

ا��رة ا��� �'وم �
8 �دة و(دات أ�ر�� ���)�� اQ$��� ا����ر"� وا�'را�� ا�د�و��، وھ� ا���ط ا���&� $د���ً ھ� 
���ر أھ����� �� ا������ ����� �(و�� �ن ا�زرا�� إ�8 ����رة �� ا������ ا�ر��3، ���ب ا� ����� ا������ و�"

�Kم  أ�رة ���دة �ر��&وا�زو��ن وا����ء وزو����م، و�Kم ا��داد  أ�رة ���دة ���ط& ا������، و���وع إ�8
ا��داد وا�زو��ن وا����ء وزو����م وا�(�3د وا����ر وا����م، وھ� �)��ر و(دة ا������� ����رة ��� % 

���� (�ث ��"ون �ن �3 �����
، أ���ل وأ"+ر، و���م ��را$�� أ���ط �
وك أ�راد ا��رة وا��زا��م ���'�م ا�+'���� �
و�)د و(دة ا$���د�� ��)�و�� �رأ��� �ؤ�س ا��رة، و�"��ب أ�رادھ� ا��)ور ����ن ���ب ز��دة ا�)?$�ت 

 .ا%������� ��ن أ�راد ا��رة

 ا	�رة ا��%�ر�& 6-3

وا��ت، و���)�م اQ$���  وا�خھ� ا��رة ا��� �'وم �
8 �دة و(دات أ�ر�� �ر��ط �ن �?ل �ط ا�ب أو ا�م 
 وا%��زا��ت ا%������� وا%$���د��ا����ر"� 

  

 :ا	�رة ا����داد�& وا	�رة ا�د��*راط�& - 6-4

وا�������، وھ� أ�رة �'وم �
8 أ��س ا����واة وا���3ھم  ا�����)�ت ا���'د�� �� ا	�رة ا�د��*راط�& ����ر ��ط
8 ��طرة ا�ب ��'وم �
 ا	�رة ا����داد�& ��ن ا�زو��ن، �? ����� أ(د ا�زو��ن ��
ط� ���� �
8 ا��رأ��


8 ا��رة وا����ر� ���  .�ر"ز ا��
ط� ا��ط
'� دا�ل ا��رة، و% ���
ك ا�زو�� ������� ا%������� أو ا�'��و

  :وظ�5ف ا	�رة -7

  :وظ��& ��و�و"�&  - 7-1

���ب، و�و��ر ا�ر���� ا���دّ��، وا��(ّ��، و�و��ر ا��"ن ا��(ّ�،  Qوع ا���ريّ �ن طر�ق ا�
ً� �� (3ظ ا�+���
  .وا�/ذاء ا��(ّ�، وا�"��ء، وا�دواء، وا��)
�م ��راد ا��رة

  :وظ��& ا$��4د�&- 7-2

���ج، و�دّ ا������ و���%ت ا�)�ل ����دي ا�)��
� �نQا ��
  . �?ل ا����ر"� �� ��

��، و�)
�م ا����ء +'��� ا��)��ل �� �
وظ��3 ا�������، �ن �?ل �'ل $�م و��دات و�راث ا������، وا��(��ظ� �
  . و('و$�م ا������اE�ر�ن، و����� ا�روح ا%������� ���م، وروح ا(�رام اE�ر�ن، وا(�رام آرا&�م 

  :وظ��& �*� �& - 7-3
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�'ل  8
��، وا�(رص �&���ن �?ل �)ز�ز ا�روح ا�+'���� �دى ا����ء، و�)ز�ز أھ��� ا�+'��� �� �'ل ا������ و�
  .ا��راث ا�+'��ّ� �-���ء

  :وظ��& ����&- 7-4

���3 �-���ء، �وإظ��ر ا�(بّ وا�(��ن وا��?م ��م، و���+ل �� ا�ر���� واQ(�ط� ا�)�&
��، �ن �?ل �و��ر ا�را(� ا�
  .�ن �?ل ا�)�ش ��وٍ ھ�دئٍ آ�نٍ، و��لٍ �ن ا��و�ر، أو ا�'
ق، أو أيّ �طرٍ �(�طٍ 

  :وظ��& د���&  - 7-5

 �ّ
�م، و�ن إ������ت ا��(��م، و�'د�م ا���رات ا�"���� ا���)'
� ��)���م د�&��وأ�?$��، �ن �?ل �و��� ا��Eء ��
،���  . وا��?ق ا����(� ����?ق ا�د�

  :وظ��& �����&- 7-6

�
  . ������ر"� �� ����� ا�'رارات، ا��� ��صّ ا�دو��، أو ا������ �� ���+

  :وظ��& ��.���& - 7-7

  �Kء ا�����)�ت، ����رة ھ� ا���ؤو�� �ن و���ن �?ل �ثّ روح ا�)
م وا��)
مّ، وأھ��� ا��)
�م �� ا�(��ة و�
 �'
��، وا�Qراف �
8 أدا&�م ا�وا���ت ا���)&��
�م ا�ر��ّ� ا�ذي ���� إ��� ا�ط3ل، و�ن ����)� أ�(�
ا���س ا�ول �


�م(����.  

  :وظ��& ��د�&- 7-8

��3ق ���  �نQل، وطرق ا�د
�?ل �و��ر ا�د�م ا���ديّ، ���Kن (��ةٍ "ر��ٍ� ��راد ا��رة، �ن �?ل ا���ط�ط �
��، و���Iن ا����'�ل، �ن �?ل �و��ر �زء �ن ا�د�ل(3��.  

 
  :أھ��& ا	�رة  � ا7�3م -8

ِ��� ا������ �� �"و�ن ا������، ��ن ���وع ا�ُ�ر ��"ون ا������، و������� �bنّ �?(�� �?حٌ  
ا��رة ھ� ا�
3�� K)فٌ ��، �ذ�ك اھ�مّ ا�Q?م اھ�����ً "��راً (Kو� ،�����
��، و���دھ� إ���دٌ �
�����، و�'وة ا��ر $وةٌ ود�مٌ �

��ً �ظ���ً، وI� ����، و�)ل ��
-�رة �� ا�Q?م �
ك �'���ً �
�?ً، و���� ���I ���ن ا��ور ا��� �)
ت ��� �
ك ا�
:ا�ھ���

1
  

�� ا������، وا��� ��Iت �ن أبٍ وأمٍ، ا�
ذان   -�إنّ ا��رة ھ� ا��
��، وا�و(دة ا%������� ا�و�8 ا��� ��"وّن �
����  .ار��ط� �ر��طٍ �ر��ٍ ���� ��

��، �bنّ و�ود ا��ر، ���W ا����ء وا�ذر��إنّ ا��رة ھ� �وا�� ا��"�+ر ا���ري، و -���Qرّ ا��'�ء ا� .  


وك، وھ� ا��'��� �
�)��ر ا��?$� وا��ر�وي �-���ء، وا�(��ظ� ��م �ن  -�
إنّ ا��رة ھ� ا���Kط وا��وّ�� �
  :�ا%�(را��ت ا��?$�� وا�3"ر��، وذ�ك �ن �?ل ر$��ٍ� دا&�ٍ�، و�)�ھدٍ ��وا�لٍ �ن ر"�� ا��رة، وھ�

إنّ ا��رة ھ� ر��طٌ �('قّ ا��س، وا%��'رار، وا��"��� ��راده، و��
ب ��م ا��ر"� وا���ر، . ا�ب، وا�م 
  .وا�+�رات ا�"+�رة �� ا�د��� واE�رة

ا��رة �ؤ��ٌ� ���دة ا�+ر وا�ز�ن، ���و�ب ا�ط�و(�ت وا��Eل، و�ر�م �"لّ �ردٍ �ن أ�رادھ� دوره ا�ُ���ط  إنّ  -
ُ���W أ�رةً ���Kً�، وأ�راداً أ�و��ء، ��3)ون ��و��م � ���ّb� ،ت ا��رة ذ�ك
��، ���ه "لّ �� ھو )و��، �bن �(

 .وأ���م

                                                           
��"، )م2013 - 4 -  4(�
� �ن ��ده أ�و (��دي 1��
�� ���ر�a "أھ��� ا��رة و�"�� �
  28ص ���رّف. م2017 - 6 -  25، ا��و"�، اطّ
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� �ر��& ا	���ء دور ا	�رة -9 :  

 c م أھ��ً� "��رةً، ود��ل ذ�ك $ول?�Qء �ن ا��ور ا��� ��)ل �-�رة �� ا���� �ر��� ا����ء �)دّ �ر��� ا��
�� ا�Nذِ�نَ آَ�ُ�وا ُ$وا أَ�3َُ�ُ"مْ وَأھَِْ
�ُ"مْ َ��رًا وَ$وُدُھَ� ا���Nسُ وَاْ�ِ(َ��رَةُ : (�)��8َ Y�َنّ �-�رة دوراً "��راً �� ر���� )َ�� أb� ،

��، و���� ���I ���ن �
��، و��(���ون ��ا����ء، وا%ھ���م ��م، ��م أ���ٌ� أ��م c �)��8، وإنّ ا��Eء ��ؤو�ون �
��&��  :ا�دوار ا��� ��ب �
8 ا��رة �Iد���� ���ه أ�

ورةٍ، �bنّ $
و��م �� ا���وات ا�و�8 �"ون ط�ھرةً و����ً� �ن "لّ �'شٍ و� :�ر��& ا	���ء ��ذ ا��4ر -   1
 �����، �bن زُرع ���م ��راً، ��ت وظ�ر و��I ا����ء �
8 ذ�ك، و���وا ا��)�دة �� ا�د�
�'ش �
� ��
و��دھم ا�'��

"وا، وا�وِزر �� ذ�ك �� ��م، و���I ا����ء �
��، و��ّ'وا و��
�� ��ظ�ر "ذ�ك �ّb� ،ٌم �ر�واE�رة، وإن زُرع ��

�م، �'ول �)ض أ�أ�طو�� ا���وات ا���; ا	و�- �����ء، ُ��ط��م (: ���ذة �
م ا��3سر$�� وا�د��م، وا�و�� �
�ذ �/رھم)ا��%��ل ا�ذي ���ون �.�> ا	���ء� ���
 :، و���� ���I ���ن �)ض ا��ور ا��� ���/� �)و�د ا����ء �

�م إ�8 ا���Qن ��e و�و(�ده، وا����ق ا�)'�دة ا��(�(�، �(�ث �"ون ذ�ك  )       أ -�
وبٍ ��لٍ ���طٍ، �و���I�
���ب �� �'و��م��. 

�� -�)��8-�ثّ (بّ c )       ب -�
و��م، وزرع �)ور �را$���، وا��وف ���، و�"ون ذ�ك �طرقٍ �د�دةٍ، �$ �� :

8 (����م و�
و"�م
�م أ���ء c ا�(��8، و���ن أ+رھ� ���
(� . 

 .ا�(ثّ ا�دا&م ��م �
8 إ$��� ا��?ة)        ج -

�م اEداب ا�)����)       د  -��
(. 

: ، و$�ل أ��Kً )ا�ر��ل % ُ�و�دون، �ل ُ���)ون: (�"�� $�ل :وا��.وك ا��.�م ��د ا	���ء �%��ل ا�?.ق ا�ط�ب  -  2

ا�74ح �ن C، وا	دب �ن (: ، و"�� $�ل ��ر �ن ��د ا�)ز�ز ر(�� c)إنّ وراء �لّ ر"لٍ أ�و�ن �ر���ن(
  . )ا��Dء

�م �� ذ�ك، دون �3ر$ٍ� أو ����زٍ  :ا����& �; ا	���ءا�����.& -  3�و�'د�م ا�)ط�ء ا��)�وي وا���دي ��م، وا�)دل ��

�� و�
مّ� c 8ّ
� ���  . )?�رُ�م ?�رُ�م 	ھ.ِ> وأ�� ?�رُ�م 	ھ.�(: ��ن ذ"رٍ أو أ�+8، ود��ل ذ�ك $ول ا�

I ��� ا����ء، �)�دةً "لّ ا��)د �ن ا����"ل وو�طٍ ���'رٍ ��� :ا��رص ا�دا5م �.- إ�"�د ��5ٍ& آ��&ٍ  -  4
�� �'�م إ�8 +?+� . وا�K/وط�ت ا�����3، وا%�������&���� �� أ��
ا��)��ل ا��)�دل �� ا����ء، �bنّ ا��ر �� �)��

  :أ�واعٍ 

  :ا��وع ا	ول

���ء، واQھ��ل ا�"��ر ��م، �ُ�(رم ا��Eء ���ب  :ا�����ل ا�*���-� ��وھو ا�ذي �ّ��ف ����دّة، وا�Kرب، واQھ�
�م و�رّھم ��م، وُ�(رم ا����ء "ذ�ك �ن أ�و�ن ��3���ن، و�ن أ�رةٍ �)�دةٍ ���'رةٍ &��
ك ا��)��
� �ن (بّ أ��.  

�  :ا��وع ا����

  :ا�����ل ا�.ّ�ن

 Q�� ت أو "ُ+رت، �ّ�� �ؤدي إ�8 إ���د وھو ا�ذي �ّ��ف ���د%ل، �ل��" ����راط ���، و�
��� "لّ ط
��ت ا����ء، �
  . أ�رةٍ �وKو��ٍ 
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  :ا��وع ا����ث

ا�����ل ا����دل: وھو ا�ذي ���ف ����وّ�ط، دون إ�راطٍ و% �3ر�طٍ، �(�ث ���زج �� ذ�ك ا��)��ل ا�)'ل 
�م، ُ���W أ�راداً ذي ����ٍ� �
��ٍ� و�(�(ٍ�، وذ�ك &��وا�)�ط�3، ���ل ا��Eء إ�8 طر�'ٍ� و�ط�ٍ� �� ا��)��ل �� أ�

8 ا��رة أن ���ر �
��، �'ول ا�د"�ور أ"رم ��Kء ا�)�ري: (إنّ (بّ ا�ط3ل � �/��ھو ا��وع �ن ا��)��
� ا�ذي �
�� ���ط�� �دم �Iد��� و�)
��� آداب ا��
وك ا%������ ��ذ ا��/ر؛ �+ل �)و�ده �
8 ا��)��ل ا�(�ن �� (� %
��، و�)��ق ا�ر$��� ا�ذا��� �د��، أيّ $در�� �
8 �(د�د ا�Kوا�ط � ً��أ�د$�&�، و�)و�ده �
8 ا(�رام �ن ھو أ"�ر �

R ا��Kوع ا�دا&م �� % ��
و"� ���ه اE�ر�ن؛ �bذاً % ُ�دّ �ن ا��وازن ��ن ا��Iد�ب �
ط3ل وا��)�طف �)�، �"�� أّ��

R ا���رار ا�K/ط �
�� وَ"ْ�ِ�ِ�، ����د��ل ا�زا&د % ُ�َ)وZ دُهُ �
8 �وا��� �)و��ت ا�(��ة �� % ���ط
��ت ا�ط3ل، إّ
.
���(ر��ن1� �����3 �"�و��ً، �)� 8
�طو���� �
 وا�K/ط��زا&د ��)
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  :ا�?47&

إن ا��رة �)��ر ا��واة ا�و�8 �
����� ، و$د �وا�دت �)ر��3ت ���
�3 �-�رة �� ا�/رب و ��د ا�)رب ،و�)��ر 
�� ا�و�8 و ا������ �-�م و ا��رة "ذ�ك �)��ر ا�)�ود ا�3'ري �
����� ، ا�ذي �'وم �
�� (��ة �
��� و �
ا��رة ا�
�� �و�د �?$� طرد�� ��ن ا��'رار ا��رة و ���ح ا������ �"
�� زاد ا%��'رار ا��ري ��"�ن أھ��� ا��رة �� أ
زاد ا��'رارا������ و أ�� ،و�'
ل ���� ا��3"ك ا��ري �ن ���"ل ا������ ، و��د أن ا�ط�3ل ا�ذ�ن �)��ون �� 

�دوء ا����3 و ا���ل 

)�ش �� ����� ���'ر ، أ�� ا�ط�3ل ا�ذ�ن �)��ون �� أ�رھم �� (��ة ���'رة ���
ون ��
�� �أ�I� (� و ا��)�دة �ن����ف ا%������ ، و"ذ�ك �'�
ون �
8 �)�ط� ا���درات ����رة ا�(
رة �3""� ���
ون �

ا��� �'دم  ا��رةأن ���W أ�رادا ���(�ن �
����� ھؤ%ء �"و�ون $�در�ن �
8 ا��/��ر �-�Kل و ا�(�ن ، "ذ�ك 
�� (��ة "ر��� �ن �)
�م و �I"ل و�ر��� و�Fرھ� &����W �ن ھذه ا%�رة أ���ء % �)��ون ا�(ر��ن و ا��'ص و�(د ���

  .ذ�ك �ن ظ�ور ��رد ا�ط�3ل و ا���رب �ن ا��)
�م و ا��را&م و �Fرھ�
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  : تمهيد

يعتبر موضوع التحفيز من الموضوعات التي لاقت ولا تزال تلاقي الاهتمام الكبير من قبل العاملين في مجال 

و المركز , المستوى المعيشيويعود ذلك لما للحوافز من اثر مباشر على , الادارة عموما و خاصة الادارة الرياضية

حيث , وعلى أصحاب الأعمال و المسيرين من جهة أخرى, ةالمادي و النفسي و الاجتماعي للعاملين من جه

وتقليص معدل الغياب عن العمل ونسبة الحوادث و , وتحسين مستوى الأداء, يسعون باستمرار لتحقيق انتاجية أعلى

فز غالبا ما تمثل نسبة لا باس بها من تكلفة افة الى ذلك غان الحواوالعمل على ترشيد الاتفاق اض, الاصابات

  .العمل في نعظم المنشآت

ولا شك أن نظام الحوافز يساعد على ايجاد علاقة طبية بين العاملين و الادارة الرياضية فدرجة الرضا للفرد تتوقف 

اذا , نوادي الرياضية المحترفة منهاوهذا يظهر جليا في ال, على قيمة ما يحصل عليه سواء بشكل نقدي معنوي

أصبح النادي كأنه مؤسسة اقتصادية تجارية هدفها الحصول على البطولة أو الكأس و الذي يتحقق من خلال 

  .تحفيزات كبيرةالأداء الرياضي الجيد مقابل 
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 : مفهوم التحفيز - 1

بأنها مجموعة من المثيرات الخارجية و العوامل التي قد تعددت التعاريف التي توضح مفهوم التحفيز حيث عرفها ل

تثير الفرد و تدفعه لأداء الأعمال الموكلة اليه على خير وجه عن طريق اشباع حاجاته ورغباته المادية و 

  .1المعنوية

المتفوق  وتقدمه لأدائه, هو العوامل و المؤثرات و المغريات الخارجية التي تشجع الفرد على زيادة أدائه: أبو الكشك

  .2و تؤدي الى زيادة رضائه وولائه للمؤسسة أو للمنظمة وبالتالي يرى زيادة أدائه و انتاجه مرأخرى, و المتميز

: THOMSON ى تلك هو توافر المنافع و الحوافز الكافية لجدب الفرد و التي تدفعه لبذل الهد للحصول عل

  .3المنافع

و الابتعاد عن , ت التي تدفع الفرد نحو بذل أكبر الجهود في عملههو مجموعة العوامل و المؤثرا: محمد المرعي

في مقابل حصوله على ما يضمن تحقيق رغباته واشباع حاجاته المتعددة وتحقيق مشروعه , ارتكاب الأخطاء

  .4وتطلعاته التي يسعى لبلوغه خلال عمله

ق النشطة للحصول على أفضل ما لدى وهو من الطر , هو مولد النشاط و الفعالية في العمل : سليمان الدروبي

  .5ذلك يتعلق بالأمور المادية أم المعنويةسواء كان , الغير

  .6أنه مجموعة العوامل التي تعمل على التأثير على سلوك الفرد من خلال اشياع حاجاته: وعرفه منير نوري

وتزيد في , الكامنة لدى الموارد البشريةتلك العملية التي بموجبها يتمكن المديرين من اشباع كافة القوى : كامل بربر

يق أهدافهم و أهداف رغبتهم في بذل الجهود المطلوبة لأداء مهامهم بمستويات عالية من الانتاجية لتحق

وهو خلق اتجاه ايجابي لدى العاملين   .8التحفيز هو مقابل الرغبة فس بذل الطاقات لتحقيق الهدفو . 7مؤسساتهم

حفيزالتفريق بين كل و ينبغي التفريق أثناء القيام بعملية الت,المنظمة هم الشخصية وأهداف من خلال الربط بين أهداف

لذافان التحفيز يعتمدعلى ,من الدافع بوصفه قوة داخلية تحدد السلوك والحافز بوصفه قوة خارجية تشجع على السلوك

 : عنصرين أساسيين هما

 .العملين أو الأفراد  - أ

 .1دالعلاقات داخل جماعة الأفرا  - ب

  

  

  

  

 

  : أهمية التحفيز- 2
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و هناك عاملان أساسيان يجب ,  مالعاملين على العمل و زيادة أدائهتلعب الحوافز دورا مهما في تحقيق حفز 

و رغبة الفرد و كذلك ارتباط  وهما أن يكون توافق بين الحافز, وجودها في أي نظام حوافز حتى يحقق هدفه 

الحافز بالنتيجة و مستوى الأداء المقدم و تعد الحوافز من العوامل المهمة الواجب توافرها لأي جهد منظم يهدف 

و للحوافز أهمية كبرى في التأثير على مستوى الأداء حيث تتجلى هذه الأهمية , الى تحقيق مستوى عالي من الأداء

والتي أسفرت على انه لا , م رجال علم النفس الصناعي بإجراء التجارب و الدراساتاهت أثناء ظهور الصناعة حيث

مما , يمكن حث الفرد على العمل بكفاءة و فعالية ما لم يكن هناك حافز حي يوقظ الحماس و الدافعية و الرغبة

ظمته أو مؤسسته أو ناديه كان كما أن الحوافز تساعد على تحقيق التفاعل بين الفرد و من, يعكس ايجابا على الأداء

تدفع اللاعبين على العمل بكل ما يملكون من قوة لتحقيق هدف الكأس أو البطولة بزيادة الأداء و كذا ان الحوافز 

أن تهيئة الأجواء سواء كانت مادية أو معنوية كفيلة بدفع الاعب الى  اذ, تعمل على منع شعور اللاعبين بالإحباط

أو قل ان لها علاقة بمستوى الأداء بالنسبة , بكفاءة عالية و للحوافز أهمية كبيرة في التأثيرالمثابرة في العمل و 

 : للاعبي كرة القدم الجزائرية قبل المنافسة و بوجه عام فان أهمية الحوافز تكمن في

 .المساهمة في اشباع حاجة العاملين و رفع روحهم المعنوية -

 .الأفراد العاملينالمساهمة في اعادة تنظيم احتياجات  -

وتعديله حسب , لين بما يضمن تحريك هذا السلوك و تعزيزه و توجيههالمساهمة في التحكم في سلوك الأفراد العام -

 .المصلحة المتبادلة بين العاملين و المنظمة

 .تنمية عادات وقيم سلوكية تنافسية جديدة بين العاملين تسعى المنظمة الى وجودها -

 .العاملين لأهداف المنظمة و سياسة و تعزيز قدراتهم و ميولهمالمساهمة في تعزيز  -

 .تنمية الطاقات الابداعية لدى العاملين بما يضمن ازدهار المنظمة وزيادتها على كل الأصعدة -

 أنشطة تسعى المنظمة الى انجازهاأو المساهمة في تحقيق أي أعمال  -

 : نهاكما أضاف د محمد مرعي على أن أهمية الحوافز تكمن في أ -

 .السبيل الى المبادرة المستمرة و الابداع المتجدد -

  .طريق المقترحات الخلاقة التي تعالج جوانب القصور الحاصل في اي عمل -

 .أداة التغيير والتطوير والتصحيح عبر إدخال عناصر فعالة وجديدة في مواقف العمل -

 .تؤدي إلى تحقيق التوازن الحيوي الذي يجعل عناصر نظام العمل تتحرك بانسجام وحيويه تطويرية -

 .تحدث رد فعل قوي في بنية العمل الداخلية والخارجية التي تؤثر بفاعلية على التنفيذ والمتابعة  -

 : و مجمل القول أن كل المنظمات المبدعة تشترك في عدد من القيم والمبادئ منها

 .غبة في الإنجاز والعطاء الأسبقية دائما للفعل والأداءالر   -

 .تأصيل مفهوم الإنتاجية وتنمية قدرات العاملين و مشاركتهم في النتائج  -

 1أعطي أسبقية متميزة لتنمية قدرات وحفز العاملين للأداء المتميز  -
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أهمية للتحفيز انعكس ايجابا على  وهذا كله ينطبق على لاعبي كرة القدم الجزائرية في نواديهم إذا ما كان هناك 

  .الاداء أثناء المنافسة الرياضية و بالتالي احراز النادي للبطولة أو الكأس الذي هو هدف النادي

  : أنواع الحوافز- 3

 : هناك نوعان من الحوافز هم

 : الحوافز المادية - 1- 3

تب و المكافآت الر ومن هذه الحوافز  ,أو الاقتصادي النقديالطابع المادي أو  الحافز ذو حافز المادي هو 

ونوعا  ةتدفع مقابل مادي على أساس الإنتاج كما المتعلقالتشجيعية والعلاوات و الحوافز المادية تشمل كل الطرق 

الحرمان وهي الأكثر تأثيرا في الفرد على بيصيبه  والتقصيراكبر  بسكاكثر يحصل على  جمل إذا انتافي الع

وتكون مباشرة  ,الحرمان منهاو سلبيةكوات إعطاءالعلاالمكافآت او كمنح تكون إيجابية و  ,وإخلاص برغبةالعمل 

  .التغذية والإسكان والمواصلات والعلاجكغير مباشرة و ,في نهاية الدورة ر والأرباحالأج

 : ولا الحوافز المادية أشكال ووسائل مختلفة منها 

، و من هذه  الاقتصاديالحافز المادي هو الحافز ذو الطابع المادي أو النقدي أو : الحوافز المادية  - 1- 3

التشجيعية و العلاوات و الحوافز المادية تشمل كل طرق المتعلقة تدفع مقابل مادي  المكافئاتالحوافز الرتب و 

صيبه بالحرمان ، و على أساس الانتاج كما و نوعا فالعامل اذا أنتج أكثر يحصل على كسب أكبر و التقصير ي

أو منح العلاوات و سلبية  المكافأةإخلاص ، و تكون ايجابية كمنح 1هي الأكثر تأثيرا في الفرد على العمل برغبة و 

و الإسكان و المواصلات  كالتغذيةكالحرمان منها و تكو مباشرة كالأجر و الأرباح في نهاية الدورة ،و غير مباشرة 

  .و العلاج 

  :أشكال ووسائل مختلفة منها  وللحوافز المادية

 .الأجر كلما كان كثيرا يؤدي إلى تحسين الأداء فنتيجة فرضا وظيفي أكبر  -

 .التي يلقاها العامل نتيجة أداء جيد و راقي ، كالحصول على بطولة  المكافئات -

 .المشاركة في الأرباح لتحفيز العاملين كالنفقات عن طريق الاشهار و التمويل و الاستثمار  -

 .التأمين الصحي لتخفيض الأعتاب المادية و فتورة العلاج  -

 .السكن و المواصلات -

 .الضمان الاجتماعي لحياة كريمة في سن التقاعد  -

 .أو تعادل خارج الديار  كانتصارالعلاوة الدورية و الاستثنائية  -

 الأداء لإيجاد علاقة طردية بين الاجر و النتاج الذي يرغم على تحسين  بالإنتاجربط الأجر  -

 2التحسين في ظروف العمل  -

                                                           
1
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هي التي تساعد الانسان و تحقق له اشباع حاجاته الأخرى النفسية و الاجتماعية ،فتزيد : الحوافز المعنوية  - 2- 3

من شعور عامل بالرقي في عمله وولاءه له وتحقق التعاون بين الزملاء بحوافز معنوية كالحاجة الى التقدير أو 

الاحترام أو القبول الاجتماعي،وكذا خصائص العمل مع التنفيذ و التكرار و التنوع واستلالية وحجم تحقيق الذات،أو 

السلطة و المسؤوليةو نوعية الأداء و المعلومات المتاحة أو فعالية العمل من تبسيط و إثراء أو حوافز تتعلق ببيئة 

  :ددة من الحوافز المادية مثلأشكال متع وهناك،القيادة ، الزمالة،المشاركة، كالأشرافالعمل 

  .الوظيفة المناسبة تجعل الطريق ممهد لإبراز الموظف طاقته و امكانياته - 

  .كتنويع الواجبات و المسؤوليات وازديادها،بحيث تسمح للفرد بتطوير مهاراته  الوظيفيالاثراء 

  .المشاركة في اتخاذ القرارات 

  .ولية و تؤكد الذات الترقية المشتركة بين النوعين تزيد في المسؤ 

  .شهادات التقدير

  بكفاءة وجهود المرؤوسين  الاعترافات

  خطابات الشكر و المدح- 

  عمل حفل على شرف المرؤوسين - 

  الأوسمة- 

  .تعليق أسماء أفراد أو نشرها في مجلة النادي أو المنظمة - 

  1بعمل قيادي دورة أو تكلفة  لألىترشيح الموظف أو العامل المتميز - 

  2كامل بربر تعميق الشعور بالأمان و الاستقرار الوظيفي ويضيف- 

سنتطرق فيما يلي لبضع نظريات الحوافز حيث سنتناول النظريات المبكرة ثم نتناول  :نظريات الحوافز  - 2- 4

  .النظريات الأكثر حداثة 

  :النظريات المبكرة  - 1- 4

من بين النظريات المبكرة حيث قام كل منهما بدراسة حاجات معينة و  ما كليلان، و نظرية ما سلونظريات تعتبر 

  .حاولا تفسير سلوك عن طريق اشباع هذه الحاجات 
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  :نظرية تدرج الحاجات - 2- 4

فالانسان لديه رغبات طبيعية  1940تأثر أبرهام ماسلو بمدخل العلاقات الانسانية فقدم نظرية لتدرج الحاجات سنة 

مجموعة محددة من الحاجات و هذه الحاجات هي التي تعمل كمحرك ودافع للسلوك و قد رتب ماسلة هذه  لإشباع

  :الحاجات في شكل هرمي من الأسفل إلى الأعلى وفقا لتدرج أهميتها كما يلي 

وهي حاجات الفرد إلى المأكل و الملبس و المسكن و الراحة و يعتمد في : الحاجات الفيزيولوجية  - 1- 2- 4

  .هذه الحاجات على الموارد المالية  معظمشباع ا

يحتاج الفرد إلى تأمين نفسه من أي أخطار أو حوادث قد تلحق به و يمكن إشباع حاجات : الحاجة إلى الأمن

  .الأمن من خلال أنظمة التأمين المختلفة و السلامة المهنية و ظروف العمل الآمنة 

لتكوين صداقات و اكتساب حب الآخرين و تعاطفهم و مساعدتهم و هي الحاجة :الحاجات الاجتماعية  - 2- 2- 4

و التأثير فيهم و الحاجة إلى الشعور بالانتماء و يحتاج إلى الشعور بالانسجام معهم أو صحبة متآلفة يساعدونه إذا 

  .احتاج المساعدة و يقبلون مساعدته إذا قدمها 

لمكانة الاجتماعية المرموقة و إلى الشعور بأهميته الذاتية يحتاج الفرد إلى ا: حاجات الاحترام و التقدير - 3- 2- 4

  .واحترام الآخرين و تقديرهم له و أيضا إلى احساسه بالثقة في النفس و المقدرة و الكفاءة 

  1وهي السعي إلى تحقيق أكبر المآل و تحقيق الصورة المرسومة في الذهن:حاجات تحقيق الذات - 4- 2- 4

  :تقييم النظرية

لقد لقية نظرية ماسلو في بداية ظهورها نجاحا كبيرا بسبب إسهاماتها في معرفة مجال معقد ألا و هو مجال 

ماسلو لم تؤكد صحة أو عدم افتراض صحة  لاختيارالحاجات الإنسانية،ورغم أن البحوث التجريبية التي أجريت 

تعطنا إطارا  مازا لاتإلا بصعوبة لإلا أنها  للتجاريةلا يمكن إخضاعها  اقتراحاتلأنها تحمل  النظريةصحة هذه 

  2تقريبيا معقولا لتوعية الحاجات واختلاف الأفراد في درجة إلحاحها و درجة إشباعها

  ومع ان هده النظرية تعد من اولى النظريات واكثرها شيوعا الا انها تعرضت للعديد من الانتقادات ندكر منها

و أحيانا , حيث ذهب الكثير من الباحثين الى اعتماد تقسيمات أخرى, لا يوجد دائما خمس مستويات للحاجات- 

يصر البعض على المزيد من الاشباع لحاجة معينة بالرغم من اشباعها ولا ينتقلون الى اشباع الحاجة الأعلى منها 

  .كثر من حاجة في نفس الوقتأو اشباع أ
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بحيث أن نموذج ماسلو مصمم على أساس انسان طبيعي غير ,  ما سلولا يتفق تدرج الحاجات دائما مع نموذج  - 

  1مريض مرضا نفسيا يعيش في بلد متقدم يمكنه الوصول الى الحاجات الأعلى من السلم 

  : نضرية الحاجة الى الانجاز و النفوذ و الانتماء- 3- 4

فيها بعض الحاجات المستقلة عن  حيث تناول, تعتبر نظرية دافيد ماكليلاند نظرية قريبة لتلك التي أثر بها ماسلو 

  :حاجات هي 3كبيرا على سلوك الفرد و قد حدد ماكليلاند في نظريته  تأثيراالحاجات السابقة الذكر و التي تؤثر 

دافع الانجاز يعبر عن الرغبة في الاجادة و الامتياز في تحقيق نتائج في المهام التي  :الحاجة الى الانجاز1- 4-3

  .تدفعه الرغبة في التفوق و النجاح في اتمام أي عمل يوكل اليه يؤديها أي أن الفرد

الاتصال بالمجتمع حوله يحتاج الفرد الى تكوين علاقات صداقة مع جماعة العمل و :الحاجة الى الانتماء2- 3- 4

  .و عادة يعمل هؤلاء في اعمال تحتاج لعلاقات اجتماعية

و تتمثل في الرغبة في التحكم و السيطرة و يسعى أصحابها الى البحث عن المراكز  :الحاجة الى النفوذ- 3- 3- 4

  :وتأخذ هذه الحاجة صيغتين, القيادية

  .من الفرد إلى البحث عن النفوذ لذاته  :النفوذ الشخصي-ا

يحاول و مشكلاتها و  بالمؤسساتالمؤسسي حيث يهتم أكثر  النفوذميل الفرد إلى تحقيق : النفوذ المؤسسي -اب

  2التأثير على الآخرين لبلوغ أهداف المؤسسة

  :تقييم النظرية

عن حاجات الانجاز و الانتماء و النفوذ قيمة ،إلا أنا لا  التي زودتنا بها دراسات ماكليلان العرفةعلى الرغم من أن 

تعتبر نظرية شاملة لتفسير الدوافع الفردية فنحن نحتاج إلى نظرية تحقق الترابط و التكامل بين أهمية الحاجات و 

  3الخاصة بأفراد معينين في مواقف معينة الموقفةطرق إشباعها و توفر لنا إطار عام لتفسير النواحي 

  :النظريات الحديثة - 4- 4

النظريات الحديثة تركز على الطرق التي تحقق من خلالها التحفيز أو دفع السلوك أو بمعنى آخر فهي تهتم 

بالكيفية التي يشبع بها الأفراد حاجاتهم،أيضا فإن النظريات الحديثة تتصف بالكيفية التي يختارها الفرد من بين 

  .البدائل السلوكية

  :نظريات التوقع - 5- 4
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في هذه النظرية يقر فروم بأن قوة الميل للتصرف بأسلوب معين تعتمد على قوة الدفع الداخلي الذي يدفع الفرد 

  :لتحقيق نواتج معينة وكذلك تعتمد على جاذبية هذه النواتج ولهذه النظرية ثلاث خصائص هي 

  الذي يعظم به العائد المتحصل عليهاختيار العامل بين مجموعة من البدائل للسلوك و السلوك الذي يختاره هو - 

  :يندفع العامل لأداء عمل معين بحسب- 

  العوائد التي يرغب في الحصول عليها،ومدى جاذبية هذه العوائد - 

  شعوره بأن الأداء هو الوسيلة الوحيدة للحصول على العائد- 

  .توقعه بأن الجهود الذي يقوم به هو الذي يحقق له هذا الأداء و انجاز العمل- 

  1قدمت الفرضية افتراضا مفاده أن الفرد قبل أن يقوم بسلوك معين يقوم بالبحث عن ذاته- 

  :تقييم نظرية التوقع-ج

تم اخضاع نظرية التوقع إلى الكثير من الدراسات لمعرفة مدى صحتها و قد أيدت العديد من الدراسات بعض 

الجهد و الأداء و أن الافراد لن يتحفزوا للقيام بعمل و قد وجد فعلا أن التوقع و الجاذبية ترتبط ب للنظريةالأفكار 

معين إلا إذا قيمو العوائد المتوقعة ، واعتقدو بأن جهدهم سيؤدي إلى الأداء و أن الأداء سيحقق لهم العوائد 

 .المرغوبة 
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ر��,_��� ,�
4د �4/ ا��(
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���� 

� وا������ة���
����� ا��� ا������� $�#"!  أ%

ا	� ,* ا����د�* ‚�(
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ھ� ا�-!��
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 :����� ا��
�ط ا��
	� ا������_1


ى ا�<�ھ�ت 9(�6� ا������ ا�Mي ��Y3 أK7�7 إ�> 1
�5 ا�X,�نQا������ إ �	
����Q �8ن اB	-�ن ‚��"�� ا��
�ط ا��
��D�)!� ��$و�� *, �������ع K��3�Q ‚ا��
ا�D ���رس ا�B وا��ي ���ن �Q��-و وا�<�ي وا�
ا&و��� �1T6م ,-�$(�ت ا��

X�)وا����ت وا����Gرات وو�Y ...وا����ر/�
59 أ��ف إ�> ھMه ا��
�ط�ت ا&�7�7� $�[ ا��D�70 وا���ات وا�
3"��/�� ا���,� ا�"� ��9a ‚ و/�� �3ھ
ا /!> �%��0ھ� واBر�(�ء $��‚ ا�!0اD` وا�(0ا	�*Bى ا�02اھ� ا
Q` إ�أ� <"Q

�D�7 <1 ا&,5/!
 

 �أ,� �6 /��	� ھMا b6ن ا��
�ط ا��
	� ا������ أ��` /��� ,* /���� ا�"�G,* $�* ا��<�0/�ت ا������� و��6
 �6� إ�> ذ�H ��6 �-�ھO�)(� �6 5 ذات ا���د $KD�%/b ا������B�$ Y�">�!� �,
L ]��5 ا��G��$ ب ��"��ر06ا��
!�

0�6 ��"�� /�,� ,* /0ا,� ا�"(
م اO�‚ �/��"3B ا���اع و$Mل ا��<�0د9B��ت ����K ا�%����� و�)(�O ذا�K /* ط�
 .وا�����

 :أھ
اف ا��
�ط ا��
	� ا������ 2_

1_2��	
 :ھ
ف ا������ ا��

 K	&ن و�-	c� وا�0ظ��� �	
� /* إ��7م ا��
�ط ا��
	� وا������ �6 اBر�(�ء $�&داء ا���	
��"�� ھ
ف ا�"���� ا��
� ا���د و��(�$ ��",��	
0�6 ,* أھ5 أھ
اف ا��
�ط ا��
	� ا������ إذ �5 ��* أھ��� /!> اBطSق و�%!K"1�‚ O ا��

�0� &	K ���� /!> �%��0 و�)-�* وظ�D  أ/�Gء 3-5 اB	-�ن ,* SLل Gا�� �/!�K $�[ ا��
ارس ا��)��� ا�"���
� ا�)��8� ا��#"�رة وH�M8 ا��)�26� /!> ,-"0ى أداء ھMه ا��	
و�"��� أھ��� ھMا ا��
ف ‚0ظ�D  و���	"��ا��
�ط�ت ا��

 H5 ذ��
)� Y�%"-� K	أ �L�2م آ	أي /!5 أو  �/
�6 أ	K ,* ا&ھ
اف ا��(�0رة /!> ,<�ل ا��
�ط ا������ و4 �
ا��7Bم ��
ن اB	-�ن،$�� �6 ذ�H ا�%C وھMا ��7ى /!> �D�7 ا��0اد ا�"��0$� وا�"�!����ا&�Lى $���
ر7�،أو �Lر��3 

, ��
� ��!` &ن ��0ن أ�hا�� و,��� /!> ا��-"�8 *��0&	��, ��	
$ ���1 ��0Gوا�� ��	
�S و�"�G* ھ
ف ا�"���� ا��
  :ا�"�$0ي وا3B"��/� و�"��� ���6 �!�

 _��	
 .ا�!��1� ا��

 .ا�(0ام ا�-!�5 ا�#��� ,* ا���0ب واB	)�ا�6ت_

 .ا�"�C�8 ا�<-�� ا��"��O7 وا�<-5 ا�<���_

 .ا��
ا	� وا�")�5 �6 وزن ا�<-5ا�-�%�ة /!> _


,�ج ا��
	� ا�#��j و�
�� �0	i و�-�`_	B�$،�	
إ�> أ	���
�ط " و�"��X ا��
�ط ا������ /* $(�� أ�0ان ا��
�ط ا��
 ND�"رك �6 ,-�$(�ت و�(�ر ا���

،�"�G* أ�6اد أو �6ق �Dوا�#�ر�3،ا���دود أو ا��� �!Lا
ا������ ,��J6��"��$ 5 ا�

� وا�#%l �6 �0ء ا�"�0ق�	
�62 ا����رة ا��
  

  

 

                                                           
1 22ص- 1996- ا���0'–ا��<!J ا�0ط�� ا��(�F� �6دب و ا���0ن –ا������ و ا��<"�Y - أ,�* أ	0ر ا���0#  

32ص-Y3�, O$�7–أ,�* ا���0#  
2
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 ھ
ف ا������ ا�������2_2

 *�1� $�* ,��ر7� ا��
�ط ا��
	� ا������،و$�* ا�(�5 وا�#��ات ا�����6� ا�"� ��Sا�� ��"��ول ھ
ف ا�"���� ا�����6
�� /�م و��"5 ا��
ف ا�����6 $"���� ا���!0
$ KD5 �6 أدا�,�ت وا����رات إSL *, ��$�-"8ل ,��ر7� ھMا ا��
�ط،وا�")


�ط ا��
	� ا������ �!� K$�
�6�،�6 03ھ�ھ� ر5h ا�"��, C	0ا>� ��
ا�����6� 5����8 وا�"%��O وا�")!�� وا�"�C�8 وا�"(
��,: 

 .��ر�n و��7ة ا&$%�ل_

_� .ا���%!)�ت وا�"����ات ا������

_�011ا/
 ا�!�C و�0اD` ا����6-
. 

 :ھ
ف ا������ ا������2_3_

��ا��(��0�،ا�"� ��"-��� $�ا,N ا��
�ط ا��
	�  ��"�� ھ
ف ا�"��������	Bا �D��#ات وا���ا�(�5 وا�#  !"#, */�ا���-�
� �c	-�ن وا�"� �"�  $��
�0ل 	X"ا�� ���#
��9 �6 ���0* ا�T"ا ا�Mإ��3ل ھ *��� ��($،K� *�7ا������ وا���ر

 ������	Bا������ /!> ا�)��ة ا �	
$"K!o!o إ�> أ/�O ,-"��0ت ا�-!0ك،و�(
 أو�)' وا�"��,�،�9a� ��8 ا��
�ط ا��

 /!5 ا���J ا������Dا�"� أ�3اھ� را �
�ة أ�  ,* ا�������*،أن �!�����* " أو��3!�"ا�
را7/ �-�L *, 0ن�و�"

� :ا�"��9Tات ا���-�� ا�"���

 .ا�)�3� إ�> ا�")(�O وإ�Qاز أھ
اف /���� &	�-�5 و��hھ5 ا8"-�ب_

� واQ4"�اموا�%�/�  �4	�����ا,�-�4��4	G��ط_%!-!�. 

_��, �$0hا��� �ا��(�$����J،اX�Bا	�B	�����،ا�")�5 �6 ا���J،ا	#��ض (إ8"-�ب ,-"0ى رY�6 ,* ا������ت ا���-�
� .)ا�"��0،إ	#��ض �6 ا�"��oات ا��
وا	�

��� ,��0م ا�Mات �
ى ا&ط��ل &ن �)_
8
 ���9T ا��
�ط���
	� ا������ /!> �T� 
-�* �0رة ا�<-5 و,��0م ا�<-5 و�(

م ا�!���ت ا&و�> ���0 )� K	)0 إ�<�$� ��8 أ	ه، /!> 
�� ,��0م ا�Mات /�

ى ا�%�� ,* ا&,0ر ا�"� �� �و,��0م ا�)�8

� ا�%����#�. 

�0$� �"�G* ,��ر�7ت ,�30� $(����SL *, 5 إ���ع �3�Qت ا���د ,���1 "أ	0ر أ,�* ا�#��0"و���ف �� �/!> أ	K و�7!
8�� ا��0ا1  ا�"�!���� ا�"� �"!(�ھ� ا���د K���Q �6 ا��0,�q��� لSL *, Hوذ� K�6�2ن أو7!��� ودوا

. 

_4_2�����  :ھ
ف ا������ ا�

8� اB	-�ن و���� /!> �Q 

د ,* ا�(�5 وا�#��ات وا����ھ�5 ا�"� �"��/ <!/ �
"�� ھ
ف ا�"���� ا�)��8�
1� �")(�O ھ
ف  �رة ا�)��8�، وھ� /�� ���X��"� �8�Q%��0ھ�واBر�(�ء $����"�� ,* ا����ھ�5، ا�
� ,* ا����/ �
ر3$


د(,. 

                                                           


 ا�)����3 –أ��* أ	0ر ا���0#  �(, -�18/17ص- 1996- ا�(�ھ�ة- دار ا���� ا���$�- $�	�,N ا�"�$�� ا������
1
 

�- ��Lن /�
 ا�)��
 ا���!�� �-�	 �192ص- 2000-����ن–دار ا���� ا���$� - �)
2
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 ��
���6
�ط ا��
	� ا������ �-�> دو,� �!0�0ل إ�> أرY6 ,-"��0ت ا����رة ا�)��8� $�#"!  أ	0ا/�� �
ى ا���د $
� /!> K��8�Q و,��را�K، و,* 59 /!> أداKD أ�� �8	SL 'ل K���Q وO)("� <"Q ھMا ا��
ف ���-�` �K $��-�%�ة ا���

 K>,ل $�اSL *, ا������ �	
� ا�)��8� وأ	��ط�� و����8�Q ا��"�0/� 7 �6��� �C> أن �(
م ا��
�ط ا��%
ا&	
 :إ8"-�ب

_�� اBدرا�8� ا�)��8���� .ا�

_�1� ا�)��8S%ا�. 

_� .ا����رة ا�)��8


 ذات أ$��د،	�8M ,��� /!> 7��� ا����لD���8ة و06ا Y6��, K� � :8�6"-�ب ا����رة ا�)��8

_���$ � .�Jا����رة ا�)��8� ���� ,��0م ا�Mات و��-C ا��(

_��	
 .ا����رة ا�)��8� ��60 ا�1�%� و�-�/
 /!> ا8"-�ب ا�!��1� ا��

�* ا���د ,* ا�
�6ع /* ا���J وز��دة �6ص ا&,�ن_�� � .ا����رة ا�)��8

_Nا�"�و� l���6� ا7B"�"�ع $Tو�1ت ا���اغ و,�� `�"� �1ا����رة ا������
. 

_5_2��� :ھ
ف ا������ ا ����

��/��"3Bا �� ا������� �"5 $��اء ا����خ  ��
 ا�"���%
	&�6 ��-�Dاف ا��

 ا&ھQا������ أ �	
/�� $�ا,N ا��
�ط ا��
 *, 
�
3"��/�� ا�"� ,* �T	�� إ8"-�ب ا����رس �!�����  وا��
�ط ا��
	� ا��Bت اS/��"3"��/�،و�6ة ا���!��ت وا�Bا

$0�،وا�"� ���� ا�<hا��� ��/��"3Bا �D��#ات وا�(�5 وا���ا�# Y��%"ه �6 ا�
�#��"K و�-�/ �6 ��/��"3Bا C	0ا
�1� و1
 ا7"��ض 808!�SL&وا  ��/��"3Bا �q
�t ا������ coakley ���6وا�"���!� ��/��"3Bاف ا
ا�<0ا	C وا&ھ

�!�: 

_�,"��J _ا�"��ون_ا�"�0د /!> ا�(��دة وا�"����_�(�� اo$ *��Lv[ ا���2 /* ا���وق_ا��وح ا�����
3"��/�� ��8 ���� ا��
�ط ا��
	� ا������ /!> 	�0 ا���1Sت _ا8"-�ب ا��0اط�� ا����)�_�!%��1تBا �ا�"���

3"��/�� و�<�� ا���د �"(�� دوره �6 ا����O و��!�K 01ا/
 ا�!�C وا����6-�ت واB,��ل Bا ����8
ا1� وا&��،��/��"3Bا
Y�">ا�� 
�2(0ا/

. 

 :ھ
ف ا���و�$ وأ	
"� ا���اغ2_6_

� إ�> أ	�� �
�� ا����!� �
ف ا�"-!�� وا��"�� وا�"�و�` و��o أو�1ت ا���اغ و,�زا�' ا����رات  أ	
Tه&�0ل ا��(��6�$
 �
 أھ
ا��6،وھ0 ا��
ف ا�Mي ���3 إ�> إ8-�ب ا���د ا����رات ا�)��8QT8 H�M$ w�"(� �ا�)��8�ا������


�ط� ��و�)��  ا4ھ"��,�تة ا�������،ز��دة /!> ا����رف وا���!0,�ت ا��"�!� $�� وH�M8 إ�9ر	 �� ا������%
	&�$
�ا�<�
ةو(���$ K�!/ 0د�� ��,،Kh-<�,�34"��/� ا���-� و ا4ر���ح  �-"���ه ا���د �6 و1' �6ا	��9ات  ا4T"و�"��� ا�

� :���6 �!� ا34"��/�

                                                           


 ا�)����3- ا��* ا	0ر ا���0#�(, - O$�7 Y3�,– 19ص
1
 

� ا34"��/��  –��8ل ا�
�* ز�8 - ,)�
 /�دل L%�ب,
#!� � 70ص -,��- ا�(�ھ�ة–ا�"�$�� ا������
2
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_��	
 .ا��)� وا�!��1� ا��

_���#
 .�)(�O ا�Mات و	�0 ا�

_��
 .أ�G6 ا�"K30 �!)��ة ووا3����� $

 :أ	&اع ا��
�ط ا��
	� ا������3_

6� إن ھ"�ك 	
�ط ���رK7 ا���د ��, C3�8ن ,* ا�0ا �� وا�������	
إذا أرد	� أن 	"�!5 /* 	0ا�Q ا��
�ط �6 ا�"�$�� ا��
�8�،ر08ب ا�#��،ا�<���ز Sا�� K��$ *,و *��Lv�$ �	��"7Bدون ا K7ي ���رMط ا��

ه وھ0 ذ�H ا��Qو

�ا��
�ط ا�Lv ���رK7 ا���د دا�L ا�<��/� وھ0 ,� �-�> $�
�ط ا���ق و,* أ,�!"K �8ة ا�(
م،�8ة أ,� ...،ا����ر/
3"��/��،و���* �(-��C-Q K أوK3 ا��
�ط و���� �!%��(� ا�"> �aدى $�� ا��
�ط �6* Bا ��Qا ا�"(-�5 ,* ا���Mھ،�ا�-!

 :ا��
�ط ,� �)"�ج إ�> أدوات وو�D�7 و$���G 4 �)"�ج �H�M و,���

 :أ���ب ا�������3_1_

�)"�ج إ�> ,��رة و�0اG/ O6!� /��� و,<�0د ��-3	� �C7��" و	0ع ھMه ا&���ب �"�K�6 J6 ا&�6اد �6د�� 
1و��3/��

. 

 :أ���ب ھ�د)�3_2_

 ���!hى ا���ق وأ
Qأو إ،��!Lا
�4)"�ج إ�> �3
 3-��	� �(0م $K ا���د أو ,Y أ�1ا	K �6 03 ھ�دئ 8(�/� ا&���ب ا�

 ا�<�
 ا���Mول ط0ال ا��0م,���0ن �$ �Qه ا&���ب �!�اMھ. 

 ]��$ �
 وj�1 ,(�و	��أ���ب $-�%� ��Y3 $-�ط"�� إ�> L!0ھ� ,* ا�"����� و��8ة ا�(0ا/
 و�"��� �6 أ	�
 Y��3 ��60� *, 
$ S6 *�-6��", أو *���L ط و03د�"
� �ا�)��8ت ا��-�%� ا�"� ���C7 ا&ط��ل،إذن $�� أن ا����6-


ر7� وا�Mي �-�> ا�
�وط ���$ l�ا���� �	

 ا��"��6-�* ,* أO�)(� �3 ا��0ز،وj#� ���6 ا��
�ط ا��Qأ ��1 *,
� و�)( O	�J أھ
ا��6 ،و��(-5 $
وره إ�> �	
� ���	�,N ا�"�$�� ا��!��
 ا��Qأ ��"�� K	b6،��	
� ا���$�"!� �)Q4ط ا�
���$

�)SQت,�-��ات،ر(	
�ط�ت ا���ق ا��
ر�7� وا��
�ط�ت ا�#!�0
2
. 

9� أ	0اعS9 <ا������ إ� �	
��6�* �(-�5 ا��
�ط ا�� �,�
 :أ,� /* ا�-!5 ا���م وا�

 .ا��
�ط ا������ ا�"�و�)�_

 .ا��
�ط ا������ ا�"��6-�_

 .ا��
�ط ا��
	� ا������ ا�����_

 :jD��L ا��
�ط ا��
	� ا������4_

����$ *, jD��L ة
 :�"��X ا��
�ط ا��
	� ا������ $�

                                                           

71ص- ,�O$�7 Y3- ��8ل ا�
�* ز�8- ,)�
 /�دل L%�ب
1
 

� - ���6 ���7* ا�
�طt –,)�0د /0ض $-�0	� �	
 132ص- 1992- 2ط- د�0ان ا��%�0/�ت ا�<�,��� - 	���2ت و ط�ق ا�"�$�� ا��
2
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 .وھ�� 0��� �1S� <!/ ,"%!��ت ا���د ,Y ,"%!��ت ا��<"�Y ا3"��/�ا��
	� ا������ /��رة /* 	
�ط  ا��
�ط_

_��-�Dدورا ر K��8�Qا�<-5 و C�!� ا������ �	
 .SLل ا��
�ط ا��

_J6��"59 ا� Cر�
 .أ$)� ا��0ر ا�"� �"-5 $�� ا��
�ط ا������ ھ0 ا�"

�،و��9a �)"�ج ا�"
ر�C وا����6-� ا������� أھ5 _�	
أر�8ن ا��
�ط ا������ إ�> در3� 8���ة ,* ا��"%!��ت وا&/��ء ا��
 *, ����/ � .وا�"�X�8 ا4	"��ها��<�0د ا����� /!> 7��� ا���!��ت ا���-�� �!��د و&	�� �"%!C در3

_��� �, �
� أو ا��<�ح وا����Xن ,* أ�9 وا�` �!�0ز أو ا���-	Bط�ت ا�
30�4
 أي 	0ع ,* أ	0اع 	 �Q0ا	5 ,* �$ l�
��ة ,�!�� ���2ه ا��
�ط ا��������, �� $�0رة وا�)���, ��80!7. 

 .�"��X ا��
�ط ا������ $)
وK9 �6 0��3ر ,* ا��
�ھ
�* ا&,� ا�Mي �4)
ث �6 ���8 ,* �6وع ا�)��ة_

��
ة و,��
ة �-�/
 ا���د /!> ا�"�
6��� 	b6 wQSن ا��
�ط ا��
	� ا������ �)"0ي /!> ,Xا�� / K��">,و K%�(, Y,  
 �!Lا
�Y�%"-� ��Q إ�Lاج ا���' ا�Qوا74"�ا K�6 ذھ� �
ة 4�Qت /��(/ *,1

. 

 :ا�
وا�+ ا�����"� *���
�ط ا��
	� ا������5_

 �
�ط ا��
	� ا������ $"�
دھ� 	�2ا �"�
د ا&ھ
اف ا�"� ���* �)(�(�� /* ط��O ا����ر7���$ ��"��X ا�
واY6 ا�����%
���6 �!��!�
�ط ا������  Y6وا
��ة و�"��� ھMه ا���, ��hة و�� :$�0رة ,��

 :ا�
وا�+ ا����.�ة �,�
�ط ا��
	� ا������5_1_

�!� ���6 j#!�: 


�ط ا������_�!� ����ع �8"�<Bس $����> وا�-QBا. 

_�1� و��3ل و,��رة ا�)��8ت ا�Mا���� .ا��"�� ا�<����� $-�C ر

� ا������� و,� �8"�<� �!"C!o /!> ا $�4ر���حا�
�0ر _/�>

 ,* ا��Xا�� C!%"� �"0$"�� وا���$ X��"� �"ت ا���ر�
"�

�ط .����l $#��ات ا������� ا��"�
دة�$ K,��1 
� ا���-�� �!��د /�Qة ��60 ا��ا��	-"#!7 ��, j�O أن ا�
واY6 ا����

 .ر���� ,�

 :ا�
وا�+ ا���0 /��.�ة �,�
�ط ا��
	� ا������5_2_

 Y6وا
��ة �!�
�ط ا��
	� ا������ ,� �!�و,* أھ5 ا���, ��oا�: 

_ �
�ط ا������ ا8"-�ب,)�و��!� � .ا�!��1� ,* SLل ا����ر7

,��ر7� ا��
�ط ا������ �-�ھ5 �6 رY6 ,-"0ى 1
را�K!�/ �6 K و��Y6 ,* ,-"0ى إ	"�K3 �6 ا���� واQB-�س _
�G$2ورة ا��
�ط ا��
	� ا������

.  

                                                           

O$�7 Y3�,135 ص- ���6 ���7* ا�
�طt- ,)�0د /0ض $-�0	�
1
 


 ا�)����3–ا��* ا	0ر ا���0#  �(, -O$�7 Y3�, -21ص
2
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_6	
 :� ا������ا123 ا��,��� �,�
�ط ا��

�X /!���،$)�� ��"�� �8(0,�ت �!�
�ط �4#�ج /�� ��� J7ط أ�
ا/"�� ا��"#���* �6 ا���
ان ا������  أن &ي 	
�	

ة �!�
�ط ا��/�)8 � .�)�B�$ l	-�ن �6 ,#"!  ا����د�* ا�#��� ا��!��� ,��� وھ0 ,� �<�!�5 4 ���!0ن ا&J7 ا�"���

 :ا123 ا���&�&���6_1_

� ط���� /�� ا��SGت أ��9ء ا��
�ط ا��
	� ا������ إ��6� إ�> ,#"!  ا&X�3ة ا&�Lى ا�"� �Xوده ا��(�0د $�
1�%��$1� ��8<��ز ا�
وري ا�"��-� ا����2

. 

 :ا123 ا������6_2_

� ا���د ودواK�6 وا	���K�4 وھ� �-�/
 /!> �)!�� أھ5 ��#
� �ھ� �8 ا����ت ا�#!(�� واBراد�� وا����6� واBدار�

�ط ا������ ،إ��6� إ�> ���$ �	0ا�Q ا��
�ط ا������ ,* SLل ا�-!0ك ،��8 �-�/
 �6 �)!�� دO�1 �!��!��ت ا�����%


اد ا�<�
،ا����C7 وا�"
ر�C ا/Bة �6 ا
 .�)��8 ا����C7ا��-�/

_3_6 J7&ا� :ا34"��/�

، �$Tداء ا��Lv* و���* ��Mه ا����ت ����"�� ,* SLل أوK3  ا4ھ"��م و�(�
 $�� ا���� ا�<��/�،ا�"��ون،ا&��
�2ا��
�ط�ت ا������� ا��#"!�

.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 O��#ا� 

ر�C ر���� و 	���2ت و �%��(�ت- /��م /�� -�� ا�<�,���"�19ص-1982- ,��- دار ا��
1
 

.161ص- 1994- دار ا����رف- �1ھ�ة- 1ط-/!5 ا���J ا������–,)�
 Q-�ن /Sوي  
2
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 :وظ�)� ا��
�ط ا��
	� ا������7_

 :ا��
�ط ا��
	� ا������ �
70 أو�6ت ا���اغ7_1_


 أن 	��� /!> اSo"7ل أو�1ت ا���اغ $ S6 �G6أ 
o� ��!%",،��#!� S,�/،K"��$ �6 ��010ن 7!���  و�إذا أرد	� أن �
�0ن ا��
�ط ا��
	� ا������ � 
1، Y�">ه /!> �8 أ�6اد ا��
D06ا J���� 
و�)K!�0 ,* وYD�� '1 إ�> و '6	�Y6 و,��


ر ��� ا���س ا��M* �0دون /!> ا&�1 ا�, �G6أ �
�ط $��ء ��0د /!��5 $���)� وا����6	 *, 5�h7"��دة ,* و1' �6اB

�ط �!� S�
� ا����
ة 57���8 وا��)' و��1دة ا�-��رة و��hھ� ،إ4 أ	C>� K ان ��0ن $%

 ,* ا&	�
ر5h و03د ا��

� و��* أن)6
� وا�)��8� ا�Sز,� �!)��ة ا��"�	

ة �"���� ا����ءة ا���Q0ا� �
ة  ا������،وا��70!/�-, �D�70ه ا�M0ن ھ��

ة ��, �
�o أو�1ت ا���اغ $%��(�. 

�Sت ا���� ا�#%��ة ا�����ة ,* 

ى ,Qإ �Qل و1' ا���اغ وSo"7ا *-Q �6 ا������ �	
وھ�Mا �-�ھ5 ا��
�ط ا��
 .ا��
,��* /!> ا��)0ل وا��#
رات،�8ن 7�C إد,�	�5 /
م اSo"7ل ,��
 &و�1ت ا���اغ


�: ا�9ھ8ا��
�ط ا��
	� ا7_2_��� ������: 

� ���T /(!� أ�G6 ,* اB	-�ن ا�Mي ��8* إ�> ��Q �6 0ن��0� و�
ق،و��($ �	
إن ا���د ا�Mي �(�� /!> ا��
�ط ا��
��a6 ا��0ا,� ا&�Lى ا���9aة /!> ا��
�ط ا�Mھ�� ,��� ��Q *, وا�#�0ل �-�
وا ,�%(�� :ا��� ��8،J�>ا��*،ا�،�ا��(�6

� ا����%
	F� إدرا�8 $���� أن ا����رس C!%"� �"ة $���0ا1  ا��Lزا �� b6ن ا�(
رة ا��(!�� �6 ا��<�4ت ا��������
8� ،ا&,� ا�Mي �aدي إ�> ����� و�%��0 ا�(
رة و$��"��� �%��0 ا�"���� وا��8Mء ا���م وھMا ���� $0�0ح /�م أن �(!�


ةD�6 ��8ا,� أ
6� إ�> أن أ�0ان ا��
�ط  ا��
�ط ا������ �-�ھ5 �6 إ	��ش ا�Mھ* وا7"#
ا,K ا7"#��B�$، ��9Tو�
l)6 ��	
� ا���Qا������ ��-' ,("��ة /!> ا���. �$� ���Q��� إ8"-�ب ا����� ,* ا����رف وا���!0,�ت ذات ا&ھ��

��6 ����� ا��(�6� ا���, �o���1ا�
. 

 :ا��
�ط ا��
	� ا������ ������ ا���;��7_3_

6��ي �"�� C	�3،*��	�3 داء ا������F� إن �
 ����h و,-�رھ�،ا�-�/�
� �6 ا�"���� �6 ا�)�8� 1�� أدا��D و�)
� ا������� و�3	C آ�L /�!� وھ0  ا�4<�ه ،ا�(0ة،���
 ا��(!� ھY�10"��$ <�-��, 0 ا�)��8 إ�> ا��
او,� ا���
وھMا ا�")

�6!�� ��8 6�� ا���د و����h /(!�� /!> �0ء  �ت ا�����Dت $�* ا��70!� ا��-��1S�!� O ا1"��ره�"�!%"$ O��O ا�)�8
 .وا��
ف،وھ�B�$ <�-� �, 0(�ع ا�)��8

 5�!7 ���6�!�� �8ن ا�"� KQ�>	 ���!/  10"� يMا��(� وأ$��دھ� ھ0 ا� �h��� ى
8� و,�(!� O�-ا�� ���8
 أن ا�"�aوا��
 J7T"� K��/!> ا�"���� �8ن ا��<�ح ,)(�h& Oا�K وأھ
اK6 وا���J �)�` �6&داء ا������ �4"5 $�0رة آ��� و�

����6 ����� ا�"� �� ا������%
 .ا�Mي �K�6 �9a و�"��* ا&K$ �9 ،وھ��ك ���* أھ��� ا&	

_4_7�<�
��? /<&/�ت ا 	��ن ����*�� ا����ة ا�
� �	
 :ا��
�ط ا��

� ا���د6� ا�"� �-�ھ5 $
ر3� 8���ة �6 �)q���وا� �� $�رزة $�* ا��D�70 ا�"�و�)�	��(�O ا�)��ة �)"� ا��
�ط ا������ ,
 <Lأو �"�ا K70ن ���ر�
ة ا�"��0 ا�����،ذ�H أن ا���د �o"-� ����Qق �6 ا&داء ا������ �Q *, j!#"وا�،�ا��"0از	


 أ/��$K،و��ى 
� ا�"��0 ا�Mي �G�)�, ����Rydon, */ ���Tأن �#�  وط *��� ���
إن ا�-�/� ا��"Xا�
ة �!)��ة ا�)

                                                           


 S/ *-Qوي  �(,– O$�7 Y3�, -162ص
1
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Sا������ وأن ا�� �	
� ,��,� ,�"�زة �-"%�Y أن ���رس ���6 ا�")�5 ط��O ا��
�ط ا��$���$ t0اط
/C وا�-��Qت وا�
K�!1 *, �� ا���$�)���$ ��
 .�6 /0اط�K �%�ح ا�(!O �3	�� و�

���ا��
�ط ا��
	� ا������  �Bاء ا��@�6ت 7_5_����Cا: 

� ا������ �6 ,<���� �!��د 	%�ق �8�, M#"� يMا������ ھ0 ا� �	
ا��SGت ا���رزة وا����6-� ا��
�ط ا��
� ا��Lv* وا��
�ط ,
L �6 ��/0%���6 و� C!o"5 ���6 و��ا��-"����،وا���د ا�Mي ���ف ,* SLل ا������ ذا��� و�")


��ب �6ص !� `�"� �D�75 و�

 ھ4aء ا�
��ب /!>  ا14"�ابا������ 4 �("�� /!> �(/�-� K��,* $�l)6 5�G و�
  ��وا��وح ا������� ��-' �6 ا��<�ل ا������ C-(6 $� �6 ,<�ل ا�)��ة ا34"��/�����1Sت وإ�9اء ا ا34"��/�ا�"

Y�">ا�� �L1دا
. 

_6_7�D������ و�Eا� �	��E� ا������ �	
 :ا��
�ط ا��

 ��	

ودة و,"��رة وھMا �3!��  ا4/"��د��إن ا��<�0د ا��
	� ا�Mي �8ن �(0م $K اB	-�ن وQ"> ا��<�0دات ا��(, ��6
 
)�� *, ���, ��"
� *��� ,* أ,�اض �5 �"
اB	-�ن ,�و	"K وK"�7�-Q و1
ر�K /!> ,(�و,� ا&,�اض ,�� ا�-��� و�

 K��
 ا7"%�ع أن �-�%� /!> ,�52 ا���Gل،و�)�،��0� وا�<��ز ا����� وا&,�اض ا���-�,
1�� ,�� أ,�اض ا�
ورة ا�
* ��Qة ا��
�ط وا�)�8� إ�> ��Qة ا��-� وا�#�0ل ,�� K!�3 و�D�Q  1ا أ,�م ا����� ,��� وا��ا�3� ,* ا	"(�ل اB	-�ن ,

1
را 8���ا  K�, C!%"� Hن ذ�& �
 ,* ا�")!�� ا��
	� و$��"��� /
م ا�(
رة /!> ا���0ض $0ا3���K ا&�7�7�Xإ�> ا�� K>"�
� ا�"� ����K ,* ا�(��م $�Mه ا�0ا3��ت�	
  .,* ا�!��1� ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

42ص- ,�O$�7 Y3–ا,�* ا	0ر ا���0#  
1
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�F@Gا�: 


 أ�0ان Qأ ��ي ��"Mا� K6ا

أ	� ا���� ا&ول $"���  ا��
�ط ا��
	� ا������ واھ��"K وأھ$ 5�
,* SLل ھM ا�"(
� ���� /!> رY6 ا����ءة  ��Y<"�ا��
�ط�ت ا�)����� وا�Mي �K دور �6 ���0* أ�6اد  �	
� ا���Qة �6* ا���
D�6 0ن��

��وا�(0ام ا���"
ل وا8"-�ب�"�"Y $�� و�)-�* ا��)� ا���,� �6 ا�<-5 وا‚�X�3Fة ا�)��0�	
 .ا�!��1� ا��

 �� ا���-��Qأ,� ا����وا���-� �!��د دا�L أK��7 و,<"��K ووط�K و��8 �
�Y  اO)(� 0�6�/��"34 ا�"��   وا34"��/�
 5�)��$� .وا�(�5 ا���0hب ���6 ا34"��/�

  

 



 



 



ا����ا��
 �ا���� ا��ا��                                                               �����
 ا��
	 و إ��اءا�  
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 ا���� و ا���اءات ا���
ا��
: ا�	�� ا��ا�� �����  

  

 
����.  

4-1- 
�  .ا��
ف �� ا�
را

4-2-
�
ا�
را� !"#�  .ا$

  .ا����) ا�'&�% ا��#�� -4-3

  .�#(��ا ا���� -4-4

  .ا��#(�� ا��+#*�� -4-4

  .ا�#,�� ا��#(�� -4-4

  .��#�� ا���� -4-5


 ا���� و /�	�
 ا.#�,رھ,  -4-6�� .  

  .��,$ت ا����  -4-7

  .ا���,ل ا���1ي4-7-1

  .ا���,ل ا��3,�% 4-7-2

  .ا���,ل ا��4,�%  4-7-3

  .ا7دوات ا��+#'�&
 5% ا���� -4-8

  .ا$�#��,ن  4-8-1

  .أ39,ل ا$�#��,ن  4-8-2

  .ا��
ف �� �"��; ا$�#��,ن-4-8-3

  .أ�&<ب �<ز>� ا$�#��,ن 4-8-4

  .ا7�B ا�'&��
 �Aداة 4-9

  .ا��
ق ا�C,ھ�ي 4-9-1

4-10 
�E,�F$ا �E,�  .ا�<

4-10-1  
<>Gا�� 
  .ا��+�

  :ا���+<��
 ا���
و�
  ²ك-4-11


I!Jا�  



ا����ا��
 �ا���� ا��ا��                                                               �����
 ا��
	 و إ��اءا�  
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����:  

 ���� إ�& ا�%$# "!  ��'�" 
و �%�! ��4
 ھ3ه ا��
'ث و أھ��/�� -, ا�/
%. -, ا������
 , ���ف ا��
'ث ا�()��
 ���- 
�5� و , ا��/�(��9� و��8
 ا������
 ھ, ��� ا��()'��ت 6. ا�(�� ")& ������� و ������� و �4- ,��/��و �

� و ا�'4'ف ")& 6'ا�: ����� �! أ�� ا5/=>ص �/�(�(
� �! ا����C ا��@�ي  .درا5/�� ا�@�ھ�ة ا���اد �����(� ا�/�
 ,8�D��ط ا��ء ")& ���ر5
 ا��$��Fا G��

 ا�5Fة -, ����
	 و ا�3ي  �و��� �! I�(J� ��<K ا�H'ء ")& -(�(�

 ,���L/�ا C�����'8'ع �! ا��� 
�ط Nء إ�& اG��-, ھ3ا ا ����5/ ��م و ا, ��ى �>��3 �� )
 ا��/'I5  �	 أ�����
� اQھ�اف ا���LJة �! 4�� ��


 ا����8�ت , ��را5
 ���ا��
 ���ف إ�& �R �ST/� ���- , 
�ر "���/Kا .� 	� 

 

 ��SU ���ا�4����ء ")& "�)��ت ا ��� �(�(
�ن 6. ���5/Fا ,- 
(W�/��ا 	
� أداة ا����L� �
� :��S 
��"$'ا
 ��W
� 
�X ا�/, �, -��8�
��G و �$��� و �! 6. ا�'R'ل إ�& ا��/� ,- �
 و ا�5Fة و دورھR�K 
��� 	
=�م ا��

�ت ���ء ")& �� �. ا�R<=/5 �! ھ3ه �R'� ت و��8, و ا�=�وج �49/�ا D��, ا���ط ا���ء ")& ���ر5
 ا��$��Qا

  ا��را5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ا����ا��
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4-1-  

 ا���
ا���  :ا��
ف �� ا�
را

�� و ا��Lق ا�/, ���ي �
��D ا�'5� !%�D ھ3ه أھ�اف �D�
/� ��Q أن �%'ن ذات أھ�اف !� ��F 
�S درا5
 ���ا��
 ��/L5ا'� ,(Dا .�- 

��D أھ�اف درا5/�� ا����ا��� !%�D و:  

-�� اQھ�اف ا�/, �. ���LJھ��
�  

- X��$4
 ا��/�

 ا����8�ت �(� �
)�� و ��R !� �ST/�ا  


 �([ ا -���)� ,- ��ھ�J�� ,/�ا 
H���ء �([  ا��'8'ع��'ا�C ا�^L"تو إ��ت  ا4F/�ا �R'/�و ا.  

� -, ا��'8'ع  -��)� �WSى أ�KQت ا��ل أ��م ا��را5�� _/�-.  

4-2-
� !"#�
 ا$�  ا�
را


  'ل �'ا�C ا��را5
 ا����ا����"� ا��� 	 -, إ���ء ��Hة "J� ,/�و�& اQة ا'L=�ا 
�"<L/5Fا 

 �(� ا��را5�
�ء L"N ة�D'��ا 
DF'� 

 ا�/���D�D�� ى'/J� &(" !��وUJ����ل ���Fا .� 
(%$����س �J Fا �)�- �W
��

 
�ر ا�(���/Kا ,- ���"�J� 
  .ا�$�و �ت ا�'ا-�

 ��� ا��'8'ع و ا�6اD��K !" ط>ع "! �4بFة ��4 ا�D'��ا 
DFو ,- 
L5'/�� 
�"<L/5ا 
و و �4 ��4� ��را5
 !� �ST/� b�ذ 
� <R ى�� !� ��

	 و 8�I ا�(��
 ا�, 5/��ى ")��� ا��را5
 و ا�/�(� 
�ن ا��را5%� 
�>ء�

��
 ا��G! ا����C5 و ا��/��N C(Lا-�)� �HDت و أ�
 ���� ا��()'�(�)/J��داة اQا� .  

�ن��5/F3ا اS و �����8��� ��H

 ا�(�� ا��'�� �(�)�
 ا�/��W�� :��S ت���/�/5Fع �! ا'���� �  .و �4 ا5/=)��

  :ا���) ا�'&�% ا��#��  - 3_4

 :(Rا�/, و .��
 -, دول ا�((��� G�4ة �'"�
 ھ�  �4 
�8�D��و ا 
�����X ا�()�, -, ���ل ا�/���
 ا������ ���ان ا�/(

�ت ر-�(D'/J� &�ت, ا��L)��'ا"� و ا�ا�()�, ���'ع ا� 	
���� ���D 	�   &(" ل'�
��� _�J� ,/�ا 
R�ا�=


 �(). �! ا�()'م���

 ا��
	 "! ا��Dط� ,- 
��(J�ا 
  .ا��(�-

 �W
� ���
� :�^� 	 �� ا���)�/D ,/�ات ا'L=�و ا �
 �! ا�(�)�"'��� ��T� X����ف ا�)D 1و
  

��, -���X �8وري �)�
	 إذ ھ' ا/��
 و و �(c5Qو ا ,"�J��د و ا�)�Qا I�8 ,- 	 ��"� ا��JD و �D�L�ا ���D 3ي�
 	
2-�وض ا��

  

5�س ")& ط��(
 ا��$%)
 و �! Q�� 	
� 
(%$� �%� _�
�ر ا����X ا�J)�. و ا���/Kا ��/)D ,�()�ا 	
�ل ا���� ,�-
8'"�� و أ�� �$=�e ا�@�ھ�ة و S$# �'ا'� 
)��L� ا�H� ت و��L)��ھ3ه ا �S ل<K !�� 
� و �
�د�D ا�(>4���

 ���Rھ�"&�)��  .J/D ��Q ,�R'�ا X����ل ا�
 ا�(>4
 اNر���ط�
 ��! ا��/^��ات ��ت �! ا��Hوري ا5/(�-�)�
 �
 ��را5/��5��� �� ��اھ�S .��
 �)�J/�'��! -, ا�/�Lق QداD�
8'"�
 و L)D, ا�'����3

  

" &(" ��D ى�KQا Xھ������X ا�'S ,�R^��ه �! ا���- .6 ��ة ��ا � أھ��� ا�/(�ف ")& �$%)
 ا��
	 و �
��Dھ
 ��ر ا����8�ت و و8(��/Kو�8 4'ا"� ,ا �� ��ت و إ"�ادھ���ر أC�(5 ��� ا����Kو ا 
�5��ر ا�(��
 ا����/Kا

 ��(�(
�X و ���ت و و�8 ا��/��� و ���'�
 ����# ا����
�رات وا8�" ,-.  

  

  

                                                             
� :���وت، ����ن ،1998 –ص 231��Dد�Sأ– ,��" – ,J��- – يG�(ا�� –
�"��/�Fق- �(�. ا�()'م ا'/)� bD�D�-  1 

  ,S�� _ب:را��/%(� 

 ا�'ط��J5U��ا، g���و "). ا 
�ج ا��
	 -, ")'م ا�/������  ��.23، ص 1984، ا��Gا 2 

 Cرا� ���S 
��8, : �
��  J! ">وي ،أ5�D��ل ا� 3 242ص  1987دار ا��%� ا�(��, :ا��
	 ا�()�, -, ا���
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  :�#(��ات ا����  -4-4

�ء�� 

 و �'8'"���(" X��
 �! أ�� ا�'R'ل إ�& �/���
 ا�8 !%�D �S3�I ا��/^��ات ا�/���J�ت ا�  ")& ا����8

  :ا��#(�� ا��+#*�  -4-4-1

C�J�و ھ' ا X���4�س ا��/ ��<K !� �D�� ا�3ي ���1-, ">4
 ا�J�C و ا��/��
 أي ا�(
  

 ,- �W�/D ��/J��ھ3ا ا��/^�� ا ��W

 ا��1,ط ا��>,K%��	� دور ا$��ة 5%و ي ��  4 ا��7,ء  &M ��,ر

  :ا��#(�� ا�#,�� - 4-4

 ��(S 	�  �KQ��6 �4. ا��/^��ات اT� ل')�� &(" �/4# ��4'/D و ھ' ا�3ي ��/J� ��^/� ��- �6TD ��^/� ��T� ف�)D
���2أ �D�)� :6>ت "(& �4. ا��/^�� ا��/J�� ��H/5 ")& ا��/^�� ا�/

  

 ,- �W�/D ���� ھ3ا ا��/^�� ا�/�W
  ��	�4 ا$��,ء: و -, �

�� �h ھ�ة ا�/, �'د�H�د ا�
� ���Q Cو ا��'ا� X��  وھ3ه ا��/^��ات ھ, ا�/, �'8_ ا��/

  :��#�� ا����  - 4-5

� "�-� ا��� W'ن �S 'ھ 
L���ھ3ه ا ,- 	

�ودة �! ا����دات : إن ا���� �! ��/�� ا��� ��i ود أو�
� 
"'���
ا�/, �Dر�5�  ا�@�ھ�ة���� ا����دات :  �	 ���C ا��> @�ت و D(�-� ا�KQون ")& أ�� , ) "���R ا�' �ات ( 

 	 �3ا��
  


 أو ��
� ,(RQا���/�� ا ��W�� ف��/JD ت و ھ' إ��اء�5�� �3KU ا�����Dود �! ا����دات ا�/, "! ط��
��ار �
�ت �����را5
 أو ا��
	 و �3أو ا���� 
�X ا�/, D/. ا��/()��إ���� �! ا�(��
 ")& ا���/��  �ا�/'b�R �^�ض �(��. ا��/


  اRQ), ا��
J'ب �! ا�(��

 
� <RFا 
� �3 ���� ا�(��
 و( �! ا��KU� ,/�ا 
�(RQا 
, �4 �%'ن ھ3ه ا����'"
 ��ارس -�ق  ھ' �)b ا����'"


, ) أو أي و �ات أ�Kى , أ5��3ة (���e أو ��5�ت ا����ء ا�/, ��/)b ا�=��hQا �S ه ")& أ���D�
� !%�D و 

 
�, ا����س , �)�> @�D�� و ار��W
� ,- ��, و �3ا -�� ا"/����� Fا ��(
�ص ���/>��3  ا�/K 	
ان D%'ن ��/�� ا��

 ا��'�Dة DFت و�L5'/� ,- !�5ا��/��ر.  

hو ا &(" ��W
� ,- , <RF�3)��3 �'ز"�! ")&  80/�� ا���/�� ا   !�J  ,��
 د �L5'/�  ,- م�J4ةأ�D'����

                                                             
  ,S�� _ص : را� ���J�ا����ر ا g��28 1 

  Cل را���S 
��� ص : �
��  J! ">وي ، أ5��J�ا����ر ا g��249 2 

g��.250 ا����ر ص  3 
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 ا���� و /�	�
 ا.#�,رھ, -4-6�� :  

�ت ا����ا��
 و ھ, �(/�� �Gء �! ا�%� ��أ�� �3KU  ��(�&.ا�(��
 ھ, �Gء �! ��/�� ا��را5
 ا�/, ���� ��� ا���
	

 ���/�� ا��(W�� أ-�اد ا���/�� ")& أن �%'ن !� 
"'���1

  


 �)'ا�4 ���L� و 
�X ا�WSQ د4
 و �'8'"��� �)'R'ل إ�& ا��/�R� ر��/K�
 أي �.  ���
 "$'ا�D�L� ��W
� 
��"
�G���  eات و�%! ��K يT� 
�ر e=����K ا�(���Kو �. ا  !�J���ا !� !�J  ,��
 د �L5'/� 3��</�  
ا�(��

!���J� 
��
 "$'ا�D�L�  

�ر��4� ب  :ا�+�N ا7ول  -�/Kق  ا�L�ا IJأ� ���Q 
��
 "$'ا�D�L� 
�را�(���/KF  &(" ��W
ا�(���ت و �4 ا /'ى �
80"��
 �! ا�/>��3 ���ر ب   �R�680! أ 
L5'/��3 -, ا��(�  

 %�,Oا� N�+3: ا�KT� F ���Q اد�-Qا �%� 
c-�����g  ا�(��
 �(L, -�ص �/%S اتG��� رات أو�ا�J! أو , أي ا"/�
�ت أ�Kي�R  

 !� 

  80و �/%'ن ا�(��L5'/��م ا�J4�3)��3 �'ز"�! ")& أ  I5'/� 

 ا��ا�(�J�ا .J43م4 2م4,  1م4أ   .�
��
 "$'ا�D�L� ��رھ�Kا
  

�رةو �)(� 
D'c��ا CJ��ا�/%�ارات و ا !��D  


  ا��4.L5'/��م  ا5. ا�J4Qد ا�/>��3  ا�"  

01    

  

��+F %�,�Fد  

  28  1م4

  26  2م4  02

  26  3م4  03

  

  ��,$ت ا���� -4-7

 ���4 �����
� ��D�� ,/�ھ�اف اQل إ�& ا'R'(� �

 أو TLKء ا����8�ت و ا�/, �. ���LJھR !� ��
�! أ�� ا�/
 �D�
�Fت �3/��  

  ا����ل ا��$�ي 7-1- 4

3��<� 3��<�  ,- �W�/�  
L5'/��ا ) !�J  ,���ن "�دھ. ) د �S 80و  k(� ا�3ي ,(RQ3 �680! ا���/�� ا��(�  

4 -7-2 - �  ا����ل ا��%��, J4. إ�& �����! ھ�

�8
 : ا����C ا���Hي �D��و ا 

 ا�()'م و �����ت ا��$�ط�ت ا������/%� �� ھ3ا -, �=/)# �%/��ت ����W
�� ���4 ���


 و �%/����J�Fا�()'م ا 
�/%� :��/�Fو ا  
D�(��ا  

 ,���L/�ا C��
 ا��'�Dة و ا�/, 5�� : ا��DFو !�J  ,��
 د �L5'/� ى'/J� &(" 3��</�ن ")& ا���/5Fا �Dز'� .�
 
  )أ��C ا��
ول ا�J,ص ��5Pاد ا�'��
 ( ذ�Sھ� -, ا�(��

                                                             


 و  &R ا��	B ا��>,K% _ دار ا��%� ا�(��, �)L�� و ا��$� :ا���ھ�ة �K,<ا�� 
�ل را�C _ا���� ا�'&�% 5% ا�#����S 
��  ���  �J! ">وي ,أ5

22ص _���1999  1 
1 
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  و J4 �4. إ�& �����! و ھ��: ا���,ل ا��4,�%  4-7-3

� -,: ا��,�N ا���Cي ��(Lا� ��ھ3ا ا�/�اء � ��W
�  ��h !�,-��رإ�&  ��� ��hس  


��H ا5F/) أ-��D و ��ي ( أ�� ا����C ا�/L���, -�� دا��  D��h!:  ا��,�N ا�#"��*%/� ��ن و و -, ھ3ه ا���ة ��4��
6. ��4� �/'زD(� و ���%
�  ���(" ��
�X ا��/�
)�� ا��/�
���� Fق ا�L�ل ا��)/5��  

4-8-  %5 
  :ا���� ا7دوات ا��+#'�&

  :ا$�#��,ن  -4-8-1

�ن TSداة��5/Fا �و ھ' أداة �! أدوات ا�
�'ل ")& , ��Q أ�g و�5)
 �)���X ا�'�R, , -, ھ3ه ا��را5
  ��� ا5/(�)�
 
(c5Fرة ا��ن �! K>ل و�8 ا5/���5/Fا �Dت "! ط�����ت و ا��()'��ت -�/. ��� ھ3ه ا������ و ا������
و �! , ا�

� ھ3ه ا�DاG� !�� �4ت -, أ��ت �! ا�(����� أ��� ��J. -, ا�
�'ل ")& ا����S :4'�د -, ا���� و ا�
 أ��� ا4/��D�L
 
1و4: �/'-�� ا�$�وط و ����! �! �Rق و 6��ت ا��'8'"�

  

�ص =hرة ���5 إ�& أ�
 ا�����
  'ل �'8'ع �(�! D/. و8(�� -, ا5/�(c5Qا !� 
"'��� ��T� ن���/5Fا �)D و
�����D أ� !���)� �
 ا�'اردة -��(c5Qا 
���� �����ا �)
�'ل ")& أ�'�� ����(J� ي��D و , �R'/�ا !%�D ��/L5و �'ا

� إF أن ھ3ا ���
��� 
�"�� ��i ���%� �� ا����Dة "! ا��'8'ع أو ا�/�ST �! ا��()'��ت ا��/(�رف ")�����
إ�& ا�
�ص ���� ا��()'��ت C(L/D إ��اءات د�4�
 و ھ, K 5)'بQا:  

- D�
�ن���5/Fا���ف �! ا �  

-  e�=��و ��@�. ا�'4: ا �D�
�ن���5/<�  

�ر ا�(�� -�/Kا
 �  ا�/, D/. ا5/�'ا��

  و�8 ا�(�د ا�%�-, �! ا�=��رات �%� ا5/���ن �%� U5ال -

�ن -��5/Fھ�اف اQ ةG�'� 
R<K �8و  


 و ا��> @�ت ا�/,�'�Qا ��J�� �J��� 	 ���, -, و�'د ا��W��5)'ب اQا &(�/Dن  و���/5Fو ا 	
��Wي ا��
 

 ���� ا��()'��ت �'-�ة و أ�WS د4(�5'S !�"'� !�H/D , ل��)/5Fا 
)��h 
���� ��'S و , ���� 
��(" 
و و�5)

 ,(RQا ��ت و ا��()'��ت ����hة �! ���رھ���ذ , ا���/5Q3 و ا��(/(� C5��ره ���/"�� b�ھ, , و ذ 
(c5Qو ا
 ,��/���ور و �
�(� 
���/5Fتا��8����� 
�8�ت -U5 bال ��Lوح �� ">4��(� 
��  ا5/�

  ا39,ل ا$�#��,ن -4-8-2

 

 ا��(&*&G�� �%'ن ب :ا$� ����i و ���J� �����
�د -��� ا��� 	 ا�D ,/�ا 
(c5Qو ھ,  ا :F أو .)�  

 
F>#	ا�� 
&G�� و اFدFء ��ا�D ا�=�ص :ا7��(" 
���m� 
��
 ا�/D�
  و ھ, "%g ا��^)�
 إذ L)D, ا��C�'/J ا�

 

دة ا�7<�'#� 
&G�� :ا7�5��ر ا����C ا�3ي �Dاه ��/=D ا��/(�دة و 
�'�Q�� 

 ا��H�'ط(c5Q2وھ, ا
  

 ,(D ��S ����ن ا��ا��5/Fء ا�  :و�

 S��!#�,� ن .,ص,��#�
 "$�  :ا����6 .HD و FاU5)18 ( &(" ي'/
D ر'
� �S ور و�
�'ز"
 ")& 6>ث �
 
(c5Fا !� 
"'���)06. (  

                                                             

 ص 205/203D5%��رFرف :ا�
 ا��($�� 
�K,<و ا�� 
��
 �J  1! أ �� ا�$�-(, . 5'زان أ �� "), ��5, ��,دئ ا���� ا�'&�% 5% ا�#���
 ا��

 n��
�ھ� . اK>ص �
�� "�� ا�� !�J  &�L��– 
�K,<و ا�� 
��GS ا�%��C �)�$�  _ط�ق ا���� ا�'&�% و ا�#�&�� ا$E,�F% 5% ا���,$ت ا�#��<>
 و ا��	+�
83ص  2000ا���ھ� : 2 
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  )06(ا�& ا�UJال ر4. )                            02(�! ا�UJال ر4. : ا���<ر ا$ول 

 %�,Oال ر4. : ا���<ر ا�UJ�07(�! ا                           ( .ال ر4UJ�ا�& ا)12(  

 ��,Oال ر4. : ا���<ر ا�UJ�13(�! ا                           ( .ال ر4UJ�ا�& ا)18(  

  :ا��
ف �� �"��; ا$�#��,ن  -4-8-3

- GD 	
�ت و أ-%�ر ��DG �! ���ا�4
 ا���'()�� 
  .�D �! ا��را5
 ا����ا��

-  &(" 
���Fا &(" �"�JD �
���ST أو ��, ا����8�ت �����%hNا .  

4-8-4- ��#�  :,ن أ�&<ب �<ز>� ا$

 !� ��(i 

 و ا�/
%�. و ا��'ا-��D�5��3ة �^�ض ا��(Fو "��8 ")& �([ ا 
����� 
�ن ���^��5/Fا 
i��R �)�
5��3ة Fإ�& ا ���hة اي ���� 
�D�L� رات��/5Fا .@)� �Dز'/� �  .ط�ف ا��$�ف ��4

��3< �#�>( ا$�B ا�'&��
 �Aداة   -4-9
  ) ا7داة


ق ا$�#��,ن *I:  

�ر ����(� �إن ا����'د �/KFا g��D ن ھ' أن���/5Fھ�ة )@��� ا��5� و D(/�� ا���ق �! أھ. �ا�/, و�8 ���
�را��(��>ت Qي ����س أو �/Kر  ا��/KFا 
� <R �D�
. �	 أ�� �hط �! �hوط �

1
  

 �5�� أ"� ���� g��D أ�� 5'ف !� �ST/�ن ا���/5Fق ا�R b�3S ,�)D2و
  

��5/=�امم ا��
	 �/�R !� �STق اQداة 4�  !��%
  .�Rق ا��


ق ا����3��(ا��
ق ا�C,ھ�ي  -4-9-1I: (  


%��! �$�'د ��. ����J/'ى ا�()�, � 
J�K &(" 3��</���ن ا�=�ص ���5/Fرة ا�و ����/�. ا����ا��
 , �. "[ ا5/�

 و ���ھX ا��
	 ا�()�, �JDت ا�/�رF��ور و 3Sا , -, ا���
���
 �'ا-� ا�(��رات �����^�ض �
%�. و ���ا"�ت إ�%

�8�ت و �����ور �
  .�! ا�(��رات  3ف أو �(��D أي "��رة  3Sأ�bا��


	 ا�()�, �(� 
� ا��
%�'ن و-� ا��(���D ا�������� &Rرات ا�/, أو�hFا �S �D�)� .� �4أ��5ت ")�� و �و ھ' �
�ن ��5/Fق ا�R C��� !�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

 و  &R ا��	B ا��>,K% _ دار ا��%� ا�(��, �)L�� و ا��$� :ا���ھ�ة ��� �K,<ا�� 
�ل را�C _ا���� ا�'&�% 5% ا�#����S 
�� ���  �J! ">وي ,أ5

224ص _1999 1 


 2002 _ ص 167 D5%��رNا: 
�ع ا����)hNا 
)�L� و 

 _ أ�B ا���� ا�'&�%  �%/����K ,(" 
-��� , ���R ض'" 
�ط�-2 



ا����ا��
 �ا���� ا��ا��                                                               �����
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-  RUول ر

ق ا����3�� ( ��3�R ا$�#��,ن ) 02(ا��I ( 
� >K>ا�� ��F ��.  

RUا��  R3ا���  
  )ا��أي(ا��د   ا��,�'
  ا����
 ا�'&��

01  
��� ��&U   �K,�� ذ,#�
 ا��<>�ة  "ب"أ'�,�   �<
�*�<ل �� �'

&G�  �'W ا$

�*�<ل �� �Kورة   �,�'
 ا��<>�ة  أ�#,ذ ��,�K  �<�,س  �
 الله  02
 
Z,�I �<
'�


&G�  ا$


 ا��<>�ة  أ�#,ذ ��,�K  �<5�; ط�اد  03'�,�  �<
  �*�<ل �� ا�#'


 ا�'4>4/د  04�  %�,�   �K,�� ذ,#�  �*�<ل  �,�'
 ا��<>�ة  "أ"أ


 ا��<>�ة  د/#<راه  ز>�>	%/د  05'�,�  �<
  �*�<ل �� ا�#'

4-10-  
�E,�F$ا �E,�  :ا�<

 :��S 5'اء ��ن �'ع ا��را5
 ا�/, D�'م ��S ���� 
���� Fا C���5Qق و ا�L�ا ,�^/JD أن 	 �Q !%�D Fي �

 أو �"�
ا�/�Dد��د , ا4/��/"Fت و�%! ا�H <��د ")& ا��/"Fا ��%�D F 	 ����- ���'R# ا��'8'", ا���4� ���

 
��(J�ا X���ء D�'د ا��� 	 إ�& ا5F)'ب ا��
�_ و ا��/� F1")& ا
 ... o�ت , إ�� ھ3ا ا�/����W
� ,- �و�4 ا5/=���

���� Nا
 
���  :ا�/

  

  

 %100ع                                         

 ت س

 

 

 

 

  

4-11-  
  :ا���+<�
 ا���
و�

  


  –ا�#�3ارات ا��1,ھ
ة ( ���<ع ا�#�3ارات =     ²ك'U>#²)ا�#�3ارات ا��  

100  

  

                                                             
  ��J�ط _��� ا 

 ا�(���
 ���  2ا$�F,ء �&��<ث ا��	+�
 و ا�#��<>
 و ا$�#�, �H���74ص – 1970, دار ا. 1 

100% ت -,=          س  

 ع

 

 
<>Gا�� 
=ا��+�  

   
<>Gا�� 
  100               ×ا�#�3ارات          =ا��+�


د ا$�5اد            
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 �ا���� ا��ا��                                                               �����
 ا��
	 و إ��اءا�  

 

 

50 

  : ²ا.#�,ر ك

�ر �9�/KFھ3ا ا ��� _�JD ن'���ن ،و D/%'ن ھ3ا ا����5/Fل ا<K !� ���(" ��
�X ا�����اء ���ر�
 ��! �=/)# ا��/
 !�:  

�ن :ا�#�3ارات ا��1,ھ
ة ��5/Fا �Dز'� �)� ���(" ��
  .وھ, ا�/%�ارات ا�/, �/

 
'U>#ا�#�3ارات ا��:  
�ت ا���/� ���Fد ا�" &(" .J�D و ھ' ���'ع ا�/%�ارات)رات��/KFا.(  

�²
ول /,  M&  ول
  :>�#<ي ھSا ا��

,/²  
� :ا���
و�S �� ��ر���� 
/��6 
�,  ²وھ, ��4�� Fار ا��ذ ا��=�F 
�'J
  .ا��

 
D�
� :در�
 ا���'���ت ا���/� 
  1-ن1و 4���Fھ, "�د ا 	� ،. 
�F��ى ا'/J�:م'��  ��X "��ھ��ر�
 ا��/���
 
�F��ى ا'/J� ن'(�)/JD !�W �  .0.05وأC(i ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ا����ا��
 �ا���� ا��ا��                                                               �����
 ا��
	 و إ��اءا�  
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I!Jا�:  

 �H�� و ھ3ا �h��� �%$� 

 ا��را5(%$� 	 ���h "3ا ا���� �����
 ا��
	 و ا��اءا�� ا����ا��
  �	 و�8 ا��
�5
 �%, ����! أ ا�@�ھ�ة �'�'دة -(> �4�"�ة أ5 :��S ,/�ا 
(%$�(� 
�"<L/5Fا 

 ا����� أو ا��را5��W�� ��/)D و

� ")& �=�S ,L ا��('��ت ��"���,,ا����h ا�3ي 5/��
 S���ة  و��'�J� 	
� أھ�اف ا����
  .ا�'R'ل أ�& �

 �h��� �%$� ��و��� -�� أھ. ا�(���R ا�/, �=�م درا5/��� ��S , 	
أدوات ��� , ا����X ا��/�� , ���� �/^��ات ا��
�ت ��
 , ��/�� ا��را5
 , ا������� Fت ا�� أي �� 	 -, ا����C , ا�o ... ا�(�)���(" ��/)D ,/�ا �R��! ا�(�

  ./L���, ��را5/� ا�

��[ -, ھ3ا ا���� i 'ھ �� �S أي g�(�ا �  .و��3ا �%'ن �4 أز��
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	 ا������
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  ا������ ����
	 و ����� و ��ض : ا����� ا����

  ����د

-5-1- ����	
  �رض و ����ل و �	���
 ا


�ر	� ا�ر����:ا
��ور ا�ول -5-1-1
 ��
�	ر ���ب دور �� ����ز ا����ء � �����  ؟ھ �
	�وى ا�


�ر	�ك ��#�ط ا�ر���� :  ا
��	�ا
��ور  -5-1-2
 ؟ھل ا�'��ب ا�
�دي ��	رة ���ب دور �


ث -5-1-3��

�ر	� ا��#�ط ا�ر���� :  ا
��ور ا
 ؟ھل ا�'��ب ا���دا+و'� �	�ھم �� ����زك �

 

����� ا����.- ����ر���ت -5-2

��/#� و   

5-2-1- �

!ر �
 ا
�ز��
 ا�و�" ����	

 و �#�"�
 ا���	�  

5-2-2-  

!ر �
 ا
�ز���" ����	

 و �#�"�
 ا���	�
�	��
  ا

5-2-3- 

!ر �
 ا
�ز���" ����	

 و �#�"�
 ا���	� 
�
��
  ا

  

- 
$%&  

  ا�*�	��ج ا
)�م -

- 
���&  

- 
  ا��را��ت و +روض �*�#"��

  ا
"���و-را+�� -

  ا
�%�ق -
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	 ا������
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  :����د 


رض و ����ل و ����� �

ن 
�ط���ت ا���ث ا���  ��

��/#� ا����.- ا��� 4#�ت 
��3 ا�درا	� ا�
�دا��� و 
  .أ	�س ا�� /� ا�وظ���� ����3 و ��ن ا�ط�ر ا��ظري 

و ا�ط /� 
ن ھذه ا�
���رات و �دا�� 
ن ا��را��� أن ��8 ا��ر��� ا��د��� و ا�ر����� ������ ��4رة �� �4و�ن 
4
� أن �����ز دور ��4ر 'دا 
ن /��  ;
�'
  .ا�و���ء �دى � 
�ذ ا�
�و	ط ا�


ن = ل �ط��ق 4
� 	��رض �� ھذا ا��8ل ��	�ر و ����ل ا����.- و ا������ت ا��� 4#�ت 
��3 ا�درا	� ا�
�دا��� 


را�ل ��ث 	��وم �����ل ���.- ا�	����ن < �� �ط�ء �و����ت �4ل ���'� ا�	�
�رة، ا��� �م ��و���3 إ�� 

  �و8���
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�ر	� ا���Aء ���#�ط ا�ر����  :ا
��ور ا�ول  -1-1-
�	ر �B دور ��4ر �� � �����  .ا�'��ب ا�

  ھل ا�	رة ���ب دور �� ا=���رك ��#�ط ر���� 
��ن) :   02( ر�م  
)"�رةا -

��ر اA	رة 
�� ا�ط�ل: ا
�دف �	��  -C� دى

�ر��  

-�
  ) .01(ا�
.و�� �����رة ���ن ا��4رارات و ا��	ب ) :03( ر�م  دولا

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  )a(ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 68 %85 31.5 3.84 0.05 01 دال

15% 12 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا


�3م ب ��م و  68= ل ا�'���ت ��ذ أ'�ب  ا	����'� 
ن ا�'دول )  01(و ا�#4ل ) 03(� �ظ 
ن = ل ا�'دول
و �	��  %��85ث �	�� اAو��" �"���ت ب ا�4ر 
ن �	�� ا�'" ��م"ب � و 
�B ��ن �	�� ا�'���ت ب  12

  % D��15ت " �"ا�'���ت ب 


�د در'� ا��ر�� ا�
'دو ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك ��DF=1  وى ا�د����	
�Eن ھ��ك دا��  0.05و 
����8.  


�ر	� ا��#�ط ا�د�� ا�ر���� :ا�*�	��ج
 ��
���� ���ب دور �� ����ز ا����ء � ،���F ��� أن دور اA	رة ا�
 Bذھب إ�� �
����� �4ون 
ن = ل ��ز�ز ا�روح  )2005-4-4(��� "ن �"ده أ"و ���د وھذا �
�� أن ھ��ك وظ��� 

�ل ا�#=�8 و وھذا 
� أ#ر�� إ��B ������8ل �� ا�'��ب ا��ظري	 �� ���������� �دى ا���Aء و ��ز�ز أھ
�� ا��  ا�

  

85%

���ل �دى دور ا�*رة +� ��!�ز ا�"	�ء ���  01ا
�2ل ر�م 
 
���ر*
 ا
ر�� 

��م ���ب دور 

� ���ب دور 
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	 ا������
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  ھل ا�	رة ���ب دور �� ا=���رك ��#�ط ر���� 
��ن) :   02( ر�م  
)"�رةا -

�: ا
�دف �	��  -C� دى
  �ر اA	رة 
�� ا�ط�ل
�ر�� 

- 
  ���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ا������ �� ا�
�ور اAول ) :  04(دول ر�م �ا

.  

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  )a(ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م  50 %62.5 5.00 3.84 0.05 01 دال

37.5% 30 � 

 ا
���وع 80 100%

 

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

ط �د�� ر���� 
��ن 
ن = ل 
� ��ظ��ه �� ا�'دول أن �	�� ا�� 
�ذ ا�ذ�ن �ؤ�ر 
��م أو���ؤھم �� ا=���ر �#�
������� �.ن و 
ن ���
.�  و  37.5ھ� ���
.�  و 
دد ا�� 
�ذ ا�ذ�ن � �ؤ�ر 
��3م ا�	رة   D��62.5ت �	��3م 

�رون ��A	رةC�� � ن ا�ذ�ن
��ر 
��3م أ�4ر Cذ ا�ذ�ن ��م ا���
 ²،و�
� أن ا�
�	و�� كا��ظرة اAو�� � �ظ �Cن ا�� 

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك

اAب أو اAخ و �� ��ض ��#�ط ا��د�� ا�ر���� 	واء و 
�� B	���C� -ن ��	رة دور �� ا=���ر ا:ا�*�	��ج
��ث ا
��ر ا��وا8ل   م2013	"�ل ����و 4
� أ4د  .ا��#�ط ا�ر����> �� ا=���ر ا��ن ��وعا���Aن ��� اAم 

3
� و �رور�� ��'�ح ����وا8ل ا���'F و ا�	��م 

ل �
�ن أ�راد اA	رة �'���3 /و�� ، 
ر�� ، �وا'B ا��8و��ت 
  .أ
� 	وء ا��وا8ل ��ن ا�Aراد ���- أ��ر 	����  �	3و�� 

  

  

62,50%

37,50%

���ل �دى �;��ر ا�*رة +� ا&���ر 	��ط "د	� ) 02(ا
�ل 
�)�ن

��م ���ب دور 

� �ؤ�ر



 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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�ر	� ا���Aء ���#�ط ا�ر����  :ا
��ور ا�ول  -5-1-1
�	ر �B دور ��4ر �� � �����  .ا�'��ب ا�

���� ا��8ص ا�ر����� ا��� ������3 
; اA	رة �ؤ�ر �� ا=���رك �ر���ك ا�
����) :    03(ر�م  
)"�رةا -�  ھل 

�ر ا�ط�ل ��<
 م:ا
�دف �	��  -C�� ھل  

- 
�� �� ا�
�ور اAول ) :05( دول ر�م �ا���  ���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ا�

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�


  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 28 %35 7.5 3.84 0.05 01 دال

65% 52 � 

 ا
���وع 80 100%

 

����	
  ����ل و �	���
 ا

�
ھو 
و'ود �� ا�'دو و ا�#4ل ا������ ��'�� ��� أن �	�� ا�� 
�ذ ا�ذ�ن �ؤ�ر 
��3م ا��8ص ا�ر����� 
ن = ل 
����� ھ� ������ �� ا=���رھم ��وع  35ا��
.�  �� ��ن أن 
دد ا�� 
�ذ ا�ذ�ن � �رِ 
��3م ا��8ص ا�ر����� ا����

��ر 
�� اAط��ل ���
.� و 
�B � �ظ أن �وع ا� 65ا��#�ط ا��د�� ��Dت �	��3م Cھم �� ا���	� � �������8ص ا�
و 
	�وى '1'ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك.��وع ا�ر���� ا�
���� A=��رھم

  �Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05ا�د��� 


�ر	� Aو 
ن = ل ا����.- �	���- أن ا��را
- ا�ر����� �ؤ�ر 
�� �ر+�ب و ����ز ا: ا�*�	��ج
 ��
���ء 

ن  ����� �
3
� ا���  �زي ا
�*�نا�ر����، و ھذا 
� �طر/�� إ��B �� ا�'��ب ا��ظري �

ن ا��وا
ل ا� Bث أ���


� �و�ق ا��وا�ق ��� ا�رو�� 
  .�د
م ا�روا�ط اA	ر�� و �دوره �و'د /�م رو��� 
#�ر�4 ��ن ا�Aراد 

  

  

35%

65%


 ا
�$ص ا
ر�� �
 ) 03(ا
�2ل ("��� 
���ل 	*"

��م �ؤ�ر 

� �ؤ�ر 
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نا=���رك �ر���� ���- ) :04( ر�م  
)"�رةا -  

  �#�ط �د�� ر���� 
��ن �=���را�ذي �د�; ا���
�ذ  ا�#�.�
� ھو :ا
�دف �	��  -

- 
  ب ا�
.و�� �����رة ا�را��� �� ا�
�ور اAول	���ن ا��4رارات و ا��) :06( دول ر�م �ا

در�
  ا�*�	��ج ا��$���

 ا
�ر�

�*�وى 


  ا
د�

�2² 

 ا
��دول

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات



ر-"�ك +�  30 %37.5 5.03 5.99 0.05 02 دا
 ا
��ر�ب

د+< ا�*رة  28 35%
 �
"ك إ

 
���ر*

 ا
ر�� 

 ��@ أ&ر 22 27.5%

 ا
���وع 80 100%

 

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

و () 
�� �	�� ��4رة  ت
ن = ل 
� ��ظ��ه �� ا�'دول �'د أن ا�� 
�ذ ا=��رو ا�ر+�� �� ا��'ر�ب ��ث ��8�
�D�� ��	� ��
4
� أن ا���ض ���و ا�
�ل إ�� أ#��ء أ=رى ���زھم ()  4ذا دف اA	رة �3م ا�� ا��'ر�ب ��8ل 


�ر	� ا��#�ط ا�ر���� 
 ��
و 
	�وى '2'ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك.
  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 �0.05د��� ا

،و/د �طر/�� إ��  و � �ظ �Cن ا=���ر ا���
�ذ ��وع ا�ر���� ���- 
ن ر+��B �� ا��'ر�ب و ا��4#�ف: ا�*�	��ج

ن اA	رة ��ث ��درج ��  ���، ��ث ����ر ا
�وا$ل ا����"�"�ن أ+راد ا�*رةھذه ا���ط� �� ا��8ل اAول �
� ��د

3
� و �رور�� ��'�ح اA	رة ��ث ��در
  
�
�	رة ا��وا8ل � �����  .ج �
ن ا�ط�ر ا�

.  

  

37,50%

35%

27,50%

:  ���ل ا&���ر ا
�%��ذ 	��� �ن ) 04(ا
�2ل ا
را"< 

ر+��ك �� ا��'ر�ب 

����
د�; اA	رة �ك إ�� ر���� 

#�P آ=ر 



 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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�ر	�ك ���#�ط ا��د�� ا�ر���� ا�
��ل ) : 05( ر�م  
)"�رةا -
  ؟ ھل �#'�; اA	رة �B 	�ب �� 


�ر�� 
دى �رص اA	رة 
�� ����ب ا�ر���� �����ء:ا
�دف �	��  -  

- 
  ���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ا�=�
	�  �� ا�
�ور اAول ) :07( دول ر�م �ا

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�


  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 60 %75 20 3.84 0.05 01 دال

25% 20 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 
  :ا
	���� ����ل و �	���

 ��	� �D�� ا��#�ط ا�ر���� �	ر�

 ��

.� ��ث  75
ن = ل 
� �����ه �Eن �	�� �#'�; اA	رة ��� 
�ذ ���

ن ا�'��� ب  ��25 �ن ا��4� " ��م "ب  �80�
�ذ 
ن أ8ل  60أ'�ب  �.

ددھم " �"��� Q�� ن  ��20ث

4
� �و��B ا�'دول أ
 ه" 80"أ8ل  

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  �²ر 
ن كأ4 ²و�
� أن ا�
�	و�� ك


�ر	� ا��#�ط ا�ر���� ا�
��ل، ��ث �4ون � �ظ �#'�; اA	رة �B دور ���ل �� ����ز ا���Aء : ا�*�	��ج
�

ن أ	�	���B ا���ع طر�ق ���

�  "2004"د ا
)و� � ا
��م "	ت +ر�� "ن *)�و ا���د�ر 4
� أ#�رت ا�����4  ا��


ن ا�'
�ل أن ��در ا��رد اR=ر�ن و ���رم ر+���3م و  Bد�ر �� ا�'��ب ا���ري ��ث أ����د�ت 
ن ا�
��� و ا��
�درھ� �ق ��د�ر�.  

  

  

75%

25%

���ل دور ا�*رة ف ����< ا�"	�ء ��� ) 05(ا
�2ل ر�م 
 
� !�
���ر*
 ا
ر� 
 ا

��م �#'; 

 ;'#� �



 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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�ر	� ا��#�ط ا��ردي أم ) :06( ر�م  
)"�رةا -
 ��

�اA	رة �#'; �
  ا�'

��ر اA	رة 
�� : ا
�دف �	��  -C� دى
  ا�ط�ل
�ر�� 

- 
  ���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ا�	�د	� �� ا�
�ور اAول ) :08( دول ر�م �ا

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 45 %56.25 1.25 3.84 0.05 01  دال

43.75% 35 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

ا��#�ط " 80"��
�ذ 
ن  45
ن = ل 
� ��ظ��ه �Eن ا�دد ا�4Aر 
ن ا�� 
�ذ /د ا=��ر ا��#�ط ا��ردي ��ث أ'�ب 
 ذھ�وا �� إ'����3م إ�� ا��#�ط" 80"��
�ذ 
ن أ8ل " 35"���
.� و و  56.25ا��ردي ��ث ��Dت �	��B ا�
.و�� 


� ��ث ��Dت �	��3م �

.� 43.75ا�'���.�
و  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²أن ا�
�	و�� ك ، و�
  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05
	�وى ا�د��� 


�ر	� ا��#�ط ا�ر���� 
�ظمو 
�B �	�=�ص أن : ا�*�	��ج
، ھذا �����د�د 
� أ#ر�� ا��B  ا�� 
�ذ �	��دھم أ	ره �

� �م ��دث 
ن ا�����ز و /�ء ا�و/ت ا����4  
; ا���Aء ، ��ث �#�ر  �2013ول 	"�ل ����و=ذ�� �� 
�د
� أ�

ا�درا	�ت ا��� /د
�3 ا�� أھ
�� /��ء أ�راد ا�	رة ا��ت ا����4 
; أ���.3م و 
�ر�� ���4رھم و �و'�33م و 

	��د�3م �� �#�ط��3م ا��ر��� .  

  

  

65,25%

43,75%

ا�*رة ���< ��� ���ر*
 ا
	��ط ا
!ردي أم ) 06(ا
�2ل 
 ���	�
ا

ا��ردي 

�
�
ا�'



ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������

 


�ر	� ا���Aء ���#�ط ا�ر���� 
  .ا�'��ب ا�
�دي  ��	ر �B دور ��4ر �� 


�ر	�ك ���#
  ؟ �ط ا�ر������	رة ���ب دور �� 

  

 ا�*�	��ج
 ا��$���


 در�
 ا
�ر�

 01  دال

  


�ذ 
�� أن ا�'��ب  �80ث أ'
; �" ��م��

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د��� 


�ر	� ا��#�ط ا�ر���� ، و 
�� ھذا اA	�س �طر/�� �� 
�ب دور ��
 
ا�� أ�B ذ�ك ا����ز ا�ذي �4ون �1996#��� ��ر و$!� +� *	

  .ا��#'���� و 
ن ھذه ا�
C��4ة ا�ر�ب و ا��وا�ز و ا�� وات 

"

���ل +� أن ا
��	ب ا
��دي 
B*رة ��)ب 

ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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�ر	� ا���Aء ���#�ط ا�ر����  :
ا�'��ب ا�
�دي  ��	ر �B دور ��4ر �� 


�ر	�ك ���#ا�'��ب ا�
�دي ھل ) :   
�	رة ���ب دور �� �

�ر ا���
�ذ ���'��ب ا�
دي ��C� دى

�ر�� 

�ر	� ا�ر���  

  )01(ات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ���ن ا��4رار

�*�وى 
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

0.05 3.84 80 100% 

00% 

100% 

:  

��م"أن 4ل ا�� 
�ذ أ'��وا  ب 
 ه �'د�� ا�'دول أ

�ر	� ا��#�ط ا�ر����
 ا�
�دي ���ب دور �� 

و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك



�ر	� ا��#�ط ا�ر���� ، و 
�� ھذا اA	�س �طر/�� �� �دي ���	�=�ص أن ا�'��ب ا�
�ب دور ��
�#��� ��ر و$!� +� *	
 ا�'��ب ا��ظري إ�� ا����ز ا�
�دي ��ث أ#�ر 

و 
ن ھذه ا�
C��4ة ا�ر�ب و ا��وا�ز و ا�� وات ذو ا�ط��; ا�
�دي أو ا���دي أو ا�/��8دي ، 

"��م"ا<'��� ب 
100%

"  �"ا<'��� ب 
0%

���ل +� أن ا
��	ب ا
��دي 
B*رة ��)ب ) 07(ا
�2ل ر�م 
دور +����ر*
 ا
	��ط ار�� � 

 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������

 

: ا
��	�ا
��ور  -5-1-2

) :     01(ر�م  
)"�رةا -

�ر ا���
�ذ ���'��ب ا�
دي ��:  ا
�دف �	��  -C� دى

�ر�� 

- 
���ن ا��4رار) :09( دول ر�م �ا

 
"*	
ا

ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

100%  	)م 80

00% 00 � 

100%  ا
���وع 80

 ����	
:����ل و �	���
 ا

�� ا�'دول أ
ن  = ل 
� �����ه 

�ر	� ا��#�ط ا�ر����
ا�
�دي ���ب دور �� 

أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك

�	�=�ص أن ا�'��ب ا�
: ا�*�	��ج .
ا�'��ب ا��ظري إ�� ا����ز ا�
�دي ��ث أ#�ر 

ذو ا�ط��; ا�
�دي أو ا���دي أو ا�/��8دي ، 

  

  

ا
�2ل ر�م 



 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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  ھل 	�ق �ك و أن ����ت �وا�ز ��د�� 
ن /�ل أ	ر�ك ؟) :    02(ر�م  
)"�رةا -

�ر ا���
�ذ ���'��ب ا�
دي ��:  ا
�دف �	��  -C� دى

�ر�� 

�ر	� ا�ر���  

- 
  )02(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) : 10( دول ر�م �ا

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 55 %68.75 11.25 3.84 0.05 01  دال

31.25% 25 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا


.� و �	�� ا�� 
�ذ ) 68.75(ا��وا�ز ا�
�د�� ���D �	��  ا�	�� ا�� 
�ذ ا�ذ�ن ���و � �ظ �� ا�'دول أ
 ه أن ���

� أن 
دد ا����� �4ن  31.25ا��وا�ز ا�
�د�� ���D  اا�ذ�ن �م ����و�
 �.

�ذ أ'��وا  �55�
�ذ و ������� �Eن  ���80��


�ذ أ'��وا ب  25و " ��م"ب ��"�. " 

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك


� �دل 
�� ا�د=ل ا�
�دي  ا� �ظ أن 
�ظم ا�� 
�ذ أو أ+��3م ���و :ا�*�	��ج
�وا�ز 
�د�� 
ن /�ل أ	رھم 

3�4م 
ن ��د�م �وا�ز 
�د��� �

�� أ#�4ل ا �1996#��� ��ر $!�و ذ�ك �	�
� أ#�ر  ا�
ر�A F+�ب اA	ر 


�ن ا���8 ا�	4ن اA'ر ا�
ر�F ا�� وات ا�دور�� Cا�]... ���وا�ز و ذ4ر ا��.  

  

  

66,75%

31,25%

���ل +� أ	I ھل *"ق 
�����ذ ��#� �وا+ز ) 08(ا
�2ل 
 
��د�

"  ��م"ا<'���ت ب 

"�"ا<'���ت ب 



 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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�ر	� ا��#�ط ا�ر���� ؟) :    03(ر�م 
)"�رةا -
  ھل ا�'وا.ز �ز�د 
ن ر+��ك �� 

�ر ا���
�ذ ���'��ب ا�
دي ��
:  ا
�دف �	��  -C� دى

�ر�� 
  �ر	� ا�ر���

- 
  )03(ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ���ن ) :11( دول ر�م �ا

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 80 %100 80 3.84 0.05 01  دال

00% 00 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

 �
��ظ��ه �� ا�'دول أن �	�� ا�� 
�ذ ا�ذ�ن �ؤ�ر 
��م أو���ؤھم �� ا=���ر �#�ط �د�� ر���� 
��ن 
ن = ل 

.�  و ������� �.ن و 
ن  ���37.5
.�  و 
دد ا�� 
�ذ ا�ذ�ن � �ؤ�ر 
��3م ا�	رة ھ�   D��62.5ت �	��3م ���

��ر 
��3م أ�4ر Cذ ا�ذ�ن ��م ا���
�رون ��A	رةا��ظرة اAو�� � �ظ �Cن ا�� C�� � ن ا�ذ�ن
  

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك


�ر	� ا��#�ط : ا�*�	��ج
ا	�=���8 
ن = ل ا����.- �Cن ا�'وا.ز و ا��وا�ز ا�
�د�� �ز�د 
ن ر+�� ا���
�ذ �� 

�ن ا���8 ا�	4ن اA'ر ا �1996#��� ��ر $!��ر ، و ذ�ك �	�
� أ# ا�ر����Cأ#�4ل ���وا�ز و ذ4ر ا�� ��

  .ا�]... ا�
ر�F ا�� وات ا�دور�� 

  

  

  

%100ا� '��� ب ��م 

0%

���ل ر*م �و ��� 
�دى �;��ر ا
�وا+ز ) 09(ا
�2ل 
� ا
����ذ�� 
ا
��د�

"  ��م"ا<'���ت ب 

"  �"ا�'���ت ب 
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	 ا������

 

 

64 

  ؟���ل ا��#'�; ا�ذي �4ون 
ن /�ل اA	رة �
4ون 
�دي أم 
��وي ھل ) :     04(ر�م  
)"�رة -

  ا��وا�ز ا��� ����3 ا���
�ذ
�ر�� :  ا
�دف �	��  -

- 
  )04(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) :12( دول ر�م �ا

در�
  ا�*�	��ج ا��$���

 ا
�ر�

�*�وى 
 

  ا
د�

�2² 

 ا
��دول

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

  ��دي 48 %60 26.63 5.99 0.05 01  دال

 �)	وي 22 27.5%

 ��@ آ&ر 10 12.5%

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

أن ا�� 
�ذ ����ون ا����ز ا�
��وي 
�� ا����ز ا�
�دي ��ث  � �ظ 
ن = ل ا�'دول و ا�#4ل ا�
و�F أ
 ه

.� ��ن ا���ض اR=ر ذھب  60
ن �����3م ��'��ب ا�
��وي و ذ�ك ب �	�� " 80"ط�ل 
ن أ8ل " 48"أ
�ن ���


.� و ا����� ���وا أن �وع ا��واز �4ون ب أ#��ء أ=رى 12.5ا�'��ب ا�
��وي ب �	�� ���.  

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  2ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  �²ر 
ن كأ4 ²و�
� أن ا�
�	و�� ك

و�� ا�'��ب ا��ظري   �	���- 
ن = ل ا����.- أن أ+�ب ا�� 
�ذ ���
�وا 
; ا'��ب ا�
�دي و ا�
��وي: ا�*�	��ج

زا�� 
د�دة  ��
ة �	�
د ا��رد 
�� ا���4 4ل و 
��دذھ��� إ�� ا��ول �Cن �Cن ا��#�ط ا��د�� ا�ر���� ���وي 

  ���ود �وض "*�و	��	ب 
'��B و ھذا 
�� �د /ول 

  

  

  

27,50%

60%

10%

���ل 	وع ا
��!�ز ا�*ري )10(ا
�2ل ر�م 

ا�
�دي 

ا�
��وي 

#�P آ=ر



 ا���� ا�����                                                                 ��ض و ����� و ����
	 ا������
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�ر	� ا��#�ط ا�ر����اھل ) :     05(ر�م  
)"�رةا -

ن  ;�
  ؟ �د=ل ا����ف ��	رة �


�ر	� ا�ر����:  ا
�دف �	��  -
�ر ا���
�ذ ���'��ب ا�
دي ��C� دى

�ر�� .  

  .)05(ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ���ن ) :13( ا
�دول ر�م  -

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 �ؤ�ر	)م  70 %87.5 45 3.84 0.05 01  دال

 � �ؤ�ر 10 12.5%

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

 

�ر	�3م �ر���� ��د أ'�ب � �ظ �� ا�'دول أ
�رون ���د=ل ا����ف ��	رة �C�� � ذ�

ن " 70"ه أن ا�� 
�رون 
ن ا�'��ب ا�
�دي �
زاو�� " 10"���
.� و ذھب  ��87.5	�� ���D " �"ب " 80"أ'ل C�� أ�3م �ذ إ��
 �

 ا�ر����

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا��ر��  ا�
'دو�� 
�د در'� ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك


�ر	�B ���#�ط : ا�*�	��ج
ا�ر���� �	�=�ص 
ن ا�'���ت �Cن ا�د=ل ا����ف ��	رة � �ؤ�ر 
�� ا���
�ذ �� 
ذ�ك 
�د
� ذ4ر��  ���1994د �*�ن �%وي��ث أ#ر�� إ�� ھذه ا���ط� ���ذات �� ا��8ل ا����ث 
�� �	�ن 

اA	س ا���	�� �� ا�
'�ل ا�ر���� ��ث ھ� ا���8ت ا�=���� و ا�دار�� ��#=��8 ��ث ���4م ���3 و 
ا�����ت ا�ر���� و ا��ر�4ز 
�� ا�ذات ��ث ����ر ا�ر���� ��'
�; �د��ل أن أ+�ب ا��'وم ھم 
ن  ���ط����3ط

  .ط��� ا���راء

.  

87,50%

12,50%

���ل ا
د&ل ا
 )�ف ھل ��< ���ر*
 ا
	��ط ) 11(ا
�2ل 
ا
ر�� �

"��م"ا<'��� ب 

"  �"ا<'��� ب 
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	 ا������
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�ر	�) :    06(ر�م  
)"�رةا -
  ك ��ر���� 
ن أ'ل ؟ھل 


�ر�� 	�ب �ب ا���
�ذ ��ر���� ؟:  ا
�دف �	��  -  

  )06(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) : 14( ا
�دول ر�م  -

در�
  ا�*�	��ج ا��$���

 ا
�ر�

�*�وى 
 

  ا
د�

�2² 

 ا
��دول

 
ا
��*و"
 ²ك



ا
��و�"*	
 ا���"�ت ا
�2رارات ا

�"ك  80 %100 132.009 5.99 0.05 02  دال


�ر��  

�"ك  00 00%

��وا+ز 

 ا
��د�

 ��@ آ&ر 00 00%

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا


�ر	� ا�� 
�ذ ��ر���� ��4ت 
ن طر�ق ��3م 
� �ظ �� ا�'دول و ا�#4ل ا������ أ
 ه أن 4ل ا<'���ت 
ن 
 ��

�ر	� ا�ر���� ��ث ��8��� 

�ر	� ا�ر���� ���3م ��ر����  ��ث " 80"إ'��� 
ن أ8ل  �80

�ذ إ�� ��
و 
	�وى  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²كأ�4ر 
ن  ²و�
� أن ا�
�	و�� ك.�رك ا��وا�ز ا�
�د�� و أ#��ء أ=رى 

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05ا�د��� 


�ر	� ا��# : ا�*�	��ج
�ط ا�ر���� ���; 
ن ��3م ��ر���� وذال 
ن و 
�B �	���- أن 4ل ا�� 
�ذ أ
��وا �Cن 
 �� ���	 Bأ#ر�� إ�� �
��ث �#�ر  1996ا
&و
�ا
*�د �*ن أ	ور ا��ظري 
�� /�م  ا�'��بطر�ق ا���
�� ا��ر4 ��4

  ��و8ول إ�� ر�; ا�
	�و��ت ا��ر��4 و �طو�ر ا�ذاتأن ا��#�ط ا��د�� �	�� دو
�  إ�ي

  

  

100%

0%

:���ل ���ر*
 ا
ر�� 
 �ن أ�ل ) 12(ا
�2ل 

��ك ��ر����

#�P آ=ر 
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	 ا������
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ث  -5-1-3��

�ر	� ا��#�ط ا�ر����ا�'��ب ا���دا+و'� ���ز اA :ا
��ورا
 ��
  . ���ء 


�ر	� ا�ر���� ؟) :    01()"�رة ر�م 
ا -
 ��
  ھل ا�و	�.ل ا���دا+و'�� ���زك 


�ر�� 	�ب ����ز ا���
�ذ ��ر���� ؟:  ا
�دف �	��  -  

  )01(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) :  15( ا
�دول ر�م  -

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

ا
	*ب 

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 60 %75 20 3.84 0.05 01  دال

25% 20 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

و " 80"م أ8ل " 60"��رة و�C� ��� Fن ا�� 
�ذ و ��	�� 4
ن = ل ا<��8.��ت ا�واردة �� ا�'دول أ
 ه �

�ر	� ا�ر����  ��75	�� 
.و�� /درة ب 
 ��

.�  25و , ���
.�  و'دو �Cن ا�و	�.ل ا���دا+و'�� ���زھم ���

و 
	�وى 1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك. ا���/�� � ���زھ� ا�و	�.ل ا���دا+و'��
  .���Eن ھ��ك دا�� ��8 0.05ا�د��� 


�ر	� ا��#�ط  :ا�*�	��ج
 ��
�	�=�ص 
ن = ل ا�'���ت �Cن ا�و	�.ل ا���دا+و'�� ���ب دو �� ����ز ا���Aء 

�#Cة ا�ر����� ھ� ا��� ��=ذ 
ر4ب ا������ �� �2001�Cأ��ن ا
&و
�، و4
� أ#ر�� آ��� إ�ي /ول ا�ر������

 ��
 B�'#� و B�
  .ا���وق و ا��'�ح
'���3 ���رد 4
� أ��3 �ز�د 
ن 
ز�

  

  

75%

25%


���ر*
  13ا
�2ل  
���ل دور ��!�ز ا
و*��ل ا
"�دا-و��

ا
ر�� 

"��م"ا<'��� ب 

"�"ا<'��� ب 
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	 ا������
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�ر	� ا�ر���� ؟) :   02(ا
)"�رة ر�م  -
 ��
  ھل /رب ا�و	�.ل ا���دا+و'�� �'��ك 
واظب 


�ر�� 	�ب ����ز ا���
�ذ ��ر���� ؟:  ا
�دف �	��  -  

  )02(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) : 16( ا
�دول ر�م  -

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�

  د�

 ا

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 77 %96.25 86.45 3.84 0.05 01  دال

3.25% 03 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

ا=���ر ا�� 
�ذ �وع � �ظ 
ن = ل ا�'دول أ
 ه أن أ+�ب ا�� 
�ذ راو �Cن ا�و	�.ل ا���دا+و'�� �	�ھم �� 

.� أ'��وا ب  37.5
�3م و ��	�� " 30"���
.� أ'��وا ب ��م و  �62.5�
�ذ و ��	��  50ا�ر���� و ذ�ك أن ���

�Eن ھ��ك دا��  0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك".�"
����8.  


�ر	� ا��#�ط ا�ر���� و ��ت أن ا�و	�.ل ا���دا+و'�� �'��ك 
��ظ�� 
ن = ل ا�'� :ا�*�	��ج
 ��
واظب 
ذھب ا�� 
�ذ �� ����رھم ا�#�وي إ�� أ�3م �
�ر	ون ا�ر���� ر+م ��د ا�
�#\ت ا�ر����� و ذ�ك �����8 ا�'��ب 


ن   �
ث � أ��ن أور ا
&و
�ا���	� و ھو 
� أ#ر�� ا�� ذ4ره �� ا�'��ب ا��ظري ���
  .ن ا
"�ث+� ا
!$ل ا

  

  

  

96,25%

3,75%

�دور �ول �رب ا
و*��ل ا
"�دا-و��
 ) 14(ا
�2ل 

"��م"ا�'��� ب 

"�"ا�'��� ب 
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  ھل ا�و	�.ل ا���دا+و'��  �	�ھم  �� ا=���رك ��وع ا��#�ط ا�ر���� ؟) :    03(
)"�رة ر�م ا -


�ر�� 	�ب ����ز ا���
�ذ ��ر���� ؟:  ا
�دف �	��  -  

  )03(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) :17( ا
�دول ر�م  -

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 50 %62.5 5.00 3.84 0.05 01  دال

37.5% 30 � 

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

�� ا=���ر ا�� 
�ذ �وع � �ظ 
ن = ل ا�'دول أ
 ه أن أ+�ب ا�� 
�ذ راو �Cن ا�و	�.ل ا���دا+و'�� �	�ھم 

.� أ'��وا ب  37.5
�3م و ��	�� " 30"���
.� أ'��وا ب ��م و  �62.5�
�ذ و ��	��  50ا�ر���� و ذ�ك أن ���

"�."  

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك

إذا أرد�� أن ��4�م 
ن م �� ا=���ر ا���
�ذ �وع ا�ر����، و	�.ل ا���دا+و'�� �	�ھا	�=�C� ��8ن ا� : ا�*�	��ج
�ك �#�ط �
�ر	B ا��رد و�ده وھو ذ�ك �ھ�وا�� ا��#�ط �� ا��ر��� ا��د��� وا�ر����� �4ن 
ن ا�وا'ب 
�ر�� إن 

4
�،ر4وب ا�=�ل،ا�'
��ز ا�	�����ا��#�ط ا�ذي �
�ر	B دون  
أ
� ا��#�ط ...،ا�
�8ر
� ��R=ر�ن و
ن ���B ا�
���B 4رة ا��دم،4رة ا�	��

� ��#�ط ا��رق و
ن أ	� �

� وھو �

�� �د ذ4ر   اR=ر �
�ر	B ا��رد دا=ل ا�'

  1992 ���د ��دل &ط�ب

  

ا<'���ت ب 
".��م"

62%

ا<'���ت ب 
 " �"

38%

���ل دور ا
و*��ل ا
"�دا-و��
 +� ا&���ر 	وع ) 15(ا
�2ل 

ا
ر�� 
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�ھ� ر����ك ا�
���� ؟) :    04(
)"�رة ر�م ا -  


�ر�� 	�ب ����ز ا���
�ذ ��ر���� ؟:  ا
�دف �	��  -  

  )04(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) : 18( ا
�دول ر�م  -

در�
  ا�*�	��ج ا��$���

 ا
�ر�

�*�وى 
 

  ا
د�

�2² 

 ا
��دول

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 2رة ا
#د 50 %62.5 31.43 5.99 0.05 02  دال

27.5% 22 
��"* 

أ
)�ب  08 10%
 ا
#وى

 ا
���وع 80 100%

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا

���ون 4رة " 80"
ن أ8ل  50ا/��ل ا�� 
�ذ �#4ل ��4ر ��ث �رى  A/�� �ظ �� ا�'دول أ
 ه أن 4رة ا��دم 
ا=���رھم إ�� أ���ب ا��وى و ��  ذھ�وا" 80"
ن " 08"�
��ون إ�� ا�	���� و ا���/� " 80"
ن أ8ل " 22"ا��دم و 

���10
.� و ا���/�  ���27.5
.� و ا�	���� ب  62.5ر���� 4رة ا��دم 
�� ��8 اA	د ب  ������� ��8�ت  �.
���
�Eن 0.05و 
	�وى ا�د���  2ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك.إ�� أ���ب ا��وى 
  .ھ��ك دا�� ����8

����ء ھ� 4رة : ا�*�	��ج� ����
4�ر #���� �� ا����م �	�=�ص أن ا�ر���� ا�Aدم ا����� ا�و ذا�����4'�� أن .ا�
أ	واع  اAط��ل �
��ون إ�� أ���ب ا�
���	� أي ذات ا�ط��; ا�����	� وھذا 
� ھو 
و'د �� ا��8ل ا����ث �
ن

 

)�ب ا
ر�� ��  34صا

  

 

62,50%

27,50%

10%

���ل ا
ر�� 
 ا
�� �! ��� ا
ط!ل) 16(ا
�2ل 

4رة ا��دم

����	

أ���ب ا��وى 
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  �� ���� ��د ا�
�#Cة ا�ر����� 
ن ���ك ھل ؟) :    05(ر�م  
)"�رةا -


�ر�� 	�ب ����ز ا���
�ذ ��ر���� ؟  :ا
�دف �	��  -  

  )05(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) : 19( ا
�دول ر�م  -

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  )a(ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م �*�ھم 50 %62.5 5 3.84 0.05 01  دال

 � �*�ھم 30 37.5%

 ا
���وع 80 100%

  

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا


�ذ أ'��وا �3�Cم �
�ر	ون ا�ر���� 
ن أ8ل  �50 �ظ �� ا�'دول أ
 ه أ�B �� ���� ��د ا�
�#Cة ا�ر����� �Eن ��
 �37.5ر����� و �
�ر	ون ا�ر���� ر+م  ��د ا�
�#Cة ا % 3�62.5
�و��3 و 
��E� Bن  ��
�ذ" 30"��
�ذ و  80

3
�و��3� �.
��� 

  .�Eن ھ��ك دا�� ����8 0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²و�
� أن ا�
�	و�� ك

ذھب أ+�ب ا�� 
�ذ إ�� أ�3م �زاو�ون ا�ر���� ر+م ��د ا�
�#.�ت ا�ر����� 
ن 
��ز�B و �	���- أن : ا�*�	��ج
�
ا<�	�س ���ر�� وا<#��ع ���4'� ���#�ط و �واظ�ون 
���3 وذ�ك ��دة دوا�; أھ
�3 ذ ���ون ا�ر���� ا�� 

+�$ل ��*�ن -���ود �وض "*�و	�ا�
��� ا�'
���� �	�ب ر#�/� و'
�ل و
�3رة ا��ر�4ت ا�ذا���و  ا�ر����
  �ن ا
��	ب ا
	ظري 38ص ا
��ط@

  

  


�رس ا�ر�����
62%

 �3�
3�
38%

���ل دور ا
و*��ل ا
"�دا-و��
 +� ا&���ر 	وع ) 17(ا
�2ل 

ا
ر�� 
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  ا=���رك ��وع ا��#�ط ا�ر���� ؟ ھل ا�و	�.ل ا���دا+و'��  �	�ھم  ��) :    06(ر�م  
)"�رةا -


�ر�� 	�ب ����ز ا���
�ذ ��ر���� ؟:  ا
�دف �	��  -  

  )06(���ن ا��4رارات و ا��	ب ا�
.و�� �����رة ) :20( ا
�دول ر�م  -

 ا�*�	��ج
 ا��$���


�*�وى  در�
 ا
�ر�
 

  ا
د�

�2² 



  ا
��دو

 
ا
��*و"
 ²ك

 
"*	
ا

 ا
��و�

 ا���"�ت ا
�2رارات

 	)م 80 %100 80 3.84 0.05 01  دال

00% 00 � 

 ا
���وع 80 100%

  

  

 ����	
  :����ل و �	���
 ا


�ر	� ا��#�ط � �ظ 
ن = ل ا�'
دول أن ا�� 
�ذ أ'
�وا 
�� ا�
 �س و اAدوات ا�ر����� �رور�� �

�ذ 
ن أ8ل " 80"��ث أ'�ب  %100 ا�ر���� ��ث أ'
; ا�� 
�ذ 
�� �رور��3 ��	�� ��"�3 " 80�C�

�
�Eن ھ��ك دا��  0.05و 
	�وى ا�د���  1ا�
'دو�� 
�د در'� ا��ر��  ²أ�4ر 
ن ك ²أن ا�
�	و�� ك �رور�� و�
����8.  


�ر	� أ'
; ا�� 
�ذ 
�� �رورة 
زاو�� ا�ر���� و 
�B �	���- أن ا�
: ا�*�	��ج
 �س 'د �رور�� ��
ا�ر���� ��درج �
ن ا����ز ا�
�دي و ا�
��وي 
�� و ذ�ك Aن �ز�د 
ن ا��ز�
� �� اAداء و ا�ر�� ا���	�� أ���ء 

  ا
!$ل ا
��	�اAداء 4
� أ#ر�� إ��B �� أ�واع ا��وا�ز �� 

  

  

"��م"ا<'���ت ب  

100%

ا<'���ت 
"� " ب 

0%

���ل ا�دواة و ا
�%"س ا
ر�� �
 وھل ھ� ) 18(ا
�2ل
 رور�
؟ 
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!ر ��ت -5-2�" ����	

 و �#�"�
 ا���	�  

5-2-1- " ����	

 و �#�"�
 ا���	� �

!ر �
 ا
�ز��
 ا�و�:  


�)"�رات ا
��ور ا�ول ):21(ا
�دول ر�م  
���$�Nا 

  .ا
د�

  	���� ا
��ور ا�ول


���$�Nا 

 ا
)"�رات �2² ا
د�



 )01(ا
)"�رة ر�م  31.5  دا



 )02(ا
)"�رة ر�م  5.00 دا



 )03(ا
)"�رة ر�م  7.5 دا



 )04(ا
)"�رة ر�م  5.03 دا



 )05(ا
)"�رة ر�م  20 دا



 )06(ا
)"�رة ر�م  1.25 دا

  


��� ا�����ل �م  ��د 
رض و ����ل ���.- ا<	����ن

�ذ ا�
�و	ط� ، و ��د  � ��
ا�ذي /
�� �B و ا�ذي وزع 
ا�و8ول إ�� أ+�ب ا����.ق ا��� ��4 /د طر���ھ� 
ن = ل �ر���ت ����� ، و ا�ط /� 
ن ا��ر��� ا�'ز.�� 


B*ر 
I دور 2"�ر +� ���ر*
 ا�"	�ء 
�	��ط ا
ر�� � أن اAو�� ا��� 
��دھ� �+�#�
  .ا
��	ب ا


ن ا�'دول ر/م  و �3��
،إ���� إ�� ا��	ب )06(،) 05(، )04(، )03(، )02(،) 01(
ن = ل ا����.- ا�
��8ل 
  %%62.5/%65/%37 /%57/%6856 ا�
.و��


�ر	�  ���#�ط 
 ��
�	رة �B دور ��4ر �� ����ز  ا���Aء � �����و �
� أن 
�ظم ا�� 
�ذ �رون �Cن ا�'��ب ا�

�ر	� #�� أ�واع ا�ر����ت 	واء ا�ر���� و ھذا 
ن = ل 
 ��
ر
���3م و ����زھم و اط 
3م � ���ءھم 

���3م �����ء و ا��
ل ����زھم 
�ذ ا�D8ر �
�� أو ا��رد�� 
��3 ، و ��� ��
  .ا�'


B*ر 
I دور 2"�ر +� ���ر*
 و 
ن ھ�� و ا	���دا إ�� ا<'���ت ا��� /دھ� ا�� 
�ذ �	���- �Cن  �+�#�
ا
��	ب ا
�"	�ء 
�	��ط ا
ر�� �ا  

�
��
� ��##ت و "	*"
 2"�رة ���2		�و "�
  ا
#ول ";ن ا
!ر �
 ا
�ز��
 ا�و
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!ر ��ت -5-2�" ����	

 و �#�"�
 ا���	�  

5-2-1- 
�	��

!ر �
 ا
�ز��
 ا�" ����	

 و �#�"�
 ا���	�:  


�)"�رات ا
��ور ا
��	� ):22(ا
�دول ر�م  
���$�Nا 

  .ا
د�

�	��
  :	���� ا
��ور ا


���$�Nا 

 ا
)"�رات �2² ا
د�



 )01(ا
)"�رة ر�م  80  دا



 )02(ا
)"�رة ر�م  11.25 دا



 )03(ا
)"�رة ر�م  80 دا



 )04(ا
)"�رة ر�م  26.63 دا



 )05(ا
)"�رة ر�م  45 دا



 )06(ا
)"�رة ر�م  132.09 دا

  

ا
��	ب ا
��دي  
B*ر 
I دور 2"�ر +� ���ر*
 ا�"	�ء 
�	��ط  
ن ا��ر��� ا�'ز.�� ا������ ا��� 
��دھ� أن ا�ط /�
  .ا
ر�� � 

إ���8 إ�� ا��	ب ا�
.و�� و ا��� ھ� ) .15) (14) (13) (12) (11) (10)  (09(و 
ن = ل ا�'دول ر/م 
 ��R�4  .100% / 87.5% / 60% / 100% / 68.75% / 100%-  

 ��
3
� �� ����ز ا���Aء 
و �
� أن ھ��ك �روق ذات د��� ا��8.�� ���ن أن ا�'��ب ا�
�دي ��	رة ���ب دورا 

�ر	� ا��#�ط ا�ر���� ، ا�ذي �دوره ����ج إ�� ا����د ا�ر���� و ا����س ا�ر���� �
=��ف أ�وا
B ا�ذي 



; /درات ا�ط�ل أ���ء ا��8ص ا�ر����� 4
� �وم  �#�
ا���Aء أ���ء ا���8 �در'� ��4رة 'دا ، و  ���
�س��
�� �����س أ���ء ����رة �4	�3م ا�
�3
3م دا=ل ا��وج 
ن = ل ��
�� ا<رادة و ا�
  .أدا.3م �

و
ن ھذا ا�
�ط�ق و ا	���دا إ�� 
� أد�� �B ا�� 
�ذ �	�ط�; ا��4م �Cن ا�'��ب ا�
�دي ��	رة �B دور ��4ر �� 

�ر	� ا���Aء ���#�ط ا�ر�
 ���.  

� �د 2"�ر

 ��##ت إ�	��

� 	*�ط�< ا
#ول ";ن ا
!ر �
 ا
�ز��
 ا��
  .و "�
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!ر ��ت -5-2�" ����	

 و �#�"�
 ا���	�  

5-2-3- 
�
��

!ر �
 ا
�ز��
 ا�" ����	

 و �#�"�
 ا���	�:  


ث ):23(ا
�دول ر�م ��

�)"�رات ا
��ور ا 
���$�Nا 

  .ا
د�


ث 	������
  :ا
��ور ا

  


���$�Nا 

 ا
)"�رات �2² ا
د�



 )01(ا
)"�رة ر�م  20  دا



 )02(ا
)"�رة ر�م  68.45 دا



 )03(ا
)"�رة ر�م  5 دا



 )04(ا
)"�رة ر�م  31.43 دا



 )05(ا
)"�رة ر�م  5 دا



 )06(ا
)"�رة ر�م  80 دا

 

�� ا��� 
��دھ� أن ���ا
��	ب ا
"�دا-و�� ��!ز ا�"	�ء ��� ���ر*
 ا
	��ط ا�ط /� 
ن ا��ر��� ا�'ز.�� ا�
  ا
ر�� �

� اا���� ).21(، ) 20(، ) 19(، ) 18(، ) 17(، ) 16(و 
ن = ل ا�'داول ر/م 
  :ي ا��� ه�
وا�
.و*ب �نإ

100 %/62.5 % / 62.5 % / 62.5 % / 69.5 % / 100 %  


�ر	� ا��#�ط ا�ر����  ا���دا+و'�و �
Cن ھ��ك �روق ذات د��� وا��� ���ن أن ا�'��ب 
 ��
���ز ا���Aء 
 B��'� ا�ر���� و �	ر�

 ��

واظ����ث أن ا�و	�.ل ا���دا+و'�� و ا�
�#Cة ا�ر����� ���ز ا�ط�ل أو ا���
�ذ  


 ا��د
�ج�	�
د اAط��ل 
��  أزروه�B و �#د 
ن 
���3 =8و�8 إذا ��4ت /ر��� 
ن 
�ز�B إذ أ��3 �ز�د 
ن 
ز�


� و ���
3م �
ا��د�د 
ن ا���8ت ��ث  <ظ�3رو ا����
ل ا�'�د 
; ا�ز
 ء و ا���� ا��رص  ا����4ك�� روح ا�'

; ا�ر�����ن و ��
� روح ا�ر���� '�.  


�ر	� 
 ��
و
ن ھذا و ا	���دا إ�� ا<'���ت ا��� /د
�3 ا�� 
�ذ �	���- أن ا�'��ب ا���دا+و'� ���ز ا���Aء 
  .ا��#�ط ا�ر���� 


 2"�رة �دا"*	" 
�	��

� ��2ن ا
#ول ";	I �د ��##ت $�
 ا
!ر �
 ا
�ز��
 ا��
  .و"�

  ��ءت +� *��ق ا
	���� ا
���$ل ����� ا
�#�ر�
و +� ا�&�ر ��2		� ا
#ول ";ن ا
!ر ��ت 
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5-2-4-  
��(

!ر �
 ا�" 

 و �#�"�
 ا
!ر ��ت ا
�ز�����	�:  


) : 24(ا
�دول ��(

!ر �
 ا�" ����	

 ا�"�#�.  

  


���	
  ا

 

���-��$ 
 ا
!ر �


B*ر 
I دور 2"�ر   ��##ت �+�#�
ا
��	ب ا
  +� ���ر*
 ا�"	�ء 
�	��ط ا
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طور ���ر*
 ا
	��ط ا
ر�� � 

 .ا
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ا
!ر ���(
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ن = ل ا�'دول ر/م )24 ( �
�ت وھذا 
� ���ن أن ا��ر��� ا����
B*رة  :���ن ��� أن ا��ر���ت ا�'ز.�� /د ��
  .دور +� ��!�ز ا�"	�ء ��� ���ر*
 ا
	��ط ا
ر�� � +� ا
طور ا
��و*ط �د ��##ت أ� � "	*"
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$%&:  


رض و ����ل و 
��/#� ���.- ا���ث  ��
�4ل 
ن ا��ر���ت ا��� ����و���3 
�� #4ل , ا��وى ھذا ا��8ل 

�ر	� ا��#�ط  �� 
�ذا�ك �
�ر�� أراء وو'�3ت �ظر وذ
��ور 
 ��
�ول ������ دور اA	رة �� ����ز ا���Aء 

, �8ول 
�� ا����.- 4ل 
ن ا��	�� ا�
.و�� وا	�=د
�� �� ا�, 	�� )15إ�� 12
ن(�دى � 
�ذ ا�
�و	ط  ا�ر���� 

  .�ك �
�ر�� ا�د��� ا���8.�� �3ذه ا����.- وذ


ن ا����.ق '�ءت �� 	��ق ا��ر���ت ا�
طرو��  �

و'
  .و�� اA=�ر �و8��� إ�� 
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  :����م ا�	����'


=��ف ا�
��و
� ا<��8.��  ��
��د درا	� 
=��ف ا�'داول ا��� '�ءت �� ا�'��ب ا��ط���� وا��� ���وي 
������ دور اA	رة �� ����ز ا���Aء 
�� :�� ا������ ارت �ول ا<#���4ر���ت درا	��� وا��� دا�=��8 �
��Dرات 


�ر	� ا��#�ط ا��د�� ا�ر���� 
ا���  ا�	����'�تو
ن = ل ) 	��15إ�� 12
ن (�دى � 
�ذ ا�طور ا�
�و	ط  

4ن ا	����ج � �� �
� ����و8��� إ���3 �� اA	.�� ا�	���� وا��� �#
ل ا��ر���ت ا�:  


ن = ل ا�ر
��� ��ت ���ب ا�'��ب  أ�كوذا�دور ا�ذي ��وم �B اA	رة �� ����ز ا���Aء �روري و �	�س أن _
 �����  . و ا�
�دي دورا ��4را �� ا�
	�ھ
� �� ��#.� ا���Aء ��#.� ر���� �ر�و�� ا�


�  وھذا 
ن �� ا�ز��دة 
ن ا�������  ا���8 �� �ر/� �'��ب ا���دا+و'� ھ��ك دور ��4ر ����B ا_ �
� ا��
ل ا�'

�� == ل ����

� وا��
	ك ��
� ���3م أ���ء أداء أ���ب '�
 ل ��8 ا��ر��� ا��د��� �ز ا�� 
�ذ 
�� ا���ب ا�'

  .و ا�ر�����
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���&
  :ا

/8د ,��د أ��8ت 'ل ا�
ؤ		�ت ا��ر�و�� �� دول ا����م �=�; إ�� ا���و�م و ا�
را'�� و ا���د ��ن ��رة و أ=رى 

�ن أو ���Dر �
4نإ8 ح أو �� �

��B أو إB� 8 أو ���Dره 
ن ا�'وا�ب ا���  �, ا����ة ا�
��8رة  ���A	ب�

  .أھم ا��طورات و ا���و�ت �� #�� ا�
'��ت ا����ة ا�
=����  وذ��4	�ب

إ��B ھو �وط�د و�طو�ر ا�� /�ت ��ن  
� �	��واAھم ,  
ن ا�'����ت و 	����ت, �درا	� #�� 'وا�ب  اA	رة 

;  ا�� 
�ذ �'
و����ق 4ل ھذا ,� ا�
�4رة 
ن ����3م ��
� ���3م �� ھذه ا�
ر�� ا��	'�مو  ا��	�قوز��دة �� ا�


�	�4 وا�ذي �4ون ��ت �Cط�ر 
#ر��ن و
=��8ن �� ھذا ا�
'�ل �

� ا��
 A	رة��ث 4�
� �4ن ا, �� ا�'


�  ��4ت ���.'�3 ا4�ر إ�'����  �ا����ون ��
� ��ن أ
��.3 ��	ودھ�4.  

�	ر������ ��4رة را	� �
���4 ا<#�رة 
�� أن �� ا�=��م و���ء 
�� ا����.- ا�
��8ل 
���3 ا��� ا	�رت 
��3  ا�د�

� �3ذه ا��.�  ���
و ا��
ل 
��  �����ة �ر	م ��3م روح اA=وة و ا����ون ��
� ���3م ا�
������ر/�� ا��
ل ا�'

B����� ��D� �
  .����زھم �
� ھو أ��ل دا.
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 ��و +روض �*�#"ا��را��ت :  

��ردرا	� 
� ھ� أن ھذه ا�C� دى

	�وى اAداء �دى إ� 
��و�� �	�ط� ���
�ذ ا��وء 
�� ا��وا�ز و  ��
ھ�

ل أن �C� ن ا��و��8ت ا���
��د و �	3م �� ا�� 
�ذ و �� �وء ا����.- ا��� أ	�ر 
��3 ا���ث ،��دن ا����ث 
ددا 

ا�/�را��ت و ا��و��8ت ا��وا�ز ا�
�د�� و ا�
��و�� �� اA	ر �#4ل =�ص أ��دم �3ذه  ��	�ن و �طو�ر �ظ�م
 ��R�4 أذ4رھ�:  

 ا�
���ظ� 
�� ا��وا�ز ا�
�د�� و ا�
��و�� و دورھ� �� ا�
'�ل ا�ر���� -

 ا�
�زة �� ����ق ا����ز ا�
�دي و ا�
��وي -

- B�
 ���Dو� B�
 ا��
ل 
�� ����ل �ظ�م ا�����ز ��و

 ا���
ل ا���دا+و'� و دوره ف ا�����ز ا�ر���� -


ن  - �3��4
 ا�ر����اA	رة و 

 ا�	رة و دورھ� �� ا��#'�; ا�ر���� -

 .ا����ز ا�
�دي ھل ھو ا�'��� أم 	��� ��ط��ل -
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Résumé du mémoire  

Le but de cette étude est d'essayer de découvrir le lien entre la famille et la 

motivation et de déterminer l'étendue des motivations matérielles et morales, 

ainsi que l'aspect pédagogique et son rôle dans le processus de stimulation 

dans le domaine du sport ou de l'activité physique, et que l'échantillon fait 

partie de la quantité et a été choisi au hasard, Équivalent pour tous les 

membres de la communauté de recherche de l'échantillon de recherche, ce qui 

donne la forme objective de la performance de recherche , Lesquels ont été 

présentés sous forme de questionnaire afin de clarifier l’ampleur des 

incitations fournis et leur relation. 

Le test de la méthodologie de recherche est une étape importante de la 

recherche scientifique, car elle détermine comment collecter les informations 

sur le sujet , nous avons utilisé la méthode descriptive car elle est la plus 

appropriée pour la recherche et la plus facile à appliquer pars qu’elle est 

obtenue en atteignant la connaissance précise et détaillée des éléments du 

problème ou du phénomène à étudier et à révéler , afin d’améliorer la 

compréhension et d’être plus précis et d’élaborer  des procédures. 

Et après avoir sélectionné l'échantillon, la méthodologie et les outils de l'étude, 

les avoir appliqués sur le terrain, puis avoir collecté les résultats, analysé et 

discuté à l'aide des méthodes appropriées de moyennes et de pourcentages 

arithmétiques standard, nous avons obtenu les résultats suivants : 

Notre étude a montré que les incitations en leur genre avaient un effet efficace 

sur l’orientation vers les activités sportives chez les collégiens et 

recommandaient la nécessité d’établir des bases scientifiques et objectives 

pour les systèmes d’incitation fournis par la famille et de les activer, les 

améliorer et les diversifier pour satisfaire les souhaits des enfants ou des 

élèves, ce qui se répercute positivement sur la performance et contribue à la 

faire grandir afin que les élèves puissent atteindre le sommet des activités 

physiques et sportives . 

Mots clés: 

Famille - motivation - activité physique et sportive. 
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