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 رتقديشكر و 
 ق ال الله تعالى: -

 رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ  )
  ( وأَدَْخِلْنِي برِحَْمَتِكَ فِي عِبَ ادِكَ الصَّالِحِينَ   صَالحًِا تَرْضَاهُ 

 .91ورة اهنمل الآية س -                                                       
 وق ال رسول الله )صلى الله عليو وسلم(: -

 )من لم يشكر الناس لم يشكر الله(.
 

 وجل لتوفيقنا على إتمام ىذا العمل الدتواضع في البداية نشكر لدولى عز
 تبارك الله ذو الجلال والإكرام.

 نشكر كل من قدم لنا يد العون والدساعدة في إنجاز ىذه الدذكرة ونخص 
 لم يبخل علينا بنصائحو وإرشاداتو ي" الذ برجم رضوان" الدكتور بالذكر الأستاذ الدشرف

 من خلال متابعتو لعملنا خطوة بخطوة, وبكل جدية وتفاني.
 كما نتقدم بالشكر الخالص إلى كل من:

 مديرية الشباب والرياضة . *          
 *  الاقامات الجامعية ذكور وإناث .                             
 * الرئاسة الجامعية                              

 ر في الأخير كل من قدم لنا يد الدساعدة, سواء من قريب أو من بعيد.ونشك               
 فالحمد لله الذي تتم بنعمتو الصالحات.
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 ونحمده حمدا كثيرامبحث المتواضع الحمد لله الذي ب عاهنا على انجاز ىذا ا

 ووشكره شكرا جزيلا الذي كان فضله وعطائو كريما نحمده 

 سيل ل هو 

تمام ىذا امعمل المتواضع    لمتاعب ، يسعدنا ب ن هتلدممنا المبتغى واعننا على ا 

لى    جاهبناكل من وكفو الى بعميق امشكر وخامص امتلدير ا 

 والى من كان رفيلنا في ىذا امعمل 

 والى اوسان سواء كان من بعيد او من كريب، كما وسعد 

 ساتذتنا بمعيد امعووم وتلنيات واجمل الاماني ل  بتلديم احر اهتهاني 

 بدهية وامرياضية مولاية امبويرة خاضة د. خيري و د. اموناس امنشطات ام 

 كما هتلدم بشكر الخامص نلدكتور المشرف على 

 ىذه المذكرة د. برجم رضوان .

  .ا لى كل ب ضدكاء الجامعة و

 فغضب اسموا لى كل من لم يجد 

لى كارئ ىذا الا ىداء  .ا 
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ط  

 الرياضة الجامعية  التسيير الاداري ودوره في واقع
 ة.دراسة ميدانية من وجية نضر المسيرين الرياضيين لمرياضة الجامعية لولاية البوير 

 الاعداد :                                                                                   تحت اشراف : 

 حدادو وليد                                                                             * د . برجم رضوان * 

 ابوبكر الصديق  * بمطرش

 الممخص :          

يعتبر النشاط البدني الرياضي الجامعي ركنا أساسيا من الميام التربوية والتعميمية ، فيو يعد من            
  ي يساعده في المستقبلالحركة الوطنية إذ يعمل عمى تطوير الميارات لدى الطالب والتوجيو الصحيح الذبين 

وذلك بتوفير جميع الشروط الملائمة لممارستيا حتى تجعل منيا عضوا فعالا ، وبذلك يتطور مستوى الرياضة 
 الجامعية الرياضة واقع معرفةلى كما ىدفت دراستنا ا خاصة بصفة عامة والرياضة الطلابية الجامعية بصفة 

 المنافسات تطوير في الرياضيةتي تمعبو المنشآت الل الفعا الدورإبراز ، ىي عمييا التي الحالة تحديد و
وكبداية لدراستنا قمنا بصياغة عدة فرضيات اوليا  ،ةالجامعي الرياضية المنشآت واقع تحديدوايضا  الجامعية

، وكذا  النشاطات الرياضية الجامعية لاستغلال مركباتيا الرياضيةيوجد برنامج مسطر من طرف مصمحة 
آخرىا تتوفر الاحياء الجامعية عمى منشآت رياضية وموارد ؤطرين مخصصين بالرياضة الجامعية اما ميوجد 

، وحرصا عمى الوصول الى النتائج الاكثر دقة والاكثر وضوح واكثر  متاحة خاصة بالرياضة الجامعية
والمرافق  للأحياءمسير  02عينة عشوائية بسيطة حيث شممت  باختيارموضوعية ومطابقة لمواقع  قمنا 

الرياضية الجامعية لجامعة ولاية البويرة ، واعتمدنا في بحثنا عمى المنيج الوصفي الذي يقوم عمى دراسة 
 ، نضرا الى معطيات ىذه الدراسة من اشكالية وفرضيات . الظاىرةوتحميل 

، وقسمناه الى ا فيو الاسالة المغمقة والأسالة المفتوحة والاختياريةوتم الاعتماد عمى الاستبيان الذي استعممن         
والتي دعمنا بيا  ألواسمقابمة متكونة من  بإعدادثلاثة محاور وكل محور يخدم فرضية معينة، اضافة الى ذلك قمنا 

ىي ان سوء التنظيم وسوء الفرضيات المطروحة بحيث قمنا بإثراء موضوعنا . ومن اىم النتائج التي توصمنا الييا 
التسيير لممنشآت الرياضية الجامعية  يؤثر بالسمب عمى مستوى الرياضة الجامعية ، وانعدام الكفاءات والمعارف 

يرجع بالسمب عمى مردودية الفرق الرياضية  الجامعية ، و قد توصمنا الى جممة من الاقتراحات  والعمل بالمحابات
والتوصيات المستقبمية اىميا وضع ادارة رياضية تيتم بتكوين الاطارات في مجال التسيير الاداري الرياضي ، وكذا 

ة النشاط البدني الرياضي  وىذا كمو راجع العمل عمى تنظيم وتحسين الظروف البيئية والمادية والاجتماعية لممارس
 الى تحفيز الطمبة عمى ممارسة الرياضة الجامعية سواء كانت فردية او جماعية .

 
 الرياضية ، الرياضة الجامعية . الإدارة،  الإداري التسييرالكممات الدالة :



 مقدمة
 

 

 

 : قدمةم

أصبحت الرياضة في العصر الحالي من أولويات الحياة اليومية لمفرد، التي لا يمكن أن يتركيا الفرد لأي       
سبب كان، ويعزى ىذا الاىتمام الكبير إلى عدة غايات في نظر ممارسيا، فالبعض يمارسيا من أجل جانب صحي 

  2002)محمد علي و يحيى محمد، ويرى ، ب ترفيييالبعض من أجل جانوالأخر من أجل تحقيق مستويات عميا في حين يمارسيا 

أن الرياضة تساىم بشكل ايجابي في تحقيق الرسالة العممية التربوية فالمشاركة بالنشاط الرياضي يحدث تغيرات 
ن الرياضة اليوم أصبحت تدخل والقدرات الحركية، إوظيفية ويعمل عمى تنمية الصفات البدنية واكتساب الميارات 

تعد الرياضة إحدى الأنشطة الإنسانية 6991)أمين أنور الخولي،رى أيضا حيث ي.والاقتصاديأحتى في الجانب السياسي 
الإنسان عبر عرفياالميمة فلا يكاد يخمو مجتمع من المجتمعات الإنسانية من شكل من أشكال الرياضية فقد

ومنو ممارسة الرياضة تتماشي و تدخل في  .اوتت توجيات كل حضارة بشأنياعصوره وحضاراتو المختمفة وقد تف
 .الطفولة ومرحمة المراىقة والشبابعممية إعداد الفرد إعداداً سميما في مختمف مراحل نموه، خصوصاً مرحمة 

ء كانوا في صالح والسوي، وذلك في مختمف مواقعيم سواور كبير جداً في إعداد الشباب الفالرياضة ليا د        
المدارس أو الجامعات وحتى الحياة المينية، تساىم أيضا في أن تبعده م عن دخول عالم الانحراف وأخطاره وتنمي 

ليست سيمة وتتطمب معرفة  ة الجامعات،فعممية إعداد وبناء الشباب خصوصاً طمب . فيو مختمف الخصال الحميدة
موكية ليذه المرحمة العمرية ، كما أن عممية إعداد الطمبة ىذه ودراية تامة بالنواحي النفسية والاجتماعية والس

 .تستوجب توفير مستمزمات مادية وبشرية ذات درجة عالية من الكفاءة لتكون قادرة عمى تحقيق الأىداف

 ي الرياضة الجامعيةف ودوره التسيير الرياضيوعمى ذكر ذلك سوف نتناول موضوع بحثنا حول واقع          
بداية بمقدمة  : سنتناولو في جانبين الأول سنخصصو لمباب النظري و الذي سوف تكون ىيكمتو المنيجيةوالذي 

 ثم الجانب التمييدي: وقسمناه إلى فصمين . عامة، تمثل مدخل عام لمدراسة وتوضح أىم مبررات اختيار الموضوع
راستنا وبمختف متغيراتو التي تؤثر فيو، الفصل الأول: تضمن الدراسات السابقة والمشابية المرتبطة بموضوع د :

وقمنا بمناقشتيا ومدى الاستفادة منيا الفصل الثاني: الإطار العام لمدراسة، الذي تضمن إشكالية الدارسة 
العممية والعممية في  والأىميةالمراد تحقيقيا،  والأىدافوفرضياتيا، وأسباب اختيار الموضوع الذاتية والموضوعية، 

جرائياً،  تطوير الرياضة الجامعية، ثم قمنا بتحديد لممفاىيم الدالة الوارد في الدارسة تحديداً لغوياً واصطلاحياً وا 
وبعدىا قمنا بعرض موجز لمجموعة من الدراسات السابقة والمشابية لموضوع دراستنا والتعقيب عمييا ومدى 

 الجامعية ،، الرياضة لادارة الرياضيةاالتسيير، : محاور قسمناه إلى في ثلاثةأما الجانب النظري:  الاستفادة منيا
نا فيو الإجراءات المتبعة الفصل الثاني صل الأول حددالف ن:الجانب التطبيقي قسمناه إلي فصميأما فيما يخص 

 . اقتراحاتثم أنيينا دراستنا بخاتمة عامة و   نستعرض فيو عرض ولتحميل ومناقشة النتائج
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 الاشكالية: -2
إعدادا سميماً لأنيم يمثمون الرافد الحقيقي لممجتمع  وتنشئة الطمبة قدمة بعممية إعداداىتمت جامعات الدول المت

الفرص  بمقدار الاىتمام في توفير كبيربطاقات مستديمة في شتي المجالات، بحيث يقاس تقدم ىذه الجامعات ولحد 
مكانياتيم وطموحاتيم والعمل من أجل ا التكويني،خلال مسارىم لطمبتيا  والرياضيةالعممية  لكشف عن طاقاتيم وا 

فالرياضة الجامعية بمختمف أنشطتيا وبرامجيا التربوية والرياضية  .العمياعمى توجيييا لموصول بيا إلى المستويات 
عممية ا وصولًا إلى إعداد بيئة تربوية الدعائم الميمة لتنمية ميول ورغبات الطمبة واستثمار طاقاتيم وتطويرىىي أحد 
لعربية لذلك تعد الرياضة الجامعية جزء من الرياضة الوطنية وليا صفة اعتبارية في جميع الجامعات ا.وصحية

الذي و ، ي المواىب الرياضية لرافد الرئيسي الذي ينما معيةالرياضة الجا تعتبرحيث  ةرياضيالوالأوربية واتحادات 
المنتخبات الوطنية، لذا فإن الاىتمام مستوى  ععبين وبمختمف الفعاليات وكذلك رفالأندية الرياضية باللا بطير 

قامة البطولات و  بالرياضة الجامعية يعد أمر ميم ولابد منو وذلك لاكتشاف المواىب وخمق الفرص لمموىوبين وا 
 يةوأن أي تدني في مستوى الحركة الرياض بر مواىب الطلاعمى مستوى الجامعة لإظيا الفعاليات المختمفة

رياضة الجامعية وجب أن تكون ىناك ال رولتطو  . الجامعية لو تأثيره الواضح عمى الحركة الرياضية بشكل عام
تكون  أنى وتصل إلى مستوى معين يجب لكي ترقو واضحة المعالم مبينة عمى أسس ومبادئ مدروسة  استراتيجية

مكانيات متاحة ومطابقة لممقاييس  خصوصا المنشآت الرياضية، كما وجب أن تكون ليا  العالمية،ىناك وسائل وا 
م لو تكوين متخصص في مجال تسيير إدارة تطبق جميع وظائف العممية الإدارية الحديثة ويشرف عمييا طاق

 .(9002)رأفت عبد الهادي، مع تطمعات وطموحات الرياضة  تتماشي التي الرياضيةلمنشآت ا
الجامعية يكمن بزيادة مجالاتيا وأنشطتيا التي تمارس وتتعدد بتعدد ألوانيا واتجاىاتيا  الرياضةاىمية أن  ولا شك

 نحو المزيد من التخصصات والتنوع والابداع لتحقيق الانجاز الرياضي.
 

ليا مشكلاتيا وضغوطيا الخاصة إذ تعرضت كبقية التي  من اكبر الشرائح طمبة الجامعات شريحة اجتماعية ويعتبر
والكثير  الطمبةي العلاقات الاجتماعية بين ف ا سبب اضطراباشرائح المجتمع إلى أعباء وضغوط جديدة وكثيرة مم

باحثون بعدم اىتمام لما لاحظو ال ونظرا يمني لالاستعداد النفسي والبد من الأعباء والضغوط التي أثرت عمى مستوى
لنشاط الرياضي الجامعي وانخفاض المستوى الرياضي في الجامعة وعدم وجود ملاعب كافيو اببعض الكميات 

جديدة واقتصار النشاط الرياضي عمى الطمبة فقط دون الطالبات بعد التوسع الحاصل من خلال فتح كميات وأقسام 
وضع النشاط البدني الرياضي الجامعي وبكوننا طمبة في لة، و بحكم معرفتنا الجيدة الجزائريفي معظم الجامعات 
 ىذه المشاكل عن قرب وارتأينا طرح الاشكالية التالية : لاحظنانشاطات البدنية والرياضية لمعيد عموم وتقنيات ا

 ؟الرياضة الجامعية هو واقع التسيير الاداري ودوره فيما 
 الفرعية :التساؤلات  -3

ىل يوجد برنامج مسطر من طرف مصمحة النشاطات الرياضية الجامعية لاستغلال مركباتيا  -1
 ؟ الرياضية

 ىل يوجد مؤطرين مخصصين بالرياضة الجامعية  ؟ -2
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 ىل تتوفر الاحياء الجامعية عمى منشآت رياضية وموارد متاحة خاصة بالرياضة الجامعية ؟  -3
البحث: فروض – 4  

الادارة الرياضية الجامعية لو دور في تطوير الرياضة الجامعية تسيير العامة:الفرضية -4-1  

الجزئية:الفرضيات -4-2  

  يوجد برنامج مسطر من طرف مصمحة النشاطات الرياضية الجامعية لاستغلال مركباتيا الرياضية  -1
 يوجد مؤطرين مخصصين بالرياضة الجامعية     -2
 تتوفر الاحياء الجامعية عمى منشآت رياضية وموارد متاحة خاصة بالرياضة الجامعية  -3
 أسباب اختيار الموضوع: -5 

 أسباب ذاتية : -5-1
 الرياضات وخاصة الرياضة الجامعية. بمجال يتعمق ما كل تجاه الذاتي الميول 
  الجامعية.ىي الرغبة والفضول في معرفة الى اي مدى آلة اليو الرياضة 

 أسباب موضوعية: -5-2
 الرياضية.يا منشآت تسيير ضل في الجامعية الرياضة واقع إبراز 
 ىا لافتقار ذلك  و خاصة بصفة الرياضية ايمركبات وتسيير عامة بصفة الجامعية الرياضة ايتعيش التي الحالة

 لسطحيار التسيي لطريقة تياجيانا و المعروفة الادارية ياتمالعم مختمفو  ميةمالع جىوالمنا للأسس
 والعشوائي

 أهمية البحث:-6
عداد الطلاب ليكونوا طاقة  تعد الرياضة الجامعية وسيمة ىامة من وسائل بناء الأجيال الشابة وتنمية القدرات وا 
فاعمة في المجتمع، وىذا يستمزم التخطيط السميم، وبذل الجيد، وتكثيف العمل من قبل الجامعات بالإضافة إلى 

تنمية شخصية الطالب من خلال دمجو في المجتمعات اضافة الى  عمل جيدوالتأكيد عمى جودة السعي 
نشاء الفرق الجماعية، والفردية و مختمفة الرّياضية، والتعرّف عمى لاعبين وفرق من مدارس  التوسع في إعداد وا 

قامة البطولات الداخمية والخارجية لكل الأنشطة الرياضية، ووضع ال خطط المستقبمية التي تشتمل الرياضية، وا 
 .عمى كل ما يخص النشاط الرياضي
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 : أهداف البحث -7

 عميياىي  التي الحالة وتحديد الجامعية الرياضة واقع معرفة. 
 الجامعية المنافسات تطوير في الرياضية لمنشآتا اتي تمعبيال لالفعا الدور إبراز. 
 الجامعية الرياضية المنشآت واقع تحديد. 
  تنمية عنصر المرونة والرشاقة والاتزان عند المتعمم بشكل يجعمو يتحكم في جسمو ويستخدمو في مجابية

مردودات ايجابية ونافعة قد تصل إلى  وقدرة، تعطيومواجية ما يجمبو لو القدر من طوارئ وكوارث بكفاءة 
 .حد إنقاذ حياتو أو حياة الآخرين في حالات كثيرة

 مصطمحات:تحديد المفاهيم وال -8

زالة الغموض الذي  إن تحديد المفاىيم والمصطمحات الواردة في البحث من شأنو المساىمة في توضيح الموضوع وا 
قد يعيق الفيم الصحيح ليذا البحث، وليذا السبب نجد أنفسنا مضطرين إلى تحديد المصطمحات بحثنا نظريا 

جرائيا من أجل تحقيق القدر الكافي من الوضوح، وىذا   عمى النحو التالي:وا 

 :التسيير 8-1

 (:الاصطلاحي) النظري التعريف*

 والرقابة والتوجيو وىو التنظيم التي تشمل اساسا التخطيط وىو تمك المجموعة من العمميات المنسقة والمتكاممة 
 ( 1،ص5221للتسييرمدخل :لطيب رفيقا )محمد–لبموغيا الأشخاص جيود وتنسيق الأىداف تحديد باختصار

الشخصية  و التكنولوجية ، الإدارية الميارات التي تشمل و المسير ميارات بأنو أيضا ويعرف :الإجرائيالتعريف *
 التنظيم. بمنطق التفكير وميارة

 الرياضية:الادارة  8-2

 :(الاصطلاحي) النظري التعريف*

جميع الموارد المادية والمالية  مواستخداممية ) تخطيط ، قيادة ، رقابة ( مجيودات افراد المؤسسات الرياضية عىي 
 ( 91، ص  5221طلحة حسام الدين ) والمعنوية لتحقيق الاىداف المحددة 

 .أىدافيا لتحقيق الرياضية الييئة داخل الجيود كافة توجيو ىي التعريف الإجرائي:*
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 الجامعية:الرياضة  8-3
 :(الاصطلاحي) النظري التعريف*
رياضة المنافسة ) الاقامات ، الكميات ، الجامعات ، المراكز  التسمية:يمكن ان تكون رياضة التنشيط او رياضة    

الجامعية ( تتنفس الفرق عمى الصعيد الفني و المياقة البدنية عمى ىذه الاساس تأتي اىمية التدعيم و اثراء 
تمثل ىذه  الجامعية،الرياضية الالعاب  التظاىرات زابر أالمقابلات بين الجامعات من اجل التعارف و الصداقة . 

ميرجان رياضي  وتكون بمثابةالجامعات  والرياضيين لمختمفالالعاب المرحمة النيائية لممنافسات الخاصة بالفرق 
 (11ص  9001ابراهيم محمود عبد المقصود ،)تكونيمكن ان  والطمبات والرياضة الجامعيةمع فيو المئات من الطمبة جتكبير ي

 التعريف الإجرائي:*
ىي مجموعة من الرياضات التي يمارسيا الطمبة داخل المنشآت الرياضية الجامعية سواءا كانت ترفييية او تنافسية 

 يجابية تعود عمى الطالب الجامعي التي تحقق اىدافا ونتائج ا
 



 
 ا
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  :تمهيد

يتضمن التسيير كل من التخطيط و التنظيم و التوجيو و مراقبة النشاط الرياضي، من أجل الوصول لتحقيق 
مشروعاتيا، ذلك الأىداف الموضوعة، ىذه المبادئ تعتبر الوسيمة لرقي المجتمعات، بنجاح مؤسساتيا و 

بتطبيقيا بمسايرة التغيرات المعاصرة في ظل العولمة والتكنولوجية، من أجل الوصول لأرقى المستويات، و 
سنتطرق في ىذا الفصل ليذه المبادئ بقميل من التفصيل، لنوضح مدى أىمية ىذه  .مواكبة التطور الحاصل

 .الوظائف الإدارية في نجاح المنظمات
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 مفهوم التسيير:  - 1

ىو الحقل الذي ييتم بمجموع الأفراد الذين يتحممون المسؤولية في إدارة و قيادة الانسجام في توحيد ىذه الأفراد   
.)مروان عبد المجيد سواء كان من خلال  الانجازات الفعالة الكافية لتحقيق ابسط الاحتمالات في النجاح

 (.52،ص2001ابراىيم،

 اهمية التسيير: – 2 

 (11،ص2010/2011،   :) بركان عادلضروري من اجل التسيير 

 تحقيق الاهداف المسطرة: – 2.1

ىدف معظم المؤسسات عامة او خاصة ىو تقديم خدمات لممجتمع، و لتحقيق ىذا فالمؤسسات الحاصة تنتظر   
تحقيق الربح و حتى العامة منيا)المجتمع الراس مالي( لان المؤسسة التي لا تستطيع تحقيق الربح ىدف الربح 

 سوف تتوقف لا محالة عن تقديم خدماتيا لممجتمع.

 التوازن بين الاهداف المتعارضة:المحافظة عمى  – 2.2

مى ايجاد نوع بين الاىداف المتعارضة داخل المؤسسة او في ىذا المجال المسير مطالب بالبحث و التركيز ع 
المنظمة، كالبحث  عن التوازن بين العائدات و النفقات، الخدمات و التكاليف المرتبة عن تقديميا و طمبات 

 تماع مشاكل المستخدمين بصفة عامة.مختمف المجموعات في المنظمة لاس

 تحقيق الكفاءة و الفعالية: -2.3

درة عمى انجاز العمل الصحيح و يقصد بالكفاءة  القدرة عمى انجاز  العمل بصورة  صحيحة و الفعالية ىي الق 
 و المطموب.

 الرياضي: التسيير - 3

 ير الرياضي:يمفهوم التس -3.1

ان التسيير الرياضي يعتبر الوجية الجديدة لمرياضة و يتبنى الاحترافية  و الوصول الى اليدف المنشود الا و   
ا ىو  ممموس و اصبحت الرياضة ىو تطوير الرياضة بصفة عامة، لذلك انشأت اندية رياضية تعتمد عمى كل م

صبحت تساىم في بناء صح بعض غير محصورة عمى النشاط البدني  فقط بل تعددت كل الحدود  حيث ا
ت اول ظيور افال نالشعوب و كذلك  دعم الاقتصاد من خلال اقامة البطولات الدولية في شتى المنافسات و كا

 لتسيير الرياضي في اوروبا بعد الحرب العالمية الثانية نتيجة لعدة العوامل نذكر منيا:
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 تفسير نظري لمحكومات اتجاه الرياضة. -
 الخوصصة. -
 الرياضية من طرف الحكومة. للأنديةلدعم المالي نقصى ا -
 جود قانون اساسي  يسعى لتطوير الرياضةعدم و  -
 الرياضية. للأنديةالمتطوعين عن الدعم المالي  صعوبة كبيرة في التطور و خاصة بعد تخمي  -

عن الحل و الكل يحب  كممة التطور مما ادى الى انعقاد القمة  و نتيجة ليذا الظرف اصبح الجميع يبحث 
مشارك جامعي من كل  350و حضرىا حوالي  Montpelierالاوربية الرابعة لمتسيير الرياضي في مونبمية 

 .(12،ص2010/2011.)بركان عادل،البمدان و التي اعطت دفعة جديدة لمتسيير الرياضي 

 اهداف التسيير الرياضي:  -3.2

ان الوضعية السائدة في قطاع الشباب و الرياضة و ذلك عمى مستوى تسيير المنشئات الرياضية)المؤسسات   
الرياضيات(بروز عدة نقائص و تيميش الشباب و عدم الاستجابة لطموحاتو مما دفع بوزارة الشباب و الرياضة 

 :اطارات في مجال التسيير الرياضي و من اجل التخمص من  من خمق تكوين 

 الحالة المزرية  لميياكل الرياضية  -
 اداري منقول عن قطاع  التربية الوطنية و التنظيم البيداغوجي يتم بالبيروقراطية الإدارية. تسيير -
 التوزيع السيئ لمعتاد و التجييز و عدم مسايرتو لمتطور. -
 ضعف الغلاف المالي و استعمالو غير العقلاني. -
 ر الشباب و الرياضةمسيرون لا يتطابق تكوينيم مع  تطو  -

 عناصر عممية التسيير:  - 4

 التخطيط : -1.4

 الادارية و يجب ان تسبق اي وظيفة ادارية اخرى لانيا الاطار الذي الوظائفتعتبر وظيفة التخطيط اىم  
و محاولة تحقيقيا  المختمفةبموجبو تنفذ الوظائف الاخرى، فالخطة عمل يحدد مسبقا الاىداف الفرعية لمدوائر 

 .التنظيم لأفراد

فيو ينطوي عمى الاختيار بين البدائل من سبل العمل و التصرف و ذلك لممنشأة ككل و ايضا لكل ادارة، و   
فالتخطيط ىو اساس الادارة و تقف عميو الاعمدة الحيوية لمتنظيم و التشكيل و  كل قسم و كل شخص بيا،

 .(17،ص2003،)ابراىيم عبد المقصود  و منحيا المعنى و المغزىالتوجيو و الرقابة و التي تعمل عمى  مساندة الادارة 
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 التنظيم: -2.4

يعتبر التنظيم من العناصر الاساسية للادارة اذ بدونو لا يمكن لممديرين القيام بعمميم فيو الوسيمة التي يتمكن   
روري خمق  و انشاء لضالافراد بواسطتيا من العمل معا بكفاءة لغرض تنفيذ  الخطط التي تم اعدادىا فمن  ا

التنظيم المطموب لتنفيذ الخطط   كذلك و التنظيم كوظيفة ادارية تتمثل في تحديد نوع او نمطالتنظيم اللازم ،
تمك الخطط او عدم تنفيذىا , و عمى ذلك فان  الموضوعة، و ىذا النمط يحدد الى درجة كبيرة امكان تنفيذ

يؤثران بطريقة فعالة عمى ىيكل و خصائص التنظيم و ىذا  نجازىالإاىداف المشروع او الخطط الموضوعة 
 ( 50, ص 2004) فائق حسن ابو حميمة ,. يعني التنظيم المطموب 

 التوجيه : -3.4

,  التأثير, القيادة , التحفيزان ىذه الوظيفة الثالثة من وظائف الادارة يطمق عمييا تسميات متعددة , منيا  
الارشاد و غيرىا . رغم تعدد التسميات الا انيا تدور حول معني واحد ىو العوامل الانسانية في المنظمة حيث 

،فان توجيو ىذه الجيود لابد ان يمثل احد الوظائف   الإنسانيةالمنظمة لا تتحقق الا من خلال الجيود  ان اىداف
 المنظمة. للإدارةاليامة 

و ان ىناك علالقة بينيما ىذه العلاقة تعمل عمى التعامل فيما بينيما  الفرد الموجو، ان التوجيو لو طرفين ىما، 
 من اجل الوصول الى الاىداف المرجوة و مساعدة الفرد.

من  ىذا  يتبين ان التوجيو ليس عبارة عن اعطاء تعميمات محددة و انما عي عممية انسانية تتضمن مجموعة  
د المساعدة ،ىذا من جية احرى يتصل ايضا بجميع الجوانب الشخصية لمفرد. ي للأفرادمن الخدمات التي تقدم 

بان التوجيو ليس املاء وجية نظر الشخص اكثر خبرة من شخص يقل عنو في الخبرة ، و انما يجب  بالإضافة
 ان يقوم بو اشخاص مؤىمون وظيفتيم المساىمة الفعالة في تحقيق الأىداف المرجوة.

 الرقابة:-4-4

و ىذه تتمثل في قياس الأداء الحالي و مقارنتو  ، ب الأخر من العممية الإدارية  تتمثل في وظيفة الرقابةان جان 
بالمعايير المتوقعة  الأداء و السابق تحديدىا ،ان الوظيفة تمارس بطريقة دائمة و مستمرة و بالرغم من اتصال 

ىذه الوظيفة بوظيفتي التوجيو و لتنظيم إلا أن اتصاليا الأكبر يكون عادة بوظيفة التخطيط عادة ما يتضمن 
حيحي لمرقابة إدخال  تعديلات عمى الخطط الموضوعة و نتيجة ليذه الحقيقة ينظر الكثيرون من الإجراء التص

دراسة الإدارة إلى وظيفتي التخطيط و الرقابة كجزء من دائرة متكاممة تبدأ بالتخطيط و تنتيي بالرقابة ثم 
 .( 15،ص1989)عمي شريف،التخطيط و ىكذا 
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 داري الرياضي:المسير الا-5

 تعريف المسير:-5-1

و انجاز الميام من خلال الاخرين ،فيو مخطط و  بالأعمالالمسير ىو ذلك الشخص الذي يستطيع القيام  
و مراقب و منسق لجيود الاخرين، و لابد ان يكون لممسير سمطة معينة لاتخاذ القرارات ، و الا فانو  منشط،

 . يفقد صفتو كمسير و تتحول الى منفذ فقط

 المسير:ادوار -5-2

يتبع "منتز برج" سموك عدد من المسيرين في مستوى القمة خاصة، و ذلك ليدف معرفة  ما كان ىؤلاء يقومون  
 بوظائف حيث رأى انيم يقومون بتمثيل ادوار معينة صنفيا الى ثلاثة مجموعات و ىي:

 الادوار العلانية:5-2-1

 (12)محمد رفيق الطيب،ص : كالاتيو تتمثل في تأمين سير العمل في صور منتظمة و ىي 

 الواجية: ىنا يجب  ان يفيم المسيرون الآخرون بانو ىو الممثل و صاحب الامر في عممو.  -
 القائد: حيث يقوم المسير بتوجيو المرؤوسين -
 .الرابط : يجب ان يكون المسير ىمزة وصل بين عمل و بين المسيرين و المسؤولين الاخرين -

 الادوار الاعلامية: -5-2-2

 المعمومات و ايصاليا الى الجيات المعنية و ىي كما يمي:و تعني  الحصول عمى  

 الممتقط لممعمومات التي تفيد في تسيير شؤون عممو . -
 موصل اطلاع المرؤوسين عمى مجريات العمل . -
 المتحدث مع الجية الرسمية و صاحب النفوذ  في الداخل و الخارج . -

 : الادوار التقريرية -5-2-3

 : اتخاذ القرارات و ىي عمى الشكل الاتي و تشمل

 المستحدث حيث يقوم المسير بالمبادرات اللازمة لمتكيف و التطور . -

 معالج المشاكل اي يجب تفادي المشاكل قبل وقوعيا و يقوم بمعالجتيا عندما تقع. -

 ىو الدي يبرم العقود و يقبل الالتزامات و يقدم التنازلات لممسؤلين. -
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 :المسير  وظائف -5-3

ان انشطة المسير ىي في الواقع أنشطة قيادية و ىذا يتطمب الماما لأساليب القيادة و يمكننا أن نذكر الأعمال 
 التي يقوم بيا المسير 

 التخطيط و تحديد السياسات . -

 تنظيم انظمة الاخرين. -

 تفويض السمطة و المسؤولين . -

 الاشراف عمى تقديم النتائج. -

 الأوامر و التعميمات .اصدار  -

 :أقسام المسيرين  -5-4

 :يمكننا التمييز بين ثلاث مستويات لممسيرين كما يمي 

 :المسيرون القاعديون  -5-4-1

عمى المستخدمين و عمى استعمال الموارد في المستويات التنظيمية و يجري انتقائيم بالنظر  بالإشرافيقومون 
اما ميمتيم فتتمثل في تأكيد أن  عمى زملائيم من حيث حسن الأداء يتفوقونلخبراتيم و مياراتيم التقنية حيث 

لمرؤوسين بغرض النصح  ىؤلاءو ىم يقضون معظم اوقاتيم مع  المناسبة لمرؤوسييم تنفذ بالشكل مالميام الموك
 و الارشاد.

 :المسيرون الاواسط  -5-4-2

و يتمثل دورىم في تنظيم العميا من جية اخرى   دارةالإسيرين القاعديين من جية يمعبون دور الوسطاء بين الم  
اوقاتيم في كتابة التقارير و حضور  معظممن حسن تسيير التنظيم و يقضون  لمتأكداستعمال و مراقبة الموارد 

  .الاجتماعات 

 الإدارة العميا: -5-4-3

، اما عمميم لممنشأةىنا مياميم في قمة اليرم التنظيمي حيث يقومون برسم المسار العام  ونر يمارس المسي  
الاساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة و تنسيق انشطة الاداري الوسطى و التأكيد من سلامة 

لوسطى من التخصصات النيائية في المستوى القاعدة و تجري ترقية ىؤلاء المسيرين من الادارة ا  المخرجات
 الأساسية أي الإنتاج أو التحويل و البيع.
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 صفات المسير الناجح:-5-5

الناجحين  في تسيير  ثابتة عامة تميز المديرين انو كثيرا ما يثار جدل حول حقيقة وجود صفات محددة
تختمف عن تمك  المنظمات، لكن في واقع الامر ينفي وجود مثل ىذا ، فصفات المدير الناجح لغرفة العمميات

خصائص السيارات ، و عميو فالذي يحدد الصفات الأزمة لممدير الفعال ىو  لإنتاجاللازمة لمدير مصنع 
 و طبيعة عمميا و ظروفيا من جانب اخر. اعضاء الجماعة التي عميو ان يديرىا من جانب،

ان صفات المسير الناجح ىي خميط لمصفات الجسمانية الطبيعية الطبيعة و الاخلاق و الطبائع المكتسبة عن  
 تمكن الشخص من اختيار افضل الطرق لموصول الى اليدف. الموىبة الادارية التي

مى و ىذا اقرب الى المثل الاعكمما كان   و كمما توفرت  في المسير اكبر قدر مكمن من السمات الاساسية 
 (268،ص1986)فرج عبد القادر طو،يجمع كافة الشروط و اىم السمات نجد:  لأنوالاخير ىو من النادر 

 القدرات العقمية و الابداعية:-5-5-1

و الفكر  الفطنة الاشراف، ، الذكاء ، التي يقوم بيا المسير انو يتميز بحسن الادراك من اىم الخصوصيات
عمى ايجاد الثقة و سيولة التعبير و خاصة الشفوي، و كذا ىدوءه، و مما يمكن الاشرافي، و كذلك قدرتو  

فيناك من  الاشارة اليو ان ىناك اختلاف في الطرق و المنيجية من قبل المديرين الناجحين في القيادة الادارية،
 ر قد يكون الادارية ،و ىناك من يتوقف عمى رغبات المرؤوسين ، و نجاح كل مدي يستعمل اسموب القيادة

بحسن التسيير و حسن التفاىم، او عن طريق بث الرعب و الخوف في نفوسيم ،و ىناك  من لو طباع حادة و 
 عصبي... الخ

 المهارات الاجتماعية:-5-5-2

الصراع، عميو بالدفاع عن حقو و التعبير عن  تأكيد الذات :حتى يتمكن المسير من فرض ذاتو و مواجية  -أ
 و ان اختمفت عن غير، و الافصاح عن انتقاداتو لمغير و عدم الرضوخ لمطالب غير الواقعية. آرائو

 ى القدرة عمى اقامة علاقة مع الاخرين.-ب

 القدرة عمى الاقتناع. -ج

 السمات المزاجية: -5-5-3

 تجابة لممواقع الانفعالية.الاتزان  الانفعالي: ىو قدرة الفرد  عمى التحكم في انفعالاتو او عدم المغالاة في الاس -أ

 تحمل المشقة.-ب

        المثابرة.-ج
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   :خلاصة 

، كما تطرقنا لتعريف المسير أو المدير فأوضحنا مدى أىمية  تناولنا في ىذا الفصل مفيوم التسيير الإداري
التي ظيرت في  خبرات المسير لنجاح العمل الإداري، وأىمية مبادئ التسيير، أو العمميات الإدارية ىذه التسمية

، بحيث يلازم كل  أدبيات الإدارة الرياضية المعاصرة، والعمميات في الإدارة تبدأ بالتخطيط و تنتيي بالرقابة
عممية اتخاذ القرار الرشيد، ىذه العمميات ميمة جدا خاصة في المجال الرياضي الذي حظي باىتمام كبير في 

تطوير الأداء الإداري، وىذا باستعمال الأساليب الحديثة لتحقيق دول العالم، كما أن المنظمات تحتاج لكفاءات ل
أىدافيا، لذلك يجب الأخذ بالاتجاىات الحديثة في المنظمات الإدارية التي تيدف إلى التغيير نحو الأفضل في 

لسريع، العممية الإدارية، ىذا التغيير الذي شيده العالم و ما زال يشيده في ظل العولمة والتطور التكنولوجي ا
إضافة يجب توفر تشريعات تسيل ىذا التسيير و تتماشى مع تغيرات العصر الحالي. في الفصل الموالي 

 .سنحاول تسميط الضوء عمى الجانب القانوني التشريعي لتسيير النوادي الرياضية الجزائرية
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 :مهيدت
 الصناعية لمثورة فنتيجة الدساتير وضع قرن الماضي والقرن والإدارية، التطورات قرن الحالي القرن يعتبر
 القرن في الحكومي النشاط اتساع ونتيجة عامة، بصفة الإدارة لعمم العممية المبادئ في عظيمة تطورات حدثت
 .لأجيزتيا الإنتاجية الكفاءة رفع بيدف الإدارة نظم لوضع موجو الاىتمام أصبح الحالي،
 وميارات قدرات ليم ممن أفراد بو يضطمع والذي والمستمر المركب الإنساني النشاط عن تعبر فالإدارة
 والتوجيو، والرقابة والتنظيم بالتخطيط تقوم الإدارة أن يعني وىذا محددة أىداف تحقيق من تمكنيم متنوعة وخبرات

 فالإدارة الخبرات، تقدم أن السموك ىذا خلال ومن البشري والتصرف بالسموك ييتم للإدارة الرئيسي الغرض وأن
 الميارات لدييم تتوفر أن بد فلا ذلك أجل ومن فييا، والعاممين بيا الاىتمام يجب وبيذا جميعا الناس مشكمة ىي

  .تجابييم التي المشكلات لحل المعنية والقابميات
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 : الإدارة وتطور نشأة حول تاريخية نظرة -1   
 : ناحيتين إلى التعرض تعنى الإداري الفكر تطور دراسة إن

 مرحمة كل فإن مستمر تطور في البشري الفكر أن وبما المختمفة بمراحميا التاريخية الناحية ىي الأولى
 لعمم التنظيرية الناحية في فتتمثل الثانية الناحية أما معارف، من تحويو وما سابقتيا إلى تصنف أن بد لا تاريخية
 عمييا، والتعرف لتفسيرىا ما ظاىرة إلى ليا ينظر التي الطريقة تعني النظرية كانت فإذا الإدارة، نظرية أو الإدارة
 ومن
 للإنسان يتوفر ما ضوء عمى لآخر وقت من التطور يمحقيا أن بد لا الطريقة ىذه فإن الأفراد، لخدمة تسخيرىا ثم
 .لممعرفة مستحدثة ووسائل لمبحث جديدة طرق من

 في التاريخية الدراسة أىمية وتكمن الإدارية، والنظرية التاريخ: شقين ذا ىو الإداري الفكر تطور أن سبق ما معنى
 :ىدفين تحقيق عمى المدير تساعد أنيا
 .أفضل بطريقة الحالية التطورات فيم -
 .السابقون فييا وقع التي الأخطاء نفس في الوقوع تفادي -

 :لممدير التالية النواحي تحقيق ىي الإدارة نظرية دراسة وأىمية
 .المتغيرات بين الربط كيفية -
 .منيجية بطريقة المشاكل مع التعامل كيفية -
 .ونتائج أسباب إلى المتغيرات تصنيف كيفية -
 .المتوقعة بالتأثيرات التنبؤ إمكانية - 
ذا    :منيا إيجابيات تحقق معا دراستيما أن إلا أىدافا يحققان للإدارة النظرية والدراسة التاريخية الدراسة كانت وا 
 .الحالية التطورات لممواقف التقارير الأفضل الاختيار لممتغيرات أوضح فيم تقديم -
 .الإداري العممي الميدان في مستقبمية بأحوال التنبؤ تسييل -

 :الإدارة نشأة - 1 1-
 نشاطات وجود إلى تشير تاريخية شواىد فيناك الإنساني، المجتمع قدم من قديمة الإدارية المنافسة إن

 .الإداري الفكر رواد بواسطة لاحقا عنيا التعبير ثم إدارية بأفكار ودراية معرفة عمى تدل تنظيمية
 :القديمة العهود في الإدارة 2-1-

 إلا أنجزتو ما تنجز أن المستحيل من كان جميعيا أن بوضوح نرى القديمة الحضارات إنجازات إلى نظرنا إذا
 قبل سنة 0333 قبل بعضيا بناء تم الذي القديمة مصر في الأىرامات بناء :المثال سبيل عمى الإدارة خلال من

 العظيم الصين سور وبناء لمبابميين الحكومية الإدارة نظم أيضا ونذكر جيد تنظيم عرفوا المصريين أن نجد الميلاد،
 بيا قام التي القيادة ودراسات أفلاطون ليا روج التي التخصص وأسس سقراط، عنيا تحدث التي الإدارة ومبادئ
 .الميلاد قبل عام 0333 حوالي منذ عمميا الإدارة ممارسة عمى دليلا تعد والفكرية المادية الآثار ىذه كل الفرابي،
نويوة   (عام فقط 033 منذ إلا يبدأ لم دراسي كحقل بالإدارة الاىتمام أن إلا السابقة الإدارية الممارسات من الرغم وعمى

 ( 51ص 3002صباح واخرون 



 المحور الثاني                                                                     الادارة الرياضية 
 

 

15 

 :الصناعية الثورة مع الإدارة ظهور  3-1- 
 القرن في وىذا الناجحة للإدارة أسس وجود بدون الصناعية الثورة تحدث أن يمكن لا أنو المعروف من

 المجالات في التطورات تزامنت وقد المصانع في العمالية الميارات عمى تتفوق الإدارية الميارات وكانت ، 09
 الإدارية

 المنظمات أما قميلا، الحجم كبيرة الأعمال منظمات عدد كان 09 القرن نياية وحتى الفنية المجالات في ذلك مع
 دوافع وجود عدم فإن ثمة ومن ربحية منظمات تكن لم الوقت ذلك في منتشرة كانت التي والعسكرية الحكومية

 ( 51) نويوة صبلح ص  .والفعالية الكفاءة لزيادة اللازمة بالدراسات اىتماما لدييا يخمق لم الربح
 وجيت الدراسات ىذه اقتصادية دراسات كانت 09 القرن نياية في أجريت التي الدراسات وأيضا
 يسمى ما بروز و الصناعية الثورة قيام ىي تغيير بداية وكانت للإدارة السابق النمط وتغيير الاقتصاد؛ نحو اىتماما
 لتأدية واحد مكان في العاممين من ىائمة أعداد استخدام في المصانع بدأت النظام ىذا ظل في المصنع، بنظام
 لم المشاكل من جديدة أنواعا يواجيون أصبحوا المصانع ىذه مديري إن ذلك عمى ترتب متباينة و مختمفة أعمال
 من قريبة أماكن في العممية المجتمعات تمركز ومع والإشراف التنسيق مشاكل وىي قبل، من معروفة تكن

 المنظمات
 والمستوى العمل، وظروف العمل ساعات مثل الاجتماعية المشاكل وىي الظيور في المشاكل من آخر نوع من بدأ

 .للأجور الأدنى
 :الحديثة الإدارة تطور  4-1-

 الإنتاج، حجم في وىائمة كبيرة زيادات حدثت الثورة ىذه ونتيجة الصناعية الثورة بعد التطور ىذا حدث
 الإدارية الوظائف بين الفوارق وجدت كما المسيرين و المديرين من كبيرة أعداد لاستخدام الممحة الحاجة وأصبحت
 عناصر جميع يضم كان والمصنع الإدارة نطاق توسع عميو وبناء العمال و والمديرين الإداريين وبين المختمفة
 الإنتاج

 المصنع نظام أوجد كما الإنتاج، وعممية والمنتجات الخدمات عمى مركزية رقابة وجود ىذا واقتضى واحد، مكان في
 آلات تستخدم وأصبحت الصناعية الثورة نتائج بفضل المصانع وتطورت العمل وصاحب العامل بين واضحا تميزا

 التخطيط عمميات من كبيرا قدرا تطمب ىذا كل ضخمة، أموال رؤوس وتستقطب مدربين وعمال متخصصة
 في وتكونت الأوائل الرواد قبل من تطويرىا وتم والإنتاجية الإنتاج لزيادة العمل حوافز استخدمت كما والإشراف

 وظيرت والسمطة الممكية بين الفوارق وظيرت الإدارية الثورة عن وقتيا الحديث تم الإداريين، بطبقة الأمر نياية
 ميدان في خاصة مبكرا تطورىا بدأ فقد "لتايمور" العممية الإدارة يخص فيما أما رئيسية كشركات المساىمة شركات
 والتخطيط والتنبؤ التسويق بحوث مبادئ استخدام إنجميزية مؤسسة في تم المثال سبيل وعمى الصناعي الإنتاج
 ومحاسبة التكاليف عمى الرقابة وممارسة الإنتاج تدفق دراسة تمت كما الآلات مكان ترتيب ودراسة المصنع لمواقع

 تصدى الذي الباحثين أول كان الإطار ىذا وفي العمال، ترقية وكيفية التشجيعية المكافئات واستخدام التكاليف
 في العمل ظروف تحسين إلى أوين لجأ وقد البريطانيين المتصنعين أحد وىو "أوين روبرت" ىو السابقة لممشاكل
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 مدارس وفتح العمل ساعات وخفض غذائية بوجبات العاممين وزود العاممين لأعمال أدنى حد وحدد مصانعو
 (  33) د محمد الشافعي ابو راس ص .العمل بعد النفس عن ويحر والت   الرياضة ممارسة ومراكز

 :العامة الإدارة 2-
 أىداف يحقق بما الحكومي النشاط في عمييا المتفق الإدارية والأسس العممية المبادئ تطبيق أسموب ىي

 واتخاذ والتنسيق التخطيط البشرية، الجيود وقيادة توجيو عممية من العامة الإدارة تتكون المعنى وبيذا المجتمع،
 العامة، والمؤسسات والييئات والمصالح الوزارات أي الواسع، بمعناه لمدولة التنفيذي الجياز في والرقابة القرارات
  مباشرة بصفة معيا الجماىير تتعامل التي الأجيزة في أىميتيا تزداد وبالتأكيد

لى الفعالة الإدارة استخدمت إذا إلا نجاحيا عمى وتحافظ ناجحة تكون أن منشأة لأي يمكن ولا  حد وا 
 ويمقى وميارتو، الإداري قدرة عمى والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الأىداف من الكثير تحقيق يتوقف كبير
 كفاءة وزيادة الاجتماعية المستويات وتحسين أفضل، اقتصادي مجتمع إقامة ميمة الحديثة الإدارة عاتق عمى

 والخدمات المنتجات أفضل تحقيق عمى تساعد فيي بالفعالية، الإنسانية الجيود تزود التي ىي والإدارة الحكومة،
 توفير مع المتغيرة الظروف لمقابمة استعداد عمى الإدارة وتقف إنسانية علاقات وأفضل والمعدات المصانع وأفضل

 الأحداث تجميع يمكن الإدارة فبواسطة المختمفة لممشروعات النظام تجمب التي وىي والتخيل، النظر بعد
 عمى العلاقات ىذه وتؤثر أىميتيا، ليا علاقات امةلإق البعض بعضيا مع المنعزلة المعتقدات أو والمعمومات
 المشاكل
 .المشاكل ليذه الحمول تحديد عمى تساعد كما عمييا التغمب ينبغي التي المستقبمية الصعوبات إلى وتشير المعالجة
 :العامة الإدارة تعريف 1-2-

 الحكومة إمرة تحت القائمين والأجيزة الأشخاص مجموعة تعني العامة الإدارة بأن القول يمكن ىذا من
 الحقوق وحماية القانون نفاذ من نستوثق أن أردنا متى يوميا تؤدي أن يجب التي العامة الخدمات بأداء منيا وبتوجيو
 يؤدييا التي الخدمات حجم كبر إلى ىذا أدى والواجبات الحقوق في الدولة توسعت وكمما الواجبات، وتأدية

 .الموظفون
خراجيا لمدولة العامة السياسات تنفيذ": تعني العامة الإدارة فإن ولذا  تمثل بذلك وىي "الواقع حيز إلى وا 

 أوجو في الرياضي المجال في ىذا ويتمثل العامة، الخدمات أداء نحو الموجو الحكومي والعمل النشاط مجموع
 الأنشطة
 السنية المراحل لمختمف الملائم الرياضي المناخ توفير مع الشباب رعاية في العاممة الأجيزة تؤدييا التي المختمفة

 ( 51ص  3002) ابراهيم محمود عبد المقصود : حسن احمد الشافعي  .المعنية الأجيزة كافة في
 
 
 
 



 المحور الثاني                                                                     الادارة الرياضية 
 

 

17 

   :الرياضية الإدارة -3 
ن جيدين وتنظيم إدارة إلى تحتاج الأخرى الحياة شؤون وكبقية وأىميتيا الرياضة إن  في الاختصاصين وا 

 العممية التطبيقية الجوانب مع تنسجم أن يمكن عامة نظرية وعمميات مواضيع بعرض قاموا الرياضية الإدارة شؤون
 المتعمقة اليومية الأساسية المسائل ومراقبة وتقرير وتخطيط تحميل عمميات في تحدد ىذه ميمتيم فإن وبيذا

 باتجاىات
 .الإداري العمل نتيجة تتجمع والتي المجتمعة الخبرة ضوء عمى والرياضية البدنية التربية حقل تطور
 ىدفان إلى الوصول إلى الحقيقة في تسعى الحقل ىذا داخل تبذل التي العمل في والجيود المساعي كل إن

 :بعضيما مع متداخمين رئيسيان
 .عالية رياضية إنجازات تحقيق -
 الإنجازات أن فيو شك لا مما ومنظم متواصل بشكل الرياضية الأنشطة لممارسة الشباب واحتواء جذب محاولة -
 الجيود كل إلى تضاف أخرى جيود ىنالك أن إلا أنفسيم الرياضيين قبل من تحقق العالية الرياضية المستويات في

 .المتقدمة الرياضية النتائج عمى الحصول أجل من الرياضيين قبل من المبذولة
 الجماعي العمل في المبذولة الجيود ثمرة ىي المتقدمة الرياضية النتائج بأن طويمة سنوات منذ توضح لقد

 الإدارية، الناحية ليشمل أكثر يمتد بل فحسب الفريق أو الرياضي مع المدرب ميمات في يتمثل لا وىذا المشت ك،
 لأجل لذلك الخاصة القوانين تشريع عمى وعممت الدور، ىذا أىمية الرياضة عالم في المتقدمة الدولة فيمت وقد

 .والإداريين والمدربين اللاعبين بمساىمة وذلك الحقل ىذا في الجماعي العمل مفيوم وحماية تطوير
 وحل أمورىا لمعالجة العممي بالأسموب تستعين جعميا مؤخرا والرياضية البدنية بيةر الت   طرق الذي التطور إن

 فن وىي أنشطتيا مختمف لتنظيم وعمم كفن الجيدة والإدارة المبرمج التنظيم إلى تمجأ أن عمييا لزاما فكان مشاكميا
 .والتنظيم التخطيط حسن الفن ىذا وعماد
 زيادة في الفعالة الأداة لأنيا الحديث العممي الرياضي التطور مقومات أىم من الرياضية الإدارة تعتبر

 .الرياضية الأنشطة لكل وتقويم ومتابعة وتنفيذ تخطيط وىي نوعا كما وتطوره الرياضي الإنجاز
 لتقدم تسعى التي العناصر من أساسيا عنصرا تعتبر الرياضية الألعاب من لعبة لأي الرياضية والإدارة
 متطمباتو وتحريك عواممو وتنمية التغيير حوافز تنشيط عمى جاىدة وتعمل التقدم تقود فيي المعبة، ىذه وازدىار
 .والبيئة المجتمع ظروف مع تجاوبا أكثر لتكون ووسائميا أدواتيا وتييئ نفسيا تعد بأن مطالبة فإنيا وليذا
 رئيسي بشكل تعتمد منطقية نتيجة ىو الرياضية بيةر  الت حقل في ونوعا كما الإنجازات مستوى تطور إن

 القيادة تكون كيفما القول يمكن آخر وبمعنى الحقل ىذا في الإدارية العممية تطوير نوعية :منيا كثيرة عوامل عمى
 بذلك ىو الحقل ىذا في الناجح إداري لأي كبيرة أىمية الإدارية الفعالية إعطاء فيجب وبذلك الإنجازات، تكون
 العمل يكون عندما ومؤثرة فاعمة تكون أن فقط يمكن والمسابقة التدريب أن ذلك الناجح، كمدرب الأىمية من القدر

 وبأقل وجو أكمل وعمى المطموب التنفيذ وظروف جوانب بكل أحاط قد تنفيذىا بمسألة الخاص الإداري
 ( 94ص 3003) د. مروان عبد المجيد ابراهيم  .محدد وقت وفي كمفة
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   :الإدارة مفهوم   1-3- 
 :يمي ما منيا أذكر بتعارف الإدارة عرفت
  ةالمسؤولي يتحممون الذين الأفراد بمجموع ييتم الذي الحقل بأنيا (Jenson )  الأمريكي الإداري يعرفيا

 والكافية الفعالية الإنجازات خلال من ذلك أكان سواء الأفراد ىذه جيود توحيد في الانسجام وقيادة إدارة في
  النجاح في الاحتمالات أبسط لتحقيق   (Hemphill. J. Griffith   (الأمريكي الإداري وتناوليال التفاع بأنيا

  .العامة والأىداف الأغراض إلى لموصول الفعاليات لصنع الحيوي
صدار والتنظيم والتخطيط التنبؤ بأنيا ( Walter fayal  )ويرى   ويرى  ويتناوليا .والرقابة والتنسيق الأوامر وا 

 الآلات، الإجراءات،:الآتية النشاطات عمى والسيطرة والتنظيم الاختيار عمميات في العمم استخدام إنيا فيقول
 حسن" يعرفيا كما ربحا، وأعظم إنسانية أكثر العمم ذلك يجعل ما عمل التسويق، التحويل، المواد، الأفراد،
 أن عمى العام التنظيمي الإطار في الموضوعة الإدارية السياسة وتطبيق فن بأنيا "معوض السيد حسن"و "شمتوت
 .والمكان الزمان مقتضيات التطبيق ىذا يراعي
 الإنتاج وسائل تحريك في يساعد عمم أنيا عمى رصالنا عبد جمال" الراحل الرئيس إلييا نظر وقد

 المسؤول المؤسسة في العضو ذلك بأنيا اليواري سيد الدكتور إلييا ينظر بينما فييا، نمو نسبة وأعمى أكفأ لتحقيق
 .المؤسسة تمك أجميا من وجدت أي النتائج تحقيق عن
 المنشأة لعمميات الفاعمين والتنظيم التخطيط تتضمن اجتماعية مسؤولية بأنيا "بريك إدوارد" عرفيا وقد

قرار  .المنشأة في الأفراد ومراقبة وتوجيو المرسومة الخطة مع الأعمال سير لضمان اللازمة الإدارة وا 
 استخدام عن مسؤولة وىي الإنساني السموك وتدريب تنظيم ىي الإدارة بأن المؤلف يرى فقد وبيذا

 ( 13ص 3003عبد المجيد ابراهيم ) د. مروان  .المرجوة النتائج لتحقيق عالية بكفاءة والبشرية المادية العناصر
 عن أمثل استغلالا المتاحة الموارد استغلال عمى تعمل مستمرة اجتماعية عممية بأنيا الإدارة تعريف ويمكن
  ( 30) عصام بدوي ص   .محدد ىدف إلى لموصول والرقابة القيادة، التنظيم، التخطيط، طريق

 :الرياضية الإدارة مكونات  2-3-
 الأمريكي الإداري حمل لقد (Kans) :وىي أساسية مكونات أربعة تتضمن أنيا فوجد الرياضية الإدارة

 .البشري العمل -
 .الجماعي العمل -
 .لأجميا الإدارة تعمل التي المنظمة -
 ( 00ص 3003) د. مروان عبد المجيد ابراهيم  .الإداري القائد -

 :الرياضية الإدارة في الأساسية المهارات 4-
 : يمي ما عمى تعتمد الناجحة الإدارة بأنkanz )  )  الأمريكي  الإداري أشاد لقد

 :الفنية المهارات 1-4-
  تتضمن وىي الفعاليات من خاص نوع في والكفاءة الكامل التفيم بأنيا ( kanz)  وصفو وقد
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 المجال في التفنين استخدام كيفية عمى والقدرة الاختصاص ذلك في لمتعميل كبيرة وقابمية خاصة معمومات
 .الرياضي
 :الإنسانية المهارات 2-4-
 ذلك في تام وتجانس تعاون لغرض العاممين من واحدة كمجموعة فعال بشكل لمعمل الدقيقة القابمية
 .جيدة وبعلاقة فعال بشكل معيم العمل عمى والقدرة الآخرين معرفة وتتضمن أيضا معو يعمل الذي الفريق

 :الفكري الاستيعاب مهارة 3-4-
 وكيفية فييا يعممون التي لممنظمة والكمية الشاممة النظرة يعني وىذا الدقيقة الأجزاء ربط عمى القدرة
 .البعض بعضيا عمى المنظمة تمك أقسام اعتماد

 شبابو لرعاية يسعى مجتمع أي في الإدارية الوظائف وأصعب أىم من تعتبر الرياضية بيةر  الت إدارة إن
 وميادينيا مجالاتيا في العاممين وجميع والموظفين والمشرفين والرواد القادة عمى الأولى بالدرجة تعتمد فيي وبذلك
) د. مروان عبد  .الثالثة بالدرجة والأدوات والمعدات والمرافق المنشأة وعمى الثانية بالدرجة المؤسسة عمى تعتمد كما الواسعة
 ( 18ص 3003المجيد ابراهيم 
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 :خلاصة
 أما ،لمدولة العامة السياسات ذبتنفي لتتص ةعام دافأى قتحقي إلى دفتي ةماالع الإدارة أن ديييلبا نم

 دريكفري( العلام ىاذا رواد أشير ومن رين العش القرن مواليد من حديث شيء مبادئو أسسو أصولو، لو كعمم الإدارة
 روىاذ الأم عنيا الأحاديث سابق ةالأتي الإدارية المفاىيم في وتشابكا تداخلا كىنا فإنيا تقادم ما عمى وبناء  (تايمو

 .الإدارة عمم من فالتشابو طبيعي
 والحسان الأمثال التسيير في تؤدييا التي الأدوار خلال من ليا الأساسي المحرك تعتبر والتي المعنية ىي فالإدارة
 تحسين في ىمتسا الاتي الحوافز بعاض عضو و  وتنميتيا الأدوات علجمي تأديتيا خلال نم الرياضية المنشآت داخل
 .الورشات ىذه في العمال أداء
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 تمهيد:

تحظى الانشطة الرياضية الجامعية بشكميا المفعم و الحيوي في مختمف اقطار العالم باىتمام شديد، و ذلك عمى  
و اشير البطولات الرياضية و المتمثمة  بالبطولة   لأقوىنحو الصورة التي تطبع بيا الجامعات الامريكية المؤلفة 

 (.NBAو المعروفة ب) الأمريكيينالامريكية لكرة السمة و التي تحتل الترتيب  الثاني بعد رابطة دوري المحترفين  
الكوادر الرياضية من خلال  وتأىيلكما تمعب الكثير من الجامعات في الدول المتقدمة  دورا اساسيا في صقل  

كالمنح الدراسية لنجوم الالعاب التي تقدميا الجامعات الصينية والاسترالية و الامريكية و  التشجيعيةافز الحو 
والتي تسجل في الاخير اقدام مسابقة رياضية تاريخية عمي المستو الجامعي العالمي و المتمثمة في  البريطانية

 سواء كانت فردية او جماعية .المنافسات 
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 :لمحة تاريخية عن الرياضة الجامعية -1
 الرياضة الجامعية في العالم -1-1-

م التي  تم 1005و انجمترا  في عام   اول مشاركة بين الجامعات عقد اجتماعاتيا في سويسرا، و الولاياتالمتحدة
 م.1010في عام  des étudiantsو ادت الى الاتحاد الدولي لمطمبة  الأكاديميةتكوينيا من الجمعيات 

 petit jeanسي جان ك المنظمة ، التي يرأسيا شاب فرن، تشكمت  لجنة  الرياضة  في تم1023في عام  
و جامعة )الحركة الرياضية( في عام  1041في جميع انحاء العالم في ام  للألعابالكيميائي، بتنظيم اول دورة  

و وكالات  مت الى اربع مجموعات: الاتحاد الدوليالتي انضمت الى الاتحاد الدولي لمطمبة، و قد قس 1024
 ترويج الاستثمار، و التأكيد عمى ان  الاتحاد الدولي لمطلاب.كل منيم كان ينظم الاحداث الخاصة بو.

حت بناء عمى اقتراح من الرابطة الفرنسية التي اقتر  1051توحيد الجامعة حيث تأسست الحركة الرياضية في عام 
(2006)الاتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية : .ب المشتركةلتنظيم دورة الألعا  

الرياضة الجامعية في الوطن العربي : -1-2-  
تعتبر الرياضة أخد الروافد الميمة التي تغذي الرياضة لما ليا من اثر واضح في تزويد الندية و المنتخبات    

الوطنية باللاعبين و المدربين كما إنيا المكان الذي تصقل فيو طاقة اللاعب و أفكاره كما ينسجم مع الحياة الجديدة 
نقمة نوعية في حياة الطلاب عامة و اللاعب خاصة .كما تعتبر التي يعيشيا في الجامعة .لذلك تعتبر ىذه الحياة 

الرياضة الجامعية حركة مضافة و متممة لمرياضة المدرسية حيث تعمل ىاتان الحركتان عمى إرشاد و توظيف 
الطاقات الرياضية بمختمف المستويات العمرية لكثير من الألعاب ،الا ان الواقع يقول عكس ذلك حيث تعاني 

الجامعية من قمة التمويل المادي و سوء المرافق الرياضية و وجود فراغ كبير بين البطولات الجامعية  و الرياضة 
بين المسئولين عن الرياضة إضافة إلى قمة الدورات التدريبية و التحكيمية لممدربين و حكام الجامعة بالرغم من ىذه 

ولات ناجحة عمى مستوى عالي من المنافسة بما الصعوبات فان القائمين و المشرفين و العاممين يقدمون بط
يتمتعون بو )التدريبيين و الفنيين ( من إمكانيات و طاقات بالإضافة إلى الحب و التفاني في سبيل إنجاح الحركة 

الرياضية عمى مستوى الجامعة ،ىذا بالإضافة إلى إن الرياضة الجامعية كانت في يوم من الأيام تتمتع بقاعدة 
اسعة بمستوى عالي من المنافسة و يعمل مستمر عمى مدار السنة كاممة ،فما ىو الدواء الذي أصاب جماىيرية و 

رياضتنا الجامعية و ما ىي الحمول التي يمكن توظيفيا لمنيوض من جديد في ىذا المجال من الرياضة العراقية إلى 
في أروقة الرياضة الجامعية و نسأل الأردنية و السورية كل ذلك دعانا إلى آن نحمل متاعنا الصحفي و نعيش 

 القائمين عمييا عن ىذه الأسباب .
اعتقد أن أسباب تخمف الرياضة الجامعية كثيرا ،لكن يمكن حصر أسباب رئيسية وراء تدىور المستوى منيا قمة 
عدد الطلاب الممارسين للألعاب إضافة إلى حالة الملاعب السيئة و عدم وجود مخصص لمنشاط أو حتى وفت 
مخصص في الكمية لمزاولة النشاط الرياضي إضافة إلى الفرق الواضح بين الرياضة الجامعية و الرياضة عمى 

.ة الفنية و التدريبية و الإداريةمستوى الأندية و ىذه الأسباب كمحصمة تؤدي الى عدم اكتشاف الطاقات الشاب  
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نظرة تاريخية عن النشاط الرياضي الجامعي في الجزائر : -2-2  
تعد الممارسة الرياضية و الثقافية و العممية داخل الوسط الجامعي مكون أساسي  لشخصية الطالب ،إذ تعتبر 
عاملا ميما لضمان التوازن الجسمي و الفكري لمطالب ،فإنيا يجب أن تحرص عمى عدم تيميشو لان الجامعة 

العممية و الرياضية أضحت ضرورة حتمية تعمل أساسا عمى اتحاد الإطار المسؤول و من ثم النشاطات الثقافية و 
 يقتضييا السير الحسن لمحياة الجامعية.

 و في غياب التقسيم الموضعي و العممي لمنشاطات في مختمف جوانبيا الثقافية و الرياضية و العممية و الترفييية
غة حمول خاطئة و التي واكبت مسيرة الجامعة الجزائرية خلال مختمف مراحل تطورىا يقتضي عموما الى صيا

)دليل جامعة الجزائر للمدرسين و الطلاب(.لممشكلات المطروحة و يحدمن سيطرة الافاق المستقبمية.  
لقد بات  من المؤكد ان الحصيمة في ميدان التنشيط الثقافي و الترفييي ىي حصيمة حسابية عمى العموم و خاصة 
خلال ىذه السنوات الاخيرة من عمر الجامعة الجزائرية اذ تعرف فيو النشاطات و التظاىرات في جميع اشكاليا و 

الثقافية و الرياضية في الجامعة رغم  وجود بعض  جوانبيا ركودا جزئيا  اضحى السمة العامة التي تطبع الحياة
استمرار الحفاظ عمى بعض التقاليد المحدودة مكانا و زمانا. بالأحرىانعاشيا او  لإعادةالمحاولات المعتزلة   

ان ىذا التدىور في الاوضاع ل ينبغي ان ينسينا المراحل المضيئة التي تمت و ازدىرت فييا ىذه النشاطات  
م الذي احرزتو الجامعة الجزائرية خلال ىذه الحقبة الثرية من تاريخيا.مواكبة لمتقد  

 و يمكننا ان نرى  ثلاثة مراحل بيا النشاطات الجامعية في الجزائر :
:1971-1962مرحمة  -1—2  
و في الاوساط الطلابية،  الترفيييةو اثناءىا تم وضع البذور لانتشار و توسيع النشاطات الثقافية و الرياضية و  

 منضاليياقد اخذت المنظمات الشبانية و الطلابية عمى عاتقيا جانبي التنظيم  و التجسيد و شكمت  بذلك و بفضل 
 أطرا  مفضمة و عامل دفع و حافز لمعمميات المسطرة في ىذا الشأن.

ب الثقافي و و كان النشاط يرتكز اساسا في الحياة الجامعية  و بصفة اقل في الجامعة و كان مقتصرا عمى الجان  
الترفييي و محتشما في الميدان الرياضي  و لن تتمكن ىذه الحركة من  التنشيط المناسب  لعدد الطمبة القميل الذي 

من  لأشكال 1010طالب في  12000كان يؤم مقاعد الجامعات  الاربع)الجزائر ،وىران،قسنطينة،عنابة( حوالي 
و التفتح عمى الافكار و النماذج الثقافية السائدة انذاك. اشكال الادارة في التعبير و الخروج من التوقع  

و  التطور السريع و المذىل الذي عرفتو الجامعة الجزائرية فيما بعد و عمى كافة  الاصعدة العممية و الثقافية و  
.1011الفكرية اطمت و بدأت المرحمة اصلاح التعميم  العالي و الديمقراطية في   

  1985-1971مرحمة  -2-2-2
عرفت الجامعة الجزائرية اثناء  ىذه الحقبة تقدما متصاعدا في مسيرتيا من كافة الاصعدة من الحياة الطلابية،  

مما انعكس  ايجابيا  عمى حركة النشاطات الثقافية  و الرياضية و الترفييية و العممية فدفعت في ىذه  السنوات 
البناء و الوطني و تكوين طالب جزائري متفتح عمى محيطو عجمتيا الى الامام  لتساىم في الاشعاع الثقافي و 

()نفس المرجع السابق:  الاجتماعي و العممي.  
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و لقد لعبت الأطر الرسمية لممؤسسات الجامعية دورا متعاظما في بروز ىياكل تنظيمية ذات مصداقية للاحتكاك   
و التنظيم و استقطاب المواىب و الادارات في ظل حركة البناء السريع لمجامعات و التفقدات الكبيرة لأعداد الطمبة 

حجم الامكانيات المادية الموفرة من  جب الاشارة ىنا الىازدىرت النشاطات في الوسط الجامعي حجما و نوعا ،و ي
قبل الدولة لمطالب كمواطن يحظى بالعناية الخاصة  باستعمال التجييزات و المنشات بدون دفع مقابل ،و من 

وأمة بين الجامعات الجزائرية و نظيرتيا الاقميمية و العالمية ،غير أن ىذه المرحمة تخلال عمميات التبادل و ال
 منيرة في مسيرة الجامعة الجزائرية قد حممت في ثناياىا أسباب التدىور و الاضمحلال.ال
 : الى يومنا هذا  1985مرحمة -2-2-3

و تعتبر ىاتو المرحمة صعبة فيما يتعمق بالحياة الثقافية و الرياضية و الترفييية فيي تشكل حقبة مظممة       
الذي كان فيو الأمل معقودا عمى تحقيق قفزة نوعية في ىذا  تدىورت فييا الأوضاع بشكل فضيع و في الوقت

الميدان بالنظر الى التراث و رأس مال التجربة المميزة للأطر و اليياكل و الأشخاص القائمة عمييا و قد ساىمت 
رة في ىذه الوضعية عدة عوامل في كافة الميادين الاجتماعية و الاقتصادية و السياسية و كذا بالتدفقات الكبي
 باعداد الطمبة ،و بالسياسة المتبعة و نوعية التسيير و ركود الأسرة الجامعية وحالة المنشآت الحية و التجييزات .

 و ضمن ىذا المنظور يمكن حصر أسباب التدىور و الركود في العناصر التفسيرية التالية :
 برامج التكوين المنفذ.غياب الادارة السياسية في ادراج النشاطات الثقافية و الرياضية في -
تجاىل الأىمية التي تكتسبيا ىاتو النشاطات في تكوين الطالب و اعتبارىا من طرف المسيرين فرعية كل ما -

 تمت .
 نشاطات . تنظيمالعمل الميدانية القابمة لتحقيق بأقل التكاليف لضمان استمرار  المخططاتغياب الرامج و  -
ت الثقافية و الرياضية و اقتصار العمل في الميادين عمى أعمال ظرفية و غياب استراتيجية لتطوير النشاطا -

 ارتجالية تفرضيا متطمبات انية و قرارات سياسية مرتبطة بالأشخاص و الاىداف المرد تحقيقيا .
تنفيذية و غياب استغلال الاعمال الفكرية و المعمومات المعدة و المنشورة في ىذا الميدان و ترجمتو الى قرارات  -

 )نفس المرجع السابق( نصوص  تنظيمية ممزمة .
 تعريف الرياضة الجماعية : – 3- 2

يمكن ان تكون رياضة التنشيط او رياضة التسمية : رياضة المنافسة ) الاقامات ، الكميات ، الجامعات ،    
المراكز الجامعية ( تتنفس الفرق عمى الصعيد الفني و المياقة البدنية عمى ىذه الاساس تأتي اىمية التدعيم و اثراء 

الرياضية الالعاب الجامعية ، تمثل ىذه  التظاىراتابرز المقابلات بين الجامعات من اجل التعارف و الصداقة . 
كون بمثابة ميرجان الالعاب المرحمة النيائية لممنافسات الخاصة بالفرق و الرياضيين لمختمف الجامعات و ت

ص  2004،يم محمود عبد المقصود ابراه)مع فيو المئات من الطمبة و الطمبات و الرياضة الجامعية يمكن ان تكونجترياضي كبير ي
54) 
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 : رياضة التنشيط او رياضة التسمية -1 -3 – 2
الطمبة تنظيميا مع المنشطين و المسؤولين اثناء وقت الفراغ و يكفي ان يكون  بإمكاناي في الواقع لعبة رياضة  

المنافسة تنظم المنافسات لفرق مكونة و  تامكانيات فنية او تنظيمية رياضانشاطا بدنيا حرا او مقابلات لا تتطمب 
المقابلات مع احترام القانون الرياضي لمعبة ، يتعمق الامر برياضيين مييئين في اطار النادي  لإجراء مييئة

الرياضي في الاقامة الجامعية او مؤسسة بيداغوجية رياضة منافسة )الاقامات ، الكميات ، الجامعات ، المراكز 
و اثراء  ميمتي اىمية التعألمياقة البدنية عمى ىذا الاساس تالفرق عمى الصعيد الفني و االجامعية ( تتنفس 

الرياضية الألعاب الوطنية  الجامعية ، تمثل  التظاىراتالمقابلات بين الجامعات من اجل التعرف و الصداقة ابرز 
جامعات و تكون بمثابة ميرجان ىذه الالعاب المرحمة النيائية لمنافسات خاصة بالفرق الرياضيين لمختمف ال

 رياضي كبير يتجمع فيو المئات من الطمبة و الطالبات .
 رياضة المستوى العالي : -2-3-2

مخصصة لرياضيين و الفرق ذات المستوى العاليو التي تحول لممشاركة في البطولات العالمية و الالعاب الجامعية 
 الجامعية العربية و الافريقية . للألعابالدولية و العربية و كذا البطولات 

 يمارس النشاط الرياضي حسب الحالات التالية : ن ممارسة الرياضة :كاام-2-4
 . في الاقامات الجامعية 
 . في المؤسسات البيداغوجية 

 :الجامعية كيفية ممارسة الرياضة -2-4-1
 :الجامعيةيمكن لمطمبة ممارسة الرياضة  

المشاركة في النشاط الرياضي سواء في الاقامة أو المؤسسة ، و في ىذه الحالة فيم غير ممزمين و يكفي ان 
او مؤسستيم و في إطار النادي  لإقامتيمعن مشاركاتيم بالتسجيل و الالتحاق بالنادي الرياضي التابع  ايعبرو 

 الرياضي يستطيع الطالب ان يشارك في النشاط الرياضي العام و في المنافسات الجامعية في إطار الفروع المختمفة 
 ( 00/05و القانون  31/00) القانون :النادي الرياضي الجامعي  -2-5
 31/00تو في أطار جمعوي بموجب القانون ىو قاعدة النشاط الجماىيري او رياضة المنافسات ،  ويسري فعالي 

بالتنظيم المنظومة  1005/ 25/02بتاريخ :  00/05المتعمق بالجمعيات و قانون  04/12/1000المؤرخ ب : 
 الوطنية لمتربية لبدنية و الرياضية .

 كيفية إنشاء نادي : -2-5-1
و إدراجو ضمن تنظيميا  يمكن إنشاء النادي من طرف مجموعة من الطمبة أو من طرف الإدارة الجامعية 

، و يمكن إنشاء النادي الرياضي الجامعي في اي وقت ، يكفي ان يحدد تنظيمو كل سنة و لأسباب عممية لقوانينيا
المساعدات و الالتحاق بالمرافق  الحصول عمى –و إدارية ) تنظيم المنافسات الحصول عمى رخصة الموافقة 

الرياضية لمبمديات ( يستحسن إنشاء أو تجديد النادي في بداية السنة الدراسية ، و انخراط يكون فرديا و يتحقق 
 بالحصول عمى بطاقة تامين الرياضي من  الحوادث مقابل سعر رمزي .
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 تنظيم الرياضة الجامعية: -2-6
 : ى المستوى الولائي و الوطنيتنظيم الرياضة الجامعية عم -2-6-1
النادي ىو قاعدة الرياضة الجامعية ، يوجد عمى مستوي المؤسسة الجامعية ، يتم تنسيق و تنظيم المؤسسات بين  

الجمعيات الرياضة الجامعية عمى مستوى الولاية عن طريق الرابطة لمرياضة الجامعية ، و عمى المستوى الوطني 
 لمرياضة الجامعية . بواسطة الاتحادية الجزائرية

 الرابطة الولائية لمرياضة الجامعية :-2-6-2
تنظم كل الجمعيات الرياضية الموجودة عبر الولاية و تنسق نشاطاتيا بتنظيم منافيات محمية تتكون من اعضاء 

يات منتجين من طرف النوادي الرياضية التابعة لممؤسسات الجامعية ىياكميا ىي الجمعية العامة لممثمي الجمع
 ةلمنتخب من طرف ىذه الجمعية العامالرياضية الجامعية ، و المكتب التنفيذي ا

 الاتحادية الجزائرية لمرياضة الجامعية : -2-6-3
و تظم كل رابطات الولاية و تنسق نشاطاتيا بتنظيم المنافسات عمى المستوى المحمي و الدولي و تتكون من  

ىياكميا ىي الجمعية العامة لممثمي الرابطات لممكتب التنفيذي المنتخب  اعضاء منتجين من طرف الرابطات الولائية
 (2006) الاتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية ، من طرف .
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 خلاصة :
تعتبر الرياضة الجامعية احد الروافد الميمة التي تغذي الرياضة لما ليا من اثر واضح في تزويد الأندية و 
المنتجات الوطنية باللاعبين و المدربين كما انيا المكان تصقل الذي فيو طاقة اللاعب و أفكاره بما ينسجم مع 

 الحياة الجديدة التي يعيشيا في الجامعة .
لذلك تعتبر ىذه الحياة نقمة نوعية في حيات الطلاب عامة و اللاعب خاصة . كما تعتبر الرياضة الجامعية حركة 

لمرياضة المدرسية حيث تعمل ىاتان الحركتان عمى إرشاد و توظيف الطاقات الرياضية بمختمف  مضافة و ممتعة
المستويات العمرية لكثير من الألعاب . إلا إن الواقع يقول عكس ذلك حيث تعاني الرياضة الجامعية من قمة تمويل 

 عن الرياضة .  لينالمسؤو بين  البطولات الجامعية و المادي و سوء المرافق الرياضة ووجود فراغ كبير بين
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 :تمييد

 من يمكن وسميم، ومفيوم واضح طريق يتبع أن لو لابد واضحة، بخطى السير من الباحث يتمكن حتي       
 تناولت التي والمشابية، السابقة ساتاالدر  عرض الفصل ىذا خلال من سأحاول لذا نتائجو، يثبت خلال أن
 التأني ونحاول قبل منبالدراسات  قام الذين الباحثين، سمكو الذي السبيل لنا ليبين وذلك قبل بحثنا من موضوع

 نفس إعادة تجنب من الباحث يتمكن السابقة ساتاالدر  خلال فمن إليو، توصموا ومما من بحوثيم والاستفادة
العممي لمبحث جديد شيء يضيف أن يمكن ببحث ويحاول القيام الفرضيات .  إلى تطرقت التي المواضيع إن  

 الارشيفات مختمف عمى اطمعت أن بعد وذلك قميمة، الرياضي المردود عمى الرياضية لممنشآت الإداري التسيير
 وتحسين تطوير جانب من خاصة الموضوع ليذا البالغة الأىمية من وبالرغم الرياضية، لممعاىد المكتبية

 أن ارتأيت نني أ إلا   الإداري التسيير حال في المواضيع من العديد وتشابو والإدارة، الرياضي بين العلاقات
الدراسات . بين من وكانت ىذا، لبحثنا بداية سنتخذىا أننا و خاصة ىذه ستناابدر  المتعمقة لممواضيع نتطرق  
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الدراسات المرتبطة بالبحث  -2-1  

الدراسات المشابية: 2-1-1  

الدراسة الاولى:   

يممحداب ساسم ولقب الباحث:   

 ى مستوى جامعاتمسة ميدانية عار د )ا الرياضية يياضة الجامعية في ظل تسيير منشآتواقع الر  : عنوان البحث
  الجزائر (

8002 سة:اتاريخ الدر   

ادة الماجستيريلنيل ش ةر مذك سة:امستوى الدر   

إلى أي مدى يمكن أن يكون لتسيير المنشآت الرياضة الجامعية دور في تطوير الرياضة سة:اة الدر ممشك  

 الجامعية

: سة إلىار دف الدي: تىدف البحث   

اييمي عىئرية وتحديد الحالة التي از معرفة واقع الرياضة الج  - 

المنشآت الرياضية في تطوير المنافسات الجامعية وعبمز الدور الفعال الذي تار إب  - 

 - تحديد واقع المنشآت الرياضية الجامعية

:سةاالفرضيات التي تناولتيا ىذه الدر   

: الفرضية العامة  

 - تسيير المنشآت الرياضية الجامعية لو دور في تطوير الرياضة الجامعية

: الفرضيات الجزئية  

الرياضية لو دور في دارة المنشآت إ ي والخارجي بين مصالح النشاطات الرياضية ومالداخ والاتصال بشقي
 تطوير الرياضة الجامعية

ا الرياضية يؤدي يى مستوى الجامعة لاستغلال مركباتمحة النشاطات الرياضية عممتسطير برنامج من طرف م
وض بالرياضة الجامعيةيإلى الن  
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ج الوصفينيو المىالباحث  ولذي اتبعج اي: المنالمنيج المتبع  

ا ورؤساء مصالح النشاطات يئر بكمياتاز عمى مستوى جامعة الجالنشاطات  : رؤساء مصالحمجتمع البحث
ئراز ارة المركب الرياضي لجامعة الجدإ ى مستوى الإقامات الجامعية ومعالرياضية   

بيا  ا و الإقامات الجامعية الموجودةيكمياتئر باز حة عمى مستوى جامعة الجمرئيس مص 82: عينة البحث  

ةماستبيان ومقاب أدوات البحث:  

: النتائج المتوصل إلييا من البحث  

 في تطوير الرياضة الجامعية من خلال التخطيط والتنظيم ار كبي ادور عب متتبين أن المنشآت الرياضية الجامعية 
 والرقابة والاتصال

 بينا القانون بالتوثيق ىا وأنشأييقا بمبادئ وأحكام وقواعد ابتكرتا مرتبطة ارتباطا وثيتبت ونياارار ذه القىتنفيذ 
فإن تطبيق العناصر الأساسية  ميوما، وعيكز ونقاط التوازن بينار حة الخاصة وتحقيق ممحة العامة والمصمالمص

ية مدروسة يرجع بالإيجاب عمى نجاع وفعالية الرياضة الجامعيةمالإدارة وفق معايير عم في  

: أىم الاقتراحات والتوصيات التي توصل إلييا  

 حة من مصالح النشاطات الرياضية متخصص ذومتوفر عمى مستوى كل مصجامعية يجب لنجاح الرياضة ال
لنجاح وفعالية الرياضة الجامعية يجب تطبيق نظام تسيير ليا مكمل لنظام تسيير الأندية  كفاءة عالية في الميدان

الدول المتقدمة .الرياضية و   

ا وفق معايير يو المادية معا وضبطنيات البشرية لنجاح وفعالية الرياضة الجامعية يجب توفير جميع الإمكا
تكون مسايرة لمتطور المشيود . دولية  

: سةاى الدر ميق عمالتع  

 ستنا، كماار ج الذي اعتمدناه نحن في ديو المنىذا ىج الوصفي في العمل، و يى المنمسة عار ذه الدىاعتمدت 
سة ار ذه الدىسة، كذلك تناولت ار الدذه ىد المجتمع في مثل ااختيار أفر  عتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقةا

ا ييمة التي لم نعتمد عملإضافة إلى المقابذه الأداة، باىى مومات واعتمدنا كذلك عمالاستبيان في جمع المع أداة
ستنا في دور الموارد المادية المتمثل بالاختلاف فقط في المنشآت الرياضية في ار وقد اشتركت مع د في بحثنا،

. عية بدل المدرسيةالجام تطوير الرياضة  
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 الدراسة الثانية:

رأفت عبد اليادي الكروياسم ولقب الباحث  :   

: واقع البطولات الرياضية في جامعة القادسية وسبل تطورىا .عنوان البحث   

8002 تاريخ الدراسة :  

: ماجستير مستوى الدراسة   

عدد الفعاليات التي يقام ليا بطولات وكذلك التعرف عمى واقع البطولات الرياضية في جامعة القادسية من خلال 
 من خلال الكميات المشاركة في البطولات وكذلك محاولة ايجاد سبل الكفيمة لتطويرىا .

 اىداف البحث :

التعرف الى واقع البطولات الرياضية في جامعية القادسية    

 سبل تطوير واقع البطولات الرياضية في جامعية القادسية  

استخدم الباحث المنيج الوصفي باسموب المسح لمملائمة وطبيعة المشكمة المدروسة .:  منيج البحث  

مدربا . 82: البالغ عددىم العينة وكيفية اختيارىا   

: استبيان ادوات البحث    

: لمتوصل الييا اىم النتائج ا  

الانشطة الرياضية في  ان الاسباب الاساسية التي تعيق مشاركة الكميات في البطولات الرياضية وقت لمممارسة
 اغمب الكميات 

الاسباب الرئيسية التي تمنع او تعيق اقامة البطولات لبعض الرياضات ىي عدم وجود الملاعب والتجييزات ، 
 اقامة البطولات لفعاليات كثيرة يؤدي الى استغلال وقت كبير وىذا يؤثر عمى الطمبة المشاركين .

رياضية و اولياء الامور فقد ضير عدم وجود اي مشاكل بين الكميات ما يتعمق بالكميات ومدربي الالعاب ال
والمدربين او الكميات واولياء الامور كما ضير ان ىناك دعم من قبل الاولياء الامور الى ابنائيم لممشاركة في 

 البطولات الرياضية .

 اىم الاقتراحات :

ضرورة تخصيص وقت لممارسة الانشطة الرياضية في الكميات . -  
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ضرورة مراعاة ميول الطلاب واتجاىاتيم الرياضية . -  

ضرورة محاسبة الكميات التي لا تشارك في البطولات الجامعية  -  

ضرورة توفير الملاعب والتجييزات لبعض الفعاليات التي لا تقام ليا بطولات حتى يمكن اقامة  -
 بطولات ليا . 

للأنشطة الرياضية ودورىا الايجابي في عممية التعمم تثقيف اولياء الامور حول اىمية مزاولة ابنائيم  
 بصفة عامة .

: الثالثةالدراسة   

عبد اللاوي زىير اسم ولقب الباحث  :   

2012/2012تاريخ الدراسة :   

: البحث عنوان  

ولاية بسكرة  المدرسية لمرياضة الولائية لمرابطة ميدانية دارسة المدرسية  لمرياضة الإداري التسيير واقع  - 

 البدنية النشاطات تقنيات و عموم في الماستر شيادة نيل متطمبات ضمن تخرج مذكرة: رسةاالد مستوى
 .والرياضية

المدرسية؟ لمرياضة التنظيم في الولائية لمرابطات التسيير اقع و ىو ما: رسةاالد ةمشكم  

:إلى الدراسة ىذه تيدف : البحث ىدف : 

الإداري التسيير جانب خلال من المدرسية الرياضة واقع معرفة  - 

الإداري التسيير في امى جانب التنظيم أن إلى الوصول  - 

المدرسية الرياضة مستوى تحسين في المادية الإمكانيات دور إبراز  - 

العقلاني والدعم الجيد التسيير حيث من المدرسية الرياضة مستوى لرفع واقتراحات بتوصيات الوصول محاولة  - 

الرياضة ليذه . 

: الدارسة تناولتيا التي الفرضيات  

المدرسية الرياضة عمى السمبي التأثير في دور الإداري لمتسيير : العامة الفرضية  
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: الجزئية الفرضيات  

الرياضية الرابطة عمى التأثير في دور الإداري لمتسيير  - 

المدرسية الرياضة نتائج و مردود تحسسين في دور المادية للإمكانيات  - 

المدرسية لمرياضة الجيد الإداري التسيير في التنظيم يساىم - 

:المتبع المنهج  

انًعهٕياخ نجًع الاسرثٍاٌ ىعه انذساسح ْزِ اعرًذخ  

: البحث مجتمع  

أسرار 081 حٕانً ٌصم ٔ كًانٍاخلإ ٔ انثإٌَاخ ٌشًم انثحث ْزا يجرًع  

البحث عينة  

انثذٍَح انرشتٍح أساذزج يٍ : يجًٕعح فً انعٍُح ْزِ  

تسكشج تٕلاٌح انًذسسٍح نهشاتطح انعاو الأيٍٍ  - 

: البحث أدوات  

انًعهٕياخ نجًع الاسرثٍاٌ عهى انذساسح ْزِ اعرًذخ  

:  الباحث إليها تىصل التي النتائج أهم  

   -انًذسسٍح انشٌاضحعهى  ثًسه ذأثٍشنّ  انشٌاضً الإداسي انرسٍٍش

جٍذج َرائج ذحقٍق فً كثٍش تقسظ ٌساْى انًادٌح الإيكاٍَاخ ذٕفش  -  

: الاقتراحات أهم  

انشٌاضً  الإداسي انرسٍٍش تًجال انخاصح انذفعاخ خشٌجً فً انُظش ٌجة  

انًذسسٍح  انشٌاضح فً انشٌاضً الإداسي انرسٍٍش تًجال خاصح ٔدٔنٍح عهًٍح َٔذٔاخ يهرقٍاخ تشيجح  

  ًٍٍحانرعه انًشاحم كافح فً انًذسسً انشٌاضً انُشاط ٔذسٍٍش ذُظٍى تضشٔسج انرفرٍش سًك ذحسٍٍ

:   سةاالدر ىعل يقالتعل  

اعهثّ فً دساسرُا  اعرًذَا انزي انًُٓج ْٕ ْٔزا ، انعًم فً انٕصفً انًُٓج عهى ذساسحنا ْزِ اعرًذخ  

 انذساسح ْزِ ذُأند ،كزنك انذساسح ْزِ يثم فً انًجرًع أفشاد اخرٍاس طشٌقح فً انعشٕائٍح انعٍُح عهى اعرًذَا

 فً دساسرُا يع انذساسح ْزِ اشرشكد ٔقذ الأداج ْزِ ىعه كزنك ٔاعرًذَا انًعهٕياخ جًع فً الاسرثٍاٌ أداج

انًذسسٍح انشٌاضح ذسٍٍش فً انًادٌح ٔ انثششٌح انًٕاسد دٔس يعشفح خلال يٍ َسرطٍع أسثاب عٍ انكشف يحأنح  
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: الرابعةالدراسة   

(2002تاريخ الدراسة : )  

 اسم ولقب الباحث :

  محمد دراسة محمد عمي، يحيى 

معةبجادراسة تحميمية  ق: الرياضة الجامعية في العرا الدراسة عنوان  

 ( تكريت)  

 اىداف البحث:

. ر الرياضة الجامعية في تنشيط الحركة الرياضية في الجامعة منذ تأسيسياو توضيح د  

الخارجيةو م النتائج التي حققتيا عمى مستول النشاطات الداخمية ىعمى أ فالتعر   

عنوية لمرياضة الجامعيةوالم المادية عمى الإمكانيات فالتعر   

حققت نتائج متميزةو تعاقبة التي عممت مالتدريبية الو عمى الكفاءات الإدارية  فالتعر   

نعمية الآ نتكو  ناضة الجامعية كما يتطمب أالري وعمى ما كانت عمي فالتعر   

:الاستنتاجات التالية ىتوصل الباحث إل حيث   

لمرياضة الجامعيةب بالقرب من سكن الطلاو دينة مبداية تأسيس الجامعة تقع داخل الموقع الكميات في  نإ -   

الجامعة كغمقة كالتي كانت في حينيا من أملامالجامعية في القاعة الرياضية ال حدة الرياضةو مقر ك نكا-   

مىتواجد نمدربي الألعاب حيث يكو و  م لمتدريسيتيناو أسبوعي لمد مجود نظاو  -  

 من ويطمبحدة الرياضة الجامعية و احد في الأسبوع في مقر و  متواجد يو و نشاطاتيم الداخمية في الكميات  زوانجا
. عن النشاطات الداخمية في الكمياتي في الكميات تقدنً تقرير نصف شير الرياضة  يكافة مسئول  

ساعد عمى تنشيط و  شجع ممافي الرياضة الجامعية  يمن الكادر التدريبي النسو  وجود عدد لا بأس بو  -
. شاركة في النشاطات الرياضيةلمالطالبات في ا  

 في الدوام شجع عمى تواجد الطمبة بعد مماالقاعة الرياضية،  نالطالبات من مكاو  ةالداخمية لمطمب مقرب الأقسا -
في التدريبم الالتزاو لة النشاطات الرياضية و مزاو القاعة   
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م ىحضور و الداخمية  الرياضية عميدات الكميات مع كحدة الرياضة الجامعية في متابعة النشاطات ونتعا -
ستمر في البطولات الجامعيةمال  

تقارير نصف شيرية  بأعداد مطالبتياو الرياضية الجامعية  للأنشطةستمرة من قبل رئاسة الجامعة متابعة المال -
الرياضة الجامعية . الية لوحدةمصات الرغم ضعف التخصي نجازهعن النشاطات كما تم إ  

جميعا في إعداد  مشاركتيمخلال الرياضة الجامعية من  ؾكافة ممب ينجيد ب ىمتفاو  ونتعا ىناكلوحظ  -
. خارج الجامعة مم في كافة البطولات التي تقاىحضور و منتخبات الجامعة   

لفيما بينيم من خلاو الكبير  الواضح مالانسجاو الرياضة الجامعية ين تميزة بمقات الاجتماعية الالعلا-  

ت مع قابلالما لمن خلا وتم معرفت اذو ىناسبات الخاصة مالو شاركة بالأفراح مالو لجماعية السفرات ا أقامة
الجامعية الرياضة يلو مسؤ  . 

: أىم الاقتراحات والتوصيات التي توصل إلييا  

بالقرب من سكن و دينة متأسيس الجامعة تقع داخل البداية موقع الكميات في  نإ  - التدريبي لمرياضة الجامعية
.ب الطلا  

مىتواجد نمدربي الألعاب حيث يكو و  ين  لمتدريسي ماو أسبوعي لمد مجود نظاو  -  

لمطلاباحد في الأسبوع في مقر كحدة الرياضة الجامعية و  متواجد يو و نشاطاتيم الداخمية في الكميات  ازونج  

نصف شيرية عن بأعداد تقارير  مطالبتياو الرياضية الجامعية  للأنشطةجامعة ستمرة من قبل رئاسة المتابعة المال
الجامعية ازه رغم ضعف التخصيصات الدالية لوحدة الرياضةنجالنشاطات كما تم إ  

: سةاى الدر ميق عمالتع  

 كماستنا، ار ج الذي اعتمدناه نحن في ديو المنىذا ىج الوصفي في العمل، و يسة عمى المنار ذه الدىاعتمدت 
سة ار ذه الدىسة، كذلك تناولت ار ذه الدىد المجتمع في مثل ااختيار أفر  العينة العشوائية في طريقة مىعتمدنا عا

ستنا في دور ار لإضافة وقد اشتركت مع دذه الأداة، باى مىومات واعتمدنا كذلك عمالاستبيان في جمع المع أداة
.الجامعية  الرياضية في تطوير الرياضةالموارد المادية المتمثل بالاختلاف فقط في المنشآت   
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 2 :  التعميق عمى الدراسات السابقة  - 2 - 

 ا من حيث الموضوع وتحديد الاشكالمن خلال ما سبق عرضو من دراسات سابقة قام الباحث بمناقشتي
والاىداف ، المنيج المستخدم ، ادوات المستخدمة ، واىم النتائج المستخمصة منيا ، بيدف عرض اوجو 

بين الدراسة الحالية . الشبو والاختلاف بينيما و  

:من حيث الاىداف*   

جميع تمك الدراسات اختارت دراسة ىدفيا من خلال عينة من بيئتيا ولذلك يحاول الباحث دراسة علاقة ممارسة 
الرياضة الجامعية بواقع الرياضة الجامعية ، وجميع الدراسات السابقة والمشابية كانت ليا اىداف مشتركة 
 ،خصوصا العمل عمى تطوير الرياضة الجامعية ومعرفة أىم المعوقات التي تكون السبب في عدم رقييا .

:  * من حيث المنيج  

لتطرق الييا استخدمت المنيج الوصفي ،وباعتبار دراستنا وعميو غالبية الدراسات السابقة والمشابية التي تم ا
تيدف إلى التعرف عمى واقع التسيير الاداري في تطوير الراضة الجامعية عمى مستوى مصالح النشاطات 

سوف يستخدم المنيج الوصفي ، لملائمتو لطبيعة ىذه الدراسة.الرياضة الجامعية لجامعة ولاية البويرة   

فية اختيارىا :من حيث العينة وكي*   

تنوعت كيفية اختيار العينات في الدراسات السابقة  وكانت اغمبيتيا عينة عشوائية، مما يتفق الى حد كبير مع 
.الدراسة الحالية التي ننحن في صدد دراستيا و التي تنص عمى اعتماد واختبار العينة العشوائية  

 * من حيث الادوات المستخدمة:

لسابقة عمى الاستبيان والمقابمة كأدوات لتحقيق من صحة الفرضيات المقترحة ، استخدمت أغمب الدراسات ا
وذلك مع الدراسة الحالية الذي سوف نستخدم فييا استمارة  من الاستبيان مكونة من مجموعة اسالة تخدم 

لاية البويرة. الفرضيات السابقة ومقابمة موجية الى مسري مصالح النشاطات البدنية والرياضية الجامعية لجامعة و 
الاستفادة من الدراسات السابقة : اوجو -2-3  

كانت بمثابة الانطلاقة الفعالة التي انطمق منيا ىذا البحث . -  

ساعدتنا في تحديد اجراءات البحث واختيار المنيج العممي المناسب لمبحث وعينة البحث، وأدوات جمع  -
 البيانات والاسموب الاحصائي المناسب .

ايضا في تصميم استمارة الاستبيان وتحديد المحاور الاساسية . كما ساىمت-  

.كما ساعدتنا في معالجة البيانات وتفسير وتحميل النتائج-  
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 الخلاصة :

لمرياضة  الرياضي بالمردود وعلاقتو واقع التسيير الإداري الرياضي تناولت ساتاالدر  جل أن يتضح، سبق مما
 الرياضي المردود من يرفع الرياضية لممنشآت الجيد التسيير أن   إلى ساتاالدر  ىذه أغمب كما توصمت ،الجامعية 

 تعمل الرياضية الإدارة كانت فكمما الرياضية الإدارة بمستوى يتأثرالمردود الرياضي  أن   بحيث ،لمرياضة الجامعية
 ىذا كل خلال فمن جيد للاعبين، الرياضي المردود كان وجيد فعالوتنظيم استراتيجي  وتوجيو تخطيط وفق

 مردود عمي بالإيجاب ينعكس الرياضية، الإدارة في المحكم التسيير يمعبو الذي الفعال الدور أن   لنا يتضح
 .الرياضية المنشآت داخل الرياضيين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 منهجية البحث واجراءاته الميدانية                                                             الفصل الثالث     

 

 

14 

 تمهيد:
ايضا  تعرفنإلى منيجية البحث وذلك من خلال منيج الدراسة وعينة البحث ، كما سسنتوجو  في ىذا الفصل    

 والمعالجة الإحصائية. أدوات البحث  ومفيوميا ونتطرق إلىنوع المتغيرات  إلى معرفة 

بموضوع البحث و الذي ضم  ةالخاص ل المعارف نا فيو كلمجانب النظري الذي تناول ومعالجتنا وبعد دراستنا
فسنحاول الانتقال الى الجانب التطبيقي )الميداني( لدراسة الموضوع دراسة ميدانية حتى ،  فصمين في ىذه الدراسة

و ىذا عن  ،و كذلك التحقق من المعمومات النظرية التي تناولناىا في الفصول السابقة، العممية منيجيةنعطي 
المنشآت مسيرين لتي حصمنا عمييا بعد تفريغ أسئمة الاستبيان الموجية إلى طريق تحميل الجداول الإحصائية ا

 البويرة . لولاية  الرياضية الجامعية 
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جراءاته الميدانية: /4  منهجية البحث وا 

 الدراسة الاستطلاعية: -4-1

كان  اضة الجامعيةيالر  داري ودوره  فيرفية بما يتعمق بواقع التسيير الاالاشكالية والمع لمكشف عن الجوانب     
العممية والثقافية  للأنشطةالاولى الى المدير الفرعي  لابد عمينا أن نجري دراسة استطلاعية والمتمثمة في زيارتنا

حيث جميع الاحياء الجامعية  ، والرياضية لجامعية البويرة ثم بعد ذلك توجينا الى الاحياء الجامعية ) ذكور واناث( 
تحتوي عمى منشآت رياضية ) كرة القدم ، كرة اليد ، كرة السمة ، كرة اليد ... ( ، و من اجل توزيع الاستبيان  كميا

والاستفسار عمى  الخاص بالدراسة التي نحن في صدد دراستيا توجينا الى مسيرين ىذه المنشآت الرياضية الجامعية
 العام لمبحث.بعض الامور، وقد ساعدتنا ىذه الدراسة في تحديد السير 

 الدراسة الاساسية: -4-2

 :منهج البحث -4-2-1

يرتكز استخدام الباحث لمنيج ما دون غيره عمى طبيعة الموضوع الذي نود دراستو وفي دراستنا الحالية وتبعا   
ىو المنيج الملائم حيث يعرفو رابح تركي أنو "عبارة عن استقصاء  المنهج الوصفيلممشكمة المطروحة نرى أن 

صب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر قصد تشخيصيا وكشف جوانبيا وتحديد العلاقة بين ين
 ( 32،ص8>) رابح تركي ، . عناصرىا"

    أما بشير صالح الرشيدي فيعرفو بأنو " مجموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو       
والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحمييا تحميلا كافيا ودقيقا لاستخلاص  الموضوع اعتمادا عمى جمع الحقائق

 (.=9، ص3222،الرشيدي بشير صالح )   والوصول إلى نتائج وتعميمات عن الظاىرة أي الموضوع محل البحث".

 يمكن أن نقسم موضوع بحثنا حسب المتغيرين التاليين: متغيرات البحث: -4-2-2
 يتمثل في كل من ::المتغير المستقل )السبب( -

 .التسيير الاداري
 يقتصر عمى :  :المتغير التابع )النتيجة (  -

 .الرياضة الجامعية
 المجتمع: -4-3
يث تنصب مجموع محدود أو غير محدود من المفردات حبالمجتمع ىو كما عرفو الباحثون:"  إن القصد 

 (:6.ص3229حمد بن مرسلي . <أ )" رسيا الباحث الملاحظات " ويعرفو آخرون عمى أنو جميع مفردات الظاىرة التي يد
 .ت الرياضية الجامعية لولاية البويرةلمنشآا اما مجتمعنا الأصمي ىو مسيري
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 :عينة البحث -4-4
  العينة ىي الوحدة المصغرة التي تمثل تمثيلا حقيقا لمجتمع البحث ليقوم الباحث بجراء مجمل دراستو عمييا     
سير مسؤول م 02وشممت  عن طريق الحصر الشمالبحثنا وعميو فقد تم اختيار عينة  ( 38،ص 3228.  قان حميدات وآخرونذو )

 عمى تسيير المنشآت الرياضية .    
 ىناك ثلاثة : :جالات البحثم -4-5
 مسير 02تضمنت دراستنا عمى  المجال البشري: -1
 .لمولاية البويرةالجامعية ة توى منشآت الرياضيأجريت ىذه الدراسة عمى مس :المجال المكاني -0
 :                                                                      المجال الزماني -3
سؤال  19والتي تضمنت  لولاية البويرةلممسيرين عمى مستوى المنشآت الرياضية استمارات موجية قمنا بتوزيع      

   تحميل ومناقشة النتائج .لبداية  الاسبوع الاخير من نفس الشيرفي  كميا استرجاعياوتم  مارسفي بداية شير 
 :أدوات جمع المعمومات -4-6
 أو معينة بحالة مرتبطة بيانات و المعمومات و الحقائق عمى لمحصول والملائمة الأداة الاستبيان يعد :الاستبيان* 

 وقتا يستغرق لأنو كفاية أكثرىا يعد فانو لأخرىا البحث أدوات مع وبالمقارنة سميم بشكل بناءه شريطة ما، مشكمة
 (66 قحل ص  محمد التل عيسى الرحمان عبد وائل)   البحث عينة الأفراد من عدد أكبر من المعمومات بجمع ويسمح أقل وتكمفة أقصر

 سؤال حيث يتم تقسيمو إلى ثلاثة محاور . 19 لمسيريناستمارة ا وبناءا عمى ىذا قمنا بإعداد
يوجد برنامج مسطر من طرف مصمحة النشاطات الرياضية الجامعية للاستغلال المركبات الرياضية  :ور الأولالمح

  7الى  1من السؤال 
 13الى  8الجامعية من السؤال بالرياضةيوجد مؤطرين مخصصين  :المحور الثاني

خاصة بالرياضة الجامعية من  تتوفر الاحياء الجامعية عمى المنشآت الرياضية وموارد متاحة المحور الثالث :
 .19 إلى 11السؤال 

 المقابمة :* 
ىامة لجمع  والحصول عمى المعمومات من خلال مصادر بشرية ، وىي تتكون في ابسط صورىا من  أداةالمقابمة 

وطرحيا عمى الشخص الذي يجيب عنيا ، بعدىا يقوم الباحث   بإعدادىامجموعة من الاسألة التي يقوم الباحث 
 ل البيانات .بتسجي

تفاعل لفضي يتم بين شخصين في موقف المواجية ، حيث يحاول احدىما وىو القائم عمى  أنيايقصد بالمقابمة 
 ومعتقداتو . آراءهالمقابمة ان يقدم بعض المعمومات او التغيرات لدى المبحوث والتي تدور حول 

، لمحصول عمى  أكثر أوالباحث والمبحوث حوار فعال بين  إقامة الىعممية مقصودة تيدف  أنيا  أيضاوتعرف 
 بيانات مباشرة ذات صمة بمشكمة البحث .

تقييميا المستخدمة حاليا ، ويمكن الاعتماد عمييا لجمع  أساليب أشيروسائل دراسة الشخصية ومن  أىموىي من 
لمقابمة الحرة التي يترك المقابمة فيما بينيا بشكل كبير فيناك ا أساليبالمعمومات اللازمة عمى المبحوث ، وتختمف 
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 . أي شئفييا التحدث عن 
 : انواع المقابمة

  المقابمة الحرة 
  المقابمة المقننة 
  المقابمة التأثيرية 

 :الأداة ) الاستبيان والمقابمة( ةمتريسيكو  العممية للأداة الأسس -1-7
ينا ويكون لمسؤال الواحد جوابا موضوعيا إذا كانت الاسئمة محددة وتحقق ىدفا مع الاختيار: يكون لموضوعيةا *

 .(;6،ص 2007قحل ،  محمد التل عيسى الرحمان عبد ) وائل  واحدا فقطا ولا يترك أي مجال للالتباس

وتقنيات النشاطات البدنية محكمين من معيد عموم  أساتذة 3عمى والمقابمة  : تم عرض الاستبيانصدق الاستبيان *
 .المعدة مع تأكد من سلامة الاسألة تعديل بعض العبارات لتلاءمو لممحاوروالرياضية لولاية البويرة ، حيث تم 

يتضمن الاختيار الجيد الثبات و الاختيار الثابت ىو الذي يعطي نفس النتائج أو النتائج المقاربة اذا  الثبات: *
 محمد التل عيسى الرحمان عبد ) وائل مماثمة ويغرف بأنو الدقة في التقدير العلامة الحقيقية لمفرد ، ظروفطبق اكثر من مرة في 

 ( 66 قحل ، ص

عادة الاختبارات  بإثباتونضرا لضيق الوقت لم يتسنى لنا نقوم   :يكالتالرغم غممنا بطريقة وىي القياس واختيار وا 
 يوم ويعاد 02-15 نما بي تقدر زمنية مدة العينة ليذه نترك ثم اسةر لمد المأخوذة العينة عمى الاستبيانزيع تو 
 والعكس ثابت فالاستبيان ≥0.5  النتيجة كانت إن و بيرسون الارتباط معامل حساب ثم العينة نصف عمى وزيعوت

 .صحيح
 : الإحصائيةالوسائل  -4-8
يستغني عن الطرق والاساليب الاحصائية ميما كان نوع الدراسة التي يقوم بيا الباحث ،  أنباحث  لأييمكن  لا

، ولكن الاعتماد عمى الاحصاء  الملاحظات، فالباحث لا يمكنو الاعتماد عمى تمد بالوصف الموضوعي الدقيق 
الذي يقود الباحث الى اسموب صحيح والنتائج السممية ، والتي تيدف الى محاولة التواصل الى مؤشرات كمية دالة 

  ع وتترجم بموضوعيةتساعدنا عمى تحميل والتفسير ، والتأويل والحكم ، كما تمكننا من تصنيف البيانات التي تجم
 ( 8;، ص  2;=6محمد السيد ، )

 الوسائل الاحصائية:  -4-8
بعد جمع الاستمارات الموزعة قمنا بحساب التكرار للأجوبة لكل سؤال ، وبعدىا يتم كيفية تفريغ الاستبيان:  -

 لكل سؤال بالاعتماد عمى الثلاثية الآتية:  ةالمئويحساب النسبة 
 : الطريقة الثلاثية -1

 النسبة المئوية: 
 %122عدد أفراد العينة           

 عدد التكرارات              النسبة المئوية
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 122× عدد التكرارات ومنو س =     
 مجموعة العينة                     

 
 :2اختبار كا -2

عد تحديد مستوى الدلالة المجدولة ب 2كابعد ذلك نجد  2كاولمطابقة النتائج مع الجانب النضري نقوم بحساب 
 ( ودرجات الحرية.2.20)

 الطرق أىم من وىو النسبي التطابق اختبار أو المطابقة حسن الاختبار ىذا ويسمى تربيعي، كاف اختبار حساب
 بمجموعة حقيقية تجربة من عمييا الحصول يتم التي أو المشاىدة النتائج من مجموعة مقارنة عند تستخدم التي

 . اختيارىا يراد التي الفرضية النظرية أساس عمى وضعت التي الفرضية.اتالبيان اخرى من
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 :خلاصة
 لطبيعة راونظ الميدانية، البحث راءاتبإج أساسي بشكل مرتبط العممية درجتو بمغت ميما بحث أي نجاح إن       

 ىذا في حددنا كما الرئيسية، للإشكالية المناسب و المتبع منيجو و بالبحث التعريف منا تطمب ىذا موضوعنا
 عممية وفي لذلك، اللازمة الأدوات اخترنا وكما الأصمي، البحث مجتمع تمثل و اخترناىا التي البحث عينة الفصل
 .المسيرين عمى الموزع الاستبيان من عمييا المتحصل النتائج تحميل و عرض
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 :تمهيد

 النتائج مناقشة أو الترجمة وأخیرا البیانات تحمیل في النظریة المعمومات جمع ،ثم بمشكمة یبدأ بحث كل
 .المیدانیة الدراسة خلال من عمیيا الحصول تم التي
 و النتائج استخلاص وبالتالي مسبقا تمت التي البحث نتائج تحقیق إلى كان باحث أي تقود التي ىي العممیة ىذه إن

 الوصول یمكن التي النتائج ومناقشة تحمیل و عرض عمى سنعمل الفصل ىذا في ونحن ، العممیة النظریة وضع
 .الاستبیان لاستمارة استعمالنا خلال من إلیيا
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 عرض وتحميل ومناقشة النتائج:  -2
 : الأسالة الخاصة بالمسيرين

 .  طرف مصمحة النشاطات الجامعیة للاستغلال مركبات الریاضیة من یوجد برنامج مسطر: الأولالمحور 
 ؟ .الریاضیة الجامعیة بالنشاطات: ىل ىناك برنامج سنوي خاص (1السؤال رقم )

 الریاضیة الجامعیة بالنشاطاتىناك برنامج سنوي خاص  معرفة ما إذا كان: الهدف من السؤال
 (11: )العرض الجدول

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 06 21 نعم 

 06 60 لا دال 1 0.05 9.55 22.12

 66 66 أحیانا

 %266 16 المجموع

المنشآت  في في وجود برنامج مسطر المشرفین إجاباتلمفرق بین دائرة تمثل النسب المئویة (: 1الشكل رقم )
 یة.الریاض

 
 

 :نتائج الجدول عرض ومناقشة
والتمثیل البیاني، تبین لنا اجابات المسیرین  الجدول التحمیل الاحصائي كما ىي موضحة في من خلال عرض نتائج

أجابوا ب "لا"، في حین  01%من عینة البحث أجابوا ب "نعم"، أما نسبة  %01" أن نسبة 10حول السؤال رقم "
المحسوبة اكبر من 2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا .%1ر" كانت أن نسبة الاجابة ب"جواب اخ

تبین لنا وجود فروق ذات  وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 00.20   محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2كا
 .دلالة إحصائیة

 
غمبیة المسیرین مصمحة النشاطات الریاضیة الجامعیة یعتمدون عمى من خلال ما سبق نستنتج أن ا :الاستنتاج

 .برنامج سنوي خاص بيم 
 

 جواب آخر

 لا

 نعم
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 ؟ىنالك عراقیل في برمجة الحصص الریاضیة من طرف المنشأة الریاضیة الجامعیة  ىل السؤال الثاني:
ىنالك عراقیل في برمجة الحصص الریاضیة من طرف المنشأة الریاضیة كان  معرفة ما إذا : من السؤال الغرض

 .الجامعیة
 حول العراقیل التي یواجيونيا من طرف المنشأة یوضح الفرق بین إجابات المسیرین (12الجدول رقم

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 66 66 نعم 

 دال 1 0.05 9.55 22.20
 06 60 لا

 06 21 جواب آخر

 %266 16 المجموع

 حول العراقیل التي یواجيونيا من طرف المنشأة یوضح الفرق بین إجابات المسیرین (:2الشكل رقم)
 
 

 

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

والتمثیل البیاني، تبین لنا اجابات المسیرین  الجدول يالتحمیل الاحصائي كما ىي موضحة ف من خلال عرض نتائج
 أن في حین،أجابوا ب "لا" 01%من عینة البحث أجابوا ب "نعم" أما نسبة  %1أن نسبة " 12"حول السؤال رقم 

المحسوبة 2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا ."من عین البحث أجابوا ب"جواب آخر 01%نسبة 
تبین لنا وجود فروق  وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 00.10محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2اكبر من كا

 .ذات دلالة إحصائیة
 

یانا انو توجد عراقیل في برمجة الحصص الریاضیة الجامعیة یرون اح المنشآتنستنتج أن معظم مسیري  الاستنتاج:
 الریاضیة، في حین یرى البعض الاخر أنو لا توجد عراقیل في برمجة الحصص الریاضیة

 
 

 نعم

 لا

 جواب آخر
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 ؟ ة المتوفرة لدى المنشأة الریاضیةملائمة البرامج المسطرة مع الامكانیات المادی ىما مد(: 3السؤال رقم )
 .مج المسطرة ملائمة مع الامكانیات المادیة لدى المنشأة الریاضیةما اذا كانت البراالغرض من السؤال: معرفة 

 ملائمة البرامج عالیة ام ضعیفة ىما مدح الفرق بین إجابات المسیرین في یوض (:3جدول رقم )

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 06 60 عالیة

 دال 1 0.05 9.55 22.20
 06 21 ضعیفة

 66 66 جواب آخر

 %266 16 المجموع

 مدى ملائمة البرامج عالیة ام ضعیفة في ما یوضح الفرق بین اجابات المسیرین لتصورىم(: 3الشكل رقم)

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

ل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثی
،  %01فقد كانت بنسبة أما اجابة "ضعیفة" ، "عالیة" ب اأجابو من عینة البحث  %01ان نسبة ، (0السؤال رقم )

 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا ،كانت للاجابة جواب آخر  %1ونسبة 
تبین لنا وجود فروق ذات دلالة  وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 00.01 محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا

 .إحصائیة
 

 الاستنتاج: 

رامج المسطرة مع الامكانیات معظم مسیرین المنشآت الریاضیة الجامعیة یرون مدى ضعف ملائة الب نستنتج أن
 .المادیة المتوفرة لدى المنشاة الریاضیة ، في حین ان  البعض الاخر یرونيا عالیة

 

 عالية

 ضعيفة

 جواب آخر
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عمى مستوى الجامعة وادارة لریاضیة النشاطات من أي ناحیة یساعد الاتصال بین مصالح ( : 0رقم )السؤال  
  المركبات الریاضیة الجامعیة في تطبیق البرامج المسطرة ؟

الریاضیة  تالنشاطاالاتصال بین مصالح الریاضیة الجامعیة لولایة البویرة الى ان  تمسیرین المنشآ معظمأشار 
عمى مستوى الجامعة وادارة المركبات الریاضیة الجامعیة یساعد في تبادل الخبرات والمعارف وتسيیل العمل من 

 التظاىراتالبعض الاخر انو یساعد في انجاح  الجامعیة كما اشار ل توفیر المركبات الریاضیة لمصالحخلا
 الریاضیة المقامة عمى مستوى الاحیاء الجامعیة .
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ماىي طبیعة الاتصالات بین الاحیاء الجامعیة ومصالح النشاطات الجامعیة في تسطیر البرامج (:5السؤال رقم )
 ؟ .الریاضیة 

تحدید طبیعة الاتصالات بین الاحیاء الجامعیة ومصالح رین قادرین معرفة ما إذا كان المسیالغرض من السؤال: 
 . النشاطات الجامعیة في تسطیر البرامج الریاضیة 

طبیعة الاتصالات بین الاحیاء الجامعیة ومصالح یوضح لفرق بین اجابا المسیرین فیما یخص   (:14جدول رقم)
 النشاطات الجامعیة في تسطیر البرامج الریاضیة 

 اتالإجاب
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 266 16 دائمة

 66 66 مرحمیة دال 1 0.05 9.55 06.60

 66 66 مناسبات

 %266 16 المجموع

یاء الجامعیة ومصالح طبیعة الاتصالات بین الاحیوضح لفرق بین اجابا المسیرین فیما یخص  (:4لشكل رقم )ا
النشاطات الجامعیة في تسطیر البرامج الریاضیة 

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول 
 بدائمة ومرحمیة فكانت منعدمة ، اما اجابة ةتیبمناسب اأجابو من عینة البحث فقد  %011( ان نسبة 5السؤال رقم )

 محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة  01.10

 

طبیعة الاتصالات بین الاحیاء الجامعیة ومصالح  من خلال التحمیل وبینات الجدول نستنتج ان الاستنتاج:
 .النشاطات الریاضیة الجامعیة في تسطیر البرامج الریاضة كميا مناسبتیة

 دائما

 مرحلية

 مناسبات
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 ؟ امعیة عمى ضوء الاتصال والبرامج بین الاحیاء الجامعیة رأیكم في المردودیة الریاضیة الج ما(: 6السؤال رقم )

المردودیة الریاضیة الجامعیة عمى ضوء الاتصال والبرامج بین الاحیاء الغرض من ىذا السؤال الغرض من السؤال: 
 الجامعیة 

ء المردودیة الریاضیة الجامعیة عمى ضو یوضح الفرق بین اجابات المسیرین فیما یخص (: 15جدول رقم )
 .الاتصال والبرامج بین الاحیاء الجامعیة

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 16 60 جیدة

 دال 1 0.05 9.55 5..0
 16 60 ضعیفة

 06 21 متوسطة 

 %266 16 المجموع

المردودیة الریاضیة الجامعیة عمى ضوء الاتصال ابات المسیرین فیما یخص یوضح الفرق بین اج (:15الشكل رقم)
 .والبرامج بین الاحیاء الجامعیة

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول 
اما   %21فقد كانت بنسبة ضعیفة ، اما اجابة  جیدة ان عینة البحث فقد أجابو م %21( ان نسبة 0السؤال رقم )

المجدولة  2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا ، %01متوسطة كانتنسبة 
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 0.93 محسوبة 2حیث بمغت كا

 

غالبیة مسیرین مصالح النشاطات الراضیة الجامعیة یرون ان مردودیة الریاضة الجامعیة  نستنتج انالاستنتاج : 
 .متوسطة الریاضیة عمى ضوء الاتصال والبرامج بین الاحیاء الجامعیة ومصالح النشاطات 

 جيدة

 ضعيفة

 متوسطة
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 ؟ىناك مشاریع او برامج مستقبمیة لتطویر الریاضة الجامعیة ىل (: 7السؤال رقم )

 .ىناك مشاریع او برامج مستقبمیة لتطویر الریاضة الجامعیة كانت امعرفة ما اذالغرض من السؤال: 

و برامج مستقبمیة لتطویر ىناك مشاریع ا:تبین الفرق بین اجابات المسیرین حول المعرفة  (:16جدول رقم )
 الریاضة الجامعیة

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 266 16 نعم

 دال 1 0.05 9.55 06.60
 66 66 لا

 66 66 جواب اخر

 %266 16 المجموع

 ىناك مشاریع او برامج مستقبمیة لتطویر الریاضة الجامعیةكان المسیرین  امعرفة ما اذ(: 6الشكل رقم)

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول من 
وعند  .ةمنعدماجابة بلا وجواب آخر كانت  ، اما نعمب امن عینة البحث فقد أجابو  %011( ان نسبة 7السؤال رقم )

  01.10 محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2تطبیق اختیار كا
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة

 

یة یرون ان ىنالك مشاریع ریاضیة مستقبمیة الجامعالمسیرین في المنشآت الریاضیة غالبیة نستنتج الاستنتاج: 
 لتطویر الریاضة الجامعیة .

 

 

 نعم

 لا

 جوابآخر
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 یوجد مؤطرین مخصصین بالریاضة الجامعیةالمحور الثاني : 

 ؟في نضركم ىل الكفاءة وحدىا لممؤطر تكفي في تسییر فریق ریاضي  (:8السؤال رقم)

 ییر الفریق الریاضي.معرفة راي المسیرین في وجود خبرة اخرى في تس الغرض من السؤال:

 .وجود خبرة اخرى في تسییر الفریق الریاضي  جابات المسیرین حولجدول بین الفرق بین ا(: 17رقم)الجدول 

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 66 66 نعم

 266 16 لا دال 1 0.05 9.55 06.60

 66 66 جواب اخر

 %266 16 المجموع

 .جود خبرة اخرى في تسییر الفریق الریاضيو بین الفرق بین اجابات المسیرین حول (: 17الشكل رقم)

 
من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا  تحميل ومناقشة النتائج:

و  بنعم، اما اجابة  بلا امن عینة البحث فقد أجابو  %011( ان نسبة 1ان إجابات المسیرین حول السؤال رقم )
 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا ،صفة منعدمة جواب آخر فكانت ب

تبین لنا وجود فروق ذات دلالة  وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 01.10محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا
 .إحصائیة

 في تسییر فریق ریاضي . يلا تكف وحدىا لممؤطر الكفاءةنستنتج من خلال التحمیل السابق  الاستنتاج:

 

 

 

 نعم

 لا

 جوابآخر
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 ؟ .الفرق الریاضیة ایام تكوینیة لتطویر المعارف في التسییر الریاضي  نلمسؤولیىل (:9السؤال رقم )

 ینیة لتطویر المعارف في التسییر الریاضيایام تكو معرفة رأي المسیرین في ما یخص الغرض من السؤال: 

 .ایام تكوینیة لتطویر المعارف في التسییر الریاضيیبین الفرق بین راي المسرین : (18الجدول رقم)

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 66 66 دائمنا 

 16 60 احیانا دال 1 0.05 9.55 16.22

 06 20 نادرا

 %266 16 المجموع

 .ایام تكوینیة لتطویر المعارف في التسییر الریاضيي المسرین حول یبین الفرق بین را (:8الشكل رقم )

 
من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا  تحميل ومناقشة النتائج:

فقد  احیاناب، اما اجابة  كانت دائما من عینة البحث  %11( ان نسبة 13ان إجابات المسیرین حول السؤال رقم )
ان عمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا . % 11اما الاجابة بنادرا فقد كانت  ،%21كانت بنسبة 

تبین لنا  وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة  21.77محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2كا
 .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة

 

مسؤلي الفرق الریاضیة نادرا ما یبرمجون ایام بعد التحمیل والمناقشة لمنتائج التي تطرقنا الیيا نستنتج ان  الاستنتاج:
 تكوینیة لتطویر المعارف في التسییر الریاضي .

 

 

 

 دائما

 احيانا

 نادرا
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المتحصل عمیيا من اجل تأطیر فریق ریاضي من الفرق الریاضیة  ماىي طبیعة الشيادات(:11السؤال رقم)
 ؟ الجامعیة

اجابات المسیرین في ما یخص شيادات المؤطرین القائمین عمى تاطیر الفرق الریاضیة الجامعیة عمى  معظمكانت 
 مستوى الاحیاء الجامعیة متحصمین عمى شيادة مربي ریاضي او شيادة جامعیة .
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 : كیف یتم انتقاء مؤطرین الفرق الریاضیة ؟ 00السؤال رقم 

حیاء الجامعیة لولایة البویرة حول كیفیة انتقاء مؤطري الفرق الریاضیة كانت اجابات مسیرین المنشآت الریاضیة للا
ریاضة الانشطة ال لمختمفالجامعیة التي تنشط عمى مستوى الاحیاء الجامعیة حسب الشيادات والمؤىلات الریاضیة 

 سواء كانت فردیة او جماعیة 
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 ؟ ( :ىل تتمقى انتقادات من طرف المسؤول المباشر لك 02السؤال رقم ) 

 حول تمقي الانتقادات من طرف المباشر ليم  رأي المسیرینمعرفة مدى  الغرض من السؤال:

 تقادات من طرف  المباشر ليمتمقي الان یخص فیما المسیرین إجابات بین لفرق یوضح:19جدول رقم

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 266 16 نعم

 دال 1 0.05 9.55 06.60
 66 66 لا

 66 66 جواب آخر

 %266 16 المجموع

 تمقي الانتقادات من طرف  المباشر ليم  یخص فیما المسیرین إجابات بین الفرق یوضح(:19الشكل رقم )

 

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

یل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول من خلال نتائج التحم
 .في حین كانت الاجابة بلا وجواب آخر منعدمة  اجابو بنعممن عینة البحث  %011( ان نسبة 02السؤال رقم )

 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة  01.10محسوبة

 

 دات .مصالح النشاطات الریاضیة الجامعیة یتمقون انتقا المسیرین كل أن نستنتج : الاستنتاج

 

 

 جواب آخر

 لا

 نعم
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شكاوي من طرف الطمبة الریاضیین حول المعاممة التي تكون من طرف المؤطر ىل تتمقى  (:13السؤال رقم)
 ؟الخاص بيم 

 الطمبة الریاضیینمن طرف  شكاويمعرفة راي المشرفین حول تمقیيم  الغرض من السؤال:

 ي من طرف الطمبة الریاضیینشكاو جدول یبین الفرق بین اجابات المسیرین حول تمقي (:11الجول رقم )

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 06 60 نعم

 دال 1 0.05 9.55 22.20
 06 21 لا

 66 66 جواب آخر

 %266 16 المجموع

 

 .شكاوي من طرف الطمبة الریاضیینیبین الفرق بین اجابات المسیرین حول تمقي  (:11الشكل رقم)

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

صائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول من خلال نتائج التحمیل الاح
اما جواب آخر بلا  افقد أجابو  %  01 اما نسبة اجابو بنعم  من عینة البحث %01( ان نسبة 09السؤال رقم )

المجدولة حیث  2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا .فكانت بدون اجابة 
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 00.01 محسوبة 2بمغت كا

 

المسیرین یتمقون شكاوي من طرف الطمبة  معظم ( نستنتج ان01من خلال التحمیل السابق لمجدول رقم)الاستنتاج: 
 یتمقون شكاوي . الریاضین حول المعاممة التي تكون من المؤطر الخاص بيم والبعض الاخر لا

 

 جواب آخر

 لا

 نعم
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 تتوفر الاحیاء الجامعیة عمى منشآت ریاضیة وموارد متاحة خاصة بالریاضة الجامعیة  المحور الثالث :

 ؟ .ة الموجية لمریاضة الجامعیة بالشكل المناسب ستغمون الموارد المالیىل ت: (14السؤال رقم )

 بالشكل المناسب استغلال الموارد المالیة یكون معرفة  الغرض من السؤال :

 استغلال الموارد المالیة یكون بالشكل المناسب فيالمسیرین  إجابات بین الفرق وضح (11)رقم جدول

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 266 16 نعم

 66 66 لا دال 1 0.05 9.55 16

 %266 16 المجموع

 استغلال الموارد المالیة یكون بالشكل المناسب فيالمسیرین  إجابات بین الفرق وضح:  (11)رقمالشكل 

 

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول 
یستغمون الموارد المالیة الموجية لمریاضة الجامعیة بشكل  من عینة البحث %011( ان نسبة 00) السؤال رقم
 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كامناسب . 
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 9.10فكانت  اما المجدولة  20محسوبة

 

یستغمون الموارد  المسیرین لمصالح النشاطات الریاضیة الجامعیة من خلال ما ذكرناه سابقا نرى أن الاستنتاج: 
 .المالیة الموجية لمریاضة الجامعیة بشكل مناسب 

 

 لا

 نعم
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 ؟ یسمح لممدربین باستغلال كل ما یحتاجونو من اجيزة ریاضیة والوسائل الموجودة في المنشأة (:15م )السؤال رق

 لممدربین ليم الحق في استغلال كل الاجيزة الریاضیةیيدف ىذا السؤال إلى معرفة ما إذا كان  الغرض من السؤال:

 ق في استغلال كل الاجيزة الریاضیةلممدربین ليم الحما إذا كان  إجابات بین الفرق یوضح(: 12جدول رقم )

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 06 20 نعم

 16 60 لا دال 1 0.05 9.55 22.20

 %266 16 المجموع

 

لممدربین ليم الحق في استغلال كل الاجيزة ما إذا كان  المسیرین إجابات بین الفرق یوضح :(12الشكل رقم )
 الریاضیة

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

لتحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول من خلال نتائج ا
وعند تطبیق  ،فقد كانت اجابتيم بلا % 21 اما نسبة اجابو بنعممن عینة البحث  %11( ان نسبة 05السؤال رقم )

اما   00.01 محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2اختیار كا
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 9.10فكانت  المجدولة

 

داخل المنشأة  وا یجیدونالمدرین یستطیعون استغلال كل م من خلال ما سبق نستنتج ان نسبة كبیرة من  الاستنتاج:
 الریاضیة الجامعیة .

 

 لا

 نعم
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كیف تجدون حالت المنشآت الریاضیة الموجودة في الاحیاء الجامعیة لولایة البویرة مقارنة (:16السؤال رقم )
 ؟بالولایات الاخرى 

رنة بالولایات مدى جودة المنشأة الریاضیة المتواجدة في الولایة مقا معرفة راي المسیرین حول الغرض من السؤال:
 .الاخرى 

 .مدى جودة المنشأة الریاضیة المتواجدة في الولایة مقارنة بالولایات الاخرى جدول یبین لنا (:13الجدول رقم)

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 66 66 جیدة

 دال 1 0.05 9.55 20.20
 26 20 متوسطة 

 6. 60 ضعیفة 

 %266 16 المجموع

 

 .مدى جودة المنشأة الریاضیة المتواجدة في الولایة مقارنة بالولایات الاخرى یبین لنا  (:13الشكل رقم )

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول 
الاجابة بضعیفة اما الجابة كانت  %91ونسبة طة اجابو بمتوسمن عینة البحث  %71( ان نسبة 00السؤال رقم )
المجدولة حیث  2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا . %11بجیدة فكانت 

 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 00.71 محسوبة 2بمغت كا
 

یرون المنشأة الریاضیة المتواجدة في المسیرین  غالبیة  ( نستنتج بان00من خلال تحمیمنا لمسؤال رقم ) الاستنتاج:
 .متوسطة الولایة مقارنة بالولایات الاخرى

 جيدة

 متوسطة

 ضعيفة
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 عدة في انجاز الدورات الریاضیة ؟ىل مختمف المعدات والادوات مسا(: 17السؤال رقم )

 معرفة ما إذا كانت المعدات والادوات مساعدة في انجاز الدورات الریاضیة الغرض من السؤال:

ما اذا كانت المعدات والادوات مساعدة في انجاز الدورات یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرین  (:14الجدول رقم)
 الریاضیة

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 06 21 نعم

 06 60 لا دال 1 0.05 9.55 6.0

 %266 16 المجموع

 كانت المعدات والادوات مساعدة في انجاز الدورات یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرین حول  (:14الشكل رقم)

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

ن إجابات المسیرین حول من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ا
وعند  ،الاجابة بلاكانت  %01ونسبة   كانت الاجابة بنعم من عینة البحث  %01( ان نسبة 07السؤال رقم )

اما  1.1محسوبة 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2تطبیق اختیار كا
 .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عدم تبین لنا وبالتالي 9.10فكانت  المجدولة

 

یرون ان مختمف المعدات  السیرین معظم( نستنتج ان 07من خلال التحمیل البیاني لمسؤال رقم) الاستنتاج:
 ة والبعض الاخر یرون العكس .والادوات مساعدة في انجاز الدورات الریاضیة الجامعی

 

 

 نعم لا
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 ؟ ىل المنشات الریاضیة الجیدة ليا دور في مردودیة الفرق الریاضیة (: 18السؤال رقم )

 .في مردودیة الفرق الریاضیةدور المنشآت الریاضیة  معرفة راي المسیرین حول الغرض من السؤال:

دور المنشآت الریاضیة في مردودیة الفرق حول  جدول یبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرین (:15الجدول رقم)
 .الریاضیة

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 266 16 نعم

 66 66 لا دال 1 0.05 9.55 16

 %266 16 المجموع

 

 دور المنشأة في مردودیة الریاضةیبین لنا الفرق بین اجوبة المسیرین حول  (:15الشكل رقم )

 
 :نتائج الجدول عرض ومناقشة

تحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول من خلال نتائج ال
المنشأة الریاضیة الجیدة ليا دور فعال في مردودیة الفرق من عینة البحث یرون  %011( ان نسبة 01السؤال رقم

 2المجدولة حیث بمغت كا 2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كاالریاضیة . 
 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة  20محسوبة

 

منشأة الریاضیة الجامعیة الجیدة والمتطورة ليا دور ال من خلال البیانات التي تحصمنا عمیيا نستنتج ان الاستنتاج:
 فعال في المردودیة لمنتائج الجیدة لمفرق الریاضیة الجامعیة .

 نعم

 لا
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 كیف تقیمون مردودیة المنشآت الریاضیة الخاصة بكم ؟  : 19السؤال رقم 
 الخاصة بالریاضة الجامعیة معرف مدى مردودیة المنشآت الریاضیة الغرض من السؤال :

 .نا الجدول التالي رأي المسیرین في مردودیة المنشآت الریاضیة: یبین ل( 00 )الجدول رقم
  

 الإجابات
      2ك التكرارات

 محسوبة
 2ك

 مجدولة
 مستوى
 الدلالة

 درجة
 دلالة الحرية

 % ت
 66 66 عالیة

 دال 1 0.05 9.55 20.20
 6. 60 متوسطة 

 26 20 ضعیفة

 %266 16 المجموع

 
 : یبین لنا الجدول التالي رأي المسیرین في مردودیة المنشآت الریاضیة . 00الشكل رقم 

 
 
 

 :ج الجدولنتائ عرض ومناقشة
من خلال نتائج التحمیل الاحصائي كما ىو موضح في الجدول والتمثیل البیاني تبین لنا ان إجابات المسیرین حول 

 اما%  91بمتوسطة فكانت بنسبة  ، اما اجابة ضعیفة من عینة البحث فقد اجابو %71( ان نسبة 03السؤال رقم )
المجدولة حیث  2المحسوبة اكبر من كا2ان كاعمى النتائج نلاحظ  2وعند تطبیق اختیار كا ،عالیة فكانت منعدمة

 .تبین لنا وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وبالتالي 5,99فكانت  اما المجدولة 00.71 محسوبة 2بمغت كا
 

جدة في الاحیاء مردودیة المنشآت الریاضیة  المتوا وبینات الجدول نستنتج ان من خلال التحمیل الاستنتاج:
 الجامعیة ىي ضعیف

 ضعيفة

 متوسطة

 عالية
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 المقابمة : مناقشة أسألة
ماهي النشاطات الرياضية التي تقومون بها من اجل النهوض بالرياضة الجامعية وتطويرها  ؟   -1    

ل النيوض وتطویر الریاضة الجامعیة وذلك باقامة الدورات یوجد العدید من الانشطة الریاضیة التي نقوم بيا من اج
الریاضیة بین الاحیاء الجامعیة  او بین الجامعات الاخرى في الداخل او في الخارج وتكون ىذه الدورات تحت 

 تسییر اداري جید ومحكم والقیام ایضا بتظاىرات ریاضیة مناسبتیو .
المنشآت الریاضیة الجامعیة یقومون بعدت انشطة ریاضیة جامعیة من خلال ما سبق نستنتج ان مسیري  الاستنتاج:

و الدورات الریاضیة بین الاحیاء الجامعیة  او بین الجامعات الاخرى في الداخل او في الخارج من اجل النيوض 
 بالریاضة الجامعیة وتطویرىا . 

ياضة الجامعية ؟ر ماهي الاقتراحات التي تقدمونها من أجل تطوير ال  -2  
نالك العدید من الحمول والاقتراحات من اجل النيوض بالریاضة الجامعیة وذلك بإقامة الدورات الریاضیة في ى

ات العالمیة وذلك من اجل  بالاحتكاك محافل الدولیة والوطنیة  و لمناسبالاحیاء الجامعیة والمشاركة وایضا في ال
طیرىا الى الامثل ویناء جیل من شباب ریاضي، مع الفرق الاخرى المشاركة واكتساب الميارات الریاضیة وت

 والوصول الى اعمى النتائج المرجوة من طرف الادارة الریاضیة الجامعیة .
في الاحیاء نستنتج ان كل المسیرین لدیيم رأي حول اقامة الدورات الریاضیة  من خلال ما سبق الاستنتاج: 

ات العالمیة وذلك من اجل  بالاحتكاك مع الفرق نیة  و لمناسبمحافل الدولیة والوطالجامعیة والمشاركة وایضا في ال
 الاخرى المشاركة واكتساب الميارات الریاضیة وتطیرىا

هل التسيير والبرمجة الادارية تحقق انجازات عمى مستوى الرياضة الجامعية ؟  -3                    
تحقیق الانجازات عمى مستوى الریاضة الجامعیة وذلك یعتبر التسییر والبرمجة الاداریة السمیمة والجیدة طرفا في 

عن طریق البرمجة الصحیحة لمحصص التدریبیة لمفرق الریاضیة الجامعیة وعدم الاختلاط بین الفرق الریاضیة من 
 كرة سمة وكرة القدم وكرة الید وغبرىا من الفرق الریاضیة وطبیعة النشاط الریاضي الممارس في الجامعة.

ستنتج من خلا ماسبق ومن خلال اراء المسیرین حول البرمجة الاداریة في تحقیق الانجازات الریاضیة ن الاستنتاج:
التسییر والبرمجة الاداریة السمیمة والجیدة طرفا في تحقیق الانجازات عمى مستوى الریاضة الجامعیة نقول ان 

اضیة الجامعیة وعدم الاختلاط بین الجامعیة وذلك عن طریق البرمجة الصحیحة لمحصص التدریبیة لمفرق الری
الفرق الریاضیة من كرة سمة وكرة القدم وكرة الید وغبرىا من الفرق الریاضیة وطبیعة النشاط الریاضي الممارس في 

 الجامعة.
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 :خلاصة
لبویرة ولایة ال الجامعیة  لمسیرین المنشآت الریاضیة الموجو الاستبیان خلال من عمبيا المحصل النتائج خلال من

 مبدئیة كحمول صیاغتيا ت تم التي الفرضیات صحة من التأكد تم ، الخاصة بریاضة بتسییر المنشاة الریاضیة
ىذه النتائج المتحصل  فأصبحونسب مئویة ثم مثمناىا في دوائر نسبیة  وقد قمنا بتطبیق البحث  لإشكالیة مقترحة

 التي و تحققت قد لمبحث العامة ةیالفرض أن إلى مناوص منو وعمیيا نتائج یستطیع أي شخص قراءتيا بسيولة  
 . الریاضة بصفة عامةليا دور في تطویر  الریاضیة المنشآتفي الاحسن والجید  الاداري  تسییرال أن مفادىا
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 :العام الاستنتاج
 الاستبیان وتحمیل ومناقشة  باستخدام أي الوصفي المنيج عمى باعتمادنا و ، دراستنا المیدانیة خلالن م تبین لقد

الریاضة الجامعیة یمكن ان نستنتج مدى  التسییر الاداري ودوره في مختمف النتائج والتي یدور موضوعيا حول واقع
صحة الفرضیات التي اقترحتيا كحمول مؤقتة لمتساؤلات یمكن ان تكون صحیحة او العكس ، ىذا التحق یتم ممن 

 ج مقارنة بالفرضیاتخلال مناقشة النتائ
أن ىناك برنامج مسطر من طرف مصمحة النشاطات الریاضیة  إلى فعلا توصمنا الأولى الفرضیة خلال من  -1

 من الأول المحور في المطروحة و المقترحة الأسئمة عمى الإجابة خلال الجامعیة للاستغلال مكبات الریاضیة من
ان البرامج المعمول بيا من طرف مسیرین ىذه المركبات الریاضیة  ذإ النظري الجانب في وكذلك الاستبیان استمارة

والاتصال بین مصالح النشاطات الریاضیة عمى مستوى الجامعة ىي اىم حوافز العمل والوصول الى الاىداف 
وتحقیق النتائج الاجابیة ، وكل نقص من عدم اعداد البرامج وتقدیميا والعمل بيا من طرف المسیرین  المسطرة

لمشرفین عمى مصالح نشاطات الریاضیة یؤثر عمیيا بالشكل السمبي سواءا كان عمى المستوى الحمي او المستوى وا
و من خلال النتائج التي توصمنا الیيا یمكن القول انيا تطابقت مع نتائج ومن ىذا المنطمق  الوطني او خارج الوطن

لاتصال بشقیو بین مصالح النشاطات الریاضیة وادارة ( والتي اشارت نتائجيا الى ان ا 2118،حداب سميمدراسة ) 
المنشآت الریاضیة ىو عممیة اساسیة لتطویر الریاضة الجامعیة ، وعمیو وبعد عرض النتائج وتحمیل مختمف نتائج 

یوجد برنامج مسطر من طرف مصمحة النشاطات الریاضیة الجدول الاول تحقیق كمیا الفرضیة الاولى وىي أن 
 . غلال مركباتيا الریاضیةالجامعیة لاست

 كفاءةرین مخصصین بالریاضة الجامعیة وذات مؤط أنو عدم وجود إلى توصمنا الثانیة الفرضیة خلال من و -2
عممیة وتطبیقیة في المجال الریاضي او غیر ذلك ، أي ان نسبة كبیرة من مؤطري الفرق الریاضیة الجامعیة 

وىذا كمو یرجع  یاضیة ولا حتى مستوى عممي في المجال الریاضيلجامعة ولایة البویرة لیس لدیيم شيادات ر 
وبالتالي عدم تحقیق النتائج المسطرة من طرف الادارة عمى الریاضة الجامعیة ، وعدم اعطاء ثقافة ریاضیة  بالسمب

) وليد  ةالریاضیة وعدم تحیق الانجازات الریاضیة سواء كانت محمیة او وطنیة او دولیة وىذا ما اكدت عمیو دراس
والتي اشارت نتائجيا الى ان مؤطري او مدربي الاكفاء واذین ذو مستوى في المجال الریاضي ( 2111خالد همام،

تولي ميمة تدریب الاعبین الریاضیین وتحقیق الانجازات الممیزة واشارة ایضا الى العمل عمى تطویر السمات 
بین لتفعیل الجانب النفسي لممدربین وبالخصوص الشخصیة من خلال فتح دورات واقامة ندوات ریاضیة لممدر 
محمد عمي ، يحيى كما اشارت نتائج دراسة)  السمات الشخصیة لموصول الى افضل المستویات الریاضیة

مشاركة الفریق التدریبي في وحدت الریاضة الجامعیة بدورات تدریبیة وتحكیمیة لغرض الاستفادة  (.2118محمد
 ومات.منيا وزیادة الخبرات والمعم

ان الاحیاء الجامعیة تتوفر عمى منشآت ریاضیة سواء كانت فردیة او  إلى توصمنا الثالثة الفرضیة خلال ومن  -3
كل ما یحتاجونو من أجيزة ریاضیة  بالاستغلالجماعیة خاصة بالریاضة الجامعیة وانو یسمح لممدربین والطمبة 

دات وادوات مساعدة في انجاز الدورات الریاضیة ونقول والوسائل التي تساعدىم من اجل ممارسة الریاضة من مع
ان لممنشاة الریاضیة الجیدة ليا دور كبیر وفعال في مردودیة الفرق الریاضیة وتحقیق النتائج الایجابیة الجیدة في 

م )حداب سميوبذلك یكون نجاح الریاضة الجامعیة وتحقیق الانجازات وىذا ما اكدت عمیيا دراسة المجال الریاضي 
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بأن المنشأة الریاضیة الجامعیة تمعب دورا كبیرا وميما في تطویر الریاضة الجامعیة من خلال التنظیم ( 2118
 والرقابة والاتصال.

 الاستبیان نستنتج ان النتائج اكدت صحة الفرضیات التي بدورىا اكدت صحت الفرضیة العامة. خلال من
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 خاتــمة :

داف كل دولة في تحقیق استقرارىا لا یتم إلا بتكامل جمیع المیادین و یعتبر المیدان الریاضي أحد المیادین إن أى
بالتحكم  التي أصبحت مختمف الدول العظمى تولیو أىمیة كبرى لتحقیق و استقرارىا ، و أن تطور الریاضة لایتم إلا

 في قاعدتيا الأساسیة .

بصة عامة  والتسییر   م بالجانب المیداني یمكننا القول أن الإدارة الریاضیةو من خلال بحثنا النظري و المدع
و جمیع وظائفيا تمعب  دورا ميما و ممیزا في ضمان حسن سیرورة مختمف  الریاضي الجامعي بصفة خاصة 

مستوى و لكن لسوء الحظ تبقى الإدارة الریاضیة تعیش تدني و تراجع ممحوظ عمى  الجامعیة  المنشآت الریاضیة
التسییر لممنشآت الریاضیة ، حیث تبین من خلال تحمیل وضعیتيا الحالیة ضعف الاىتمام بالعنصر البشري وفق 

. منظور الحاجات الضروریة و التفریق بین الأىداف  

ومن المعروف ایضا ان التعمیم الجامعي یتضمن كل ما تقدمو الجامعة لمطمبة تحقیقا لاىدافيا التربویة ورعایة  
لاب ونموىم المتكامل من جمیع الجوانب العقمیة والنفسیة والاجتماعیة ، بالاضافة الى تمكینيم من اكتساب الط

معارف والميارات الاساسیة التي تعدىم اعدادا مناسبا لممشاركة في خدمة المجتمع ، وتطوره في المجالات الحیاتیة 
 المختمفة .

انیات والمراكز والخدمات والجيود المبذولة من طرف الدولة والفرص لاكن بالرغم من توافر كل ىذه الانشطة والامك
المتاحة لمطمبة الا انو یلاحض ضعف كبیر في مشاركة الطلاب في تمك الانشطة التي تقدميا المرافق الجامعیة 

لمختمفة سواء والاحیاء الجامعیة ،خاصة ان الریاضة الجامعیة تعتبر الخزان الاول والمورد الاول لممواىب الریاضیة ا
كانت ریاضات فردیة او ریاضات جماعیة ، حیث ان الاحیاء الجامعیة كانت السبب في اكتشاف العدید من 

الابطال الریاضین والمواىب اللامعة  في جمیع انواع الریاضات  وجمیع الاصناف ذكورا واناثا  والمتي حققت عدید 
خل الوطن او خارج الوطن من النتائج الجیدة والمراتب المشرفة سواء كانت دا  

 سیرورة الإدارة  الریاضیة تمعب دور فعال في تحسین التسییر الداري و  و في الأخیر یمكن القول أن لكل من 
و بالتالي تحسین سواء كانت داخل الاحیاء الجامعیة والاقامات الجامعیة او خارج الجامعیة  المنشآت الریاضیة 

 الى الاحسن.الجزائریة والصعود بيا ریاضة ال
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 : الاقتراحات والفروض المستقبمية
 عمى ضوء النتائج التي توصمنا إلیيا و الاستنتاجات التي خرجنا بيا نوصي :

  الجامعیة. لممنشآت الریاضیةالجامعي عمیقة لكل القوانین الخاصة بالتسییر الریاضي القیام بدراسات تحمیمیة 
 و أن یكونوا  المسؤولیةاتخاذ القرارات اللازمة و الصائبة و تحمل  ة مسري المنشأة الریاضیة الجامعی عمى

 قادرین عمى أداء عمميم بشكل جید.
  والموظفین مصالح النشاطات البدنیة الریاضیة الجامعیة ضرورة وجود تنسیق وتعاون مشترك بین المدیر

 لتحسین سیرورة العمل والاداء الجید.
 أن یكونوا مقتنعین بالمينة محبین و مخمصین ليا .الجامعیة ة المنشآت الریاضی عمى المسیرین یجب 
  بمياميم التدریبیة عمى أحسن و  مدربي الطمبة الریاضیینالوسائل اللازمة كي یقوم توفیر الإمكانیات و

 أكمل وجو.
  سواء كانت فردیة الجامعیة إدراك أىمیة الریاضات و الأنشطة التي تمارس في مختمف المنشآت الریاضیة

 أو جماعیة مع إعطاء  حق لكل منيا .
 توزیع الوقت و الحجم الساعي عمى الریاضات و الأنشطة التي  المنشآت الریاضیة الجامعیة  المسیري عمى

 تمارس في منشآتيم و ذلك حسب الأولویة و الأفضمیة .
 العلاقة بینيم  و تحسین مصالح النشاطات الجامعیة من قبل المدربین لممشرفین ة بالغة یجب إعطاء أىمی

 حتى تصل العلاقة حسنة و لما لا علاقة تكامل لأن كل منيم في حاجة إلى الأخر.
 . ضرورة التنسیق بین الریاضات و الأنشطة التي تمارس في المنشآت الریاضیة 

حمیة من أجل المشاركة في المنافسات الم الجامعیةن من أجل تطویر الریاضة یجب التعاون بین المشرفین و المدربی
 . و الوطنیة منيا الدولیة

 نسبيا رفع و التمویل و الدعم مصادر زیادة خلال من, ةالجامعی الریاضة دعم . 
 الریاضي الإداري التسییر بمجال الخاصة الدفعات خریجي في النظر یجب . 
 جامعیةال الریاضة في الإداري التسییر بمجال خاصة ودولیة عممیة ندوات و ممتقیات برمجة . 
  وحثيم جامعیةال لمریاضة الكبیرة بالأىمیة البدنیة التربیة وأساتذة التعمیمیة المؤسسات مدیري تحسیس ةضرور 

 .المجيودات  من المزید بذل عمى
 التعمیمیة المراحل كافة فيجامعي ال الریاضي النشاط وتسییر تنظیم بضرورة التفتیش سمك تحسین . 
 والمنشآت يیاكلال وصیانة الریاضي التجيیز و العتاد تجدید . 
 الریاضة و الشباب وزارة وعمیم العالي والبحث العممي الت وزارة بین التنسیق ضرورة . 
 الجامعي . الریاضي لمنشاط المخصصة المالیة والإعانات المنح استعمال 
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 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية 
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

 جامعة البويرة
  معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 
 

 إستمارة الاستبيان
 

 في اطار موضوع البحث المتمحور حول : 

 الرياضة الجامعية في واقع التسيير الاداري و دوره

 ميدانية من وجهة نضر المسيرين الرياضيين لمرياضة الجامعية لولاية البويرةدراسة 

نتقدم الى سيادتكم المحترمة ، للإجابة حول الأسالة مع الحرص عمى الدقة والموضوعية من اجل الصول عمى 
 نتائج دقيقة تفيدنا في دراستنا .

  في الاطار المخصص للإجابة .)× ( وذلك بوضع علامة 

 م خير سند لنجاح دراستنا ولكم منا فائق الاحترام وشكرا . ولنا فيك

  

  اعداد الطالبين :                                                                      اشراف الدكتور :

 ان * حدادو وليد                                                                        *  برجم رضو 

 * بمطرش ابوبكر الصديق                           
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هل يوجد برنامج مسطر من طرف مصمحة النشاطات الرياضية الجامعية لاستغلال  :المحور الأول 
 .مركبات الرياضية  ؟ 

 ؟ الجامعية الرياضية تبالنشاطا لديكم برامج سنوية خاصةهل  :السؤال الأول -1
 لا                                     جواب آخر ............... نعم  

 
عراقيل في برمجة الحصص الرياضية من طرف المنشأة الرياضية  تجدونهل  : السؤال الثاني -2 

 ؟  تالجامعية  ؟ ماهي طبيعة العراقيل ان وجد
 لا                                     جواب آخر ............... نعم  

 
ما مدى ملاءمة البرامج المسطرة مع الامكانيات المادية المتوفرة لدى المنشاة  : السؤال الثالث -3

 الرياضية ؟
  حسب نوع الرياضة                           غير ملائمة                             ملائمة

 
من اي ناحية يساعد الاتصال بين مصالح النشاطات الرياضية عمى مستوى الجامعة  : السؤال الرابع -4

 وادارة المركبات الرياضية الجامعية  في تطبيق البرامج المسطرة ؟ 
..................................................................................................... 

..................................................................................................... 
 
 
السؤال الخامس : ماهي طبيعة الاتصالات بين الاحياء الجامعية ومصالح النشاطات الجامعية  في  -5

 تسطير البرامج الرياضية ؟
 دائمة                                 مرحمية                               مناسبات  

 
الرياضية الجامعية عمى ضوء الاتصال والبرامج بين الاحياء  نتائجما رأيكم في : السؤال سادس -6

 الجامعية ومصالح النشاطات الرياضية  ؟
 

   سيئة                        حسنةجيدة                              
 

ض

ض



 لتطوير الرياضة الجامعية  ؟  مبرمجةهل هناك مشاريع : السؤال السابع -7
 نعم                         لا                              جواب آخر  ..... 

 
 بالرياضة الجامعية  ؟  في تصينمؤطرين مخ هناكهل :   المحور الثاني - 
 ؟  فريق رياضي تكفي في تسيير  لممؤطرفي نضركم هل الكفاءة وحدها : السؤال الثامن -8

 ..........نعم                              لا                              إذا كانت الإجابة بلا لماذا 
 
ايام تكوينية لتطوير المعارف في الجامعية الفرق الرياضية  تبرمج لمسؤليهل : عالسؤال التاس -9

 ؟  التسيير الرياضي 
 نادرا                          دائما                          احيانا   

 
. 

من اجل تأطير فريق رياضي من الفرق  الواجب توفرها ماهي طبيعة حسب رأيكم  السؤال العاشر : -11
 الرياضية الجامعية ؟ 

..................................................................................................... 
.................................................................................................... 

 
 ؟ الجامعية مؤطرين الفرق الرياضية التعاقد مع كيف يتم : الحادي عشرالسؤال  -11

.................................................................................................... 
..................................................................................................... 

 
 ؟  الفرق الرياضية الجامعيةهل تتمقى انتقادات من طرف : السؤال الثاني عشر -12

 نعم                               لا                             جواب آخر .......................
 

الطمبة الرياضيين حول المعاممة التي تكون من هل تتمقى شكاوى من طرف : عشر السؤال الثالث -13
 ؟  الهيئة التدريبية الجامعيةطرف 

         نعم                                 لا                    



منشآت رياضية وموارد متاحة خاصة بالرياضة الجامعية التتوفر الاحياء الجامعية عمى  المحور الثالث :
 ؟لمرياضة الجامعية بشكل مناسب هل تستغمون الموارد المالية الموجهة   : عشر السؤال الرابع -14

 نعم                                   لا                            
 

من أجهزة رياضية و  هكل ما يحتاجون باستطاعة المدربين إستغلال هل السؤال الخامس عشر:   -15
 في المنشأة ؟ توفرةالوسائل الم

 نعم                               لا                             
في الاحياء الجامعية لولاية  المتوفرةالرياضية  المنشآتحالة  ترونكيف  عشر : السؤال السادس -16

 ؟  البويرة مقارنة بولايات اخرى 
  سيئة                              متوسطة                               جيدة
الدورات الرياضية مختمف المعدات والادوات مساعدة في انجاز تساعد هل  السؤال السابع عشر : -17

 ؟الجامعية
 نعم                           لا                                  

 الفرق الرياضية علاقة في تطويرلممنشآت الرياضية  ترون ان  هل السؤال الثامن عشر : -18
 الجامعية ؟

 نعم                          لا                             
 ؟  لممارسة الرياضة الجامعيةالمنشآت الرياضية الخاصة  حالةكيف تقيمون السؤال التاسع عشر :  -19
  سيئةمتوسطة                                               جيدة
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 المقابمة الموضوع : إستمارة أسئمة
 

 

 موضوع البحث المتمحور حول :  إطارفي 

 الجامعية الرياضة ري و دوره فياقع التسيير الاداو 

 دراسة ميدانية من وجهة نضر المسيرين الرياضيين لمرياضة الجامعية لولاية البويرة

نتقدم الى سيادتكم المحترمة ، للإجابة حول الأسالة مع الحرص عمى الدقة والموضوعية من اجل الصول عمى 
 نتائج دقيقة تفيدنا في دراستنا .

 فائق الاحترام وشكرا .ولنا فيكم خير سند لنجاح دراستنا ولكم منا 

 

 

 اعداد الطالبين :                                                                      اشراف الدكتور :

 * حدادو وليد                                                                        *  برجم رضوان 

                  ابوبكر الصديق           * بمطرش

 

 السنة الجامعية 

8102/8102 



 
 استمارة أسئلة المقابلة :

 
؟  ماهي النشاطات الرياضية التي تقومون بها من اجل النهوض بالرياضة الجامعية وتطويرها   -1    

التي نقوم بيا من اجل النيوض وتطوير الرياضة الجامعية وذلك  العديد من الانشطة الرياضية يوجد
ين الجامعات الاخرى في الداخل او في الخارج باقامة الدورات الرياضية بين الاحياء الجامعية  او ب

 وتكون ىذه الدورات تحت تسيير اداري جيد ومحكم والقيام ايضا بتظاىرات رياضية مناسبتيو .
  
ياضة الجامعية ؟ر لت التي تقدمونها من أجل تطوير اماهي الاقتراحا  -2  
 

الدورات الرياضية  بإقامةامعية وذلك ىنالك العديد من الحمول والاقتراحات من اجل النيوض بالرياضة الج
وذلك من اجل  و لمناسيات العالمية  في الاحياء الجامعية والمشاركة وايضا في المحافل الدولية والوطنية

بالاحتكاك مع الفرق الاخرى المشاركة واكتساب الميارات الرياضية وتطيرىا الى الامثل ويناء جيل من  
. المرجوة من طرف الادارة الرياضية الجامعية، والوصول الى اعمى النتائج شباب رياضي  

 
هل التسيير والبرمجة الادارية تحقق انجازات على مستوى الرياضة الجامعية ؟  -3                    

يعتبر التسيير والبرمجة الادارية السميمة والجيدة طرفا في تحقيق الانجازات عمى مستوى الرياضة 
جامعية وذلك عن طريق البرمجة الصحيحة لمحصص التدريبية لمفرق الرياضية الجامعية وعدم الاختلاط ال

بين الفرق الرياضية من كرة سمة وكرة القدم وكرة اليد وغبرىا من الفرق الرياضية وطبيعة النشاط الرياضي 
    الممارس في الجامعة.



    ABSRACT  Research                                                 

 

 

      ABSTRACT : 
       

      The physical activity sports university is considered to be an essential pillar of the 

educational and learning tasks, it is one of the pillars of the national movement  as it 

works to develop the skills of the student and the correct guidance that will help in the 

future ,by providing suitable conditions to make them an effective member, thus 

improving the level of sport in general and university student sports in particular .          

     First of all, we have formulated a lot of hypotheses. First, there is a program 

established by the University Sports Activities Authority for the exploitation of its 

sports  materials, as well as two special farmers of university sports, other is  being 

available on sports constructions facilities and available resources for university sport, 

and in order to reach the most accurate results , We chose a simple random sample, 

which included 20  residences and sports conveniences  manages   of the University of 

Bouira. . In our research, we applied a descriptive approach based on the study and 

analysis of the phenomenon, so that the problematic and hypotheses of the study. 

    We relied on the questionnaire. We divided it into three axes and each axis serves a 

specific hypothesis. In addition, we prepared an interview consisting of his questions, in 

which we supported the hypotheses presented so that we enriched our subject. The most 

important results that we have reached is that the poor organization and mismanagement 

of the university sports constructions have a  negatively affect in the level of sports 

university. The lack of competencies and knowledge have a negative result  of passive 

sports teams, and we have reached a number of suggestions and recommendations for 

the future, As well as work to organize and improve the environmental, physical and 

social conditions for the exercise of sports physical activity and all this is to stimulate 

the students to practice university sports, whether individual or collective . 

 

 

Key words :  Management. Sports administrative, University sports  
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