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ر كش
 أعوذ بالله من الشيطان الرجيم

 بسم الله الرحمان الرحيم

   )...و قل ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على والدي و أن أن أعمل صالحا 
 .19ترضاه و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين (سورة النمل الأية

،فبنعمته ى ما أولانا من توفيق وسداد ويسرعل نتوجه إلى المولى عز و جل شأنه بالحمد و الشكر
 عزو جل تتم الصالحات،عليه توكلنا و اليه أنبنا .

 الحمدلله الذي وفققنا لهذا و لم نكن لنصل لولا فضل لله علينا.

 الحمدلله أولا وقبل كل شيئ و أخرا وبعد كل شيئ و دائما دوام الحي القيوم

 ير إلى الأستاذ المؤطر و المشرف "برجم رضوان".نتقدم بالشكر الجزيل و أسمى عبارات التقد

 كما نتقدم بالشكر إلى الذين أفادونا بمعلومات قيمة أثناء إنجاز هذه المذكرة .

كما نشكر كل من ساعدنا من قريب و من بعيد في مشوارنا الدراسي و نتقدم إليهم بأخص التهاني 
 . التمانيو أطيب 
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 الإهداء
 

هذا إلى: أهدي ثمرة عملي المتواضع  

 من قال فيهما الله عز وجل بعد بسم الله الرحمان الرحيم:

(رحمهما كما ربياني صغيراإخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب )وا    

24سورةالإسراء الأية  

لى من غمرتني بعطفها وحنانهاإإلى أغلى امرأة في الوجود   

 إلى قرة العين أمي

ديإلى من كان سببا في وجو   

بيأني مبادئ الحياة وقيمها إلى من علم  

 إلى إخوتي 

 و إلى كل الأصدقاء 

عادل طالب  
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 أهدي ثمرة عملي المتواضع هذا إلى:

 من قال فيهما الله عز وجل بعد بسم الله الرحمان الرحيم:

...(وصاحبهما في الدنيا معروفا )...  

15سورة لقمان الأية   

نبع حنانها وسقتني عطفها أمي إلى من سهرت الليالي وتعبت من أجلي وروتني من 
 العزيزة أطال الله في عمره.

إلى الغالي الذي تعب وضحى من أجلي وشجعني على مواصلة درب العلم أبي العزيز 
 أطال الله في عمره.

 عمرهم. خوتي حفظهم الله ورعاهم وأطال فيإلى الذين جمعتني معهم ظلمة الرحم: إ

خوتي وجمعني معهم طلب العلم الذين  مهدي وخديجة إلى زملائي وا   

 إلى جميع الأصدقاء.
 الطالب أسامة                          
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 ملخص البحث :
 من المعروف أن لكل بحث علمي فكرة عن بدايته، أو سبب يدفع الباحث إلى البحث في الموضوع ، أما نحن
فقد انطلقنا من موضوع بحثنا هذا، من منطلق أن المنشآت في الآونة الأخيرة أن المنشآت الرياضية تعاني من 

الرياضية ،و هذا ما ينعكس بالسلب على المنشآت  نقص في دافعية الموارد البشرية المؤهلة بعض المنشآت
،لأن الإدارة الناجحة هي التي تعتمد على مورد بشري مؤهل و والفرعية الرياضية و بالتالي على النتائج الرياضية 

ذو كفاءة عالية في التسيير ،لذا توجب علينا أن نقدم حل من الحلول الذي من شأنه أن يرتقي بمنشاتنا الرياضية و 
 نعكس بالإيجاب على تسييرها ، لذا قمنا بإعداد موضوع بحث بعنوان :ي

التابعة لديوان مركب متعدد  المنشآت)إدارة المنشآت الراضية وانعكاساتها بدافعية العمل( دراسة ميدانية على بعض 
 الرياضات بولاية البويرة .

 في تحسين تسيير إدارة المنشآت الرياضية.: تهدف دراستنا هذه إلى توضيح مساهمة دافعية العمل  هدف الدراسة
  لإدارة المنشآت الرياضية علاقة بدافعية العمل؟      : هلمشكلة الدراسة

 .ية على أسس علمية في تسيير عملهاتعتمد المنشآت الرياض ـــــ 1
 .بمتابعة العمل الاداريتهتم  المنشأة الرياضية  ـــــ 2
 .ع دافعية العملنشأة الرياضية برفتهتم الم ـــــ 3

 :    فرضيات الدراسة
 إجراءات الدراسة :

داريمسير و  30حثنا،حيث شملت الدراسة على عينة عشوائية في الدراسة لكونها تخدم موضوع ب اعتمدنا: العينة   ا 
 . البويرةمن مسابح نصف أولمبية ومركبات الجوارية تابعة لولاية 

نية على بعض مسابح النصف أولمبية والمركبات الجوارية التابعة لولاية : تم إجراء الدراسة الميداالمجال المكاني 
 البويرة .

الخاصة بالجانب النظري ،من بداية شهر فيفري إلى  الأولى:تم تقسيمه على مرحلتين ،المرحلة  المجال الزماني
 إلى نهاية شهر جوان.نهاية شهر مارس ، و المرحلة الثانية الخاصة بالجانب التطبيقي ، من بداية شهر أفريل 

 الذي يقوم على دراسة و تحليل و تفسير الظاهرة ،نظرا إلىاعتمدنا على المنهج الوصفي،:لقد  المنهج المتبع
 معطيات هذه الدراسة من إشكالية وفرضيات .

الأسئلة  فيه الأسئلة المغلقة و المفتوحة و استعملنا،و قد  الاستبيانعلى  الاعتماد: لقد تم  الأدوات المستعملة
 ، و قسمناه إلى محاور و كل محور يخدم فرضية معينة،و قدمنا نسخ منه إلى أستاذنا بالمعهد لتحكيمه الاختيارية

 و بعدها قمنا بتوزيعه على عناصر العينة.
لقد توصلنا في هذه الدراسة إلى أن وظائف الإدارة الرياضة تساهم في تحسين تسيير  :إليها النتائج المتوصل

 الرياضية و ذلك إذا تم تطبيقها ، و توفير الموارد البشرية المؤهلة في التسيير الرياضي . تالمنشآ
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 : و التوصيات التي توصلنا إليها الاقتراحاتأهم 
داري والتكوين في قطاع أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإ -

 الرياضة.
 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. -
تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية وعلى كافة  -

 المستويات.
 ت.زيادة الاهتمام بالعنصر البشري داخل المنشآ -
 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين. -
الرياضية و إعطاء صورة حقيقية عن تسييرها و دور وظائف الإدارة في تحقيق  المنشآتإبراز فشل و نجاح هذه -

 الأهداف. 
 الرياضية أثناء عملية التسيير الإداري. المنشآتإبراز ما يمكن أن تحتاجه -
 .الرياضية المنشآتطرق تسيير ثة و إبراز حقيقة الإدارة الحدي -
 .افعية العمل في المنشأة الرياضيةـ أبراز دـــــ
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 مقدمة:
رتقى بها ا  بعاد عالمية لا تعترف بالحدود, فغدت في تطور مستمر و أذات  جتماعيةاباتت الرياضة ظاهرة 

وذلك  ،نسانية والعلميةين من مختلف التخصصات الإهتمام وتركيز الباحثإفتطورت بشكل ملحوظ بسبب نسان لإا
 سس علمية .أبوضع 

الحقيقي للفرد , فيه العديد من العمليات التربوية والتي  ستثمارالاهم مجالات أويعتبر المجال الرياضي من 
ى الفرد الى ل الطاقة البشرية لدلنه محركا يحأجيال لإثراء جميع مجالات الحياة , فهو نشاط كتهدف الى تربية الأ
بدت كل الدول العالم اهتماما كبيرا بهذا المجال , فيظهر ذلك من خلال ما وفرته من عوامل أطاقة منتجة , لهذا 

 نتهاجاو من منشآت رياضية ضخمة مجهزة تماما  ستحدثتهامساعدة لممارسة النشاط الرياضي و البدني , وما 
و التكنلوجي من متطلبات , أوفق ما يفرضه عصر التغيير السريع دارتها لتلك الهيئات , وذلك إسلوب العلمي في الأ

دارة في همية الإأدارة وتبرز وبضبط القوانين الخاصة بمختلف النشاطات الرياضية , فيلقب هذا العصر بعصر الإ
الدين )طلحة حسام ي مجتمع وتقدمه .أساس لبناء و فشل المنظمة , فهي حجر الأأالمنظمات الفعالة فهي وراء نجاح 

 (25صفحة  1994

دارة هذه المنظمات , وتظهر إن يكون لديهم العلم والخبرة في ألى من يديرها على إن المنظمات تحتاج إ
بفعالية عالية , حتى يمكن التوصل  ستخدامهاادارة في كون الموارد المتاحة للمنظمة محدودة والمطلوب همية الإأ
ل صسس علمية ومنهج مفأدارة مبنية على ذا كانت الإإلا إهداف ذه الأهداف المنظمة ولا يتم تحقيق هألى تحقيق إ

داري باختلاف نوع المؤسسة , سواء المؤسسة اقتصادية داري , ولا يختلف هذا العمل الإيدرس كل جوانب العمل الإ
على  دارية العنصر الشخصي في حياة المؤسسة التي تعملو رياضية, وتعد الوظائف الإأو خدماتية أنتاجية إ

قل الجهود أعمال بقصد الحصول على النتائج بداء الأوفي سبيل ذلك تستخدم الوسائل الصحيحة لأأهدافها تحقيق 
صحابها أي القيادات الحازمة القادرة وبذلك للمؤسسة نجاح يرضى عنه أالممكنة مع مراعات العامل الانساني 

 وعمالها وموظفيها والمجتمع الذي تعمل فيه .
ساسية عمدة العلمية الأحد الأأدارة ن تتخذ العلم طريقا والإأن تزدهر وتتقدم فلابد من أنا للرياضة ردأذا ما ا  و 

ن أتها ومؤسساتها في النهوض بالرياضة والتربية الرياضية ,وبالرغم من أالتي تعتمد عليها كافة الدول المتقدمة ومنش
غير المخل  ختصارابعرفتها في صورة تطبيقية متخذة نها ألا إدارة الرياضية, عناصر الإ حتوتاهذه المذكرة قد 

لإدارة الرياضية, وظائف ابالمضمون والمحتوى منهجا في عرض مادتها محاولة تحويل المادة النظرية الاكاديمية ل
 في المؤسسات والمنشآت و الهيات الرياضية . التسيير حتياجاتاالى مادة تطبيقية تتماشى مع 

دارية, والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة الثورة الصناعية ن التطورات الإويعتبر القرن الحالي قر 
دارة بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط  الحكومي في القرن حدثت تطورات عظيمه في المبادئ العلمية, لعلم الإ

 بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها. دارةلإا نظامموجها لوضع  هتمامالاصبح أالحالي 
فراد ن يحقق التعاون بين الأأن محور الادارة العلمية الرياضية هو العنصر البشري وكيف يمكن أوواضح 

نسانية إجتماعيةإعملية  عتبارهاابدارة طابعا خاصا وتنسيق جهودهم المختلفة, وهذه هي الحقيقة التي تضفي على الإ
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ن تصبح عملية رشيدة تحقق أدارة الحسنة من الإ خرى , ذلك يتطلبأسياسية من جهة  قتصاديةاو من جهة, تسييريه 
قل جهد من أفضل مناخ تسييري لعمل العنصر البشري مع ألإمكانيات المتاحة, مع توفير لتسيير  أهدافها بأكفأ

نها نوع من الجهد البشري المتعاون الذي يتميز بدرجة عالية من الرشد وكل هذا يقف أدارة بعلماء الإالجانبه ويعرف 
تباع حاجاتهم و العمل على ا  و الهيئة وتنمية العلاقات الإنسانية و أفراد العاملين في المنشاة ط تسيير الأعلى نم

 (10صفحة  2008)جمال محمد علي رضاهم قدر الامكان .

جل ممارسة النشاطات الرياضية و البدنية, هو توفير الميادين أهم العوامل التي يجب توفيرها من أولعل من 
خاصة بها وكذلك ضبط القوانين الخاصة بممارسة مختلف النشاطات الرياضية والجزائر وكغيرها من ماكن الوالأ

جل توفير له الميادين الخاصة بممارسة مختلف النشاطات أجل شبابها من أي تقصير من أالدول, لم يكن لها 
لمنشآت الرياضية فهي ضئيلة الرياضية, والمتمثلة في الملاعب والقاعات والمركبات الرياضية, ورغم كل هذه ا
نه لا يمكن تطوير أيمانا منها بإمقارنة بما توفره الدول المتطورة من منشآت ضخمة ومجهزة بكل مستلزماتها, 

 لهذه الهياكل. هتمامالالا بتوفير إمستوى الممارسة الرياضية 
, والتي تقع كعائق قتصاديةا دولة من الدول السائرة في طريق النمو فإنها تواجه مشكلة عتبارهاابوالجزائر 

س أثمن رأشبابها التي تعتبره  تجاهان سياسة الدولة إفي التكفل  المحكم بكل القطاعات الحيوية في البلاد, رغم هذا ف
قرار سياسة شاملة تخصه لا يمكن تجاهل الممارسة الرياضية والبدنية, بصفتها عاملا لتجنيد إمة وعند مال للأ

لا إثمن وسيلة لتنمية الممارسة الرياضية, أيسر و أن الجزائر لا تجد إف  عتقادااو نسان, نحن مصادر الطاقة لدى الإ
)بورزامة بتهيئة وتوفير المنشآت الرياضية المستقبلية للأشخاص و المعنيين و المستفيدين من هذه المنشآت الرياضية .

 (20صفحة  2005رابح 

و مساهمتها في نجاح العمل دارة الرياضية الإوظائف تعرف على وفي هذا العدد نحاول من خلال دراستنا هذه ال
 الإداري الرياضي .

خر ما يكتب وهي عبارة عن تحصيل حاصل وعليه تم أول ما يقرأ و أن المقدمة هي أمن المعروف منهجيا 
    .{ادارة المنشآت الرياضية وعلاقتها بدافعية العمل عنوان الموضوع كالاتي: }  ختيارا

 كل جانب يحتوي فصلين تنا لهذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقيوفي دراس
وقبل هذا وذلك عرجنا على جانب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأهداف البحث 

فصلين، و قمنا بتقسيم الفصل إلى والتعريف بالمصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمه 
المحور الثاني تطرقنا إلى  الرياضية، وفيلمنشآت الأول إلى ا المحورتطرقنا في  الأول بدوره إلى ثلاث  محاور

فتناولنا فيه الدراسات الفصل الثاني  ادارة المنشآت الرياضية و في المحور الثالث تطرقنا إلى دافعية العمل ،أما
منهجية  الثالث، ثم عرجنا في الجانب التطبيقي على فصلين تناولنا في الفصل و المرتبطة بالبحثالسابقة المشابهة 

 يحتوي على عرض النتائج وتحليلها. الرابعوأدوات البحث،  الفصل 
 كحلول. لنقوم في الأخير بعرض النتائج النهائية ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد 
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 :الإشكالية ـــ 1
لبناء جسم سليم وبمرور الزمن تطورت  الاجتماعيةتعد الرياضة منذ العصور القديمة عنصرا جد فعال في الحياة 

ما في العصر الحالي فقد إرتقى بها الإنسان فتطورت بشكل ملحوظ وسريع أوأصبحت لها قوانين وأماكن مخصصة 
 facts).يز الباحثين والعلماء من مختلف التخصصات الإنسانية والعلمية وذلك بوضع أسس علمية وترك اهتمامبسبب 

Youcef.2009page11) 

ننا في عصر تحظى به أوقات الفراغ بقسط متزايد بحيث تكون للرياضة والتسلية مكانا مرموقا أولعله من المفيد 
وعي الرياضي الح يتميز جيل القرن الواحد و العشرون  بلإضافة الى هذا فقد أصباب ،لنشاطات خلال هذه الأوقات

لى إومن أجل هذا عمدت دول العالم  والاجتماعية، والاقتصاديةأيا كان نظام الدول من خلال الوجهة السياسية 
مثل كافة النشاطات الحيوية لحياة المجتمعات  ،الرياضيو توفير العوامل المساعدة على ممارسة النشاط البدني 

هو ،عليم والصحة والصناعة ولعل من أهم العوامل التي يجب توفرها من أجل ممارسة النشاطات الرياضية كالت
 .توفير الميادين والأماكن الخاصة بهذا وكذلك ضبط القوانين الخاصة بمختلف النشاطات الرياضية 

الميادين الخاصة بممارسة  شبابها من أجل توفير له اتجاهوالجزائر وكغيرها من الدول لم يكن لها أي تقصير 
الرياضية  المنشآتمختلف النشاطات الرياضية والمتمثلة في الملاعب والقاعات والمركبات الرياضية ورغم كل هذه 

 لا يمكنضخمة ومجهزة بكل مستلزماتها إيمانا منها بأنه  منشآتفهي ضئيلة مقارنة بما توفره دول المتطورة من 
الجزائر دولة من الدول  اعتبارلهذه الهياكل لذلك يمكن  الاهتمامة إلا بتوفير تطوير مستوى الممارسة الرياضي

والتي تقع كعائق في التكفل المحكم بكل القطاعات الحيوية في  اقتصاديةالسائرة في طريق النمو فإنها تواجه مشكلة 
مال للأمة وعند إقرار سياسة شاملة شبابها التي تعتبره أثمن رأس  اتجاهالبلاد رغم هاذا فإن سياسة الدولة الجزائية 

 واعتقاداتجاهل الممارسة البدنية والرياضية،بصفتها عاملا لتجنيد مصدر الطاقة لدي الإنسان نحن  لا يمكنتخصه 
الرياضية المستقبلة  المنشآتأيسر وأثمن وسيلة لتنمية الممارسة الرياضية إلا بتنمية وتوفير  لا تجدمنا فإن الجزائر 
 2004_2005.)بورزامة رابح،الرياضية التي تبقى في خدمة الرياضة المنشآتلمعنيين والمستفيدين من هذه للأشخاص وا

 (20_19صفحة 

أصبح أمراً ضروريا،وهذا  التسييرطرق  استحداثونظرًا للتغيرات الطارئة التي يشهدها العالم في شتى الميادين فإن 
وحتى المؤسسة الرياضية كغيرها من المؤسسات جلبت  صالوالات جديدة لوسائل الإعلامال التكنلوجيالسرعة تطور 

الرياضية  والمنشآتالمختصين لتطوير فنونها ودروبها لمواكبة هاذا العصر لأن توفي الأموال والمركبات  اهتمام
الضخمة ليس لتحقيق أداء رفيع المستوى بل ذلك بحاجة إلى إدارة وتنظيم لتحقيق الأهداف المنشودة،فلمؤسسة 

من الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة،ولكل مؤسسة  للاستفادةالرياضية تحتاج إلى إداريين ذوي كفاءة وخبرة عالية 
فلتحقيق الأهداف  ذائح والقوانين الداخلية لها،وبهرياضية إطار يحدد وظائفها ويحدد صلاحية كل فرد طبقا للوا

في تنفيذ أنشطتها والذي يستلزم التخطيط التنظيم التوجيه ،المتابعة  المنشودة للرياضة لابد من إتباع الأسلوب العلمي
جراءات موضوعية تحدد الإطار العام للعمل للتمكن من التخطيط والتنظيم،وصولا  من خلال سياسات وقرارات وا 

 ( 25.صفحة  1994)طلحة حسام الدين .لتحقيق الأهداف
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الرياضية  المنشآتمخططة مبنية على أساس علمية تعمل وصول إن التسيير في الإدارة الحديثة هو عملية إدارية 
كساب الخبرات في مجال التسيير الإداري وتعتبر الإدارة فن وعلم من العلوم  والارتقاءعلى التكامل  بقدراتهم وا 

 نشآتالمالإدارية البارزة التي تبحث على كيفية إقامة علاقات طيبة بين المؤسسات من ناحية التنظيم التخطيط في 
ومن ناحية الأفراد والجماهير ودرجة تأثر المؤسسة على الجمهور التي تتعامل معه الإدارة الرياضية لسلك نفس 

 . المنشآتالطريق التي تتبعهم في تحسين تسيير 
ابعة ونظرًا لما أصبح يتميز به التسيير الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أنا مت

تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين تتطلب منه ان يأخذ مكانا مناسبا للتسيير الإداري ولهاذا أصبح لزاما 
ختيار المبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق أهدافهم  على الإداريين الإتمام المعرفي للأسس العلمية الحديثة أثناء وا 

التي تعمل  وأحقيق أهدافها المنشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية المنشودة وتعمل الإدارة الرياضية على ت
 ( 09صفحة  2003)عمر السعيد وأخرون .لصالحها

يبدو واضحا من  الإدارة الجزائرية وكغيرها من الإدارات تعاني من الحواجز البيروقراطية عَل كل الأصعدة وهذا ما 
 بالإضافةللخدمات المقدمة لهم  ةوالتوجيه،والنوعية الرديئ ستقبالالمتزايدة على سوء الإ المواطنين خلال إحتياجات
ن كانت هذه المساوئ تشكل خطورة في السابق فإن ذلك ،إلى ضياع الوقت وهذا ،يزيد حدة في هذه السنوات الأخيرةوا 

دية والتجارية إقتصا التكنولوجيةنظرا للتطورات العديدة والسريعة التي يعرفها العالم في جل الميادين العلمية و 
تساع مجال التبادل والتعامل بين الدول،الأمر الذي االسياسية وحتى الإجتماعية،هاذا ب لإضافة إلى التفتح العلمي وا 

أجبر العديد من الدول إلى إعادة نظر شاملة في مبادئها وفِي نظام تسييرها،وهذا حتى تسيير هذه التطورات 
حدث طرق التسيير الإداري بنشوء أتعددة الجنسيات بالمهمة.وهذا التفتح سمح بدخول مؤسسات م

صفحة  2008-2007)إفروجن غنية..في تحديث الإدارة "المناجمنت"ولمواكبة التغيرات لابد من المؤسسات الجزائرية بلإسراع
18 ) 
من  يتجزأ إن كل هذا وغيره جعلنا نعيد التفكير فتبادر إلى ذهننا أنه من العوامل الأساسية التي أصبحت جزءا لا  

متعلقة بنمط التسيير المنتهج داخل  ةالرياضية وهذا ما أشعرني بوجود مشكل المنشآتلا وهي الرياضة و تظاهراتها أ
 إدارتها في ظل التطورات التي تشهدها الرياضة الرياضية وكيفية  المنشآت
 يتصف الإنسان أن ،حيث الدافعية  لمفهوم كامل فهم هو يحتاجونه ما فان العمل في المديرون ينجح ولكي

 على يعتمد الإنساني للسلوك الحركي الجانب وان خارجية قوة قبل من إثارته و تنشيطه يمكن انه ،بمعنى بالحركية
 إنتاجية لتحقيق تمرارباس يسعون المديرون فهؤلاء والاستمرارية  بالتعاقب ويتصف السببية يتضمن ،فالدافع الدافعية
 جهد أقصى بذل على الأفراد حث الممكنة الوسائل بشتى تحاول الإدارة فان ،وهكذا الأداء مستوى وتحسين أعلى

 جميع في تحقق لا الإدارة فان ذلك ،ومع الإنتاجية مستويات أعلى لتحقيق
نتاجية وانجاز أداء من إليه تصبو ما والظروف الأحوال  تعقد إلى ذلك في السبب ويعود الأفراد قبل من عالية وا 
 ،ص( 2008 ، حمدات محمد حسن محمد. (الإنسان لدى ةالدافعي نظام
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أصبحت هناك ضرورة لدراسة الوظائف الإدارية وتجسيدها في المؤسسات الرياضية والتمرس في أنه قد  بالإضافة
فنونها فأصبحت الدول المتقدمة متميزة عن غيرها من الدول لتمييزها في علم وفن الإدارة ولعل من أهم ما يميز 

حديث للإدارة لهذه الوظائف الإدارية أنه يستمد مادته من كل العلوم الإنسانية ويشتق منها ما يمكن أن المدخل ال
يتكامل مع طبيعة  وجوهر العملية الإدارية الرياضية ومن بين كل العلوم التي كان لها أثر في تطور مفهوم وظائف 

جتماع وعلم النفس الاجتماعي و علم النظم كما أفادت الإدارة وتكنولوجياتها أثرت بدرجة كبيرة في علوم النفس والا
الوظائف الإدارية في تطور ونجاح العمل الإداري الرياضي وهذا ما نلاحظه خلال السنوات الأخيرة حيث بدأت 
تتطور وتستفيد من المستجدات الحديثة في الإدارة وتوظيف الأساليب متنوعة تلاؤم التغيرات الجارية وخاصة في 

ات واستعداد لدخول القرن العشرين فمهما بلغت قوة وصلاحيات أنشطة التربية البدنية والرياضية فلن تتمكن التسعين
وهذا  دافعية التنفيذ  الجيد والمن الوصول إلى تحقيق أهدافها ما لم يتوفر لها القدر الكافي من التخطيط والتنظيم و 

 ما جعلنا نتساءل.
 ؟      الرياضية المنشآتين تسيير تحسفي  دافعية العمل هل تساهم  - 

 :   ؟الإشكاليات الجزئية
 الرياضية على أسس علمية في تنظيم عملها؟ هل تعتمد المنشأة -
 الرياضية توجيه كاف على متابعة العمـل الإداري؟ للمنشأةهـل  -
 ؟الرياضية برفع دافعية العمل  المنشآتتهتم هـل  -

 :الفرضيـــات  -02
 :مةالعا الفرضية -أ

 الرياضية. المنشآتفي تحسين تسيير  نعم تساهم دافعية العمل  
 :الفرضيات الجزئية -ب   

 .أسس علمية في تنظيم عملهاعلى  الرياضية المنشأة نعم تعتمد -
 .لرياضية توجيه كاف على متابعة العمـل الإداريا لمنشأةل نعم -
 .تهتم المنشأة الرياضية برفع دافعية العمل  نعم -

 :أسباب اختيار الموضوع  ــــــــ3
 :أسباب شخصية -أ   

 ميولنا ورغبتنا في الخوض في هذا الموضوع مع اطلاعنا مع الجزء النظري خلال السنوات الدراسية  
 .  الخمسة

 :أسباب بيداغوجية -ب 
 بنوع هذه البحوث.لتغطية النقص الموجود إثراء مكتبتنا  - 
 ائف الإدارية بنجاح العمل الإداري الرياضي في المنشآت.الوظمساهمة نقص الدراسات حول  - 
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 أسباب علمية: -ج  
 ومساهمتها في نجاح العمل الإداري الرياضي.  ة دافعية العمل لامبالاة لأهميال - 
 . الدافعية ط في بعض أو أحد الوظائف التفري - 
 ي العمل الإداري الرياضي. ونجاحها ف دافعية العمل دورها في تأكيد على أهمية محاولة ال - 
 في المنشآت الرياضية.ة ثرة على صيرورة العملية الإداريمن المواضيع الهامة المؤ دافعية العمل موضوع  - 

 تكمن أهمية البحث في أهمية البحث: ــــ 4
 .جاحاتالتسيير الجيد وما يقابله من ن كذاالمنشآت الرياضية و  دافعية في حقيقة الإدارة الحديثة و إبراز •
عطا المنشآتإبراز فشل ونجاح هذه •  في تحقيق الأهداف دافعية العمل  ء صورة عن تسييرها ودورالرياضية وا 
 .الرياضية أثناء عملية التسيير الإداري المنشآتإبراز ما يمكن أن تقضيه وتحتاج •
 في منشآتنا الرياضية. دافعية ط اليئات الرياضية والأنمادراسة العوامل المؤثرة في إدارة المنشآت والمؤسسات واله•
 ــــ أهداف البحث : 5

 :أساساإلى نايهدف بحث
 .إثراء مكتبتنا لتغطية النقص الموجود في مثل هذه البحوث

الرياضية وكذا أسباب  المنشآتفي إدارة  دافعية ماق الموضوع ومعرفة حقيقة الإدراج القارئ إلى الغوص في أع
 .نجاحه وفشله

 .الرياضية وكذا انعكاسها المنشآتإدارة  تسيير علىافعية العمل دتأثير  توضيح•
 .التعرف على الصعوبات والعراقيل التي تواجه عملية تسيير المنشآت الرياضية•
 .التسيير والخوض فيها مستقبلاالإدارة و فتح مجال للطالب للتفكير في مواضيع • 
 .الرياضية المنشآتالتسيير في و  عناصر الإدارةلتوظيف  والاقتراحاتتقديم أهم الحلول •

 بالإضافة إلى كيفية مساهمتها ودورها في نجاح العمل الإداري الرياضي   دافعية ة الأسس النظرية للمعرف
 كمفهوم علمي يساهم في تطور المجتمعات دافعية كشف الحقيقة النظرية ل•
 ون دليلا عن مجتمع المنشآت الرياضية الجزائرية.بمثابة إطلالة على الواقع العملي للمنشأة كعينة مختارة تكالبحث •
المنشاة بحقيقة الوظائف الإدارية و كذا مدى مساهمتها لتحقيق نجاح العمل الدافعية  نظرية مدى عن الكشف•

 الإداري الرياضي. 
 .ومنهجية علمية بطريقة دافعية لل الرياضية المنشآت إدارة تطبيق مدىالتعرف على •

 .ريقة التطبيق المنشاة للوظائف الإدارية تساهم حقيقة بتحقيق نجاحا لعمل الإدارة الرياضيةمعرفة إذا كانت ط•

 :تحديد المصطلحات والمفاهيمـــــ  6
المصطلحات  تعد المصطلحات عمل علمي منهجي يتطلبه إنجاز أي بحث علمي،ولقد لجأنا إلى تعريف بعض

بر ذا ،الوارد في بحثنا ه  .ازها للقارئ لكي يتسنى له فهمها بكل وضوحبغية نزع الغموض عنها وا 
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 :الإدارة الرياضية ـــــــ1
هي المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم والتوجيه والمتابعة والميزانيات والقيادة ( 1990)سونس كيلي حسب تعريف

 والتقويم داخل هيئة تقدم رياضية أو أنشطة بدنية أو ترويحية 
ة فيها جهود العاملين في المؤسسة أو المنظمة أو الهيئة الرياضية كأفراد الجماعات هي عملية إنسانية إجتماعي

كتحقيق الأهداف التي أنشأت من أجل تحقيقها،متخذين في ذلك أفضل إستخدام ممكن للإمكانيات المادية والبشرية 
 ( 14صفحة  1983،حاالشي )إبراهيم عبد العزيزوالفنية المتاحة للهيئة أو المنشأة

 :التسيير ـــــ2
 ( 19،)المعجم العربي المسير،صفحةعند المتحكمين والفلاسفة كوّن الإنسان مجبرا على أعمالها وليس مخيرا:لغة

يرى محمد رفيق الطيب أن التسيير هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة والمتكاملة التي تشمل : اصطلاحا
)رفيق إختصار تجسيد الأهداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها،أساسا التخطيط والتنظيم الرقابة والتوجيه،وهوب

 ( 216صفحة  1995الطيب.
كما يعرفه يوسف الصديق بأنه"مسايرة التعقيد والجزئيات ،فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة والمعقدة     

 ( 07صفحة  271سف الصديق،العدد،)يو والتوافق الانتظامتصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي،وهومايوفر درجة من 

 الرياضية: المنشآتـــ 3
 (1993)المنجد الأبجدي من الفعل نشأ أي موضع النشأة  لغة:

 المنشآت الفرديةأو الجماعية،وهذه هي عبارة عن مجتمعات رياضية تُمارس فيها مختلف الرياضات،سواءً إصطلاحا:
 (23،صفحة1996ن،)طلحة حسام الديلها إدارة تسيرها وفقا لبرنامج معين

أو هي ذلك المكان المجهز بالوسائل والإمكانيات الرياضية والمخصص لممارسة الأنشطة الرياضية وتقديم   
 ( 15صفحة 2012.)الوشاح محمد،الشعارين،الخدمات الازمة لتحقيق الأهداف الرياضية حاضرا أو مستقبلا

هز لممارسة الأنشطة البدنية والرياضية سواء كانت الرياضية هي كل مكان معد ومج المنشآت:التعريف الإجرائي 
 .أنشطة تعليمية أوتدريبةأوتنافسية وتختلف حسب نوع النشاط والهدف الذي أنشأت لأجله 

  :الدافعية تعريف .ـــ4
 اللغة ،وفي يدفع أو يحرك يعنيو  move لاتينية كلمة أصلها في دافع كلمة تعود :لغة الدافعية تعريف1.1 ,
 وفي آخر مكان إلى مكانه من الشيء حرك أي دفع الثلاثي لكلمة الانجليزية motive الفعل من أخوذةم العربية
  (14،ص 2009 ، يونس بني محمود محمد) معين اتجاه

 وتوجيهه للسلوك المحركة القوى عن عبارة الدافعية: منها ونذكر وتنوعت تعددت فقد :الاصطلاحية التعاريف. 2
 القوى هذه استثارة يتم حيث له المعنوية أو المادية وبأهميتها إليها بالحاجة الفرد ،يشعر ةمعين غايات تحقيق نحو

 سابق جع)مر  والاجتماعي المادي يالفيزيائ المحيط من تنشأ أو ذاته الفرد داخل من تنشأ قد متعددة بعوامل المحركة
(16 ،ص
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 تمهيد:
عمل صغيرا أو كبيرا كان لزاما على المشرفين على قبل الانطلاق في أي مشروع أي مشروع أو أي     

العمل أو المشروع تبيين و شرح كل ما يتعلق بالعمل ، الذي سينجز و ذلك ليتضح الغموض و يذهب 
الشيء المبهم و يتضح السبيل الذي سيسلكه القائمين بالعمل ، فإن من هذا المنطق توجب علينا وضع 

خلفية النظرية للدراسة حيث تم التطرق في محاوره إلى كل ما تعلق هذه المادة العلمية المتمثلة في ال
 لموضوع بحثنا من مفاهيم و مصطلحات و مفردات هذه الدراسة .

المتمثل في المنشآت الرياضية فقد تطرقنا إلى تعريف المنشآت  الأول،حيث تطرقنا في المحور    
ادارة  ت ،أما المحور الثاني المتمثل في، و الإمكاناخصائصها، أنواعها، أسس تخطيطهاالرياضية ،

المحور تعريف الإدارة الرياضية و عرض نماذج عن الإدارة الرياضية الحديثة أما   المنشآت الرياضية
ا ، أسبابها، ، عناصرهالثالث  والأخير المتمثل في دافعية العمل  فقد تطرقنا إلى مفهوم الدافعية  ،أنواعها

 .ن الدافعيةألياته ، أنواعها، نماذج ع
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 الرياضية: مفهوم المنشأة  -1
تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في  

المستقبل الرياضي كله، تشكل القاعدة التي بدونها لا يمكن القيام بأي مسعى لتعميم وتوسيع الممارسات 
 .الرياضية

مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية، التي  والمنشآت الرياضية هي كل منشأة
 91-416مرسوم تنفيذي رقم (. تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية والأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية والبدنية.

 (1991صادر سنة 
 إدارة المنشآت الرياضية: -2
 ية:الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياض -2-1

هناك العديد من العناصر التي يجب أن تراعى عند تصميم المنشأة الرياضية والشروع في  
 العمليات الخاصة بالتسهيلات والإمكانيات الرياضية الخاصة به نذكر منها ما يلي:

احتياجات المستخدمين له حيث يجب أن تصمم المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخدامها من  -1
ص  1999)مفتي إبراهيم حمادة  مين، كما يجب أو توضع متطلبات الاتحاد الدولي في الاعتبار.جانب المستخد

153) 

يجب أو يوضع أمام المهندسين الذين سوف يصممون المنشأة الرياضية التفصيلات الكاملة  -2
باستخدامها مثل طبيعة أرضية المنشأة، ومتطلبات الإضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبيعة 

 ستخدامات المتعددة للحجرات والقاعات، وللتخزين وحجرات الملابس، ومساحات الممارسة الرياضية.الا

على هؤلاء الذين سوف يديرون المنشأة الرياضية أن يخططوا جيدا لكيفية إدارته، وتحقيق أفضل  -3
ضعوا في الاعتبار استخدام له وعمليات النظافة وركن السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأن ي

 .استخدامات المنشأة من جانب المعاقين كما أن عليهم أن يحددوا الخدمات المطلوبة للمشاهدين به

يجب أن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من المتفرجين والمستخدمين والعاملين إلى المنشأ  -4
 الرياضي.

 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -2-2

يجب بناء المنشأة الرياضية على أساس أنه سيستخدم على المدى الطويل أن بناءه من خلال ذلك قد  -1
 يكلف أكثر، ولكنه سوف يوفر كثيرا في المستقبل.

الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف توفر كثيرا على المدى الطويل كما أن  -2
 استخدامها سيكون أفضل.
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 يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناء. يجب أن -3

إذا ما كان المنشأ الرياضي سوف يستخدم في مسابقات دولية فيجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء  -4
 (154ص  1999)مفتي إبراهيم حمادة منفذة طبقا للقواعد التي تصنعها الاتحادات الدولية.

 بارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية:الاعت -2-3
 عند بداية تصميم المنشأة الرياضية يجب أن يوضع تصور لما سيكون عليه المبنى من حيث ما يلي: -1
 عدد الأفراد الذين سيعملون به وعمل كل منهم. -
جراءات الأمن. -  تكاليف الانتفاع، وصيانته، والحفاظ عليه، وا 
 ي سوف يستخدم خلالها.عدد الساعات الت -
ما هي الأنشطة الأخرى التي يمكن استغلال المنشأ الرياضي فيها بجانب الاستخدامات الرياضية  -2

 )حفلات، الاستقبال، والاجتماعات، مكتبة ...الخ(.
يجب أن تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاهات المجتمع وأن تكون استخدامات أدواته  -3

 آمنة وجذابة. انيهومبوأجهزته 
يجب أن تدار المنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعوض التكاليف صيانته استهلاكاته    -4

 وذلك من خلال وضع السياسات وتكاليف الاستخدام.
تكاليف عمالة المنشأة الرياضية تعتبر هي أكبر المصروفات الجارية، يجب التأكد من تغطيتها مع  -5

 اءة العمل، والأدوات والأجهزة.المحافظة على كف
ضرورة وضع موجز لعمليات المنشأة الرياضية وتعديله عند اللزوم مثل رسم الأرضيات مراسم  -6

الاستخدام، وقوائم الأدوات الرياضية وكيفية استخدامها وواجبات عامة للعاملين به، ومسؤوليات العاملين 
 في حالة الطوارئ ومتطلبات إدارة المبنى.

ع نظم العمل واستغلال المنشأة الرياضية مثل السيطرة على الجوانب المالية والتقارير وتأمين وض -7
 المبنى ضد الحرائق والسرقات وتدريب العاملين وموجز للسياسات.

 وضع خطة مادية لموارد الإحلال والتجديد. -8
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 خصائص المنشآت الرياضية: -3

 (1991مؤرخ في  91-416)المرسوم التنفيذي  توفر على العنصرين التاليين:منشأة أنها رياضية لا بد أن ت عتبارلا

أن تكون مفتوحة للجمهور ويقصد من ذلك عدم الاستعمال على فئة معينة من الناس، وأن تكون  -
المنشأة مفتوحة للجميع، فهي ذات استعمال مشترك بين جميع الناس سواء تعلق الأمر بالرياضيين أو 

 ير ذلك من الناس.المتفرجين أو غ

أن تكون المنشأة معدة للممارسة البدنية والرياضية أو الترفيهية يجب أن تكون المهمة الرئيسية  -
ما  والأساسية لهذه المنشأة هو أن تمارس فيها النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفيهية وا 

 النشاطين معا.

لممارسات لا يمنع من إمكانية أن تمارس فيها بصفة تبعية أو عتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هذه اإوب
عرضية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختلف أشكالها كأن تكون نشاطات ثقافية أو 
عروض اجتماعية أو تظاهرات ذات طابع سياسي قصد جعل المنشآت ذات مردودية أحسن، وممارسة 

المنشآت تمارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فالمهم هو أنها مفتوحة  هذه النشاطات لا يغير من كون
البدنية والرياضية بمختلف أشكالها وأن النشاطات الأخرى تمارس  للممارساتللجمهور ومعدة خصيصا 
 بصفة عرضية أو تبعية.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -4

قامة النوادي ومراكز التدريب والاستادان هناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التخطيط لإ 
والقرى الرياضية من أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف 
التي أنشئت من أجله، ونبين أهم هذه المبادئ التي ينبغي وضعها من الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما 

 (18 ص 2004)حسن أحمد الشافعي يلي:

 الموقع: ختيارا -

يتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشأة الرياضية المطلوبة إقامتها، حيث يختلف اختيار  
الموقع ومساحته بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عن مراكز تدريب الناشئين وعن المجتمعات 

السكانية والطلب الاجتماعي والرياضي  الرياضية بالولايات والمدن الكبيرة ويراعي في ذلك الحجم، الكثافة
كيلومترات(  04، ويفضل اختيار الموقع الذي يبعد عن المناطق السكانية بمسافة أقل عن )للممارسة

كيلومتر( بالنسبة للأطفال حتى يسهل إنشاء شبكة من المواصلات السريعة تتجه  02بالنسبة للشباب، )
 ن قطع المسافة سيرا على الأقدام.من جميع أطراف المدينة إلى الملاعب أو يمك
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 وسائل المواصلات: -

والتي يستحسن أن تكون المنشأة الرياضية قريبة من المدينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع الملعب 
 والمدن الرياضية ويجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور والتنقل في أيـام المباريات الرسميـة حتى 

لى الملعب في أقل وقت ممكن.تتمكن توفير وسائل ا  لنقل للمشاهدين من وا 

 التجانب الوظيفي للملاعب والوحدات: -

 إن وحدات نزع الملابس ودوريات المياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب. -أ

 .يجب أن تكون جميع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها -ب

 تعريف الإمكانات: -5

أن يساهم في تحقيق هدف معين حالي أو مستقبلي من تسهيلات  وملاعب  هي كل ما ومن يمكن 
 وأجهزة وأدوات وميزانية وظروف مناخية وجغرافية ومعلومات وكـوادر متخصصـة متبعين 

 (24ص  1998عفاف عبد المنعم درويش )الأسلوب العلمي للتخطيط والإدارة والتقويم لتحقيق تلك الأهداف.

 التربية الرياضية: أهمية الإمكانات في -6

 يمكننا التعرف على أهمية الإمكانات في هذا المجال على النحو التالي:

توافر الإمكانات يعد أحد العناصر الأساسية المؤثرة في نجاح فعالية العملية التعليمية حيث لا غنى  -
 عن وجود أفنيه وملاعب وأدوات رياضية مدرسية.

بية الرياضية تضعف ولا يمكن لها أن تحقق أهدافها كاملا في غياب إن البرامج المختلفة لأغراض التر  -
 الإمكانات.

يعد توافر الإمكانات وحسن استخدامها على المستوى القومي خاصة في مجال الإعلام الرياضي من  -
 العوامل البالغة التأثير على المشاهدين لتنمية مختلف الجوانب الثقافية الرياضية مما يزيد بصورة أخرى

 من الشعور بالانتماء للوطن.

إن توافرت الإمكانات الخاصة بتقديم المهارات الرياضية وخاصة الصعبة بطريقة وصورة بسيطة سلسلة  -
تعلق بذهن المتدرب وتساعده للوصول إلى مرحلة الثبات والإتقان والأداء الآلي بصورة أقرب إلى المثالية 

 مما يساعد في رفع مستوى الأداء.
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جد الإمكانات يوفر الجهد لكل من اللاعب والمدرب والتلميذ والمعلم حيث توافر الإمكانات إن توا -
سواء في أماكن التدريب أو المدارس أو ما إلى غير  الإمكانياتوالأدوات الرياضية وغيرها من مختلف 

 ذلك يؤثر في جذب التلاميذ وغيرهم نحو ممارسة مختلف الأنشطة الرياضية.

 الإمكانات وخاصة الأجهزة والأدوات يقلل من شعور الممارسين بالملل.توافر وتنوع  -

إن توافر الإمكانات خاصة في المناطق الشعبية )كالساحات الشعبية، مراكز الشباب( يحد من المظاهر  -
السلوكية غير المرغوب فيها والتي تتنافى مع القيم الأخلاقية والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختلف 

 دان العالم.بل

 مبادئ الإمكانات الرياضية: -7

إن مبادئ التخطيط على جانب كبير من الأهمية إذا كان هدف الإنشاء هو توفير أماكن ذات   
فعالية للتعليم أو التدريب وفيما يلي بعض تلك المبادئ التي يمكن أن يستفيد منها مسؤولي الإدارة 

شاء أماكن التربية البدنية والرياضية، يجب أن يشارك في والمهندسون المعماريون في تطوير أساليب إن
التخطيط المبدئي كل الأشخاص الذين يعملون أو يستفيدون من الإمكانات الرياضية في عملهم، إن أي 

 (51ص  2004)حسن أحمد الشافعي برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع التعليمية الأساسية.

 أنواع الملاعب: -8

تلاف أنواعها يمكن تقسيمها طبقا للأهداف المعينة، ولكن لا يعني هذا أن كل الملاعب على اخ 
 تقسيم ونوع قائم بذاته بل يجب أن تكون هذه التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها ويمكن تقسيمها إلى ما يلي:

 ملاعب تنافسية. -ملاعب ترويجية  -ملاعب تدريبية  -ملاعب علاجية  -من حيث الأهداف:  -أ

ملاعب  -ملاعب دائرية  -ملاعب مربعة  -ملاعب مستطيلة  -حيث الشكل الهندسي: من  -ب
 بيضوية.

 الفصل. -حمامات السباحة  -الملاعب المكشوفة من حيث الشكل العام:  -ج

ملاعب الألعاب الفردية  -ملاعب الألعاب الجماعية  -ملاعب المنازلات  -من حيث اللعبة:  -د
 والزوجية.

 ملاعب غير قانونية. -ملاعب قانونية  -نونية: من حيث القا -هـ
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ملاعب تابعة لهيئة معينة  -ملاعب حكومية )مدارس وكليات، مراكز الشباب(  -من حيث التبعية: -و
 مثل النوادي ونوادي الشركات.

 من حيث الأرضية:  -ي

ويمكن تصنيفها  نوعية الأرض تلعب دورا كبيرا بالنسبة للألعاب وهي تختلف حسب كل لعبة ومتطلباتها
إلى ملاعب خضراء، سوداء فحمية، الحمرة المخلوطة،،العشب الاصطناعي، الإسفلت، البلاط، الرملية، 

 ، الجليدية الثلجية، المائية ....الخ.الإسمنت

 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية: -9

 الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة -أ

 ييم التنظيمي للمنشأةاختيار أفضل للتق -ب

 زيادة حماس العاملين بالمنشأة -ت

 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية -ث

 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية -ـج

 زيادة أعداد الممارسين -ح

 استخدام أفضل الموارد المتاحة -خ

 تحقيق أفضل الأهداف -د
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 تعريف الإدارة الرياضية -1
عملية تخطيط وقيادة ورقابة مجهودات أفراد المؤسسة الرياضية باستخدام جميـع المـواد لتحقيـق  "الإدارة الرياضية هي

 (.8صفحة  1997") طلحة حسام الدين أهداف محددة
ن مــن يعمــل فــي الإدارة يقــوم بخدمــة الآخــرين أو يــؤدي الخدمــة عــن طريــق       "الإدارة الرياضــية تعنــي الخدمــة وا 

 لأعمال بواسطة آخرين عن طريق تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة مجهوداتهم الإدارة إنها عملية تنفيذ ا
خراجــه بصــورة منظمــة   الإدارة الرياضــية هــي فــن وتنســيق عناصــر العمــل والمنــتج الرياضــي فــي الهيئــات الرياضــية وا 

 (152صفحة  1974)حسن شلتوت من اجل تحقيق هذه الهيئات
 معة والشاملة لمعنى الإدارة سوف نرى منها:وقد تبارى المتخصصون في وضع التعريفات الجا

 : فن انجاز الأعمال بواسطة الناس.ماري باركر
صدار الأوامر  والتنسيق والرقابة Fayolفايول  .: يقصد بالإدارة التنبؤ و التخطيط و التنظيم وا 

رؤيتــك أي ملاحظاتــك : فــن الإدارة هــو المعرفــة الصــحيحة لمــا تريــد مــن الرجــال أن  يقومــوا بعملــه، فريــدريك تــايلور
 (20صفحة  2001)عصام بدوي ومباشرتك إياهم وهم  يعلمونه بأفضل  الطرق  وأرخصها ثمنا

 
 النماذج الحديثة للإدارة الرياضيـــة : -2

 الإدارة بالأهداف في المجال الرياضي: -2-1
فاعلتهــا ويســتخدمها لتحقيــق  الإدارة بالأهــداف هــي أســلوب علمــي يجمــع مختلــف أســاليب الإدارة التــي تثبــت          

أهــداف المنشــأة مــن خــلال تحقيــق كــل مســتوى إداري لأهدافــه والتــي تســهم بــدورها فــي الوصــول لأهــداف عليــا للتنظــيم 
ذلــك أن هــذا النظــام إذا طبــق بالأســلوب الصــحيح يشــكل أساســا فعــالا للتطــوير والتنميــة الإداريــة حيــث يرشــد الإدارة 

كاملة وفق ظروف الوحدات الإنتاجية ثم التطبيق الواقعي لهـذه الخطـة، وصـولا إلـى لترجمة أهدافها إلى خطة عمل مت
 الأهداف المخططة ويرجع اغلب المتخصصين في الإدارة بالأهداف إلى بيتر دروكر.

 الذي أشار إلى أن الإدارة بالأهداف قد وجدت منذ المبكرة للتعاون بين بني الإنسان، وقد ادمج دروكر بعض 
 خرج منها الفلسفة المعروفة بالإدارة بالأهداف، حددها قي النقاط الآتية:العناصر لن

 .إرساء أهداف واضحة وموجزة ومفهوم -
 .أن يشارك في عملية تحديد الأهداف كل من ينتظر منهم أن يعملوا في ظل الهيئة -
 .أن يكون تقييم الأداء على أساس النتائج -

 :مبادئ الإدارة بالأهداف -2-1-1
تظهر بعد مجموعة مبادئ متفق عليها فـي هـذا  نفل بالأهداف،لا يزال هناك جدل حول أسلوب ممارسة الإدارة "    

 الصدد، وقد نرى بعض التداخل في المبادئ سنتعرض لها كذلك فإنها ليست جامعة أو شاملة وهذه المبادئ هي:
 التمييز بين الغايات والوسائل -أ   
 وضوح الهدف النهائي -ب   
 المساندة التنظيمية -ج   
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 المرونة في تطوير الأهداف الأساسية -د   
 أهمية الأهداف الكمية وغير الكمية: -2-1-2

 عادة ما تكون الأهداف المخططة قابلة للتغير الكمي ولن هناك بعض العوامل المؤثرة على الأداء وهي:
 المشاركة -أ   
 أفكار من داخل التنظيم  -ب   
 الفردالاهتمام ب -ج   

 عناصر الإدارة بالأهداف: -2-1-3
في ضوء ما تقدم يمكن القول أن الإدارة في الأهداف هي نظام تطبيقي وعملي لـلإدارة بموجـب يشـترك المـدير       

ومرؤوســه فــي تحديــد الغايــات والأهــداف و يمكــن تلخــيص العناصــر الأساســية التاليــة والتــي تعتبــر ضــرورية لتطبيــق 
 اف في الآتي:ناجح للإدارة بالأهد

: ويحــدد فيهــا بوضــوح مــا الــذي يجــب عملــه وكيفيــة قياســه وفــي خــلال أي فتــرة الأهــداف الرئيســية والفرعيــة*
 زمنية.

 سلسة الأنشطة التي عندما يتم استكمالها  بنجاح فإنها تؤدي انجاز الأهداف الأساسية.  لخطة:*ا
 ؟ما الذي يجب على الفرد أن يعمله للوصول إلى هدفه *الأداء:

 الظروف المحيطة في  منطقة العمل. *أحوال العمل:
 العوامل التي يقاس الأداء بموجبها. *معايير الأداء:
قياس ما يتم انجازه بناء على المعايير المتفـق عليهـا والتـي توضـح مـا إذا كـان التنفيـذ نتيجـة لتحقيـق  *قياس الأداء:

 الأهداف من عدمها.
للأهـداف وتحديـد مـدى النجـاح فـي إحرازهـا ومراجعـة أسـباب الأداء. الجيـد واتخـاذ مراجعة الانجاز النهائي  *التقييم:

 .القرارات الجديدة للتغيير في  ضبط الأداء في المستقبل
 مزايا الإدارة بالأهداف:-2-1-4

 توجيه اهتمامنا لأداء العاملين في المستقبل وتؤدي إلى تغيير  في سلوك العاملين. -
 ة لكل المديرين المرؤوسين فهي ترفع من وعي المديرين بأهداف المؤسسة. تنمى القدرة التخطيطي -
 تجعل مهمة الإشراف والتوجيه سهلة عند إتباع منهج الإدارة بالأهداف. -
 تساعد على التعرف على المشكلات الفعلية للعمل حالية أو مستقبلية. -
 لمديرين إلى  مهارات. ا لأنه يرشدقيمة تعليمية  بالأهداف ذويعتبر منهج الإدارة  -
 المرؤوسين وطاقاتهم  والى  طرق  توجيهها واستثمارها. -
 تقوم بتقوية الاتصالات بين الإدارة والعاملين ونشر المعلومات بين الطرفين. -      
 تساعد على  وضع مقاييس  موضوعية لأداء العمل. -      
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 عقبات تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف:  -2-1-5
 عدم مرونة اللوائح. -         
 عدم تقدير الإدارة العليا. -         

 في إدارة الأندية وعدم كفاءة بعض مجالس الأندية. ستقرارالاعدم  -         
 (104صفحة  2003إبراهيم محمود عبد المقصود )المخصصة للإدارة الرياضية الاعتماداتعدم توفر الإمكانات وقلة  -         

 الوقـت في المجـال الرياضــــي:إدارة   -2-2
إن النظـــرة الحديثـــة لإدارة الوقـــت تركـــز علـــى إدارة وقـــت المـــدير أو مـــن يعمـــل فـــي مجـــال الإدارة الرياضـــية باعتبـــاره 
صــاحب ســلطة يــؤثر علــى مــن يليــه فــي الهــرم الإداري إلــى أن يصــل هــذا التــأثير إلــى العامــل فــإدارة الوقــت بالنســبة 

ة لإدارة الوقــت هــي مشــكل رقابيــة يمكــن الــتحكم فيهــا بســهولة مــن خــلال وضــع معــايير للعامــل حســب النظــرة الحديثــ
 .محددة لوقت العمل وزمن ابتدائي وانتهائي وفق ما ورد في الخطة والتنظيم 

 ما هـو الوقــــت: -2-2-1
تصـرف فيــه  هـو أن مـا نملكـهالوقـت هـو أهـم مـا نملكـه مـن مصـادر ولا نسـتطيع تخزينــه ولا يمكـن شـرائه وكـل       

 ونستخدمه إما بطريقة سلمية أو نتركه يمضي دون استخدام مفيد.
 أين يذهــب الوقــت: -2-2-2

كل مدير مسؤول عن تنفيذ حجم معين من الأعمال ولكنه يحتاج لوقت يخصصـه للتـرويح والراحـة مـن ضـغط       
أن القدرة هي التنفيذ الصحيح للوظيفـة بينمـا  العمل ولن يتحقق له ذلك إلا بتنظيم وقته والمدير الناجح هو الذي يعلم

 الكفاءة هي القيام بالوظيفة الصحيحة.
صــفحة  2000عصــام بــدوي  )". فالمــدير الكــفء هــو الــذي يســتخدم وقتــه فــي انجــاز أعمالــه وفــق أولويــات يضــعها لنفســه    
149-150). 

 كيف تنظم وقتك جيدا-2-2-3
ته ويعتقد البعض أن مراكزهم الوظيفية هي التي تعكس ما يتمتعـون بـه "يعتقد كل مدير انه أحسن من ينظم وق      

 من قدرات وسلطة في إدارة وتنفيذ واجبات وظائفهم .
ذا  أردت أن تتعرف على الطريقة التي  تدير بها عملك وهل  هي  سليمة أم لا فراجع القائمـة التاليـة التـي توضـح  وا 

 السلبيات تنطبق على أسلوب  عملك: يمة  وكم من هذهسلر ها  الإدارة الغيالسلبيات التي تتصف ب
 لإنهاء الأعمال المهمة.ليس هناك وقت إطلاقا  -
 طويلا أكثر من الأعمال المهمة.  تستهلك الأعمال العاجلة وقتا -
 القيام غالبا بأعمال الآخرين. -
 الشعور بالأهمية وعدم إمكان الاستغناء عن جهودك . -
 ق وضغط الوقت.  الشعور الدائم بالقل -
 .(152صفحة  2000عصام بدوي ")حضور  اجتماعات كثيرة  جدا -
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 نصائح إدارة الوقت بفاعلية:-2-2-4
 حدد أهدافك أولا ثم اكتبها وبعد ذلك ضع الأولويات.ـــ 
 على الأهداف وليس على الأنشطة. ركزــــ 
 أهدافك. تحقيقى حلل كل شيء تقوم به نحو ــــ 
 يومية ولا تعتمد على النمط الارتجالي.  عمال اكتب  قائمة أـــ 
 (.50صفحة  1997طلحة حسام الدين )ذات الأهمية البسيطة أوقاتك في الأشياء لا تهدرـــ 

 مراحل الوقت: -2-2-5
 لعملية استخدام الوقت وهناك أربعة مراحل     
 لتنظيم استخدام الوقت  احتياجاتنا -
 تجميع المعلومات  -
 تحليل الوقت -
 خطة العمــل -

 السلوك الإداري في  تحديد قيمة الوقت: -2-2-6
 الإداري المناسب لقيمة الوقت : هناك أربعة مراحل يمكن من خلالها تحديد السلوك

 : تحليل الأنشطة تستنفذ الوقت.المرحلــة الأولى -
 لا تحقق عائدا أو إضافة. : تحديد الأعمالالمرحلــة الثانية -
 : تحديد الأعمال المكررة أو المعادة.الثةالمرحلــة الث -
 : تحديد الأعمال المستفيدة في الاتصالات.المرحلة الرابعة -

 الجودة الشاملة في الإدارة الرياضية -3     
 :تعريف الجـودة الشاملــة -3-1     
ـــة الرياضـــية   ـــى التعـــاون والمشـــاركة مـــن كافـــة العـــاملين للهيئ ـــذي يهـــدف إل ـــك الأســـلوب ال بهـــدف تحســـين  " هـــو ذل

 الخدمات والأنشطة بمهامها ،مما  يحقق رضا المستفيدين من الأنشطة وتحقيق أهداف الهيئة ذاتها.
 : "كيف نحقق الجودة الشاملة-3-2 

 الأداء الصحيح‌- أ
 استخدام نظم المعلومات في حل المشكلات -ب    
 التركيز على كل المعلومات والنتائج معا -ج    
 لبشريةتنمية الموارد ا -د    
 إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية: -3-3
 "تتطلب إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية التزام كل من:   
 الإدارة العليا بالمؤسسة الرياضية والإدارة الوسطى والتنفيذية.  -
 إتباع السلوك الصحيح للجودة من العاملين بالمؤسسة الرياضية. - 
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 مادية أو بشرية مع سلامة وصحة السجلات.الموارد المطلوبة سواء كانت  وفرت -    
 التحكم والسيطرة على العملات لجميع الأنشطة بالمؤسسة. -    
 .(57صفحة  2004حسن أحمد الشافعي )استخدام النظم الفعالة لتحقيق أهداف المؤسسة" -

 لرياضيــة:المبـادئ الأساسيـة لمفاهيم الجـودة في المؤسسـات ا -3-4
 دمج العاملين وتعليمهم لتطوير وحدة الغرض الخاص بنشاط رياضي معين أو إدارة أي جهاز إداري بمؤسسة.  -
دارة المؤسسات الرياضية. -  التحسن المستمر للعمليات والنظم الخاصة بالأنشطة الرياضية وا 
ـــــــــــــــــــــام الأول  - ـــــــــــــــــــــي المق ـــــــــــــــــــــي المؤسســـــــــــــــــــــات الرياضـــــــــــــــــــــيةالإدارة  ملاهتمـــــــــــــــــــــاوضـــــــــــــــــــــع المســـــــــــــــــــــتفيد ف .ف



دافعية العمل                       المحور الثالث                                                           
 

 
20 

 :مهيدت

 القديمة والفلسفات الديانات وحاولت والباحثين الكتاب قبل من بالغ باهتمام الدافعية موضوع حظي لقد
  . سلوك معين إلى الإنسان تدفع التي والبواعث والحاجات القيم إلى التعرف

 تصفي الإنسان أن ،حيث المفهوم لهذا كامل فهم هو يحتاجونه ما فان العمل في المديرون ينجح ولكي
 الإنساني للسلوك الحركي وان الجانب خارجية قوة قبل من إثارته و تنشيطه يمكن انه ،بمعنى بالحركية
 يسعون المديرون فهؤلاء رارية والاستم بالتعاقب ويتصف السببية يتضمن ،فالدافع الدافعية على يعتمد

 الممكنة الوسائل بشتى تحاول ةالإدار  فان ،وهكذا الأداء مستوى وتحسين أعلى إنتاجية لتحقيق باستمرار
 في تحقق لا الإدارة فان ذلك ،ومع الإنتاجية مستويات أعلى لتحقيق جهد أقصى بذل على الأفراد  حث
نتاجية وانجاز أداء من إليه تصبوا ما والظروف الأحوال جميع  في السبب ويعود الأفراد  قبل من عالية وا 
 ( 125،ص2008محمد حسن محمد حمدات ، (الإنسان . لدى الدافعية نظام تعقد إلى ذلك
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 تعريف الدافعية :

 الفعل من مأخوذة العربية اللغة ،وفي يدفع أو يحرك يعني لاتينية كلمة أصلها في دافع كلمة تعود :لغة
motive معين اتجاه وفي آخر مكان إلى مكانه من الشيء حرك أي دفع الثلاثي الفعل  الانجليزية. 

 (‌14 ،ص 2009 ، يونس بني محمود مدمح)

  :الاصطلاحية التعاريف
 : منها ونذكر وتنوعت تعددت فقد

 إليها الفردبالحاجة ،يشعر معينة غايات تحقيق نحو وتوجيهه للسلوك المحركة القوى عن عبارة الدافعية
 داخل من تنشأ قد ددةمتع بعوامل المحركة القوى هذه استثارة يتم حيث له المعنوية أو المادية وبأهميتها

 (16 ،ص سابق مرجع)  والاجتماعي المادي) الفيزيائي المحيط من تنشأ أو ذاته الفرد
 الداخلية النفسية العملية عرف وقد hoy et miskel التوتر، الحاجات، تقود مركبة قوى بأنها :الدافعية
 . أهدافه تحقيق نحو الفرد نشاط وتوجيه بتحريك تبدأ والتي

 والموجهة محركة قوة هو إذن فالدافع وتوجيهه الإنسان نشاط تستثير نفسية حالة: خلدي بأدي تعريف
 .وتصرفاته الفرد لنشاط

 الحي الكائن تحرك التي القوة تتناول نفسية عملية هي motivationتعريف الدكتور برنوطي سعاد:
 . الدوافع تدرس التي العملية إنها أي سلوكه وتوجه
 السلوك وتوجه تسير مشابهة قوى وأي والحاجات الرغبات من عبارة بأنها :يةالدافع شاويش تعريف

صراره حماسه ،تثير الفرد عند خارجية أو داخلية لعمليات نتائج أنها أو معينة أهداف نحو الإنساني  وا 
 (126 ،ص 2008 ، سابق مرجع حمادات، محمد حسن محمد). معين بعمل للقيام واندفاعه
 ومضمونه،سواء واتجاهه نوعه تحديد أي السلوك وتعيش الدوافع إثارة بها تتم التي يةالعمل هي :الدافعية
 2002 ، حنفي الغفار عبد )  كالبواعث خارجية أو نفسية ،أو ،فسيولوجية داخلية لمنبهات نتيجة الدوافع أثيرت
 (480 ،ص
 تحقيق نحو توجهه و لوكالس تحرك التي للعضوية الخارجية أو الداخلية حالات عن عبارة هي:لدافعيةا

 ،ص 2003 ، آخرون و توق الدين حي).  الهدف يتحقق حتى إستمراريته  على وتحافظ ، معين غرض أو هدف
201) 
 و بالرغبات تتمثل داخلية عمليات على يقوم إفتراضي مفهوم بأنها:حسن صالح مجد وهيب يعرفها كما

 أهداف تحقيق نحو الموجه النشاط من تزيد خليةدا حالات أنها أو السلوك لتفسير الاتجاهات و الميول
 (56 ،ص 2000 ، حسن صالح وهيب) .معينة
 للوصول ظاهري محدد سلوك إلى تؤدي التيوالتصورات  والرغبات الحاجات هو الدافع أن يتضح ذلك من
 .لوكهس في التوازن ويحصل التوتر ويقل الفرد إستقرار يزيد الرغبات أو الحاجات تشبع فعندما هدف إلى
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 : الدافعية طبيعة
 وضعها يمكن والتي الفرد داخل الضاغطة الحالات كل تشمل بأنها الدافعية وستجيز بيرسون عرف لقد

 متغير بأنها الدافعية وصفت فقد وتحديدا أكثر وبشكل وتتحرك تنشط داخلية قوى أو تمنيات أو كرغبات
 الدافعية فان الأساس هذا ،وعلى الفردي كالسلو  ويؤثر على مباشرة بطريقة ملاحظته يمكن لا وسيط
 طريق ،فعن السلوك من استنتاجه يمكن لكن به، الشعور أو أو سماعه رؤيته يمكن لا وسيط متغير

 بملاحظة ،وذلك لا أم ز ا محفو كان إذا فيما الاستنتاج يمكن ما بعمل قيامه أثناء الفرد سلوك ملاحظة
 لاحظنا نفسه، فلو الحفز وليس للحفز عرضية مؤشرات تقاس وهنا، العمل ذلك أداء في يبذله الذي الجهد
 . مباشرة غير بطريقة تم هنا والاستنتاج محفز العامل هذا بان نستنتج الآخر من أكثر ينتج عاملا أن
 السلوك عن البحث إلى يدفعه ،وهذا الفرد عند والضجر الضغط إلى تؤدي مشبعة غير الحاجات إن

 به يقوم سلوك كل بان القول بالضرورة ليس انه إلى هنا الإشارة ،وتجدر حاجاتال هذه لإشباع الملائم
 الفرد يتحول حتى للحاجة وتام كلي إشباع هنا يكون أن بالضرورة ليس لأنه الحاجة بإشباع ينتهي الفرد
شباعها أخرى حاجات عن  قالللانت يدفعه أو للفرد يبرر ،وهذا كلي شبه أو جزئي إشباع هنا يكون ،فقد وا 

 عن للبحث
شباعها أخرى حاجات  (170 ،ص 2001 عباس، الباسط عبد) وا 
 : الدافعية وظائف

 السلوك تحرك النسبي،فالدافع الإتزان أو الإستقرار من مرحلة في يكون أن بعد السلوك وتنشيط تحريك 1-
 .الأساسية الحاجات بعض لإرضاء العضوية تنشط دلالات نفسها هي تكون أو

 على الفرد تساعد أنها أي اختيارية المعنى بهذا فالدوافع أخرى دون معينة وجهة نحو كالسلو  توجيه 2-
 بقائه لأجل المهمة المثيرات  بعض مع اتصال على وضعه طريق عن الحاجات لتحقيق الوسائل اختيار
 . إحجام سلوك بذلك مسببة بقاؤه تهدد المواقف عن الإنسان إبعاد طريق وعن إقدام سلوك بذلك
 .قائمة الحاجة بقيت طالما أو مدفوعا الإنسان بقي طالما السلوك إستدامة على المحافظة 3-

 محمد).الحاجة تشبع حتى نشيطا عليه المحافظة على أيضا تعمل السلوك تحرك أنها إلا بالإضافة فالدوافع
 (253 ،ص 2008 ، حمادات محمد حسن

 : الدافعية أبعاد.4
 المثيرات لتقلل سلوكها توجه الحية الكائنات أن يفترض البديهي فالمبدأ: التفضيل
 .المرغوبة المثيرات وتزيد المنفرة
 .تحقيقها اجل من ونشاط بقوة ثابرنا أكثر ما لنتيجة تفضيلنا كان فكلما :المثابرة
 .بالتفضيل أيضا مرتبطة وهي الاستجابة شدة بها ويقصد: الشدة

 (254 السابق،ص المرجع نفس)
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 :السلوكية الخصائص تفسير في ساعدت التي الأسباب ومن
 اتجاهات في وتحريكه السلوك إثارة مسببات تفسير إلى الدافعية ساعدت وقد: السلوك وتيسير تحريك 1-
 البعض اقترحه ما منها الظاهرة لهذه مقنعةتفسيرات  إيجاد في الدافعية مفاهيم من كثير ساعدت وقد معينة
 الدفينة الميول تنشيط خلال من تثيره ولكنها مباشر بشكل وكالسل توجه لا الدافعية عناصر أن من

 . للإنسان
 لآخر فرد من واختلافها وفاعليته السلوك شدة أسباب لتفسير احتياج هناك :وفاعليته السلوك شدة 2-
 .ما استجابة يحدث ضعيفا مثير أن عادة الملاحظ فمن
 الخارجي المثير درجة مع مناسبة غير لوكالس شدة الاستجابة قوة أن نجد مشاهدة كثيرة حالات وفي
 .مسبباتها على الضوء ويلقى ويفسرها الدافعية مفهوم إلى الحاجة توضح السلوك شدة تباين فان ثم ،ومن
 هذا تحكم التي العوامل وهي للسلوك معينا اتجاهها الإنسان يختار كيف بمعنى: السلوك اتجاه 3-

 بالاتجاه قرار واتخاذ ختيارالإ على القدرة هذه فان وبالتالي دفها بأنه عادة يوصف السلوك إن.الاختيار
 (231 ،ص 1988 ، السلمي ) عليواضحة . تحليلية قيمة الدافعية لمفهوم يجعل إنما السلوك يتخذه الذي
 في الفرد من حدوثها يتكرر السلوك من معينة أنواع هناك :السلوك وتدعيم تأكيد 4-
 فكرة تأكيد علىكرار السلوك تك فكرة ساعدت وقد متشابهة ومواقف فبظرو  يواجه حين مختلفة فترات
 (255 ،ص 2008 ، حمادات حسن محمد) .الدافع وجود
 عن متناعها  أو  تخاذله إلى وتؤدي للإنسان تعرض متعددة حالات فهي :السلوك تخاذل و ضعف 5-

 الدافع قوة فاضانخ بسبب السلوك ضعف تصور يكمن وهناك السلوك من معين نمط في الاستمرار
 (السابق المرجع نفس)الأساس. في به الاهتمام عن الفرد وانصراف

 :الدافعية أنواع .5
 أو والعطش الجوع بدوافع ترتبط ما عادة ،وهي الداخلية الدفع حالات طريق عن توجيه الإنسان يتولى
 . الفسيولوجيالإتزان  عدم نتيجة وتظهر الأولية بالدوافع وتسمى الألم تفادي
 إليها ويشار الإتزان عدم الحالات في تتدخل للجسم،ولا العضوية بالحاجات ترتبط لا أخرى دوافع وهناك
 .والعامة الثانوية بالدوافع
 : متعلمة غير أولية دوافع
 .الدوافع هذه من الأكبر المجموعة غريزية أو فطرية لكونها الإنسان يتعلمها لا دوافع وهي 1-
 والماء للطعام الحاجة ،وتشمل الحي الكائن لبقاء ضروري إشباعها لان كالبقاء،وذل دوافع وهي 2-

 هذه الإنسان ،ويشبع التعب من التخلص إلى ،الحاجة الجسم بحرارة الاحتفاظ ،إلى الهواء إلى ،الحاجة
 .النوم و ،المأوى والتنفس بالطعام الحاجات

 تختلف وهذه متعلمة الدوافع أيضا نسميها ولهذا فيها ينشأ التي الدوافع هي :مكتسبة ثانوية دوافع
 .الواحد للفرد تتغير كما رد، ا الأف باختلاف
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 لها ،أي متعلمة وغير متعلمة خصائص في تشترك التي الدوافع هي المركبة الدوافع :مركبة دوافع
 .ثانوية وخصائص أولية خصائص
 : الدافعية خصائص

 الجسمية بطبيعة يتميز الذي الفرد ذات في داخلية راتتغيكم الدافعية تنبع :معقدة عملية الدافعية 1-
 . أخرى جهة من وحاجاته وتربيته بيئته ولاختلاف جهة من الخاصة والنفسية والعقلية

 (255 ،ص 2008 حسن، حمادات محمد).ذلك آثار ملاحظة يمكن ولكن للعمل الدافع رؤية يمكن لا 2-
 .معا تتضارب وقد مرارتباس ،تتغير متعددة وتوقعاته الإنسان حاجات 3-
 . إطفاؤها وليس قوتها زيادة إلى يؤدي أن يمكن الحاجة إشباع إن 4-
 . ومختلفة متعددة بطرق حاجاتهم بإشباع الأفراد  يقوم 5-
 .الفرد أهداف تحقيق عدم وبالتالي الفرد حاجات يشبه لا قد الهادف السلوك إن 6-
 .الأفراد بين الفردية لفروقا بسبب فرد كل لدى متميزة ظاهرة الدافعية 7-
 .مقصودا يكون الفرد عمل أن أي قصدي توجه ذات الدافعية 8-
 .لتفسيرها نظريات عدة ظهرت ولذلك ومظاهر وجوه عدة للدافعية 9-
 : الدافعية راتمؤشــ 7

 : في المرتفعة الدافعية راتمؤش تظهر : المرتفعة الدافعية مؤشرات
 .الرسمية العمل أوقات في صرافالان و رالحضو  على الحفاظ و المواظبة ـ1
 العمل وقت فاستعمال، عمله وقت يكرس لا لكنه و رافالانص رالحضو  وقت على الفرد يحافظ قد ـ2

 . المرتفعة للدافعية هام مؤشر
 . المؤسسة لصالح جديدة أفكارراح اقت و الفرد لدى المبادرة روحـ 3
 .العمل نحو العامل رغبة درجة عن يعبر هاأدائ كيفية و العمل بتفاصيل الفرد إلمام ـ4
صرارهم على في رادالأف ثقة ـ5  .المرجوة النتائج إلى الوصول و الأهداف تحقيق قدراتهم وا 
 . المنافسة من جو في الجهد من بذل على يدعو مما حماسي بجو المرتفعة الدافعية ذوي فرادالأ يمتاز ـ6

 : المنخفضة الدافعية مؤشرات
 الترقية غياب عن سواء ذلك ينتج و الفرد لدى الدافعية انخفاض عوامل من عامل اويالشك كثرةـ 1

 . الخ..... المنخفض ،الأجر
 على دليل التغيب معدل الفرد،فارتفاع رضا درجة لمعرفة استخدامه يمكن شرمؤ  الفرد غياب يعتبرـ 2

 فهناك الدافعية انخفاض عن جةنات التغيب حالات كل أن على يدل هذا و ، الفرد لدى الدافعية انخفاض
 . القاهرة العائلية ،الظروف ،الحوادث المرض مثل فيها التحكم أو تجاهلها يمكن لا طارئة عوامل

 . العامل نحو الدافعية انخفاض درجة على مؤشر أو ذليل ذاته الفرد من بمبادرة ذلك و العمل تركـ 3
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 من العمال نفور عن يعبر مما حماسهم زوال و دافالأه تحقيق خلال من ذلك و بالعمل الاهتمام عدم ـ4
 . عملهم

 دافعيتهم نخفاضإ على يدل مما ذلك و عملهم من استيائهم على دليلراد الأف قبل من الإنتاج نقص ـ 5
 . العمل نحو

‌
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 :خلاصة
 و وخصائصها اعهاوأنو  وأبعادها ووظائفها وطبيعتها الدافعية تعريف إلى التطرق تم المحور هذا في

أيضا الى إنعكاساتها على  ،لأنها عملية معقدة تنبع كمتغيرات داخلية في ذات الفرد كما نشيرمؤشراتها 
 إدارة المنشآت الرياضية ،بإضافة الى مؤشراتها المرتفعة والمنخفضة .
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 تمهيد:

م ،يمكن من ق واضح و مفهوم و سليحتى يتمكن الباحث من السير بخطى واضحة ،لابد له أن يتبع طري
ت السابقة و المشابهة ،التي ااول من خلا هذا الفصل عرض الدراسلذا سنح، خلاله أن يثبت نتائجه

و بدراسات من قبل و تناولت موضوع بحثنا من قبل و ذلك ليبين لنا السبل الذي سلكه الباحثين، الذين قام
،فمن خلال الدراسات السابقة يتمكن الباحث من  توصلوا اليه من بحوثهم و مما دةلاستفاوا ، نحاول التأني

 جديد للبحث العلمي. شيءتجنب إعادة نفس الفرضيات و يحاول القيام ببحث ممكن أن يضيف 

ومدى  المنشآتدارة إلى إ ياضية عامة كثيرة لكن التي تطرقتإن المواضيع التي تطرقت للإدارة الر 
بالرغم من ت المكتبية للمعاهد الرياضية ، و نا على مختلف الأرشيفاتطبيقها قليلة و ذلك بعد أن إطلع

ت الرياضية   ومن جانب دافعية آخاصة من جانب تطوير تسيير المنش الأهمية البالغة لهذا الموضوع
أن نتطرق ،للمواضيع  ارتئيناالعمل ، و تشابه العديد من المواضيع في حال التسيير الإداري إلا أننا 

 راستنا هذه خاصة وأننا سنتخذها بداية لبحثنا هذا و كانت من بين الدراسات.المتعلقة بد
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 : ولىالدراسة الأ 
 بن عقلية جمال الدينإسم ولقب الباحث: 

 أساليب الإدارة والتسير في تطوير النخبة الجزائريةعنوان البحث:
 مذكر ضمن نيل شهادة الماجيستيرمستوى الدراسة:

هل تتبع الإدارة الرياضية الأساليب العلمية والمنهجية في تسير الهيئة الرياضية النخبوية اسة:مشكلة الدر 
 لكرة القدم الجزائرية؟

تهدف هذه الدراسة إلى تحسين طرق العمل في الإدارة الرياضية وتطوير أساليبها بما يساير هدف البحث:
 فة الميادينظاهرة العولمة والتقدم السريع الذي يشهده العالم في كا

 الفرضيات التي تتناولها هذه الدراسة :
 مبادئ الإدارة الحديثة غير متبع في تسير المنظمة الرياضية لكرة القدم الجزائرية -1
 المشرفون على الإدارة الرياضية لكرة القدم النخبوية لايسعون إلى تنمية العنصر البشري الإداري-2
 منظمة الرياضية في كرة القدميتم إتباع عدة أساليب إدارية في ال-3

 المنهج الذي إتبعته هذه الدراسة هو المنهج الوصفيالمنهج المتبع :
يتكون مجتمع هذه الدراسة من أفراد الطاقم الإداري للنوادي الرياضية،وهذه النوادي النخبة مجتمع البحث: 

 لكرة القدم ووزارة الشباب والرياضة.افة الى الطاقم الإداري في الرابطة الوطنية ضلإالكرة القدم الرياضية،ب
إعتمدت هذه الدراسة على العينة المقصودة وقد تم إختيار أربع نوادي لكرة القدم من القسم عينة البحث:

الاول ويبلغ حجم العينة والتي تمكن الباحث بالتقرب الى أفرادها التي إستطاع ان يحصل على الموافقة ل 
داريين تسعة وثلاثين فردا من بين أمناء  عاملين لنوادي ومسيرين وا 

 إعتمدت هذه الدراسة على الإستبيان لجمع المعلومات.أدوات البحث:
 أهم النتائج التي توصل إليها البحث :

الإدارة الرياضية تتبع الأساليب العلمية والمنهجية في تسير الهيئة الرياضية التي ينبغي ان يكون عبر •
 ب والتغييرعملية التقييم والتقويم والتدري

 النمط القيادي في المنظمة الرياضية هو نمط ديموقراطي والأتوقراطي الى جانب أنماط أخرى•
 أهم الإقتراحات:

 إنجاز دراسة عملية حول وضعية النادي الرياضي النخبوي من الناحية القانونية والتنظيمية والإقتصادية
 لرياضية النخبوية على مستوى الأداء الرياضيدراسة إلى أي مدى يمكن أن تؤثر طريقة تسير المنظمة ا

 ة لكرة القدم على مستوى النخبة .تحديد النمط الرياضي الأكثر ملائمة في تسيير الموارد في المنظم
 التعليق على الدراسة :

في  مل وهو نفس المنهج الذي إنتهجناهإعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي في الع
الدراسة على العينة المقصودة في إختيار أفراد المجتمع،اما نحن فقد استعملنا دراستنا،كماإعتمدت هذه 
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عتمدنا  في شوائيةعالعينة ال إختيار إفراد المجتمع،كما تناولت هذه الدراسة الإستبيان في جمع المعلومات وا 
ب أن تعتمد نحن أيضا على هذه الأداة وقد إشتركت دراستنا مع هذه الدراسة في أن الإدارة الرياضية يج

 .على الأساليب العلمية والمنهجية في تسير الهيئات الرياضية 
 : الثانيةالدراسة 

 إسماعيل محمدإسم ولقب الباحث: 
 دو الكاراتيهالرياضية في تنمية رياضة  المنشآتدور تسير عنوان البحث: 
 2012-2011تاريخ الدراسة:

 مذكرة تخرج ضمن نيل شهادة الماسترمستوى الدراسة:
 الرياضية في تنمية رياضة الكاراتي دو للمنشآتالاحسن  التسييرماهو أثر شكلة الدراسة:م

 تهدف تهدف هذه الدراسة الى:هدف البحث:
الرياضية وكذلك معرفة أهم نقاط التحول التي مست  المنشآتداخل  التسييرتسليط الضوء على ممارسة 

 الرياضية المنشآتالإداري في  التسيير
 ي تناولتها هذه الدراسة:الفرضيات الت

 ضعف الموارد المالية يؤثر على ضعف رياضة ماراني1_
 الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الاعبين المنشآت افتقار2_
 الرياضية يتمثل في إعطاء الأولية للممارسة رياضة كراتي للمنشآتالأمثل  الاستغلال3_

 الدراسة على المنهج الوصفي ههذ اعتمدت:  المنهج المتبع
أجريت هذه الدراسة عَلى مستوى المركب المتعدد الرياضات وقد شملت كل من المدربين مجتمع البحث: 

 الرياضية المنشآتالذين يشغلون على مستوى الوحدات وكدا المشرفين المسؤولين على تسيير 
 .إعتمدت هذه الدراسة على الإستبيانأدوات البحث :

 ئج التي توصل إليها الباحث:أهم النتا
 الرياضية وضعف الموارد المالية يؤدي إليّ انهيار بصفة عامة المنشآتنقص تسيير •
 .ت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيينآشلمنا إفتقار•
 .الرياضية يؤدي الى تدمير الرياضة بصفة عامة للمنشآتالأمثل  الاستغلالعدم •

 والتوصيات : الاقتراحاتأهم 
القرارات الصائبة وتحمل المسؤولية وأن يكونوا قادرين على أداء عملهم  اتخاذعلى المسيرين والمشرفين •

 .بشكل جيد
 .الرياضية مقنعين للمهمة محبين ومخلصين للمنشآتيجب على المشرفين •
 .وجهتوفير الإمكانيات اللازمة للمدربين للقيام بعملهم على أحسن •
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 التعليق على الدراسة :
ج الوصفي في العمل وهو المنهج الذي إعتمدناه في دراستنا،كماإعتمدت هإعتمدت هذه الدراسة على المن

عينة بحثنا،كما تناولت هذه الدراسة أداة وهي نفس  هذه الدراسة العينة العشوائية في إختيار أفراد المجتمع
عتمدنا  نحن أيضا على هذه الأداة ، وقد إشتركت دراستنا مع هذه الدراسة الإستبيان في جمع المعلومات وا 

 المنشآتفي محاولة الكشف عن أسباب نستطيع من خلالها معرفة دور وظائف الإدارة في ترقية 
 من المردود الرياضي لدي الرياضيين. الرياضية ورفعها

 :ثالثةال الدراسة
 إفروجن غنيةإسم ولقب الباحث: 

ير الإداري وعلاقته بلأداء الرياضي النخبوي )دراسة متمحورة حول البعد القانوني التسيعنوان البحث:
 والتشريعي(حالة نوادي كرة القدم النخبوية في الجزائر

 2007_2008تاريخ الدراسة: 
 مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماسترمستوى الدراسة:
 ي الجزائرية لمستوى النخبة ؟ماهو واقع التسيير الإداري في النوادمشكلة الدراسة:

 هدف البحث
 الكشف على مدى تماشي التسيير الحالي النخبوي مع المتغيرات العالمية•
 إظهار أهمية التسيير الإداري في رفع مستوى الأداء لرياضة النخبة في كرة القدم•
 كرة القدم إظهار أهمية العلاقة الموجودة بين التسيير الإداري والأداء الرياضي النخبوي في•

 الفرضيات التي تناولتها الدراسة

التخطيط الإداري الحالي في النوادي النخبة لكرة القدم الجزائرية له إنعكاس سلبي على مستوى الأداء 
 الرياضي

التنظيم الإداري الحالي في النوادي النخبوية في كرة القدم الجزائرية له إنعكاس سلبي على مستوى الأداء 
 الرياضي

له انعكاس سلبي على مستوى الاداء   ،ي النخبوية لكرة القدم الجزائريةه الاداري  الحالي في النوادالتوجي
 الرياضي

اعتمدت هذه الدراسة على الاستبيان كوسيلة لجمع المعلومات و المقابلة مع العمال و المنهج المتبع: 
 المسيرين

ي الجزائرية لكرة القدم, من الصنف الاول لهذه الدراسة هم اعضاء النواد ثمجتمع البح مجتمع البحث:
 فريق , يتم توزيع افراد مجتمع الدراسة كما يلي: 16وعدد هذه النوادي 
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 : توزيع افراد مجتمع الدراسة كما يلي: 1الجدول رقم 
 العدد الاجمالي حسب الوظيف

مسؤولي النوادي, رئيس الاتحادية, والربطة 
 الوطنية لكرة القدم

18 

 112 اعدين اداريين و اخصائيينمدربين , مس

 308 لاعبين

 438 المجموع

 
لقد اعتمدت هذه الدراسة على العينة العشوائية, و قد وقع الاختيار على اربع نوادي عينة البحث: 

 للمشاركة في البطولة الوطنية للصنف الاول لكرة القدم اكابر وهي:
 اولمبي العناصر 
 نصر حسين داي 
 شبيبة القبائل 
  عنابةاتحاد 

 توزيع افراد عينة الدراسة حسب التخصص: 2جدول رقم 

 العدد الاجمالي حسب الوظيفة في النادي

 6 المسؤولون

عمال النوادي بما فيهم: مدربين , اخصائيين 
 ,لاعبين , واداريين

120 

 126 المجموع

 
 لمعلومات.اعتمدت هذه الدراسة على الاستبيان و المقابلة الشخصية لجمع االبحث :  أدوات
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 أهم النتائج التي توصل اليها الباحث :
لقد توصل هذا البحث الى ان التسيير الاداري الحالي السائد في النوادي النخبوية لكرة القدم غير الملائم 
لرفع مستوى الاداء الرياضي , وذلك لعدم التحكم الجيد في اداء اهم الوظائف الادارية , من انعدام 

 .الفوضويظيم وعدم المشاركة في اتخاذ القرارات والنمط القيادي التخطيط وسوء التن
الفراغ القانوني ومرونة الادارة في تطبيق القانون الادارية وضعف مستوى المسيرين الذي لا يسهل فهم 

 تلك القوانين .
 :الاقتراحاتأهم 

 تغيرات العالمية .في ادارت النوادي الرياضية لمسايرة ال تاج التسيير العقلاني او المناجمادر  (1
القيام بدراسات تحليلية عميقة لكل القوانين الخاصة بالتسيير الاداري للنوادي النخبوية لكرة القدم  (2

 الجزائرية
اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي في العمل , وهذا هو المنهج الذي التعليق على هذه الدراسة : 

 ه الدراسة على العينة العشوائية في اختيار افراد المجتمع ,تم الاعتماد عليه في دراستنا كما اعتمدت ه
هي نفس عينتنا في اختيار افراد المجتمع كما تناولت هذه الدراسة اداة الاستبيان في جمع المعلومات و و  

اعتمدنا نحن ايضا على هذه الاداة , وقد اشتركت هذه الدراسة مع دراستنا في ان التسيير الاداري الجيد 
 ال على الاداء الرياضي والنتائج الرياضية .دور فع

 : رابعةالدراسة ال
 بن عقلية جمال الدينإسم ولقب الباحث: 

 ير في تطوير النخبة الجزائريةيأساليب الإدارة والتسعنوان البحث:
 ضمن نيل شهادة الماجيستير ةمذكر مستوى الدراسة:
مية والمنهجية في تسير الهيئة الرياضية النخبوية هل تتبع الإدارة الرياضية الأساليب العلمشكلة الدراسة:

 لكرة القدم الجزائرية؟
تهدف هذه الدراسة إلى تحسين طرق العمل في الإدارة الرياضية وتطوير أساليبها بما يساير هدف البحث:

 ظاهرة العولمة والتقدم السريع الذي يشهده العالم في كافة الميادين
 : الدراسة الخامسة

 عطية عبد الرحيمحث:اإسم ولقب الب
 دراسة مقارنة لدافعية ممارسة النشاط البدني الرياضي التربوي بين تلاميذ المرحلة الثانويةعنوان البحث:

 مذكرة ضمن نيل شهادة الماستر مستوى الدراسة:
هل تختلف دافعية ممارسة النشاط البدني الرياضي التربوي بين تلاميذ مستوى أولى ثانوي مشكلة الدراسة:
 والثالثة ثانوي ؟
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تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دافعية  في النشاط البدني الرياضي بين تلاميذ المرحلة هدف البحث:
 الثانوية .

 كيفية الإستفادة من الدراسات السابقة
 الفعالة التي إنطلقت منها في هاذا البحث الانطلاقةكانت بمثابة 

 سةساعدتني كثيرا على تحديد وصياغة مشكلة الدرا
كما ساعدتني في تحديد إجراءات البحث وتحديد المنهج العلمي المناسب وعينة البحث وأدوات جمع 

 البيانات و الأسلوب الإحصائي المناسب
 وتحديد المحاور الأساسية لاستبيانا استمارةكما ساهمت في تصميم 

 كما ساعدتني في معالجة البيانات وتفسير النتائج
حث بالمراجع العلمية الخاصة بالإدارة والتسيير التي يمكن الرجوع إليها كما ساهمت في تعريف البا

 .عليها والاعتماد
 مميزات الدراسة الحالية:

 تتميز الدراسة الحالية بأنها موضوع جديد في البحث العلمي نستطيع من خلال هذه الدراسة معرفة وظائف
 رياضية.ال المنشآتالإدارة الرياضية و كيف تساهم في تحسن تسيير 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني                                                                               دراسات سابقة 
 

 

35 

 خلاصة :
مما سبق يتضح , ان جل الدراسات تناولت التسيير الاداري للمنشآت الرياضية وعلاقاته بالمردود 
الرياضي , كما توصلت اغلب هذه الدراسات الى ان التسيير الجيد للمنشآت الرياضية يرفع من المردود 

تأثر بمستوى الادارة الرياضية فكلما كانت الادارة تعمل الرياضي , بحيث ان المردود الرياضي للرياضين ي
وفق تخطيط وتوجيه وتنظيم استراتيجي فعال وجيد كان المردود الرياضي للاعبن جيد , فمن خلال كل 

الرياضية  المنشآتهذا يتضح لنا ان الدور الفعال الذي تلعبه وظائف الإدارة الرياضية في تحسين تسيير 
 يجاب على مردود الرياضيين داخل المنشاة الرياضية .و هذا ما ينعكس بالإ
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 تمهيد:

يتم التركيز كثيرا على الجانب التطبيقي في البحوث العلمية،وهذا قصد الإجابة على التساؤلات التي    
ائية في التحليل والتفسير للتأكد من صحة تطرح حول الموضوع المدروس،وهذا بتوظيف التقنيات الإحص

الوسائل الصحيحة والمناسبة لجمع المعلومات  اختيارالفرضيات المُضافة أو بطلانها وهنا تتجلى أهمية 
 والتقنيات المناسبة للترجمة المتعلقة بالبيانات.

لمي، نقوم في هاذا بحث يعتبر هذا الفصل "منهجية إجراء البحث" العمود الفقري لتصميم وبناء بحث ع   
الجزء بالإطاحة بالموضوع بالجانب التطبيقي بالقيام بدراسة ميدانية، وذلك عن طريق توزيع استمارات 
الإستبيان على أفراد العينة المختارة والتي تقوم أساسا حول الفرضيات التي قمنا لوضعها ثم تقديم مناقشة 

بحيث نقوم بعرض الإستنتاج والذي نوضح فيه مدى وتحليل الأسئلة التي تم طرحها في هذه الإستمارة،
 صدق الفرضيات التي يتضمنها البحث.
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 الدراسة الإستطلاعية: -1
تعد الدراسة الإستطلاعية الخطوة الأولية التي يقوم الباحث وتساعده على إلقاء نظرة إستشرافية من أجل 

الى المنشآت  استطلاعيةانية لابد من إجراء دراسة الإلمام بجوانب دراسة ميدانية، وبصدد دراسة ميد
البويرة، والتي كانت ترمي إلى جمع المعلومات ومعرفة الظروف التي ستجري فيها ولاية  إلى التابعة

 ناحيث قمنشآت الرياضية،إستمارة على المسيرين والإداريين التابعين للم30الدراسة،حيث قمنا بتوزيع 
 الإداريين.د أن تم الإجابة عنها من طرف المسيرين و بجمع كل هذه الإستمارات بع

 ساسية:الدراسة الأ-2
 المنهج المتبع:-2-1

على جمع الحقائق  اعتماداهو مجموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة أو الموضوع 
ى نتائج وتعليمات عن والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا لإستخلاص والوصول إل

 (33،صفحة 2002)رشيد زرواتي،الظاهرة أي موضوع محل البحث. 
ستجابة لطبيعةومن أجل تحليل الدراسات السابقة      ،فإنناإعتمدناعلى"المنهج المقترح الموضوع ،وا 

ة في الحاضر بقصد تلخيصها مستقصاء ينصب على الظاهرة كما هي قائإنه عبارة عن إ الوصفي"،حيث
على هذا المنهج الذي يقوم على دراسة  ناإعتمد جوانبها وتحديد العلاقة بين عناصرها،وكذلك وكشف

 وتحليل وتفسير الظاهرة،نظرا إلى معطيات هذه الدراسة من إشكالية وفرضيات.
ويلجأ الباحث إلى استخدام هذا المنهج من أجل فتح مجالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافي من 

رف وهو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاهرة لموضوع البحث التي تفيد في المعا
 (181صفحة  1986)محمد علي محمد تحقيق فهم لها أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة بها.

 متغيرات البحث:-2-2
اسات العلمية المختلفة،أو هي تلك التغيرات التي يتناولها الباحث بالتجريب في الدر  أ__المتغير المستقل:

هي تلك الموضوعات التي تدور حولها التجارب البحثية، وفِي هاذا البحث يتمثل المتغير المستقل في 
 "ادارة المنشآت الرياضية"

هي تلك التغيرات التي لا تخضع لتحكم الباحث،ويمكن التعبير عنها بالبيانات أو ب__المتغيرالتابع:
انعكاساتها بدافعية خلال التجربة،وفِي هاذا البحث لدينا المتغير التابع هو: النتائج المتحصل عليها من

 العمل .
 المجتمع:-3

يقصد بمجتمع البحث مجموع الوحدات التي سيتم الإعتماد عليها في الحصول على البيانات لكي 
 تثبت مصداقيتها على إختيار مجتمع البحث.
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ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية  داريين تابعين لا  مسيرين و ومجتمع الدراسي يتكون من مسؤولين 
مسابح نصف أولمبية تابعة لديوان المركب المتعدد البويرة وخمسة وحدات عبارة عن مركبات رياضية و 

 البويرة.الرياضات لولاية 
 العينة:-4

ن عبارة عن عدد محدود من المفردات، التي سوف يتعامل معها منهجيا،ويشترط فيها أن تكو 
لعينة إذن هي جزء أو نسبة من أفراد المجتمع اممثلة لمجتمع البحث في الخصائص والسمات،ف
 ( 20،صفحة 2005)أحمد بن مرسلي،الأصلي،ثم تعمم نتائج الدراسة على المجتمع كله.

حرصا منا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا و في هذه الدراسة 
 بحثنا بطريقة عشوائية أي أننا لم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلك لسببين: باختيار عينة

العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي اعتبارات أو تمييز أو إعفاء أو  -
 (58صفحة  1997)خير الدين علة عويس صفات أخرى غير التي حددها البحث.

 .لكونها أبسط طرق اختيار العينات العينة العشوائية -
 تويع عينة الدراسة تبعا للمنشاة:: 3الجدول رقم 

 عدد افراد العينة  مكان تواجدها  التسمية  المنشآت الرياضية 
 7 القادرية   المسبح النص الألمبي
 12 سور الغزلان   المسبح النص الألمبي
 11 عين بسام   المسبح النص الألمبي

 
 البحث:مجالات -5

من اجل التحقق من صحت الفرضيات, والتي تم تسطيرها للوصول الى الهدف التي تزيد حقيقتها , قمت 
 بتحديد مجالات البحث كالتالي:

 :لمسابح النصف للمركبات وامسير واداري تابعين  30يتمثل مجال بحثي من  المجال البشري
 اولمبية لولاية البويرة 

 :ع الدراسة على بعض المنشآت التابعة لولاية البويرة المتمثلة في لقد تم مشرو  المجال المكاني
 مسابح نصف اولمبية. مركبات و5

 :لقد تقسيم المجال الزماني الى قسمين: المجال الزماني 
،وأما  2019مايإلى غاية شهر  2019فيفريالمجال الخاص بالجانب النظري يمتد من بداية شهر 

،حيث يتم توزيع  2019جوانإلى غاية شهر  مايمتد من شهر المجال الخاص بالجانب التطبيقي،ي
الإستبيان ،وهاذا ما  يوم تم إسترجاع 15الإستبيان على مجموعة من المسيرين والإداريين والمدربين وبعد 

 .بالمنشآتجعلنا نقوم ببعض التأخير لعدم تواجد المسيرين 
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 أدوات وتقنيات البحث:-6

ت الخاصة بالظواهر والموضوعات التي يدرسها وعلى الوسائل يعتمد المنهج الوصفي على البينا
النتائج  واستخلاصوأدوات القياس التي تساعد على جمع البيانات وتصنيفها تمهيدا لتحليلها 

تتضمن مجموعة من الأسئلة موجهة إلى المسيرين والإداريين التابعين  ةمنها،ولهذاإعتمدنا على إستمار 
 .ياضات بالبويرة لديوان المركب المتعدد الر 

 _الإستبيان:

يعرف الإستبيان على أنه عبارة عن مجموعة من الأسئلة المرتبطة بطريقة منهجية،وهو كذلك وسيلة   
 لجمع المعلومات يستعمل كثيرا في البحوث العلوم الإجتماعية.

قة،شبه هذه الطريقة تستمد المعلومات من المصدر الأصلي، وهو عبارة عن جملة من الأسئلة مغل  
مفتوحة والمفتوحة يتم صياغتها في إستمارة يتم توزيعها إلى الأشخاص المعنيين،وهاذا قصد إجراء على 
الأسئلة،يشترط أن تكون الأسئلة واضحة تتميز بعدم التحيّز ويتجنب فيها الباحث الأسئلة الحساسة التي 

الأسئلة أو الجمل بسيطة وسهلة  ترتبط بحيات الفرد، ويجب أن تكون الألفاظ والكلمات التي تتضمنها
 ( 103صفحة، 2007.)عبد الله ريد الكيلاني،ومفهومة

 الأسئلة المغلقة:_
هي أسئلة بسيطة في أغلب الأحيان تكمن خاصيتها في تحديد الإجابة مسبقة،وتحديدها يعتمد 

بنعم أو لا صحيح على أفكار الباحث وأغراضه، والنتائج المستوحاة منه إذ يطلب من المُستوجَب الإجابة 
 أو خطأ أو إختيارالأجابة الملائمة.

 الأسئلة المفتوحة: -
في هذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء آرائهم والتعبير عن المشكلة وهذا  

 ي تحديد آراء أساتذة في المجتمع.النوع من الأسئلة له درجة كبيرة ف
 الأسئلة الاختيارية: -
يجد جدولا عريضا للأجوبة المفتوحة وما عليه إلا اختيار واحد منها دون أن يتطلب منه  المبحوث ناه

جهدا فكريا كما هو الحال في الأسئلة الأخرى إلا أنه في هذه الأسئلة يفتح المجال إلى إضافات أخرى 
 .ممكنة
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 تحكيم الإستبيان:
لتصحيح وترتيب الأسئلة،حسب  بعد صياغة الإستبيان قمنا بتسليم نسخة منه للأستاذ المؤطر

فرضيات البحث وقد تم فعلا تحديد بعض عبارات الأسئلة من طرف الأستاذ،كما قمنا بتقديم  نسخ منه 
إلى أساتذتنا بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية المتخصصين في تسيير الموارد البشرية 

 .والمركبات الرياضية فخرجنا باستبيان موحد ومحكم
 .سؤال  15للمسيرين والإداريين المكون من موجه  حيث قمنا ببناء إستبيان

ياضية على أسس ر نعم تعتمد المنشآت ال")الذي يخدم الفرضية الأولى،التي تنص على أن المحور الأول:
 .( علمية في تسيير عملها

 4،س 3،س 2س، 1الأسئلة التالية)س في المحور الأول من الإستبيان في إليها ناوقد تطرق 
 (.5،س

 (.متابعة العمـل الإداريب لرياضية ا لمنشأةتهتم ا  نعم)الذي يخدم الفرضية الثانية،المحور الثاني: 
 (.5،س 4،س 3،س 2س، 1الأسئلة التالية)س في المحور الثاني من الإستبيان في إليها ناوقد تطرق

نعم تهتم المنشأة الرياضية برفع دافعية ) :الذي يخدم الفرضية الثالثة ، التي تنص على أن المحور الثالث
 (.العمل

 4،س 3،س 2س، 1الأسئلة التالية)س في المحور الثالث من الإستبيان في إليها ناوقد تطرق
 (.5،س
 الوسائل الإحصائية:-7

تخاذ القرارات  علم الإحصاء هو ذلك العلم الذي يبحث عن جميع البيانات وتنظيمها وعرضها وا 
هدف الدراسة هو محاولة التوصل إلى مؤشرات كمية ذات الدلالة التي تساعد في تحليل بناءً عليها ،إن 

 ( 53صفحة 1988) قيس ناجي عبد الجبار،وتفسير مدى صحة الفرضيات.
لقد تم إخضاع النتائج المتحصل عليها في شكلها الكمي ، وهذا قصد التحليل إلى المعالجة 

 باستعمال حزمة 
 :لحساب كل من ( وهذا  spss8البرامج) 

 :النسبة المؤوية
 مجموع أفراد العينة÷100×النسبة المئوية = عدد التكر

 طريقة الاحصاء بالدرجة المئوية: 
 360×العدد الكلي للعينة ÷ عدد التكراراتالدرجة المئوية=

 :  X2اختبار كاف تربيع
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وترجمة النتائج  بعد الاجابة عن اسئلة الاستبيان من طرف عينة البحث وفرزها من اجل تحليل
لدراسة الدالة  Xالمتحصل عليها الى ارقام معتبرة , اعتمدت الى وسيلة احصائية باستخدام اختبار 

 الاحصائية , حيث يسمح لنا هذا 
 ختبار بإجراء مقارنة بين مختلف النتائج المتحصل عليها م خلال الاستبيان وهي كالتالي:الإ

 قعةتوالمالتكرارات /2المتوقعة( تكراراتال–= )مجموع التكرارات المشاهدة  2كا
a  = 0.05: نسبة الدالة 
df درجة الحرية : 
1-n=df 
n عدد الفئات = 

 (80صفحة  2003)مقدم عبد اللطيف (( حيث )ه( تمثل عدد الفئات .1-*درجة الحرية )ن=)ه

 صائية .مجدولة                            لا توجد دلالة اح 2محسوبة <ك 2اذا كانت ك
 مجدولة                            توجد دلالة احصائية . 2محسوبة >ك 2اذا كانت ك
 :2: نموذج لكيفية حساب ك4الجدول رقم 

 النسبة  التكرار الاجابة
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 المجدولة

 نسبة 
 الدالة
 

درجة 
 الحرية

 الدلالة 

     نعم
 
 

3.84 

 
 
 

0.05 

 
 
 
1 

 

   لا

   المجموع
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 :الخلاصة

إن نجاح أي عمل مهما كانت درجته العلمية مرتبطة بشكل أساسي بإجراءات البحث الميدانية 
ونظرًا لطبيعة مشكلة هذا البحث فقد تناولنا في هاذا الفصل )الجانب التطبيقي( الخطوات المنهجية التي 

لخاصة بالدراسة وتوضيح أهم الطرق والأدوات يتبعها الباحث من أجل ضبط الإجراءات الميدانية ا
المستعملة في جمع المعلومات وتسلسلها وتنظيمها وأيضا عرض هذه الطرق والأدوات وتوضيح كيفية 
إستعمالها بالإضافة إلى المجالات التي تمت فيها الدراسة من مجال مكاني وزماني كما حددت كل من 

الدراسة والهدف منها جمع المعلومات في أحسن الظروف  مجتمع وعينة البحث الذي تمحورت حوله هذه
وعرضها في أحسن الصور ،لأجل الوصول إلى نتائج مصاغة بطريقة علمية تساعد على إيجاد حلول 
للمشكلة المطروحةً سلفا ، وتكمن أهمية هاذا الفصل كونه يعتبر الركيزة المنهجية التي إعتمدنا عليها لرسم 

م والأبعاد ،ويحدد الإطار العلمي والمنهجي الذي يجب على الباحث أن يلتزم خريطة عمل واضحة المعال
به ليعطي مصداقية علمية لبحثه، فالباحث الذي يتبع هذه الخطوات والإجراءات أثناء إنجازه لبحثه 

 للوصول إلى نتائج علمية دقيقة يمكن الإعتماد عليها مستقبلا وحتى إمكانية تعميمها .
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 تمهيد:

بعد التقيد بالخطوات المنهجية للبحث ، يأتي هذا الفصل الذي سنعرض فيه البيانات المتحصل 
لاستبيان ،التي تم توزيعها على العينة ،حيث نقوم بتحليل النتائج على ضوء  إستمارة إسترجاع عليها بعد
ذه النتائج في جداول خاصة الدراسة لإعطاء توضيحات لكل نتيجة توصلنا إليها، ثم نعرض ه فرضيات

 ونقوم بتمثيلها بيانيا .

 و في الأخير نختم هذا الفصل بالنتائج العامة المتوصل إليها و نعطي بعض الإقتراحات المستقبلية .
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 عرض و تحليل النتائج :
 .نعم تعتمد المنشأة الرياضية على أسس علمية في تنظيم عملها المحور الأول :

 ؟  هل في منشأتكم هيكل تنظيمي تحدد فيه كل المهامالأول :السؤال 
 لمعرفة إذا كان في منشأة رياضية هيكل تنظيمي تحدد فيه المهام ؟الغرض من السؤال :

 يبين إجابة عن سؤال الأول  :05جدول رقم 

 
 :يبين الإجابة على السؤال الأول01شكل بياني رقم 

 

 عرض و تحليل النتائج : 
ة من العين % 100من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن جميع المسيرين الإداريين أي نسبة 

 أجابو أن المنشأة الرياضية لديها هيكل تنظيمي تحدد فيه المهام .
 
 

 01شكل بياني رقم 

 % 100نعم‌

 % 0لا‌

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
 المحسوبة

النسبة 
يةالمئو   

 الإجابات التكرار

 
 
 دالة

 
 
0.05 

 
 
1 

 
 
3.84 

 
 
15 

 نعم 30 %100
 لا 0 %0
 المجموع 30 %100
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 الإستنتاج :
من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن للمنشأة الرياضية هيكل تنظيمي تحدد فيه 

 المهام .
 ماهو الأسلوب التنظيمي المعتمد في منشأتكم؟السؤال الثاني : 

 معرفة أسلوب التنظيمي المعتمد في المنشأة الرياضية.الغرض من السؤال :
 يبين الإجابة على السؤال الثاني. :06جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
المحسو 
 بة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 

 دالة 

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

14.12 

أسلوب  24 %80
 رسمي 

أسلوب  0 %0
غير 
 رسمي

تفاعل  06 %20
الإثنين 
 معا

 المجموع 30 %100
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 : يبين الإجابة على السؤال الثاني . 02شكل بياني رقم 

 
 :  عرض و تحليل النتائج

 80أي بنسبة  24من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أغلب المسيرين و الإداريين و  عددهم 
من  06من عينة البحث يؤكدون أن المنشأة الرياضية تعتمد أسلوب تنظيمي رسمي فيما يرى  %

أن منشأة رياضية تعتمد على تفاعل الأسلوب التنظيمي الرسمي و  % 20ن أي نسبة يالمسيرين والإداري
 الغير رسمي .
 الإستنتاج :

لمنشأة الرياضية تعتمد على الأسلوب من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه نستنتج أن ا
 التنظيمي الرسمي .

 
 
 
 
 
 
 
 

   02شكل بياني رقم

 % 80أسلوب‌رسمي‌

 % 0أسلوب‌غير‌رسمي‌

 % 20تفاعل‌الإثنين‌معا‌
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 الرياضية؟ المنشآتهل تحديد المهام و الصلاحيات يساهم في تحسين تسيير السؤال الثالث  :
 الرياضية.  المنشآت:لمعرفة إذا كان تحديد المهام و الصلاحيات يساهم في تحسين  الغرض من السؤال

 ابة عن السؤال الثالث.: يبين الإج07جدول رقم 

 : يبين الإجابة عن السؤال الثالث03شكل بياني رقم

 ض و تحليل النتائج : عر 
من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن جميع المسيرين و الإداريين يرون أن تحديد المهام و 

 الرياضية . المنشآتالصلاحيات  يساهم في تحسين تسيير 
 الإستنتاج :

في  من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن تحديد المهام و الصلاحيات يساهم
 الرياضية. المنشآت تحسين تسيير

 03شكل بياني رقم 

 % 100نعم‌

 % 0لا‌

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
 المحسوبة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 

 دالة

 

 

0.05 

 

 

1 

 

 

3.84 

 

 

15 

 نعم 30 %100

 لا 0 %0

 المجموع 30 %100
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 : على أي أساس تتم هيكلة تنظيمية في منشأتكم ؟السؤال الرابع
 : معرفة أسس التي تعتمدها المنشأة الرياضية في هيكلتها التنظيمية. الغرض من السؤال

 : يبين الإجابة عن السؤال الرابع.08جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
 المحسوبة

النسبة 
يةالمئو   

 الإجابات التكرار

 

 

 دالة

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

14.12 

 على أساس الإختصاص 24 %80

 على أساس الحاجة  06 %20

 أسس أخرى 00 %00

 المجموع 30 %100
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 .: يبين الإجابة عن السؤال الرابع 04شكل بياني رقم 

 
 : عرض و تحليل النتائج

 % 80اي بنسبة  24من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أغلب مسيرين و الإداريين و عددهم  
بينما  الاختصاصمن عينة البحث يرون أن المنشأة الرياضية تعتمد في هيكلتها التنظيمية على أساس 

المنشأة الرياضية تعتمد في هيكلتها من عينة البحث أن  % 20أي بنسبة  06يرى الباقي و عددهم 
 التنظيمية على أساس الحاجة .

 : الإستنتاج
الرياضية تعتمد في هيكلتها  المنشآتمن خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن  

 التنظيمية على أساس التخصص .
 ؟الرياضية في رأيك كيف يسهم التنظيم في تحسين تسيير المنشأةالسؤال الخامس : 

 لمعرفة كيف يسهم التنظيم في تحسين تسيير المنشأة الرياضية.الغرض من السؤال :
 
 
 
 
 
 

 04شكل بياني رقم 

 % 80على‌أساس‌الإختصاص‌

 % 20على‌أساس‌الحاجة‌

 % 00أسس‌أخرى‌
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 يبين الإجابة على السؤال الخامس.: 09جدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
 المحسوبة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 غير

 دالة

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

2.6 

 لالاستغ 14 %46.66
الموارد 
البشرية 
 على أكمل 

 اختصار 9 %30
 الجهد 

الحد من  7 %23.33
مشكلات 
 ناتجة 

عالمجمو  30 %100  
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 05::يبين الإجابة عن السؤال رقم  05شكل بياني رقم 

 
 عرض وتحليل النتائج :

من عينة البحث يرون أن التنظيم يسهم في تحسين  % 46.66ه نلاحظ من خلال الجدول الموضح أعلا
أن تنظيم  % 30الموارد البشرية على أكمل وجه، بينما يرى  باستغلالتسيير المنشأة الرياضية و ذلك 

أن التنظيم يسهم في % 23.33الجهد و الوقت ،و يرى  اختصاريسهم في تحسين المنشأة الرياضية ب 
 شأة الرياضية من خلال الحد من مشكلات الناتجة عن الفوضى والعشوائية.تحسين تسيير المن

 :  الاستنتاج
من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن التنظيم يسهم في تحسين تسيير المنشأت 

 الموارد البشرية على أكمل وجه. استغلالالرياضية من خلال 
 .متابعة العمـل الإداريبالرياضية  ةنعم تهتم المنشأ: نيالمحور الثا

 هل ترى أن الإستغناء عن عملية التوجيه له أثر سلبي في تسيير المنشأة الرياضية؟السؤال الأول: 
 لمعرفة إذا كان إستغناء عن التوجيه له أثر سلبي في تسيير المنشأة الرياضية.الغرض من السؤال :

 
 
 
 
 
 

 05شكل بياني رقم 

إستغلال‌الموارد‌البشرية‌على‌أكمل‌وجه‌
46,66 % 

 % 30إختصار‌الجهد‌و‌الوقت‌

الحد‌من‌مشكلات‌الناتجة‌عن‌الفوضى‌
 % 23,33والعشوائية‌‌
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 الأول .يبين الإجابة عن السؤال :10جدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 ابة عن السؤال الأول.: يمثل الإج 01شكل بياني رقم 

 

 
 
 
 

 01شكل بياني رقم 

 % 90دائما‌

 % 10أحيانا‌

 %أبدا‌

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
المحسو 
 بة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 

 دالة

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

33.8 

 دائما 27 %90

 أحيانا  03 %10

 أبدا  00 0 %

 المجموع 30 %100
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 عرض و تحليل النتائج :
من عينة  % 90من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أغلب المسيرين و الإداريين أي ما نسبته 

البحث يرون أن الإستغناء عن عملية التوجيه له دائما أثر سلبي في تسيير المنشأة الرياضية ، بينما يرى 
 الإستغناء عن عملية التوجيه له أحيانا أثر سلبي في تسيير المنشأة الرياضية.من عينة البحث أن  % 10

 : الإستنتاج
من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه نستنتج أن الإستغناء عن عملية التوجيه له دائما أثر 

 سلبي في تسير المنشأة الرياضية .
 ونه خلال العملية التسييرية في المنشأة الرياضية ؟: ما هو حجم التوجيه الذي تتلق السؤال الثاني

 : لمعرفة حجم التوجيه الذي يتلقاه المسيرين خلال عملية تسيير منشأة رياضية . الغرض من السؤال
 : يبين الإجابة عن السؤال الثاني .11جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
المحسو 
 بة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 

 دالة

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

8.3 

 كبير 17 %56.66

 متوسط   5 %16.66

 قليل  8 %26.66

 المجموع 30 %100
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 : الإجابة عن السؤال الثاني.  02شكل بياني رقم 

 

 : عرض وتحليل النتائج
من عينة  % 56.66ه نلاحظ أن أغلب المسيرين و الإداريين مانسبته من خلال الجدول الموضح أعلا

    % 16.66يرون أنهم يتلقون توجيه كبير خلال عملية تسيير المنشأة الرياضية ، بينما يؤكد يرى  البحث 
من المسيرين و الإداريين أنهم يتلقون توجيه متوسط خلال عملية تسيير المنشأة الرياضية ، و يرى 

من المسيرين   و الإداريين  أنهم يتلقون توجيه قليل خلال عملية تسيير المنشأة     % 26.66
 الرياضية.

 الإستنتاج :
من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج  أن المسيرين و الإداريين في المنشأة 

 الرياضية يتلقون توجيه كبير خلال العملية التسييرية .
 في رأيك ماهو نمط التوجيه الأنسب لتحسين تسيير المنشأة الرياضية ؟ : السؤال الثالث

 : لمعرفة نمط التوجيه الأنسب لتحسين تسيير المنشأة الرياضية . الغرض من السؤال
 
 
 
 
 
 

 02شكل بياني رقم 

 % 56,66كبير‌

 % 16,66متوسط‌

 % 26,66قليل‌
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 : يبين الإجابة عن السؤال الثالث . 12جدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 : يبين الإجابة عن السؤال الثالث .  03شكل بياني رقم 

 

 عرض و تحليل النتائج :
من  % 60ل عليه أعلاه نلاحظ أن أغلب المسيرين و لإداريين و نسبتهم من خلال الجدول المتحص

عينة البحث يرون أن نمط التوجيه الديمقراطي  هو الأنسب لتحسين تسيير المنشأة الرياضية ، بينما يرى 
من نسبة العينة أن نمط توجيه الموجه هو  الأنسب لتحسين تسيير المنشأة الرياضية ، فيما  % 13.33
من مسيرين و الإداريين أن نمط التوجيه الديمقراطي و الموجه كلاهما الأنسب لتحسين  % 26.66يرى 

 تسيير المنشأة الرياضية .

 03شكل بياني رقم 

 % 60ديمقراطي‌

 %13,33موجه‌

 26,66كلاهما‌

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²  ك
ةبمحسو   

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 

 دالة

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

10.4 

 ديمقراطي 18 %60

 موجه  04 %13.33

 كلاهما  08 %26.66

 المجموع 30 %100
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من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن النمط الأنسب لتحسين تسيير الإستنتاج : 
 المنشأة الرياضية هو نمط التوجيه الديمقراطي .

 : في رأيك إلى ما يهدف التوجيه في المنشأة الرياضية ؟ لرابعالسؤال ا
 : لمعرفة هدف التوجيه في المنشأة الرياضية . الغرض من السؤال

 : يبن الإجابة عن السؤال الرابع .13جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ك
 المجدولة

²      ك
المحسو 
 بة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 

 غير

 دالة

 

 

0.05 

 

 

2 

 

 

5.99 

 

 

2.6 

تجانس  07 %23.33
 الأهداف 

القيادة  09 %30
 الديمقراطية

الإشراف  14 %46.66
 المباشر

 المجموع 30 %100
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 : يبين الإجابة عن السؤال الرابع . 04شكل بياني رقم 

 

 

 

 عرض و تحليل النتائج : 
من عينة  % 46.66لال الجدول الوضح أعلاه نلاحظ أن اغلب المسيرين و الإداريين و نسبتهم من خ

من  % 30البحث يرون أن التوجيه في المنشأة الرياضية يهدف إلى الإشراف المباشر ، فيما يرى 
 23.33ا يرى الإداريين و المسيري أن  التوجيه في المنشأة الرياضية يهدف إلى القيادة الديمقراطية ، بينم

 من المسيرين و الإداريين أن التوجيه في المنشأة الرياضية يهدف إلى تجانس الأهداف . %
 الإستنتاج :

من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن التوجيه في المنشأة الرياضية يهدف إلى 
 الإشراف  المباشر على عملية التسييرية .

 ف يسهم التوجيه في تحسين تسيير المنشأة الرياضية؟: كي السؤال الخامس
 : لمعرفة كيف يسهم التوجيه في تحسين تسيير المنشأة الرياضية. الغرض من السؤال

 
 
 

 04شكل بياني رقم 

 % 23,33تجانس‌الأهداف‌

   30القيادة‌الديمقراطية‌

 % 46,66الإشراف‌المباشر‌
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 : يبين الإجابة عن السؤال الخامس . 14جدول رقم 

 : يبين الإجابة عن السؤال الخامس . 05شكل بياني رقم 

 

 النتائج : عرض و تحليل
من عينة  % 50من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أغلب المسيرين و الإداريين  أي ما نسبته 

البحث يرون أن التوجيه يسهم في تحسين تسيير المنشأة الرياضية من خلال قيادة المرؤوسين نحو 
يسهم في تحسين تسيير  من المسيرين و الإداريين أن لتوجيه  % 36.66الأهداف المسطرة ،بينما يرى 

 05شكل بياني رقم 
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من المسيرين و الإداريين أن التوجيه يسهم في  % 13.33المنشأة الرياضية من خلال التحفيز ويرى 
 تحسين تسيير المنشأة الرياضية من خلال الإتصال بين الرؤساء و المرؤوسين .

 الإستنتاج : 
يسهم في تحسين تسيير المنشأة  من خلال لنتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن التوجيه

 الرياضية و ذلك من خلال قيادة المرؤوسين نحو الأهداف المسطرة .
 .الرياضية دور في تصحيح مســار العمل المنشأةللرقابة في  نعمالمحور الثالث :

 : هل تقييم الأداء يولد علاقة بدافعية العمل ؟ السؤال الأول
 قيم الأداء والعمل له علاقة بدافعية العمل  .: لمعرفة اذا كان ت الغرض من السؤال

 : يبين الإجابة على السؤال الأول . 15جدول رقم 

 يبين الإجابة عن السؤال الأول .: 01شكل بياني رقم 
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 :عرض و تحليل النتائج 
من عينة  % 100من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن جميع الإداريين و المسيرين و بنسبة 

كل كلي على البحث يؤكدون أن لتقييم الاداء والذي هو ضمن فترات زمنية محددة له علاقة أكيدة تأثر بش
 دافعية العمل .
 الإستنتاج :

من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول الموضح أعلاه نستنتج أن لتقييم الأداء يأثر بشكل أكيد 
 على دافعية العمل   .

: هل تهتم المنشأة الرياضية برفع دافعية العمل للموظف بالحصول على امتيازات عند  السؤال الثاني
 عمل ؟في ال الانضباط

: لمعرفة اذا تقوم المنشأة الرياضية برفع دافعية العمل للموظف وذلك بالحصول على  الغرض من السؤال
 في العمل؟ الانضباطامتيازات عند 

 
 : يبين الإجابة عن السؤال الرابع .16جدول رقم 
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 : يبين الإجابة عن السؤال الرابع . 02شكل بياني رقم 

 

 : عرض و تحليل النتائج
من عينة  93.33نلاحظ أن معظم المسيرين و الإداريين ، ما نسبته  من خلال الجدول الموضح أعلاه

البحث يرون أن امتيازات في العمل يرفع دافعية العمل في المنشأة الرياضية ، بينما يرى الباقي أي نسبة 
 من عينة البحث أنها تسهم أحيانا في رفع دافعية في المنشأة .6.66

 الإستنتاج :
عليها من خلال الجدول أعلاه نستنتج أن المنشأة الرياضية تستخدم من خلال النتائج المتحصل 

 الامتيازات لرفع دافعية العمل في المنشأة الرياضية  .
 هل الأجرة الوظيفية تتوافق مع منصب العمل في أسلاك المنشأة؟ السؤال الثالث:

 ل .: لمعرفة إذا كانت إذا يوجد كفاءة بين الأجرة ومنصب العم الغرض من السؤال
 يبين إجابة الإداريين و المسييرين على السؤال الثالث .: 17جدول رقم 
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 03: يبين الإجابة عن السؤال رقم 03شكل بياني رقم

 

 عرض و تحليل النتائج :
أي بنسبة  18من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أغلب المسيرين و الإداريين و عددهم 

من مجموع العينة يؤكدون أن الأجرة الوظيفة تتماشى مع منصب العمل في المنشأة بينما ينفي  73.33%
أن الأجرة لا تتناسب مع منصب العمل في المنشأة  % 26.66ن مسيرين و الإداريين أي ما نسبته م 8

 الرياضية .
: من خلال النتائج الأعلاه نستنتج متحصل عليها من الجدول نستنتج أن الأجرة تتوافق بشكل الإستنتاج

 معتبر مع منصب العمل الذي يؤدوه .
 ؟.كفاءة الموظفين في المنشأة هل تحسن الادارة من: رابعالسؤال ال

 .لمعرفة إذاتقوم الادارة بتحسين كفاءة الموظفين في المنشأة الغرض من السؤال:
 . يبين إجابة الإداريين و المسييرين على السؤال الرابع:18جدول رقم 
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 :يبين إجابة المسيرين و الإداريين على السؤال الأول . 04شكل بياني رقم 

 

 عرض وتحليل النتائج:
أة رياضية تحسن من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن أغلب المسيرين يؤكدون أن منش 

،بينما  %90مسير من مجموع العينة  و بنسبة  27من كفاءة الموظفين عند كل موسم حيث بلغ عددهم 
 أن منشأة رياضية لا تحسن من كفاءة الموظفين .. %10مسيرين من مجموع العينة  بنسبة  3أجاب 

 ستنتاج:الإ
أغلب المنشأة الرياضية تحسن من كفاءة من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن 

 . الموظفين في كل موسم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 01شكل بياني رقم 

 % 90نعم‌
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 ؟هل نقص الامكانات الفرعية تؤثر في انتاجية المؤسسةالسؤال الخامس :
 لمعرفة إذا كان للامكانيات تأثير في انتاجية المنشأة ؟الغرض من السؤال :

 يبين إجابة عن سؤال الخامس  :19جدول رقم 

 :يبين الإجابة على السؤال الخامس01شكل بياني رقم 

 

 عرض و تحليل النتائج : 
من العينة  % 100دول الموضح أعلاه نلاحظ أن جميع المسيرين الإداريين أي نسبة من خلال الج

 أن الامكانيات الفرعية تؤثر بشكل كلي في انتاجية المؤسسة. أجابوا
 الإستنتاج :

من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول أعلاه نستنتج أن الامكانيات الفرعية تؤثر بشكل كلي في 
 .انتاجية المؤسسة

 01شكل بياني رقم 
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 الفرضيات:بالنتائج و مقابلة مناقشة  -
 :ولىمناقشة الفرضية الأ 

 المنشآتإداري بعض  مسيري و بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع على
وبعد عملية التحليل تم الوصول إلى  التابعة لديوان مركب المتعدد الرياضات بولاية البويرة ،الرياضية 

نعم تعتمد " ولىالتي كنا قد طرحناها من خلال فرضيات بحثنا وانطلاقا من الفرضية الأ أغلبية الحقائق
منشآت لل ول " ومن خلال الجداول في المحور الأالمنشأة الرياضية على أسس علمية في تنظيم عملها 

هذا ما و المنشأة الرياضية تعتمد على أسس علمية في تنظيم عملها ( تبين لنا فعلا أن 5، 4، 3، 2، 1)
يتفق عليه في وظيفة التنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر التنظيم في عملية 

تحديد المسؤوليات والسلطات التي تحدد المشرفين والمنفذين  منشآـتالإدارية هو إطارها الخارجي ففي ال
التي تهدف إلى تحقيق الأهداف في مجموعة العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأهداف والخطط والسياسات 

كما يخدم التنظيم الجيد الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية والمادية ،لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما
د وهذا ما يخدم فرضيتنا للبرامج الرياضية وأنشطتها ويحقق الإشباع الكامل والرغبات الإنسانية للأفرا

 الثانية.
 :نيةمناقشة الفرضية الثا

 المنشآتإداري بعض  مسيري و د عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا به والذي وزع علىبع
نعم تم الوصول إلى أغلبية الحقائق الثالثة " التابعة لديوان مركب متعدد الرياضات بولاية البويرة،الرياضية 

، 2، 1) نيي المحور الثا" ومن خلال الجداول ف لرياضية توجيه كاف على متابعة العمـل الإداري لمنشأةل
وهذا  المنشأة الرياضية تعتمد على توجيه كاف على متابعة العمل الإداري  ، ( تبين لنا فعلا أن 5، 4، 3

 من خلال أهداف و مبادئ و أبعاد التوجيه التي تنص :ما يتفق عليه في الجانب النظري 
 التوجيه أحد الأركان الأساسية للعملية الإدارية-
 ديمقراطي يسيره التفاهم والتعاون عن طريق النصح والإرشاد بدلا  من  إصداره.انه عمل  -
 انه يركز على  مساعدة العاملين في تحسين مستويات أدائهم . -
انه يعطي الموجه قيمته من حيث قوة أفكاره ومهاراته ومعلوماته المتجددة وخبراته المتطورة وليست من  -

 حيث مكانته وسلطته.
 .مج متكامل ومحدد وهادف نحو تحسين العملية الإدارية مستخدما  أساليب الاتصالانه برنا -
 تحسين الأداء. -
 م عمل المؤسسات وتقديم المقترحات لتحسينها.قيالتوجيه يــــ 
 طوير النمو المهني والفني للعاملين وتحسين مستوياتهم وأدائهم.التوجيه يـــ 
 مكانات البشرية والمادية.ستغلال وتوجيه الإإحسين التوجيه يـــ 
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 و هذا ما يخدم الفرضية الثالثة.
 مناقشة الفرضية الثالثة :

 المنشآتإداري بعض  مسيري و ستبيان الذي قمنا به والذي وزع علىبعد عرض وتحليل نتائج الإ
تي كنا قد ال تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التابعة لديوان المركب المتعدد الرياضات بالبويرة ،الرياضية 

" تهتم المنشآت برفع دافعية العمل  نعمالثالثة " طرحناها من خلال فرضيات بحثنا و إنطلاقا من الفرضية
تلعب دورا مهما في  الدافعية( تبين لنا فعلا أن 5، 4، 3، 2، 1ومن خلال الجداول في المحور الثالث )

 : لدافعيةي الجانب النظري في االمنشآت الرياضية وهذا ما يتفق عليه ف تصحيح مسار العمل في
 يتصف أن الإنسان ،حيث المفهوم لهذا كامل فهم هو يحتاجونه ما فان العمل في المديرون ينجح لكي

 الإنساني للسلوك الحركي وان الجانب خارجية قوة قبل من إثارته و تنشيطه يمكن انه ،بمعنى بالحركية
 الدافعية. على يعتمد
 إنتاجية لتحقيق باستمرار  يسعون المديرون فهؤلاء والاستمرارية تصف بالتعاقبوي السببية يتضمن فالدافع
 بذل على الأفراد  حث الممكنة الوسائل بشتى تحاول الإدارة فان ،وهكذا الأداء وتحسين مستوى أعلى
‌.الإنتاجية مستويات أعلى لتحقيق جهد أقصى

 : الدافعية خصائص
 الجسمية بطبيعة يتميز الذي الفرد ذات في داخلية كمتغيرات  عيةالداف تنبع :معقدة عملية الدافعية 1-

 . أخرى منجهة وحاجاته وتربيته بيئته ولاختلاف جهة من الخاصة والنفسية والعقلية
 (255 ،ص 2008 حسن، حمادات محمد) .ذلك آثار ملاحظة يمكن ولكن للعمل الدافع رؤية يمكن لا 2-

 .معا تتضارب وقد باستمرار ،تتغير متعددة وتوقعاته الإنسان حاجات 3-
 . إطفاؤها وليس قوتها زيادة إلى يؤدي أن يمكن الحاجة إشباع إن 4-
 . ومختلفة متعددة بطرق حاجاتهم بإشباع الأفراد يقوم 5-
 .الفرد أهداف تحقيق عدم وبالتالي الفرد حاجات يشبه لا قد الهادف السلوك إن 6-
‌‌. الأفراد بين الفردية الفروق بسبب ردف كل لدى متميزة ظاهرة الدافعية 7-
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‌خلاصة:

بعد تحليلنا و عرضنا للنتائج التي تحصلنا عليها من الإستبيان ،عن طريق الدراسة الإحصائية ،أصبحت النتائج 
 التي تحصلنا عليها من الإستبيان نتائج ملموسة نستطيع قرائتها و مناقشتها و مقابلتها بالفرضيات التي إفترضناها

نتوصل إلى صحتها أو خطئها ، فقد قمنا بتطبيق إختبار كاف تربيع على النتائج و حولنا اتكرارات إجابات ل
الإستبيان ، إلى نسب مئوية ثم مثلنا النسب بدوائر نسبية فأصبحت النتائج المتحصل عليها ملموسة يستطيع أي 

 شخص قرائتها بسهولة.
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 العام : الاستنتاج
النتائج النهائية نصل إلى الإستنتاج العام و ذلك لمعرفة الجوانب العامة،من الموضوع بالإجابة على كل  بعد عرض

 التسؤلات المطروحة،في هذا البحث والتي يدور موضوعها حول:المنشآت الرياضية وانعكاساتها بدافعية العمل  
وصفي و بإستخدام الإستبيان الذي وزعناه على فلقد تبين من خلال دراستنا الميدانية ،بالإعتماد على المنهج ال

 بعض المنشآت الرياضية التابعة لولاية البويرة ن وتحليل النتائج إلى صحة فرضياتنا . نمسيري و إداريي
تعتمد المنشأة الرياضية على أسس علمية في تنظيم عملها،و هذا ما أكده أغلب فالفرضية الأولى التي تقول أن 

 الإستبيان ين من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة في المحور الأول من إستمارةالمسيرين و الإداري
الذي يعتبر التنظيم في عملية الإدارية هو إطارها الخارجي ففي التنظيم تحديد كما أكده الجانب النظري :

تحديد الأهداف والخطط المسؤوليات والسلطات التي تحدد المشرفين والمنفذين في مجموعة العلاقات الرسمية، فبعد 
والسياسات التي تهدف إلى تحقيق الأهداف لا بد أن يكون هناك تنظيما ملائما،كما يخدم التنظيم الجيد الاستخدام 

 الأمثل للطاقات البشرية والمادية للبرامج الرياضية وأنشطتها ويحقق الإشباع الكامل والرغبات الإنسانية للأفراد .
للمنشأة الرياضية توجيه كاف على متابعة العمـل الإداري،و هذا ما ساندنا نية التي تقول و فيما يخص الفرضية الثا

 فيه معظم المسيرين و الإداريين من خلال الإجابة على أسئلة المحور الثاني من الإستبيان و أكده الجانب النظري 
 من خلال أهمية التوجيه:

 ةالتوجيه أحد الأركان الأساسية للعملية الإداري-
 انه عمل ديمقراطي يسيره التفاهم والتعاون عن طريق النصح والإرشاد بدلا  من  إصداره. -
 انه يركز على  مساعدة العاملين في تحسين مستويات أدائهم . -
انه يعطي الموجه قيمته من حيث قوة أفكاره ومهاراته ومعلوماته المتجددة وخبراته المتطورة وليست من حيث  -

 .مكانته وسلطته
 انه برنامج متكامل ومحدد وهادف نحو تحسين العملية الإدارية مستخدما  أساليب الاتصال. -
 تحسين الأداء. -

 التوجيه يقييم عمل المؤسسات وتقديم المقترحات لتحسينها.-

 التوجيه يطوير النمو المهني والفني للعاملين وتحسين مستوياتهم وأدائهم.-

 الإمكانات البشرية والمادية جيهالتوجيه يحسين إستغلال وتو -

هي لدافعية  في المنشأة الرياضية دور في تصحيح مســار و فيما يخص الفرضية الثالثة التي 
العمل،وهذا ما أكده أغلب المسيرين و الإداريين من خلال الإجابة على أسئلة المحور الثالث في 

 فعية :االإستبيان ، و ما أكده الجانب النظري في الد
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 قوى أو تمنيات أو كرغبات وضعها يمكن والتي الفرد داخل الضاغطة الحالات كل تشمل بأنها يةالدافع
 ملاحظته يمكن لا وسيط متغير بأنها الدافعية وصفت فقد وتحديدا أكثر وبشكل وتتحرك تنشط داخلية
 رؤيته مكني لا وسيط متغير الدافعية فان الأساس هذا ،وعلى الفردي السلوك ويؤثرعلى مباشرة بطريقة

 السلوك. من استنتاجه يمكن لكن به، الشعور أو أوسماعه
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 :الخاتمة
عملنا في هذا البحث على إبراز أهم الأدوار التي تلعبها وظائف الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت 

 الرياضية سواء أكانت هذه الأدوار داخلية أو خارجية.
لنظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول على أساسها أن الإدارة الرياضية ومن خلال بحثنا ا

وجميع وظائفها تلعب دورا مهما ومميزا في الجانب التسيري للمنشآت الرياضية، لكن تبقى الإدارة الرياضية تعيش 
ن خلال تحليل وضعيتها الحالية ضعف تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيير للمنشآت الرياضية؛ حيث يتبين م

الاهتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية والتفريق بين الأهداف. وفي هذا الصدد يمكن الإشارة 
 إلى ملاحظتين أساسيتين هما:

ن في هذا : انعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ في الإطارات الرياضية من إداريين ومسيريأولا
المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأهيل والتأطير العلمي والأساليب الحديثة في مجال 
الإدارة والتسيير مما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن تصنع شيء في التقدم وتحسن في تسيير 

 المنشآت الرياضية.
ستراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة إلى كون المسير : انعدام وجود اثانيا

قليل الفكرة وبعيد عن التأهيل العلمي فلا يلجأ إلى استخدام أساليب علمية حديثة لأنه لا يدرك أهمية التخطيط 
 والتنظيم والرقابة في المجال العلمي والعملي وطرق التسيير الحديث.

غير مشرف في جوانب التسيير الفني والإداري إلى أفضل منه لابد من الإسراع يء ج من هذا المستوى الردوللخرو 
 :في
 وضع مخططات تسييرية سنوية لتسيير المنشآت الرياضية. -
 الإعتماد على التنظيم الجيد والمحكم و المبني على أسس علمية حديثة داخل المنشآت الرياضية. -
 كن أساسي في العملية الإدارية و في إستغلال و توجيه المورد البشري وتحسين أداءه.إعتبار التوجيه ر -
وضع أفضل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري داخل المنشآت الرياضية بهدف توجيه المورد البشري و  -

 تحسين الأداء لا تصيد الأخطاء.
ن كل ما بذلناه من جهد وكل وفي الأخير يمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شيق ا، كان واسعا جدا وا 

مساهمتنا فيه بدت ضئيلة ولكن هذا لا يمنعنا من القول أننا أخلصنا في إنجاز هذا البحث وكانت غايتنا الوصول 
 إلى إجابات عن الأسئلة المقترحة في دور وظائف الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

 ذه الخاتمة بمثابة مقدمة لدراسات أخرى.ونرجو أن تكون ه
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 إقتراحات وفروض مستقبلية:
يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرها الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا على نوع الإدارة الرياضية إذ 

نشآت الرياضية وعليه تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها هي السبب الأول والأخير في نجاح أو فشل تسيير هاته الم
خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل الإداري والتسييري 

 داخل منشآتنا الرياضية.
 الرياضية و هذا بتكثيف الجهود من طرف الدولة لتجهيزها . بالمنشآت الإهتمام-
 عمال المنشأة الرياضية بتوفير الجو الملائم و الحسن .تشجيع القيادة الإدارية على الرفع من حماس -
 الرياضية . المنشآتالقيام بسياسة إعلامية من أجل شرح النمط التسييري الحديث المطبق عالميا في -
أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري والتكوين في قطاع  -

 الرياضة.
 ة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة.وضع إدار  -
تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاملين في المنشأة الرياضية وعلى كافة  -

 المستويات.
الاعتبار جميع  تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منهجية علمية بحتة تأخذ بعين -

 العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت.
وضع خطط طويلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بهدف تأهيل وصقل المسيرين  -

 الإداريين على مستوى المنشآت.
 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين.  -
 اقبة من أجل السير الحسن نحو تحقيق الأهداف.إبراز ضرورة وضع سياسة متابعة و مر -
عند حسن نكون  كتبة معهدنا و البحث العلمي و أنفي الأخير أمل أن نكون قد قدمنا شيئا نثري به م 

رسالة رياضية،فاتحة في إنجاز هذا البحث الذي نعتبره  ظن الجميع ،وذلك بتوفيق من الله عز وجل
ن دل ع لى شيئ فإنه يدل على الإهتمام البالغ بوظائف الإدارة طريق لبحوث علمية أخرى،هذا وا 

 الرياضية. المنشآتالرياضية و دورها في تحسين تسيير 
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Abstract: 

 If we want the sport to prosper and progress, must take scientific way, 

management is one of the basic scientific underpinning columns all developed 

countries, facilities and institutions in promoting sport and physical education, although 

this memo may whale sports management and education Sport they knew in 

experimentally taken in short non-breaching content and curriculum content in the 

presentation of trying to convert the article academic theory of mathematical applied 

material management aligned with the needs of sport and physical education and sports 

in institutions, enterprises and organizations Sports.  

 In this issue we're trying through this study, learn sports management functions 

and its role in improving the running of sports facilities.  

 In our study of this subject we divide our research into the theoretical and 

practical part another prior to this and so we drove over to the introductory part we ate 

in the theoretical background of problematic and hypotheses and research objectives 

and definition of terms and previous studies theoretical side we have divided into three 

chapters: 

And may our first chapter four axes discussed in the first axis into sports management, 

we explain the concept and explain the modern sports management models, discussed in 

the second axis to management positions, objectives, principles and their importance, 

and discussed in the third axis to sports management and Explained the concept and 

process of the propulsion and steering mechanisms and the role of altssir and give us 

some multiplier models and enterprise governance processes reminded us, the fourth 

and last axis, we talked about the sports facilities where we explained the concept of 

established sports ،and explain to motios  and how to build a sports facility and how to 

use it and Characteristics and sports facility types. 

        Chapter II dealt with in previous studies are similar and related research, and then 

we drove over in PRATIC  two chapters we ate in Chapter 3 methodology and research 

tools.  

 For the latter we display the final results and put closure to work and put some 

suggestions that are counted as solutions. 

 


