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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
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  الاستثمريةالاستثمريةدور البنوك في تمويل المشاريع دور البنوك في تمويل المشاريع 

    CCPPAAدراسة حالة بنك الض الشعبي الجزائري دراسة حالة بنك الض الشعبي الجزائري 

    --111111وكالة البو﵊ة وكالة البو﵊ة   --



  شرٰ وعرفانشرٰ وعرفان

  

  ا﮿  عز و الذي أنار لنا درب العلم والمسخفة ا﮿  عز و الذي أنار لنا درب العلم والمسخفة 

  وأعاننا  أداء هذا الواجب ووفقنا  إتمام هذا ا﮻لوأعاننا  أداء هذا الواجب ووفقنا  إتمام هذا ا﮻ل

  فعظيم الشرٰ والتقد﵊ والاحترام للأستاذ المشرف فعظيم الشرٰ والتقد﵊ والاحترام للأستاذ المشرف 

  ""علام عثمنعلام عثمن""

  لإتماملإتمامالذي لم يبخل علينا بنصائحه القيمة التي دت لنا اليق الذي لم يبخل علينا بنصائحه القيمة التي دت لنا اليق 

  هذا ا﮻ل، ڄ نتوجه بالشرٰ الجزيل إلى كل من سانا في إنجاز هذا هذا ا﮻ل، ڄ نتوجه بالشرٰ الجزيل إلى كل من سانا في إنجاز هذا 

  ا﮻ل سواء من قرۈ أو من بعيد ا﮻ل سواء من قرۈ أو من بعيد 

  ڄ أننا نجد أنفسنا مدئىين بالشرٰ إلى كل من قدم لنا  المساعدة ڄ أننا نجد أنفسنا مدئىين بالشرٰ إلى كل من قدم لنا  المساعدة 

    0202مشوارنا الدراسي من أساتذة دفعة ماستر مشوارنا الدراسي من أساتذة دفعة ماستر   لإتماملإتمام

20182018//20192019    
  

  خالدخالد/ /  المالك  المالك 
  



  إهداءإهداء

  

  
  

  وهدانا نوره الذي منحنا العقل وأنعم علينا العلمالذي منحنا العقل وأنعم علينا العلمأشرٰ ا عز و أشرٰ ا عز و 

  عاب وقدرنابر ويسر لنا دربنا ومكننا من تخطي اوألهمنا ا  

  إتمام هذا ا﮻ل المتواضع، ولأن شرٰ الناس من شرٰ ا، أهدي هذا 

  إلى من أعاننا ا اعتا وكرما 

أطال ا في ڇرهما التي لم تبخل  بعطفها وحنانها ومنحتني من " أمي"إلى ا︅︊  قلبي 

  .فضلها كل ڇرها

  .إلى أبي رحمه ا أهدي إلى روحه ثمرة هذا اهود صدقة جارية

رزاد، سليم، فطيمة اهراء، بلال، يلة، محمد، عادل، زكرياء الأولاد : إلى إخوتى الأعزاء

  زئىو، شرٰان، وصال، الحاج، تقي الدئو، أناييس، ديمة ذكريات، أماني، ، : اغار

 داقة في اإلى كل من جمعتني بهم الأخوة وا  

  إلى كل من أحب ومن يحبني 

 .دون أن أنشى كل هؤلاء الذئو لم يبخلوا  بمساعدتهم وتمنوا لي الأفضل دائما

  

  

  

  وادي  المالك



  إهداءإهداء

  

  
  

ثمرة ڇلي إلى التي ساني في هذه الحياة وكانت شمعة في سرائي ثمرة ڇلي إلى التي ساني في هذه الحياة وكانت شمعة في سرائي   أهديأهدي

وۇائي إلى من كلها راحة واطمئنان الما تسقني بحنانها الذي عجز اللسان وۇائي إلى من كلها راحة واطمئنان الما تسقني بحنانها الذي عجز اللسان 

  ""وردةوردة""عن وصف ائها وفي ة أقول عنها أمي عن وصف ائها وفي ة أقول عنها أمي 

القلب الكبير القلب الكبير إلى الذي أفنى شبابه من أ أن يشق لي اليق، إلى ركيزة بيتنا وصاحب إلى الذي أفنى شبابه من أ أن يشق لي اليق، إلى ركيزة بيتنا وصاحب 

  ""محمدمحمد"" قلبي وكل شيء في الوجود أطال ا في ڇرك أبي  قلبي وكل شيء في الوجود أطال ا في ڇرك أبي   الغاليالغالي  لذي لم يبخل  إلىلذي لم يبخل  إلىاا

  " " صةصة""وزوجته وزوجته " " حمزةحمزة""إلى أخي ا︅︊ إلى أخي ا︅︊ 

  " " بوجمعة وبوجمعة و""وأزوان وأزوان " " وهيبة وصةوهيبة وصة""إلى إخوتى الغاليات  قلبي إلى إخوتى الغاليات  قلبي 

  ""بشرى وة ورتاجبشرى وة ورتاج""إلى الكتاك اغار الذئو هم في عيني كبار إلى الكتاك اغار الذئو هم في عيني كبار 

صديقتي وأخي ا︅︊ وادي  المالك وأصدقائي وليد ،وزهير، تواتى، ولحاج كرمية صديقتي وأخي ا︅︊ وادي  المالك وأصدقائي وليد ،وزهير، تواتى، ولحاج كرمية إلى إلى 

  ..وخابر كهينةوخابر كهينة

  وإلى كل من ساي من قرۈ وبعيد وإلى كل من ساي من قرۈ وبعيد   

  

  

  سيرئو خالدسيرئو خالد
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  مقدمةمقدمة



 مقـــدمــــة عامـــــــة

 ~ أ  ~

وتنويع السلع والخدمات في الأسواق الداخلية،  الاقتصاديمن أجل تحقيق التوازن المالي وإنعاش النشاط 

يجب الاهتمام بالمشاريع الاستثمارية التي تعتبر أهم النشاطات الاقتصادية على الإطلاق، بحيث تساهم في بلوغ 

أهداف  التنمية الاقتصادية الميلاد، وتعد عملية تمويل هذه المشاريع أصعب وأهم العمليات لأنّ المشروع 

وقف على فعالية هذا الأخير في التنمية من خلال تحقيق عوائد كبيرة بأقل التكليف، وكذا دراسة الاستثماري يت

  .وتحليل المخاطر التي يمكن أن تعرقل هذا المشروع مثل مخاطر عدم التسديد

يق إمّا بالتمويل الذاتي أي تقوم المؤسسة بتمويل المشروع عن طر : ويتم تمويل المشاريع الاستثمارية بطريقتين

التدفقات النقدية المحققة أو أرباح المؤسسة أو عن طريق التمويل الخارجي وذلك باللجوء إلى مختلف الهيئات المالية 

  .الأخرى

ويمثل الجهاز المصرفي شريان الحياة المصرفية في مختلف الدول، لمساهمته في التنمية الاقتصادية عن طريق تمويل 

  .ة إلى تحقيق قفزة نوعية في الاقتصاد الوطنيمختلف المشاريع الاستثمارية الهادف

 أجل ومما سبق نصل إلى أنّ أول ما يفكر فيه صاحب العجز هو كيفية الحصول على الموارد المالية من

مواصلة نشاطات، والبنوك في هذه الحالة تعتر عاملا هاما في تمويل المشاريع والمساهمة في التنمية الاقتصادية، حيث 

ستثماري في بدايته إلى رؤوس أموال ضخمة، ومن بين أهم الطرق للحصول عليها هي طلب قرض، أنّ المشروع الا

  .رغم كون هذا الأخيرة ينجم عنه مخاطر والتي يجب على البنك تجنبها

  : الإشكالية المطروحة

مــــا هــــو دور البنــــوك فــــي تمويــــل ": ســــنحاول معالجــــة الإشــــكالية الجوهريــــة المتمثلــــة في دراســــتنامــــن خــــلال 

  "الاستثمارية؟

  : وانطلاقا من هذا السؤال نطرح الأسئلة الفرعية، والتي من شأ�ا إثراء موضوع بحثنا وهي

 ما هي الطرق تقييم المشروع الاستثماري؟ .1

 ما هي مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المشاريع الاستثمارية؟ .2

 المشاريع الاستثمارية؟هل يساهم التطور التكنولوجي على مستوى البنوك في تفعيل تمويل  .3

 ما مدى قدرة البنك محل الدراسة على توفير الموارد المالية الملائمة لاحتياجات المشاريع الاستثمارية؟  .4



 مقـــدمــــة عامـــــــة

 ~ ب  ~

  : الدراسةفرضيات 

إنّ طرق تقييم المشروع الاستثماري تعتبر من التقنيات المستعملة من طرف البنك من أجل المشاريع  .1

 .ف القرضالاستثمارية أثناء الدراسة لمل

 .غير كافية لتلبية احتياجات المشاريع الاستثمارية CPAحدود التمويل التي توفرها البنوك  .2

 .يساهم التطور التكنولوجي في تفعيل تمويل المشاريع الاستثمارية .3

 .تكمن بتدخل الدولة من خلال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في العملية التمويلية .4

  : إنّ مبررات اختيارنا لهذه الموضوع تكمن في

 .التطور الكبير الذي شهده دور المشاريع الاستثمارية في تحقيق التنمية الاقتصادية - 

 .الموضوع يعالج القروض التي يمكن للبنك منحها والتي بدورها لها أهمية كبيرة في تمويل المشاريع - 

 .اللازمة من المصادر المختلفةصعوبة حصول المشاريع الاستثمارية على الأموال  - 

هذا إلى رصد مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المشاريع الاستثمارية التي تفرضها البنوك يهدف بحثنا  - 

من أجل منحها التمويل المطلوب، كذلك التعرف على مراحل منح وتسيير القروض الاستثمارية وتقييمها، إضافة 

 .البنكي وكسب الخبرة من الميدان العملي إلى الدعم المعرفي في مجال التسيير

في إمكانية اعتباره موضوعا جديرا اهتمام الخبراء والباحثين، فهو يلقي الضوء على تكمن الأهمية العلمية  - 

محاولة إيجاد سبل التمويل الأكثر ملائمة، في حين أنّ الأهمية التطبيقية تكمن في أنّ البحث سوف يمكن من رصد 

 . تواجه هذه المشاريع وعلى رأسها مشكل التمويلمجمل المشاكل التي

تتجلى حدود الدراسة في قدرة البنك على تمويل المشاريع الاستثمارية التي ترقى إلى المستوى المطلوب، وقد 

 اقتصر مجال بحثنا المكاني على وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ذراع البرج بالبويرة، كما تم اختيار  زبائن وكالة

"BADR " المتكونة من أفراد، مقاولين، عائلات ورجال الأعمال في حين فقد اقتصر مجال بحثنا من الناحية

  .2018الزمنية على الفترة الممتدة من شهر مارس إلى شهر أفريل 

من أجل الوصول إلى نتائج مقنعة، وللإجابة على إشكالية البحث والتساؤلات المطروحة سابقا، تم 

المنهج الوصفي في الجانب النظري ومنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي وذلك لفهم مكونات الاعتماد على 

  .الجانب النظري ومطابقتها بالواقع العملي وإسقاط كل منها على الأخر داخل البنك



 مقـــدمــــة عامـــــــة

 ~ ج  ~

  : أما أدوات جمع المعلومات فتثملت هي

ت الأحداث والوقائع بطريقة النظر إنّ استخدم هذه الأداة سهّلت لنا مراقبة وتتبع مجريا: الملاحظة

  .والاستماع دون الاندماج المباشر والمشاركة الفعلية، كما إتاحة لنا رؤية المؤسسات البنكية وهياكلها

تعتبر من أهم وسائل المستخدمة في البحث لأّ�ا تعبر عن الاتجاهات ووجهات النظر الخاصة : المقابلة

  .التبادل اللفظي وجها لوجه بين المقابل والمستوجبين بالمسائل التي تشغل الرأي العام ويتم

تم تصميم الاستمارة بوضع أسئلة لا تتطلب مجهودا في التفكير وقد تضمنت هذه الاستمارة : الاستبيان

ثلاثة محاور قصد التعرف على محدّدات الدراسة، وفي الأخير تم تفريغ أجوبة المبحثين في جداول بسيطة استعملت 

  .ة الإحصائية والنسب المئوية قصد حساب العلاقة بيت المتغيراتفيها الطريق

للإلمــــام بالمعلومــــات المتعلقــــة بموضــــوع البحــــث تم الاعتمــــاد علــــى عــــدة مراجــــع باللغــــة العربيــــة، كــــذلك بعــــض 

  .الدراسات السابقة لموضوع الوساطة المالية إضافة إلى وثائق البنك

  : صعوبات الدراسة

 .التي تتحدث عن الواقع الاقتصادي والمالي الجزائرينقص المراجع والدراسات  - 

 .صعوبة الترجمة خاصة بالنسبة للجزء التطبيقي وذلك لاستعمال اللغة الأجنبية في البنوك الجزائرية - 

 .عدم وجود علاقة تواصل بين الجامعة والمؤسسات المصرفية - 

  .نظري وجانب ميداني من أجل مناقشة الموضوع والإلمام بجوانبه تم تقسيم البحث إلى جانب

اشــــتمل علــــى فصــــلين، ســــنتاول فيهمــــا علــــى البنــــوك التجاريــــة والمشــــاريع الاســــتثمارية، ثم الجانــــب النظــــري 

  .سنتعرف على مراحل منح وتسيير القروض الاستثمارية، بالإضافة إلى الدراسات السابقة

سنتناول فيه دراسة تطبيقية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية، وذلك من خلال تقديم  الجانب التطبيقيأما 

   .بسيط للبنك وإجراء مقابلة واستمارة مقابلة مع عملاء هذا البنك



 

  

  ::فصل الأولفصل الأول

  بنوك وڇليات اويلبنوك وڇليات اويل
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  : تمهيد  

البنوك عبارة عن مؤسسات مالية موضوعها النقود، �دف إلى تحقيق الانتعاش الاقتصادي من خلال قيامه 

بعملية التمويل للمشاريع العامة والخاصة، ولقد تعددت الوسائل التمويلية من طرف البنك حسب المشاريع المراد 

  .للاستثمار فيها

  .ماهية البنوك: المبحث الأول

  .أنواع البنوك ووظائفها، مواردها، استخداماتها: الثاني المبحث

  .عموميات حول التمويل: المبحث الثالث
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  :ماهية البنوك: المبحث الأول

تؤدي البنوك دورا هامًا في الاقتصاديات المختلفة من خلال الوظائف التي تقوم �ا، والتي تخدم بموجبها 

لمختلفة والإسهام بتطوير هذه النشاطات وتنويعها، لهذا سنتطرق في هذا المبحث إلى عمل الاقتصاد بنشاطاته ا

  .نشأة وتعريف البنوك، أهميتها، وأنواعها

  : نشأة وتعريف البنوك: المطلب الأول

  : نشأة البنوك: الفرع الأول

والصاغة في أوروبا ظهرت البنوك في الفترة الأخيرة من العصور الوسطى حيث قام بعض التجار والمرابين 

خاصة في مدن البندقية وجنوة، بقبول أموال المودعين بغية المحافظة عليها من الضياع مقابل إصدار شهادات إسمية، 

حيث قامت هذه المؤسسات بتحويل الودائع من حساب مودع آخر، حيث كان يقيد التحويل في سجلات 

  .المؤسسة ويتم في حضور كل من الدائن والمدين

القرن الرابع عشر سمح التجار لبعض عملائهم بالسحب على المكشوف، وهذا يعني سحب مبالغ ومنذ 

  .أرصد�م الدائنة مما سبب في النهاية إفلاس عدد من هذه البيوتتتجاوز 

إلى الرغبة بإنشاء بنوك حكومية تقوم  16وقد دفع الأمر بعدة من المفكرين من الربع الأخير من القرن 

م، وجاء بعد 1587والسهر على سلامتها، حيث تم تأسيس أول بنك حكومي في البندقية عام بحفظ الودائع 

م، ومنذ بداية القرن الثامن عشر أخذ عدد البنوك يزداد تدريجيا أما البنوك المركزية 1609ذلك بنك أمستردام عام 

ذا نشأت البنوك من ، وهك) 1800فرنسا  - 1694انجلترا  - 1668بنك السويد ( فقد تأخر ظهورها نسبيا 

الحاجة تسهيل المعاملات على أساس الأجل والثقة وهكذا وأكبت نشوء الرأسمالية وساهمت كثيرا في تطورها من 

  .)1(رأسمالية تجارية إلى رأسمالية صناعية

  : تعريف البنك: الفرع الثاني

وكان  banc بانكو وتعني مصطبة .bancoأصلها هو الكلمة الإيطالية  banque-bancكلمة بنك 

يقصد �ا في البدء المصطبة التي يجلس عليها الصرافون لتحويل العملة، ثم التطور المعنى فيما بعد لكي يصبح 

، ثم أصبحت في النهاية تعني المكان الذي comptoirبالكلمة المنضدة والتي يتم فوقها عد وتبادل العملات 

  :، وقد وردت عدة تعاريف للبنك)2(توجد فيه تلك المنضدة وتجري فيه المتاجرة بالنقود

                                                        
  .44، 43م، ص 2005المكتب العربي، الحديث، مصر، ، النقود والبنوكإسماعيل محمد هاشم،  -)1(
  .24م، ص 2008الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  محاضرات في اقتصاد البنوك،شاكر القزويني،  -)2(
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مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسيتين : فمن الوجهة الكلاسيكية يمكن القول أنّ البنك هو - 

من العملاء ا�موعة الأولى لديها فائض من الأموال وتحتاج إلى الحفاظ عليه وتنميته وا�موعة الثانية هي مجموعة 

 .لأغراض أهمها الاستثمار أو التشغيل أو كلاهما العملاء تحتاج إلى الأموال

مجموعة من الوسطاء الماليين الذين يقومون بقبول "أمّا من الزاوية الحديثة فيمكن النظر إلى البنك على أنهّ 

ودائع تدفع عند الطلب أو أجال محددة وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي وخدمته ما يحقق أهداف 

سياسة الدولة ودعم الاقتصاد القومي وتباشر عمليات تنمية الادخار والاستثمار المالي في الداخل خطة التنمية و 

والخارج بما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات وما يتطلب من عمليات مصرفية وتجارية ومالية وفق الأوضاع 

  .)1(التي يقررها البنك المركزي

  : بصفة عامة

النقود الفائضة عن حاجة الجمهور أو ة التي تنصب عمليا�ا على تجميع ه المنشأيمكن تعريف البنك على أنّ 

  .)2(منشآت الأعمال أو الدولة لغرض إقراضها للآخرين، وفق أسس أو استثمارها في أوراق مالية محدّدة

  :البنوك وأهميتها خصائص: المطلب الثاني

  :البنوك خصائص: الفرع الأول

   :خصائص تتميز بعدةمن المؤسسات المالية التجارية و  قدر كبير من الأرباح كغيرهاتعمل البنوك على تحقيق 

م أصولها تشكل حقوق على المشاريع التجارية بان معظدون غيرها من المؤسسات و تختص البنوك   - 

أشخاص في شكل ودائع مختلفة و تعتبر هي الوحيدة القادرة على خلق خصوم قابلة للتحويل من مؤسسات و 

تحويلها لعملائها و م بفتح حسابات جارية تقو مؤسسة إلى أخرى باستخدام شيك ، و خر أو حتى من شخص لأ

يكون ذلك بأدنى ، و يكون ذلك بناءا على طلبهم وإجراء عمليات المقاصة لحسا�م و إلى نقود ورقية أو العكس

 . جهد فتقوم بذلك البنوك بأهم وظيفة و هي إدارة عرض النقود في ا�تمع بأدنىو سرعة 

المستثمرين إيداع هذا يتم بالوساطة بين المدخرين و أ�ا تختص بالقدرة على الإقراض و من خصائصها أيضا  - 

توزيعه بين و  الائتمان أو بخلق مصادر تمويل و إقراضها و لهذا السبب تمارس البنوك أثرا فعالا على حجم) و إقراض

 .مختلف القطاعات الاقتصادية في ا�تمع

                                                        
  .08، 07م، ص 2007دار الوفاء لدنيا للطباعة والنشر، مصر،  إدارة المصارف،محمد الصيرفي،  -)1(
  .25ص  مرجع سبق ذكره،شاكر القزويني،  -)2(
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الأوراق المالية ولا تدخل في مجالات لنقدية و المالية فقط كالودائع والقروض و نتعامل البنوك في الأصول ا - 

استثمارات مباشرة في الأصول الحقيقة بحيث أن قوانين البنوك في كثير من دول العالم تمنع البنوك من التدخل في 

، مباني(نك التجاري کامتلاك أصول ثابتة تثمارات أصول حقيقة إلا بقدر الذي تحتمه طبيعة العمل مع الباس

 ). أثاث

أهم ما تختص به البنوك هي قدر�ا على خلق و تحطيم النقود، فعندما تقوم البنوك باقتناء أية أصول و  - 

تعتبر أهم مورد دة في ودائع البنوك، و ل زيامالية تدر عائدا فإن ناتج بيع أو تحويل هذه الأصول ينعكس في شك

  .مباشر للتغيرات في عرض النقود من اجل اكبر عائد ممكن 

 حين أنه يمكننا دون غيرها من البنوك الأخرى فيكما أن عملية ائتمان قصير الأجل هو ما ميز البنوك  - 

  :أن نتعرض لخصائص البنوك من خلال أهداف منها

للجهاز  المصرفيالمعنى من هذا أن البنوك التجارية تأتي في الدرجة الثانية في التسلسل  :مبدأ التدرج -1

 .المصرفي بعد البنك المركزي بحيث يباشر هذا الأخير عليها رقابة بما له من أدوات ووسائل 

معين  أي بنك مركزي واحد لكل اقتصاد" وحدة البنك " بينما يمثل البنك المركزي التطبيق الصحيح لمبدأ  -2

النشاط الاقتصادي و حجم المدخرات وما يترتب على ذلك نوع بقدر اتساع السوق النقدي ، و فالبنوك تتعد و ت

 .من تعدد عمليا�ا و إدخال عنصر المنافسة بين أعضائها 

  .من اجل إبراز الاختلاف الموجود بين البنوك الأخرى نفرق بين كل من مصدر و قيمة النقد  -3

في حين تتعدد المصادر " البنك المركزي " تمائل في مصدر وحدات النقد القانونية و هوبحيث نجد أن هناك 

  ".اختلاف البنوك " بالنسبة للنقود الودائع 

بصرف النظر " المطلقة " بينما تعتبر النقود القانونية متماثلة في قيمتها : أما من ناحية قيمة النقد فنجد انه

تخضع القروض التي تمنحها البنوك لقها البنوك متباينة و قود الودائع التي تخعن اختلاف الزمان و المكان فإن ن

  .لأسعار فائدة تختلف بالزمان و المكان 

  .ممكنة مالية هدفها الأساسي تحقيق اكبر قدر ممكن من الإرباح بأقل نفقة البنوك في مشروعات رأس -4

  :أهمية البنوك: الفرع الثاني

 صول المالية من مجموع جميع المؤسسات المالية في الاقتصادتحتوي البنوك تقريبا ثلاث الأ  - 

 .لا تزال البنوك هي الوسيلة الرئيسية للدفع  - 

 .لدى البنوك القدرة على توليد الأموال من الاحتياطات المتولدة من إيداعات الجمهور - 
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 . تعد البنوك القناة الأساسية التي من خلالها تبرز الدولة سياستها النقدية  - 

 ..بنوك قسم المخزن الرئيسي للنظام المالي تعد ال - 

يستطيع البنك تقديم الخدمات المالية بشكل أفضل وواسع من باقي المؤسسات المالية كما يستطيع أن   - 

 .و الحكومات والأعمالالأفراد  يلبي كل من الحاجات الائتمانية و الدفع و التوفير لكل من

  :أهداف البنوك: المطلب الثالث 

 .أهداف البنوكبنك المركزي و ، و منه يمكن أن نميز بين أهداف الالبنوك باختلاف طبيعة عملهاتلف تخ

  :أهداف البنك المركزي : الفرع الأول

، في مسؤوليا�ا و وظائفها العامة تتشابه الأهداف الرئيسية للبنوك المركزية في جميع أنحاء العالم ، كما تتشابه

  :)1(ك المركزي فيأهم أهداف البنو يمكن أن نلخص 

  تحقيق الاستقرار النقدي. 

   العمالة ( العمل على تحقيق مستوى من الاستخدام(. 

 العمل على تحقيق أفضل معدلات النمو الاقتصادي.  

  :أهداف البنوك: الفرع الثاني

ذه الأهداف ، تميزها عن غيرها من منشآت الأعمال و تتعلق هلبنوك التجارية بثلاث أهداف هامةتتسم ا

  .الأمانبالربحية والسيولة و 

  : الربحية - أ 

، و هذا يعني تة تتمثل في الفوائد على الودائعيتكون الجانب الأكبر من مصروفات البنك ، من تكاليف ثاب

، ترتب على ذلك زادت إيرادات البنك بنسبة معينة أن أرباح تلك البنوك أكثر تأثر بالتغير في إيرادا�ا، فإذا ما

، بل قد تتحول أرباح البنك إلى خسائر، و هذا يقتضي من إدارة البنك بنسبة كبيرة والعكس صحيحلأرباح زيادة ا

  . )2(السعي لزيادة الإيرادات و تجنب حدوث انخفاض فيها ، أي أن البنوك التجارية تسعى إلى تعظيم الربح ضرورة

 :السيولة -ب

لب و من ثمة ينبغي أن يكون البنك، تستحق عند الطيتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالية في ودائع 

، لبنوك التجارية عن منشآت الأعمال، و تعد السيولة من أهم السمات التي تميز امستعدة للوفاء �ا في أي لحظة

                                                        
 174ص  رجع سبق ذكره،م، زياد سليم رمضان  - )1(

  12،  11،  10، المكتب العربي الحديث ، مصر ، الطبعة الثالثة ، ص "إدارة البنوك التجارية "،إبراهيمهندي منير  -)2(
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يدفعهم فجأة لسحب ، كفيلة بأن تزعزع ثقة المودعين، و  فإن مجرد إشاعة عن عدم توفير سيولة كافية لدى البنك

  . )1(فهدف السيولة يتمثل في تجنب التعرض للنقص الشديد في السيولة للإفلاس،مما قد يعرض البنك ودائعهم 

  :نالأما -ج

بنك على ، الذين يعتمد الغر حافة الأمان بالنسبة للمودعينهذا يعني صأس مال البنك بالصغر ، و يتسم ر 

، فإذا ازدادت تزيد عن قيمة رأس المالعب خسائر ، فالبنك لا يستطيع أن يستو أموالهم كمصدر للاستثمار

لذلك يتمثل هذا لنتيجة هي إعلان الإفلاس البنك و ادعين، و الخسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموال المو 

  . )2(الهدف في تحقيق أكبر قدر من الأمان للمودعين على أساس رأس مال صغير

  :، استخداماتهامواردها، البنوكأنواع : المبحث الثاني

  : أنواع البنوك ووظائفها: المطلب الأول

  : أنواع البنوك: الفرع الأول

توجد عدة أنواع من البنوك وتصنف بعدة تصنيفات إلا أن معظمها صنف بدء على نوعية الخدمات التي 

 :تقدمها كما أن لهذه البنوك عدة وظائف تقوم �ا ومن هذه البنوك بحد

  :البنوك المركزية  .1

السـويدي أول بنـك مرکـزي  Rekban، ويعـد بنـك عد فترة من ظهور البنـوك التجاريـةية بنشأت البنوك المركز 

فرنســـا وتبعـــه بنـــك ، تأســـس البنـــك المركـــزي في 1800ثم تـــلاه بنـــك انجلـــترا في عـــام  1656حيـــث تأســـس في عـــام 

إنشـاؤه في عـام ريكيـة فقـد تم ، أمـا في الولايـات المتحـدة الأم1882، وبنك اليابـان المركـزي عـام 1814هولندا عام 

بســــــبب خضــــــوعها لســــــيطرة  ، أمـــــا في الــــــدول الناميــــــة فقـــــد ظهــــــرت فيهــــــا البنـــــوك المركزيــــــة متــــــأخرة تاريخيـــــا1914

  .)3(الاستعمار

يتميز البنك المركزي بالمميزات الرئيسية التالية والتي تتمثل في نفس الوقت وظائفه الحساسة وهي انه بنك 

  .وبنك الدولة - بنك البنوك  - الإصدار 

  .المعدنية -صدار النقود المساعدة كما له الحق بإ- هو البنك الذي ينفرد بحق إصدار النقود الورقية :  أولا 

                                                        
  .12 ،11 ،10 ص ،ذكره سبق مرجع ،هندي منير إبراهيم -)1(
  .12، 11، 10نفس المرجع، ص  -)2(
  .206، ص 2006-2005،الثالثة، الأردن، يزيد للنشر، الطبعة ت الماليةالنقود والبنوك والمؤسسا، عبد االله طاهر  -)3(
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هو بنك البنوك فالبنوك تحتفظ لديه بأرصد�ا النقدية الفائضة عن حاجتها كما أ�ا تلجا إليها في :  ثانيا 

بإضافة إلى ذلك يعتبر البنك المركز المقرض الأخير ) ةإعادة خصم الأوراق التجاري(حالة احتياجها للسيولة النقدية 

  .للنظام الائتماني وذلك بمساعدة البنوك في أوقات الأزمات

هو بنك الدولة ومستشارها المالي الذي يحتفظ لديه بودائعها ، وهو الذي يقوم بتنفيذ سياسة :  ثالثا 

، والبنك المركزي يختلف عن البنوك باعتباره لا يههبة على الائتمان وتوجالدولة الاقتصادية وذلك عن طريق الرقا

  .)1(بل يعمل على تحقيق الصالح العاميهدف إلى تحقيق الأرباح 

  :البنوك التجارية .2

تحتل البنوك التجارية الدرجة الثانية على التسلسل الهرمي للجهاز المصرفي بعد البنك المركزي لما لها من دور 

الإقراض، ( المتعاملين الاقتصاديين وتوجيه هذه الموارد نحو استخدامات مختلفة  فعال في جمع الادخارات من مختلف

  )....الاستثمار 

 : البنوك الإسلامية .3

عند إنشاء صناديق الإدخار في ماليزيا،  1940تعد البنوك الإسلامية تجربة حديثة، يعود تاريخها إلى عام 

إنشاء البنك الإسلامي للتنمية في جدة، وهو بنك دولي ثم  1975حيث تعمل هذه الأخيرة بدون فائدة في عام 

 85للتمويل لإنمائي وتنمية التجارة البينية بين الدول الإسلامية، ليمتد نشاطها إلى جميع أنحاء العالم، وتتعامل مع 

  .بنكا تجاريا على أساس أحكام الشريعة الإسلامية

وتعرف البنوك الإسلامية على أّ�ا مؤسسات مالية تجارية تتعامل بالنقود وتسعى إلى تحقيق الربح وتلتزم في 

جميع معاملا�ا المصرفية والمالية ونشاطاها الاستثماري وإدارا�ا لجميع أعمالها بالشريعة الإسلامية، وعلى ذلك فإنّ 

على أساس غير معروف في ملوك المؤسسات المالية والتي بنيت  إضافة الصفة الإسلامية للبنوك تفضي عاملا عقديا

الفكر الاقتصادي الغربي ومن ثم فإن هناك العديد من الصفات المميزة للبنوك الإسلامية عن غيرها من المؤسسات 

 :المالية الأخرى نذكر من أهمها

  الصفة العقيدية:  

بنك ، وينعكس هذا في أن البنوك الإسلامية لا حيث تمثل الشريعة الإسلامية الإطار الذي يحكم سلوك ال

تستهدف الوظيفة الاقتصادية فقط ومن الصفة التي تلتزم �ا المؤسسات المالية الأخرى ، أي الأخذ بعين الاعتبار 

  .المصلحة العامة للجميع

                                                        
  .33، 32شاكر القز ويني ، نفس المرجع السابق ، ص  -)1(
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 الصفة الاستثمارية:  

، فما دامت هذه البنوك لا يعد الاستثمار الحقيقي حجر الأساس في استخدام أموال البنوك الإسلامية 

تستطيع أخذ الفائدة باعتبارها ربا محرم في الشريعة الإسلامية ، فهي لا تتمكن من عملية الإقراض والاقتراض المالي 

الذي تقوم به المؤسسات المالية الأخرى في اكتساب الفائدة ، ومن ثم لا تحد البنوك الإسلامية مجالا لتحقيق عائد 

  .خلال الاستثمار المواردها إلا من 

  الصفة الايجابية:  

حيث أن البنوك الإسلامية بنوكا استثمارية بطبيعتها ، لابد لها من البحث عن شركاء يشتركون معهم في 

تلك الاستثمارات ويعرضوا عليهم مشروعا�م الاستثمارية وعلى ذلك ، فإن من خصائص البنوك الإسلامية هو 

بحث عن شركاء ودعوهم للمشاركة في المشروعات الاستثمارية وتحقيق العائد البحث عن القروض الاستثمارية وال

  . بناء على مبدأ الغنم بالغرم

  .وفيما يلي شرح أهم العقود التي تستخدمها البنوك الإسلامية

  :عقد المضاربة -أ 

القيام  هو عقد شركة بين صاحب رأسمال النقدي وعنصر العمل والذي يطلق عليه بالمضاربة ، والهدف هو

بنشاط إنتاجي من اجل تحقيق الربح ، ويتم اللجوء إلى هذا العقد كلما كان هناك رأسمال نقدي بدون خبرة ، 

  . وعمل ذو خبرة بدون رأسمال ومن ثم تحقيق مصلحة صاحب رأسمال والمضارب بالعمل

بالمضاربة الموازية وهي شكل المضاربة التي تستخدمها البنوك الإسلامية هي المضاربة المشتركة أو ما تعرف 

  :ثلاثة أطراف يشتركون في الربح النقدي

 .أصحاب رأسمال النقدي) المستثمرون(المودعون  - 

 .البنك الإسلامي كمضارب في العمل - 

  .مضارب ثاني في العمل وهو الجهة التي يقوم البنك بتمويلها - 

 :عقد المرابحة -ب

الربح في التجارة ، الكسب فيها ورابحته على سلعته التي أعطيته ربحا والبيع بالمرابحة هو البيع برأسمال :  لغة

 .مع الزيادة معلومة
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  . بيع السلعة بالثمن الذي اشتراها به وزيادة ربح معلومة:  اصطلاحا

  :عقد السلم -ج

ثمن وهو عكس البيع الأجل ويعد هذا العقد وهذا عقد بيع يتأخر فيه تسليم السلعة ويتقدم فيه تسليم ال

من أدوات الاستثمار ذات الكفاءة المالية في أنشطة البنوك الإسلامية ويستجيب لحاجات شرائح مختلفة من 

العملاء في ا�الات الزراعية والصناعية أو التجارية ، والصيغة المطورة التي تستخدمها البنوك الإسلامية لهذا العقد 

  .بعقد السلم الموازي هو ما يسمى

  :عقد الاستصناع  - د 

هو عقد : اصطلاحاو . اشتق من الفعل صنع صناعة وهو طلب الصيغة أي طلب صناعة الشيء:  لغة

يشمل جميع ما يتم صناعته في  ، وبحاله واسعسلعة قبل صنعها وفقا لطلب العميلبيع يتم فيه شراء ما سيصنع من 

عقد السلم لأن استلام السلع مؤجلا ، والثاني : يتضمن على عقدين جائزين هما المصانع عن طريق التوصية وهو 

  .هو عقد الإجارة للعمل

  :البنوك المتخصصة .4

تحظى البنوك المتخصصة بأهمية بالغة، وخاصة في الدول النامية والتي �دف إلى تطور قطاعات الإنتاج  

وك في الدول النامية اتجاه عملية التنمية الاقتصادية الخ ، ومعظم هذه البن. ..كالصناعة والزراعة والإنشاءات

  .والاجتماعية

�دف إلى تطوير قطاع إنتاجي البنوك المتخصصة مؤسسات مالية هدفها الأساسي ليس الربح ، وإنما 

، أو خدمة شريحة من ا�تمع لذا تسمي أحيانا بنوك أو مؤسسات التنمية وعادة يدل اسمها على القطاع معين

دمه ، إذ نجد البنوك الزراعية تخص بالائتمان الزراعي والذي هدفه تنمية القطاع الزراعي وزيادة الإنتاج الذي تخ

وتحسين نوعية ودفع مستوى معيشة الأفراد ، وبحد البنوك الصناعية تختص بالائتمان الصناعي والذي هدفه تشجيع 

عتمد البنوك المتخصصة على مواردها الخاصة لتمويل وت. . وتنمية وإنشاء الصناعات الجديدة ، وتطوير القائم منها

،  فنية وقروض متوسطة وطويلة الأجل المشاريع ومادامت هذه البنوك أنشأ�ا الحكومة فهي تتحصل على تسهيلات

 .)1(بالتمويل المتوسط والطويل الأجل كما تتعامل هذه البنوك

 

  

                                                        
  .295، ص 269، صمرجع سبق ذكره عبد االله الطاهر، -)1(
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 :البنوك الاستثمارية .5

تتمثل في تجميع أموال المساهمين فيها والدائنين من جملة السندات  هي مؤسسات مالية وظيفتها الأساسية

 ، فهي بذلك ذات وظيفة مزدوجة تتمثل في استثمارراء الأوراق المالية طويلة الأجلوتوظيف هذه الأموال في ش

  .)1(، أي شراء الأسهم والسنداتالأموال والمساهمة في الاستثمار

  :بنوك الأعمال  .6

التي تعمل في إطار السوق ه نشاطها إلى الأسواق المالية على عكس البنوك التجارية وهي البنوك التي توج

، ما عن طريق المساهمة في رأسمالها، تقوم هذه البنوك بالعمل على تأسيس الشركات في مختلف القطاعات ، إالنقدية

وسط أو البعيد للشركات أو عن طريق مساعدة عملاء البنوك بالمساهمة أو عن طريق منح قروض على المدى المت

والمساهمين ، كما تقوم بتأسيس شركات تابعة لها ومكلفة في مشاريع أخري ، ولهذا يمكن تلخيص وظائف بنوك 

  :الأعمال في ثلاث نقاط

 . منح الشركات قروض لأجل متوسطة وطويلة - 

 . ع من رأسمالا وكلها أرادت أن ترفمساعدة العملاء على المساهمة في رأسمال الشركات عند تأسيسه  - 

  .الاستثمارالمساهمة المباشرة في رأسمال الشركات أو عن طريق مؤسسات  - 

  :البنوك الالكترونية .7

، أو البنوك الانترنت كتعبير متطور وشامل للمفاهيم التي ير أو اصطلاح البنوك الالكترونيةيستخدم تعب

، أو و البنك المنزلي، أالالكترونية عن بعد، أو البنوك ظهرت مطلع التسعينات كمفهوم الخدمات المالية عن بعد

 الخدمات المالية الذاتية وجميعها تغييرات تتصل بقيام الزبائن بإدارة حسابا�م وانجاز أعمالهم المتصلة بالبنك عن

الخدمة المالية في كل وقت "، أو أي مكان وفي الوقت الذي يريد الزبون ، ويعبر عنه بعبارة طريق المنزل، أو المكتب

  ".ومن أي مكان 

تتح له الخدمة عن وقد كان الزبون عادة يتصل بحساباته لدي البنك ويتمكن من الدخول إليها وإجراء ما 

 .)2(طريق خط خاص

 

  

                                                        
  .199، ص  2005، منشورات الحلبي للحقوقية ، الطبعة الأولى ، مصر ، مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفيسوزي عدلي ناشد ،  -)1(
، 2007مؤسسة شباب الجامعة مصر، ،"البنوك الالكترونية، البنوك التجارية السياسية النقدية "الاقتصاد المصرفي، خبابة عبد االله ،  -)2(

  .91، 92ص
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  :وظائف البنوك: الفرع الثاني

يسعى البنك التجاري إلى ممارسة العديد من الوظائف وتقديم خدمات متنوعة ومختلفة، وذلك بعد ظهور 

الصرفة الشاملة حيث تعمل على تحقيق رضا الزبائن وتحقيق مستويات متزايدة من الربحية، وعموما فالبنوك مفهوم 

 :)1(التجارية تتولى تقديم الخدمات التالية

 . قبول الودائع التي قد يكون بعضها تحت الطلب وبعضها لأجل محدد وودائع ادخارية - 

 . لال منح القروض والائتمان بصيغ مختلفةالمساهمة في تمويل مشروعات التنمية وذلك من خ - 

 . تقديم خدمات استثمارية متعددة في مجال دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية وكيفية إدارة الأعمال  - 

 . التحصيل من الغير نيابة عن الزبون وتسديد المستحقات المترتبة بذمته  - 

  .شراء وبيع الأوراق المالية وحفظها لحساب المتعاملين معه  - 

 .تحويل العملة للخارج لسداد التزامات الزبائن فيما يتعلق بعمليات الاستيراد  - 

 الاعتمادات الشخصيةالسياحة وإصدار صكوك للمسافرين و تحويل نفقات الفرد و  - 

 .التعامل بالبيع والشراء في العملات الأجنبية - 

 . خصم الأوراق التجارية - 

 . روض لهذا الغرضتمويل الإسكان الشخصي للزبائن من خلال منحهم ق - 

 . دفع الجولات البرقية والبريدية الواردة  - 

 . كوك الأجنبية وصكوك المسافرين شراء الص  - 

 . دفع المبالغ من أصل الاعتمادات - 

  .خدمات البطالة الائتمانية  - 

  :موارد البنوك: المطلب الثاني

تسجل في جانب الأصول كافة تجاري إلى جانبين الأول الأصول والثاني الخصوم و تنقسم ميزانية البنك ال

لأصول إنما يحتوي على حقوق ذلك طالما أن جانب اشا�ا جعل البنك التجاري دائنا و العناصر أو البنود التي من 

ذلك طالما أن التي من شا�ا جعل البنك مدينا و ، أما جانب الخصوم فتسجل فيه كافة العناصر أو البنود البنك

  . )2(ة دائني هاو في أصحابه أو مالكيهواء في مواجهجانب الخصوم يشمل ديون البنك س

                                                        
  .35، 34 ، دار وائل للنشر الطبعة الثانية ، الأردن ، بدون سنة ، ص، مدخل كمي واستراتيجي معاصركإدارة البنو فلاح حسن الحسيني،  -)1(

  .109، ص  200، البحرين ، النقود و البنوك الورد العالمين للشؤون الجامعية ، أسامة كامل -)2(
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 موارد خارجيةبنوك التجارية إلى موارد ذاتية و و تصنف موارد ال

   :الموارد الذاتية: الفرع الأول

  :تشمللموارد التي يكون مصدرها داخلي و و هي تلك ا

  :يضم كل منو  :حساب أرس المال  - 

  هو ينقسم إلى سهم �ا مؤسسو البنك عند نشأته و التي أيتكون من الأموال و  :س المال الأساسيأر

ة أو ، التي تختلف عن القيمة الفعليف القيمة هنا إلى القيمة الاسميةتنصر دد من الأسهم ذات قيمة متساوية و ع

قد يتعارض مقدار رأس مال البنك إلى التغير أثناء حياته ونتيجة لسير أعماله سواء الحالية في السوق المالية و 

صان عن طريق تخفيض قيمة الأسهم لزيادة عن طريق إصدار جديد للأسهم أو زيادة قيمة الأسهم القديمة بالنقبا

 .)1(استقرارابالرغم من هذا فان بند رأس المال يعد أكثر بنود خصوم البنك التجاري جميعها ثباتا و و 

  ذلك �دف مواجهة أي الأرباح و سسة المالية من صافي هي المبالغ التي تقتطعها المؤ و :  الاحتياطات

 : تنقسم الاحتياطات في البنوك التجارية إلى ثلاث أقسامقد يتعرض له البنك في المستقبل و طارئ 

بشكل إجباري من  و هو نسبة مئوية يقتطعها البنك في السنة من صافي أرباحه:  الاحتياطي القانوني - 

كل سنة يقتطع البنك هذه النسبة إلى أن تساوي الاحتياط في  و  10% كون هذه النسبة غالبا ما تالبنك المركزي و 

 .)2(القانوني لقيمة رأس المال

هو احتياطي تشكله البنوك التجارية بمحض إراد�ا وفقا لنظامها الأساسي بغية و :  الاحتياطي الخاص  - 

 . تدعيم مركزها المالية

 لتي الأرباح انك التجاري في سنة معينة و ها البتمثل الفارق بين الأرباح التي حققو  :الأرباح الغير موزعة

قيمة  نإالاحتياطات اللذين يتميزان بثبات نسبي كبير فوزعتها بالفعل على مساهميه وخلافا لعنصري رأس المال و 

هذا العنصر يتغير من فترة إلى أخرى ، و بصفة عامة هذا العنصر بطبيعته هو بند انتقالي يقيد فيه ما يحققه البنك 

عيما للاحتياطي إرباح تمهيدا لتوجيهها إلى غايتها النهائية سواء كانت توزيعات على المساهمين أو تد التجاري من

 .أو تغطية للخسائر

                                                        
ركز ، المادة ليسانس في العلوم الاقتصادية، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهاجراءات منح القروض من طرف البنكتقنيات و ، ن سهامبنا -)1(

  .12، ص 2009-2008الجامعي بالبويرة 
  .162، ص 2005دار وائل النشر، عمان،  ،1، طالنقود و المصارف ، مدخل تحليلی ونضري، اکرم حداد -)2(
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  و هي حسابات خاصة و متنوعة مثل بعض الأنصبة غير الموزعة على المساهمين و : حسابات أخرى

 . ديون معدومة لصالح البنك

 :الموارد الخارجية: الفرع الثاني

تتمثل في الأموال التي تحصل عليها البنوك التجارية بغض النظر أموالها الخاصة و يمكن أن تكون هذه 

الأموال الخاصة على شكل ودائع أو قروض تتحصل عليها من البنك المركزي و في غالب الأحيان ما تكون عادة 

 :سا علىشكل ودائع و الودائع أهمية كبرى في تمويل البنوك التجارية و تشمل أسا

 سواء كانت محلية أو أجنبية ، تتمثل في القروض التي يحصل عليها البنك من البنوك الأخرى و  :القروض ،

ة قد يكون البنك المركزي من بين البنوك التي تقوم بتوفير بعض هذه الموارد إلا أن ذلك لا يكون إلا في حالو 

الأوقات التي ينخفض فيها مقدار النقود الخاضعة لدى يحدث هذا على الأخص في الضرورة ولمدة قصيرة الأجل، و 

ودعين بسحب مبالغ نقدية إلى حد يهدد قدرته على مواجهة طلبات الم - الاحتياطي القانوني  - البنك التجاري 

  . من ودائع

كذلك قد يؤدي التوسع في النشاط الاقتصادي إلى زيادة طلبات الاقتراض من البنك التجاري بشكل لا 

تقدم البنوك التجارية إلى البنك إلى رصيده أو احتياطه النقدي، و يمكن له مواجهته دون إضافة نقود لفترة الأجل 

ن أن يمكتجارية أو غير ذلك من الضمانات و ال ، أو الأوراققترضه من مبالغ كالأوراق الماليةالمركزي ضمانا لمل ت

، يترتب عليها التزامات على احد البنوك في مواجهة حقوق بنك أخر نتيجة تحدث عمليات دائنة أو مدينة

بنوك المشتركة في تلك تخفي هذه العمليات في طيا�ا قروضا بين الالمعاملات المالية والتحويلات والتسويات، و 

تتوقف أهمية النوع في الموارد على فروعها ومراسليها و و المصرفية بين البنوك  عمليات القروضتتم أيضا العمليات و 

  .)1(من ناحية الأسعار والآجالشروط الاقتراض 

 بة هامة من ، حيث تشكل الظروف العادية نسوهي من أهم موارد البنوك التجارية: المصرفية الودائع

هي ودائع عينة تميزه على الأنواع الأخرى و كل نوع ينفرد بخصائص مو إجمالي موارد البنك وهي على عدة أنواع، 

 .)2(إخطار وودائع التوفير، ودائع بجارية، ودائع لأجل

  هي ودائع تحت الطلب حيث يمكن سحبها بمجرد الكلي عليهاو 

                                                        
  .114-110، ص مرجع سبق ذكرهكامل ،   أسامة -)1(
  .08، ص2000 ،الجزائرة، ، جامعة منشوري، قسنطين)العمليات التقنيات والتطبيقيات (الوجيز في البنوك الجارية ، عتروس عبد الحق أبو -)2(
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لعميل في مقابل إيداعها فوائد، لا يتقاضى افي أي لحظة و : Denand Depositeالودائع الجارية  –أ 

ة التي يحرص البنك على جذ�ا، إن كان الاتجاه المعاصر يحرص على دفع فوائد بسيطة بالنسبة للمبالغ الكبير و 

يقصد بودائع البنك قيام ع الحقيقة الجارية، و ودائع الحكومة مکانا بارزا بين الودائوتحتل ودائع البنوك فيما بينها و 

يمثل هذا راد أو غيرهم لديه، في بنك أخر و عن طريق ودائع الأفالتي اكتسبها د البنوك بإيداع جزء من أمواله و أح

التي تتجاوز ما سبق دفعه للأفراد سوف يتقاضاها من البنك المودع، و الإيداع توظيفا مريحا عن طريق الفائدة التي 

طلبات يمكنه بالتالي من مواجهة لبنك مستوى مرتفعا من السيولة، و على ودائعهم، كما أن هذا التوظيف يحقق ل

ه الطريقة تفيد هذخر أي سحبها لتسديد التزاماته و السحب في أي لحظة عن طريق تسييل وديعته لدى البنك الأ

التي تجعلها مجرد امية، أولا تتوافر لها الوسيلة و حديثة النشأة أو التي تعمل في نظام سوق نقدية نالبنوك الصغيرة و 

لها إمكانيات التوظيف المأمون وتجنبها خطر التوظيف  منهي تؤ مدخرات دون إمكانيات الاستخدام و مجمع لل

نسيات الجو  م هذه الوسيلة بين فروع البنوك ومراكزها الرئيسية وخاصة بالنسبة للبنوك متعددغالبا ما تتالغير رشيد و 

دائع لاستثمار أما الودائع الحكومية وو ادولية إلى سوق لتجميع المدخرات وسوق التوظيف و تقسم السوق ال التيو 

ع في الإقليمية التوسزيادة النشاط الاقتصادي للدول و  المحليات فقد نمت بصورة كبيرة نتيجةالقطاع العام و 

بترولي، حيث ينمو النشا هذه الودائع أصبحت تمثل نسبة كبيرة من ودائع البنوك في الاقتصاد الواللامركزية ، و 

التي غالبا ما تكون بدون ائع المتراكمة وقليلة السحب و النقدي والفائض الحكومي بصورة كبيرة وتساعد هذا الود

في بعض الأحيان تدفعها إلى تنمية الائتمان متوسط تجارية على التوسع في عمليا�ا و فائدة رمزية البنوك ال

  .)1(الأجل

عليه لا يمثل هذا  بناءو  فق عليها صاحب الوديعة مع البنك يت:  Time Depositودائع لأجل  -ب  

التاريخ الذي يمكن أن الشكل من الودائع التزاما حالا على البنك في أية لحظة، حيث يكون على علم مسبق ب

قل من تلك النسبة التي يتعين أمن ثم يكفي أن يحتفظ البنك مقابلها بنسبة من الاحتياطي النقدي يطلي فيه و 

لموارد السائلة الحرة لتوظيفها كبر من اأن شانه أن يتيح للبنك قدرا هذا ماظ �ا مقابل الودائع الجارية، و الاحتف

قادرا و  هذا من شأنه إن يجعل البنك راغبالوضع بالنسبة للودائع الجارية، و جني قدر اكبر من العائد بالمقترنة مع او 

فوائد تزيد معدلا�ا  ندفع عليها المصارف المصرية ها تشجيعا على اجتذاب قدر منها و على أن يدفع فوائد علي

  .)2(ها الوديعة لدى البنك دون سحبكلما طالت الفترة الزمنية التي تترك في

                                                        
  .130، ص1986 ، بيروت ،ة العربية للطباعة والنشرضر النه، داالنقود و البنوك ،صبيحی تادريس قريصة -)1(

  .131، ص مرجع سبق ذكرهتدريسي قرصة، صبيحي  -)2(
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في هذا النوع من الودائع لا يستطيع أصحا�ا السحب : Notice Deposits الودائع بأخطار –ج 

  )1(على فائدةعليها قبل إعلام البنك التجاري بفترة متفق عليها قبل السحب و يحصل أصحاب هذه الودائع 

وهي تمثل مدخرات يودعها أصحا�ا حين الحاجة إليها :  Savings Depositsودائع التوفير  -د 

بدلا من تركها عاطلة في خزائنهم الخاصة و تفويت فرصة الحصول على عائد مقابلها دون التضحية باعتبار 

سنويا في البنوك  8%عليها الآن إلى السيولة حيث يمكن السحب منها في أي وقت و قد ارتفع معدل العائد 

المصرية و أصبح الإيداع منها دون حد أقصى، و تشابه ودائع التوفير لدى البنوك الإيداع لدى صناديق التوفير من 

وتجدر الإشارة إلى أن حسابات التوفير لدى البنوك التجارية . حيث طبيعتها و عدم وجود قيود على السحب منها

دى الجهاز ميل أفراده لإيداع هذه المدخرات لالعائلي من ناحية و  سم من أفراد القطاعيعكس تطور مدخرات ق

  .)2(المصرفي من ناحية أخرى

  : استخدامات البنوك التجارية: المطلب الثالث

يمكن التعرف على أوجه الاستخدامات التي تضع بما البنوك التجارية مواردها من دراسة عناصر الأموال في 

من وجهة المحاسبة تتعادل له عن استخداماته لتلك الموارد و كما تعبر خصوم البنك عن موارده تعبر أصو ميزانيتها، ف

" القيمة الفعلية " بالضرورة القيمة الدفترية لأصول البنك مع قيمة خصومه أو التزاماته، بينما لا تظل عادة 

هذا من شانه أن يجعل لخصوم أو الالتزامات و عن قيمة ا بالتالي تختلفالبنك مساوية لقيمتها الدفترية و الأصول 

  . التي تضع فيها موارده النقديةالبنك يراقب بدقة القيمة الفعلية للاستخدامات 

مات التي يضع فيها هذه نمط توزيعه للاستخداالنقدية لدى البنك التجاري نوع و يحكم بطبيعة الموارد و 

خاصة الجاري منها على موارد البنوك كليهما فهيمنة الودائع و وارد في  تأسيسا على ذلك تختلف طبيعة المالموارد و 

في نطاق محالات الاستخدامات أو لأجل على استخدامات هذه البنوك و التجارية غلبت طبع الائتمان قصير ا

سيولة التوظيف المتاحة أمام البنوك التجارية تتضافر مجموعة من العوامل في السعي نحو التوفيق الأمثل بين الربحية وال

الربحية نمطا معينا بار التوفيق بين عاملي السيولة و بفرض اعتالموارد و إلى جانب تحقيق عنصر الأمان في توظيف 

لهيكل استخدامات البنك التجاري ينشد معه تحقيق أعلى معدل ممكن للربح مع المحافظة على انسب مركز سيولة 

  .ني حد ممكندأانب تخفيض مخاطر الائتمان إلى إلى ج

                                                        
  .83، ص 2006الجزائر  ،، دار المحمديةمراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية، خرونناصر دادي عدون و الأ -)1(
  115-114، ص ص مرجع سبق ذكرهأسامة كامل ،  -)2(
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من الجهة العامة إذا القينا نظرة فاحصة على عناصر الأصول في ميزانية أي بنك تجاري راسخ الأقدام في و 

سوق النقد يتبين لنا أن موارده موزعة على قائمة من الاستخدامات تندرج تنازليا في درجات سيولتها و طبقا لهذا 

ات إلى ثلاث مجموعات رئيسية نلقي الضوء التدرج التنازلي في درجات السيولة يمكن تصنيف هذه الاستخدام

  :)1(على كل منها على النحو التالي

   :المجموعة الأولى: الفرع الأول 

اضرة يمثلها من أصول البنك النقود الحليها السيولة من الدرجة الأولى و يطلق عرة و الأرصدة النقدية الحاض

ذلك بالإضافة إلى ما يزيد من أرصدة البنك لنقدية و تخذ أساسا شكل الأوراق االتي تالتي يحتفظ �ا في خزائنه و 

حد الرصيد الدائن الذي يلتزم بالاحتفاظ به لديه، و ما قد يوجد لدى البنك من  المودعة لدى البنك المركزي عن

لتحصل ذهب و ودائع تحت الطلب التي يحتفظ �ا البنك لدى البنوك التجارية الأخرى و أخيرا الشيكات تحت ا

  .)2(بنوك لصالح البنكمن هذه ال

   :المجموعة الثانية : الفرع الثاني 

  :يلي هي تشمل ماا و تكون سيولتها منخفضة مقارنة با�موعة الأولى كما يمكن أن تدر ربحو 

 سيولة بسهولة و دون أية مشقة تلك الأصول التي يمكن تحويلها إلىوهي و  :أصول شديدة السيولة -1

  :تتمثل أساسا فيو 

 .ة عن المعاملات فيما بين البنوكالبنوك الأخرى ناتجحسابات لدى  -

  .قصيرة هي تلك الأصول التي يمكن أن تتحول إلى نقود سائلة خلال فترة زمنيو : أصول تحت التحصيل -

أهمها أذونات الخزينة التي ها تكون اقل من الأصول السابقة و سيولت :الأوراق المالية قصيرة الأجل -2

  .)3(ذات سيولة عالية كو�ا مضمونةلتي عادة ما تكون قصيرة الأجل، و الديون العامة و الحكومة لتمويل ا تصدرها

رة عن أوراق تجارية قام بخصمها تمثل قروض قصيرة الأجل لأ�ا عباو  :الأوراق التجارية المخصومة - 3

  .تاريخ الاستحقاقلفترة الواقعة بين تاريخ الخصم و تعامليهم مقابل عمولة عن الم

                                                        
  .13-134، ص ص مرجع سبق ذكره، صبيحي تدريسي قريصة -)1(
  .115-114، ص ص مرجع سبق ذكره، أسامة كامل -)2(
، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل ش ليسانس في العلوم ألية منح القروض في البنوك التجارية، سلمان محمد، ميري ابراهيم، مداني محمد -)3(

   20، ص 2011 -  2010الاقتصادية ، المركز الجامعي بالبويرة ، 
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التي يقدمها البنك لتمويل رأس المال العامل في المشاريع الاقتصادية المختلفة  :و السلفالقروض  -4

التي تكون سيولتها منخفضة جدا بينما ربحيتها مرتفعة مقارنة بالأصول و  ،)1(والتي يكون قصيرة الأجل غالب

  :سابقة الذكر، على اعتبار أن هدفها الأساسي هو تحقيق الربح و تشمل ما يلي 

 .طويلة الأجلروض المتوسطة و الق -

 .الأوراق المالية طويلة الأجل -

 .)2()أصول مادية ثابتة(الاستثمارات الحقيقية  -

  : والجدول التالي يلخص مصادر البنوك واستخداما�ا

  )الموارد (   الخصـــــــوم  )الاستخدامات ( الأصول 

 : أرصدة نقدية حاضرة -1

 نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري. 

  أرصــــــدة نقديــــــة مودعــــــة لــــــدى البنــــــك المركــــــزي

 )الإحتياطي القانوني(

  شـــــــيكات، حـــــــوالات، أوراق (أرصـــــــدة ســـــــائلة

 ) مالية تحت التحصيل

 : حوالات مخصومة -2

 الخزينة أذونات. 

 أوراق تجارية.  

 : مستحق على البنك -3

 ستدات حكومية. 

 أوراق مالية أخرى. 

  :أوراق مالية واستثمارات -4

 .رأس المال الأساسي -1

 .الاحتياطي القانوني والخاص -2

شيكات وحوالات واعتمادات دورية  -3

 .مستحقة الدفع

 .مستحق البنوك -4

 .الودائع -5

 حكومية وخاصة. 

 جارية. 

 لأجـــل. 

 بإخطار. 

 توفـــير.  

  مجموع الخصــــــــــوم  ولـــــــــــــمجموع الأص

مؤسسات شباب الجامعة،  ،المركزيةالمؤسسات النقدية، الينوك التجارية، البنوك ضياء مجيد، : المصدر

  .282، 274، ص ص 2002

  

                                                        
  .20، ص مرجع سبق ذكرهمان محمد، سل -)1(
  .05ص  مرجع سبق ذكره،أبو عتروس عبد الحق،  -)2(
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  :عموميات حول التمويل: المبحث الثالث

تطور مفهوم التمويل خلال القرن العشرين ، وظهر كعلم منفصل عن الاقتصاد حيث كان التركيز فيه حول  

أساليب فنية تفصيلية في  كيفية الحصول على الأموال ومن هنا جاءت كلمة التمويل ، ولقد شملت دراسة التمويل

  .الحصول على الأموال وكذا المؤسسات المالية وأسواق رأسمال ، وكان التركيز فيه حول عملية الإصدار 

 .لتمويل وأشكالهمفهوم ا: المطلب الأول 

  : تعريف التمويل: الفرع الأول

عرفه حسين على انه ، حيث ثين في تقديم تعريف موحد للتمويلتعددت التعاريف ووجهات نظر الباح

  .)1(للازمة لتطوير مشروع خاص وعامتوفير المبالغ النقدية ا

ترتب عليها الحصول على النقدية أنه كافة الأعمال التنفيذية التي ي« : أما محمد عثمان عرفه على 

في ضوء ، تساعده على تعظيم القيمة النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا، استثمارها في عمليات مختلفةو 

  .)2(»ية به واتجاهات السوق الماليالنقدية المتاحة حاليا للاستثمار والعائد المتوقع تحقيقه والمخاطر المحيط

عرف التمويل على أنه مجموع العمليات التي تصل خلالها المؤسسة إلى تلبية كل  Charles Gobinأما 

حقة للقروض المتوفرة الاحتياجات من رؤوس أموال سواء تعلق الأمر بتخصيص الأولى من الأموال والزيادات اللا

، الحزينة العامة دولةنوحة بسندات باهظة من طرف ال، العامة أو بالهياكل المالية أو المساهمات الممفي الأوساط

  .)3(الخ....والخواص

تلك الوظيفة الإدارية في المشروع التي تختص « : يش رضا وآخرون على أن التمويل هوومن جهة عرف درو 

بعمليات التخطيط للأموال والحصول عليها من مصدر التمويل المناسب لتوفير الاحتياجات المالية اللازمة بأداء 

مما يساعد على تحقيق أهدافه وتحقيق التوازن بين الرغبات التعارضية للفئات المؤثرة في نجاح  أنشطة المشروع المختلفة

  .)4(»والمديرين وا�تمع والمستهلكين واستمرار المشروع والتي تشمل المستثمرين والعمال

                                                        
  .38، ص 1980دار النشر، بيروت،  ،مؤسسات النقديةحسين الهوندي،  -)1(
  .09ص  ،، القاهرة1988، ، طبعة الأولى، دار النهضة العربيةإدارة المالية في منظمات الأعمالمحمد إسماعيل عثمان حميد،  -)2(

(3)  - Charles Gobin , Financement, autofinancement et administration, des grandes, Evre prises, 
Paris .1941, p 286. 

في إدارة الأعمال رج لنيل شهادة الليسانس ، مذكرة تخاختيار مصادر التمويل ودوره في تحديد المزيج التمويلي الأمثل، درويش رضا وآخرون -)4(

  .04، ص 2000، التسيير، جامعة الجزائرفرع 
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سس كما يمكن تعريف التمويل على أنه أحد محالات المعرفة وهو يتكون من مجموعة من الحقائق والأ

الأفراد  العلمية والنظريات التي تتعلق بالحصول على الأموال من مصادرها المختلفة وحسن استخدامها من جانب

 .)1(والمؤسسات والحكومات

ومن التعارف السابقة فإن التمويل هو إمداد البنوك والمؤسسات المالية للمتعاملين الاقتصاديين والموارد المالية 

إليها ، كما يتكون التمويل من مجموعة الأسس العملية والنظريات التي تتعلق بالحصول على اللازمة عند الحاجة 

  .الأموال من مصادرها المختلفة وحسن الاستخدام من جانب المؤسسات والمتعاملين الاقتصاديين

 المؤسسات وتتمثلومن كل ما سبق يمكن أن نستخلص أن للتمويل وظائف ومهام أساسية بالنسبة لجميع 

  :هذه الأخيرة في

وضع خطط التمويل وهي وظيفة إدارية تختص بعمليات التخطيط الكيفية للحصول على أموال من  -

 .ة لأداء أنشطة المؤسسة المختلفةمصادر التمويل المختلفة أي اختيار أحسن تغطية مالية للاحتياجات المالية اللازم

 . تحديد الوسائل المالية الضروريةدراسة الحاجة المالية المرتبطة بنشاط المؤسسة وذلك ل -

يث تراعي فيه مختلف طرق دراسة الإمكانيات المتوفرة أمام المؤسسة للحصول على المواد المطلوبة بح -

، وهذا ات وانجازات المؤسسة إلي حد أقصى، ومن ثم استخدمها بشكل يؤدي إلى زيادة فعالية عمليالتمويل

 . ة التي من خلالها تحصل على الموارد الماليةيتطلب المعرفة والدراية بالأسواق المالي

اختيار أحسن طرق التمويل حيث يجب دائما الأخذ بعين الاعتبار بوجود عدد كبير من المصادر البديلة  -

  .التي يمكنهم الحصول منها على الأموال

  :أشكال التمويل: الفرع الثاني

التي تستغرقها مصدر الحصول عليه والغرض يمكن النظر إلى أشكال التمويل من عدة جوانب أهمها المدة 

  .الذي يستخدم من أجله

  :المعيار تنقسم أشكال التمويل إلىبموجب هذا : أشكال التمويل من حيث المدة .1

يقصد بالتمويل قصير الأجل ذلك النوع من التمويل الذي يستخدم لتمويل  :تمويل قصير الأجل: أولا

، الخاصة بتنفيذ الأنشطة الجارية المالية الموسمية وقصيرة الأجل تالعمليات الجارية، أي تغطية الاحتياجا

  ، وتكون فترة التمويل أقل من سنة كالمبالغ النقدية التي تخصص لدفع أجور العمال ، شراء المدخلاتللمشروعات

                                                        
الليسانس في التجارة الدولية ، مذكرة لنيل شهادة اختيار مصادر التمويل ودوره في تحديد المزيج التمويلي الأمثل، يونس رمتاء، حظيرة فخار -)1(

  .03، ص 2001، ، دفعة جامعة الجزائرفرع التسيير
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  .)1(لإنتاجيةإيرادات نفس الدورة اأو المواد الأولية اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية والتي يتم تسديدها من  

يستخدم التمويل متوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة للمشروع كتغطية تمويل  :تمويل متوسط الأجل: ثانيا

ون مدته بين سنة وخمس أصول ثابتة، أو تمويل مشروعات تحت التنفيذ والتي تستغرق عددا من السنين ، وتك

  .)2(سنوات

الأموال لحيازة التجهيزات الإنتاجية ذات المردودية على وينشأ من الطلب على : تمويل طويل الأجل: ثالثا

 .)3(تالمدى الطويل ، وتوجه إلى مشاريع إنتاجية تفوق مد�ا الخمس سنوا

  :أشكال التمويل من حيث مصدر الحصول عليه .2

  :وينقسم التمويل تبعا لمصدره إلى

يقصد بالتمويل الذاتي أو الداخلي مقدار ما يخصص من الفائض الذي يحققه  :التمويل الذاتي: أولا 

المشروع من جراء نشاطه الإنتاجي لتمويل ما يضيفه إلى طاقاته الإنتاجية ، والذي يبقي تحت تصرفه بصفة دائمة 

نتاج من جهة ، ورفع أو لمدة طويلة ، وعليه فالتمويل الذاتي يرتبط أساسا بقدرة المشروع على تخفيضه لتكاليف الإ

  .)4(ىح بزيادة الأرباح من جهة آخر أسعار منتجاته الأمر الذي يسم

ويتمثل في لجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في السوق المالية سواء كانت محلية  :التمويل الخارجي: ثانيا

ذلك في حالة عدم كفاية مصدر لمواجهة احتياجاته التمويلية و ) ، سنداتقروض(زامات مالية أو أجنبية بواسطة الت

التمويل الذاتي المتوفرة لدي المؤسسة ، ويمكن التمييز هنا بين التمويل الخاص الذي يأتي من مدخرات القطاع 

  )5(ومؤسسا�اوبين التمويل العام الذي يكون مصدره موارد الدولة ) أفراد والمؤسسات(الخاص 

  :هأشكال التمويل من حيث الغرض من استخدام .3

  : )6(وينتج عن هذا التصنيف ما يلي

ويتمثل في ذلك القدر من الموارد المالية الذي يتم التضحية به في فترة معينة من : تمويل الاستغلال: أولا

أجل الحصول على عائد في نفس فترة الاستغلال ، وهذا المعنى بتصرف تمويل الاستغلال إلى تلك الأموال التي 

اجية للمشروع قصد الاستفادة منها، کنفقات شراء  تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتترصد المواجهة النفقات التي
                                                        

  .121، ص 2004دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان الأردن،  مبادئ الإدارة المالية،دريد کامل الشبيب،  -)1(
  .98ص  ،2008لأولى، جامعة بسكرة الجزائر، ، الطبعة االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مشکلات تمويلها، خون رابح -)2(

  .98نفس المرجع،  ص  -)3(
  .107، مصر، صلتوزيعاالدار الجامعية للنشر و  مذكرات في التنمية الاقتصادية،صبحی تادريس قريصة،  -)4(
  .99، ص مرجع سبق ذكرهخونی رابح،  -)5(
  .99، ص مرجع سبق ذكرهخونی رابح،  -)6(
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، دفع أجور العمال وما إلى ذلك من المدخرات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية والتي تشكل في مجموعها المواد الخام

  .أوجه الإنفاق الجاري

ة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة إنتاجية يتمثل في الأموال المخصص :تمويل الاستثمار: ثانيا 

هة نظر المخطط ، ومن وجقتناء الآلات والتجهيزات للمشروعجديدة أو توسيع الطاقة الحالية للمشروع ، كا

  : حصيلة ثلاث نشاطات أساسية هي ، الاستثمار هوالجزائري

 . اقتناء أو خلق سلعة معمرة �دف زيادة طاقة الإنتاج أو إنشاء مجموعات إنتاجية كاملة -

تحديد التجهيز الموجود المتعلق باستبدال السلعة معمرة بسلعة آخري معمرة للمحافظة على طاقات  -

 . الإنتاج

مما تقدم . تاد الموجودنفقات الصيانة والإصلاحات الكبيرة للعتاد المخصصة لإطالة الحياة الاقتصادية للع -

 : تين تميز تمويل الاستثمار هما يتضح أن هناك خاصيتين أساسي

  عائد الأموال المنفقة على الاستثمار يتحقق بعد فترة زمنية طويلة نسبيا بعد حدوث الإنفاق ، كما أن

 .العائد لا يتحقق دفعة واحدة وإنما يتوزع على فترات

  بتقديرات إيرادات وتكاليف المشروع الناتج عن طول الفترة التي يستغرقها زيادة عنصر عدم التأكد المرتبط

 .النشاط الاستثماري وما تفتحه من احتمالات تغير المعطيات في �اية الفترة عن بدايتها

  .أهمية التمويل: الفرع الثالث

  : تكمن أهمية التمويل فيما يلي

 . خل المؤسسة أو خارجهاتحرير الأموال والموارد المالية ا�مدة سواء دا  -

 . يساعد على انجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي يزيد �ا الدخل الوطني -

 . يساهم في تحقيق أهدف المؤسسة من أجل اقتناء، أو استبدال المعدات  -

 . يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز -

  )1(ايتها من خطر الإفلاس والتصفيةحمالمحافظة على سيولة المؤسسة و  -

ونظرا لأهمية التمويل، فقراره يعتبر من القرارات الأساسية التي يجب أن تعتن بما المؤسسة، وذلك أ�ا المحدد 

الكفاءة متخذي القرارات المالية من خلال بحثهم عن مصادر التمويل اللازمة والموافقة لطبيعة المشروع الاستثماري 

  ،أكبر عائد بأقل تكلفة ودون مخاطرار أحسنها، واستخدمها استخداما أمثل �ا تناسب وتحقيق المستهدف واختي

                                                        
  .97، 96، ص سبق ذكرهمرجع خون رابح،  -)1(
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  .مما يساعد على بلوغ الأهداف المسطرة 

 .وأنواعه البنكي مصادر التمويل: المطلب الثاني 

  :مصادر التمويل: الفرع الأول

أوقات الحاجة من اجل تغطية ونقصد بمصادر التمويل طرق إمداد المؤسسات بالأموال اللازمة في 

الاحتياجات التمويلية واختيار مصادر التمويل يعني اتخاذ القرار بإتباع الأساليب والصيغ التمويلية الملائمة لتلبية 

وتصنف مصادر التمويل إلى صنفين أساسيين وذلك . احتياجات المؤسسة في الوقت المناسب والعمليات المطلوبة

  .ن صنف لأخرباختلاف معيار التصنيف م

  .، مصادر طويلة الأجلمصادر قصيرة الأجل :من حيث الزمن -أ

  . ، مصادر خارجيةمصادر داخلية :من حيث المصدر -ب

وتجدر الإشارة إلى أن هذه التطبيقات ليست منفصلة كل وحدة على حدي على أ�ا مترابطة ومتداخلة 

در التمويل والخارجية بكل أنواعها بما فيها مصاوسوف تقتصر على ذكر مصادر التمويل الداخلية . فما بينها

ولتبسيط مصادر التمويل وأنواعها نلخصها في شكل التالي وذلك تبعا لتقسيما�ا ، القصير والطويل الأجل

  .مصادر التمويل وأنواعها ): 01(الشكل رقم                        :الأساسية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :مصادر التمويل الداخلية الذاتية .1

  

  المتاحة التمويل مصادر

  

 أموال ملكية
  

 قـــــــروض
  

 ائتمان تجاري
  

 تمويل بالاستئجار

 شراء خامات    قصيرة الأجل         ائتمان مصرفي -     أسهم عادية  - 

 وبضائـــــــع    متوسطة الأجل        قروض متأخرة  -     أسهم ممتازة  - 

 شراء أصول ثابتة    طويلة الأجــــل        سندات  -     أرباح محتجزة - 

 168، ص 1998للنشر،  الإشعاع، مكتبة دراسات الجدوى وتقييم المشروعات العزيز، سمير عبد: المصدر
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تعتمد هذا النوع من التمويل على موارد المؤسسة حيث انه يخص المؤسسات القديمة النشأة والتي لها موارد 

ويعرف انه الثروة الذاتية للمؤسسة حيث تعمل على تحقيق فائض في  يمكن جلبها عن طريق أرباحها وممتلكا�ا

الأموال التي تحتاجها لتمويل نشاطها وهذا لا يتحقق إلا بعد الحصول على نتيجة الدورة المالية التي يجب أن تكون 

  :ايجابية مضافا إليها عنصرين هما 

  .الاهتلاك - 

  .مؤونات ذات الطابع الاحتياطي - 

تمويل الذاتي هو وسيلة تمويلية هامة تستعملها المؤسسة لتمويل نشاطها الاستغلالي دون نستنتج أن ال 

  . الالتجاء إلى أطراف أخري

 يمكن أن تقول بأن مخصصات الامتلاك تؤدي إلى انخفاض الضريبة وهذا ما يؤدي إلى تدعيم : الاهتلاك

التمويل الذاتي لأن نفقته محسوبة غير مدفوعة ،  يعتبر الاهتلاك جزء من طاقة. قدرة المنشأة على التمويل الذاتي

 .)1(أي أنه لا يرافقه تدفق نقدي خارجي

 وهي المؤونات التي تستخدم للمشروعات ومواجهة الظروف الطارئة : مؤونات ذات الطابع الاحتياطي

الذاتي من  مثل التذبذب في أسعار الصرف أو تحديد الاستثمار ، أو حتى إذا كانت هذه الطريقة أي التمويل

  :الأكثر والأهم عند المؤسسات لكن ما لاحظناه هو أن لهذه الطريقة مزايا كما أن لها عيوب وتتمثل في

 مزايا التمويل الذاتي : 

، فلا يتحمل المشروع في رأسمال الطبيعي بأقل تكلفة ممكنةتمثل أساسا في اعتباره المصدر الأول لتكوين  -

 :مادامت ادخارا ته هي التي تستخدم لتمويل المشروعات سبيل زيادة طاقته أية أعباء ظاهرة

 . يعطي المشروع الحرية في اختيار نوعية الاستثمار -

 . الية للمؤسسة وضمان تسديد الديونالحفاظ على الاستقلالية الم -

  .إمكانية دفع فوائد الأسهم والسندات -

 عيوب التمويل الذاتي : 

 . تمويل الاستثمارات بالأموال الذاتية فقط -

 . ل من الأموال الداخلية والخارجيةتحقيق مرد ودية أقل من تلك التي يتحقق المزيج الأمث -

                                                        
  .205، ص 1982، دار النهضة العربية، مصر، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةعبد العزيز كحيمة،  -)1(
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الاعتماد على الأموال الذاتية قد يؤدي إلى توسع بطئ مما يؤدي إلى توفير الاحتياجات المالية الكافية من  -

 .التمويل الذاتي

 .ولذلك نلجأ إلى التمويل الخارجينستنتج أن التمويل الذاتي غير كاف لتغطية احتياجات المؤسسة 

  :يعرف التمويل الخارجي كما يلي :مصادر التمويل الخارجية .2

يتضمن التمويل الخارجي كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادرها خارجية ويتوقف حجم "

  .)1(لتغطية المتطلبات المالية التمويل الداخلي واحتياجات المؤسسة المالية، أي أنه مکمل لتمويل الداخلي 

عندما تمر المؤسسة بأزمة مالية أو عندما لا يمكن لها تمويل مشروعا�ا وبالتالي تحقيق الفوائد يصبح صعبا، 

  .تلجأ المؤسسة إلى الاقتراض من الأطراف الأخرى أي خارجية كالمؤسسات المالية والبنوك

في الأسهم العادية والأسهم الممتازة والسندات بعض لقد طرأ على مصادر التمويل الخارجية المتمثلة 

  .)2(التطورات التي غيرت من المفاهيم التقليدية المعروفة واستحداثها لذا سنتعرض للتطورات التي طرأت عليها

  .وتنقسم المصادر الخارجية إلى مصادر تمويل قصيرة الأجل وطويل الأجل 

هي تلك الأموال التي تحصل عليها المنشأة من الغير ، وتلتزم بردها خلال فترة  :تمويل قصير الأجل: أولا 

  .لا تزيد عادة عن سنة

  هو نوع من التمويل قصير الأجل تحصل عليه المنشاة من الموردين ويتمثل في قيمة  :الائتمان التجاري

المشروعات الآجلة للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في العملية الصناعية ، وتعتمد المنشأة على هذا المصدر 

 .)3(من اعتمادها على الائتمان المصرفيفي التمويل لدرجة  أكبر 

   عبارة عن قرض تتحصل عليه المنشأة من الاستفادة من الخصم ، كما يعتبر خصم  :الائتمان المصرفي

 .التمويل الأصول الدائمة للمنشأة التي تعاني من صعوبات في تمويل الأصول من مصادر طويل الأجل

 تعتبر الجزء المكمل للهيكل المالي والتي تتمثل مكونات هيكل رأسمال وتتمثل :تمويل طويل الأجل: ثانيا 

  أساسا

  :الأسهم العادية / أ

 القيمة تتمثل في مستند ملكية له قيمة اسمية ، وقيمة دفترية ، وقيمة سوقية ، وتتمثل القيمة الاسمية في

، والقيمة الدفترية تتمثل في القيمة الاسمية مضافا إليها احتياطات الأرباح المحتجزة المدونة على قسيمة أسهم
                                                        

 .04، ص 1995، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، الإدارة المالية المعاصرةعبد الغفار حنفي،  -)1(
  .52، ص1991، منشأة المعارف الإسكندرية، طبعة الثانية، مصر، الحديث في مصادر التمويلالفكر منير إبراهيم الهندي،  -)2(
  .07، 56نفس المرجع السابق، ص -)3(
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، وأخيرا تتمثل القيمة السوقية في القيمة التي يباع بما السهم في السوق على عدد الأسهم العادية المصدرة مقسومة

  .رأسمال 

، وجهة نظر المنشأة دائما للتمويل إن وجهة نظر المنشأة تمثل الأسهم العادية مصدرا تمثل الأسهم العادية في

 نشأة غير ملزمة قانونيا بإجراء توزيعات في السندات التي فيهاإذ لا يجوز استرداد قيمتها من المنشأة كما أن الم

  .الأرباح

  :الأسهم الممتازة / ب

، لشركة، وهناك تشابه بينهما أيضاالأسهم الممتازة تشبه الأسهم العادية في أن كلاهما يمثل أموال الملكية في ا

، فالعائد في الحالتين ن الأوراق الماليةهذين النوعين ممن ناحية أن الشركة ليست ملزمة بدفع عائد ثابت عن 

يتوقف على تحقيق الشركة لأرباح وعلى رغبتها في التوزيع بحيث ليس لصاحب السهم الممتاز الحق في اتخاذ 

  .القرارات للتصويت في الجمعية العامة ولكن له عائد ولهذه الأسهم شأ�ا شأن الأسهم العادية

  :السندات/ ج 

الأمر عبارة عن قروض طويلة ة التي تستخدم للتمويل طويل الأجل لأ�ا في واقع تتمثل الأموال المقترض

  .، وتعتبر المصادر الرئيسية التي يمكن الشركات المساهمة من الحصول على ما يلزمها من الأموال الدائمةالأجل

  :أنواع التمويل: الفرع الثاني

  .تمويل شخصي أو خاص وتمويل عام من خلال التعاريف السابقة نلاحظ أن التمويل ينقسم إلى 

  :التمويل الشخصي .1

التمويل الخاص يتم باستخدام الموارد أي جزء من فائض الإنتاج بمعنى تلك الأرباح المحققة وذلك باللجوء 

  .)1(داخلات عن طريق السوق المالية إلى الم

مصادر الأموال ووسائل إنفاقها يبحث هذا النوع من التمويل في النواحي المالية للأسرة والأفراد ، وذلك في 

، وتتمثل ى أفضل السلع والخدمات، مما يمكن هؤلاء الأفراد من الحصول علاستثمارها والتخطيط لهذه الأموالو 

المالية المشاكل المالية الرئيسية للأفراد في رغبتهم في تحقيق أقصى ما يمكن من الرفاهية من خلال استخدام الموارد 

  ،م فيما بين الاستهلاك والاستثمار، ويتعلق التمويل الشخصي بكيفية توزيع الأفراد لدخولهديهموالمادية المتوفرة ل

  

                                                        
دولية، جامعة أحمد ، تجارة ادة الدراسات الجامعية التطبيقيةمذكرة تخرج لنيل شه تمويل المشاريع الاستثمارية،، عمراني سفيان، عمران فاروق -)1(

  .12، ص 2002، دفعة بومرداسبوقرة 
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  .)1(لزيادة استهلاكهم، أو استثمارهموكذلك بكيفية الحصول على الأموال اللازمة  

 :التمويل العام .2

للسير في هذا المشروع ، أو الجماعات المحلية وذلك بمنح إعتمادات ضرورية هو الذي يتم من طرف الدولة

وبذلك تقتطع هذه الإعتمادات من الميزانية أو تلك التي تغذيها الجباية العامة أي على أساس التدخل الضريبي 

  .)2(دة ما يكون لتمويل في آن واحدوعا

  .مخاطر التمويل: المطلب الثالث  

الأجل الطويل على عائد أقل من إن اعتقد أن المستثمر أن أمامه فرصة و لو صغيرة في أنه قد يحصل هي 

ذلك الذي يمكن أن يحصل عليه وراء الاستثمار عدم المخاطر فإنه سوف لا يستثمر أمواله إذ لم يفوق عائدا أعلى 

ذا العائد الأعلى متاحا في الحال، في حالة نجاح الاستثمار، مع أنه بالطبع سوف لا يتوقع بالضرورة أن يكون ه

يرة أو صغيرة أمر واجب طالما أن العائد أو غلة الاستثمار تعتمد بطريقة أو بأخرى على أن قبول الخطر بدرجة كبو 

، و يمكن أن نقسم الأخطار التي �دد العوائد التي تحصل عليها بعد فترة مؤجلة النتائج الطبيعية لمزاولة العمل و

  .ية ، المخاطر الفنية ، المخاطر الاقتصاديةالمتوقعة بالخسائر الكلية أو الجزئية إلى ثلاث أنواع و هي المخاطر الماد

وهي المخاطر التي فيها قد تخرب أو تتلف بعض الحوادث ، بعض السلع المادية  :المخاطر المادية -1 

، و ذلك مثل المخزون من الطعام الذي قد يفسد أو يؤكل بواسطة بعض التي هي إنتاج العمل الذي مولناه

ينة التي قد تتحطم بسبب زل الذي يخرب بسبب الفيضان أو الحريق و السفالحشرات أو الحيوانات ، أو المن

، السرقة و مصادر أخرى كثيرة هددت ذه المخاطر من المخاطر من الحريق، الفيضان، الأعاصيرهالأعاصير، و 

  .دائما و مازالت تعدد أن تتمتع بثمار جهدنا في الصناعة

مساعديه قد تتناسب مع  يقة أن مهارة المنتج أو مهارةهي تلك التي تتبع من حقو  :المخاطر الفنية -2 

من أجل ذلك فإنه بالرغم من الوسائل المعروفة في تصرفه فإنه قد يفشل في عمل الشيء المرغوب طموح خططه، و 

  .)3(ك التي حددها عند وضع الخطةأو إذا نجح في عمله فإنه قد يستهلك في سبيل ذلك موارد أو أكثر من تل

                                                        
  .05، ص مرجع سبق ذكرهدرويش رضا وآخرون،  -)1(
  .13، ص مرجع سبق ذكره عمراني سفيان، عمران فاروق، -)2(
  36- 35ص  ،1976 ،القاهرة ،، دار الفكر العربيتمويل المشروعات ،قاسي وبيش -)3(
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هي المخاطر التي أرجح أولها قابلة للقياس الكمي و هي أعظمها وتكون على و  :الاقتصاديةالمخاطر  -3

حتى إذا وجد أنه من ممكن أن تشيد هذه معاناة من أي تلف غير متوقع، و  تبقى حتى إذا أوجدت الموارد الطبيعية

  :الموارد الطبيعية بالموارد المقررة سابقا و هي على نوعين رئيسيين

المخطط له و ذلك إلى درجة أ�ا تتكلف  :عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لصنع المنتجمخاطر  -) أ

  .في صنع المنتج أكثر مما قدر له أو حتى لا يمكن إنتاجه على الإطلاق

هناك أسباب كثيرة محتملة تفسر لتا  :خطر التدهور في رقم الطلب على المنتج بمجرد إنتاجه - )ب 

  :و التي يمكن أن نوجزها فيما يلي التوقعات،ج عن انخفاض المبيعات من المنت

  .ذوق المستهلكينالرغبات و  اختلاف - 

  .الاستهلاكيةالنقص أو العجز في السلع المكملة التي يرتبط توظفها مع السلع  - 

ذلك كنتيجة للتطوير من جانب بعض المحلات المتشا�ة و التي تكون المنافسة الزائدة وهي الأكثر أهمية و  - 

  .)1(قة الإنتاجالموارد الطبيعية الجديدة أو طري لبعض

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                        
  .39-37، ص مرجع سبق ذكره، قاسی و بيش -)1(
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  :خلاصة الفصل

لقد تطرقنا من خلال هذا الفصل، أولا إلى البنوك من حيث نشأ�ا، أنواعها ووظائفها، إذ تعتبر أهم محرك 

تعتبر كوسيط بين لي التاببالنسبة للأفراد أو المؤسسات و  ومنشط لعملية تمويل المشاريع الاقتصادية، سواء

  . الحرفيينالمستثمرين و 

، أنواعه وأهميته، إذ تعتبر عملية التمويل النشاط الرئيسي وأشكاله، وبعد ذلك تناولنا التمويل بتعريفه 

للبنوك، والتي تسمح مواجهة الصعوبات التمويلية التي تتلقاها المؤسسة، كما أن للتمويل عدة مصادر قد تكون 

الأسهم ( ت أو خارجية وتتكون من ثلاثة أنواع، أولا المصادر طويلة الأجل مثل أموال الملكية ذاتية مثل الاحتياطا

وهي السندات، ثانيا المصادر متوسطة الأجل مثل القروض المباشرة ) الدين(أو أموال القرض ) بمختلف أنواعها

  .لائتمان المصرفيااري و يجة الأجل وهي الائتمان الإمتوسطة الأجل، ثالثا مصادر التمويل قصير 

مراحل منحها التعريف والأهمية الاقتصادية و  من حيث) القروض البنكية(وأخيرا تناولنا التمويل البنكي  

، وهذا حسب الدراسة التي يقوم �ا اتخاذ قرار قبول التمويل من عدمهحيث يقوم البنك بعدة إجراءات من اجل 

أن البنك معرض لعدة مخاطر أهمها عجز العميل عن تسديد  التدابير إلالبنك، لكن مع كل هذه الإجراءات و ا

 .القرض مما يجعله يطلب ضمانات من الجهة المقترضة من اجل ضمان سداد القرض الممنوح 

  



 

  

  

  ::ثانيثانيفصل فصل 

  اويل بنكي لشاريعاويل بنكي لشاريع

  الاستثمريةالاستثمرية
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  :أساسيات حول الاستثمار: المبحث الأول

  :مفهوم وأنواع الاستثمار: المطلب الأول

  :مفهوم الاستثمار: الفرع الأول

المفاهيم يستمد مفهوم الاستثمار أصوله من علم الاقتصاد وهو على صلة وثيقة بمجموعة أخرى من 

الاقتصادية ومن أهمها الدخل ، الاستهلاك، الادخار والإقراض، ولقد تعددت المفاهيم حول الاستثمار واختلفت 

  :حسب الزاوية المنظورة إليها ويلاحظ ذلك فيما يلي

 :مفهوم الاستثمار الناحية الاقتصادية .1

أجل أوفر غير  استهلاكعاجل أكيد من أجل الحصول على  استهلاكهو التضحية أو الاستغناء عن 

  .مؤكد، حيث أن العائد الكلي يكون أكبر من النفقات الأولية

  :مفهوم الاستثمار من الناحية المحاسبية .2

يقترن مفهوم الاستثمار هنا بالقيم الثابتة أي تضم كل السلع والقيم المادية والمعنوية التي تمت حياز�ا أو 

  . )1(ات ماليةإنشاؤها من قبل المؤسسة والتي تتعلق بدور 

  :مفهوم الاستثمار من الناحية المالية .3

يعتبر الاستثمار هو توظيف الأموال في فترات زمنية يؤدي من خلاله إلى التقليل من المصاريف على المدى 

  .الطويل

توظيف فوري لمبالغ مالية لشراء أصل، : "فيرى أن الاستثمار من الناحية المالية هو Pierre Conso أما

الحصول على أرباح على فترات، وهذا التوظيف للأموال لا يعني الإنفاق المبدئي فقط بل يشمل أيضا على أمل 

 .)2(عمال لاستعمال الأصول الجديدةالتدفقات النقدية الخارجة أثناء العملية الإنتاجية ، كتكوين ال

 . )3(أنواع الاستثمار: الفرع الثاني

الاستثمارات الحقيقية : إليها وأهم الأنواع المتوفرة تخصالنظرة  باختلافتعددت أنواع الاستثمارات وذلك 

  .والمالية، الاستثمار الفردي والمؤسس، الاستثمار الخاص والعام والاستثمارات المحلية والأجنبية

                                                        
  241، ص 1962، ديوان المطبوعات، الطبعة الأولى، المالية المعاصرةالإدارة  -)1(

(2)- PIERRE CON SO: La Gestion Financière de l'entreprise, tome 2, Edition Berti, page 
:371. 

  .51، 50 ، ص2009، 1دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ط الاستثمار والتحليل الاستثمار،دريد كامل الشيب،  -)3(
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  :الاستثمارات الحقيقية والمالية .1

  :الاستثمارات الحقيقية أو الإنتاجية -أ 

 إنشاء الأصول الإنتاجية �دف تحقيق الربح، أو شراء وتملك هي مجموع الاستثمارات التي تتمثل في

بالاستثمار في الأراضي والمصانع والشركات الإنتاجية ومشاريع الهياكل الارتكازية، وهذا النوع . الأصول الرأسمالية

الثابت الوطني، من الاستثمارات تؤدي إلى زيادة حقيقية في الناتج المحلي والإجمالي وفي تكوين وتراكم رأس المال 

ولها علاقة بالطبيعة والبيئة التي تتواجد �ا من خلال كيا�ا الملموس أي لها قيمة حقيقية وتتمتع بدرجة مخاطر 

  .منخفضة إلا أن درجة سيولتها منخفضة وتتحمل نفقات تأمين، تخزين والصيانة

  :الاستثمارات المالية -ب 

لمتاحة للاستثمار في السوق المالي، وتتمثل في الأسهم هي مجموع الاستثمارات في الأدوات المالية ا

والسندات والأوراق المالية الأخرى �دف إنشائها لفترة معينة ثم بيعها عندما يرتفع سعرها في السوق المالي، 

ذا  والحصول على أرباح إضافية، ويتم تداول الاستثمارات المالية في الأسواق المالية التي تتميز بفعاليتها خاصة إ

  .العمقاءة مالية ومن خصائصها الاتساع و كانت هذه الأسواق ذات كف

  :الشخصي أو الفردي والاستثمار المؤسسي الاستثمار .2

  :الاستثمار الشخصي أو الفردي -أ

هـــــو مـــــا يقـــــوم بـــــه شـــــخص واحـــــد حيـــــث يمكنـــــه أن يســـــتخدم مـــــا يحتـــــاج لـــــه مـــــن مـــــوارد وأمـــــوال في القيـــــام  

  .بالاستثمارات

  : الاستثمار المؤسسي -ب  

تقوم به المؤسسة الشرعية أو هيئة ولكن لا يختلف عما يمكن أن يقوم به شخص طبيعي، فالمؤسسة تقوم 

  . بعمل إستثمارت مادية وكذلك استثمارات مالية

 :الاستثمار الخاص والعام .3

   :الاستثمار الخاص -أ

ل قانوني من أشكال الشركات يكون الإستثمار من طرف شخص أو مجموعة من الأشخاص تحت أي شك

  .الخاصة ويكون هدفه تحقيق الربح

  :يكون الاستثمار العام -ب

  .اجتماعية تقوم به الشركات التابعة للدول الحكومية أو ما يطلق عليها القطاع العام وتكون أهدافه 
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  الاستثمارات المحلية والاستثمارات الأجنبية .4

  : الاستثمارات المحلية أو الداخلية -أ

تلك الاستثمارات التي تتكون داخل السوق المحلي في البلد المعني، أي داخل الحدود الإقليمية للبلد  هي

محل الدراسة مهما كانت طبيعة هذه الاستثمارات والأدوات المختارة تكون هذه الاستثمارات بعدة أشكال وكما 

  :يلي

  :  ثلاثة أنواعويمكن تقسيمه إلى :تثمار في تكوين رأس المال الثابتالاس -1-أ 

 .لقوميللاقتصاد ا الاستثمار في رأس المال الثابت الذي يساهم بصورة مباشرة في زيادة الطاقة الإنتاجية - 

الاستثمار في رأس المال الثابت الذي يساهم بصورة غير مباشرة في زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد  - 

 . القومي

  .الاستثمار في رأس المال الثابت الذي لا يساهم بشكل مباشر أو غير مباشر في زيادة الطاقة الإنتاجية  - 

وهذا النوع لا يؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية، بلا  :الاستثمار في تكوين المخزون السلعي - 2-أ

  .ة والخدميةيؤدي إلى تكوين مخزون سلعي لتسهيل عملية الإنتاج والبيع للشركات الصناعي

هو عبارة عن صافي قيمة السلع والخدمات الناجمة عن التعامل  :الاستثمار في فائض التصدير -3-أ 

  .مع الاقتصاد الخارجي

وهو الاستثمار في الأسهم والسندات وغيرها من الأوراق المالية  :الاستثمار في الأوراق المالية -4-أ 

  .المتاحة في السوق

   :بية أو الخارجيةالاستثمارات الأجن -ب 

الاستثمار الخارجي هو استخدام الأموال الفائضة في الأدوات الاستثمارية والفرص المتاحة في الأسواق 

الأجنبية، أي الاستثمار خارج الحدود الإقليمية لدولة المستثمر المقيم مهما كانت طبيعية هذه الاستثمارات فردية 

ة، فالاستثمار المباشر الخارجي هو أن يستثمر مستثمر أمواله في بلد أو جماعية أو بصورة مباشرة أو غير مباشر 

أجنبي أما الاستثمار الغير المباشر هو مساهمة مستثمر ما بحصة في محفظة مالية لشركة استثمارات محلية تستثمر 

  .أجنبية أموالها في بورصة
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  :أهمية وخصائص الاستثمار: المطلب الثاني

  .الاستثمارأهمية : الفرع الأول

الاستثمار  للاستثمارات أهمية بالغة تعود على المؤسسة كخلية إنتاج وعلى ا�تمع بصفة عامة رونميز أهمية

  :يلي حسب القطاعات كما

  :أهمية الاستثمار اقتصاديا .1

من الناحية الاقتصادية يمكن اعتبار الاستثمار ذا أهمية و بالغة في تحريك دواليب أي اقتصاد ما، وهذا رغم 

المخاطر التي يتضمنها أي استثمار أيا كانت طبيعته، فالاستثمار يؤدي إلى زيادة رأس المال الحقيقي للمؤسسة 

تها الإنتاجية أو إعادة استثمار هذه العائدات في وكذا المستثمرين الخواص، وهذا ما يسمح للمؤسسة بتوسيع طاق

  .جديدة استثمارات

 :أهمية الاستثمار محاسبيا وماليا .2

 الحصول على أملاك وقيم دائمة ملموسة و غير ملموسة، منقولة و غير منقولة . 

 1(ع من القيمة السوقية للمؤسسةالحصول على عوائد أحسن في المستقبل، والرف(. 

  خصائص الاستثمار: الفرع الثاني 

  :إن الاستثمارات وعلى اختلاف أنواعها يمكن أن تتميز بالخصائص التالية 

 :المشروع الاستثماري إيرادات  .1

  .معينة الإيراد الصافي يعتبر التدفق النقدي محذوفا منه النفقات الناتجة عن عملية استثمارية

ت التسويقية التي �تم بالتنبؤ أو تقدير حجم إن التنبؤ بإيرادات المشروع الاستثماري ترتكز على الدراسا

المبيعات المتوقعة، وكذا التعرف على تفضيلات المستهلكين، وأفضل شبكة التوزيع، وأقلها تكلفة، وبالتالي تتحصل 

  .على سلامة القرار الاستثماري المتضمن رفض أو قبول المشروع

  :نفقات الاستثمار .2

  :ين همايمكن حصر تكاليف الاستثمار في مجموعت

وهي تلك النفقات اللازمة لإقامة مشروع ما، أي هي تلك التكاليف التي تنفق منذ : تكاليف ابتدائية -أ 

  .لحظة فكرة المشروع وتقديمه للدراسة حتى انجازه وإجراء تشغيله

                                                        
  .2005، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر ،مبادئ الاستثمار المالي والحقيقيزياد رمضان،  -)1(
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اللازمة لتشغيله والاستفادة من الطاقة التي  الإنفاقاتهي عبارة عن : تكاليف تشغيل المشروع -ب

التي تكمن في المواد اللازمة، للتشغيل الأجور ب مراعا�ا عند تحديد كل تكلفة و جناها، والعناصر التي يج

  .ومصاريف أخرى وأحيانا مصاريف تكوين العمال

 :مدة حياة الاستثمار .3

صافي من الاستثمارات،  إيرادالمقصود بمدة الحياة في الاستثمارات، هي ذلك الفترة التي تحقق فيها منفعة أو 

  .فمفهوم المدة يدفعنا إلى التفرقة بين العمر الفيزيائي والعمر الإنتاجي للاستثمار

انة، والثاني هو الفرق فالأول نقصد به تلك المدة المثلى للاستغلال مع الأخذ بعين الاعتبار تكاليف الصي

بين المدة التي بدأت الآلة فيها العمل، والمدة التي ظهرت فيها آلات ذات كفاءة أكبر وأداء أدق، وهذا قبل تعطل 

  .الآلة أو عطبها، وعليه نلاحظ أن العمر الإنتاجي أصغر من العمر الفيزيائي

  :القيمة الباقية .4

الطويلة يصعب  فإن الاستثمار قيمة تجارية باقية ففي مدة الحياةبعد �اية الاستعمال العادي أو الاستغلال 

  . توقع تلك القيمة

  .)1(ويمكن القول أن القيمة الباقية هي القيمة التي يباع �ا الاستثمار في �اية استغلاله

  :الاستثمارأصناف : الفرع الثالث 

  : تخضع عملية تصنيف الاستثمار إلى معايير وأسس عدة يمكن التطرق إلى أهمها

  :تصنيف الاستثمار حسب الطبيعة القانونية .1

راد، يتم القيام �ا من طرف الدولة �دف تحقيق التنمية الشاملة ومن أجل إشباع الحاجات المتعددة للأف

  .وكذا الرفاهية الاجتماعية

اقتصادية خاصة وعامة تخضع لقواعد القانون التجاري، وتتميز هذه  يقوم �ا أفراد أو مؤسسات

  .الاستثمارات بتحقيقها عوائد اقتصادية لمنجزيها

التي يتطلب انجازها أموالا ضخمة لا يستطيع أحد القطاعين الخاص والعام، انجازها  الاستثماراتهي تلك 

شاطها وخصوصا عند خروج المؤسسة عن ن لوحده، فتقوم به الدولة بالتعاون مع القطاع الخاص، وهذا النوع من

  .لأنشطة جديدة أو دخولها أسواقا جديدة لا تمل خبرة في مجالها ولتهاومزاالممارس سابقا 

 

                                                        
  .39ص  مرجع سبق ذكره، زياد رمضان، -)1(
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 .)1(وكلما كان حجم الاستثمار كبير كلما كان حجم الخطر أكبر  - 

  :أهداف ومخاطر الاستثمار: الثالثالمطلب 

  :أهداف الاستثمار: الفرع الأول

يجاز هذه الأهداف الاستثمار عدة أهداف تدفع المستثمرين القيام بتوظيف أموالهم واستثمارها فيمكن إ

  :)2(يفيما يل

فمهما يكن نوع الاستثمار، فمن الصعب ) الاستثمار هو تحقيق العائد الربح أو الدخلإن الهدف العام  - 

 .أن نجد المستثمر يوظف أمواله دون أن يكون هدف تحقيق العائد أو الربح

الجاري على أمل تكوين  بالاستهلاكتكوين الثروة وتنميتها ويقوم هذا الهدف عندما يصغي المستثمر  - 

 . ميتهاالثروة في المستقبل وتن

المحافظة على قيمة الموجودات، يسعى المستثمرين إلى توسيع مجالات استثمارا�م حتى لا تنخفض قيمة  - 

 .الموجودات مع مرور الزمن بحكم ارتفاع الأسعار وتقلبها، وذلك لتحقيق المنفعة العامة للمجتمع

  : رمخاطر الاستثما: الفرع الثاني

من احتمالات وقوع الخسائر  بالاستثمارإن حصول المستثمر على العائد المتوقع ليس مؤكد نظرا لما تحيط 

مثل تغيير السياسات الحكومية وسعر الفائدة وتقلبات سعر وظروف غيبية يعجز العقل البشري عن معرفتها رغم 

  .التأكدالتطور العلمي والتكنولوجي، مما يبقى تنبؤات المستثمر معرضة لعدم 

لذا تعتبر المخاطرة عنصر هاما ينبغي أخذ بعين الاعتبار عند اتخاذ القرار للاستثماري وترجع التقلبات إلى 

  .المخاطر المنتظمة وأخرى غير منتظمة: مصدرين أساسيين

 :المخاطر المنتظمة .1

بالنظام العام في هي تلك المخاطر التي تنتج عن عوامل تؤثر في الأوراق المالية بوجه عام فهي تتعلق 

الأسواق وكذلك حركتها والعوامل الطبيعية والاقتصادية والسياسية والاجتماعية كالحروب أو النقابات السياسية 

  ،من الاستثمار أو شركة واحدة فقط فهذه العوامل لا تتعلق فقط بنوع خاص. وحالات الكساد، التضخم وغيرها

  

                                                        
الجزائر، خروبة، ، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، كلية العلوم الاقتصادية، فرع مالية، جامعة تمويل استثمارات بلقاسم سعيد، بوشريف نبيلة، -)1(

  .33-32، ص  2008/  2009
  117، ص مرجع سبق ذكره محمد شفيق حسين طيب، محمد إبراهيم عبيدات، -)2(
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  : )1(المخاطر المنتظمة ومن أهمها وإنما تصيب قطاعات مجالات الاستثمار، وهناك عوامل عديدة تسبب 

تنتج هذه المخاطر بسبب تغيير في معدلات الفائدة السوقية خلال المدة  :مخاطر معدلات الفائدة-أ 

فإنه كلما طال أجل استحقاق الأوراق الاستثمارية، وبما أن الأوراق المالية ترتبط عكسيا بمعدلات الفائدة السنوية، 

  .لخطر أسعار الفائدة المالية يزداد تعرضه

تنتج هذه المخاطر عن الارتفاع العام الذي يؤدي بدوره إلى انخفاض في قيمة  :مخاطر القوة الشرائية -ب

 والتأمين على توفيرالنقود معبرا عنها بالقوة الشرائية ويكون هذا النوع من المخاطر كثيرا في استثمار حسابات ال

  .الحياة والسندات

بالنسبة لهذا النوع من المخاطر فهو ينتج عن التغيير العكسي في أسعار أدوات  :المخاطر السوقية -ج 

المتعامل أو الضمانات نتيجة تقلب أوضاع السوق ويكون تعرض المستثمرين لهذه المخاطر أقل من  الاستثمار

  . حاملي الأسهم العادية

وهي تنتج عن الاستثمار في أسعار يقود إلى مجال معين وقد يفشل هذا العمل  :مجال العمل مخاطر -د

  . ومنه قد لا تحقق أهداف الاستثمار

وتتمثل في إمكانية عدم القدرة على تحويل استثمار إلى سيولة نقدية بأسعار معقولة  :المخاطر المالية - و

  .وال المقترضةوقد تكون متمثلة في عدم القدرة على سداد الأم

  :المخاطر الغير المنتظمة .2

هي المخاطر التي تنتج عن عوامل تتعلق بشركة معينة أو قطاع معين أو استثمار معين وتكون مستقلة عن 

العمالية التي قد تحدث في شركة معينة  الإضراباتالعوامل المؤثرة في النشاط الاقتصادي ككل، وبالإمكان ذكر 

ت الإعلانية وتغير أذواق المستهلكين وظهور قوانين جديدة تؤثر على منتجات شركة للأخطار الإملائية، الحملا

  . معينة

مس هذا النوع من المخاطر الشركات المنتجة للسلع الاستهلاكية غير المعمرة بدرجة : وفي غالب الأحيان

الاقتصادي أو حالة  أكبر شركة المرطبات إذ أن مبيعات هذا النوع من الشركات لا يعتمد على مستوى النشاط

  :سوق الأوراق المالية ومن أهم مصادر المخاطر غير المنتظمة ما يلي

قــد تتســبب الأخطــار الإداريــة لشــركة معينــة في اخــتلاف بــين معــدلات العائــد الفعلــي  :مخــاطر الإدارة -أ 

ونجــد أن الممارســات غــير المشــروعة لإدارة شــركة مــا تــؤدي إلى منــع تــداول . ومعــدلات العائــد المتوقــع مــن الاســتثمار

                                                        
  .118 ، صمرجع سبق ذكره محمد شفيق حسين طيب، محمد إبراهيم عبيدات، -)1(
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ــــؤدي بالشــــركة في بعــــض الأحيــــان إلى الا ــــةأســــهمها في ســــوق الأوراق الماليــــة ومــــن الأخطــــار قــــد ت  قــــتراب مــــن حال

  .الإفلاس

مؤثرة في القطاعات  يكون هذه المخاطر في مجالات القطاعات الصناعية غير :مخاطر الصناعة -ب

  :الأخرى، وتنتج هذه المخاطر عن عوامل عديدة هي

 .عدم توفر المواد الخامة للصناعة - 

 . ظهور قوانين جديدة تمس صناعات معينة كقوانين حماية البيئة من التلوث - 

  .)1(ج نتيجة اختراعات أكثر تطورتغير أذواق المستهلكين أو التوقف عن استخدام منت - 

 :ماهية المشاريع الاستثمارية: المبحث الثاني

، لبناء كيان اقتصادي يستطيع القيام بإجراء اصر اقتصادية واجتماعية وبيئيةبما أن المشروع هو اتحاد عن

  .الاقتصادية إلى أشكال ملائمة لاحتياجات أطراف مختلفة عمليات تحويل معينة ، �موعة من الموارد

كذا ريف مختلفة للمشاريع الاستثمارية، مع أهم أنواعها وخصائصها و سنعرض في هذا المبحث تعاو 

  .أهدافها

  شاريع الاستثماريةتعريف الم: المطلب الأول

  :التعريف الأول 

موارد معينة لكي تستخدم في إيجاد طاقة ، أو فكرة عن تخصيص يمكن تعريف المشروع على انه تصور

ذلك بغرض تحقيق منفعة و لإحلال طاقة إنتاجية حالية، و ، أ، أو لزيادة طاقة إنتاجية قائمةإنتاجية جديدة

  .مستقبلية من تشغيل المشروع ، لتقديم منتوج معين أو خدمة معينة

، يتم توظيف الأنشطة والتي من خلالهاملة من متكاروع، إلى وجود مجموعة مترابطة و من ثم يشير لفظ المشو 

  .)2(ع معينة خلال فترة زمنية محددةمزيج من الموارد بكافة أنواعها لتحقيق أهداف أو مناف

  :التعريف الثاني 

مة على أساس تخطيط القائمجموعة من المساهمات المثلی، ذات الطابع الاستثماري و :"أنهكما يعرف على 

المادية التي بدورها تؤدي إلى تحقيق التطور البشرية و ، الذي يمكننا من استغلال الموارد قطاع إجمالي ومترابط

                                                        
  .119 ، صمرجع سبق ذكره حمد شفيق حسين طيب، محمد إبراهيم عبيدات، -)1(
، ، الدار الجامعية للنشر، مصر"دليل إعداد دراسات جدوى المشروعات وتحقيق فعالية قرارات الاستثمار" ،محمود أبو بكرمصطفى  -)2(

  .36، ص 2000
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ب أن يتحدد عناصر المشروع بدقة وذلك من حيث طبيعة ومكان ، كما يجالاجتماعي والاقتصادي بصفة محددة

  . )1(وزمان القيام به

 :التعريف الثالث

هيلات �دف زيادة أو تطوير بعض التس/ إنشاء أو توسيع وتثمار يهدف إلى المشروع هو اقتراح خاص باس

  )2(تمع ما خلال فترة زمنية معينةأو الخدمات في مج/ إنتاج السلع و

  :خصائصهاأنواع المشاريع الاستثمارية و : المطلب الثاني

  :أنواع المشاريع الاستثمارية :الفرع الأول 

الارتباط الموجودة بين مختلف المشاريع و يمكن ذكر بعض ، باختلاف درجة تختلف المشاريع الاستثمارية 

  :)3(اع المشاريع الاستثمارية كالتاليأنو 

بحيث انه إذا تم اختيار مشروع على الأخر ، فإن هذا الاختيار لا يؤثر على  :المشاريع المستقلة/ 1 

  .قرار قبول أو رفض الأخر

، إما أن ترفض تكون المؤسسة فيها أمام اختيارين، التي ويقصد �ا تلك المشاريع :المشاريع المتلازمة/ 2 

  .المشروعين معا أو تقبلهما معا أي أن قبول الأول يستلزم قبول الثاني

هي تلك المشاريع التي في حالة قبول أحدهما ، فإنه يؤدي مباشرة إلى زيادة و  :المشاريع المكملة/ 3

  . نقصائها أو زيادة تكلفتها ، أونقدية الناجمة عن المشروع الثانيالتدفقات ال

ستلزم رفض أو التضحية يقصد �ا تلك المشاريع، التي إذا كان قبول إحداهما يو  :المشاريع المتنافية/ 4

 .هذا لعدم توفير الأموال اللازمة لتمويلها معا بسبب الاستحالة التقنيةبالأخر، و 

رفض أحدهما فإن هذا يؤدي إلى زيادة تكاليف هي المشاريع التي إذا تم قبول أو و  :المشاريع المعنوية / 5

 . تهالمشروع الثاني أو نقصان إيرادا

  :خصائص المشروع الاستثماري: الفرع الثاني 

 :)4(يلي تمثل أهم خصائص المشروع في مات 

                                                        
  .35، ص 1997دار الفكر العربي، القاهرة،  ،"دراسات في اقتصاديات المشروعات الجديدة"فهمي خلال أحمد،  -)1(
  .14، ص 1998، مكتبة عين شمس، القاهرة، جدوى و تقييم المشروعات الجديدةإعداد دراسات ال ،نبيل شاكر -)2(
  .168، ص 2001، ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر"التقديرية، أداة فعالة للتسيير الموازنات"فركوس محمد،  -)3(

  .37، ص ، مرجع سبق ذكره"الاستثمار وتحقيق فعالية قراراتدليل إعداد دراسات جدوى المشروعات " ،مصطفى محمود أبو بكر -)4(
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قيق وسيلة تستهدف تح إنما يعد ذلكو  ،كرة المشروع هدفا في حد ذاتهلا يعد إنشاء المشروع أو تطبيق ف - 

 . مصالح الأطراف المعنية بالمشروعو  الغايات ترتبط بأهدافمترابطة من المنافع و مجموعة 

لكل من التخطيط والتنظيم  استقرار المشروع ممارسة العملية الإدارية بصورة فعالةيتطلب استمرار ونمو و  - 

 . الرقابةوالتوجيه و 

المالية والموارد المادية والبشرية و  الإمكانياتيعتمد المشروع في تحقيق أهدافه على التوظيف الجيد لمزيج من  - 

 . لها المشروعظروف واتجاهات البيئة التي يعمل فيها و  مما يستلزم ذلك ضرورة التصرف الجيد مع

مراعاته لمدخل النظم، في  في تحقيق أهدافه علىبدرجة كبيرة في ممارسة أعماله و  يتوقف نجاح المشروع - 

 . تمويلالالتسويق والإنتاج والتخزين و  ترابطة في مجالالمقيامه بالأنشطة المتداخلة و 

ة للمشروع، الخصائص الداخليو  أداء المشروع بدرجة كبيرة بكل من الاعتباراتتتأثر فعالية ممارسات و  - 

غيره من مكونات البيئة ماعي وثقافي و اجتمناخ اقتصادي وسياسي و " ات الخارجية من كذلك بالمتغيرات والاتجاهو 

 . الخارجية

سواء على المستوى القومي  ، أو نظام لتحقيق خطة التنميةثابة النواة الأساسية لأي مجتمعيعتبر المشروع بم - 

المادية والنفسية وبتوفير وسائل النقل وتخفيض الدخل  .أو المحلي أو القطاعي و سواء في مجال الإنتاج أو الخدمات

 .عمل أكثر وإتقان ومجهود أكبر المناسب وتوفير أجواء مريحة ومكيفة من أجل ضمان تقديم

  :اختيار المشاريع الاقتصادية: المطلب الثالث

خير بعدة مراحل يواجه المشروع الاستثماري عوائق عديدة تصعب من اتخاذ قرار اختياره، فيمر هذا هذا الأ

  . عوامل ومعايير يجب على المقرر أخذها بعين الاعتبار والاعتماد على أساليب في تحقيق ذلكتحت تأثير ظروف و 

  :أنواع القرارات الاستثمارية: الفرع الأول

الرشيد هو القرار الذي يقوم على اختيار البديل الاستثماري الذي يعطي أكبر عائد  الاستثماريالقرار  

والمبني على دراسات و مراحل تنتهي باختيار قابلية هذا البديل التنفيذ ) قلإثنين على الأ(استثماري من بين بدائل 

وتنقسم القرارات الاستثمارية إلى خمسة أنواع مختصرة في هذه . القادر على تحقيق الأهداف المسطرة في المشروع

  .النقاط
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  :قرارات تحديد أولويات الاستثمار .1

المنشود فيكون  عدة البدائل الاستثمارية الممكنة لتحقيق الهدفليتم اتخاذ القرار في هذه الحالة من بين  - 

العائد والمنفعة المنتظرة منه في فترة زمنية محددة وبذلك  الاعتبارين اختيار أفضل من البدائل أخذا بع أمام المقرر

 : أن أمام المستثمر أربعة بدائل وهي كالتالي: نذكر يحصل على ترتيب أولويات الاستثمار كمثال

  20يدر عائد نسبة ): أ(البديل%.  

  05سيدر عائد نسبة )ب(البديل%. 

  12يدر عائد نسبة )= ج(البديل%. 

  28يدر عائد نسبة )= د(البديل%. 

قرار بالبدء في  فيأخذفيقوم المقرر بترتيب البدائل من أكبر عائد منتظر على أصغر عائد فيكون البديل 

  .إلى توقيت آخر في المستقبل إذا ناسبه ذلك وإذا رغب في انجازه أيضا) أ(ويؤجل البديل ) د(تنفيذ البديل 

�ا  الاحتفاظيكون للمستثمر في هذه الحالة بديل واحد لاستثمار أمواله في نشاطات معينة بالقبول أو  

دودة جدا للاختيار إذا عليه أن يقبل البديل الاستثماري دون الاستثمار بالرفض، و�ذا يكون للمقرر فرص مح

  . التنفيذ إمكانيةالذي اكتمله لدراسة الجدوى التفصيلية أو يرفضه لعدم 

  :قرارات الاستثمار المانعة تبادليا .2

في هذا النوع من القرارات توجد العديد من الفرص الاستثمارية، وإنما في حالة اختيار المقرر لإحدى هذه 

آخر فهنا نشاط يمنع تبادليا نشاط  آخر من نشاط استثماررص في نشاط معين فإن ذلك يمنعه من اختيار الف

لمشروع صناعي فإنه لا يمكنه الدخول في نشاط زراعي أو في حالة اختياره لمشروع في  اختيارهآخر، فمثلا حالة 

  . مشروع تصديري في نفس الوقتالسوق المحلية فلا يمكنه الدخول في

  :القرارات الاستثمارية في ظروف التأكيد والمخاطرة وعدم التأكد .3

هي ظروف يكون للمستثمر اتخاذ القرارات تحت ظلها، فظروف التأكد تنعدم فيها المخاطرة وتقترب من  

الصفر يتم عنها اتخاذ قرار الاستثمار بسهولة تامة، إذ يملك المقرر في هذه الحالة معلومات كاملة ودراسة شاملة 

عن المشروع وخاصة جانب التنبؤات المستقبلية وهذا الوضع قليل الوجود، إذ أن المخاطر تعترض كل مشروع 

ظروف المخاطر التي يتم للاختيار فيها على أساس المشاريع الأبعد من  وهي% 100إلى  1وتتراوح من 

100 .%  
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وكفاءة عالية وخبرة كبيرة في تطبيق صحيح أ�ا فإن ما تحدث لأ�ا تحتاج إلى دقة كبيرة في دراسة الجدوى 

  .أساليب الدراسة من أجل تنفيذ مشروع في مثل هذه الظروف

  : القرارات الاستثمارية التي تعتمد على التحليل الوضعي والتحليل الكمي .4

قد تكون القرارات الاستثمارية معتمدة على التحليل الوضعي فقط، وقد تكون قرارات أخرى معتمدة على 

الكمي فقط ولكن كلاهما قليل الحدوث فالواقع في عالم اليوم يعتمد على الأخذ بكلا التحليلين الوضعي التحليل 

  .)1(والكمي لاتخاذ القرارات الاستثمارية

  :القرار الاستثماري اتخاذمراحل : الفرع الثاني 

على ما سبق من عوامل وظروف تحول دون اتخاذ القرار الاستثماري بالسهولة والاندفاع، يتوجب  اعتمادا

  :)2(يالقيام بدراسات لتفادي النتائج العكسية فينتهج المقرر مراحل تقلل منها باتخاذ القرارات الاستثمارية وه

والمعلومات المتعلقة �ا ويتم ذلك عن طريق جمع البيانات : تعريف بالمشكلة واكتشاف طبيعتهاال .1

  . معطيا�ا ويتوجب توفر الدقة في

بعد حصر المشكلة يسهل معرفة البدائل المختلفة التي تساعد على التقليل من  :البحث عن البدائل .2

  .رافاتالانح

من أجل تحديد أفضلها من حيث الفعالية والتكلفة، فتخضع الفرصة للتفكير إذ  :المقارنة بين البدائل  .3

لى فكرة جديرة بالبحث والدراسة من خلال تحليل المعلومات ا�معة من المصادر الخارجية والداخلية تتحول إ

  .فيحدث نوع من الإقناع �ذه الفكرة الاستثمارية

ويطلق عليها اسم مرحلة حسن الأوضاع وإذا خلت من المشاكل  :دراسة الجدوى المبدئية للمشروع .4

  .والصعوبات ينتقل للمرحلة الموالية

وهي تنقسم إلى دراسة الجدوى البيئية والجدوى القانونية ودراسة الجدوى  : دراسة الجدوى التفصيلية .5

  .التسويقية ودراسة الجدوى الفنية ودراسة الجدوى المالية ودراسة الجدوى الاجتماعية

ليلات تخص بعض المتغيرات المؤثرة في اقتصاديات المشروع وهي تح :مرحلة تقييم المشروع الاستثماري .6

  .كلفة المشروع بصفة عامة حسابية تقيم

                                                        
  .45-43مرجع سبق ذكره، ص  دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية،عبد المطلب عبد الحميد،  -)1(
  .42-39نفس المرجع، ص  -)2(



 .التمويل البنكي للمشاريع الاستثمارية     :الفصل الثاني

~ 46 ~ 

وتلغي البدائل  يتم هنا اختيار البديل الأفضل اعتمادا على الدراسة المخصصة لكل بديل : اختيار البديل .7

  . الأخرى 

انتهی بصورة  هنا يتم رسميا إعلان المشروع الاستثماري المقرر الذي : اتخاذ القرارات الاستثمارية  .8

   .إيجابية صافية

 .وبذلك يبدأ تنفيذ المشروع بتوفير جميع الإمكانيات اللازمة بشريا وماديا وماليا : التطبيق وبدء التنفيذ .9

إن عملية القرار لا تنتهي بنقلها إلى الجهة المنفذة بل يجب التأكد من فعالية المشروع عن طريق : الرقابة .10

وقدرة المشروع على تحقيق الأهداف المسطرة ويمكن  المتابعة المستمرة حتى يتحقق متخذ القرار من سلامة القرار

 :توضيح مراحل اتخاذ القرار الاستثماري من خلال الشكل التالي
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  :مراحل اتخاذ القرار الاستثماري: 02الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .50مرجع سبق ذكره، ص دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، عبد المطلب عبد الحميد، : المصدر

 اتخاذ القرار الاستثماري

 التطبيق وبدء التنفيـــــــــذ

 الرقابــــــــــــة

 فكرة

 دراسة الجدوى التفصيلية

 اجتماعية مالية فنية تسويقية قانونية بيئة

 تقييم المشروع الاستثماري، تحليلات حسابية

 اختيـــــــــــــــار البدائـــــــل

 بديل بديل

 التعريف بالمشكلة واكتشاف طبيعتها

 واكتشاف طبيعتهاالتعريف بالمشكلة 

 بديل بديل

 المقارنة بين
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 أساليب اتخاذ القرار الاستثماري: 

دراسة دقيقة للمعلومات المتعلقة بالمشروع، فيستند المقرر على أساليب يتطلب الوصول إلى القرار المناسب 

  .إليها لاتخاذ القرار السليم وهذه الطرق تمتاز بالتعدد والتنوع سنحاول التطرق

  .طرق تصنيف البدائل الاستثمارية - أ

  .لدينا خمس طرق لتصنيف البدائل الاستثمارية -ب 

  :طريقة فترة السداد  .1

من أكثر الطرق انتشارا ويقصد �ا تحديد المدة الزمنية الاسترجاع رأس المال المستثمر من  تعد هذه الطريقة

 الاستثمارخلال العوائد الصافية وفي حالة التدفقات السنوية الداخلة متساوية فإن فترة الاسترداد تساوي تكلفة 

  .)1(التدفق النقدي/ الأصلي 

  :منظمة يتم حساب فترة استرداد رياضيا كالتاليفي حالة كون التدفقات النقدية السنوية 

  التدفق النقدي السنوي الثابت/ تكلفة الاستثمار الأصلي = فترة الاسترداد 

  التدفق النقدي السنوي الثابت/ تكلفة الاستثمار الأصلي = فترة الاسترداد

  

   :)2(مثال عددي

دج ويتوقع الحصول على تدفقات  1.200.000.نفرض أن تكلفة مشروع إستثماري بلغ )=1(المثال 

  دج 300.000نقدية سنوية بمقدار 

  300.000/ 1200000:فيستند متخذ القرار على فترة السداد التي بلغت

  . سنوات 4إذن فترة الاسترداد هي 

 بطريقة تجميعية أما إذا كانت التدفقات النقدية غير منتظمة أو غير متساوية فإن الاسترداد يتم تحديدها. 

دج، وأن التدفقات النقدية، المتوقعة من  1200.000نفرض أن تكلفة مشروع استثماري  )=2( المثال

  .30.000دج، 100.000وراء المشروع هي 

  :دج وذلك فـي السنوات الخمس التالية 1200.000دج، 90.0000دج،  600.000

  

                                                        
  .157، ص 2003الأردن،  ،ة الثانية، دار المناهج للتوزيع، الطبعمبادئ الاستثمارأحمد زكريا،  -)1(
  .100، ص 1999ار الزهرة، الأردن، ، دالاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيقحسين علي خربوش، عبد المعطي رضا رشيد،  -)2(
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120.000  900.000  600.000  300.000  100.000  
  

            

            

5  4  3  2  1    

وتتميز هذه الطريقة بالسهولة وإمكانية تقييم خطر السيولة وخطر الاستقلال كما �مل التدفقات فترة 

 .الاسترداد وبعد الاسترداد

  .ويتم اختيار البديل ذي فترة استرداد اقصر

  : طريقة متوسط معدل العائد .2

وفق . تعتمد هذه الطريقة على البيانات الحسابية و لذا يكلف عليها اسم الطريقة الحسابية ويتم ذلك 

  : المعادلة التالية

  =متوسط العائد
  متوسط صافي الربح بعد الضريبة الصافية

  متوسط التكلفة المبدئية للاستثمار الكلي

  : الكلية كالتالييتم حساب كل من قيمتين الصافية و 

  =الصافية
  عائد صافي الربح بعد الضريبة طوال السنوات الاقتراض الأصلية

  عدد سنوات العمر الافتراضي

  

  =الكلي
  الاستثمار آخر المدة+ الاستثمار أول المدة 

2  

 .)1(ىيار البديل ذات المعدل الأعلويتم اخت

 :VANطريقة صافي القيمة الحالية  .3

التـدفق النقـدي لمعـدل الخصـم، ثم تجميـع التـدفقات النقديـة المخصـومة وأساس هذه الطريقة هو ضـرب صـافي 

خــلال مــدة المشــروع الاســتثماري لاحتســاب صــافي القيمــة الحاليــة للبــديل صــافي القيمــة الحاليــة للبــديل الاســتثماري 

  .وكلما كان الصافي موجبا كان الاستثمار مشجعا لأن العائد على الاستثمار يفوق تكلفة رأس المال

                                                        
(1)- Alin Chevalier, investissement et finance, Edition d'organisation, France, 1992, P3. 
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م إيجاد صافي القيمة الحالية عن طريق خصم التدفقات النقدية المتوقعة الصافية بسعر خصم محدد لإيجاد ويت

 )1(القيمة الحالية لها، ثم نطرح قيمة الاستثمار من القيمة الحالية ذي الصافي القيمة الحالية الأكبر ويقع الاختيار

  :وتحسب بالطريقة التالية

 1-(1+t)- n VAN=-I+(R-D) 

 t  

I   :النفقة الأولية. 

R =الايرادات 

D =النفقات 

T =المعدل  

N =المدة  

أكبر من التكاليف  الإيراداتموجب هذا يعني أن المشروع يحقق ربحا أي  VANومنه فإنه عندما يكون 

  : والعكس صحيح ومن هنا نستنتج

  VAN<  0= إذا كان القرار موجب 

  VAN>  0= كان القرار سالب   إذا

 :TPدليل الربحيةطريقة  .4

هذا المعيار يعتمد على إعطاء القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية لكل دينار مستثمر، وهو عبارة 

عن حاصل قسمة مجموع القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية على قيمة الاستثمار المبدئي ويقيس هذا المعيار 

شكل نسبة بدلا من القيمة، كما هو الحال في معيار صافي القيمة  خلات المشروع ومخرجاته فياالعلاقة بين مد

الحالية، فهو مكملا لها ويعتبر هذا المعيار مؤشر جيدا لقياس الكفاءة الإنتاجية للمشروع كونه يقيس العائد الصافي 

  :ليللوحدة النقدية الواحدة من رأس المال المستثمر ومن ثمة تكون صيغة دليل أو مؤشر الربحية كم ي

  .الاستثمار المبدئي /مجموع القيم الحالية لصافي التدفقات السنوية= TPدليل أو مؤشر الربحية

  :كان   فإذا

tp<1 فإن المشروع مقبول ذو ربحية اقتصادية.  

 tp=1 فإن المشروع مقبول ذو ربحية اقتصادية.  

                                                        
  158-157، ص ذكرهمرجع سبق أحمد زكريا،  -)1(
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 tp>1 فإن المشروع مرفوض غير مربح اقتصاديا .  

بالمفاضلة يتخذ قرار من المشروع الذي يحقق أكبر مؤشر ربح و  بتداءام ترتيب المشاريع تنازليا ومنه يت

  .)1(الاختيار

  :TRI الداخليطريقة معدل العائد   .5

ويعبر عن قانون معدل . وهو معدل الخصم الذي يساوي عنده صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية صفرا

  :العائد الداخلي كالتالي

 1-(1+t)- n VAN= 0ومنھ      I0+(R-D) 

 t  

  tأي نبحث عن 

  )2(ويعتبر الاستثمار مشجعا إذا كان معدل العائد الداخلي له أكبر من تكلفة رأس المال  

  إستراتيجية اختيار البديل الاستثماري الأفضل: 

عدم التأكد من النتائج ان تفاضل بين المشاريع الاستثمارية لتختار أفضلها أمر ليس بالهين في ظل حالة 

واللجوء للتنبؤ والاحتمالات ولذلك وجدت معايير لابد من أخذها بعين الاعتبار لاختيار البديل الاستثماري 

  :الأفضل ومن هذه المعايير

  )أبراهام وولد(معيار التشاؤم  .1

فنختار البديل  حسب هذا المعيار فإننا نفاضل بين البدائل الاستثمارية بناءا على مبدأ الحيطة والحذر،

  .الاستثماري الذي يعود بأقصى ربح في ظل أسوء الاحتمالات والظروف

  :ب و أ استثمارينلدينا المعلومات التالية عن بديلين : مثال توضيحي 

  تغير الظروف نحو الأسوء  بقاء الظروف ثابتة  البديل

  500.000  900.000  أ

  800.00  5400.00  ب

سوء حقق ربح أوفر وبالتالي حسب معيار التشاؤم يختار الظروف نمو الأنلاحظ أن البديل ب رغم تغير 

  ).ب( الاستثماريالبديل 

                                                        
  .134-133، ص مرجع سبق ذكرهحسن علي خربوش، عبد المعطي راشد،  -)1(
  .157، ص مرجع سبق ذكرهأحمد زكريا،  -)2(
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  :معيار لا بلاس .2

وفي المثال . آخر في هذا المعيار نأخذ بالمتوسط الحسابي للاحتمالات كاملة دون ترجيح احتمال على

  :ونختار الأكبر أي البديل ) ب(ثم متوسط) أ(السابق فحسب متوسط 

  ) =أ(البديل 
9.000.000   +500.000  

=  
1400.000  

=700.000  
2  2  

  

  ) =أ(البديل 
5400.000   +800.000  

=  
6200.000  

=3100.000  
2  2  

  ). أ(رباحه أكبر من متوسط أرباح لأن متوسط أ) ب(حسب معيار لا بلاس سنختار البديل 

 ):معيار سافاج(معيار الندم  .3

بدائل استثمارية كثيرة ولكنه ربما يختار بديلا يحقق له خسارة، فعندئذ سيشعر قد يكون أمام المستثمر 

  .بالندم لأنه اختار البديل السيء وترك البديل الأفضل

إذن فكرة معيار الندم تقوم على أساس قياس مقدار الندم الذي سيلحق بالمستثمر جراء اختياره بديلا 

  .يحقق له الخسارة

بين ما يمكن أن يحققه لو اختار البديل الآخر، ففي المثال السابق لو اختار  ومقدار الخسارة هو الفرق

  .فإنه في حالة بقاء الظروف الثابتة سيحقق خسارة مقدارها) أ(البديل 

  دج 4500.000=  900.000 – 5400.000

 سبل تفعيل الاستثمارالمخاطر والضمانات البنكية و : المبحث الثالث 

للقروض بمختلف أنواعها ، عدة مخاطر قد تكون وراء عدم تحقيق العائد المتوقع أو تواجه البنوك عند منحها 

للحد أو تجنب هذه المخاطر يتخذ البنك عدة وسائل معتمدا في ذلك على خسارة الأموال المقرضة ذا�ا، و حتى 

  .الضمانات التي يطلبها لضمان استرجاع قروضة الممنوحة للعملاء

  :المبحثكل هذا سوف نراه في هذا و 
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  الضمانات البنكيةالمخاطر و : المطلب الأول 

  :المخاطر البنكية  :الفرع الأول 

احتمال  و(عدم استطاعة المقترض تسديد مبلغ القرض  احتمالالمخاطر البنكية هي المخاطر الناجمة عن 

لان الائتمان يتضمن في كل لماذا ؟ . كل إقراض يتضمن درجة من المخاطر الائتمانية ، و )تحقق الخسارة تبعا لذلك

  . )1(الوعد به في المستقبلفع و الأحوال تأجيل الد

اطر أخرى وسوف نتناولها  مخاطر السوق و مخمخاطر السيولة و : عناصر التالية تتمثل المخاطر البنكية في الو 

  :يلي كما

  :مخاطر السيولة: أولا  

السوقية لحقوق الملكية الناتجة عن الصعوبات القيمة لدخل، و إن خطر السيولة هي الاختلافات في صافي ا

تكلفة معقولة سواء من بيع الأصول، أو الحصول على ، بك، للحصول على التدفقات النقديةالتي تواجه البن

، أو مسحوبات نك توقع الطلب الجديد على القروضيتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع البقروض جديدة، و 

غير قادر على  ، أو بمعنى آخر عندما يجد البنك نفسهل إلى مصادر جديدة للنقدياتالوصو الودائع ولا يستطيع 

 .)2(ذا حدث سحب جماعي للمودعينالحفاظ على استمرار خط منح القروض إ

  :مخاطر السوق: ثانيا 

القيمة السوقية  ، بأ�ا المخاطر التي يمكن أن تنجم جراء تغيرات غير متوقعة فيتعرف مخاطر السوق

  .)3(لبنك، هي مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر أسعار الصرفأهم مخاطر السوق التي �م اللأدوات المالية، و 

  :مخاطر أسعار الفائدة  -أ 

التي تنجم النتائج المتوقعة في الأعمال، ذات الدخل الثابت، و  ، عنوتعرف على أ�ا احتمالات الانحراف

  .رأس المالأسواق النقد و  كات غير متوقعة فيعن تحر 

  :مخاطر أسعار الصرف  -ب 

  .، في أسواق العملات الأجنبيةن الانحراف عن التحركات المتوقعةو هي التي تنجم ع

                                                        
  .113، مرجع سبق ذكره ، ص "محاضرات في إقتصاد البنوك " ،نيشاكر القزوي -)1(
  .73ص  2001الدين للنشر ،مصر تقييم أداء البنوك التجارية كلية شمس "طارق عبد العال حمادة  -)2(
  .240، 234، ص 2005، منشأة المعارف للنشر، مصر، "قياس و إدارة المخاطر بالبنوك" ،سمير الخطيب -)3(
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هي مخاطر تنجم عن ضا، على مخاطر تقلبات الأسعار و خيارات العملات أيتعتمد خيارات أسعار الفائدة و 

  . ةعنيالتقلبات التي تتعرض لها المنتجات الم

  :)1(مخاطر التسعير -ج 

  . ، و بوجه خاص في محفظة الاستثمارات الماليةنتيجة التغيرات في أسعار الأصول تنشأ

  :مخاطر التشغيل: ثالثا 

من العمليات الداخلية، العاملين، ، أو عدم كفاية كل عن فشل وهي عبارة عن احتمال الخسارة التي تنشأ

  :الخسائر التي قد تنشأ عن مخاطر التشغيل هناك بعض الأنظمة، أحداث خارجية و 

 . الرشوةالاختلاسات و  - 

 . سرقة البنك و الكوارث الطبيعية - 

 . الأوراق الماليةفي التداول بالعملات الأجنبية و  تجاوز الصلاحيات  - 

، استثمارات خاطئة نشاط غير ملائم مصرفيا(إهمال في تنفيذ المهام خسائر ناشئة عن الحروب و   - 

 ).التحيز

 مخاطر أخرى: رابعا

  :)2(ثل أساسا في المخاطر التاليةتتمو 

  :المخاطر القانونية  -أ 

، نتيجة عدم توافر رأي قانوني سليم أو يقصد �ا حدوث التزام غير متوقع، أو فقد جانب من قيمة أصل و

  .عدم كفاية المستندات

  :مخاطر الالتزام  -ب 

، جزاءات مالية، أو حرمان من ممارسة نشاط معين ويقصد �ا تعرض البنك العقوبات، سواء في شكل

  .نتيجة ارتكاب مخالفات

  :مخاطر إستراتيجية  -ج

  .وهذه المخاطر تنشأ عن غياب تخطيط استراتيجي مناسب في البنك

  

                                                        
  .240، 234مرجع سبق ذكره، ص  ،"قياس و إدارة المخاطر بالبنوك" ،سمير الخطيب -)1(
  .245نفس المرجع، ص  -)2(
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  :الضمانات البنكية : الفرع الثاني 

وجود  البنك أن يفرضلهذا على لأخطار السابقة الذكر، و ، وسيلة حمائية هامة لتغطية ايعتبر الضمان

  . )1(مصرفي مربوط بضمان للتسديد ، أي كل شكل اقتراضضمان القرض المقدم للمقترض

  : أنواع الضمانات البنكية 

  : وهنا نميز بين نوعين من الضمانات، فهناك ضمانات شخصية وضمانات حقيقية 

  :الضمانات الشخصية  -أ

الدائن يتعهد فيه الضامن   ، لصالحمى الضامنبكفالة فريق ثالث، وهو أن يتعهد شخص يس الضمان

  . )2(، في حالة عدم مقدرة المدين عن سداد ما عليه من ديوند الالتزامات القائمة على المدين، بسداكتابيا

 :)3(و تنقسم هذه الكفالات إلى

 :كفالات عينية   -1

، لصالح البنك الأسهم ة يستكمل الكفيل خطوات رهن أصولي، أو حيازي، مثل العقار أوفي هذه الحالو 

، يتضمن موافقته على رهن ممتلكاته ، وهنا ينبغي أن يقوم الكفيل بتحرير إقرارانا للأموال التي اقترضها المدينضم

  .الشروط الواجب توافرها في الضمان المقدمللقرض الذي منحه البنك لعميله وذلك حسب الأسس، و  ضمانا

  :كفالات شخصية   -2

لى جوانب القوة، ، لذلك يتعين فحص المركز المالي للكفيل للوقوف عالي للكفيلركز الميعتمد قبوله على المو 

ى لدبالإضافة إلى سمعته في السوق، و ، تحديد إجمالي حقوقه، وممتلكاته و مقابلة حجم التزاماتهوكذلك الضعف و 

  .التزاماتهالبنوك ومدى وفائه بتعهداته و 

  :الضمانات الحقيقية -ب 

  : ضمانات في العناصر التاليةذه التتمثل هو 

  :الضمان بالأوراق المالية  -1

  . )4(وهنا يودع المدين في البنك أوراق مالية كضمان للمدين

                                                        
  .77، 76، ص 1999، دار وائل للنشر، الأردن، "الائتمان إدارة" ،عبد المعطي رضا أرشيد -)1(

  .77، 76نفس المرجع، ص  -)2(
  .77، 76نفس المرجع، ص  -)3(
  101، ص  2001، قسم الاقتصاد للنشر ، مصر ، "لنقود والبنوك و الأسواق الماليةإقتصاديات ا" ،إسماعيل أحمد الشناوي -)4(
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  :)1(رهن العقارات والأراضي -2 

في  استقرار، لدى البنوك نسبة لما تتمتع به من عقار ضمن أحسن الضمانات المقبولةحيث يصنف الو 

لدى البنوك بنظام  ، إلا أ�ا مقبولةيحبذون الرهونات الأصولية للعقاررغم أن العملاء في هذه الحالة لا . الأسعار 

عقار رهنا ، مع تحرير إقرار بموافقة العميل برهن الني إيداع صكوك الملكية لدى البنك، الذي يعالرهن الحيازي

  . لعميليازة معا لدى االححيازية الصالح البنك وهنا تصبح الملكية و 

  :تتمثل أساس فيضوابط لرهن العقار لصالح البنك و هناك عدة و 

معروف لدى البنك بتقدير قيمة العقار بحضور مسؤول البنك أن يقوم مكتب استشاري متخصص و  - 

  .المواقعلوقوف على حالة المباني العامة و ل

يفضل و ). إلخ... ، هاتف ، كهرباءمياه(فق العامة، لعقار داخل التنظيم في المدينة وتمتد إليه المراأن يقع ا - 

  . العقار الذي يقع في المواقع التجارية

  :ضمان البضائع  -3 

يشترط أن دين لدى البنك مانح الائتمان ، و ، من بضائع يودعها المحيث تكون العين الضامنة للقروض

لكن يقوم ، و مخازن المدينأن تضل البضائع في أحيانا يسمح البنك ع قابلة للتخزين والتأمين عليها، و تكون البضائ

  .)2(، و يعين مندوبا له حارسا عليهابرهنها رهنا حيازية

  :أرصدة دائنة في الحساب الجاري ضمان ودائع بالعملة الأجنبية و  -4 

ب ما يتمتع به الضمان من سيولة ولكن لابد من الأخذ بعين ، بسبرغم أن هذا النوع لا يتضمن مخاطر

العناصر الائتمانية المتفق عليها، بين البنك التجاري والبنك ، التي تتضمن الائتمان السليمة ، تطبيق أسسالاعتبار

تبدو لضامنة بحيث ينشأ هامش مناسب، و تمثل الأموال المقترضة كتسهيلات نسبة معينة من الوديعة االمركزي، و 

ها من تذبذبات حادة صعودا سبة لما تتعرض له أسعار صرف، نة تجميد الرصيد بالعملة الأجنبيةأهمية ذلك في حال

  . )3(الهامش تكلفة الخدمة البنكية، إضافة إلى أهمية وجوب تغطية وهبوطا

  

  

                                                        
  .73، مرجع سبق ذكره ، ص "الائتمانإدارة " ،عبد المعطي رضا أرشيد -)1(
  .101، مرجع سبق ذكره ، ص"النقود والبنوك والأسواق المالية اقتصاديات" ،إسماعيل أحمد الشناوي -)2(

  .80، 79، ص ، مرجع سبق ذكره"إدارة الائتمان"، عبد المعطي رضا أرشيد -)3(
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  :ضمان كفالة مصرفية  -5 

لنوع من تجرى الدراسة الائتمانية على العميل الذي يتقدم �ذا ايعتبر في مقدمة الضمانات النقدية، و 

  . )1(القرضالضمانات لقاء 

  وسائل الحد من مخاطر الائتمان: المطلب الثاني  

من  ، فلا يكاد يخلو أي قرض من قروض البنك من نسبة معينةاطر الائتمان كما رأينا كثيرة ومتعددةمخ

ائل للتخفيف من مخاطر الائتمان ومن أبرز هذه تتبع البنوك عادة العديد من الوسالمخاطر مهما كانت بسيطة، و 

  :نجد الوسائل

 دراسة عناصر منح الائتمان:  الفرع الأول

، على تسديد أصل القرض وفوائده إلى البنكتقوم عملية دراسة منح الائتمان ، على تقييم قدرة المقترض 

، و يعتبر تقييم هذه القدرات من أهم الخطوات التي ينبغي أن يتبعها مسؤول في المواعيد المحددة حسب الاتفاق

  :عليه في تقييم القدرة على السداد، وهناك خمسة عناصر لمنح الائتمان وهيلأ�ا الأساس الذي يعتمد . الائتمان

  : Characterالشخصية  -أ 

،  أثناء الأزمات في أوقات الكسادحتى ،ل القوية في سداد القرض وفوائدههذا العنصر يتعلق برغبة العمي

به من أخلاقيات وصفات الأمانة والشرف ما يتمتع على التنشئة الاجتماعية للشخص و  هذه الرغبة طبعا تعتمد

  .)2(التزامه بتعهداتهلتوقيعه و  احترامهلمقترض ومدى ، مسؤول الائتمان يدرس سلوكيات اوالعدالة

  : Capacityالمقدرة  -ب

فعالية وتعتبر مؤهلات ، بكفاءة و ميل على إدارة الشركة أو المؤسسةبالمقدرة هنا مدى مقدرة العيقصد 

وم أيضا القدرة من ناحية ، كما يتناول هذا المفها على مدى توفر هذا العنصر الديه، مؤشرا رئيسيالعميل وخبراته

، فلا يكون المقترض قاصرا أو فيمن يوقع عند الاقتراض حيث يفترض توفر الأهلية الكاملة الاقتراض، على قانونية

  .)3(غير مؤهلا قانونا للتوقيع

  

  

                                                        
  .80، 79ص  ،، مرجع سبق ذكره"إدارة الائتمان"، عبد المعطي رضا أرشيد -)1(
  .216نفس المرجع، ص  -)2(
  .216ص : نفس المرجع -)3(
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  : capitalرأس المال  -ج

، بيان مدى اعتماد العميل في تمويل تقييم الجدارة الائتمانية للعميليعني رأس المال كمؤشر من مؤشرات 

، فكلما الغير في تمويل نشاطه وعملياته ده على أموال، مقارنة باعتما)حقوق الملكية(ى موارده الذاتية مشروعه عل

كان لذلك تفع مؤشر الجدارة الائتمانية، و ارتفعت نسبة اعتماد العميل على موارده الذاتية في تمويل مشروعه كلما ار 

  . )1(ام العميل بسداد التزاماتهدلالة ايجابية للبنك في إمكانية قي

 : Collateralالضمانات  -د

 اعتبار، من مخاطر التوقف عن السداد ولا ينبغي إطلاقا نوع من الحماية أو التأمين للبنكتعتبر الضمانات 

، مخاطر الائتمان كما سبق أن بينا، فهي تعتبر ضمانات تكميلية درءضمانات المصدر الرئيسي للإطمئنان، و ال

و درء مخاطر الائتمان فقط في  للاطمئناندرا رئيسيا استكمالا لعناصر الثقة المتوفرة أصلا إلا أنه يمكن اعتبارها مص

  .)2(حالة كو�ا ودائع مقيدة لتغطية قرض معين

  : Conditionالظروف الاقتصادية  -ه 

وك إلى اتخاذ سياسة ، أو في بلد معين يدفع بالبنواء ازدهار اقتصادي في قطاع معينلاشك أن وجود أج

، تعزز من الربحية أسواق نشطة شروط الإقراض إيمانا بأن العمل في، أو إتباع بعض المرونة في تسليف منفتحة

، المالية الأحوال الاقتصادية ، فإنه ينبغي أن يقوم محلل الائتمان في البنك بدراسةوبناءا على ذلك، والملاءة

  .)3(دى تأثيرها على أوضاع المقترضموالمستقبلية و 

  الاستفسار عن سمعة العميل: الفرع الثاني 

تفسار عن سمعة العميل، ، التي يمكن لمسؤولي الائتمان في البنك اللجوء إليها للاسالكثير من المصادرهناك 

لمعلومات إلى ثلاثة يمكن تقسيم مصادر العميل لديه النية السليمة للسداد، و ، بأن ا�دف التوصل إلى قناعة تامة

  :)4(أقسام رئيسية

  :المصادر الداخلية  -أ 

، إذ تقوم دائرة حالة كون طالب القرض عميل البنك ذلك فيأقسام البنك الداخلية، و لمصادر تشمل هذه ا

سبق  ، فيما إذاستندية للاستفسار عن طالب القرض، بقسم الاعتمادات المسهيلات المصرفية، بالاتصال مثلاالت

                                                        
  .55ص  2005، دار النهضة العربية ، القاهرة ، "م تمويل وضمان ائتمان الصادراتنض" ،شعبان رأفت محمد -)1(

  219،  218،  217، ص ، مرجع سبق ذكره"إدارة الائتمان"، عبد المعطي رضا أرشيد -)2(
  .219، 218، 217نفس المرجع، ص  - )3(
  .219، 218، 217نفس المرجع، ص  -)4(
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الجارية، الحسابات ، كذلك يتم الاتصال بقسم قام بسداد التزاماته بدون تأخير هلوفتح إعتمادات مستندية، و 

عة، بسبب عدم كفاية الرصيد، الشيكات المرتجته، وإيداعاته، و ، منها حركة مسحوباللاستفسار عن عدة أمور

ملف طالب القرض ، فيما لو سبق وتم  تقوم بدراسةلات الائتمانية ترجع إلى ملفا�ا، و كذلك فإن دائرة التسهيو 

  .هل كان يتأخر في سداد التزاماتهت مدفوعاته و لات ائتمانية في الماضي، وكيف كانمنحه تسهي

 : لبنك المركزي و البنوك الأخرى ا -ب

ذين خاصة عن أولائك ال، عن طالبي القروض فيما بينها و إن من مصلحة البنوك أن تقوم بتبادل المعلومات

ات المعطاة له، ك باستغلال المعلومإجمالا فليس هناك خوف من قيام أي بنلديهم حسابات في أكثر من بنك، و 

  . ، لأن ذلك خارج عن أعراف التعامل بين البنوك في هذا الخصوصعن عميل معين في بنك آخر

  :المقابلات الشخصية مع طالب القرض -ج

اء صورة ، لإعطلقرض، المعبأ من قبل طالب القرضقد لا تكفي المعلومات الموجودة في نموذج طلب ا

بالتالي تأتي هذه المقابلات ئتمان بترتيب مقابلات شخصية معه، و مسؤولوا الا، فيقوم واضحة وكاملة عن العميل

ض معروفة جيدا فلا داعي ، أما إذا كان طلب القر كشف ما لم يتم ملاحظته، من خلال نموذج طلب القرضلت

إعطاء ، قد نستطيع أن نكشف مبالغة أو عدم دقة العميل في راء ومن خلال المقابلات الشخصيةالإج. لمثل هذا

  .المعلومات عن أي مجال من ا�الات

  )1(تدريب موظفي الائتمان: الفرع الثالث 

، قد يؤدي إلى إعطاء تسهيلات إن قلة خبرة موظفي الائتمان، وعدم تدريبهم، وتوجيههم التوجيه الصحيح

اع في القروض ، مما ينتج عنه ارتفحيحة، على أوضاع الحاصلين عليهاصانية، بدون إجراء دراسة كاملة و ائتم

إجراء ، على كيفية ، هو تدريب موظفي الائتمانعواقبالطريقة الأساسية لتجنب مثل هذه الالهالكة في البنك و 

أخذ أكبر قدر ممكن من المعلومات الدقيقة وفي الوقت التحليلات الشكل المطلوب وكذلك أصول الاستفسار، و 

  .المناسب
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 سبل تفعيل الاستثمار: المطلب الثالث 

إن من أهم سبل تفعيل الاستثمار ، من طرف البنوك ما يسمى بالتسهيلات الائتمانية ، التي سنتطرق لها 

  .بالتحديد في هذا المطلب

  : )1(، من حيث طبيعتها إلى ثلاث أنواعيمكن تقسيم التسهيلات الائتمانية

  .والكمبيالات المخصومةالتسهيلات الائتمانية المباشرة، وتشمل القروض والسلفيات والجاري مدين  - 

 . الاعتمادات المستنديةلات الائتمانية غير المباشرة، وتشمل خطابات الضمان، بطاقات الائتمان و التسهي - 

 .التأجير التمويلي - 

  :التسهيلات الائتمانية المباشرة :الفرع الأول

ت الائتمانية فإن التسهيلا، الرئيسي الأموال البنوك التجارية، المصدر ابينما تعتبر الودائع بكافة أشكاله

المباشرة ثلاثة أشكال تشمل التسهيلات الائتمانية بر التوظيف الأساسي لتلك الأموال، و ، تعتالمباشرة بالمقابل

  : أساسية وهي

 . السلفياتالقروض و  - 

 . الجاري مدين - 

 . الكمبيالات المخصومة - 

  سوف نقوم فيما يلي بشرح كل من هذه الأشكال بالتفصيلو 

  :لسلفيات االقروض و   - أ

، إلى طلب القرض العميل غير التاجر، أما العميل التاجرغالبا ما يلجأ ، هو ابسط صور الائتمان، و القرض

  .فهو لا يستطيع أن يقدر مقدما المبالغ التي يحتاجها لتمويل مشروع يزعم القيام به

 :الجاري مدين  -ب 

عميله على حق العميل في أن اتفاق بين البنك و كما يسميه البعض الاعتماد البسيط، هو الجاري مدين أو  

ذلك لى متفق عليه، و ، بسقف أعوال التي يسمح له البنك بسحبها وأن يكون حسابه مدينايسحب من الأم

  .خلال فترة زمنية محددة غالبا ما تكون سنة قابلة للتجديد لفترة مماثلة
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  :الكمبيالات المخصومة  -ج

و في ، أره بدفع مبلغ معين بمجرد الاطلاعيتضمن تعهد محر الكمبيالة، و مر أو السند الأذني أو سند الأ

  . ، أو حامل السندهو المستفيد، الأمر شخص آخر ميعاد معين أو قابل للتعيين

  :تسهيلات الائتمانية غير المباشرةال: الفرع الثاني

 ط بل أ�ا تمتد لتشمل أشكالا، فقى التسهيلات الائتمانية المباشرة، عل تقتصر عمليات الائتمان المصرفيلا

سوف نناقش و  ،دفع نقود إلى العميل بشكل مباشر .أخرى من التسهيلات غير المباشرة، والتي لا تنطوي على

  : هيلات الائتمانية غير المباشرة والتي تشملأهم أشكال التس

  :خطابات الضمان  -أ

، بضمان احد )مصدر الكفالة(بمقتضاه البنك هد ، هي عقد كتابي يتعخطاب الضمان أو الكفالة المصرفية

 بمناسبة التزام ،الث هو المستفيدلمدة معينة تجاه طرف ثلى طلب العميل في حدود مبلغ محدد، و عملائه بناء ع

تبر التزام البنك في خطاب يعالوفائه بالتزامه تجاه ذلك الطرف، و ضمانا ملقى على عاتق العميل المكفول و 

  : ثلاثة ، مما سبق يتبين لنا أن أطراف الكفالة المصرفيةيس تابعا لالتزام الأصيلللا و صي، التزاما أالضمان

 .هو البنك الذي يصدر الكفالة المصرفيةالكفيل و   - 

 . هو العميل الذي يطلب إصدار الكفالةالمكفول و   - 

 . هو الشخص الذي تصدر الكفالة لصالحهالمستفيد و  - 

  :اهبات الضمان عدة أشكال من أهمتتخذ خطا 

 .خطاب الضمان الابتدائي - 

 . خطاب ضمان حسن الأداء - 

 .خطاب ضمان الصيانة - 

 .خطاب ضمان الدفعة المقدمة -

  :بطاقات الائتمان  -ب 

لحصول ، تعطي الفرصة لصاحبها االائتمان هي بطاقة من البلاستيك، أو على شكل شريحة الكترونية بطاقة

  . ، ضمن شروط محددةعلى الائتمان، الذي يريده
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  :الاعتماد المستندي  -ج

، بدفع مبلغ ، بناء على طلب من العميل)فاتح الاعتماد(د يصدر عن البنك الاعتماد المستندي هو تعه

  .معين مقابل استلام مستندات شحن البضاعة وفقا للشروط المتفق عليها

  :)1(التأجير التمويلي :الفرع الثالث

حيث أن التأجير  ،تختلف عن أنظمة التأجير التقليدية التيالعديد من أنظمة التأجير الحديثة، و هناك 

الأكثر أهمية بين كافة أنواع التأجير ، لذلك فالتأجير التمويلي يعتبر أحد يلي هو الأكثر انتشارا في العالم، و التمو 

، مقابل للغيرتمويل شراء الأصل وتأجيره ، أو الشركة الممولة بالحديثة، فهو يتضمن قيام البنك الخدمات التمويلية

  .دفعات محددة ووفقا لشروط معينة ، بالإضافة إلى إعطاء المستأجر حق تملك الأصل المستأجر
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 :خلاصة الفصل

ذلك من خلال تقديمها استراتيجيا في تمويل الاستثمار و لقد رأينا في هذا الفصل أن القروض تلعب دورا 

  .الاقتصادية للسيولة اللازمة لمختلف القطاعات 

التجارب نك ولا يخفى علينا أن الدراسات و ، ملائمة لتطلعات البوعليه فلابد من وضع سياسة إقراضية

، قد تكون في مجملها محتملة الوقوع ، إذ يجب على البنك أن يقوم بدراسة وا من المخاطربينت أنه كل قرض لا يخل

يقوم بطلب ضمانات قبل منح القروض للتقليل من عليه أيضا أن للأخطار التي يمكن أن تواجهه، و شاملة 

  .شاملة في مجال الاستثمارانية، بغية تحقيق أهداف واسعة و المخاطر كما يسعى جاهدا إلى تقديم تسهيلات ائتم

  

  

  



 

  

  

  ::ثالثثالث  فصلفصل
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 :تمهيد

بعد أن تطرقنا إلى الجانب النظري بتفاصيله ومعطياته، سنطرق في هذا الفصل الثالث إلى الجانب التطبيقي 

  .111والخاص بدراسة طلب قرض استثماري في بنك القرض الشعبي الجزائري بوكالة البويرة 

وتجسيد . مسيري البنكوهذا من أجل معرفة مدى تطبيق واحترام تقنيات التمويل من طرف مسؤولي أو 

  :وإسقاط لما رأيناه في الجانب النظري وسنتطرق من خلال هذا الفصل إلى ثلاث مباحث تتمثل فيما يلي

  .بطاقة تعريفية للقرض الشعبي الجزائري .1

 نظرة خاصة للوكالة المستقبلة لوكالة البويرة   .2

 .دراسة طلب قرض إستثماري .3
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 .تعريفية للقرض الشعبي الجزائريبطاقة : المبحث الأول 

القرض الشعبي الجزائري من المؤسسات الاقتصادية المالية التي نشأت غداة الاستقلال، ويعتبر في يومنا هذا 

  . من أهم المؤسسات الناشطة في الميدان المصرفي

  )CPA(نشأة القرض الشعبي الجزائري : المطلب الأول

  :زائرينشأة القرض الشعبي الج :الفرع الأول

، رأس 1966ديسمبر  23الموافق ل  366- 66بقرار  تأسستالقرض الشعبي الجزائري هو مؤسسة مالية 

وكالة ولقد أنشئ  20عامل موزعين على  444 :ـمليون دينار جزائري ويد عاملة ب 15 :ــمالها الأولي كان يقدر ب

القرض الشعبي الجزائري على أساس هياكل الهيئات البنكية التي كانت موجودة بعد الاستقلال وهي عبارة عن 

  :للبنوك التالية اندماج

 نك الشعبي التجاري والصناعي الجزائري بال)BPCIA .( 

  البنك الشعبي التجاري والصناعي لوهران)BPcio . ( 

  البنك الشعبي التجاري والصناعي لقسنطينة)BPCIC. ( 

  البنك الشعبي التجاري والصناعي لعنابة)BPCIA ( 

 :أدخلت ثلاثة بنوك أجنبية 1967وفي سنة 

  شركة مرسيليا للقرض في عامSociété Marseillaise Deceédit (SMC) en 1968  

  الشركة الفرنسية للقرض والبنوك عام   LA Compagnie Francaise1972  

De crédit et de banque  

  1967البنك المختلط الجزائري عام   la Banque Mixte D ' ALGERIE  

لقد عرف القرض الشعبي الجزائري ) CPA(هو آخر بنك خاص تم ضمنه إلى القرض الشعبي الجزائري 

عدة تطورات في مجال نشاطه من أجل تحسين عروض الزبائن، ولقد مرت هذه المؤسسة بمراحل عديدة باعتبارها 

من مرحلة التركيز مرورا بالتخصص ثم استقلالية المؤسسات وكذا الإصلاحات التي  ءابتداالوطني،  بالاقتصادمرتبطة 

  .يين الإداري والهيكلي للبنوكأحدثت تغيرات على المستو 

كما يضم القرض الشعبي . مليار دينار، ويتواجد مقره بالجزائر العاصمة 48ولقد بلغ رأس ماله حاليا 

 :وكالة موزعة على ثلاث مجموعات 134الجزائري 

 مجموعة الوسط . 
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 مجموعة الشرق .. 

  مجموعة الغرب.  

حسب والمرتبة الثالثة و . عدد الوكلاتيحتل القرض الشعبي الجزائري المرتبة الخامسة الوطني وذلك حسب 

  حصيلة موارد الوكلات

أما بالنسبة للمجال . عامل وإطار 4500حوالي  2008ولقد بلغ عمال القرض الشعبي الجزائري لسنة 

وحدة على  15ويملك هذا الأخير  leaderالنقدي فقد أدخل القرض الشعبي الجزائري تقنية جديدة تدعى 

  .المنافسية المستوى الوطني حيث تعتبر الشبكة الأكثر كثافة مقارنة مع البنوك

  تعريف القرض الشعبي الجزائري :ع الثانيالفر 

القروض لمختلف القطاعات، إن القرض الشعبي  أشكاليعتبر القرض الجزائري بنك ودائع يهتم بإعطاء كل 

كا كاملا وشاملا مع الغير، بحيث يقوم بجمع النقود من بنتشريع البنكي والتجاري، ويعتبر الجزائري يخضع لل

. اب العجز المالي وذلك وفق أسس معينة ويقوم أيضا بمنح القروض القصيرةأصحاب الفائض المالي إلى أصح

أصبح يقوم بمنح القروض المتوسطة الأجل أيضا وتبعا لمبدأ التخصص البنكي فقد تتكفل  1971من  وابتداء

لصيد القرض الشعبي الجزائري بمنح القروض للقطاع الحرفي، الفندقي والقطاع السياحي بصفة عامة وكذلك قطاع ا

  . والتعاونيات غير الفلاحية والمهن الحرة

مجموعات  03وكالة موزعة على  134ويضم " العقيد عميروش"بالجزائر العاصمة  CPAيتواجد مقر 

  . غرب - شرق- وسط

  :1ي ويشهد عدة تطورات هي كالتاليمليون دينار جزائر  15ويبلغ رأس ماله عند التأسيس 

 1966......................................................15 مليون دينار جزائري. 

 1983......................................................800 مليون دينار جزائري. 

 1992......................................................5.6 مليار دينار جزائري. 

 1994......................................................9.31 مليار دينار جزائري. 

 1996......................................................13.6 مليار دينار جزائري. 

 2000......................................................21.6 مليار دينار جزائري. 

 2004......................................................25.3 مليار دينار جزائري. 
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 2006...................................................29.3 مليار دينار جزائري. 

 2008 -2011..........................................48 1مليار دينار جزائري.  

 )CPA(عبي الجزائري مهام وأهداف القرض الش: المطلب الثاني

تجاه المؤسسات . يهدف القرض الشعبي الجزائري على ترقية تمويل التجارة الوطنية بفضل تجارة نشيطة،

، التجارة والتوزيع، الصحة، السياحة، )RTPH(، بناء أشغال عمومية والري )PME(الصغيرة والمتوسطة 

  .الخ..الإعلامالفندقة، الحرف التقلايدية، وسائل 

قرض الشعبي الجزائري باستلام الإيداعات ومنح القروض واخذ الاشتراكات من رأس المؤسسات يقوم ال

كل قرض تمنحه مؤسسات أخرى، ولتحقيق أهدافه وتحسين خدماته وتسهيلها   الآخرينالكبرى وسفتجة لصالح 

 أوتوماتيكيةأول موزعات على الزبائن، وكان القرض الشعبي الجزائري أول من قام بإدخال البطاقات البنكية وتوزيع 

  .للأوراق النقدية

كما يعتبر أول مصرف في الجزائر من بدأ خطة البنك الالكتروني، الذي من خلاله يسمح للزبائن القيام 

، الفاكس، الرسائل القصيرة، الانترنيتبعدة عمليات بنكية عن بعد بواسطة أربع قنوات متعددة الوسطاء هي 

  .الخ... الهاتف، 
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  .الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري: المطلب الثالث

  .الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري: 03الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مديرية الماليــــــة

 المديريــــــــة العامــــــــــــة

 رئيــــــــس الفرقـــــــــــــــــة

 المفتشيــــة العامــــــــــــة

 إدارة المجلــــــــــس

المديرة العامة 

المساعدة 

 للإلتزامات 

المديرة العامة 

المساعدة 

 للاستغلال 

  

المديرة العامة 

 المساعدة للأعمال 

  

المديرة العامة 

 المساعدة للتنمية 

المديرة العامة 

المساعدة للإدارة 

 والوسائـــــــل 

مديرية التسويق 

 والاتصالات

  

مديرية القــــــرض 

للصناعات 

 والخدمات 

  

مديرية الدراسات 

 القانونية

  

مديرية الصندوق 

 العــــــــــام

 مديرية الشبكة مديرية القــــــرض
  

مديريــــــة التمويل 

 والعلاقات الدولية

  

مديريــــــة معالجـــة 

 عمليات التجارة 

مديرية الهيكلة 

 التنظيمية  

مديرية التقدير 

 ومراقبة التسيير  

مديرية المعالجة 

 بالإعلام الآلي  

مديرية المشاريع 

 النقدية   

مديرية المشاريع 

 الجديدة والفروع  

مديرية العمال 

 والمستخدمين  

 مديرية التكوين  

 مديرية الأرشيف  

مديرية الوسائل 

 المادية  

 مديرية الصيانة

 )111(وثائق مثدمة من وكالة البويرة : المصدر مديرية المحاسبة  
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  :متمثل فيمن خلال الشكل السابق للهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري 

المديرية العامة هي العضو المركزي في المديرية بحيث تقوم بعدة أدوار تتمثل في  :المديرية العامة/ أولا 

  .المؤسسة وكذا مخططات العمل إستراتيجيةتعمل على تطبيق  فإ�االقيادة، التنسيق والمراقبة وفي هذا الإطار 

مستشار المدير العام إلى جانب المفتشية العامة وكذا (الفرقة  إن المديرية العامة تتضمن لجنة المساهمة ورئاسة 

  :مديريات مساعدة تتمثل في 05تحتوي على 

  والوسائل للإدارةالمديرية العامة المساعدة . 

 المديرية العامة المساعدة للتنمية . 

 المديرية العامة المساعدة للاستغلال. 

 المديرية العامة المساعدة للأعمال. 

 المديرية العامة المساعدة للالتزامات . 

  . هي عبارة عن هيئة استثمارية تعمل لدى رئيس المديرية العامة :رئاسة الفرقة/ ثانيا

إن المفتشية العامة تعمل على المراقبة الداخلية إتجاه هياكل البنك وبمراعاة احترام  :المفتشية العامة/ ثالثا

تلف عمليات المراقبة الهرمية الوظيفية المعمولة من طرف مختلف مراكز الإجراءات والأوامر وتقوم بتقديم مخ

  . المسؤولية

تقوم خلية ا�لس بتطوير طرق قياس درجة الفعالية وأمن الدوائر ومعالجة المعلومات  :خلية المجلس/ رابعا

  .والعمليات والقرارات

 نظرة خاصة للوكالة المستقبلة لوكالة البويرة: المبحث الثاني

وكالة هي وحدة ضمن شبكة الاستغلال للبنك ولديها مهام محددة وتنظيمها مقسم على هياكل ال

  . متجانسة حسب نشاطها والأهداف الموكلة لها

   .التعريف بالوكالة ومهامها: المطلب الأول

  :وكالةالتعريف بال: الفرع الأول

المنشأة بموجب القانون الأساسي المحدد من طرق  1989القرض الشعبي الجزائري بالبويرة تأسس سنة 

الكائن بعمارة القرض الشعبي الجزائري  22/02/1989أيت عبيد محمد الطاهر الموثق بالجزائر بتاريخ / الأستاذ
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مربع وتحتل الوكالة موقعا استراتيجيا في  متر 200مقابل محطة المسافرين القديمة بالبويرة، تتربع على مساحة قدره 

  .وسط مدينة البويرة

والمعــــــين �ــــــذه الصــــــفة لموجــــــب القــــــرار ) 111(الســــــيد إســــــعد عبــــــد الكــــــريم مــــــدير بالنيابــــــة لوكالــــــة البــــــويرة 

أنشــأت وكالــة  16/01/2008 الصــادر عــن الســيد رئــيس المــدير العــام للقــرض الشــعبي الجزائــري   024/2008

ئري لغرض ترقية وتطوير بعض الأنشـطة الصـناعية والزراعيـة بـالبويرة، كمـا تفتحـت وكالـة القـرض القرض الشعبي الجزا

ـــة تنقســـم هـــذه الأخـــيرة إلى مصـــالح  ـــدة تتجســـد في مـــنح قـــروض التجـــارة الخارجي ـــري علـــى مهـــام جدي الشـــعبي الجزائ

  . بفروعها بالإضافة إلى الإدارة العامة

  :مهام الوكالة المستقبلة: الفرع الثاني 

فهي تعد . تمثل الوكالة التي نحن بصدد دراستها جزء لا يتجزأ من القرض الشعبي الجزائري الموجود بالعاصمة

من أهم مراكز الإنتاج لهذا البنك ولقد وجهت هذه الوكالة للقيام بمهام أساسية جاءت بالتوازي مع القوانين التي 

  . 1تسير العمل البنكي وذلك من أجل

تصادي وتحسين حصة البنك من العمليات المقامة في مكان ومحيط الوكالة المساهمة في تطوير رأسمالها الاق

  . بنك بتحسين نتائج ونوعية التسييرتحسين المردود الاقتصادي لل

  :وتتمثل هذه المهام في النقاط التالية 

   دراسة العمليات البنكية المقدمة من طرف الزبون لدراسة العلاقات الاقتصادية المتبعة مع هذا الأخير . 

استقبال، دراسة، تقدير ووضع الديون في مكا�ا في حدود المسؤولية المعطاة بطريقة قانونية مطابقة   - 

 ).الخ... ملائمة الشروط المطلوبة و تأمين الضمانات (الداخلية  والإجراءاتللقانون 

 .تأمين تسيير والمتابعة للديون المقررة و الضمانات المشروطة  - 

 .ارجي في جدول المسؤوليات المقدمةدراسة عمليات الاقتصاد الخ - 

عملية الاقتصاد في السارية المفعول المنظمة ل والإجراءاتالسهر على التطبيق الصارم لتنظيم التحويلات  - 

 .الخارج 

 . ضمان تسيير الحقوق الغير المدفوعة ومتابعة تغطيتها - 

 . فعاليتهابائن الداخلية وضمان مصداقيتها و السهر على المسك الجيد لحسابات الز  - 

  .القروض البشرية والأجهزة الموضوعة تحت تصرفهم في والإمكانياتيجب التسيير العقلاني للميزانية  - 
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 ويلة ومتوسطة الأجل لمن يريد الحيازة على السكناعطاء قروض ط. 

  ودائع الأجل (جمع الادخارات وتكون متماثلة في الصكوك، الحسابات البنكية الجارية ، الودائع بنوعيها

 . ، دفاتر الادخار وحسابات بالعملة الصعبة )و ودائع تحت الطلب

  شيك، بطاقة بنكية(السحب الفوري .( 

 خار الوطني المساهمة في جلب الاد. 

  :مصالح الوكالة: المطلب الثاني 

  :مصلحة الصندوق :الفرع الأول

الزبائن ومعالجة جميع العمليات المتعلقة بالدينار  استقبالإن المهام الرئيسية التي يقوم �ا الصندوق هي 

كما يقوم الصندوق بتسيير خزينة الوكالة . والعملة الصعبة حيث تتم هذه العمليات في ظل توفر سيولة نقدية

  :إلى جملة من مصالح الأخرى نلخصها فيما يلي بالإضافةومعالجة عمليا�ا المالية، هذا 

 . زبائنفتح ومعالجة مصالح حسابات ال  - 

 .قبض الملفات ودفاتر اليومية - 

 . دراسة عمليات وضع الصك - 

 . ، السحب، البيع والشراء للعملةالإيداعالقيام بعمليات الصرف،  - 

 . إنشاء بطاقات الائتمان - 

  :مصلحة القرض: الفرع الثاني

في هذه المصلحة تتم الدراسة الدقيقة للقرض وتوقع الاخطار الناجمة عنه، كما تقوم هذه المصلحة بتحديد 

ونجد في هذه المصلحة عدة مواد تنص كل منها على مهام معينة . القروض المسموحة ثم متابعتها وتغطية الديون

  : نذكرها فيمايلي

 في مادة الدراسة والتحليل:  

  :وتحليل طلبات القرض من أجل استقبال و دراسة  .1

 . أما الإقتراح المساهمات الموضوعية الممكنة - 

 . طلبات القرض المبعوثة للجهة الأكثر كفاءة لمناقشتها) القرض(أو إرسال  - 

 .الوضع والقبض اليومي كملفات القرض - 

 . المتابعة الصحيحة والمتطورة لنشاطات المؤسسات الزبونة - 
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 في المادة الإدارية للقرض : 

 . نشاء تصريحات القرض التابعة لوكالتها إ - 

 . تحرير وتصريح عقود الضمان. الضمانات الملائمة للشروط المكتوبة استقبال - 

 . القرض المصرح به وضمان اتجاها�ا للأمر الممول والتأكد من تعويضه في أجاله استعمالاتمتابعة  - 

 .للتعهدات الإحصائيةالوضعية  واستغلالانجاز ونشر  - 

 .متابعة الحقائق الفيزيائية للمشاريع الاستثمارية  - 

 . متابعة الترتيب الإنشائي للقرض - 

 في المواد القانونية والمنازعات : 

 .والاستحواذنسيق من أجل التأكد للت استغلالالتحقق من صحة الضمانات المستقبلة وتحويلها إلى ضمانات  - 

 .ضمان إستمرارية قانونية للملفات - 

 . تعيين كل العملاء والتقنيات اللازمة لتغطية الديون - 

 .مراقبة الملفات الإدارية لفتح حساب الزبون قبل تحويله لمدى الحياة إلى مجموعة الاستغلال - 

 :مصلحة التجارة الخارجية: الفرع الثالث

دراية بكامل قوانين هذه المصلحة ستجيب لمتطلبات وأوامر الزبائن الذين في الغالي لا يملكون معرفة كاملة و 

  .وتنظيمات التجارة الخارجية

الدولية التحويل، قوانين  ، وإعلامهم، نصحهم وتوجيههم خاصة مع تطور وتعدد القوانينإذ يجب توعيتهم

  : ويتمثل دورها في) الصرف

 تنفيذ جميع العمليات التي تتم بين الأعوان الاقتصادية من بلدان مختلفة . 

 ملات مختلفةوضع تحت تصرف الزبائن ع . 

 ا تحت إشراف  ولهذه المصلحة تنظيم خاص. نصح وتوجيه وإعلام الزبائن لتسهيل علاقتهم مع الخارج�

 . رئيس المصلحة

 قسم التوطين مكلف بتوطين العمليات الخارجية . 

 قسم حسابات العملة الأجنبية مكلف بفتح وتسيير هذه الحسابات . 

 ستنديقسم الاعتماد المستندي والتحصيل الم. 
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  : مصلحة المحفظة: الفرع الرابع

 الأمر، الشيكات  يتم فيها معالجة الأوراق التجارية المقدمة لتحصيل أو خصم من طرف الزبائن منها سند

 .المشطوبة و الشيك البنكي

كما �تم المصلحة بالتحويلات التي يتم فيها نقل وتحويل مبلغ من المال من حساب إلى حساب آخر 

  . أي تتعامل بالوثائق الرسمية. بالإضافة إلى عملية المقاصة التي تجري كل يوم

تحصيلها مع إشعار  هو عملية إرسال الشكات الخاصة بزبائن الوكالة للبنوك الأخرى قصد: التحصيل - 1

  . سيولة مالية بمصير، بالإضافة إلى وثيقة المحاسبة أي تحويل النقود الكتابية إلى

في  الشيك المشطوب هو الشيك الذي به خطين متوازيين: الشيكات المشطوبة) دفع(تخليص  - 2

أعلى الجهة اليسرى يقدمه المستفيد للبنك قصد تخليصه ، يمر عبر المصلحة وتسجل به كل المعلومات الخاصة 

بالزبون ولم يمكن تحصيله إلا إذا كان للمستفيد حساب خاص به، إذ أنه يتم تحويله من حساب الصادر للشيك 

  ). المصدر للشيك(على المستفيد، والهدف من الشيك المشطوب هو تفادي السرقة في حالة ضياعه من صاحبه 

لدى  الذي لديه حسابهو الشيك الخاص بالبنك فقط، يستفيد منه الزبون أي : الشيك البنكي - 3

الشيك من حساب الزبون ) مبلغ(البنك نفسه لغرض خلاص ذمته المالية تجاه الغير، فيقوم البنك بسحب قيمة 

  : هما ليوضع في حساب البنك وهذا مقابل عمولة وهنا نميز حالتين

  البنك إذا كان المستفيد من الشيك البنكي حساب في نفس البنك فتتم التسوية بالتحويل من حساب

 . إلى حساب المستفيد مباشرة

  إذا كان المستفيد من الشيك البنكي حساب في بنك آخر غير البنك المصدر للشيك فإن عملية

 .الحسابات تتم بواسطة المقاصة

والحساب الثاني  تتمثل في نقل المبلغ المالي من حساب إلى آخر فيصبح الأول مدين: عملية التحويل - 4 

  .بين وكالتين لنفس البنك، أو مختلفين أودائن داخل الوكالة 

ما بين البنوك،  هي عملية يومية يقوم �ا المكلف بالمقاصة، وهي تتم في تداول أوراق الدين: المقاصة - 5 

  .يحدد كل بنك ماله وما عليه اتجاه بعضهما، ويتم هذه العملية في غرفة المقاصة لدى البنك المركزي
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  : مصلحة المراقبة :الفرع الخامس

  : تتمثل مهام هذه المصلحة في التأكد من إستوفاء الشروط القانونية للعمليات المنجزة بالإضافة إلى مايلي

الأخطاء والنقائص وكذا الأخطار المقترنة بالعمليات المنجزة التي تمس بمصالح البنك في حالة  اكتشاف - 

 . نقص تطبيق القواعد والقوانين

 :المصلحة إلى تحقيق ما يليوتسعى هذه 

القانونية المعمول �ا من طرق طاقم الموظفين المؤهل لهم للقيام بالعمليات في   للإجراءاتالاحترام الدقيق  - 

 .كل مستويات الوكالة

المحاسبة،  إيصالالقانونية وآجال  والإجراءاتتأهيل الطاقم الذي يشارك في تسيير نظام المراقبة للعمليات   - 

  .تشكل الشروط السياسية لفاعلية الرقابة

بحيث اليومية المحاسبية تتألف من مجموعة من الوثائق التي تبرز العمليات المنجزة من طرف الوكالة والتي 

تمكن من تحقيق المراقبة الفورية الاستوفاء الشروط القانونية وكذا القيام الفعلي بالعمليات من أجل ذلك ينبغي على 

  :صلحة المراقبة القيام بما يليم

  جمع تقارير النشاط لكل مستعمل الوثائق المحاسبية أو أوامر الزبائن . 

 للتأكد من تقارير كل عملية ممضي عليها من طرف المستعمل . 

 أوراق محاسبية القيام بمراقبة لاستوفاء الشروط لكل العمليات بواسطة تقديم فوري لأوامر الزبائن أو . 

 المقدمة للعلاقات بين الوكالات الإمضاءاتقبة فحص ومرا . 

 مراقبة كشوف الإيداعات النقدية . 

 مراقبة إشهار المدين والدائن التي تتعلق بعمليات الخصم وتحصيل الرسوم والعلاوات . 

 المعنية توظيف الصندوق بالدينار والعملة الصعبة ممضية من طرف أمين ورئيس المصلحة. 

 الزبائن وبيان المدين المتعلقة بمعالجة عمليات التحصيل راقبة أو امر تحويلات 

 مراقبة إشهار القرض المتعلقة بعمليات القروض بالإمضاء • . المستندي، الاعتماد المستندي والتحويلات

 ). القبول الكفالة، الضمان الاحتياطي،(
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  .والهيكل التنظيمي لهاأنواع القروض البنكية التي تمنحها وكالة البويرة : المطلب الثالث

  .أنواع القروض البنكية التي تمنحها وكالة البويرة: الفرع الأول 

  : هناك أنواع متعددة من القروض التي تمنحها وكالة البويرة وهذا ما سنتطرق اليه في الشكل الموالي

  أنواع القروض البنكية التي تمنحها وكالة البويرة:04رقم  الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  CPA وكالة القرض الشعبي الجزائري  : المصدر

  

  

ـــروضأنواع القــــــ  

القرض المقدم في 

 إطار التشغيل

  

  قروض استهلاكيـــــــة

 

قروض عن طريق 

  الإمضاء

قروض عن طريق 

  الصندوق

توسيع 

 المشروع

مشروع 

 جديد

:لأجل شراء  

  سيارة سياحية -

 شراء حاسوب -

:قروض عقارية  

شراء مكسن  -

  .جديد

شراء سكن  -

  .شخثي

- PAP  

  أشغال التهيئة -

ضمان  كفالات القبول

 احتياط

  استثمار استغلال

  طويل الأجلـ  

  ـ  قصير الأجل

  قروض الخواصـ  

  : ـ قروض خاصة

  ANSEGـ 

 CNAC ـ
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  :البويرةالهيكل التنظيمي لوكالة : الفرع الثاني

  : تتكون وكالة القرض الشعبي الجزائري بالبويرة من المصالح الموجودة في الشكل التالي

  : الهيكل التنظيمي لوكالة البويرة:  05الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وكالة القرض الشعبي الجزائري: المصدر

 

 المديــــــــــــر

 الأمانـــــة العامـــــــــــة

 المصلحة الإداريــــة 

 نائب المديــــــــــــر

 المراقبــــةمصلحة 

 خلية النشــــــــاط

 مصلحة عمليات الصندوق

  مكتب الجبهة 

Front office 

  مكتب إرجاع

مصلحة العمليات التجارة 

 الخارجية 

 فرع التوطيـــــــن

الاعتماد المستندي 

 المستدي والتحصيل

 فــــــــرع العقــــــد

 مصلحة القروض 

 خليـــــــة الدراسة

 أمانة الالتزام 



 

  

  

  
  

  خاتمةخاتمة
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 الاقتصادمن خلال دراستنا لهذا الموضوع، تبين لنا الدور الفعال الذي تلعبه البنوك التجارية في إنعاش 

الوطني إلى حد  الاقتصادييمكن القول أنه المحرك الرئيسي للنشاط  إذالوطن فهو يعتبر أحد وسائل التمويل الفعال 

عن طريق تقديم رؤوس الأموال على شكل قروض للفئات  الاقتصاد، وذلك من خلال المساهمة في تنمية الآن

 الآونةالتي عرفتها الجزائر في  الاقتصادية، فالتطورات مقابل الحصول على فائدة الاستثماروالمؤسسات في مجال 

  .ة العمل المتواصل للجهاز المصرفيالأخيرة كانت نتيج

، إبراز الدور الفعال الذي الاستثماريةلمشاريع وقد حاولنا من خلال موضوعنا هذا والمتعلق بتمويل البنوك ل

، فعالة لأهم الجوانب المتعلقة �امتوقف على الدراسة الموضوعية وال الاستثماريةتلعبه المصارف في تمويل المشاريع 

ثل لهذه القرار الأم لاتخاذالمعايير المناسبة لتقييم المشروع، ومعرفة التغيرات والمؤشرات المستقبلية  باستعمالوذلك 

 .فترة تربصنا بالبنك  أثناء، وهذا ما قمنا بدراسته والإطلاع عليه الاستثماريةالمشاريع 

  :صحة الفرضيات اختبار 

 : ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى هذه النتائج التي تثبت صحة الفرضيات المطروحة 

  .أهم التقنيات البنكية والأكثر شيوعا هي القروض  :الفرضية الأولى

ولا ننسى أهمية ودور  إيراداتهوقد تبين لنا أ�ا تمثل المورد الأساسي الذي يعتمد عليه البنك في تحصيل 

  .البنك في تزويد المؤسسات بالموارد المالية الكافية لتمويل مشاريعها ، بالفائدة المزدوجة بالنسبة للبنك والمؤسسة 

 لتي يتخذها البنك بسبب الأخطار التي يمكن أنالقرارات ا أصعبإن منح القرض من : الفرضية الثانية

  .يواجهها في حالة عدم التسديد 

 تطرقنا تيإجراءات تتضمن معالجة الجوانب المالية للمؤسسة المتعامل معها ال باستخداموقد تبين لنا أ�ا تقوم 

ح بتغطية الخطر في وماليا و أخذ الضمانات اللازمة التي تسم اقتصادياإليها خلال الدراسة وذلك بتشخيصها 

  . حالة عدم التسديد 

  .القرار في منح القروض لاتخاذبنك المعايير والإجراءات المتخذة من طرف ال: الفرضية الثالثة

القرار  اتخاذالمعايير التي تتناسب مع المشروع ، و التي يمكن على ضوئها  استعمالوقد توصلنا إلى أنه يجب 

  . الاستثمارمردودية عايير تبرز مدى ربحية المشروع و ، و هذه المالاستثماريإما بقبول أو رفض المشروع 
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وقد أثبتنا . لة من وسائل ضمان النجاح للمشروعوسي الاستثماريدراسة جدوى المشروع : الفرضية الرابعة

يمكن من خلالها ، و أو المشاريع المقترحة للإستثمار في هذه الدراسة على أ�ا علمية شاملة لكافة جوانب المشروع

التوصل إلى إختيار بديل أو فرصة إستثمارية من بين عدة بدائل أو فرص إستثمارية مقترحة فهي مجموعة من 

 )إيرادات ( الدراسات المتخصصة التي تجرى للتأكد من أن مدخلات المشروع 

  :، أو على الأقل مساوية له النتائج المتوصل إليها )تكاليف ( أكبر من مخرجاته 

لاحضنا إقداما لابأس به على القروض  CPAمؤسسة القرض الشعبي الجزائري خلال تربصنا في  من

، ات المؤسسةخاصة قروض الإستثمار من أجل تمويل المشاربع الإستثمارية التي تسمح التي تسمح بتطوير قدر 

  .وسعا كبيرا في الساحة الإقتصاديةحيث يعرف محال الإستثمار ت

 : يلي كما استنتجنا أيضا ما

 . نوع و حجم الزبائن المتعامل معهمنشاط البنك يتوقف على  -

 ، لها اثار سلبية على نتائج هذهلتي توجهها البنوك في منح القروضكما يمكن الإشارة إلى النقائص ا  -

 : و أهم هذه الأثار البنوك

  .أثر التأخر عن التسديد  -

  .يؤدي إلى إفلاسه وغلق أبوبه إتجاه المستثمرين  أثر عدم سيولة البنك يهدد سمعته ومردوديته مما -

 ، من خلال إنخفاض العائد المتوقع بارتفاع معدلر الصرف يؤثر على قرار الإستثمارأثر إرتفاع أسعا -

  .هذا ما يفسر ضاهرة التضخم وانعكاسها على الإقتصاد الوطن الفائدة، و 

 : التوصيات و الإقتراحات 

في  العمل على تحسين وظائفهاهتماما أكثر بالدراسات السوقية والتقنية للمشاريع و على البنوك أن تولي إ -

 . إتخاذ القرارات الممنوحة ميدانيا من أجل تنظيم أكثر لعملية التمويل 

 حتى تستعيد المصارف والبنوك سيولتها وتتمكن من مواجهة إحتياجات تمويل الإستثمار فإنه من -

  .وك الأجنبية الضروري الأنفتاح على البن
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، وفي مقدمتها عقبات الحصول على التمويل من طرف يروقراطية التي تواجه المستثمرينإزالة العراقيل الب -

 ، وهذه الفترة نراها طويلة في الوقت الحاليلتي تفصل بين القرض والحصول عليهذ لابد ن أ تنحصر الفترة اإ ،البنك

  . لوثائق، وكثرة ابسبب طول مدة دراسة طلبات القرض

  : ثاق البحــــــأفــ

لقد تبين لنا من خلال الخوض في هذا البحث بأن هناك جوانب هامة جديرة بالدراسة والبحث ونقترحها 

  : لتكون إشكاليات بحوث ودراسات نأمل أن تنال حقها من الدراسة والتحليل في المستقبل وهي

 .العولمةكفاءة نظام الإقراض كوالبن في الجزائرية نتيجة  -

  إدارة الجودة الشاملة كمدخل لتحسين جودة الخدمات المصرفية -

  . مدى نجاح البنك في تحقيق أهدافه من خلال تميله للمشارع الإستثمارية بالقروض  -

  ..مدى اتخاذ القرارات المالية بالنسبة للمستثمر -

الممكن، ولذلك تبقى مجالات  ختاما لبحثنا هذا يمكن القول أن الإحاطة بجميع جوانب الموضوع من غيرو 

   . البحث مفتوحة امام طلبة السنوات القادمة لإثرائه والتوسع في جوانبه المختلفة لأنه يظل في تطور دائم

  "إن أصبنا لنا أجرنا و إن أخطأنا فحسبنا أننا حاولنا: "لو ختاما نقو 
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