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في  والوقعيتجه الواقع العالمي في ظل المتغيرات الحالية بشكل ملموس نحو دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

هذا القطاع يعتبر قطاعا هاما تتمحور حوله وتتكامل معه باقي القطاعات الاقتصادية  أنمختلف بلدان العالم يظهر بجلاء 

    .دولة، ليصبح اقتصادا قويا لأيالارتفاع بالاقتصاد الوطني  الأولىفي مزيج تنموي يستهدف بالدرجة  الأخرى

باقتصادياا والمتمثل في الاعتماد على  ذي تبنته أغلب الدول النامية للنهوضوفي إطار التوجه الاقتصادي ال  

ه من مرونة عالية في العمل والقدرة في زيادة معدلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية لما تتميز ب

 لأذواق، والتنافسية في عالم سريع الحركة يتصف بالتحديد والتغير المستمر الإنتاجيةالنمو، والمساهمة في رفع الكفاءة 

  .مناصب عمالة من مصادر متنوعة، وبالتالي التخفيف من البطالة توفير إلى بالإضافةلكين، المسته

والجزائر كغيرها من الدول النامية مرت بتحولات ومراحل حيث تميزت بعد الاستقلال بالاعتماد على المؤسسات   

غاية  إلىذاك، واستمر ذلك نآالبترول  أسعاروتطورها الارتفاع في  إنشائهاالعمومية وامعات الضخمة التي تساعد في 

  .البترول أسعاراضا محسوسا في التي شهدت انخف1986سنة البترولية العالمية  الأزمة

البترولية جعلها تفكر في خطة جديدة للانعكاس  الإيراداتالجزائر من بين الدول المعتمدة على  أنوبما   

من سنة  ةهيكلة المؤسسات الصناعية الكبيرة التي توالت نتائجها الهزيل إدارة إلىالاقتصادي كبديل عن البترول، فاهتدت 

مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جديدة فتحت اال للخواص  لىإ، وتقسيمها أخرى إلى

ع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بذلك، وهذا انطلاقا من تيقنها بأنه لا توجد وسيلة تنموية في الوقت الراهن أنج

. والدليل على ذلك تجربة العديد من الدول التي استطاعت النهوض باقتصادها من خلال الاعتماد على هذه المؤسسات

 لأداءالتنظيمية، التشريعية والمالية وحتى السياسة لإرساء قواعد هذا التوجه وتحفيزه، وترقيته  الأسسوضع  إلىحيث سعت 

  .نوط بهالدور الم

هذه المؤسسات سواء القطاع العام  لأصحاب الأهمومنه فتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمثل الانشغال   

في الجيد  التسيير إلىبات التي تعيق تطورها ونموها وضمان بقائها فهي تفتقر تواجهها العديد من العق لأاالخاص،  أو

حلول تتمثل في تقديم قروض استثمارية وكذلك  إيجادأصبح ضروريا على الجزائر  المالية ونقص التمويل، ومنه الأمور إدارة

البحث عن مصادر تمويلية بديلة، من أجل دعم مستويات التمويل المختلفة وذلك من خلال تفصيل الهيئات والبرامج 

  .للتمويل أخرىالحكومية الموجودة دف طرح بدائل 

  .صعوبات وسبل التمويل المتبعة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلىوقد حاولنا خلال دراستنا التطرق   
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  ما هو دور القروض الاستثمارية في إنشاء المؤسسات الصغيرة :الآتية الإشكالية من خلال ما سبق يمكننا بلورة  

  ؟والمتوسطة في الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب

  :الآتيةالفرعية  الأسئلةالرئيسية يمكن طرح  الإشكاليةوانطلاقا من   

 ما هي الطرق المتبعة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ •

 التي تعيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟هل تعتبر الهيئات الحكومية حل لمواجهة لتحديات  •

 هل تعتبر القروض أداة فعالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ •

 قراضية؟ العوامل التي تؤثر في السياسة الإ ما هي •

  :إن تحليل الموضوع تحليلا سلميا يقودنا لبعض الفرضيات الهامة التالية التي سنعتمدها في دراستنا

 يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية لأنهحضي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية كبيرة -     

تدخل من قبل الهيئات الحكومية والمؤسسات الجزائر تقبل على تغيرات اقتصادية هامة فهذا بفرض  أنبما  - 

  .المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

  .تساهم في تمويل هذه الأخيرةتعتبر القروض من بين الموارد المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي  - 

  :أهمية البحث

  :تتمحور أهمية البحث بشكل أساسي في العناصر الآتية  

الأهمية التي تكتسبها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى مختلف دول العالم، وذلك لفعاليتها في تطوير  - 

  .العديد من الاقتصاديات وتحقيق تنمية شاملة ومحاولة إبراز هذا الدور في الاقتصاد الوطني

  .لعب القروض الاستثمارية في تمويل المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائرالدور الذي ت -       

  :أهداف البحث

  :من بينها قيق جملة من الأهداف التيصل من خلال هذا البحث إلى تحيمكن التو   

  .تسليط الضوء على دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري  -            
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الهدف الرئيسي من البحث يمكن في إعطاء مفهوم واسع حول القروض الاستثمارية، والعوامل المؤثرة في  -            

  .سياسة منح القرض

  .الدعم المختلفة التي استحدثتها الدولةالتعرف على برامج  -          

  . تسليط الضوء على أحد أهم أجهزة الدعم المتمثل في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -          

  :دوافع وأسباب اختيار البحث 

  :من أهم الأسباب التي دفعت بنا إلى اختيار هذا الموضوع ما يلي   

بعاده القطاع من حيث اة التعرف على هذا تزايد الاهتمام ذا الموضوع في الآونة الأخيرة وكذلك محاول - 

  .وأشكاله

إشكالية التمويل التي تعتبر احد أهم العقبات التي تقف أمام إنشاء وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  - 

  .الجزائر

الرغبة على التعرف على مدى تأثير القروض الاستثمارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث  - 

  .السلبياتالايجابيات و 

  :مناهج البحث

مختلف المفاهيم المرتبطة بالموضوع، كما تتم  إلىالمنهج الوصفي عند التعرض  إتباعتبعا لطبيعة الموضوع فقد تم   

في الجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد على  أماالمنهج التحليلي في تحليل طبيعة العلاقة بين مختلف مفاهيم الدراسة،  إتباع

 تحليل(ات وتحليلها بطريقة استعمال الإحصائيالبويرة، و منهج دراسة الحالة، للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع 

  A.C.P  (analyse composantes principales ).ساسيةالأكونات الم

  : حدود الدراسة 

وذلك بدراسة عدد المؤسسات المنشأة من طرف  2018 - 2011الدراسة في الفترة بين إجراءيتم  :الحدود الزمانية -أ

راسة عليها الد لإجراء 2018الوكالة لكل بلدية، حسب كل قطاع من الاقتطاعات الاقتصادية، وتم اختيار سنة 

  .( ACP ) ساسيةالأكونات المتحليل التحليلية باستعمال طريقة 



 مقدمة

 

 ه 

 

  .)يرةو البفرع ( لة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكا: الحدودية المكانية -ب

  :تقسيم البحث 

 إشكاليةعلى مختلف التساؤلات المطروحة وانطلاقا من  وبالإجابةالسابقة الذكر  الأهداف إلىمن أجل الوصول   

  :ثلاث فصول كما يلي إلىالبحث فقد تم تقسيم البحث 

حول القروض الاستثمارية ليتم بعدها  أساسيات إلى التعرض ثلاث مباحث تم إلى نقسم بدورهي: الأولالفصل   -  أ

مة لث الذي يتمحور حول الهيئات الداعجانب المبحث الثا إلى ومكونااة الاقراضية ياسالوقوف على الس

  .والمكلفة بمنهج القروض الاستثمارية في الجزائر

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثم تمالنظري  الإطار إلىيتضمن ثلاث مباحث تم التعرض  :الفصل الثاني    -  ب

ودور وأهمية تمويل المؤسسات  أهدافالوقوف على مصادر تمويلها والتحديات التي تواجهها، والوقوف على 

 .الصغيرة والمتوسطة

  لدعم تشغيل الشباب  الوكالة الوطنيةتقديم  أولهاثلاث مباحث  إلىوالذي بدوره سينقسم  :الفصل الثالث - ج

،  APC  أساسيةمكونات  إلىتقديم طريقة التحليل بطريقة التحليل  إلىثم بعدها في المبحث الثاني ) فرع البويرة( 

 إلىدراسة تطبيقية باستعمال طريقة التحليل  2018لسنة  الإحصائياتيتمحور حول دراسة  الأخيرالمبحث  أما

  .APC أساسيةمكونات 

  

  

    

  

    

    



 

 

 

 

 الفصل الأول

  القروض الاستثمارية
 

  

 

 

 



  القروض الاستثمارية                                                                                                      : لفصل الأولا   
 

7 

 

  :تمهيد

باعتبار البنوك شريان الحياة الاقتصادية في مختلف دول العالم، فهي دف بصفة عامة إلى توفير الأموال لمتطلبات 

بشتى في الدول المختلفة هذا واضحا  وتوظيفها، ويعد وبصفة خاصة إلى تجميع الودائعالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

 .أنظمتها الاقتصادية وفلسفتها السياسية خاصة في الفترة الأخيرة

قروض الاستثمارية من الوسيلة التي تلجأ إليها المؤسسات والأفراد لتغطية احتياجاا المالية من اجل تمويل الوتعتبر 

ا، ومنه أصبح لزاما على الدولة أن ترسم سياسات إقراضية وذلك عن طريق البنوك وكذلك إنشاء هيئات مشروعا

  .  وأجهزة الدعم، والتي تواكل بدورها هذه السياسات الإقراضية

  :سيتم التطرق في هذا الفصل إلى المباحث التاليةوعليه 

  .أساسيات حول القروض الاستثمارية: المبحث الأول

  .راضية والعوامل المؤثرة فيهاالسياسة الاق: لثانيالمبحث ا

 .الهيئات الداعمة والمكلفة بمنح القروض الاستثمارية في الجزائر: المبحث الثالث
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  أساسيات حول القروض الاستثمارية: المبحث الأول

فبواسطتها تتحول الأرصدة تلعب القروض الاستثمارية دورا مهما في تمويل مختلف أوجه النشاط الاقتصادي، 

  .العاطلة إلى أرصدة عاملة، حيث تمنح القوة الشرائية للمتعاملين الاقتصادية التي تمكنهم من تدعيم نشاطام

  مفهوم القروض الاستثمارية: المطلب الأول

رية اللازمة لا يمكن القيام بأي نشاطات اقتصادية واسعة بمعزل عن البنوك التجارية التي تمنح القروض الاستثما

لتغطية احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتميز هذه القروض بمجموعة من الخصائص التي تميزها عن باقي 

  .القروض

  :تعريف القروض الاستثمارية: أولا

  :الآتيةهناك عدة تعاريف للقروض الاستثمارية نذكر منها التعاريف 

على وسائل  ماالفترات طويلة، وهي دف للحصول  الاستثماريةنشاطات الهي تلك القروض التي تمنح لتمويل 

  .1من ورائه عائد أكبر في المستقبلحالي ينظر  إنفاقلى عقارات، وعليه فهي عبارة على ع ماو إالإنتاج ومعداته، 

تمويل تكوين الأصول الثابتة للمنشأة كما تستخدم في تدعيم الطاقات  دف تمنح هي تلك القروض التي

  .2التنمية الاقتصادية في اتمع لها، وتمويل مشروعات الإنتاجية

هي تلك القروض التي تمنحها المصارف لتمويل شراء الأصول الثابتة ذات الطبيعة الاستثمارية كالأراضي والمباني 

  .3الطويل المدى الممنوحة علىوالمعدات ويتم تسديد القروض 

  .4وقروض لتدعيم الإنتاجية كشراء المعدات المواد الخام للإنتاجهي قروض تمنح لتمويل الأصول الثابتة، 

من التعاريف السابقة يتضح أن القروض الاستثمارية هي تلك العمليات التي تقوم ا المؤسسات لفترات طويلة 

  .والمعدات والآلات لتمويل أصولها  الثابتة الإنتاجعلى وسائل  ةودف بالحوصل

  

  

                                                           

  .73، ص 2005ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة، الجزائر، تقنيات البنوك، الطاهر لطرش،  -  1
  .131،  ص 1998مكتبة الشقري، المنصورة، الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة، طلعت أسعد عبد الحميد،  -  2
  .97، ص 2008الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريق، القاهرة، إدارة مخاطر الائتمان، زيادة رمضان، محفوظ جودة،  -  3
  .132، ص 2009دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان ة، النقود والمصارف والنظرية النقديهيكل  عجمي، رمزي ياسين أرسلان،  -  4
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  :الاستثماريةخصائص القروض : ثانيا

  :1تتميز القروض الاستثمارية الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالخصائص الآتية

  .سنوات)  07(سنوات وأحيانا  سبعة )  05( الفترة طويلة  تزيد  عن خمس  -

  سنوية،  نصف تتم طريقة السداد على شكل أقساط سنوية أو -

  .لتفادي هبوط الأسعار وذلك جلأسعار الفائدة على القروض قصيرة الأأسعار فائدا عادة ما تكون أكبر من  -

  .البنوك تطلب ضمانات  عينية على شكل أصول  ثابتة -

طويلة،  وهذا   وفي هذا النوع  يعتمد البنك  في منح هذه القروض على المواد التي لها الصفة الادخارية بمعني الودائع لمدة

في شكل قروض طويلة الأجل، وبالتالي فان الودائع لمدة قصيرة لا يستعملها البنك لهذا الغرض  إقراض لتمكين البنك من

  وهذا لضمان السيولة اللازمة لزبائنه،

  :أهمية القروض الاستثمارية: ثالثا

  :2ة القروض الاستثمارية في ما يليتتمثل أهمي

ني من ابصورة لأكثر فعالية لأا لا تع المقترضةسة المقترضة  من استعمال الأموال ؤسيمكن الائتمان للم -

في  إرباك إلىوالتي  تؤدي  الاستحقاق المتكرر للقروض الطويلة والمتوسطة الأجل قياسا بالقروض قصيرة الأجل

  .التسديد السريع والمتكرر إلىسيولتها بسبب اضطرارها  إدارة

 الإنتاجيةض من الأموال الناجمة عن العمليات الوفاء بالقر  اط القرض بطريقة تمكن المؤسسة منتسديد أقس -

  .وبصورة تدريجية

يتناسب حجم الائتمان وطوال مدته مع الأغراض التي تقف ورائه إذ تتمثل هذه الأغراض في تمويل المباني  -

  .والأراضي التي تكون مدة قروضها طويلة

كن البنك  من مطالبة بالتسديد قبل تنظيم عملية الاقتراض وفق جدول زمني لتسديد أقساط المستحقة، ولا يتم -

م العجز مما دفترة الاستحقاق ، وفي حالة عدم التسديد فإن البنك يبدي نوعا من المرونة في تأجيل السداد وع

  .يتيح الفرصة الاستمرار نشاط المؤسسة وعدم إرباك سيولتها

تكاليف الشراء فان المؤسسات تلجأ تتطلب عمليات التطوير الفني واستبدال الآلات والمعدات ، ونظرا لارتفاع  -

  .الاستثماري لتمويل هذه العمليات الائتمانالبنوك للحصول على  إلى
                                                           

  .107، ص 1989ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات فير اقتصاد البنوك، شاكر القزويني،  -  1
  .125، ص 2000، عمان، دار وائل، الطبعة الأولى، )مدخل كمي  واستراتيجي معاصر(إدارة البنوكفلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان الدوري،  -  2
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نشأة  المقترضة والأفراد دون الحاجة إلى يؤدي الائتمان الاستثماري على استثمار الفائض  النقدي  من قبل الم -

  .الاحتفاظ  بسيولة نقدية دون استثمارها

استعمال رأس  لتمويلمناسبة  وسيلة برالاستثماري إلى زيادة إنتاجية ربحية رأس المال، إذ  يعتيؤدي الائتمان  -

  .1المال من شخص أخر

والربح في حين  تواجه مجموعة من المخاطر   العائدبالغة في تحقيق أهمية يتضح مما سبق  أن منح القروض لها 

وتطورات مستقبلية  على ضوء المتغيرات وعدم دقة البيانات   أحداثن د والتنبؤ الدقيق مما يستجد  مالمرتبطة  بعدم التأك

  .والمعلومات، وعليه لتفادي والتقليل من مخاطر يجب إيجاد  حلول لمواجهة المخاطر

  أنواع القروض الاستثمارية: المطلب الثاني

لها منح هذه القروض حسب  يتسنىيعتمد البنوك في منح القروض الاستثمارية على تصنيفها حسب مدا، حتى 

  :وتتمثل في مايلي العينية الغرض الموجه لها، وتمكين العميل من الحصول على القروض في المدة

  القروض متوسطة الأجل: أولا

سنوات، حيث تحصيل الشركات على هذا  07 وأحياناسنوات  05و03هي تلك القروض التي تتراوح مدا بين 

البنوك وشركات التأمين أو بعض الهيئات العامة موضوعها في الغالب النوع من القروض من المؤسسات المالية المختلفة ك

الخ، تلتزم المؤسسات عند الحصول عليها بسداد كل من أصل القروض والفائدة المستحقة في ....تمويل مشتريات ومعدات

  :3، ويمكن تقسيمها إلى ما يلي2معينتاريخ 

 :القروض القابلة للتعبئة - 1

وهي القروض التي تمنحها البنك للمنشآت ، وتكون له فرصة إعادة خصمها لدي بنك تجاري أو لدي البنك 

المركزي،فالبنك يستطيع الحصول على سيولة قبل تاريخ الاستحقاق ويتولي البنك الأخر تحصيل القرض في تاريخ 

  الاستحقاق من الجهة المقترضة

  

  

                                                           

  .126ص  مرجع سابق، ،فلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان الدوري -  1
  .334، ص 2001الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات الإدارة المالية، محمد صالح الحناوي وآخرون،   -  2
  .75ص  ، 2005الرابعة،الجزائر،ديوان المطبوعات الجامعية،الطبعة تقنيات البنوك،الطاهر لطرش، -  3
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 :قابلة للتعبئة الغير القروض  -2

، بل هو مجبر على انتظار تاريخ خصمه لدي بنك أخر إمكانيةهذا النوع من القروض لا يتوافر البنك على 

  .الاستحقاق وقيام المنشأت بسداد القروض ليحصل على السيولة مما يعرضه لخطر عدم الوفاء

ظهور مخاطر أزمة  إنوليس للبنك أي طريقة لتفاديها،  المرتبة بتجميد الأموال بشكل كبير،وهنا تظهر كل المخاطر 

السيولة قائمة بشكل شديد ولذلك على البنك في هذه الحالة من القروض أن تحسن دراسة القروض وأن تحسن برمجتها 

ة منتظمة على مدار عدد من وعادة ما يتم سداد  هذه القروض بصور .زمنيا بالشكل الذي لا يهدد صحة خزينته

السنوات تتمثل في عمر القروض، ويطلق على أقساط السداد  في هذه الحالة بدفعات الامتلاك ، بالإضافة إلى ذلك 

عادة ما يكون القرض مضمونا بأجل معين أو بأي نوع من أنواع الضمانات الأخرى، ولا شك أن الغرض من امتلاك  

من خطر عدم قيام المقترض باستقطاع مبلغ سنوي وحجزه، بحيث يتم تجميع مبلغ  القرض هو حماية كل  من المقترض

  .1مناسب في اية عمر القرض يتم استخدامه في السداد الكلي

  :القروض طويلة الأجل: ثانيا

، وميدان هذا الاتفاق واسع لكل ) سندات( هو ائتمان يستند في تحويله إلى مصادر ادخارية  طويلة الأجل 

في  الاحتياجات ذات الطبيعة الدائمة كالعقارات، المعدات، المكان، الأدوات الثقيلة، وكل هذه الموجودات تستعمل

) 05(بالمئة  من مبلغ المشروع أما مدته فتتجاوز خمس70ت ، والتحويل لا يتجاوز عادة آالإنتاج اليومي من طرف المنش

نيات المقترض في التسديد ، ومدة اندثار المال المعني، أما الضمانات وز العشرين سنة، فهي ترتبط بإمكااسنوات ولا تتج

 .2الفائدة فتحددها السلطة المعنية فهي الرهن الرسمي بالدرجة الأولي، الكفالة  الرهن الحيازي، وأحيانا الكفالة البنكية أما

  :مخاطر القروض الاستثمارية والحلول المقترحة للحد منها:المطلب الثالث

البنوك عند منح القروض الاستثمارية مشكلة تقدير المخاطر المختلفة المتعلقة بالقروض وتحاول البنوك تواجه 

التحكم فيها آو التخفيف من أثارها التي قد تمتد ليس فقط إلى عدم تحقيق البنك العائد المتوقع من القروض وإنما إلى 

  .مخاطر متعلقة بالبنك، ومخاطر متعلقة بالقروض:  خسارة الأموال الخاصة به، ويمكن تقسيم مخاطر البنوك إلى

                                                           

  .369، ص 2000، بيروت، الإدارة المالية، دار النهضة العربيةجميل أحمد توفيق،  -  1
  .139ص  1989ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،محاضرات في اقتصاد البنوك،شاكر القزويني، -  2
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  :مخاطر القروض الاستثمارية: أولا

  :1تتمثل هذه المخاطر في ما يلي

 :مخاطر متعلقة بالبنك -1

إن مصطلح المخاطرة المصرفية يعني العقبات والصعوبات التي تواجه المصرفي الذي يمارس نشاطاته اليومية، 

المقترض سداد ما عليه مما يستلزم خسارة رأس مال المقترض ، وهناك عدة أنواع من المخاطر فالمخاطرة هي عدم استطاعة 

  :المتعلقة بالبنك وهي كالأتي

  :مخاطر انعدام السيولة 1- 1

إن السيولة مرتبطة بنقص وندرة الموارد وقدرة البنك على اتجاه الأموال الضرورية، ومخاطر السيولة تعرف على أا 

في السوق غير الرسمي حيث تؤثر على أسعار هذه السوق بشكل مباشر،  ومن العوامل المؤثرة على مخاطر نشاط البنك 

  :2السيولة في أي بنك وهي كالأتي

درجة تحويل الموارد  قصيرة المدى وخاصة الودائع تحت الطلب للاستخدامات المتوسطة والطويلة الأجل   -

  .المستحقة  من طرف البنك

  .نك من شأنه أن يجعل الزبون يقوم بسحب واسع لودائعهفقدان  الثقة اتجاه الب -

 وضعية  البنك اتجاه أسواق التمويل كالتسويق  النقدي -

وقد يؤدي مخاطر انعدام السيولة إلى إفلاس البنك إذ لا يمكنه  لاستمرار ولو بضع ساعات في حالة انعدام السيولة التي  

 :تساعده في الأشغال اليومية وتأثيرات ذلك ندرجها  فيما يلي

  .كافيةتجاه زبائنه، لأنه لكي يحافظ عليهم يجب أن يضمن لهم السيولة الالثقة  لا يستطيع البنك إعادة -

  .لا يستطيع البنك أن يضمن توزيع القروض  ولا الأخذ  بوعود التمويل -

  .لا يستطيع البنك أن يكون في مستوي استرجاع القروض في مواعيد استحقاقها -

                                                           

  .210، ص 2005الإسكندرية، منشأة المعارف، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك، سمير الخطيب،  -  1
  .211ص  نفس المرجع، سمير الخطيب، -  2
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بسبب مشكل السيولة يطرق البنك المركزي الذي لا يستجيب لاحتياجاته إلا في إطار السياسة المسطرة من  -

  .وهو ما يجعل طريقة إعادة التمويل ليست دائما مضمونةطرف السلطات النقدية، 

  :مخاطر تذبذب معدل الفائدة 2- 1

تحدث مخاطر تذبذب معدل الفائدة من خلال التكاليف امعة على عائد الاستخدامات الموزعة وتكون هذه 

  :1المخاطر في عمليات الإقراض كالأتي

فائدة متغير في هذه الحالة يكون أمام خطر انخفاض معدل  التمويل بمعدل دفائدة ثابتة ويعي لإذا كان البنك يقرض بمعد

  .الفائدة

في هذه الحالة يكون أمام خطر انخفاض معدل  ثابتفائدة  د التمويل بمعدلويعي متغيرفائدة  لإذا كان البنك يقرض بمعد

  .الفائدة

  :أن يقوم بما يلي ولكي يتعرف البنك على تطوير مردودية نسبية تغيرات معدل الفائدة يجب

  .حساب قيمة تطوير مركز الميزانية على اقتراض تغير معدل الفائدة -

  .تحليل التدقيق عبر الزمن ونتائجه على إعادة  التمويل وإعادة الاستخدام  -

  :مخاطر تغير سعر الصرف 3- 1

إن امتلاك البنك الحقوق أو الديون الصعبة يؤدي إلى حدوث مخاطر الصرف التي تنتج  عن تغير سعر الصرف 

ة الوطنية  يحقق ربحا في الصرف ، وانخفاضه ارتفاع هذا السعر  بالنسبة للعملللعملة  التي  حررت ذه الحقوق، حيث أن 

  .يؤدي إلى تحمل الخسائر

الصرف عند قيامه  بمجوعة من المبادلات على الحساب والإقراض والاقتراض بالعملة ويتعرض البنك إلى مخاطر سعر 

  :2الصعبة كما يلي

                                                           

  .215ص  مرجع سابق،سمير الخطيب،  -  1
  . 240، ص 2010دار الحرية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، إدارة مخاطر المحافظ الاستثمارية، مهند نقولا عيسى، -  2
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خر وبسعر محدد وتكون هذه العملية مفتوحة يومين قبل آب نقد يحدث اتفاق بمبادلة: العمليات على الحساب 1- 3- 1

ليشبع طلبات  زبائنه  وتتطلب هذه العملية قفل  خر، ويلجأ البنك إلى هذه العمليات أالتحويل من حساب إلى حساب 

هذا العقد من البنك مسبق  وذلك لتجنب المخاطر لأن أسعار صرف العملات مرنة، تستدعي من أطراف التبادل أن 

تؤجر أحداهما مشترياا والأخر تعجل مبيعاا لأن حركة طلب وعرض العملات تؤدي إلى حركة أسعار الصرف مما 

  .لى مخاطر مستمرةتعرض البنك إ

مما يعرض  الأجنبيةتتمثل هذه العمليات في الإقراض والاقتراض بالعملات  : عمليات الودائع بالعملات 2- 3- 1

البنك إلى مخاطر سعر صرف وتحمل الخسائر وذلك إذا كان  البنك يدفع استراجاعات  قرض بالعملية المحلية، في حين 

  .تعرف أسعارها الارتفاع

 :بالمقترضمخاطر متعلقة  -2

  :تأتي من خلال اهتزاز وتزعزع الثقة بين الزبون والبنك المنقرض ومن أهم المخاطر ما يلي

  :مخاطر قطاع النشاط 1- 2

هذه المخاطر تكون مرتبطة بفرع النشاط الذي يمارسه المقترض ويكمن الخطر الذي قد يتعرض له البنك في التغير 

نة  ومن بين هذه الأحداث ما التجارية لنشاط معين ومن أحداث معي أوالذي قد يحدث في ظروف الاستغلال الصناعية 

  :1يلي

  .والطلب في السوق انخفاض أسعار البيع بشكل كبير وفقا لقانون العرض -

  .ميزة  المواد الأولية الضرورية في عملية الإنتاج -

  .التطور التكنولوجي الذي يؤدي إلى ظهور منتجات مناسبة وبأقل تكلفة -

 تغير أذواق المستهلكين وتفصيلام التي تلعب دورا هاما في زيادة أو تراجع كمية المبيعات -

  

  

  

                                                           

  .243ص  ،سابق مرجع مهند نقولا عيسى،  -  1
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   ري المؤسسة المقترضةمخاطر متعلقة بقلة خبرة وكفاءة مسي 2 - 2

إن عدم  وجود أو نقص موظفين يملكون خبرات جيدة لدي المقترض يمكن أن  يؤدي إلى عدم الاستغلال الأمثل 

للأموال المقترضة من هنا يتبين أن البنك  عند الاستفسار عن طالب  القرض يطلب  منه تزويده بقائمة تشمل أسماء 

شك فيه هو أن من حق  البنك التساؤل عن مصير موظفيه مع نبذة عن السيرة الذاتية لكل موظف منهم، ومما لا 

  .1ة أم لاهذه الأموال في أيدي أمنالأموال التي يقوم بإقراضها للغير والتأكد من أن 

  :مخاطر عدم التسديد 3- 2

هذه المخاطر تتمثل في الخسائر التي يمكن للبنك أن يتحملها نتيجة إفلاس المقترض الذي قد يكون فردا أو 

، حيث أن عدم التسديد ينتج عن عدم  قدرة المدين على الوفاء   بالتزاماته وهي ناتجة عن عدم مراقبة مؤسسة أو هيئة 

التدفقات النقدية  الناجمة عن استعمال القرض، وبالتالي عدم وصولها إلى البنك، ويمكن القول بأن  الخطر الأكثر ضررا 

ينتج عن إعسار المدين   للمصرف وهو كذلك الذي  كلي  كمقترض وهلالأنه يعبر عن عجز ائي كلي أو جزئي لل

وإخلاله بالتزامات عند تواريخ الاستحقاق، حيث  لا يجد المصرفي الأموال التي منحت له  من قبل، وهو يصبح أيضا 

ليه فلا مدين اتجاه المودعين وبالتالي  فهو عاجز عن تحقيق الإيرادات  والتدفقات المسبقة للقرض  التي تم التنبؤ ا،  وع

  .2بد  للمصرف من مواجهة القرض رغم سحب الودائع

  الحلول المقترحة للحد من  مخاطر القروض الاستثمارية:  ثانيا

  :3يمكن الحد من مخاطر القروض الاستثمارية وتجنبها والتحكم فيها من خلال

 .استخدام  التسهيلات  الائتمانية  فقط بعد إتمام الموافقة على الحد الائتماني -

الموافقة  لائتمان الفعلية التي تمتمبالغ حدود  الائتمان في أي وقت من الأوقات مخاطر يجب أن يتعدى إجماليلا -

 .اعليه

ذه  الالتزاملية  ضمان وتقع مسؤو (ظة الائتمانية للأهداف المحفتقوم الإدارة العامة للبنك بوضع هيكل  -

 ).الائتمانيةالأهداف على المسؤولية  عن إدارة المخاطر 

                                                           

  .213، ص 1999دار وائل للنشر، عمان، إدارة الائتمان، عبد المعطي رضا رشيد، محفوظ أحمد جودة،  -  1
  .214، ص فس المرجعن محفوظ أحمد جودة،  عبد المعطي رضا رشيد، -  2
  .150-149 ص  مرجع سابق،  الخطيب،سمير  -  3
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تتم  مراقبة هيكل المحفظة الائتمانية على ضوء الإرشادات  المتعلقة  بالقروض الجديدة  الموجهة  لتنمية  المشاريع  -

 .من خلال تخفيض اللائتمان إذ اقتضت الضرورة

 .المخاطر التي لا يمكن تحديدها رقميا وبشكل موثوق من خلال حدود مناسبة للمخاطر -

 .كن تحديدها رقميا وبشكل موثوق من حدود مناسبة للمخاطرالمخاطر التي لا يم -

 .المخاطر التي يمكن التقليل منها بإجراءات أخرى مناسبة وموثوقة أو من خلال عدة إجراءات للحد منها -

مما سبق  يمكن  القول أن مخاطر  القروض يمكن معالجتها بعدة طرق تمكن من الوقاية منها أو لا وذلك من خلال 

  .و تحاشي  المخاطر، أو الحد منها بعدة إجراءات وطرقتفادي أ

  :السياسة  الاقراضية والعوامل المؤثرة فيها:  المبحث الثاني

ولكن لا )  مجلس الإدارة( تقع المسؤولية النهائية  عن وجود سياسة الاقتراض وإقرارها على عاتق الإدارة العليا

وم لإقرارها بسرعة، وإنما يتطلب الأمر المناقشة الدقيقة والمتأنية لبنودها، ننصح أن يقوم الس بصياغة السياسة، أو أن يق

  .والاستفسار عن مكوناا  والعوامل المؤثر فيها

  السياسة الاقراضية  ومحدداتتعريف :  المطلب الأول

الاقتصادي العام، فلا المستوى يعتبر البنك التجاري واحد من الأنظمة الفرعية التي يتبنى منها النظام الكلي على 

من تكامل هذه الأنظمة،  لذلك حتى يؤدي  البنك التجاري عملياته بنجاح فلا بد  من رسم سياسة اقراضية خاصة  بد

 .فيه

  :تعريف السياسة الاقراضية: أولا

 ديد حجم ومواصفاتبتح جراءات والتدابير المتعلقةوالإمجموعة القواعد " قراضية  بأا تعرف السياسة الا

ة  الإقراض  بمراحلها  التي تحدد ضوابط منح هذه القروض ومتابعتها وتحصيلها وبناء على ذلك فإن سياسالقروض، وتلك 

  .1"وأن تكون هذه القواعد مرنة ومبلغة إلى جميع المستويات الإدارة المعنية بنشاط الإقراض .المختلفة

                                                           

  .119-118ص، ص 2000، الإسكندرية، الدار  الجامعية  للنشر ، عملياتها وإدارتهامحمد عبد الفتاح الصيرفي،البنوك الشاملة،  -  1
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التي تضعها الإدارة العليا لكي تدي ا مختلف  المستويات مجموع المبادئ والمفاهيم " كما  تعرف أيضا على أا 

رامج وإجراءات الاقراض ويلتزم  الإدارية عند وضع برامج وإجراءات الإقراض ويسترشد ا متخذو القرارات عند وضع ب

ا1"ا المنفذون عند بحث  الطلبات وبعد اتخاذ قرارات بشأ.  

سياسته الاقراضية خاصة به،  بحيث تكون السياسة  مكتوبة  ومسجلة    ومما تجدر الإشارة إليه أن  لكل  بنك

العامة التي يتعين على أجهزة الإقراض بالفروع أيا كان  مستواها التنظيمي العمل  يمات تتضمن المعايير والتوجيهات كتعل

ا أحد  عناصر الخطة الإستراتيجية في إطارها، وهذه السياسة تمثل امتداد للخطة الإستراتيجية  الاقراضية والتي تعد بدوره

الاقراضية للبنك، والتخطيط الاستراتيجي ما هو إلا تقنية إدارية لتقرير وتحديد الاتجاه الذي يذهب إليه  البنك وكيفية 

  .2الوصول إلى الهدف  من خلال قوانين إدارية

  :محددات  السياسة الاقراضية: ثانيا

الأنظمة الفرعية  التي يتبنى منها  النظام الكلي على المستوى  الاقتصادي العام،  يعتبر  البنك  التجاري واحدا من 

التفاعل  والتداخل  فيما بينها جميعا،  وحتى  يؤدي البنك  نظمة، ولذا يظهر التأثير  فلا بد من تكامل بين  هذه  الأ

اا  وتفاعلاا،  وسلوك هذه المتغيرات   التجاري عملياته بنجاح فلا بد من  فهم  تام  للبيئة التي يعيشها  ومتغير 

  .3هذا على مستوى  البيئة الداخلية والخارجية. وتأثيرها على البنك  وتأثيرها به

  وعليه،  فسياسة الإقراض  تتأثر بكل  من

  :تتمثل في العناصر التالية: المحددات على المستوى الاقتصادي الكلي .1

  .المناخ التشريعي - 

  .والاقتصاديالمناخ السياسي  - 

  .السياسات النقدية والائتمانية التي تضعها السلطات النقدية - 

  .الطلب على الائتمان المصرفي - 

                                                           

  .207، ص 1996المكتب العربي الحديث،  الطبعة الثالثة، الإسكندرية،  إدارة البنوك ة التجارية،  منير  ابراهيم هندي، -  1
  .237، ص 1997منشأة المعارف،  الإسكندرية، اقتصاديات الائتمان المصرفي، محمد  كمال خليل الحمزاوي، -  2
  .381-380: ص -، ص1999، النهضة العربية،البنوك التجارية إدارةابتهاج مصطفى عبد الرحمن،  -  3
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  1:تتمثل في العناصر التالية: المحددات على المستوى الجزئي للوحدة الاقتصادية - 2

  .حجم وهيكل رأس المال - 

  .درجة المخاطر والربحية للانواع المختلفة من القروض - 

  .لوك وحجم وهيكل الودائعس - 

  .بالبنك كفاءة العاملين  - 

  .الموقع الجغرافي للبنك وفروعه - 

  .حجم البنك - 

  .المركز التنافسي للبنك - 

  .العمر المصرفي للبنك   - 

  .مكونات ومحتويات السياسة الاقراضية: المطلب الثاني

 ومجال، لأهدافهوفقا  لأخرلا توجد سياسة نمطية تطبق بالبنوك التجارية، ولكن تختلف سياسة الاقراض من بنك   

تخصصه، وهيكله التنظيمي، وحجم رأس ماله، وبصفة عامة يوجد العديد من النقاط واالات التي تغطيها السياسة وهي  

  :2كالأتي

ع أو يجب أن تعكس السياسة الاشتراطات والقيود القانونية للتوس: بالحسبان الاعتبارات القانونية الأخذ  - 

ل المصرفي و السياسة والتشريعات المنضمة للعم, و بذالك لايحدث تباين بين السياسة الخاصة بالبنك ، لتقييد الائتمان 

  .والقيود التي يضعها البنك المركزي الائتمانية ،

سياسة حدود ومجال الاختصاص ومستوى اتخاذ القرار في مجال حيث تبين ال: الاختصاصتقرير حدود ومجال  - 

  .الأقلهذه التفويضات وحدودها كل سنة على  الإدارةيقر مجلس  أنمن القروض والتسهيلات، وعلى 

                                                           

  .381: ، صمرجع سابقابتهاج مصطفى عبد الرحمن  -  1
  .143-142، ص ص 2004الدار الجامعية، الإسكندرية، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، عبد الغفار حنفي،  عبد السلام أبو قحف،   -  2
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في البنك التجاري النص  الإقراضلسياسة  الأساسيةمن المكونات : تحديد أنواع القروض التي تمنحها البنك - 

ماشى مع سياسة البنك التوسع الفصل المبدئي بين المقبولة أي التي تت تي يتعامل فيها البنك، وبذلك يتم على القروض ال

الحالة إذ يقدم  مثلا، ففي هذه الإسكانالائتمان لتمويل عمليات استراد السلع من الخارج لكنه قروض لأغراض  في 

لأنه يخاف السياسة التي  ه لا ينظر في هذا الطلبل عمليات إنشاء مساكن، ومنللحصول على قرض لتمويعميل بطلب 

يتبعها البنك في ظل الظروف الحالية، مما يوفر وقت وجهد المسؤولين عن منح الائتمان في الاستقصاء والتحري عن 

طالب القرض والتركيز عن الطلبات التي تتماشى مع سياسة البنك، وهل يتعامل البنك في القروض قصيرة أو طويلة 

  .الأجل

يمثل هذا العنصر التكلفة المترتبة على منح الائتمان سواء في : الإداريةالتكلفة أي سعر الفائدة والمصاريف  - 

توحيد  الأفضلوعمولات أو سعر الفائدة، وقد تتعدد وجهات النظر في هذا الشأن ولكن من  إداريةشكل مصاريف 

وجود أو معايير  تكلفة الخدمة المؤداة داخل المنطقة الواحدة إذا كانت هذه التكلفة تحدد مقدما وبصفة عامة لا بد من

  .1البنك إلى الأفراد مما قد يسيءالائتمان لتقدير التكلفة حتى لا يحدث اختلاف بين  إدارةتزود ا  إرشادية

يجب أن يحدد البنك في سياسته الاقراضية المنطقة التي يلبي فيها طلبات : المنطقة التي يخدمها البنك - 

لفروعه المنتشرة في البلاد، وتعتمد حدود المنطقة على عوامل عديدة منها حجم  أمالاقراض، سواءا كان ذلك للبنك ككل 

  .2، وحجم طلبات القروض الأخرىموارد البنك، ودرجة المنافسة مع البنوك 

ظر في التي يقع على عاتقها الن الإداريةالمستويات  الإقراضينبغي أن تحدد سياسات : خاذ القرارمستويات ات - 

سرعة اتخاذ القرارات،  يضمنالعليا في بحث قروض روتينية، وبما  الإدارة، بما يضمن عدم ضياع وقت الإقراضطلبات 

على حد  الإقراضالعاجلة، وحتى يتحقق ذلك عادة ما تنص سياسة  الأموال إلىخاصة عندما تكون حاجة العميل 

  .3إداريةأقصى للقرض الذي يقدمه كل مستوى 

يقدمه  أنعلى حد أقصى لقيمة القرض الذي يمكن  الإقراض اتتنص سياس أنينبغي : الإقراضشروط  - 

استحقاق  البنك، وعلى أقصى فترة لمنح القروض، وكذلك ينبغي أن تنص السياسة الاقراضية على حد أقصى لتاريخ

انه يجب تقدير مخاطر  إلى بالإضافةالقروض التي يقدمها البنك، أنواع الضمانات المطلوبة، ومعدل الفائدة على القروض، 

                                                           

  144ص مرجع سابق، عبد الغفار حنفي،  عبد السلام أبو عبد الغفار قحف،  -  1
  .396، ص 2005الجديدة، الإسكندرية،  ، الدار الجامعيةإدارة البنوكمحمد سعيد أنور سلطان،  -  2
  .217-216 ص مرجع سابق، منير إبراهيم هندي،  -  3
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التي  الأصوللفائدة، كما يشترط تقديم رهونات لضمان قيمة القرض وأنواع القروض، وعدم التسديد، وتأثيرها على سعر ا

  .1تسديد القرض، والى غير ذلك من الشروط التي يضعها البنك عند منح القرضقبولها و كيفية يمكن 

النماذج والسجلات المطلوب استيفاؤها أو الاحتفاظ ا مثل  الإقراضحيث تضع سياسة  :سجلات القروض - 

ات الختامية، وعدد السنوات، تقارير المراجع من العميل وميزانية العملاء والجلس طلب القرض، ومذكرة الاستعلام

  .2الخارجية، سجل تاريخي لنمط العميل في تسديد القروض في الماضي، نماذج متابعة القروض

  .العوامل المؤثرة في السياسة الاقراضية: المطلب الثالث

 والأسس الأمواليتعين على كل بنك تجاري رسم سياسة معينة للاقراض يثبت فيها اتجاهات وكيفية استخدام   

يرسم  أنالتي تبني عليها قرارات الاقراض ومتابعتها قياسا بالسياسة المرسومة لها، ولا يستطيع أي بنك تحقيق أهدافه دون 

  .قراضيةسياسته الا

  .3كالأتيوعلية، يمكن اختصار العوامل التي تأثر في السياسة الاقراضية  

لحسام  ليحفظهاوالتي يسلمها أصحاا للبنك   الأموالتتكون الودائع من : حجم الودائع ونوعيتها وطبيعتها - 

وتوقيت عمليات ، إليها إيداعه، ولكل وديعة طبيعة خاصة، يحددها حجم المسحوب منها والمضاف أمرهموتحت 

لرئيسي الذي يعتمد عليه البنك التجاري في اب والايداع وطريقة تشغيل الوديعة، وبما ان الودائع تمثل المصدر السح

الذي يمكن أن يفيد البنك في التحليل ونجد بصفة عامة ان  الأساسإذ ان حجم الودائع كرقم مطلق لا يعتبر  التوظيف

والاستثمار، وايضا كلما كانت  الإقراضاع المستمر يغري عادة البنك في زيادة البنك توظيفها في الارتف إلىاتجاه الودائع 

من  أيضا، ويزيد الأجلودائع البنك مملوكة لعدد كبير من نوعيات العملاء كلما زادت قدرة البنك في منح القروض طويلة 

ة متعددة، هذا وتؤثر تواريخ استحقاق الودائع في حجم في مناطق جغرافي نشاطه وانتشارمرونة البنك في توظيف الودائع 

، وتعتبر درجة الأجلبودائع قصيرة  الأجلمقابلة القروض قصيرة  إلىالبنك عادة ما تسعى  إدارةنوعية القروض، لان 

  .للإقراضوبالتالي في سياسته  توظيفهاالاستقرار الودائع أهم خاصية تؤثر على سياسة البنك في 

                                                           

  .119ص مرجع سابق، عبد المطلب عبد الحميد،  -  1
  .124، ص  مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد،  -  2
  .394-393ص ص مرجع سابق، محمد سعيد أنور سلطان،  -  3
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يتأثر الطلب على معظم أنواع القروض المصرفية بشكل مباشر بدورة النشاط : الاقتصادية العامةالظروف  - 

دورة نشاط البنك تبدأ عادة قبل دورة النشاط الاقتصادي، إذ تبدأ  نأفي الاعتبار  الأخذالاقتصادي في اتمع، من 

  .لموسم بشهر أو شهرين، كما تنتهي الدورة بعد االإقراضللقروض قبل موسم  الإعدادإجراءات 

نجد انه كلما زاد استقرار الاقتصاد القومي وكذلك اقتصاد المنطقة التي يعمل فيها البنك أو التي  أخرىومن ناحية 

يتساهل في قروضه قياسا بمواجهته للتقلبات الشديدة على حجم النشاط  أنترتكز فيها فروعه، كلما استطاع البنك 

  .1على السواء  الإقراضو  الإيداعالمصرفي في مجالات 

كلما قلت المنافسة بين البنوك كلما   أنمن العلوم : الأخرىتنافس البنوك مع بعضها ومع المؤسسات المالية  - 

هذا الوضع  دد في قروضها والعكس بالعكس،ويسرقل تزاحمها للحصول على العملاء وكلما مالت تلك البنوك نحو التش

  .أخرىدرجة المنافسة بين البنوك ومن ناحية مؤسسات الوساطة المالية من ناحية  إلى أيضا

البنك، ولهذا فإن لها اثر على اتخاذ  أموالاستخدام  باسلو تخضع لمؤثرات عديدة، وتحدد فالسياسة الاقراضية  إذن

سياسة رشيدة مكتوبة،ومتعرف ا بحيث  إتباعالقرار، ولكي يستطيع بلوغ أهدافه وخدمة البيئة التي يعمل فيها يجب عليه 

الرقابية على البنوك لكي تضمن تحقيق التنمية  الأجهزةتتماشى وتتناسق مع الشروط الخاصة بتنظيم القروض ومتطلبات 

  .الاقتصادية

تؤثر السياسات التي يتبعها البنك المركزي في تحديد نوعية  :و السلطات النقدية سياسات البنك المركزي -

 وإلالتقليص قروضها  يضطرهاضغط البنك المركزي على البنوك التجارية  فازديادالقروض الممنوحة من البنوك، وحجم 

ا في فترات السياسة النقدية المتساهلة فان البنوك التجارية تحاول زيادة جاا النقدية وجاوزت بسيولتها لمفقدت احتيا

البنك المركزي يشدد عنها تكون  أنالذي يحدث في الغالب هو  أن، غير الإقراضقروضها عن طريق تخفيف شروط 

على أشدها وتخفيف قيوده في فترات الركود الاقتصادي حتى يخف الطلب على القروض ومن المعروف  الإقراضطلبات 

لتحكم في مثل ا الائتمانونوعية  الرقابة الكمية والنوعية المؤثرة على حجم أساليبالبنك المركزي يتبع مجموعة من  أن

المختلفة  للأنواعتعيين حدود قصوى  إلى بالإضافةنسبتي الاحتياطي والسيولة القانونية وتحديد سعر الفائدة وسعر الخصم، 

  .من القروض التي تمنحها البنك التجاري وفق المتطلبات السياسية الاقتصادية للدولة
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 ويقلل والآمانالذي يعطي المقترض الاطمئنان  الأمرسنوات،  05و 03تتراوح مدة القرض بين  :مدة القرض  -

تكون عالية بالنسبة  الأجللان درجة المخاطرة في التمويل قصير  الأجلالتمويل أو تجديد قروض قصيرة   إعادةمن مخاطر 

وصل تاريخ استحقاق القرض رغم تسديد المؤسسة لما عليها، ا وان تجدد القرض بمعدل  إذا لأنهللمؤسسة المقترضة، 

ومن  الأجلائدة وشروط في حق مؤسسة، ويمكن الحصول على مثل هذه القروض من مصاريف التمويل متوسط وطويل ف

ويفرض معدل الفائدة على أساس المدة التي استخدم فيها القرض، أما تحديده فيتم على ضوء . 1 المصاريف المخصصة

الائتمانية للمؤسسة المقترضة، ويتم  الأهليةحقاقه، مستوى أسعار الفائدة السائدة في السوق، حجم القرض، تاريخ است

تسديدها عن طريق أقساط دورية متساوية تدفع ثلاثيا، أو نصف سنويا أو سنويا، وقد لا تكون أقساط التسديد متساوية  

  .دفعة التي تكون أكبر من سابقاا أخرتكون باستثناء  أو

البنك  م في مواجهة مسحوبات الودائع، فانوالثانوية تستخد الأوليةالاحتياطات  أنرغم  :استقرار الودائع - 

تحافظ ودائعه على وتيرة  أخرسياسة اقراضية متحفظة قياسا ببنك  إلىتقلبات استثنائية في ودائعه بحاجة  يواجهالذي 

 الودائع تتوقف على مدى التذبذب في حجم وأنواع الإقراضتشكيلة سياسة  أنمستقرة أو تنمو ودائعه باستمرار، أي 

  .2المختلفة

نظرا لأن الأرباح لازمة  لنجاح البنك بصفته منتظمة   أعمال  دف  إلى الربح، فإا    :الربحيةمتطلبات  - 

أكثر  الأرباحعامل  مهم في  رسم السياسية الافراضية، فالبنوك  التي تسعى إلى زيادة أرباحها، أو  التي هي  بحاجة إلى 

من غيرها،  تنتهج سياسة افتراضية مساهمة رغم ما يتحمله البنك لقاء ذلك  من مخاطر إضافية، ويجب على مثل هذا  

وضه فوق المعدل صة إذا ما عزم على زيادة آجال قر البنك تدعيم  احتياطاته الثانوية، وتقليل آجال استثماراته خا

  .3المعتاد

  الهيئات الداعمة والمكلفة بمنح القروض الاستثمارية في الجزائر :المبحث الثالث

لجأت  الحكومة إلى إنشاء أشكال مختلفة  من الأجهزة  والآليات دف إلى  خلق مناصب  شغل  في مختلف 

 وذلك  عنالمؤسسات والأنشطة وان تكون  مسيرة  من طرف أصحاا  ومدعمة  بنسبة  كبيرة  من قبل خزينة الدولة 

  .مصغرةطريق تمويلها  بقروض 

                                                           

  .502، ص 1999مكتبة العبيكان،  الطبعة الثانية، الغدارة التمويلية،  محمد  أيمن  عزت الميداني،  -  1
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  .395-394نفس المرجع، ص ص  -  3



  القروض الاستثمارية                                                                                                      : لفصل الأولا   
 

23 

 

  الجزائرفي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صصة لدعمختالهيئات الم: المطلب الأول

  ANDIالوكالة الوطنية  لتطوير  الاستثمار  :  أولا

  :ANDI الاستثمار نشأة ومفهوم الوكالة الوطنية لتطوير  . أ

 2001سبتمبر   24الصادر في   282- 01المرسوم الرئاسي رقم  طنية لتطوير الاستثمار بموجبأنشأت الوكالة  الو  

 تدعى بالوكالة الوطنية  لتطوير  أصبحت 2000إلى غاية   1993في  وللوكالة طابع إداري  ومدعمة ومتابعة الاستثمار

  .الاستثمار

  .الاستثمارمهمتها الرئيسية هي تطوير ومتابعة 

  :لتطوير الاستثمارالمزايا التي تمنحها الوكالة الوطنية . ب 

 سنوات تمنح لهم 03لمدة : خلال مرحلة  الإنجاز .1

 . المسثناةغير  المستوردة قوق الجمركة فيما يخص التجهيزاتالإعفاء من الح -

 .على المقتنيات العقاريةلإعفاء  من دفع حق  نقل الملكية ا -

 :سنوات على 03إعفاء لمدة : خلال مرحلة الاستغلال .2

 TAPالرسم  على النشاط المهني   -

 IBSالضريبة  على أرباح الشركات  -

منصب  100من شروع الاستثماري الذي يخلق أكثر للم سنوات بالنسبة 05كن أن تمتد إلى يمدة هذه الم -

  .شغل

  :أهداف الصندوق

 .المؤسسةالمساهمة  في رأس مال  -

 .تتماشى ونمط المشاريع أنالمدى بشرط  منح قروض طويلة -

 .المؤسسات وتكييفها مع  المتطلبات الجديدة نعمليات  تطهير مدعم  -
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  CNAC: الصندوق الوطني للتأمين علي البطالة: ثانيا

 :نشأة ومفهوم الصندوق الوطني للتأمين على البطالة .1

والمتضمن  القانون الأساسي للصندوق الوطني  1994جوان  06المؤرخ في  188-94إنشاء بموجب القانون 

البطالة ويهدف إلى حماية العمال المسرحين لأسباب اقتصادية حيث يساهم في تطوير وإحداث  العمل  للتأمين على

  .1لفائدة  البطالين  الذين  يتكفل م

 : شروطه .2

 .سنة 55إلى 30أن يبلغ من العمر ما بين  -

 .أن يكون  لديه جنسية جزائرية -

 .أن لا يكون شاغلا منصب عمل مأجور -

 .أن يتمتع بمؤهل مهني -

 .2تقديم مساهمة شخصية كافية لتمويل مشروعة -

 :3بإحدى الصيغتين الآتيتينيتم التمويل  : صيغ التمويل المقترحة .3

  دج 500  000يساوي  أولما قيمة  الاستثمار اقل من 

  القرض البنكي  القروض الممنوح من الصندوق  المساهمة الشخصية 

01%  29%  70% 

  

  

                                                           

مداخلة  ضمن التلاقي الوطني حول   دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في تفعيل  سياسة  التشغيل  بالجزائر،زكريا مسعودي،  -  1

  .8، ص 19/04/2012و 18استراتيجيات التنظيم  ومرافق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة  ورقلة  يومي 
2   -www.ELMAWWATIN.DZ.10/05/2019 13h30.  
3  - www.DIPMEPL.BISKRA.com-09-04-2019 13h30.  
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  دج 10 000 000دج  و 500  000لما قيمة الاستثمار تكون بين 

  القرض البنكي  القروض الممنوح من الصندوق  المساهمة الشخصية 

02%  28%  70% 

  :أما بالنسبة  لحاملي  الشهادات

عربة  لاقتناءدج  500 000فلحاملي الشهادات التكوين المهني يمنح عند الضرورة قرض إضافي قيمته  -

 .لممارسة نشاطات الترصيص، كهرباء العمارات والتدفئة

ولمساعدة  طبية يمنح التكفل بكراء المحل  الموجه لأحداث مكاتب جماعية العالي لحاملي شهادات التعليم -

 .دج100 000القضاء وللخبراء المحاسبين قرض لا يتجاوز 

  ANGEMالوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر : ثالثا

كهيئات ذات طابع خاص    2004جانفي   22في   14- 046مرسوم  التنفيذي رقم الوكالة بموجب  أنشأت

مهمتها تطبيق سياسة  الدولة  في مجال  محاربة  البطالة والفقر عن طريق تدعيم أصحاب المبادرات الفردية من أجل 

متماشية مع احتياجات المواطنين  مساعدم على خلق نشاطات لحسام الخاص، فالقرض المصغر يوفر خدمات مالية

دج موجهة  لشراء المواد  30 000غير المؤهلين للاستفادة من  القرض البنكي للإطلاق بمشاريع مصغرة  لا تتعدى 

  .1الأولية وقرض بنكي

  :شروط الحصول على القرض المصغر

 .فما فوق 18أن يكون من سن طالب القرض  -

 .أن يكون الطالب الدون دخل أو دخل ضعيف -

 .أن يملأ طالب القرض إقامة مستقرة -

 .أن يكون دون تأهيل علمي تشبه شهادة أو شهادة معادلة -

 .أن لا يكون الشخص قد استفاد من مساعدة أخرى -
                                                           

1  - www.ANGEM.DZ. 09/05/2019 11h00  



  القروض الاستثمارية                                                                                                      : لفصل الأولا   
 

26 

 

  :كيفية التمويل

  :تمويل ثنائي

 .دج3000سلفة بدون فائدة لا تتجاوز  -

 .بدون فوائد %90مساهمة  الوكالة  -

 .%10مساهمة المستفيد  -

  :الثلاثيالتمويل 

 .دج100  000دج و5000تمويل  المشاريع التي تتراوح بين  -

 .% 90إلى  %80بنسبة  بفوائد منخفضة %97أو % 95البنك مساهمة  -

 . %5أو  % 3المستفيد مساهمة  -

  :تمويل ثلاثي

 .دج400  00دج  حتى 10000المشاريع  التي تتراوح  قيمتها  -

 .%90 إلى 80%بفوائد منخفضة بنسبة  %70مساهمة البنك  -

 .5%أو % 3مساهمة المستفيد  -

 .بدون  فوائد 27أو  25مساهمة الوكالة  -

وترتفع  3إلى 5مساهمة الشخصية ستنخفض من  إذا كان المستفيد حاملا لشهادة أو وثيقة معترف ا فإنّ نسبة

  .ائيفي حالة التمويل الثن % 97إلى  95في حالة التمويل الثلاثي ومن  %27إلى  25مساهمة الوكالة من 

ويلتزم المستفيد بعد التمويل بتسديد مبلغ القرض أو الفوائد إلى البنك في مدة تصل إلى خمس سنوات حب 

  سنوات 03بالوكالة في مدة أقصاها الجدول الزمني الذي يحدده البنك وتسديد بعد ذلك السلفة بدون فائدة الخاصة 
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  :كيفية التسديد - 

دج فترة إعفاء من  30 000فائدة  لشراء المواد  الأولية والتي تستدعي مبلغ تمنح  المستفيد من السلفة  بدون 

شهر  12أقساط وفق الجدول الزمني المحدد على مدى  40أشهر على  أن تسدد السلفة  على  03التسديد  تقدر ب 

 .1تسديد السلفة البنكية  على أقساط في مدة أقصاها خمس سنوات وحسب الجدول الزمني يحدده البنك

  :بالنسبة للتمويل الثلاثي فتسدد السلفة كالأتي

شهر حسب جدول زمني محدد في مدة  12الخاصة تسدد على أقساط بعد مدة إعفاء %  70نسبة  -

 .سنوات 5أقصاها 

أشهر من تسديد سلفة البنك يقوم المستفيد بتسديد السلفة بدون فائدة خاصة بالوكالة والمقدرة  3بعد  -  -

 .سنوات حسب جدول زمني محدد 03قسط في مدة  12على  %27أو  %25: ب

  :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : رابعا

  .باعتبارها الجانب التطبيقي للدراسة، سيتم التطرق إليها بالتفصيل في الفصل الثالث

  برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني 

أقرأت الحكومة الجزائرية برامج هامة لترقية وتطوير )  2001-  2014( في إطار برامج التنمية الشاملة المتعددة   

شهد قطاع ) 2002 - 2009( قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان لها الأثر عل هذه الأخيرة، فخلال الفترة،  

ع إلى سياسة الدولة في تشجيع هذا النوع من المؤسسات سنويا، وهذا راج %9المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نمو بلغ 

ألف مؤسسة صغيرة  100الذي كان يهدف إلى إنشاء ) 2005 - 2009( لاسيما خلال المخطط الخماسي 

ومتوسطة، كما اعتمدت الحكومة الجزائرية هدف ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتشجيع قطاع خارج 

ألف مؤسسة من هذا النوع من المؤسسات عبر 20ألف مؤسسة صغيرة ومتوسطة وتأهيل  200المحروقات بإنشاء 

 ).2014- 2010(المخطط الخماسي 

 

  

                                                           

1  - www.ANGEM.DZ.   
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  :1وانطلاقا مما سبق يمكن توضيح أهم الإجراءات المتخذة في إطار هذه البرامج كما يلي

للبحث العلمي و التطور ، تم اعتماد برنامج خماسي 2008فيفري  23المؤرخ في  05/08انطلاقا من القانون  - 1

ث في مشروع بح 2577ا أدى إلى اعتماد مم. مليار يورو 1.2بحوالي ) 2008- 2012(التكنولوجي 

 .2011.مايو

وإجراءات أقرت الحكومة الجزائرية عدة تسهيلات مالية  2009انطلاقا من قانون المالية التكميلي لسنة - 2

 :، أهمهاةلتنويع العروض المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسط

إضافة إلى ضمانات كلا من صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وصندوق ضمان  -

 50هذا الأخير الذي تم رفع سقف ضمانه المالي من ( قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

حة، البيئة، السيا: تم إدراج ضمان للدولة، إنشاء صناديق ضمان متخصصة) مليون دينار 250إلى 

 .التكنولوجيا الجديدة، ولكل شعبة فلاحية

 .إنشاء صناديق الاستثمارات المحلية وشركات رأس المال المخاطر -

 .تكوين الموارد البشرية للمؤسسات البنكية -

 :من مهامهنشاء مركز وطني لتطوير المناولة، ا - 3

 .الوطنيينتحديد قدرات المناولة في كل مجال نشاط، وكذلك العرض والطلب  -

 .تقديم الدراسات وإجراء التحقيقات على القطاعات الأساسية للمناولة -

إنشاء المرصد الوطني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولات، لتطوير اليقظة الاقتصادية  - 4

 :، من أهم مهامهللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولوجية وبالتالي ضمان أفضل تنافسوالتكن

 .والتكنولوجيةاليقظة الاقتصادية  -

 .اقتراح السلطة العمومية إجراءات إنقاذ، مساعدة، ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .تحليل ومتغيرات بيئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

في إطار ترقية هذا النوع من المؤسسات وضعت الوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برنامج تأهيل  - 5

هذه المؤسسات بما  لتحسين تنافس) 2010 -2014( اسي ألف مؤسسة صغيرة ومتوسطة خلال الخم 20

 .مليار دينار 386يكفي يفوق 

                                                           

واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي  في : الملتقى الوطني  حولواقع وآفاق المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في الجزائر، شريف بوقصبة، علي بو عبد االله،  -  1

  .2013ماي  -06-05: المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية الاقتصادي والتجارية وعلوم  التسيير،  جامعة الوادي، يومي
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  :في إطار ترقية الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم اتخاذ الإجراءات التالية

عمليات إنتاجها، أو أحسن مؤسسات صغيرة ومتوسطة مبدعة في منتجاا، أو في  03اختيار سنويا  -

 .ألف إلى مليون دينار 600:تسييرها، وتشجيعها ماليا في حدود

تنظيم منتدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجامعات سنويا لتحقيق التقارب بين الباحثين وهذه  -

 .1المؤسسات

 :انجاز عدة هياكل لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي يمكن أن نوضحها كالاتي - 6

، 2005( وضعية انجاز هياكل دعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة ): 01(دول رقم الج

2014(  

  المشاريع

  

  البرنامج الخماسي   ) 2005،2009( البرنامج الخماسي 

المشاريع   ) 2010،2014( 

  المسجلة

المشاريع 

  المنجزة

المشاريع في طور 

  الانجاز

  04  18  15  33  مراكز التسهيل

مشاتل 

  المؤسسات

17  10  07  10  

  14  25  25  50  المجموع

  Source : MIPMEPI, BULLTIN D’INFORMATION 

STATISTIQUE DE L A PME, N°20 : MARS 2012, P : 32. 

  .تقييم سياسات وبرامج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

البرامج   ة الجزائرية، وبعد الإشارة إليالمؤسسات الصغيرة والمتوسطبعد الحديث عن إشكالية التمويل التي تعاني منها 

وسياسات التمويل التي انتهجتها واعتمدها الوزارة الوصية، وبالاستناد إلى نماذج الدول المتقدمة في مجال تمويل المؤسسات 

يعكس الصورة السياسية يم يمكنه اعتباره والواقع أن هذا التقي. الصغيرة والمتوسطة، فانه يمكننا تقييم تجربة في هذا اال

 :قبل السلطات العمومية والتي تسير في واقعين متناقضين هما منالمنتهجة 

  

                                                           

  .80ص  ،مرجع سابقشريف بوقصبة، علي بو عبد االله،  -  1
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 .الإجراءات العمومية المساعدة للقطاع وأشكال الدعم المقدمة لإنشاء وتنمية هذه المؤسسات -

 .عدم ملائمة وتكيف المحيط الإداري -

التابع في اغلب الأحيان إلى  –قراطية الإدارية ذا النوع من المؤسسات إذ تدفع السلوكات والضغوط والبيرو 

  1 :وعلى هذا الأساس نقدم الملاحظات الآتية -إلى الغش والتهرب الضريبي - القطاع الخاص

 .غياب سوق مالي منوع يسمح بالمفاضلة بين مجموعة من بدائل التمويل -

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر كامل التراب الوطنيغياب مؤسسات مالية وبنوك محلية في تمويل  -

 .غياب صيغ تمويل مفصلة حسب احتياجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

استناد قرار منح القروض البنكية إلى معيار الضمانات القانونية وإهمال معايير أخرى موضوعية تتعلق بجدية  -

لتدفقات المالية المستقبلية والمكانة الإستراتجية  لنشاط المشروع وفعالية المؤسسة موضوع  الإقراض كأهمية ا

 ...واليات العرض والطلب في محيط المؤسسة

مخاطر الصرف، مخاطر ( غياب تام لتقنيات تغطية مخاطر منح الائتمان للمؤسسات الصغيرة المتوسطة  -

ذر الكبير من طرف البنوك في الأمر الذي يؤدي بالتبعية إلى التحفظ والح.....) تقلب معدلات القاعدة

 .منح الائتمان لهذه المؤسسات

اكتفاء البنوك الجزائرية بالأساليب والأدوات الكلاسيكية في تقدير خطر منح الائتمان، علما أنه توجد  -

أساليب وتقنيات حديثة وأنه تم تجاوز الأساليب والتقنيات الكلاسيكية لدى الدول المتقدمة، خصوصا 

 إلى اقتصاد السوق - في طور التحول –يد من الدول تحولت وأنه توجد العد

 .غياب سياسة مالية ديناميكية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -

إذن يلاحظ أن المستثمر يتحمل أعباء كثيرة في مرحلة أنشاء المؤسسة، سببها تعقد أنظمة التسيير وضعف عدم 

ن تنفيذ الإجراءات يستغرق وقتا طويلا من الزمن، بالإضافة إلى كثرة الوثائق المطلوبة مرونة المحيط ونقص المعلومات، كما أ

السماح  لفي الإنشاء، وذلك من خلا أيسرفي بريطانبا مثلا نجدها  الإجراءاتنفس  إلىوإجراءات التوثيق، ولو نظرنا 

 لإنجاح، وبالمقابل له التوجيهات اللازمة فورا بعد تقديم المقاول الوثائقبإنشاء مؤسسات مسبقا تكون جاهزة للتشغيل 

                                                           

الملتقى  الدولي حول سياسات ، محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عبد ايد قدي، عبد  الوهاب دادن، -  1

  .10-9، ص ص 2009امية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، التمويل وأثرها على الاقتصادية والمؤسسات، دراسة حالة  الجزائر والدول الن
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السبعينات بالعمل على تحسين محيط المؤسسات تدرجيا  أواخرالمشروع، أما في فرنسا فقامت السلطات العمومية منذ 

  .قصد تحرير عملية إنشاءها

ة لنمو وفي دراسة أعدت من طرف مركز الدراسات والتقنيات الاقتصادية، في شكل تحقيق حول العراقل الكابح

وقد نالت عوائق ومشاكل التمويل بحظ . ، مؤسسة314المؤسسات الجزائرية التابعة للقطاع الخاص، حيث شملت العينة 

 الأخيرةمن هذه  %80هذه الدراسة على انه  أسفرتوافر ضمن مجموعة العوامل المعرقلة لنمو هذه المؤسسات، حيث 

الخاصة واستدانة،  الأموالالبقية كان هيكلها المالي موزعها بين  %20 أنفي حين ) أموال خاصة(نشأت بتمويل ذاتي 

( فقط من هذه المؤسسات  %07حيث لا تمثل الاستدانة سوى جزء ضئيل من مجموع الموارد، وزيادة على ذلك فإن 

يل تحد وعليه، يمكن الجزم بان إشكالية التمو . الإنشاءكان لها الحظ في الحصول على قرض مالي عند )   %20من ال

سوق مالي وبالتالي فهي تعتبر  إلىتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، كوا مؤسسات تفتقر  إمكانيةمن فرص 

مؤسسات ضعيفة رأس المال مقارنة بمؤسسات كبرى أو بمثيلاا في الدول النامية والدول المتقدمة، وهذا النص في الرسملة  

ضعف  ية التطور الطبيعي بسبب استحالةيتمثل في ارتفاع عدد مؤسسات التي يفتقد لإمكان أنية انعكاساتالابتدائية له 

، وبالتالي كان لهذا السبب انعكاس لا يستهان به على أنماط تمويها، الإنشاءإمكانية حصولها على قروض مصرفية عند 

المتوسط والبعيد، وهو ما يمثل اختلالا في  عها الى الاستدانة قصيرة الأجل وحرماا من فرص النمو المدىفالامر الذي يد

الاقتصاد الجزائري، الذي يتميز بنسيج من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير قادرة على التغلب على تحقيق معدلات نمو 

جوهري في  لأداءمدعومة  المؤسساتتسمح بالتغلب على العديد من المشكلات وهذا في الوقت الذي تكن فيه هذه 

  .1والدولية الحالية الإقليميةالوطني، خاصة في ظل التحولات الاقتصاد 

  

  

  

  

  

  
                                                           

  .10ص  ،مرجع سابقشريف بوقصبة، علي بو عبد االله،  -  1
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       :الفصل  خاتمة

استنتاج أن القروض  الاستثمارية  بأنواعها  المختلفة  تعتبر  المهمة الأساسية  التي ترتكز عليها   مما سبق  يمكن

تواجهها  جملة  عات الصغيرة والمتوسطة، إلا أاأهميتها  في تمويل  المشرو سات الصغيرة  والمتوسطة، وتظهر عمل  المؤس

مخاطر   المقرض ومنه للتقليل من حدة  هذه المخاطر  لابد من إيجاد الحلول  لمعالجةمن المخاطر سواء  تتعلق  بالبنك أو ب

ثم دقتها في عملائها  معأجل  السهر  والحرص في تعاملها من فالبنوك ترسم سياسات اقراضية القروض الاستثمارية، ومنه 

  .البنك المانح للقرض والمعايير الذي يفرضها ية المالية وفق الشروطوالفنة التقنية والاقتصاديá القرض من ناحية دراسة طلب

يرة والمتوسطة، المانح للقرض للمؤسسات الصغوجه التي ترتكز عليها البنوك تعتبر من أهم الأوعليه، فالدراسة المالية 

نقاط الضعف والقوة،  من أجل تحديدلمالية، القرض بالاعتماد على النسب از المالي للمؤسسة طالبة إذ تقوم بدراسة المرك

 .على تحديد قرارها النهائي المتمثل في منح القرض أم لاالتي تساعد 

 

          

  

  

 

 

 

 

 

  



  

  

  

  

  الفصل الثاني

المؤسسات الصغيرة  إنشاءمفهوم و 

  والمتوسطة
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 تمهيد

ر والنمو الاقتصادي والاجتماعي في العديد من دول العالم، لكوا سسات الصغيرة والمتوسطة في التطو تساهم المؤ 

به من مرونة وديناميكية ،إلا  أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجه العديد من الصعوبات من  لما تمتازمحركا استثماريا، 

  .ة  الأمور  المالية ونقص التمويلفي إدار   الكافيةالمهارات  إلىأبرزها مشكلة  التمويل التي تعيق فعلا تطورها لأا تفتقر 

ومنه على الدول إيجاد حلول تتمثل في البحث عن مصادر تمويلية جديدة من أجل البقاء والتوسيع، ومن بين هذه 

الدول عملت الجزائر على دعم مستويات  التمويل المختلفة من خلال تفعيل دور الهيئات والبرامج الحكومية الموجودة من 

  :ثلاث مباحث إلى أجل طرح بدائل أخري للتمويل، وقد قسمنا هذا الفصل

 .الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول •

 .ومعوقات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مصادر، مفهوم:المبحث الثاني •

 .أهمية ودور وأهداف تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثالث •
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  .النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإطار : المبحث الأول

ها ودالتنمية الاقتصادية والاجتماعية ، ويعود ذلك لمرود من مرافد تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهم رافد

الإيجابي على الاقتصاد الوطني من حيث زيادة متناهية في حجم  الاستثمار وما تحققه من تعظيم للقيمة المضافة، وزيادة 

عات ، وقدرا على زيادة القدرة الإنتاجية بجانب دورها التنموي الفعال بتكاملها مع المنشات الكبيرة في تحقيق حجم المبي

  .التكامل بين الأنشطة الاقتصادية 

 .وخصائصهاتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الأول

تماعية والاجتوسطة من بلد لأخر وهذا نتيجة للظروف الاقتصادية ريف للمؤسسات الصغيرة والمالقد اختلفت التع

  .ةذه المؤسسات أمرا في غاية الصعوبعلى تعريف محدد وشامل لهذلك، الأمر الذي جعل الاتفاق  دوكذا المعايير لتحدي

  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا

ريف في اأهم التع إلىلقد أعطيت عدة تعاريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وفي هذا الإطار سيتم التطرق 

  :مختلف الهيئات  الدولية، وكذا بعض الدول كالأتي 

ة، غيرة والمتوسطة على معيار العماليعتمد البنك  الدولي في تعريفه للمؤسسات الص: حسب البنك الدولي تعريف - 1

عاملا  50ل، والحصيلة السنوية، حيث يعرف المؤسسة الصغيرة على أا المؤسسة التي يعمل ا أقل من ورقم الأعما

طة  لا تتجاوز عدد مليون دولار في حين أن المؤسسة المتوس 03ولا يتجاوز رقم أعمالها، ومجموع ميزانيتها السنوية

 .1مليون دولار 15صيلتها  السنوية ل ، ورقم أعمالها أو حامع 300عمالها 

م الذي نظم إدارة   1953حسب قانون المؤسسات الصغيرة لعام : التعريف حسب الولايات المتحدة الأمريكية -2

هذه المؤسسات ، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي ذلك النوع من المؤسسات التي يتم امتلاكها وإدارا بطريقة 

وعدد  المبيعات:تنشط في نطاقه، وقد اعتمدنا على معياريمستقلة ، حيث لا تسيطر على مجال العمل الذي 

 :2العاملين ليكون  تعريفها مفصلا ودقيق

                                                           

ورقة بحثية مقدمة في ملتقى دولي المرسوم بالإبداع تشجيع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجربه الإتحاد الأوروبي، عبد الباقي روابح،  -  1

  .04-03، ص ص 2011ماي  19-18والتغيير التنظيمي، يومي 
شهادة  الماجستير، تخصص نقود ومالية،  جامعة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ليلى لولاشي،  - 2

  .41، ص 2005-2004محمد خيضر، بسكرة، 
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م 1996بالنسبة  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  حدد التعريف المعتمد: التعريف حسب الاتحاد الأوروبي - 3

عدد العمال ، رقم الأعمال والحصيلة السنوية : مقاييس هم  03من طرف الاتحاد، ويرتكز هذا التعريف على 

عمال، أما المؤسسة الصغيرة هي التي توفق معايير  10واستقلالية المؤسسة، حيث أن المؤسسة المصغرة تشغل أقل من 

ملايين أورو، أو لا تتعدي ميزانيتها  07أجيرا، وتنجز رقم أعمال سنوي لا يتجاوز 50ية وتشغل أقل من الاستقلال

 250هي تلك التي توفق معايير الاستقلالية ،  وتشغل أقل من  طة ملايين أورو، أما المؤسسة المتوس 05السنوية 

 .1مليون أورو 27ي ميزانيتها السنوية مليون أورو، أو لا تتعد 40عامل ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي 

م، فإن 1963القانون الأساسي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام  إلىاستنادا : التعريف حسب اليابان - 4

القطاع ويرتكز على معياريين ، رأس مال المستثمر  وعدد العمال، وهذا ما يلخصه الجدول أدناه،  تعريف المحدد لهذاال

 .بحيث يميز بين مختلف المؤسسات على أساس طبيعة النشاط

 . التعريف الياباني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة) : 02(جدول رقم 

  عدد العمال  رأس مال المستثمر  القطاعات

المنجمية والتحويلية والنقل المؤسسات 

  وباقي فروع النشاط الصناعي

  عامل أو أقل 300  مليون ين 100أقل من 

  عامل أو أقل 100  مليون ين  30أقل من   مؤسسات التجارة بالجملة

  عامل أو أقل  50  مليون ين 10أقل من   مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات

  

،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد االله ماية،واقع بحوث :المصدر

-2006في العلوم الاقتصادية،غير منشورة،كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

  06:،ص2007

المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة  الصادر  بتاريخ جاء في القانون التوجيهي لترقية : التعريف حسب الجزائر - 5

، وهو نفسه التعريف 2000ها على ميثاق بولونيا في جوان عتعريف أكدت عليه الجزائر بتوقي 21/12/2001

                                                           

مذكرة مقدمة  ضمن متطلبات نيل شهادة أثر المتغيرات الاقتصادية على ترقية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، محمد الصال زوتية،  - 1

  .07-06، ص ص 2007تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، وعلوم التسيير، ستير، غ منشورة، كلية العلوم الاقتصادية،  الماج
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عدد العمال ، رقم  :معايير هي 03د الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يتركز على االذي قدمه الاتح

  .1استقلالية المؤسسةعمال السنوية، الأ

  :من حيث عدد العمال 1- 5

المتعلقة  البياناتسهولة  ميعتبر هذا المعيار أحد المعايير الأساسية الأكثر  استخداما في تميز المؤسسات بحج

  :بالعمال في المؤسسات ، ويمكن التمييز بين الأصناف الموالية للمؤسسات وفق هذا المعيار

 .)عاملا 49 -10( وأربعون  مؤسسة تشغل ما بين عشرة وتسعة تعرف بأا: المصغرةالمؤسسة  -

 .)عاملا 250- 50( تعرف بأا مؤسسة تشغل ما بين خمسين ومائتنا وخمسون  :المؤسسة المتوسطة -

يهدف هذا المعيار لتقسيم المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة وفقا لعدد العمال،  بشرط أن لا يتجاوز عدد 

 .2عاملا) 250(وخمسونالعمال مائتان 

 :حيث رقم الأعمالمن   2- 5

ويستخدم  المؤسسات وتصنيفها من حيث الحجم يعتبر هذا المعيار من المعايير الحديثة والمهمة لمعرفة قيمة وأهمية

 حيث رقم الأعمال كماالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  ف، ويمكن تعريوقدراا التنافسيةلمعرفة مستوي نشاط المشروع 

  :يلي

أو يتجاوز ) مليون دج 20( تحقق رقم أعمال أقل من عشرين مليون دينار جزائري :  المؤسسة المصغرة -

 )ملايين دج 10( ملايين دينار جزائري  عشرةمجموع حصيلتها السنوية 

أو لا ) مليون دج200( دينار جزائري مليون لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مائتان : رة صغيالمؤسسة ال -

 ).مليون دج100( مليون دينار جزائري  ةتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مئي

أو أن  ) ر دجاملي 2مليون و 200(يكون رقم أعمالها مابين مائتان مليون دينار جزائري : المؤسسة المتوسطة -

وعلى أساس ) مليون دج 500-100(تكون حصيلتها السنوية ما بين مئة وخمسي مائة مليون دينار جزائري 

                                                           

جامعة دمشق للعلوم  لةمجالتجربة  الجزائرية في تطوير  وترقية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ودورها في التنمية، شريف غياطة، محمد بوقموم،  -  1

  .129 ، ص2008،  العدد الاول، 24دية و القانونية، الداصالإقت
2 -Jean Pierre Bechard et Michel Bernsconi et autre, Management des PME, de la creation à la croissance, 

Edition du renouveau pédagogique INC, paris, 2007 , P04. 
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ورقم الأعمال ، لإيجاد وفقا لعدد العمال ة في الجزائر هاذين المعيارين يتم تصنيف المؤسسات المصغرة والمتوسط

  .حدود ما بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  ويمكن تلخيص التعاريف للمؤسسات في الجدول الأتي  

  معايير التمييز بين الحجم المؤسسات في الجزائر) 03(الجدول رقم 

  )مليون دج( الحصيلة السنوية   )مليون دج( رقم الاعمال السنوي   عدد العمال  معايير المؤسسة

  10  20  09-01  المؤسسة المصغرة

  100  200  49-10  المؤسسة الصغيرة

  500- 100  2000- 200  250-50  المؤسسة المتوسطة

تمويل المؤسسات : والمتوسطة في الجزائر،  الدورة  التدريبية  الدولية حولحساني،  آفاق ترقية المؤسسات الصغيرة رابح فوني، رقية : المصدر

          كلية  العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  جامعة  فرحات عباس، سطيف،  تطويرها  ودورها  في الاقتصاديات المغاربية،الصغيرة والمتوسطة  و 

  08، ص 2003ماي . 28- 25

  :ملاحظة  مايلي  من خلال الجدول السابق يمكن

عدد العمال ، رقم الأعمال أو : يرتكز التعريف الرسمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ثلاثة محاور رئيسية

  :مجموع الميزانية ،إضافة الى شروط الاستقلالية والذي مفاده حسب نص القانون التوجيهي السابق

ك لمؤسسة أخري أو مجموع مؤسسات أخري لا يطبق عليها ؤسسة مملو الممن رأس المال  % 25أن  لا يكون أكثر من "

  .1"يف المؤسسات الصغيرة  والمتوسطةتعر 

  :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا

  :تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص تميزها عن المؤسسات الأخرى يمكن ذكرها كالأتي 

جانب  إلىوالمتوسطة بصغر حجم رأس مال إنشائها  المؤسسات الصغيرةتتميز : سهولة الإنشاء والتأسيس - 1

إقامتها، كما تتميز بسهولة تنفيذ المباني  قصر الوقت اللازم لإعداد دراسات تأسيسها بما فيها دراسة جدوى

وتركيب خطوط الإنتاج  من آلات ومعدات فضلا عن سهولة تحضير  مستلزمات التشغيل من مواد خام ومواد 

                                                           

1  - -Jean Pierre Bechard et Michel Bernsconi et autre ,, P08 . 
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، كما تتميز هذه المؤسسات بانخفاض لإجراءات تكوينها  وانخفاض الإجراءات الإدارية  فيها نظرا لبساطة أخري

 . 1وسهولة هياكلها الإدارية والتنظيمية

القدرة على التأثر بشكل كبير أكثر من المشاريع  هذه المشاريع لها: المرونة العالية والتكيف مع التغيرات - 2

من حيث الكم والنوع   الانتاج الكبرى، حيث أا تستطيع أن تتكيف مع المتغيرات الخارجية والمرونة في مجال

 .2لها أسرع استجابة لحاجات السوقوبرامج التسويق مما يجع

والتحديد الدقيق  عو بين أقسام المشر  من خلال توزيع الاختصاصات:  سهولة الإدارة  وبساطة التنظيم - 3

 . ، والتوثيق بين المركزية لأغراض التخطيط والرقابة وبين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذح المهاميللمسؤوليات وتوض

ملائمة في المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إن التكنولوجيا المستخدمة: البسيطة نولوجياالعمالة الكثيفة والتك - 4

لإمكانيات البلدان النامية حيث تكون مكثفة للعمل وبسيطة وتكلفتها منخفضة والمهارات العمالية بسيطة 

 .3تدريب العمال إلىفتنخفض الحاجة 

بتوفير  ةتستجيب المؤسسات الصغيرة لمتطلبات  الصناعات  الكبير : الكبرى توفير الخدمات للصناعات - 5

 .4حيث تتم هذه العملية عن طريق عقود تسمي التعاقد بالباطن) د عاملةمنتجات معينة، ي( مستلزمات معينة

زيادة  إلىتتصف المؤسسات الصغيرة بارتباط الملكية مع الإدارة مما يؤدي  :ارتباط الملكية مع الإدارة  - 6

 .مسؤوليات المالك  الذي يقع على عاتقه إدارة وتسيير  كل وظائف المؤسسة

المعتمد في تصنيف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا تعدد وتنوع تعريفها من وبالرغم من اختلاف المعايير 

دولة إلى  أخري لا يكاد يوجد تعريف واحد متفق عليه بالرغم من الجهود التي بذلها الباحثون والخبراء الاقتصاديون إلا أن 

 .5الكل متفق على وجود عدة مزايا وخصائص تميز هذا النوع من المؤسسات

  

                                                           

  .31، ص 2008، الأردن، 1دار النفائس، طالتمويل المصرفي في الإسلام  للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، هيا جميل بشارات، شريف بوقصبة،  -  1
  .32، ص نفس المرجعهيا جميل بشارات، شريف بوقصبة،  -  2
ورقة بحثية مقدمة في الدورة مشكلات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسية،  عبد الرحمن بن عنتر، عبد االله بلوناس، -  3

  .04، ص 2002أفريل   9و 8المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، يومي :  التدريبية الموسومة ب
التجربة الجزائرية التنموية  في الجزائر وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير  دورها  في اسماعيل بوخاوة،  عبد القادر عطوي،  -  4

  26و 25المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، سطيف، الجزائر، يومي :  ورقة بحثية مقدمة في الدورة التدريبية الموسومة بالاقتصاديات المغاربية، 

  .838-837، ص  ص 2003أفريل 
5  - Lais Jacque. Management des PME,2

éme
 Edition Pansons, 2007, P16. 
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  :أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: المطلب الثاني

أنشطتها في جميع القطاعات الاقتصادية،  سواء في القطاع الزراعي أو والمتوسطة المؤسسات الصغيرة  ستمار 

وإمكانياا،   ، نشاطهاحسب الملكية القانونية لرأسمالها، منتجااالصناعي أو التجاري، ويمكن تصنيفها وفق عدة معايير 

  كما يلي

  .المؤسسات الصغيرة حسب معيار الملكية: أولا

  :1الآتيةيقوم هذا التصنيف على أساس الملكية القانونية لرأس المال فنجد ضمنها الأنواع 

وهي جميع المؤسسات التي تعود ملكيتها الى القطاع الخاص  سواء  : المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الخاصة - 1

أجنبية ، وتكون في شكل شركات مساهمة أو شركات ذات مسؤولية محدودة  أو شركات  تضامنية  كانت محلية أو 

 :كما يلي

وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بالدرجة الأولي لشخص واحد مسؤول على جميع : المؤسسات الفردية1- 1

، كما أنه مسؤول عن مختلف  الأعمال الإدارية والفنية، ومطالب  بتوفير الأموال الضرورية  لممارسة النشاط

  .القرارات التأسيس البسيطة، ومن سلبيات هذه المؤسسات هو أن بقاء هذه المؤسسات مرابط بحياة الشخص

يلتزم شخصان أو أكثر يساهم مفهوم بمشروع مالي، بتقديم حصة مال  بمقتضاهالشركة عقد  :الشركات 2- 1

من القانون المدني الجزائري ، وقد وضع المشرع  416لمادة أو عمل، على أن يقسموا الربح أو الخسارة طبقا ل

، شروط موضوعية عامة وهي الرخاء ، الأهلية  ، المحل، أما الشروط  الموضوعية الخاصة فتتمثل في تعدد الشركاء 

  .2لمشاركةتقسيم الحصص والقيمة في ا

لية المحدودة  وشركات الأموال  شركات الأشخاص ، شركات ذات المسؤو : ثلاثة أنواع هي إلىوتنقسم الشركات 

  :3لأتي كا

شركة التضامن، وشركة المحاصة : ضمن شركات الأشخاص توجد ثلاثة أنواع: شركات الأشخاص 1- 2- 1

  :4وشركة التوصية البسيطة،وهي كالتالي

                                                           

  .45، ص 2009عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية،  الإسكندرية،  -  1
  .32، ص 2000دار حامد للنشر والتوزيع، إدارة  المشروعات الصغيرة، كاسر نصر المنصوري، شوقي  ناجي جواد،  -  2
  .46، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد،  -  3
  .35، ص مرجع سابقكاسر نصر المنصوري، شوقي ناجي جواد،  -  4
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شخصين أو أكثر يتحملون فيما بينهم مسؤولية تقوم من خلال عقد بين : شركات التضامن 1- 1- 2- 1

تضامنية  وغير محدودة من النشاطات والأعمال التي تمارس داخل حدود المؤسسة، مع التزام الشركاء بالوفاء 

  .1دودةبمختلف الالتزامات  المترتبة على شركائهم والمسؤولية غير مح

شركة تنعقد : لشركات شركة المحاصة بأامن قانون ا) 49( كما عرفت المادة  :شركات المحاصة2- 1- 2- 1

بحيث تكون الشركة  مقتصرة على  الآخرينبين شخصين أو أكثر ، يمارس أعمالها شريك ظاهر يتعامل مع 

  .2الإثباتالشركة بين الشركاء بجميع طرق  إثباتالعلاقة الخاصة بين الشركاء ، وعلى أنه يجوز 

" من اموعة التجارية شركة التوصية البسيطة ) 23( دة عرفت الما: شركة التوصية البسيطة 3- 1- 2- 1

شركة التوصية هي الشركة التي تعقد بين شريك واحد  أو أكثر مسؤولين  ومتضامنين وبين شريك واحد أو أكثر 

مسؤولين ومتضامنين وبين شريك واحد أو أكثر  يكونون أصحاب أموال فيها وخارجين عن الإدارة  ويسمون 

  ."موصين

باعتباره  19ظهر هذا النوع من الشركات في أواخر القرن :  الشركات ذات المسؤولية المحدودة 2- 2- 1

يتناسب مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وازدهر بعد ذلك لتعظم أهميته ويشمل المشروعات الصغيرة والكبيرة 

تتألف من شخصين أو أكثر، وتعتبر ذمتها : من قانون الشركات بأا) 53( على السواء ، وعرفتها المادة

جوداا وأموالها  عن الديون والالتزامات  إلا شريك فيها، وتسأل الشركة بمو لكل  الماليةعن الذمة  مستقلة 

  .3ار الحصة التي يملكها واحد منهمبمقد

) الأسهم ( حصص متساوية  إلىتتضمن شركات المساهمة التي يقسم رأس مالها : شركات الأموال 3- 2- 1

الشركة وموافقة  إلىتداولها في بورصة الأوراق المالية  دون الرجوع  وتطرح في الأسواق للاكتساب ، بما يمكن

المساهمين، قيمتين وهما قيمة اسمية وقيمة حقيقية أو تسويقية تتوقف على مدى نجاح الشركة في نشاطها ، 

  .4لى أرباح توزع بصفة دورية عليهمويتحصل ع

                                                           

  .149، ص 2006والنشر، الغّسكندرية، دار الوفاء للطباعة دراسات الجدوى في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، أحمد حسن الشافعي،  -  1
  .420، ص 2007، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الد الثاني، جامعة عمان الأهلية، موسوعة التشريعات التجارية الإلكترونيةمحمود الكيلاني ،  -  2
  .343، ص مرجع سابقمحمود الكيلاني،  -  3
  .36، ص مرجع سابقكاسر نصر المنصوري، شوقي ناجي جواد،  -  4
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، تمتاز لنوع من المؤسسات للقطاع الحكوميتعود ملكية هذا ا :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية- 2

مختلفة،  بإعفاءاتوتتمتع  والإداريةمادية ومالية كبيرة وتستفيد من مجموعة من التسهيلات القانونية  بإمكانيات

  .1على مستواها ويتمثل في الوصاية وكذلك يوجد جهاز الرقابة

بين القطاع الخاص والقطاع العام وتكون ملكية عبارة عن مشاركة : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختلطة-3

  .2بنسب متفاوتة

  :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة المنتجات: ثانيا

 سلعا كانت  سواءكل مؤسسة،   إنتاجهايقوم هذا التصنيف على أساس طبيعة المنتجات التي تخصص في 

  :تيلأكااستهلاكية أو سلع تجهيز وهي  

السلع  إنتاجفي نظام و المتوسطة يتركز نشاط المؤسسات الصغيرة : السلع الاستهلاكية إنتاجمؤسسات  - 1

، ، ومنها المنتجات الغذائية ، منتجات الجلود والأحذية والنسيج، تحويل المنتجات الفلاحية  الاستهلاكية

 .3الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته

نجد أن هذه المؤسسات تركز أعمالها في مجالات الصناعة الوسيطة  : السلع الوسيطة إنتاجمؤسسات  - 2

والبلاستيكية،  الصناعات  ماويةيكالصناعة مواد البناء، الصناعات  والتحويلية المتمثلة في تحويل المعادن،

 .4زائرت الصغيرة  والمتوسطة في الجالميكانيكية والكهربائية  ، وتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسسا

إن أهم ما تتميز به صناعات التجهيز عن الصناعات السابقة  هي : سلع التجهيز إنتاجمؤسسات  - 3

وكثافة رؤوس الأموال ، الأمر  الإنتاجالآلات  والمعدات  الضخمة التي تتمتع بتكنولوجيا عالية  إلىاحتياجها 

 .5عليها دائرة النشاط قيضيطة مما المؤسسات الصغيرة  والمتوس إمكانياتالذي لا يتماشي مع 

  

                                                           

  .49، ص مرجع سابقنبيل جواد،  -  1
دراسة حالة الجزائر، رسالة ماجستير  في علوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة  لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة،  سيد علي بلحمدي،  -  2

  .19، ص 2006جامعة سعد دحلب، البليدة،  التسيير، فرع غدارة أعمال، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، غير  منشورة، 
  .12،ص مرجع سابقمحمد الصالح زوتية،  -  3
  .60، ص 1998رائد  الشمرة، مركز الكتب الأردني، عمان، : ترجمةأسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرة، م، مومباك، .كيلفورد -  4
  .15سيد علي بلحمدي، مرجع سابق، ص  -  5
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  :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار طبيعة النشاط: ثالثا

  :كما يلي  إليهالنشاط الذي تنتمي  إلىحسب هذا المعيار يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاستناد 

مواد مصنعة أو  إلىتحويل المواد الخام  الإنتاجيةيقصد بمشروعات التنمية الصناعية : مؤسسات التنمية الصناعية - 1

، الصنع وتعبئتها وتغليفهامواد كاملة التصنيع أو تجهيز مواد  إلىنصف مصنعة أو تحويل المواد نصف مصنعة 

 .أنشطة القطاع لتقديم مجالات عديدة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتسم

 :مؤسسات التنمية الزراعية  -2

  :تمارس النشاطات الفلاحية الناميةوتمس المؤسسات التي 

  .أو البيوت الزراعية البلاستيكية المشاتلالحبوب أو  أوالفواكه والخضر  إنتاج: مشروعات الثروة الزراعية •

  .بان ومشتقاتهلم أو الدواجن أو المناحل أو الأكتربية الأبقار أو الأغنا: الحيوانيةمشروعات الثروة   •

  .بحيرات صناعية لمزارع الأسماك قامةإرصيد الأسماك أو : السمكية الثروة •

  :ية والتجاريةاتمؤسسات التنمية الخدم  -3

ع مثل الأثاث تشمل المتاجر العامة والمتاجر المتخصصة في نوع معين من السل :المؤسسات التجارية 1- 3

  .1ور الوسيط بين المنتج والمستهلك، ويتمثل  نشاط هذا النوع من المؤسسات في لعب دومتاجر السوبرماركت

،  السياحيةتشمل المؤسسات التي تقوم  بالخدمات المصرفية ، الفندقية  ، : مؤسسات التنمية الخدمية 2- 3

أو  والإعلانخدمات الصيانة  والتشغيل أو خدمات النظافة وخدمات النقل والتحميل والتفريغ، خدمات النشر 

تثمارية او المستودعات والمخازن  المبردة لخدمات الغير، والأسواق المركزية خدمات الكمبيوتر ، الخدمات الاس

  .2ةكز التجارية أو المطاعم المتميز والمرا 

تعتبر المقاولة الباطنية من أهم أشكال التكامل الصناعي الحديث وتعني تجسيد التعاون  :مؤسسات المقاولة- 4

بموجبها يقوم  ، ويمكن القول بأن المقاولة هي العملية التي3بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                           

، 2004، 147مجلة أبحاث ودراسات، العدد منشآت الأعمال الصغيرة هل هي  السبيل إلى تنمية اقتصادية شاملة في سورية، أسامة زين العابدين،  - 1

  .05ص 
  .31، ص مرجع سابقسيد علي بلحمدي،  -  2
  .05، ص مرجع سابقأسامة زين العابدين  -  3
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تعمل فيه هذه المؤسسات هو قطاع أعمال معينة للغير بمقابل ويسمي أيضا منفذ، وإن أهم مجال  بإتمامالمتعهد 

  .البناء والأشغال العمومية

وتعتبر المقاومة الباطنية وسيلة هامة لخلق مناصب الشغل وتنمية الصناعات وكذا حل مشكل التسويق وتساعد 

  . علي تحقيق تقسيم العمل

  .إمكانياتهاتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب : رابعا

التي تعتمدها  والتسيرية والمتوسطة على الإمكانيات  الإنتاجية  تصنيفه للمؤسسات الصغيرةيرتكز هذا المعيار في 

أنواع من المؤسسات الصغيرة  ثلاثةوحسب هذا المعيار فإنه يمكنناّ أن نميز بين  الإنتاجيةلياا المؤسسة خلال عم

  :والمتوسطة وهي كالتالي

 الإنتاجيةتعتبر هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقرها في المنزل كما أن عملياا : المؤسسات العائلية - 1

لاعتمادها على جهد ومهارات أفراد العائلة  في أغلب الأحيان ، كما تتميز بمنتجاا غير مكلفة وذلك 

 .1"بكميات محدودة جدا بي سوق محددالتقليدية  التي  تل

بكوا قد تلجأ للاستعانة بالعامل الأجير الأجنبي عن العائلة ، كما أن ممارسة تتميز : المؤسسات الحرفية - 2

ببساطة المعدات المستعملة في النشاط  ل عن المنزل ، كما  تتميزط فيها يكون محل صناعي معين مستقالنشا

 .الإنتاجي

  .أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث

يه لالتنمية في معظم دول العام، وع استراتجياتورئيسي  في تحقيق صغيرة والمتوسطة أهمية ودور مهم سسات الللمؤ 

  :2سات الصغيرة والمتوسطة فيما يليتكمن أهمية المؤس

توفر المنتجات الوطنية محل المنتجات المستوردة كإنتاج معوض وإحلال محل الواردات وبالتالي تقليل الإهدار 

  .الأجنبيالنقدي 

                                                           

  .,13، ص 2000الجامعية، الإسكندرية، الدار في الإنتاج المنزلي تكمن حلول وحلول، زينب صالح الأشوج،  -  1
، الملتقى  الدولي حول بعض التجارب الدولية في عدم تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدروس المستفادةمحمد راتول،  وهيبة بن داودية،  - 2

أفريل  18و 17لتسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ا

  .173، ص 2006



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء مفهوم و                                                        : الفصل الثاني

45 

 

من صغر حجمها وقدرا على المرونة والتكيف مع مختلف  لما تمتاز به من المستهلك وتلبي رغباته قريبة •

  .النشاطات والأوضاع

  بل الاقتصاد واتمع ككل  الاقتصادية الكبيرة أو العملاقة تقديم خدمات ذات أهمية للمؤسسات على قادرة •

  .1وخاصة بالمواد الأولية الصناعات الكبيرة والمساهمة في تلبية بعض احتياجات  •

لة ورفع مستوي المعيشة ، وبالتالي تشارك بفعالية في تثبيت الاستقرار متعمل على امتصاص اليد العا •

  .2الاجتماعي والسياسي

 إمكانية، والتي رغم محلية إنتاجيةارتفاع كثافة العمل ا، والى استخدام فنون  إلىتميل هذه المؤسسات بطبيعتها  •

  .بدرجة أكبر والبيئيةتطويرها فإا ملائمة للظروف المحلية 

في خدمة الأسواق المحدودة والمتخصصة التي لا  نجح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الأحيانكما قد ت •

 .3تم المؤسسات الكبيرة بالتعامل معها

التي قد لا تتوافر فيها في بعض الأحيان مرافق المحلية قدرة هذه المؤسسات على التكيف مع الأوضاع والظروف  •

 .4على ميزانية الدولة العبءة للبنية الأساسية مما تخفض متطور 

طرية لصاحبها الساعي لتنمية  قدراا المادية قادرة على التطوير والنمو المستمر تجسيدا للرغبة الشخصية والف •

 .والمالية

لة الماهرة، فهي غالبا ما تعتمد على استخدام العمالة غير الماهرة تقوم هذه المؤسسات بتكوين قاعدة من العما  •

 .5عمالة ماهرة إلىحول هذه العمالة أو قليلة ومع مرور الوقت تت

تساهم  في التنمية الإقليمية ، من خلال قدرا على الانتشار الجغرافي وذلك لتمتعها بمرونة أكثر في اختيار   •

 .6على تسويق منتجاا في الأسواق والأماكن المحيطة ا مواطنها ، وهذا ما يجعلها قادرة

                                                           

  .46ص  مرجع سابق،عبد المطلب عبد الحميد،  -  1
، الملتقى  الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،  مستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةميلود تومي،  -  2

  .266، ص 2006أفريل  18و 17كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي،
  .43، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد،  -  3
، الملتقى  الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رة والمتوسطة في الدول العربيةمدى تنافسية المؤسسات الصغيعلي سالم ارميص،  -  4

  .100، ص 2006أفريل  18و 17في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي،
  .54، ص 2009للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، دار المسيرة عبد الستار محمد علي، إدارة المشروعات العامة،  -  5
  .28، ص 2009مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع، عمان، البرنامج التأهيلي لأصحاب المشروعات الصغيرة، محمد الصيرفي،  -  6
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،  الاقتصاديوقابلية التكيف مع مواجهة الظروف غير الطبيعية، وبشكل خاص في فترات الركود  المرونة •

توزيع الدخل القومي لصالح   إعادةتنمية اقتصادية واجتماعية مما يؤثر ايجابيا في  إحداثوتساعد  على 

 .1قرا والمناطق البعيدة والمعزولةأصحاب الدخول الصغيرة ، وخاصة في المناطق الأقل نموا والأكثر ف

  .مصادر ومعوقات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمفهوم، : المبحث الثاني

الأساسية لمواجهة التحديات والمعوقات المتزايدة التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  العناصرمن  يليعتبر التمو 

  .في نشاطها ونموها ولهذا  لا يمكن أن يحقق أهدافها أو تنفذ برامجها بدون هذا العنصر الحيوي

  .مفهوم التمويل :   المطلب الأول

وذلك لضمان استمرارية النشاط وعدم التعرض للعجز،  يمثل التمويل عصب المؤسسة لتغطية احتياجاا المالية،

  .التصفية والإفلاس  إلىالذي يمكن أن يفضي 

ف نذكر منها ما ياختلف المختصون في وضع وتعريف موحد للتمويل، وبسبب هذا الاختلاف ظهرت عدة تعار 

  :يلي

ويوفر التمويل الوسائل التي تمكن الأفراد من  إليهاتوفير النقود الذي تمس الحاجة : تعريف التمويل على أنه -

 .2بأكثر مما ينتجون في فترات معينةالاستهلاك 

من أجل توظيفها والقيام بالنشاط  الاقتصادي، وتعتمد الموارد المالية اللازمة  إيجادعملية التمويل في  تتمثل -

تفي بذلك اتجهت تلك لم  فإذاالاقتصادية ،  أنشطتنهاعلى مواردها المالية الذاتية لتمويل  الأساسالمشروعات في 

أنه  إلى للتمويلغيرها ممن يملكون فائضا من الأموال لسد هذا العجز ، ولهذا ينصرف المعني الخاص  إلىالمشروعات 

العجز المالي، وقد يكون هذا النقل للقدرة التمويلية بين مشروع  إلىنقل القدرة التمويلية من فئات الفائض المالي 

وعلى ذلك يمكن القول أن تمويل المشروعات  سيطا ماليا كمؤسسات التمويل، ر ، كما قد يتدخل بينهما و وأخ

  .3اللازمة للقيام بنشاطها الاقتصادي بالأموالتلك المشروعات  إمدادالصغيرة والمتوسطة يعني 

                                                           

  .10 ، ص2001دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الصغيرة،  إدارة  المشروعاتعبد السلام عبد الغفور وآخرون،  -  1
  .21، ص 1988دار النهضة العربية، جامعة القاهرة،  التمويل والغدارة المالية،شوقي حسين  عبد االله،  -  2
، مجلة البحوث الإدارية، أكاديمية  السادات للعلوم  الإدارية، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرف محمد داوبة،  -  3

  .06، ص 2006، أكتوبر 04 القاهرة،  العدد
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  :ومن خلال ما سبق يمكن تعريف التمويل على أنه 

 إلىفئات العجز المالي، وقد يكون  هذا النقل مباشر  من مشروع  إلىنقل القدرة التمويلية من فئات الفائض المالي 

 إمدادهاالمتوسطة  هو و لتالي فتمويل المشروعات الصغيرة ، وباويلمالتيتدخل مؤسسات وسيطة كمؤسسات  أوأخر 

  .الاقتصادي بنشاطهابالأموال اللازمة  للقيام 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل مصادر: الثاني المطلب

والذي يتم عن طريق الأموال الذاتية والمدخرات التمويل الذاتي  إلىفي البداية تلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 الدول خاصة النامية منهاالشخصية لصاحب المؤسسة ولكن يتصف  قطاع المشروعات الصغيرة  والمتوسطة  في معظم 

مصادر تمويل  إلى، مما يحد من التمويل الذاتي المتاح ، فيلجأ أصحاب هذه  المشروعات  الادخاربانخفاض القدرة على 

  آخر

  : مصادر الداخلية ال: أولا

  التمويل الذاتي

والذي المصادر الداخلية أو الذاتية للمؤسسة  ما هي في الواقع إلا عبارة عن الفائض من الأموال الذي حققته المؤسسة 

  :الخاصة بالتمويل الذاتي من بينهاالتصرف فيه، وهنالك مجموعة  من التعاريف  لها  يمكنه

الذاتي هو وسيلة جد هامة وهو أكثر استعمالا بحيث يسمح للمؤسسة بتمويل نشاطها الاستغلالي  التمويل -

 .1أي تمويل أخر إلىبنفسها دون اللجوء 

يعبر عن قدرة المؤسسة في تسديد  ديوا  والتزاماا اتجاه المتعاملين  الخارجيين وعليه  فكلما  " الذاتي والتمويل -

تستطيع هذه  حتىالخاصة للمؤسسة   للإمكاناتكان التمويل الذاتي مرتفعا فانه يعبر عن التسيير العقلاني 

ك على المدى القصير أو المتوسط  والطويل وذل الأخرىالأخيرة تحيد احتياجاا التمويلية  من المصادر  

 :3الآتيةويحسب وفق العلاقة  2"الأجل

                                                           

  .353، ص 2002دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، الإدارة المالية، جنفي عبد الغفار،  -  1
دراسة حالة مجمع صيدال، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص أثر اختيار مصادر التمويل على نجاعة المشاريع الاستثمارية، ضيف أحمد،  -  2

  .138، ص 2007-2006التدقيق الاستراتيجي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة تلمسان،  المنظمة،
  .36، ص 2004الجزائر،  -ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنونالتسيير المالي، مبارك لسلوس،  -  3
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التي ترغب في تمويلها ،  الأنشطةإن اعتماد المؤسسات على التمويل الذاتي يعطي لها كامل الحرية في اختيار نوع 

يق الاستفادة من الاستفادة من تقليل العبء الضريبي عن طر  إلىولا يحملها أي تكلفة، يؤدي هذا النوع  من التمويل 

 إلى، لكن مع ذلك يعتبر هذا الأسلوب  غير كافي لذا تلجأ المؤسسات الأموالاستثمار  إعادةبسبب  التخفيض الضريبي

  .تمويل الخارجي

 :التمويل الذاتيمزايا  - 1

  :من أهم مزايا التمويل الذاتي ما يلي

 .السماح للمؤسسة باستغلال الفرص الاستثمارية التي يتيحها السوق -

وعقود   إدارية إجراءاتأخري وما يترتب عنها من  تمويليةمصادر  إلىربح الوقت في عدم اللجوء  -

  الخ.....وضمانات

  .المؤسسات الماليةالزيادة في استقلالية المؤسسة باتجاه  -

انات  ولا ضم) فوائد( يعتبر التمويل الذاتي أقل المصادر المالية تكلفة بالنسبة للمؤسسة فلا يترتب عنه أعباء  -

  .الأهداف المسطرة إلىل و تقليل من المخاطر في حالة عدم الوص إلىالأمر الذي  يؤدي 

اختيار المؤسسة للاستثمار بكل حرية وبعيدا عن الشروط التي تفرضها المؤسسات المالية، وعدم التقيد أيضا  -

  .يةتعجيز بالمدة التي قد تكون 

  :عيوب التمويل الذاتي - 2

  :تتمثل عيوب ونقائص التمويل الذاتي فيما يلي

  عدم كفاية التمويل الذاتي لتمويل كل الفرص الاستثمارية ، -

يؤدي قد لزيادة مصادر التمويل الذاتية  قد ينعكس على تكلفة المنتج بالزيادة،  الأمر الذي  لاكتهلاازيادة أعباء  -

  .قلة الطلب على منتوج المؤسسة وبالتالي انخفاض المبيعات إلى

الأرباح + المؤونات+ الاحتياطات+ الاهتلاكات = التمويل الذاتي 
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الإدارية  د بان هذا المصدر مجلسوذلك بسبب الاعتقا دوديةلمر ااستعمال التمويل الذاتي في استثمارات منخفضة  -

  .1ل توزيعها على المساهمينداستثمار الأرباح ب إعادة

  ):التمويل الخارجي( المصادر الخارجية : ثانيا

لمواجهة احتياجام  المالية ، وتنقسم المصادر ) قروض، سندات ،أسهم( هنا تلجأ المؤسسة بواسطة التزامات مالية 

  :الخارجية للتمويل كما يلي

  ."أقل من سنة: تمويل قصير الأجل  -

  ."خمسة سنوات إلىتمويل متوسط الأجل  من سنة   -

  ."أكثر من خمس سنوات" تمويل طويل الأجل  -

، ويمثل التمويل الذي يستخدم لتمويل العمليات أنواع أو مصادر التمويل الخارجي هو أحد: تمويل قصير الأجل  - 1

والربحية، وتتمثل المصادر الرئيسية للتمويل قصير تحقيق أهداف المشروع في السيولة التجارية في المشروع، ويرتبط ب

  :الأجل فيما يلي

المشتري  إلىيمكن تعريف الائتمان التجاري بأنه الائتمان قصير الأجل الذي يمنحه المورد : الائتمان التجاري 2- 1

شراء تدابير  بيعها، أي الائتمان التجاري يمكن الشركة من إعادةعندما يقوم هذا الأخير بشراء البضائع لغرض 

  .احتياجاا من المواد الأولية  والمستلزمات السلعية من شركة أخري على أن يتم سداد قيمة الشراء في فترة لاحقة

الأجل  ، والنقطة الفاصلة  بين تمويل قصير الإنتاجيةهو من الوسائل الحالية في العملية : تمويل متوسط الأجل - 2

 مدة السداد حيث المصادر متوسط الأجل تزيده فترة سدادها عن السنة ، وتقل عن خمس فيومتوسط الأجل 

ذات صيغة دائمة  الاحتياجاتسنوات ويتم الحصول عليها من المؤسسات مثل البنوك وشركات التأمين  لغرض تمويل 

 :الاستثمارات ويتمثل تمويل متوسط الأجل في مايلي

تلعب البنوك التجارية دور كبيرا في التمويل متوسط الأجل، حيث : القروض المصرفية متوسطة الأجل1- 2

سنوات   7 إلىسنوات وأحيانا  5 إلى 1تتمثل القروض المصرفية متوسطة الأجل في القروض التي تتراوح مدا من 

  .جديدة للتوسع  بوحدات جديدة آلاتشراء : ويمنح بغرض تمويل العمليات الرأسمالية للمؤسسات مثل

                                                           

  .147-146ص  ص مرجع سابق، ضيف أحمد،  -  1
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هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا  :لتأجيرياتمويل ال2- 2

التنازل   إمكانيةمع  الإيجارمؤسسة مستعملة على سبيل  بحوزته أخريمعدات أو أية أصول مادية  أو آلاتبوضع 

  .يتفق شأما تسمي ثمن الإيجار  أقساطعلى عنها في اية الفترة  المتفق عليها في العقد ، ويتم التسديد 

التمويل التأجيري هو عقد يبرم بين  طرفين يسمي الأول بالمؤجر أي مالك الأصل ، وبالتالي المستأجر  أنبمعني 

خلال فترة زمنية معينة، ويتم التسديد على  الأصل، حيث يقوم الأول بمنح الثاني حق استخدام  الأصلأي مستخدم 

بنفس  الفترة المتفق عليها في  أقساطنهما ، وذلك مقابل قيمة ايجارية محددة  يتم تسديدها بشكل باتفاق بي أقساط

 : التمويل التأجيري كالأتي أشكال، ويمكن ذكر بعض 1العقد

خلال مدة  زمنية قصيرة مقارنة   الأصلفي هذا النوع من التأجير يستخدم المستأجر : التأجير التشغيلي2- 2- 2

 امتلاكهتبقي لا يتم  الأصلتبقي في حوزة الجهة المؤجرة ، بمعني أن  الأصلله، لهذا فان ملكية  الإنتاجيبالعمل 

  إيرادهوبطبيعة الحال لا تعتمد المؤجر على  للأصل الإنتاجيترة التأجير  عادة  ما تكون أقل  من العمر فبالكامل ل

أو بيعه بعد استعادته من المؤسسة  الأصلادة تأجير عا إلىه ج، بل يت أرباحهالفترة في تكوين  إيجاراتمن 

  .محل التأجير  الأصلالاستئجار لا تساوي تكلفة  أقساط إجماليالمستأجرة  في اية فترة التأجير ، لذا نجد 

يقوم مالك الأصل محل العقد  بمنح المؤسسة  ايعتبر  علاقة تعاقدية  بمقتضاه: التأجير التمويلي 3- 2- 2

مقابل مبلغ يدفعه بشكل دوري، وهذا العقد  غير معينة المستأجرة  حق الانتفاع من أصل معين خلال فترة زمنية 

صفات  ارة هي  التي تقوم بتحديد مو التأجيري التشغيلي ، والمؤسسة المستأج عكس عقد التمويل  للإلغاءقابل 

  .الرأسمالي  لصلااهذه الأخيرة بحق ملكية  وتحتفظالمؤسسة المستأجرة بشرائه ،  الأصل الذي تقوم

  :2الآتية العقد أن يختار بين أحد البدائل في اية مدةوللمؤجر 

المؤجرة  المؤسسة إلىنظير متفق عليه مع مراعاة ما سبق سداده من قبل المؤسسة المستأجرة شراء الأصل المؤجر  -

  .من مانع خلال فترة التعاقد

  .مؤسسة المؤجرة إلىالأصل  إرجاع -

ستأجرة مع الأخذ بعين بشروط جديدة يتم الاتفاق عليها بين المؤسستين  المؤجرة والم الإيجارتحديد عقد  -

  .دم الأصل المؤجراقالاعتبار ت

                                                           

مذكرة مقدمة  لنيل  شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، إشكالية التمويل المصرفي عواطف محسن،  - 1

  .93، ص 2008وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
  .45ص  مرجع سابق،صالحي سامي،  -  2
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  :، وهذا  ما يوضحه الجدول الأتي وكثيرا ما يحدث خلط بين التمويل التأجيري المالي والتأجير التشغيلي

  .الفرق بين التمويل التأجيري المالي والتأجير التشغيلي) 04(الجدول رقم

  التأجير التشغيلي  التأجير المالي  عناصر المقارنة

لا تتجاوز الفترة التي تحتاج فيها  المستأجر  قصيرة   ما يقارب العمر الافتراضي للأصل  إلىطويلة تصل    مدة العقد

  للأصل لأداء عمل معين وعادة ما  تجدد سنويا

  يتحمل المؤجر عدم صلاحية  الأصل سواء  يتحمل المستأجر مسؤولية  عدم الصلاحية  المسؤولية 

  مبالاهتلاك أو بالتقاد  الأصل سواء بالاهتلاك أو التقادم  تقادم الأصل 

الأصل  وإصلاحف صيانة يالمستأجر يتحمل تكال  الصيانة والتامين

  وكذا تكلفة التأمين عليه خلال فترة التعاقد

الأصل   وإصلاحالمؤجر يتحمل تكاليف صيانة 

وتكاليف التأمين عليه خلال فترة التعاقد  ما لم 

  ينص عقد الاتفاق على غير ذلك

  العلاقة بين 

  المؤجر والمستأجر 

 إلىلذلك تحتاج  ون العلاقة بينهم معقدة ومتشابكةتك

هذه العلاقة ويحافظ على حقوق كل  قانون ينظم

 والأهميةطرف فيها وذلك بسبب طول فترة التعاقد 

  النسبية لقيمة العقد 

العلاقة  بينهما تتسم بالسهولة ولا تثير مشاكل 

  التأجيرقانونية  وذلك لقصر مدة 

  :بدائل 3يكون للمستأجر حرية الاختيار بين   مال الملكية

  المؤجر إلىأن يعيد الأصل 

  يعيد تأجير الأصل مدة أخريأن 

  شراء الأصل من المؤجر 

لا يجوز للمستأجر ملكية ولا شراء الأصل المستأجر 

 إلىفي اية مدة العقد بل يرد الأصل محل التأجير 

  المؤجر  مرة أخري

خلال المدة المتفق عليها في  الإيجارعقد  إلغاءلا يجوز   نظام إلغاء العقد

العقد من قبل أحد طرفي العقد ولكن لا بد من اتفاق 

  الطرفين 

من قبل المستأجر خلال   الإيجارعقد  إلغاءيجوز  

المدة المتفق عليها في العقد وفي هذه الحالة يلتزم 

الأصل  استغلالعن فترة  الإيجارالمستأجر  بسداد 

مع تطبيق قد يكون متفقا عليه في مثل هذه 

  الحالات 

  .83، ص 1997الفنية، مصر ،  الإشعاعالية، مكتبة ومطبعة خلل الهياكل الم وإصلاحالتمويل  ،سمير عبد العزيز: المصدر
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يمتاز هذا النوع من التمويل بكونه يستحق الدفع بعد مدة تزيد عن العام الواحد وبالتالي فمن : تمويل طويل الأجل - 3

الدخل للمنشأة بعد مدة تزيد عن العام الواحد ،  بإنتاجالمستحسن اتفاقه على الموجودات الثابتة التي عادة ما تبدأ 

 ومصادر التمويل   .تآالمنشدد اتجاه وسرعة نمو ومن هنا تظهر لنا الأهمية الكبيرة للتمويل  طويل الأجل الذي يح

 : 1طويل الأجل يتكون من نوعين أساسين هما

سهم العادية  الأأو هي أموال المشروع وتتكون من  هي حقوق المساهمين  في المؤسسة،:  أموال الملكية 1- 3

   .والأرباح المحتجزة والأسهم الممتازة

والاقتراض مديونية على عاتق المؤسسة ويتعين الوفاء به وقت لاحق يعتبر عبء و : الاقتراض طويل الأجل 2- 3

  .القروض طويل الأجل ،السندات: طويل الأجل يأخذ شكلين 

تلك القيود على منع الحصول على  أمثلةومن  ،ض في قيود على المنشأة قد يعطي عقد الاقتراض الحق للمقر 

  .2ازيعات أو على الأقل تخفيف نسبتهتو  إجراءة ومنع بتة أو منع بيع وشراء الأصول الثاقروض جديد

  :ىمصادر تمويل أخر : ثالثا

نظاما مستقرا ومرن  يهدف  الإسلاميةيعد نظام التمويل في البنوك ) : الإسلاميةالبنوك ( الإسلاميالتمويل  - 1

ترسيخ مبدأ التعاون  والحرية،  حيث تحكمه قيم وقواعد تعود بالمنفعة على طرفي التبادل وبالتالي لا يربح  إلى

بمثابة تقنيات  تمويلية للنظام المعمول به في البنوك  الإسلاميطرف  على حساب الأخر، ويعتبر التمويل  

 :كر من الصيغ التمويلية ما يليالكلاسيكية المبني أساسا على سعر الفائدة  على سبيل المثال نذ 

"  صاحب المال" هي عبارة عن عقد بين طرفين يقدم أحدهما المال ، ويسمي : صيغة التمويل بالمضاربة 1- 1

بحيث يكون الربح  قسمة بينهما  بنسبة شائعة متفق عليها  عند "  المضارب" ويقدم الأخر العمل، ويسمي 

المال المضاربة، لأنه إذا كانت من رأس التعاقد مع التأكيد هنا بأن هذه النسبة تكون   من الربح وليس من رأس 

) المضارب( احب العمل ، ويتحمل صهسارة يتحمل صاحب المال خسارة مالبا، في حالة الخر المال أصبحت  

  .3خسارة جهده

                                                           

  104، ص 1999الأردن،  -الأولى، عماندار وائل للطباعة، الطبعة إدارة الائتمان، عبد المعطي رضا الرشيد وآخرون،  -  1
  ..503- 502 ، ص نفس المرجع،  ,عبد المعطي رضا الرشيد وآخرون-  2
  .175، ص1999مطبعة عياشي، طنجة،  القرار الاستثماري في البنوك الإسلامي،مصطفى كمال السيد طايل،  -  3
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السلم يعني التقديم والتسليم ، ويسمي أيضا السلف، ومعناه أن يدفع : التمويل عن طريق السلمصيغة  2- 1

  .1ستلام سلعة في المستقبلالثمن حاضرا مقابل ا

هو صيغة تمويل متوسطة الأجل ، ويعني طلب صنع سلعة محددة المواصفات  : صبغة التمويل بالاستصناع 3- 1

  .2سعر حالا أو مؤجلا أو على أقساطوبحجم لدي صانعها، مع الاتفاق على السعر مسبقا ، وقد يتم دفع هذا ال

معينة وذلك  أموالهو الاشتراك بين شخصين أو أكثر في استثمار مال معين أو  :صيغة التمويل بالمشاركة 4- 1

  .3أو الخسائر الناشئة عن القيام بعمل أو أعمال محددة الأرباحمن أجل اقتسام وتوزيع 

بتسليم السلعة  أو ) أو المصرف ( يعني هذا البيع من البيوع قيام البائع : أقساطالبيع لأجل أو على  5- 1

ت أجل  معلوم على وق إلىالمشتري في حال ، مقالب تأجيل سداد سعر البيع الكلي  إلىالصفقة المتفق عليها 

  .4طدفعات أو أقسا

  :الجزائرفي  المعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ومصادقة الحكومة على مجموعة من غم من اهودات التي بذلتها لدعبالر 

جعل الاقتصاد يتماشي مع نمط التسيير الحديث، إلا أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لا  إلىالقوانين  التي دف 

  :يزال محاطا بتحديات كثيرة تعيق مساهمته في تحقيق التنمية الاقتصادية، ويمكن حصر أهم المعوقات كالأتي

  :المعوقات المالية: أولا

  :تيالمتعلقة بالجانب المالي كالأ المعوقات الإجمكن يم

  ،على تجسيد مشاريعهم قداماللاروض جعل المستثمرين  يحجمون عن قالحصول على ال إجراءات تعقد وتعدد -

  .ا على الاقتراضع تموت في المهد لعدم قدرة أصحاكما جعل العديد من المشاري

 أعاقالأمر الذي  %35ع معدل التضخم الذي  بلغ بسبب ارتفا  %20ع سعر الفائدة حيث تجاوز ارتفا  -

  .وتطوير المؤسسات خاصة الصغيرة منها إنشاء

  .عدم تخصيص بنك لتمويل المؤسسات الصغيرة دون غيرها -

                                                           

  .154، ص 2004دار المناهج،  الطبعة الأولى، الأردن، ، الإسلاميأساسيات الاقتصاد ، محمود حسن صوان -  1
  .155ص  ،محمود حسن صوان مرجع سابق -  2
  .45ص  ،.90، ص 2012دار حامد، الطبعة الأولى، الأردن، المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية، هايل عبد المولى طشطوش،  -  3
  .157ص مرجع سابق، محمود حسن صوان،  -  4
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ريح بكافة ارتفاع مساهمة أرباب العمل مما جعل أصحاب المؤسسات يحجمون على التوظيف أو عدم التص -

  .1العمال الموظفين لديهم

  :الإداريةالمعوقات : ثانيا

 ،والتي تؤثر بدرجة كبيرة على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإداريةجانب المعوقات المالية نجد المعوقات  إلى

 .نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ظروفتحسين  إلىوبالرغم من كل المحاولات الرامية 

  :تيةوالمتوسطة في النقاط الآ غيرةالتي تواجه المؤسسات الص الإداريةويمكن حصر أهم المعوقات 

  .الإجراءات البيروقراطية المعقدة التي تتطلب عشرات التراخيص والموافقات -

في الجزائر أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلىبعض الدراسات  لة الإطارات المسيرة لهذا القطاع، فقد أشارتق -

 .ملة في القطاع الصناعياالع  طاراتمن  مجمل الإ  %12.7،  ولا توجد ا سوي %99.44تمثل  

   .2ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالصناع ئبط إلىدي يؤ التأخر في دراسة الملفات مما  -

  :المعوقات العقارية: ثالثا

المشروع، ولهذا غالبا يلجأ  لإقامةمن أهم المشاكل التي يعاني منها المستثمر في الجزائر، الحصول على قطعة أرض 

ومن أهم المعوقات المرتبطة  بالحصول على العقار الصناعي   .مصنع صغير  أوورشة عمل  إلىتحويل مسكنه  إلىالمستثمر 

  :كالأتي

  .محدودية الأراضي  المخصصة للنشاط الصناعي -

  .القرار حول تخصيص الأراضي وتسيير المساحات الصناعية اتحاذغياب سلطة  -

  .دون تنفيذ تعهدات الاستثمارتزايد أشكال المضاربة على الأراضي التي تحول  -

  .)سوق عمومي إداري موجه، سوق خاص حر( لا يوجد سوق عقاري حقيقي  -

  .)صعوبة الحصول على حقوق الملكية( عدم استغلال مناطق عقارية  كثيرة -

                                                           

، 2001، 1999دراسة  حالة  المؤسسات المصغرة  في ولاية سطيف خلال الفترة المؤسسات المصغرة،  والمتوسطة ومشاكل  تمويلها، محفوظ جبار،  - 1

  .137، ص 2003ن الجزائر، 05مجلة  العلوم الإنسانية، العدد 
الملتقى  الدولي حول  ، )الجزائر، تونس، المغرب(غرب العربي دور المؤسسات الصغرى الصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المالطيب  لحيح،  -  2

  .139-138 ص ص، 2006، أفريل 18-17متطلبات  تأهيل المؤسسات الصغير ة والمتوسطة في الدولة العربية، الشلف، 
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  .1 )الكهرباء ، الماء، الغاز: الافتقار إلى أبسط شروط الاستثمار مثل التسيير،سوء  -

  :ىمعوقات أخر : رابعا

  :2الأتينالك معوقات أخري يمكن انجازها كبالإضافة إلى المعوقات السابقة ه

  .والقوانين والأنظمةالاقتصادية المرابطة بالأسواق والمؤسسات  النقص الفادح في المعوقات -

  .تناضعف استعمال الأنتر  -

  .مروكيةلى التخلص من حدود  التعريفات الجدين الذين يعملون عر هة للمستو منافسة غير نزي -

  .، مع عدم الاستقرار الهيكلي لأسعار البترولاستقرار المحيط الاقتصادي الكلي -

 ، خاصة فيما يتعلق بعملية الخوصصة وتكوين الإدارة  العمومية  الجزئيتأخر في تسوية وضبط الاقتصاد  -

 .ضعف استعمال الطرق البديلة في حل النزاعات -

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعاني العديد من المشاكل سواء  أن نلاحظمن خلال ماسبق 

  .تؤثر سلبا علي تطور هذه المؤسسات أخريمعوقات  إلي بالإضافة،الإداريةالمالية،العقارية،

  طةسالتمويل المؤسسات الصغيرة والمتو  ظائفو و  ةأهمي ،أهداف: المبحث الثالث

  التمويل أهداف:  الأولالمطلب 

  :3الآتيةفي النقاط  التمويل أهدافمن تك

 الإنتاجيةبتشغيل الطاقة  أساساالنفقات التي تتعلق  االتي ترصد له الأمواليتمثل في استغلال  :تمويل الاستغلال •

  .للمشروع قصد الاستفادة منها كنفقات شراء المواد الخام ودفع أجور العمال

 .والتجهيزات الآلاتكاقتناء   الإنتاجيةجديدة بغرض توسيع الطاقة  آلات إضافةيتمثل في : تمويل الاستثمار •

 .وسيط للتبادل ومخزن للقيمة ومقياس لقيم المعاملات وهيتوفير النقود  •

                                                           

، 02ت الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،  العددمجلة فضاءات وزارة المؤسسامشروع استراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الفتاح بوقنة،  -  1

  .06، ص 2003مارس 
الملتقى  الاول حول متطلبات التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، غياط شريف،  بوقموم محمد،  -  2

  .112، ص 2006أفريل  18- 17تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الشلف، 
مذكرة  تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة  الماستر في العلوم التجارية،  إشكالية  التمويل في المؤسسة الاقتصادية، قرباجي مريم،  زمومري ياسين،  - 3

  .67، ص 2015-2014البويرة،  23جامعة 
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 .وتجميع مدخرات العديد من المدخرين ومنها الاستثماريين الأرصدةيوفر وسيلة لتعبئة وتوزيع  •

 .قتصاديوفر الوسائل لتحويل وتوزيع المخاطر عبر الا •

 .السياسة لتحقيق استقرار النشاط الاقتصادي أدواتيوفر مجموعة من  •

 أهمية التمويل : المطلب الثاني

مصادر خارجية لسد  إلىللمؤسسات والدول لها استخدام دائم لجميع مواردها المالية فهي تلجأ عند الحاجة  إن

  .للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في القول أنتسديد التزامات ومنه يمكن  أوا سواء من عجز في الصندوق احاج

  .الموارد المالية امدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها وأ الأموالتحرير  •

 .مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي ا يزيد الدخل الوطني إنتاجيساعد كل  •

 .استبدال المعدات أوالمؤسسة من اجل اقتناء  أهدافيساهم في تحقيق  •

 .يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي •

 .يساهم في ربط الهيئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي •

السائلة الكافية لمواجهة  الأموالوالتصفية، ويقصد توفير  الإفلاسعلى سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر  المحافظة •

 .ترتبة عليها عند استحقاقهاتزامات المالال

التي يجب أن تعني ا المؤسسة ذلك أا المحدد لكفاءة  الأساسيةالتمويل وقراره يعتبر من القرارات  لأهمية انظر و 

متخذي القرارات المالية من خلال بحثهم عن مصادر التمويل اللازمة والموافقة لطبيعة المشروع الاستثماري المستهدف 

  .1واختيار أحسنها واستخدامها بما يتناسب وتحقيق أكبر عائد بأقل تكلفة وبدون مخاطر

  

  

  

  

  

                                                           

  .97-96، ص 2008ايتراك  للنشر والتوزيع، القاهرة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها،  رابح  خوني، -  1
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  .طةسالتمويل المؤسسات الصغيرة والمتو  وظائف:  ثلالمطلب الثا

  :1صها فيما يليخلن أنمختلفة يمكن وظائف للتمويل  إن

بل، حيث يتم للمستق الإعدادفهو يساعد في  الأموالهذا النوع من التخطيط يركز على : التخطيط المالي •

بتخطيط الاحتياجات المالية للمؤسسة في اريف التشغيلية الرأسمالية، فالمدير المالي يقوم صتقدير المبيعات والم

  .المستقبل

المؤسسة بمقارنة الخطط الموضوعة بغرض اكتشاف  أداءتتألف وظيفة الرقابة المالية من تقييم : الرقابة المالية •

الانحرافات وتصحيحها وتعديل الخطط، ثم متابعة التصحيح للتأكد من تنفيذه، فعند القيام بالتخطيط المالي 

 يجب القيام بتصميم نظام الرقابة المالية حيث تمكن من مراجعة التنفيذ الفعلي مع الخطط الموضوعية واكتشاف

 .حدوثهاث عن أسباب انحرافات والبح

البحث عن مصادر التمويل المناسبة سواء من مصادر  إلىبحيث يلجأ المدير المالي : الأموالالحصول على  •

 .المناسبة والتي تكون مذهلة وبتكلفة قليلة الأموالداخلية أو خارجية وعليه البحث عن 

 يتأكد إنمن مصادرها عليه  الأموالالحصول على الخطط المالية و  بإعدادبعد قيام المدير المالي : الأموالاستثمار  •

الحصول عائد اكبر  إلىهذا الاستخدام يؤدي  أنمن  يتأكد أنتستخدم بحكمة، وعليه  الأموالهذه  أنمن 

 .المختلفة الأصولفي  الأموالللمؤسسة وذلك من استثمار 

المالية والمدير المالي،  للإدارةالسابقة هي وظائف دورية ودائمة  الأربعةالوظائف  إن: مقابلة المشاكل الخاصة •

 .متكررةمشاكل مالية ذات طبيعة غير  لأخرولكن قد تواجه المدير من وقت 

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

مذكرة  تدخل ضمن  متطلبات سياسة  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الميكانيزنات التمويلية الجديدة، ، سنوسي أسامة، عرعار مراد - 1

   ،.44، ص 2015-2014نيل شهادة الماستر في العلوم التجارية، جامعة البويرة، 
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 :خاتمة الفصل 

طة في عدد من بلدان العالم، ستعاريف المؤسسات الصغيرة والمتو  من خلال دراسة هذا الفصل وتحليلنا موعة من

تعريف لهذه المؤسسات يعتبر عنصرا هاما لوضع  فإعطاءريف، االتع هزال يشمل هذلاالغموض الذي  بوضوحظهر لنا 

لتحقيقها، رغم اختلاف التعاريف حسب  واصبالتي ت للأهدافبرامج وسياسات الدعم لها وفقا لظروف كل دولة تبعا 

  .تتميز بصغر حجمها وسهولة تأسيسها وبساطة تنظيمها المتوسطة و يرة غالمؤسسات الص أن إلاظروف كل بلد، 

 أنبه من قبل الدولة، إلا  تحضيوعلى الرغم من الاهتمام الكبير بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدعم الذي 

المكان المناسب  إيجادة من اجلها صعوب أنشأتالتي  الأهدافهناك صعوبات ومشاكل تتعرض هذه المؤسسات وتحد من 

المؤسسات بسبب مشكل العقار، ونقص التمويل بسبب الشروط المفروضة على القروض والضمانات المطلوبة من  لإقامة

وارتفاع الكلفة  لأنشطتهاالبنوك وعدم اعتماد المؤسسات الكبرى على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمؤسسات مكملة 

  .قص المساعدة التقنية والخدمات الداعمةالرأسمالية لهذه المؤسسات، ون

وعلى ضوء هذه المشاكل والمعوقات التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بذلت الدولة مجهودات كبيرة من 

تمكن تلك المؤسسات من  آلياتهذه المؤسسات، ولمعالجة هذا المشكل قامت السلطات المعنية باستخدام  إنعاشاجل 

  .صناديق تضمن القروض من طرف البنوك العمومية إنشاءمصادر جديدة للتمويل، عن طريق  إيجاد

  



  

 

 

 

  

 الفصل الثالث
 دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

-فرع البويرة–   
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  : ـهيدــــتم

لذلك ، الجزائر وعلى غرار باقي دول العالم تؤمن بأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في دفع عجلة التنمية      

سبل واستراتيجيات خاصة لتشجيع المبادرة لإنشاء هذا النوع من المؤسسات خاصة من قبل الشباب  اتخذتفقد 

 الشبابيفي الوسط  مجموعة من الأجهزة لدعم المقاولاتية أنشأتقد فباعتبار أن هذه الفئة هي الفئة النشيطة في اتمع ،

ا هذا الفصل لدراستها من مختلف جوانبها ومدى مساهمتها في من بينها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي خصصن

  .التنمية المحلية
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  .فرع البويرة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: ولالمبحث الأ

  :الوكالة  ،نشأة ومهام و أهدافتعريف :الأول المطلب

  تعريف و نشأة الوكالة:أولا

في الثامن  المؤرخ 96-296بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم ) أنساج(الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  تأنشئ     

ودخل حيز الخدمة  1998من مارس عام  فاتحلبويرة كان قد أنشأ في الولاية ا بالنسبة لفرع.  1996من سبتمبر عام 

  .1998من أفريل سنة  فاتحالفي 

. سسة عمومية مكلفة بتشجيع ومرافقة الشباب البطال الذين لديهم فكرة إنشاء مؤسسةتعرف الوكالة على أا مؤ      

  .تعمل تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي

  :من توسيعهامن خلال مراحل إنشاء مؤسسته و  عيستفيد الشاب صاحب المشرو 

 ).تكوين - مرافقة -إعلام - استقبال(مساعدة مجانية  - 

 .جبائية إمتيازات  -

  ).قرض بدون فائدة (الإعانات المالية  - 

  :مهام الوكالة وأهدافها: ثانيا

  :مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب - 1

  :توكل للوكالة جملة من المهام نلخصها فيما يلي     

لفائدة الشباب  وضع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتنظيمي  تعمل الوكالة على: الإعلام - 1-1

  .أصحاب المشاريع

تقوم الوكالة بمرافقة الشباب في إطار انجاز مشاريعهم الاستثمارية واستغلالها وكذا تقديم الدعم  :المرافقة - 1-2

  .والاستشارة لهم
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تنظم الوكالة دورات تكوينية إجبارية لفائدة الشباب حاملي المشاريع لدعم معارفهم في تقنيات تسيير  :التكوين - 1-3

  .المؤسسات يؤطرها مكونين معتمدين من طرف المكتب الدولي للعمل

من قيمة المشروع  % 29و  28تمنح الوكالة قروض بدون فائدة لتمويل المشاريع تتراوح نسبتها بين : التمويل 1-4

 .سب مستوى التمويل كما تمنح قروض إضافية عند الضرورةح

تمنح الوكالة للشاب الذي أنشأ مؤسسته : منح مختلف الإعانات والامتيازات للشباب أصحاب المشاريع - 1-5

 .والامتيازات الجبائية والشبه جبائية الإعاناتعن طريقها جملة من 

  .المنجزة من قبل الشباب تحرص الوكالة على متابعة المشاريع: المتابعة - 1-6

  :أهداف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2

  :تسعى الوكالة لتحقيق جملة من الأهداف نذكر منها ما يلي

 .وضع الظروف المناسبة لإحداث مؤسسات مصغرة من قبل الشباب �

 .خلق مناصب عمل دائمة �

 .وديمومة المؤسسات المصغرة استمراريةضمان  �

  .الاستثماري وروح المقاولة لدى الشباب الجزائرينشر الفكر  �

  وإجراءات إنشاء مؤسسة عن طريق الوكالةالهيكل التنظيمي  :الثاني المطلب

  الهيكل التنظيمي للوكالة:أولا

 :الهيكل التنظيمي للمديرية العامة - 1

فيما يتعلق ببيئتهم الاقتصادية تبنت الوكالة طريقة تنظيم تتكيف مع مهمتها في دعم قادة المشاريع الشباب      

فالمديرية العامة ملتزمة بتطوير الأنشطة في هندسة العمليات  ،لى الدعم وتشجع المبادرة المحليةتركز ع ،والاجتماعية

 ...وأساليب الدعم والتدريب
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 للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الهيكل التنظيمي للمديرية العامة): 01(الشكل رقم 

 

                 

 www.ansej.org.dzالموقع الالكتروني للوكالة  : المصدر

  :البويرة ولاية الهيكل التنظيمي لفرع -2

  .البويرةولاية الهيكل التنظيمي لفرع  :)02(الشكل رقم 

    

   

  

  

   

  

    

  

  

  

  

   

  

  .  والحصول علي وثائق الطالب من خلال زيارة المصالح إعدادمن : المصدر

خلية الاتصال والإصغاء  المصالح العامة الأمانة

 الاجتماعي

 مصلحة

 المرافقة

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

 مصلحة الإحصاء

 والإعلام الآلي

مصلحة المتابعة 

 والتحصيل

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

 ملحقة الاخضرية

 الملحقات

 خلية التكوين

 ملحقة عين بسام

 ملحقة سور الغزلان

 ملحقة الفرع بالبويرة

)في طور الإنجاز(ملحقة مشداله   

 الملحقة الفرع المديرية العامة

 ا�����
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ظروف العمل المناسبة ويوقع مختلف الوثائق  ويهيئيسهر على التسيير الأمثل لشؤون الوكالة ويوفر  :المدير -1

  .والمستندات

تقوم بتوثيق كل ما المصالح، و نسيق بينه وبين مختلف على الت تعمل كما  المدير،تسهر على مساعدة  :الأمانة العامة -2

  .إليهاصدر عن الوكالة وما ورد 

، الصالونات والمعارض المتعلقة ية يستقوم بتنظيم أيام إعلامية وتحس :صغاء الاجتماعيخلية الاتصال والإ -3

تعلق  وكل ما اعيةالإذكما تشارك في مختلف الحصص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتشغيل وكل ما له علاقة بذلك،  

  .والاتصال الإعلامبنشاطات 

نجاز مشاريعهم وتوسيعها كما تقدم إالشباب خلال مراحل ه المصلحة على مرافقة ذتعمل ه :مصلحة المرافقة -4

  :جل تقريب الإدارة من المواطن وهيأمن  تتكون من عدة ملحقات تم استحداثهاالاستشارات والتوجيهات 

  .ملحقة البويرة  -

  .ملحقة سور الغزلان  -

  .ملحقة عين بسام  -

  .خضريةملحقة الأ -

  ) . في طور الانجاز (ملحقة مشدالة  -

على خلية للتكوين تتكون من مكونين معتمدين من قبل المكتب الدولي للعمل يسهرون  كما تحتوي مصلحة المرافقة     

  .على تنظيم دورات تكوينية لفائدة الشباب دف دعم معارفهم في تقنيات تسيير المؤسسات

للوكالة ،كما هذه المصلحة مسؤولة عن وضع الميزانية التقديرية وإدارة الحسابات المالية  :مصلحة المالية والمحاسبة  -5

تقوم بتنفيذ السياسة العامة للوكالة والتسجيل المحاسبي لتحصيل الديون ،التمويل والتدقيق في المعلومات الخاصة بالجانب 

  :تعمل على .البنكي 

  .متابعة تحصيل قروض الوكالة -

  .تسير حسابات الوكالة -

  .و الوسائل العامة في تقدير الميزانية الإدارةلها علاقة مباشرة مع مصلحة  -

  .تسديد حقوق الموردين بعد القيام بعملية التدقيق في القوائم المستلمة من طرف إدارة الوسائل -

  .ضمان تسديد حقوق العمال -
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تقوم بمتابعة المؤسسات المنجزة من قبل الشباب بتنظيم زيارات ميدانية  :مصلحة المتابعة والتحصيل والمنازعات -6

ه المؤسسات للوقوف على مختلف المشاكل التي تواجهها كما تسهر على عملية تحصيل الديون المستحقة ذبصفة دورية لهو 

  .قساط و المتقاعسين عن تسديد الأأجالها كما تتابع قضائيا كل من اخل بنصوص دفتر الشروط أفي 

  :من مهامها:مصلحة الإدارة والوسائل العامة  -7

  .الميزانية التقديرية للفرعالقيام بإعداد  -

  .التسيير الحسن للوسائل البشرية -

  .لملفات العمال الأمثلالتسيير  -

  .العمل على تطبيق النظام الداخلي للمؤسسة -

  .لسير الحسن لعقارات الوكالةا -

  .من للعمالتوفير الحماية والأ -

  .لديهم علاقة مع مصلحة المالية والمحاسبة -

تقوم بإحصاء يومي للملفات المدروسة من خلال لجنة الانتقاء من حيث  :الآليمصلحة الإحصاء و الإعلام  -8

وك ،الملفات المقبولة من والملفات المرفوضة،إعداد الملفات المودعة لدى البن، العدد الملفات المقبولة ،عدد الملفات المؤجلة

القيام بتقرير سنوي والذي يتم إرساله إلى مديرية تقوم بإحصاء شهري لهذه الملفات وذلك حيث  الملفات الممولة ،و  البنوك

للوكالة  الآليفيتم مراقبة نظام التشغيل  الآليأما فيما يخص الإعلام  .التشغيل للولاية ونسخة إلى المديرية العامة للوكالة

  .في دفتر الشروطه علي منصوص وفق ما هو عطبوصيانة ال

  .إجراءات إنشاء مؤسسة عن طريق الوكالة :ثانيا

  :شروط التأهيل -1

  :ن تتوفر فيه الشروط التاليةأللاستفادة من الامتيازات التي تمنحها الوكالة يجب  ؤهلحتى يكون الشاب م     

ا تعهد بخلق ثلاث إذسنة  40لى إيمكن رفع سن المسير  سنة، 35و  19ن يتراوح سن الشاب بين أ :شرط السن -

  .مناصب شغل دائمة

    .المشروععلاقة مع  لها ةمهني مؤهلات أن يكون ذو :المهنيو أالمؤهل العلمي  -



 -فرع البويرة–دراسة حالة  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب :                                      الفصل الثالث  

66 

 

ولا يكون مسجل في ) غير منتسب لصناديق الضمان الاجتماعي( جرأن لا يكون يمارس نشاط بأ: شرط البطالة - 

  .و الجامعة ولم يسبق أن استفاد من أي دعم للدولة في مجال إنشاء النشاطاتأمعاهد التكوين 

  .شخصية بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد حسب قيمة المشروعمالية ن يقدم مساهمة أ :الشخصيةتقديم المساهمة  -

  .ن يكون مسجل لدى الوكالة المحلية للتشغيل كطالب للعملأ :التسجيل لدى الوكالة المحلية للتشغيل -

    :صيغ التمويل - 2

  .التمويل الثنائي والتمويل الثلاثيالذاتي، صيغ للتمويل تتمثل في التمويل  للوكالة ثلاث      

 :تركيبة التمويل  -2_1

 .تركيبة التمويل :) 03(الشكل رقم 

   

    

  

  

  .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع البويرة :المصدر

  :مستويات التمويل - 2- 2

  :التمويل الذاتي )05( رقم  جدول:التمويل الذاتي 

 المستوى المساهمة الشخصية

 دج 5.000.000 أقل أو يساوي %  100

 دج 5.000.000ما بين  %  100

 دج 10.000.000 و

  مصلحة المرافقة:المصدر

 تركيبة التمويل

التمويل الذاتي: يتم التمويل 

 عن طريق صاحب المشروع

التمويل الثنائي:يتم التمويل عن 

 طريق الوكالة وصاحب المشروع

التمويل الثلاثي: يتم التمويل عن طريق 

 الوكالة، البنك وصاحب المشروع
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  :التمويل الثنائي )06( رقم  جدول:التمويل الثنائي 

 المستوى المساهمة الشخصية القرض بدون فائدة للوكالة

 5.000.000 أقل أو يساوي 71% 29%

 دج

 دج 5.000.001ما بين  72% 28%

 دج 10.000.000و 

  مصلحة المرافقة:المصدر

  :التمويل الثلاثي )07( رقم جدول:التمويل الثلاثي 

 المستوى المساهمة الشخصية القرض بدون فائدة للوكالة القرض البنكي

 أقل أو يساوي 1% 29% 70%

 دج 5.000.000

 دج 5.000.001ما بين  2% 28% 70%

 دج 10.000.000و 

  مصلحة المرافقة :المصدر  

  :المراحل المتبعة لإنشاء المؤسسة -3

  :نشاء مؤسسته عن طريق الوكالة بالمراحل التاليةإيمر الشاب خلال      

يجب على الشاب أن يبحث عن فكرة مشروع تتناسب و مؤهلاته العلمية أو المهنية وقدراته وتلبي : فكرة المشروع: أولا

 .تطلعاته

جل الاستعلام عن الوكالة ومختلف أقرب ملحقة من مقر إقامته من أيتقدم الشاب إلى  :مرحلة الاستقبال والتوجيه: ثانيا

، حيث يستقبل من قبل مرافق مستوى الملحقة ا الامتيازات التي يستفيد منهاذالمراحل التي يمر ا لإنشاء مؤسسته وك

والدي بدوره يقدم له المعلومات اللازمة ويقوم بتوجيهه وشرح طريقة التسجيل في الموقع الالكتروني للوكالة 

.www.ansej.org.dz .  
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يقوم الشاب في هذه المرحلة بالتسجيل في الموقع الإلكتروني الخاص بالوكالة  :رونيتالتسجيل الالك: ثالثا

www.ansej.org.dz  المعلومات المتعلقة بصاحب حيث يقوم بملء استمارة التسجيل عبر الموقع والتي  تحتوي على جميع

  .)01رقم  ملحق( استمارة التسجيلالمتعلقة بالمشروع في حد ذاته،  المشروع وشركائه وكذا المعلومات

ه الكترونيا من قبل ئبعد تسجيل الشاب في موقع الوكالة يتم استدعا: مرحلة إيداع الملف ودراسة المشروع: رابعا

وني إلى نظام تر التسجيل ثم يقوم بنقل معلومات الشاب المسجلة من الموقع الالككد من صحة عملية أجل التأالمرافق من 

  .ويحدد له تاريخ المقابلة الفردية  )02ملحق رقم (المعلومات الخاص بالوكالة  ويسلم له وصل إيداع الملف 

المعلومات الخاصة بالمشروع ب إحاطتهالمرافق من مدى جاهزية الشاب لتحقيق مشروعه ومدى  يتأكدثناء المقابلة الفردية أ

جل المثول أعداد دراسة الجدوى بناءا على المعلومات المقدمة من الشاب المستثمر والبطاقة التقنية للمشروع من إثم يقوم ب،

  .اللجنة المحلية لدراسة تمويل المشاريع  أمام

رفقة ) رئيس(اللجنة من مدير فرع الوكالة تتكون :مرحلة المثول أمام اللجنة المحلية لدراسة تمويل المشاريع: خامسا

  :أمين اللجنة، ممثلي البنوك المتعاقدة مع الوكالة وهي

1-  BNAالبنك الوطني الجزائري. 

2-  BEAالبنك الخارجي الجزائري. 

3- CPA القرض الشعبي الجزائري. 

4- BDL بنك التنمية المحلية. 

5- BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 

الولاية، مديرية التشغيل،الوكالة المحلية للتشغيل ،كناك ، انجام، السجل (المحلية المتمثلة في وممثلي بعض الهيئات 

  ).التجاري، غرفة الصناعة التقليدية  والحرف، الغرفة الفلاحية، مديرية الخدمات الفلاحة

  :تقوم هذه اللجنة بدراسة المشروع واتخاذ أحد القرارات التالية

 .قرار في حالة عدم استيفاء الملف لشروط التأهيليتم اتخاذ هذا ال: الرفض  .أ 

 .تأجيل القبول  .ب 

 .اعتماد أو قبول المشروع  .ج 

بعد موافقة اللجنة على تمويل المشروع وتحديدها للبنك المكلف بتمويله يقوم :مرحلة إيداع الملف لدى البنك: سادسا

  :ويتمثل الملف فيما يلي أيام، 7اوز الشاب بإيداع الملف الإداري والمالي على مستوى الملحقة في مدة لا تتج

 .رخصة السياقة إذا كان المشروع يحتوي على سيارة+ بطاقة التعريف الوطنية  -1
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 .بطاقة إقامة -2

 ).المؤهل المهني(شهادة الكفاءة المهنية  -3

 ، مستخرجة من مصالح الوكالة المحلية للتشغيللب العمل سارية المفعولابطاقة ط -4

 .للعتاد ووسيلة النقل، ورأسمال العامل والتأميناتالفواتير الشكلية الأصلية  -5

 .)03ملحق رقم (. وارداتفاقية يتم إمضاؤها من قبل الشاب المستثمر والم -6

  ).نسخة للوكالة ونسخة للبنك(الملف يتكون من نسختين :ملاحظة

 الالكترونيثناء التسجيل أكد من صحة المعلومات المصرح ا من قبل الشاب أبعد استلام المرافق لملف الشاب يقوم بالت

  .من ثلاث نسخ )04رقم ملحق (التأهيلشهادة  بإعدادهيل ثم يقوم أكد من شروط التأا التذوك

  .نسخة تمنح للشاب المستثمر -

  .الملحقةدى نسخة يحتفظ ا في ملف الشاب ل -

  .البنك المكلف بتمويل المشروع إلىو المالي  الإداريرفقة نسخة من الملف  إرسالهانسخة يتم  -

خير بدراسته مجددا ا الأذبعد إيداع الملف الإداري والمالي على مستوى البنك يقوم ه:مرحلة الموافقة البنكية: سابعا

  .يوم 60ومنح موافقة على تمويل المشروع في مدة لا تتجاوز 

المرافق الذي بدوره  ىالبنكية يقوم بإيداعها لدبعد حصول الشاب على الموافقة : تكوين صاحب المشروعمرحلة :ثامنا

تقنيات " يشرح له طريقة الإنشاء القانوني للمؤسسة ويبلغ خلية التكوين من اجل إخضاعه لدورة تكوينية إجبارية في 

والتي تتناول مواضيع متعلقة بتسيير المؤسسات الصغيرة بطريقة مبسطة على غرار التسويق، حساب " تسيير المؤسسات

  .تكاليف، التخطيط المالي ، المحاسبة، الجباية والأشكال القانونية للمؤسسةال

  :ي يحتوي على الوثائق التاليةذوال لإنشاء القانوني للمؤسسةام ملفه الخاص باإتمة على الشاب يه الدورة التكوينذبعد ه

 .مقر اجتماعيعقد إيجار المحل لمدة عامين قابلة للتجديد على الأقل إذا كان المشروع يتطلب  -1

 .السجل التجاري أو بطاقة حرفي أو شهادة مؤقتة لبطاقة فلاح أو الاعتماد حسب نوع النشاط  -2

 .رقم التعريف الجبائي -3

 .CASNOSشهادة الانتساب  -4

 ).بفتح حساب على مستوى البنك المكلف بتمويل المشروع(رقم الحساب البنكي  -5

 .وصل تسديد المساهمة الشخصية -6

 .كليةتحيين الفواتير الش -7
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بعد تقديم هذا الملف يقوم العون المكلف بالمتابعة من إجراء معاينة ميدانية للمحل من أجل التأكد من مطابقة 

  .وإمكانية استغلاله في النشاط

  :بعد الإنشاء القانوني للمؤسسة يقوم المرافق بإعداد:مرحلة انجاز المشروع: تاسعا

نسخ حيث يتم  4من  )05رقم ملحق (الية الخاصة بمرحلة الإنشاء قرار منح الامتيازات الضريبة والإعانات الم  -1

 .إمضاؤها من طرف رئيس الملحقة والشاب المستثمر

  نسخة تمنح للشاب بعد تمويل المشروع - 

  نسخة تبقى في ملف الشاب لدى الملحقة - 

  نسخة للبنك - 

 نسخة لمصلحة الضرائب - 

 ).06لحق رقم م( الشاب المستثمردفتر الشروط من نسختين يتم إمضاءها من طرف  -2

  نسخة تمنح للشاب بعد تمويل المشروع - 

  نسخة تبقى في ملف الشاب لدى الملحقة - 

ا من طرف الشاب المستثمر ومدير من نسختين يتم إمضاؤه )07لحق رقم م(اتفاقية قرض بدون فائدة  -3

 .ANSEJوكالة

  نسخة تمنح للشاب بعد تمويل المشروع - 

  الشاب لدى الملحقة نسخة تبقى في ملف - 

إلى  لمحاسب بتحويل القرض بدون فائدةيتم تحويل الملف إلى مصلحة المحاسبة من أجل تمويل المشروع حيث يقوم ا

حساب الشاب لدى البنك بعد ها يقوم المرافق بإعداد أوامر باستخراج صكوك بنكية يرسلها إلى البنك تتمثل هذه 

  :الأوامر في

ي يمثل ما ذالقروض وال ضمان أخطارأمر باستخراج صك بنكي من أجل تسديد حقوق التسجيل لدى صندوق   -  أ

 .من القرض البنكي% 0.35نسبته 

 .من قيمة وسيلة النقل% 10من قيمة العتاد و% 10أمر باستخراج صك بنكي من أجل إجراء الطلبية والذي يمثل   -  ب

  %.100إذا كان ممون مؤسسة عمومية أو عتاد مستورد يتم إعداد الأمر باستخراج صك بنكي بقيمة  :ملاحظة

من قيمة العتاد بعد تسليم المورد للعتاد في محل الشاب ومعاينته من قبل العون % 90أمر باستخراج صك بنكي يمثل   -  ت

  .العتاد المكلف بالمتابعة رفقة محضر قضائي حيث يقومان بمعاينة استلام وتسليم
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  .بعدما يقدم الشاب لشهادة الوفرة لوسيلة النقل%90يتم إعداده بنسبة : بالنسبة لوسيلة النقل

 الآلاتبسحب الشاب لجميع الصكوك البنكية يكون قد تحصل على جميع  :مرحلة استغلال المشروع: عاشرا

جراء معاينة لتسجيل انطلاق نشاط إمباشرة في استغلاله حيث تقوم مصلحة الضرائب ب أوالمعدات اللازمة لمشروعه فيبد

من  )08ملحق رقم (ويتوجب على الشاب سحب قرار منح الامتيازات الجبائية المتعلقة بمرحلة الاستغلال .المؤسسة

  .الوكالةالوكالة ويقدمها لمصالح الضرائب حتى يتسنى له الاستفادة من الامتيازات التي تقرها 

  :الشكل الموالي يلخص المراحل المتبعة لإنشاء مؤسسة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 .ANSEJعن طريق  مراحل إنشاء مؤسسة مصغرة : )04 (الشكل رقم

     

       

 

 

     

 

     

  

  

  .اعتمادا على وثائق من المؤسسة من إعداد الباحث:المصدر

  :الإعانات والامتيازات التي تمنحها الوكالة لحاملي المشاريع -4

 :وتتمثل فيما يلي: الإعانات المالية- 1-4

 .قرض بدون فائدة - 

 %).100(فيض نسبة الفائدة البنكية بنسبة تخ - 

 :قرض إضافي غير مكافئ عند الضرورة ويتمثل في - 

ا&%$#"!ل 
 وا�$*()'

���ة 
 ا����وع

ا�$.-), 
 ا&��12و0/

ا����وعا����ل   

 إ��اع ا��34
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 .قرض بدون فائدة لإيجار محل

 لإنشاء مكاتب جماعيةقرض بدون فائدة لإيجار محل 

  .قرض بدون فائدة لشراء عربة ورشة

  :الجدول الموالي يشرح ويفصل في القروض الإضافية

 .القروض الإضافية):  08  (الجدول رقم 

لإيجار محل  قرض بدون فائدة

 .ةلإنشاء مكاتب جماعي

قرض بدون فائدة 

  .لإيجار محل

قرض بدون فائدة 

 .لشراء عربة وورشة

  نوع القرض

 

الشباب المتحصلين على شهادات من 

 .التعليم العالي

كل الشباب 

 .للمستثمرين

الشباب المتحصل على 

شهادات من التكوين 

 .المهني

 المستفيد

إنشاء مكاتب جماعية في االات 

  :التالية

 .الطب −

 .المحامات −

 .التوثيق −

 .محضر قضائي −

 .محافظة الحسابات −

مكاتب الدراسات في مجال العربات  −

 .والأشغال العمومية والري

إنشاء مشاريع للإنتاج 

 .أو تقديم خدمات

  :إنشاء المشاريع التالية

  .مرصص −

 .كهرباء العمارات −

 .التدفئة والتبريد −

 .تركيب الزجاج −

 .دهن العمارات −

ميكانيكي  −

 .للسيارات

 النشاطات المعنية

 .دج 1000,000حتى 
 5000,000حتى 

 .دج

 5000,000حتى 

 .دج
 قيمة القرض

من أجل إيجار المحل المخصص لإنشاء 

 .مكاتب جماعية 
 .من أجل إيجار المحل 

من أجل اقتناء عربة 

 .ورشة
 الغرض من القرض

  .وثائق من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:المصدر
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  :الجبائية الامتيازات- 2-4

 :خلال فترة إنجاز المشروع  - أ

 .للإكساب العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعيالإعفاء من حقوق نقل الملكية، بمقابل مالي  −

 .المؤسسات المصغرة تأسيسالإعفاء من حقوق التسجيل على عقود  −

 :مرحلة استغلال المشروع  - ب

المناطق (سنوات  6، )المناطق الحضارية(سنوات  3" الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات الإضافي لمدة  −

 .، حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ إتمامها)"المناطق الجنوبية بالنسبة(سنوات  10و) الخاصة

سنوات حسب موقع المشروع،  10سنوات، و 6سنوات،  3 ، لمدةIFUإعفاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدة  −

  .ابتداء من تاريخ استغلالها

عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ) 02( ، يمكن تمديدها لسنتين02عند انتهاء فترة الإعفاء المذكورة في المطة رقم  −

 .عمال على الأقل لمدة غير محددة) 03(ثلاثة 

 :ملاحظة

غير أن المستثمرين، الأشخاص الطبيعيين الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة يبقون مدنين بدفع الحد الأدنى للضريبة 

دج، بالنسبة لكل سنة مالية، 10000المباشرة والمقدر من المبالغ المنصوص عليه في قانون الضرائب %15الموافق لنسبة 

  .مهما يكن رقم الأعمال المحقق

) 03(الاستفادة من تخفيض الضريبة الجزافية الوحيدة المستحقة عند اية مرحلة الإعفاء، وذلك من خلال الثلاث  −

  .سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي

 %.70ه تخفيض قدر : السنة الأولى من الإخضاع الضريبي −

 %. 50تخفيض قدره : السنة الثانية من الإخضاع الضريبي −

 1.% 25تخفض قدره: السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي −

  

  

                                                           

.الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فرع البويرة  1  



 -فرع البويرة–دراسة حالة  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب :                                      الفصل الثالث  

74 

 

 

توزيع المؤسسات المنشأة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع البويرة في الفترة : المطلب الثالث

  .2018إلى  2011الممتدة بين 

  2018-2011المشاريع الممولة خلال الفترة توزيع :أولا

جملة من  31/12/2018لقد حققت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع البويرة منذ نشأا إلى غاية 

مشروع،  7115النتائج جعلتها تصنف في المراتب العشرة الأولى على المستوى الوطني حيث تمكنت من تمويل حوالي 

   .شغل  منصب 10379 ما يقارب سمحت هذه المشاريع بخلق

حيث تتوزع المشاريع  2018إلى سنة  2011ولتسهيل الدراسة واختصارها فقد ركزنا على الفترة الممتدة من سنة 

 : الممولة خلال هذه الفترة كالآتي

  .2018- 2011توزيع المشاريع الممولة خلال الفترة ):    09 (الجدول رقم 

  السنوات

  

  المجموع  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011

  4223  159  113  215  459  646  739  1093  799  المشاريع

النسبة 

%  

18.92  25.89  17.5  15.3  10.87  5.09  2.67  3.76  100  

  .من إعداد الطالب بناء على الإحصائيات المقدمة: المصدر
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  . 2018- 2011عدد المشاريع الممولة خلال الفترة تطور ): 05 (الشكل رقم 

  

).   (من إعداد الطالب بناء على الجدول رقم : المصدر  

 %25.89بنسبة  2012يتضح أن أكبر عدد من المشاريع الممولة كان في سنة )   09  (من خلال الجدول رقم      

إلى الثورة الحقيقية التي قامت ا الوكالة  ، وهذا راجع%17.5بنسبة  2013فسنة  %18.9بنسبة  2011تليها سنة 

حيث تم إقرار منح  2011الوطنية لدعم تشغيل الشباب في مجال الامتيازات الممنوحة لفائدة الشباب بداية من سنة 

سنوات ناهيك عن تسهيلات أخرى   10امتيازات جبائية هامة تتمثل في الإعفاءات الجبائية والتي يمكن أن تصل إلى 

، كما تم أيضا خلال هذه الفترة فتح اال لتوسيع %2و  1إلى  %10و  %5سبة المساهمة الشخصية من كتخفيض ن

لكن . على غرار مشاريع النقل 2011المؤسسات المنشأة عن طريق الوكالة وفتح المشاريع التي كانت مجمدة قبل سنة 

والذي كان نتيجة  2012الارتفاع الملحوظ سنة بالرغم من ذلك نلاحظ أن هناك تناقص في عدد المشاريع الممولة بعد 

ثم تبدأ عدد المشاريع في الانخفاض، وهذا راجع أساسا إلى  2012يتم تمويلها سنة  2011لتراكم الملفات من سنة 

ومناصب الشغل حيث  الثروةالاتجاه الجديد للوكالة في تمويل المشاريع والذي هو التوجه إلى تمويل المشاريع التي تخلق 

 .شبع ا السوق من سنة إلى أخرىتبتجميد المشاريع التي  مت في هذا الصددقا

  :توزيع المشاريع حسب قطاع النشاط: ثانيا

  :حسب قطاع النشاط كما هو موضح في الجدول التالي 2018- 2011تتوزع المشاريع الممولة في الفترة      
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.حسب قطاع النشاط 2

 % المجموع  2018  2017

25  22  406  9.61  

5  4  155  3.67  

24  33  803  19.06  

19  18  625  14.8  

40  82  2234  52.9  

113  159  4223  100  

  .من الوكالة

  

  .(  

و
	 ��ب �ط�ع 
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2018-2011توزيع المشاريع الممولة ):  10(م 

201  2013  2014  2015  2016  17

60  71  58  53  61  

21  27  46  24  16  

166  157  144  124  39  

113  119  145  92  36  

733  365  253  166  63  

109  739  646  459  215  13

المقدمة من ال الإحصائياتمن إعداد الطالب بناء على : المصدر

   (من إعداد الطالب بناء على الجدول رقم : المصدر

�وز�� ا
���ر�� ا
��و
	 ��): 06( ��ل ر�م 
ا
���ط

,%52,9ت 

19,02%

 ��14,8%

 ��9,61%

%3,67ف 
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 الجدول رقم 

012  2011  السنوات

الفلاحة 

  والصيد

56  60

21  12  الحرف

البناء 

والأشغال 

  العمومية

116  66

13  83  الصناعة

33  532  الخدمات

093  799  المجموع

ا
��ل ر�م 

ا	�د��ت 

9,02ا	)��ء وا&�%�ل ا	#�و��� 

ا	����� 

  ����ا	

ا	�رف 
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نلاحظ من خلال جدول توزيع المؤسسات المنشأة حسب قطاع النشاط على أن قطاع الخدمات يستحوذ على      

و هذا  2018و  2011بالنسبة موع المشاريع الممولة خلال الفترة الممتدة بين ستة  %52.9ب  الحصة الأكبر 

يارات، كراء معدات الأشغال العمومية، ال الخدمات على غرار النقل، كراء السضمن مجراجع إلى عدة نشاطات تنطوي 

كراء العتاد الفلاحي التي كانت الوجهة الأولى للشباب لكن لو نتعمق في النسب لكل سنة نلاحظ أن نسبة الخدمات 

تتراجع من سنة إلى أخرى، وهذا راجع كما سبق الذكر إلى التوجه الذي اتخذته الوكالة لتشجيع الشباب على الاستثمار 

ت الخالقة للثروة ومناصب الشغل وهذا ما أدى بالمقابل إلى انتعاش نسبي لقطاعات الفلاحة والصناعة في القطاعا

لكن النسب المتوصل إليها في هذه القطاعات الحيوية تبقى بعيدة على ما هو منتظر، فبالرغم من أن . والأشغال العمومية

كذلك بالنسبة %9.61مجمل حصة القطاع لا تتجاوز الولاية تعتبر ذات طابع فلاحي بامتياز إلا أننا نلاحظ أن 

   .رغم امتلاك الولاية لمناطق صناعية %15للقطاع الصناعي الذي لا يتجاوز 

 )(ACPمفاهيم نظرية حول طريقة تحليل بالمركبات الرئيسية : المبحث الثاني

 .سنتناول في هذا المبحث مفاهيم عامة حول طريقة تحليل بالمركبات الرئيسية      

 ADD   «"Analyse des donnés «تحليل المعطيات : المطلب الأول

 :مفهوم تحليل المعطيات - 1

تحليل المعطيات هي وسيلة لوصف معمق لجميع المشاهدات عندما تكون المتغيرات أو لصفات متداخلة في ظاهرة ما    

 .وهي مجموعة من التقنيات التي تسمح بمعرفة خصائص أو مميزات أساسية في ظاهرة غامضة أو متداخلة في المعطيات

 :الهدف من تحليل المعطيات2-

الفرضيات  الخاصة بتركيبة ات هو تحديد تركيبة مجموع من خلال المشاهدات دون استعمال الهدف من تحليل المعطي   

هذه المتغيرات أو المشاهدات  يعود السبب الرئيسي الذي يدفعنا لتحليل ووصف المعطيات هو عدم قدرتنا على معرفة  

 .تركيبات المتغيرات مباشرة نظرا لتعقيد هذه المعطيات  المدروسة 

 :حسب استعمالها، حيث تنقسم إلى نوعين تحليل المعطياتتتعد طرق 

 ."Les méthodes factorielles"الطرق العملية - 

 ." Les méthodes de classification  automatiques"طرق الترتيب الأوتوماتيكي - 

   .(ACP(الأساسية إتباعنا في دراستنا هذه طريقة التحليل العاملي و ركزنا بالخصوص على تحليل المركبات 
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( 

رض  توضيح العلاقة بين هذه المتغيرات     

لتي موضوعها تصغير المعطيات  و وضع 

 .الأفراد و المتغيرات 

يرات الكمية متجانسة عموما فيما بينها   

. " 

 المتغيرات 

 الأفراد 

 1 

 2 

 

 

 

 
 

 

 

. 

. 

. 

i 

. 

. 

2
 Bniqitte Escofien, Jérôme pages, 
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):(ACP normé حليل المركبات الرئيسية المرجحة

لى دراسة وصفية للمتغيرات من خلال معطيات لغرض 

لعوامل التي روسة ،تعتبر هذه الطريقة إحدى طرق تحليل ا

يرات حيث تلخص المعطيات من خلال جدول يضم الأفرا

 :ساسية

طريق التحليل بالمركبات الرئيسية التي لها علاقة بالمتغيرات

 :لرئيسية تطبق على جدول ذو بعدين متقاطعين

 .nإلى 1راد مرقمة من 

 غيرات الكمية من 

" .i"عند الفرد نتحصل على قيمة  المتغير " j" عمود

 :2 يكون في الغالب على الشكل التالي

………… ............ 

............... ............. 

............... ............. 

………………

  

. 

. 

. 

……………… 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

                 

  .17، ص2012والتوزيع، الجزائر، عطيات، دار هومة للنشر والطباعة 

ages, Analyses factorielle, compiles et multiples, D
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طريقة تحلي : المطلب الثاني

دف هذه الطريقة إلى      

و تأثيرها على الظاهرة المدروس

علاقات تمييزية موع المتغيرات

جدول المعطيات الأساسي- 1

نعالج المعطيات عن طريق     

 .1 في جميع الحالات

فطريقة التحليل بالمركبات الرئي

تمثل الأفراد م:سطور الجدول - 

تمثل المتغيرا:دول أعمدة الج - 

والعمود" i"عند تقاطع السطر 

جدول المعطيات الأساسية يك

 

 .....

 .....

. 

. 

. 

 
. 

. 

. 

. . 

. 

. 

……

. 

. 

                                                  
صدر الدين صواليلي، تحليل المعطيا -  1

ples, Dumad, 2008 ; P08.  
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. 

 
n 

 

i=1,2,………………

j=1,2,………………

 

 ACP"طريقة المركبات الرئيسية البسيطة 

     ACP norméت المرجحة

تباين  فلابد من جعل هذه المتغيرات ذات

باستخدام xت  الأساسية إلى المصفوفة 

1M.JAMBU, exploitation informatiq
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. 

............... ............. 

   ".i"و الرتبة 

…,n. 

…..,p. 

 (1 

 : الانحراف المعياري 

                

 
                   : لكل متغير

يارية متساوية فإن المتغيرات متجانسة ،هنا نستعمل طريق

ير متساوية فإن المتغيرات غير متجانسة، نستعمل المركبات الم

 »Normalization des variables " 

سة غير متجانسة بالنسبة لمعادلاا أو بالنسبة لتشتتها فلابد

Centré réduites  " وذلك بتحويل مصفوفة  المعطيات

                           

                 

rmatiqueet statistique des données.Ed DUNOD. PARII

:              الفصل الثالث  

 

 . 

 

 .....

 

الفرد ذو الرتقيمة المتغير :

 

 :(11الطريقةأساسيات -2

حساب المتوسط و الان2-1

حساب متوسط كل متغير

حساب الإنحراف المعياري لكل

الانحرافات  المعيارية إذا كانت

simple   "غير مت وإذا كانت

ترجيح المتغيرات  - 2-2

إذا كانت المتغيرات المدروسة غ

ites"أحادي ومتوسط معدوم 

 :العلاقة التالية 

                     

                                                  

PARIIS 1989. P :158. 
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1
 Bniqitte Escofien, Jérôme pages, 
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 :شكل التالي

 

 .ري للمتغير 

 

 " Matrice de corrélation:"ت الارتباط  الخطي 

 . 1وفة معاملات الارتباط الخطي

 ."Centré réduite" المختصرة 

 :التحصل على القيم الذاتية

             الذاتية 

  :أشعة ذاتية ل          

  :أشعة ذاتية ل         

                 

ages, P 36. 

:              الفصل الثالث  

 

                
على الشك Xتصبح المصفوفة 

 

 

الإنحراف المعياري ل::حيث

 .متوسط المتغير :

مصفوفة معاملات الا  2-3

لمصفوفة القطرية تمثل مصفوفة ا

جدول المعطيات المركزة المخ:

 .مقلوب الجدول :

يمكننا التحمن خلال المصفوفة 

والأشعة الذا) )

 :حيث 
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: 

                                    

 :ل المعادلة التالية

 

 
 

Plan factoriel  " الذي يمثل الأفراد
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 :عة الذاتية 

:بالعلاقة التالية  كن تحديد القيم الذاتية للمصفوفة 

                                                         
 .مرتبة ترتيب تنازلي تية للمصفوفة 

تتعلق الأشعة الذاتية بالقيم الذاتية ويمكن تحديدها بحل الم:

 .أي)  normé)ح 

                                            

                 

riel"ذاتية والأشعة الذاتية لتكوين محاور المخطط العاملي 

:              الفصل الثالث  

 

 

القيم الذاتية والأشعة ا 2-4

يمكن : حساب القيم الذاتية

      
قيم ذاتية ل

: حساب الأشعة الذاتية-

         

 

شعاع ذاتي مرجح :

 

 

:                        حيث 

 

نقوم بحساب القيم الذاتية     

  .والمتغيرات 
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 :الذي يساويGلى مركز كثافتها 

 

 :1يلياب المسافة بين نقطتين كما 

 على المحور   (I)عموما إحداثيات النقاط 

المركبات الرئيسية ى هذه المركبات  

1
 Xavien Byr, Analyses pactsnielle

دراسة حالة  الوكالة الوطنية لد                             

82 

 المحاور نقاط السحابة على 

 :RP في الفضاء N(I (سحابة

 .حابة النقط التي تمثل الأفراد

إلى م Oللسحابة من نقطة المبدأ   النقطي 

  

)I(للسحابة) N(I: حساب ايتم  النقط 

                                      
 

                                        
 N(I)شتت الكلي للسحاب 

)I ( للسحابةN(I (عمو: على المحور ذو الرتبة

 :شكل التالي

   

وتسمى ه على المحور ذو الرتبة ) I(إحداثيات النقط 

Comp"  

                 

snielles simples, Economico, Paris, 1995, P65. 

:              الفصل الثالث  

 

تحليل نقا: المطلب الثالث 

للسح) I(تحليل النقاط  -1

N(I)   :هي سحاب

نقوم بالتحويل النق    

    

 

المسافة بين الن1-1

 : بعد التحويل النقطي نجد

كل متغير له مساهمة في التشت

(إحداثيات النقاط  2-1

تحدد على الشك   ذو الرتبة

 
 :أي

تمثل مركبات الشعاع 

"omposantes principales
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 :المعرفة كما يلي 

 

                                          

                                          

 :حيثعاع 
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 "Centré réduite"  المركزية المختصرة

 . ذو الرتبة لمصفوفة 

      Rnفي الفضاء ) N(Jسحابة 

التي تمثل المتغيرات ) N(Jة النقط 

 
 :يساوي  في "0"لمبدأ 

 

 .سطة بالنسبة للمبدأ 

 : )N(Jن من السحابة 

:تحديد وضعية النقاط التي تمثل المتغيرات 

                                   

 وط خطي بين متغيرين 

النقطتين                                           و

النقطتين                                        و ين

لدينا الشعاع :على المحاور العاملية ) N(Iللسحابة  "

 .ت المركزة المختصرة 

 . ذو الرتبة

 :حيث                               

:              الفصل الثالث  

 

 :حيث 

دول المعطيات  المج:       

شعاع ذاتي للم:         

للسح) J(تحليل النقاط  –2

وسحابة الن Rnنعتبر الفضاء 

حيث المسافة بين النقط والمبدأ

 

هي متغيرات متوسطة إذن 

المسافة بين نقطتين من2-1

تساعد هذه المسافة على تحديد

هو معامل ارتباط خحيث 

  متقاربتين

متعاكستين  

"j"النقط  إحداثيات2-1

مقلوب جدول المعطيات الم:

ذاتي ذوشعاع ذاتي ل:
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إذا " p"عاد لا تتجاوز عدد القيم الذاتية 

 ملي

La c 

 

. 
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)Normé) 

هي معادلات ارتباط بين المتغيراتالمحور ذو الرتبة 

 "L’inertie:"المخطط العاملي

ت الرئيسية لمعرفة تمثيل الأفراد في فضاء شعاعي ذو أبعاد 

 .ا لتمثيل الأفراد 

  :1ح من خلال النسبة التالية

                                    
أو على المخطط العاملي)k(يل سحابة النقاط على المحور 

La contribution absolue des individus:  للأفراد

 
 .المحور العامليمعرفة العناصر المشاركة في تكوين 

 la contribution relative des individus: للأفراد

.يساهم بشكل فعال في تكوين المحور»  i«ول أن الفرد 

 "N(i"(و"N(j:" ( 

                 

  36سبق ذكره، ص

:              الفصل الثالث  

 

(شعاع ذاتي مرجح أي 

على المحو"j"إحداثيات النقاط 

نوعية التمثيل على الم  -3

نتبع طريقة التحليل بالمركبات ال

نختار المحاور الأكثر وضوحا لتم

يل موضح ممقياس نوعية التمث

                
تبين هذه النسبة درجة تمثيل  

المساهمة المطلقة للأف 3-1

 

تساعد هذه المساهمة على معرف

المساهمة النسبية للأف 3-2

 

 

إذا ارتفعت هذه النسبة نقول أ

 

" العلاقة بين النقاط 3-3

 

 

 

                                                  
صدر الدين صواليلي، مرجع سبق  -  1
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ة وذلك بتطبيق عملية التمركز                  

 produit( بحساب الجداء السلمي 

                                          

                    

  centré et réduiteح 
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 :معطيات الإضافية

 . les données principales ساسية

 .ية

 les individus supplémentaires  

              

                

              

 :يرات الإضافية

يمكن تجانسها مع المتغيرات الأساسية  

Centrage et ré 

                                            
أي نقوم بح) projection)بالإسقاط  aى المحور 

 .المكون لهذا المحورمع الشعاع الذاتي افية 

 :علإضافية هو مركبات الشعا 

                                    

        

 :الإضافية

 تجانسها مع المعطيات الأساسية وذلك بعملية الترجيح 

:              الفصل الثالث  

 

 

حساب إحداثيات المعط - 4

جدول الأساسي نفرض 

تمثل المتغيرات الإضافيةو

تمثل الأفراد الإضافية و 

 .المعطيات الأساسية:

                 

             
 .المتغيرات الإضافية:

                
 .الإضافية الأفراد:

                        . 

حساب الإحداثيات للمتغيرات

المتغيرات الجديدة     

" et réduction"و الاختصار

              
نتحصل على النقط على ا

scalaire( للمتغيرات الإضافية

إذن إحداثيات المتغيرات الإضا

    

    

 

حساب إحداثيات الأفراد الإض

يمكن تجانالمتغيرات الجديدة 
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هي إحداثيات الأفراد الجديدة الذاتي 

على  2018لسنة (ACP)لأساسية 

قتصاد المحلي خاصة، حيث أا تتضمن 

ة بمحيطها الخارجي وغيرها من العوامل، 

ريعهم الصغيرة والمتوسطة في إطار اتفاقية 

سسات الصغيرة والمتوسطة الممولة في إطار 

وكذلك حسب الدائرة  ن حيث القطاع

نقوم باستخدام طريقة التحليل بالمركبات 

 كل المتغيرات ذات طبيعة كمية ودف 

وقد تطرقنا إلى تسعة . ت بشكل واضح
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 :بالعلاقة التالية aلأفراد الإضافية على المحور 

  

والشعاع الذاعن الجداء السلمي  بين الأفراد الإضافية 

   reconstitution du tableau:يات الأساسية

 :لى المعطيات الأساسية بالعلاقة التالية

                                  

xx ‘ذو الرتبةa. 

 .وافق ل

  .الموافق لـ‘

باستخدام طريقة التحليل بالمركبات الأسا ةالتطبيقي 

  ANSEJرة والمتوسطة الممولة في إطار وكالة 

صغيرة والمتوسطة أداة دعم للاقتصاد الوطني عامة والاقتصا

 العوامل منها الخاصة بصاحب المؤسسة ومنها الخاصة بم

الشباب في إنشاء وتمويل مشاريعهفي مرافقة  ANSEJجهاز 

سنحاول من خلال هذا المحور دراسة واقع مشاريع المؤسسا

م الخصائص المشتركة بين مختلف المشاريع الممولة من ح

وبغية ذلك سنقوم. 2018حسب المعطيات المتاحة لسنة 

ستخدم في تحليل الجداول الإحصائية بشرط أن تكون كل

عية جزئية أقل بعد تسمح بتمثيل البيانات بضاءات شعا

:              الفصل الثالث  

 

 .فنحصل على الجدول

نتحصل على إحداثيات الأفراد

الناتج عن امركب الشعاع 

 .aعلى المحور 

عادة تركيب جدول المعطياتإ 

على العموم نتحصل على ا    

    
 :حيث

xxقيمة ذاتية للمصفوفة:

الموافق‘ XXشعاع ذاتي لـ:

‘xxشعاع ذاتي لـ: 

الدراسة :المبحث الثالث

واقع  المؤسسات الصغيرة وا

تعتبر المؤسسات الصغيرة      

تداخلات بين العديد من العوا

من هذا المنطلق يبرز دور جها

بين الطرفين، لذلك فإننا سنحا

وتحديد أهم ا ANSEJجهاز 

الإدارية للمشروع وذلك حس

والتي تستخ) ACP(الأساسية 

هذه الطريقة إلى إيجاد فضاءا
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ثلت في قطاع الفلاحة، قطاع الصناعة، قطاع الحرف، قطاع البناء والري، قطاع الخدمات قطاعات كوا الأكثر شيوعا تم

  .  مختلف بلديات ولاية البويرةعبر موزعة الأشغال العمومية،الصناعة البلاستكية وقطاع الفندقة وقطاع الاعمال الحرة،

  :توصلنا إلى ما يلي) Xlstat 2017(وبعد عملية تطبيق طريقة التحليل بالمركبات الأساسية باستخدام برنامج 

  

  =.> ا�;:/9/ت ا8'�7/د2, ��5 34(2, 2018ا��1�./ت ا��-�/ة �.-, )11( *(ول ر'&  

  من طرف الوكالة  مقدمة إحصائيات: المصدر  

 ا	)(د��ت

 ����ا	
و 
ا	��د 
 ا	)�ري

ا	�رف 
 ا	�دو��

ا&�%�ل 
 ا	#�و���

ا	�����ت 
��+,-� ا	��د.� ا	)

 ا	�د��ت ا	0���ل ا	�رة ا	����� ا	ري

  

 47 13 17 3 0 5 2 7 0 0 ا	)و�رة

#ز�زا�ت 	  0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

	,رك��ن ا  0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 10 3 0 2 0 1 0 2 1 1 ��زر

ت,�4زو  1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 

 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 )�(ول

)�ا	�5#  1 0 0 1 0 0 0 0 2 4 

 3 1 0 1 0 0 0 1 0 0 اھل ا	�6ر

را�د او8د  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 9 0 0 0 0 1 0 6 0 2 ا&-��م

���دا	  0 0 0 0 0 0 1 1 2 4 

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 ���ر�:

;�اا	�ر  2 0 0 0 0 0 0 2 1 5 

 4 1 0 0 0 0 0 3 0 0 ا4)�	و

 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 ا���ف

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ا�ث ���ور

�.�در�  1 0 1 0 0 0 0 1 0 3 

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 ��ر

���(5�  0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 )رج ا�ر�ص

 4 2 1 0 1 0 0 0 0 0 �-دور

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �5رة ا	زر.�

ت,�.د�  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 16 8 1 4 0 0 0 2 1 0 ا&�?ر��

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )و+رم

�	�)ودر)  0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .رو��

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ز)ر)ر

�	�#� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4)�	و)@ر ا  0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 ا	روراوة
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��)وز�  0 0 0 0 0 1   0 0 0 

 11 3 1 1 0 2 0 0 1 3 ��ن )-�م

	#(وي��ن ا  2 0 0 0 1 0 1 0 0 4 

 2 0 0 0 0 1 0 0 0 1 ��ن ا	�5ر

	���س-وق ا  3 1 0 0 0 0 0 0 0 4 

C6را��	0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ا 

��D	ا���  2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 واد ا	)ردي

	%ز8ن-ور ا  0 0 2 0 1 1 0 0 2 6 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 د����

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 ر�دان

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ا	�#�ورة

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 د�رة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ا	��+���

وعا	��5  22 4 29 4 12 4 14 25 45 159 

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع البويرة، مصلحة الاحصاء: المصدر                            

 .عدد المحاور المأخوذة للتفسير .1

بغية تحديد عدد المحاور المأخوذة لتفسير الظاهرة المدروسة نقوم بحساب القيم الذاتية والأشعة الذاتية لتكوين محاور      

 .الذي يمثل الأفراد والمتغيرات " Plan factoriel"المخطط العاملي 

 .القيم الذاتية):  12 (الجدول رقم 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

 0,043 0,100 0,160 0,242 0,550 0,871 1,100 1,676 4,259 القيم الذاتية

 0,477 1,108 1,772 2,691 6,115 9,676 12,217 18,620 47,323 النسبة المئوية

النسبة المئوية 

 100,00 99,523 98,415 96,642 93,952 87,836 78,161 65,944 47,323 المتصاعدة

 "xlstat"مخرجات برنامج من إعداد الطالب اعتمدا على : المصدر

  

  

  

  

  

 .التمثيل البياني للقيم الذاتية): 07 (الشكل رقم 
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xlstat" 

الاعتبار القيم الذاتية الأكبر من الواحد 

أو المركبة ) المحور الأول(ر العاملي الأول 

لإضافة إلى القيم الذاتية الخاصة بالمحور 

على التوالي، %) 18,620 12,217

 فإننا سنكتفي مباشرة بتحليل و تفسير 

IRلى المخطط العاملي في الفضاء 
ذو  2

 التمثيل العام وهذه النسبة جيدة وكافية 

ل المتغيرات على معلم متعامد ومتجانس 
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""برنامج مخرجات من إعداد الطالب اعتمدا على : المصدر

و الذي يأخذ بعين الاع "critère de kaiser" كايزر 

���إن القيمة الذاتية  � 4,259
الخاصة بالمحور الع 

من قيمة الجمود الكلي، بالإض% 47,323ل حوالي  

��� � 1,676, �� � 17%,(بنسبة  1,100

خرى والتي جميع قيمها أقل تماما من الواحد، وبالتالي فإننا

، فتكون نسبة التمثيل على ا)F1,F2(لأفراد على المستوي 

من التم% 65,944ور الثاني والممثلة بنسبة جمود كلي 

سحابة النقط على المخطط العاملي لهذا نكتفي بتمثيل المت

 .على المحاور ت

:              الفصل الثالث  

 

بالاعتماد على معيار كاي     

��(الصحيح  � ، فإن ال)1

، تمثل حF1الأساسية الأولى 

)F2,F3 (  100التي تساوي

بعكس القيم الذاتية الأخرى 

سحابة نقط المتغيرات والأفراد

المحورين المحور الأول والمحور الث

لإعطاء صورة واضحة لسحاب

  .واحد ذو بعدين

  

  

  

  

  

المتغيرات نسبة تمثيل .2
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 قمنا بحساب إحداثيات المتغيرات على 

 . المحاور

 المحور الثاني

0,700 

0,868 

-0,139 

-0,252 

0,007 

-0,418 

0,362 

-0,205 

0,042 

xlstat"  

  تالي

 (F1,F2(غيرات 

 
 لب
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اتية الوحدوية المرفقة بالقيم الذاتية لمصفوفة الارتباط قمن

 :حة وفق الجدول التالي

نسبة  تمثيل الأفراد على المحا: )13 (الجدول رقم 

 المحور الأول

 0,072- الفلاحة

 0,211 الحرف اليدوية

 0,740 لأشغال العمومية

 0,772 صناعات البلاستكية

 0,887 الفندقة

 0,091- البناء والري

 0,744 الصناعة

 0,920 الأعمال الحرة

 0,934 الخدمات

""مخرجات برنامج  من إعداد الطالب اعتمدا على :المصدر

يرات والذي كان على الشكل التاليمثيل البياني لنقاط المتغ

التمثيل البياني لإحداثيات نقاط المتغيرا): 08 (شكل رقم 

من اعداد الطالب "xlstat"مخرجات برنامج : المصدر

:              الفصل الثالث  

 

بعد إيجاد الأشعة الذاتية     

المحاور العاملية وهي موضحة وف

 

الأش

الصناع

ومن خلالها قمنا برسم التمثيل 

الشكل
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يمكننا تحديد مجموعتين من المتغيرات المتجانسة، حيث تساهم اموعة الأولى )  08 (من خلال الشكل رقم   

في تكوين المحور العاملي الأول ) الأشغال العمومية، الصناعة البلاستكية، الفندقة، الصناعة، الأعمال الحرة، الخدمات(

F1  على التوالي، %) 20,473، %19,854، %12,999، %18,493، %13,980، %12,845(بنسبة

بنسبة  F2فتساهم في تكوين المحور العاملي الثاني ) الفلاحة، الحرف اليدوية، البناء والري(أما اموعة الثانية 

الأشغال (، فاموعة الأولى )cos2(على التوالي وذلك ما تؤكده قيم %) 10,442، 44,916%، 29,258%(

، 0,595، 0,547(والتي تأخذ القيم ) ية، الفندقة، الصناعة، الأعمال الحرة، الخدماتالعمومية، الصناعة البلاستك

لأن جميع قيمها F1على التوالي تمثل بشكل جيد المحور العاملي الأول  ) 0,872،  0,846، 0,554، 0,788

 .1تقترب من الواحد

 :تفسير معاملات الارتباط الخطي. 3

وبالاعتماد على الزوايا المحصورة بين المتغيرات وكذا مصفوفة الارتباط ) 08رقمالشكل (لاقا من الشكل السابق انط

  :المبينة كما يلي

 .مصفوفة الارتباط بين المتغيرات): 14(جدول رقم 

 الخدمات الحرة.أ الصناعة والري.ب الفندقة بلاستكية.ص العمومية.أ الحرف  الفلاحة 

 0,189- 0,102- 0,093- 0,233- 0,128 0,060- 0,098- 0,423 1 الفلاحة

 0,305 0,036- 0,532 0,122- 0,148 0,114- 0,021 1 0,423 الحرف 

 0,580 0,631 0,429 0,046- 0,667 0,470 1 0,021 0,098- العمومية.أ

 0,060- بلاستكية.ص
-

0,114 
0,470 1 0,667 -0,097 0,343 0,788 0,650 

 0,741 0,855 0,514 0,014- 1 0,667 0,667 0,148 0,128 الفندقة

 0,233- البناء والري
-

0,122 
-0,046 -0,097 -0,014 1 -0,151 -0,049 -0,009 

 0,829 0,522 1 0,151- 0,514 0,343 0,429 0,532 0,093- الصناعة

 0,102- الحرة.أ
-

0,036 
0,631 0,788 0,855 -0,049 0,522 1 0,826 

 1 0,826 0,829 0,009- 0,741 0,650 0,580 0,305 0,189- الخدمات

 

 من اعداد الطالب "xlstat"مخرجات برنامج :   المصدر

  

                                                           
 ).09(والملحق رقم ) 08(أنظر الملحق  رقم   1
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 :القول أن نكيم

هي ) الخدمات والصناعة(و ) الاعمال الحرة والفندقة(و ) الخدمات والأعمال الحرة(الزاوية المحصورة بين كل من  -

: مما يدل على وجود ارتباط قوي وموجب فيما بينها أي) تقترب من الصفر(زاوية حادة 

	���� ���	� �� ≃ 0
	
 ≃ والأعمال الحرة ، ومثال ذلك درجة الارتباط الموجودة بين الخدمات 1

، وهذا يدل على أن معظم المشاريع الممولة من طرف وكالة ذات الطابع الخدماتي تندرج )0,826(والتي بلغت 

 في قطاع الأعمال الحرة بالدرجة الأولى؛

 إن الزوايا القائمة أو الشبه قائمة تدل على عدم وجود ارتباط أو ارتباط ضعيف جدا بين المتغيرات       -

�� � � ���	� ��≃ �
، ويظهر ذلك جليا بين الحرف والأشغال العمومية بدرجة ارتباط 0⋍�	�2

 ؛)0,021(

�إن الزوايا المنفرجة تدل على وجود ارتباط سالب فيما بينها أي  -� � � ���	� ��≃ ��	�، ومثال 1−⋍

 ).- 0,102(ذلك درجة الارتباط الموجودة بين الفلاحة والاعمال الحرة فدرجة الارتباط بينهما بلغت 

  :المركبات الأساسية للأفراد على المحاور.4

بعد إيجاد الأشعة الذاتية الوحدوية المرفقة بالقيم الذاتية لمصفوفة الارتباط قمنا بحساب إحداثيات المتغيرات على المحاور    

 :العاملية وهي موضحة وفق الجدول التالي

 على المحاور العاملية الأفرادإحداثيات ): 15 (الجدول رقم 

 المحور الثاني المحور الأول  المحور الثاني المحور الأول 

 0,597- 0,792- جباحية 1,743- 10,531 البويرة

 1,641- 1,158- برج أخريص 0,597- 0,792- آيت لعزيز

 1,670- 0,659- مسدور 0,520- 0,833- عين الترك

 2,610 2,822 الأخضرية 2,577 1,439 حيزر

 0,520- 0,833- بودربالة 0,433- 0,142- تاغزوت

 0,662- 0,576- بئر أغبالو 0,221- 0,446- بشلول

 0,597- 0,792- الروراوة 0,408- 0,207 العجيبة

 3,497 1,148 عين بسام 0,285- 0,231- أهل القصر

 0,912 0,246- عين العلوي 0,226 0,659 الأسنام

الحجرعين  0,262- 0,121- مشدالة  -0,596 0,043 

 3,202 0,808- سوق الخميس 0,520- 0,833- صهاريج

 0,606 1,080- الهاشمية 0,511 0,604- الشرفة
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0,069 -1,739 

-1,080 0,606 

-1,043 0,037 

-0,856 -0,586 

  لطالب

  :لي

 .راد

 
 لطالب
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 سور الغزلان 0,714- 0,187-

  ريدان 0,508- 0,658-

  المعمورة 0,081- 0,677-

  ديرة 0,520- 0,833-

من اعداد الطال "xlstat"مخرجات برنامج  :المصدر

والذي كان على الشكل التاليالأفراد مثيل البياني لنقاط 

الأفراد التمثيل البياني  لنقاط): 09 (الشكل رقم  

من اعداد الطال "xlstat"مخرجات برنامج : المصدر

:              الفصل الثالث  

 

187 أغبالو

658 أحنيف

677 قادرية

833 عمر

ومن خلالها قمنا برسم التمثيل 
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في تكوين ) بلدية البويرة( اموعة الأولى 

يزر، بلدية الأخضرية، بلدية عين بسام، 

12,% ،12,700% ،22,809% ،

) 0,961(والتي تأخذ القيم ) دية البويرة

قي الدوائر  اموعة الثالثة فهي تشمل با

 .لى المستوى الأول
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يمكننا تحديد ثلاثة مجموعات حيث تساهم ام)  07 (م 

بلدية حيزر،(، أما اموعة الثانية %)81,365(نسبة 

12,385(بنسبة  F2العاملي الثاني اهم في تكوين المحور 

بلدية ا(، فاموعة الأولى )cos2(لي وذلك ما تؤكده قيم 

لأن قيمتها تقترب من الواحد، أما ام F1املي الأول  

 .1قي المحاور العاملية

 .رات والأفراد على المستوى الأول

التمثيل  البياني للمتغيرات والأفراد على ا): 10  (كل رقم 

  "xlstat"مخرجات برنامج : المصدر

                 

 gh() 
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من خلال الشكل رقم      

بنسب F1المحور العاملي الأول 

فتساهم ) بلدية سوق الخميس

على التوالي وذ%) 19,119

تمثل بشكل جيد المحور العامل

والتي تشاهم في تشكيل باقي ا

التمثيل البياني للمتغيرات. 5

الشكل 

0

   

                                                  
1  ghر jk4ا�� �l0أ () ghر jk4وا��
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 المشاريع الممولة من طرف الوكالة لسنة 

ومية، قطاع الصناعات البلاستكية وقطاع 

من طرف الوكالة في بلدية الأخضرية، ولة 

ع الصناعة في الدرجة الأولى حيث يتركز 

 والري والذي يتركز في باقي البلديات 

 بدرجة أكبر فهي كل من  بلدية سوق 

ن قطاع البناء والري فهو يتركز في باقي 

ومنه يمكن القول أن المشاريع الممولة من 

Dendrogram وفق ما يلي: 

Dend 
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والنتائج السابقة يمكن القول أن جل المش)  09  (م  

، قطاع الخدمات، قطاع الفندقة، قطاع الأشغال العمومية،

ل أساسي في  بلدية البويرة، أما بالنسبة للمشاريع الممولة 

يزر وبلدية الأسنام فهي تتركز في ثلاثة قطاع يأتي قطاع ال

ضافة إلى كل من قطاع الحرف اليدوية وقطاع البناء والر

، أما المشاريع الممولة في قطاع الفلاحة فهي تتركز بدر)زر

ألخ، في حين أن ق....وي، بلدية العجيبة وبلدية الهاشمية

اله، ومنه .........ية برج أخريصلدية سور الغزلان وبلد

rammeر تتركز وفق ستة  مجموعات وهذا ما يبرزه مخطط 

endrogrammeمخطط ): 11(الشكل رقم 

:              الفصل الثالث  

 

من خلال الشكل رقم      

في قطاع الصناعة، قط 2018

الأعمال الحرة تتركز بشكل أس

بلدية عين بسام، بلدية حيزر 

في بلدية الأخضرية بالإضافة

م، عين بسام وحيزرالأسنا(

الخميس، بلدية  عين العلوي،

بلديات الولاية من بينها بلدية

طرفة الوكالة حسب الدوائر تتر

 



 -فرع البويرة–ة لدعم وتشغيل الشباب 

 

 

 خدماتي وفندقي جيد باعتبارها عاصمة 

 ى بلدية البويرة؛

عي من خلال المشاريع الممولة من طرف 

لنشاطات الممولة ا من طرف الوكالة في 

ي تشترك في قطاع الحرف اليدوية والذي 

 في القطاع الفلاحي حيث نجد كل من 

تي تتميز بتربعها على أراض فلاحية من 

، )القمح والشعير(صيل مهمة كالحبوب 

 الشرفة وبلدية العجيبة والتي تتميز أيضا 
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  "xlstat"مخرجات برنامج : المصدر

Dendrogram  مجموعات هي ستةنلاحظ تشكل: 

وهي تتشكل من بلدية البويرة حيث تتميز بقطاع خد :ى

اهم في تشجيع الاستثمار في هذا القطاع على مستوى بلد

بطابع صناعي تتشكل من بلدية الأخضرية والتي تميزت : 

 ى هذه البلدية؛

وهي تتشكل من بلدية الأسنام والتي تتمحور جل النشا :

 دوية والبناء والري؛

وبلدية حيزر وهي توهي تتشكل من بلدية عين بسام  :ة

 ير  في تعزيز الجانب السياحي لولاية البويرة ككل 

وهي البلديات التي تشترك في المشاريع الممولة في ا :مسة

عين بسام والتي تتس وبلدية عين العلوي التابعة لدائرة  

ز هذا السهل بخصوبته وامتداد أراضيه، وتزرع فيه محاصي

ى رأسها البطاطا، كما نجد أيضا بلدية الهاشمية، بلدية الش

:              الفصل الثالث  

 

  

 grammeمن خلال مخطط

لىو المجموعة الأ -

الولاية وهو ما يساهم

: المجموعة الثانية -

الوكالة على مستوى ه

:المجموعة الثالثة -

قطاعي الحرف اليدوية

المجموعة الرابعة -

يساهم بشكل كبير  

المجموعة الخامسة -

بلدية سوق الخميس 

سهل حمزة، ويتميز ه

والخضروات وعلى رأ
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ا الفلاحي وذلك من خلال مجموعة من النشطات الفلاحية على غرار تربية الدواجن والمواشي وبعض بطابعه

 المحاصيل الزراعية المهمة كالحبوب والفواكه؛

وهي تتشكل من باقي الدوائر وهي تشترك في كون أن نسبة التمويل فيها ضعيفة ومتركز  :المجموعة السادسة -

 .على قطاع البناء والري
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  : ة الفصل خلاصــــــــ

من خلال دراستنا للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ووقوفنا على إجراءات وظروف عمل إطاراا لاحظنا أا 

  .من أبرز الإدارات تنظيما ومرونة من حيث التعامل مع الشباب بدون بيروقراطية ولا محسوبية

فإا قد ساهمت إلى حد ما في خلق مؤسسات مصغرة ساهمت في التخفيض أما من حيث النتائج المتوصل إليها   

أوساط شباب الولاية، لكن يبقى المطلوب من الوكالة مضاعفة الجهود لتمويل أكثر المشاريع المنتجة  في  من حدة البطالة

الجامعيين  أكثر بالطلبة على غرار الفلاحة والصناعة إذا ما أردنا النهوض بالاقتصاد خارج المحروقات وكذا الاهتمام

 تأطيرهم لكسر الحاجز الذي يحول دون توجه الجامعيين لخيار إنشاء مؤسساتومرافقتهم وتشجيعهم و 
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إن تحقيق التنمية الاقتصادية هو مسعى كل الدول سواء المتقدمة أو المتخلفة، ولا تكون إلا بوجود تكامل بين 

كما تشير الكثير . المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبار أن الأخيرة ممهدا ومكملا اقتصاديا للأولى

من اليد  70%طة هي عمود القطاع الخاص كما أا تشغل أكثر من من الإحصائيات إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوس

العاملة مما يساعد في التحقيق من مشكل البطالة إلى تمثل احد أهم مشكلات الدول وتساهم بشكل كبير في الدخل 

  .القومي الذي يحقق الرفاهية الاجتماعية المنشودة

هذا اال بعد تجاهل تام للقطاع الخاص، فعمدت إلى  ذا فقد استفادت الجزائر من خبرة الدول المتقدمة فيله

تشجيع هذا النوع من المؤسسات فأنشأت لذلك وزارة خاصة وقامت بإصدار تشريعات وقوانين اعتبرت الأساس في 

تطوير ودعم هذا النوع من المؤسسات، ورغم الجهود المبذولة في هذا اال إلا أن وقع هذه المؤسسات لا يزال بحاجة 

عمل أكثر من اجل النهوض به من خلال حصر الصعوبات والمعيقات التي تواجه عملها من اجل تجاوزها وتحقيق لل

لموضوع البحث التي تمحورت التنمية الاقتصادية المنشودة والتخلص من التبعية لقطاع المحروقات فمن خلال دراستنا 

خذين بعين الاعتبار الوكالة الوطنية صغيرة والمتوسطة، آلحول دور القروض الاستثمارية في إنشاء المؤسسات ا إشكاليته

في كل  :تضمنت كدراسة حالة، وقد تم معالجة هذه الإشكالية في ثلاث فصول) وكالة البويرة ( لدعم تشغيل الشباب 

ل في مرة رفع الغموض المحيط حول الإشكالية وذلك بالإلهام بأكبر قدر ممكن من المعلومات، حول فرضيات البحث لنص

النهاية إلى نتائج إستخلصناها من وراء بحثنا والتي على أساسها تم تقديم بعض التوصيات التي نراها مقيدة في بناء أفاق 

  .جديدة للبحث

 :اختبار الفرضيات -1

حصى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية كبيرة لأنه له دورا حيويا في تحقيق التنمية : الفرضية الأولى  - أ 

الاقتصادية، هذا ما تم إثبات صحة الفرضية من خلال الفصل الثاني حيث يعتبر هذا القطاع عاملا مهما في 

 .تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهذا من خلال توفير مناصب شغل والتخفيف من حدة الفقر

لى تدخل من قبل الهيئات إن إقبال الجزائر على تغيرات اقتصادية هامة فهذا يفرض ع: الفرضية الثانية  - ب 

الحكومية والمؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وهذا ما تم إثبات صحة 

مواجهة المعوقات  لغرضشاء مجموعة من الهيئات والوكالات خلال الفصل الأول وذلك من خلال ا الفرضية من

 .والمتوسطةوالتحديات التي تواجه قطاع المؤسسات الصغيرة 
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تعتبر الفروض من بين الموارد المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تساهم في تمويل هذه : الفرضية الثالثة  - ج 

 .الثاني من خلال الفصل خيرة، وهذا ما تم التوصل إلى صحتهاالأ

 :نتائج البحث  -2

دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك عن طريق خلق  - 

ساهمته في تحقيق التنمية الاقتصادية، وعليه فالجزائر لمتضيف كبيرة مناصب الشغل، إلا انه لا يزال محاطا بتحديات  

وكالات التي أخذت على عاتقها متابعته وتدعيمه عملت على تدعيم هذا القطاع بإنشاء مجموعة من الهيئات وال

 .داخل الاقتصاد الوطني

يعرف تطورا مستمرا من سنة  بويرةمن خلال الإحصائيات لاحظنا أن تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال - 

 .إلى أخرى، وهذا راجع للتدابير والإجراءات والبرامج التي تسهل وتشجع إنشاء مثل هذه المؤسسات

لى من خلال الإحصائيات أيضا الدور الذي لعبته هذه المؤسسات في خلق مناصب الشغل وخلق يتج كما - 

 .القيمة المضافة وزيادة الدخل الوطني

يتضح من خلال توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط أا مرتكزة على قطاع الخدمات  - 

 .لشغلالذي يعتبر عقيم من ناحية خلق الثروة ومناصب ا

في قطاع الصناعة ،قطاع 2018لسنة  الوطنية لدعم تشغيل الشباب جل المشاريع الممولة من طرف الوكالة - 

 قطاع الأشغال العمومية ترتكز بشكلو  الصناعات البلاستكية،قطاع الأعمال الحرة،الخدمات،وقطاع الفندقة

 .في بلدية البويرة أساسي

قطاع الصناعات البلاستكية و قطاع الحرف اليدوية نجد في ضعف في تمويل بعض القطاعات قطاع الري و  - 

الممولة في القطاعات بعدد المؤسسات  بلدية فهي نسبة ضعيفة مقارنة 11 مؤسسة موزعة علي 12مجملها 

 .الأخرى

النائية و التي تنتمي إلي دائرتي الأخضرية نسبة التمويل في بعض البلديات منعدمة تماما خاصة منها البلديات  - 

 .ور الغزلانسو 

تمركز المشاريع الممولة في القطاع الفلاحي في كل من بلدية سوق الخميس و بلدية عين العلوي و الهاشمية ،بلدية  - 

 .الشرفة و العجيبة كوا تتميز بتربعها علي أراضي فلاحية وكذلك توفرها علي الموارد المائية
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 :الإقتراحات - 3

خطت خطوة في مجال تطوير قطاع  و ولاية البويرة بصفة خاصة الجزائرمن خلال هذه النتائج يمكن القول أن 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يتعلق بعدها ومناصب الشغل التي توفرها وكذا الدخل الوطني إلا أن الدخل يبقى 

  :ــلذلك فإننا نوحي بضعيف مقارنة بما يوفره قطاع المحروقات لذا وجب بذل مجهودات اكبر والاهتمام أكثر ذا القطاع 

الاستمرار في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال وضع برامج تتماشى مع الأوضاع الاقتصادية  - 

  .والاجتماعية

يئة الظروف المناسبة لاستمرار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كفرض المنافسة القانونية والقضاء على الأسواق  - 

  .الموازية

  . ولوج عالم المقاولانيةفي تسهيل إجراءات إنشاء المؤسسات ومنح فرص متكافئة لجميع الراغبين  - 

  .منح الأراضي والعقارات التي تسمح بقيام المؤسسات في المناطق الصناعية - 

توسيع صلاحيات هيئات الدعم وفرض عقوبات قاسية على المتحايلين والمستغلون الشباب الراغب في  - 

 .الاستثمار

  .شاء ووضع هيئات تنسيقية ما بين القطاعاتإن - 

  .إعطاء الدعم الكافي والاهتمام أكثر بدار المقاولانية - 

  .يةلكل النشاطات ذات صلة بالمقاولات فتح أبواب الجامعة - 
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  قائمة المراجع

  :الكتب -1
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      :والرسائل العلميةالمذكرات -2
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حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الملتقى  الاول ودورها في التنمية، 

   2006أفريل  18-17الشلف، 

بعض التجارب الدولية في عدم تنمية المؤسسات الصغيرة محمد راتول،  وهيبة بن داودية،  .7

في  ، الملتقى  الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالمتوسطة الدروس المستفادة

 18و 17الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

 2006أفريل 
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، الملتقى  الدولي حول متطلبات تأهيل مستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةميلود تومي،  .8

ادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتص

 2006أفريل  18و 17بوعلي،

   1:المواقع الإلكترونية -5

      -www.ELMAWWATIN.DZ.10/05/2019 13h30.  

 - www.DIPMEPL.BISKRA.com-09-04-2019 13h30.  

 - www.ANGEM.DZ. 09/05/2019 11h00  
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Wilaya  : ���������� 
Antenne : ��������...... 

 
 

ACCUSE DE RECEPTION DE DOSSIER 

 
 
Numéro de la demande d'octroi d'avantages : �������          Date : ��������. 
 
Promoteur 1 : ������������ 
Promoteur 2 : ......................... ......................... 
Promoteur 3 : ......................... ......................... 
Promoteur 4 : ......................... ......................... 
 
Activité : ���������������. 
 
 
 
Nom et Prénom et Signature de l’accompagnateur 
 
 
 

 

 

 

         

          

 
   

 

 
Wilaya  : ��������.. 
Antenne : ����������� 

 
 

ACCUSE DE RECEPTION DE DOSSIER 

 
 
Numéro de la demande d'octroi d'avantages : ������          Date : ��������� 
 
Promoteur 1 : �������������� 
Promoteur 2 : ......................... ......................... 
Promoteur 3 : ......................... ......................... 
Promoteur 4 : ......................... ......................... 
 
Activité : ����������������..  
 
 
 
Nom et Prénom et Signature de l’accompagnateur 

  ا�ـ�ــ�ـ�ر�ـ� ا��ـ�ا�ـ��ـ� ا���ــ�ـ�اطـ�ـ� ا��ـ�ـ�ـ�ـ�
�ن وا��وزارة ا��� و ا������ � �  ا"!�

 ا��'��� ا��ط&�� �� % $���� ا����ب
 

  ا�ـ�ــ�ـ�ر�ـ� ا��ـ�ا�ـ��ـ� ا���ــ�ـ�اطـ�ـ� ا��ـ�ـ�ـ�ـ�
�ن وا��وزارة ا��� و ا������ � �  ا"!�

 ا��'��� ا��ط&�� �� % $���� ا����ب
 



)03(ا	���ق ر�م   

 ا��ــــ���� ��ن

   ...............��رھ� �ـ ـن��ا��.............��را��ؤ��
 ا����رة................../����ر ا	��د�ا	ا	��ب 

  
                                                                                          ���  �ن 

ا���ل ....................
�ر���ر............�ـ...........ا��و�ود �� ............../........ا	��دا	�ورد و
  ..............................ـا����ن ��رھ� � ...................ا�ر�م ا������.....................ا�!��ري ر�م

  

�� أ!رى�  �ن 

  

�":!م ا%!'�ق و ا%�رار $"# ��   

 ا	��دة 01  : �و%وع ا#������ 


 ا��!("/ و�راء ا�(!�د ��ن �ل �ن ���!-# ھذه ا*!'���� 
ا��ورد "!ز��ن �!ط�ق  ا���ب ا���!�0ر و�


 ا���4  .�4!وى ا*!'��

  ا	�����ر ا	��ب ا	�زا��ت: 02ا	��دة 

.................�ن ا��ورد............ ا��9ص ���7ط"!زم ا���ب ا���!�0ر ���!�7ء ا�(!�د  -  

"!زم -  

 ا�(!�د $7د  %10ا���ب ا���!�0ر �!�"م �"�ورد �ك �7���
ط"�ا��ن �.  

"!زم -  
وم $�رن  �� �دة أ���ھ� %90ا���ب ا���!�0ر �!�"م �"�ورد �ك �7��)20 ( C�ن !�ر
.ا�!Dم ا�(!�د  


�ور ��� ھو �د "!زم ا���ب ا���!�0ر ���!Dم ا�(!�د �ن طرف ا��ورد -  .�� ا�'�!ورة ا���"

  -ا	��دة 03 : ا	�زا��ت ا	�ورد

�دد $!�د"!زم ا��ورد �!�"م  -  
ك �7��� F�D!�ل ا��!�0ر ��90"�%.  


 ا�(!�د ا��4ددة �� �"��!�0ر و��� �"�وا�'�ت و�ذ ا��دد (!�د"!زم ا��ورد �!�"م ا� -
 و 7و$ا ��
�ب أن !�ون ا�'�!ور ��� ،
7
 ا�ر�م وا�!�رC و �دة !و�ر ا�(!�دا�'�!ورة ا���".ة ��  


 �� ظرف  -��ل ا��4ددة �� �4!وى ا*!'��Jم ا�(!�د �� ا"!زم ا��ورد �!�"............ 
و �� ��4
9رK!م !'رض $�و��ت ا�9ر �� ا�!�"K!ا�.  

"!زم ا��ورد �!�"م ا�(!�د �� ا�(7وان ا��4دد �� ا���ل ا�!��ري ا��9ص �����ب ا���!�0ر -.  




، و� -��M7 ا�(!�د �ن ��!ورة /�� 
ا�!�"م و ذ�ك و�ت !�"م  ل"!زم ا��ورد �!�"م ا�و��0ق ا���9
.ا�(!�د  

زات ا���!�7ة M�"!زم ا��ورد �!4دد �دة ا�-��ن �"!. - 

زات و �ذا !��ل د �-��ن 9د��ت �� �(د ا��/ �ن !ر�با��ور"!زم  -M�. ا�!  

  .و ا�!�دال ا�(!�د إذا ا�!-# ا�Pر ذ�كأ D9ل �دة ا�-��ن D�Oح ا�(طب�"!زم ا��ورد  -

 ا	��دة 04/ -���� ا	����م


 �د$م !��ل ا����ب و ا��م ا�(!�د �"��!�0ر �4-ور ��0ل $ن ا�و���
 ا�وط7"�! 
         ورد!!م $�"
  .و �4-ر �-���

 ا	��دة 05/ -0و��ت ا	�/!�ر

9ر �ـ -K!م ا�(!�د............. !'رض $�و��ت ا�9ر �� !�"K! وم.$ن �ل   

  ���3ر ا	�ورد / 60ا	��دة  

ر ا��ورد إ* ��!'� -��ن �"��!�0ر !� *
    : ق ا�طر�ن أو �� ا��4*ت ا�!��


$دم !�"م ا�(!�د و��� ��� ھو �!*  
 ا���4.'ق $"F �� ا*!'��  

  *
��ل ا��4ددة �� �-�ون ا*!'��Jم ا�(!�د �� ا.  $دم !�"  

��4
  !و�ف ا��ورد $ن ا�(�ل ���ب �ن اP���ب ��%�Dس*   ��.  

. و��ة ا��ورد*   

 ا	��دة 07 / 5�6 ا������4


 ،و ��ن ��O� �M9رادة أ4د ا�طر�ن و ا�(ودة إ�# �� ��ن (�ل ا�طر��ن $"# إ4!رام �7ود ھذه ا*!'��
F ا�طر��ن ��ل ا�!(��د"$.  

 ا	��دة 08/ �ل ا	8زا-�ت


، ���!را-� و إ* $ن طرق ا���Mت   
 $ن $دم !ط�ق ا*!'���!م 4ل ا�7ز$�ت �ن اPطراف ا��7!
��
 ا��9!�
 إ�". ا��-��  

 ا	��دة 09 / �ط��ق ا#������


 و !م.!ط���M ا�!داء �ن !�رC إ�-���M �ن ��ل ا�طر�ن �دأ �ر�ن ھذه ا*!'��  

..........��...............  

 إ�%�ء ا	�ورد(ة)                                                                          إ�%�ء ا	�����ر(ة)
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  .…………………… :و��� 

  ………………………:	�ع 
 �
��: …………………………….. 

  .………………………………………… :���دة ر��

 

	� ا����ب�� ����دة �� ����ة ا����وق ا��ط�� ���� "!�دة ا�� ھ	� �

�#�.ا��&�%� ا�$  
  

(��  :   �,+%* ا�&(
  

���� ا�������� ا������ أو ا� ��� : …………………………………..  

!�����
� ا���
� ا�'��&!(�$#ان ا��  ..…………………………… ) :ا

��)�&�   ...........................:ا�#���   ......................... : ا

!*#*�
�  ………………………………:   ا�-,+ ا

  ..……………………………………………: ا�$-�ط 
  

 : 23�0 أو أ0/�ب ا�&�+وع.�,+%* 

 :طرف صاحب أو أصحاب المشروع المبينين أدناه الاستثمار المنجز من

 

  :  23�01 ا�&�+وع 
   

  ..……………………: الاسم    ………………:    اللقب

   :  اللقب الأصلي للمرأة 

  .………………………: الولاية  …………………    : البلدية   -مكان الازدياد    ..……………… :  تاريخ الازدياد

   …………………………… ،  ..………………: العنوان 
 

  : 2ا�&�+وع  23�0

  

  .........................: الاسم    .........................:   اللقب

   .........................:  اللقب الأصلي للمرأة 

  .........................: الولاية   .........................    : البلدية   -مكان الازدياد    .......... : تاريخ الازدياد 

  ......................... ، ......................... ،  ..................................................: العنوان 

 

 : 23�03 ا�&�+وع 

  

  .........................: الاسم    .........................:   اللقب

   .........................:  اللقب الأصلي للمرأة 

  .........................: الولاية   .........................    : البلدية   -مكان الازدياد    .......... : تاريخ الازدياد 

  ......................... ، ......................... ،  ..................................................: العنوان 

 

  
 : 4ا�&�+وع 23�0 

  

  .........................: الاسم    .........................:   اللقب

   .........................:  اللقب الأصلي للمرأة 

  ـ)ا�ـ8ـ&ـ!ـ�ر%ـ) ا�8ـ7ا6ـ+%ـ) ا��%ـ&ـ5ـ+اطـ	ـ) ا��ـ,ـ�ـ	
 �	
����ن &وا�;وزارة ا�,&� و ا��&�  ا<=


	� ا����ب�� � ا��?��) ا��ط�	) ��
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  .........................: الولاية   .........................    : البلدية   -مكان الازدياد    .......... : تاريخ الازدياد 

  ......................... ، ......................... ،  ..................................................: العنوان 
 

يسعد  ………بتاريخ   .………… من الامتيازات رقم و ردا على طلبكم للاستفادة.  .…………… بتاريخ ،..………/.………… تمويل المشاريع في دورا رقمانتقاء، واعتماد و  طبقا لقرار لجنة

نات استثماركم مؤهل للاستفادة من مساعدة الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب بداية من تاريخ إعداد قرار منح الامتيازات الضريبية و الإعا بأن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أن تعلمكم

 :المالية في إطار الإنجاز على النحو التالي، مع التقيد بالالتزامات التالية

  

 ,رصد المساهمة الشخصية   - 

  ,عدوق الوطني للكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياها الشباب ذوي المشاريالاشتراك و الانخراط في الصن  - 

  .المشاركة في تكوين إجباري منظم من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، قبل تمويل المشروع - 

 

��Cت ا�&��	) Dا : 

  
  .فائدةقرض بدون  - 

 .قرض اضافي غير مكافئ عند الضرورة - 

  ).%100(لفائدة البنكية الى تخفيض نسبة ا - 

 

 : ا<��	�زات ا�;+%�	) 

 

�+ة إ�8Cز ا�&�+وع-/1G ل�I :  
  

  .للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي  - 

  .الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات  - 
  
�+ة ا -/2G ل�I ق ا����ط�ت�JCاء �� ا��Lل ا�&�+وع وا�
�� :  
   

  .حسب موقع المشروع ، ابتداء من تاريخ إتمامها"  سنوات �10$#ات او  �6$#ات ،  3"الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإضافية لمدة  - 

  .حسب موقع المشروع، ابتداءا من تاريخ استغلالها " سنوات 10ات او �$# �6$#ات ،   3" لمدة ،  IFUمن الضريبة الجزافية الوحيدة  كامل  اعفاء - 

 .عمال على الاقل لمدة غير محددة) 3(عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثة ) 2(،  يمكن تمديدها لسنتين  2عند انتهاء فترة الاعفاء المذكورة في المطة  رقم  - 

 

 �%+&$�، �� % 50%��5ن ��%�	� TG�L ا�/� ا<دQ� SC;+%�) ا�&�اQ� -   (���� RG;+%�) ا�78اG	) ا��3	�ة ا<"�Oص ا��J	,		� ا�,N�O	�  M-	+ أن ا�&�
��) ���	) ، �!&� %�X رU� ا<&�ل ا�&/R5 10000ا�&�WQ ا�&���ص Q	�C�U  �G Vن ا�;+ا26 ا�&��"+ة وا�&�5ر  �X� (�����L ،دج. 

  
 - ����4�� ا���8ء، وذ�A @=ل ا�<=ث ا����8دة ; :7�89 ا�'��&� ا�56ا	�� ا�#�4(ة ا ����* )$� �
; ا�@'�ع " 3"�� D��$#ات ا�و

!&��'�  :ا

 -  !&��'�; ا�@'�ع ا D��$� ا�و�  . % 7�89:70 �(ره : ا

 -  !&��'�; ا�@'�ع ا ��*�>��$� ا� . % 7�89:50 �(ره : ا

 -  !&��'�; ا�@'�ع ا �>��>��$� ا�  . % 7�89:25 �(ره : ا

(	3�  : ��ة ا��

  
����� F��#���$��; ا�H(اء ; :�ر�G اH دة��-�  .:�(د (ة K=��4 ھIه ا

  
  

  .……	! ا�&#��ة      �4ر Hـ                                                                        
  
  

 



  

 

 

�	�ت ا������
��ء

 منه،   16،   ولاسيما المادة1996نة 
  

 . 2009تضمن قانون المالية التكميلي لسنة 
  .منه  46ولاسيما المادة

 ،2004، و المتضمن قانون المالية لسنة  
 ، 2010ضمن قانون المالية لسنة 

 ،2014تضمن قانون المالية لسنة 

  .شباب، المعدل و المتمم 
الذي عنوانه    302-087ير حساب التخصيص الخاص رقم

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تحديد قانوا الأساسي، 

ة المشتركة لضمان ، المتضمن إحداث صندوق الكفال1998

، المحدد لشروط و مستوى الإعانة الممنوحة للشباب 2003

المتضمن كيفيات تسيير حساب التخصيص  2006بر 

المتضمن كيفيات تسيير حساب التخصيص  2006بر 

 .ها

سيدة جايدر سميرة المولودة نني ، نيابة المديرية العامة للوكالة 

ض الممنوح إياها الشباب ذوي المشاريع رقم 
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 ��ار ��� ا�����زات ا������ و ا�
�	�ت ا����
��ز ����� ا�	��ء	��� ا� ��� 

  

 :شباب شغيل ال

ي لسنة ، والمتضمن قانون المالية التكميل 1996جوان سنة 24 المؤرخ في 
  . 1997، والمتضمن قانون المالية لسنة 1996ديسمبرسنة  30ؤرخ في
، والمتضم2009جويلية سنة  22الموافق ل  1430رجب عام  26ؤرخ في 
ولا 1998، والمتضمن قانون المالية لسنة 1997ديسمبر سنة  31ؤرخ في 

 2003ديسمبر سنة  28الموافق  1424ذي القعدة عام  04لمؤرخ في 
المتضم 2009ديسمبر سنة  30الموافق ل  1431محرم عام  13لمؤرخ في 
المتضم 2013ديسمبر سنة  30الموافق ل  1435صفر عام  27لمؤرخ في 
، والمتعلق بدعم تشغيل الشبا 1996سنة  جويلية 02المؤرخ في   234-96

الذي  يحدد كيفيات تسيير ح 1996سبتمبر سنة  08المؤرخ في  96-295
 لشباب، المعدل و المتمم،

و المتضمن إنشاء للوكالة ال 1996سبتمبر سنة  08المؤرخ في    296-96

1998يونيو سنة  09الموافق ل  1419صفر عام  14المؤرخ في 98-200
 شباب ذوي المشاريع وتحديد قانونه الأساسي، المعدل و المتمم،

2003سبتمبر سنة  6الموافق ل   1424رجب عام  9المؤرخ في  03-290
  و المتمم،

ديسمبر  23الموافق ل  1427ذو الحجة عام  03المؤرخ في  485 -06
  ،"الصندوق الخاص لتطور مناطق الجنوب" ي عنوانه 

ديسمبر  23الموافق ل  1427ذو الحجة عام  03المؤرخ في  486 -06
 ،"الصندوق الخاص للتطور الاقتصادي للهضاب العليا" ي عنوانه 
لواجب ترقيتها، المتعلق بتحديد المناطق ا1991أكتوبر سنة  09لمؤرخ في 

، المتضمن تكليف السيدة 2017ماي  28، المؤرخ في  2017/أع/149

 

 .............................بتاريخ................لمقدمة رقم
 ..................................بتاريخ................

 في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض
.............. 

 ا&ـ��ـ� ا�%�ـ�ـ$ـ�اطـ�ـ� ا��ـ"ــ�ـ�
  ا�/���
.�ن �وا��+�* 

2 �1+�* ا���ب
 

 
 

   

 ..................:و��� 
  ....................:��ع 

 �����:.......................... 
 .................................! �دة ر��

المدير العام للوكالة الوطنية لدعم تشغي

المؤر   96- 14بمقتضى الأمر رقم -
المؤرخ   96-31 بمقتضى الأمر رقم-
المؤرخ   01-09بمقتضى الأمر رقم-
المؤرخ  97-02بمقتضى قانون رقم -
المؤر 22-03بمقتضى القانون رقم -
لمؤرا 09-09بمقتضى القانون رقم - 
المؤر 13-08بمقتضى القانون رقم - 
96بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم -
96بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم-

الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشبا
 96لتنفيذي رقمبمقتضى المرسوم ا-

  المعدل و المتمم،
98بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -

أخطار القروض الممنوح إياها الشبا
03بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -

ومستواها، المعدل و المذوي المشاريع 
06بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -

الذي عن 089 -302الخاص رقم 
06بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -

الذي عن 116 -302الخاص رقم 
بمقتضى القرار الوزاري المشترك  المؤر-

11/149بمقتضى المقرر الوزاري رقم -

 . تشغيل الشبابدعم الوطنية ل

مقتضى طلب منح الامتيازات المقدم-
..............شهادة التأهيل رقم بمقتضى-

الانخراط فياتفاقية  بمقتضى-
...............بتاريخ............

  
  
  
  
  
 

ا�ـ�ـ�ـ(ـ)ر�ـ� ا��ـ'ا&ـ��ـ� ا
وزارة ا�"�* و ا���+�* 

*�+�1 2
 ا�)���3 ا�)ط��� �%



 �$ــــــــــ�ر
  

  .هذا القرار في إطار الاستثمار المؤهل  للمساعدة من جهاز دعم تشغيل  الشباب  يعد / : 01المادة 
  

 التعريف بالمؤسسة/: 02المادة 
 

 ...................................... :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -
 ......................... :…)المقر الضريبي(الاجتماعيعنوان المقر  -
 ..................:الولاية ....................البلدية -
 ...................... : ……………… الشكل القانوني -
 ........................... :.……………………النشاط  -
 .......................... :رقم السجل التجاري أو وصل الإيداع  -

 .............................. : .………… رقم التعريف الضريبي -

 ............................... : .……………… الرقم الجبائي -

 
  التعريف بصاحب أو أصحاب المشروع/:     3المادة

  . المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين أدناه 
 

�: ا����وع ��1  
  .........................: الاسم ...................:   اللقب

  :  اللقب الأصلي للمرأة 

  ....................:الولاية  ................: البلدية -مكان الازدياد...................: تاريخ الازدياد 

  .........................................: العنوان 
 

�: ا����وع ��2  
  .........................: الاسم .........................:   اللقب

  .........................:  اللقب الأصلي للمرأة 

  .........................: الولاية  .........................: البلدية -مكان الازدياد..........: تاريخ الازدياد 

  .........................، .........................،  ..................................................: العنوان 

 

�: ا����وع ��3 
  .........................: الاسم .........................:   اللقب

  .........................:  اللقب الأصلي للمرأة 

  .........................: الولاية  .........................: البلدية -مكان الازدياد..........: تاريخ الازدياد 

  .........................، .........................،  ..................................................: العنوان 
 

�: ا����وع ��4  
  .........................: الاسم .........................:   اللقب

  .........................:  اللقب الأصلي للمرأة 

  .........................: الولاية  .........................: البلدية -مكان الازدياد..........: تاريخ الازدياد 

 :..................................................  ،......................... ،.........................  

 

  التعريف بالمسير:   /4المادة 

  ....................: الاسم ...................:   اللقب
  :  اللقب الأصلي للمرأة 

  ........................:الولاية  .....................: البلدية -مكان الازدياد...................: تاريخ الازدياد 
  ......................................: العنوان 

  
 
 



  :الامتيازات الممنوحة:  /  5المادة 
  :أعلاه في مرحلة إنجاز المشروع ، الامتيازات الضريبية و الإعانات المالية التالية  2يمنح للمؤسسة المشار إليها في المادة 

  
  الامتيازات الضريبية

  .إنشاء نشاط صناعيالإعفاء من رسم نقل الملكية بمقابل مالي على الإكتسابات العقارية في إطار •
  .من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية  للشركات  الإعفاء•
  .لاقتناء  التجهيزات و الخدمات الداخلة مباشرة في إنجاز الاستثمار  (TVA)الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة •
 .از الاستثمارفيما يخص الحقوق الجمركية  للتجهيزات المستوردة والداخلة مباشرة في إنج %5تطبيق نسبة منخفضة بـ •

 
  الإعانات المالية

  قرض بدون فائدة محدد في هيكل تمويل المشروع •
 قرض بدون فائدة إضافي عند اقتضاء الحاجة •
 )بالنسبة للتمويل الثلاثي( معدل نسب الفوائد البنكية  في  % 100تخفيض ب •

  
  :تاريخ مفعول الاستفادة من الامتيازات لمرحلة انجاز الاستثمار :  /  6المادة

  .حددت فترة الإنجاز لمدة سنة ويسرى مفعولها ابتداء من تاريخ توقيع هذا القرار إلا في حالة التجديد عمدا                
  الإعفاءات الممنوحة في هذا القرار لا تعفي المؤسسة وأصحاب المشروع من   التصريحات الضريبية في احترام  الآجال المحددة قانونا : /  7المادة 

   .  
  . ترسل  نسخة طبق الأصل من هذا القرار لكل  الإدارات والمؤسسات المعنية بتطبيق هذا الجهاز:  / 8المادة

  
  
  

  .……�/�.-,��ة +�ر *ـ
  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب/ ع
  

  



 ملحق قرار منح الامتيازات الضريبية و الإعانات المالية

 الخاصة بمرحلة الإنجاز

  
 ��
  ..................................:ا��@��� ا�/���

.
����  ........................................::ا��$� ا�
  ........................:الولاية   ............................:البلدية

  
  

  الواجب اقتناؤها  والخدمات قائمة برنامج التجهيزات 
 

 ر�� ا.73389 ا.�345 �2+1�ت
   1 

   2 

   3 

   4 

   5 

   6 

   7 

 
  

صة بمرحلة الإنجاز رقم أنا الممضي أدناه أصرح بشرفي بأن التجهيزات المذكورة في قائمة هذه الوثيقة موجهة لإنجاز الاستثمار موضوع قرار منح الامتيازات الخا: ملاحظة

  ................................تاريخ..........................

 
  .أتعهد ، بالالتزام بالاستعمال المصرح به إلى غاية الاهتلاك التام للتجهيزات 

  
 

 ..……………………�/�.-,��ة +�ر *ـ
 

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب/ ع   توقيع و ختم المسير                                                  
  

 



 ا����ب

��  

)06(الملحق رقم   

 

 


	� ا����ب�� � ا������ ا��ط�	� ��
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� ا���وط �� د


� ا������ ا�����	�
 .………………ر�� 

 
 
 
 
 
 
 

 ������:فرع 

 .�����: ملحقة 

 



� ا���وط��ا������ ا�����:د  
 1- الموضوع :


	�ز د�م   يحدد� �� و ا�����ت ا�������
د%�ر ا��روط ھذا ا��زا��ت  ��ب أو أ ��ب ا���روع ا�����دن �ن ا����زات ا�
ل ا����ب ط�)� �'��دة *������� �ن ا��ر�وم ا�ر���, ر+م   ������ ا��ؤرخ %,  

�������. ل ا����با��0دل و ا����م، *�.و ا���0'ق �د�م �  
 

 2- تعريف المؤسسة و هوية صاحب اواصحاب المشروع :
 - تعريف المؤسسة:

 
  ���������  :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -
  ����������  :…)المقر الضريبي(عنوان المقر الاجتماعي -
 البويرة :الولاية صور الغزلان:البلدية -
  .………………………  ........................ :الشكل القانوني -
  ).تصليح تجهيزات التبريد. (حرفي في تصليح أجهزة التبريد  :................................ النشاط -
  ..…………مؤرخ .……………منح الامتيازات رقم طلب -
 ..…………………صادرة������التأهيل رقم شهادة - 

 .��������صادرة في�����قرار منح الامتيازات في فترة الانجاز رقم - 

 .………………………  ..................:  رقم الحساب البنكي -

 :  وكالة..�����بنك -
���اط �� ���وق ��
ن  أ��
ر  -�ر�� ا

ا$(�وض ا$���'&% $#"!
ب ذوي 
  : ا$�"
ر+*

…………………….. 

 …………………  : .. رقم السجل التجاري أو وصل الإيداع -

 ..……………………  : ..................رقم التعريف الضريبي -

   .............. : رقم الاستدلال الإحصائي  -

 ..……………………  : ..........................الرقم الجبائي -
 

 - هوية صاحب أو أصحاب المشروع:
  ��1%$ ا����وع 

  ..����:  الاسم.……………:  اللقب
  :   اللقب الأصلي للمرأة

  البويرة :  الولاية  صور الغزلان:  البلدية-مكان الازدياد..����: تاريخ الازدياد
 البويرة ، صور الغزلان،  حي جلول لوصيف:  العنوان

  
  ��2%$ ا����وع 

  .........................:  الاسم.........................:  اللقب
  .........................:   اللقب الأصلي للمرأة

  .........................:  الولاية  .........................:  البلدية-مكان الازدياد..........:  تاريخ الازدياد
 .........................، .........................،  ..................................................:  العنوان

 

  ��3%$ ا����وع
  .........................:  الاسم.........................:  اللقب

  .........................:   اللقب الأصلي للمرأة
  .........................:  الولاية  .........................:  البلدية-مكان الازدياد..........: تاريخ الازدياد

 .........................، .........................،  ..................................................:  العنوان

 

 
 

  ��4%$ ا����وع



  .........................:  الاسم.........................:  اللقب
  .........................:   اللقب الأصلي للمرأة

 ..........: تاريخ الازدياد
 .........................:  البلدية-مكان الازدياد

  .........................:  الولاية 

 .........................، .........................،  ..................................................:  العنوان
 

)ا��-	�( ھ��� ��%$ ا����وع  -  
  ..����:  الاسم����: اللقب

  :   اللقب الأصلي للمرأة
 : تاريخ الازدياد
 .����: البلدية-مكان الازدياد

  البويرة : الولاية
 ..���������:  العنوان

 

  :الشروط الخاصة بالقرض بدون فائدة -3

  ���������:مبلغ القرض  -

  يوما 30+ سنة واحدة : فترة الاستعمال  -
.آخر قسط بنكيسنوات ابتداء من  05: فترة التسديد  -  
  :  وكالة،  :    بنك،     :تسديد القرض بدون فائدةرقم حساب  -

  :الضمانات 
  رهن العتاد المنقول المتحرك لصالح الوكالة في الدرجة الثانية بعد البنك -
  الرهن الحيازي للتجهيزات لصالح الوكالة في الدرجة الثانية بعد البنك -
 السندات لأمر -
 

  :ا1��2ا�0ت  -
:أدناه نلتزم بـما يلي ) الموقعون( نحن الموقع   

 
 - الالتزامات المتعلقة بالقرض بدون فائدة:

مر تسديد القرض عن طريق التحويل إلى حساب الوكالة بأقساط سداسية طبقا للآجال المحددة في جدول التسديد المبين أدناه، و يسلم للوكالة أ:  01المادة 
                                     .    التحويل المطابق للعملية

 
)ثلاثيتمويل ( جدول تسديد القرض بدون فائدة   

 
دج   المبلغ  الرقم رقم السند لأمر تاريخ التسديد 
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 

دفع قيمة الرسوم و العمولات المرتبطة بتسخير و استعمال القرض وكذا كل الرسوم و العمولات التي يمكن أن تضاف إلى ذلك طبقا للنصوص  : 02المادة 
).           شروط البنوك ( التشريعية و القانونية   

 
 



 الالتزامات العامة:
 

.                       انجاز المشروع طبقا للشروط المنصوص عليها في إطار جهاز دعم تشغيل الشباب:  01المادة 
                                      

في هذا الدفتر و المحددة في قائمة التجهيزات إلى  حار الاستثمــار الموضعن المعدات المقتنــاة في إطــ -وتحت أي ظرف من الظروف   - عدم التخلي :  02المادة 
.  غاية اهتلاكها التام  

 
إطار الاستجابة لكل استدعاء من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تسهيل كل الزيارات الميدانية التي يقوم ا موظفوا الوكالة في :  03المادة 

. الدخــول إلى المحـلات و البنايـــات المتعلقة بالمشروع المتابعة ، وكذا تيسير  
 

.، أشغال التهيئة و موقع المشروع دون إعلام الوكالة بذلكاعدم إدخال أي تغيير على القانون الأساسي للمؤسسة، سجلها التجاري، معدا:  04المادة   
 

 مالمتضمنة آجال الانجاز يتقد ..����المؤرخ في ����ت الخاصة بفترة الانجاز رقمعملا بأحكام المادة السادسة من قرار منح الامتيازا:  05المادة 
ــازات الخاصــة بفترة الاستغــلال، صاحب المشروع إلى فـرع الوكالـة بعد استكمـال انجـاز المشـروع و قبل الانطـلاق في النشـاط ، بغرض الاستفادة مــن قـرار منح الامتي

 .سنوات 6لمدة ) IRG,IBS،TAP: (و المتمثلة في إعفــاء تـام من الضرائب التاليــة  
 

الح حيازي لجميع المعدات المقتناة في إطار المشروع المشار إليه في دفتر الشروط  بالإضافة إلى تسجيل رهن المنقول على العتاد المتحرك لص رهن:  06المادة 
  .البنك المقرض في الدرجة الأولى و لصالح الوكالة في الدرجة الثانية

  
مع  HT)(دون احتساب كل الرسوممع الأخذ في الاعتبار قيمتها ب% 100ر بنسبة اكتتاب تأمين على جميع معدات المؤسسة ضد كل الأخطا:  07المادة 

  .تسديد القرضحلول البنك المقرض محل المؤسسة المكتتبة في الدرجة الأولى و الوكالة في الدرجة الثانية،على أن يجدد هذا التامين  إلى غاية انتهاء 
  

  ) :على نسختين ( اصة بمرحلة الاستغلال، يجب على صاحب المؤسسة تقديم الوثائق التالية للاستفادة من الامتيازات الضريبية الخ:  08المادة 
  آلة، سيارة، أدوات عمل، أشغال يئة: فواتير شراء المعدات -
 البطاقة الجبائية -
 إلخ... بطاقة فلاح / بطاقة حرفي / السجل التجاري -
 جل عليها رهن المنقول طبقا لفواتير الشراءعقد رهن حيازي للمعدات المقتناة أو البطاقة الرمادية مس -
 وشاملة الأخطار للعتاد المتحرككشهادة التأمين السنوية متعددة الأخطار للعتاد غير المتحر  -
 .رخصة الاستغلال بالنسبة للنشاطات المنظمة قانونا -

  
التي تثبت تسديد أقساط القرض البنكي التي حل اجلها و ذلك طبقا تقديم نسخة من جدول تسديد القرض البنكي لمصالح الوكالة و كذا الوثائق :  09المادة 
، المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم 2013جويلية  02الموافق ل  1434شعبان  23المؤرخ في  253-13التنفيذي رقم  لمرسوملمن  12المادة  لأحكام

المحدد لشروط الإعانة المقدمة للشباب أصحاب المشاريع و مستواها و المتعلقة بدفع  1996سبتمبر 08الموافق  1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  96-297
  .الوكالة نسبة التخفيض من الفائدة للمؤسسات المالية

  
  :بالمعلومات التالية ) السنة المالية(موافاة الوكالة عند اية النشاط السنوي :  10المادة 
  دائمين و مؤقتين: المستخدمين الفعليين  -
 م الأعمال المتضمن في الحصيلة الختاميةرق -
 وضعية تسديد القرض البنكي -
 نتائج النشاط السنوي -
 
  .الوفاء بالالتزامات الجبائية طبقا للتشريع المعمول به:  11المادة 

  
 
 
 
 

  :أحكام ختامية  -4



  

هذا إلى سحب الامتيازات الممنوحة لصاحب المؤسسة بنفس الأشكال  باستثناء حالة القوة القاهرة يؤدي عدم احترام الالتزامات المنصوص عليها في دفتر الشروط
  .التي منحت فيها دون الإخلال بالأحكام القانونية و التنظيمية الأخرى السارية المفعول

  .كل نزاع لم تتم تسويته بالطرق الودية يرفع أمام الجهات القضائية المختصة محليا
  

  .قضائيةكل تصريح كاذب يعرض صاحبه للمتابعة ال
  

  :قرئ و صدق عليه 
  

 إمضاء و ختم المسير 
  

  المشروع) أصحاب( إمضاء صاحب 
  .....................................في 
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II- ض��	� <� :ا���وط ا�=

 .								   ا"!-�وع ��!�� -

 دج ..					 ��!� ا"%�ض ��ون �
	�ة -

  م0 30+ (&� 1: �'�ةا5('�!
ل -

 ..�����إ"C ����(& ات ��ا 7�  05: �7ة ا"'���0 -

  .							 ا"RG7 V&1 ا" �
ء ">!%'�ض -


ب ا"1&38 ">!%'�ض -�G"ر�� ا 								  

-  V&� /ة�	

"� �R�XG ا"%�ض ��ون �Nو				..   �� 						و$

 ..						 : وكالة ،  				:   ،  بنك    							:  رقم حساب تسديد القرض بدون فائدة -


ت ا" -�
!Y :- زي و
�G"ا � أو رھ� ا"!&% ل/ ا"�ھ

              - �7Z ا"�&�ات 

III - ض��	�  :ا���وط ا���م

�دة ا@و�?
 RG7 ا"%�ض: ا�

L&!0 ا"%�ض ��ون �
	�ة "'! R0 ا"!-�وع ا"!$N ر �3 ا"-�وط ا"[
\� و ذ"V و�%
 "R8�9 ا"'! R0 ا"!�Gد 

7� ط�ف "A&� ا�'% Q�<4 دق
X!"ع و ا
!+^�P0ر
  .ء و ا4'!
د و �! R0 ا"!-


"� ا�[�
ض ��!� O 3� ا"!-�وع R0 !� ��� ة�	
3 7� ��!� ا"%�ض ��ون ��

"� ا('�+
ع ا"1N <" �8!0
  .ا"'�9A_ات

 ���
��`" aG<!� a��0 أن *A0 ة�	

�� �3 ا"%�ض ��ون �bإ C"ا"$ي 0?دي إ R0 !'"ا R83 ھ�� R0��'"ا
��"
G"ا. 

�دة 
  ��!� ا"%�ض: 02ا�

"� ">!%'�ض، ��ض ��ون �
	�ة �%�!�� N "ا L&!� ��"
G"ا ���
 و �
�OZفدج  ..				  ! +* ا��5

									   
�دة 
 �7ة ا"%�ض: 03ا�

7� ط�ف ا"!%'�ض       P� !"'� ا"-�وط ا�3 د��0ه �G� �� 
!" 
9
 ا"',+�R و�%�� 
�Oدت �7ة ا"%�ض �!
��"
G"ا ���
��`" �\
 .وا"!$N رة �3 ا"-�وط ا"[

9
 إذا "� 0'� ا('9`ك ا"%�ض ��ون �
	�ة �3 ا"!�ة ا"!�Gدة  و ا"!$N رة " �dة و 5 أ
e<7 ��"
G"ا ���
��� ا��5
�"
N "ط�ف ا �7 �G0�\ �%�ل �! ا
+fإ5 إذا �� �!��0 ا ،�\
 .أ4`ه �3 ا"-�وط ا"[
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�دة 

ب: 04ا���Zا"�( م و ا 


ل ا"!�')

ب ا"!'�>%� ���Zا"�( م و ا RN   ا ا"�( م$N ا"!%'�ض و a�
4 C<4 ة �8 ن�	
%�ض ��ون �
��!�h&'"و ا ���ص ا"'-�0 X&"ا CY'%!� 

ب ا"!R!'G ظ9 رھ��Zوا.  

�دة 
 �R0 G و ا('�!
ل ا"%�ض ��ون �
	�ة : 05ا�

��X]-"ا Q'!ھ

"�� ��� د�P ا"!%'�ض "!�G"ا ���
  .R0 G� �'0 ا"%�ض ��ون �
	�ة b 7 ع ا��5

ب ا"1&38 ا"!�' ح  7� ط�ف ا"!%'�ض R0 G� �'0 ا"%�G"3 ا� ��"
G"ا ���
�ض ��ون �
	�ة b 7 ع ا��5

"�ى ا"RG7 V&1 ا" �
ء �mG ا"��� ا"![Q" lX و ا"!$N ر �3 ا"-�وط ا"[
\� و ا"!�Gد �3 د�'�  
  .ا"-�وط

7
 إذا �
م ا" �"
O 3� ة�	

ء ا"!>o و ا('�+
ع ا"%�ض ��ون �e"3 إ� 
9%G� �"
N "ا p�'G� *G�� ض�'%!
�"
N "ط�ف ا ��7
ھ!'Q ا"-[��X ��ون 7 ا�%� 7 �%1�7.  

 *<M� و V&1"ا �
ت 7�
'N س

ت ا"!�'C<4 �%G أ(Y0 �'"ة و ا�	
7� ا('�!
ل ا"%�ض ��ون � �N,'"0'� ا
�"
N "ا �7.  

V"$" و ا"!�'&�ات ا"!�1رة a	
d "ا"!%'�ض 7>_م �'%��0 ا. 

�دة 
 ط�ق ����0 ا"%�ض ��ون �
	�ة: 06ا�

7� ط�ف ا"!%'�ض P� !"'� ا"-�وط ا�3 د�د �G!"ول ا�A<" 
  .0'� ����0 ا"%�ض و�%

"� R8r C<4 أ��
ط (�ا(�� N "ب ا
�O 3� R0 G'"ا a0ط� �0>'_م ا"!%'�ض �'���0 ا"%�ض ��ون �
	�ة 4


ت ا"!�Gدة �3 +�ول ا"'���0 ا"!�Gد �3 د�'� ا"-�وط �
%G')`" 
%�1
 ">-�وط ) ا"!
دة اZو"C(و�%M� و
��"
G"ا ���
��`" �\
 .ا"[

�دة 
 ا"'���0 ا"!�a1:07ا�

 P��"ض ا�'%!<" �8!0
�<N أو 
  . ا"!�1%>>%�ض ��ون �
	�ة +_	�
 �Xs �'0P��"ا C"وZط ا
��Zا �7 3	_A"ا. 

�دة 

ت ا"%�ض : 08ا��
!b 


	�ة �" Pb � 0>'_م ا"!%'�ض ،��"
G"ا ���

ن ا('�+
ع ا"%�ض ��ون �
	�ة b 7 ع ا��5!b R+أ �7


ت ا"!��و�b �3 د�'� ا"-�وط  ا"!�Gدة �3 ا"-�وط ا"[�
!Y"ا �"
N "ا��"
G"ا ���
��`" �\.  

��t 5 ا"!%'�ض a�
4 C<4 رة أ4`ه N$!"ت ا
�
!Y"ا P!A� �%<�'!"ا R�A�'"ب ا
 .�8 ن أ��

�دة

	��: 09ا�Y%"ا ���
 �3 ا"!'


�Q أن r �7 ��&�4 ��e"&�� أو ا��ق ا" %G<" 3<8"3 أو ا	_A"ا P�1"7 ال ا"!�ھ �� أو اu" �0�1� أو R0 G� RN
 �"
N "ت ا
�
!Y� v!0��	
Y%"ت ا
��
'!<" ��"
G"ا ���
��`" 
 .���ض ا"!%'�ض و�%

�دة 
 ا"-�ط ا"�
(/: 10ا�

 �1"
M!"ا �"
N <" �8!0 w"

ط ا" ا+�1 ا"��P و O �&4> ل آ+
ل ا"%�x ا"=��Z�4م ����0 ا �"
O 3�

ت ا"!%��
!Y"ل ا
9%
 �3 ا('�!G� p�'G� أن 
9" �8!0 
!N ،
�<N ة�	

ع ا"%�ض ��ون �+�')
رة �3 �

P��"�4م ا �"
O 3� ة�	
  .ا"-�وط ا"[
\� ">%�ض ��ون �
��"

5ت ا"'G"3 ا� 

ع ا"� ري و ا"8>3 ">%�ض ��ون �
	�ة (�!+�')5
� �1"
M!"ا �"
N <" �8!0 
!N:  


ت ا"8
ذ�� ">!%'�ض -G0�X'"ا 

- ��"
G"ا ���

ز ا"!-�وع ا"!�Gد �3 ا��5Aر ا�

ت Rs�� 5 �3 إط%�� P�د 

- _�9A� ء
 ات و 7��ات �A'7دة أو �7'�!>�ا�'&

 �4م اO'�ام أي ���9 أو ا"'_ام 7� ط�ف ا"!%'�ض -


�Q أن C<4 �d?0 ا('�+
ع  -r �
"� ا"!
"�� و ا"%
� ��� ">!%'�ض و ا"$ي 7G"
� a<�'7 ���e� RN
 ا"%�ض ��ون �
	�ة

- ��"
G"ا ���
 �4م اO'�ام �& د ا��5

-  
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�دة 
 �7ا��1 ا"%�ض : 11ا�

"
N <" ح
  :� ا"%�
م �!�ا��1 �7'!�ة �3 ا('�!
ل ا"%�ض 0>'_م ا"!%'�ض �ـ7� أ+R ا"�!
- �"
N "ط�ف ا �7 �� <M!"و ا"!�'&�ات ا a	
d "ا RN �0�%� 


ت -%G<!"�1 و ا)
G!"ا a	
dت ا"�& �0 وو
7� ا"8- � 

دق 9�<4X7 /�� �0�%� 


"� و ا"�!
ح "�9 �
"�s ل إ -N "أ4 ان ا 
"R�9��  !9�`G7 C ا"_0
رات ا"!��ا��� ا"'3 0% م �9
 ا"�9
RN ا�sZى


	a ا"!�7�% 7� ط�ف ا"!%'�ض -d "ا �G\ �7 �N,'"ا V"$N �"
N <" aG0 
!N 

�دة 
 ا"'_ا7
ت ا"!%'�ض : 12ا�


�Q 0>'_م � ��"
G"ا ���
��5
� x1��7 ء ا"!%'�ض
8
م ا"'-�0��� و ا"'&�h!�� ا"�
ر�0 ا"!�� ل و�%OZا R3 ظ�
  :�ـ

-  R+أ �7 Q�)3 و� 
7 R8� R!�"ا���

(3 و ��را�Q ا}�'
+�� و أو ا"[�7)Zا Q� �
� �0
!Oء و
  .ا}�%

�7� ا"�'
د ا"!'&%R و ا"�%
رات و إ4
دة �,�7&9
 و د�P ا"�( م ا"!�Gدة �3 ا"�% د -,�.  

 �"
O 3� ��7

"� ا"'� 0| 7� �N�r ا"'N "ا PM'%� ذ�7 ا"!%'�ض �	�1� R1� 

 أو +_	��<N �18&"ا �"
O 3�
%�1
 و+ د �� 0| ا"'M� ر�G!"ن ا
!Y"3 4%� ا�دة �G!"1& د ا<" 
9
 و�%G"
X" �A�
�7�، ا"G% ق ا"&,

��"
G"ا ���
��`". 


"� و إ5 N <" 
�<N ة�	

ز أو ��ك ا"!-�وع C<4 *A0 ا"!%'�ض إر+
ع ا"%�ض ��ون �A�4م ا� �"
O 3�
�"
N "ب ا
�O 3� ة�r
17 Q4
 .ا"'�RG7 V&1<" l�s ا" �
ء }ر+

�دة

ر ا"!8
ناs: 13ا��' 

��"
G"ا ���

ر ا"!8
ن وھ ، ا"�&
و0� ا"!�Gدة �3 ا��5�'sا C<4 ن
��M"ا aا�� ��"
G"ا ���
 . "'&��$ ا��5

�دة 
 RO ا"&_ا4
ت: 14ا�


"� �4م ا"' \R إ"C ا"RG ا" دي، 0'� O 3� و ،��"
G"ا ���
7� s`ل ��اءة أو �a�1M ا��5 
RN �_اع 0&-
Y%"ت ا
9A"م ا

"Q'A أ7�7�X']!"ا ��	
. 

�دة 
 ��أ ا"��0
ن: 15ا�


9�<4 P�� '"ر0/ ا
� �7 ��"
G"ا ���
  .�10أ (�0
ن ا��5
/"4  ا�
�.�ض��  ............ا��$

Q�<4 ء و \�ق��  
  � ��P و s'� ا"!��� 

 

 

 

 

�  � ��P ا"!�'=!� أو ا"!�'=!�0
 

 

 

3�  



  :09الملحق رقم 

Statistiquesdescriptives (Donnéesquantitatives) : 

Variable Observations 

Obs. avec 

donnéesmanquantes 

Obs. sans 

donnéesmanquantes Minimum Maximum Moyenne Ecart-type 

AGR ET PECH 32 0 32 0,000 3,000 0,688 0,965 

ARTISANT 32 0 32 0,000 1,000 0,125 0,336 

BTP 32 0 32 0,000 7,000 0,906 1,692 

CHIMI CAOU ET 

PLASTIQUE 32 0 32 0,000 2,000 0,125 0,421 

HOTELS 

RESTAUTAION 32 0 32 0,000 5,000 0,375 0,976 

HYDRAULIQUE 32 0 32 0,000 1,000 0,094 0,296 

INDUSTRIES 32 0 32 0,000 4,000 0,438 0,948 

PROFISSION 

LIBIRAL 32 0 32 0,000 17,000 0,781 3,003 

SERVICES 32 0 32 0,000 13,000 1,406 2,638 

 

Analyse en Composantes Principales : 

Valeurs propres : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

Valeurpropre 4,259 1,676 1,100 0,871 0,550 0,242 0,160 0,100 0,043 

Variabilité (%) 47,323 18,620 12,217 9,676 6,115 2,691 1,772 1,108 0,477 

% cumulé 47,323 65,944 78,161 87,836 93,952 96,642 98,415 99,523 100,000 

 

Figure : Scree plot 



 

 

Vecteurspropres : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

AGR ET PECH -0,035 0,541 -0,484 0,495 -0,027 -0,053 0,438 -0,150 0,098 

ARTISANT 0,102 0,670 0,331 0,109 -0,022 0,321 -0,531 -0,085 -0,161 

BTP 0,358 -0,107 -0,080 0,046 0,846 0,348 0,086 -0,089 -0,010 

CHIMI CAOU ET PLASTIQUE 0,374 -0,195 -0,309 0,023 -0,471 0,669 0,047 0,224 -0,069 

HOTELS RESTAUTAION 0,430 0,006 -0,171 0,289 0,070 -0,444 -0,357 0,601 0,108 

HYDRAULIQUE -0,044 -0,323 0,531 0,757 -0,066 0,087 0,147 -0,006 -0,072 

INDUSTRIES 0,361 0,280 0,401 -0,272 -0,043 -0,131 0,588 0,300 -0,319 

PROFISSION LIBIRAL 0,446 -0,158 -0,148 0,057 -0,150 -0,317 -0,130 -0,588 -0,515 

SERVICES 0,452 0,032 0,247 -0,084 -0,169 -0,058 0,059 -0,339 0,759 

 

Coordonnées des variables : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

AGR ET PECH -0,072 0,700 -0,507 0,461 -0,020 -0,026 0,175 -0,047 0,020 

ARTISANT 0,211 0,868 0,347 0,101 -0,016 0,158 -0,212 -0,027 -0,033 

BTP 0,740 -0,139 -0,083 0,043 0,627 0,171 0,035 -0,028 -0,002 

CHIMI CAOU ET PLASTIQUE 0,772 -0,252 -0,324 0,022 -0,349 0,329 0,019 0,071 -0,014 

HOTELS RESTAUTAION 0,887 0,007 -0,180 0,270 0,052 -0,218 -0,143 0,190 0,022 

HYDRAULIQUE -0,091 -0,418 0,557 0,706 -0,049 0,043 0,059 -0,002 -0,015 

INDUSTRIES 0,744 0,362 0,421 -0,254 -0,032 -0,064 0,235 0,095 -0,066 

PROFISSION LIBIRAL 0,920 -0,205 -0,155 0,053 -0,111 -0,156 -0,052 -0,186 -0,107 

SERVICES 0,934 0,042 0,259 -0,078 -0,125 -0,029 0,024 -0,107 0,157 
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Corrélations entre les variables et les facteurs : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

AGR ET PECH -0,072 0,700 -0,507 0,461 -0,020 -0,026 0,175 -0,047 0,020 

ARTISANT 0,211 0,868 0,347 0,101 -0,016 0,158 -0,212 -0,027 -0,033 

BTP 0,740 -0,139 -0,083 0,043 0,627 0,171 0,035 -0,028 -0,002 

CHIMI CAOU ET PLASTIQUE 0,772 -0,252 -0,324 0,022 -0,349 0,329 0,019 0,071 -0,014 

HOTELS RESTAUTAION 0,887 0,007 -0,180 0,270 0,052 -0,218 -0,143 0,190 0,022 

HYDRAULIQUE -0,091 -0,418 0,557 0,706 -0,049 0,043 0,059 -0,002 -0,015 

INDUSTRIES 0,744 0,362 0,421 -0,254 -0,032 -0,064 0,235 0,095 -0,066 

PROFISSION LIBIRAL 0,920 -0,205 -0,155 0,053 -0,111 -0,156 -0,052 -0,186 -0,107 

SERVICES 0,934 0,042 0,259 -0,078 -0,125 -0,029 0,024 -0,107 0,157 

 

Figure : Variables (axes F1 et F2 : 65,94 %) 

 

 

Contributions des variables (%) : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

AGR ET PECH 0,121 29,258 23,394 24,455 0,072 0,284 19,212 2,237 0,967 

ARTISANT 1,042 44,916 10,963 1,181 0,047 10,303 28,226 0,718 2,604 

BTP 12,845 1,150 0,633 0,216 71,500 12,102 0,746 0,799 0,009 

CHIMI CAOU ET PLASTIQUE 13,980 3,788 9,522 0,055 22,152 44,773 0,224 5,037 0,470 

HOTELS RESTAUTAION 18,493 0,003 2,933 8,366 0,492 19,671 12,761 36,106 1,174 

HYDRAULIQUE 0,193 10,442 28,179 57,304 0,438 0,752 2,174 0,004 0,513 

INDUSTRIES 12,999 7,831 16,097 7,400 0,184 1,708 34,612 9,020 10,151 

AGR ET PECH

ARTISANT

BTP

CHIMI CAOU ET 

PLASTIQUE

HOTELS RESTAUTAION

HYDRAULIQUE

INDUSTRIES

PROFISSION LIBIRAL

SERVICES

-1

-0,75

-0,5

-0,25

0

0,25

0,5

0,75

1

-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 0,25 0,5 0,75 1

F
2
 (

1
8
,6

2
 %

)

F1 (47,32 %)

Variables (axes F1 et F2 : 65,94 %)

Variables actives



PROFISSION LIBIRAL 19,854 2,509 2,193 0,327 2,257 10,066 1,694 34,607 26,493 

SERVICES 20,473 0,103 6,087 0,698 2,857 0,342 0,351 11,472 57,617 

 

Cosinuscarrés des variables : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

AGR ET PECH 0,005 0,490 0,257 0,213 0,000 0,001 0,031 0,002 0,000 

ARTISANT 0,044 0,753 0,121 0,010 0,000 0,025 0,045 0,001 0,001 

BTP 0,547 0,019 0,007 0,002 0,394 0,029 0,001 0,001 0,000 

CHIMI CAOU ET PLASTIQUE 0,595 0,063 0,105 0,000 0,122 0,108 0,000 0,005 0,000 

HOTELS RESTAUTAION 0,788 0,000 0,032 0,073 0,003 0,048 0,020 0,036 0,001 

HYDRAULIQUE 0,008 0,175 0,310 0,499 0,002 0,002 0,003 0,000 0,000 

INDUSTRIES 0,554 0,131 0,177 0,064 0,001 0,004 0,055 0,009 0,004 

PROFISSION LIBIRAL 0,846 0,042 0,024 0,003 0,012 0,024 0,003 0,035 0,011 

SERVICES 0,872 0,002 0,067 0,006 0,016 0,001 0,001 0,011 0,025 

Les valeurs en gras correspondent pour chaque variable au facteur pour lequel le cosinus carré est le plus grand  

 

Coordonnées des observations : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

BOUIRA 10,531 -1,743 -1,067 0,220 -0,344 -0,309 -0,189 -0,192 -0,121 

AIT LAAZIZ -0,792 -0,597 -0,073 -0,602 0,362 0,057 -0,307 0,033 -0,135 

AIN TURK -0,833 -0,520 0,070 -0,662 -0,211 -0,174 -0,336 -0,044 0,163 

HAIZER 1,439 2,577 1,338 -0,103 0,562 0,371 -0,443 0,444 -0,218 

TAGHZOUT -0,142 -0,433 -1,279 -0,053 -1,309 1,406 0,216 0,471 -0,191 

BECHLOUL -0,446 -0,221 0,500 -0,954 -0,256 -0,314 0,294 0,278 -0,178 

EL ADJIBA 0,207 -0,408 -1,089 -0,117 -1,439 1,361 0,262 0,210 0,394 

AHL EL KSAR -0,231 -0,285 0,452 -0,926 0,251 -0,105 0,346 0,224 -0,184 

EL ESNAM 0,659 0,226 -1,509 0,880 2,918 0,528 0,503 0,076 0,156 

M'CHEDALLAH -0,121 -0,262 0,545 -0,967 -0,372 -0,444 0,273 -0,051 -0,060 

SAHARIDJ -0,833 -0,520 0,070 -0,662 -0,211 -0,174 -0,336 -0,044 0,163 

CHORFA -0,604 0,511 -1,049 0,418 -0,369 -0,501 0,499 -0,757 0,022 

AGHBALOU -0,187 -0,714 -0,073 -0,579 1,313 0,453 -0,181 -0,205 0,146 

AHNIF -0,658 -0,508 0,165 -0,694 -0,276 -0,197 -0,313 -0,174 0,455 

KADIRIA -0,677 -0,081 -0,632 -0,062 0,283 -0,106 0,110 -0,323 -0,206 

AOMAR -0,833 -0,520 0,070 -0,662 -0,211 -0,174 -0,336 -0,044 0,163 

DJEBAHIA -0,792 -0,597 -0,073 -0,602 0,362 0,057 -0,307 0,033 -0,135 

BORDJ OKHRIS -1,158 -1,641 1,796 1,967 -0,372 0,146 0,147 0,066 -0,375 

MESDOUR -0,659 -1,670 1,936 1,922 -0,553 -0,007 0,148 -0,394 0,035 

LAKHDARIA 2,822 2,610 3,310 -1,650 0,049 0,389 0,798 -0,232 0,170 

BOUDERBALA -0,833 -0,520 0,070 -0,662 -0,211 -0,174 -0,336 -0,044 0,163 

BIR GHBALOU -0,576 -0,662 -0,121 -0,574 0,870 0,266 -0,255 -0,021 -0,141 

RAOURAOUA -0,792 -0,597 -0,073 -0,602 0,362 0,057 -0,307 0,033 -0,135 

AIN BESSAM 1,148 3,497 -0,243 1,494 -0,442 -0,588 -0,671 0,341 0,281 

AIN LALOUI -0,246 0,912 -0,792 0,421 -0,175 -0,866 0,822 0,719 -0,151 

AIN EL HADJAR -0,596 0,043 -0,713 0,192 -0,101 -0,670 -0,270 0,555 0,087 



SOUK EL KHEMIS -0,808 3,202 -0,551 1,260 -0,296 0,651 -0,581 -0,642 -0,307 

EL HACHIMIA -1,080 0,606 -1,043 0,411 -0,202 -0,264 0,564 -0,228 0,078 

SOUR EL GHOZLANE 0,069 -1,739 1,712 2,260 0,586 0,057 -0,076 0,323 0,311 

RIDANE -1,080 0,606 -1,043 0,411 -0,202 -0,264 0,564 -0,228 0,078 

MAAMORA -1,043 0,037 -0,534 -0,110 -0,174 -0,208 0,102 -0,071 -0,026 

DIRAH -0,856 -0,586 -0,075 -0,611 -0,196 -0,259 -0,403 -0,112 -0,303 

 

Figure : Observations (axes F1 et F2 : 65,94 %) 

 

 

Figure : Biplot (axes F1 et F2 : 65,94 %) 
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Contributions des observations (%) : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

BOUIRA 81,365 5,665 3,236 0,174 0,672 1,230 0,701 1,153 1,060 

AIT LAAZIZ 0,460 0,665 0,015 1,301 0,746 0,042 1,848 0,034 1,326 

AIN TURK 0,509 0,505 0,014 1,574 0,252 0,392 2,215 0,060 1,935 

HAIZER 1,519 12,385 5,086 0,038 1,795 1,777 3,848 6,172 3,456 

TAGHZOUT 0,015 0,349 4,647 0,010 9,729 25,515 0,918 6,943 2,657 

BECHLOUL 0,146 0,091 0,710 3,264 0,373 1,274 1,695 2,424 2,311 

EL ADJIBA 0,031 0,310 3,368 0,050 11,761 23,907 1,345 1,379 11,264 

AHL EL KSAR 0,039 0,151 0,581 3,076 0,359 0,143 2,345 1,579 2,464 

EL ESNAM 0,319 0,095 6,468 2,777 48,347 3,594 4,957 0,179 1,769 

M'CHEDALLAH 0,011 0,128 0,843 3,353 0,787 2,545 1,459 0,083 0,263 

SAHARIDJ 0,509 0,505 0,014 1,574 0,252 0,392 2,215 0,060 1,935 

CHORFA 0,268 0,487 3,125 0,626 0,773 3,240 4,869 17,951 0,035 

AGHBALOU 0,026 0,950 0,015 1,201 9,789 2,643 0,639 1,314 1,544 

AHNIF 0,318 0,481 0,077 1,731 0,431 0,500 1,925 0,951 15,085 

KADIRIA 0,337 0,012 1,136 0,014 0,456 0,146 0,238 3,279 3,076 

AOMAR 0,509 0,505 0,014 1,574 0,252 0,392 2,215 0,060 1,935 

DJEBAHIA 0,460 0,665 0,015 1,301 0,746 0,042 1,848 0,034 1,326 

BORDJ OKHRIS 0,984 5,024 9,168 13,884 0,787 0,274 0,422 0,135 10,231 

MESDOUR 0,318 5,202 10,652 13,256 1,739 0,001 0,431 4,876 0,091 
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LAKHDARIA 5,844 12,700 31,138 9,765 0,014 1,954 12,479 1,693 2,112 

BOUDERBALA 0,509 0,505 0,014 1,574 0,252 0,392 2,215 0,060 1,935 

BIR GHBALOU 0,244 0,816 0,041 1,184 4,300 0,914 1,277 0,013 1,442 

RAOURAOUA 0,460 0,665 0,015 1,301 0,746 0,042 1,848 0,034 1,326 

AIN BESSAM 0,967 22,809 0,168 8,012 1,109 4,464 8,809 3,648 5,731 

AIN LALOUI 0,044 1,551 1,783 0,636 0,174 9,673 13,240 16,224 1,651 

AIN EL HADJAR 0,260 0,003 1,443 0,132 0,058 5,788 1,425 9,659 0,553 

SOUK EL KHEMIS 0,479 19,119 0,864 5,700 0,497 5,462 6,618 12,915 6,833 

EL HACHIMIA 0,856 0,685 3,095 0,606 0,232 0,899 6,227 1,632 0,441 

SOUR EL GHOZLANE 0,004 5,642 8,332 18,323 1,951 0,041 0,113 3,273 7,030 

RIDANE 0,856 0,685 3,095 0,606 0,232 0,899 6,227 1,632 0,441 

MAAMORA 0,799 0,003 0,811 0,043 0,171 0,557 0,205 0,157 0,048 

DIRAH 0,538 0,641 0,016 1,339 0,219 0,866 3,183 0,395 6,695 

 

Cosinuscarrés des observations : 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 

BOUIRA 0,961 0,026 0,010 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 

AIT LAAZIZ 0,392 0,223 0,003 0,227 0,082 0,002 0,059 0,001 0,011 

AIN TURK 0,427 0,167 0,003 0,270 0,027 0,019 0,070 0,001 0,016 

HAIZER 0,182 0,582 0,157 0,001 0,028 0,012 0,017 0,017 0,004 

TAGHZOUT 0,003 0,032 0,280 0,000 0,293 0,339 0,008 0,038 0,006 

BECHLOUL 0,113 0,028 0,141 0,515 0,037 0,056 0,049 0,044 0,018 

EL ADJIBA 0,008 0,030 0,212 0,002 0,370 0,331 0,012 0,008 0,028 

AHL EL KSAR 0,036 0,055 0,139 0,581 0,043 0,008 0,081 0,034 0,023 

EL ESNAM 0,034 0,004 0,180 0,061 0,675 0,022 0,020 0,000 0,002 

M'CHEDALLAH 0,009 0,040 0,171 0,540 0,080 0,114 0,043 0,002 0,002 

SAHARIDJ 0,427 0,167 0,003 0,270 0,027 0,019 0,070 0,001 0,016 

CHORFA 0,117 0,084 0,354 0,056 0,044 0,081 0,080 0,184 0,000 

AGHBALOU 0,012 0,175 0,002 0,115 0,593 0,070 0,011 0,014 0,007 

AHNIF 0,262 0,156 0,016 0,292 0,046 0,023 0,059 0,018 0,126 

KADIRIA 0,410 0,006 0,357 0,003 0,072 0,010 0,011 0,093 0,038 

AOMAR 0,427 0,167 0,003 0,270 0,027 0,019 0,070 0,001 0,016 

DJEBAHIA 0,392 0,223 0,003 0,227 0,082 0,002 0,059 0,001 0,011 

BORDJ OKHRIS 0,117 0,235 0,282 0,338 0,012 0,002 0,002 0,000 0,012 

MESDOUR 0,039 0,250 0,336 0,331 0,027 0,000 0,002 0,014 0,000 

LAKHDARIA 0,272 0,232 0,374 0,093 0,000 0,005 0,022 0,002 0,001 

BOUDERBALA 0,427 0,167 0,003 0,270 0,027 0,019 0,070 0,001 0,016 

BIR GHBALOU 0,164 0,216 0,007 0,163 0,373 0,035 0,032 0,000 0,010 

RAOURAOUA 0,392 0,223 0,003 0,227 0,082 0,002 0,059 0,001 0,011 

AIN BESSAM 0,077 0,718 0,003 0,131 0,011 0,020 0,026 0,007 0,005 

AIN LALOUI 0,016 0,225 0,170 0,048 0,008 0,203 0,183 0,140 0,006 

AIN EL HADJAR 0,203 0,001 0,290 0,021 0,006 0,257 0,042 0,176 0,004 

SOUK EL KHEMIS 0,046 0,724 0,021 0,112 0,006 0,030 0,024 0,029 0,007 

EL HACHIMIA 0,356 0,112 0,332 0,052 0,012 0,021 0,097 0,016 0,002 

SOUR EL GHOZLANE 0,000 0,260 0,252 0,439 0,030 0,000 0,000 0,009 0,008 



RIDANE 0,356 0,112 0,332 0,052 0,012 0,021 0,097 0,016 0,002 

MAAMORA 0,737 0,001 0,193 0,008 0,020 0,029 0,007 0,003 0,000 

DIRAH 0,401 0,188 0,003 0,204 0,021 0,037 0,089 0,007 0,050 

Les valeurs en gras correspondent pour chaque observation au facteur pour lequel le cosinus carré est le plus grand  

 

 


