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 شكر  وعرفان
الذي ما كان توفيقنا إلا به في  ،الواحد الأحد ،رافع السماء بلا عمد ،المحصي بلا عدد ،الحمد لله القائم بلا أمد

  .والتي جاءت نتيجة تظافر عدة جهود ،إتمام هذه المذكرة

ما نتوجه بعظيم ك ،أولا الشكر لله عز وجل على تيسيره لنا لانجاز هذا العمل البسيط  فهو على كل شيء قدير

 المحترم الدكتورونخص بالذكر  ،الشكر والتقدير إلى كل من قدم لنا يد المساعدة في إعداد هذه المذكرة المتواضعة

 بخل علينا بتوجيهاتهيلم  و ،مهمة الإشراف على هذا البحث تولى العون لنا ويد مد  الذي "صيري محفوظ"ب

 .واقتراحاته

 الغالية و الدكتورة الدكتور الفاضل "يحياوي سمير" ،الموقرة اللجنة  أااتذة أعااءتقدم بالشكر والتقدير إلىن كما

 .قشة هذه المذكرةملوا عناء قراءة وتفحص ومناقبلوا و تح الذين"صبايحي نوال" 

على مشاركتهم الفعالة لنا في  ديوان الترقية و التسيير العقاري للبويرة، ةونتقدم بجزيل الشكر إلى العاملين بمؤاس

  الدرااة الميدانية التي قمنا بها.

نتقدم بالشكر إلى كل صديق ااعدنا بالمراجع أو نصائح  ،الأحاايس والمشاعر الطيبة ىسمأوبأفال العبارات و 

 .ء موضوعنا هذاااهمت في إثرا

أن ينير  ذه المذكرة المتواضعة ما يمكنونرجو أن يجد القارئ في ه ،نهدي هذا الجهد إلى كل متعلم وطالب علم كما

  و يحرك رغبته في البحث.، فكره

 .ونرجو أن نكون قد وفقنا ولو بجزء في تقديم معلومات وافية وكافية
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   مقدمة

 ‌أ 

يعتبر التحليل المالي احد المواضيع المالية الهامة والمتجددة بتجدد الانظمة والتشريعات المالية والتطورات الاقتصادية 
الداخلية والدولية، والذي يهدف الى التخطيط، المراقبة والتشخيص المالي والكشف عن مدى نجاح وكفاءة السياسات 

 ت التحليل المالي المتعددة والتي تستخدم في عدة مستويات.المالية المتبعة في المؤسسة باستخدام ادوا
عن  تعتبر المؤسسة النواة الرئيسية داخل النشاط الاقتصادي والوسيلة المفضلة لخلق الثروة في المجتمع، وهي تعبر

هدف  فيمجموع الوسائل البشرية، المالية والمادية التي تتفاعل مع بعضها البعض من أجل تحقيق هدف رئيسي يتمثل 
مصدر  البقاء والنمو، وبالتأكيد فإن حسن إدارة المؤسسة لذمتها المالية، وتسييرها الفعال لنشاطها الاستغلالي يمثل

 فعاليتها وكفاءتها و إستمراريتها.
ومحيطها  تنشط المؤسسة ضمن محيط ديناميكي يؤثر فيها وتتأثر به، وبالتالي فان رسم العلاقات بين المؤسسة

الرئيسي لهذه  تبر احد عوامل نجاحها. ومما لا شك فيه ان علاقة المؤسسة المالية مع محيطها يعتبر الداعموتسييره يع
تؤثر وتتأثر بهذه  العلاقة، وتتحدد عناصر هذه العلاقة من خلال وظيفة المؤسسة المالية مع المؤسسات والهيئات التي

 المالي للمؤسسة. الوظيفة وهو ما يصطلح عليه بالبيئة المالية او المحيط
و إذا ما راجعنا وقائع المؤسسات الاقتصادية نجد أن معظمها أصبحت فريسة للمشاكل المتعددة و التغيرات 
الطارئة و هو ما أدى بها إلى اصلاحات رئيسية سعت من خلالها لتحسين وضعها المالي، و ذلك بالبحث عن معايير و 

ؤسسة عل  دراسة و تحليل عناصر محيطها المؤسسي، فبدأت ماا يسم  أدوات جديدة تتميز بعقلانية أكثر تساعد الم
ماصطلح التحليل المالي و الذي يعد بدوره من المواضيع المالية الهانة و المتجددة بتجدد الأنظمة و التشريعات المالية التي 

شهدها محيط المؤسسات  لقيت اهتمامات و أبحاث واسعة من طرف المحللين و المسيرين خاصة في ظل التحولات التي
الاقتصادية، و ذلك بدراسة الوضعية المالية لوحدة من وحدات المؤسسة من خلال تشخيص مركزها المالي، ضمان 
التحسين و ترقية الوضع المالي في المستقبل و استمرار التسيير الفعال في المؤسسة، حيث أصبح ينظر التحليل المالي 

عالجة البيانات عن المشروعات الاقتصادية للقيام بعملية تقييم الوضع المالي من خلال ماختلف مؤشراته عل  أنه نظام لم
صياغة تلك المعلومات للحد من العواقب من جهة و تحقيق أرباح داخل هذه المؤسسة و الوحدة محل الدراسة عل  وجه 

ل المالي كوسيلة لتقييم الأوضاع الخصوص من جهة أخرى، و نظرا لتشعب الموضوع ارتأينا أن نركز عملنا عل  التحلي
المالية و تشخيصها و قياس مدى كفاءتها المالية، إذ أن مثل هذه الدراسة المعمقة مثيرة للاهتمام و بالتالي تظهر أهمية 
دراسة هذا المجال الذي يسمح للمسيرين و المحللين عل  تقييم الوضع المالي و هذا يساعد عل  كشف نقاط القوة و نقاط 

 للمؤسسة. الضعف
مما سبق، و بغرض الإلمام بحيثيات هذا الموضوع و الخوض فيه بصفة مفصلة, سنحاول من خلال مذكرتنا 

 الإجابة عن الإشكالية و التساؤلات المتولدة عنها كما يلي:
 :إشكالية‌البحث‌

 يمكن طرح وصياغة الإشكالية الرئيسية لهذا البحث عل  النحو التالي:
‌مالي‌في‌تقييم‌الوضعية‌المالية‌للمؤسسة‌؟ما‌هو‌دور‌التحليل‌ال

 و لمعالجة هذه الإشكالية تمت الاستعانة بالأسئلة الفرعية التالية:



ــة     مقدمـــــــ
 

 ‌ب

 

 ما المقصود بالتحليل المالي؟ أهميته, أنواعه و منهجيته؟ .1
 ما هي الأدوات المستخدمة في التحليل المالي لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة؟ .2
 لتحليل المالي في مؤسسة ديوان الترقية و التسيير العقاري بالبويرة ؟فيما تتمثل أهمية تطبيق ا .3

 
 :فرضيات‌البحث‌

 لمعالجة إشكالية البحث، تم الاعتماد عل  الفرضيات التالية:
 التحليل المالي وسيلة لعملية التخطيط المستقبلي و قاعدة هامة لاتخاذ القرارات و بناء الأهداف. .1
الوضعية المالية يكون بأسلوب علمي بهدف تقييم المركز المالي للمؤسسة في تاريخ تحديد معايير ومؤشرات تقييم  .2

معين و ذلك ماراقبة البيانات و المعلومات باستخدام بعض الأساليب الرياضية و الإحصائية من أجل إخراجها 
 من الأزمة و المشاكل التي تعانيها.

يحدد مواطن الضعف و القوة في السياسات المالية المتبعة ، تقييم الوضع المالي باستخدام أدوات التحليل المالي  .3
 ويساهم في تصميم الحلول للمشاكل التي تعترضه من الناحية المالية والتنظيمية.

 
 ‌:أهمية‌الدراسة‌

للموضوع الذي سيتم معالجته أهمية بالغة لدى المسيرين وخاصة الفئة التي تشتغل بالوظيفة المالية للمؤسسة، فهو 
م أهم المعايير والمؤشرات التي يمكن استخدامها لتقييم الأنشطة المالية التي تمارسها المؤسسة والأهداف  المنجزة يبين له

خلال فترة  من الزمن، ويبين أيضا كيفية تطبيق  هذه المؤشرات  عل  أرضية الواقع  للوصول إلى  نتائج تقييم الوضعية 
 نقاط  القوة  لتشجيعها، ونقاط  الضعف لمعالجتها. المالية الفعلية للمؤسسة، ومن ثمة  تحديد

تبرز أهمية التحليل المالي في توفير المؤشرات المالية الأساسية لتقويم وضع المالي للمؤسسة، وتحديد كفاءته وفعاليته 
عل  التحليل في إدارة أصوله بالشكل الأمثل، فالتغيرات التي تشهدها البنى الاقتصادية والاجتماعية تستوجب الاعتماد 

طيط له وتحديد مراكز القوة ودعمها ومراكز المالي لتقويم الوضع المالي  وبيان مدى تطابق الأهداف المحققة مع ما تم التخ
الضعف وتطويرها من خلال وضع الخطط  والسياسات المالية المدروسة, لذا أهمية التحليل المالي تجسدت في تقويم 
الوضعية المالية للفترات الماضية و الحاضرة، عل  اعتبار أن هذه العملية كانت مستقلة عن عملية اتخاذ القرارات لكن في 

التطور الاقتصادي والتقدم التكنولوجي، لابد من اعتبار مؤشرات التحليل المالي الأداة الرئيسة لعملية التخطيط  ظل
 المستقبلي التي تهدف إلى تقويم الوضع المالي للمؤسسة وتطوير نشاطاته.

 
 
 
 



   مقدمة

 ‌ت 

 :أهداف‌الدراسة‌
 تهدف هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف، من أهمها:

فة عملية التقييم ومراحلها ، ومعرفة المعلومات الضرورية لقياس وتقييم الوضع المالي  في المؤسسات محاولة معر  .1
 الاقتصادية.

 محاولة  تحديد معايير تقييم الوضعية المالية  والمؤشرات المستخدمة  في ذلك وتفسيرها. .2
 ة.تطبيق  المؤشرات السابقة  الذكر  في إحدى المؤسسات الاقتصادية  الجزائري .3
إبراز الحقائق التي تختفي وراء الأرقام، وذلك بإعداد المؤشرات والنسب المالية لبيان نقاط القوة والضعف، وبيان  .4

المعوقات والانحرافات ومظاهر الضعف لإمكانية دراسة أسبابها ووضع الحلول الكفيلة بعلاجها من خلال وضع 
 الخطط المناسبة.

 
 :أسباب‌إختيار‌الموضوع‌

 لموضوع بناء عل  العديد من الدوافع نذكر منها أسباب ذاتية و اخرى موضوعية:تم إختيار ا
‌الأسباب‌الذاتية: .1
 الرغبة في دراسة هذا الموضوع نظرا للأهمية التي يحظ  بها. -
 الرغبة في توسيع أفكارنا البسيطة حول التحليل المالي و تجسيد هذه الأفكار عل  أرض الواقع. -
 لا في الحياة المهنية.كون الموضوع يفيدنا مستقب -
‌الأسباب‌الموضوعية: .2

 أهمية الموضوع خاصة في ظل التحولات الاقتصادية الحالية.-  
 معرفة مدى اهمية و دور التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية لمؤسسة ديوان الترقية و التسيير العقاري بالبويرة.-  
 

 :أدوات‌التحليل‌المستخدمة‌في‌الدراسة‌
في الجانب النظري عل  المسح المكتبي للمراجع المتنوعة بين كتب و مجلات و أطروحات، أما في الجانب  اعتمدنا

التطبيقي فإعتمدنا عل  دراسة و تحليل مختلف القوائم و التوازنات و النسب المالية لمؤسسة ديوان الترقية و التسيير 
 العقاري بالبويرة.

‌
 :حدود‌الدراسة‌

 مجال دراستها، يتمثلان في البعد الزماني و البعد المكاني للدراسة بعدين يحددان
وهي الفترة التي نراها كافية لتطبيق  2019إلى  2017يتمثل البعد الزمني في الفترة الممتدة من  الاطار‌الزماني: .1

 معارفنا المتعلقة بالتحليل خاصة عل  المستويين الساكن والديناميكي و بالتالي دراسة معدلات نمو تطور
 المؤشرات.



ــة     مقدمـــــــ
 

 ‌ث

 

الاطار المكاني الخاص بتطبيق دراستنا النظرية كان في مؤسسة ديوان الترقية و التسيير العقاري  الاطار‌المكاني: .2
بالبويرة، حيث تتوفر هذه المؤسسة عل  اغلبية الشروط التي يتطلبها هذا النوع من الدراسات من استثمارات  

 كبيرة و دورة استغلال غنية.
 

 :منهج‌‌الدراسة‌
الإلمام والإحاطة ماختلف جوانب الموضوع وتحليل أبعاده  والإجابة عن الإشكالية المطروحة، اتبعنا المنهج رض بغ

الوصفي الموافق للدراسة النظرية، إضافة لمنهج دراسة الحالة الذي يمكننا من تطبيق جانب من المعلومات المتوفرة لدى 
لوضع  المالي، مختارين  بذلك مؤسسة ديوان الترقية و التسيير العقاري المؤسسة و بعض المعلومات  الأخرى في تقييم ا

 بالبويرة.
 

 :هيكل‌البحث‌
 لدراسة الموضوع دراسة وافية، تناولنا الموضوع في ثلاث فصول، تسبقهم في ذلك مقدمة وتليهم خاتمة.

ل إلى ثلاث مباحث، خصص يتناول الفصل  الأول مدخل عام الى التحليل المالي وذلك من خلال تقسيم هذا الفص
الأول منه  حول عموميات التحليل المالي من نشأته التاريخية و تعريفه و أهميته داخل المؤسسة و الأهداف المرجوة منه، 
أما المبحث الثاني فقد خصص لدراسة استعمالات التحليل المالي, بداية بإبراز دور المحلل المالي بالنسبة للمؤسسة ثم 

عمالات التحليل المالي، كذلك الأطراف المستعملة له وأخيرا الجهات المستفيدة منه، أما في معرض المبحث التطرق الى است
الثالث من هذا الفصل فقد تم تخصيصه لدراسة أنواع ومقومات و منهجية التحليل المالي والخطوات المتبعة في التحليل 

 المالي.
يل المالي لتقييم الوضعية المالية في ثلاث مباحث، خصص الأول منه في الفصل الثاني تم تخصيصه لدراسة أدوات التحل

للتحليل المالي بإستخدام القوائم المالية وتناولنا فيه الميزانية، جدول حسابات النتائج، الخزينة، جدول تغيرات الأموال 
ين خصص المبحث الثالث الخاصة وصولا إلى الملحق، وخصص المبحث الثاني  منه  لدراسة التوازنات المالية، في ح

لدراسة التحليل المالي باستخدام النسب المالية من خلال تعريفها و ذكر أهميتها و أنواعها و التطرق أخيرا الى أهم هذه 
 النسب.

أما في الفصل الثالث والأخير الذي يحتوي  عل  دراسة الحالة فقد تم خلاله إسقاط المعايير الهامة في عملية تقييم  
المالية عل  إحدى المؤسسات  الجزائرية ممثلة في مؤسسة مؤسسة ديوان الترقية و التسيير العقاري بالبويرة، حيث  الوضعية 

تم التطرق أولا إلى تقديم المؤسسة بشكل موجز، ثم بعد ذلك وفي المبحث الأول تم دراسة وتعريف بالمؤسسة، في حين تم 
نظري فيه لتقييم مردودية  المؤسسة وقدرتها  عل  إنشاء القيمة لأصحاب التطرق في المبحث الثاني إلى تجسيد الجانب ال

 المؤسسة  والاستمرارية والنجاح في الجانب الاقتصادي .
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 التحليل المالي  مفهوم: لأولا المبحث
بالنظر للأهمية  يعتبر التحليل المالي موضوع هام من مواضيع الإدارة المالية و ضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم

 الأهداف التي تسعى إليها الإدارة بواسطته.ا و التي يتبوؤه
 
 المالي: نشأة التحليل الأول: لمطلبا

حيث أن التوسع في حجم  إداري ، الثاني و كأداة إلى اتجاهين، الأول مصرفييل المالي  يرجع تاريخ نشاط التحل
إلى إعداد توصية الأعضاء الجمعية  1895التسهيلات الائتمانية دعا المجلس التنفيذي لجمعية المصرفين في نيويورك عام 

د طلب ) المطلوبات وحق الملكية ( عنتفيد بأن يقدم المفترض بيانات مكتوبة حول الأصول "الموجودات " والخصوم 
ليل الشامل لوضع تمت التوصية باستخدام هذه البيانات لأغراض التع 1906، وفي عام الحصول على تسهيلات مصرفية

تمت التوصية باعتماد  1908، في عام قاط اضعف والقوة في تلك البياناتوبشكل يسمح بمعرفة ن الشركة المفترضة
 1لنسب للبيانات المقدمة من قبل المقترضين بهدف تجديد الجدارة الائتمانية .القياس الكمي بواسطة ا

ساهمت في نشر التقديرات  دة الأمريكية لجنة للأمن و الصرفت في الولايات المتحسسأ 1933و في عام 
 والإحصائيات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي

يل المالي، وتعود فكرته كأداة إلى حلبيات الإدارة المالية على أهمية التإذ أكدت أد ,أما الاتجاه الثاني فهو إداري
متها جة عدم ملائي( والتي كانت نتائجه إفلاس العديد من الشركات نت 1933، 1929فترة الكساد الأعظم عام )

قراءة بياناتها وتحليلها  ية بهدفالحاجة إلى الضرورة نشر القوائم المال مما إستدعى الالتزامات المترتبة عليهاواجهة مالفنية و 
  2الائتماني والمالي للشركات. المركز على للوقوف

تطور تقنيات الاستثمار والتمويل في عقد الأربعينيات والخمسينيات جعلت من التحليل المالي وسيلة  كما أن
تطور المؤسسات ووسائل التمويل في  ومع ,والأطراف المستفيدة من التحليل المالي لاتخاذ القرارات التي تخص الشركةفعالة 

لجنة عمليات البورصة التي من  1967الستينات انصب الاهتمام على نوعية المؤسسة، وعليه تكونت في فرنسا سنة 
 3أهدافها تأمين الاختيار الجيد وتأمين العمليات المالية التي تنشرها الشركات المحتاجة إلى مساهمة الادخار العمومي .

ساهم بشكل كبير في خلق نظرة جديدة للتحليل المالي حيث تحول التحليل  د حجم العملياتتزايكما أن 
الساكن )لفترة معينة أو سنة( إلى تحليل ديناميكي )دراسة الحلة المالية للمؤسسة لعدة سنوات متعاقبة أقلها ثلاث سنوات 

، وأدى تعميم التحليل المالي في المؤسسات إلى تطور مالياالمؤسسة  الى حالة شيري التغير الذيستنتاج لإقارنة نتائجها مو 
 الإنتاجية . قها إلى قفزات جد مهمة فينشاطاتها وتحقي

                                                 
1

 .17ص  , 2008 ، الأردن ،يدار اليازور د التميمي ،التحليل والتخطيط المالي اتجاهات المعاصرة، شد فؤاأر النعيمي، تايهعدنان  
2

والتوزيع،  النشر دار صفاء للطباعة و الحليم كراجة، علي ربابعة، ياسر السكران، موسى مطر، توفيق عبد الرحيم يوسف، الادارة والتحليل المالي،عبد 

 .5 ص  ,2000 ، الأردن
3

 , 2005  ، الأردن دار وائل للنشر،  ، الطبعة الثانية،" القرارات صناعةمدخل " عبد الناصر نور، التحليل المالي و  محمد، اسماعيل اسماعيل شاكرمنير  

 .12 10ص ص 



 مدخل عام إلى التحليل المالي  الفصل الاول

 7 

نظرة شمولية للتحليل في ظل استخدام الأساليب الكمية الحديثة، وتقنيات الحاسوب بمستوى عالي من  وهذه        
المالي لضمان السرعة و الدقة في تدقيق التقارير المالية والمعلومات الكفاءة والفاعلية، الأمر الذي أدى إلى حوسبة التحليل 

الخاصة بأداء الشركة حيث أصبح التحليل المالي يساعد في تقسيم الأداء ويساعد في التخطيط المستقبلي لكافة 
في المدى  في إجراء توقعات كما يساعد،السيطرة النشاطات حتى أنه يعمل على إخضاع ظروف عدم التأكد للرقابة و

بتقييم مخاطر المؤسسات، وهناك العديد من الأسباب التي سمحت للتحليل المالي بالتطور  الطويل و المتوسط و القصير
 .تطور الاستثمارات كبيرة الحجم و ونذكر منها : حركة التركيز وعالمية المؤسسات

         
 الثاني: تعريف التحليل المالي:المطلب 
، وتساعدنا على لوضعية المالية الماضية والحاليةمجموعة الطرق التي تمكننا من تقدير ا هعلى أنلي التحليل المايعرف   

اتخاذ قرارات التسيير المناسبة والتقييم للمؤسسة ويعرف أيضا على أنه عبارة عن الطرق التي تسمح بتقييم الوضعية المالية 
يير المنسجمة وتقييم المؤسسة، فهدفه التشخيص الكامل للسياسة الماضية والحالية التي تساعد  على اتخاذ قرارات التس
  1.المالية المتبعة من المؤسسة في السنوات المالية  الأخيرة

 أداة لتحديد وتقييم نقاط القوة والضعف في الأنشطة والفعاليات الخاصةكما يمكن تعريفه على انه        
 ة في ضوء نقاط القوة وضع الحلول المناسبة لمعالجة نقاط الضعف والحدبالشركة وشكل يضمن لها إعداد الخطط المستقبلي

 2." منها
خذ مفهوم التحليل باستخدام الأساليب الكمية فانه يمكن القول بأنها قد استخدمت في النصف الثاني أأما إذا   

عندئذ يكون التحليل باستخدام  ,ةلقرارات الماليالعمل واتخاذ ا ئيتطور الوظيفة المالية في مبد يجةمن القرن الماضي نت
تحليل الظواهر أو النشاطات التي تمارسها المؤسسات وإيجاد يستخدم في  الذي ليب الكمية عبارة عن الأسلوبالأسا

رات علاقات بين المتغيرات التي تتحكم في توجيه أنشطة المؤسسات واتخاذ القرارات الخاصة بتنظيم فعالياتها مثل الاستثما
   3لمحافظ المالية وغيرها. روض والقوا

التحليل المالي عبارة عن دراسة تفصيلية للبيانات طبيعة  نمن خلال التعاريف السابقة على أكن القول يمو   
البيانات وأسباب ظهورها وتفسير ذلك، للعمل على إيجاد نقاط الضعف والقوة للسياسة  والقوائم المالية لمعرفة مدلول هذه

اتخاذ  يساعد الإدارة على اللمستقبل, كممن رسم خطة عمل واقعية  هايمكنمما  و معالجتها, ا المؤسسةالمالية التي تتبعه
  ئها.أدا تقييم وأوضعيتها المالية سواء فيما يخص تقييم للمؤسسة  الشامل التقييم و لائمةالتسيير الم قرارات
العلوم الاقتصادية، و أهمها المحاسبة والإحصاء، هنا بجدر بنا القول أن التحليل المالي علم يرتبط بعديد من  و  

العملية التحليلية، ويتوقف درجة صدق النتائج ودقتها  لإنجازللازمة انظرا لما توفره للمحلل المالي من المعلومات والبيانات 
, تخدمها المحلل الماليئية التي يسوتعبيرها السليم عن الواقع و الأحداث على دقة البيانات و المعلومات المحاسبية والإحصا

لكون التطبيق السليم  ، ولكن هناك صعوبة كبيرة في تطبيقه،مفهومه النظري  من ناحية بسيطا التحليل المالي قد يظهرلذا 

                                                 
1

 .12 ص ,مرجع سابق منير شاكر محمد وآخرون ، 
2

 .42 ص، 1998، الأردن ،للنشر و التوزيعدار صفاء حمزة الشمخي، إبراهيم الجزراوي، الإدارة المالية الحديثة،  
3

 .48ص  ،2008 ,الأردن نشر والتوزيع،طباعة والار وائل للد ، 3 الطبعة طر نظرية وحالات عملية، أو سعود العامر، الإدارة المالية   عبد الستار الصياح 
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تها كونه عملية يحتاج إلى الإلمام الكبير بالمحاسبة والاقتصاد والظروف الخاصة المحيطة بالمؤسسة موضوع التحليل المالي وإدار 
هات النظر التي من الممكن أن يخرج بها شخصان وجويؤيد هذا المنظور الاختلاف في  ,إلى شكل محدديكية مبنية ميكان

يعكس هذا النوع من التحليل شكل التفاعلات بين عناصر البيئة الداخلية  حيث, قاما بتحليل ميزانية مؤسسة واحدة
 و التهديدات( وذلك وفق مضمون الشكل التالي : ص)الفر صر البيئة الخارجية للشركة للشركة ) القوة والضعف( وعنا
 دور التحليل المالي في ربط البيئة الداخلية و الخارجية:  :1 رقم الشكل

 22ص ، 2008 ، عمان ،يدار اليازور  التحليل والتخطيط المالي اتجاهات المعاصرة،  ،ميميشد فؤاد التأر  و النعيمي تايهعدنان :المصدر
  
تراتيجي للتحليل المالي يتضمن تقييم قرارات الأعمال و قدرة الشركة أن البعد الإسالسابق يتضح من الشكل   

بيئة أعمالها ومدى الإستراتيجية المتوقعة للشركة ل و هذا يعتمد على تقييم الاستجابة على النجاح في تكوين ميزة تنافسية
 1تأثير ذلك على فرص النجاح والنمو.

 
 : أهمية التحليل المالي : المطلب الثالث

 القول أن أهمية التحليل المالي تندرج في النقاط التالية: يمكن 
 بشكل فعال وظائفه، فيساعد في أداء المدير المالي يعتبر أحد مهام.  
 ة في البنوك التجارية عند منحها تسهيلات مصرفية لعملائها حيث يوضح مدى تستخدمه الجهات المسؤول

 قدرتهم على الوفاء بالتزامهم 
 عليها من ية و الإحصائية والبيانات التي تمثلها هذه النسب والاتجاهات في فهمها والحكم تساعد النسب المال

 ق.لزيادة فاعلية التدقيفعالة  أداةتالي يعتبر التحليل المالي قبل مدقق الحسابات وبال
 قتصادي.لمزاولة نشاطها الاعداد الخطط السنوية اللازمة ابالتالي  و تساعد إدارة المؤسسة في رسم أهدافها 
 تمكين الإدارة من تصحيح الانحرافات حال حدوثها وذلك باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة 
  الجديدة  الاستثماريةفرص الاكتشاف 
 تشخيص الحالة المالية للمؤسسة وتحديد قدرة المؤسسة على الاقتراض والوفاء بديونها. 
 وعلى مدى كفاءة إدارة المؤسسةسة الحكم على مدى صلاحية السياسة المالية داخل المؤس. 

                                                 
1

 .47ص , 2006، نالأرد ،و التوزيع وائل للنشر يوسف قريشي، التسيير المالي، دار و لياس بن ساسيإ 

 القوة× الفرص
 تعظيم استخدام نقاط القوة واستغلال الفرص 

 الضعف× الفرص 
 معالجة نقاط الضعف لتعزيز استغلال الفرص 

 التهديدات × القوة 
 القوة لمواجهة تهديدات المنافسين  تعظيم نقاط

 التهديدات × الضعف 
 الحد من نقاط الضعف لمنع الاختراق الخارجي 
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 ة او يتناول التحليل المالي مخرجات النظام المحاسبي للوحدات المحاسبة، سواء كانت في مؤسسات تجارية او صناعي
 .لاتخاذ القرارات هبالمؤشرات التي ترشد ؤسسةد متخذي القرارات في الميمخدمية او غيرها ، وبالتالي 

 الشركات و المؤسسات المختلفة تقييما شامل ، يمكن من خلاله الحكم عليها ،  يساعد التحليل المالي في تقييم
وبالتالي معرفة ما إذا كانت ستستمر في حياتها الاقتصادية أم أنها متعثرة وسيتم تصفيتها او تعديل نشاطها الذي 

  .تمارسه او غير ذلك
 ت نتائج الأعمال المتعلقة بها من ربح أو يساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصادية ، من حيث معرفة مؤشرا

 الملاك من خسائر محتملة.   وإنقاذ إفلاسهاخسارة ، وبالتالي معرفة الإجراءات المناسبة لملاقاة إشهار 
 

 : أهداف التحليل المالي : المطلب الرابع
تمثل في المؤسسات تختلف أهداف التحليل المالي باختلاف الأطراف التي تستعمله فهناك الطرف الخارجي والم

بالإضافة الجهة الوصية على المؤسسة ،  أو الضرائبالمصرفية ورجال الأعمال المهتمين بالمؤسسة كالمساهمين او مصلحة 
الملاك والإدارة والعاملين )لهدف الرئيسي والمتمثل في تعظيم قيمة المؤسسة وتحقيق مصلح الأفراد المعنية بنشاطها ل

 المالي له أهداف أخرى مثل:ن التحليل إف (,والمجتمع
 الملاحظات حول العمليات التي تقوم بها المؤسسة في الميدان المالي إبداء.  
 والوعاء الضريبي الحقيقي.  بواسطتها يتم تحديد المبال تقييم النتائج المالية التي 
 تحمل نتائج القروض. تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة 
 لتغيير الوضعية المالية للمؤسسة  اقتراح سياسة مالية 
  نات التي تقدمهاامالضتقييم الوضعية المالية ومعرفة قدرة المؤسسة على تسديد ديونها و. 
 الزبائنسياسة القروض اتجاه  حتوضي. 
 المعلومات المتوصل إليها كأساس للتقديرات المستقبلية . وضع 
 وديتهاردمؤسسة وعلى زنات المالية في المإعطاء أحكام على مدى تطبيق التوا. 
 تعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة.للعمليات المحققة من طرف المؤسسة ودية القياس مرد 
 تخذها أداء المؤسسةيالتعرف على الاتجاهات التي  و الحكم على أداء كفاءة الإدارة. 
 مة ديونها و قدرتها على الاقتراضبيان قدرة المؤسسة على خد. 
 برامج التشغيلية المطبقة .تقييم الخطط و ال 
 . الحكم على جدوى الاستثمار في المؤسسة 
  المؤسسة في القطاع الذي تنتمي لهبيان وضع و مستوى. 
 . المساعدة في اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة و التقييم 
 . الحكم على مستوى أنظمة الرقابة المستخدمة 
 في الفترة الطويلة و القصيرة لمقابلة التغيرات المستقبليةسواء سة استخدام رأس مال لزيادة الطاقة الإنتاجية للمؤس. 
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 المبحث الثاني: استعمالات التحليل المالي و الجهات المستفيدة منه
و بـاختلاف المقاصـد و الأهـداف المراد الوصول إليها،  التحليل المالي ت و إهتماماتعمالاإستتتعدد 

 .به الجهات المستفيدة  و المهتمة
 : وظيفة المحلل المالي  لأولمطلب اال

م ه و وظائفه هي المعلومات والمهامنها ملاحظاته واستنتاجات جخر تإن المادة الأولية التي يعالجها المحلل المالي ويس
والتي هي سرد رقمي لنتائج ما حدث خلال  ة او خاصة بالقوائم المالية لهامن السجلات المحاسبية للمؤسسالتي مصدرها 

 منية محددة ، وهذه الوظائف هي رئيسيتان: فترة ز 
 الوظيفة الفنية : .1
ن التحليل المالي هو علم له قواعد وله أسس ومعايير أما وظيفة المحلل المالي تتجلى فنيا في كيفية التعامل في استخدام إ

 وتطبيق هذه المعايير والقواعد على النحو التالي:
 كيفية احتساب النسب المالية رياضيا. -
 ف وتبويب البيانات والمعلومات بشكل يسمح بالربط بينها لأغراض الدراسة والمقارنة تصني -

 الفنّي على استعمال المبادئ الرياضية والمالية المعروفة وذلك للقيام بما يلي:             للويقوم المح
 إعادة صياغة المعلومات بشكل أقرب للفهم 
  وبالمعلومات المتاحة عن المؤسسات الأخرىمقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقع 

 :الوظيفة التفسيرية .2
, ع الحلول والتوصيات لهذه النتائجتتمثل هذه الوظيفة بتفسير النتائج التي تم الوصول إليها بشكل غير قابل للتأويل و وض
 بعد الاستعانة بالمعلومات التالية: ويهدف هذا المظهر إلى القيام بعملية فهم وتفسير لنتائج العملية الفنية في التحليل المالي

 المنافسة ,طبيعة نشاطها, إدارتها, هاتيملك, شكلها القانوني 1:وتشمل ما يلي خلفية المؤسسة. 
 مركز المؤسسة في الصناعة, خصائص الصناعة التي تنتمي إليها :ا يليزيمممثلًا ب المحيط الذي تعمل فيه المؤسسة , 

 .القدرة على التكيف, الحكومية التي تعمل في ظلهاالأنظمة , السوق الذي تعمل فيه
لقد اكتسب التحليل المالي بعده الاستراتيجي والخطوات المتبعة للأداء الوظيفي للمؤسسات الاقتصادية ،وبشكل 
 تمكن الأطراف المستفيدة من النتائج من صياغة القرارات السليمة وفقا للهدف أو الغرض من التحليل المالي في استخدام

 المعايير المعتمدة لمقارنة النتائج والحكم على الأداء والفاعلية المؤسسة.
والمميزة لتقييم الأداء أداة ومفهوم من الموضوعات المهنية  تحليل المالي ساهمت الإدارة المالية والمصرفية في جعل الكما 

 2تحليل المالي في المنظمات الأعمال المعاصرة.انب التطورات الحاصلة التي عززت من الأهداف وأهمية الالى ج هذاو  المالي
 

                                                 
 .196ص ، 2000 ، الأردندار وائل للنشر،  محمد مطر، التحليل المالي والائتماني، 1
 .42، ص1997، الأردنالمسيرة للطبع والنشر والتوزيع،  رضوان وليد العمار، اساسيات في الادارة المالية ، دار  2
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 ت التحليل المالي عمالاالثاني: استالمطلب 
 1يستعمل التحليل المالي عدة تقنيات منها :

 . يقوم بمقارنة الكشوف المالية لسنوات متعددة 
 في القطاع مع  مقارنة المؤسسة مع المؤسسات الأخرى من نفس القطاع، مما يعطي للمؤسسة فرصة لمعرفة مكانتها

 اكتشاف نقاط القوة والضعف.
  تكون على شكل نسب، وهذه الأخيرة من أكثر أدوات التحليل المالي استعمالا حيث تبين مجموعة وظائف في

 الميزانية أو جدول حسابات النتائج.
 دفقات تكون على شكل تحليلات ترتكز على أدوات تتماشى مع حالة المؤسسة مثل دراسة السيولة ودراسة الت

 خطار المالية الخاصة بالاستثماردية ، ودراسة الاالنقدية والمردو 
  . التخطيط المالي للمؤسسة 
 .إعداد التنبؤات المالية 
 س الربحية للمؤسسة وقياس سيولتهاقيا. 
 . تقييم مدى كفاءة الإدارة في المؤسسة 
 ظهار مدى نجاح المؤسسة لأصحابهاإ. 
 2 قائمة طويلة من الأغراض المختلفة ومن أهمها :استخدام التحليل المالي للوصول إلى  

 معرفة المركز المالي للمؤسسة. 
  الوصول الى القيمة الاستثمارية للمؤسسة 
 ليات المختلفة .اءة العماختيار مدى كف 
  تشغلية المتبعة.الالحكم على مدى صلاحية السياسات المالية و 
  ركز المؤسسة في قطاعها الذي تنتمي اليه.ممعرفة 
 تخطيط السياسات المالية للمؤسسة. 

 
 تحليل المالي ل: الأطراف المستعملة ل المطلب الثالث

يستعمل التحليل المالي للتعريف والحكم على مستوى أداة المؤسسات واتخاذ القرارات الخاصة ويمكن استعمال التحليل 
 المالي في الأغراض التالية :

في علاقته مع قرض وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن يواجهها يقوم بهذا التحليل الم التحليل الائتماني: (1
قدم أدوات التحليل وتقييمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استناداً إلى نتيجة هذا التقييم ، وتالمقترض )المدين( 

                                                 
1

 .202 ص، 2001/2002 ، الجزائر ،2الجزء والتوزيع ، للنشر  دار ابن رشد محمد الزين خاف ربي ، تقنيات المحاسبة، 
2

 .196ص محمد مطر ، مرجع سابق،  
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المالية إذا ما جرى التحليل  المخاطرعلى تعرف الوذلك لما لهذه الأدوات من قدرة في  المالي ة للمحللفالمالي المختل
 1المناسب للقوائم المالية للمقترض وتمت القراءة المناسبة للنتائج المستخرجة من التحليل .

وذلك بهدف التعرف على الأخطار التي قد يتعرضون لها في حالة عدم قدرة بهذا التحليل يقوم المقرضين  و
ويهدف الى التعرف على مقدرة المدين على السداد أي الوفاء , لهافي الوقت المحدد السداد بالمؤسسة على التزاماتها 

 بالتزاماته المالية اتجاه المقرض . 
ييم الاستثمار في إن من أفضل التطبيقات العملية للتحليل المالي هي تلك المستعملة في مجال تق :التحليل الاستثماري (2

لامة مستثمرين من أفراد وشركات ينصب اهتمامهم على سلر أهمية بالغة ل، ولهذا الأموإسناد القرض أسهم الشركات
  .استثماراتهم وكفاية عوائدها

ولا تقتصر قدرة التحليل المالي على تقييم الأسهم والسندات وحسب، بل تمتد هذه القدرة لتشمل تقييم 
 المؤسسات نفسها، والكفاءة الإدارية التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف المجالات.

تهم على سلامة استثماراتهم ومقدار حيث ينصب اهتما بهذا التحليل شركاتالن الأفراد و ستثمرين مالم وم يق و
العوائد عليها كما إن هذا النوع من التحليل يستخدم في تقييم كفاءة الإدارة في خلق مجالات استثمار جديدة بالإضافة 

 . 2إلى قياس ربحية وسيولة المؤسسة
ها سفنالي في تقييم الاستثمار في أسهم الشركات وإسناد القرض وبالتالي تقييم المؤسسات ويستعمل التحليل الم

 .د بالفائدة على الأفراد والشركاتوالذي يعو 
النوع من التحليل اثناء عمليات الاندماج بين شركتين فتتم عملية التقييم  استخدم هذي تحليل الاندماج والشراء: (3

 3ندماج في المستقبل .الادد قيمة الاداء المستقبلي المتوقع للشركة بعد شراؤها كما يح رادللقيمة الحالية للشركة الم
وهنا لا  ةؤسسة جديدمؤسستين أو أكثر معا لتكوين مؤسسة أخرى أو انضمام مقد ترغب المؤسسة في شراء و 

 بد من تقييم كل من المؤسستين وتقدير الأداء المستقبلي لها.
أداء تمثل عملية التخطيط بوضع تصور بلتخطيط المالي من أهم الوظائف للإيرادات وتيعتبر ا :التخطيط المالي (4

التحليل المالي دورا هاما في هذه العملية من حيث تقييم الأداء السابق  تاتوقع في المستقبل وهنا تلعب أدو المؤسسة الم
 وتقدير الأداء المتوقع في المستقبل .

التغيرات التي قد تواجه المؤسسة وذلك من خلال تحليل أداء المؤسسة في  ويعنّ إعداد الخطط الكفيلة بمواجهة
 .ة باستعمال أدوات التحليل الماليالسنوات السابق

ربحيتها وكفاءتها في إدارة موجوداتها ، وتوازنها المالي   ن تقييم أداء المؤسسة يعتمد على تقييمإ: تحليل تقييم الأداء (5
  .أدوات التحليل المالي ل استعمالوسيولتها وهذا من خلا

                                                 
1

 15. ص ،2004، التسيير المالي ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، لسلوسمبارك  
 .142 141ص ص  عبد الحليم كراجة ، مرجع سابق ، 2
3

شمس للنشر المهارية"، مكتبة عين معرفية والمدخل تنمية القدرات " كتابة التقارير المالية المالي و التحليل الحديثة في ساليبلأنبيل عبد السلام شاكر ، ا 

 7.ص ، 1998،، مصر، والتوزيع 
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هذا النوع من التحليل يهتم به معظم أطراف التي لها علاقة مع المؤسسة مثل الإدارة، المستثمرين كما أن 
لها من قدرة على تقييم ربحية المؤسسة وما  لما لتحقيق هذه الغاية عتبر أدوات التحليل المالي أدوات مثاليةتوالمقرضين، و 

تتم من خلال عملية إعادة تقييم الحكم على  التي من أهم استعمالات التحليل الماليو تعتبر  يتعلق بكافة مجالاتها
بالإضافة إلي تقييم مستوى الأرباح وقدرة المؤسسة على توفير السيولة وسداد الالتزامات وقدراتها على الائتمان 

والمستثمرين والمعرضون والجهات الرسمية وبيوت  ما للجهات التي تستفيد من هذا التقييم فهي إدارة المؤسسةأالموجودات ، 
  1الخبرة المالية .

أنها تقييم ومراجعة للأعمال للتأكد من أن تنفيذها يسير وفقا للمعايير والأسس الرقابة المالية ب قصدي الرقابة المالية : (6
   2اسب"الموضوعية وذلك لاكتشاف الأخطاء والانحرافات ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت المن

 
 تحليل المالي :لبا: الجهات المستفيدة و المهتمة  المطلب الرابع

تهتم فئات  عديدة في  محيط المؤسسة بالتحليل المالي حيث تسعى كل جهة منها الى الحصول على إجابات   
عاة متطلبات وعلى المحلل المالي مرا ,ونتائج ملائمة حول مجموعة من الإشكاليات و التساؤلات التي تمس مصالحها

تلف فالغرض من التحليل يخ ,الجهات المستفيدة و كفاءتها و ذلك عن طريق تحليل القوائم المالية و تفسير نتائجها
 تحديد هذه الفئات المهتمة بواسطة التحليل المالي. باختلاف الفئة ذات العلاقة ويتم 

 :إدارة المؤسسة .1
م بموجبها تحليل نتائج الأعمال وعرضها على مالكي الوحدة ابتداء يعتبر التحليل المالي من أهم الوسائل التي تت  

 .ي الإدارة و رؤساء الأقسامس الإدارة و المدير العام و مدير من رئيس مجلس الإدارة مرورا بمجل
وقدرتها على تحقيق مصلحة المالكين والمساهمين كفاءة الإدارة في أداء وظائفها إذ يظهر التحليل المالي مدى    
 3صاح  المشتركة .المب ثقة ذوي وكس

ويهتم التحليل المالي بمتابعة التطور الحاصل داخل المؤسسة و الوقوف على نقاط الضعف لأخذ الإجراءات   
ع الاقتصادي فيما يتعلق بالإرادة، كل متكامل وتأخذ أيضا شكل المشرو , الكفيلة بتحسين الوضعية واتخاذ القرارات المالية

. ولذلك  فإن اهتمام الإدارة ينصرف  إلى التعريف على الجوانب الإيجابية و هود  لتحقيق هدف محددافر فيه كل الجظتت
 مدى كفاءة الإدارة في أداء وظيفتها : ج أعماله بحيث يظهر هذا التحليل السلبية في نشاط المؤسسة وتقويم نتائ

 في الوقت المناسب ومعالجتها كتشاف الانحرافات السلبيةبإم للمستقبل يالمساعدة في التخطيط السل. 
  هامتقييم كفاءة وإدارة أصولها و خصو و قياس سيولة المؤسسة وربحيتها. 
 .معرفة مركز المؤسسة بشكل عام بين مثيلاتها في نفس القطاع 
  وبذلك فإنها تحتاج إلى معلومات مفصلة و ذات طابع التقييم واتخاذ القرارات الرشيدةالرقابة والتخطيط و ،

 ملائمإحصائي 

                                                 
1

 .127ص ، 2007، الأردنفي الإدارة والتحليل المالي، دار البداية،  ةأيمن الشنطي و عامر  شقر، مقدم 
2

 .49 48ص ص  ،سابق مرجع ، حمزة الشمخي ، ابراهيم الجزراوي 
3

 .210سابق ، ص ، ارشد فؤاد التميمي ، مرجع  عدنان تايه النعيمي 
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 أصحاب المؤسسة : .2
موال أو الشركاء في شركات الأشخاص او الدولة في الشركات الأأصحاب المؤسسة هم المساهمون في شركات   

يجعل اهتمامهم بتركيز على سلامة الهيكل المالي العام للمؤسسة من  ء الوثيق بمصير المؤسسةالعامة، اذ ان ارتباط هؤلا
 الربح وما يستنتج عن ذلك من عائد على الأموال المستثمرة فيه من جهة أخرى.جهة ، ومعرفة قدرته على تحقيق 

صادية ارتباطا يرتبط هؤلاء بالمؤسسة الاقت المساهمون و الشركاء أو أصحاب المؤسسات الفردية، هم أيضا و   
، وكذلك العوائد المستثمرةارجي وربحه و نصب في الهيكل المالي العام وطبيعة التمويل الداخلي والخيرئيسيا واهتمامهم 

 . داد التزاماتها المالية الجاريةمدى قدرة المؤسسة على س
 1صص المستحقة لهم.الحويهتم أصحاب المؤسسة لمدى قدرتها في السيولة النقدية لدفع   

 ن :و حتملالم نو المستثمر  .3
ت الحالي وفي المستقبل على حيث يهتم هؤلاء بالقوة الإرادية للمؤسسة أي قدرتها على تحقيق إرباح في الوق  

  2سياسة توزيع الأرباح المتعة وعلى مدى ثبات الأرباح.
 و أغراض المستمرين من التحليل المالي هي كالأتي :  
  قدرة المؤسسة على توليد أرباح في المستقبل وذلك من خلال احتساب القوة الإيرادية  للمؤسسة 
 لى توفيرها لحمايتها من الوقوع في العسر  المالي .ة درجة السيولة  لدى المؤسسة وقدرتها عرفمع 
   .تمكين المستثمرين من اكتشاف فرص استثمار مناسبة تتلاءم رغباتهم 

 ) الموردون(: الدائنون .4
تستفيد هذه الجهات من التحليل المالي في معرفة الوضع الائتماني للمؤسسة وهيكل تمويلها ودرجة السيولة لديها   

ويهتم الدائنون خاصة البنوك بالتحليل المالي , ودرجة ربحية المؤسسة السداد في المدى الطويل والقصيرومدى قدرتها على 
ربحيتها، هيكلها المالي والمصادر  على داخل المؤسسة لتحديد مدي إمكانية المؤسسة وقدرتها على الوفاء بديونها، بالتركيز

ت المستقبلية ، مع اهتمامهم بتحليل رأس المال العامل والمركز النقدي الرئيسية للأموال واستخداماتها في الحاضر والتوقعا
 والسيولة في الوحدة وضمان قبض مبل  في تاريخ استحقاقه للديون قصيرة الأجل.

 الجهات الرسمية: .5
ديدها بدقة أو بشكل مباشر،إلا أن لهم تحمثل هذه المجموعة من المستفيدين، تربطهم بالمؤسسة رابطة يصعب 

 3و اهتمامات بنتائج التحليل المالي للمؤسسة، ويتخذون بناء عليها قرارات  تؤثر على أعمالهم بشكل مباشر. مصاح 
 وتقوم الجهة الرسمية بأعمال التحليل المالي لتحقيق أغراض التالية:

 لأغراض احتساب ضريبة الدخل المستحقة على المؤسسة 
 منها. ةيلأغراض متابعة نمو تطور المنشأة وخاصة الصناع 

                                                 
1

 .10 9ص ص  سابق ،مد، إسماعيل إسماعيل  و آخرون، مرجع منير شاكر مح 
2

 .202ص ، سابق، مرجع محمد الزين خاف ربي 
3

 .24 23ص ص ،1996،  الأردن، للنشر نينح،  دار "و تطبيقاته العملية الإطار النظري" ، التحليل الماليةالبطم عثمان وليد ناجي الحيالي و محمد 
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 .لأغراض التسعير لإنتاج المؤسسة أو خدماتها 
 :كما يليويمكن تقسيم الجهات الرسمية  

 بالدرجةالمؤسسات لأسباب رقابية  يعود اهتمام الجهات الحكومية بتحليل أداء :الدولة و المصالح الحكومية  ( أ
ية لرسم السياسة العامة التي سسة الاقتصادتهتم بالوضع المالي للمؤ  و ضريبية،)المؤسسات العمومية( وكذا لأسباب  الأولى
 أخرى.لمصلحة لشاملة والكاملة لكافة الأطراف والمستفيدين وبناء التنمية من جهة م اتخد

حيث ينصب اهتمامها بالتحليل المالي بشكل واضح عن طريق تحصيل المعلومات المتعلقة  :مصلحة الضرائب ( ب
 .وبالتالي تحديد الوعاء الضريبي بشكل صحيحبالنتائج المحققة 

حيث تقوم هذه الغرف بجمع البيانات من الوحدات الاقتصادية في القطاع الواحد  التجارية والصناعية : الغرف ( ت
من مدى مساهمة الشركات في تفعيل الاقتصادي للتحقق بهدف استخراج نسب ومؤشرات لكل فرع من فروع النشاط 

 .نّمؤشرات الاقتصاد الوط
وتظهر أهمية ذلك في الدول التي تنتهج التخطيط المركزي حيث تساعد على إعداد الخطط  التخطيط: أجهزة ( ث

وعادة ما تتعلق هذه  ،مات مفصلة ذات طابع إحصائي ملائموتحتاج المؤسسة إلى معلو  المعلوماتالجديدة بناء على 
 ؤسسة.الملتكاليف المختلفة في لعلومات بنظم المحاسبة الإدارية الم
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 المبحث الثالث: أنواع و منهجية التحليل المال
أن  شك، و لا المالية للمؤسسة أو صاحب المشروعإن القيام بأي مشروع يستوجب التعرف على الإمكانيات 

اته و منهجيته و بمعرفة أنواعه و مقوم مثلة في أساليب التحليل الماليالوسيلة في ذلك هي احتمال تقنيات التسيير و المت
 الخطوات المتبعة في ذلك.

 
 : أنواع التحليل المالي الأولالمطلب 

حجم المشكلة التي يدرسها وكذلك الفترة الزمنية كأسس مختلفة   يستند الىللتحليل المالي أنواع عديدة ومختلفة 
 : يما يللأسس االلازمة لعملية التحليل ومن أهم 

 الجهة القائمة بالتحليل :  -1
الإدارة أو أية وحدة تنظيمية أو يقصد به التحليل المالي الذي يتم بواسطة موظف القسم :   ل الداخليالتحلي ( أ

يهدف  وعادة ما, سب التدقيق الداخلي.. الخامحمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة مثل الإدارة المالية قسم أخرى تقع ض
 . ختلفةفي مستوياتها الإدارية الم هذا التحليل إلى خدمة إدارة المنشئ

, المحاسبية المتبعة في المؤسسة ويحظى  المحلل الداخلي بإمكانيات اكبر من غيره لمعرفته بالسياسات الإدارية والطرق
الحصول على البيانات اللازمة للتحليل المالي بدقة اكبر وبتفصيل ادق ، ولديه الفرص للاطلاع  فيبالإضافة إلى مقدرته 

كافة   ةر او غير مباشر والاهم من ذلك لديه فرص حقيقية للحصول على مساعدعلى مصادر البيانات بشكل مباش
  ين.الاحصائيو كز الحاسوب مر عنيين في المؤسسة وبشكل خاص الم

ويقصد به التحليل الذي تقوم به الجهات من خارج المؤسسة ويهدف هذا التحليل إلى  : التحليل الخارجي ( ب
فها ومن أمثلة هذه الجهات القائمون بعمال تسهيلات مصرفية في البنوك هدااخدمة هذه الجهات الخارجية ولتحقيق 
 ومدقق الحسابات الخارجي....الخ  ةالمركزية والغرف الصناعية والغرف التجاري

، هدافها التفصيليةأ، فغالبا ما تعدها المؤسسة لهذه الجهات الخارجية دون المعرفة بخدمةوبالنسبة للبيانات المست
دها لحصول على تعاون مععليه اويصعب  ،املةلل المالي الخارجي قليل في الحصول على بيانات دقيق وشويكون حظ المح
 .في المؤسسة المالية

تحليل المالي استنادا إلى طبيعة المعلومات المستخدمة في التحليل من اليمكن تبويب  :ناتياطبيعة المعلومات والب  -2
  :زوايا مختلفة من أهمها

حيث ان هناك بيانات يتم الحصول عليها من داخل  : البيانات والمعلوماتمصدر الحصول على  ( أ
 المالي احدها ض مختلفة ، قد يكون التحليلاغر المؤسسة بمعنى أنها موجودة في التقرير اعدتها المؤسسة لأ

جراءات تدقيق الحسابات كن تبويب البيانات حسب خضوعها لإيم :مدى تدقيق البيانات من عدمه  ( ب
بيانات لم يتم تدقيقها  أوبيانات تم تدقيقها خلي أو المدقق الخارجي إلى بوسطه المدقق الدا سواء كانت
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تالي تكون نتائج التحليل التي تعتمد عليها اكثر دقة الوتعتبر الفئة الأولى الأكثر دقة من الثانية وب
 بعكس الثانية 

أو  بيانات منشورةتبوب إلى بيانات على هذا الأساس يلاحظ أن ال :مدى نشر البيانات من عدمه ( ت
لخص وعامة بينما ويلاحظ الفرق بينهما أن البيانات المنشورة عادة ما تكون م بيانات غير منشورة

 نشورة أكثر تفصيلا.المغير تكون البيانات 
 :تتعدد الأساليب المتبعة في التحليل المالي ومن أمثلتها : الأسلوب المتبع في التحليل  -3

 ب المالية أسلوب التحليل بالنس 
 أسلوب التحليل المقارن 
  أسلوب التحليل بالأرقام القياسية 
  أسلوب التحليل باستخدام الطرق الرياضية 

وبشكل عام يعتمد اختيار أسلوب التحليل المالي علي عوامل مختلفة منها  وهناك أساليب أخرى متعدد ،
 المتاحة بإضافة إلي الخبرة التي يتمتع بها المحلل المالي . وبحجم البيانات الماليةالذي يهدف إليه التحليل ونطاقه  ،الغرض

 نوعين وهما التحليل المالي كن تقسيم التحليل المالي حسب البعد الزمنّ الي: يمالبعد الزمني للتحليل المالي  -4
 سي و التحليل المالي الافقي.أالر 

ن تحويل الأرقام المالية إلي نسب مئوية من هو عبارة عالرأسي  التحليل المالي :)الساكن( سيأالتحليل المالي الر  - أ
 , 1 في تلك القائمة ولكل فترة يالرقم المالي الرئيس

هو رقم صافي المبيعات وفي الميزانية العمومية هو مجموع و حيث يتم التعرف علي الرقم الرئيسي في قائمة الدخل 
 .المؤسسة لقوة والضعف الموجودة فينوع من معرفة نقاط االالأصول ويساعد هذا 

كما يوجد معنى أخر للتحليل الراسي وهو انه يرتكز علي قياس نسبة كل عنصر من عناصر القائمة المالية إلي 
وعلي سبيل المثل يمكن النسبي لعناصر القائمة المالية  القيمة الأساسية في تلك القائمة، تستخدم كأساس لقياس التوزيع

 هكذا تقيم نسبة كل عنصر من عناصر الميزانية إلي إجمالي الميزانية و  .نسبة النقدية إلي إجمالي الأصول قياس
الي المجموعة  التي ينتمي جمعنصر من عناصر الميزانية إلي ا القيام بنوع أخر من التوزيع النسبي وهو نسبة كل ويمكن

وفي حين تتم نسبة  ول المتداولة ،إليها العنصر مثل النسبة النقدية إلي إجمالي الأصول المتداولة والمخزون إلي إجمالي الأص
إلي إجمالي الأصول الثابتة وهكذا من هذا المعنّ نستنتج أن التحليل الراسي يهتم بقياس النسب المئوية  توالآلاالعتاد 

 2لتوزيع عناصر القوائم المالية وهذا ما يساعد الإدارة في فهم القوائم المالية بطريقة  أكثر سهولة.
والفائدة ة تحويل الأرقام الواردة في الميزانية العمومية وكشف الدخل إلي نسب مئوي ىالتحليل عليركز هذا النوع من 

هذا  تشخيص نوعية النشاط الذي حقق مساهمة في النشاط الشركة من جانب واكتشاف سلوكمن هذا التحليل هو 
 .النشاط وتقيميه من جانب أخر

 .ؤسسةالمعلي صورة كاملة لأداء  لا يعبري انه تحليل ساكنا ن هذا النوع من التحليل واجها انتقاد علأ إلا
                                                 

1
 .168، 167، ص ص .2000 ، الأردنهيثم محمد الزغبي، الإدارة والتحليل المالي، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع،  

   .143ص وآخرون، مرجع سابق،   عبد الحليم كراجة 2
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يضم عدة سنوات ويتضمن صيغة عنصر من عناصر الملية المراد تحليلها  :)الديناميكي( الأفقي المالي التحليل - ب
في اجع ت والتر بانمو و الثالوذلك من اجل معرفة مدى  ، سنة الأساسبشكل نسب مئوية من قيمة العنصر نفسه في

 .سلوك المؤسسة وكذا تقيم انجازها ونشاطها في ضوء هذا السلوكفهم العنصر عبر الزمن .ويساعد هذا النوع علي  ذلك
انه يهتم والتحليل الافقي يعرف علي انه "هو دراسة للتغيرات التي تحدث لعناصر القوائم المالية أخري ،بمعنّ 

بال  الملمقارنة حتى يمكن قياس لتوفر مجموعة من القوائم المالية  ة المبال  ونسب التغيرات وهذا بطبيعة الحال يتطلبسبدرا
   .التغيرات ثم التوصل إلي نتيجة من تحليل التغيرات ونسب

ويمكننا القول أن التحليل الأفقي يساعد في فهم وتفسير الاتجاهات من الفترة المالية لعناصر القوائم المالية 
ي بمعنى أات زمنية سابقة أو السنة الأساس صل في فقرات الميزانية العمومية لفتر ويوضح التحليل الأفقي مدى النمو الحا

أيضا بالتحليل المتحرك لأنه  ىلمالي للمؤسسة و إيراداتها .ويسمنمو أو الانخفاض في المركز االأن هذا التحليل يحدد نسبة 
  ي بصيغة الرياضية التالية : يركز علي معرفة اتجاه تطور فقرات القوائم المالية ويعطى التحليل الافق

 
التحليل ¸ ينل المالي استنادا إلى الفترة الزمنية التي يغطيها التحليل إلى نوعيقسم التحلي: الفترة التي تغطيها التحليل  -5

 :المالي القصير الأجل وطويل الأجل 
نه يغطي فترة زمنية قصيرة ، ولكن التحليل المالي راسيا أو أفقياكو يقد  : التحليل المالي قصير الأجل ( أ

،  وتعتبر أداة للتخطيط المالي قصير الأجل  ويستفاد منه في قياس قدرات المؤسسة وانجازاتها ،الأجل 
ات النقدية والربحية تداول السيولة النقدية ورأس المال العامل ومكوناته والتدفقكما يرتكز على تحليل 

 1تم به البنوك والموردون والمديرون الماليون كل في حدود إطار عمله.تهوهذا النوع 
ليل المالي قصير الأجل في الفترة الزمنية التي يغطيها، التح يختلف عن التحليل المالي طويل الأجل : ( ب

  2يستفاد منه في قياس قدرات المؤسسة وانجازاتها في الأجل الطويل.
الربحية في الأجل الطويل ، إضافة إلى كل رأس المال والأصول الثابتة، هي تحليلويركز هذا التحليل على 

أقساط الديون عند استحقاقها ، درة على دفع الفوائد و ذلك القتغطية التزامات المؤسسة طويلة الأجل ، بما في 
المالية   على أسعار أسهم المؤسسة في السوقوتأثيرها  مدى انتظامها في توزيع الأرباح وحجم هذه التوزيعاتو 

يستفيد من هذا التحليل مجموعة المستثمرين في أسهم المؤسسة ، والمستثمرين في السندات وأصحاب  كما

                                                 
1

 .154ص ، 2006 ، الأردندار البركة للنشر والتوزيع،  الإدارة والتحليل المالي، ،عليان الشريفو  الهنينيايمان  عاطف الأخرس، رشاد العصار، 
2

ورقة عمل مقدمة في المؤتمر الدولي حول الأداء " المؤسسة الجزائرية وتحديات تحقيق الأداء المحاسبي المتميز بلغيث، محمود التهامي طواهر،مداني  
 .99،  ص"، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة2005مارس  9-8كومات المتميز للمنظمات والح

 قيمة الفترة لسنة السابقة  –قيمة الفترة السنة الحالية     نسبة النمو أو الانخفاض  =               
 قيمة الفترة لسنة الأساس                                                               
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وفي مجال التخطيط طويل جل أو صناديق التنمية بأنواعها ويلة الأجل مثل صناديق الإقراض طويلة الأالقروض ط
 الأجل

والنطاق الذي يغطيه التحليل المالي   لتحليل المالي استنادا إلى المدىيمكن تبويب ا : المدى الذي يغطيه التحليل  -6
 : إلى

الية واحدة او مجموعة من ملسنة ا ات المؤسسةيشمل التحليل المالي كافة النشاط التحليل الشامل: ( أ
 السنوات ، ويقصد به تقييم نشاط المؤسسة ومركزها المالي ككل خلال فترة الزمنية .

يغطي هذا التحليل جزءا من نشاطات المؤسسة فقط لفترة زمنية معينة أو أكثر .  :التحليل المالي الجزئي ( ب
، ية معينة مثل تحليل المال الثابتؤسسة خلال فترة زمنويقصد بهذا النوع من التحليل تقييم نشاط الم

 تحليل مصادر التمويل طويل الأجل .
 1ويقيم التحليل المالي حسب نطاق التحليل إلى: :  حسب نطاق التحليل  -7

يقصد بهذا النوع من التحليل المالي هو تقييم نشاط الدولة من التحليل المالي على المستوى الوطني :  ( أ
ة باعتبارها وحدة اقتصادية واحدة خلال فترة معينة ، وتدخل ضمن عملية التقييم هذه الظواهر والعمليات الناحية المالي

المالية الداخلية في مقاييس الاقتصاد الوطنّ ككل . ويعتبر التحليل المالي على المستوى الوطنّ جزءا من التحليل 
 الاقتصادي ، ويدخل ضمن مجال الاقتصادي السياسي.

اما التحليل المالي على مستوى المؤسسة فيقصد به تقييم نشاط  المالي على المستوى المؤسسة :التحليل  ( ب
   تحقيق عائد اجتماعية من ممارسة نشاطها خلال فترة زمنية معينة .المؤسسة سواء كانت تهدف إلى الربح أو إلى 

 
 : مقومات التحليل المالي لثانيالمطلب ا

شروط ال في تحقيق أهدافها وأغراضها المنشودة لا بد أن تتوفر مجموعة من المتطلبات أو لكي تنجح عملية التحليل المالي
دف النهائي للمحلل المالي هو توفير مؤشرات فإذا اعتبرنا أن اله¸ عاتهااالتي تشكل في مجملها أركان أساسية لا بد من مر 

مقومات نجاحه في تحقيق هذا ب إذن توفير واقعية تعطي صورة عن جوانب نشاط المشروع هي اقرب إلي الحقيقة فيج
وذلك بالحرص علي توفير مجموعة من الشروط منها ما يتعلق بأساليب ومنهج التحليل المالي ومنها ما يتعلق  ،الهدف

 بمصادر المعلومات وبناء على هذه الشروط 
 2 يمكن استنتاج المقومات الأساسية للتحليل المالي كما يلي :

ن تتم أ و لوماته بقدر معقول من المصداقيةعلومات التي يستقى منها المحلل المالي معن تتمتع مصادر المأ .1
 جهة والملائمة من جهة أخرىمن المعلومات المستخدمة في التحليل بقدر من التوازن والموضوعية 

أن  ن يسلك المحلل المالي في عملية التحليل منهجا عمليا يتناسب مع أهداف عملية التحليل .كما يجبأ .2
 لائمة للأهداف التي يسعى إليها .الميستخدم أساليب وأدوات تجمع بقدر متوازن بين الموضوعية و 

                                                 
 .167هيثم محمد الزغبي، مرجع سابق، ص  1
2

 .22 20 ص ص  ،مرجع سابق محمد مطر ، 
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ئق كما هي قبل فهم دوره والمحصور في كشف الحقا ىتركيز علالبالموضوعية وذلك ب ن يتسم المحلل الماليأ .3
ك في تقديم تقريره بما يز الشخصي وذلك ليقوما بعد ذلالحبصورة مجردة بعيدة عن أن يقوم بتفسيرها 

 في البديل يتضمنه من مؤشرات وبدائل تخدم متخذي القرار مع مراعاة التوصية بما يراه الأفضل منها
الهدف  لعملية التحليل والتأكد من وضوح تحديد نطاق ومداخلات عملية التحليل والفترة المالية المشتملة .4

 من التحليل .
 حليل منهجا علميا يتناسب مع أهداف عملية التحليل.أن يسلك المحلل المالي في عملية الت .5
أن تتسم الأساليب والأدوات المستخدمة بقدر متوازن من الموضوعية والملائمة للأهداف التي يسعى إليها  .6

 المحلل. 
 1 ولكي يحقق المحلل المالي المتطلبات والشروط المقصودة هنا عليه مراعاة مايلي :

 حول المؤسسة. أن تتوفر لديه معلومات شاملة 
        أن لا يقف المحلل المالي عند كشف مواطن القوة والضعف بل أن يسعى إلى أسباب الضعف

 والقوة واستقراء اتجاهاتها المستقبلية.
 .أن يتسم المحلل المالي بالموضوعية   

 
 : منهجية التحليل الماليالثالمطلب الث

والإجراءات التي يتعامل معها المحلل المالي في إجراء عمليات التحليل الأسباب والطرق  منهجية التحليل المالي عبارة عن
المالي للقوائم المالية الخاصة بالعملاء وهذه المنهجية تحكمها بعض المبادئ والأسس العامة التي يجب أخذها بعين الاعتبار 

 عنها بالخطوات :لإتمام عملية التحليل المالي بشكل يتيح له تحقيق الهدف المطلوب ويمكن التعبير 
يبدأ التحليل المالي بتحديد المشكلة التي يسعى المحلل المالي  , حيثتحديد الهدف الذي يسعى إليه المحلل - 1

لمعرفتها، ويعتبر هذا التحديد ضرورة هامة في البدء الصحيح لعملية التحليل لأنه يجنب المحلل العمل غير اللازم ويمكنه من 
 2يخدم هذا الهدف مباشرة. قصر جهده على العمل الذي

ة واحدة قد لا تكون سنالقوائم المالية الخاصة ب ,  حيث أنتحديد الفترة التي سيشملها تحليل القوائم المالية -2
معبرة على الاتجاه العام للأداء لذلك من المناسب استعمال قوائم مالية لفترات عديدة لتوخي المزيد من الدقة في التحليل 

 3لاتجاه الذي يتخذه أداء المؤسسة.والتعرف على ا
الوفاء  حيث إذا كان الهدف هو تحليل قدرة المشروع على, جمع البيانات بشكل مباشر بالهدف من التحليل -3

الالتزامات الجارية لنفس  ا يجب معرفة الأصول المتداولة وأنواعها المختلفة لفترة معينة ثم تحديدمبالتزاماته الجارية فعند

                                                 
1

 .6 5 ص صمرجع سابق،  هيثم محمد الزغبي،  
2

 .155 ص ،مرجع سابق عصار واخرون ،الرشاد  
3

 .168 167بق، ص ص هيثم محمد الزغبي، مرجع سا 
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ا إذا كان هدف التحليل لأغراض تقييم الأداء النهائي فإن البيانات المطلوبة تتعلق بالمصروفات والإيرادات لفترة أم, الفترة
 معينة وتحديد المؤشرات الرئيسية التي تلعب دورا حاسما في الأداء المشروع مثل: المبيعات أو الأرباح.

وهذا يعتمد على  ,المشكلة موضع البحث معاختيار أسلوب وأداء التحليل الأنسب قدرة على التعامل  -4
 .مدى كفاءة المحلل وعمق معرفته بأساليب التحليل

تعتبر أهم خطوة وتحتاج إلى استعمال  استعمال المعلومات والمقاييس التي تجمعتا لدى المحلل لاتخاذ القرار: -5
 الأرقام من حقائق.مقدار كبير من العمل الذهنّ والحكمة والمهارة والجهد لتقييم ما يقف خلف 

 اختيار المعيار المناسب لقياس النتائج عليه ويمكن استخدام أكثر من معيار. -6
 تحديد الانحراف عن المعيار المقاس عليه للوقوف على أهمية الانحراف بالأرقام المطلقة والنسبية. -7
 تحليل أسباب الانحراف وتحديدها. - 8
 التحليل.وضع التوصية المناسبة بشأن نتائج  -9

عند كتابة المحلل المالي لتقريره عليه أن يراعي ترتيب أفكاره وتسلسل منطقه وطريقة عرضه على القارئ بحيث يميز 
ذه التفسيرات التقرير بشكل واضح بين التفسيرات والاستنتاجات وكذا بين الحقائق والمعلومات التي أسندت إليها ه

 أن يتضمن تقرير المحلل البنود التالية: يجبمع المحلل وبالتالي  رأيه إذا اختلف للقارئ من إبداء يتسنىحتى والاستنتاجات 
 معلومات عن خلفية المشروع موضوع التحليل والصناعة التي ينتمي إليها والمحيط الاقتصادي الذي يعمل فيه. -أ

 المعلومات المالية وغير المالية المستعملة في التحليل. -ب
 الظروف الاقتصادية والفروق الأخرى التي وضعت استنادا إليها التقديرات الخاصة بالتحليل.الافتراضات الخاصة ب -ت

 الاستنتاج الذي يخرج به المحلل نتيجة العمل التحليلي الذي قام به. - ت
 

 : خطوات التحليل المالي رابعالمطلب ال
إلى التشخيص المالي الذي بواسطته  لجاالمؤسسة، تمن اجل الوقوف على مدى فعالية السياسة المالية المتبعة من طرف 

, و لخطوات باستخدام التحليل الماليالحكم على الوضعية المالية للمؤسسة من خلال تحليل بعض الجوانب وا يمكن
 للوصول إلى هذه الحقيقة لابد من إتباع الخطوات معينة وهي:

فرز وهي عبارة عن , اسية للتحليل الماليوالتي تمثل عملية إعادة تجهيز القوائم المالية كخطوة وأس :التصنيف (1
وضع هذه تها المتكونة منها و يوتجزئة الحقائق الخاصة بمجموعة الأرقام المأخوذة من القوائم المالية وتبويبها في جزئ

والغرض الأساسي من هذه الخطوة هو وضع المعلومات المالية  ،بعضها البعض في مجموعات متجانسة الجزئيات مع
 التي تحقق البحث والتحليل في صورة تمكننا من القيام بالمقارنة  بين هذه المعلومات .والأرقام  

هي عبارة عن مقارنة الأرقام الجزئية في كل بند مع بعضها البعض ومقارنة المجموعات المحددة في البند  المقارنة : (2
القوائم المالية  ىر التصنيف و المقارنة علولا يقتصكشف الأرقام   ىالواحد بالمجموعة الكلية وتساعد هذه المقارنات عل

قوائم مالية خاصة بأكثر  ثر من فترة محاسبية وقد يمتدا إلىالخاصة بالمؤسسة لمدة محاسبية واحدة بل قد يشملان أك
 من مؤسسة واحة في نفس الصناعة .
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 ذلك:ن لال فحص القوائم المالية حيث يكو هذه الدراسة من خ و تتم
 تغيرات الأصول  دراسة رأس المال العامل ولاحتياجاته ، ،دراسة التطور المالي مالية :تحليل الميزانية ال

 ستثماراتالإالثابتة حالة المدنين والقروض، وتحليل 
  :عمال رصده مهمة بعين الاعتبار )رقم الأأويسمح بأخذ أرقام و  تحليل جدول الحسابات النتائج

 نتيجة الاستغلال والنتيجة الصافية وقدرة التمويل الذاتي (الهامش التجاري ،القيمة المضافة ، وتطوره ،
 :بهدف منح مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان  تحليل جدول سيولة الخزينة

 على توليد الأموال و نظائرها, وكذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية.
 يسمح بدراسة و تحليل الحركات التي أثرت في كل فصل من تغيرات الأموال الخاصة:  تحليل جدول

 الفصول التي تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال السنة المالية.
 : ويتم من خلال عملية التحليل المقارن والتحليل  ة الالتزامات المالية ،حيث يتم دراس دراسة الملاحق

نحرافات إن وجدت وذلك بتجزئتها إلى انحرافات جزئية وعلى عدة سنوات الا وءدف منها معرفة أسباب نشالهالسببي و 
 والوقوف على الوضعية المالية للمؤسسة من خلال مؤشرات معينة مقارنة مع مثيلاتها .

ومعرفة  وقوف على العلاقات التي يتم اكتشافها بين الأرقام خلال البحث والدراسةالوهي عبارة عن  الاستنتاج: (3
وبيان مدى قبول الوضع الذي تمثله هذه الأرقام والعلاقات واكتشاف الانحرافات مما يساعد  ه العلاقة أسباب قيام هذ

ن تحكم حكما سليما على المركز أوبالتالي يمكن الإدارة المالية  تلك المشاكل ،لعلى العثور على أفضل وسائل العلاج 
  .السليم للتخطيط المالي والرقابي الأساسالمالي للمؤسسة وقدرة إمكانياتها ومقدرتها وكل هذا يوفر 
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 :خلاصة
من خلال هذا الفصل تمكننا من معرفة التحليل المالي وتطوره التاريخي ، بحيث تطرقنا إلى مختلف أنواعه و وظائفه 

 مل الإدارة فيعجوهر  أنيع القول بوالتي تعبر عن أهداف المؤسسة ككل، وبالتالي فإننا نستط منه وةجالمر والأهداف 
وازدادت أهميته بشكل كبير في  العمود الفقري للإدارة المالية بحيث أصبحتحليل المالي الضوء المؤسسة هو اتخاذ القرارات في 

 الاقتصاديات المعاصرة وذلك من خلال تعدد الجهات المستفيدة منه سواء كانت داخل المؤسسة أو خارجها.
 كن القول أن:مما تم تناوله في هذا الفصل، يم و
 التحليل المالي أصبح ضروري للإدارة المالية, و مهم جدا للمؤسسات و خاصة في وقتنا الحاضر لأنه أصبح 

 وسيلة حديثة و من الصعب الاستغناء عنه.
 التحليل المالي هو عملية تحويل البيانات المالية الواردة في القوائم المالية إلى معلومات تستعمل كأساليب لاتخاذ 

 من أجل تعزيز الاتجاهات الايجابية و لمعالجة بعض الممارسات الخاطئة مثل: معالجة النقص المتوقع في السيولة. ،قراراتال
 باعتبارها تحيط ،التحليل المالي يعتمد على النسب و المؤشرات المالية من أجل الوصول إلى معلومات أكثر دقة 

 .عليها معلومات دقيقة مما يؤكد على مصداقية التحليل الماليو المعلومات التي تبنى  ،بمختلف جوانب المؤسسة
 مدى فعالية التحليل المالي في تحسين الوضعية المالية للمؤسسة لابد من دراسة زلتعميق الفهم أكثر وإبرا و
 الثاني.سنتناوله في الفصل  وهذا ما وأدواته المستخدمةالمالي  التحليل
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 لتقييم الوضعية الماليةأدوات التحليل المالي  الثاني:الفصل 

ما في الفصل الحالي أ ,ومدى الاستفادة منه وأغراضهالي التحليل الممفهوم  الىفي الفصل الأول تعرضنا 
ذي المسير المالي الرشيد هو الف ,لتقييم الوضعية الماليةالتحليل المالي  التي تستخدم فيدوا  الأفسنحاول توضيح 

من ثم اتخاذ القرار المناسب وذلك انطلاقا لأخطار الممكن حدوثها يستطيع فهم الوضعية المالية للمؤسسة والتوقع با
نستعرض هذه الأدوا  و  ,ذلكتحقيق تمكنه من  دوا  و اساليبأاستخدام بوالمتاحة معطيا  المحاسبة المتوفرة له 

الية و المبحث الثاني دراسة التحليل بواسطة القوائم الماول , المبحث الأول يتنمباحث ثلاثضمن  في هذا الفصل
 .النسب المالية المستخدمة كأداة للتحليل الماليعطي دراسة عن , أما المبحث الثالث فيالتوازنا  المالية يدرس

 
 بواسطة القوائم المالية  المالي التحليل :المبحث الأول

من الوسائل الأساسية في الاتصـال  و التي تعتبر وائم الماليةالقالتحليل بواسطة  نتطرق في هذا المبحث إلى
و التي من خلالها ستتمكن تلك الأطراف التعرف على العناصر الرئيسية  ،ؤسسةبالأطراف المهتمة بأنشطة الم

 المؤثرة على المركز المالي للمؤسسة و ما حققته من نتائج.
يبين القوائم المالية الواجب ، IAS 7و IAS 1 الدولية الير للمع  متثالاإالحديث و فالنظام المحاسبي المالي 

, قائمة تغيرا  الأموال الخاصة, جدول حسابا  النتائج ,الميزانية و التي تشتمل على: ة انجازها سنوياؤسسعلى الم
ى الميزانية و ملحق يبين القواعد و الطرق المحاسبية المستعملة و يقدم معلوما  تكميلية عل ,قائمة التدفقا  النقدية

 جدول حسابا  النتائج.
 المطلب الاول : الميزانية

ن إف ن الميزانية المحاسبية تعتمد أساسا على التكلفة التاريخية, وبالتالي لا تساير الاقتصاد التضخمي,نظرا لأ
ناصر المحلل المالي يقوم بإعادة تعديل بعض التكاليف طبقا للقيم السوقية, وإعادة تصنيف وترتيب بعض الع

ساعده في عملية يانية, وفق الأسلوب الذي يمكن أن الأخرى طبقا لمبدأ السنوية للبيانا  المحاسبية التي تحتويها الميز 
 الآجالكما تعبر عن استخراج وتوضيح العلاقا  الرياضية التي يمكن أن تنشا بين عناصر تلك البيانا  المالية و  

  :على المبادئ التالية ، ويتم هذا الترتيب بناء"استحقاق-يولةس"العناصر أي مبدأ  التي ترتب حسبها هذه

 تصنف على حسب درجة سيولتها فيبدأ بالأصول النقدية ثم الأقل سيولة وختاما  : اصر الأصولعن 
 .بالأصعب تحويلا الى سيولة

  ت تصرف يه هذه الأموال تحتصنف تبعا لدرجة استحقاقها أي بدلالة الزمن الذي تبقى ف  الخصوم:عناصر
  ، وتكون مدة الاستحقاق بالتدرج من الطويلة فالمتوسطة ثم قصيرة الأجلالمؤسسة
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 سيولة الأصول وهي مرتبة حسب درجة م العناصر المكونة لها ،جتلف أشكال الميزانية المالية باختلاف حتخ 
 .استحقاقية الخصوم ،مع الأخذ بعين الاعتبار التجانس بين عناصر كل مجموعة و

 .....ي .....ميزانية الأصول السنة المالية المقفلة ف :1م رق الجدول
 أرصدة تلاكات /إه N اليإجم N الأصول المالية 
   )غير الجارية(الأصول المثبتة 

 2907و  207 2807 (or good willفارق الشراء )
 (2807)خارج  280 207))خارج  20  التثبيتا  المعنوية

 (2907)خارج  290
و  291و  282و  281 ) 229)خارج 22و  21 العينية التثبيتا 

292 
 293 23 التثبيتا  الجاري انجازها

   التثبيتا  المالية
  265 المؤسسا  المشاركة -السندا  الموضوعة موضع المعادلة 

  (269و  265)خارج  26 الملحقة الحسابا  الدائمة و المساهما  الأخرى
و  272و  271 273 السندا  الاخرى المثبتة   

276و  275و  274 القروض الأصول المالية الأخرى غير الجارية   
   مجموع الأصول غير الجارية

   الأصول الجارية
 39 38إلى  30  المخزونا  و المنتجا  قيد الصنع

   الاستخداما  المماثلة –الحسابا  الدائمة 
 419 (419)خارج  41 الزبائن

و  43و  42مدين ] 409 المدينون الآخرون
( 448إلى  444)خارج  44
 [489و  486و  46و  45

 496و  495

  447و  445و  444 الضرائب
  48مدين  الأصول الأخرى الجارية

   الموجودات و ما يماثلها
  (509)خارج  50 توظيفا  و اصول مالية جارية

و غيرها من المدينين  519 ل الخزينةاو مأ
 (54و  53و  52و  51)

59 

   مجموع الأصول الجارية
   العام للأصول المجموع

 32ص  2009,ارس م 19, 25الجزائرية، العدد  المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية 
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 ......ي السنة المالية المقفلة ف خصومميزانية ال :2م الجدول رق
 N الخصوم

  رؤوس الاموال الخاصة
 108و  101 ل(المستغ)أو حساب  رأس المال الصادر

 109  رأس المال غير المطلوب
 106و  104 (1( )الاحتياطا  المدمجة)العلاوا  و الاحتياطا  

 105 فارق اعادة التقييم
 107 (1)فارق المعادلة 

 12 (1حصة المجمع( )النتيجة الصافية  )النتيجة الصافية 
 11 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى, ترحيل من جديد

  (1) ة المدمجةحصة الشرك
  (1) حصة ذوي الأقلية

  1 المجموع
  الخصوم غير الجارية

 17و  16 القروض و الديون المالية
 155و  134 (المؤجلة و المرصود لها)الضرائب 

 229 الديون الأخرى غير الجارية
و  131( 155)خارج  15 المؤونا  و المخزونا  المدرجة في الحسابا  سلفا

132 
  (2)لخصوم غير الجارية مجموع ا

  الخصوم الجارية
 (409)خارج  40 الموردون و الحسابا  الملحقة

 447و  445و  444دائن  الضرائب
 43و  42دائن ] 509و  419 الديون الأخرى

( 447إلى  444)خارج  44و 
 [48و  46و  45

و  51و غيرها من الديون  519 خزينة الخصوم
52 

  مجموع الخصوم الجارية
  خصومالعام لل المجموع

 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوفا  المالية المدمجة. (1)
 33, ص المرجع السابق, الجزائرية للجمهورية المصدر: الجريدة الرسمية

 و المرتبـة وفـق  ـةيالمال ـةيزانيالكبـرى للم ـعيلنـا المجام ظهـريالجـدول الـذي  هـي المختصـرة : ـةيالمال ـةيزانيالم
المختصـرة  ـةيالمال ـةيزانيدرجـة الاستحقـاق بالنسبـة للخصـوم، و تستعمـل الم وفـق بالنسبـة للأصـول و ولـةيجـة السدر 

 .ـليالتحل ـةيعمل ـليلتسه
 فـي ـةيسيلمختلـف المبالـغ الرئ ـةيمـن خـلال حسـاب النسـب المئو  ـايانيالمختصـرة ب ـةيالمال ـةيزانيالم ـليتمث كـنيم و 

 .أو مربـع أو دائـرة ــليفـي شكــل مستط لهـايو الخصـوم و تمث صـولالأ
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 جدول حساب النتائج  :نيالمطلب الثا
 مؤشرا  أصناف الحسابا  الأساسيةهذه الوثيقة المحاسبية لها أهمية بالغة حيث أنها تمكن المحلل من دراسة  

 المستخدمين.عمال والممتلكا  ومصاريف مثل رقم الأ
السنة السابقة و معطيا  و كذلك يحتوي على أرصدة  عباء حسب طبيعتها او حسب الوظيفةترتب الا 

 السنة المالية الجارية, و يتعلق بالعناصر المتعلقة بتقييم الأداء
و يعتبر وثيقة تلخيصية لنواتج و أعباء الدورة, لا يأخذ في الإعتبار تاريخ التحصيل أو التسديد استنادا  

 ئج.الإلتزام, و يسمح بإظهار النتيجة الصافية للدورة, بالإضافة إلى إظهاره لعدة سنوا  من النتا إلى مبدأ محاسبة
 .....إلى ...الفترة من.. النتائج حسب الطبيعة حساب  :3لجدول رقم ا

 N البيانات
 70 المبيعا  و المنتوجا  الملحقة

 72 يعتغيرا  المخزونا  و النتجا  المصنعة و المنتجا  قيد التصن
 73 الانتاج المثبت

 74 إعانا  الاستغلال
  انتاج السنة المالية -1

 60 المشتريا  المستهلكة
 62و  61 الخدما  الخارجية و الاستهلاكا  الأخرى

  استهلاك السنة المالية -2
  (1-2)القيمة المضافة للاستغلال  -3

 63 أعباء المستخدمين
 64 ةالمماثلالضرائب و الرسوم و المدفوعا  

  إجمالي فائض الاستغلال4- 
 75 المنتجا  العملياتية الأخرى

 65 الأعباء العملياتية الأخرى
 68 المخصصا  للاهتلاكا  و المؤونا  و خسائر القيمة

 78 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونا 
  النتيجة العملياتية-5

 76 المنتوجا  المالية
 66 الأعباء المالية

  النتيجة المالية-6
  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7

 698و  695 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 693و  692 الضرائب المؤجلة )تغيرا ( عن النتائج العادية مجموع

  مجموع منتجات الأنشطة العادية
  مجموع أعباء الأنشطة العادية

  ة العاديةالنتيجة الصافية للأنشط -8
 77 عناصر غير عادية )منتجا ( )يجب تبيانها(

 67 عناصر غير عادية )أعباء( )يجب تبيانها(
  النتيجة غير العادية -9
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  صافي نتيجة السنة المالية -10
  (1حصة الشركا  الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية )

  (1)صافي نتيجة المجموع المدمج  -11
  (1) حصة ذوي الأقليةو منها 

  (1حصة المجمع )
 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة (1)

 34المصدر: الجريدة الرسمية, المرجع السابق, ص 
 

 .....إلى الفترة من..... ةوظيفالنتائج حسب ال حساب :4لجدول رقم ا
 N N-1 ملاحظة البيانات

    رقم الأعمال
    كلفة المبيعا 

    الربح الإجماليهامش 
    منتجا  أخرى عملياتية

    التكاليف التجارية
    الأعباء الإدارية

    أعباء أخرى عملياتية
    النتيجة العملياتية

    تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
    )مصاريف المستخدمين المخصصا  للإهتلاكا (

    منتجا  مالية
    الأعباء مالية

    ة العادية قبل الضريبةالنتيج
    الضرائب الواجبة على النتائج العادية

    الضرائب المؤجلة على النتائج العادية )التغيرا (
    النتيجة الصافية للأنشطة العادية

    الأعباء غير العادية
    المنتوجات غير العادية

    النتيجة الصافية للسنة المالية
    (1ة موضع المعادلة في النتائج الصافية )حصة الشركا  الموضوع

    (1)النتيجة الصافية للمجموع المدمج 
    (1و منها حصة ذوي الأقلية  )

    (1حصة المجمع )
 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوفا  المالية المدمجة. (1)

 31الجزائرية, المرجع السابق, ص  المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية
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 : النقدية(  تدفقات)الجدول تدفقات الخزينة  :الثالث المطلب
جدول تدفقا  الخزينة هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية 

 الحكم على تسيير مالية وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في واستخداماتها ،
مجموعة من القرارا  الهامة كتغيير النشاط أو  وئهتتخذ على ض  قيادة في يد الإدارة العليابر كجدول ويعت المؤسسة

إعطاء مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى  ويهدف إلى 1توسيعه أو الانسحاب منه أو النمو وغيرها.
 دام السيولة المتاحة لدى المؤسسة.قدرة المؤسسة على توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلوما  بشان استخ

يقدم جدول تدفقا  الخزينة مداخيل ومخارج الموجودا  المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصادرها 
 2إلى ثلاثة مجموعا  رئيسية : 

  تبطة التدفقا  التي تولدها أنشطة الاستغلال ) الأنشطة التي تتولد عنها منتجا  و غيرها من الأنشطة غير المر
 بالاستثمار والتمويل(.

   تدفقا  الخزينة المرتبطة بالاستثمار أو التي تولدها أنشطة الاستثمار )عمليا  تسديد أموال من   أجل اقتناء
 استثمار و تحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل(.

 بنية الأموال الخاصة أو  التدفقا  الناشئة عن أنشطة التمويل )أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم و
 القروض(.

على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة تدفقا   لخزينة وفق هذا الجدول تحسب بناءومنه أصبحت ا
 الحزينة و منظور تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة حسب مصدرها 

حيازة استثمار  ستغلال ،الأسهم المتقطعة في تدفقا  الخزينة الخارجة )التسديدا ( مثل نفقا  الاتتمثل  
أما الأسهم المتواصلة فتتمثل في تدفقا  الحزينة الداخلة مثل  توزيع أرباح الأسهم وغيرها ،تسديد أقساط الديون ،
الرفع في رأس المال ؛  الحصول على قروض )الاستدانة( ، التنازل عن الاستثمارا  ، تحصيلا  الاستغلال ،

التدفقا  النقدية و تعتبر المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على درجة سيولة وبالتالي فالخزينة هي مركز جميع 
 المؤسسة.

= التدفقا  الخزينة المرتبطة بالاستغلال + تدفقا  الخزينة المرتبطة بالاستثمار +  الخزينةتغيرا  
 تدفقا  الحزينة المرتبطة بالتمويل.

  
 

                                                 
 .204ص  ،مرجع سابقيوسف قريشي،  و لياس بن ساسيإ 1
و المحاسبة و محتوى الكشوف المالية و عرضها و كذا مدونة   التقييم قواعد يحدد 2008و يولي 26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في  2

 .26،  ص 2009مارس  25، 46/  19العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، سيرها، دالحسابات و قواع
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ة الصادرة عن هيئا  مالية و جامعا  و معاهد مختصة و فرق هناك العديد من النماذج لجدول تدفقا  الخزينو 
بحث و محللين ماليين و غيرها ،ولكل نموذج خصوصيته في التحليل تتناسب مع كل حالة، ولقد حدد المشرع 

 الجزائري ضمن النظام المحاسبي و المالي الجديد طريقتين في عرض جدول تدفقا  الخزينة :


 الطريقة المباشرة ؛ 


 .غير المباشرة الطريقة 

تدفقا  الخزينة المرتبطة بالاستغلال أو التي تولدها أنشطة الاستغلال وهذا التحديد مرتبط خاصة ب 
 )الأنشطة التي تتولد عنها منتوجا  و غيرها من الأنشطة غير المرتبطة لا بالاستثمار و لا بالتمويل(.

 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة : - 1
ة المباشرة التي أوصى بها المشرع الجزائري ترتكز على تقديم الأجزاء الرئيسية  لدخول و خروج إن الطريق 

ثم تقريب  التدفقا  النقدية الإجمالية )الزبائن ،الموردين ،الضرائب ...( قصد الحصول على تدفق للخزينة صافي،
 و مقارنة هذا التدفق الصافي مع النتيجة قبل الضريبة للفترة المعنية.

 1و الجدول الأتي يوضح جدول تدفقا  الخزينة حسب هذه الطريقة :  
 الفترة من ............ إلى .............. الخزينة )الطريقة المباشرة( سيولة :5رقم  جدول     

 N-1 السنة المالية Nالمالية  السنة ملاحظة البيان
    عملياتيةنشطة الالأالخزينة المتأتية من  أموال تدفقات

    تحصيلا  المقبوضة من الزبائنال
    المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين

    الفوائد و المصايف المالية الأخرى المدفوعة
    النتائج المدفوعة نالضرائب ع

    ة تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادي
    حها()يجب توضي العاديةتدفقا  الخزينة المرتبطة بالعناصر غير 

    )أ(عملياتية صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة ال
    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

    عنويةم المسحوبا  عن اقتناء تثبيتا  عينية أو
    عنويةم عن تثبيتا  عينية أوالتحصيلا  عن عمليا  التنازل 

    ماليةالمسحوبا  عن اقتناء تثبيتا  
    مالية تثبيتا التحصيلا  عن عمليا  التنازل عن 

    التوظيفا  المالية لتي تم تحصيلها عنالفوائد ا
    الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(
    الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل أموال تدفقات

    في أعقاب إصدار أسهملتحصيلا  ا
    صص وغيرها من التوزيعا  التي تم القيام بهاالح

    التحصيلا  المتاتية من القروض
                                                 

 .35، ص ابقمرجع س ،2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في  1
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    تسديدا  القروض أوالديون الاخرى المماثلة
    الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)ج(أموال صافي تدفقات 

    وشبه السيولا تاثيرا  تغيرا  سعر الصرف على السيولا  
    لفترة ) أ + ب + ج(في االخزينة  أموال تغير

    الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة الماليةأموال 
    الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة الماليةأموال 
    الحزينة خلال الفترةأموال تغير 

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 35, ص المرجع السابقالجزائرية,  ة الرسمية للجمهوريةالمصدر: الجريد
 
 توي جدول تدفقا  الخزينة بحسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقا  :يح

)أنشطة العمليا  العادية التي ينشأ منها منتجا   أ ـ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال
 1غير مرتبطة بالاستثمار و التمويل( و تحدد كما يلي : المؤسسة و غيرها من الأنشطة

لمصاريف المالية الفوائد و ا -المدفوعة للموردين و المستخدمين المبالغ -حصيلا  المقبوضة من الزبائنالت  
 تدفقا  الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية. -/+ الضرائب عن النتائج المدفوعة  -الأخرى المدفوعة

تسديد أموال من أجل اقتناء استثمار و  )عمليا  ات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارب ـ تدفق
 2تحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل( و تحدد كما يلي :

لقيم الثابتة المادية و + التحصيلا  عن عمليا  التنازل ل لحيازة قيم ثابتة مادية و معنويةتسديدا   -
+  + التحصيلا  عن عمليا  التنازل عن القيم الثابتة المالية. تسديدا  لحيازة قيم ثابتة مالية - المعنوية

 + الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة. وائد المحصلة من توظيفا  الأموالالف
الأموال الخاصة )أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم و بنية ج ـ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 3أو القروض(، و تحدد كما يلي :
+  التحصيلا   من التوزيعا  التي تم القيام بهاالحصص وغيرها  - التحصيلا  في أعقاب إصدار أسهم     

 تسديدا  القروض أو الديون الأخرى المماثلة. - المتأتية من القروض
 

 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة :  - 2
بل المشرع الجزائري  ترتكز على تصحيح و قينة المحدد من الطريقة غير المباشرة في تقديم جدول تدفقا  الخز إن 

  4تسوية النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان :
 _ أثار المعاملا  دون التأثير في الخزينة )الاهتلاكا  ،تغيرا  الزبائن ،المخزونا ،تغيرا  الموردين...(؛

                                                 
1

 .55 ، صابقمرجع س ، 2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23ؤرخ في قرار م  
2

  .56 ، صابقمرجع س ، 2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23ار مؤرخ في قر 
3

  .52 ، صابقمرجع س ، 2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في   
 .26، ص ابقمرجع س ، 2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في  4
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 _ التفاوتا  أو التسويا  )الضرائب مؤجلة(؛
_ التدفقا  المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل)قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة( وهذه التدفقا  تقدم  

 كلا على حدى.
 1و الجدول الأتي يوضح جدول تدفقا  الخزينة حسب هذه الطريقة : 

                  إلى ..........  الفترة من ........ المباشرة(غير قة تدفقات الخزينة )الطري :6رقم  جدول
 N-1 السنة المالية Nالسنة المالية  ملاحظة البيان

    عملياتيةنشطة الالأالخزينة المتأتية من أموال تدفقات 
    صافي نتيجة السنة المالية

    :من أجلتصحيحا  
    لأرصدةـ الاهتلاكا  و ا  
    تغير الضرائب المؤجلة ـ   
    ـ تغير المخزونا  
    الأخرى لدائنةسابا  االحـ تغير الزبائن و  
    ـ تغير الموردين و الديون الأخرى 
    قيمة التنازل الصافية من الضرائب ـ نقص أو زيادة 

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
    ت الاستثمارتدفقات الخزينة المتأتية من عمليا

     مسحوبا  عن إقتناء تثبيتا 
    تثبيتا  تحصيلا  التنازل عن

    (1)تغيرا  محيط الإدماج  تأثير
    الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار)ب( أموال تدفقات
    الخزينة المتأتية من عمليات التمويل أموال تدفقات

    الحصص المدفوعة للمساهمين
    )المنقودا ( س المال النقديزيادة رأ

    إصدار قروض
    تسديد قروض

    ة بعمليات التمويل)ج(رتبطالخزينة الم أموال تدفقات 
    الخزينة للفترة ) أ + ب + ج( أموال تغير

    فتتاحلإالخزينة عند ا أموال
    قفالالإالخزينة و معادلاتها عند  أموال

    (1الاجنبية )تاثير تغيرا  سعر العملا  
    زينة خلال الفترةخال أموال تغير

 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة. (1) 
 36, ص المرجع السابقالجزائرية,  المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية 

 

                                                 
 .36، ص  بقامرجع س ،2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في  1
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ناجم عن كيفية  إن الاختلاف بين الطريقة المباشرة و الطريقة غير المباشرة في إعداد جدول تدفقا  الخزينة 
تقديم تدفقا  الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال )الأنشطة التي تتولد عنها منتوجا  و غيرها من الأنشطة غير 

شكل عناصر رئيسية  تقدم هذا النوع من التدفقا  فيفالطريقة المباشرة  المرتبطة لا بالاستثمار و لا بالتمويل(.
لزبائن و الموردون و الضرائب و غيرها من العناصر المعنية بتدفقا  الخزينة لدخول و خروج السيولة الإجمالية ل

بينما الطريقة غير المباشرة تعتمد على تصحيح  المرتبطة بنشاطا  الاستغلال قصد إبراز التدفق المالي الصافي،
التي لايرافقها تدفق نقدي هتلاكا  الإالنتيجة الصافية للسنة المالية من أثار المعاملا  دون التأثير في الخزينة ك

حقيقي خارجي و الزبائن و الموردين التي بعد فترة معينة تتحول إلى تدفق نقدي داخلي أو خارجي أو العناصر 
وتبقى باقي التدفقا  الأخرى , ض أو عجز التنازل عن الاستثمارا قة بأنشطة الاستغلال كفائالتي ليس لها علا

رتبطة بأنشطة الاستثمار والتمويل تعرض كلا على حدى و بنفس الطريقة المباشرة و المتمثلة في تدفقا  الخزينة الم
و على هذا الأساس سنقوم بعرض كيفية حساب تدفقا  الخزينة المرتبطة بأنشطة الاستغلال حسب الطريقة غير 

 المباشرة فقط باعتبار النوعيين الآخرين تم عرضهم .
 

 وتتحدد كمايلي:تغلال  تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاس  
زبائن تغير ال - تغير المخزونا  - تغير الضرائب المؤجلة - + الاهتلاكا  و المؤونا  صافي نتيجة السنة المالية   

نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من  - تغير الموردين و الديون الأخرى - و الحسابا  الدائنة الأخرى
 الضرائب.

قدرة المؤسسة على توليد لى مساعدة مستخدمي القوائم المالية في وضع قاعدة لتقييم االخزينة دول هدف جي 
 و يوضح دخول و خروج السيولة المتاحة لدى المؤسسة بتجزئتها إلى ثلاثة أقسام رئيسية بحسب طبيعتها: السيولة

 _ تدفقا  الخزينة المرتبطة بنشاطا  الاستغلال؛
 1الاستثمار؛ _ تدفقا  الخزينة المرتبطة بعمليا 

 _ تدفقا  الخزينة المرتبطة بعمليا  التمويل.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 198 ، ص ص2008، الجزائر، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود، الجزء الأول، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية، شنوفشعيب   1
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 جدول تغيرات الأموال الخاصة الرابع:المطلب 
هذا الجدول كان يعتبر من الجداول الملحقة في إطار المخطط المحاسبي الوطني, لكنه أصبح جدولا رئيسيا 

 تحليل المالي يمكن بواسطته إعداد الجدول المالي الذي يعتبر أساسيا في ال
ليلا للحركا  التي أثر  في كل فصل من الفصول التي يمثل جدول تغيرا  رؤوس الأموال الخاصة تج

 تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال السنة المالية.
 :1و من المعلوما  الدنيا المطلوب تقديمها في هذا الجدول تخص الحركا  المرتبطة بما يلي

 ية للسنة المالية.النتيجة الصاف 
 .تغيرا  الطريقة المحاسبية و تصحيحا  الأخطاء المسجل تأثيرها مباشرة كرؤوس الأموال 
 تصحيح أخطاء هامة. المنتجا  و الأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار 
  ,الإنخفاض, التسديد.. (.عمليا  الرسملة ) الإرتفاع 
 لتخصيصا  المقررة خلال السنة المالية.توزيع النتيجة و ا 
 .عرض جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة حسب النظام المالي المحاسبي  

 
 ملحقال :خامسالمطلب ال

  2:يائم المالية على ما يلو ملحق الق يشمل
 .الطرق و القواعد المحاسبية المعتمدة لمسك الحسابا  و القوائم المالية 
 النتائج, جدول التدفقا  النقدية و سن فهم الميزانية, حساب مكملا  الإعلام الضرورية لح

 جدول تغيير رؤوس الأموال.
  المعلوما  التي تخص المؤسسا  المشاركة و المؤسسا  المشتركة و سياسة تحديد الأسعار التي

 تخص تلك المعلوما .
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .27 26, ص ص ابق, مرجع سالجريدة الرسمية 1
 .27, ص ابق, مرجع سلجريدة الرسميةا 2
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 المالية توازناتبواسطة ال المالي : التحليلالثانيالمبحث 
مهم  معيار اعتبارهإلى دراسة التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية والذي يمكن  المبحثهذا  سنتطرق في

ونعني بالتوازن المالي تمويل الأصول الثابتة التي لا تستطيع تحصيلها أو تحويلها إلى  للمؤسسة، الوضعية الماليةلتقييم 
موال الدائمة بينما الأصول القابلة للتحويل في مدة قصيرة نقود إلا بعد مدة زمنية طويلة، وبالتالي وجب تمويلها بالأ

 الأجليجب تمويلها بالالتزاما  أو الديون القصيرة 
رأس على ثلاث مؤشرا  رئيسية تتمثل في: رأس المال العامل, إحتياجا   الاعتمادو لدراسة التوازن المالي يجب 

 و الخزينة. المال العامل
 

 ن المالي في المؤسسة الاقتصادية المطلب الاول : أهمية التواز 
تستجيب إلى الأهداف المالية أي تأخذ  ةالية تصبح الأخير ميزانية المحاسبية إلى ميزانية من خلال تحويل الم

 أدوا ،ونستطيع دارستها وتحليلها انطلاقا من عدة , المحاسبيةالقيم الحقيقة لا القيم التاريخية المسجلة في الدفاتر 
يل الموازنا  المالية حيث يعرف التوازن المالي بأنه "الحالة التي يظل معها رصيد النقدية في كل لحظة من بينها التحل

 1وكذلك يحقق معها اليسر المالي " القصيرة الأجل،موجبا بعد سداد كافة ديون 
ارية توافق الاحتياجا  الاستثمن والتوازن المالي هو توازن جزء يتبع التوازن الاقتصادي حيث يبحث ع

م التوازن والتمويلية وهذا في الأجلين المتوسط والطويل وبهذا يتوازن الهيكل مع الهيكل الاستثماري وقد يحدث عد
 .لمواجهة المدفوعا  المطلوبة  أي عدم كفاية المقبوضا

ولكي تحقق المؤسسة توازنها يجب عليها تجنب اعتمادها على الديون القصيرة الأجل في تمويل أصولها 
الديون طويلة الأجل أو متوسطة  أوفالقيم الثابتة تمول عن طريق الأموال الدائمة أي الأموال الخاصة  ,بتةالثا

، وهذا بواسطة الاهتلاك الذي يسمح بدوره بإعادة تطوير الثابتةالقيم سمح بتوفير وقت لاسترجاع الأجل و ت
 د القروض الطويلة والمتوسط الأجل التي مولتها.دوداتها والموجودا  اللازمة لتسدير مستثمارا  وكذلك متابعة الا

و يجب توفير شرط التوازن المالي في هذه الأصول والذي يشترط أن يكون رأس المال الدائم كافي لتمويل الأصول 
الثابتة والأصول المتداولة تمول بالقروض قصيرة الأجل، أي إن درجة سيولة عنصر من عناصر الأصول اكبر أو 

 تمويل الستحقاقي رأس المال الذي يسمح بيساوي درجة ا
على المؤسسة  يستلزمومنه  ,ؤسسة أقل من مدة استحقاق ديونهاب أن تكون فترة تحصيل حقوق المكما يج

أن توفر هامش أو فائض من الأموال الدائمة الذي يزيد عن تمويلها للأصول الثابتة وهو ما يسمى بقاعدة "تأمين 
قصيرة الأجل لأصول المتداولة بواسطة الديون نه" لا يجب تمويل كافة اأاعدة على إذ تنص هذه الق, الاحتياط"

وإنما تمول جزئيا بواسطة الأموال الدائمة، ومنه الجزء المستخدم من الأموال الدائمة في تمويل الأصول المتداولة يطلق 
 عليه رأس المال العامل الدائم أو الصافي.

                                                 
 30ص ، 2000، المملكة العربية السعودية ،نشر والتوزيعل"، دار المريخ لةالتحديات الرهينالأداء المالي لمنظمات الأعمال "، سعيد فرحات جمعة 1
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  1من خلال : هميتهأئها واستمراريتها وتبرز دد من حياة المؤسسة ، مع بقاويظهر التوازن المالي كهدف مح   
 مين تمويل احتياجا  الاستثمار الثابتة في الأموال طويل الأجل أيسمح لها بت 
 المالي.كضمان لسداد الديون في الأجل القصير ويحمي بطريقة تلقائية من خطر العسر   عتبري 
 لمالي لاتجاه الغير يكشف تحليله عن درجة الاستغلال ا 
 . يؤدي تحقيقه إلى تخفيف الخطر المالي 
  ضمان لتمويل احتياجا  الاستغلال وسداد الديون الطويلة في ك الصافييمثل مؤشر رأس المال العامل

    .الأجل القصير
 

 المطلب الثاني: دراسة رأس المال العامل 
المال العامل كأحد الأدوا  التي تقيم الهيكل المالي  يستعين المحلل المالي عند عملية التقييم بدراسة رأس   

  ؟ هل هو متوازن أم لا ؟ أي هل تتمكن المؤسسة من سداد التزاماتها ، بمعنىللمؤسسة قيد الدراسة
 وفي هذا السياق سنتعرض بالدراسة إلى تعريفه ثم كيفية حسابه. 

  
 : تعريف رأس المال العامل: الفرع الأول 

هو مؤشر من مؤشرا  التوازن المالي و يسمى أيضا هامش الأمان و هو جزء من الي" يعرف التحليل الم
فحين لا الأموال الدائمة التي تفيض عن الأصول الثابتة أو جزء من الأصول المتداولة المغطى بالأموال الدائمة, 

  2" تلجأ المؤسسة لتغطية الإستثمارا  بديون قصيرة الأجل تلجأ إلى الأموال طويلة الأجل
 3عن فائض الأموال المتداولة عن الخصوم المتداولة""هو عبارة 

, و فائض الأموال الدائمة على الأصول الثابتة من خلال التعاريف السابقة يتضح أن رأس المال العامل هو
تاريخ استحقاقها الجزء من الأموال الدائمة المحققة لتمويل دورة الاستغلال، بمعنى أنه يتم التمويل بالأموال التي يمثل 

 يتجاوز السنة، وتكون الأموال موجهة للأصول التي مدة تحويلها إلى سيولة أقل من السنة.
 

 : حساب رأس المال العامللثانيالفرع ا 
 حساب رأس المال العامل بأسلوبين هما: أسلوب أعلى الميزانية و أسلوب أسفل الميزانية يتم 

و يمكن , ل العامل و المتغيرا  المحددة لههذا الأسلوب يرتكز على تحديد أصل رأس الما منّ أعلى الميزانية : - أ
 توضيح الحساب من أعلى الميزانية كما يلي:

                                                 
 259ص  سابق ،سعيد فرحات جمعة، مرجع  1
 .65ص  ،مرجع سابق يوسف قريشي، و لياس بن ساسيإ 2
 .133 م محمد الزغبي، مرجع سابق، صهيث  3

 الثابتةالأصول  -ائمةرأس المال العامل الصافي= الأموال الد
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يل ستعمل في تمو المغير جزء كبير من رأس المال الدائم  هو الضمان المتمثل في الصافي العامل المال رأس
 من ناحية: وجهان رئيسيان لطبيعة رأس المال العام الصافي والموجودا  التابثة 

 : حيت أن رأس المال العامل الصافي يتحصل على موارده التمويلية من رؤوس وجهة طبيعة التمويل
 الأموال الدائمة ) الأموال الخاصة أو قروض طوية الأجل أو متوسطة(.

 : ال العامل يظهر الأوجه الكلاسيكية للاستثمار ويختلف بتميزه  حيث أن رأس الموجهة الاستثمار
 كعنصر  أساسي  من أدوا  الإنتاج التي لا يمكن تحديدها .

لك الفائض في الأموال المتداولة مقارنة بالديون القصيرة ذو هرأس المال العامل الصافي من أسفل الميزانية :  -ب
 كما يلي:ب  ل، و يمكن توضيح هذا الحساتمويل جزء من دورة الاستغلاه هدف والأجل 

 ديون قصيرة الأجل    –رأس المال العامل الصافي= الأصول المتداولة 
 

 : الدلالة المالية لرأس المال العامل :ثالثالالفرع  
هذا المؤشر قد يتغير في غير أن  يفضل استخدام رأس المال العامل كأحد مؤشرا  التوازن في الأجل الطويل،

  1لقصير بتغير احد أو كل المتغيرا  المتكونة له بالنقصان أو الزيادة ، ومن العوامل التي تغير في حجمه.الأجل ا
 بالزيادة: 

 طويلة الأجل القروض  زيادة الأموال الخاصة و -
 التنازل عن بعض الأصول الإنتاجية  -

 :بالنقصان 
 اقتناء أصول جديدة إنتاجية -
 تسديد القروض الطويلة الأجل  -
 قيم الأصول الخاصة  نقصان في -
 

 أسلوب:عناصر أو حالا  يمكن أخذها بعين الاعتبار تبعا لكل  أربعوعلى العموم هناك 
: يعبر رأس مال العامل عن العلاقة بين الأموال الدائمة والأصول الثابتة ويمكن أعلى ميزانية أسلوب -1

 حصرها في ثلاث حالا :
 0رأس المال العامل الموجب: :الحالة الأولى<FR 

ممولة بالأموال الدائمة و الثابتة وتعني أن الأصول )الأموال الدائمة اكبر من الأصول الثابتة (،  هي الحالة المفضلة و
 فائض هذه الأخير يستعمل في تمويل الأصول المتداولة.

 
                                                 

 .70 68 ص ص مرجع سابق، يوسف قريشي، و لياس بن ساسيإ  1
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 : رأس المال العامل يساوي الصفر : الحالة الثانيةFR=0 
مولت أصولها المتداولة من مواردها قصيرة الأجل و هو ما يشكل قاعدة  وهي الحالة التي تكون فيها المؤسسة قد

 التوازن المالي الأدنى و هذا لا يمكن أن يطول لكون دورة الاستغلال غير مستقرة.
وهذه الحالة نادرة الحدوث أي تمثل التوافق التام في هيكل الموارد و الاستخداما  و تمثل الوضع الأمثل 

 اجا  المالية في المؤسسة لتسير عملية الاحتي
 رأس المال العامل السالب: الحالة الثالثة FR<0 

في هذه الحالة سوف تعرف المؤسسة صعوبا  في  ,وهذا يعني أن الأموال الدائمة لا تكفي لتغطية الأصول الثابتة 
لمالي و في هذه ، أي عدم توفر السيولة اللازمة و هذا يدل على ضعفها اجال القصيرة من تسديد المستحقا الآ

جزء من هذه الاحتياجا   لبىالحالة الأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع الاحتياجا  المالية الثابتة حيث ي
 العجز في التمويل  ةفقط ، مما يستدعي البحث عن موارد أخرى لتغطي

القروض قصيرة ل المتداولة و يعبر رأس المال العامل عن الفرق بين الاصو  : أسفل الميزانية أسلوب -2
 ، وهناك ثلاث حالا  لهذا المؤشر :الأجل
 :0الحالة الأولى: رأس المال العامل الموجب<FR 

ن المؤسسة تستطيع مواجهة القروض قصيرة أأي  الأصول المتداولة اكبر من القروض قصيرة الأجل،وهذا يعني أن 
مل ،حيث تلعب درجة تحقيق ارأس المال العالأجل باستخدام أصولها المتداولة ويبقي فائض يمثل هامش أمان وهو 

 السيولة دورا هاما في التوازن المالي للمؤسسة . 
 : رأس المال العامل يساوي الصفر : الحالة الثانيةFR=0 

تغطية القروض ن في هذه الحالة تتمكن المؤسسة م الأصول المتداولة تساوي القروض قصيرة الأجل ،وهذا يعني أن 
 ول المتداولة دون تحقيق فائض او عجز وهي حالة مثلي نادرة الحدوث صام الاقصيرة الأجل باستخد

 رأس المال العامل السالب: الحالة الثالثة FR<0 
في هذه الوضعية تكون الأصول المتداولة القابلة  ,الأصول المتداولة اقل من القروض قصيرة الأجلوهذا يعني أن 

 ة الاستحقاقا  التي ستسدد في الأجل القصير.للتحصيل في الأجل القصير غير كافية لتغطي
 :حيث تلعب القروض قصيرة الأجل دورا تكميليا لحل مشكلا  ظرفية طارئة ، قاعدة الاستدانة القصوى -3

 وتتحدد وفقا لحدين : في حين أن الديون المتوسطة والطويلة الأجل هي المعنية بقاعدة الاستدانة القصوى ،
 : 50/50يعبر عنه بقاعدة  وهو ما إجمالي هذه الديون إجمالي الأموال الخاصة،يتعدى  لاأ الحد الاول 

 الديون المتوسطة والطويلة نصف الأموال الخاصة . تعدىتلا أأي 
 اتييتعدى إجمالي الديون المتوسطة والطويلة الأجل قيمة ثلاث سنوا  من التمويل الذ لاأ : الحد الثاني. 

يها نسبة معينة فإن كل عملية استثمار يجب إلا تتعدى مستوى الاستدانة حيث  : الأقصىقاعدة التمويل  -4
 من قيمة الاستثمار الماضي. %(70الي50)
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 :أنواع رأس المال العامل: رابعالالفرع  
ل تقدير مصادر التوازن أجمن  ىموال عاملة أخر افالمؤسسة تحسب رؤوس  ,رأس المال العامل الصافي إلىإضافة 

 نجد :  إذ كلة المالية ،والاختلال في الهي
ويسمح  ،الخاصة التي تمول الأصول الثابتة الأموالوهو المقدار الإضافي من  :رأس المال العامل الخاص .1

 :ويحسب بالعلاقة التالية, بتقدير الأصول الثابتة بالنسبة للأموال الخاصة بدون الديون الطويلة وقصيرة الأجل
 الأصول الثابتة  –اصة الأموال الخ = مل الخاصارأس المال الع

 مجموع الديون –الأصول المتداولة  رأس المال العامل الخاص =
صول المال الإجمالي أو الأ سوهو جزء من الديون الخارجية التي تمول را :رأس المال العامل الخارجي .2

 لية :وتحسب بالعلاقا  التا لأصول المتداولة والأموال الخاصةوهو أيضا الفرق بين ا ،المتداولة
 رأس المال العامل الخاص  –رأس المال العامل الإجمالي  رأس المال العامل الخارجي =
 الديون طويلة الأجل +الديون قصيرة الأجل  رأس المال العامل الخارجي =

 الأموال الخاصة –رأس المال العامل الخارجي = الأصول المتداولة 
الأصول التي يتكلف بها النشاط الاستغلالي هو مجموع عناصر  :رأس المال العامل الإجمالي .3

للمؤسسة، أو هو مجموع الأصول التي تدور في مدة سنة أو اقل ويشمل مجموعة الأصول المتداولة، ويحسب 
  بالعلاقا  التالية:

 الأصول المتداولة  رأس المال العامل الإجمالي =
 القيم الجاهزة  ق +للتحق القابلةالقيم  قيم الاستغلال + رأس المال العامل الإجمالي =

ويقسم هذا النوع إلي قسمين وهما رأس المال العامل المبدئي ورأس المال  :رأس المال العامل الدائم .4
لمؤسسة طالما أن من الأصول المتداولة الذي يجب وجوده في ا الأدنىالعامل العادي وهذا النوع بدوره يمثل الحد 

 .عملياتها مستمرة
وضع الخطط المالية السليمة لأنها بذلك  ىيساعد هذا التقسيم الإدارة عل غير :تلمرأس المال العامل ا .5

عن طريق الاستثمار  وهذا يعني أن الأصول المتداولة الدائمة تكون, مت بتحديد مصادر التمويل لكل نوعقا
ة أو )رأس المال العامل تأما الأصول المتداولة المؤق, ن تمويلها عن طريق رأس المال العامل الدائملأطويلة الأجل 

 ( فتمويله يتم عن طريق الاستثمارا  قصيرة الأجل.المتغير
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  : العوامل المؤثرة في رأس المال العامل :خامسالالفرع  
 و نذكرها كما يلي: رأس المال العاملهناك عدة عوامل تؤثر في 

ورة الاستغلال فكلما كانت هذه فنجد أن حجم رأس المال يتغير ويختلف باختلاف د دورة الاستغلال: -1
الدورة طويلة كلما تطلب حجم كبير من الأموال لتغطيتها والعكس صحيح فمثلا المؤسسا  التجارية دورة 

 استغلالها قصير، أما المؤسسا  الصناعية فدورتها طويلة.
ن يرتفع أ  الموسمية كتغيراالسمي  فيتأثر نشاطها بمو غير  : بعض المؤسسا  تتميز بنشاط التغيرات الموسمية -2

 سعر المواد الأولية في الفترة معينة ، لهذا يجب أن تواجه هذه الحالة بتوفير المحزونا  اللازمة )مخزون العمل (
رأس المال عامل كبير والعكس  تحتاج إلى ,كبير  المؤسسة كلما كان حجم نشاط:حجم نشاط المؤسسة -3

  .صحيح
ط على حجم رأس المال العامل ويمكن القول ان المؤسسا  العامة تحتاج ثر طبيعة النشاؤ : تطبيعة النشاط -4

ن نشاطها ينسب على أساس الخدما ، أما المؤسسا  التجارية فتحتاج إلى قدر بسيط  نسبيا من رأس المال لأ
 إلى قدر نسبيا منه وتقف المؤسسا  الصناعية في موقع وسط بين المرافق العامة والمؤسسا  التجارية .

: حيث تحتاج الزيادة في المبيعا  إلى تمثيل إضافي لرأس المال العامل ، حيث  مقدار المبيعات المنتظرة -5
 .المبيعا  إلى زيادة أوراق القبض تحتاج المؤسسة لمزيد من الاستثمارا  في المخزون وفي النقدية ، وقد تؤدي زيادة

 الأموال المستثمرة في البضاعة وضرورة زيادة  إلى ار: حيث تؤدي  الزيادة  في  الأسع زيادة مستوى الأسعار -6
او الأعمال التي كانت تحقق قبل زيادة ؤسسة الاحتفاظ بنفس رقم النقدية أوراق القبض والنقدية إذا أراد  الم

 الأسعار.
: فراس المال العامل مرتبط بنوعية وحجم تصريف المنتجا  وبالتالي يجب تحديد المؤسسة منتوجاتطبيعة  -7

 طبيعة الإنتاج في المؤسسة.
: تحتاج المؤسسا  الصناعية التي تتميز العمليا  التمويلية فيها بالتعقيد وباستغراقها  طبيعة عملية التصنيع  -8

لفترا  طويلة نسبيا إلى قدر اكبر من رأس المال العامل لتمويل احتياجا  التصنيع ، ففي هذه الحالة يتطلب 
  من المخزون. التصنيع الاحتفاظ بقدر كبير

: فإذا كانت مهلة الدفع التي تحصل عليها المؤسسة من الموردين لتسديد  العلاقة بين الشراء وشروط البيع  -9
اد قيمة المبيعا  الدفع تتقارب مع مهلة السداد التي تمنحها المؤسسة لعملائها ليقوموا بسد أوراق خلالها قيمة

حاجة المؤسسة إلى ، أي تقوم بسداد ما لا يقلل من تمول أوراق الدفعن أوراق القبض أالآجلة ، فان ذلك معناه 
 صافي الأصول المتداولة . قابض كبير من 

حيث يمكن ذلك المؤسسة من الحصول على  :وسمعتها في الأسواق قوة المركز المالي للمؤسسة -10
 لغ كبيرة نسبيا في شكل نقدي.احتياجاتها العاجلة بشكل فوري يقلل من ضرورة الاحتفاظ بمبا
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: ويقصد بهذه الدورة الفترة التي تستغرقها النقدية في تحويلها إلى مواد خام ثم إلى  طول دورة الرأس العامل -11
 سلع فمخزون ثم إلى مبيعا  ثم إلى نقدية مرة أخرى ، فكلما طالت هذه الدورة زاد حجم رأس المال العامل. 

 
 ة نشاط رأس المال العامل: تقيم كفاءسادسالالفرع  

 نه، أي العلاقة التي تمثل قدرة رأس المال على توليد المبيعا .ايتم تقيم نشاط رأس المال العامل بقياس معدل دور 
 
   

 وبالتالي فان ارتفاع معدل الدوران يدل على كفاءة نشاط رأس المال العامل
 

 المطلب الثالث: احتياجات رأس المال العامل 
مؤشر للتقييم مكمل لرأس المال العامل، لا يمكن الاستغناء عنه لأن رأس المال العامل لوحده لا هو الآخر 

يكفي للحكم على التوازن المالي خاصة عند دراسة تطوره، لأن ارتفاع رأس مال العامل من سنة إلى أخرى لمؤسسة 
 ما لا يؤدي بالضرورة إلى انخفاض الاحتياج منه.

 
 لاحتياج في رأس المال العامل تعريف ا :الفرع الأول 

من اجل قيام المؤسسة بوظائفها خلال دورة الاستغلال وجب عليها توفير مجموعة من العناصر والمتمثلة 
القيم السابقة ،حيث المؤسسة وينتج عن ذلك ظهور مصادر قصيرة الأجل والتي تجدد ب في المحزونا  والمدينون ،

 تغطي هذه الأخيرة الأصول المتداولة ، لكن قد لا الأجل المتوفرة لديها ، صادر قصيرةبمأصولها المتداولة  تغطي
المؤسسة البحث عن مصدر أخر من اجل تمويل احتياجاتها ويسمي هذا الاحتياج باحتياج رأس  ىلذلك وجب عل

   1المال العامل ولذي يعرف بأنه "إجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة "
( في الجزء من احتياج التمويل الناجم عن الأصول المتداولة BFRج رأس المال العامل )يتمثل احتيا  

و يضم هذا  ، باستثناء القيم الجاهزة )المخزون والقيم محققة( غير مغطى بالديون قصيرة الأجل )موارد الدورة(
المال العامل خارج  ( و احتياج رأسBFRexالاحتياج عنصرين هما: احتياج رأس المال العامل للاستغلال )

 (. BFRhexالاستغلال )
النوع الأول مرتبط بالنشاط الاستغلالي للمؤسسة أي يرتبط مباشرة بالنشاط العادي، أما النوع الثاني فهو 

ينتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعة من  و ،استثنائي غير متكرر لا يرتبط بالنشاط العادي للمؤسسة
بب التفاعل مع مجموعة من العناصر أهمها المحزونا ، حقوق العملاء، حقوق الاحتياجا  المالية بس

ويتولد الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة مواجهة ديونها المترتبة عن , الموردين.......الخ

                                                 
 .216 ص ، مرجع سابق ، وفشعيب شن 1

 إجمالي رأس المال العامل /معدل  دوران رأس المال العامل = صافي المبيعا  
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مصادر لتمويل  الأنشطة اعتمادا على حقوقها لدى المتعاملين ومخزناتها وبالتالي وجب على المؤسسة البحث عن
   1هذا العجز وهو ما يصطلح عليه بالاحتياج في رأس المال العامل.

رأس المال على أنه  رأس المال العامل الاحتياج في من خلال التعاريف السابقة, يمكن القول على أن
حقاق الديون الذي تحتاج إليه المؤسسة فعلا لمواجهة بصفة حقيقية احتياجا  السيولة عند مواعيد الاستالعامل 

 القصيرة الأجل ويضمن تسيير دورة الاستغلال بصورة عادية.
 تبعا لعلاقته بدورة الاستغلال إلى: الاحتياج في رأس المال العامليمكن أن نقسم 

ويتميز بانتماء جميع عناصره سواء كانت  :)  ( BFRexللاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل  (1
 :غلال ويمكن حسابه انطلاقا من العلاقة التاليةحقوق أو ديون إلى دورة الاست

 موارد الاستغلال –الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال = استخداما  الاستغلال 
تسبيقا  مقدمة , محزونا )حيث تتمثل استخداما  الاستغلال وموارد الاستغلال في احتياجا  الدورة 

 وارد تمويلهاوم (تكاليف مرتبطة بدورة الاستغلال, خرىحسابا  أ, حساب العملاء, لطلبيا  الاستغلال
نواتج مرتبطة بدورة , ديون أخرى ,ديون جنائية واجتماعية ,ديون الموردون ,تسبيقا  مستلمة على الطلبيا )

 حسابا  الخزينة من استخداما  الاستغلال وموارد الاستغلال. اقصاء (, مع الاستغلال
ويعبر عن الاحتياجا  المالية الناتجة  :)  ( BFRhexلاستغلالارج الاحتياج في رأس مال العامل خا (2

  طا  الاستثنائية أي التي ليس لها طابع التكرار ويمكن حسابه انطلاقا من العلاقة التالية:اعن النش
 موارد خارج الاستغلال -"إ ر م ع" خارج الاستغلال = استخداما  خارج الاستغلال

 كما يلي:  العامل الإجمالي فيمكن حسابه انطلاقا من العلاقتين السابقتينأما الاحتياج في رأس المال 
 = إ ر م ع للاستغلال + إ ر م ع خارج الاستغلال الإجمالي "إ ر م ع" ا

 :و بعبارة أخرى    
 )الديون -"إ ر م ع" = ) قيم الاستغلال + القيم الغير الجاهزة أو القيم القابلة للتحقيق(

 السلفا  المصرفية(     -القصيرة الأجل
 سلفا  مصرفية ( -)ديون ق أ  –القيم الجاهزة ( -= ) الأصول المتداولة           

 
  :حساب احتياج رأس المال العامل :نيثاالالفرع  

 :هما على مستويينيتم حساب رأس المال العامل 
 : دورة الاستغلال ىمستو ىعل .1

 رصيد العمليا  خارج الاستغلال مورد تمويل + –احتباج التموين =  "إ ر م ع"
 

                                                 
 .84يوسف قريشي، الياس بن ساسي، مرجع سابق، ص 1
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 :مستوى الميزانية  ى.عل2
 السلفا  المصرفية (  –)ديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة ( –)الأصول المتداولة =  "إ ر م ع"

 
 : التفسير المالي لاحتياجات رأس المال العامل ثالثالفرع ال 

 تأخذ احتياجا  رأس المال العامل الحالا  التالية: 
 (BFR=0اجات رأس المال العامل تساوي الصفر :)احتي ( أ

وهذا يعني أن احتياجا  الدور تساوي موارد الدورة أي كل الموارد المتاحة في الأجل القصير تغطي الاحتياجا  
 أي حالة التوازن بالنسبة للمؤسسة وهي حالة عابرة.

 ( BFR>0احتياجات رأس المال العامل موجبة : ) ( ب
و  خارج دورة الاستغلال موارد الدورة فالمؤسسة في حاجة إلى إيجاد مواردأكبر من ورة معناه إن احتياجا  الد

  .، فدورة الاستغلال لا تغطي كل احتياجاتهاالعامل رأس المالالمتمثلة في 
 (BFR<0احتياجات رأس المال العامل سالب : ) ( ت

غطي الاحتياجا  ويبقى فائض والمؤسسة رد تاموارد الدورة، أي أن المو اصغر من هذا يعني أن احتياجا  الدورة 
 .ةعتبر المغير كن يجب توفيره لمواجهة الأخطار ال عامل موجب لمديها سيولة ولا يحتاج إلى رأس ل

 
 : العوامل المؤثرة في احتياجات رأس المال العامل: رابعالفرع ال 

 أخرى رغم تساوي رقم كن أن يختلف احتياج في رأس المال العامل من مؤسسة إلىيم طبيعة النشاط: - 1
 الأعمال أي حسب طبيعة النشاط.

ويكون  يكون الاحتياج مرتفع ةالمؤسسا  التي لها دورة إنتاج طويلة وقيمة مضافة معتبر  :دورة الإنتاج - 2
 طول دورة الإنتاج ةنتيجمبلغ المحزونا  مرتفع 

عيفة يكون الاحتياج ضعيف ضالمؤسسا  التي لها دورة إنتاج طويلة وقيمة مضافة : الاستثمارات  - 3
 1وسلبي في بعض الأحيان .
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 المطلب الرابع: دراسة الخزينة 
أي قدرة  تعتبر الخزينة المؤشر المكمل للحكم على ما إذا كانت المؤسسة تحقق توازن مالي امثل أم لا،  

موال التي تعبر عنها الخزينة والتي المؤسسة على الوفاء بالتزاما  المؤسسة في الوقت المحدد، اعتمادا على مجموعة الأ
 هي بحوزة المؤسسة أي تحت تصرف المؤسسة خلال دورة استغلالية واحدة.

 كما تلعب الخزينة دورا أساسيا في المؤسسة فهي تحقق التوازن المالي في المدى القصير الأجل بين رأس 
 تحققها المؤسسة تترجم بدخول أو خروج في المال العامل والاحتياج في رأس المال العامل، حيث كل العمليا  التي

 الخزينة وهو ما يعرف بعمليا  الاستغلال أو الاستثمار أو التمويل
 

 : تعريف الخزينة  ولالفرع الأ 
, الخزينة على أنها الفرق بين الأصول ذا  السيولة الفورية و الديون ذا  الاستحقاقية الحاليةتعتبر 

الية فتتمثل الميزانية المالية تتمثل في القيم الجاهزة أما الديون ذا  الاستحقاقية الح الأصول ذا  السيولة الفورية فيف
أي أن كل عنصر من الأصول سيتحول إلى سيولة فهو عنصر إيجابي في الخزينة، و أي  ,في السلفا  المصرفية

 عنصر من الديون بلغ تاريخ استحقاقه فهو يمثل عنصر سلبي لها.
كلما كانت الخزينة تقترب من الصفر بقيمة موجبة واكتفت المؤسسة بالسيولة اللازمة وفي التحليل المالي  

قدرة متسيير السيولة فزيادة قيمتها تزيد من يير الخزينة المحور الأساسي في يعتبر تس و, مفضلاذلك فقط كان 
 .ؤسسة على تسديد المستحقا  بسرعةالم

فرق بين الموارد المستعملة لتمويل نشاط المؤسسة ال على أنها تمثلوعموما يمكن تعريف الخزينة  
 1والاحتياجا  الناتجة من هذا النشاط خلال فترة زمنية"

فالخزينة هي مجموعة الأموال التي في حوزة المؤسسة لمدة دورة استغلالية وتشمل صافي القيم الجاهزة، أي 
 تستطيع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة.

 
  :الخزينة :حساب نياثالفرع ال 

 قتين هما: يتحسب الخزينة الصافية بطر 
 الخزينة هي الفرق بين القيم الجاهزة والسلفا  المصرفية ويمكن توضيح ذلك بالعلاقة التالية:  الطريقة الأولى : -أ

  السلفا  المصرفية –الخزينة = القيم الجاهزة 
جهها الخزينة االصعوبا  التي تو  أفي المدى القصير، حيث تنش لخزينةوتستعمل هذه الطريقة عند القيام بالتوقعا  ل

 من سوء التقديرا  الأولية لاحتياجا  التمويل لدورة الاستغلال
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  العامل لمال العامل واحتياجا  رأس المالحيث تساوي الخزينة الصافية الفرق بين رأس ا ب/الطريقة الثانية:
               

 
 للخزينةالمالي  : التفسير ثالثالفرع ال 

مجموعة الأموال السائلة التي تحت تصرف المؤسسة، لذلك فهي على درجة كبيرة بالنسبة للمؤسسة  الخزينةتمثل 
 يمكن أن تأخذ ثلاث حالا  هي:, و ير عن توازنها المالي و سيولتهاللتعب
 ةخزينة سالب   (TR<0): ل العامل و هذا هذا يدل على أن احتياج رأس المال العامل يفوق رأس الما

دليل على عدم التوازن المالي للمؤسسة، و يفرض عليها هذا الاختلال الاقتراض و الذي قد يكون مكلفا جدا أو 
الرفع من قيمة رأس المال العامل و ذلك بالتنازل عن بعض عناصر القيم الثابتة أو زيادة الأموال الدائمة. و في 

 فلاس.بعض الأحيان يؤدي هذا الاختلال إلى الإ
 خزينة موجبة :(TR>0)  تعني أن رأس المال العامل يفوق احتياج رأس المال العامل و هذا دليل على

التوازن المالي للمؤسسة، و لكن كلما كان الفرق كبيرا دل ذلك على توفر المؤسسة على سيولة مفرطة تؤثر سلبا 
ؤسسة مشكلة الربحية ، أي الفائض معطل وتطرح الم, إن لم تستغل في استثمارا  جديدة على مردودية المؤسسة

 1وبالتالي عليها معالجة هذا الأمر.
 ( 0خزينة معدومةTR=:)  و تعني أن رأس مال عامل و احتياج رأس مال عامل متساويين، و هذا

يدل على توازن مالي مثالي لأن المؤسسة تستطيع مواجهة احتياجا  التمويل و في نفس الوقت لا تتوفر على 
 ائلة ستجمد إن وجد .أموال س

ألا يستلزم تحقق ثلاثة شروط مرتبطة مع بعضها البعض, التوازن المالي للمؤسسة  حققو يمكن القول أنه لت
 وهي: 
 :ويتحقق ذلك إذا تمكنت المؤسسة من تمويل  ,صافي رأس المال العامل موجبأن يكون  الشرط الأول

 استثماراتها الثابتة اعتمادا على مواردها الدائمة
 :إذ لا يكفي أن تحقق , حتياج في رأس المال العاملأن يغطي رأس المال العامل الصافي الا  الشرط الثاني

 المؤسسة رأس مال عامل موجب، بل يجب أن يكفي هذا الهامش لتغطية احتياجا  دورة الاستغلال.
 :ويتحقق ذلك بتحقق الشرطين السابقين.  زينة موجبةأن تكون الخ الشرط الثالث 

 
 
 
 

                                                 
 .111 ، صسابقمرجع و ارشد فؤاد التميمي،  ه النعميعدنان تاي 1

 احتياج رأس المال العامل – ال العاملالمالخزينة= رأس 
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 نسب الماليةال بواسطة المالي التحليلالمبحث الثالث : 
يعد من أهم الوسائل الأدوا  المستخدمة في دراسة المركز المالي  المالية إن التحليل المالي بالنسب

 نقطة زمنية محددة ، دا  الكشوفا   المالية وعنتر يدرس العلاقا  المختلفة بين ف , حيث للمؤسسةنيتمائلإاو 
 1عمال الشركة وظروفها المالية أهذه العلاقا  هو توفير نتائج علي والغرض من 

هذه النسب تسمح بإعطاء تفسير لنتائج السياسا  المالية المتخذة من طرف المؤسسة وذلك بصفة  و
, حيث وعليه نتطرق في هذا المبحث إلى أربع مطالب, موضوعية وفي الظروف الخارجية المفروضة على المؤسسة

المطلب الأول تعريف النسب المالية, بينما في المطلب الثاني نتطرق إلى أهميتها, و في المطلب الثالث نتناول في 
 أهم النسب المالية.ندرس أنواعها و في المطلب الرابع نتناول 

 
 المطلب الاول :تعريف النسب المالية :

البسط والأخر يمثل المقام أي  دراسة العلاقا  بين متغيرين احدهما يمثلعلى أنها  النسب الماليةتعرف 
 2دراسة العلاقة بين عنصر أو عدة عناصر

القيم المحاسبية الواردة في الكشوفا  المالية مرتبة ومنظمة  كما تعرف كذلك كونها عبارة عن "علاقا  بين
 3تكون دالة لتقيم أداء النشاط معين عند نقطة زمنية معينة "

لية وجدوى االمالية عن طريق النسب في التعرف علي مدى فعتعرف كذلك على أنها تعبر عن القوائم 
الإستراتيجية   تفيد في التعرف أيضا القرارا االإستراتيجية و أثرها علي نتائج الأعمال في المشروع، كم  القرارا

 .4التي يلزم اتخاذها من جانب المشروع لتحسين الأداء المالي له
نب الأساسية للمؤسسة هذا كأداة لتقييم الجوا  تعتبرن النسب أ اريف السابقة يمكن القولمن خلال التع

صطلح النسبة علاقة خاصة بين رقمين أو مقدارين  م أن اكم  ,القرارتخاذ إضافة إلى ذلك تعتبر أداة لإمن جهة, 
أن حساب النسبة هي تقنية تتوافق  حيث, أو على شكل نسبة كما يمكن أن تحدد على شكل مقدار قيمة،

تحديد بنية أو هيكلة الأصول والاقتراض أو تقدير التوازن بين درجة السيولة لعناصر  دفالي وذلك بهوالتحليل الم
 ودرجة استحقاقية العناصر الأخرى. 

 
 
 

                                                 
 .60 ص ،مرجع سابق شد فؤاد التميمي ،ر او  يالنعيم تايهعدنان  1

 .40 ص ،، مرجع سابقو اخرون منير شاكر 2
 .28 ص ،، مرجع سابقشد فؤاد التميميار و لنعيمي ا تايهعدنان  3
ص  ،2014 ،الكويت  ،التوزيعمكتبة الفلاح للنشر و  ،"صافي رأس المال العاملدراسة  و دراسات في التمويل "التحليل المالي ،حسين عطا غنيم 4
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 المطلب الثاني: أهمية النسب المالية 
, نذكر لهالتقييم الوضعية المالية  ةتنحصر أهمية النسب المالية في أهم استخداما  المحلل المالي في المؤسس

 1:بعضها في النقاط التالية
 تحقيق الالتزاما  المالية القصيرة الأجل. -
تقدم النسب المالية معلوما  عن المؤسسة وتفيد في تقييم سلوكيا  الإدارة ومهارتها ومراكز الربحية كون  -

 قيمتها النسبية تعد على أساس المعلوما  المفصح عنها بالتقارير المالية.
 ة التي تستخدم كأداة لتخطيط والقدرة التنبوئية .تعتبر من الأدل -
 تنمي القدرا  والمهارا  المعرفية للمحلل المالي بالأدوا  المناسبة للتحليل بالنسب المالية . -
اكتساب النسب المالية أهمية متزايدة بعد أن أصبحت من المؤشرا  الهامة التي يستخدمها المحللون الماليون  -

 لا  الفشل المالي للمؤسسة في المجال التنبؤ بمجا
 تلعب دورا كبيرا في تحقيق التوازن في البورصة الأوراق المالية وذلك بوجود المعلوما  للنسب المالية. -
التحليل المالي بالنسب المالية له محتوى معلوما ، لان نتائجه تستخدم في التنبؤ بفشل المؤسسا ،  -

 الي، كما تستخدم في تقييم نوعية الديون وتدريجها.وتساهم في تحسين قدرا  التحليل لدى المحلل الم
إعطاء تفسيرا  للنتائج المالية حسب نوع النسبة وكيفية تركيبها والمراقبة الموضوعية للتطورا  المالية في  -

 المؤسسة المالية .
 تحديد وضعية المؤسسة بين عدة مؤسسا  ومتابعة تطور التسيير في داخل المؤسسة.  -
 ة من النسب الأساسية ووضع لها حدود لا يجب تعديها حين تكون الوضعية المالية اختيار نسب معين -

 للمؤسسة مقبولة حسب التفسيرا  الموضوعة لهذه المؤسسة .
وذلك لمعرفة نقاط القوة والضعف في كل مجال من مجالا  عمل المؤسسة في المدى  ةدراسة النسب المالي -

 القصير وفي المدى الطويل الأجل.
لنسب المالية في تعرف على مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماته قصيرة الأجل التي تستحق الدفع تفيد ا -

 خلال العام القادم.
الحكم على مدى كفاءة المؤسسة في استثمار أموالها وهل تساهم هذه الأموال بشكل فعال في توليد  -

 المبيعا  الكافية.
 طلوبة .تبيان مدى نجاح المؤسسة في تحقيق أرباح الم -
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 أنواع النسب المالية: :لثالمطلب الثا
التي تساهم في تحديد النتائج المالية و  النسب الماليةيعتمد تحليل النسب المالية على استخدام مجموعة من 

 التالي:الشكل  في تقييم الوضع المالي للمؤسسة، و يمكن اختصارها
 حليل الماليفي التأنواع النسب المالية  :2رقم شكل            

 
 
 

 
 
 
 

          
  83, ص 2007، ع، دار المسيرة للنشر والتوزي دريد كامل أل شبيب ، مقدمة في الادارة المالية المعاصرة)عمان المصدر:

 
 النسب المالية: هم: أرابعالمطلب ال
 :الهيكلة: نسب ولفرع الأال 

تسمح لنا هذه النسب بإعطاء صورة واضحة عن الهيكل المالي للمؤسسة في تاريخ معين وذلك بمقارنة    
 الهيكلة.عين من نسب كل عنصر من عناصر الأصول أو الخصوم مع مجموع الميزانية ويوجد نو 

 :الأصول/نسبة هيكلة 1
استقلاليتها و المؤسسة و  الاقتصادي وكذلك تتعلق بمديونية ترتبط بطبقية نشاط المؤسسة وبقطاعها  

  لأموالهاالاستعمال الجيد 
 وتحسب نسبة الهيكلة كما يلي :

 
  

 
 
 

تقيم 
 السيولة المؤسسة 

تقييم  
 نشاط المؤسسة

تقييم  
 مديونية المؤسسة 

تقييم  
 قدرة المؤسسة 

تقييم  
 ربحية المؤسسة 

القيمة  
 للمؤسسة السوقية

 انواع النسب المالية المستخدمة في التحليل المالي             
 

نسب 
 السيولة

نسب 
 المديونية

نسب 
 النشاط

نسب 
 التغطية

نسب 
 الربحية

نسب 
 السوق

 .الأصول الثابتة /مجموع الأصول =نسبة الأصول الثابتة 
 /مجموع الأصول  لمتداولةالأصول ا = تداولةنسبة الأصول الم

 قيم الاستغلال /مجموع الأصول  =يم الاستغلال نسبة ق
 القيم الغير الجاهزة /مجموع الأصول  =نسبة القيم الغير الجاهزة 

 القيم الجاهزة /مجموع الأصول= نسبة القيم الجاهزة 
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 :  ة الخصوم/نسبة هيكل2
خلال فترة معينة و الهدف من حسابها البحث  اتهااستخداممويل تبين المصادر التي استعملتها المؤسسة لت

 هي كما يلي :و   الاستخداماعن الوضعية المثلى لتمويل هذه 
  

 
 وكلما ارتفعت هذه النسبة نجد إن المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية 

 
 
 

يصها لتخص الأجل كبيرة نظر مة الديون طويلة اتوضح نسبة الديون إلى إجمالي الخصوم وعادة ما تكون قي
اريف الناتجة عند دورة ن الديون قصيرة الأجل تخصص لتمويل أو تغطية المصألتمويل الاستثمارا  في حين 

 .الاستغلال
 

 التمويل : نسب ثاني:الفرع ال 
تمكننا هذه النسب من دراسة وتحليل النسب التمويلية أي اكتشاف مدى مساهمة كل مصدر تمويلي     

  :بصفة عامة و الأصول الثابتة بصفة خاصة وهن أهم هذه النسبالأصول 
تشير هذه النسب إلى مستوى تغطية الاستثمارا  الصافية بالأموال الدائمة  : /نسب التمويل الدائم1

 وتحسب بالعلاقة التالية :
 

 
 

 وتوجد ثلاث حالا  لهذه النسبة:
 = 0العامل = ال المن رأس أوهذا يدل على  1نسبة التمويل الدائم 
  < روض قصير الأجل قب ن جزء  من الأصول الثابتة  معطلأهذا يدل على  1نسبة التمويل الدائم

 أي إن المؤسسة أخلت بشرط الملائمة بين استحقاقية الخصوم وسيولة الخصوم 
 > ة ال العامل الصافي المحقق فهذه النسبالمناتها برأس و أي المؤسسة تغطي مخز  1نسبة التمويل الدائم

 ن تكون اكبر من الواحد حتى تعمل المؤسسة في ارتياح .أيجب 

 مجموع الخصوم الأموال الخاصة / = الأموال الخاصة هيكلة نسبة
 

 توسطة  الأجل / مجموع الخصوم مالديون الطويلة و مجموع  = الأجلنسبة الديون طويلة ومتوسطة 
  مجموع الخصوم الدين القصيرة الأجل / نسبة الديون قصيرة الأجل =

 

 الأصول الثابتة الصافية نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة /
 + ديون طويلة الأجلة اصالأموال الدائمة = الأموال الخ
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تعني مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة فهي تبين النسبة التي  / نسبة التمويل الخاص :2
ال العامل كهامش أمان وتحسب المتحتاجها المؤسسة من القروض طويلة الأجل لتوفير الحد الأدنى من رأس 

 علاقة التالية : بال
 

 الا  التالية :الحوتميز فيه 
 = أي الأصول الثابتة مغطاة بالأموال  ال العامل الخاص معدومالمن رأس أأي  0نسبة التمويل الخاص

الخاصة أما الديون طويلة الأجل إن وجد  فهي تغطي الأصول المتداولة و بالتالي رأس مال العامل 
 يكون صافي.

  ن المؤسسة تمول قيمتها الثابتة بأموالها الخاصة وهناك فائض من أيعني  هذا 1< اصالخنسبة التمويل
 ضافة إلى قيمة الديون طويلة الأجل لتمويل عناصر الأصول المتداولة الإهذه الأموال ب

وال : إن استقلالية المؤسسة تتعلق بمديونيتها ولهذا يجب مقارنة الأموال الخاصة بالأمالاستقلالية المالية  /نسبة3
 :وتحسب بالعلاقة التاليةالأجنبية 

 
  

  و إعتمادها على الأموال الخاصة بدل الديون.هذه النسبة تعكس درجة الاستقلالية المالية للمؤسسة تعكس  و
وتحسب بالعلاقة صولها أحجم ديون المؤسسة مع  ةأي مقارن ":قابلية التسديد/نسبة التمويل الخارجي "4

 :التالية
 

 وبقدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها  هذه النسبة منخفضة كان الضمان أكثر لديون الغيروكلما كانت  
 ديون أخرى بالتالي حظ في الحصول على 

 1.1لا تتعدى أ و 0.5يستحسن أن تكون قيمة هذه النسبة يكون  
 :و المردودية لربحيةا نسب :لثثاالفرع ال 

 في تحليل الربحية يتم التركيز على مجموعتين من  وليد الأرباح وتستخدم لتقييم القدرة على ت: لربحيةا نسب
  2:نسب الربحية هما

، وتشمل هذه رة نشاط البيع على توليد الأرباحمجموعة النسب التي تربط الأرباح بالمبيعا  لتعبر عن مدى قد -أ 
 المجموعة النسب المالية التالية :

 

                                                 
 .46، صسابق، مرجع مبارك لسلوس 1

 .212، ص سابق، مرجع شعيب شنوف 2

 الخاصة / الأصول الثابتة موال نسبة التمويل الخاص =الأ
 

 الأموال الخاصة / مجموع الديون. = نسبة الاستقلالية المالية
 مجموع الديون = ديون طويلة الأجل+ ديون قصيرة الأجل

 

 نسبة قابلية التسديد= مجموع الديون / مجموع الأصول

 يعا صافي المب/  اجمالي أرباح التشغيل قبل الفوائد و الضرائب=  نسبة التشغيل
 صافي الربح بعد الضرائب / صافي المبيعا  = نسبة صافي أرباح التشغيل
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إما عن هبوط ة على مواجهة الظروف الصعبة التي قد تنشأ ؤسسلقياس مدى قدرة الم تانوتستخدم النسب 
, كما يتيح للمؤسسة كذلك ع المنتج، أو هبوط حجم المبيعا ، أو ارتفاع نفقا  تصنيالسعر السوقي للمنتج

و  بالتركيز على الأرباح التشغيلية كمقياس للأداء, التشغيلية غير القرارا معرفة نتائج القرارا  التشغيلية و استثناء 
 .يعد هذا التحليل مهما عند مقارنة اداء الشركا  في قطاع محدد أو الشركا  التي تخضع لشرائح ضريبية مختلفة

ة بقصد تمويل موجوداتها وسواء كان مصدر ؤسسمجموعة النسب التي تربط الأرباح بالأموال المستثمرة في الم  –ب 
 نين معاً .هذه الأموال من المساهمين أو من الإقتراض أو من الاث

 :مالية مثل ضم هذه المجموعة نسبوت

 

+  الخارجة من الأنشطة التشغيلية التدفقا  النقديةفي:  الإحتياجا  النقدية الأساسيةتتمثل  حيث 
مدفوعا  أعباء الديون المتمثلة في الفوائد و الأقساط خلال العام + النفقا  الرأسمالية اللازمة للحفاظ علة الطاقة 

  .+ المدفوعا  اللازمة لتسديد توزيعا  الأرباح النقدية على المساهمينالإنتاجية 

 

و هي نسبة مختلطة لأن صافي التدفق النقدي التشغيلي يتم الحصول عليه من قائمة التدفقا  النقدية أما  
 صافي الربح فيتم الحصول عليه من جدول حسابا  النتائج

 

و  ث يطلق عليها حينئذ مصطلح العائد على الإستثماريمكن إظهار هذه النسبة في صورة أخرى حي
 نتيجة للحركة المستمرة فيها, قيمتهاغير ت أوالأصول  التكاليف المرتبطة بتمويل تلك و و الضرائب نضيف الفوائد

العائد على الأصول, بدلا من  العائد على الإستثماردام خالتحليل المالي است لذلك يقترح بعض الأساتذة في
 بالمعادلة التالية :وتحدد 

  

 حق الملكية، فانه يفضل المحتجزة الاحتياطا  صاخصو كية عرضة للتغير من سنة لأخرى حق المل كما أن
 :ويحسب وفق العلاقة التالية مؤشر أكثر دقة ونلكي يكبعد الفوائد و الضرائب  )حقوق المساهمين(

 لأصولا مجموع / قبل الفوائد و الضرائب اجمالي أرباح التشغيل=   صولالعائد على الأ
 

 لكيةحقوق الم /= صافي الربح بعد الضريبة   الملكيةالعائد على حقوق 
 

 مجموع الاصول / الفوائد و الضرائب= صافي الربح بعد   الاستثمارالعائد على 
 

الإحتياجا   / = التدفقا  النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية نسبة كفاية التدفقا  النقدية التشغيلية
 النقدية الأساسية

 
 

 / صافي الربحمؤشر النقدية التشغيلية= صافي التدفقا  النقدية من الأنشطة التشغيلية
 



لتقييم الوضعية المالية أدوات التحليل المالي                                                      الفصل الثاني                           

   

 

 
52 

 نظر من خلالها لذلك المؤشر ، فإذا كانت القوة ويتوقف تحديدها على الزاوية التي ي    : القوة الإيرادية
 :فإنها تحدد بالمعادلة التالية  صول( مرادفاً للعائد على الأEPالإيرادية )

 

 أما إذا كانت مرادفاً للعائد على الإستثمار فإنها تحدد بالمعادلة التالية :

 

،  Profitبين مصطلح الربح من جهة يتوجب على المحلل المالي في تنفيذه لتحليل الربحية أن يميز  اومم 
من جهة أخرى ، كما عليه أن يربط النسب المشـار إليها أعلاه بمؤشر آخر  Profitabilityومصطلح الربحية 

, لأصولايعرف بنسبة معدل دوران ، ويقصد بهذا المؤشر ما نسب النشاطسيرد ذكره لاحقـاً عند عرض مجموعة 
ا في توليد المبيعا  والتي هي في أصولهة على استخدام ؤسسى قدرة إدارة المتوفر هذه النسبة مؤشراً عن مدحيث 

تعتبر أحد طرفي  لأصولالأساس المصدر الرئيسي للأرباح ، وبناء لذلك نلاحظ بأن هذه النسبة أي معدل دوران ا
 .ةؤسسمعادلة القوة الإيرادية للم

 فاعلية استخدام الموارد المتاحة من  ىا مدال وكذالمسمح لنا بحساب الربح على رأس ت : المردودية نسب
فالمردودية تبين لنا العلاقة الموجودة بين النتيجة التي تحصلت عليها المؤسسة ومختلف الوسائل و  ةالمؤسسطرف 

  :واهم هذه النسب ةالنتيجالموارد المستعملة من اجل الحصول على هذه 
مته في خدما تحصلت عليه المؤسسة وما است لمقارنة بينتعبر هذه النسبة عن نتيجة ا :مردودية الأصول نسبة .1

 .عملية النشاط
 
امة رقم الأعمال ولكن خعملية الاستغلال فالعبرة ليست بضتمثل العائد الناتج عن  :نسبة مردودية النشاط .2

 تكلفة نو ر التي تكصاءة الإدارة في التعامل مع العناقياس مدى كفب , و تهتمبما يقدمه رقم الأعمال من نتيجة
  :التالية العلاقة وتحسب وفق ,ا عاليتهمبيعا

 
 

نا  ؤو عد تخصيص النتيجة و بعد إدماج مة بصال الخاو يتعلق الأمر بالأم : الأموال الخاصة نسبة مردودية .3
 التالية:تحسب وفق العلاقة , و ةهمالمسا الأخطار غير المحددة أو المحتملة دون سندا 

 

 لأصولمعدل دوران ا x جمالي أرباح التشغيل قبل الفوائد و الضرائبا=  القوة الإيرادية
 

 الأصولمعدل دوران  xالفوائد و الضرائب صافي الربح بعد =  القوة الإيرادية
 

 نسبة مردودية الأصول = النتيجة الإجمالية / مجموع الأصول

 نسبة مردودية النشاط = النتيجة الإجمالية / رقم الأعمال

 ودية الأموال الخاصة = النتيجة الصافية /الأموال الخاصةنسبة مرد
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تقيس مدى قدرة المؤسسة على التحكم و الإستعداد الجيد لتوظيف الأموال  :الدائمة نسبة مردودية الأموال .4
 تحسب وفق العلاقة التالية:لضمان تحديد وسائل الإنتاج و تطويرها قصد تنمية نشاطها, 

  
 

 :السيولة : نسبرابعالفرع ال 
الديون  ةيرة استحقاقيالغرض من هذه النسبة هو الوقوف على مقدرة أصول المؤسسة المتداولة على مسا

س المال أبهدف قياس صافي ر المتداولة و الخصوم  الأصولهذه النسب تربط بين ف ,قصيرة الأجل ضمن الخصوم
 العامل وبيان وجود توازن الديون قصيرة الأجل وما يقابلها من الأصول المتداولة.

 واهم النسب لقياس سيولة المؤسسة :
صول المتداولة إلى سيولة بهدف مواجهة للأنا هذه النسبة كيفية التحول التدريجي : تبين لنسبة السيولة العامة-1 

 :حسابها كما يلي يتمو , الالتزاما  المالية قصيرة الأجل
 
 :نسبة السيولة العامة النسب التالية  تأخذو 

 صافي معدوم  مال عاملن المؤسسة لديها رأس أهذا يعني  1العامة = نسبة السيولة 
  وعليها أن تراجع هيكلها المالي وذلك فهي وضعية سيئة وخطيرة للمؤسسة  1لة العامة >نسبة السيو

بزيادة الديون الطويلة الأجل أو رفع رأس مالها الخاص أو تخفيض ديونها قصيرة الأجل وزيادة أموالها 
 المتداولة.

 > ا مواجهة و يمكنه حسنةأي رأس مال العامل موجب ووضعية المؤسسة  1نسبة السيولة العامة
 .الإلتزاما  قصيرة الأجل

هذه النسبة تبين مدى إمكانية تغطية الديون قصيرة الأجل للأصول المتداولة   :المختصرةنسبة السيولة -2
يم الجاهزة ويمكن التي لها قيمة وسيولة غير مؤكدة من القيم القابلة للتحقيق و الق المحزونا ولكن تستمد قيمة 

 :حسابها كما يلي
  

          
 .وهو حد الضمان حد أقصىك  0.5و  ةأدنى قيمك 0.3 حدد وتكون قيمتها مرتفعة فقد 

تصرف المؤسسة في أي  الموجودة تحتوهي التي تسمح بإجراء المقارنة بين مبلغ السيولة  نسبة السيولة الفورية-3
 :وقت وبين الديون قصيرة الأجل وتحسب بالعلاقة التالية 

 

 المساهمة الأموال الخاصة + الديون و سندا  نسبة مردودية الأموال الدائمة =النتيجة الصافية + فوائد الديون /
 المساهمة

 = الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجلنسبة السيولة العامة
 

 / الديون قصيرة الأجل   ( لقيم القابلة للتحقيق + القيم الجاهزةا =)نسبة السيولة المختصرة 

 نسبة السيولة الفورية =القيم الجاهزة /الديون قصيرة الأجل 
 الديون قصيرة الأجل  
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سبة على الأقل تساوي الواحد عندما تكون مدة استحقاق الديون أياما فقط أما تكون قيمة هذه الن و
ن تقل هذه النسبة عن الواحد ، أي لا أفي حالة كون مدة استحقاق الديون تفوق الأسبوع أو الشهر فمن الأمثل 

 ال في الأصول أخرى لتحقيق الموردنترك الأموال السائلة بدون استعم

المدى الذي يمكن فيه تغطية و سداد الإلتزاما  قصيرة الأجل بواسطة الأصول تقيس  :نسب التداول -4
دون الحاجة إلى  المتداولة و التي يمكن تحويلها إلى نقدية في مواعيد تتفق مع تواريخ إستحقاق هذه الإلتزاما 

  :وتحسب بالعلاقة التالية  تحويل أي أصول ثابتة إلى سيولة او الحاجة إلى إقتراض جديد.

 

ل المتداولة مع صو ل المؤسسة، وذلك بمقارنة الأصو ة أولتبين هذه النسبة مدى سي :نسبة سيولة الأصول -5
 :التالية ل وتحسب بالعلاقةصو إجمالي الأ

 

تحقيق المؤسسة للكفاية النقدية لمواجهة إلتزاماتها الإستثمارية و توضح هذه النسبة مدى  :النقدية تغطية نسبة -6
وتحسب مدى الحاجة إلى التمويل عن طريق الإقتراض أو بواسطة أموال الملكية أو الطريقتين معا, التمويلية, و 

  :بالعلاقة التالية 

 

ب مراعاة ملاحظة هامة لدى دراسة مؤشرا  السيولة ، هذه الملاحظة هي أن يجتجدر الإشارة هنا إلى أنه  
وقت نفسه متضادين ، بمعنى أن مراعاة تحسين أحدهما لكنهما في ال مؤسسةلالسيولة والربحية هدفان متلازمان ل

لا يؤخذ ارتفاع وبالتالي يجب أن  ,ية مراعاة توفير التوازن بينهماستكون على حساب الآخر ، من هنا تأتي أهم
، إذ قد تكون السيولة المفرطة مؤشراً لعدم   ؤسسةالمدائماً على أنه علامة صحة في أداء  ؤسسةالم نسب السيولة في 

، كما أن تكريس جهود الإدارة  ؤسسةفي انخفاض مؤشرا  الربحية لدى الم إدارة الإستثمار وبالتالي سببا فاءةك
 .ستنعكس سلباً على مؤشرا  سيولتهالتحقيق مؤشرا  ربحية عالية 

 

 

 

 المتداولة الخصوم/ المتداولة الأصولنسب التداول = 
 الديون قصيرة الأجل  

 الأصول نسبة سيولة الأصول= الأصول المتداولة / مجموع
 نسبة سيولة الأصول= رأس المال العامل الإجمالي/مجموع الأصول

 الديون قصيرة الأجل  

          التدفقا  النقدية الخارجية  / نسبة تغطية النقدية = صافي التدفقا  النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية
 والاستثماراية والتمويلية للأنشطة
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 : النشاط : نسبخامسالفرع ال 
جم نشاط المؤسسة لتسريع نسب التمويل و السيولة مع الأخذ بعين الاعتبار ح هذه النسب لتكمل تأتي

 مايلي : طالمتعلقة بالنشاالمتداولة واهم النسب  أصولهادوران باقي 
نها تعبر عن المدة أمن المؤسسة أي  المحزونا : وتفيد في التعريف على مدة تصريف زوناتالمخدوران  ة/نسب1

 :التي يدور فيها المخزون خلال دورة الاستغلال وتحسب بالعلاقة التالية
 
 
 

 تامة.كانت مواد أولية بضائع منتجا    سواء المحزونا دوران جميع أنواع  حساب مدةيمكن 
 :العملاء/مدة دوران 2
 
 
 الموردين:/ مدة دوران 3
 

 
ن تحاول الاستفادة أكثر أيوم ويجب على المؤسسة  90ن لا تتجاوز أذه المدة في الحالة العادية يجب ه

  .يونها وتخفيض مدة استحقاق الزبائن حتى تستفيد من الفرق بين المدتينمن الموردين بزيادة مدة استحقاق د
الثابتة بفاعلية تحقـق العائد الأقصى لها ، وكلما  أصولها وتقيس كفاءة الإدارة في استغلال :الأصول/ مدة دوران 4

  صحيح ارتفعت هذه المعدلا  كان ذلك دليل جودة والعكس بالعكس
 :كر, نذ ومن أهم هذه المعدلا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   100 ( تكلفة البضاعة المباعة وسط المخزون /مت )مدة دوران المخزون = 
 2/ ( مخزون أول مدة + مخزون آخر مدة ) متوسط المخزون =

 

  360 ( قبض / مبيعا  أوراقالعملاء +  ) مدة دوران العملاء =
 

  360  (الموردين +أوراق الدفع /مشتريا ) =مدة دوران الموردين 

 لأصولمجموع امعدل  /  بيعا =  صافــي الم صولمعدلا  دوران الأ
 الأصول المتداولة   /  صافـي المبيعا  =  الأصول المتداولةمعدل دوران 
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 :خلاصة الفصل
، وأول معيار ةللمؤسس ةهذا الفصل أهم المعايير والمؤشرا  التي يستند إليها لتقييم وضعية  المالي في ناتناول

م مجموعة استخدا يتم تم التطرق إليه هو التحليل بواسطة القوائم المالية ، وللحكم على القوائم المالية  للمؤسسة
م استخدبإ يتمثل المعيار الثاني في التوازن المالي, و ة الميزانية المالية وجدول حسابا  النتائج: دراسهي  من المؤشرا

 .رأس المال العامل واحتياج رأس المال العامل والخزينة هي:مجموعة من المؤشرا  
ونسب  أهم أدوا  قياسه نجد نسب السيولة ونسب التغطيةالنسب المالية و أما المعيار الثالث فيتمثل في 

 .المؤسسة حالة المالية التي تدرس لنا وضعية و من النسبو غيرها المردودية أو الربحية 
يمكن القول أن النسب المالية أداة تحليلية مهمة , الثلاثعبر المباحث  الفصل في هذا  التطرق اليهو مما تم

وا  مساعدة وذلك لتفادي نقاط بل يجب أن يتعدى ذلك إلى أد بصفة مطلقة إلا انه لا يمكن الاعتماد عليها
حققت أداء جيد  إنهذه النسب تبقى غير كافية للحكم الدقيق على المؤسسة باعتبار أن الضعف في هذه الأداة 

فترة زمنية ثابتة ساكنة وبالتالي فهي لا تظهر التغيرا  التي حدثت خلال ، لان النسب تعبر عن الحكم في أم لا
 . غير محددة فترة زمنية

اة مكملة يمكن الاعتماد على جدول الاستخداما  والموارد وكذلك جدول التدفقا  النقدية كأد و
 باعتباريهما يكتسبان الميزة الديناميكية في التحليل أي دراسة الظواهر عبر الزمن.
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 دراسة تطبيقية للوضعية المالية لديوان الترقية والتسيير العقاري :لثالثاالفصل 

حول التحليل المالي في الفصل  بعــــــــد الإحاطــــــــة بالجانــــــــب النظــــــــري و المتعلــــــــق بالمفــــــــاهيم الأساســــــــية
 ،في الفصل الثانيللمؤسسة  لتقييم الوضعية الماليةالتحليل المالي  في مةو تناول مختلف الأدوات المستخد ،الأول

التعرف  و في هـــــذا الفصـــــل إســـــقاط كـــــل مـــــا ســـــبق في الجانـــــب النظـــــري علـــــى الجانـــــب التطبيقـــــي ســــــنحاول
مـــــن خـــــلال الاعتمـــــاد و ذلك  لمؤسسة و ما حققته من نتائج،على العناصر الرئيسية المؤثرة على المركز المالي ل

لمؤسســـــة  ةالمـــــالي وضعيةلتقيــــــيم ال تاو جـــــدول تـــــدفقات الخزينـــــة كـــــأد الميزانية و جدول حسابات النتائج و علـــــى
  ديوان الترقية و التسيير العقاري للبويرة.

 لمحة عامة حول فيه تناولنمباحث, المبحث الأول  أربعضمن  الأدوات في هذا الفصل و نستعرض هذه
دراسة و تحليل الميزانية المقدمة من طرف  نتطرق فيه إلىو المبحث الثاني دواوين الترقية و التسيير العقاري 

المبحث الرابع نتناول  , و فييتناول فيه دراسة و تحليل جدول حسابات النتائج, أما المبحث الثالث فالمؤسسة
  و تحليل جدول تدفقات الخزينة.دراسة 
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    دواوين الترقية و التسيير العقاري : لمحة عامة حولالمبحث الأول  :  
يمكن تعريف دواوين ت.ت.ع حسب النصوص القانونية الحالية على أنها مؤسسة اقتصادية تملك الدولة رأس 

المالي و التسيير ، يتحدد نشاطها بصفة عامة في الترقية و التسيير العقاري على مستوى القطر مالها مع استقلالها 
الوطني تخضع علاقتها مع الغير إلى القانون العام ، يصطلح عليها بمؤسسة عمومية ذات طابع صناعي  وتجاري 

(E.P.I.C ) 
  اري : المطلب الأول :الاطار التنظيمي لدواوين الترقية و التسيير العق

لتمكيننا من تعريف دواوين الترقية و التسيير العقاري لابد من معرفة التحولات التي عرفتها طبيعتها        
                                                  القانونية منذ   إنشاءها إلى يومنا هذا .                                                                                      

 عرفت ثلاث مراحل : 
 المرحــــلة الأولــى :  
و  1985إلى غاية سنة  1974و هي المرحلة الممتدة من تاريخ إنشاء دواوين الترقية و التسيير العقاري سنة  

أهم النصوص القانونية أهم ما ميز هذه المرحلة هو عدم استقلال الدواوين في تسييرها اتجاه الإدارة العمومية ، و 
 التي تناولت تنظيم و عمل الدواوين خلال هذه المرحلة تتمثل في : 

المتضمن إنشاء و تحديد نظام دواوين الترقية و  11/16/1974المؤرخ في  74/63الأمر رقم  -11
 التسيير العقاري 

المحدد لشروط إنشاء و تنظيم و عمل  23/11/1976المؤرخ في  76/93الأمر رقم  -12 -20
  الترقية و التسيير العقاري للولاية. واوين د

 المتضمن إنشاء دواوين الترقية و التسيير العقاري للولاية . 23/11/1976المؤرخ في  76/143المرسوم  -13
الترقية و التسيير  واوينالمتعلق بإنشاء وتنظيم وعمل د 15/11/1981المؤرخ في  81/11المرسوم رقم  -14

 .76/93من الأمر رقم  11ر أحكام المادة العقاري لولاية الجزائ
 . 76/93المعدل و المتمم للآمر رقم  25/12/1982المؤرخ  82/512المرسوم رقم -15
التنظيم  الداخلي لدواوين الترقية و التسيير العقاري  11/16/1985الأمر الوزاري المشترك المؤرخ في  -16

 للولاية .
 المرحــــلة الثـــانـــيــة  :  
. عرفت دواوين الترقية و التسيير العقاري  1991إلى غاية  1985و هي المرحلة الممتدة من سنة         

من المرسوم  11تعديلا في طبيعتها حيث أصبحت مؤسسة اقتصادية عمومية محلية و هذا بموجب أحكام المادة 
ترقية و التسيير العقاري المتضمن تحويل و تنظيم أعمال دواوين ال 15/11/1985المؤرخ في  85/271رقم 

 للولاية.
 و أهم النصوص القانونية التي تناولت تنظيم و عمل دواوين ت. ت ع ، مايلي :  
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.) المتضمن تحويل و تنظيم أعمال دواوين الترقية و  15/11/1985المؤرخ في  85/271المرسوم  -11
 التسيير العقاري للولاية(

و تنظيم و عمل المؤسسات المحدد لشروط إنشاء  19/13/1983المؤرخ في  83/211المرسوم  -12
  .العمومية

 المرحــــلة الثـــالــثــة  :  
إلى يومنا هذا و خلال هذه المرحلة عرفت دواوين ت.ت.ع  1991و هي المرحلة الحالية و الممتدة منذ سنة  

و المؤسسات العمومية  تحولا أساسيا، ذلك أنها أصبحت مؤسسة عمومية تجمع بين خصائص الشركات الخاصة 
 .12/15/1991المؤرخ في  91/147من المرسوم التنفيذي رقم  11وهذا تنفيذا لمقتضيات المادة 

 و من النصوص القانونية التي تناولت تنظيم و عمل دواوين ت.ت.ع خلال هذه المرحلة مايلي :  
ل الطبيعة القانونية لدواوين المتضمن تحوي 12/15/1991المؤرخ في  91/147المرسوم التنفيذي رقم  -11

 ت.ت.ع و المحددة لكيفيات تنظيمها و عملها .
المتضمن تعديل و تتميم المرسوم التنفيذي رقم  12/11/1993المؤرخ في  93/18المرسوم التنفيذي رقم  -12
91/147 . 

دواوين يتضمن تحديد الايطار القانوني للهيكل التنظيمي ل 19/11/1998مؤرخ في  43قرار رقم  -13 
 الترقية و التسيير العقاري

  .1998   /19/11يتضمن تطبيق أحكام القرار الوزاري المؤرخ في  18/11/1998منشور مؤرخ في -14
 1976أكتوبر  23الصادر في  63/76وتم تأسيس ديوان الترقية و التسيير العقاري بالبويرة طبقا للأمر رقم 

 143/76لات الترقية و التسيير العقاري بالولاية للمرسوم  رقم المثبت لشروط التأسيس المنظمات و سير وكا
الترقية و التسيير العقاري لولاية البويرة طبقا  ديوان. و تم تغيير الطبعة الثانية ل 23/11/1976الصادر في 

 وقد نص هدا الأخير الى المواد التالية : 12/15/1991الصادر في  91للمرسوم  التنفيذي رقم 
" أن ديوان الترقية و التسيير العقاري لولاية البويرة نصب كمنشأة عمومية ذات طبيعة صناعية و :11المادة 

تجارية تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلالية المالية و تمارس و ظائفها على مستوى الولاية تحت وصاية وزارة 
 السكن و العمران ".

 قر الولاية.يحدد في مديوان : المقر الاجتماعي لـ12المادة 
: ديوان الترقية والتسيير العقاري يتصرف في ممتلكات حقوق و واجبات الغرفة العمومية للسكن بالكراء 13المادة 

 معتدل لتواجد على مستوى الولاية.
 أن ديوان الترقية و التسيير العقاري لولاية البويرة مسير من طرف المدير العام المعين في 

 يدار عن طريق مجلس الإدارة المكون من:فترة أقصاه خمس سنوات و 
 (                                                        رئيساCUEوالعمران ) لوزير السكن ممثل
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 (                               عضواCECIمدير السكن والتجهيزات الاجتماعية لولاية البويرة )
 عضوا                              ) CIPDية البويرة )مدير التهيئة و التخطيط على مستوى ولا
 عضوا                                     (        CAPDمدير تنظيم الشؤون العامة لولاية البويرة )

 عضوا     أمين خزينة ولاية البويرة                                                                 
 عمال  الديوان لولاية البويرة                  عن   12الى ممثلين بالإضافة

هام    المطلب الثاني:  الديوانأهداف و مجال نشاط  وم
 مجال النشاط: -1 

 يشمل نشاط ديوان الترقية و التسيير العقاري المجالات التالية:
 ترقية البناءات .1
 ندةالإنابة عن أي متعامل في الإشراف على المشاريع المس .2
 الترقية العقارية  .3
 عملية تأدية الخدمات قصد ضمان الأملاك العقارية و إعادة الاعتبار إليها و صيانتها .4
 عملية التسيير العقاري للأملاك المسندة و التي تشمل: .5
 تأجير المساكن و المحلات ذات الاستعمال المهني و الحرفي أو التنازل عنها. -
رتبطة بالإيجار و كذلك مقابل التنازل عن الأملاك العقارية التي تسيرها تحصيل مبالغ الإيجار و الأعباء الم -

. 
 

 المحافظة على العمارات و ملحقاتها قصد الإبقاء عليها بالاستمرار في حالة صالحة للسكن. -
إعداد جرد للعمارات المكونة للحظيرة العقارية التي تسيرها و ضبط و مراقبة وضعية النظام القانوني  -

 لشقق و المحلات الكائنة بهذه العمارات.لشاغلي اا
 ستعمال الأمثل للمجتمعات العقارية التي تسيرها و تنسق ذلكلاتنظيم جميع العمليات التي تستهدف ل -
ضمان تسيير جميع الأملاك التي ألحقت بها أو سوف تلحق بها حسب شروط خاصة في إطار و  -

 حدودية قواعد تسير الممتلكات العقارية
 
 :المهام  -0
 من المهام التي أوكلت إلى ديوان الترقية و التسيير العقاري نذكر:   

تلبية حاجات السكن للولاية، تحمل المسؤولية الكاملة في نوعية البناءات و المراقبة بالإضافة إلى اختيار  -
 الأرض المناسبة لذلك

 مراقبة أشغال ما بعد البناء و تهيئة الظروف اللازمة للسكن الاجتماعي -
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 د إليها أعمال الترميم و الإصلاح اللازم للسكنات البيئية من طرف الوكالة ذاتهاتسن -
كما تراعي الوكالات المكلفة المحددة من طرف وزير التخطيط و التجهيز و وزير السكن و التهيئة العمرانية لكل 

 نوع من السكنات عند إجراء العقود
 بمتابعة برنامجها المخطط من حيث: أيضا ديوان الترقية و التسيير العقاري مكلف     

 إتمام البناءات حسب المخطط سواء كانت سكنات أو محلات تجارية تحت السكنات -
 تكلف بجمع الإيجار و الأعباء -
 المحافظة على البنايات و المحيط الخارجي و صيانتها -
 الكراءالمتابعة القضائية لكل تعدي على البناية من طرف أصحاب السكنات الهاربين من دفع  -
 التنظيم و التنسيق لكل الأعمال الموجهة لحسن إشغال استعمال مجموعة البنايات التي تسيرها -

  
 الأهداف:-3

يتولى ديوان الترقية و التسيير العقاري في إطار تجسيد السياسة الاجتماعية للدولة ترقية الخدمة العمومية في 
 انا ويهدف الى:السكن لاسيما بالنسبة للفئات الاجتماعية الاكثرحرم

 رفي .كراء السكنات أو المحلات للاستعمال المهني التجاري و الح -
 تغطية الكراء و الأحياء التي تعود عليها -
 الحفاظ على البينايات و استقلاليتها.- -
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 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة3الشكل رقم 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 وحدة الخضرية وحدة البويرة وحدة مشدالة وحدة عين بسام وحدة سور الغزلان وحدة بشلول

 المدير العام

 المدير المساعد

مديرية التسيير و 

 صيانة الممتلكات

خلية المنازعات و الشؤون 

 القانونية

الإعلام عملية التنظيم و نظام 

 خلية المراجعة الداخلية الآلي و الاتصال

 مصلحة الوسائل العامة

 مصلحة الصيانة

و المحافظة على 

 الممتلكات

 مصلحة التجارة

 مصلحة الترقية العقارية

 الأمانة العامة

مصلحة استغلال 

 الممتلكات

 مصلحة الصيانة

مديرية التنمية و الترقية 

 العقارية و الأراضي

 الأمن الداخليخلية 

 مصلحة الاستثمارات

 مصلحة المالية

 مصلحة المحاسبة

 مديرية المحاسبة و المالية

مصلحة تسيير الموارد 

 البشرية

مديرية الموارد البشرية و 

 الوسائل العامة

مصلحة 

الدراسات و 

 البرمجة

 
مصلحة التسيير 

 و الصفقات

 

 مصلحة المتابعة

 

مديرية التحكم في 

 لمشاريعانجاز ا

 

 مصلحة تحصيل الإيجار

 وحدة الهاشمية وحدة قادرية وحدة بئر غبالو



 دراسة تطبيقية للوضعية المالية لديوان الترقية والتسيير العقاري                                                     لثالفصل الثا

63 

 

 الترقية و التسيير العقاري المطلب الثالث:دراسة الهيكل التنظيمي لديوان 
تكمن ركيزة نجاح أي مؤسسة في مدى حسن اختيارها للهيكل التنظيمي الذي يوافق نشاطها و توزيع مهامه وفقا 

 للمخطط الذي يشكل من مجموعة الدوائر الرئيسية و هي وفق الترتيب التالي: 
 المديرية العامة -1
 الموارد البشرية و الوسائل العامة دائرة -2
 المحاسبة و المالية دائرة -3
 التحكم في انجاز المشاريع دائرة -4
 التسيير و صيانة الممتلكات دائرة -5

هذه بالإضافة إلى الطابق الأرضي المخصص ل: الاستقبال، الأرشيف، مساعد الإعلام الآلي، مساعد الأمن و 
 الوقاية، مكلف بتحويل الاتصالات

 أولا: المديرية العامة: 
لديوان  16م المتعلق بتحويل طبيعة النظم الثانية للمادة 1991ماي  12، 147 – 91وفقا لأحكام المرسوم    

 الترقية و التسيير العقاري و خاصة ب: 
يعد العنصر الأساسي لأنه يشرف على تسيير الديوان و مشاريعه عن قرب و يعتبر المدير العام:  -1

 ه، و هو مكلف ب: المسؤول الأول و الأخير على مدى نجاح و تسيير الديوان و نشاط
  ضمان تحقيق الأهداف المحددة للديوان و تنفيذ قرارات مجلس الإدارة 
 التوقيع على جميع الإجراءات التي تنطوي على الديوان 
 ممارسة سلطة الإشراف على جميع العاملين 
 لمشرفة بعد تحضير تقرير سنوي عن الأنشطة مع الميزانية العمومية و بيانات الدخل و إرسالها إلى الهيئة ا

 موافقة مجلس الإدارة
 و هو مساعد مباشر للمدير العام و تقع تحت مسؤوليته ما يلي: المدير المساعد:  -2
  رصد، تنسيق، متابعة و تنفيذ برامج العمل و الأهداف المحددة له 
 تمثيل المدير العام في الجان الداخلية و الخارجية 
  كل التابعة لمكتب الديوانتحليل و تقييم الأنشطة التي تضطلع بها الهيا 
تعتبر كوسيلة اتصال بين مديريات الديوان و المديرية العامة و تعمل على خلق جو أكثر الأمانة العامة:  -3

تنظيمي لتسجيل عمل المدير، كما تقوم بالإشراف على كل العمليات الشكلية، خاصة بمكتب المدير 
 العام و هي مكلفة ب: 

 لخاصة بنشاط المديرية العامة ا تسجيل، نقل، تحرير الوثائق 
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  تقسيم العمل و توزيع البريد الذي يصل إلى المديرية العامة عبر مختلف المديريات و إعلام جميع المسئولين
 بالديوان بقرارات المدير العام 

 استقبال الزوار بالمديرية العامة 
 يسهر على الأمن بالديوان و تمثل مهامه في: الأمن الداخلي: -4

 مخطط امن و السهر على تنفيذه إلى غاية إنهائه من طرف المدير العام* وضع 
 * تنسيق و مراقبة نشاطات أعوان الأمن العاملين بالديوان

 مكلفة ب: خلية المنازعات و الشؤون القانونية:  -5
 * السهر على تنفيذ الإجراءات الخاصة بالتشريع و المتعلقة بمصلحة الديوان

 قرارات و إصدار الأحكام لصالح الديوان* السهر على تنفيذ ال
 * إعداد هياكل لمساعدة الديوان في تنفيذ التشريعات و اللوائح

 المراجعة الداخلية:  -6
 * السهر على التنفيذ الجيد للطرق و القواعد و الإجراءات للتكفل بالمهام المتعلقة بكل فرع من فروع الديوان

 الي للديوان و متابعة التطبيق الجيد للتشريعات و اللوائح* تحليل و تقييم النشاط الإداري و الم
 * تقييم أداء المجلس و الإصلاحات المقترحة إذا لزم الأمر من أجل تحسين أدائها

 خلية التنظيم و نظام الإعلام الآلي و الاتصال:  -7
 تصميم سياسة معلومات عامة داخل الديوان* 

 الآلي * السهر على استثمار إمكانيات الإعلام
 ضمان الاستخدام الرشيد للموارد و الكمبيوتر و صيانتها *
 

 الموارد البشرية و الوسائل العامة دائرةثانيا: 
تعني هذه المديرية بكل ما يتعلق بالإمكانيات البشرية و الوسائل الضرورية الخاصة بالتقسيمات الموجودة    

 رتبطة بالتسيير الاحترافي المتعلق بمستخدمي الديوان.بالديوان كما تهتم بالتنسيق و مراقبة النشاطات الم
 فهي المديرية اللازمة لتشغيل جميع الهياكل التابعة لمكتب و تنفيذ إجراءات لضمان الحفاظ على مصالح المجلس     
المديرية يأتي على رأسها رئيس يهتم بمتابعة الملفات الإدارية للموطنين و حسن التسيير و الأداء، و تتكون هذه     

 من مصلحتين 
 مصلحة تسيير الموارد البشرية -
 مصلحة الوسائل العامة -
 مصلحة تسيير الموارد البشرية:  -1

 تعتبر صلة الوصل بين الإدارة و الموظفين تتمثل مهامها أساسا في: 
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  احترام قواعد التوظيف 
 تنفيذ القرارات المتعلقة بالنصوص و الترقية 
 ين و دفع الأجورمتابعة الحياة الوظيفية للموظف 
  معالجة و متابعة العطل الخاصة بموظفي الديوان 

 و تنقسم بدورها إلى خليتين
 التوظيف و التكوين  فرع -أ

 الأجور و الشؤون الاجتماعية  فرع -ب
تهتم بكل ما يخص تكوين الأفراد و تدريبهم بالتمهين و التربص يشرف عليها التوظيف و التكوين:  فرع  -أ

 مسيري التوظيف و التكوين و تتمثل مهامها في: رئيس خلية و 
* تحضير مخطط التكوين بالتنسيق مع رؤساء المديريات و دراسة احتياجات الديوان من حيث التكوين و العمل 

 على الاتصال مع مختلف مراكز التكوين 
و اخذ ميزانية التكوين بعين * تكوين العمال و هذا بعد القيام بدراسة الاحتياجات التكوينية مع مختلف المديريات 

 الاعتبار
 

 * متابعة المتكونين داخل المؤسسة و الإشراف على مذكرة نهاية التربص 
 * دراسة الاحتياجات في مجال المستخدمين بالتنسيق مع رؤساء المديريات و تنفيذ مخطط التوظيف

 ات* المتابعة و الإشراف على المتربصين من مختلف مراكز التكوين و الجامع
 * المتابعة و الإشراف على تنفيذ عقود التوظيف ) فيما يخص مدة صلاحيتها ( 

 الأجور و الشؤون الاجتماعية:  فرع -ب
دورها تحرير دفع الرواتب و تهتم بالعطل المرضية و حوادث العمل بالتنسيق مع مصلحة الضمان الاجتماعي      

 الغياب و الانضباط في العمل كما تقوم بالمراقبة الدقيقة للحضور من أجل تحديد 
 تتمثل مهامها عموما في مصلحة الوسائل العامة:  -0
 تسير الموارد المادية الخاصة بحظيرة الديوان 
  إنشاء وسائل القياس للتوقعات الدورية للديوان 
 * مسك دفاتر و قوائم الجرد     
 * ضمان صيانة المرافق المادية للديوان   
 لمادية و عقود التامين لديوان* تخطي جميع الموارد ا   
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 : مديرية الموارد البشرية و الوسائل العامة4الشكل رقم

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة: مصلحة الموارد البشريالمصدر

 رئيس المديرية

مصلحة الموارد 

 البشرية

 الأمانة العامة

 مصلحة الوسائل العامة

فرع الوسائل 

 العامة

فرع الشؤون  دمينفرع تسيير المستخ فرع المخازن فرع التكوين فرع التأمين

 الاجتماعية

فرع المشتريات و 

 التسيير المخزون 

فرع 

 الأجور
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 ثالثا: دائرة المحاسبة و المالية
يزانية اللازمة لتنفيذ المهام التي تهتم هذه المديرية بضمان جميع العمليات المالية المحاسبة الخاصة بالديوان و تحديد الم    

تضطلع بها الوكالة لرصد و تنفيذ و ضمان السيطرة عليها، كما تهتم بضمان و صيانة و تحديد مكتب المحاسبة و توحيد 
 جميع القيود المحاسبية، تتمثل هذه المديرية في: 

 تتمحور مهامها في:مصلحة المحاسبة:  -1
 هاعلى تنفيذ إقرار الميزانية و الإشراف 
  مسك الدفاتر وفقا للقواعد المعمول بها لدى الديوان و استكمالها 
 .إعداد الوثائق المتعلقة بالأنشطة المالية و المحاسبية للديوان وقوائم الجرد حساب قيمة الاستهلاك الخاصة بهم 

 تهتم بـ:مصلحة المالية:  -2
 ضمان المراقبة المنتظمة لمواقع الخزينة و الحركات المالية 
 و تنفيذ المعاملات الضريبية بنشاط الديوان  متابعة 

 مصلحة الاستثمارات:  -3
  . وضع و مراقبة برنامج الاستثمار السنوي 

 مصلحة تحصيل الإيجار: -4
 تحصيل الإيجارات و حصيلة البيع -
 تنفيذ جميع الإجراءات التنظيمية لضمان استراد عائدات الإيجار و البيع -

 يعرابعا: دائرة التحكم في انجاز المشار 
تقوم بإعداد و تنفيذ الاجرءات لبرنامج استئجار المساكن الاجتماعية كما أنها تقوم بالتنسيق و التسيير و متابعة     

 المشاريع و هي تتألف من 
 مصلحة الدراسات و البرمجة: -1
 متابعة الدراسات و البرمجة لبرامج الديوان -
 تنسيق و رصد الدراسات قبل انطلاق البرامج -

 
 ير و الصفقات:مصلحة التسي -0
 تنفيذ الإجراءات التشريعية و الأنظمة المتعلقة بالمنشورات -
 تحليل العروض و التفاوض في حدود الخطة المالية -
 إجراء بحوث السوق لوضع جدول زمني من الرسوم المطلوبة في أي مفاوضات  -
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 مصلحة إدارة عمليات السلوك: 
ة و معدات المكتب وفقا لشروط العقد و المعايير المقبولة في رصد تنسيق العمل لتنفيذ برامج ترويجية و اجتماعي -

 هذا المجال
 خامسا: دائرة التسيير و صيانة الممتلكات

تهتم بتوفير عمليات إدارة الممتلكات، نقل الملفات و العقارات وصيانتها، وضع و اتخاذ الإجراءات للحفاظ على     
عيات الممتلكات في اتصال مع الإجراءات ذات الصلة لحفاظ على تعزيز العلاقات مع المستخدمين و جم الممتلكات،
 الممتلكات

 و تضم هذه المديرية:    
 و تشملمصلحة استغلال الممتلكات:  -1

 * إضفاء الطابع الرسمي على العقود و الاتفاقات لاستئجار المنازل و المباني غير السكنية و رصد ملفات المستأجرين
 مصلحة الصيانة: -2
 ان كافة معاملات البيع لديوان بوصفه جزءا من التشريعات و اللوائح ضم* 

 * وضع جداول زمنية لدفع الإيجار
 مصلحة الصيانة و المحافظة على الممتلكات: -3

 * تنظيم و مراقبة و رصد جميع أعمال الصيانة بالمطابقة مع الجدول الزمني
 متلكات* التعامل مع عمليات واسعة، إصلاح و إعادة تأهيل الم

 
 التنمية و الترقية العقارية و العقار. دائرةسادسا: 

تتمثل مهامها مجملا في وضع و تنفيذ سياسة التنمية العقارية و الأراضي كما تقوم بتنسيق و متابعة مشاريع     
تمثل هذه الإسكان التي بدأت نيابة عن المجلس، تطوير الأراضي من خلال الاستيلاء عليها لتشكيل أرض المحفظة و 

 المديرية ما يلي: 
 مصلحة الترقية العقارية: -1

 تطوير أنشطة التطوير العقاري-
 إشراك الدراسات الفنية و الاقتصادية المتعلقة بجدول المعاملات العقارية-
 مصلحة التجارة:-0
 تنفيذ الإجراءات لشراء الأراضي بغرض تشكيل أرض المحفظة-
يتعلق بحيازة الأراضي ) أرض الوكالة، السجل العقاري، كاتب العدل، التربية و  الاتصال مع الشركاء في الديوان فيما-

 التعليم، خدمات الحقول ...( 
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 سابعا: جناح المراجع
 تغطية الإجراءات و الدخل و النفقات ذات الصلة بنقل الأصول-1
 تنفيذ التحقيقات الإدارية و الفنية المتعلقة ببرامج الإسكان و شاغلها-2
 دوري حالات نتائج الإيجار و الإيرادات و مصروفات البيع و استراد المتأخرات المستخدمةتوقف -3
 الدفع المنتظم للعائدات و متابعة حركة حسابات الخزينة التي أجراها الديوان.-4
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 :تسيير العقاري للبويرةديوان الترقية و الطرف الميزانية المقدمة من و تحليل سة درا : الثاني لمبحثا
 
 : 0219 ،0218 ،0217المالية لسنوات  الميزانيةعرض لمطلب الاول : ا

 :ميزانية الأصول
 : الميزانية المالية )أصول(7جدول رقم  

 (.2و  1)ملحق  المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 

 

 0217 0218 0219 الأصول
 المبلغ الصافي المبلغ الصافي المبلغ الصافي الإهتلاكات المبلغ الإجمالي

  الأصول غير الجارية
    000,00 76 000,00 76 التثبتات المعنوية

 641,09 533 27 641,09 533 27 641,09 533 27  641,09 533 27 الأراضي
 203,88 309 552 2 006,33 615 537 2 006,33 615 537 2 508,47 379 214 1 514,80 994 751 3 المباني

 718,68 949 26 426,23 207 32 026,23 096 34 058,77 809 103 085,00 905 137 التثبتات المادية الأخرى
 357,30 370 979 907,46 647 953 392,40 992 076 1  392,40 992 076 1 التثبتات الجاري إنجازها 

 المالية صولالأقروض و ال
 اريةالج خرى غيرالأ

29 995,00  29 995,00 29 995,00 29 995,00 

 على ؤجلةالمضرائب ال
 لأصولا

66 020 865,88  66 020 865,88 66 020 865,88 53 802 987,09 

مجموع الأصول غير 
 جاريةال

5 060 552 494,17 1 318 264 567,24 3 742 287 926,93 3 617 054 841,99 3 639 995 903,04 

  الأصول الجارية
 691,16 634 786 591,52 667 601 823,42 871 611  823,42 871 611 المخزونات

      حسابات الغير
 105,45 814 238 918,78 339 828 418,13 940 668 419,98 017 27 838,11 957 715 الزبائن

 758,99 683 927 544,89 377 962 417,70 582 102 1 064,87 325 453 482,57 907 555 1 المدينون الأخرون
 186,28 331 199 170,98 178 202 488,91 132 230  488,91 132 230 ضرائب مماثلة

الحسابات المالية و ما 
 شابهها

     

التوظيفات و الأصول 
 الجارية الأخرى المالية

129 083 915,04  129 083 915,04 129 083 915,04 135 059 939,32 

 018,20 356 868 937,04 892 107 1 317,77 940 926 915,04 083 129 232,81 024 056 1 الخزينة
 969,40 879 155 3 078,25 540 831 3 380,97 551 689 3 399,89 426 609 780,86 977 298 4 مجموع الأصول الجارية

 872,44 875 795 6 920,24 594 448 7 307,90 839 431 7 967,13 690 927 1 275,03 530 359 9 للأصول المجموع العام
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 الخصومميزانية 

 (خصوم: الميزانية المالية )8جدول رقم 
 2017 ية أرصدة السنة المال 2018 أرصدة السنة المالية 2019أرصدة السنة المالية  البيانات

 الخاصة الأموال رؤوس
 147,30 495 244 4 147,30 495 244 4 147,30 495 244 4 رأس المال الصادر

 651,11 419 26- 941,40 365 55 705,09 781 39 النتيجة الصافية
 040,85 560 103 1- 010,73 103 968- 010,73 103 968- ترحيل من الجديد

 455,34 515 114 3 077,97 758 331 3 841,66 173 316 3 الخاصة مجموع رؤوس الأموال
 الخصوم غير الجارية
 775,47 354 633 1 732,49 377 759 1 984,12 670 759 1 القروض والديون المالية

المدرجة في  المؤونات و المنتجات
 الحسابات سلفا

97 303 435,58 97 303 435,58 86 916 479,85 

 255,32 271 720 1 168,07 681 856 1 419,70 974 856 1 الجارية مجموع الخصوم غير
 الخصوم الجارية

 269,30 488 98 788,25 655 99 481,21 700 103 الموردون والحسابات المرتبطة
 271,93 098 141 982,43 497 235 678,21 192 221 الضرائب

 620,55 502 721 1 903,52 001 925 1 887,12 477 933 1 الديون الأخرى
   000,00 320 خزينة الخصوم

 161,78 089 961 1 674,20 155 260 2 046,54 691 258 2 الجارية مجموع الخصوم
 872,44 875 795 6 920,24 594 448 7 307,90 839 431 7 العام للخصوم المجموع

 (.4و  3)ملحق  المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 حسب التحليل المالي: المالية الميزانية عرض:  ثانيالمطلب ال

ن المصطلحات الواردة بعد عرضنا للميزانية المالية لسنوات نقوم ببعض التغييرات و التعديلات البسيطة لبعض م 
 تصبح عناصر الميزانية بالنسبة إلى الأصول كما يلي:لفي الميزانية المالية السابقة 

   = الثابتةالأصول الأصول غير الجارية 

 تداولةالأصول الم=   الأصول الجارية 

 قيم الإستغلال=   الجارية المخزونات 

 قيم قابلة للتحقيق=   حسابات الغير 

 قيم جاهزة=  و ما شابهها الحسابات المالية 

 أما عناصر ميزانية الخصوم فتصبح هكذا:
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 الخاصة الأموالالخاصة =  الأموال رؤوس 

 ديون طويلة الأجل=  الجارية الخصوم غير 

 ديون قصيرة الأجل الجارية الخصوم = 

 و منه تصبح لدينا الميزانية التالية:

 يل الماليحسب التحليزانية المالية )الأصول(  الم: 9جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 

 

 

 

 0217 0218 0219 البيانات
 903,04 995 639 3 841,99 054 617 3 926,93 287 742 3 الثابتةالأصول 
 641,09 533 27 641,09 533 27 641,09 533 27 الأراضي

 203,88 309 552 2 006,33 615 537 2 006,33 615 537 2 المباني
 718,68 949 26 426,23 207 32 026,23 096 34 التثبتات المادية الأخرى
 357,30 370 979 907,46 647 953 392,40 992 076 1 التثبتات الجاري إنجازها 

 995,00 29 995,00 29 995,00 29 اريةالج خرى غيرالأ المالية صولالأقروض و ال
 987,09 802 53 865,88 020 66 865,88 020 66 لأصولا على ؤجلةالمضرائب ال

 969,40 879 155 3 078,25 540 831 3 380,97 551 689 3 متداولةالأصول ال
 691,16 634 786 591,52 667 601 823,42 871 611 قيم الإستغلال
 691,16 634 786 591,52 667 601 823,42 871 611 مخزونات جارية

 050,72 829 365 1 634,65 895 992 1 324,74 655 001 2 قيم قابلة للتحقيق
 105,45 814 238 918,78 339 828 418,13 940 668 الزبائن

 758,99 683 927 544,89 377 962 417,70 582 102 1 المدينون الأخرون
 186,28 331 199 170,98 178 202 488,91 132 230 ضرائب مماثلة

 957,52 415 003 1 852,08 976 236 1 232,81 024 056 1 قيم جاهزة
 939,32 059 135 915,04 083 129 915,04 083 129 الجارية خرىالأ التوظيفات و الأصول المالية

 018,20 356 868 937,04 892 107 1 317,77 940 926 الخزينة
 872,44 875 795 6 920,24 594 448 7 307,90 839 431 7 لأصولا مجموع
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 حسب التحليل المالي (صومالخ) يزانية الماليةالم: 10جدول رقم 
 2017 2018 2019 البيانات

 710,66 786 834 4 246,04 439 188 5 261,36 148 173 5 الدائمة الأموال
 455,34 515 114 3 077,97 758 331 3 841,66 173 316 3 الخاصة الأموال

 147,30 495 244 4 147,30 495 244 4 147,30 495 244 4 رأس المال الصادر
 651,11 419 26- 941,40 365 55 705,09 781 39 النتيجة الصافية

 040,85 560 103 1- 010,73 103 968- 010,73 103 968- ترحيل من الجديد
 255,32 271 720 1 168,07 681 856 1 419,70 974 856 1 ديون طويلة الأجل

 775,47 354 633 1 732,49 377 759 1 984,12 670 759 1 القروض والديون المالية
 479,85 916 86 435,58 303 97 435,58 303 97 المدرجة في الحسابات سلفا المؤونات و المنتجات
 161,78 089 961 1 674,20 155 260 2 046,54 691 258 2 ديون قصيرة الأجل

 269,30 488 98 788,25 655 99 481,21 700 103 الموردون والحسابات المرتبطة
 271,93 098 141 982,43 497 235 678,21 192 221 الضرائب

 620,55 502 721 1 903,52 001 925 1 887,12 477 933 1 الديون الأخرى
   000,00 320 خزينة الخصوم

 872,44 875 795 6 920,24 594 448 7 307,90 839 431 7 الخصوم مجموع

 .وثائق المؤسسة المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على

 من خلال الميزانية المالية حسب التحليل المالي نقوم بإعداد الميزانية المالية المختصرة كما يلي:

 حسب التحليل الماليالمختصرة )الأصول(  الماليةيزانية الم: 11جدول رقم  

 .المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 

 

 

 اتسنو ال     
 

 الأصول 

0219 0218 0217 
النسبة  المبالغ

 المئوية
النسبة  المبالغ

 المئوية
النسبة  المبالغ

 المئوية
 53,5 % 903,04 995 639 3 48,6 % 841,99 054 617 3 50,4 % 926,93 287 742 3 الثابتةالأصول 

 46,5 % 969,40 879 155 3 51,4 % 078,25 540 831 3 49,6 % 380,97 551 689 3 متداولةالأصول ال
 11,6 % 691,16 634 786    8 % 591,52 667 601  8,3 % 823,42 871 611 قيم الإستغلال

 20,1 % 050,72 829 365 1  26,9 % 634,65 895 992 1 27,0 % 324,74 655 001 2 قيم قابلة للتحقيق
 14,8 % 957,52 415 003 1 16,5 % 852,08 976 236 1 14,3 % 232,81 024 056 1 قيم جاهزة

 100 % 872,44 875 795 6 100 % 920,24 594 448 7 100 % 307,90 839 431 7 الأصول مجموع
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 الميزانية المالية المختصرة )الخصوم( حسب التحليل المالي: 12جدول رقم  

 .المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 المالية الميزانيةتحليل :  لثثالب الالمط

 تحليل الميزانية المالية عن طريق مؤشرات التوازن المالي:

 رأس المال العامل:1

 رأس المال العامل الدائم:

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة 

 الدائم حساب رأس المال العامل: 13جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 261,36 148 173 5 246,04 439 188 5 710,66 786 834 4 الأموال الدائمة

 926,93 287 742 3 841,99 054 617 3 903,04 995 639 3 الأصول الثابتة

 334,43 860 430 1 404,05 384 571 1 807,62 790 194 1 رأس المال العامل الدائم

 ق المؤسسةلبة بالاعتماد على وثائالمصدر :من إعداد الط

 وهذا يعني أنالثلاثة مع زيادة في قيمته كل عام, نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم موجب خلال السنوات 
 .الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة ومنه المؤسسة تحقق التوازن المالي

 

 

 اتسنو ال     
 
  خصومال

0219 0218 0217 
النسبة  المبالغ

 المئوية
النسبة  المبالغ

 المئوية
النسبة  المبالغ

 المئوية
 71,1 % 710,66 786 834 4 69,7 % 246,04 439 188 5 69,6 % 261,36 148 173 5 الدائمة الأموال
 45,8 % 455,34 515 114 3 44,7 % 077,97 758 331 3 44,6 % 841,66 173 316 3 الخاصة الأموال

 25,3 % 255,32 271 720 1    25 % 168,07 681 856 1    25 % 419,70 974 856 1 ديون طويلة الأجل

 28,9 % 161,78 089 961 1  30,3 % 674,20 155 260 2 30,4 % 046,54 691 258 2 ديون قصيرة الأجل

 100 % 872,44 875 795 6 100 % 920,24 594 448 7 100 % 307,90 839 431 7 خصوملا مجموع
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 رأس المال العامل الخاص

 تةثابالصول الأ –موال الخاصة الأرأس المال العامل الخاص= 

 حساب رأس المال العامل الخاص: 14جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 841,66 173 316 3 077,97 758 331 3 455,34 515 114 3 الخاصة الأموال

 926,93 287 742 3 841,99 054 617 3 903,04 995 639 3 الأصول الثابتة

 085,27 114 426- 764,02 296 285- 447,70 480 525- رأس المال العامل الخاص

 لبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر :من إعداد الط

أصولها  أن المؤسسة لا تقوم بتغطية يدل على مما ,سالب الثلاثةنلاحظ أن رأس المال العامل الخاص خلال السنوات 
 .الثابتة بأموالها الخاصة بل تعتمد على الديون طويلة الأجل

 رأس المال العامل الإجمالي

 = قيم قابلة للتحقيق + قيم الاستغلال + قيم جاهزة = الأصول المتداولةرأس المال العامل الإجمالي

 حساب رأس المال العامل الخاص: 15جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 380,97 551 689 3 078,25 540 831 3 969,40 879 155 3 تداولةالأصول الم

 823,42 871 611 591,52 667 601 691,16 634 786 قيم الإستغلال

 324,74 655 001 2 634,65 895 992 1 050,72 829 365 1 قيم قابلة للتحقيق

 232,81 024 056 1 852,08 976 236 1 957,52 415 003 1 قيم جاهزة

 380,97 551 689 3 078,25 540 831 3 969,40 879 155 3 رأس المال العامل الإجمالي

 لبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةالط من إعداد المصدر :

 متزايد المدروسة رأس مال عامل إجمالي موجب والثلاثة نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت خلال السنوات 
 .لتزايد قيمة الجاهزة و قيم قابلة للتحقيق و هذا
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 :رأس المال العامل الأجنبي

 

 الأجنبيحساب رأس المال العامل : 16جدول رقم 

 0219 0218 0217 لبيانا

 419,70 974 856 1 168,07 681 856 1 255,32 271 720 1 الديون طويلة الأجل

 046,54 691 258 2 674,20 155 260 2 161,78 089 961 1 الديون قصيرة الأجل

 466,24 665 115 4 842,27 836 116 4 417,10 360 681 3 رأس المال العامل الأجنبي

 لبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةد الطالمصدر :من إعدا

 نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي في تزايد مستمر خلال سنوات الدراسة وهذا راجع إلى ارتفاع الديون
 .الديون قصيرة الأجل طويلة الأجل و

 :احتياجات رأس المال العامل0

 

 الأجنبيحساب رأس المال العامل : 17جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 823,42 871 611 591,52 667 601 691,16 634 786 قيم الإستغلال

 324,74 655 001 2 634,65 895 992 1 050,72 829 365 1 قيم قابلة للتحقيق

 046,54 691 258 2 674,20 155 260 2 161,78 089 961 1 الديون قصيرة الأجل

 / / / تسبيقات بنكية

 101,62 836 354 551,97 417 334 580,10 374 191 العامل احتياجات رأس المال

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 تسبيقات بنكية(  –)الديون قصيرة الأجل  -احتياجات رأس المال العامل = )قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق( 
 

 رأس المال العامل الأجنبي = الديون طويلة الأجل + الديون قصيرة الأجل
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 أن احتياجات التمويل بما يعني ثة المدروسة, العامل موجبة خلال السنوات الثلانلاحظ أن احتياجات رأس المال 
 مالية موارد على تعتمد بأن إيجاد موارد خارج دورة الاستغلالفي حاجة إلى  مما يجعلهاللمؤسسة أكبر من مواردها 

 المكملة. الاعتماد على الموارد المالية قصيرة المدى أو التمويل احتياجات لتمويل المدى طويلة

 :الخزينة3

 

 الخزينةحساب : 18جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 334,43 860 430 1 404,05 384 571 1 807,62 790 194 1 رأس المال العامل الدائم

 101,62 836 354 551,97 417 334 580,10 374 191 العامل احتياجات رأس المال

 232,81 024 076 1 852,08 966 236 1 957,52 415 003 1 الخزينة

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 وهو المال العامل أعلى من إحتياجات رأس المال العامل،نلاحظ أن الخزينة موجبة ،وهذا يدل على أن رأس 
من الأموال و تستطيع تسديد ديونها و تمديد اجال لزبائنها, كما تدل كذلك على وجود  ما يعني بأن للمؤسسة فائض

ها استثمارية أو توظيفمشاريع  ليست في صالح المؤسسة وعليه يجب استغلال هذا الفائض من الأموال في سيولة مجمدة
 في البنوك

 

 

 

 

 

 

 

 احتياج رأس المال العامل – ال العاملالم= رأس  الخزينة
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 :النسب الماليةتحليل الميزانية المالية عن طريق 

 :نسبة السيولة .1

 نسبة السيولة العامة 

 

 السيولة العامةحساب : 19جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 380,97 551 689 3 078,25 540 831 3 969,40 879 155 3 تداولةالأصول الم

 046,54 691 258 2 674,20 155 260 2 161,78 089 961 1 الديون قصيرة الأجل

  1,63  1,70  1,61 سبة السيولة العامةن

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 ا يعني أن المؤسسة استطاعت تغطيةمم ،1أكبر من نلاحظ أن نسبة السيولة العامة من خلال الجدول 
زايد مستمر مما يعني كذلك أن ، وهذه النسب في تولة وتشكل رأس مال عامل موجبتداالتزاماتها القصيرة بالأصول الم

 المؤسسة لها القدرة على تسديد التزاماتها قصيرة الأجل

 نسبة السيولة المختصرة 

 

 المختصرةالسيولة حساب : 20جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 324,74 655 001 2 634,65 895 992 1 050,72 829 365 1 قيم قابلة للتحقيق

 232,81 024 056 1 852,08 976 236 1 957,52 415 003 1 قيم جاهزة

 046,54 691 258 2 674,20 155 260 2 161,78 089 961 1 الديون قصيرة الأجل

  1,36  1,43  1,21 نسبة السيولة المختصرة

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / ديون قصيرة الأجل
 

 / الديون قصيرة الأجل   ( القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاهزة ) =نسبة السيولة المختصرة 
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 قصيرةديونها أن المؤسسة قادرة على تسديد , مما يعني 1اكبر من  ة المدروسةلنسبة خلال السنوات الثلاثلاحظ أن ان
مثل لذلك فإن , 1,5و  1,3بين النسبة المثلى تتراوح , و دون تجاهل أن الجاهزة والقيم للتحقيق القابلة بالقيم الأجل

 .هذه الوضعية هي غير ملائمة للمؤسسة

 فوريةنسبة السيولة ال: 

 

 لفوريةاالسيولة حساب : 21جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 232,81 024 056 1 852,08 976 236 1 957,52 415 003 1 قيم جاهزة

 046,54 691 258 2 674,20 155 260 2 161,78 089 961 1 الديون قصيرة الأجل

  0,48  0,55  0,51 الفوريةنسبة السيولة 

 لطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر :من إعداد ا

مما يعني أنها نسب مثالية  1أقل من  فالنسبة ة المدروسةنلاحظ أن النسبة جيدة بالنسبة للمؤسسة في السنوات الثلاث
 .و التي تتجاوز الأسبوع أو أكثر ةالجاهز  بالقيم الأجل قصيرة اونهتسديد دي علىالقدرة  تمنح المؤسسة

 نسبة الهيكلة .0

 كلة الأصول المتداولةنسبة هي 

 مجموع الأصول  /نسبة هيكلة الأصول المتداولة =الأصول المتداولة 

 حساب نسبة هيكلة الأصول المتداولة :22 جدول رقم

 0219 0218 0217 البيان

 380,97 551 689 3 078,25 540 831 3 969,40 879 155 3 تداولةالأصول الم

 307,90 839 431 7 920,24 594 448 7 872,44 875 795 6 الأصول مجموع

 0,50 0,51 0,46 نسبة هيكلة الأصول المتداولة

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 نسبة السيولة الفورية =القيم الجاهزة /الديون قصيرة الأجل 
 الديون قصيرة الأجل  
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حركة الأصول المتداولة بطيئة ولا تحقق  أن مما يعني ، 0,5تقارب  ة المدروسةلاحظ أن النسبة خلال السنوات الثلاثن
 . كبيرة  أرباح

 الأصول الثابتة نسبة هيكلة 

 نسبة هيكلة الأصول الثابتة = الأصول الثابتة / مجموع الأصول

 حساب نسبة هيكلة الأصول الثابتة: 23 جدول رقم

 0219 0218 0217 البيان

 926,93 287 742 3 841,99 054 617 3 903,04 995 639 3 الأصول الثابتة

 307,90 839 431 7 920,24 594 448 7 872,44 875 795 6 الأصول مجموع

 0,50 0,49 0,54 نسبة هيكلة الأصول الثابتة

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

و هي في تصاعد في عام  2118شهدت انخفاض في سنة  ة المدروسةالنسبة خلال السنوات الثلاثهذه لاحظ أن ن
 إلى مدى توازن سيولة المؤسسة. ك راجعمتسارعة و ذل ثابتةحركة الأصول ال مما يعني أن ,2119

  الأموال الخاصةنسبة هيكلة : 

 مجموع الخصوم الأموال الخاصة = الأموال الخاصة / هيكلة نسبة

 الأموال الخاصةحساب نسبة هيكلة : 24جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 841,66 173 316 3 077,97 758 331 3 455,34 515 114 3 الخاصة الأموال
 307,90 839 431 7 920,24 594 448 7 872,44 875 795 6 صوملخا مجموع
 0,46 0,45 0,48 الأموال الخاصة هيكلة نسبة

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

تشهد ل, 2117إلى بعد أن كانت في حدود في سنة  2118هذه النسبة, أنها تراجعت في سنة نلاحظ من خلال 
 .الدائمة في الأموال, مما يعني تصاعد 2119اع في سنة ارتف
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 نسب التمويل .3

 نسبة التمويل الدائم 

 / الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة

 حساب نسبة التمويل الدائم: 25جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 710,66 786 834 4 246,04 439 188 5 261,36 148 173 5 الدائمة الأموال

 926,93 287 742 3 841,99 054 617 3 903,04 995 639 3 الأصول الثابتة

 1,29 1,43 1,42 نسبة التمويل الدائم

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

سة تعتمد على أموالها أن المؤس يعنية المدروسة, مما نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم تفوق الواحد خلال السنوات الثلاث
 .تسديد التزاماتها الذاتية في

 نسبة التمويل الخاص: 

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 حساب نسبة التمويل الذاتي: 26جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 841,66 173 316 3 077,97 758 331 3 455,34 515 114 3 الخاصة الأموال
 926,93 287 742 3 841,99 054 617 3 903,04 995 639 3 ول الثابتةالأص

 0,87 0,92 0,86 نسبة التمويل الذاتي

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

تة على أن المؤسسة تغطي أصولها الثاب وهذا يدل, 1أقل من  ة المدروسةنلاحظ أن نسبة التمويل الذاتي السنوات الثلاث
 .بأموالها الخاصة إضافة إلى الديون الطويلة الأجل
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  (:المديونية)نسبة نسب قابلية التسديد 

 = مجموع الديون / مجموع الأصولقابلية التسديد  نسبة

 حساب نسبة المديونية: 27جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 466,24 665 115 4 842,27 836 116 4 417,10 360 681 3 مجموع الديون

 872,44 875 795 6 920,24 594 448 7 307,90 839 431 7 لأصولا مجموع

 0,61 0,55 50 ,0 نسبة قابلية التسديد

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 وصولا الى نسبة  2118خلال سنة  0,55 لترتفع تدريجا الى  2117خلال  50 ,0  تقارب نلاحظ أن النسبة 
 مما يسمح لها بالحصول على قروض أخرى. بالتزاماتها و هذا يدل على أن المؤسسة قادرة على الوفاء, 0,61

 نسبة الاستقلالية المالية 

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون

 حساب نسبة الاستقلالية المالية: 28جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 841,66 173 316 3 077,97 758 331 3 455,34 515 114 3 الخاصة الأموال
 466,24 665 115 4 842,27 836 116 4 417,10 360 681 3 مجموع الديون

 81 ,0 81 ,0 85 ,0 نسبة الاستقلالية المالية

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

و تعكس  ارجيالختمويل لتحتاج إلى اللجوء ل أن المؤسسة ا يعنيمم 0,8 قارب نلاحظ من خلال النتائج أن النسبة ت
عدم تمتعها ل أكبر من اعتمادها على الأموال الخاصة مما يعرضهابدرجة  إعتمادها الديونهذه النسبة تعكس درجة 

 .بكل أريحية بالاستقلالية المالية
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 نسب المردودية: .4

 مردودية الأموال الخاصة 

 

 ودية الأموال الخاصةحساب مرد: 29جدول رقم 

 0219 0218 0217 البيان

 236,21 594 15 941,40 365 55 651,11 419 26 النتيجة الصافية
 841,66 173 316 3 077,97 758 331 3 455,34 515 114 3 الخاصة الأموال

 0,005 0,017 0,008 مردودية الأموال الخاصة

 لمؤسسةالمصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق ا

 من خلال النتائج المتحصل عليها نلاحظ أن كل دينار واحد مستعمل من الأموال الخاصة يغطي نتيجة
 .على التوال 0,005و  0,017و  0,008قدرها صافية 

 مردودية الأصول نسبة: 

 

 لأصولحساب نسبة مردودية ا: 30 جدول رقم

 0219 0218 0217 البيان

 705,09 781 39 941,40 365 55 651,11 419 26 النتيجة الإجمالية

 872,44 875 795 6 920,24 594 448 7 307,90 839 431 7 مجموع الأصول

 0,006 0,007 0,004 نسبة مردودية الأصول

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 في ارتفاع مستمر والأصول من خلال النتائج المحصل عليها خلال فترة الدراسة نلاحظ أن نسبة مردودية 
 في حالة ارتفاع مستمر.النتيجة الصافية  كون  وهذا راجع الى

 

 نسبة مردودية الأصول = النتيجة الإجمالية / مجموع الأصول

 نسبة مردودية الأموال الخاصة = النتيجة الصافية /الأموال الخاصة



 تسيير العقاريدراسة تطبيقية للوضعية المالية لديوان الترقية والالفصل الثالث                                                      

  

 

 

 

84 

 نسبة مردودية النشاط:  

 

 حساب نسبة مردودية النشاط: 31 جدول رقم

 0219 0218 0217 البيان

 705,09 781 39 941,40 365 55 651,11 419 26 النتيجة الإجمالية

 000,00 528 249,91 153 750 949,05 096 412 رقم الأعمال

  75  0,07  0,06 نسبة مردودية النشاط

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 على 1.17و  1.16تمثل هذه النسبة العائد من عملية الاستغلال فكل دينار يحقق نتيجة إجمالية تقدر ب( 
لا تمثل نسبة حقيقية لكون ذلك  2119بالنسبة الى سنة  75بينما نسبة  2118و  2117بالنسبة لسنتي  التوالي

 راجع الى أن هذه السنة ما زالت جارية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نسبة مردودية النشاط = النتيجة الإجمالية / رقم الأعمال
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ديوان الترقية و التسيير العقاري من طرف  قدمالم جدول حسابات النتائجدراسة و تحليل : ثالثلالمبحث ا
 للبويرة:

 : 0219 ،0218 ،0217لسنوات جدول حسابات النتائج عرض المطلب الاول : 

 )حسب الطبيعة( جدول حسابات النتائج: 32 جدول رقم

 2017 2018 2019 البيانات
 949,05 096 412 249,91 153 750 000,00 528 جات الملحقةو المبيعات و المنت

 018,81 337 8- 838,17 913 185-  عيصنتنتجات قيد الالمصنعة و الم تغيرات المخزونات والمنتجات
 930,24 759 403 411,74 239 564 000,00 528 نة الماليةنتاج السإ -1

 691,19 537 13- 639,71 282 22- 469,09 088 2- المشتريات المستهلكة
 763,19 150 88- 647,00 703 67- 455,90 133 25- والاستهلاكات الأخرى لخدمات الخارجيةا

 454,38 688 101- 286,71 986 89- 924,99 221 27- استهلاك السنة المالية -0
 475,86 071 302 125,03 253 474 924,99 693 26- (0-1) القيمة المضافة للاستغلال -3

 351,93 161 337- 037,74 675 368-  أعباء المستخدمين
 272,04 352 18- 453,17 133 24- 531,00 892 1- المماثلة الضرائب والرسوم والمدفوعات

 148,11 442 53- 634,12 444 81 455,99 586 28- إجمالي فائض الاستغلال -4
 383,88 967 276 596,48 197 168 219,92 992 12 المنتجات العملياتية الأخرى

 104,46 705 150- 319,37 990 80- 0,14- الأعباء العملياتية الأخرى
 403,47 655 100- 918,15 760 118-  والمؤونات وخسائر القيمة المخصصات للاهتلاكات

  693,78 702 6  والمؤونات على خسائر القيمة اتسترجاعالإ
 272,16 835 27- 686,86 593 56 236,21 594 15- لنتيجة العملياتيةا -5

  624,25 445 13-  الأعباء المالية
  624,25 445 13-  لنتيجة الماليةا -6

 272,16 835 27- 062,61 148 43- 236,21 594 15- (6-5( الضريبة لنتيجة العادية قبلا -7
 621,05 415 1 878,79 217 12  النتائج العادية عن (تغيرات)الضرائب المؤجلة 

 314,12 727 680 702,00 139 739 219,92 520 13 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 965,23 146 707- 760,60 773 683- 456,13 114 29- لأنشطة العاديةامجموع أعباء 

 651,11 419 26- 941,40 365 55 236,21 594 15- العادية لصافية للأنشطةلنتيجة اا -8
 / / / لنتيجة غير العاديةا -9

 651,11 419 26- 941,40 365 55 236,21 594 15- صافي نتيجة السنة المالية -12

 .(6و  5) ملحق  المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة
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 عرض جدول حسابات النتائج حسب التحليل المالي ::  ثانيالمطلب ال
 حسب التحليل المالي )حسب الطبيعة( جدول حسابات النتائج: 33 جدول رقم

 2017 2018 2019 البيانات
 930,24 759 403 411,74 239 564 000,00 528 نتاج السنة الماليةإ -1

  476481,5 160 411,74 711 563- قيمة التغير
  0,40 99,9- رنسبة التغي

 454,38 688 101- 286,71 986 89- 924,99 221 27- استهلاك السنة المالية -0
  167,67 702 11 361,72 764 62 قيمة التغير

  11,6- 0,7- نسبة التغير

 475,86 071 302 125,03 253 474 924,99 693 26- (0-1) القيمة المضافة للاستغلال -3
  649,17 181 172 050,02 947 500- قيمة التغير

  0,57 0,10- نسبة التغير

 148,11 442 53- 634,12 444 81 455,99 586 28- إجمالي فائض الاستغلال -4
  782,23 886 134 090,11 031 110- قيمة التغير

  2,52- 1,35- نسبة التغير
 272,16 835 27- 686,86 593 56 236,21 594 15- لنتيجة العملياتيةا -5

  959,02 428 84 923,07 187 72- قيمة التغير

  3,03- 1,27- نسبة التغير

 / 624,25 445 13- / لنتيجة الماليةا -6
  / / قيمة التغير
  / / نسبة التغير

 272,16 835 27- 062,61 148 43- 236,21 594 15- (6-5( الضريبة لنتيجة العادية قبلا -7
  790,45 312 15- 826,4 553 27  قيمة التغير

  0,55 0,64- نسبة التغير
 651,11 419 26- 941,40 365 55 236,21 594 15- العادية لنتيجة الصافية للأنشطةا -8

  592,51 785 81 177,61 960 70- قيمة التغير

  3,10- 1,28- نسبة التغير

 / / / لنتيجة غير العاديةا -9
 / / / قيمة التغير
 / / / نسبة التغير

 651,11 419 26- 941,40 365 55 236,21 594 15- صافي نتيجة السنة المالية -12
  592,51 785 81 177,61 960 670- قيمة التغير

  3,10- 1,28- نسبة التغير

 .المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة
 كما يلي:قيمة التغير و نسبة التغير   يتم حسابحيث 

  
 

 (n-1هلاك السنة الماليةاست – n( = )استهلاك السنة الماليةn  ,n-1)  التغير لسنتي قيمة
 n-1استهلاك السنة المالية ( / n-1استهلاك السنة المالية – n( = )استهلاك السنة الماليةn  ,n-1)  نسبة التغير لسنتي
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 تحليل جدول حسابات النتائج:  ثالثالمطلب ال
ا , مملم يتم عرضه حسب الوظيفة و حسب الطبيعة تم عرضه من طرف المؤسسةالنتائج  اتحساب نلاحظ أن

التي تتعلق بتسيير  يؤدي إلى إظهاره بمؤشرات غير صالحة للتسيير الداخلي لمختلف مصالح الشركة وأقسامها، عدا تلك
من خلال تحديد بدقة مؤسسة حسب الوظيفة الذي يسمح بالتسيير السليم لل على عكس التصنيف ,الشركة ككل

اهتماما إلى هذا الجدول الذي يعتبر  تولي لاأي أن الشركة , سم من مجموع الأعباء والإيراداتنصيب كل مصلحة أو ق
 .ضروري لنجاح التسيير الداخلي

 :بعد أن  2119سنة في  100 %تقارب  بنسبةتراجع لاحظ أن إنتاج السنة المالية ن إنتاج السنة المالية
 .راجع إلى انخفاض في المنتوجات والمبيعات والمخزونات وهذا 2118في  0,4 %بنسبة  ارتفاع طفيف سجل

 حين  2118مع مقارنة الذي انخفض  2119سنة   0,7 %سجل تراجع بنسبة  السنة المالية: كاستهلا
 .ع إلى انخفاض في الخدمات والاستهلاكات الخارجيةاجو ذلك ر    11,6 %ة قدرت بكبير   بنسبةتراجع 

  :في إنتاج انخفاض راجع إلى   0,1 %بنسبة  2119في سنة  نخفاضاشهدت ا القيمة المضافة للاستغلال
 .في إنتاج السنة المالية زيادةهذا راجع إلى و  0,57 %بنسبة  ارتفع 2118بالنسبة لسنة  و ,المالية السنة

 سنة  في 52 ,2 % بنسبة و 2119في سنة  1,35 % بنسبة  انخفاضنلاحظ  ل:إجمالي فائض الاستغلا
 .رسومال صاريف المستخدمين و الضرائب ومانخفاض  بسبب هذاو  2118

 :في نواتج العملياتية  انخفاضراجع  1,27 % نسبة ب 2119في سنة  انخفاضنلاحظ هنا  النتيجة العملياتية
 .العملياتية الأخرى عباءالأسبب زيادة في ب  3,03 %نخفضت بنسبة ا 2118أما بالنسبة لسنة 

  2118بالسنة  ةقارنم 2119في سنة  0,64 % سجلت انخفاض بنسبة  ضرائب:الالنتيجة العادية قبل 
 .ذا راجع إلى زيادة في الأعباء والمخصصاتو ه  0,55 % نسبةبالتي شهدت ارتفاعا 

  2118 وفي سنة 1,28 % نسبة ب 2119 سنة في انخفاضسجلت  :العادية الصافية للأنشطةالنتيجة 
 .في المنتوجات الماليةو انخفاض  زيادة في الأعباء الماليةسبب ب ذاه  3,10 % انخفضت بنسبة 

 :نسبة ب انخفاضو بنسبة  1,28 % نسبةب 2119شهدت انخفاض في سنة  النتيجة الصافية للسنة المالية 
إلى  ةبالإضافخسارة في النتيجة, سبب ب ذاه و ,2118 في سنة  3,10 % انخفضت بنسبة  1,28 %

 .في المنتوجات الماليةو انخفاض  زيادة في الأعباء المالية
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 :المؤسسةالمقدمة من طرف  جدول تدفقات الخزينةدراسة و تحليل : رابعالمبحث ال

لاستحقاق، ومنه يتم اللذان يتم اعدادهما استنادا إلى أساس ا دول حسابات النتائجعلى خلاف الميزانية و ج 
 اعداد

 :تدفقات الخزينة يمكن أن يتم إعداده من ثلاثة مصادر هين جدول إلمراجعة بعد التسويات الجردية، فميزان ا

 سنتين متتاليتين، وذلك لتحديد مقدار التغيرات في الأصول والالتزامات وحقوق الملكية ميزانية مقارنة ل
 المدة وآخرها؛ أول بين

 نتائج للسنة الجارية، وذلك لتحديد مقدار صافي الربح وزيادة النقدية الناتجة عن جدول حسابات ال
 شغيلية أو مقدار نقصان النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية خلال الفترة ؛الت الأنشطة

 معلومات تفصيلية إضافية أخرى، وذلك بهدف تحديد كيفية استخدام النقدية خلال الفترة. 

 التدفقات الخزينة من المصادر الثلاثة السابقة يتم وفقا لثلاث خطوات متتالية هي:إن إعداد جدول 

 تحديد التغير في النقدية عن طريق إيجاد الفرق بين رصيد النقدية أول الفترة وآخرها باستخدام بيانات 
 الميزانية المقارنة؛

 ابات النتائج الحالية وتحويل تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية عن طريق تحليل حس
من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي، كما يتطلب أيضا مقارنة الميزانيتين والبيانات  الدخل

 الإضافية؛

 بقية العناصر الموجودة  تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية عن طريق تحليل
 ضافيةفي الميزانية المقارنة والبيانات الإ
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 : 0219 ،0218 ،0217تدفقات الخزينة لسنوات  جدول عرضالمطلب الاول : 

التسجيلات الطريقة المباشرة ،والتي تعتمد أساسا على  علىفقات الخزينة تداعتمدت المؤسسة في إعداد جدول 
)عملياتي,  المعني للتدفق يوجه مباشرة يتعلق بحسابات الخزينة المحاسبية حيث أنه و في كل تسجيل لأي قيد محاسبي

 استثماري, تمويلي(.

 )الطريقة المباشرة( تدفقات الخزينةجدول : 34 جدول رقم

 2017 2018 2019 البيان
 عملياتيةنشطة الالأالخزينة المتأتية من  أموال تدفقات

 236,69 680 722 622,55 169 891 931,13 829 150 تحصيلات المقبوضة من الزبائنال
 629,03 523 696- 651,07 618 728- 983,99 552 209- المدفوعة للموردين و المستخدمينالمبالغ 

 792,57 142- 902,84 244- 689,89 4- الفوائد و المصايف المالية الأخرى المدفوعة
   000,00 500 2- (47) العمليات التي يتم تسجيلها في حساب

  024,28 976 5  الحسابات المالية
 815,09 013 26 092,92 282 168 742,75 227 61- ة زينة قبل العناصر غير العاديتدفقات الخ

 331,39 129 334 639,50 980 116 540,95 848 12 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية
 146,48 143 360 732,42 262 285 201,80 379 48- )أ(عملياتية  صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة ال

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 698,24 792 134- 408,38 403 172- 354,88 229 135- عنويةم المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو

 854,67 438 7 837,75 043 7 292,18 999 1 عنويةم عن تثبيتات عينية أوالتحصيلات عن عمليات التنازل 
 843,57 353 127- 570,63 359 165- 062,70 230 133- )ب( زينة المتأتية من أنشطة الاستثمارصافي تدفقات الخ

 الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل أموال تدفقات
 643,74 473 177 816,29 149 128 000,00 750 1 تية من القروضأالتحصيلات المت

 546,12 388 152- 083,52 492 14- 748,37 486 1- الديون الاخرى المماثلة تسديدات القروض أو
 097,62 085 25 657732,77 113 251,63 263 )ج( الخزينة المتأتية من أنشطة التمويلأموال صافي تدفقات 

 400,53 874 257 894,56 560 233 012,87 346 181- لفترة ) أ + ب + ج(في االخزينة  أموال تغير
 050 237 1 تاح السنة الماليةالخزينة و معادلاتها عند افتأموال 

311,68 
1 003 415 

957,52 
745 541 556,99 

 704 055 1 الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة الماليةأموال 
232,81 

1 236 976 
852,08 

1 003 415 957,52 

 400,53 874 257 894,56 560 233 078,87 346 181- الحزينة خلال الفترةأموال تغير 
 051,64 294 284 953,16 194 178 842,66 751 165- مع النتيجة المحاسبية المقاربة

   66,00 طأخ
 .المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة
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 حسب التحليل المالي: تدفقات الخزينة جدول عرض:  ثانيالمطلب ال
 ة وقياس مدى قدرتها على توفيريسمح تحليل جدول تدفقات الخزينة بمعرفة مختلف مصادر خزينة المؤسس

 .النقديات من أنشطتها المختلفة وكذلك تطور مختلف هذه المصادر خلال سنتين على الأقل
لسنتي  حسب التحليل المالي تدفقات الخزينةجدول لم تقفل بعد, لذا سنتناول  2119و بإعتبار السنة المالية 

 .2118و  2117
 ب التحليل الماليحس تدفقات الخزينةجدول : 35 جدول رقم

 2017 2018 البيان
 التغير

 التغير قيمة
نسبة 
 التغير

 0,23 385,86 489 168 236,69 680 722 622,55 169 891 تحصيلات المقبوضة من الزبائنال
تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير 

 العادية
116 980 639,50 334 129 331,39 -217 148 691,89 -0,65 

 0,42- 306,03 659 48- 568,08 809 056 1 262,05 150 008 1 لتدفقات النقدية الداخلةمجموع ا
 0,05 022,04 095 32- 629,03 523 696- 651,07 618 728- المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين

يف المالية الأخرى ر الفوائد و المصا
 المدفوعة

-244 902,84 -142 792,57 -102 110,27 0,72 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو
 عنويةم

-172 403 408,38 -134 792 698,24 -37 610 710,14 0,28 

 0,08 842,45 807 69- 119,84 459 831- 962,29 266 901- مجموع التدفقات النقدية الخارجة
 .(8و  7)ملحق  المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 

 المدروسة ةسنوات الثلاثلل المختصر تدفقات الخزينةجدول : 36 جدول رقم

 2017 2018 2019 البيان
 146,48 143 360 732,42 262 285 201,80 379 48- )أ(عملياتية  صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة ال

 843,57 353 127- 570,63 359 165- 062,70 230 133- )ب( صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 الخزينة المتأتية من أنشطة التمويلأموال صافي تدفقات 

 )ج(
263 251,63 113 657732,77 25 085 097,62 

 400,53 874 257 894,56 560 233 078,87 346 181- الخزينة خلال الفترةأموال تغير 
 .المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على وثائق المؤسسة
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 تدفقات الخزينةتحليل جدول :  ثالثطلب الالم
سنحاول في هذا الجزء أن نقدم تقييم عام حول أرصدة قائمة التدفقات النقدية وأيضا تقييم خاص للنسب المشتقة منها 

 .و النسب القائمة على أساس الاستحقاق
نلاحظ  ،المالي حسب التحليل تدفقات الخزينةجدول دول جن خلال م :التدفقات النقدية  تحليل أرصدة -1

يعود أسباب و  ،9 %  نسبة تقدر بدج أي ب 505,97 313 24   تقدر ب نقصان تغيرات أموال الخزينة بقيمة
 42 %. هذا النقصان إلى الانخفاض الكبير الذي عرفته التدفقات النقدية الداخلة حيث سجلت نقص بمعدل

بق انخفاضا في التدفقات النقدية الداخلة في سنة الجدول السا نلاحظ من خلال: ةأ .التدفقات النقدية الداخل
يعود  و   23 %الزيادة في التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن بمعدل  رغم  42 % حيث نقصت بمعدل 2118

 65 % عادية حيث سجل نقص بمعدلالالكبير في تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير  الإنخفاض أساسا إلى
في التدفقات النقدية الخارجة في  طفيفا الجدول السابق ارتفاعا نلاحظ من خلال  :النقدية الخارجة ب . التدفقات

  72 %المصاريف المالية الأخرى المدفوعة  يمة الفوائد وقالزيادة أساسا في  تركزت هذهو  8 %عدل بم 2018سنة 
الذي يشير إلى أن المؤسسة تتوفر على فرص  28 %اقتناء تثبيتات مادية أو غير مادية بنسبة  زيادة المسحوبات عنو 

 5 %.الإضافة إلى زيادة المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين بمعدل , بيعتبر مؤشر جيد استثمارية وهو ما
نلاحظ أن رصيد صافي التدفقات  :المتأتية من الأنشطة العملياتية  التدفقات النقدية صافي تحليل أرصدة -2

يسجل رصيد سالب ل 2119لينخفض في عام  2118و  2117سنتي خلال  ة العملياتية موجبالنقدية من الأنشط
حيث أن عنصر بائن من الز ت قبوضاالما المؤسسة تجاه الموردين في مقابل نقص به النفقات التي التزمت بسبب كبر حجم

و التي  47 تسجيلها في حسابات لتأثير العمليات التي تمالمقابلة غير مطروح بين التحصيلات والتسديدات وهذا نظرا 
 .بالإضافة إلى سالب  الأنشطة العملياتيةبالتدفق المتعلق  سددت من الأموال المحصلة من الزبائن مما أدى إلى خروج

 الأرباح.المتعلقة بخدمة الديون وكذا تسديد الضرائب على المصاريف المالية 

أن أرصدة صافي التدفقات  نلاحظ :شطة الاستثمارمن أنالمتأتية تحليل أرصدة صافي التدفقات النقدية  -3
مؤسسة في حالة عجز لخلال فترة الدراسة ما يعبر عنه بأن خزينة الاستثمار ل النقدية من أنشطة الاستثمار كانت سالبة

عن  كبيرة مقارنة مع نسبة التنازل الطفيفبحيازة استثمارات عينية و معنوية   ويبرر هذا العجز بأن المؤسسة تقوم
في اقتناء استثمارات عينية أو معنوية  خرى حيث نلاحظ أن نسبة المسحوبات عنالأعنوية المعينية أو الستثمارات لإا

 .خرىالأعنوية المعينية أو الستثمارات لإا عن التنازلمقارنة بالتحصيلات عن  68% واليتقدر بحخزينة الاستثمار 
نلاحظ أن رصيد صافي تدفقات الخزينة المتأتية  :مويلأرصدة صافي التدفقات النقدية من أنشطة التتحليل  -4

و هذا مؤشر على  نتيجة للتحصيلات المتأتية من القروض موجب طيلة السنوات الثلاثة المدروسةمن أنشطة التمويل 
زيادة مديونية المؤسسة، كما يعبر على زيادة مصادر التمويل خارج الأموال الخاصة و يبين استراتيجية المؤسسة في 

  .التمويل، حيث نسبة الحصول على القروض تفوق نسبة التسديدات للقروض
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و  2117بالنسبة لسنتي  أن هنالك فائض في التغير في الخزينة نلاحظ :رصيد التغير في الخزينة تحليل -5
ويل التم درة على تغطية نفقات الاستثمار وا كانت قانهأي أ ،اتهاحتياجا ما يبرر قدرة المؤسسة على تمويل 2118

يبرر الأداء الجيد للمؤسسة و هو ما  2118و  2117فترة  بواسطة الفائض الذي حققته في خزينة الاستغلال خلال
  842,66 751 165سجلت المؤسسة حالة من العجز برصيد قدر ب 2119بينما في عام خلال هذه الفترة، 

خلال المدة الحالية  التمويل و خزينة الاستثمارعدم قدرة المؤسسة على تغطية احتياجات خزينة ل يعود هذا العجزدج و 
الرفع في رأس المال  كالاستدانة أو يتوجب على المؤسسة أن تبحث على مصادر تمويل خارجية مما السنة المالية الجارية

  .من أجل تمويل الاحتياجات المالية
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 خلاصة:
 فبدأنا بتقديم تعريف للبويرة، لوضعية المالية لديوان الترقية والتسيير العقاريلقد حاولنا في هذا الفصل التعرف على واقع ا

 شامل له، بالإضافة إلى عرض أهم نشاطاته وأهدافه كما تطرقنا كذلك إلى الهيكل التنظيمي لمصلحة المحاسبة ثم عرضنا
و  2117لاثة المدروسة، و المتمثلة في للسنوات الث و جدول حسابات النتائج و جدول تدفقات الخزينة الميزانية المالية

 باستخدام أدوات التحليل المالي للمؤسسة ةالوضعية المالي قييمخلال قيامنا بتحليل وت، و من  2119و  2118
يمكن باستخلاص بعض الاستنتاجات حيث  ناالأمر الذي سمح ل، التوازن المالي بحساب بعض النسب المالية ومؤشرات

 منها: ، نذكرو النقائص التي تشوبها الاختلالاتبعض وجود مع  عدة جوانب ايجابية لها القول أن المؤسسة
 التمويل طويلة  قامت المؤسسة بالتسيير الجيد لذمتها المالية وذلك بالمحافظة على التوازن المالي بين مصادر

ي تطور خلال مرحلة المال العامل الذ الأجل وحجم استثماراتها خلال فترة الدراسة وذلك من خلال حساب رأس
التفاوض بأريحية مع المؤسسات التمويلية كونها تملك الضمانات الكافية لتغطية  يمكن المؤسسة من هو ما، و الدراسة

 . حدود الإمكانيات القروض في
 تغطية قصير الأجل من خلال قدرة الاصول القصيرة الأجل علىؤسسة محافظة على توازنها الذمي ما أن المك 

 .العاجلة مستحقاتها
 وهذا  إن المؤسسة وبالرغم من تحقيقها للتوازن المالي الطويل الأجل إلا انها تعاني من تضخم عناصر استغلالها

المؤسسة تعاني من خلل  وتظهر هذه النتيجة بأنكل سنة،  يزدادما يظهره مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل الذي 
إيجاد في حاجة إلى  مما يجعلهاللمؤسسة أكبر من مواردها  ياجات التمويلأن احت بما يعنيفي تسيير ديون الاستغلال 
 .هذا ما يولد احتياجات مالية إضافية تثقل كاهل المؤسسةو  موارد خارج دورة الاستغلال

 دورة الاستغلال وتعتبر  موجبة بفضل تغطية الفائض في رأس المال العامل لاحتياجات حققت المؤسسة خزينة
 .الأجل مع محيطها المالي المتعلق بهذا المدى يزة إيجابية تساهم في تحسين علاقة المؤسسة القصيرةهذه الوضعية م

  دليل على توسع الحصة السوقية للمؤسسة وهذا ،خلال فترة الدراسة يزدادلمؤسسة انلاحظ بأن رقم أعمال. 
 كونها   2117لسنة يها خسارة لم تستطع المؤسسة تحقيق أرقام موجبة تتعلق بالنتيجة الصافية التي حققت ف

 .واحدة تحمل تكاليفها خلال دورة استغلال لم تمكنها منتحملت مجهودات استثمارية ضخمة 
 ها، تعمل على في صالحالتوازن في السيولة الذي  تتوفر المؤسسة على فرص استثمارية جيدة، و مع تحقيق

 .في المشاريع الاستثمارية استغلالها
  تحقيقها  تدفقات الخزينة أن المؤسسة قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي من خلالكما تبين لنا في جدول

أكثر من أموالها الخاصة مما يعرضها لعدم توفر استقلاليتها  ضالاقترا طريق عن التمويل تعتمد علىأنها ح، كما و للأربا 
  المالية التامة و المريحة.
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واستمرارها  ؤسسااتت الاقتصادية  المختلفة تحديات كبيرة ترتبط ببقاء هذه المؤسسااالم ىفرضت الحياة المعاصرة عل
فرض عليها التفكير الجدي لإيجاد الابل الكفيلة لتقييم أدائها والوقوف على عوامل القوة  ،وبالتالي نموها وازدهارها

حد الابل , كونه يااهم مااهمة كبيرة في تحديد نقاط  القوة أهو  والضعف في ذلك الأداء وقد كان التحليل المالي
وقد تعاظمت أهمية  ،والضعف بالمقارنة مع أداء المنافاين وبالتالي العمل على تعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف

وزيادة حدة المنافاة من  ،اولة فيهاابب ظهور الأسواق المالية وتعدد وتنوع الأدوات المالية المتدبالتحليل المالي بمرور الأيام 
طراف ذات جراء انتشار ظاهرة العولمة كل هذا أدى إلي تزايد أهمية المؤسشرات المالية الواجب توفيرها لكل طرف من الأ

 ات الاقتصادية.ؤسسامن الم مؤسساةنشاط كل من المصلحة الحقيقية 
 ،يختلف باختلاف الجهة أو القطب المحدد له تقييمالعلى ضوء ما ورد في هذه الدراسة يمكن القول بأن مفهوم و  

م المؤسساة في قدرتها على توفير الالع والخدمات التي تشبع رغباتهم بأسعار معقولة، وينظر يفينظر قطب العملاء إلى تقي
لة إليه في جو ملائم، وينظر قطب الدو  قطب المهنيين أو الموظفين إليه في قدرة المؤسساة على ضمان استمرارية العمل و

في قدرة المؤسساة على تحقيق نتائج مالية جيدة وهذا لرفع حصيلة الضرائب والمااهمة في زيادة الدخل القومي، وينظر 
تحقيق النتائج بأدنى التكاليف، و قدرة المؤسساة على بلوغ  في قطب المايرين إلى تقيم الوضعية المالية في الكفاءة والفعالية

 الأهداف الماطرة.
جمموعة من العوامل والمتييرات يمكن تصنيفها إلى جمموعتين، بمييم الوضعية المالية في المؤسساة الاقتصادية يتأثر تق 

العوامل الخاضعة لتحكم المؤسساة نابيا وتتمثل في التحفيز والمهارات والتكوين، وعوامل غير خاضعة لتحكم المؤسساة 
 لوجية، وعوامل سياسية وقانونية.تتمثل في عوامل اقتصادية، وعوامل اجتماعية وعوامل تكنو 

تتمثل عملية تقييم وضعية المالية  للمؤسساة الاقتصادية في تقييم أنشطتها في ضوء ما توصلت إليه من نتائج في  
نهاية فترة من الزمن، وتهدف هذه العملية بالتحقق من بلوغ الأهداف المخططة والمحددة مقدما من جهة، وقياس كفاءة 

أربع مراحل  تحقيقام الموارد البشرية والمادية المتاحة من جهة أخرى، وإجراء هذه العملية ياتوجب ة في استخدؤسساالم
 هي:

 .جمع المعلومات الضرورية 
  م  الفعلي.يقيالتقياس 
 .مقارنة تقييم الأداء الفعلي بماتويات الأداء المرغوب فيها 
 .دراسة الانحراف وإصدار الحكم 

 يقدم للمؤسساة جمموعة من الفوائد التي من شأنها أن تحان من تايير المؤسساة. والإجراء الجيد لهذه العملية 
كما لا يمكن أن تقوم قائمة للتقييم الجيد للوضعية إذا لم يحان المايرين اختيار وانتقاء المعايير والمؤسشرات التي  

الطرق التي تااعد على  شكال يمكن الاعتماد على إحدىالإ اومن اجل تخطي هذ، تعكس وضعية المالية للمؤسساة
تحديد المعايير والمؤسشرات، من بين جملة من الطرق نذكر الطريقة التي مضمونها ما يلي: تحديد الأهداف والمهام الأساسية، 

 تحديد عوامل النجماح، إيجاد المؤسشرات التي تامح بضبط أو مراقبة عوامل النجماح.
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 مؤسساة تتحدد معايير تقييم الوضع المالي كما يلي:بتطبيق الطريقة الاابقة على الوظيفة المالية للو 
  جداول و ، الخزينة، أس المال العاملر حتياج في الإ، أس المال العاملمعيار التوازن المالي: ويدرس من خلال ر

 التمويل.
 قارنة ويدرس من خلال المقارنة بين الأصول الاائلة والالتزامات قصيرة الأجل، والم :معيار الايولة واليار المالي

 أيضا بين التدفقات النقدية والالتزامات طويلة الأجل.
 .معيار المردودية: ويدرس من خلال مقارنة النتائج بالوسائل الماتخدمة في تحقيقها 
 .معيار إنشاء القيمة: ويدرس عموما بما يامى بالقيمة الاقتصادية المضافة 

 
 :اختبار الفرضيات 

 المالي وسيلة لعملية التخطيط الماتقبلي و قاعدة هامة لاتخاذ القرارات و  التحليل في كونتمثل الفرضية الأول ت
، تبين للمؤسساة  جدول تدفقات الخزينةو  حاابات النتائججدول الميزانية، تحليل  دراسة و و من خلال، بناء الأهداف

بما  وافق مع أهداف التحليل المالييت االمتوصل إليها مع م  من خلال تدعيم النتائج المقدمة من ذلك كبيرةاللإضافة النا 
 .الفرضية ت، وبناء على ذلك تحققياتهدف تحقيق أهداف المؤسساةيااهم في اتخاذ القرارات المناسبة و بما 

 القوائم المالية التي يتم إعدادها  ، حيث أنعلمي تحديد معايير ومؤسشرات تقييم الوضعية المالي يكون بأسلوب
الوضعية  لومات حولحيث تهدف هذه القوائم إلى تقديم مع، للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي تخدم التحليل المالي

اهل من تطبيق تقنيات ( بما يجدول تدفقات الخزينة) ، تييرات الوضعية المالية(حاابات النتائج)، الأداء (الميزانية)المالية 
 .الفرضية تعلى ذلك تحقق بناء، و التحليل المالي

  على  القوة و العملإن التحليل المالي ياعى لكشف نقاط الضعف ومحاولة تفاديها و الخروج منها و نقاط
 لثة.استيلالها و الحفظ عليها وتعمل على بقاءها واستمراريتها، وهو ما يؤسكد الفرضية الثا

 
 :التطبيقية النظرية و نتائج الدراسة 
 التحليل المالي و علاقته و دوره في تقييم الوضعية المالية للمؤسساةمن خلال دراستنا لموضوع  :النظرية الدراسة ،

 عد المحرك الأساسي لنشاط المؤسساة والممول لأي حركة تقوم بها هذه الأخيرة، ومهما كان حجمم أوه ييمكن القول بأن
تكون الموارد  طبيعة نشاط المؤسساة، فإنها تحاول الاعتماد على وسائلها الداخلية لتمويل احتياجاتها، لكن غالبا ما

تمويل خارجية مكملة لها،  رية والاستيلالية فعليها أن تبحث عن وسائلالداخلية غير كافية لمباشرة دورتها الاستثما
دون المااس بإستقلاليتها المالية في  اض من البنوكتر ويكون ذلك عن طريق طرح أوراق مالية في سوق المال أو الإق

 ذلك.
 من أهم النتائج المتوصل إليها هي كالأتي: التطبيقية الدراسة: 
 عن عملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن المؤسساة للحصول على معلومات تاتعمل أن التحليل المالي عبارة 

 .المؤسسااتاتخاذ القرارات وتقييم أداء  تقييم الوضعية المالية لها و المااهمة في في
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 يل المالي تحليل القوائم المالية تااعد على تقييم أداء المؤسساات باعتبارها القاعدة المعلوماتية بحيث يظهر التحل
 . لمؤسساةلالمعلومات بنقاط القوة والضعف  تلك

  مخزوناتهاإلى بيع  اللجموءالمؤسساة قادرة على تيطية الديون قصيرة الأجل انطلاقا من حقوقها دون. 
  باستقلالية مالية اتجاه دائنيها مما يامح لها بالحصول على الديون عند الحاجةنوعا ما المؤسساة تتمتع. 
 اة من عام إلى آخر، فالمؤسساة قادرة على تنمية ذمتها الماليةتطور أصول المؤسس. 
  حققت المؤسساة خلال الانوات الثلاثة رأس مال عامل موجب، فالمؤسساة تمول جزء من أصولها المتداولة بأموال

 دائمة، فهي بذلك تحقق هامش أمان.
 نه ساكن أي يدرس التوازن المالي في مقارنة رأس المال العامل بالاحتياج منه كشف أن هذا التحليل غير كاف لأ

 .بعين افعتبار لا يأخذ هذه التييرات ولحظة معينة 
  نظرا لعدم كفاية التحليل الااكن يجب اللجموء إلى التحليل الحركي للتوازن المالي، ويتم هذا التحليل بما يامى

 .جداول التمويل
  هذا دليل على الدور الإيجابي  الذي تلعبه المديونية الاقتراض كان له تأثير موجب على مردودية الأموال الخاصة، و

 .على مردودية المؤسساة
 مؤسساة أن تعتمد أكثر في لمن الأفضل  للذلك ، ماتمر تمكنت المؤسساة من تحقيق يار مالي جيد وفي تحان

 تمويل نشاطها على القروض لأن هذا سيزيد من مردوديتها  المالية.
التحليل المالي رغم اقتصار دراستنا في تحليل الوضعية المالية للمؤسساة لما له من ويعد هذا البحث كمحاولة لاستعاب 

مع الاهتمام بالتحليل المالي كأداة خاصة بالإدارة من اجل تتبع الوضعية المالية للمؤسساة ومعرفة ، انب الماليالجوزن في 
 نقاط القوة ودعم نقاط الضعف ومعالجتها.

 
 :الاقتراحات 

 :كما يلي  ات والتوصياتمن بين الاقتراح
 على كل باحث الاهتمام بالجانب النظري لأنه هو مفتاح كل دراسة وبداية لدراسة تطبيقية. 
  ضرورة العمل على زيادة الإهتمام بالتحليل المالي سواء للأطراف الداخلية أو الخارجية من أجل فهم أكبر للقوائم

الوقت الحالي لا يكفي تفحصها فقط بل يجب فهمها و تحليلها و تفاير المالية التي أقرها النظام المحاسبي المالي، ففي 
 النتائج المتوصل إليها.

  ،إعطاء أهمية أكبر للمعلومات التي يتم الإعتماد عليها في إعداد مختلف القوائم المالية التي أقرها النظام المحاسبي المالي
 التحليل المالي للمؤسساة. فتلك المعلومات المتحصل عليها لها أهمية كبيرة في عملية
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  بعقد دورات تكوينية و تدريبية لتزويدهم بالجانب التحليلي من أجل التعرف و التعمق  على المؤسساة تكوين إطاراتها
الجديد ياتدعي أيضا استقطاب  المحاسبي فالتطبيق الجيد للنظامقصد رفع ماتوى الأداء المهني للعاملين،  أكثر

 .القدرات والكفاءات
 لمؤسساة أن تاتيل الفائض من أموالها في خزينتها بدل تكدياها بتوسيع نشاطها في استثمارات جديدةعلى ا. 

 
 :آفاق الدراسة 

في الأخير يمكن القول أن بحثنا هذا لم يلم بجميع الجوانب و التفاصيل المتعلقة بالموضوع، اذ يبقى جمرد محاولة 
التحليل المالي رغم اقتصار دراستنا في تحليل  بكمحاولة لإستيعا  ، ويعد هذا البحثمن النقائص حتما جمموعة وبهاتش

 الوضعية المالية للمؤسساة لما له من وزن من ناحية الجانب المالي.
 :التي من بينها و كما أردنا التحايس بأهمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث في الماتقبل

 .لمالي للمؤسساةداء االمالي في تحاين الأ حليلدور الت -
 .المالي في اتخاذ القرارات الإدارية حليلدور الت -

هذا  لا ينحصر فقط في الجانب المالي، وعلى تقييم الأداء داخل المؤسساة يشمل جوانب متعددة فهوحيث أن 
ساة، للمؤس  ذا البحث قد فتحنا جمالا للقيام بدراسات أخرى أوسع من ذلك تمس الأداء الكليبهكون يالأساس نأمل أن 

 إلى نتائج دقيقة، للوصول تلف القطاعاتمخوكذا توسيع جمال الدراسة ليشمل تقييم الأداء جمموعة من المؤسساات من 
 .اليمةالقرارات التخاذ لإية بدقة المالضعية الو تحديد  بالتالي

ا الموضوع اليني البحث،  وحاولنا إعطاء ما يفيد خلال دراستنا لهذ  نتمى  أن نكون قد وفقنا في هذاوفي الأخير
 بالمعلومات القيمة، وشكرا و الله ولي التوفيق.
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