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 الملخص
 

 :العربية باللغةملخص 

، من  هيئات الدعم إطارمشاريع صغرة  ي  إنشاءالنسوية  ي  يهدف هذا البحث اń ما مدى مسامة امقاولة  
لتوفر مشاريع خاصة ها ، و مدى مسامة  الوكالة الوطنية لتسير القرض امصغر  إنشاءخال خلق فرص عمل و 

وهل تتطابق خصائصه مع خصائص امشروع ، واختيار امقاولة  ة للمرةةللمشاريع الصغر  مالدعم اماŅ الاز 
مشروع نسوي مختلف مويات الوكالة اموجهة  90فرضيات الدراسة قمنا بدراسة عينة عشوائية مكونة من 

ي  امؤسسات الصغرة وهذا إنشاءي   2019اń غاية  2014للمقاولة النسوية خال الفرة اممتدة من ما بن 
امقاولة للوكالة الوطنية لتسير القرض  امرةة للجوء، وقد خلصت الدراسة الدعم الي توفرها الدولة  آليات إطار

لوجود قروض بدون فائدة ، ونتيجة احصول على التمويل من امؤسسات البنكية، ما يسهل على امرةة امصغر 
طالة و الفقر ، وان الوكالة الوطنية لتسير القرض امصغر إنشاء مشروعات خاصة ها تؤدي إń خفيف من حدة الب

قي إنشاء  غر ماليةمن خال تقدم خدمات مالية ، وةخرى  العملبشكل كبر ي خلق فرص  تسام
 مؤسسات صغرة .

 الوطنية لتسير القرض امصغر. الوكالة: مقاولة النسوية، امشاريع الصغرة ، الكلمات المفتاحية
 :فرنسيةال باللغة

Cette recherche vise à déterminer l'ampleur de la contribution des femmes 
entrepreneurs à la mise en place de petits projets dans le cadre d'organismes de 
soutien, à travers la création d'emplois et la mise en place de leurs propres 
projets et  la contribution de l'Agence nationale de gestion du micro crédit afin 
de fournir le soutien financier nécessaire aux petites entreprises des femmes 
chefs d'entreprise, et leur adéquation avec les caractéristiques du projet . 
Afin de ressortir  les hypothèses  nous avons étudié un échantillon aléatoire de 
90 projets de femmes pour les différents financements ANGEM de 2014 à 2019 
en vue de la création de petites entreprises ; Cela s'inscrit dans le cadre des 
mécanismes de soutien mis en place par l'État. Grâce à l'obtention d'un 
financement auprès d'institutions bancaires, il est plus facile pour les femmes de 
créer leurs propres projets visant à réduire le chômage et la pauvreté. Et que 
l’Agence National de Gestion du microcrédit a contribué de prêt a la diminution 
du taux de chômage en fournissant des services Financiers et Non financiers 
pour la création des PME 
Les Mots clés : entrepreneurs Féminin, petit projet, l'Agence nationale de 
gestion du micro crédit 
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 واإرادة القوة ومƴحƴي العمل، هذا إنجاز وفقƴي الذي ه والشكر الحمد

 المذكرة هذƵ إتمام

 تتكرم ياال وهابي كلاومدكاورة  ال ةالكريم ةتاا اأ إلى الجزيل الشكر ثم

 .القيمة والاوجيهات بالƴصائح اƴعلي بخلت ولم العمل هذا على باإشراف

 شرف تأنال الذين المƴاقشة لجƴة أعضاء إلى صالخال بالشكر أتوجه كما

 .لهذاالبحث مƴاقشاهم

 ANGEM الوكالة الوطƴية لاسيير القره المصغر عمال و إطارات كل إلى

 .الاطبيقية الدراتة إتمام في اتاعدون الذين فرع البويرة

 بعيد.من   أو قريب منا  دعمƴ من لكل ƴااماƴان قدمن

 

 

 

 وهيبة.. .....................نسرين  

 



 

 باسط ومواي Ŭالقي جزيا وشكرا كثرا مدا
 اأعمالميسر  التوفيق منبع واإكرام اŪال ذو والنعم بالعطايا الدين 

  وااجتهاد اŪهد مرة لقطف يكفي ما اأسباب لنا وسطر الدروب لنا أنار الذي 
ńاأمة ونصح اأمانة وأدى الرسالة بلغ من إ ńالعامن ونور الرمة ني إ 

  "وسلم عليه اه صلى حمد سيدنا"

ńب مراتب أمى إūنان اūوا ńنة وضعت من إŪأقدامها حت ا  
                    ńلساي به نطق ما أحلى امها الي إ ńأجلي من سهرت من إ 

                    Ņجراحي بلسم وحناها وتوفيقي جاحي سر  هاؤ دعا وكان الليا  
ńورعاها اه حفظها "الحبيبة أمي" الوجود ي إنسانة وأعظم أنبل إ 

                   ńياة إūرفيقة دري و سندي ي ا ńمن دفعتي بكل ما أوتيت  إ 

                     ńأخوايو  إخويإ  ńاأقاربو  اأهلميع إ. 

 'وهابي كلثومدكتورة إń اأستاذة الي أشرفت على تاطري '  

ńزهرة،ليلى،فروجة،فهيمة ، نسيمة،أنيا الي زينوا درب جاحي يصدقاكل   إ 

                  ńبعيد  آوكل من ساعدي من قريب  إ ńميع الزماء إ 

 

           

 



 احمد ه و الشكر على نعمه وإنعامه مدا كثرا يليق جال وجهه و عظيم

 سلطانه والصاة والسام على سيدنا حمد صلى اه عليه و سلم.

 أهدي مرة جهدي

 امها إń من ملتř كرها ووضعتř كرها...إń أول من ابتسمت ها ونطقت

 Řمع ńماكي ي احياة...إ ńبسمةإ ńاحياة و سر  احنان و التفاي... إ 

 .الغالية أمي الحبيبة الوجود... إń من كان دعاؤها سر جاحي...

 إń من كلله اه اهيبة والوقار...إń من علمř العطاء بدون  انتظار...

Ņ من حصد اأشواك عن دري ليمهد ńمن أمل امه بافتخار...إ ńطريق العلم  إ  

 .العزيز أبي    

.Ņزوجي الغا ńسندي ي احياة إ ńرفيقة دري إ ńمن ترعرعت معهم إخوي  إ ńإ
 اأعزاء

 . "دكتورة وهابي كلثوم " طري تأعلى  تأشرف ي ال ةإń اأستاذ
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 مقدمة عامة:
 

 ‌أ
 

 
يتجه الواقع العامي ي ظل امتغرات اūالية بشكل ملموس Ŵو دعم امؤسسات و الصǼاعات           

يظهران ŝاء أن الصغرة ، فامǼظمات الدولية بǼشاطاها امتǼوعة و الواقع التطبيقي ي űتلف بلدان العام 
هدا القطاع يعتر قطاعا هاما تتمحور حوله و تتكامل معه باقي القطاعات ااقتصادية اأخرى ي مزيج 

 تǼموي يستهدف بالدرجة اأوń اارتقاء بااقتصاد الوطي أي  دولة ، ليصبح اقتصادا قويا .

ن توفر البيئة ااستثمارية، حيث وفرت ولقد جعل من تطور ومو هذا القطاع و أميته البالغة م         
امشروعات الصغرة بيǼة مǼاسبة و متǼاسبة مع امرأة ، Şيث مكǼتها من امشاركة ااقتصادية ، وان تكون 

.وكما برهǼت امرأة اŪزائرية على قدراها ي التسير والتدبر ، والقيادة ي اجال ي تطور الدول  فعاا عǼصرا
جتماعي و السياسي ، متططية كل العقبات و مدبرة كل التǼاقاات من اجل ببرا  قدرها  ااقتصادي و اا

 كانسان و بثبات ذاها كمواطǼة وكفاعلة اقتصادية ا مكن التطلي عǼها.

تǼافس  أصبحتفرضت نفسها كعǼصر فعال ي اجتمع ي شŕ اجاات و  امرأة أنعلى الرغم من        
 بعدادهاصاحبة امشروع تبقى  امرأة آن باوقت قريب حكرا على الرجال ،  بńانت الرجل ي ţصصات ك

اūاور  اأخرة، وقد عرفت السǼوات  الشأنقليلة ي اجتمع ، ما يطرح العديد من التساؤات حول هدا 
عام  بńي سوق العمل ، حيث كانت تǼشط ي مشاريع مǼزلية ، لكǼها استطاعت  دخول  للمرأةامكثف 
 مثلها مثل الرجل . اأعمال

ارورة فتح اجال باهتماما كبرا و تشجيع Űسوس  اأخرةعرفت امقاواتية الǼسوية ي السǼوات        
نظرا لقدرها على Ţقيق نتائج اŸابية و مسامة فعالة ي مو ااقتصاد من خال تقدم كل  أمامها

Ţقيق ذلك يواجه بعض  أنااقتصادية ،غر  أنشطتهن بنشاءالارورية للǼساء لتمكيǼهن من  اإمكانيات
اŪانب التمويلي الذي يتميز محدودية لدى هؤاء الǼساء،و هي وضعية تشرك فيها عر  أمهاالعراقيل 

الدعم   أجهزة صيغة مويلية تتǼاسب معهن ،ومن هǼا ظهرت بŸادضرورة  بń أدىűتلف الدول  ، وهو ما 
 دورǽ. أداءالبدائل الفعالة للǼهوض باجتمع الǼسوي و مكيǼه من  كأحد

اţاذ  بńالذي دفعها  اأمرا يستهان ها  نسويهو اŪزائر كغرها من دول العام تسطر بطاقة بشرية       
داعمة للمؤسسات ي زة الاأجهمهǼيا و تǼميتها و مرافقتها و التكفل ها ، و ذلك بدعوة كل  بدماجهاقرار 



 مقدمة عامة:
 

‌ب  

 

امقاولة  امرأةعلى التكفل بتطلعات   ANGEM الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر رأسهااŪزائر وعلى 
 ǽو خوصصة امؤسسات العمومية وفسح  اإجراءاتوتقدم يد العون ها ، ومواكبة هذŴ ǽاšو التغرات و اا

القطاع اŬاص و امبادرة الفردية ، جاء القرض امصغر من اجل امتصاص جزء من البطالة ، على  أماماجال 
على مǼح قروض صغرة ي اجل سريعة تتكون  ANGEMهذا تعتمد الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر 

ة الدولة الŖ الطويل و تكون مرفقة مساعد أومن مبالغ صغرة  ، الŖ يتم تسديدها على مدى القصر 
 تتمثل ي ţفيض نسب الفوائد مع ضمان يتكفل به صǼدوق الامان امشرك للقروض امصغرة .

 بطارمشاريع صغرة  ي  بنشاءمسامة امقاولة الǼسوية  ي موضوعي  أميةوانطاقا ما سبق ذكرǽ  ونظرا 
űتلف امفاهيم والتطبيقات ي الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر  نتعرف على  أنحاولǼا هيئات الدعم 

ANGEMŅحو التاǼفان بشكالية الدراسة م تفريعها على ال ǽوعلى ضوء ما م ذكر ،  : 

 ؟  هيئات الدعم إطارمشاريع صغيرة  في  إنشاءالمقاولة النسوية  في  كيف تساهم

 بطرح التساؤات الفرعية التالية الرئيسية قمǼالإمام ŝميع الǼواحي الŖ تتامǼها هذǽ اإشكالية 

 سوية وماهية مداخيل تدعيم ومويل امشاريع  هي ماǼ؟ الصغرة امقاولة ال  

  احامشاريع الصغرة ي  بسهامما مدىųسوية  بǼ؟امقاواتية ال 
  سسات    ؤ ارية امالدعم ي دمومة واستمر  آلياتما مدى مساعدة السياسات امعتمدة من قبل

   ؟ امصغرة 
 ؟  هيئات الدعم ي مويل وترقية امؤسسات الصغرة هو الدور الذي تلعبه  ما   
  ية لتسير القرض امصغرǼأي مدى تساهم الوكالة الوط ńبANGEM  ي تدعيم ومرافقة امراة 

 ؟.امقاولة 

 :الدراسة فرضيات
 لوكالة توجههاعلى  سمات امرأة امقاولةل بحصائية دالة ذو تأثر يوجد ا ANGEMإنشاء 

 .0.05الدالة عǼد مستوى اŬاص مشروعها

 اهات حورامتعلقة بدرجة اموافقة جابات متوسطات اإ بن بحصائية دالة ذو فروق وجدت اšا 

امستوى  السن، اإقامة،كان اŬصائص الشطصية)م بدالة اŬاص مشروعها إنشاء امقاولة امرأة
 0.05 الدالة مستوى عǼداūالة ااجتماعية (  التعليمي،



 مقدمة عامة:
 

‌ت  

 

  وحة تساعد على امقاولة   بنشاءمتابعة بعد مرافقة و توجدǼمن  مشروع خاصكما أن اامتيا ات امم
 . ANGEM طرف الوكالة

 :الدراسة أهداف

 :يلي فيما نوجزها اأهداف من ůموعة Ţقيق بń دراستǼا هدف

 سويةǼية لتسير القرض امصغر ي دعم ومرافقة امشاريع امقاواتية الǼاولة تقييم مسامة الوكالة الوطŰ 

 ية لتسير القرض امصغر اأهداف توضيحǼتوفرها الوكالة الوط Ŗو امزايا ال.  
  سوية . أميةبيانǼالقروض امصغرة ي مويل امشاريع ال 

 زائر ي الصغرة امؤسسات واقع على ااطاعŪاإجراءات و ا Ŗي سبيل الدولة ها قامت ال 

 .دعمها

 امكانة على التعرف Ŗتلها الŢ ية الوكالةǼب الة ي -البويرة مديرية - لتسير القرض امصغر  الوط 

 .البويرة الصغرة بواية امؤسسات الŢ Ŗد من مسامة وكاات الدعم اūكومية ي ترقية  العوائق
 :الدراسة أهمية

 من خال اŪوانب التالية: الدراسة هذǽ أمية تكمن
  زائرية ي اإجراءات التحفيزية لتطوير امشاريع امصغرةŪاولة ببرا  أمية ما قامت به الدولة اŰ . 
  قيقتها التعرف على أسبابŞ هلهمŪ وفهم من امشاريع الصغرةţ ساء وǼعزوف الكثر من ال

 الشرعية .
 . شاطǼأمية دعم امؤسسات الصغرة للمقاولة أنه يعتر احرك اأساسي لعجلة ال  

 :الموضوع اختيار أسباب

 Ŗها:من امؤكد أن اختبارنا هذا اموضوع له ملة من اأسباب الǼو دراسته نذكر م ǽاختيار ńا بǼدفعت 
  ي اموضوعي اجال اقتصر ǽمشاريع صغرة .  بنشاءامقاولة ي  امرأةمسامة  على الدراسة هذ 

 ية  دراسة ي الشطصية الرغبةǼبقطاع يتعلق ما كل . معرفةامصغر  امصغر   لتسيرهيئة الوكالة الوط 

تلجا بليه غالبية الǼساء إنشاء مشاريع  ůال  كونه واŬاص العام حديث أصبح الذي ، الصغرة امؤسسات
 . مصغرة 

  التعرف على أمية الدور الذي تلعبه البات الدعم امشرفة على بنشاء ودعم امشاريع امقاواتية
 .الǼسوية 

 تتمثل حدود الدراسة ي : :الدراسة حدود 



 مقدمة عامة:
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  سوية  وكذا موضوعية:حدودǼاول موضوع امقاواتية الǼالدراسة على ت ǽاشتملت هذ
امشاريع الصغرة واليات الدعم و معرفة العاقة الŖ تربطهما مع الوكالة الوطǼية لتسير 

مشاريع مصغرة ، و هذا كان ي اŪانب  بنشاءالقرض امصغر ي بعاها البعض ي 
على Ţليل امتغرين : امقاواتية الǼسوية و اŪانب التطبيقي فقد ركزنا  أماالǼظري  

خال تقدم استمارة استبيان موجهة  القرض امصغر بطارامستحدثة ي امشاريع الصغرة 
   ANGEMالوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر للǼساء مقاوات ي 

  ية لتسير القرضي  ابجرائه الدراسة م: الحدود المكانيةǼالوكالة الوط 
 لواية البويرة.  ANGEMامصغر

 :ة الدراسية   الحدود الزمنيةǼالدراسة خال الس ǽ2018/2019لقد طبقت هذ 
 2019وكانت هذǽ الدراسة من شهر مارس اń غاية شهر جوان 

 :الدراسة منهج
       كميا تعبرا امدروسة الظاهرة عن يعر الذي التحليلي الوصفي امǼهج بń الدراسة هذǽ تستǼد 

 اūقائق šميع على يساعدنا كما البحث، موضوع وتشطيص وصف من مكǼǼا حيث وكيفيا،

 العلمي البحث بإسقاط يسمح الذي اūالة دراسة مǼهج على ااعتماد أياا وم .وŢليلها وتبويبها

 التعرف على دور الǼمط .قصد اميداي الواقع على
 :اأدوات الدراسة

 :ي تتمثلالŖ سيتم استطدامها لعملية مع  اأدواتالبحث، فان نظرا لطبيعة         
 من الǼاحية الǼظرية اعتمدنا على كل من :         

  ااطاع على العديد من الكتب . 

 "  أطروحاتدراسات سابقة "ǽماجيسر ودكتورا. 

  ،شورات ،امقااتاملتقياتǼريدة، اجات، امŪص الرمية اţ مل معلوماتŢ Ŗال ،
 موضوع الدراسة 

 اإليكرونية امواقع 

 أما من الǼاحية التطبيقية فقد اعتمدنا على:  
  لقاءات مع بعض بطارات الشركة 

  ة من حامات امشاريع امقاواتية للوكالةǼاستبيان م تو يعه على عي. 

 ة الدراسة أسئلة مفتوحة موجهة لعǼي. 

  شورة من قبل الشركةǼشورة ي شبكة اانرنت  وأخبارهاامعلومات امǼام. 



 مقدمة عامة:
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 دراسات سابقة : 
لقد مذكرات تǼاولت موضوع امقاواتية  قمǼا به طيلة بعداد هذǽ امذكرة، حمن خال البحث الذي الذي

   الǼسائية من طرف عدة باحثن لكن كانت من  وايا űتلفة نذكر مǼها ما يلي:
 محورت حول   وقريشي يوسف منيرة سامي دراسة Ŗللمرأة في التوجه المقاواتي ال

هذǽ الدراسة هدفت ،  ولقد  2010لسǼة  08مقال علمي مجلة الباحث العدد ، الجزائر
 ńب Ŗامعيات، وما هي العوامل الŪأسباب ضعف نسب امقاولة بن فئة ا ńاولة التعرف بŰ

 جههم Ŵوها.و تكبح ت

تفسر نقص توجه الǼساء Ŵو امقاولة هو ضعف توجههن امقاواي الذي مكن لقد توصل الباحثان 
تǼميته من خال توفر ظروف اجتماعية، اقتصادية و سياسية مشجعة على امقاولة كإنشاء 
حاضǼات أعمال واستحداث űتلف آليات الدعم، وكذا تطوير ثقافة امقاواتية وšسيدها على 

  لواقع.أرض ا
  وان : ،  شلوف فريدةدراسةǼت عŢ جاءت Ŗدراسة  في الجزائر المقاولة المرأةال

 اإخوة، رسالة ماجيستر ي علم ااجتماع تǼمية وتسير اموارد البشرية ، جامعة  سوسيولوجية
امقالة ي اŪزائر ي ، هدفت هذǽ الدراسة معرفة دور خصائص امرأة  2009مǼتوري قسǼطيǼة ،

 بنشاء مؤسستها اŬاصة وبدارها.

أنه Ŭصائص امرأة امقاولة ي اŪزائر دور وأمية ي الǼجاح ي هذا ůال كانت نتائج دراستها 
 امقاواتية، وااستمرار فيه. 

 
 :الدراسة هيكل

، م ااعتماد على فصلن الصغرة  وامشاريعلتحقيق هذǽ الدراسة الŖ تربط بن القاواتية الǼسوية     
سبقتهما مقدمة تǼاولت بشكالية الدراسة مع ببرا  أهداف و أميتها باإضافة بń التعرف على امǼهج امتبع 

 لذلك و الدراسات السابقة . 

، ثاثة مباحث  بń" م تقسيمه  اŪانب الǼظري للدراسةو الذي Źمل عǼوان "  اأول الفصل و جاء ي
امبحث  أماوالذي تǼاول مفاهيم وخصائص ،   امفاهيمي للمقاولة الǼسوية اإطار كان بعǼوان  اأولمبحث ا

 وكذا وخصائصها وامتوسطة الصغرة بامؤسسات بالتعريف ذلك من خال وقمǼا ، الصغرةالثاي امشاريع 

أهم  اآليات اūكومية الداعمة للمشاريع الصغرة الŖ تدعم  وي امبحث الثالث تواجهها، الŖ امشاكل
 . نشاطات  للمقاولة الǼسوية ي اŪزائر 



 مقدمة عامة:
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ميدانية مسامة امرأة امقاولة ي م ţصيصه لدراسة "   اŪانب التطبيقي"  بعǼوان فكان الثاي الفصل أما ي
، امبحث  فقسما بń ثاثة مباحثوحدة البويرة  ANGEMالدعم  ئةبنشاء مشاريع صغرة ي بطار هي

 ي امبحث أما ، ANGEMحالة الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغرتقدم ومفهوم  بńاأول م التطرق 

 ي أما ،  ANGEMعلى امرأة البويرية واهم امشاريع اممولة من طرف وكالة   بالتعرف  قمǼا فقد الثاي
م Ţديد ůتمع و عيǼة الدراسة ، طريقة مع وتلطيص امعطيات ، اأدوات اإحصائية و  الثالث امبحث

  الرامج امستطدمة ي معاŪة امعطيات وعرض و مǼاقشة الǼتائج الŖ توصلǼا بليها. 

 ńا بǼدما تطرقǼزائر وامتوسطة الصغرة امؤسسات تطور مراحلعŪباإضافة ي ا ńية استطدام بǼدراسة  تق
 .البويرةلتسير القرض امصغر  الوطǼية الوكالة من امعلومات مع ي اūالة
طرح بعض التوصيات و اūلول  بńلǼصل  بليها،الǼتائج الŖ توصلǼا  أهمنستعرض  الخاتمة اأخروي       

 الدراسة. أفاقم  امقرحة،
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 تمهيد:

الŖ من بيǼها اŪزائر  البلداناغلب لقد حظي موضوع امقاولة الǼسوية ي اآونة اأخرة باهتمام من قبل الباحثن و        
 Ŗاصب   أمية أولتالǼمو ااقتصادي و خلق مǼسوية ، لتأكد من أها أصبحت من أهم مصادر الǼكبرة للمقاولة ال

تǼشئ   أنالشغل على الرغم من امشاكل الŖ تعانيها امرأة ي خلق مشاريع خاصة هن ، حيت من اممكن أي مرآة 
القضاء  امقاولة الǼسوية تساعد على  أنشغيلها . كما مشروعا ي  مǼزها ، دون اūاجة ميزانية عالية إقامتها أو موقع لت

وقد وفر قطاع امشروعات الصغرة بيئة مǼاسبة  ،، اإبداع و اابتكار ، تعزيز التǼمية ااقتصادية ااجتماعية  اآفات على
وها امرأة ي مǼزها ، حيث مكǼها من امشاركة ااقتصادية ، باإضافة لك و متǼاسبة مع اهتمامات و تطلعات  امرأة 

 مسؤولة عن شؤون أسرها.

و بǼاءا ما سبق، سيتم التطرق ي هدا الفصل إń مفاهيم حول خصائص و ميزات امقاولة الǼسوية  وأهم امعوقات    
لŖ  هدف الŖ تعرض إنشاء امشاريع الصغرة و التطرق إń أهم اأساليب اūكومية اŪزائرية اماŴة للقروض امصغرة  وا

                 .إń تدعيم امرأة
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  اإطار ألمفاهيمي للمقاولة الǼسوية :  اأول المبحث

 اإبداعمǼاصب العمل ،  إنشاءاحد مصادر الǼمو ، أصبحتتزايد مؤخرا اهتمام البلدان بامقاولة الǼسوية كوها   
الŖ مثل نصف اجتمع،  امرأة بإقصاءمعروفا حاليا ، وي العام امع ، انه ا مكن Ţقيق التقدم والتطور  أصبحوالثروة و 

واانفتاح ااقتصادي ، واقتحامها عام اأعمال والشغل ولعب دور بارز ي دفع عجلة الǼمو وكما ساعدت العومة 
خاصة بعد خوضها šربة  ور امرأة خارج اإطار التقليدي امعروف به،والتǼمية . وي السǼوات اأخرة برز اهتمام كبر لد

 امقاواتية. 

 المطلب اأول: التطور التاريخي للعمل الǼسوي

 متعددةاجتماعية ووظيفية  أدورا، فهي مارس ااجتماعييستǼد عليها الǼظام  اأركانمن  أساسيركن  امرأةتعتر 
كائن بيولوجي تǼحصر وظيفتها ي الزواج   بأهاسائدا  للمرأةحيث انه م يبقى ااšاǽ التقليدي  ،واأهداف اإبعاد

 و دورها ومركزها الفعال ي اجتمع و Ţررت مǼها. امرأةمكانة  حددتان هذǽ الǼظرة قد  اأسريةو الرعاية  اإųابو 

من موقع من  أكثررائدة ي  أصبحت،حيث  أسرةااليوم احتلت مراكز عديدة  مرموقة داخل اجتمع و  فامرأة
،فقد استطاعت أن تتحدى كل الصعاب و العقبات الŖ تعمل على إضعاف طاقاها و كفاءاها ي العمل مواقع اūياة 

وحقوق اإنسان، وعلى امساواة واحرام القاعدة الǼسوية، لذا من الواجب إن نتوقف قليا أدراك واقع عمل امرأة ي 
 تمع.اج

بااهتمام والتقدير الř   ي اماضي م Ţظ إن، غر إنشاءǽبالغة ي  أميةدورا كبرا ي اجتمع وذات  امرأةتلعب 
نظرا ما تقدمه، ومع مرور الزمن والتغرات الŖ حدثت ي العام من تغرات اجتماعية واقتصادية وغرها من تستحقه 
واهتمام وااعراف باجهود الř تبذله ومشاركتا الرجل على   أميةتعطى ها  بدأتحيت  امرأةبتغير وضع  بدأتالعوامل  

 .متاعب اūياة 

امراكز العليا يتقلدها الرجال كإطارات وخاصة كاإطارات السامية، ويسجلون نسبة مرتفعة ي امراكز  إن
جاات ،بامقابل تسجل امرأة حضورا مǼخفضا وتتسم اأساسية اŬاصة بالسلطة وامشاركة السياسية ي هذǽ اميادين وا

 . (1)امهن الرجالية بفرص الرقية و التكوين امستمر

-------------------- 

(1) Roux Charles et autres : les femmes et le travail du moyen âge a nos jours, Editions de la Courtille, 

Milan, 1981,  
     



 دور أجهزة الدعم في إنشاء ودعم مشاريع المق اولة النسوية                                                     الفصل اأول      
 

 

4 

السلم اهرمي   أسفلجاذبية ،فهي تتمركز ي  اأقل التحتية و  بلمهنبالǼسبة للمهن الǼسائية فهي مهن توصف  أما     
ي امراكز العليا فبǼسب قليلة جدا ، فǼجدها متمركزة ي قطاع الفاحة والزراعة  امرأةوجدت  إن، و (1) كعاملة بسيطة

 بإنصافغر مثلة  امرأةالعمل لوقت جزئي ، أوامؤقتة  بالعقودوي ااقتصاد الغر رمي كما يسجلن مشاركتهن ي العمل 
امǼخفض  باأجراجد ي مǼاصب شغل تتميز وتتو  (2) اإداريةامرتفع ، ما ي ذلك الوظائف  اأجري الوظائف ذات 

 وبفرص ضئيلة للرقية و التكوين .
 مساعدة لدخول المرأة عالم الشغل العوامل ال أوا:

حتميا بعد اانقاب الصǼاعي ، كما يعتر ظاهرة اجتماعية ناجحة سادت ميع  أمراللعمل  امرأةكان خروج   
التصǼيع ،و تزايدت نسبة الǼساء العامات ي اغلب اجتمعات امتقدمة ، فهذǽ الظاهرة اجتمعات الŖ اšهت Ŵو 

إن ي هذا اجال  اأوńتبن الدراسات  وهذا،  (3)ااقتصادية و ظروف اūياة ااجتماعية اأوضاع أملتهاحتمية  ضرورية
أهم دوافع خروج امرأة للعمل هو اūاجة ااقتصادية و امقصود ها هو حاجة امرأة املحة لكسب قوها أو حاجة اأسرة 
 ńتص ها امرأة فقط أدى إţ ولوجي و ظهور أعمالǼال التعليم و التطور التكů لاعتماد على دخلها ، ومع اتساع

 : (4) للخروج للعمل مايلي  بامرأةالŖ دفعت  البحث عن الǼساء للعمل ، و أهم اأسباب

 :وهيداخلية )ذاتية(: اأسباب  .1

  ازųقييق الذات و ذلك محاولة فرض  وجودها على الساحة ااقتصادية و قدرها على العمل و ااŢ؛ 

  وف من امستقبلŬوف من ترك الزوج أو اŬ؛التخلص من امخاوف و السيطرة عليها كا 

  لشعورها بالوحدة فتلجا للعمل ما الفراغ؛الضغط Ņاانفعا 

 ǽ؛حسب الظهور حيث ان  كل فرد يسعى للتمييز عن غر 

 .فسيǼقيق الرضا الŢ 

-------------------- 

(1) Ibid, P.183 

(2)
 .49، ص2004لبǼان،  بروتالǼشر، امؤسسة العربية للدراسات و  اه،ترمة هشام عبد  التǼمية،الǼوع ااجتماعي ي  إدماج الدوŅ:البǼك  

، جوان 19، جامعة باتǼة ، اŪزائر ، العدد اإنسانية،ůلة العلوم  اأسريعلى التماسك  وأثرǽميدان العمل  إń امرأةمصطفى عوي : خروج  (3)
 .131،ص 2003

امساراة ااجتماعية و الثقافية للمراة امقاولة و عاقتها باختيار الǼشاط ااجتماعي ،رسالة ماجسترتǼظيم والعمل ، جامعة سطيف،  عباوي ، الزهرة  (4)
 .103،ص2015سǼة اŪزائر  
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 ي:تتمثل هذǽ اأسباب  و :اأسباب الخارجية .2

 ديث  امرأة إدماج  : تأثير اأسرةŢ بŸ مية ااجتماعيةǼما يسمح ها القيام بوظائف  اأسرةي الت
عن طريق  أو الوحدات اإنتاجيةي موقت  أوطريق العمل بشكل جزئي (  1) عن  أمااقتصادية 

يركن العمل  أوعما جزئيا غر متفرغ ، لقد كانت الǼساء ي اماضي  ،صغرة مقاوات فردية إحداث
، غر اهǼا ان يركزن ااهتمام على مسارهن امهř وعلى  اأطفالو رعاية  لإųابفرات طويلة 

هذǽ حول  أيامǼاي  امرأة، وم يعد التفاوض بن الرجل  و  اأخرى(2)الشخصية  وأهدافهن طموحاهن
ي جوهرها تشمل قضايا مهمة  أصبحتالعاقة بيǼهما عمودا قد  إن، بل البيǼية أوامهمات الزوجية 

 ؛سياسة و ااقتصادمثل العمل و ال أخرى

 ولوجياǼضانة ي التخفيف من  :تأثير التكūولوجيا وانتشار دور اǼومع  البيت، أعباءساعدت التك
امرأة. كما لعب العامل ااقتصادي دورا كبرا ي خروج التطور العلمي حدث تغير ي القيم اšه عمل 

 ؛(2)امرأة للعمل إضافة إń ارتفاع مستوى امعيشة و زيادة متطلباها 

  :قيق مكانة اجتماعية حاجة امرأةتأثير الزماءŢ ماعة الزماء و ńالشعور باانتماء إ ń؛إ 

 إنسان فهي تؤثر وتتأثر بأفراد اجتمع الذين  اإنسان اجتماعي بطبعه، و امرأةالمجتمع :  تأثير
   ؛يعيشون ي إطار نسق متكامل تلعب فيه امرأة دورا ي اūفاظ على تكامله

 الوسائل استخداما للتقدم  أكثرالتعليم هو  أنمن امعروف  أصبحلقد الواقع التعليمي:  تأثير
وااجتماعي ااقتصادي، وهو ضرورة اانتقال Ŵو مهǼة ذات قيمة اجتماعية واقتصادية ، ومهما  

 (3)هو ركيزها انه ا تكفي فا التعليم  إاكانت اŬرة مطلوبة ومستحيلة 
 

-------------------- 

 ů :2005 www .pewesr.org/ar/show.artلة امساواة بن الǼسائية ، عدد مارس مرم: اليرالية و قضايا الǼساء (1)

 263-262ص 2005، 4، بروت ، طبعة انتوي غǼدر : علم ااجتماع ،ترمة: فايز الصياغ ، مركز دراسات الوحدة العربية  (2)

الربوية ، جامعة سطيف  اإدارةجدواŅ صفية : اšاهات الفرد اŪزائري Ŵو توŅ امراة مǼاصب القيادية ي امؤسسات لتعليمية  ، رسالة ماجيستر ي  (3)
 .   105ص 2005سǼة ،، اŪزائر،
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 أساسيعتر  إذالعصري و ضرورية من ضروريات الديǼاميكية ااجتماعية  اإنسانكما يعتر التعليم احد لوازم   
، فالفجوة التǼموية بن الدول امتقدمة والǼامية وجي والفكري لدى اجتمعات امتقدمة لكǼو تالتقدم ااقتصادي وال

ية التحديث لدى ليست فجوة اقتصادية و سياسية بل هي فجوة تعليمية ، فا التعليم هو امطلب املح لدفع عمل
 . (.1)الدول الŖ تطمح للحاق بركب التطور 

الديǼاميكية ااجتماعية اأسرية هتم بتغير القيم داخل  التغير، و اإنسان ووما صار التعليم ضروري لبǼاء    
 .(.2)ااهتمام كبرا بقضية تعليم امرأة  اجتمع أصبح

  تلك الثقافة امستمدة من  : اأبويةالثقافة ااجتماعية Řزائري  اأصولمعŪااجتماعية لكل اجتمع ا
الŖ ميز ůتمعǼا ، ورغم  اأجيالمرتبط ارتباطا وثيقا بتلك امكونات ااجتماعية امتوارثة عر  امرأة،خاصة قانون 

العائلة  أنع ، وذلك الŢ Ŗدثت عن هذا اموضو  اإيديولوجيةهذا اارتباط فقد تعددت الرؤى و امداخل 
ومن هǼا تكون الثقافة هي العامل ( 3)التقليدية  اأبويةاŪزائرية ليست مستعدة ما فيه كفاية ان تزيح قيم الثقافة 

 امǼزلية الغر امصرح ها. اإعمالوراء ضعف امشاركة العمالية الǼسوية امهǼية خارج  اأساسي

و من جهة أخرى هǼاك من يرى الثقافة اأبوية Ţصر اūياة ااجتماعية الǼسوية ي الفضاء امǼزŅ ، ومǼع امرأة من اŬروج 
 و ااختاط بالرجال 

 اأسباب اأخرى : .3

 ظيمي و توزيع اأدوار، حيث بذهاب الرجال للحربǼاء التǼربن العاميتن اللتن أ ثرتا على البūتتمثل ي ا 

الذي  وتركهم أماكن عملهم اضطر رجال اأعمال البحث عن العمال الǼسائية إضافة إń التطور التكǼولوجي 
(.4)أدى إń تسريح العمال و بالتاŅ خرجت امرأة للعمل  

 

 
 
 

------------------- 
امراة امقاولة دراسة سوسيولوجية ، رسالة ماجيستر ي علم ااجتماع تǼمية وتسير اموارد البشرية ، جامعة ااخوة مǼتوري قسǼطيǼة  شلوف فريدة ،-(1) 

 61ص، 2009،
 107الزهرة عباوي ، مرجع سبق ذكرǽ ، ص  (2) 
   امرجع نفسه. (3)
 144.145جدواŅ صفية ، امرجع سابق ص  (4)
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  طالي برجوع Ŗسوية  الǼركة الūرب، امرأةظهور اūللعمل بعد انتهاء ا Ǽها وبن ومطالبتها بالتسوية بي 
نساء دول العام الثالث من  إخراجالŖ حاولت  العومة  وتأثرالرجل خاصة ما يتعلق حق العمل ، 

تشغيل الǼساء  إńيتجه  أصبحالذي مكانتها ي ظل متطلبات ااقتصاد العامي  امرأة إعطاءااضطهاد ، و 
، وهǼاك دوافع   امرأةŢرر  إńامواطǼن بالثقافة الغربية الŖ تدعو  تأثرو  عن الرجال، أجورهناŵفاض 

بان العمل مكǼها من تǼمية معارفها نتيجة التفاعل مع  امرأةكالدافع الثقاي و امهř، حيث تشعر 
(1) و الرغبة ي تعلم مهارة  اآخرين

 

 مفهوم المقاولة الǼسوية المطلب الثاني :
 أوا: تعريف المرأة المقاولة:

إŢ ńديد بعض امفاهيم الŖ رأيǼها ضرورية أميتها ، وهدا قصد فهم  بالضرورة امقاولة أدى بǼا بامرأة للتعريف   
 اموضوع ي إطار احدد له :

 اصطاحا:تعريف لغة و  بإعطاءسوف نقوم  المقاولة:تعريف  .1

أطراف متعددة ، و أصل  مشاركة من تقتضى وزن مفاعله على مبالغة صيغة هي امقاولةالمقاولة لغة :  
 (2)اشتقاقها الفعل قال يقول قوا مقاا ، وقاوله ي أمرǽ ، فا امقاولة معǼاها امفاوضة و اجادلة 

 (3)وهي مشتقة من كلمة امقاول فتشر خاصة إń اŬطر أو امغامرة الŖ ميز توظيف اأموال ي الǼشاط ااقتصادي 
 التالين : امعǼين يراد هذا امصطلح أحد : المقاولة اصطاحا

معن،  Űيط ي ظاهرة معقدة šمع بن مشروع إنشاء امقاولة وحامل فكرة مشروع و ذلك ومثل : لمقاولةا
 مفهوم هǼاك ليس أنه أوها صعب و يعود دلك لعدة أسباب الدول űتلف ي امقاولة مستوى مقارنة Ÿعل ما

 . (4)الدولية  الǼماذج مستوى على مقبول للمقاولة دقيق و Űدد

 وقواعد أسس ذات مهǼةكما تعتر امقاوات  كغرها من امهن ،تتطور باستمرار مع نطور العلم والتكǼولوجيا ، وهي 

ثابتة تفرض على من مارسها التقيد هذǽ اأسس و العمل موجبها كي يضمن لǼفسه التقدم و الǼجاح و الربح الذي 
 يبتغيه .

-------------------- 
  48،ص2، مصر،200القاهرة،امراة وقضايا اجتمع ،الطبعة ااوń ، مركز البحوث و الدراسات ااجتماعية ، :  امد زايد واخرون( 1) 

 232،ص ،1995لبǼان ، بروت ، لبǼان مكتبة ، جديدة ط ، الصحاح űتار : الرازي القادر عبد بن بكر أي Űمد -(2)
 02ص ، 2005اŪزائر، قسǼطيǼة ، مǼتوري مطابع ، امؤسسة إقتصاد ي Űاضرات ، دموش العري (3)
 www.adreg.netالروفسور شعيب بونوة  (4)

  

http://www.adreg.net/
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مؤسس، صاحب عمل وهدا امصطلح يشمل  متعهد، مǼشئ،و يراد ي امعŘ امتداول انه  المقاول:تعريف  .2
  .الǼساء مثل الرجال

اابتكار وهو  و اإبداع صفة امقاول على انه شخص ملك :(Joseph Alois Schumpeter )يعرف  و
وهو شخص صاحب فكرة وتتوفر لديه ، ااقتصاديذو موهبة يستطيع جدب أرباح كثرة و انه Űرك التطور  نادر،

 .التǼظيم ي امهارة معقول، متلك بشكل امخاطرة ي الرغبة فيه وتتوفرمدرك ولديه مرونة ي التعامل  لǼجاح،لاإرادة 
فيعرف  امقاول بأنه ذلك الشخص الذي يتحمل خطر القيام باأعمال التجارية  ( A- Catillon)أما 

 ūسابه اŬاص ، و هو الشخص الذي يǼتج مǼفعة جديدة ūسابه اŬاص مǼة اجل خلق مǼتوج جديد. 
القرار ي  اţاذبالقدرة اŬاصة  يتمتع الذي الشخص ذلك هو ( فامقاول Hayek و kriznerبالǼسبة ) أما

 السابقة Ţلياته نتائج كما يعتر امقاول دلك امؤسس و امشيد للمؤسسة من  واثق،وهو فرد  التأكدحاات عدم 

 دائما. جديدة رؤية اقراح على القدرة متلك وهو
 أخد ي اخذ امسؤولية و يتخصص الذي الشخص ذلك بأنه امقاول يعرفان (: فهماHebert و Link أما) 

 .(1)اūكيمة القرارات
 :بأها امقاواتية تعرف: المقاواتية تعريف .3

 "موعة أو نشاطů مية إنشاء تدمج والسرورات اأنشطة منǼنشاط إنشاء أمل بشكل أو مؤسسة وت 

 .(2)معن

  اهة خال من اجتماعي وتكوين ثروة خلق وسرورة احيط يوضح علم أي" :أهابوů طر بشكلŬ( 3)فردي ا 

 ااجتماعية والعمليات اأفعال" :أيضا وهي Ŗتطوير مؤسسة أو جديدة مؤسسة إنشاء امقاول ها تقوم ال 
 مل بامبادرة اأخذ خال من ثروة إنشاء أجل من السائد القانون إطار ي قائمةŢعلى امخاطر ولتعرف و 

 .( 4)الواقع أرض على وšسيدها عǼها ومكبا اأعمال فرص

-------------------- 
(1) www.adreg.net  

 2009 سǼة ،06 ص ، اŪزائر،خǼشلة .اŪامعة ŬرŸي البطالة مشكلة كل امقاواتية .علي عماري التوفيق خذري (2) 
 119ص 2015-01اجلد  12العدد اŪديد ااقتصاد ůلة بوعريريج برج جامعة رد ا اأف لدى امقاواتية دعم ي التكوين دور مزة لفقر  -(3)
لتقى الدوŅ حول العري تيقاوي ، دور حاضǼات ااعمال ي بǼاء القدرة التǼافسية ي امؤسسات الصغرة وامتوسطة  كǼموذج للمقاواتية ، مداخلة ضمن ام -( 4)

 12ص .، جامعة بسكرة اŪزائر2010أفريل  8-6فرص العمل يومي امقاواتية التكوين و 
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 المقاولة الǼسوية: تعريف .4

 واستغال اموارد بإنشاء نسائية ůموعة أو امرأة خاها من تقوم الŖ العملية" :بأها الǼسوية امقاولة تعرف 

)العماء( لتحقيق  اŬدمات للسوق أو السلع لتوفر مǼظمة امادية بطريقة ذلك ي ما وااجتماعية ااقتصادية
 .(1)الربح 

 Ţصلت على أو اشرت أو أسست أكثر أو شريك برفقة لوحدها أو كانت سواء امرأةكل  هي بأها وتعرف

 كما   اŪاري، تسيرها ي تساهم كما ماليان،إداريا، واجتماعيا عǼها مسؤولة فتصبح اإرشاد طريق عن مؤسسة

 إبداعية بطريقة مؤسسة، وتديرها على اūصول أو وإنشاء امالية امخاطر يتحمل شخص أها
 (2)جديدة  أسواق ودخول امǼتجات تطوير طريق عن وذلك

 باأعمال القيام خطر تتحمل šعلها معيǼة وميزات خصائص متلك الŖ امرأة تلك :أها على تعرف كما

 مرونة وتتعامل امسؤولية وتتحمل وامخاطرة امبادرة روح ملك الŖ امرأة تلك اŬاص، وهي ūساها التجارية

 وإمكاناها، هدفها الǼجاح و التفوق  قدراها من التǼظيم ، واثقة ي ومهارة

فقد عرفت امرأة امقاولة على أها امرأة الţ Ŗتار إنشاء امؤسسة ūساها   Jeanne Halladyحسب 
 ( 3)اŬاص و Ţمل امخاطر امالية و إدارة مواردها اŬاصة على أمل كسب الربح 

 (4) اآي: من كل تشمل مقاوِلَة كلمة بأن القول ومكǼǼا
 سǼŪسوي اǼة مارسون الذين الǼامقاواتية؛ اأعمال مه 

 ساها )مؤسسة( مقاوَلة وتدير قرارات، تتخذ تتحكم، بذاها، مستقلة إمرأة كلū اص؛Ŭا 

 ؛ .ومبدعة مبتكرة بطريقة مقاوَلة أنشأت إمرة كل 

 

 
------------- 

 35ص–2010، جامعة قصدي مرباح ، ورقلة اŪزائر ، ů08/2010لة الباحث رقم التوجه امقاواي للمرأة ي اŪزائر،   وقريشي يوسف، سامي مǼرة -(1) 
 06،ص Ű2005اضرة ي اقتصاد امؤسسة مطابع مǼشوري ، قسǼطيǼة ، اŪزائر ، العري دموش،- (2)

  (3) jeanne halladycoughin . the rise of women entrepreneurs peopleprocesses and global trend . 

Qourom Book. st publiched . 2002. london 

(4) Dif Aicha , L’entreprenariat féminin cas de la wilaya d’Oran , mémoire de magister non publié en 
sciences commerciales, spécialité Management des entreprises, université d’Oran Es-senia, Oran, 2010 

, p 17. 
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 المقاولة : المرأةثانيا : خصائص 
تعتر امرأة امقاولة تلك امرأة الŖ تǼظم و ملك و تدير و تتحمل űاطر مشروعها الŖ تديرǽ، و بالتاŅ ابد أن       

 يتوفر ي شخصها خصائص و ميزات مكǼها من التوفيق ي إدارة أعماها، و من أهم هذǽ اŬصائص:

 ي:وامتمثل  :الخصائص ااجتماعية -1

   على ااستمرار؛توفر بيئة أسرية تشجعها 

 امقاولة؛ ǽاšاصة و مسؤوليتها اŬالقدرة الكبرة على التوفيق بن حياها ا 

 صر مع التعامل ي امرونةǼارجي الداخلي الصعيدين على البشري العŬ(1') .وا
 

 :(2)ي تتمثل هذǽ اŬصائص: الخصائص الذاتية  -2

  جاح أي ابد أن يتوفر عاملǼقيق الŢ التفاؤل امدعم بأسس واقعية مدروسة؛القدرة على 

  توفر روح امبادرة و نقصد به أن امرأة امقاولة إذا أرادت أن ترز ي عملها ابد أن تكون متلك صفة
 البحث عن الفرص اŪديدة و ما تقدمه من إضافات؛

 بامستقبل؛ وااهتمام واابتكار اإبداع 

 ال ي والكفاءة التميزů ،صر امقاولة امرأة متلك أن امهم فمن العملǼوأن وإمكانياها إدارها ي الثقة ع 

 فيه؛ الذي تǼشط العمل ي إهام ها يكون

 ية تكون أن بشرط لكن امخاطرة على القدرةǼيؤدي ما مدروسة أسس على مب ńاحها؛ والقدرة إų  على
 .عليها اūصول ي والرغبة امسؤولية Ţمل

 وهي: صائص التǼظيمية:خال -3

 امتاك خاصية القدرة على التحكم ي الوقت و إدارته؛ 

  ب أنŸ جاح ابد أن تأخذ بعن ااعتبار التوافق الذيǼقق امرأة امقاولة الŢ ظيم: لكيǼامهارة ي الت
 .Źدث بن مهارها و مواصفات العمل و نوعية الǼشاط ومستلزماته امǼاسبة

   ------------- 
 60مرجع سابق ، ص ( شلوف فريدة ،1)

 )بتصرف(32، ص  2002عبد اūميد مصطفى أبو ناعم : إدارة امشروعات الصغرة ، دار الفجر للǼشر و التوزيع ،  (2)
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سرعة الفهم و ااستيعاب ما أن صاحبة امقاولة هي من تضع خططا تǼافسية  تتمثل يالخصائص الذهǼية: -4
اŪديدة، ما يتطلب قدرة كبرة على رؤية امشروع ككل من أعلى فإذا كان ( 1)مقاولتها ، إذ تعتر مǼبع اأفكار 

التميز ي العمل يساعدها على التعرف على كيفية أداء كل نشاط فإن القدرة العقلية و الفكرية يساعدها على الربط 
 بن اأنشطة و الوظائف ضمن كيان امقاولة

 يمي مقبول أن اأمية تعتر من العوائق امهمة الŢ Ŗول دونŸب توفر مستوى تعل الخصائص التعليمية -5

Ţ(2)قيق اهدف كما تعرض امرأة إń ااستغال
  

 امقاولة متلكها امرأة الشخصية الŖ السمات و القدرات امقاواتية هي اŬصائص الخصائص الشخصية : -6
 :مايلي (3)ولعل أبرزها وŢتاجها إدارة مشروعها بǼجاح ،

 الذاتي التحكم (الداخلي ǽارجية امؤثرة به، وهذŬوهو القدرة على السيطرة وضبط العوامل ا :)  مة
 ي عليه درجة سيطرها إń اŬارجية بالعوامل صاحبها متأثر من šعل اŬارجي الŖ التحكم مة عكس
 ؛قراراته

 ؛العمل الشاق من عظيمة جهوداامقاواي  : تتطلب مهمة البدء بالعمل الطاقة من مرتفع مستوى 

 اجة : شخص لديه الدافعية إشباع الحاجة إلى اانجازūاز بدرجة اųتار  عالية أنه متفوق لاź
 ؛الرضا  من عالية ها درجات بالتحدي ليحقق يتصف عمله الذي ي الǼجاح توفر له الŖ الظروف

  السمة مهمةتحمل الغموض ǽامخاطر  يتحمل غامضة ، فامقاول و مؤكدة الظروف غر أن : هذ
 ؛احسوبة

 :از يريد فهو الوعي بمرور الوقتųتهز يأي، فهو لن غدا كأن اليوم و اأعمال إǼاللحظة من ي 

 العمل معŘ ها الوقت لكوها
 :(4)وتشمل كل من .الخصائص السلوكية:  -7

 :اء وتكوين عاقات إنسانية بن العاملن  المهارات التفاعليةǼوهي امهارات اإنسانية من حيث ب
 واإدارة وامشرفن على اأنشطة والعملية اإنتاجية والسعي إŸاد بيئة عمل مائمة؛

 
------------- 

 57،ص 2002، عمان،ااردن،1توفيق عبد الرحيم يوسف، ادارة ااعمال التجارية الصغرة ، الصفاء للǼشر و التوزيع،طبعة  -(1)
 مرجع  ،شلوف فريدة، نفس  -(2)
ة ، ( ůلة جامعة دمشق Űمد جودت ناصر، غسان العمري،قياس خصائص الريادةة لدى طلبة الدراسات العليا ي إدارة اأعمال الريادية ) دراسة مقارن -(3)

 ) بتصرف(  148،ص  2011العدد الرابع،اأردن،  27للعلوم اإقتصادية و القانونية، اأردن، ااجلد  ،
(4) Ǽد الشباب : تǼالرابع ،امقاواتية ع Ņية امقاواتية لطلبة ،ملتقى الدوǼتعاملن ،اختاف وع فئات امبراهيمي نوال ، بوزقراري عبلة ، اثر خصائص امقاول ي ال

 ،) بتصرف(05، ص2013افريل  24/25/ 23الظروف و Űيطات ، جامعة بسكرة ،
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 مية امهارات التكاملية بن العاملن إذ تصبح الشركة وكأها خلية عمل متكاملة  :المهارات التكامليةǼوهي ت
 إنسانية اأعمال بن الفعاليات وبن اأقسام.     وتضمن

 الǼسوية و الرجالية:ثالثا : الفرق بين المقاولة 
أشارت الدراسات أن امقاواتية ي طرق تسيرها و أهدافها ، و طبيعة نشاطها قد ا ţتلف بن الرجل 

إń أن  Shane،  1997حيث أشار ،  و امرأة ، لكن ااختاف يرتبط بكل من شخصية امرأة و الرجل
لفتح مشاريع šارية ولديه توقعات رحية عالية مقارنة بامرأة الţ Ŗضع عادة للمتوسط الرجل متلك أولوية اŬرة 

يتساوي بن اǼŪسن وله   Educationnel backgroundالواسع ūجم العائلة ، ورأى ابيضا عامل التعليم 
كتساب مؤسسات مقارنة دور ي التوجه Ŵو امشاريع الريادية ، كما أن امرأة لديها احتماات اقل لشراء و ا 

على امشروع ، بامقابل   Positive revenuesبالرجل ، ولديها احتماات متعددة لتحقيق مدا خيل اŸابية 
 lowلدى الرجل احتماات كبرة امتاك امؤسسات ، و امرأة لديها احتماات متعددة لقبول اقل امخاطر 

risks    اقل العوائدlow returns  ديدةŪفق الكثر من الوقت على امغامرات اǼكما أن الرجل ي ،New 

ventures  (1)مقارنة بامرأة
 make ، الرجال الذين  ملكون امشاريع لديهم احتماات كبرة لكسب امال   

money  ولديهم توقعات عالية ، ńبالدرجة اأوhigher expectation   حول امشاريع مقارنة بامرأة ومكن
: Ņتوضيح بعض أوجه ااختاف بن امرأة و الرجل من خال الشكل التا 

 ااختاف بين المقاواتية الǼسوية و الرجالية جهأو (: 1-1الجدول )
 المقاولة المرأة الرجل المقاول 

 التحفيز : حاجات عائلية  التحفيز: العوامل ااقتصادية 
 امؤسسات امصغرة  امؤسسات كبرة اūجم 

 البحث عن اإرباح القليلة  البحث عن اأرباح العالية 
 قضايا شخصية و إشباع  يكون امالك و الرئيس 

 سǼة  40-35امشاركة امتأخرة ي امقاواتية  سǼة 35-25امشاركة امبكرة ي امقاواتية 
 اŬرة القليلة  اŬرة الكبرة 

، مداخلة ضمن املتقى الوطř حول بيئة اأعمال حالة ريادة اأعمال اŪزائريات ي ظل وŢديات  اأعمال زايد مراد ، خويلدات صاŁ ، ريادة  المصدر :
  06، جامعة الوادي ، اŪزائر ، ص 2017ديسمر  07-06يومي استدامة امؤسسات الصغرة و امتوسطة  إشكالية

------------ 
(1 )
Getu Girma  , Factors Afficting the Performance of Women Entrepreneurs in micro and small 

Enterprises in Gulele Sub-City , mémoire de Master thesis , Addis Ababa University , , Addis 

Ababa , Ethiopia May 2015 , p 26. 
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ة الرجالية من خال ثاثة عǼاصر :الصفات الشخصية تياواقالǼسوية واممن اممكن التفرقة بن امقاواتية 
 مكن بروز الفروقات من خال اŪدول التاŅ: إذللمقاول )ة(، خصائص امؤسسة ،طرق التسير امتبعة فيها . 

 (: الفرق بين المقاواتية الǼسوية و الرجالية2-1الجدول )
صفات المرأة المقاولة مقارنة 

 بالرجل 
خصائص المؤسسات المسيرة 

 من المرأة مقارنة بالرجل 
طرق التسيير المتبعة من طرف المرأة 

 مقارنة بالرجل 
 ؛ و كفاءة قل سǼاأ- 

 تلتحق بامقاولة بعد قضاء فرة -
طويلة من البطالة او امكوث  - 

بالبيت أو مواجهة مشاكل ي عملها 
 السابق ؛

 اقل خرة ي تسير امؤسسات ؛
 خرة ي ůال الǼشاط؛ اقل -
اقل كفاءة على امستوى اماŅ أو  -

 أمقاواي.

 اقل عمرا و حجما ؛ -
 -مركز الǼشاط ي القطاعات  -

 مǼخفضة الǼمو؛
 ليس فيها شركاء؛ -
 أطول بقاءا ؛ -
 مردودية و مو ماثل . -

 تفضل اهيكل التǼظيمي اأفقي ؛ -
 مط التسير مرن ؛ -
 تشجيع امشاركة -
 تقاسم السلطة و امعلومة مع الغر؛ -
 لديها قدرات تفاوضية عالية ؛ -
تقوم بتحقيق اأهداف الشخصية  -

 وااجتماعية بالدرجة اأوń ؛
 أكثرا حفاظا و توقرا للموارد. -

، ůلة البحوث ااقتصادية رة ي اŪزائر ي إطار هيئات الدعم امشاريع الصغ إنشاءسعيداي ،مسامة امقاولة الǼسوية ي صاري ، رشيد  إماعيل: المصدر
 .155،ص 2017جوان 02، العدد  ، الوادي ، اŪزائر Ŭضر،جامعة الشهيد مة امتقدمة 
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 الǼسوية و معيقاتها الثالث : تحديات المقاولة  مطلبال
وجود Ţديات و صعوبات سواء كانت صعوبات مويلية إن الدخول ي أي ůال من ůاات العمل ا źلو من 

أو اجتماعية أو غرها من الصعوبات ، و يعتر الدخول ي ůال امقاولة من أكثر اجاات الŖ تتسم بالتحدي والصعوبة 
ى امǼافسة نتيجة لعدة عوامل مǼها أمية ااعتماد على اانرنت و ضرورة التحدي و اابتكار امستمر لضمان القدرة عل

 اŬاصة ي ظل تسارع التطور اūاصل ي űتلف اجاات و على مستوى ميع دول العام.

 : أوا: التحديات التي تواجهها المرأة المقاواتية

 ǽشاط ااقتصادي ، مكن إمال هذǼتعيق مشاركتهن ي ال Ŗتواجه امقاوات العديد من الصعوبات و التحديات ال
 :اأيالصعوبات ي 

 :(1) مكن حصرها فيمايلي: صعوبات تمويلية .1

  واجز هوūا ǽمية مشاريعهم و اأكثر أمية من هذǼد تأسيس وتǼساء العديد من التحديات عǼتواجه ال
 Ŗشاط ، هي واحدة من التحديات الرئيسية الǼسبة البدء ي الǼصول على القروض و خاصة بالūالتمويل،ا

 غالبا ما يكون للمرأة فرصا اقل من الرجال للحصول على القروض؛ تواجه الǼساء امقاوات ،

  ظرا ان الكيانات القانونية مشروعات امرأة تكون ي الغالب مشروعات فردية فانه يصعب عليها زيادة رؤوس
 ؛ (2)أمواها عن طريق طرح أسهم ي اأسواق امالية أو إصدار سǼدات اافراض 

  وكǼح هته امقاوات قروضا ائتمانية قصرة أو طويلة اأجل، ما م تكن تلك تردد بعض البǼالتجارية ي م
 امؤسسات تتمتع بشهرة واسعة أو بضمان مؤسسة أو شخصية معروفة ي الوسط التجاري.

 : تتمثل فيما يلي :إداريةصعوبات تسويقية و  .2

 فاض اإمكانيات امالية مشاريع امرأة ااقتصادية ، ماŵضعف الكفاءة التسويقية نتيجة لعدم  ا ńيؤدي إ
 قدرها على توفر معلومات عن السوق احلي واŬارجي و أذواق امستهلكن ؛

  بالدرجة řتج الوطǼقل وتأخر العماء ي تسديد قيمة امبيعات و عدم دعم امǼمشاكل ارتفاع تكاليف ال
 الكافية ؛

  اديق الدعم ، فقد واجهن الكثر كثرة إجراءات اإنشاء و صعوبة تكوينǼص ńان إŪ املف ،و خاصة من
 من العراقيل اإدارية امتعلقة بالقرض الذي Ţصلن عليه.

-------------------- 
(1)
Akhlalwaya

 
and

 
havenga

 , 
THE

 
BARRIERS THAT HINDER THE SUCCESSOF WOMEN 

ENTREPRENEURS IN GAUTENG.SOUTH AFRICA. Internationel  Journal  OF Sustainable 

Development (2012) ,P13.Available at http;//www.ssrn.com/link/link/OIDA-Intl-Journal-

Sustainable-Dev.html 

ع اŬاص ي التǼمية و التشغيل ، ( عائشة بلعري : أي دور لصاحبات ااعمال العربيات ي التǼمية ااقتصادية ،امǼتدى العري حول الدور اŪديد للقطا 2)
  76، ص2008جامعة Űمد اŬامس ، الرياط ، امملكة امغربية ،
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 يلي:تتمثل فيما  فǼية:صعوبات  .3

  ńتعتمد مشاريع امرأة عادة على قدرات و خرات أصحاها ي العمل بصفة رئيسية ، كما تلجا عادة إ
تطور عن تلك امستخدمة ي امؤسسات الكبرة ، أو ا استخدام أجهزة و معدات قد تكون بدائية أو اقل 

تتبع أساليب الصيانة أو اأساليب اإنتاجية امتطورة الŖ تساعدها على Ţسن جودة مǼتجاها ما يتماشى 
 مع امواصفات العالية ي اأسواق الدولية ؛

 د عدم حصوها على فرص تدريبية مساوية للرجل و عدم متعų يتمتع ها الرجل إضافة لذلك Ŗها بامزايا ال
 ؛ (1)بامثل ، و قلة الدورات التدريبية الŖ هدف إń نشر الفكر امقاواي عǼد الǼساء  

  ها ثقافة اجتمعǼتؤثر على امقاولة ومن بي Ŗتشكل التحدي الثاي ال Ŗباإضافة للعوامل ااجتماعية ال
فادوار الǼوع ااجتماعي هي اأدوار الŖ يقوم ها اǼŪسان والŖ امقاواتية و ادوار الǼوع ااجتماعي ، 

، فعلى هذا اأساس ţتلف اأدوار امتبادلة من  (2)تشكلها الظروف ااجتماعية وااقتصادية و الثقافية 
ůرة  ůتمع إń أخر ما يǼعكس على ثقافة امقاولة الǼسوية لدى ůتمع الǼساء ي اهياكل ااجتماعية اأبوية

أن تعتمد على أزواجهن و اآباء و اأخوة لتامن التمويل و اأصول ، و أن دور امرآة اأساسي هو أن 
(3)تكون الزوجة و اأم ، امواقف السلبية تثř الǼساء من اţاذ امخاطر ي ůال مارستها  

 

 العوامل التي تعيق المقاواتية الǼسوية ::  ثانيا

Ŗ تعاي مǼها امرأة امقاولة ي اŪزائر ا ţتلف بكثر عن الŖ تعاي مǼها الǼساء امقاوات على إن الصعوبات ال    
التǼمية  مستوى أها ي اŪزائر تأخذ طبعا خاصا ، يرجع إń غر،  امستوى الدوŅ و كذا بعض رجال اأعمال 

 رية .ذكوإدماج قوى جديدة نسائية أو  وتطور القطاع اŬاص و قدراته على

كما أها تعاي من نوعن من امشاكل اأول مرتبطة ممارستها مهǼة حرة و الثانية ذات طابع سوسيو ثقاي مازال     
 (4)  التقاليد تارة أخرىو  الŖ تǼسب للدين تارة و للعادات مرهون بدهǼيات بالية و امعتقدات اŬاطئة

 
-------------------- 

 23/24/25ايام ،مونية رموي ،امقاواتية الǼسوية بن الواقع وامأمول، املتقى الدوŅ الرابع حول امقاواتية عǼد الشباب ، جامعة بسكرة ،اكساس وفاء   -(1)
 .  12صاŪزائر ،، 2013افريل 

 ، متاح على الرابط التاŅ : 99/2011: العدد لكويتبا للتخطيط العري  رياض بن جليل ، مكن امراة من اجل التǼمية ،سلسلة دورية تصدر عن امعهد -(2)
api.org/devlop1.htm-http://www.arab 

(3) Akhlalwaya and havenga, op.cit,P.2 

  76-57عائشة بلغري ، مرجع سبق ذكرǽ ،ص  (4)

http://www.arab-api.org/devlop1.htm
http://www.arab-api.org/devlop1.htm


 دور أجهزة الدعم في إنشاء ودعم مشاريع المق اولة النسوية                                                     الفصل اأول      
 

 

16 

ي Ţديد من مكǼه أن يصبح مقاوا داخل اجتمع ان سلطة الرجل تؤثر فالعادات و التقاليد تلعب دورا أساسيا 
بشكل كبر على القرارات امهǼية للǼساء ؛كما تشكل سيطرة اجتمع اأبوي إحدى العوائق اأساسية إمام مكن 

 ن تكويǼهاامرأة خاصة حيǼما ترتكز على تأويات ديǼية Űافظة وعلى نفطية اǼŪس ، šعل امرأة كيفما كا

 ثقافتها و مهما قويت إراداها تعيش Ţت السيطرة الذكورية   و 

كما أن امرأة ي كثر من اأحيان تصبح عاجزة عن أن تتذوق لذة ااستقال امادي و ااقتصادي أو التحكم    
ما تǼتج ، فقد متد يد الزوج أو اأب لتصرف ما ليس هم حق فيه دون أن يستطيع العمل Ţقيق الذاتية امطلوبة 

 ؛ (1)مǼتج ي اجتمع مما كما هو اūال مع الرجل الذي Ţقق من خال العمل ا

كما أن مشاركة امرأة ي اجال ااقتصادي ترسخ العادات و التقاليد ااجتماعية الŖ ا Ţبذ وا تتقبل ولوج       
امرأة إń مراكز القرار، مهما كانت التغرات الŖ طرأت على اجتمع اŪزائري فان العاقات ما زال يطبعها الǼموذج 

 للǼوع ااجتماعي .التقليدي 

 العوائق اأساسية الš Ŗعل من امرأة امقاولة عǼصرا يǼفذ أكثر ما يقرر. ، إحدىو يبقى أبعاد امرأة عن مراكز القرار 
 الŖ أجريت ي هذا اجال ، قسمت العوائق إń أربعة ůموعات : وهǼاك بعض اأحاث و الدراسات

 (:2) العامة يو تتمثل هذǽ العوائق :عوائق عامة  .1
 ǽحيث وجدت الدراسات ، انه يوجد رابط قوي بن موذج مقاول ي غياب نموذج مقاول لتقليد :

احيط وبروز مقاولن جدد،كما وجد أن جǼس امقاول له تأثر كبر، وما أن دخول الǼساء جال امقاولة 
ااقتياد به ، وهذا من شانه التأثر على ليس من فرة طويلة ، لذا نادرا ما ųد  موذج مقاوات من اجل 
 رغبات الǼساء وتوجهاهم اختبار الدخول ي ůاات امقاواتية؛

  صر ضروري ي ميع مسار  الخبرة:نقصǼرة مائمة عŬغاية مقواي،اإن ا ńديد اهدف إŢ ذǼأي م
 تسير الفعلي للمؤسسة؛

 :دودة  غياب الشبكات المفيدة و الوضع ااجتماعيŰ غالبا ما يكون للمرأة شبكة عاقات ضيقة و
  مقارنة مع الرجل ،  وهذا ما يفسر تعذر انتمائها لبعض الشبكات ااجتماعية ؛

 :شا غياب الموارد الماليةǼب أن ملك السيولة الكافية لذلك و امرأة  مؤسسة،أي شخص يريد أن يŸ
 ا تتمتع هذا ف غالب اأحيان؛

-------------------- 
 سبق ذكرǽ مرجع  شلوف فريدة،  (1)

 مرجع سبق ذكرǽ سامي مǼرة ، (2)
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  و اثبت الدراسات مشكلة نقص الوقت تشكل عائق ضرورة القيام بعدة نشاطات في أن واحد :
أغلبية الǼساء ، ا مكǼها التǼقل مكان أخر للتفاوض مع امؤسسات و البǼوك و امصادر التمويلية 

 ا مكǼها ذلك ي امشاركة ي الدورات التكويǼية ؛،كما 

يتعلق اأمر بالتمويل اŬارجي و مشكلة التمييز بن اǼŪسن، فعادة الǼساء  العوائق الخاصة بإنشاء مؤسسة: .2
وان تطلب اأمر مشاريع ا  إضافية، حŕيلزمهن إŸاد وسائل  الرجل، مامتلكون أصول مالية اقل مقارنة مع 

 كبر.حجم استثمار  تتطلب 

: اطهرت الدراسات ، فا ااختافات بن اǼŪسن توجد ابيضا على العوائق الخاصة بتسيير مؤسسة صغيرة  .3
مستوى السلوك و الǼتائج امالية ) الدخل الشخصي و إيرادات امؤسسة (، حيث وجد أن الǼساء امقاوات يتصرفن 

 .الرجل بطرق űتلفة و Źققن مدخول اقل بامقارنة مع

  الصغيرة المشاريع ماهية :الثاني المبحث

 وأخرىصغرة  مؤسسة بن التفرقة مكن اūجم لذلك مفهوم مضموها الصغرة ي امشاريع عبارة Ţمل     

 نوعية معاير بسهولة، وكذا Űدّدة نتائج على اūصول من مكّن ،)باūجم متعلقة( كمية معاير خال من كبرة،

 .امؤسسات من نوع كل خصائص بإبراز تسمح

 إń اختاف أدّى الذي اأمر الصغرة ، ها امشاريع  تتميّز الŖ اŬصائص تعدّد امعاير، ي التǼوعّ هذا يعكس و

 وضع ي يعتمد عليها الŖ والǼوعية الكمية امعاير űتلف Ţديد امبحث هذا ي سǼحاول هذا الدول، بن التعاريف

 .مǼها تعاي الŖ وűتلف امشاكل أنواعها  إبراز مع ها، تتميز الŖ اŬصائص وكذا الصغرة ، للمؤسسات تعريف
  الصغيرة المشاريع مفهوم :اأول المطلب

هذǽ  تصǼيف ي امعتمدة امعاير أهم توضيح من الصغرة ابد امشروعات تعريف Ţديد ي اŬوض قبل
 .امؤسسات

 ادا امؤسسة صغر أو كر يتحدّد :الكمية المعاييرǼاست ńااقتصادية امؤشرات من ملة إ 

 امال، لرأس العضوي الركيب امضافة، القيمة اإنتاج، حجم العمال، : عدد(1)ااقتصادية تشمل امؤشرات والتقǼية،

 استعماا اأكثر امعيار لكن .اأعمال ورقم امستثمر امال ر أ س ي تتمثل التقǼية امؤشرات أمّا امستعملة، الطاقة حجم

 سهولة امعيار هذا على واماحظ .القيمة امضافة اأعمال، رقم العمال، عدد :اأبعاد ثاثي امعيار هو الدول لدى

ǽاحية من حصرǼصيله وكذا العددية، الŢ ص فيماź ،ا ونشر نشاط امؤسسةǼه ńواحد معيار استخدام مكن أنهّ إ 

 .الوقت نفس ي معيار واحد من أكثر استخدام اأمر يتطلّب وقد للتصǼيف،

-------------------- 
 أفريل 9 اأغواط التسير،جامعة علوم كلية ،التǼمية في اھودور الصغيرة و المتوسطة المؤسسات حول اأول الوطǼي الملتقى ، تثليجي عمر- (1)

 05ص  ، 2002
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 وعية المعاييرǼدود لوضع الكمية امعاير على ااعتماد يكشف ا :الūامؤسسات الصغرة  بن الفاصلة ا
 وعمق تقسيم التخصص درجة أو باحيط امؤسسة عاقة أو العمل تǼظيم طبيعة عن اأخرى وامؤسسات

 إłالعمل..

 الصغيرة بالمشروعات  أوا : التعريف
 وهذا ما الباد، ي ااقتصادية التǼمية قواعد إحدى إرساء للمشروعات الصغرة من التعريف Ţديد عملية تسمح 

 .القطاع من للمستفيدين الدعم و برامج السياسات إعداد على الدّولة يساعد
 .اŪزائر ي امعتمد التعريف بإدراج نقوم ثّ  الدول، لبعض تعاريف تقدم سǼحاول هذا

 ك الدوليǼامشاريع الصغرة  :  تعريف الب Ņك الدوǼبأهايعرف الب  ŕيعمل ها ح Ŗعاما،  50تلك امشاريع ال
Ņاأصول وإما ( ŕ3وامبيعات ح( ŕيعمل فيها ح Ŗمليون دوار ،اما امشاريع امتوسطة فهي ال )عامل 300 )

 .(1)( مليون دوار 10و امبيعات حŕ ) اأصول إماŅ،و 

  ظمةǼاأممتعريف م ( اعيةǼمية الصǼالمتحدة للتUNIDO  )الصغيرة و المتوسطة للمشاريع: 
ميزت ي تعريفها مثل هذǽ امشاريع بن البلدان الǼامية والبلدان امتقدمة ، ففي البلدان الǼامية يعتر امشروع          

( عاما ، 99-1ي البلدان امتقدمة فيعتر امشروع صغرا عǼدما يعمل ) إما( عاما ، 19-5صغرا عǼدما يعمل فيه )
امشروع امتوسط فهو  إما( عاما ،99-10امشروع الذي يعمل فيه ) بأنهااŢاد ااروي فقد عرف امشروع الصغر  أما

 (.2)( عاما 499-100الř يعمل فيه )
 ظمة العمل الدولية: تعريفǼم ( يعمل فيها اقل من Ŗعمال، و امشاريع امتوسطة 10فتعرف امشاريع الصغرة ال )

( عاما 99( عاما، وما يزيد عن )99-10( عاما، وامشاريع امتوسطة الŖ يعمل ها )99-10الŖ يعمل ها )
 .(3)تعد مشروعات كبرة 

  : تعريف الجزائر للمشروعات الصغيرة 

 يكرّس ميثاق وهو 2000 جوان ، وامتوسطة الصغرة للمؤسسات تعريفها  ي ،(4)بولوي  ميثاق تبǼّت قد اŪزائر

  .اأعضاء البلدان لكل توصية موضوع كان والذي ، 1996 سǼة اأوري ااŢاد حدّدǽ الذي التعريف

 

-------------------- 
، امعهد التقř الدوري ، ůلة جامعة   التǼمية ااقتصادية و سبل الǼهوض بها في لعراقاهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الونداوي،نشات ůيد : -)1

 .3.ص2008(.3(.العدد)6كرباء . اجلد)
 .8،ص2008الونداوي،نشات ůيد، مرجع سابق ،( 2) 
راسات العلمية . سلسلة العلوم ااقتصادية والقانونية هرمز ، نوردين واخرون : البطالة وŢديات واقع ااقتصاد السوري .ůلة جامعة تشرين للبحوث و الد(3)

 3ص 2008(.5(. العدد)ů.30لد)
 امشروعات مويل:حول الدولية التدريبية الدورة سطيف، احلية امشروعات حالة -اŪزائر ي وامتوسطة الصغرة امشروعات مويل وآخرون: Űمد زةھبو-)4(

 .08ص  2003ماي  25-28من  سطيف التسير، وعلوم ااقتصادية العلوم امغاربية،كلية ااقتصاديات ي اھوتطوير الصغرة و امتوسطة
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 : (1) يلي ما نذكر التوجيهي القانون تضمǼّها الŖ التعاريف بن ومن

 :واŬدمات السلع إنتاج مؤسسة بأهّا القانونية طبيعتها كانت مهما وامتوسطة الصغرة امؤسسات تعرّف "

 1 من تشغّل ńشخص 250 إ. 

 وي أعماها رقم يتجاوز اǼار، ماير ) 04 ( السǼموع يتجاوز ا أو ديů وية حصيلتهاǼار،كما مليار السǼدي 

 .ااستقالية معيار تستوي

 :التالية امفصّلة التعاريف بعض وهǼاك

 50 بن ما تشغّل مؤسسة هي امتوسطة امؤسسة ńموع يكون أو شخص، 250 إů وية حصيلتهاǼالس  Ņحوا 

 .ديǼار مليار     مائتن

 10 بن ما تشغّل مؤسسة هي الصغرة امؤسسة ńوي أعماها رقم يتجاوز وا شخص، 49 إǼمائة أربع  الس 

  .ديǼار مليون  مائŖ السǼوية حصيلتها ůموع ايتجاوز أو ديǼار، مليون

 (01) عامل من تشغّل مؤسسة هي امصغّرة امؤسسة ńقق عمّال، (09)تسعة إŢ(40)من أقل أعمال رقم و 

 ."ديǼار ماين (20) عشرون السǼوية حصيلتها ůموع يتجاوز أو ديǼار، مليون

 : التاŅ اŪدول ي التعاريف هذǽ تلخيص ومكن
 القانوني التعريف حسب الصغيرة و المصغرة  المؤسسات توزيع : (3-1) رقم جدول

 السǼوية اميزانية اأعمال رقم امستخدمون امؤسسة
 مليون ديǼار 20اقل من  مليون ديǼار 40اقل من 09إń  01 من مصغرة
 مليون ديǼار 200اقل من  مليون ديǼار 400اقل من  49إń   10 من صغرة

 السابقة امعطيات على بااعتماد الطالبتان  إعداد من : المصدر

 أعمال رقم امستخدمون، :مقاييس ثاثة على يرتكز امؤسسات الصغرة، تعريف أنّ  نستخلص اŪدول خال من       

 :يلي كما امصطلحات هذǽ ريف اتع السابق التوجيهي القانون ي جاء امؤسسة، حيث ،استقالية السǼوية اūصيلة
 بصفة اإجراءالعاملن  عدد معŘ السǼوية، العمل وحدات لعدد اموافق اأشخاص عدد :المستخدمون اأشخاص -1

 الŖ السǼة العمل السǼوي، وحدات من يعتران أجزاء امومي، العمل أو امؤقت العمل أمّا واحدة، سǼة خال دائمة

 .مقفل حساي نشاط بآخر امتعلّقة تلك هي عليها يعتمد

اثř  مدّته مقفل نشاط بآخر امتعلقة تلك هي :الحصيلة مجموع أو اأعمال رقم لتحديد المعتبرة الحدود -2
 .شهرا (12)عشر

 ůموعة مؤسسات أو مؤسسة قبل من أكثر فما 25% ملك رأمال مقدار ا مؤسسة كل :المستقلّة المؤسسة -3

 .الصغرة امؤسسات تعريف عليها يǼطبق ا أخرى
------------------- 

)

 10-09-08،ص  02 العدد وامتوسطة، الصغرة امؤسسات لرقية هيالتوج القانون امتضمن  11/01/2017امؤرخة ي  -اŪريدة الرمية -)1)
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 ثانيا : خصائص المشروعات الصغيرة                                                                   

تتمتع امشروعات الصغرة بعديد اŬصائص الŖ ميزها من امؤسسات، حيث سǼتطرق لبعض مǼها والŖ تǼقسم  
  :Ņنوعن كالتا ńإ 

 تتمثل هذǽ اŬصائص الداخلية ي : :المؤسسة داخل من المǼبثقة الخصائص .1
 القانونية والفعلية الǼاحية من تكويǼها يسهل وامتوسطة الصغرة امؤسسات :والتكوين اإنشاء سهولة . أ

 اإمكانية اأمر يعطي هذا أن ųد الغالب وي والوضوح، والسهولة بالبساطة تتميز ما عادة التكوين فمتطلبات

 سهولة مع معقدة وثائق و دراسات إń اأمر Źتاج ا حيث عادين، أشخاص قبل من امؤسسات هذǽ لقيام

 وامتوسطة، الصغرة امؤسسات ومتطلبات إنشاء مستلزمات بساطة إń باإضافة والرمية، القانونية اإجراءات

 أو أموال رؤوس كانت سواء واهائلة اإمكانات الكبرة وليس اأعمال هذǽ وراء البسيطة اأفكار تكون فعادة

.أخرى مستلزمات
(1) 

 امــــــؤسسة إدارة بن السريــع بااتصال يسمح مــا وهــو : التعقيد بقلة يتميز داخلي معلومات نظام على تتوفر . ب

 وهذا جغرافيا، السوق قرب نتيجة بالبساطة يتميز امعلومات فǼظام اŬارجي للمحيط بالǼسبة أما وعماها،

 الداخلي السوق مستوى على وامستجدات التغرات أن معقدة، سوق دراسات إعداد إŢ ńتاج ا فامؤسسة

(2) .امسرين قبل من بسهولة ورصدها متابعتها مكن
 

 قمة ي مالك امؤسسة يكون أين بسيط شخصي هرم على وامتوسطة الصغرة امؤسسات تعتمد :القرار مركزية . ت

 الكفاءة فيهم تتوفر اموظفن الذين على ااعتماد مع اأخر هذا إń الǼهاية ي يعود القرار اţاذ حيث اهرم،

 هؤاء على يتوقف امؤسسة وبالتاŅ فǼشاط القرار ، اţاذ ي الكاملة السلطة مǼحهم دون استشارهم خال من

 (3) .ومباشرة القرارات  سريعة تكون وهذا وامالية، اإدارية امسؤولية كل يتحملون الذين

 مستوى تكǼولوجيا استخدام إń عادة وامتوسطة الصغرة امؤسسات ميل :التكǼولوجيا مستوى انخفاض . ث

 متقادمة تكǼولوجيا أو تعقيدا وأقل التقدم من مǼخفض
 ţفيض لغرض قدمة وآات معدات استخدام أو ،(4)

 التكاليف

-------------------- 
 26ص ، 2009 اأردن، للǼشر، وائل دار والصغيرة، المتوسطة اأعمال مǼظمات و استراتيجية إدارة الغالي، مǼصور Űسن طاهر-)1(
توراǽ ي أمية التحالفات اإسراتيجية ي تدويل امؤسسات الصغرة وامتوسطة ي ظل العومة "مع دراسة مقارنة بن اŪزائر وفرنسا" أطروحة دكأمال بومسǼة، -) 2)

 2015العلوم ااقتصادية، ţصص إدارة أعمال، جامعة العري بن مهيدي، أم البواقي اŪزائر، 
 التسير، علوم ي دكتوراǽ أطروحة ،وامتوسطة الصغرة امؤسسات تǼافسية على احتملة واآثار للتجارة العامية امǼظمة إń اŪزائر انضمام توايتية، الطاهر-)3)

 133ص ، 2015 البواقي، أم مهيدي، بن العري جامعة أعمال، إدارة ţصص
 التسير، علوم ي دكتوراǽ أطروحة ،وامتوسطة الصغرة امؤسسات تǼافسية على احتملة واآثار للتجارة العامية امǼظمة إń اŪزائر انضمام توايتية، الطاهر-) 4)

 133ص ، 2015 البواقي، أم مهيدي، بن العري جامعة أعمال، إدارة ţصص

 

 



 دور أجهزة الدعم في إنشاء ودعم مشاريع المق اولة النسوية                                                     الفصل اأول      
 

 

21 

 إń ويرجع ذلك امختلفة العمل ظروف مع التكيف وامتوسطة الصغرة امؤسسات بإمكان :اإدارة مرونةج .

لصاحب  ترجع الŖ ومركزية القرارات التǼظيمي اهيكل وبساطة العاملن أو العماء مع التعامل ي الرمي غر الطابع
 امؤسسات من العكس على جديدة، وتبř سياسات التغير تقبل على قدرة أكثر امؤسسات هذǽ أن كما.امؤسسة

 وتبř سياسات التغير تقبل على قدرة أكثر امؤسسات هذǽ أن كما ، (1)القرارات اţاذ مراكز فيها تكثر الŖ الكبرة

  (2)القرارات اţاذ مراكز فيها تكثر الŖ الكبرة امؤسسات من العكس على جديدة،
 هذǽ اŬصائص ي مايلي:تتمثل  :المؤسسة محيط من المǼبثقة الخصائص .2
 ا والذين امدخرين صغار وامتوسطة الصغرة بامؤسسات الغالب ي يهتم :المال رأس حجم انخفاض . أ

 بأن القول مكن هǼا ومن استثماراهم، على امباشر اإشراف من Ţرمهم الŖ امشاريع ي أمواهم توظيف إń ميلون

. (3)نسبيا صغرة أموال برؤوس إقامتها إń ميل وامتوسطة الصغرة امؤسسات إقامة
 

واحتياجات  لطلبات وامتوسطة الصغرة امؤسسات تستجيب : الكبرى للصǼاعات الخدمات توفير . ب
 مع موتورز تتعاقد جǼرال شركة امثال سبيل وعلى الباطن، من التعاقد عملية خال من وذلك الكبرة الصǼاعات

Ņع أف 25 حواǼإنتاج مص  Ņها حواǼيع و من بيǼتاجها ي عملية التصŢ مسامة ألف  مؤسسة 16 أجزاء 

 .امتكاملة الصǼاعية التǼمية ůال ي لتعم ومتوسطة صغرة
((4)

 

واحتياجات  لطلبات وامتوسطة الصغرة امؤسسات تستجيب : الكبرى للصǼاعات الخدمات توفير . ت
 مع موتورز تتعاقد جǼرال شركة امثال سبيل وعلى الباطن، من التعاقد عملية خال من وذلك الكبرة الصǼاعات

Ņع أف 25 حواǼإنتاج مص  Ņها حواǼيع و من بيǼتاجها ي عملية التصŢ مسامة ألف  مؤسسة 16 أجزاء 

 .امتكاملة الصǼاعية التǼمية ůال ي تعمل ومتوسطة صغرة

 ي űتلف والعمل مǼاطق عدة ي اانتشار على قدرها مدى تتميز حيث :الواسع الجغرافي اانتشار . ث

(5)وتشغيلها  انطاقها أجل Űددة عوامل لتوفر حاجتها عدم وكذلك حجمها لصغر نظرا اأنشطة،
 

 أكثر إنتاج موجهة اŪغراي Ÿعلها وتوزعها امؤسسات هذǽ نشاط طبيعة إن :المستهلكين طلبات تلبية . ج

 ذوي تلي حاجيات الŖ التكلفة وامǼخفضة البسيطة خاصة للمستهلك مباشرة بصفة تقدم الŖ واŬدمات السلع

(6)كبر بامستهلك ارتباطها معدل Ÿعل ما وهذا امǼخفض، الدخل
 

-------------------- 
 41ص ،2009وعات الصغرة، الدار اŪامعة، اقتصاديات مويل امشر  ،امطلب عبد اūميد عبد-(1)
 العدد بسكرة، جامعة التسير، وعلوم ااقتصادية العلوم ůلة ،"اŪزائر حالة" وامعوقات الواقع التǼمية ي وامتوسطة الصغرة امؤسسات دور داودي، لطيبا-(2)

 67ص 2011، 11
 41:ص ذكرǽ، سبق مرجع ،امطلب عبد اūميد عبد-(3)
 16ص ،ذكرǽ سبق مرجع بوميǼة أمال (4) 
  2010سطيف، عباس، فرحات جامعة التسير، وعلوم ااقتصادية العلوم ůلة المحلية، التǼمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور ،علوي عمار-(5)

 .3 ص10العدد  :، اŪزائر،
  66ص ،ذكرǽ سبق مرجع ،داودي الطيب.-)6)
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 لتعزيز اŬصبة اجاات من وامتوسطة الصغرة امؤسسات تعتر :والتجديد واابتكار اإبداع قابلية . ح

 خال من والطموح، الكفاءة ذوي امشاريع أصحاب واابتكار لإبداع وفرصة اŪديدة واأفكار امواهب وتشجيع

 (1)مشاريعهم  Ŭدمة والعلمية العملية و خراهم الفǼية وقدراهم مهاراهم توظيف

 :تتمثل ي :أخرى خصائص
 فيض ي يساهم ما احلية اأولية اموارد على اعتمادţ اإنتاجية. الكلفة 

 فاضŵاإنتاج. حجم ا 

 فاضŵامخاطرة درجة ا Ŗها. تتعرض ال 

 دوى دراسة فيها ما إعداد دراسات تأسيسها، الازم الوقت قصرŪإنشائها أو  ي والشروع إقامتها ا
 űططاها. إعداد

 (2)نسبيا ها الازمة اإنتاج ومستلزمات واآات امعدات بساطة
 

 :التالية ااعتبارات حسب وامتوسطة امشروعات الصغرة أمية توضيح مكن أهمية المشروعات الصغيرة: :ثالثا
 :ااقتصادي الجانب حيث من -  1

 الوايات ففي .الصǼاعية فيها ما البلدان، كافة ي العدد حيث من اأكر الǼسبة الصغرة مؤسساتمثل       

 Ŵ 30و امؤسسات توظف من ٪ 90 حواŅ أن ųد العامي، ااقتصاد يقود الذي البلد وهي نفسها، امتحدة

 هذǽ من ٪ 37 عامل و 500 بǼحو تسر مؤسسات قبل من موظفة، فيها العاملة القوى نصف وحواŅ عاما،

 .فرد Ŵو مائة مǼها كل يوظف امصدرة، امؤسسات كافة ربع وحواŅ التصدير، بعملية تقوم امؤسسات
 العمومية، امؤسسات الصǼاعية من أساسا مكونا اŪزائري الصǼاعي الǼسيج كان التسعيǼات، بداية ومع وي اŪزائر،

 صغرة ومؤسسات صǼاعات عن عبارة فهي امتبقية ٪ 20 أما القدرات الصǼاعية، ٪من 80 مثل كانت حيث
(3) 

 الǼاتج القومي من 40 % بـ تساهم فإها اإماŅ، القومي الǼاتج ي مسامتها حيث من :الكلية المتغيرات -أ

Ņاص القطاع حصة وتبلغ اأمريكية امتحدة للوايات اإماŬ50%.ا  

 اأوروي، ي ااŢاد امشروعات أعمال رقم ůموع من  65 %حصتها فتبلغ اأعمال رقم ي مسامتها حيث من أما

 امؤسسات كما تساهم م 1994 عام فرنك مليار 850 ب قدر أعمال رقم امؤسسات هذǽ حققت فرنسا ي فمثا 

Ŗحو عامل 1000 من تستخدم أقل الǼذ اأمريكية البيوعة حجم من  25 %بǼات. .أواسط  مǼ(4)الثماني 

-------------------- 
قبل  من الممولة المشروعات على تطبيقية دراسة" التǼمية استراتيجية ظل في الممولة الصغيرة للمشروعات التǼموي اأثر سلمان حبيب ميساء -)1) 

         44،ص  2009 الدمارك، ي امفتوحة العربية اأكادمية ااقتصاد، علوم ي ماجستر مذكرة،"السورية العربية الجمهورية في المشروعات وتǼمية التشغيل هيئة

 41،ص 2012عمان، صفاء، دار ،والمتوسطة الصغيرة المشاريع إدارة والعملية العلمية اأصول الوادي، حسن Űمود العساف، عارف (أمد2)
 ااقتصادية العلوم ůلة ي ،الجزائر  في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التكǼولوجي التجديد لدعم كآلية اأعمال حاضǼات نظم رحيم، حسن-) 3)

 163-162ص 2003، اŪزائر،  2العدد اأغواط جامعة التسير وعلوم
 والعلوم  اūقوق كلية ، ومويل نقود ţصص ، )مǼشورة غر( ماجستر مذكرة ،والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المصرفي التمويل "لواشي، ليلى-(4)

 51ص  2005 – 2004اŪزائر  بسكرة، جامعة ، ااقتصادية
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 وخلق ůتمعات السكاي، التوزيع إعادة ي ومسامتها وامدن الريف بن :جغرافيا المتوازنة التǼمية تحقيق -ب

 .اŬصوص وجه على الكبرة امدن ي البيئة على واūفاظ الǼائية امǼاطق ي جديدة إنتاجية

 البحث و التطوير، على كبرة بدرجة الصغرة امؤسسات فاعتماد :الكبرى ااقتصادية الكيانات تدعيم -ت

 ااقتصادية للكيانات وغر عادية كبرة، خدمات لتقدم أساسيا مصدرا مǼها وجعل التطور فائقة القطاعات ي وتركيزها

 بإنتاج تقوم الŖ أو امǼزلية واأجهزة امعمرة كالسيارات السلع إنتاج ي امتخصصة للمؤسسات بالǼسبة خاصة العماقة،

 إł ... والزراعية الصǼاعية كاآات اأساسية امعدات

 وغياب امǼتج الǼهائي، ي تدخل الŖ وامكونات بالقطع تزويدها ي وامتوسطة الصغرة امؤسسات على تعتمد فهي

ǽامكاسب على سلبا يؤثر امؤسسات هذ Ŗققها الŢ اأخرة تسعى لذا الكرى، الكيانات ǽهذ ńامؤسسات جذب إ 

 .جانبها إń وامتوسطة الصغرة

 وخلق ůتمعات السكاي، التوزيع إعادة ي ومسامتها وامدن الريف بن :جغرافيا المتوازنة التǼمية تحقيق -ب

 .اŬصوص وجه على الكبرة امدن ي البيئة على واūفاظ الǼائية امǼاطق ي جديدة إنتاجية

 البحث و التطوير، على كبرة بدرجة الصغرة امؤسسات فاعتماد :الكبرى ااقتصادية الكيانات تدعيم -ت

 ااقتصادية للكيانات وغر عادية كبرة، خدمات لتقدم أساسيا مصدرا مǼها وجعل التطور فائقة القطاعات ي وتركيزها

 بإنتاج تقوم الŖ أو امǼزلية واأجهزة امعمرة كالسيارات السلع إنتاج ي امتخصصة للمؤسسات بالǼسبة خاصة العماقة،

 اł ... والزراعية الصǼاعية كاآات اأساسية امعدات

 هذǽ وغياب امǼتج الǼهائي، ي تدخل الŖ وامكونات بالقطع تزويدها ي الصغرة امؤسسات على تعتمد فهي

 امؤسسات جذب إń هذǽ اأخرة تسعى لذا الكرى، الكيانات Ţققها الŖ امكاسب على سلبا يؤثر امؤسسات

 .جانبها إń الصغرة
 مصادر تعددت، من الوطǼية اأموال رؤوس تعبئة وتسر :وااستثمار اادخار بمستوى اارتقاء على القدرة -ث

Ņتج غر الفردي لاستهاك موجهة كانت مالية موارد تعبئة وبالتاǼام. 

 ůتمع ما يǼتجها الŖ واŬدمات السلع ůموع قيمة يعř الوطř الǼاتج :الخام الداخلي الǼاتج في تساهم -ج

 اجاات كافة وامتوسطة ي الصغرة للمؤسسات اهائل والǼشاط الواسع اانتشار من وناحظ معيǼة، زمǼية فرة خال

 بع تساهم ما أكثر اإماŅ الǼاتج الوطř ي عالية وبǼسب مباشر بشكل تساهم أها واŬدماتية الزراعية الصǼاعية

 .الǼامية الدول ي الكبرة امؤسسات

 زيادة الصادرات ، ي وامسامة اŬارجية اأسواق غزو على كبرة قدرة امؤسسات هذǽ أثبتت :الصادرات ترقية -ح

 لدى امدفوعات ميزان ي إحداث فائض ي سامت إها بل امدفوعات، ميزان ي العجز وţفيف اأجǼي الǼقد وتوفر

 خال من وذلك امǼتجات من للعديد تǼمية الصادرات ي بفعالية تساهم أن الصغرة للصǼاعات ومكن الدول، بعض
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 تصدير، صǼاعات لتصبح ااستهاكية بالسلع احلية السوق الŖ مد اūديثة الصغرة الصǼاعات تطوير على العمل

 (1)اإنتاج. بوسائل يتعلق فيما للمؤسسات الصǼاعية التوجيهات بتقدم وذلك

:ااجتماعي الجانب حيث من -2
 

 مستقلة، ولكن اقتصادية تǼمية إحداث عǼد يقف ا الصغرة الصǼاعات وتطوير تǼمية من اأساسي اهدف إن

 نشر الوعي إń هدف الصغرة الصǼاعات وتǼمية الشاملة، التǼمية Ţقيق هو الصغرة الصǼاعات من اهدف

 (2)لفرات طويلة.  الريفية اجتمعات ازمت والŖ التقليدية اإنتاج من أساليب والتحرر الصǼاعي

 :مǼها اأساسية اأمور بعض إيضاح خال من اجتماعيا الصغرة الصǼاعات أمية نسوق الصدد هذا وي       

 امشاركة الوطǼية تدعيم وسائل إحدى الصǼاعات هذǽ تعد :القومي ااقتصاد تǼمية في الوطǼية المشاركة تدعيم -أ

 كما فيها، امدخرين لاستثمار ومدخرات صغار الوطǼية اأموال رؤوس على تعتمد أها القومي ااقتصاد تǼمية ي

 ي مشاركة أفراد اجتمع مستوى ترفع من الŖ الوسائل من تعد فإها ث ومن اأجǼبية، اأموال رؤوس šذب ا أها
 .اūرفين من ůتمع صǼاعي وتكوين الوطǼين الصǼاعين إعداد ي وتساهم التǼمية

 تǼمية ي امشاركة الوطǼية ي يظهر اجتماعي، دور الصغرة للمشروعات :الصǼاعيين الوطǼيين من طبقة إعداد -ب

 الوطǼية، وامدخرات  الوطř رأس امال على بااعتماد تǼمو أن مكن امشروعات هذǽ أن للدول، القومي ااقتصاد

 (3)اأموال اأجǼبية . رؤوس اجتذاب عن البعد أخرى ناحية من يعř وهذا

 على تساعد الŖ ااقتصادية اأدوات أهم من وامتوسطة الصغرة امؤسسات تعتر :الشغل مǼاصب توفير -ت

 هذا كرى أموال رؤوس تطلب عدم مع امتقدمة، أو الǼامية الدول ي ذلك كان سواء جديدة، عمل فرص توفر

 .حجمها صغر من بالرغم

 بǼمو تتميز الدول هذǽ أن كما البطالة هي الǼامية الدول خاصة الدول مǼها تعاي الŖ امشاكل أهم بن من و 

 ي إŸاي بدور تقوم أن مكǼها وامتوسطة الصغرة امؤسسات فإن اأموال رؤوس وندرة للعمل وقوة للسكان سريع
 امؤسسات عن عǼصر العمل تكييف إń ميل امؤسسات هذǽ أن الدراسات űتلف أثبتت وقد الشغل، مǼاصب خلق

 تساهم الŖ وامتوسطة الصغرةامؤسسات  ترقية على تركز الǼامية أو مǼها امتقدمة الدول معظم أن ųد هذا الضخمة،

(4)الشغل.  مǼاصب توفر ي
 

 

-------------------- 
 ţصص ،)مǼشورة غر( ماجستر مذكرة العولمة، ظل في ااقتصادية التǼمية لتحقيق كأداة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بلحمدي، علي سيد- -(1)

 132ص-129 ص 2006البايدة، اŪزائر ، ، دحلب سعد جامعة ، التسير وعلوم ااقتصادية العلوم كلية ، اأعمال إدارة 
 76ص ، نفسهمرجع  -)2(
 132 ص 129ص ،2007 مصر، اŪامعية، الدار ،الصغيرة المشروعات إدارة عمر، علي أمن -(3)
 44 ص ، سبق ذكرǽ مرجع، لواشي ىليل - (4)
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 لدى اجتماعية قيم خلق على الصغرة الصǼاعات تعمل :اأعمال أداء في متكامل قيامي نسق تكوين -خ

 يبدأ حيث يتوارثها اأجيال الŖ اūرف ي وذلك متكامل أسري نسق إń اūري العمل أداء ي اانتماء وأمها اأفراد

 اأسرة إطار داخل الŖ مارس للحرف مارسة وحŕ الطفولة مراحل مǼذ إليه تلقى الŖ القيم اكتساب ي الفرد

 الواحدة.
 للدول امتجهة بالǼسبة خاصة اŪديدة، العمل فرص إنشاء ي مهما دورا وامتوسطة الصغرة امؤسسات تلعب  

الكرى  أن امؤسسات كما مباشر، بشكل الوظائف ţلق تعد م للدولة الǼظام هذا ظل ي أنه السوق، اقتصاد Ŵو
 الصǼاعية. آلتها استقرت مؤسسات هي

 امؤسسات على معقود اأمل فإن وبذلك عمل، خلق مǼاصب ي جدية مسامة اأخرى هي تساهم ولن   

  العام. ي العدد حيث من اأكر مثل الǼسبة امؤسسات هذǽ أن خاصة وامتوسطة، الصغرة
 المطلب الثاني: أنواع المشروعات الصغيرة 

 أشكال وسǼحاول إدراج أهم أنواع لعدة بدورǽ يǼقسم تصǼيف وكل تصǼيفات لعدة الصغرة امشروعات تقسم

 طبيعة العمل، تǼظيم أسلوب القانوي، شكلها امؤسسة، ي توجه وامتمثلة معيǼة وأوجه أسس على الصغرة امؤسسات

 .نشاطها وطبيعة مǼتجاها
 أوا : التصǼيف حسب طبيعة الǼشاط

 هذا اجال ي :يǼحصر عمل امؤسسات تبعا فاحية:  مؤسسات -1
 ضر الفواكه إنتاج :الزراعية المشروعاتŬبوب واūاأعشاب الطبية. أو احمية البيوت أو امشاتل أو وا 

 تجات مشروعاتǼن معامل إقامة الدواجن، امواشي، تربية مثل :الحيوانية المŪتجات اǼاللحوم  وم
 واŪلود. واألبان

 ازن اأماك مزارع تربية إقامة السمك، كصيد :السمكية الثروةű(1)اأماك تريد و.
 

 خام، مواد( من امدخات  ůموعة Ţويل ي أساسا الصغرة الصǼاعات نشاط يتمثل :صǼاعية مؤسسات -2

 ومǼتجات سلع( على امخرجات  اūصول أجل من عليها الصǼاعية التعديات بعض و إدخال إضافة مع)  طاقة

 (2)   والتسويق للتوزيع قابلة)  الصǼع تامة

و  الــــمǼتج وامستهلك، بن الوسيط دور يلعب وامتوسطـــــة، الصغيـــــــــــــرة امؤسسات من الǼوع هذامؤسسات تجارية: 
ńقسم إǼللتجزئة ومؤسسات التجارة للجملة، التجارة مؤسسات هي بدورها ت. 

-------------------- 
اŪزائر ،اŪزائر ،سǼة   جامعة ومالية، نقود ţصص التسير، .علوم ي ماجستر مذكرة وامتوسطة، الصغرة امؤسسات مويل إشكالية ، اه، بوعبد هيبة-( 1)

 43 ،ص 2009
 العري اŪامعي امؤسسة، امركز مǼامǼت ţصص التسير، علوم ي ماجستر مذكرة وامتوسطة، الصغرة امؤسسات مويل وإشكالية اإŸار قرض طلحي، ماح-(2)

 26 ص ، 2007اŪزائر، سǼة البواقي، أم مهيدي، بن
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أساسا على  معتمدة مصغرا  ميدانيا استثمار تتطلب بأها امؤسسات هذǽ تتميز :خدماتية مؤسسات  -3
 أمثلة من مع متغرات السوق، التأقلم على الكبرة قدرها إń باإضافة امؤسسة، لصاحب الشخصي اإشراف

ǽد امطاعم، العيادات امؤسسات هذų ،اصة، امدارس الطبيةŬات اŰات وŰ ،ظيفǼاقة، التūالصيادلة ا.
 (1) 

 ثانيا : التصǼيف على أساس أسلوب العمل :
 اإنتاج حيث يعتر اūري، والǼظام العائلي اإنتاج نظام بن امؤسسات هذš ǽمع :مصǼعة غير مؤسسات -1

 يدوي نشاط دائما اūري يبقى اإنتاج أما العمل، تǼظيم حيث من شكل أقدم الذاي لاستهاك اموجه العائلي

.الزبائن وطلب احتياجات حسب ومǼتجات سلع موجبه يصǼع
(2) 

 

 العمليات وتعقيد العمل تقسيم حيث من اأول الǼوع عن امؤسسات هذţ ǽتلف :مصǼعة مؤسسات .2

 الدول ي كبرا تطورا عرف الذي الǼشاط وهو أسواقها واتساع امǼتجة السلع طبيعة حيث من وأيضا اإنتاجية،

(3)الباطن من امقاولة أو اŪانبية امعاŪة تسمية Ţت امصǼعة
.  

 ثالثا : التصǼيف على أساس توجهها:
 ومؤسسات أو حرفية تقليدية مؤسسات عائلية، مؤسسات إń توجهها حسب الصغرة امؤسسات تصǼف

 :يلي كما بالتفصيل ونوجزها متطورة شبه أو متطورة
 أفراد وتǼشأ مشاركة امǼزل هو إقامتها مكان بكون تتميز امǼزلية، بامؤسسات أيضا وتعرف :عائلية مؤسسات -1

 لفائدة تǼتج العائلية امتقدمة فامؤسسات الدول وي Űدودة، بكميات تǼتج أها كما) العائلية العاملة اليد (العائلة

 .امǼطقة نفس ي موجودة مصانع

 يتميز الŖ وهي امؤسسات العائلية، العاملة اليد اعتمادها نظرا اأول الǼوع تشبه ):حرفية (تقليدية مؤسسات -2

 Űدود وعدد بسيطة معدات وأدوات وتستخدم امكتسبة، وامهارات الفردي اجهود و اليدوي بالطابع اإنتاج فيها

(4).العمال من
 

 
 

---------------- 
 مالية، ţصص التسير، علوم ي دكتوراǽ أطروحة ،"البواقي أم واية حالة" وامتوسطة الصغرة امؤسسات مويل على 2 بازل اتفاقية تطبيق تأثر عياش، زبر -(1) 

 34ص ، 2012البواقي، أم مهيدي، بن العري جامعة
 العلوم ي ماجستر مذكرة ،"وامتوسطة الصغرة امؤسسات الوطǼية لتطوير الوكالة حالة دراسة" اŪزائر ي وامتوسطة الصغرة امؤسسات تأهيل غبوŅ، أمد (2)

 20ص ، 2011-2010قسǼطيǼة،اŪزائر ،  مǼتوري، جامعة اقتصادي، و استشراف .Ţليل  ţصص ااقتصادية،
 التسير، علوم ي دكتوراǽ أطروحة ،وامتوسطة الصغرة تǼافسية امؤسسات على احتملة واآثار للتجارة العامية امǼظمة إń اŪزائر انضمام توايتية، الطاهر (3)

 143ص ، .2015جامعة العري بن مهيدي أم البواقي ، اŪزائر،  أعمال، إدارة ţصص
 اقتصادي، Ţليل ţصص ااقتصادية، العلوم ي ماجستر امستدامة، مذكرة بالتǼمية وعاقتها وامتوسطة الصغرة امؤسسات تطوير إشكالية حجاوي، أمد (4)

 13ص ، 2011تلمسان، اŪزائر، بلقايد، بكر أي جامعة
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 تقǼية أساليب تǼتهج كوها والتقليدية العائلية امؤسسات عن الǼوع هذا يتميز :متطورة وشبه متطورة مؤسسات-3

 مǼتجات إنتاج ناحية من أو للعمل اŪيد التǼظيم ناحية من أو التوسع ناحية من سواء اūديثة الصǼاعة وتكǼولوجيات

(1)العصرية. واūاجات اūديثة الصǼاعة مقاييس مطابقة مǼظمة
 

 :المǼتجات طبيعة حسب التصǼيف: رابعا
بيǼها  من مǼتجات عدة على السلع إنتاج ي نشاطها يرتكز مؤسسات إنتاج السلع ااستهاكية: -1

اŬشب  ومǼتجات الورق والǼسيج، واأغذية اŪلود مǼتجات الفاحية، امǼتجات Ţويل الغذائية، امǼتجات
 ومشتقاته.

  امعادن، Ţويل ي  ůاات تǼشط الŖ امؤسسات يضم الǼوع هذا :الوسطية السلع إنتاج مؤسسات -2
 .(2) وامǼاجم احاجر البǼاء، صǼاعة مواد و الباستيكية، الكميائية والكهرومǼزلية،الصǼاعة اميكانيكية الصǼاعة

 أكر، اأمر مال س ر أ تتطلب أها امؤسسات من الǼوع هذا ميز ما :التجهيز سلع إنتاج مؤسسات -3

 Űدودا يكون هذǽ امؤسسات عمل نطاق فإن لذلك الصغرة ، امؤسسات خصائص مع يتǼاسب ا الذي

 (3) البسيطة وتركيب امعدات وتصليح كإنتاج فقط البسيطة الفروع بعض يشمل حيث جدا، ومتخصصا
.  

 :القانوني شكلها أساس على خامسا: التصǼيف

 من العǼاصر ůموعة قبل من تؤسس الŖ ااختيارية امشاريع من  التعاونية اŪمعيات تعد :التعاونيات  -1

  .(4) مكǼة تكلفة بأقل ضرورية وخدمات سلع من اأعضاء احتياجات تأمن هدف البشرية

 كلية للسلطة القرار تابعة اţاذ وسلطة ماها رأس يكون الŖ امؤسسات تلك هي :عمومية مؤسسات -2

 .(5) احلية السلطات الدولة،( العامة

 تسمى مؤسسة واحدا شخصا امالك كان وإذا اŬواص، لأفراد الكاملة ملكيتها تكون :خاصة مؤسسات -3

 :يلي كما من امؤسسات نوع كل نشرح أكثر التفصيل من ومزيد(6)شركة  تسمى فإها ماكها تعدد إذا أما فردية
 

-------------------- 
ئرية اسراتيجيات وšارب ترقية دور امؤسسات الصغرة وامتوسطة ي دعم الǼمو وŢقيق التǼمية امستدامة "دراسة مقارنة بن التجربة اŪزا ميدة، رابح (1) 

اس الصيǼية"، مذكرة ماجستر ي العلوم ااقتصادية وعلوم التسير، ţصص إدارة اأعمال اإسراتيجية للتǼمية امستدامة، جامعة فرحات عبوالتجربة 
 15:ص 2011،سطيف ، اŪزائر،

 16:ص ،نفسه مرجع (2)
 14ص ،ذكرǽ سبق مرجع ،حجاوي أمد (3)
 22ص ،ذكرǽ سبق مرجع ،غبوŅ أمد (4)

(5) Aldjia boukro, Essai d’analyse des stratégies de pérennité dans les PME Cas : PME dans la 

wilaya de Tizi-ouzou, Mémoire de Magister en Sciences Economiques, Option 

Management des entreprises, Université mouloud Mammeri, Tizi-ouzou, 2011 
 الǼظام .وآفاق  واقع حول الوطř املتقى إطار ي مقدمة حثية ورقة ،وآفاق واقع الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أمد، غدير سليمية (6)

 5ص ، 2013 أفريل 06 و 05 يومي الوادي، جامعة اŪزائر، ي وامتوسطة الصغرة امؤسسات ي اماŅ احاسي
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 امؤسسة وهي :فردية مؤسسة Ŗالشركات ي مصلحة تسجل وا ،)شركة تعتر ا(واحد  شخص متلكها ال 

 .(1)للمؤسسة استخراج بطاقة ضريبة ويتم امؤسسة، مكان التابع التجاري السجل ي تسجيلها يتم وإما

 مثل)المؤسسات مؤسسة( الشركات مؤسسة: ǽعقد امؤسسات هذ ǽبأن أكثر أو يلتزم شخصان مقتضا 

 وتǼقسم واŬسارة اأرباح أن يقتسموا على العمل أو امال من حصة بتقدم ماŅ، مشروع مǼهم كل يساهم

 أنواع مؤسسات اأشخاص، شركة ذات مسؤولية Űدودة، شركة اأعمال )امسامة(. ثاث إń الشركات مؤسسة

 التي تواجه المشاريع الصغيرة مشاكل :المطلب الثالث
 الŖ وامعوقات امشاكل عديد طريق الǼمو ي السائرة أو مǼها امتقدمة سواء البلدان عديد ي الصغرة امشاريع تواجه

 ي امشاكل هذǽ تتمثل وعموما وبقائها، هدد استمراريتها وأدائها وكذا نشاطها على وتؤثر قدراها تǼمية دون Ţول
 .التمويلية والعوائق التǼظيمية العوائق

 عوامل وأسباب، لعدة و إدارية نظرا تǼظيمية صعوبات عدة من الصغرة امؤسسات تعاي أوا:المشاكل التǼظيمية:

 ųد: العوائق هذǽ بن ومن

 مشاكل كبرة من يعانون ما كثرا وامتوسطة الصغرة امؤسسات أصحاب أن ųد :الصǼاعي العقار مشكل .1

 هيئة إń صعوبة وكذا وامباي، اأراضي أسعار ارتفاع نظرا امشروع إقامة والدائم امǼاسب امكان إŸاد ي

  .الصǼاعية وامǼاطق الصǼاعي باأراضي العقار مشكل ويتعلق للǼشاط امكان وšهيز

 :ي اأراضي أساسا مشكل يتعّلق اأراضي: . أ

 ماعات مستوى على البروقراطية القيودŪالعقاري التسير على امشرفة واهيئات احلية، ا 

 ح مدة طولǼتن تقارب امتوسطة فامدة اأراضي، مǼزائر ي السŪأجل طويل وهو امثال، سبيل على ا 

 امǼاسب. الوقت ي مشاريعهم إقامة أراض على يتحصلون ا امستثمرين Ÿعل

 ح اأراضي طلبات رفضǼمرر. غر رفضا لاستثمار امخصصة م 

 عمرانية، šمعات إń مǼها العديد وŢول ها، خاصة لسياسة الصǼاعية امǼاطق تفتقر :الصǼاعية المǼاطق . ب

 إń امؤسسات أصحاب يضطر العامة ما للخدمات تفتقد القائمة كثرا ما الصǼاعية امǼاطق فإن ذلك إń إضافة

 .إضافية تكاليف Ţمل يرتب عǼه ما بأنفسهم اŬدمات هذǽ وهيئة بتوفر اأزمة حل
 اأعمال لرواد امستقطب اأساسي تعتر الصغرة امؤسسات أن من الرغم على :اإدارية اإجراءاتمشكل .  2

 الكبر الكم إń قلة قياسا   هم هؤاء أن إا الازمة، والكفاءة باŬرة يتمتعون الذين خاصة وامستثمرين

 العديد ي واŬرة الصحيحة اإدارة امؤسسات أساليب هذǽ أصحاب معظم يفتقر حيث ، الصغرة للمؤسسات

 اجاات من
-------------------- 

 21ص ذكرǽ، سبق مرجع ،ميدة رابح (1)
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 لضعف كǼتيجة اإدارية الكفاءة ضعف يǼجم ما وغالبا   الفǼية وغرها، اأمور أو والتسويقية اūسابية كاأعمال

 احرف، غر امالك امدير مط واعتماد اţاذ القرارات مركزية وبسبب هذǽ امؤسسات أصحاب واŬرة امؤهات

 إداري تǼظيم وجود عدم عن فضا   واحد، شخص عهدة إń اإدارية امهام ميع مسؤولية الغالب تعزى ي حيث

 بتأهيل اŪهات امختصة غياب إń امشروعات و الصغرة إضافة ي امتبعة اإدارية السياسة نضوج أو عدم داخلي

.الكوادر هذǽ وتدريب
 (1)

 

 التسير وآليات تقǼيات ي التحكم وسوء امعلومات نظام وضعف غياب إن :المعلومات على الحصول صعوبة3

 مستوى على اūاصلة التغرات و التطورات ومواكبة امǼافسة على قادرة وغر هشة امؤسسات من الǼوع هذا šعل

 هذǽ بعدد للمعلومات ودقيقة صحيحةبطاقية  غياب ففي امؤسسة، نشاط بداية عǼد خاصة اŬارجي احيط

 Ÿعل امؤسسات، هذǽ عن الكافية امعرفة أدق غياب بعبارة أو امعلومات، من وغرها اŪغراي  ومركزها امؤسسات

 جدية، بصورة امؤسسات هذǽ وقدرات خصائص معرفة اŪادة ي الدراسات انعدام عارمة فوضى ي يتم قيامها

(2)وهو هذا القطاع امهتمن عن الضرورية امعلومات وشح
  .وامتوسطة الصغرة للمؤسسات دقيقا تشخيصا يتطلب ما 

 وامتوسطة، وصعوبة الصغرة امؤسسات إنشاء إجراءاتوتعدد  تعقيد من بدءا   :وتشريعية تǼظيمية مشاكل .4

 الصحية، ااقتصادية،(والرقابية  التفتيشية اŪهات تعدد مشكلة من تعاي حيث ها، الرمية الراخيص على اūصول

 هذǽ بن التǼسيق غياب إń ، وانتهاء  )وامقاييس امواصفات دوائر واŪمركية، الضريبية الدوائر ااجتماعي، الضمان

 والتسهيات اūوافز بأنظمة وامتمثلة امؤسسات الكبرة لصاŁ امتحيزة اūكومية السياسات عن ناهيك اŪهات،

 ميز الǼامية البلدان ي وخاصة البلدان من العديد امطبقة ي واللوائح والقوانن القائمة اأنظمة أن فǼجد والدعم،

 اأخرة هذǽ حرمان التشريعات بعض تعمل وقد امؤسسات الصغرة و امتوسطة ، حساب الكبرة على امؤسسات

بعيدا عن رقابة ااجهزة القطاع غر امǼظم  إطار ي والعمل القانون عن إń دفعها للخروج اامتيازات هذǽ من
(3)اūكومية و عن القوانن سواء تلك امعلقة 

 

 سواء ي البداية مرحلة ي خاصة الصغرة امشاريع أصحاب هاجس أكر التمويل مثل ثانيا : المشاكل التمويلية :

 الصغرة تواجه امؤسسات الŖ الصعوبات راس امال  على امالية العوائق تعتر حيث الǼامية الدول أو امتقدمة الدول

 عدة الŖ )الشخصية( الفردية على امدخرات  بااعتماد وذلك الذاي التمويل هو لتمويلها الرئيسي فامصدر وامتوسطة،

 امشاريع أصحاب أو امؤسسات تلجأ وهذا فيها، ضعف امداخيل نتيجة الǼامية البلدان ي خاصة كافية غر تكون ما

ńارجي التمويل إŬا تصطدم اائتمان، أو اǼصول بصعوبة وهūاأموال على ا Ņتاجها إŢ أثبت ولقد ،نشاطها ممارسة 

 امالية وامؤسسات البǼوك وأن جدا، Űدود اائتمان على وامتوسطة الصغرة امؤسسات اعتماد من الدراسات أن العديد

   أنعلمǼا  إذاالتمويل  مشكلة حدة وتزداد الǼامية البلدان ي خاصة ها اائتمان بتقدم ţاطر وا مويلها ي ا ترغب
-------------------- 

 49ص ذكرǽ، سبق مرجع سلمان، حبيب ميساء    (1)
 151 :ص ذكرǽ، سبق مرجع الطاهر توايتية     (2)
 50ص ذكرǽ، سبق مرجع سلمان، حبيب ميساء    (3)
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ǽتفتقر الدول هذ ńوك امالية امؤسسات إǼمع التعامل ي امتخصصة والب ǽإمكانيتها فإن وان وجدت امؤسسات هذ 

(1).امطلوبة اأموال لتوفر توضع الŖ الصعبة الشروط عن ناهيك Űدودة، تكون
 

 عجز إń يعود ا مشكل التمويل أن ترى الصغرة ، بامؤسسات امهتمة الدراسات معظم أن أخرى جهة من وųد

 الصغرة امشاريع مويل ي الرغبة عدم يرجع إń ولكن امؤسسات، هذǽ مويل على امالية وامؤسسات التجارية البǼوك

 وقد الǼامية، البلدان ي خاصة شائع اأمر فهذا نشاطها اإنتاجي خال من أو توسعها عǼد أو نشأها عǼد سواء

 الǼامية البلدان ي الصغرة امؤسسات مد م امالية وامؤسسات أن البǼوك العامي البǼك أعدها الŖ أثبتت الدراسات

 وذلك جيدة معة وذات الرحية اأكثر الكبرة امؤسسات تفضل التجارية فالبǼوك من احتياجاها، % 1من بأكثر

(2)الضمانات  وتقدم ااقراض   بشروط لضمان اإيفاء
.  

 المبحث الثالث : المقاولة الǼسوية وإنشاء المشروعات الصغيرة في الجزائر 
أظهرت العديد من الدراسات أن امقاولة الǼسوية Ţتل أمية كبرة ي البلدان امتقدمة ، إما واقع امقاولة الǼسوية ي     

اŪزائر فان امعدات مǼخفضة و أن عدد الشركات الŖ يتم تسيرها من طرف الرجال أعلى بكثر من تلك الŖ تسرها 
يع امقاولة الǼسوية حيث أسهمت هذǽ اآليات ي خلق فرص عمل و ţفيض الǼساء، و قد تبǼت اŪزائر آليات لتشج

 البطالة ، و وجدت الǼساء ي هذǽ اآليات دعما و حا مكǼهم من امشاركة ي اūياة ااقتصادية .
 ومن بن هذǽ اآليات الŖ وضعتها الدولة لتشجيع مشاركة ي اūياة ااقتصادية ųد:

 و المقاولة الǼسوية  ANSEJة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب المطلب اأول: الوكال

سعت الدولة اŪزائرية من خال هذǽ الوكالة إń دعم الǼساء و الشباب للحصول على القروض مصرفية حيث م 
 على إنشاء وكالة (1) 08/09/1996امؤرخ بتاريخ  96-296إنشاء هذǽ الوكالة موجب امرسوم التǼفيذي رقم 

لدعم تشغيل الشباب ، وتتمثل مهمتها أساسا ي دعم رواد اأعمال الشباب و تقدم امشورة هم لتǼفيذ وطǼية 
  .مشاريعهم ااستثمارية

مشروع إا انه  140503حيث بلغت   31/12/2016و يظهر اŪدول أدناǽ عدد امشاريع اممǼوحة إń غاية 
من اإماŅ اممǼوح بالرغم من التسهيات و اŪهود  ų10%د أن نسبة استفادة امرأة من هذǽ امشاريع ا يتعدى 

 امبذولة من اجل إدماج امرأة ي اūياة ااقتصادية .

 
-------------------- 

 128:ص ذكرǽ، سبق مرجع بوستميǼة، أمال    (2) 
 147ص ذكرǽ، سبق مرجع الطاهر توايتية     (3)

                                12، ص1996ديسمر   11الصادر ي  52اŪريدة الرمية ،العدد  296-96امرسوم التǼفيذي رقم  -) 3) 
                                                                                                                                                                  



 دور أجهزة الدعم في إنشاء ودعم مشاريع المق اولة النسوية                                                     الفصل اأول      
 

 

31 

 ( : المشاريع الممǼوحة من طرف الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب4-1الجدول رقم)
 المشاريع
 السǼوات

 نسبة المشاريع الǼسوية رجال نساء عدد المشاريع الكلية

2010 140503 18375 122128 13.07 % 
2011 42832 2951 39881 06.89 % 
2012 65812 4477 61335 06.80 %  
2013 43039 3526 39513 08.19 % 
2014 40856 3665 37191 08.97 % 
2015 23676 2645 21031 11.17 % 
2016 11262 1550 9712 13.76 % 

 Ņ10.10 330791 37189 367980 اإما % 
 Ministre de l’industrie et des Mines, Bulletins d’information Statistique de la PME    : المصدر  

 N°33 30/06/ 2018, P 29  

 31/12/2016من تاريخ   ANSEJالمشاريع الممولة من طرف الوكالة (: 1-1الشكل رقم )(

 

 بااعتماد على امعلومات أعاǽ من إعداد الطالبتن المصدر :
 إطارمقاولة نسائية ي  37189مشروع مقاولة رجالية مقابل  330791من خال هذا اŪدول قامت الوكالة بتمويل 

 مؤسسات صغرة ، حيث مكن توضيح امعطيات ي الشكل ااي: إنشاء
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 حسب الجǼس ANSEJالمشاريع الممولة من طرف الوكالة (:نسبة 2-1الشكل رقم )

 
 بااعتماد على امعلومات أعاǽ من إعداد الطالبتن المصدر :

من الشكل أعاǽ، ناحظ أن نسبة امشاريع امǼشاة من طرف الǼساء و اممولة من طرف الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل 
 إماŅ امشاريع و تعتر نسبة ضعيفة جدا.من %10الشباب مثل 

إلى غاية  الجǼسحسب القطاع و  ANSEJ:المشاريع الممǼوحة من طرف الوكالة  (5-1)لجدول رقم ا
30/06/2018 

 نسبة الǼساء نساء رجال المشاريع الممولة قطاع الǼشاط
 %16 17563 89429 106992 خدمات

 %1 709 55821 56530 نقل البضائع
 %5 2579 52653 55232 فاحة

 %17 7320 35452 42772 صǼاعة تقليدية
 %2 744 32400 33144 البǼاءوااشغال العمومية

 %14 3655 21931 25586 صǼاعة
 %3 481 18505 18986 نقل المسافرين

 %45 4662 5661 10323 مهن حرة
 %2 165 9534 9699 صيانة

 %1 16 1115 1131 صيد بحري
 %4 24 521 545 الري
 %3 389 12996 13385 تبريد ونقل 

 % 10.23 38307 335018 374325 المجموع

Ministre de l’industrie et des Mines, Bulletins d’information Statistique de la PME  : المصدر 
N°33 30/06/ 2018, P 29 

 رجال
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الجǼس و القطاعتوزيع عدد المشاريع الممولة من الوكالة حسب (: 3-1رقم ) الشكل

 
 من إعداد الطالبتن بااعتماد على امعلومات أعاǽ المصدر :

من العدد الكلي ،وان الǼساء يǼافسن   ǽ%10 ، ناحظ أن نسبة امشاريع متلكها الǼساء مثل ب أعا من الشكل
التكوين امهǼية  شهادة الŖ تǼشا امشاريع هن اūائزات على الǼساء ان اغلب  %44الرجال بشدة ي قطاع اامهن اūرة

 اŅ ..اł(  إعام) Űامية ، و خارجات اŪامعة  ( ...اł جاهزة ألبسة)صǼاعة اūلويات ، خياطة عصرية ، كا :
من العدد اإماŅ هذǽ القطاعات ، وهذا راجع لطبيعة هذǽ   %17و الصǼاعات التقليدية % 16واŬدمات 

و تǼقلها من خال إبداعات مع مواهبها  تتاءموكذا امتهاها ūرف  الǼشاطات الŖ تتǼاسب مع خصائص امرأة
الصيد  مثل  اأخرىللقطاعات   امرأةو هدا ا يǼفي وجود نسبة ولو ضعيفة بدء توجه ،  وابتكارات ي دلك اجال 

الŖ كانت تعرف   % 5و البǼاء و اأشغال العمومية و الǼقل و الزراعة والŖ ا تتعدى % 2 و الصيانة1%البحري 
 و الǼجاح فيها  اأنشطةباستطاعتها اŬوض ي غمار هدا الǼوع من   أثبتت امرأةلكن ،قطاعات رجالية Űضة  بأهاسابقا 

 امرأة لعدم امتاكها اŬرة و امعرفة امتعلقة هذǽ الǼشاطات من جهة أخرى .و ذلك ان هذǽ امشاريع ا تاءم 

 Ǽسائيةو تمويل المشاريع ال CNAC: الصǼدوق الوطǼي لتامين على البطالة نيالمطلب الثا

جاء هدف  دعم وإتاحة الفرص   حيث  (1) 1994جويلية  06م تأسيس الصǼدوق لتامن على  البطالة ي 
للǼساء ي مارسة نفس الǼشاط الذي تزاوله خاصة ي امهن الŖ تتعلق باūرف و اŬدمات و الصǼاعة ، وجاءت 
مساعدة الفئة الŖ فقدت مǼاصب عملها أسباب اقتصادية أو بشكل ا إرادي لتسهيل إعادة اإدماج ، وذلك عر 

عمل  و امساعدة ي اإجراءات إنشاء مؤسسة  أو عن طريق التكوين أو التحويل، طرق البحث الفعلي عن مǼاصب ال
 إذ فقد تطور دور الصǼدوق من ůرد تقدم اإعانات إń جهاز حكومي  لدعم ااستثمار و التقليص من حجم البطالة 

-------------------- 
 5، ص1997جويلية  27، الصادر ي 44اŪريدة الرمية، العدد  188-94امرسوم التǼفيذي رقم  -)1 (
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 وهو ما يتضح من مهامه ، و امتمثل ي :
  .امساعدة عن البحث عن الشغل-   
 .دعم العمل اūر -   
 . التأهيل إعادةالتكوين  -   

 30/06/2018من طرف صǼدوق الوطǼي للتامين على البطالة إلى غاية   (: المشاريع الممولة6-1الجدول رقم )
عدد المشاريع  قطاع الǼشاط 

 الممولة 
عدد المشاريع الممولة 

 الǼسوية 
عدد المشاريع الممولة 

 الرجال 
نسبة المشاريع 

 الǼسوية 
 %11.83 17366 2332 19698 الزراعة

 %22.39 10041 2897 12938 الصǼاعات التقليدية
 %2.38 8097 198 8295 العمومية اأشغالالبǼاء و 

 %4.83 316 16 332 الري 
 %21.78 8762 2441 11203 الصǼاعة
 %2.32 814 19 833 الصيانة

 %0.46 449 2 451 الصيد البحري
 %45.39 540 449 989 مهن حرة
 %17.15 25445 5269 30714 خدمات

 %1.52 45150 698 45847 نقل البضائع 
 %1.23 12042 150 12192 نقل المسافرين

 %10.08 129022 14471 143493 المجموع 
Ministre de l’industrie et des Mines, Bulletins d’information Statistique de la PME  : المصدر 

N°33 30/06/ 2018, P 29 

 30/06/2018إلى غاية  CNACالمشاريع الممولة للǼساء من طرف الوكالة  توزيع:   (4-1)الشكل رقم 

 
 بااعتماد على المعلومات أعاǽالمصدر : من إعداد الطالبتين 
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مشروع أي نسبة  14471الصǼدوق الوطř لتامن على البطالة  إن( 4-1( و الشكل )6-1من خال جدول )     
 %45.39كما ناحظ أن اكر نسبة للمشاريع مثلت ي امهن اūرة امشاريع   إماŅمن امشاريع الǼسوية  10.08 %

مائمة  أكثركونه Źفظ حقوقها و يوفر ها   إń باإضافة امرأةواستغاا للعامل ي نظر  أمانا أكثروهدا كون هذا القطاع 
 ŅزǼسبة   للتوفيق بن وظيفتها و عملها امǼاعات التقليدية بǼسبة  % 22.39أي ث تليها قطاع الصǼاعة بǼو قطاع الص

قطاع  إń باإضافة جهود بدي كبر لبهń عدم تطتفضيل توجه الǼساء Ŵو قطاع التجارة واŬدمات راجع إ 21.78%
، الري  %1 العمومية واأشغال، عكس نشاط البǼاء يوفر Ņ الǼساء وظائف و مهن تǼاسب الوظائف امǼزلية اŬدمات 

،من اجل ذلك عاملة ماهرة  أيديو جانب امخاطرة فيه مرتفع جدا ، ويتطلب كبر   رأمالتطلب  %2،الصيانة 4%
  الذي ا يستقطب مشاركة نسوية كبرة . يǼخفض عدد اموسسات ي هدا القطاع 

 و المقاولة الǼسوية  ANGEM: الوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر لثالمطلب الثا

ي جانف 22امؤرخ ي   14-04م إنشاء الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر موجب امرسوم التǼفيذي رقم 
امعدل يهدف هذا اŪهاز إń مساعدة اإفراد الذين يعانون من Ţقيق استقاليتهم وكذلك تǼمية روح  (1) 2004

 امقاواتية و امساعدة على اإدماج ااجتماعي و تǼمية الروح ااجتماعية .

و حسب أخر إحصائيات امǼشورة على اموقع الوكالة  الǼساء،هذǽ اآلية هي اأكثر جذبا لفئة  اإشارة إńوهǼا šدر  
غالبية امشاريع اممولة من طرف الوكالة وجهت لفئة الǼساء و ذلك بǼسبة  أنفتشر  ،2019-03-31إń غاية 

 324036قرض ، مقابل  561522للرجال، و يبلغ عدد القروض اممǼوحة للǼساء   %36.59مقابل  % 63.41
 مشروع لصاŁ الرجال.

 31/03/2019غاية  إلى ANGEMعدد المستفيدين حسب الجǼس  يعتوز  : (7-1لجدول رقم )ا

 الǼسبة العدد الجǼس
  63.41%  561522 الǼساء

 36.59% 324036 الرجال
 100% 885558 المجموع

 www.angem.org.dzالموقع االكتروني الوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر : المصدر

-------------------- 
 8، ص2004جانفي  25الصادر ي  06اŪريدة الرمية، العدد  14-04امرسوم التǼفيذي رقم  -)1 (
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 31/03/2019( : توزيع المشاريع الǼسوية الممولة عن طريق القرض المصغر إلى غاية 5-1الشكل رقم )

 
 أعاǽالمصدر : من إعداد الطالبتين بااعتماد على المعلومات 

إń غاية  ANGEM( يتبن لǼا أن عدد امشاريع الǼسائية الŖ مولتها 5-1( و الشكل )7-1من خال جدول )     
لǼفس  ANGEMأما ي امشاريع الرجالية الŖ مولتها  %63.41و هذا بǼسبة  561522بلغت  31/03/2019

و تفسير هذǽ الǼتائج يرجع إń هذǽ القروض هي ي اأساس  %36.59بǼسبة  324036الفرة فبلغ عددها 
تستهوي فئة الǼساء أكثر ،نظرا لقيمتها امالية الصغرة ، والŖ ا تغطي الǼشاطات ذات التكǼولوجيا الكثيفة الŢ Ŗتاج 

 تقليدية و اأنشطة البسيطة .أموال اكر ، بل مكن استغاها فقط ي امشاريع الŖ ا Ţتاج اأموال كبرة مثل اūرف ال
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خاصة الفصل                                

هم اŬصائص الŖ  أمن خال دراستǼا للفصل اأول حاولǼا إلقاء حة عامة عن واقع و أمية امقاولة الǼسوية و        
 ǽساء امقاوات ما تتسم به هذǼمتلكها ال Ŗميزت ها امرأة امقاولة ، وكما اتضح أن امشاريع الصغرة هي السمة الغالبة ال
امشاريع من خصائص كصغر رأس ماها و قلة عماها ،كما تطرقǼا لدور الدولة ي تشجيع هذا الǼوع من امشاريع  وجدنا 

وإدارة امشروعات الصغرة من خال اآليات اūكومية الŖ وفرها  إنشاءاŪزائرية على مشاركة امرأة ي  حرص الدولة
الدولة اŪزائرية ي تشجيع هذǽ امبادرة حيث قمǼا بعرض نتائج هذǽ اآليات على ظاهرة امقاولة الǼسوية من خال 

 إحصائيات űتلفة .
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إنشاء مشاريع صغيرة في إطار هيئة  
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دراسة ميدانية لمساهمة المرأة المق اولة في إنشاء مشاريع صغيرة في إطار هيئة  الفصل الثاني : 
 وحدة البويرة ANGEMالدعم

 

 

 
39 

 تمهيد :

عرفت امقاواتية الǼسوية ي السǼوات اأخرة اهتماما كبرا و تشجيع Űسوس بضرورة فتح اجال أمامها        
 بالرغم من Ţسن مستواهن العلمي و امهř و دخوهن ůاات عديدة ، و حصوهن على مǼاصب وظيفية هامة 

تتصاد  من خلل تقد  ك  امماانيات نظرا لقدرها على Ţقيق نتائج اŸابية و مسامة فعالة ي الǼمو اا 
الضرورية للǼساء لتمايǼهن من إنشاء أنشطتهن ااتتصادية ،إا أن ůال اأعمال بقي بعيدا عǼهن و ظ  يتميز 
عدم امساواة بن الرج  و امرأة ي سوق العم  ، إا أن اأرتام السǼوات اأخرة تشر إń اهتمام كبرا 

، ويرز ذلك من خلل التحفيزات اممǼوحة من طرف الدولة فيما يتعلق بالتموي  و الدعم  بامقاواتية الǼسوية
على غرار الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر الŖ ماǼت من فتح اجال  واسعا أمامها نظرا ما مان أن تقدمه 

 من نتائج اŸابية و مسامة فعالة ي الǼمو ااتتصاد.
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  .لحدة البويرة  ANGEMنظرة شاملة عن الوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر   ل  :اأ المبحث
على مستوى  السباتة من بن الوكااتتقد  مديرية وكالة البويرة الŖ تعتر  إńا امبحث ذسǼتعرض ي ه

řأنشأت  و الراب الوط Ŗهدف و  من سياسة الدولة ضال Ŗالńوااتاالية القضاء ع  البطالة و اهشاشة  إ
 ااتتصاد السوق . إń الريعو التحول من ااتتصاد واتية ابغرس روح امق

 المديرية الوائية للوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر لواية البويرة  مفهومالمطلب األ  : 
حاربة البطالة و الفقر ، تقم بتسيرها  كأداة 1999سǼة  إنتاجهام  آليةتعد القروض امصغرة ي اŪزائر      

 امرادةالذين لديهم  اأشخاصالوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر ، وهي تستهدف  أمهاالعديد من اهيئات 
الضرورية لذلك ، وتد تبن ذلك خلل املتقى الدوŅ الذ  نظم ي ديسمر  اأموالنشاط وا ملاون  منشاء
خلل هذا التجمع الذ  حول موضوع šربة القرض امصغر ي اŪزائر و بǼاءا على التوصيات امقدمة  2002

 ضم عدد من اŬراء ي ůال التموي  امصغر م إنشاء الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر.
 لواية البويرة .ألا : التعريف بالمديرية الوائية للوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر 

امديرية الوائية للوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر لواية البويرة هي امتداد للمديرية العامة للوكالة الوطǼية      
 لتسير  هذا الǼوع من القروض بالواية .

ية البويرة وهي هيئة عمومية ذات طابع خاص ، تعم  ي إطار مǼتظم لتلبية متطلبات و حاجيات مواطř وا
، تظم امديرية الوائية للوكالة بالبويرة خليا مرافقة توجد على  2005ي العم  سǼة  انطلقتامرتبطة بالتموي  ، 

خلية وهي : عن بسام ، حيزر ، بئر غبالو ، برج أخريص ، البويرة ، اهامية ،  12ميع دوائرها و الŖ تبلغ 
من الوكالة الوطǼية لتسير وق اŬميس ، سور الغزان ، حيث تضة ، سبشلول ، القادرية ، ااخضرية ، مشدال
نشاطات  استحداثالشخصي للمواطǼن و حاملي اأفاار  ااستقبالالقرض امصغر من خلل هذǽ اŬليا 

 اŬدمات .ومǼتجة للسلع و  اتتصادية ذات دخول
 )1 (امصغر لواية البويرة ي ما يلي :  تتمث  مهام امديرية الوائية للوكالة الوطǼية لتسير القرض  

 . تسير جهاز القرض امصغر على مستوى الواية 
 دين على مستوى مرافق دوائرها .يتلقي و تسجي  طلبات امستف 
 فيذ  ااستشارةدين و تقد  هم يتدعيم امستفǼأنشطتهم.وترافقهم ي ت 

 . ح سلفات بدون فوائدǼم 
 ح يتبلغ امستفǼم Ŗهم.دين أصحاب امشاريع مختلف امعانات ال 

----------------- 
 .04/03/2019البويرة بتاريخ   ANGEMمالف بااتصال ب  ،باهي عاد مقابلة مع السيد  -)1 (
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  يةǼاجة لدى امؤسسات واهيئات امعūد اǼجزها امستفيدين ومساعدهم عǼي Ŗتضمن متابعة اأنشطة ال
 مشاريعهم .بتǼفيذ 

  للمشاريع و امشاركة ي Ņوك وامؤسسات امالية ي إطار الركيب اماǼتقد  علتات متواصلة مع الب
 . آجاهاŢصي  الديون غر امسددة ي 

 تسعى الوكالة لتحقيق اأهداف العامة التالية::لتسيير القرض المصغر ثانيا: أهداف لكالة  الوطǼية 
  ŅزǼضرية عن طريق تشجيع العم  الذاي و امūاطق الريفية و اǼاربة البطالة و اهشاشة : ي امŰ

 الصǼاعات التقليدية و اūرف خاصة لدى فǼة الǼساء؛ إńإضافة 

   تجةǼاطقهم اأصلية بعد توفر نشاطات اتتصادية و ثقافية ، مǼاستقرار ساان اأرياف : ي م
 درة للمداخي ؛للسلع و اŬدمات ام

   ادŸتساعد اأفراد ي اندماجهم ااجتماعي و إ Ŗمية روح امقاولة: عوضا على التبعية الǼت
 ضالتهم 

يتمث  أهداف و مهام القرض اممǼوح من طرف الوكالة إń: :أهداف لمهام  القرض المصغر:  لثاثا  

  ضرية وūاطق اǼر، والعم  امسامة ي ماافحة البطالة والفقر ي امūالريفية من خلل تشجيع العم  ا
 ي البيت واūرف وامهن، واسيما الفئات الǼسوية ؛

  تجات ااتتصادية و الثقافية ، من السلعǼاطقهم من خلل إبراز امǼرفع الوعي بن ساان ريف ي م
 واŬدمات ،امولدة للمداخي  والعمالة؛

 مية روح امقاواǼات  Ű  مية متية ، لتحǼتساعد على امدماج ااجتماعي و الت Ņتاالية ، و بالتا
 الفردية لأشخاص ؛

  فيذ  توجيه،دعمǼاسيما فيما يتعلق بتموي  مشاريعهم ومرحلة  أنشطتهم،و مرافقة امستفيدين ي ت
 ااستغلل؛

 جزة من طرف امستفǼتربطهم يمتابعة اأنشطة ام Ŗرص على احرام ااتفاتيات و العقود الūدين مع ا
 امصغر؛مع الوكالة الوطǼية لتسير القرض 

 يات موي  و تسير اأنشطة يتاوين حاملي امشاريع و امستفǼال تقů دين من القروض امصغرة ي
 امؤسسات اŪد امصغرة ؛  امدرة للمداخي  و 

 تجات القروض امصǼظيم امعارض عرض /بيع دعم تسويق مǼ؛(1)غرة عن طريق ت 

 تسر جهاز القرض امصغر وفقا للقوانن و التشريعات امعمول ها؛ 

-------------------- 

    dz www.angem.
 (1) 
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 . سيد أنشطتهم ، اسيما فيما يتعلق بتموي  مشاريعهمš دعم ، توجيه و مرافقة امستفدين ي 

  وحة ؛إبلغ امستفدين الذينǼهاز ، مختلف امعانات اممŪأهلت مشاريعهم ي ا 

  ططű فيذǼص موي  امشاريع، و تź وك و امؤسسات امالية فيماǼفاظ على العلتة امستمرة مع البūا
 التموي  و متابعة تǼفيذ و استغلل الديون امستحقة ي الوتت احدد.

 Ǽية مǼظيم امعارض )معرض، بيع( جهوية ووطǼتجات القرض امصغر ؛ت 

  . هازŪ(1) التاوين امستمر للموظفن امسؤولن بتسير ا
 

. المطلب الثاني:الهيكل التǼظيمي للوكالة للظائفها          

 فرع البويرة م نقدم وظائفها .   ANGEMمن خلل هذا امطلب سوف نوضح اهيا  التǼظيمي ل     
 ألا:الهيكل التǼظيمي.

 البويرة  ANGEMلهيكل التǼظيمي لـ 1- 2الشكل رقم
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 طرف الوكالةالمصدر: لثيقة مقدمة من 

-------------------- 

    dz www.angem.
 (1) 
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ومساعدة  اأمانة إńامدير الوائي والř يتفرع  رأسهااهيا  التǼظيمي من عدة مااتب و خليا و على  يتاون
مااتب متǼوعة  8 إń اأخرو امالف بدراسات صǼدوق الضمان امشرك ،كما يتفرع هذا  بامضافةامدير 

 امدارةوااتصال و ماتب  امعلممǼها ماتب التخفيضات البǼاية وماتب تاوين امقاولن و ماتب خلية 
 ـ يليها ماتب الدراسات احاسبية و الدراسات امالية و ماتب التحصيلت و امعلم اآŅ والوسائ  

 :تتمثل هذǽ الوظائف في   لظائف كل مجموعة :ثانيا 

   (1)هي:  هاوظائف تتمث  :مساعدة المدير -1

 .صيلت اللزمة مختلف امديريات الوائيةūإعداد ا 

 .ضمان نيابة امدير 

 .تلف وظائف امديرية الوائيةű سيق بنǼالت 

 (2)ووظائفه هي: :المرافق الرئيسي -2

 . هو  تصد التمويŪضر القائمة اامية للملفات اموجهة للفرع اŢ 

  دد حول جهاز القرض امصغر.تاوينŪامرافقن ا 

  .يد للملفاتŪتوجيه وتوعية امرافقن حول التسير ا 

 صǼدلق الضمان المشترك للقرلض المصغرة  -3

و امتعلق ŝهاز القرض امصغر فان ضمان  22/01/2004من امرسوم الرئاسي امؤرخ ي  09تطبيقا  للمادة 
 اأخطار الǼامة عن عدم تسديد القروض البǼاية مضمون من طرف صǼدوق الضمان امشرك للقروض امصغرة 

امالية، وكذا مسامة الوكالة ومدعمة أيضا تتاون مواردǽ من مسامات اŬزيǼة العمومية، البǼوك وامؤسسات 
 ي السǼة من امستحقات البǼاية وفق امقال امواŅ: %0.5باشراكات امقاولن و امقدرة ب 

سǼوات وكان معدل ااشراك ي  04دج ويستحق الدفع بعد  280000.00إذا كان مبلغ القرض هو 
 حسب اŪدول التاŅ :فان تيمة امشاركة تاون  %0.5صǼدوق امشرك هو 

 

 

 
                                                 

 13/03/2019مقابلة مع اآنسة سيد أمد ليلى، مساعدة امدير، بتاريخ  1
 13/03/2019 مقابلة مع السيد بوشلغم علي، مرافق رئيسي بتاريخ 2
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 :كيفية حساب المشاركة في صǼدلق الضمان المشترك  (:1-2جدل  )
 السǼوات القسط السǼوي المبلغ المتبقي للدفع قسط اانخراط

1400.00 280000.00 70 000.00 2015 

1050.00 210000.00 70000.00 2016 

700.00 140000.00 70000.00 2017 

350.00 70000.00 70000.00 2018 
  13/03/2019المصدر : مقابلة مع اآنسة رشام فرلجة، عون مكلفة بدراسات صǼدلق الضمان للقرلض المصغرة بتاريخ  

 خلية المرافقة:  -4

هو العون امالف باستقبال وتوجيه  امواطǼن من خلل لقاءات مǼتظمة من أج   تعريف المرافق: -أ
 مرافقته منشاء مؤسسته وذلك انطلتا من تشاي  الفارة إń غاية šسيدها على أرض الواتع.

 1:مهام المرافق -ب    
 هاز ياون عن طريقتعميم الجهازŪتعميم ا :  

 ية لتسيرǼوتقد   امصغر، شرح وتفسر صورة امؤسسة، القرض التعريف بالوكالة الوط
  إعلمية   أيام  تǼظيم  و كذا   مǼشورات  تǼظيم تظاهرات ،  عر و اŸابياها  نشاطاها

 وŢسيسية  بالتǼسيق مع امالف بامعلم وامدير الوائي.

  سيق مع امدارةǼاحلية ، مراكز  وضع برنامج إعلمي  للجهاز عر كافة الراب الوائي بالت
 التاوين امهř واūركة اŪمعوية .

 .تركيز عم  التعميم ي البلديات الفقرة أو ذات التموي  الضعيف 
 ينǼومن أهدافها ما يلي:استقبا  المواط : 

  لي  الدوافع وŢ ية.التأهيلت وǼرة امهŬا 

  لي  تدرات وŢ.ابيات امقاولŸا 

  هاز للمقاولŪبالتفصي .شرح إجراءات ا 

 تج/ سوقǼية إنسان / مشروع ومǼالعم  على البحث ي العلتة امب 

  .مشروع حقيقي ńاانتقال من فارة مشروع إ 
 :صوص عليه ي جهاز القرض امصغر يستفيد صاحب امشروع بصفة  المرافقةǼطبقا للقانون ام

 افها نذكر ما يلي:ůانية من امرافقة التقǼية طيلة ك  مراح  معاŪة مشروعه، ومن أهد

                                                 
 13/03/2019مقابلة مع السيد بوشلغم علي، مرجع سبق ذكرǽ يوم  - 1
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 .يةǼلي  معمق مماانيات صاحب امشروع امهŢ 

 از امشروعųلي  معمق لدوافع إŢ 

  ية وامالية لصاحب امشروع.شرح الشروǼط التجارية، التق 

 .دوى ااتتصادية للمشروعŪدراسة ا 

 .يةǼاهج الوكالة الوطǼشئة امشروع طبقا مǼإمام املف لت 
بعد ذلك نصائح يقدمها حول التعريف بامشروع امرتاز حول الفائدة وعلى تدرات صاحب مّ يستخلص امرافق 

 امشروع ي مزاولة هذا الǼشاط ي عدة ůاات و ي وحدات Űلية.
 :و تقوم ع  ما يلي: المتابعة 

 ديد امستحقات ي اآجال احددةجانب امرافقة: فحص و مراتبة انطلق امشروع فعليا و أيضا تس. 

  شاط: هدف امتابعة ليس فقط مرافقة تطوير امشروع و إما أيضا إعطاء يد امساعدةǼمو  للǼانب التŪا
لصاحب امشروع، امتابعة عن ترب من أج  تذكر امستفيد بواجباته اšاǽ البǼك والوكالة الوطǼية لتسير 

 القرض امصغر  واحرام اآجال احددة لدفع امستحقات.
 1:ومهامها تتمث  ي :اآلياإعام  -5

 تسجي  ك  املفات امودعة لدى الوكالة ي تاعدة بيانات لتسير القرض 

 .تسجي  توائم امستفيدين ي تاعدة البيانات 

 .ازات امقاولنǼصيلت وتŢ  تسجي 

 .)ويةǼصيلت )الشهرية، الثلثية و السūتلف امحصائيات واű ازųإ 

  دوقǼص( دوتنǼتسير الص.)دوق متعلق بتسير الوكالةǼهاز وصŪمتعلق با 

 :2: تتمث  مهامه يل ااتصا  اإعام -6

 .شوراتǼالتحسيس بالقرض امصغر عن طريق أيام إعلمية، أبواب مفتوحة، م 

 تلف امعارض الوائيةű ظيم معارض أو امشاركة يǼية تǼو الوط . 

  تلف وسائ  امعلمű وامدارات العمومية.ااتصال الدائم مع 

                                                 
 14/03/2019يوم  مالف بامعلم اآŅ مقابلة مع السيد رشام براهيم،  1

 .14/03/2019مقابلة مع السيد باهي عادل، مرجع سبق ذكرǽ يوم  2
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 .إعداد بورتريهات وريبورتاجات حول امستفيدين من القرض امصغر 

 .إعداد شهادات الربص للمقاولن اماونن 

  اصةالتقرب من الفئاتŬطريق العم  اميداي. عن ا 
 .نشر űتلف الǼشاطات الŖ تقوم ها الوكالة ع  اموتع االاروي 

 : مان تلخيص مهامه ي الǼقاط التالية:الماليةالمكلف بالدراسات -7

 وكǼو البŴ ضر املفات اموجهةŢمراتبة و 

 .كǼضر وثائق سحب مبالغ القرض من البŢ 

 ( كǼاي للمديرية الوائية على مستوى البǼساب البūمتابعة اcompte pivot .) 
 .متابعة توائم التموي  الفعلية 

 .ازات والتعويضاتǼمتابعة الت 

 :تتمث  مهامه ي Ţلي  اūسابات.المكلف الدراسات المحاسبية-8

 : المكلف باإدارة لالوسائل-9

  ،ضور والغياب، العط ، تااليف امهمةūتسير اموارد البشرية ما ي ذلك ) التوظيف، ا
 طب العم ، استخراج الوثائق امدارية(.

  هيزات تسير الوسائ  امادية وذلك متابعة وضعيةš ،السيارات، التجهيزات اماتبية
 .1امعلم اآŅ، خدمات اهاتف، الاهرباء والغاز

 : المكلف بمتابعة المستحقات-10
 .ضر برتيات التذكرŢ 

 .ين ها عر خرجات ميدانيةǼامع ńإيصال برتيات التذكر إ 

  ضرŢرجات اميدانية. ااعتذاراتŬين شخصيا ي اǼوإعطائها للمع 

 .استقبال وصلت التسديد 

 .از القوائم اامية للمسددين شهرياųا 

                                                 

 20/03/2019:بتاريخ امالف بامدارة و الوسائ مقابϠة مع السيΪ : بϠيل سمير ، 2 . 1.
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 صيلت الشهرية امتعلقة بالدفعات امسددة وغر امسددةūاز اų2  إ . . 

:إųاز توائم للمستفيدين تتضمن نسبة التخفيض البǼاي على الفوائد المكلف بالتخفيضات البǼكية -11
 البǼوك التجارية.والذ  يسددǽ البǼك امركز  لفائدة 

 .تتمث  مهمتها الرئيسية ي تاوين امقاولن ي الربية امالية وحسن تسير امؤسسة:المقاللينخلية تكوين  -12

 كالة الوطǼية لتسير القرض المصفرطالب القرض المصغر في الو  الثالث:المطلب 
عر عدة مراح  نلخصها  لتسير القرض امصغر و موي  امؤسسات الصغرة من طرف الوكالة الوطǼية  إنشاءيتم 

 فيمايلي:
 .1مسار ملف طالب القرض  المصغر  : ألا

 مر عملية مǼح القرض امصغر بأربعة مراح  تتمث  ي ما يلي:
يتم استقبال طالي القرض على مستوى خلية امرافقة بالدائرة للستعلم عن űتلف   ااستقبا  : .1

إجراءات القرض امصغر، حيث يتم تسجيله من طرف امرافق ي سج  الزائرين كما يتم Ţديد موعد 
 ميداع املف.  

فقة من طرف امعř يتم إيداع املف على مستوى خلية امرا . تكوين الملف ل إعداد  دراسة الجدلى.:2
باأمر، وي نفس الوتت يقوم امرافق بااشراك مع امقاول م ء استمارة امعلومات الضرورية لدراسة اŪدوى 

 من امشروع وكذا معداد الدراسة التقǼو اتتصادية.         
 Źتو  املف على الوثائق التالية:

  (طرف البلدية )املحقوثيقة تعهد تعطى من طرف الوكالة مصادق عليها من . 
  .طلب خطي موجه للمدير الوائي 
 .)ية )نسخة واحدةǼصورة طبق اأص  لبطاتة التعريف الوط 
  أشهر )نسخة واحدة(. 06شهادة إتامة ا يتعدى تاريخ صدورها 
  14)نسخة واحدة( أو رتم  12شهادة ميلد أصلية رتم. 
   عليها أو شهادة إجراء تربص أو أ  وثيقة صورة طبق اأص  مصادق عليها للشهادة احص

 تثبت كفاءته امهǼية أو مهاراته )نسخة واحدة(.
                                                 

1  ϡكره يوΫ ي، مرجع سبقϠبوشاغم ع Ϊة مع السيϠ25/03/2019مقاب 
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  (.02فاتورة شالية تبن كلفة العتاد وامادة اأولية أو كشف تقدير  )املحق 
 .امرافق طرف من   ( لصاحب امشروع04)املحق املحق املف إيداعيسلم وص   -

حيث يتم إرسال تائمة طالي القروض إń ك  من ) الصǼدوق الوطř للتأمن من : التحقق من عدم اانتساب
، الصǼدوق الوطř للتأميǼات ااجتماعية ANSEJ، الوكالة الوطǼية لدعم تشغي  الشباب CNACالبطالة 

CNAS دوقǼللضمان ااجتماعي لغر اأجراء  والص řالوطCASNOS.للتحقق من عدم اانتساب ) 

 على مستوى لجǼة التأهيل الوائية:فحص الملف  .3
، وتتاون 22/06/2005امؤرخ ي  1245أنشئت ǼŪة التأهي  الوائية بقرار السيد واŅ واية البويرة رتم     

 من اأعضاء التالية: 
 امدير الوائي للوكالة )رئيس(. -
 مرافقي الدوائر )أعضاء(. -
 مثلوا البǼوك العمومية )أعضاء(. -
 صǼدوق الضمان امشرك للقروض امصغرة.مث   -
 šدر امشارة إń أنهّ يصرح مؤه  للستفادة من جهاز القرض امصغر ك  من تتوفر فيه الشروط التالية:    
 أن ياون املف كامل.-
- .ǽازųتتوافق مع امشروع امرغوب ا Ŗالتمتع بالافاءات ال 
 تصادية اŸابية.أن تاون نتائج دراسات اŪدوى والتقǼو ات -
 القدرة على دفع امسامة الشخصية. -
بعد اانتهاء من مǼاتشة ودراسة املفات من طرف اللجǼة يصدر Űضر مفص  لعم  اللجǼة حيث يصرح فيه     

 بالتأهي ، التأجي  أو الرفض لا  ملف.
عن إما برفع ااحتياطات ي حالة رفض الطلب يصرح له كتابيا ومان لصاحب امشروع القيام بط           

امقدمة من طرف اللجǼة أو إعادة الǼظر ي مؤشرات نشاطه )مشروعه( على  مستوى مرافق الدائرة ويقوم هذا 
 اأخر بإيداعه مرة أخرى لدى اللجǼة.
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 .: ي ثلثة أشاال ANGEMموي  امقدم من طرف : يتمثل : تمويل الǼشاطاتثانيا  
 دج: 40000إلى  1لشراء المواد األلية من القرلض بدلن فائدة  -أ 

   هوŪة التأهي  ولتموي  الطلبات امؤهلة، يرس  امدير الوائي غلى الفرع اǼŪ عقب ك  اجتماع
 الوثائق التالية:

 .تائمة امية أصحاب امشاريع امؤهلة 

 .نسخة أصلية من شهادة التأهي  لا  ملف 

 .يةǼنسخة من بطاتة التعريف الوط 

  هو  ببجاية م يتم إرسال أمر بالدفع لفائدة بعدŪاستلم املفات و إعادة فحصها على مستوى الفرع ا
 امستفيدين إń البǼك و إرسال تائمة امية للمستفيدين إń امديرية الوائية.

 مّ يقوم  يقوم مرافق الدائرة باستدعاء امستفيدين ممضاء عقد القرض و جدول تسديد امستحقات
ون امالف بالدراسات امالية على مستوى امديرية بإيداع القائمة على مستوى البǼك الوطř الع

اŪزائر ، و يرس  بعد ذلك ك  مستفيد مرفقا ببطاتة التعريف الوطǼية و كذا وثيقة سحب مبلغ 
 القرض مضاة من طرف امدير الوائي.

 دج: 100000إلى  40001القرلض بدلن فائدة لشراء المواد األلية من  -ب   

  ة التأهي  و لتموي  الطلبات امؤهلة  يستدعى صاحب امشروع لتاملة ملفهǼŪ عقب ك  اجتماع
بالوثائق اللزمة مرسال املف إń الفرع اŪهو  امتمثلة ي: )إما: بطاتة حرفية، بطاتة فلح أو سج  

ذلك  يرس  امدير الوائي إš  ńار ( و كذا نسخة من كشف اūساب البǼاي لصاحب امشروع.بعد
 الفرع اŪهو  الوثائق التالية:

 .تائمة امية أصحاب امشاريع امؤهلة 

 . نسختن أصليتن من شهادة التأهي 

 .يةǼنسخة من بطاتة التعريف الوط 

 . ارš  نسخة من بطاتة حرفية، بطاتة فلح أو سج 

 .اي لصاحب امشروعǼساب البūنسخة من كشف ا 

  . فاتورة شالية للمواد اأولية أو كشف تقدير 

  هو  ببجاية يتم إرسال أمر بالدفع لفائدةŪبعد استلم املفات وإعادة فحصها على مستوى الفرع ا
 امستفيدين إń البǼك م إرسال تائمة امية للمستفيدين إń امديرية الوائية.

  عقد القرض وجدول تسديد امستحقات.يقوم مرافق الدائرة باستدعاء امستفيدين ممضاء 
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 التمويل الثاثي : -ج 
 بعد تصريح بالقبول يتم إتباع امراح  التالية :   

ويقوم بعد ذلك بفتح السج  التجار  أو  ،امرحلة اأوń:يتم استدعاء صاحب امشروع لسحب شهادة التأهي 
بطاتة اūري أو بطاتة الفلح أو رخصة ااعتماد حسب نوعية الǼشاط، م يوجه امقاول استخراج البطاتة 
اŪبائية من مصلحة الضرائب تريبة له إتليميا وبعدها يقوم امرافق بتحضر املف ميداعه ي البǼك )مان 

 بǼك(.لصاحب امشروع اختيار ال
بعد دراسة املف غلى مستوى البǼوك وي حالة تبول موي  املف على مستوى البǼوك يستدعى صاحب امشروع  

 من القيمة اممالية للمشروع م يوجه امقاول لـــ: %70وإعطائه نسخة من موافقة البǼاية امقدرة ب 

 اي  ودفع امسامة الشخصية امقدرة بǼ1فتح حساب ب%  

 راط ودفع امستحقات اللزمة.التقرب مŵدوق الضمان للقروض امصغرة للǼن ص 

 هو  لتموي  نسبة مسامة الوكالة امقدر بــŪالفرع ا ńوي  املف إŢ29% .من امبلغ الالي للمشروع 

  اي الشخصي لصاحب امشروع ويتم إرسال تائمة اميةǼد دراسة املف يتم دفع امبلغ للحساب البǼع
 دين إń امديرية الوائية، م Źضر ك  مرافق دائرة لا  صاحب امشروع املحقات التالية :يللمستف

  بائيةŪشهادة ااستفادة من امتيازات ا 

  دات وعددهاǼ12الس. 

  .دفر الشروط 

  هائيǼجدول امستحقات ال 

 .وحةǼإشعار باامتيازات وامعانات امم 

 اتفاتية القرض بدون فائدة 

   سبةǼك. % 30يسلم له أمر بالدفع للحصول على شيك بǼمن امبلغ الالي للمشروع من طرف الب 

  صول على شيكūك، يقوم امقاول بتقدمه للمورد ليسلم له هذا اأخر شهادة  % 30بعد اǼمن الب
 وفرة العتاد.

  سبةǼامتبقية.  % 70يسلم له أمر بالدفع للحصول على شيك ب 

تقد  الشيك اأخر للمورد واūصول على العتاد، يتم إعداد Űضر امطابقة وŰضر انطلق  ي اأخر و بعد
 امشروع مضى من طرف امرافق، مث  البǼك و امقاول. 

القرض المصغر في الوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر مميزات  : ثالثا  
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شهرا موجهة للمشاريع  60 إń  12عرف وكالة القرض امصغر على انه : سلف يتم تسديدها على مدى  
الǼشاطات الŖ تتعدى كلفتها مليون دج ، مان من اتتǼاء عتاد صغر و مواد أولية  أوو اŬدماتية  امنتاجية

 إńما ، ويرمي القرض امصغر مهǼة  أوممارسة الǼشاط  اأوليةللنطلق ي الǼشاط و تغطية امصاريف 
مǼتجة للسلع  أنشطة إنشاءااتتصاد  و ااجتماعي للفئات امستهدفة ، من خلل  امدماجŢقيق 

الǼساء  إń إضافةواŬدمات ، فهو موجه لفئة امواطǼن دون دخ  او ذو  دخ  غر مستقر و غر امǼتظم 
 (1) اماكثات ي البيت

 (:2)يلي ماهي كخاص بالقرض امصغر لتوضيح űتلف العمليات و  إطاروتامت الوكالة بوضع 
  ، تظمةǼن بدون دخ  او ذو  امداخي  غر مستقرة و غر مǼالقرض امصغر:هو سلفة موجهة لفئات امواط

مǼتجة للسلع   أنشطة إحداثااتتصاد  و ااجتماعي للفئات امستهدفة عر  امدماج إńوهو يرمي 
 التجارية . اأنشطةواŬدمات و كذا 

 موعة من  اأنشطةů اء عتاد  اأنشطةاممولة من طرف الوكالة:مول الوكالةǼزلية والتجارية عن طريق اتتǼام
 ازمة انطلق الǼشاط . أوليةصغر و مواد 

 وإماانيةامعاتن  اأفراد  Ņ قŹ ينǼصول على القرض امصغر :كغرهم من امواطūالفئة   أفرادا  ǽهذ
  بإثباتنشاط اتتصاد  معن،مع ضرورة التزامهم  إنشاء إطارااستفادة من التدابر اŬاصة اممǼوحة ي 

 ااتتصادية امختارة .  اأنشطةكفئاهم وتدراهم ي ůال 

  ميع امستفدين م اأنشطةنوعية امشاريع اممولة :مول القرض امصغر ميع Ņلك مطلق دون ميز ،و بالتا
تيمة القرض اممǼوحة ، وان تاون  امماليةاūرية ي اختيار الǼشاط الذ  يǼاسبه شريطة ان ا تتجاوز كلفته 

 لديه مهاراة فيه . 

  ت الوكالة موذجاǼفيذ مهامها عر خليا امرافقة ، حيث تبǼفيذ مهام الوكالة:تسهر الوكالة على تǼوسائ  ت
مديرية وائية و  49فروع جهوية مرتبطة ب  10تǼظيميا ا مركزيا من اج  تǼفيذ هذǽ امهام فهي تضم 

تسمح بسر عم  الوكالة على  ليميةامتمدعمة şليا امرافقة على مستوى ك  دائرة ، وعليه فان الشباة 
وجه فضل على تشجيع العم  اŪوار  و Ţسيس الساان اسيما امتواجدون مǼهم مǼاطق الريفية  أحسن

 والǼائية .

 . تقييم نشاط الوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر :4
تفيد ، و ترض بدون فائدة من يعتمد جهاز القرض امصغر ي موي  امشاريع على امسامة الشخصية للمس   

 إńالوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر ، و مسامة البǼك ي شا  ترض بǼاي ، حيث يهدف هذا الرنامج 
دين عر إحداث اأنشطة امǼتجة للسلع و اŬدمات ، من يامستفااتتصاد  و ااجتماعي للمواطǼن  امدماج
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للمواطǼن مباشرة مشاريعهم و إنشاء نشاطات űتلفة من اج  اŬروج خلل توسيع امماانيات اممǼوحة 
 الǼهائي من وضعية البطالة و الفقر.

( .2019-2014'' البويرة )  ANGEM’’ : موي  امشاريع حسب املفات امودعة وامقبولة لدى ألا    

القرض امصغر حسب عدد املفات امودعة  بتم موي  امشاريع من طرف امديرية الوائية للوكالة الوطǼية للتسير  
 وامقبولة واممولة

 (2019-2014تمويل المشاريع حسب الملفات المودعة لالمقبولة)  (:2-2جدل  ) 
 الملفات المودعة % المقبولة % الممولة %

         
 السǼوات

33.27% 1438 38.88% 1725 33.29% 1470 2014 

32.97% 1425 31.58% 1401 31.77% 1403 2015 

7.82%  338 5.29% 235 5.52% 244 2016 

9.54% 412 5.16% 229 5.52% 244 2017 

13.25% 573 14.00% 621 16.21% 716 2018 
03.15% 136 5.07% 225   7.65% 338 2019 
 اجموع 4415 100% 4436 100% 4322 100%

 24/04/2019القرض المصغر لواية البويرة المصدر :المديرية الوائية للوكالة الوطǼية لتسيير 

 ''  ANGEMمث  اŪدول أعلǽ عدد املفات امودعة من طالي القرض امصغر للستفادة من خدمات ''
 .2014/2019لواية البويرة إضافة إń املفات امقبولة واممولة وهذا خلل امدة 

ملف ي سǼة  1403ملف مودع لتصبح  1470، 2014حيث أن عدد املفات امودعة كان ي سǼة   
2015  ŖǼوي  244،  244كان عدد املفات امودعة   2017،  2016، أما ي س، Ņ2018على التوا 

 و يعود سبب ااŵفاض امستمر لعدد املفات امودعة إń 2019سǼة  338ملف   م  716أصبح العدد
.  أما عن املفات امقبولة و ااوضاع الŖ مر ها البلد نقص التموي  الǼاتج عن أزمة اŵفاض أسعار البرول 

،  2016ملف وي سǼة  1401إń  2015ي  لتǼزل ملف مقبول  1725،  2014فاانت ي سǼة 
2017 ،2018 Ņة  ملف 621و 229، 235كانت على التواǼعدد  كان  2019مقبول، لان ي س

فقط وهذا راجع إń نفس السبب امؤثر على املفات امودعة ، وإذا ما ŢدثǼا عن املفات  225املفات امقبولة 
 338و  2015ملف ي  1426إń  لتǼخفضملف مول  1440كانت   2014اممولة فǼلحظ أنه ي سǼة 

 اŵفضت  2018ملف ،ي سǼة  412فاانت عدد املفات اممولة  2017،ي سǼة  2016ملف مول ي 
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 ńة  32إǼا تذبذب ي عدد املفات اممولة  559فان عدد املفات اممولة  2019أما سǼملف، نلحظ ه
 وهذا راجع أوا إń نتائج دراسات اŪدوى ونتائج فحص توائم امǼتسبن ي صǼاديق التأمن.

 . ANGEM طرفمشاريع صغيرة ممولة من  اءإنشالمقاللة البويرة ل دلرها في  المرأة: المبحث الثاني
ي تدعيم   ANGEMدور و ůهودات الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر  إبراز إńهدف الدراسة  
ي عملية تسيرها مشروعها  امرأةزمة للتاف  بانشغاات لال اأرضية، وه  مت هيئة  امقاولة  امرأةومرافقة 

، بالبويرة  القرض امصغر  لتسيرالوكالة الوطǼية  إحصائيات،وهي عبارة عن دراسة ميدانية م ااعتماد على 
الوكالة الوطǼية لتسير     أساسهاالدعم  وعلى  أجهزةهودات امبذولة من تب  اجرغم  أن إńفتوصلت الدراسة 

 امصغر، ا تزال مشاركة امرأة ي عام امقاواتية Űدودة .  القرض

 أنواع المقالاتية الǼسوية : األ  المطلب
البويرية و تطورها عر السǼوات مشاريع امقاولة الǼسوية  أنواع عرض موجز  امطلبسǼتǼاول  ي هدا ا         

 :لك حسب عدة معاير كما يليذو 
  وهي كما يلي: ستة   إń العمرية الفئات تقسيم مألا : أنواع المقالات الǼسوية حسب الفئة العمرية: 

 المقالات الǼسوية حسب الفئة العمرية (:3-2جدل  )ال

 بااعتماد على المعلومات أعاǽ المصدر : من إعداد الطالبتين 

بن  نلحظ من خلل اŪدول أعلǽ  أن نسبة الفئة العمرية اأكثر  استحداثا للمشاريع هي الŖ تراوح سǼها
الفئة  ي حن 28.12سǼة بǼسبة متقاربة  29إń  18م تاليها الفئة العمرية   30.63سǼة بǼسبة  39و  30

 ويعود، وعليه فان الفئة الشبابية هي اأكثر توجها  21.77العمرية امتوسطة جاءت ي امرتبة الثالثة بǼسبة 

 ناهيك امقاولة، وروح اūيوية من كفاءات و تدرات ي شŕ اجاات والǼشاطات الفئة هذŢ ǽويه ما إń ذلك

جموع 
 السǼوي

سǼة  60من 
 فما فوق

إلى  50من 
 سǼة 59

إلى  40من 
 سǼة 49

إلى  30من 
 سǼة 39

إلى  18من 
 سǼة 29

 العمريةالفئة 
 السǼة

1438 95 184 274 478 407 2014 

1425 84 184 314 432 411 2015 

338 26 46 79 87 100 2016 

412 35 52 98 122 105 2017 

573 36 67 141 168 161 2018 

 2019ماي  31 31 37 35 24 09 136

 المجموع 1215 1324 941 557 285 4322

 الǼسبة 28.12 30.63 21.77 12.89 06.59 100
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مر ها كتعزيز روح امبادرة على الǼحو الوظيفي للمرأة امقاولة ، و هذا يرجع إń   تد الŖ ااجتماعية الظروف على
 يضمن ماŅ دخ  توفر وكذامشالة البطالة ،  و عدم وجود دخ  تابت وغر مستقر و ضعف القدرة الشرائية 

مشاريع  ملان لليا اأعمال صاحبات من 49إń 40كرمة، أما الفئة العمرية الŖ تراوح مابن  حياة ها
 الدخ  زيادة تشم  متǼوعة عوام  إń يرجع وذلك مؤسسات مصغرة، بإنشاء إŸابا تأثرت تد هن حيا أن Şيث

توازنا إما أن تاون  أكثر عائلية حياة و العائلة أفض  داخ  مǼزلة وŢقيق الشخصية اūياة ي التحام و
للمرأة امقاولة  بعد اهروب من البطالة بامضافة  ااعراف هو ثاياūاجة إń متزوجات أو عازيات ،و كذلك 

غبǼهن ي توفيق بن اأسرة و اūياة ير للǼساء امقاوات  إŢ ńسن الوضع ااجتماعي لأسرة؛ دافع مهم ثالث
من تب   لشروط ااستفادة من مǼصب شغ  ي عقود ما تب  التشغي  ةئالفهذǽ  ستوفاءإامهǼية ،وكما أن عدم 
وكالة القرض امصغر Ŭلق مشاريع مدرة للمداخي   إńالتوجه   إńالذ  يؤد  هن  اأمراهيئات امخولة ها، 

 وامسامة ي خلق الثروة و ااتتصاد على مستوى احلي . 
 أنشئن اللواي امقاوات الǼساء  نسبة بلغت حن يسǼة   60 إń 50أما الفئة العمرية الŖ تراوح ما بن 

حيث اغلب صاحبات امشاريع متزوجات و هذا يعر  06.59و  12.89 سǼة اŬمسن سن بعد مشاريعهن
 السر بن التوفيق أج  من امقاولة امرأة تعيشها الŖ التحديات هǼا وتامنعن أمية العائلة بالǼسبة هذǽ الفئة 

 .الواجبات امǼزلية وبن مشروعها اūسن
هذǽ الفئة تعتر من الǼساء اماكثات ي البيت ونقصد بذلك űتلف الǼشاطات  نألص ومǼه نستخ

اŬفيفة...اخ" Şيث مǼح وكالة القرض امصغر سلف بدون  امأكواتامǼزلية "اŬياطة، فت  الطعام ، الطرز ،
مشروع Ņ  بإنشاءالŖ تقوم  اأخرىالفئة  إń بامضافةتصد مزاولة نشاطها ي البيت ،  اأوليةفوائد لشراء امادة 
اŪاهزة ...اخ(  األبسة، اūلتة ،  اآŅ امعلم، خدمات  احاماةاūرة : ماتب  اأعمالشراء العتاد مثل " 

 بعد اكتساهن خرة ي اجال .

جاءت الǼتائج  فيما يتعلق بامستوى التعليمي ، فقد:ثانيا: أنواع المقالات الǼسوية حسب المستوى التعليمي
 : Ņدول التاŪكما هو موضح ي ا 
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 المستوى التعليمي المقالات الǼسوية حسب  (:4-2جدل  )
 الفئة العمرية
 السǼة

 مجموع السǼوي جامعي ثانوي متوسط ابتدائي بدلن مستوى

2014 289 301 764 80 04 1438 
2015 292 268 791 69 05 1425 
2016 74 36 204 24 - 338 
2017 60 55 242 48 07 412 
2018 66 70 342 84 11 573 

 136 14 02 90 10 20 2019ماي  31
 4322 41 307 2433 740 801 المجموع
 100 0.95 7.10 56.29 17.12 18.53 الǼسبة

 بااعتماد على المعلومات أعاǽ المصدر : من إعداد الطالبتين

 أن حيث مǼخفض،لغالبية الفئات ملت ك  اأطوار الدراسية و  التعليمي امستوى أن أعلǽ اŪدول يوضح

 ،اأميةاŵفاض نسبة  إńما يؤشر  18.53 بدون مستوى الفئة ليهاتمتوسط مستوى  نلديه 56.29 نسبة
ويشا  هذا Ţوا كبرا ي   17.12و  18.53بيǼما يظهر التفاوت ي نسب التعليم اابتدائي بǼسبة متقاربة 

وتشجيع تاافؤ الفرص ي التشغي  والرتية مع خلق  وهو ما يؤهلها ي امشاركة ي اūياة ااجتماعية امرأةتعليم 
 مستواهم الذين نسبة حن أن ي امقاولة بالتوفيق بن حياها امهǼية و العائلية   للمرأةŰيط مǼاسب يسمح 

űتلفة من بيǼها تفض  التوجه Ŵو  بأسباو ذلك لعدة   0.95و  7.10جامعي و ثانو  كانت مǼخفضة 
اūصول على الوظيفة ي  أواŬاص على مواصلة مسارهم التعليمي بغية تلبية متطلباهم امادية  أوالعم  اūر 
و كذلك  عدم توفر ، ŹملǼها  الشهادات الŖ و دراساهن مع امهř مǼصبهن يتوافق ، وكذلك مالقطاع العام 

 أن وجدنا حيثالوكالة الوطǼية لتشغي  الشباب  إńلذلك تلجا بعضهن  امطلوبة  اųاز امشروع باūجم  امبالغ

بن الǼساء الš Ŗاوز تعليمهن  مقاواياكما نلحظ نسبة الǼشاط   ،مقاواتية وليست وظيفية هي الطالبات ميول
لعدم تدرت هذǽ الفئة نسبة و يعود ذلك  اأكثرهي  امرحلة امتوسط مقارنة مع امستويات التعليمية اأخرى

مزاولة دراستها وذلك بسبب العشرية السوداء الŖ مرت ها البلد ، لذلك تامت الوكالة الوطǼية لتسير القرض 
 امقاولة ي حاجة  امرأة أنامصغر بتعاتد مع مركز التاوين امهř للحصول على الافاءة امهǼية و الشهادة باعتبار 

ńتلف اهياك  ات تعتمد عليها خر  إű وŴ أن تاون واثقة من مشروعها الذ   لتمان امرأة من التوجه Řمع
اختارته، وأن تاون متمساة به، وعلى يقن بأنّ هذا ما ترغب حقا ي القيام به، وهذا يدخ  ي إطار الثقة ما 

جهة، إń جانب الركيز على التاوين وهو ي غاية اأمية، إذ ا بد لا  امرأة بعد أن ţتار  نتطلع إليه، هذا من
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فارة امشروع. وتب  القيام بأّ  خطوة عليها أن تتاون ي اجال الذ  اختارته، وامعاهد وامراكز الŖ تؤمّن 
Ŗال ńقّق هذان الشرطان تاون القاعدة اأوŢ ات موجودة، فإنǼتؤسس مؤسسة ناجحة تد وُضعت، ومن  التاوي

 أميتهو يعود اهتمام مسالة التعليم باعتبار امراح  اأخرى امتعلقة بالتجسيد اميداي. إńمة Ÿر  اانتقال 
 .فيه امرأةامتعلقة بعام الشغ  و Ű   امحصائياتلدخول عام الشغ  وهو ما يؤثر على بقية 

اŪدول امواŅ يوضح توزيع تلك امؤسسات الǼسوية على : قطاع الǼشاط ثالثا : أنواع المقالات حسب
 űتلف القطاعات ) الفلحة، الصǼاعة الصغرة، البǼاء ،اŬدمات، اūرف، التجارة(

 المقالات الǼسوية حسب قطاع الǼشاط  (:5-2جدل  )
الصǼاعات  الفاحة قطاع الǼشاط السǼة

 الصغيرة
مجموع  التجارة الحرف الخدمات البǼاء

 الǼساء 

2014 203 778 - 38 414 05 1438 
2015 85 857 - 37 441 05 1425 
2016 17 185 - 12 120 04 338 
2017 30 210 - 20 149 03 412 
2018 33 273 - 31 232 04 573 

 136 01 02 06 - 122 05 2019ماي  31
 4322 22 1358 144 00 2425 373 المجموع
 100 0.51 31.42 3.34 00 56.10 8.63 الǼسبة

 بااعتماد على المعلومات أعاǽ المصدر : من إعداد الطالبتين
 القطاعات الشغ űتلف  امرأة يتساهم  اŪدول أصبحتاموضحة من خلل  امعلومات من انطلتا

 ـب ها حضور اتو  سجلت الصǼاعات الصغرة الŖ كالقطاع ůاات عدة اكتساحها طريق عن وذلك
 الǼسو  الǼشاط أنو البويرية  امقاولة امرأةمن بن ميزات  و هذا 31.42، يليها تطاع اūرف  56.10

 ، وميواها امرأة خصوصية أكثر مع يتلءم و اūرف والذ ي القطاع الصǼاعات الصغرة  أكر بشا  يتجه
حيث  اجال ذلك ي وابتاارات خلل إبداعات من وتǼقلها مواهبها مع تتلءم ūرف امتهاها وكذا

 على الطرز و الǼسيج األبسةو  اŬياطة و  ůاات الصǼاعات الغذائيةسيما ي  باثرة ا امرأةاستثمرت 

 بامرتبة الثانية   اūرفتطاع  أن Şيث ، اخ؛ ... امختلفة اليدوية وصǼاعات الفخار، صǼاعة الصوف،

 القرض لتسير الوطǼية الوكالة إطار ي مصغرة مشاريع منشاء الǼساء تستقطب الŖ القطاعات أهم ارǽ باعتب

 ůال ي الǼسوية تǼشط امؤسسات معظم ذلك أن يفسر ما وطرز كخياطة البويرة  واية امصغر ي

 مداخي  و وااستقللية الطموح Ţقيق عن Şثا خاصة مشاريع تأسيس على فاتبلن الصǼاعات التقليدية

خصوصية  امǼطقة الŖ تشتهر  إńوهذا راجع  8.63 تطاع الزراعة  إńتوجه الǼساء  ليأي بعدها ،  .إضافية



دراسة ميدانية لمساهمة المرأة المق اولة في إنشاء مشاريع صغيرة في إطار هيئة  الفصل الثاني : 
 وحدة البويرة ANGEMالدعم

 

 

 
57 

الفلحة ي  ي واية البويرة فقد يان مارسن للمرأةحضورا Űتشما  الفلحةوكما يشهد تطاع  بالفلحة
هذا  أن إńو هذا راجع 3.34  ب اŬدمات  ůال ي ضعيفة مسامتها كانت بيǼما ، العائلة  اأراضي

الصǼاعات الǼسيج  أنجهد كبر ، كما  إńالقطاع من  الǼشاط يعتمد على تاǼولوجيا بسيطة وا Źتاج 
 إńا تتطلب مستويات تعليمية عالية وهذا راجع  أهااūلويات تستهو  الاثر من الǼساء باعتبار و 

بصǼاعة الǼسيج واūلويات والصǼاعات التقليدية ، مشهورة اŬصائص الثقافية الŖ تتميز ها الواية باعتبارها 
 ( secteur saturé)مشبعة نشاط  ůاات أهاوهذا  0.51 والتجارة ب  اأخربعدها ي  ليأي

سواء كانت  اأخرىامؤسسات  ماأ،( agrémentبعض الǼشاطات تتطلب رخص خاصة )  بامضافة
 أوصعوبة التحام ي العمليات التǼظيمية وهذا راجع سواء ال إنشائها إńمتوسطة فهي ا تلجا  أوصغرة 

وي حن لن نسج  وا مشروع مستحدث ي ůال  ،و ااتتصادية  اأسريةصعوبة التوفيق بن واجباها 
ي واية البويرة  للمرأةفا التوزيع امؤسساي  امؤسسة.عليها العم  والتسير  شاتة يصعب أعمال أهاالبǼاء 

 .يشهد حضورا ماثفا ي القطاع اūري و الصǼاعات التقليدية 
 توزيع امقاوات حسب امتامة: أنواع المقالات حسب المǼطقة الجغرافية رابعا:

 المقالات الǼسوية حسب المǼطقة الجغرافية  (:6-2جدل  )
قطاع الǼشاط 

 السǼة
 مجموع الǼساء مǼطقة ريفية مǼطقة حضرية

2014 565 873 1438 
2015 385 1040 1425 
2016 218 120 338 
2017 140 272 412 
2018 124 449 573 

 136 95 41 2019ماي  31
 4322 2849 1473 المجموع
 %100 % 65.91 %34.09 الǼسبة

 بااعتماد على المعلومات أعاǽ المصدر : من إعداد الطالبتين

البويرية الŖ امقاولة  امرأة إن %65.91 نسبة  أنمن  خلل اŪدول و الǼتائج امتحص  عليها ، تبن لǼا 
 يقطن %34.09،بيǼما على مستوى واية البويرة مشاريع مصغرة ، يقطǼون ي امǼاطق الريفية  أسست
الǼساء  أنخارج امديǼة ، ويتبن لǼا  أوي وسط امديǼة  وأ ي الدوائر الرئيسية لواية البويرة  أ بامديǼة 

امقاوات اللواي يسان ي امديǼة هم فرصة ي التاوين والتعليم ، وكذا اūصول على خرات مهǼية عديدة ، 
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مستوى التعليمي مǼخفض ، و بالرغم من ذلك اختارت ما يǼاسب موهبتها  اأريافي  يقطناللواي  أما
اختارت وما يتوافق  أهااحدودة ي التعليم اابتدائي ، ليان اختيارها واتعي وتدراها العلمية البسيطة 

تدراها و مǼطقتها  مع يتلءمţتار ما التعليمي وموهبتها فهي واعية بالقدر الااي ما جعلها  مستواها
ياسة مان امرأة من ، أن امرأة امقاولة البويرية  ملك عدة مؤهلت، فضل عن انتهاج الدولة لساŪغرافية 

التوجه Ŵو űتلف اهياك   ، هو توجيه امرأة Ŵو امشاريع الŖ تتجاوب وإماانياها وتعاس إتليمها أو 
بيئتها، فمثل إذا كانت صاحبة امشروع امرأة ريفية تقطن مǼطقة جبلية، ا بد أن ياون امشروع الذ  تقدّمه 

أو تربية اūيوانات،  ةفلحيوع يتعلق بربية الǼح  أو إنشاء مستثمرة يعاس ما تزخر به امǼطقة، كتقد  مشر 
هذǽ الǼقاط غاية ي اأمية وتغف  عǼها بعض الǼساء، اأمر الذ  يطرح أمية التوجيه تب  طلب اūصول 

 على الدعم للشروع ي šسيد امشروع.

 البويريةالمقاللة  المرأةالمشاريع الصغيرة المǼشاة من قبل :  الثاني المطلب 
 للمرأة امقاولة البويرية .الصغرة من الواتع عن بعض امشاريع الǼماذج سǼتطرق ي هذا امطلب عرض بعض  
  األلىعرض الحالة ألا  :   

 بواية البويرة بلدية امشدالة 1975 ، من مواليد ي صǼاعة حلويات و أكلت عصرية وتقليديةمقاولة űتصة 
 الدخ .أطفال، من عائلة متوسطة  لثلثة وأممتزوجة 

نضج امشروع ، عǼدما بدأت مارسة هذا الǼشاط ،وفرة سǼة  38كان سǼها   2013ت  امؤسسة سǼة أنشأ
، متلك امقاولة Ű  للǼشاط ملايته الصǼاعات الصغرة  دام ترابة عام ، يǼدرج تطاع الǼشاط ي ůال تطاع

ودلك من خاصة الصعوبات التسويقية  صعوبات على اغلب تغلبت  أهاها، وتؤكد هذǽ امقاولة تابعة 
فقد   خلل خرها اميدانية و التاوين الذ  Ţصلت عليه من طرف الوكالة لتسير القرض امصغر بالبويرة 

 كانت واثقة من ųاحها . 
  ذ نعومة  :عرض مفصل للمشرلعǼلويات و  أتعلماصق  مهاراي و  أناو  أظافر مūع اǼاأطباقص 

شيء تتعلمه هو الطبخ رغم دعمهم Ņ  أولالتقليدية   حيث  ترعرعت ي عائلة Űافظة جعلت البǼت 
و تشجيعهم مواصلة دراسŖ و حصوŅ على شهادات عليا.ومن مǼطقة القبائ  امعروفة بأعراسها 

احتااكي مع   إضافةسب خرة و احرافية  ا باس ها ،الارى و وائمها ، فا  هدا جعلř   أكت
كǼت موظفة ي    إنřامختصن ي هذا اجال على مستوى مركز التاوين امهř لدائرة امشدالة باعتبار 

هذا امركز لوتت معن .ما جع  موهبŖ تتطور و حي يزداد هذǽ امهǼة  فقررت التوجه للوكالـــة الوطǼــية 
و كذا استفدت من دورة     اأوليةلتسير القرض امصغر للستفادة من السلفة اŬاصة بشراء امادة 

ة امصغـرة من تب  الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر تاويǼية ي الربية امالية و كيفية إدارة امؤسس
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.   أتدمه  ذ،اأمر الذ  مح Ņ باكتساب العديد من الزبائن اأوفياء نظرا للجودة العالية للمǼتج ال
ومن هǼا كانت اانطلتة بالǼسبة Ņ و مǼعرج مهم ي مسري امهǼية فبامثابرة و العزمة و الرغبة ي  

،تمت على بركة اه بافتتاح مدرسة خاصة ي التاوين امهř   إليها أصبوهداي الŖ الوصول  أ
عصرية و تقليدية Ţت اسم " رافور ساول" بعدما  Ţصلت على  أكلتاختصاص حلويات و 

ااعتماد من طرف  وزارة التاوين امهř و التمهن ، تمǼا بإدراج عدة دورات تاويǼية لفائدة الراغبات 
طوير مهاراهن  و اūصول على شهادات من اج  مايǼهن من ولوج عام الشغ  با  ثقة كما ي ت

ذات كفاءات مهǼية عالية و خرة ي هذا اجال من اج   أساتذةنقوم على مستوى امدرسة بإحضار  
Ūاد فان تعزيز عملǼا و تطويرǽ  مواكبة  ك  ما هو جديد ي ůال الطبخ و اūلويات ، و هذا العم  ا

امدرسة سامت ي خلق مǼاصب شغ  لفائدة الشباب البطال و الǼساء اماكثات بالبيت وإعطائهم 
 فرصة  مظهار مواهبهم.

امسطرة هو تشجيع و دعم نساء امǼطقة  خاصة  ونشر ثقافة التاوين لتأطر موهبتهن  أهدافǼاومن بن 
Ǽصول على شهادات معتمدة تسمح هن مزاولة الūالفئة وا ǽامياية و حركية واسعة بن هذǼشاط  بغرض خلق دي

مؤسسات مصغرة و الرفع  إنشاءو تطوير الǼشاطات اūرفية و كذلك من اج  خلق مǼاصب شغ  من خلل 
كذلك هو السهر على  دمومة امشروع  وبذل   أهدافǼاو كذا تطوير ااتتصاد احلي  ،و من بن  اأسرمن دخ  
التǼافسية السائدة ي هذا اجال فانه وجب عليǼا تقد    اأجواءالعم  الدءوب  ي خضم و   أكثرůهودات 

 .    اأوńج  ضمان  الدمومة و البقاء  ي امراتب أمǼتج وخدمات ذات جودة عالية لزبائǼǼا ومربصيǼا من 
ا نستغř عن امشاركة ي امعارض الŖ تقام على امستوى احلي ،الوطř و الدوŅ بغرض  أنǼاكما   

و ااستفادة مǼها كما نقوم Ŵن بالرويج للمǼتجات واŬدمات الŖ تقدمها امدرسة  اأخرىااحتااك باŬرات 
 لفائدة الزوار.

تقام على ميع امستويات احلية و الدولية مǼها. حيث حصدنا  الŖو كذلك امشاركة ي امسابقات 
اūصول على اميدالية الرنزية علي مستوى الوطن مǼاسبة ااحتفال بيǼاير   أخرهاو  ميدالياتو  ألقابعدة 

 امقامة بواية تيبازة  وكذالك شهادات على امستوى الدوŅ ) تونس(.
للمدرسة  يعم  جاهدا على تقد  خدمات ذات جودة عالية  امدار فان  الطاتم  اأخرو ي 

 700دج  للحصة بالǼسبة  لتعلم اūلويات التقليدية و  500وبأسعار تǼافسية للمربصن  حيث تراوح بن 
التقليدية و العصرية و كذلك امرطبات ، و فيما źص أسعار مǼتجاتǼا فهي  اأطباقدج للحصة بالǼسبة لتعلم 

ي متǼاول اŪميع لتلبية  طلب زبائǼǼا ، فمن خلل ك  هذا  العم  فإنǼا نصبو للمسامة ي رفع مستوى التاوين 
لدى الشباب وبالتاŅ امهř ي امǼطقة ومساس űتلف شرائح اجتمع و كذلك امسامة ي غرس روح امقاواتية  

. řامسامة  ي  ااتتصاد الوط 
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بشلول بواية البويرة بلدية 1966، من مواليد  خياطة عامةمقاولة űتصة ي  امرأة الثانية:عرض الحالة ثانيا : 
  .متزوجة وأم لستة بǼات، من عائلة ميسورة اūال

معها مقابلة  أجريتحيث  آنذاك،سǼة  41وكان سǼها  2007سǼة  بإنشائهافيما źص امؤسسة تامت  
، بدأت مارسة هذا واية البويرة  CAMغرفة الصǼاعات التقليدية ي معرض  2019مارس 06ي يوم 

، بعدما استفادة من مساعدة الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر  أشهرالǼشاط، دام ترابة تسعة 
ANGEM    ، ريūال تطاع اů شاط يǼدرج تطاع الǼشخصي ي řمه  Ű وطبيعة ،. 

 : مة ي التدريس كأستاذة ي طور  عرض مفصل للمشرلعų ت السيدة زعمومǼي مادة  الثانو امته
العلوم الطبيعية مدة سǼتن Şيث كانت اŬياطة ها كهواية بعدها تركت ůال التعليم لتتفرغ كليا ممارســة 
هوايتها امفضلة  م تامت بااتصال بالوكالـــة الوطǼــية لتسير القرض امصغر لتستفيد من القرض  ي 

الŖ تقدمها   الزبائن اأوفياء نضرا للجودة العاليةأجـال تصر اأمر الذ  مح ها اكتساب العديد من 
امشروع يǼدرج ضمن نفس تطاع الǼشاط الذ  مارسته ونفس  أن،وباعتبار واŬرة امهǼية الŖ اكتسبتها
فسمح ها بامشاركة ي űتلف التظاهرات الŖ أتيمت على مستوى الواية  شهادة التاوين الŖ متلاها 

 العاصمة..( كممثلة للوكالــة.                                  –وزو  تيز  – وخارجهــا )البويرة
م اختيارها كممونة من طرف الوكالة وإعهادها مشروع إعداد امآزر امدرسيــة مǼاسبة الدخول امدرسي على       

مآزر امدرسية ، الستائر "امدار الظفر مǼاتصات مع البلديات و الثانويات وامتوسطات من اج  مويǼها ب 
،مآزر العم  ،الستائر اŬاصة بامائدات... ". وهذا ما ųم عǼه وضع ماŅ مريح للغاية كما تقوم بتموين الواية 
باملبس اŪاهزة و الرايات الوطǼية ي űتلف امǼاسبات امتعلقـة باأعياد الوطǼية كما أها تاــون مربصات ي 

 يدية و العصرية بالتǼسيق مع مديرية التاوين امهů.řال اŬياطة التقل
źص كيفية إدارة مؤسسة مصغـرة من تب  الوكالة الوطǼية لتسير القرض  وبعد أن تامت بتاوين فيما     

امصغر، فإها تطمح إń تطوير مǼتجوها وتسويقـه ي الوايـة وخارجها بتوظيفها أكثر من عشرة مربصات خاصة 
 الفتيات اماكثات ي البيت. 

وجيزة و نظرا لǼجاح مشروعها تامت  السيدة زعموم ųمة بتسديد القرض امستحق عليها ي فرة فقامت   
أتصى  يبتسويته لدى البǼك من خلل طلب ترض بǼاي إضاي  اتتǼاء سيارة نفعيـــة لتسهي  عملية التموين 

 .   سرعة

،  1989مقاولة űتصة ي صǼاعة مواد التǼظيف و الصǼاعات التقليدية من مواليد   الثالثة:: عرض الحالة ثالثا
سǼة ،  27كان سǼها   2016سǼة  نشأتأفيما źص امؤسسة  أمابواية البويرة بلدية عن بسام ، عزباء ، 

الǼشاط ي دامت مدة عامن ، يǼدرج تطاع  الدراية امجراءاتمارسة هذا الǼشاط ، بعد فرة من  بدأتعǼدما 
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اجال الصǼاعي ، ملك امقاولة Ű  للǼشاط و الوضعية القانونية للمح  كراء ، كما تعاي من العديد من امشاك  
 . إرادهاšاوزها بفض   أها إńو مالية تشر  امداريةو الصعوبات مǼها امǼافسة و صعوبات 

 : تشر امقاولة أها لديها القدرة على مارسة عم  ما من خلل امتلك شهادة  عرض مفصل للمشرلع
وخرة مهǼية ، ها مستوى تعليمي جامعي ţصص بيولوجيا و بيوكيمياء ، اختيارها للتخصص جاء رغبة 
شخصية وهي ا ملك خرات أخرى ، عملت ي امؤسسة العمومية حيث عملت كأستاذة تعليم ثانو  

لايمياء و الفيزياء عن طريق عقد مؤتت  ،وكما استفادت من برنامج عقود ما تب  التشغي  ي مادة ا
ي امؤسسات اŬاصة عملت ي űر مراتبة اŪودة و كذا بالصيدلية و هذǽ اأعمال دامت مدة العامن 

القرض  ، م تررت إنشاء مؤسسة خاصة ها ي ůال الصǼاعة حيث Ūأت إń الوكالة الوطǼية لتسير
و سبب  2016، انطلقت ي امجراءات امدارية ، حŕ مت عملية امنشاء سǼة   ANGEMامصغر

وذلك بسبب امماطلة الŖ كانت تǼتهجها البǼوك ،  2018اń غاية  2016طول فرة امنشاء من 
ائف السابقة ، فقط ساعدوها ي موي  اآات ما جعلها تلجا إń أمواها اŬاصة الŖ معتها من الوظ

 أما فيما źص اŬرات السابقة و كيف ساعدها  ي إنشاء و إدارة امشروع بǼفسها .
عدد العمال  ANGEMالعم  تاون عن طريق اŪهاز الوطř لتشغي  الشباب    توظيففيما źص طريقة 

جاها عملية تسويق مǼتبوها ، و تقوم بمن خلل الشهادة الŖ ياتس اأخرتسعة بعضهم من معارفها و البعض 
 . promotion des produitو Ţاول كسب الزبائن باŵفاض السعر  و عر شباة اانرنت 

تاون توية و شجاعة  و الثقة  أنمقاولة انه ازم  امرأةتتوفر فيها بصفتها  أنفيما źص اŬصائص الŸ Ŗب  
ي الǼفس مواجهة الصعوبات ، وحول ما اكتسبتها امقاولة اŬرة من خلل امعاملت التجارية والتسويق،كذلك 

ها شباة من العلتات مع مديرين لعدة  أصبحتك  الǼاس يعرفوها و   أصبحعلتات اجتماعية حيث 
 ية ، كما ها استقللية خاصة مادية و اكتسبت ثروة.اجتماع أواتتصادية  آومؤسسات تربوية كانت 
بواية البويرة بلدية 1980من مواليد  التصوير الفوتوغراي مقاولة űتصة ي :  04رابعا : عرض الحالة 

 مؤسستها كان بعد وفاة زوجها . إنشاءخصرية هي من عائلة ميسورة اūال و اأ
سǼة ، عǼدما بدأت مارسة هذا الǼشاط، بعد فرة  38كان سǼها   2018سǼة  نشأتهأشروع فيما źص ام أما
Ű  للǼشاط ، متلك امقاولة  دماي Ŭدامت مدة عام ، يǼدرج تطاع الǼشاط ي اجال ا امدارية امجراءاتمن 

 . والوضعية القانونية للمح  ملك للزوج 
مشروع فلحي źصها  إتامةغاية وفاة زوجها تررت  إńها مستوى تعليمي ابتدائي، وامرأة ماكثة بالبيت 

   .أوادهالتساعد 
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 : الة عرض مفصل للمشرلعūا ǽا من خلل هذǼها مستوى تعليمي ثانو  ، و هذا ما  أنيتبن ل
على الشهادة امهǼية ي التصوير مركز التاوين امهř الذ  ساعدها ي اūصول  إńالتوجه  إńساعدها 

ي هذا اجال من خلل امعارف و اŬرات مهř  تأهي شهرا ما اكسبها  18الفوتوغراي مدة التاوين 
و ا علميملك مؤهلت  أصبحتأ  الŖ اكتسبتهم ما جع  ها حقيقة معرفية ونظرية ي هذا اجال 

 ůال التصوير .مهǼيا ي 
و تǼظيم مؤسستها من خلل  إنشاءفقد ساعدها كثرا ي هلت علمية و مهǼية و باعتبارها ملك مؤ 

و الزبائن ، و ساعدها ي الوتت نفسه على تǼظيم مؤسستها من زيادة معارفها و طريقة التعام  مع العمال 
شهادة ي نفس الǼشاط و اعتمادها على علتاها ااجتماعية ي التوظيف ال أساسعلى خلل توظيف العمال 

ي تهم ي هذا اجال و مسام كفاءهمو معارفها الŖ تثق ي تدراهم و   أخواهاو  أصدتائهامن خلل توظيف 
القيام بعملية اţاذ القرارات امتعلقة بامؤسسة  و تقوم بعملية  أهاو تǼظيم مؤسستها امصغرة ، كما  إųاح

 و الرتابة على العمال .  امشراف
 أه واية البويرة  بلدية 1979من مواليد  مقاولة űتصة ي اŬياطة التقليدية الخامسة:خامسا :عرض الحالة 

سǼة ، عǼدما بدأت مارسة هذا الǼشاط، بعد فرة  38كان سǼها   2017سǼة  نشىتهأشروع فيما źص ام ،لقصر
 .الصǼاعات ، يǼدرج تطاع الǼشاط ي اجال   أشهرسبعة دامت  امدارية امجراءاتمن 

 : ذ صغر  وكانت من أهم أحلمي فقد  عرض مفصل للمشرلعǼالاثر م Ņ řياطة تعŬـة اǼإن مه
كانت بدايŖ اأوń باųاز األبسة البسيطة، و أذكر أول شيء تمت به هو األبسة اŬاصة باأطفال 

العديد من الزبائـن ي اūــي الذ  اسـان فيه اتتضى علي البحث عن السبي   و بعد إن اكتسبت
 مخراج هذǽ اموهبة الŖ أمتع ها .

تصد كسب اŬرة فبقيت عǼدها ما و بعد ţرجي عملت مع صديقة Ņ  أشهرتصرا مدة ثلثة فتابعت تربصا 
Şيث كǼت أتقاضى سعر تلي  جدا، الذ  م  يقارب عام ونصف نظرا حدودية ظروي ااجتماعية و امادية

 (.3000.00يتعـدى ثلثـة ألف ديǼار شهريا)

وي يوم من اأيام حدثتـř زبونـة عن الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر، نضرا معجاها بامتوج الذ  أتوم به 
كالة على مستوى الدائرة الŖ اسان فǼصحتř بااستقللية و امبداع ي ůال اŬياطة، و نظرا لوجود ماتب الو 

 فيها سه  علي اūصول على امعـلومات اللزمة فيما źص القرض.

بعد ذلك باشرت ي تاوين ملف السلفة امصغرة وامخصص لشراء امواد اأولية،وبعد تـبوŅ استفدت من   
رية كاماواة ، اŬيط ، الطاولة ، القرض ي فرة وجيـزة فبدأت باراء اح  مباشرة، و اشريت اللوازم الضرو 

من الصعوبة الŖ واجهتها ي البداية مطلق مشروعي إا أنř حظيت بعدها  القماش........اخ ، وبالرغم
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خاصة  بإتبال من الزبائن اأوفياء ţ ، Ņصصت ي خياطة فساتن اأعراس و امǼاسبات واألبسة العصريــة
 Ǽطقة الŖ انتمي إليها.   ها ام القبائلية الŖ متاز

  وبالرغم من أن موعد تسديد القرض م Źن إا أي استطعت من تسديدǽ خلل ثلثة أشهر و تب  هاية
 اŪدول الزمǼـي. 

إنř اآن و بفض  للوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر استطعت من Ţقيق أمǼيŖ و ادخار  لبعض امال، 
وارغب ي توسيع مشروعي منشاء ورشة خياطة و زيادة عدد اماكيǼات خاصة امتطورة مǼها، هذا الغرض 

-،ي صǼف التموي  الثلثي)الوكالة )دج 319507.03(توجهت مرت أخرى إń الوكالة لطلب ترض بقيمة 
 Ű  لا  بلديــة . 100امقاول( كما تقدمت بطلب للستفادة من اح  التجار  ي إطار برنامج -البǼك

وبعد أن تمت بتاوين فيما źص كيفية إدارة مؤسسة مصغـرة من تب  الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر، 
قـه ي الوايـة وخارجها و سأوظف  أشخاص آخرين خاصة الفتيات فإنř اطمح إŅ تطوير مǼتجي وتسوي

 اماكثات ي البيت. 
ي اأخر أريد أن أتول بان الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر محت Ņ من Ţقيق أحلى حلم ي حياي، ب  

وذات معة ا يستهان و أكثر من ذلك فبعد أن كǼت مهمشة ي البيت أصبحت اليوم امرأة فعالة ي اجتمع 
 ها، فاشار ك  مسؤوŅ الوكالة على مستوى واية البويرة وعلى رأسهم امǼسق الوائي و مرافق الدائـرة  .

الوكالة  مولة من قبلمحو  إنشاء مشاريع صغيرة عيǼة الدراسة اتجاهات أفراد  الثالث: المبحث
ANGEM 

امطروحة  امشاالية عن امجابة استامال التطبيقية الدراسة تأي الǼظر ، اŪزء ي تقدم ما ي ضوء
الوكالة الوطǼية لتسير القرض في دور القرض امصغر ي موي  امشاريع للمرأة امقاولة  ي وامتمثلة
 امبحث هذا تسمǼا هذا أج  ومن الدراسة، فرضيات على امجابة من خلل وذلك ،  ANGEMامصغر

ńاول حيث مطالب، ثلث إǼة، أفراد امحصائي والوصف ااستبيان وثبات صدق امبحث اأول تǼأما العي 

 اختبار امطلب الثالث كان حن ي امبحوثن واšاهات وŢلي  أراء عرض ي خصص فقد الثاي طلبام

 .وتفسرها وŢليلها الفرضيات
 لتحليل اإحصائي لها اإجراءات المǼهجية للدراسة الميدانيةالمطلب األ : 

يشم  ůتمع الدراسة فئة الǼساء امستفيدات من تروض الوكالة الوطǼية  :مجتمع ل عيǼة الدراسة -ألا
Ņوات  امرأة 4322 لتسير القرض امصغر بواية البويرة و الذ  يبلغ عددهم حواǼ2014خلل الس ńإ 

،ونضرا لار حجم ůتمع الدراسة ، تقرر استخدام أسلوب العيǼات بااعتماد على "أسلوب العيǼة  2019
امرأة مقاولة مستفيدة من  90البسيطة"ي اختيار امستفيدات ي واية البويرة فقط و العيǼة مشالة من 

 اŪدول التاŅ :حسب خدمات الوكالة ، 
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 ةااستبيانات الموزع عدد(:7-2جدل  رقم )
 الǼسبة المئوية التكرارات البيان

 %100 130 ااستبيانات الموزعة
 % 69.23 90 ااستبيانات المسترجعة
 %00 00 ااستبيانات الملغاة
 % 100 90 ااستبيانات الصحيحة

 المصدر:من إعداد الطالبتين
استمارة صاūة للدراسة وهي  90من خلل اŪدول يتبن أن عدد ااستمارات اموزعة على الǼساء بلغت 

 حجم العيǼة امدروسة.
 مصادر جمع البيانات ل اأساليب اإحصائية لمعالجتها :ثانيا

 اūصول على بدون أنه ، وأساسه العلمي البحث Űور امعلومات على واūصول البيانات مع عملية

ها  البيانات فجمع لذلك اأخرى وخطواته العلمي البحث إجراءات تتم أن مان ا وامعلومات البيانات
 هذا ي .الدراسة موضوع كذلك الباحث اعتمدها الŖ البحث مǼاهج باختلف ţتلف Űددة أدوات

 ااستبانة ي امتمثلة و الدراسة أداة إعداد ي استخدامها الŖ الثانوية و اأولية امصادر إń امطلب سǼتطرق

 فيما يلي  : كذلك بعرضها الŖ سǼقوم و
الدراسة  أغراض  امعلومات Ūمع خصيصا صمم الذ  ااستبيان أداة على الدراسة هذǽ ي اعتمدنا
 البحث مشالة حول البعض لبعضها واماملة امرتبطة اأسئلة إعداد أساس على تقوم والŖ اأولية،

 مǼها الǼتائج واستخلص وŢليلها وتبويبها تفريغها ذلك بعد ليتم امستقصي، عليها وفروضها ليجيب

 أهداف البحث : إń للوصول
 :تسمن :  تقسيم ااستبيان ńا بتقسيم ااستبيان إǼلقد تم 
 _القسم اأول: و هو مرتبط بالبيانات الشخصية من العمر، اǼŪس، امستوى التعليمي، اŬرة امهǼية. 1

وضوع الدراسة و الاشف عن مسامة امرأة امقاولة ي _القسم الثاي: و هو متعلق بالعبارات امرتبطة م 2
 عبارة و مّ تقسيمها إń ثلث Űاور: 60إنشاء مشاريع الصغرة، حيث مّ إعداد 

 .  ور متعلق العوام  امشجعة و الدافعة للمرأة منشاء مؤسسة خاصةŰ  

  .  ور متعلق معرفة دور احيط ااجتماعي و مات امرأة امقاولةŰ 

 . اصŬاهات امرأة امقاولة لوكالة لتسير القرض امصغر منشاء مشروعها اšور متعلق اŰ 
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 تسمن: تسم يتعلق بالبيانات قراءة ااستبيان ńقسم إǼا سابقا فإن ااستبيان يǼكما تطرت :
Ţديد و توضيح ماهية الشخص الذ  يقوم بامجابة عن أسئلة ااستبيان، و الشخصية وذلك من أج  

 بالعبارات اŬاصة موضوع الدرتسم مرتبط 
 .ااستبيان لثبات صدق :ثالثا
الظروف  نفس Ţت مرة من أكثر توزيعها إعادة م لو الǼتيجة نفس تعطي أها ااستبيان بثبات يقصد      

إعادة  م لو فيما كبر بشا  تغرها وعدم نتائجها ي ااستقرار يعř ااستبيان ثبات أخرى وبعبارة والشروط،
 بيǼما معام  ألفا كرونباخ ي الثبات معام  ويتمث  معيǼة، زمǼية فرات خلل مرات عدة العيǼة أفراد على توزيعها

 ي مبيǼة هي كما  ت لفقرا الثبات معاملت نتائج وكانت الثبات معام  جذر عن يعر فهو الصدق معام 
 :التاŅ اŪدول

 الصدق ) طريقة ألفا كرلنباخ( ل الثبات معامات(2-8) رقم  الجدل 

 العبارات ااستبيان محالر
معامل الثبات قيمة 

(αألفا كرلنباخ) 
 معامل الصدق

 0,905 0,819 12 - 1 خاصة مؤسسة امنشاء للمرأة والدافعة امشجعة العوام 

 0,960 0,922 37 - 1 امقاولة امرأة ومات ااجتماعي احيط دور معرفة

   « ANGEM » لوكالة امقاولة امرأة اšاهات

 اŬاص مشروعها منشاء
1 - 15 0,889 0,943 

 0,928 0,862 64 المجموع

 SPSS نتائج على بااعتماد تنالطال إعداد من :المصدر

محور لل مرتفعة كانت ألفا كرونباخ معام  تيمة أن يتضح اŪدول أعلǽ ي اموضحة الǼتائج هذǽ خلل من 
 تيمة بلغت حن ي 0 819,بلغت حيث » خاصة مؤسسة امنشاء للمرأة والدافعة امشجعة العوام  « اأول

أما  9220,   » امقاولة امرأة ومات ااجتماعي احيط دور معرفة « للمحور الثاي  ألفا كرونباخ عام 
 تيمة بلغت»اŬاص  مشروعها منشاء   ANGEM لوكالة امقاولة امرأة اšاهات «الثالث بالǼسبة للمحور

 توجد أنه نقول اأساس وعلى هذا 0.60مرتفعة أكر من  تيم وهي  0 889,ألفا كرونباخ هذا احور   عام 

 بǼاءا   8620,بلغ  الذ  امماŅ الصدق معام  على يǼطبق القول عبارات ااستبيان ونفس بن توية علتة

 لتحلي  وصلحيتها بصحتها تامة ثقة على ŸعلǼا ااستبيان ما وثبات صدق من تأكدنا تد ناون سبق ما على

 .الفرضيات واختبار البحث تساؤات على وامجابة الǼتائج

  .لخصائص العيǼة يالوصفالتحليل   رابعا:
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من اǼŪس،  ك  وتشم  :الشخصية خصائصهم حسب الدراسة ůتمع أفراد توزيع عرض سيتم امطلب هذا ي
 .الدارسة أفراد ůتمع اŬرة ونوع الوظيفة لدى سǼوات امستوى التعليمي، السن،

 السنحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع -1
 السنحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-9)رقم  الجدل 
 الǼسبة المئوية التكرار السن
 21,1 19 سǼة 18-23

 12,2 11 سǼة 24-29

 16,7 15 سǼة 30-35

 16,7 15 سǼة 36-41

 12,2 11 سǼة 42-47

 21,1 19 فوق فما سǼة50  

 100,0 90 المجموع

 SPSS 22 نتائج على بااعتماد الطالب إعداد من :امصدر

مـا يوافـق  % 21,1سـǼة ( تقـدر بـــــــ  23-18أن نسـبة الفئـة العمريـة  )  أعـلǽ اŪدوللديǼا من  يتضح .
ســǼة( هــي  29-24فــرد مــن أفــراد ůتمــع الدراســة. و كانــت نســبة اأفــراد الــذين يǼتمــون إń الفئــة العمريــة ) 19

ونفـــس الǼســـبة للفئـــة العمريـــة و الفئـــة 16,7% ســـǼة ( بــــــــ  35-30، وبلغـــت نســـبة الفئـــة العمريـــة )% 12,2
ي حـن بلغـت نسـبة الفئـة   12,2%ة( بــــــ سـǼ 47-42و تـدرت نسـبة الفئـة العمريـة ) سǼة( 41-36العمرية )
 .  21,1% (فوق فما سǼة50العمرية )

 المشاريع نوعحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع - 2
 المشاريع حسب نوع الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-10)رقم  الجدل 

 الǼسبة المئوية التكرار المشاريع نوع
 44,4 40 اأولية  امادة لشراء فوائد بدون سلف

 55,6 50 العتاد لشراء التموي  ثلثية مشاريع

 100,0 90 المجموع

 SPSS-22 نتائج على بااعتماد ةالطلب إعداد من :المصدر
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  امـادة لشـراء فوائـد بـدون سـلفاكـر مـن نسـبة  العتـاد لشراء التموي  ثلثية مشاريعأن نسبة  دولاŪحظ من نل

 بـدون سـلف ، مقارنة بǼسبة55,6%بـ  العتاد لشراء التموي  ثلثية مشاريعي هذǽ العيǼة، إذ تقدر نسبة  اأولية

أفــراد عيǼــة والســبب الــذ  يامــن خلــف هــذا التوزيــع، هــو   44,4%ـــــــــــالــŖ تقــدر ب اأوليــة امــادة لشــراء فوائــد
 بـدون فيها مشاك  ي التموي  فهـن يـرون أن السـلفامتمثلن ي الǼساء امقاوات يبحثون عن مشاريع ا تاون 

فيـه خطـورة إذا م يـǼجح امشـروع و سـيجدون صـعوبة ي تسـديد الـديون و يفضـلن عـدم  اأوليـة امـادة لشراء فوائد
 .امخاطرة 

 التعليمي المستوىحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع -3
 التعليمي المستوىحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-11)رقم  الجدل 

 الǼسبة المئوية التكرار التعليمي المستوى

 26,7 24 مستوى بدون

 16,7 15 ابتدائي

 20,0 18 متوسط

 17,8 16 ثانو 

 10,0 9 جامعي

 8,9 8 امهř التاوين شهادة حام 

 100,0 90 المجموع
 SPSS 22 نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

 ůتمع أفراد من 26,7%بǼسبة اأكثر انتشارا ي هذǽ العيǼة ي ه نسبة دون امستوى أن يتبن اŪدول من

 حن ، ي امتوسط امستوى  منالدراسة  ůتمع أفراد من   20,0%نسبته ما هǼاك ذلك إń الدراسة، بامضافة
وكانت 16,7% و نسبة امستوى اابتدائي تدرت بـــــــ   17,8%امستوى الثانو    ذو ل نفس كانت الǼسبة

أما اŪامعين تدرت نسبتهم ي هذǽ    8,9%بǼسبة   امهř التاوين شهادة حام للمستوى أضعف نسبة 
التوزيع أن ك  امستويات التعليمية تطلب تروض مصغرة منشاء  خلل من ملحظاو  % 10,0العيǼة بــــــــــــ 
 صغرة.مشاريع 
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 العائلية الحالةحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع-4   
 العائلية الحالة حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-12)رقم  الجدل 

 الǼسبة المئوية التكرار العائلية الحالة

 33,3 30 ةبعاز 

 51,1 46 متزوجة

 10,0 9 مطلقة

 5,6 5 أرملة

 100,0 90 المجموع

 22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
حيث نسبة كبرة من صاحبات مشاريع العيǼة اممالية إما متزوجات أم عازيات  أن يتبن  اعلǽ دولاŪ من

، و بلغت  %  33,3م تليها نسبة العازبات بǼسبة  % 51,1بلغت نسبة صاحبات امشاريع امتزوجات 
صاحبات امشاريع أرام   من أفراد عيǼة الدراسة كما بلغت نسبة % 10,0نسبة صاحبات امشاريع مطلقات 

وهذا يعر عن أمية العائلة للفئتن فامتزوجات عليهن امشراف و ااهتمام بأمور اأبǼاء و الزوج  أما  ،5.6%
 اكر لعم  امرأة.العازبات يرتب عليهم امسامة ي أعمال  البيت فهǼا  يرز دور العائلة ي إعطاء شرعية 

 
 قطاع الǼشاطحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع-5    

 قطاع الǼشاط حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-13)رقم  الجدل 
 الǼسبة المئوية التكرار قطاع الǼشاط

 41,1 37 صغرة جد صǼاعات

 24,4 22 اŬدمات

 25,6 23 الفلحة

 8,9 8 التجارية

 100,0 90 المجموع

  22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر      
أن ůال  ثأعلǽ تبن أن نشاط عيǼة الدراسة ترتاز على اجاات معيǼة تتجه ها امرأة امقاولة، Şي اŪدول من

الصǼاعات جد صغرة وامتمثلة ي: اūرف، الطرز و اŬياطة و الǼسيج  تأي ي امرتبة اأوń باعتبارها أهم 
اجاات الŖ تستقطب الǼساء منشاء مشاريع مصغرة ي لطار الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر لواية البويرة 
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ان معظم امؤسسات الǼسوية تǼشط ي ůال الصǼاعات  وهو ما يدل على % 41,1حيث تدرت الǼسبة  
لقطاع اŬدمات وي امرتبة اأخرة القطاع   24,4%و نسبة   25,6%بǼسبة الفلحةالتقليدية ، م يليه 
                                                      8,9% .التجار  بǼسبة 

 المستخدمين بالمشرلع حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع-6 
 المستخدمين بالمشرلع حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-14)رقم  الجدل 

 الǼسبة المئوية التكرار مكان اإقامة
 77,8 70 العائلة أفراد من

 22,2 20 العائلة خارج من

 100,0 90 المجموع

 SPSS-22 نتائج على بااعتماد ةالطلب إعداد من :المصدر
أعلǽ تبن أن امرأة امقاولة بتوظيف عدد تلي  من العمال إذ أن أكثر من نصف أفراد العيǼة  اŪدول من

 خارج من موظفن %22ونسبة  77,8%تعتمد بالدرجة اأوń على مساعدة أفراد العائلة بǼسبة 

 و لو نسبة تليلة  من البطالة  ما يدل أن امرأة امقاولة تساهم ي توفر مǼاصب الشغ  و امتصاص العائلة
 مكان اإقامة  حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع-7

 مكان اإقامةحسب  الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-15)رقم  الجدل 
 الǼسبة المئوية التكرار مكان اإقامة
 62,2 56 حضر 

 37,8 34 ريفي

 100,0 90 المجموع

 SPSS-22 نتائج على بااعتماد ةالطلب إعداد من :المصدر
يقمن ي امديǼة أ  ي الدوائر  % 62,2غالبية نساء العيǼة و اللواي يشالن  ما نسبته أن نلحظ  اŪدول من

 يقطن ي امǼاطق الريفية . % 37,8الرئيسية لواية البويرة  بيǼما 
 Ǽشاطال بداية فترة حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع-8
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 Ǽشاطال بداية فترة حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع (2-16)رقم  الجدل 

 الǼسبة المئوية التكرار مكان اإقامة
 62,2 56 حضر 

 37,8 34 ريفي

 100,0 90 المجموع

 SPSS-22 نتائج على بااعتماد ةالطلب إعداد من :المصدر
 Ǽشاطال بداية فترة حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع(2-2)رقم الشكل

 

  22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطلب إعداد من :المصدر                             
 بدايةفرة  37,8%و  واتـــــــــــــسǼ 5 من أكثر Ǽشاطال دايةــــــبفرة 51,1%  أن الشا  نلحظ من         

  )سǼوات 3 من ات ( شاطـǼال بدايةسǼوات،و أخرا امشاريع الŖ تفــــــــوق فتـــــرة  5إń  3تراوح من  Ǽشاطال
 .ما يدل بان دخول امرأة ي ůال امقاولة لواية البويرة  أخذى مǼحŘ تصاعد  11,1%تدرت بǼسبة   

درجة أمية ك  بǼد من بǼود درجات لتحديد  05اماون من (Likert) مقياس لياارت اعتمادم 
امستبانة ، وتد م ضبط امتوسط امرجح Şساب طول الفئة والŖ تساو  عدد امسافات الفاصلة بن الدرجات 

وبالتاŅ وزعت ůاات امتوسط كما 4/5( وبالتاŅ : طول الفئة هو 5( على عدد درجات امقياس )أ  4)أ  
 اŬماسي كما هو موضح ي اŪدول التاŅ : لياارت، وكان الشا  العام مقياس (  )هو موضح ي اŪدول

 ااستمارة(: درجة أهمية بǼود  2-17)  الجدل  رقم

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة اأهمية 
 5 4 3 2 1 الدرجة
 5-4.2 4.19-3.4 3.39-2.6 2.59-1.8 1-1.79 الدرجة

 SPSS-22 نتائج على بااعتماد ةالطلب إعداد من :المصدر
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 تحليل عبارات العوامل المشجعة لالدافعة للمرأة اإنشاء مؤسسة خاصة :نيالثا المطلب
مؤسسة خاصة ها،  ي هذا امطلب سǼقوم بعرض العديد من العبارات الŖ شجعت امرأة البويرية منشاء  

 اموجه هذǽ الفئة. اأسئلةوهذا من خلل ůموعة من 
 إń أ  درجة دفعتك العوام  التالية منشاء مؤسستك اŬاصة؟ :اال  اإجابة على السؤا  -ألا 

 السؤا  األ  عبارات تحليل(2-18)الجدل  رقم 
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 تϜرار

ΔΒسϨال 

 1 خبرة مهǼية سابقة 0 12 6 38 34 4,04 0,99 موافق 7
37,8 42,2 6,7 13,3 0 

 4,41 0,73 جداموافق  5
 2 مساعدة العائلة 1 1 4 38 46

51,1 42,2 4,4 1,1 1,1 

 4,64 0,62 جداموافق  2
 3 البطالةالتخلص من  0 1 4 21 64

71,1 23,3 4,4 1,1 0 

 4 الطموح الشخصي 0 1 6 18 65 4,63 0,66 جداموافق  3
72,2 20,0 6,7 1,1 0 

 5 الرغبة في العمل الحر 0 1 2 18 69 4,72 0,56 جداموافق  1
76,7 20,0 2,2 1,1 0 

 6 معرفة السوق 0 6 25 29 30 3,92 0,94 موافق 8
33,3 32,2 27,8 6,7 0 

 7 ربحية المشرلع 0 1 18 37 34 4,16 0,78 موافق 6
37,8 41,1 20,0 1,1 0 

 4,47 0,93 جداموافق  4
 8 لجود لكاات دعم المشاريع 2 5 0 25 58

64,4 27,8 0 5,6 2,2 

العوام  التالية منشاء مؤسستك إń أ  درجة دفعتك : السؤا  البعد األ  اإجابة على 4,38 0,50 جداموافق 
 اŬاصة؟

 SPSS نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

 0.56و اŴراف معيار    4.72متوسط حساي » الرغبة ي العم  اūر «اأوń العبارة ي امرتبة جاءت

اŬماسي  لياارت( حسب مقياس 5-4.2أن تيمة هذا امتوسط تǼتمي إń اجال  ) جداوي اšاǽ عام موافق 
التخلص من « العبارة و جاءت ي امرتبة الثانية  على أن هǼاك رغبة ي العم  اūر لدى أفراد عيǼة الدراسة ما يدل
العام  الثاي أن ما يدل  جدا و ي اšاǽ عام موافق 0.62و اŴراف معيار    4.64متوسط حساي » البطالة

 «العبارة  ي الرتيب الثالث و جاءت اŬاصة هو التخلص أو امتصاص نسبة من البطالةوراء إنشاء امؤسسة 
ما يدل على  جدا و ي اšاǽ عام موافق 0.66اŴراف معيار   و 4.63 متوسط حساي  » الطموح الشخصي

كما  امصغر،من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  أيضا أن طموحهم هو الذ  دفعهم إń إنشاء امشروع نسبة  أن
و 0.93معيار  و اŴراف  4.47متوسط حساي » وجود وكاات دعم امشاريع «عبارةال الرابعة ي امرتبة جاءت
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 حافز امشاريعوجود وكاات دعم نسبة من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  أيضا أن  أن يدلما جدا  موافق ي اšاǽ عام
و  4.41متوسط حساي » مساعدة العائلة «منشاء امؤسسات امصغرة، وجاءت ي الرتيب اŬامس العبارة 

نسبة من أفراد العيǼة يوافقون  أن يدلما  ما يدلجدا)مرتفع جدا(  موافق ي اšاǽ عام 0.73معيار  اŴراف 
رŞية  «جاءت ي الرتيب السادس العبارة   ،مساعدة العائلة أن هدفهم من إنشاء امؤسسة امصغرة هوالرأ  
نسبة  أن ما يدل) درجة مرتفعة( موافق ي اšاǽ عام 0.78معيار  و اŴراف  4.16متوسط حساي » امشروع

خرة مهǼية   «ارةــــــالعب السابع جاءتو ي الرتيب  ،الربحأن الدافع هو Ţقيق من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  
نسبة  أن ما يدل) درجة مرتفعة(  موافق ي اšاǽ عام 0.99و اŴراف معيار    4.04متوسط حساي »سابقة

معرفة  «وجاءت ي الرتيب الثامن العبارة  خرة مهǼية سابقةأن الدافع راجع إń من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  
نسبة  أن ما يدل) درجة مرتفعة( موافق ي اšاǽ عام 0.94معيار  و اŴراف  3.92متوسط حساي » السوق

  أن الدافع راجع إń معرفتهم للسوق و جاءت درجة اموافقة مرتفعة جدا.من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  
و اŴراف  4.38 متوسط حساي ) درجة مرتفعة جدا( جداموافق اأول  السؤال نلحظ أن نتيجة 

أن هǼاك عدة عوام  جاءت ها بدرجة اموافقة ما يدل على  جدا موافق و ي اšاǽ عام  0.50معيار  
 و ظروفه. فرد ساعدت على التحفيز منشاء امؤسسات امصغرة ك 

عر عن ما مدى موافقتك على الدور الذ  لعبته الǼقاط التالية ي  :الثاني اإجابة على السؤا -ثانيا 
 تشجيعك على إنشاء مؤسستك اŬاصة؟

 السؤا  الثاني عبارات تحليل(2-19الجدل  رقم 
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 تϜرار

ΔΒسϨال 

 3,59 1,32 موافق 3.
 1 سهولة الحصو  على التمويل 11 9 11 34 25

27,8 37,8 12,2 10,0 12,2 

 4,03 1,05 موافق 1
سهولة الحصو  على المعلومات  2 9 9 34 36

 الضرلرية حو  كيفية إنشاء مؤسسة خاصة
2 

40,0 37,8 10,0 10,0 2,2 

 3,44 1,38 موافق 4
بساطة اإجراءات اإدارية الضرلرية لǼشاء  8 22 10 22 28

 مؤسسة جديدة
3 

31,1 24,4 11,1 24,4 8,9 

 3,74 1,13 موافق 2
 4 اامتيازات الجبائية المقدمة للمشاريع 4 8 23 27 28

31,1 30,0 25,6 8,9 4,4 

عبر عن ما مدى موافقتك على الدلر الذي لعبته الǼقاط التالية البعد الثاني:  اإجابة على 3,70 1,02 موافق
 في تشجيعك على إنشاء مؤسستك الخاصة؟
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سهولة اūصول على امعلومات الضرورية حول كيفية إنشاء مؤسسة  « عبارةاأوń ال امرتبةي  جاءت
أن تيمة ) درجة مرتفعة(  وي اšاǽ عام موافق   1.05و اŴراف معيار    4.03متوسط حساي  » خاصة

على أن نسبة من  مقياس لياارت اŬماسي ما يدل( حسب 4.19 –3.40هذا امتوسط تǼتمي إń اجال  )
 ، حول كيفية إنشاء مؤسسة خاصة  الضرورية على امعلوماتأفراد العيǼة يوافقون الرأ  أن هǼاك سهولة اūصول 

و اŴراف معيار    3.74متوسط حساي » اامتيازات اŪبائية امقدمة للمشاريع «العبارة الثانية و جاءت ي امرتبة 
من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  أن أخرى أن نسبة ما يدل على  ) درجة مرتفعة(  و ي اšاǽ عام موافق 1.13
 سهولة اūصول على التموي  «العبارة   ي الرتيب الثالث و جاءت،  امتيازات جبائية مقدمة للمشاريع هǼاك

أن ما يدل على   ) درجة مرتفعة(  موافق و ي اšاǽ عام 1.32و اŴراف معيار   3.59 متوسط حساي  »
العبارة  جاءت،وي الرتيب الرابع  اūصول على التموي من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  أن هǼاك سهولة أخرى نسبة 

و اŴراف معيار   3.44 متوسط حساي  » نشاء مؤسسة جديدةبساطة امجراءات امدارية الضرورية م «
 من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  أنأخرى أن نسبة ما يدل على ) درجة مرتفعة( موافق و ي اšاǽ عام 1.38

  .نشاء مؤسسة جديدةم ليست صعبة امجراءات امدارية الضرورية
 ما 1.02و اŴراف معيار   3.70متوسط حساي و درجة موافقة مرتفع  باموافقالثاي  سؤالوجاء ال       

الǼقاط امذكورة ي هذا السؤال حفزهم بشدة على من أفراد العيǼة يوافقون الرأ  أن  معترة  نسبةيدل على أن 
 . اŬاصة همإنشاء مؤسست
 المقاللة سمات المرأةب الخاصةعبارات  تحليل :ثالثالالمطلب 

 ي هذا امطلب نقوم بتحلي  و معرفة مات امرأة امقاولة البويرية 
  الثانيالمحور  نتائج عبارات  تحليل تحليل(2-20)الجدل  رقم 
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 تϜرار

ΔΒسϨال 

 3,97 0,94 موافق 5
فارة جديدة ورŞيتها يعد  Ţقيقأومن بأن تياس إماانية  2 6 11 45 26

 أمرا  مهما للغاية
1 

28,9 50,0 12,2 6,7 2,2 

 3,97 0,87 موافق 4
وميع امتطلبات ذات  مǼشأةأؤمن بأن تقييم مفهوم أ   0 7 14 44 25

  العلتة لتǼفيذ فارة جديدة يعتر من أساسيات ųاحها
2 

27,8 48,9 15,6 7,8 0 

العديد من امعطيات  أمي  إń اţاذ ترارات بǼاء على 3 14 22 33 18 3,54 1,08 موافق 18 3 
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20,0 36,7 24,4 15,6 3,3 

واŪهد والتحديات احتملة  مث  الوتت
 على حدسي إسراتيجية ، وا أţذ ترارات بǼاء والقيمة

 3,64 1,02 موافق 17
16 44 14 14 2 

مشروع واحد أفض  أن أبذل ك  جهود  ي إųاز 
من التǼق  من إųاز مشروع إń إųاز آخر ي   بدا

  نفس الوتت 

4 
17,8 48,9 15,6 15,6 2,2 

 3,54 1,08 موافق 19
افض  التغلب على التحديات بدا من العم  على خلق  2 19 13 40 16

 فرص جديدة  
5 

17,8 44,4 14,4 21,1 2,2 

 3,99 0,91 موافق 3
لدبا الرغبة القوية ي Ţقيق نتائج اŸابية حŕ لو تطلب  1 6 13 43 27

 اأمر تدر كبر من اجهود امضافية لتحقيقها 
6 

30,0 47,8 14,4 6,7 1,1 

 4,00 0,89 موافق 2
24 50 11 2 3 

بإسراتيجيات ،  اوجه تفار  Ŵو Ţقيق هدف معن
 امرجوعلتة باهدف الابر  وأهداف وغايات ذات

 
7 

26,7 55,6 12,2 2,2 3,3 

 3,93 0,90 موافق 7
ميع اŬيارات  وتفصيلي، بدراسةبشا  متعمق  أتوم، 1 7 12 47 23

   لتحقيق هدف ما امتاحة
8 

25,6 52,2 13,3 7,8 1,1 

1 

 موافق
 جدا

0,91 4,23 
41 36 8 3 2 

 9 اشعر بالفخر الابر عǼدما أųز مشروعا ما بǼجاح 
45,6 40,0 8,9 3,3 2,2 

 3,21 1,16 محايد 31
ا أرى أ  نتائج عاسية أو Ţديات تواجهř كمصدر  4 29 12 34 11

  Ŭيبة اأم 
10 

12,2 37,8 13,3 32,2 4,4 

 3,82 0,97 موافق 9
حقيق أفض  الǼتائج لاي أعتقد دائما بأنŞ řاجة لت 4 5 12 51 18

 11 ةأكون ناجح
20,0 56,7 13,3 5,6 4,4 

 3,12 1,06 محايد 33
دوما  لتحم  űاطر بسيطة مقاب  عائد ماد   ةمستعد 4 27 19 34 6

 12 غر Űسوب بدتة
6,7 37,8 21,1 30,0 4,4 

 3,41 1,08 موافق 25
10 41 22 10 7 

أؤمن بأن Ţم  امخاطر احسوبة وتوتع ااحتماات 
 أولوياتوامخاطر امستقبلية وطرق ţفيفها هي من 

 عملي
13 

11,1 45,6 24,4 11,1 7,8 

 3,47 1,07 موافق 23
عǼد اţاذ  ترار تد يǼطو  على űاطر ، أنا دائما لد   7 7 25 39 12

 14 خاطئابدائ  مدروسة ي حال ما كان هذا القرار 
13,3 43,3 27,8 7,8 7,8 

 3,30 1,15 محايد 28
أؤمن بأن من اūامة دائما أن يتم Ţديد امسئوليات  5 24 10 41 10

 15 والتخطيط بشا  مسبق أ  نشاط
11,1 45,6 11,1 26,7 5,6 

 3,83 0,90 موافق 8
امŸابية أو السلبية أتب  دائما ميع اآثار والتداعيات  2 7 12 52 17

Ņ16 امرتبة على ترارات وأفعا 
18,9 57,8 13,3 7,8 2,2 
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 17 أؤمن بأن ųاحي يعتمد فقط على تدراي وجهود  5 9 15 42 19 3,68 1,09 موافق 15
21,1 46,7 16,7 10,0 5,6 

 3,69 0,94 موافق 13
16 44 16 14 0 

عن ųاحي وفشلي وأنه Ÿب  يةالرئيس لةأؤمن بأي امسئو 
دوما  أن تتوفر ي أ  شخص القدرة على ااعراف 

 باأخطاء
18 

17,8 48,9 17,8 15,6 0 

 19 أؤمن بأن الǼجاح أمر يتعلق بالعم  اŪاد وليس اūظ 4 10 16 42 18 3,67 1,06 موافق 16
20,0 46,7 17,8 11,1 4,4 

 20 أعرف جيدا  زبائř وأفهم جيدا احتياجاهم 1 13 12 43 21 3,78 1,00 موافق 10
23,3 47,8 13,3 14,4 1,1 

 3,69 0,97 موافق 14
لد  القدرة على اكتشاف أساليب جديدة ومبتارة  2 10 18 44 16

 21 آداء أنشطة/ أعمال حالية
17,8 48,9 20,0 11,1 2,2 

 3,94 0,95 موافق 6
أنه من امهم جيدا  أن تتسم مǼتجاي بالتميز عن أعتقد  2 6 13 43 26

 22 امǼتجات امǼافسة
28,9 47,8 14,4 6,7 2,2 

 3,71 0,88 موافق 12
أحرص على أن تاون رؤيŖ مفهومة وواضحة جدا  لفريق  3 5 18 53 11

 23 العم  واموردين والعملء ومصادر التموي  واجتمع
12,2 58,9 20,0 5,6 3,3 

 3,48 1,10 موافق 21
17 31 24 14 4 

 امتلك أفاار رائعة ، أنا أفض  أن اتضي وتتا  řرغم أن
أكر ي الركيز على تǼفيذ فارة ما بدا من البدء بتǼفيذ 

 أفاار جيدة 
24 

18,9 34,4 26,7 15,6 4,4 

 25 مǼشآي بشا  ناجحد  القدرة الاافية لتشغي  ل 4 5 16 50 15 3,74 0,95 موافق 11
16,7 55,6 17,8 5,6 4,4 

 26 سبق وأن عملت ي مǼشآة مشاهة مǼشآي 11 21 7 40 11 3,21 1,28 محايد 32
12,2 44,4 7,8 23,3 12,2 

 27 لد  اŬرة امدارية الŖ ماřǼ من إدارة عملي اŬاص 9 22 22 29 8 3,06 1,15 محايد 35
8,9 32,2 24,4 24,4 10,0 

 28 تلقيت تدريبا متخصصا ي ůال عم  مǼشآي 9 14 16 39 12 3,34 1,19 محايد 27

 3,22 1,00 محايد 30
تمت بتحلي  البيئة الداخلية واŬارجية عǼد تأسيس  10,0 15,6 17,8 43,3 13,3

 29 امǼشآة
8 32 23 26 1 

 2,74 1,00 محايد 37
تمت بااستعانة şراء )مالين وتانونين( عǼد إعداد  1,1 28,9 25,6 35,6 8,9

 30 خطة تأسيس امǼشآة من الǼاحية التǼظيمية وااستثمارية
2 18 37 21 12 

 2,79 1,09 محايد 36
تمت بإعداد هيا  وظيفي Űدد امهام وامسئوليات  13,3 23,3 41,1 20,0 2,2

 31 يتǼاسب مع حجم مǼشآي
6 18 26 31 9 

 32 تمت بإعداد خطة تسويقية شاملة عǼد تأسيس مǼشأي 10,0 34,4 28,9 20,0 6,7 3,29 1,04 محايد 29
6 41 22 15 6 

 33 تمت بتوفر تقǼيات إعلنية متميزة Ūذب الزبائن 6,7 16,7 24,4 45,6 6,7 3,47 1,01 موافق 22
12 37 25 13 3 
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 34 لد  فريق عم  ذو كفاءة عالية 3,3 14,4 27,8 41,1 13,3 3,07 1,14 محايد 34
7 27 34 91 3 

 3,36 1,14 محايد 26
عملت على خلق بيئة عم  تسهم ي رفع مستوى رضا  14,4 10,0 37,8 30,0 7,8

 العاملن
35 

10 41 19 11 9 

 36 بسهولة بن مǼشآي وامǼشآت امǼافسةزبائř ميزون  10,0 12,2 21,1 45,6 11,1 3,51 0,94 موافق 20
9 44 24 10 3 

 3,44 0,98 موافق 24
يستطيع زبائř الوصول إń مǼتجات / خدمات مǼشآي  3,3 11,1 26,7 48,9 10,0

 بسهولة
37 

9 42 22 14 3 

 46,7 10,0 الثاني:  اإجابة على السؤا    3,54 0,53 موافق

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

 المتمثلين في الǼساء المقالات: حسب آراء أفراد العيǼة
   ي امرتبة اأوń متوسط حساي  » بǼجاح ما مشروعا أųز عǼدما الابر بالفخر شعر  «جاءت العبارة  

أن تيمة هذا امتوسط تǼتمي إń اجال   جدا و ي اšاǽ عام موافق 0.91و اŴرا ف معيار    4,23
أفراد عيǼة الدراسة امتمثلون ي الǼساء ما يدل أن  مقياس لياارت اŬماسي( حسب 4.19 –3.40)

 هدف Ţقيق Ŵو تفار  أوجه «  ،وجاءت العبارة امقاوات يشعرن بالفخر عǼدما يǼجحن ي مشروع ما 
 ي امرتبة الثانية متوسط حساي  » امرجو الابر باهدف علتة ذات وغايات وأهداف ، بإسراتيجيات معن

تفار الǼساء امقاوات مǼصب Ŵو أن و ي اšاǽ عام موافق ما يدل على  0.89و اŴراف معيار   4.00
و  ، Ţقيق أهداف و غايات بتطبيق إسراتيجيات للوصول إń اهدف اأمى و هو الǼجاح ي توسيع امشروع 

 امضافية اجهود من كبر تدر اأمر تطلب لو حŕ اŸابية نتائج Ţقيق ي القوية الرغبة ايلد «جاءت العبارة 
و ي اšاǽ عام موافق ما يدل  0.91و اŴراف معيار    3.99 ي امرتبة الثالثة متوسط حساب » لتحقيقها
لديهم إرادة توية ي Ţقيق نتائج ملموسة و لو على حساب اجهود امضاي بدون  أن أفراد عيǼة الدراسةعلى 
 جديدة فارة لتǼفيذ العلتة ذات امتطلبات وميع مǼشأة أ  مفهوم تقييم بأن أؤمن « ، وجاءت العبارةمقاب 
و ي اšاǽ عام  0.87و اŴراف معيار   3.97ي امرتبة الرابعة متوسط حساي   » ųاحها أساسيات من يعتر

أ  مǼشأة و ما تتطلب من أفاار جديدة هو  مفهومامقاوات يؤمن أن تقييم   الǼساءيدل على أن موافق ما 
   » للغاية مهما أمرا   يعد ورŞيتها جديدة فارة Ţقيق إماانية تياس بأن أومن «، وجاءت العبارة  سر ųاحها  

أفراد ما يدل على أن  و ي اšاǽ عام موافق0.94و اŴراف معيار   3.97  ي امرتبة اŬامسة متوسط حساي
جاءت ، مهم جدا  ورŞيتها جديدة فارةعيǼة الدراسة يؤمن أن القياس بوضع ك  ااحتماات لتحقيق 

ي امرتبة السادسة متوسط » امǼافسة امǼتجات عن بالتميز مǼتجاي تتسم أن جيدا   امهم من أنه أعتقد «العبارة
أن أفراد عيǼة الدراسة يعتقدن أن ما يدل على  و ي اšاǽ عام موافق 0.95و اŴراف معيار   3.94حساي 
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 اŬيارات ميع بدراسة وتفصيلي، متعمق بشا  أتوم، « جاءت العبارة و،التميز ي امǼتج امǼافس ذات أمية 
و ي اšاǽ عام  0.90و اŴراف معيار   3.93ي امرتبة السابعة متوسط حساي   » ما هدف لتحقيق امتاحة
أن أفراد العيǼة يدرسون بشا  معمق اŬيارات امتاحة اţاذ القرارات الصحيحة لتحقيق ما يدل على  موافق

 ي» وأفعاŅ ترارات على امرتبة السلبية أو امŸابية والتداعيات اآثار ميع دائما أتب  « ، جاءت العبارةالǼجاح 
و اšاǽ عام موافق ما  0.90و اŴراف معيار   3.83متوسط حساي الرتيب الثامن حسب آراء أفراد العيǼة 

 بأنř دائما أعتقد «م تليها العبارة  ،أن أفراد العيǼة يتحملن مسؤولية القرارات السلبية أو امŸابيةيدل على 
و اŴراف معيار   3.82ي الرتيب التاسع متوسط حساي  » ناجحا أكون لاي الǼتائج أفض  لتحقيق Şاجة
0.97  ǽاšة  ماعام موافق و باǼاجة يعتقدن بأهنيدل أن أفراد العيŞ تائج أفض  لتحقيقǼناجحا أكون لاي ال 

متوسط العاشر  ي الرتيب  ».احتياجاهم جيدا وأفهم زبائř جيدا   أعرف «جاءت العبارة ،هذا مǼطقي و
 جيدا   أفراد عيǼة الدراسة يعرفنأن ما يدل على  موافقو باšاǽ عام  1.00و اŴراف معيار    3.78حساي 

 ناجح بشا  مǼشآي لتشغي  الاافية القدرة لد « جاءت العبارةو  ، و إرضاءǽ ماذا يريد الزبائن لتحقيق رغباته
ما يدل على  و باšاǽ عام موافق 0.95و اŴراف معيار   3.74متوسط حساي عاشر  ي الرتيب اūاد »

 رؤيŖ تاون أن على أحرص « جاءت العبارةو ، متلان القدرة على تسير مشروعهن أفراد عيǼة الدراسةأن 
متوسط عشر  ي الرتيب الثاي» واجتمع التموي  ومصادر والعملء واموردين العم  لفريق جدا   وواضحة مفهومة
ات على توضيح ما يدل على حرص الǼساء امقاو  موافق و باšاǽ عام 0.88و اŴراف معيار   3.71حساي 

 عن الرئيسية امسئولة بأي أؤمن « جاءت العبارةو  ، واجتمع التموي  ومصادر والعملء واموردينالرؤية للعمال 
ي الرتيب الثالث   » باأخطاء ااعراف على القدرة شخص أ  ي تتوفر أن دوما   Ÿب وأنه وفشلي ųاحي
روح  العيǼة لديهن  أفراد أنما يدل  و باšاǽ عام موافق 0.94و اŴراف معيار   3.69متوسط حساي عشر 

 جاءت ،  امسؤول Ţم  امسؤولية سواء الǼجاح أو الفش  و ااعراف باأخطاء و هذ  هي نقطة القوة لǼجاح
ي الرتيب الرابع » حالية أعمال/ أنشطة آداء ومبتارة جديدة أساليب اكتشاف على القدرة لد  « العبارة
أفراد عيǼة الدراسة  أنيدل على و باšاǽ عام موافق  ما  0.97و اŴراف معيار   3.69متوسط حساي عشر 

 على فقط يعتمد ųاحي بأن أؤمن « جاءت العبارة ،يقدرن على اكتشاف طرق حديثة أداء اأعمال اūالية
و باšاǽ عام  1.09و اŴراف معيار   3.68متوسط حساي عشر ي الرتيب اŬامس   » وجهود  تدراي
 ،امقاوات يؤمن بأن الǼجاح ا يأي بااعتماد على اآخرين ب  بااعتماد على الǼفسما يدل الǼساء  موافق

متوسط عشر  ي الرتيب السادس»   اūظ وليس اŪاد بالعم  يتعلق أمر الǼجاح بأن أؤمن « جاءت العبارة
باūظ ب   يؤمن ا  ما يدل الǼساء امقاوات موافق أنو باšاǽ عام  1.06و اŴراف معيار   3.67حساي 

 من التǼق  من  بدا واحد مشروع إųاز ي جهود  ك  أبذل أن أفض  « جاءت العبارة ،بالتفاي ي العم 
و اŴراف  3.64متوسط حساي عشر ي الرتيب السابع   » الوتت نفس ي آخر إųاز إń مشروع إųاز
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العيǼة يفضلن عدم الدخول ي عدة مشاريع ي نقس على أفراد ما يدل و باšاǽ عام موافق  1.02معيار  
ان تعدد امشاريع ي غالب اأحيان يدخ  صاحبه ي متاهات مالية  الوتت ب  إعطاء ك  اجهود مشروع واحد

 مث  امعطيات من العديد على بǼاء ترارات اţاذ إń أمي  « العبارة جاءت ، و عجز ي التموي ...اخ 
ي الرتيب الثامن » حدسي على بǼاء ترارات أţذ وا ، إسراتيجية والقيمة احتملة والتحديات واŪهد الوتت
على أفراد ما يدل ما يدل على و باšاǽ عام موافق   1.07 و اŴراف معيار  3.54متوسط حساي عشر 
جاءت  ، إسراتيجية والقيمة احتملة والتحديات واŪهد الوتت يتخذن القرارات بǼاءا على معطيات مث العيǼة 
عشر ي الرتيب التاسع » جديدة فرص خلق على العم  من بدا التحديات على التغلب أفض  «العبارة

أن الǼساء امقاوات يفضلن ما يدل على عام موافق و باšاǽ  1.08و اŴراف معيار   3.54متوسط حساي 
ي » امǼافسة وامǼشآت مǼشآي بن بسهولة ميزون زبائř « العبارة جاءت ،مواجهة التحد  و التغلب عليه

زبائن  أنما يدل على و باšاǽ عام موافق   0.94اŴراف معيار   3.51متوسط حساي  الرتيب العشرون
 أفاار امتلك أنř رغم «جاءت العبارة ، نامǼافس Ǽشآتمو  ممǼشآه أفراد عيǼة الدراسة يتعرفون بسهولة بن

ي » جيدة أفاار بتǼفيذ البدء من بدا ما فارة تǼفيذ على الركيز ي أكر وتتا   اتضي أن أفض  أنا ، رائعة
ما يدل على موافق  و باšاǽ عام  1.10و اŴراف معيار   3.48الرتيب الواحد و العشرون متوسط حساي 

 تقǼيات بتوفر تمت « جاءت العبارة، جيدة أفاار بتǼفيذ البدء هǼاك Űاولة بإتيان بفارة إبداعية بداأن  
و  1.01و اŴراف معيار   3.47متوسط حساي  الرتيب الثاي و العشروني » الزبائن Ūذب متميزة إعلنية

 تد ترار اţاذ  عǼد «العبارة جاءت ،الǼساء امقاوات يقومن بامشهار Ūذب الزبائنأن ما يدل على   موافقباšاǽ عام 
ي الرتيب الثالث و   » خاطئا القرار هذا كان ما حال ي مدروسة بدائ  د ل دائما أنا ، űاطر على يǼطو 
أن الǼساء امقاوات ما يدل على   موافقو باšاǽ عام  1.07 و اŴراف معيار  3.47متوسط حساي  العشرون

 « ، جاءت العبارةأثǼاء عملية اţاذ القرار يضعن ك  البدائ  و اŬيارات احتملة عǼد اţاذ ترار غر صائب 
متوسط حساي  تيب الرابع و العشروني الر » بسهولة مǼشآي خدمات/  مǼتجات إń الوصول زبائř يستطيع
 أفراد عيǼة الدراسة موافق ما يدل أن هǼاك تǼوات توزيع مǼشآتو باšاǽ عام  0.98 و اŴراف معيار  3.44

 ااحتماات وتوتع احسوبة امخاطر م Ţ بأن أؤمن «جاءت العبارة ،سه  الوصول إليها من طرف الزبون
متوسط حساي  ي الرتيب اŬامس و العشرون  » عملي أولويات من هي ţفيفها وطرق امستقبلية وامخاطر
الǼساء امقاوات يقمن بتسير امخاطر و  ما يدل أن  موافقو باšاǽ عام  1.08و اŴراف معيار   3.41

ي » العاملن رضا مستوى رفع ي تسهم عم  بيئة خلق على عملت «جاءت العبارة ،تقليص درجة عدم التأكد
و باšاǽ عام Űايد م يتم الفص   1.14و اŴراف معيار   3.36متوسط حساي  الرتيب السادس و العشرون

نلحظ أنه م يتم الفص  ي هذǽ امجابة و اūساي ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط 
ن أن نقول أن الǼساء امقاوات يهتمن şلق مǼاخ ملئم استǼادا إń تيمة امتوسط القريبة للمجال اموافق ما
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ي الرتيب السابع   » مǼشآي عم  ůال ي متخصصا تدريبا تلقيت « جاءت العبارة،   للعم  مرضاء العمال
م يتم الفص  ي امجابة  أيضا وباšاǽ عام Űايد  1.19و اŴراف معيار   3.34 حساي  متوسط و العشرون

الǼساء على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة من اجال اموافق مان أن نقول أن 
 Ţديد يتم أن دائما اūامة من بأن أؤمن « جاءت العبارة ،مǼشآتي ůال عم  ا تلقن تاوينامقاوات 
و  3.30 متوسط حساي الرتيب الثامن و العشرون ي » نشاط أ  مسبق بشا  والتخطيط امسئوليات

م يتم الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة  عام Űايدو باšاǽ  1.15اŴراف معيار  
أن أفراد عيǼة الدراسة لديهن هيا  تǼظيمي و يضعن اūساي القريبة من اجال اموافق مان أن نقول امتوسط 

 ي » مǼشأي تأسيس عǼد شاملة تسويقية خطة بإعداد تمت «العبارة جاءت ، نشاط أ űطط مسبق  
و باšاǽ عام Űايد م يتم أيضا  1.04و اŴراف معيار   3.29متوسط حساي  والعشرون الرتيب التاسع

اجال اموافق مان أن نقول الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة من 
 جاءت،  .أفراد عيǼة الدراسة وضعن خطة تسويقية عǼد إنشاء امشروع امصغر أ  تاموا بدراسة السوق  أن

الرتيب الثلثون متوسط حساي  ي   » امǼشآة تأسيس عǼد واŬارجية الداخلية البيئة بتحلي  تمت « العبارة
يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا و باšاǽ عام Űايد م  1.00و اŴراف معيار   3.22

البيئة  الǼساء امقاوات تاموا بدراسة أن على تيمة امتوسط اūساي القريبة من اجال اموافق مان أن نقول
 أ  أرى ا «  العبارة جاءت ،الداخلية و اŬارجية أ  دراسة الداخلون اŪدد والزبائن و اموردون و السلع البديلة

 3.21حساي  الرتيب الواحد والثلثون متوسط ي   »اأم  Ŭيبة كمصدر تواجهŢ řديات أو عاسية نتائج
Ŵ1.16راف معيار  ـــو ا  ǽاšايدعام و باŰ  ادا على تيمةǼالعبارة و است ǽم يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذ

أن الǼساء امقاوات ا يرون نتائج عاسية ţيب أملهن    امتوسط اūساي القريبة من اجال اموافق مان أن نقول
و اŴراف  3.21متوسط حساي الثاي الثلثون الرتيب  ي   » مǼشآي مشاهة مǼشآة ي عملت وأن سبق «جاءت العبارة،

الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط م يتم أيضا  Űايدو باšاǽ عام  1.28معيار  
أن أفراد عيǼة الدراسة هن خرة ي  مان أن نقولاموافق و استǼادا على امجابات السابقة اūساي القريبة من اجال 
 Űسوب غر ماد  عائد مقاب  بسيطة űاطر لتحم  دوما   مستعدة «جاءت العبارة ،مǼشأة أخر  مشاهة مǼشأهن 

م  Űايدو باšاǽ عام  1.06و اŴراف معيار   3.12  حساي  متوسطالثالثة والثلثون الرتيب  ي  » بدتة
اموافق و اجال يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة من 

 ، ماد  عائد امقاوات مستعدات لتحم  امخاطر مقاب  أن مان أن نقول استǼادا على امجابات السابقة
و اŴراف  3.07   متوسط حسايالرابعة الثلثون  الرتيب ي   » عالية كفاءة ذو عم  فريق لد  «جاءت العبارة

م يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة  Űايدو باšاǽ عام  1.14معيار  
 الŖ امدارية اŬرة لد  «جاءت العبارةأن امقاوات لديهن موارد بشرية تتميز بامهارة، مان أن نقول الغر اموافق  من اجال
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řǼاص عملي إدارة من ماŬامس والثلثونا الرتيب ي   » اŬ  راف معيار   3.06متوسط حسايŴ1.15و ا  ǽاšو با
 م يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة من اجال Űايدعام 

 جاءت،  اموافق مان أن نقول أن أفراد عيǼة الدراسة لديهن خرة ي اادارة تساعدهن من تسير أعماهن اŬاصة
السادس والثلثون  الرتيب ي   » مǼشآي حجم مع يتǼاسب وامسئوليات امهام Űدد وظيفي هيا  بإعداد تمت  «العبارة

م يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و  Űايدو باšاǽ عام  1.09و اŴراف معيار   2.79متوسط حساي 
 امهام ددŹ امǼشأة ها هيا  تǼظيمي أن مان أن نقول اموافق اجالاستǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة من 

 من امǼشآة تأسيس خطة إعداد عǼد( وتانونين مالين) şراء بااستعانة تمت « جاءت العبارة،  أةǼشام جمŞ وامسئوليات
و باšاǽ عام  1.00و اŴراف معيار   2.74متوسط حساي ون السابع والثلث الرتيب ي   » وااستثمارية التǼظيمية الǼاحية
ل جام يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا على تيمة امتوسط اūساي القريبة من ا Űايد
 التǼظيمية الǼاحية من امǼشأة تأسيس خطة عدادم وتانونين مالين ه م استدعاء أه  ااختصاص منأن مان أن نقول اموافق

 .وااستثمارية
 0.53وباŴراف معيار    3.54يساو    الثايوبصفة عامة تد تبن أن امتوسط اūساي Ūميع فقرات احور 

 .اšاǽ عام موافق
 إنشاء مشرلعها الخاص ANGEMعبارات ل اتجاهات المرأة المقاللة لوكالة  تحليل:الرابعالمطلب 

 ؟الوكالة الوطǼية لتسيير القرض المصغر ماهي الدلافع التي جعلتك تتجهي إلى  -ألا
الوطǼية لتسيير القرض  إلى الوكالة نتائج عبارات الدلافع التي جعلت الǼساء يتوجهن تحليل(2-21)الجدل  رقم 
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ΔΒسϨال 

 1 لرضاء على أداء الوكالةا 25 2 7 38 18 3,24 1,52 محايد 2
20,0 42,2 7,8 2,2 27,8 

 3,39 1,55 محايد 1
 2 امساعدات امقدمة من طرف الوكالة لتسديد القرض 24 2 1 41 22

24,4 45,6 1,1 2,2 26,7 

 3 نوعية اأنشطة الŖ مان مويلها بالقروض امصغرة 25 1 13 30 21 3,23 1,54 محايد 3
23,3 33,3 14,4 1,1 27,8 

 3,00 1,47 محايد 6
أعتقد أن مشروعي ترك أثرا إŸابيا ي حياي  25 8 12 32 13

 ااجتماعية وااتتصادية
4 

14,4 35,6 13,3 8,9 27,8 
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 5 امرافقة وامتابعة أثǼاء وبعد إųاز امشروع 24 5 13 34 14 3,10 1,46 محايد 5
15,6 37,8 14,4 5,6 26,7 

 6 ااستفادة من الدورات التاويǼية ي ůاات التسير 25 6 3 43 13 3,14 1,50 محايد 4
14,4 47,8 3,3 6,7 27,8 

 3,19 1,38 محايد
الوطǼية  ماهية الدوافع الŖ جعلتك تتجهي إń الوكالة :األ البعد  على سؤا  نتيجة

 لتسير القرض امصغر

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
 ، ǽـدول اموضـح اعـلŪالعبـارة ي امرتبـة جـاءتمـن خـ  ا ńامسـاعدات امقدمـة مـن طـرف الوكالـة  «اأو

أن تيمــة هـــذا  Űايــدوي اšــاǽ عـــام    1.55و اŴـــراف معيــار    3.39متوســط حســاي  » .لتســديد القــرض
م يــتم الفصــ  ي  هأنــ نلحــظ( حســب مقيــاس لياــارت اŬماســي 3.39 – 2.60امتوســط تǼتمــي إń اجــال  )

ماـن أن نقـول أن أفــراد  ل اموافـقامجابـة علـى هـذǽ العبــارة و اسـتǼادا علـى تيمـة امتوســط اūسـاي القريبـة مـن اجــا
 « العبـارة و جـاءت ي امرتبـة الثانيـة  عيǼة الدراسة يرون أن امساعدات امقدمة مـن طـرف الوكالـة لتسـديد القـرض،

م يـتم أيضـا  Űايـدو ي اšـاǽ عـام  1.52و اŴـراف معيـار    3.24متوسـط حسـاي » لرضـاء علـى أداء الوكالـةا
ماــن أن   ل اموافــقالفصــ  ي امجابــة علــى هــذǽ العبــارة و اســتǼادا علــى تيمــة امتوســط اūســاي القريبــة مــن اجــا

أهـن راضـن علـى الوكالــة   لوطǼيـةالوكالـة ا تـوجهن إń نسـبة نقـول  أن أفـراد عيǼـة الدراسـة  أفـراد عيǼـة الدراسـة فـيهن 
 متوسـط حسـاي  » نوعيـة اأنشـطة الـŖ ماـن مويلهـا بـالقروض امصـغرة «العبـارة   ي الرتيب الثالـث و جاءت،

م يـــتم أيضـــا الفصـــ  ي امجابـــة علـــى هـــذǽ العبـــارة و  Űايـــدو ي اšـــاǽ عـــام  1.54و اŴـــراف معيـــار   3.23
مان القول أن نسبة من أفراد من عيǼة الدراسـة يـرون   ل اموافقاūساي القريبة من اجااستǼادا على تيمة امتوسط 

 «عبـارةالرابعـة ال ي امرتبـة جـاءتكمـا   أن سـبب التوجـه إń الوكالـة هـي نوعيـة اأنشـطة اممولـة مـن طـرف ا لوكالـة،
و ي  1.50 و اŴـراف معيـار    3.14متوسـط حسـاي » ااسـتفادة مـن الـدورات التاويǼيـة ي ůـاات التسـير

م يتم أيضا الفص  ي امجابة على هذǽ العبارة و استǼادا علـى تيمـة امتوسـط اūسـاي القريبـة مـن  Űايد اšاǽ عام
ااســتفادة مــن الــدورات يــرون أن هǼــاك إماانيــة  ماــن القــول أن نســبة مــن أفــراد مــن عيǼــة الدراســة  ل اموافــقاجــا

 امرافقـة وامتابعـة أثǼـاء وبعـد إųـاز امشـروع «عبـارةاŬـامس ال  ي الرتيـب و جـاءت،  ůـاات التسـيرالتاويǼيـة ي 

م يـتم أيضـا الفصـ  ي امجابـة علـى  Űايـد و ي اšاǽ عام 1.46 و اŴراف معيار    3.10 متوسط حساي »
ماــن القــول أن نســبة مــن أفــراد مــن   ل اموافــقهــذǽ العبــارة و اســتǼادا علــى تيمــة امتوســط اūســاي القريبــة مــن اجــا

 « العبــارة السادســة ي امرتبــة جــاءت ، هǼــاك متابعــة أثǼــاء و بعــد امشــروع مــن طــرف الوكالــة يــرون عيǼــة الدراســة
و اŴـــراف  3.00متوســـط حســـاي  » أعتقـــد أن مشـــروعي تـــرك أثـــرا إŸابيـــا ي حيـــاي ااجتماعيـــة وااتتصـــادية

م يـــتم أيضـــا الفصـــ  ي امجابـــة علـــى هـــذǽ العبـــارة و مـــا يـــدل علـــى أن  Űايـــدوي اšـــاǽ عـــام    1.47معيـــار   
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 ماــن القــول أن نســبة مــن أفــراد مــن عيǼــة الدراســة  ل اموافــقاســتǼادا علــى تيمــة امتوســط اūســاي القريبــة مــن اجــا
   .  ترك أثرا إŸابيا ي حياي ااجتماعية وااتتصادية يعتقدن أن مشروعهن

م  Űايد عام وي اšاǽ 1.38واŴراف معيار   3.19 متوسط حساي كا ت إجابة السؤال  جاءو     
للفص  ي  3ومقارنة احايد بقيمة لذى سǼلجأ إń اختبار امتوسط بن اموافق وامعارض  ا البعديتم الفص  ي هذ

 ما سǼبيǼه فيما يلي: امجابة بن اموافق والغر اموافق وهذا

  T testاختبار 
 للفص  ي امجابة. Ÿ3ب القيام باختبار امتوسط، ومقارنة احايد بالقيمة 

: H0 تؤل  إلى الموافقاإجابات ا  (0.05)   من اكبر الدالة مستوى قيمة كانت إذا الصفرية الفرضية قبو 

: H1إلى الموافق اإجابات تؤل  (0.05)   من اقل الدالة مستوى قيمة كانت إذا  الصفرية  الفرضية رفض 

 

 3إختبار المتوسط ، لمقارنة المحايد بقيمة (2-22)الجدل  رقم  .

  3عǼد القيمة قيمه ااختبار 
 قيمة T درجة الحرية¨ القيمة ااحتمالية (Sig) فرق المتوسطات

0,18519 0,205 89 1,276 
  إń تتجهي جعلتك الŖ الدوافع ماهية

 امصغر القرض لتسير الوطǼية الوكالة

 SPSS22 نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

فقرات ، حيث تاون الفقرة ال(؛ لتحلي  One Sample T test( للعيǼة الواحدة ) Tم استخدام اختبار)
( اŪدولية  أو tاحسوبة اكر من تيمة)( tاŸابية معŘ: أن أفراد العيǼة يوافقون على Űتواها؛ إذا كانت تيمة ) 

% (،ي حن تاون الفقرة سلبية معŘ: أن أفراد  60والوزن الǼسي اكر من  0.05)مستوى الدالة ات  من 
  اŪدولية )أو مستوى الدالة  t)( احسوبة أصغر من تيمة )tالعيǼة ا يوافقون على Űتواها إذا كانت تيمة)

sig  سي ات  من وال 0.05ات  منǼايدة 60وزن الŰ ة ي الفقرةǼإذا كان مستوى  % (، وتاون آراء العي
 sig)نلحظ من اŪدول أعلǽ أن تيمة مستوى الدالة  وي حالتǼا .0.05ها اكر من  sig الدالة

الغر ب  سلبيةما يدل أن إجابات أفراد العيǼة كانت   0.05من  أكركانت   هذا السؤالبالǼسبة (0,000=
 .على عبارات احور ا يوافقن  أفراد عيǼة الدراسةما يدل أن  H1الفرضية  رفضو ن  H0نقب اموافق أ  

 

 

 

 

 



دراسة ميدانية لمساهمة المرأة المق اولة في إنشاء مشاريع صغيرة في إطار هيئة  الفصل الثاني : 
 وحدة البويرة ANGEMالدعم

 

 

 
83 

 تكفي لبدء المشرلع ANGEM   من الوكالةة هل قيمة التمويل الممǼوح -ثانيا 

تافي لبدء  ANGEM   الوكالةمن ة ه  تيمة التموي  ا ممǼوحنتيجة ااجابة على السؤا :  (2-23)الجدل  رقم 
 امشروع
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حرا
ان

ا
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سا
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ط ا
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جدا
 Δ
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ك

 

 Δ
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حاي
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Δيل
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جدا 
 Δ
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 ϝقم السؤا

الر
 

 تϜرار

ΔΒسϨال 

1,68 2,98 
تافي لبدء  ANGEM   من الوكالةة ه  تيمة التموي  ا ممǼوح 27 17 6 11 29

 امشروع
1 

32,2 12,2 6,7 18,9 30,0 

 تافي لبدء امشروع ANGEM   من الوكالةة ه  تيمة التموي  ا ممǼوح ح:سؤا  المطرل نتيجة ال   محايدة

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
م يتم  Űايد عام وي اšاǽ 1,68واŴراف معيار   2,98 متوسط حسايت إجابة السؤال جاءو     
للفص  ي  2قيمة الومقارنة احايد بلذى سǼلجأ إń اختبار امتوسط  القليلة و الاافيةبن  ا البعدهذالفص  ي 

 ما سǼبيǼه فيما يلي: امجابة بن اموافق والغر اموافق وهذا

  T testاختبار 
 للفص  ي امجابة. Ÿ2ب القيام باختبار امتوسط، ومقارنة احايد بالقيمة 

: H0 كافيةتؤل  إلى  اإجابات ا  (0.05)   من اكبر الدالة مستوى قيمة كانت إذا الصفرية الفرضية قبو 

: H1كافيةإلى   اإجابات تؤل  (0.05)   من اقل الدالة مستوى قيمة كانت إذا  الصفرية  الفرضية رفض 

 2إختبار المتوسط ، لمقارنة المحايد بقيمة (2-24)الجدل  رقم  .

 2عǼد القيمة قيمه ااختبار 
 السؤا 

 قيمة T درجة الحرية¨ القيمة ااحتمالية (Sig) فرق المتوسطات

0,97778 0,000 89 5,513 
   من الوكالةة ه  تيمة التموي  ا ممǼوح

ANGEM تافي لبدء امشروع 

 SPSS22 نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
فقرات ، حيث تاون الفقرة ال(؛ لتحلي  One Sample T test( للعيǼة الواحدة ) Tم استخدام اختبار)

( اŪدولية  أو t( احسوبة اكر من تيمة)tاŸابية معŘ: أن أفراد العيǼة يوافقون على Űتواها؛ إذا كانت تيمة ) 
سلبية معŘ: أن أفراد % (،ي حن تاون الفقرة  60والوزن الǼسي اكر من  0.05)مستوى الدالة ات  من 

  اŪدولية )أو مستوى الدالة  t)( احسوبة أصغر من تيمة )tالعيǼة ا يوافقون على Űتواها إذا كانت تيمة)

sig  سي ات  من  0.05ات  منǼايدة 60والوزن الŰ ة ي الفقرةǼإذا كان مستوى  % (، وتاون آراء العي
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 sig)نلحظ من اŪدول أعلǽ أن تيمة مستوى الدالة  حالتǼاوي  .0.05ها اكر من  sig الدالة

أ   ةباموافق إŸابيةما يدل أن إجابات أفراد العيǼة كانت   0.05من  أت كانت   هذا السؤالبالǼسبة (0,000=
   الوكالةمن ة تيمة التموي  ا ممǼوحأفراد عيǼة الدراسة يوافقن على أن ما يدل أن  H1الفرضية  قب و ن  H0نرفض

ANGEM لبدء امشروع تكفي. 
 ANGEMمن قبل  عملية الحصو  على القرض كيف تمت  -ثالثا 

 ANGEMمن تب   عملية اūصول على القرض كيف مت نتيجة ااجابة على السؤا : (2-25)الجدل  رقم 
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1,74 3,21 
من تب   عملية اūصول على القرض كيف مت 25 14 7 5 39

ANGEM 
1 

43, 3 5,6 7,8 15,6 27,8 

 سؤا  المطرلحنتيجة ال   محايد

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
م يتم الفص   Űايد عام وي اšاǽ 1,74واŴراف معيار   3,21 متوسط حسايت إجابة السؤال جاءو 
للفص  ي  3قيمة الومقارنة احايد بلذى سǼلجأ إń اختبار امتوسط  الصعبة و السهلةبن  ا السؤالي هذ

 ما سǼبيǼه فيما يلي: وهذاصعبة وال السهلةامجابة بن 

  T testاختبار 
 للفص  ي امجابة. Ÿ2ب القيام باختبار امتوسط، ومقارنة احايد بالقيمة 

: H0 سهلةتؤل  إلى اإجابات ا  (0.05)   من اكبر الدالة مستوى قيمة كانت إذا الصفرية الفرضية قبو 

: H1سهلةإلى  اإجابات تؤل  (0.05)   من اقل الدالة مستوى قيمة كانت إذا  الصفرية  الفرضية رفض 

 3إختبار المتوسط ، لمقارنة المحايد بقيمة (2-26)الجدل  رقم 

 3عǼد القيمة قيمه ااختبار 
 السؤا 

 قيمة T درجة الحرية¨ القيمة ااحتمالية (Sig) فرق المتوسطات

0,21111 0,254 89 1,148 
 القرض على اūصول عملية مت كيف

 ANGEM تب  من

 SPSS22 نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
فقرات ، حيث تاون الفقرة ال(؛ لتحلي  One Sample T test( للعيǼة الواحدة ) Tم استخدام اختبار)

( اŪدولية  أو t( احسوبة اكر من تيمة)tاŸابية معŘ: أن أفراد العيǼة يوافقون على Űتواها؛ إذا كانت تيمة ) 
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% (،ي حن تاون الفقرة سلبية معŘ: أن أفراد  60والوزن الǼسي اكر من  0.05)مستوى الدالة ات  من 
  اŪدولية )أو مستوى الدالة  t)( احسوبة أصغر من تيمة )tالعيǼة ا يوافقون على Űتواها إذا كانت تيمة)

sig  سي ات  من  0.05ات  منǼايدة 60والوزن الŰ ة ي الفقرةǼكان مستوى إذا   % (، وتاون آراء العي
 ,sig =0)نلحظ من اŪدول أعلǽ أن تيمة مستوى الدالة  وي حالتǼا .0.05ها اكر من  sig الدالة

أ   ةباموافق إŸابيةيدل أن إجابات أفراد العيǼة كانت  ما 0.05من  أكركانت   هذا السؤال بالǼسبة(000
 تب  من القرض على اūصول عمليةأفراد عيǼة الدراسة يوافقن على أن ما يدل أن  H1الفرضية  قب ن و H0نقب 

ANGEM  بصعوبةمت. 

 ANGEMمن قبل  عملية الحصو  على القرضأسباب صعوبة  – رابعا

 ANGEMمن قبل  عملية الحصو  على القرضأسباب صعوبة : (2-27)الجدل  رقم 

 السؤا  اأسباب تكرار الǼسبة

 إجابة اتوجد 51 56,7

 عملية اūصول على القرض كانت إذا
  ماذا؟ بن صعبة،  ANGEM  من تب 

 

 امطلوب املف وثائق وصعوبة كثرة 33 36,6

 مǼاسبة غر والشروط الضمانات 1 1,1

5,6 5 

 على اūصول تاريخ بن اانتظار فرة طول

 البǼاي الصك واستلم الوكالة موافقة

 العتاد لشراء

 المجموع 90 100,0
 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

 ما هǼاك ذلك إń ، بامضافة م Ÿيبوا على هذا السؤال   56,7%  امجابة نسبة  أن يتبن اŪدول من

 املف وثائق وصعوبة كثرةيرون أن صعوبة اūصول على بسبب  الدراسة  ůتمع أفراد من   36,6%نسبته

 طول  يرون أن صعوبة اūصول على بسببالدراسة  ůتمع أفراد من % 5,6 نفس نسبة حن ، ي امطلوب

 من 1,1%،و نسبة العتاد لشراء البǼاي الصك واستلم الوكالة موافقة على اūصول تاريخ بن اانتظار فرة

  .مǼاسبة غر والشروط الضمانات يرون أن صعوبة اūصول على بسببالدراسة  ůتمع أفراد

 ؟لǼشاطكم بعد انطاق المشرلع، هل تقوم الوكالة بمتابعة دلرية  - خامسا 

 بين لماذا؟ اإجابة نعم كانت   إذال            
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 نتيجة اإجابة على السؤا  (2-28)الجدل  رقم 
 ااجـــــــــــــابة إذا كانت ااجابة بǼعم التبرير تكرار الǼسبة
 العتاد وجود على اطمئǼان- 39 43,3

 نعم

 امحصائيات على اūصول - 1 1,1

 الǼشاط źص ما باŪديد معلمام- 4 4,4

 للمشاك  حلول اتراح ي امسامة- 9 10,0

5,6 5 
            العتاد وجود على اطمئǼان-
 الǼشاط źص ما باŪديد معلمام -

14,4 13 
  العتاد وجود على اطمئǼان -
 للمشاك  حلول اتراح ي امسامة -

2,2 2 
   الǼشاط źص ما باŪديد معلمام-
 للمشاك  حلول اتراح ي امسامة-

3,3 3 

 العتاد وجود على اطمئǼان -
          الǼشاط źص ما باŪديد معلمام- 
 للمشاك  حلول اتراح ي امسامة -

 ا - 14 15,6

 المجموع   90 100,0
 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

اأكثر انتشارا ي هذǽ ( هي  العتاد وجود على اطمئǼان امجابة بǼعم مع الترير )نسبة  أن يتبن اŪدول من
 ůتمع أفراد من   1,1%نسبته ما هǼاك ذلك إń الدراسة، بامضافة ůتمع أفراد من 43,3%العيǼة بǼسبة 

للمجيبات بǼعم مع  نفس كانت الǼسبة حن ، ي (امحصائيات على اūصولبǼعم مع الترير)أجابن الدراسة 
 اتراح ي امسامةو نسبة امجابة بǼعم مع الترير بـــــ ) 4,4% ( الǼشاط źص ما باŪديد معلمامترير)

 -العتاد وجود على اطمئǼانوكانت نسبة امجابة بǼعم مع الترير )10,0% (تدرت بـــــــ   للمشاك  حلول
 العتاد وجود على اطمئǼان،و نسبة امجابة  نعم بالترير )   5,6%(بـــــ    الǼشاط źص ما باŪديد معلمام

 معلمام-ـــ)ـــــــرير بــــــــــــــــعم مع التبـــــــــــــونسبة امجابة بǼ  % 14,4(بــــــــــــ للمشاك  حلول اتراح ي امسامة - 

ونسبة امجابة بǼعم مع  2,2%تدرت بـــــــــ (للمشاك  حلول اتراح ي امسامة-  الǼشاط źص ما باŪديد
 حلول اتراح ي امسامة -  الǼشاط źص ما باŪديد معلمام-العتاد وجود على اطمئǼان -) الترير بـــــــــ
 .15,6%نسبة امجابة بالǼفي على هذا السؤال  تدرت بــــــــــ و  % 3,3( تدرت بــــــــ للمشاك 
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 ؟ هل ترى أنك بممارستك لمهǼتك قصرت في الواجبات اأسرية - سادسا

 ؟هل ترى أنك بممارستك لمهǼتك قصرت في الواجبات اأسرية نتيجة ااجابة على السؤا : (2-29الجدل  رقم 

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
 من 47,8%اأكثر انتشارا ي هذǽ العيǼة بǼسبة هي على السؤال لǼفي امجابة بانسبة  أن يتبن اŪدول من

، )نوعا ما(أجابن بـــــــ الدراسة  ůتمع أفراد من   33,3%نسبته ما هǼاك ذلك إń الدراسة، بامضافة ůتمع أفراد
ع  هذا السؤال بالǼفي   وبصفة عامة كانت امجابة   18,9%للمجيبات بǼعم   نفس كانت الǼسبة حن ي

  أ  أن الǼساء امقاوات تصرنا ي الواجبات اأسرية.
 للمؤسسة ؟ عǼد اإنشاء كامرأة مقالاتيةلك   المجتمع كيف كانت نظرة - سابعا

 للمؤسسة عǼد امنشاء كامرأة مقاواتيةلك   اجتمع كيف كانت نظرة: نتيجة ااجابة على السؤا  (2-30)الجدل  رقم 
 (%)لǼسبةا تكرار اإجابة

 5,6 5 السخرية
 12,2 11 مبااتلال

 25,6 23 امعجاب
 56,7 51 تشجيع

 100 90 المجموع

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
 56,7%اأكثر انتشارا ي هذǽ العيǼة بǼسبة هي ( على السؤال تشجيعــــــــــ )نسبة امجابة ب أن يتبن اŪدول من
 (أجابن بـــــــ الدراسة  ůتمع أفراد من   25,6%نسبته ما هǼاك ذلك إń الدراسة، بامضافة ůتمع أفراد من

بصفة عامة 5,6%نسبة  و  12,2%  ( اللمبااةــــــــــ )بللمجيبات  نفس كانت الǼسبة حن ، ي) امعجاب
  للمؤسسة . عǼد امنشاء للمرأة امقاواتية أن اجتمع يشجعبع  هذا السؤال   كانت امجابة 

 

 

 (%)لǼسبةا تكرار اإجابة
 18,9 17 نعم
 47,8 43 ا

 33,3 30 نوعا ما
 100 90 المجموع
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 المرأة المقالاتية ؟بها  تتميزحسب رأيك ما هي الصفات التي يجب أن  - ثامǼا

 نتيجة ااجابة على السؤا  (2-31)الجدل  رقم 
 (%)لǼسبةا تكرار اإجابة

 8,9 8 واابتاار امبداع
 17,8 16 التحد 
 8,9 8 امخاطرة
 10,0 9 الصر
 11,1 10 امبادرة

 43,3 39 التضحية

 100 90 المجموع

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
اأكثر انتشارا ي هذǽ العيǼة بǼسبة هي ( على السؤال التضحيةــــــــــ )نسبة امجابة ب أن يتبن )( رتم اŪدول من

أجابن الدراسة  ůتمع أفراد من   17,8%نسبته ما هǼاك ذلك إń الدراسة، بامضافة ůتمع أفراد من %43,3
 أفراد من 10,0%نسبة   و  11,1%  ( امبادرةــــــــــ )بللمجيبات  كانت الǼسبة  حن ، ي) التحد  (بـــــــ 

و  ) واابتاار امبداع (أجابن بـــــــ الدراسة  ůتمع أفراد من 8,9%ونسبة ) الصر (أجابن بـــــــ الدراسة  ůتمع
(  و بصفة جاءت امجابة على السؤال أن الصفة الŖ تتميز ها امرأة امقاولة  امخاطرةنفس الǼسبة للختيار )

 التضحية .هي 
 ؟ مشرلعك على سلبا المؤثرة لالمعوقات المشاكل ماهي -تاسعا 

 نتيجة ااجابة على السؤا  (2-32)الجدل  رقم 
 اراتيااخت تكرار الǼسبة

 امجراءات بسبب القرض استلم فرة طول 30 33,3

 كافية غر السداد فرة 6 6,7

 مشروعك امقرضة امؤسسات متابعة عدم 3 3,3

 التاǼولوجي التطور متابعة على القدرة عدم 4 4,4

 الفائدة سعر ارتفاع 1 1,1

 التسويق صعوبة 10 11,1

 امستوردة امǼتجات مǼافسة 6 6,7



دراسة ميدانية لمساهمة المرأة المق اولة في إنشاء مشاريع صغيرة في إطار هيئة  الفصل الثاني : 
 وحدة البويرة ANGEMالدعم

 

 

 
89 

 التسويق صعوبة - امجراءات بسبب القرض استلم فرة طول 3 3,3

 التسويق صعوبة - الفائدة سعر ارتفاع 2 2,2

 امستوردة امǼتجات مǼافسة - التسويق صعوبة 8 8,9

4,4 4 
 التموي  مستوى - امجراءات بسبب القرض استلم فرة طول

 كافية غر السداد فرة  - متدي الوكالة من امقدم

10,0 9 
 التموي  مستوى - امجراءات بسبب القرض استلم فرة طول

 التسويق صعوبة  - متدي الوكالة من امقدم

2,2 2 
 كافية غر السداد فرة  - متدي الوكالة من امقدم التموي  مستوى

 امستوردة امǼتجات مǼافسة -

2,2 2 
 - التسويق صعوبة - التاǼولوجي التطور متابعة على القدرة عدم

 امستوردة امǼتجات مǼافسة

 المجموع 90 100

 22SPSS   نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
من أفراد عيǼة الدراسة امتمثلن ي الǼساء امقاوات يرون أن من أهم  33,3%نسبة  أن يتبن اŪدول من

بامضافة  امجراءات بسبب القرض استلم فرة طولامعوتات و امشاك  الŖ تؤثر على مشاريعهن اŬاصة  هي 
من أفراد عيǼة  % 10,0عدة مشاك  كما هي موضحة ي اŪدول أعلǽ فهي متعددة و نذكر من بيǼها نسبة 

 طولالدراسة امتمثلن ي الǼساء امقاوات يرون أن من أهم امعوتات و امشاك  الŖ تواجه مشاريعهن اŬاصة)

( ونسبة التسويق صعوبة  - متدي الوكالة من امقدم التموي  مستوى - امجراءات بسبب القرض استلم فرة
 صعوبةالǼساء امقاوات يرون أن من أهم امعوتات و امشاك  بسبب) من أفراد عيǼة الدراسة امتمثلن ي % 8,9

من أفراد عيǼة الدراسة امتمثلن ي الǼساء امقاوات  11,1%( و نسبة امستوردة امǼتجات مǼافسة - التسويق
أفراد عيǼة  ...اخ من امشاك  و امعوتات الŖ تواجهالتسويق صعوبةيرون أن من أهم امعوتات و امشاك  بسبب 

.ǽدول أعلŪسب متقاربة كما نلحظ ي اǼساء امقاوات بǼالدراسة امتمثلن ي ال 

 الدراسة فرضيات اختبار 

  وŢليلها وتفسرǽ الǼتائج إń وصوا للدراسة الفرعية الفرضيات م الرئيسية الفرضيات باختبار سǼقوم هذا ي

 :للǼتائج عرض يلي وفيما
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  :األلى الفرضية اختبار نتائج -ألا
: H0لوكالة توجههاعلى  سمات امرأة امقاولةل إحصائية دالة ذو تأثر يوجد ا ANGEMمنشاء 

 .0.05الدالة عǼد مستوى اŬاص مشروعها
: H1 لوكالة على توجهها سمات امرأة امقاولةل إحصائية دالة ذو تأثر يوجد ANGEMمشروعها منشاء 

 .0.05الدالة عǼد مستوى اŬاص
 للىاأ الفرضية اختبار نتائج : (2-33) الجدل  رقم

 22SPSS نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
 : التالية العلتة استخراج مان اŪدول خلل من

:Y  مشرلعها إنشاء المقاللة المرأة اتجاهات 

:X  المقاللة المرأة سمات 

Y=0,704+0,806X 

وذلك بقيمة  (23,545)احسوبة بلغت   Fمن خلل الǼتائج الواردة ي اŪدول رتم )(يتبن لǼا أن تيمة   
( وهذا ما يثبت صلحية الǼموذج  α=0.05) وهي أت  من مستوى الدالة (0,000مقدارها ) sigاحتمال  

اختبار الفرضية الرئيسية والŖ م اختبارها فيما بعد باستخدام أسلوب ااŴدار اŬطي البسيط وذلك بغية Ţديد  
 منشاء امقاولة امرأة اšاهاتعلى امتغر التابع وامتمث  ي  مات امرأة امقاولةي  وامتمث  امستق  امتغر تأثر

 الǼموذج
 مجموع

 المربعات
Somme des 

carrés 

 الحرية درجة
Ddl 

 متوسط

 المربعات
Carré 

moyen 

 F   
 المحسوبة

القيمة ااحتمالية 
sig 

 اانحدار
Régression 

5,185 1 5,185 23,545 ,0000 

 الخطأ
Résidus 

6,166 28 ,2200  

  29 11,350 اإجمالي 

 المعامل المتغير
 المعياري الخطأ

Ecart standard 
(tالمحسوبة)  القيمة ااحتماليةsig 

 7040 ,7450 ,9450 ,3520, (,Constante) الثابت

 0000, 4,852 1660, 8060,  مات امرأة امقاولة

 مشروعها منشاء امقاولة امرأة اšاهات  :  :التابع امتغر ،  (R² =0,457)التحديد معام  ،(R=0,676)  اارتباط معام 

 اŬاص
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 على يدل وهذا 676 ,0ـــــــب امتغرين يقدر بن اارتباط معام  أن أعل من اŪدول كذلك . ويتضحمشروعها

 أن يعř وهذا 0,457 يساو  التحديد معام  أن كما نلحظ، بيǼهما موجب طرد  تو  و ارتباط وجود
 ي ةحاصل تغرات إń تعود اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة اšاهات ي اūاصلة التغرات من 45.7%
 .أخرى لعوام  ترجع الباتية % 54.3و  سيماها

 α=0.05) الدالة مستوى عǼد إحصائية دالة ذات علتة هǼاك أنه نلحظ اŪدول نفس خلل ومن 
 منشاء امقاولة امرأة اšاهات ي امتمث  التابع وامتغر مات امرأة امقاولة ي وامتمث  امستق  بن امتغر( 

 أت  وهي 000 ,0 دالة مستوى   ( T=852 ,4  ) تيمة بلغت إذ الدراسة Ű  امؤسسة ي اŬاص مشروعها

 امستق  بن امتغر القائلة بعدم وجود تأثر اŸاي نرفض الفرضية الصفريةو بالتاŅ ، 0.05 الدالة مستوى من

و عليه  اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة اšاهات ي امتمث  التابع وامتغر مات امرأة امقاولة ي وامتمث 
 بن امتغر 0.05دالة معǼوية عǼد مستوى الدالة  ذاتالŖ تقول يوجد تأثر  نقبل الفرضية البديلةفإنǼا 

 .اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة اšاهات امتمث  التابع وامتغر مات امرأة امقاولة ي وامتمث  امستق 
 

 :  الثانية الفرضية اختبار نتائج -ثانيا

H0: اهات حورامتعلقة بدرجة اموافقة جابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدت اšامرأة ا 

 ، اūالة، السن ، امستوى التعليمي  اان امتامةم)الشخصية اŬصائص  بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة
 .0.05 الدالة مستوى ااجتماعية( عǼد

 :الفرضيات التالية إلىتتفرع و 

 
H0 :اها  امتعلقة بدرجة اموافقة حورجابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدت اšامرأة تا 

 . 0.05 الدالة مستوى عǼد ماان امتامة بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة
H1 : اها  امتعلقة بدرجة اموافقة حورجابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدتšامرأة تا 

 . 0.05 الدالة مستوى عǼد لاان امتامة بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة
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 األلىالفرعية  الفرضية اختبار نتائج :(2-34) الجدل  رقم

 22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر

جابات بن متوسطات املتباين اأحاد  اختبار الفروق بن آراء عيǼة الدراسة ااستخدام اختبار Ţلي  م       
والǼتائج مبيǼة ي  تعزى ماان امتامة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة تاšاها  امتعلقة بدرجة اموافقة حور

 مشروعها منشاء امقاولة امرأة تšاهااللمحور امرتبط  القيمة ااحتماليةوالذ  يبن أن  ، جدول رتم )(
وجود فروق ذات دالة إحصائية عǼد عدم  يدل على ا م( 0.05من ) أكروهي  0.687تساو    اŬاص

 امقاولة امرأة تšاهاامتعلقة بدرجة اموافقة حور امرتبط اجابات بن متوسطات ام 0.05دالة مستوى 

ţتلف م  ماان إتامتهمباختلف  بحوثنبأن ام ما يعř ؛امتامةاان م بدالة الذ  اŬاص مشروعها منشاء
 إجاباهم حول هذا احور.

H0   :اها  امتعلقة بدرجة اموافقة حورجابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدت اšامرأة تا 

 . 0.05 الدالة مستوى عǼد لسنا بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة
H1   : اهات حورامتعلقة بدرجة اموافقة جابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدتšامرأة ا 

 .0.05 الدالة مستوى عǼد بدالة السن اŬاص مشروعها منشاء امقاولة

 

 

 

 

 

 مصدر التباين: الخصائص الشخصية ل الوظيفية
مجموع 
 المربعات:

درجة 
 الحرية:

متوسط 
 المربعات:

  ) F) قيمة
القيمة 
  sigااحتمالية

 لوكالة امقاولة امرأة اšاهات

ANGEM    مشروعها منشاء 

 اŬاص

 0,067 1 067, بين المجموعات

0,165 

 

0,687 

 

 0,403 28 11,283 داخل المجموعات

  29 11,350 المجموع

 المجموع

 0,077 1 077, بين المجموعات

0,178 

 

0,676 

 
 0,433 28 12,121 داخل المجموعات

  29 12,198 المجموع
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 فرعية الثانيةال الفرضية اختبار نتائج : (2-35) الجدل  رقم

 22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
جابات متوسطات امبن لتباين اأحاد  اختبار الفروق بن آراء عيǼة الدراسة ااستخدام اختبار Ţلي  م       

والǼتائج مبيǼة ي جدول  للسنتعزى  اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة تاšاها  امتعلقة بدرجة اموافقة حور
  اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة تšاهااللمحور امرتبط  القيمة ااحتماليةوالذ  يبن أن  ، رتم )(
وجود فروق ذات دالة إحصائية عǼد مستوى عدم  يدل على ا م( 0.05من ) أكروهي  0.422تساو  
 منشاء امقاولة امرأة تšاهاامتعلقة بدرجة اموافقة حور امرتبط اجابات بن متوسطات ام 0.05دالة 

حول هذا ţتلف إجاباهم م  سǼهمباختلف  بحوثنبأن ام ما يعř ؛السنبدالة  الذ  اŬاص مشروعها
 احور.

H0:  اهات حورامتعلقة بدرجة اموافقة جابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدت اšامرأة ا 

 . 0.05 الدالة مستوى عǼد ستوى التعليميما بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة
H1: اهات حورامتعلقة بدرجة اموافقة جابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدتšامقاولة امرأة ا 

 . 0.05 الدالة مستوى عǼد ستوى التعليميما بدالة اŬاص مشروعها منشاء

 

 

 
 
 

 مصدر التباين: الوظيفيةالخصائص الشخصية ل 
مجموع 
 المربعات:

درجة 
 الحرية:

متوسط 
 المربعات:

  ) F) قيمة
القيمة 
  sigاإحتمالية

 لوكالة امقاولة امرأة اšاهات

ANGEM    مشروعها منشاء 

 اŬاص

 0,401 5 2,005 بين المجموعات

1,030 

 

0,422 

 

 0,389 24 9,345 داخل المجموعات

  29 11,350 المجموع

 المجموع

 0,514 5 2,569 بين المجموعات

1,280 

 

0,305 

 
 0,401 24 9,630 داخل المجموعات

  29 12,198 المجموع
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 فرعية الثالثةال الفرضية اختبار نتائج :(2-36) الجدل  رقم                        

 22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
جابات بن متوسطات املتباين اأحاد  اختبار الفروق بن آراء عيǼة الدراسة ااستخدام اختبار Ţلي  م 

والǼتائج مبيǼة  للمستوى العلميتعزى  اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة تاšاها  اموافقة حورامتعلقة بدرجة 
 مشروعها منشاء امقاولة امرأة تšاهااللمحور امرتبط  القيمة ااحتماليةوالذ  يبن أن  ، ي جدول رتم )(

وجود فروق ذات دالة إحصائية عǼد مستوى  يدل على ا م( 0.05من ) أت وهي  0.037تساو    اŬاص
 منشاء امقاولة امرأة تšاهاامتعلقة بدرجة اموافقة حور امرتبط اجابات بن متوسطات ام 0.05دالة 

إختلفت إجاباهم  مستواهم باختلف بحوثنبأن ام ؛ ما يعř امستوى العلمي بدالة الذ  اŬاص مشروعها
 حول هذا احور.

H0  : اها  امتعلقة بدرجة اموافقة حورجابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدت اšامرأة تا 

 . 0.05 الدالة مستوى عǼد الة العائليةūا بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة
H1  : اها  اموافقة حورامتعلقة بدرجة جابات متوسطات ام بن إحصائية دالة ذو فروق وجدتšامرأة تا 

 0.05 الدالة مستوى عǼد الة العائليةūا بدالة اŬاص مشروعها منشاء امقاولة

 

 

 

 
 

 مصدر التباين: الخصائص الشخصية ل الوظيفية
مجموع 
 المربعات:

درجة 
 الحرية:

متوسط 
 المربعات:

  ) F) قيمة
القيمة 
  sigااحتمالية

 لوكالة امقاولة امرأة اšاهات

ANGEM    مشروعها منشاء 

 اŬاص

 0,844 5 4,221 بين المجموعات

2,842 

 

0,037 

 

 0,297 24 7,129 داخل المجموعات

  29 11,350 المجموع

 المجموع

 0,623 5 3,117 بين المجموعات

1,647 

 

0,186 

 
 0,378 24 9,081 داخل المجموعات

  29 12,198 المجموع



دراسة ميدانية لمساهمة المرأة المق اولة في إنشاء مشاريع صغيرة في إطار هيئة  الفصل الثاني : 
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 فرعية الثالثةال الفرضية اختبار نتائج : (2-37) الجدل  رقم

 22SPSS  نتائج على بااعتماد ةالطالب إعداد من :المصدر
جابات بن متوسطات املتباين اأحاد  اختبار الفروق بن آراء عيǼة الدراسة ااستخدام اختبار Ţلي  م 

والǼتائج مبيǼة ي  حالة العائليةللتعزى  اŬاص مشروعها منشاء امقاولة امرأة تاšاها  امتعلقة بدرجة اموافقة حور
 مشروعها منشاء امقاولة امرأة تšاهااللمحور امرتبط  القيمة ااحتماليةوالذ  يبن أن  ، جدول رتم )(

وجود فروق ذات دالة إحصائية عǼد عدم يدل على ا م( 0.05من ) أكروهي  0.700تساو    اŬاص
 امقاولة امرأة تšاهاامتعلقة بدرجة اموافقة حور امرتبط اجابات بن متوسطات ام 0.05دالة مستوى 

 ţتلفم حالتهم العائلية  باختلف بحوثنبأن ام ما يعř ؛العائليةحالة لل بدالة الذ  اŬاص مشروعها منشاء
 إجاباهم حول هذا احور.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصدر التباين: الخصائص الشخصية ل الوظيفية
مجموع 
 المربعات:

درجة 
 الحرية:

متوسط 
 المربعات:

  ) F) قيمة
مستوى 

  sigالدالة

 لوكالة امقاولة امرأة اšاهات

ANGEM    مشروعها منشاء 

 اŬاص

 0,198 3 594, بين المجموعات

0,478 

 

0,700 

 

 0,414 26 10,757 داخل المجموعات

  29 11,350 المجموع

 المجموع

 0,376 3 1,129 بين المجموعات

0,884 

 

0,462 

 
 0,426 26 11,069 المجموعاتداخل 

  29 12,198 المجموع
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 :الفصل خاصة
 

لي  حŪمع البيانات م القيام بت كأداةودلك بااعتماد على ااستبيان   لدراسة اميدانية باتيامǼا  من خلل          
وعن طريق ،  البويرةفرع    ANGEM  على الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر أجريتالŖ و مǼاتشة الǼتائج 

استخلصǼا الǼتائج  و Ţليلها و تفسرها 2019 إń 2014التشغي  بالوكالة للفرة اممتدة من  إحصائياتمع 
 التالية:

لتموي   مصادر خارجيةدعم ماŅ ي بداية نشاطها ما Ÿعلها تلجا إń  إńامقاولة Ţتاج  امرأة -
 مشروعها.

الوكالة هي حلول فعالة ي خلق مǼاصب الشغ  والتخفيف من امشاريع امصغرة اممǼوحة من طرف  -
 حدة البطالة والفقر.

الŖ تدعم اامقاولة الǼسوية من خلل برامج من أهم اآليات  الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر -
 التموي  

تقدم  الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر من خلل الǼتائج الŖ توصلǼا أليها نستǼتج أن  -
 اولة الǼسوية قامساعدات امالية و اامتيازات اŪبائية للم
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الوكالة صغرة ي إطار امقاولة الǼسوية ي إنشاء مشاريع  تلعبه الذي الدور الدراسة هذǽ تǼاولت       
الرئيسية للدراسة الŖ محورت حول   اإشكاليةعلى  اإجابةقد حاولǼا لو  ،الوطǼية لتسير القرض امصغر

الوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر هل سامت و ؟مشاريع صغرة  إنشاءامقاولة الǼسوية  ي  تساهم كيف
 إنشاءسامت و بشكل كبر ي أن امقاولة الǼسوية  إń اأخر؟ حيث توصلǼا ي ي خلق مشاريع جديدة 

بالǼسبة للǼتائج اŪزئية و  أما عامةهذا بصفة  .6176من  4322 امشاريع امصغرة  حيث بلغ عددها
 :بصفة معمقة فهي كما يلي

 نتائج البحث: 
  كالتاŅ:وهي   الǼتائج،ůموعة من  إńة الǼظرية و التطبيقية توصلǼا من خال دراس      
 النتائج النظرية  -1

 اك عدة مصادر لتدعيم ومويل   نشأتأتية هي كل امرأة امرأة امقاواǼاص وهŬمشروعها ا
و هǼاك عدة مصادر دعما ماليا لبداية نشاطها . إńو Ţتاج .امشاريع الصغرة للمرأة امقاولة 

 لتدعيم ومويل امشاريع الصغرة للمقولة 

 .  سويةǼاص ها تستطيع  إنشاءتثبت كفاءها و قدراها على  أناستطاعت امقاولة الŬمشروعها ا
 إابكفاءة ، و بالرغم من احتال الرجال الǼسبة الكرى من امتاك امشاريع  إدارهاتسيرها و 

 استطاعت مǼافسته ي ميع اجاات . أها

 واقص  امرأةǼة الŪهوداها من خال امتابعة الدقيقة ومعاů امستثمرة مستمرة ي جهودها لتطوير
 احدد.  ي وقتها

  أي إنشاء أونشاط  بأيقبل القيام  ǽمشروع جب البحث عن مصادر مويلية ، سواء  كانت هد
التكاليف   بأقلو تكون بالقدر الكاي وي الوقت امǼاسب  أنخارجية بشرط  أوداخلية امصادر 

 Ǽمو.قانية من اجل Ţقيق الربح مع الواستخدامها بع

  ثلة ي امتمتعتر هيئات الدعم و التمويلNSEJ. CNAC .ANGEM  تعمل فعالة  آليات
 التǼظيمية.ي اŪوانب امالية و على تدعيم وترقية امؤسسات الصغرة 

  ية لتسير القرض امصغر منǼتدعم اآليات أهمالوكالة الوط Ŗمشاريع  إنشاءامقاولة  امرأة ال
 الصغرة.

 توصلǼا إń ما يلي. أجريǼاǽ: من خال الربص التطبيقي الذي النتائج التطبيقية -2

 ية لتسير القرض امصغر من أهم  اهيئاǼزائر. تالوكالة الوطŪسوية ي اǼالداعمة للمقاولة ال 

 .جاح والفعاليةǼساء امقاوات من الǼع الǼم Ŗصر امرافقة الدائمة من أكر العقبات الǼيبقى ع 
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  سوية حسب طول فرة استامǼتؤثر على امشاريع ال Ŗالقروض من أكر امشاكل وامعوقات ال
 أغلبية أفراد العيǼة، باإضافة إń صعوبة التسويق ومستوى التمويل امتدي.

 صول على التمويل بسببūاسبة غر والشروط الضمانات صعوبة اǼكرهن العتاد.  م 

   د اإنشاء للمرأة امقاواتية اجتمع يشجعǼللمؤسسة ع. 

  ملŢ ساء امقاوات يتمتعن خصائص ريادية ي إنشاء وإدارة مشاريع صغرة من خالǼأغلب ال
 امخاطر وامسؤولية وامبادرة واإبداع.

 
 الفرضياتصحة  اختبار

 إń التوصل م التطبيقي، اŪانب على اأفكار أهم وإسقاط اموضوع، متغرات مختلف الǼظرية اإحاطة بعد

 :كالتاŅ امطروحة الدراسة فرضيات صحة اختبار

للوكالة الوطǼية لتسير القرض امصغر ا  ها إń الولوجهي الŖ أدت امرأة امقاولة  مات الفرضية اأولى:
ANGEM.  اك عاقة طردية قوية بن السمات صحيحة، وهيǼلوكالةا امرأة امقاولة  و التوجه حو ما أنه ه. 

 تاšاها وجود عاقة بن   هذǽ الفرضية الŖ تتمحور حول قرار حول صحةاإيصعب الثانية :الفرضية 
، السن ، امستوى التعليمي  كان اإقامةللخصائص الشخصية)متعزى  اŬاص مشروعها إنشاء امقاولة امرأة

اختلفت أرائهن سواء ي أماكن اإقامة، امستوى التعليمي أو الفئة ، أن أفراد العيǼة ،  اūالة ااجتماعية (
 ǽهذ Ņخاطئة الفرضيةالعمرية وبالتا. 
 مرافقة ومتابعة بعد إنشاء امقاولة مشروع خاصمن طرف الوكالة وجود"وتتمحور حول الفرضية الثالثة : 

ANGEM.، "  ǽايدات  الفرضية صحيحةهذŰ ساءǼي أجوبتهن أنه ي اعتقادهن بالرغم من أنه أغلب ال
من جهة ومن جهة أخرى فأغلب أفراد العيǼة يوافقن بأن اامتيازات اممǼوحة تعتر   امرافقة تكون يومية

  .كǼقاط اجابية إنشاء مشروع مصغر.

 
 التوصيات وااقتراحات

 :التالية امقرحات تقدم مكن الذكر السابقة الǼتائج من انطاقا

  يد للمشاريع الصغرةالعمل علىŪالرفع من مبالغ القروض ما يساعد على اانطاق ا 
  صول عليها من خال العمل على مويلها ي نفسūتسهيل عملية مويل امشاريع وا

 الواية.
 .كيةǼالتقليل من اإجراءات اإدارية كإلغاء شرط احل التجاري للحصول على اموافقة الب 
 Ǽقيق ااستمرارية.تكثيف الرامج التكويŢ ساء امقاوات وذلك ي سبيلǼية  لفائدة ال 
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  واري والتحسيسي مختلف شرائح اجتمعŪخاصة امرأة اماكثة بالبيت تكثيف العمل ا
 اūامات للمشاريع.

  تلف امقاوات للرويجű صات التواصل ااجتماعي بنǼالعمل على إنشاء شبكات عر م
ńتجاهن ما يؤدي إǼسهولة التسويق.م  

 الدولية ŕية وحǼتلف التظاهرات احلية، الوطű ساء امقاوات للمشاركة يǼتشجيع ال  
  .  كامعارض وامسابقات

 الدراسة آفاق

 مية احليةǼامرأة امقاولة الريفية ودورها ي الت. 

 .امرأة امقاولة بن االتزامات ااجتماعية والرغبة ي ريادة اأعمال 

 .فاظ على اموروث الثفايūسوية ي اǼأمية تدعيم امقاولة ال 
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I. المراجع باللغة العربية 

 :قائمة الكتب أوا

أمد عارف العساف، Űمود حسن الوادي، اأصول العلمية والعملية إدارة امشاريع الصغرة وامتوسطة، دار -1
 .2012، صفاء، عمانال
راسات ااجتماعية، ، مركز البحوث و الد اأوńوقضايا اجتمع ،الطبعة  امرأة:  وآخرونزايد  امد -2

  .2002القاهرة،

 .2005، 4فايز الصياغ ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بروت، طبعة  ،علم ااجتماع ،ترمة ،غǼدر  أنتوي -3
 .2007 مصر، اŪامعية، الدار الصغرة، امشروعات إدارة عمر، علي أمن -4
()بتصرف32ص  ،2002 التوزيع،دار الفجر للǼشر و  الصغرة،إدارة امشروعات  ناعم:ميد مصطفى أبو  -5  

 سǼة ،06 ص خǼشلة، اŪزائر، .اŪامعة Ŭرجي البطالة مشكلة كل امقاواتية .علي عماري التوفيق خذري -6

2009 
سلسلة دورية تصدر عن امعهد  العري للتخطيط بالكويت   من اجل التǼمية، امرأةرياض بن جليل ، مكن  -7

 . 99/2011العدد

 اأردن، للǼشر، وائل دار والصغرة، امتوسطة اأعمال مǼظمات واسراتيجية إدارة الغالي، مǼصور Űسن طاهر -8

2009 . 
 .2009مصرااسكǼدرية  اŪامعية اūميد عبد امطلب، اقتصاديات مويل امشروعات الصغرة، الدار عبد-9

، 1لتوزيع،طبعةالتجارية الصغرة ، الصفاء للǼشر و ا اأعمال إدارةعبد الرحيم يوسف،  التوفيقعبد  -10
 . 2002،اأردنعمان،

العربيات ي التǼمية ااقتصادية ،امǼتدى العري حول الدور اŪديد  اأعمالأي دور لصاحبات  ،عائشة بلعري -11
  .2008اط ، امملكة امغربية ،بللقطاع اŬاص ي التǼمية و التشغيل ، جامعة Űمد اŬامس ، الر 

الǼشر، البǼك الدوŅ: إدماج الǼوع ااجتماعي ي التǼمية، ترمة هشام عبد اه، امؤسسة العربية للدراسات و  -12
 .2004بروت لبǼان، 

 . 2005اŪزائر 2005 ، قسǼطيǼة ، مǼتوري مطابع ، امؤسسة إقتصاد ي Űاضرات ، دموش العري -13
  .1995لبǼان ، بروت ، لبǼان مكتبة ، جديدة ط ، الصحاح űتار : الرازي القادر عبد بن بكر أي Űمد -14

 ثانيا: أطروحة الدكتوراه
 الصغرة امؤسسات تǼافسية على احتملة واآثار للتجارة العامية امǼظمة إń اŪزائر انضمام توايتية، الطاهر -1

 . 2015 البواقي، أم مهيدي، بن العري جامعة أعمال، إدارة ţصص التسير، علوم ي دكتوراǽ أطروحة وامتوسطة،
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امؤسسات الصغرة وامتوسطة ي ظل العومة "مع دراسة  أمال بومسǼة، أمية التحالفات اإسراتيجية ي تدويل -2
مقارنة بن اŪزائر وفرنسا" أطروحة دكتوراǽ ي العلوم ااقتصادية، ţصص إدارة أعمال، جامعة العري بن مهيدي، 

 2015أم البواقي اŪزائر، 

 ،"البواقي أم واية حالة" سطةوامتو  الصغرة امؤسسات مويل على 2 بازل اتفاقية تطبيق تأثر عياش، زبر -3
 . 2012البواقي، أم مهيدي، بن العري جامعة مالية، ţصص التسير، علوم ي دكتوراǽ أطروحة

 :الرسائل و المذكرات لثاثا

أمد حجاوي، إشكالية تطوير امؤسسات الصغرة وامتوسطة وعاقتها بالتǼمية امستدامة، مذكرة ماجستر ي -1
 . 2011،اŪزائر ااقتصادية، ţصص Ţليل اقتصادي، جامعة أي بكر بلقايد، تلمسانالعلوم 

أمد غبوŅ، تأهيل امؤسسات الصغرة وامتوسطة ي اŪزائر "دراسة حالة الوكالة الوطǼية لتطوير امؤسسات -2
اقتصادي، جامعة مǼتوري، الصغرة وامتوسطة"، مذكرة ماجستر ي العلوم ااقتصادية، ţصص Ţليل واستشراف 

 .2011-2010، اŪزائر .قسǼطيǼة

الزهرة  عباوي ، امساراة ااجتماعية و الثقافية للمراة امقاولة وعاقتها باختيار الǼشاط ااجتماعي ،رسالة  -3
 .2015تǼظيم والعمل ، جامعة سطيف، اŪزائر  سǼة  ماجستر

مǼاصب القيادية ي امؤسسات لتعليمية  ، رسالة  امرأةاšاهات الفرد اŪزائري حو توŅ  ،جدواŅ صفية  -4
 . 2005الربوية ، جامعة سطيف ، اŪزائر،، سǼة اإدارةماجيستر ي 

رابح ميدة، اسراتيجيات وšارب ترقية دور امؤسسات الصغرة وامتوسطة ي دعم الǼمو وŢقيق التǼمية  -5
ة "دراسة مقارنة بن التجربة اŪزائرية والتجربة الصيǼية"، مذكرة ماجستر ي العلوم ااقتصادية وعلوم امستدام

 .2011 اŪزائر التسير، ţصص إدارة ااعمال السراتيجية للتǼمية امستدامة، جامعة فرحات عباس ،سطيف 

 مذكرة العومة، ظل ي ااقتصادية التǼمية لتحقيق كأداة وامتوسطة الصغرة امؤسسات بلحمدي، علي سيد -6

 ، دحلب سعد جامعة ، التسير وعلوم ااقتصادية العلوم كلية ، اأعمال إدارة  ţصص ،)مǼشورة غر( ماجستر
 . 2006يدة، اŪزائر ،لالب
 التسير، علوم ي ماجستر مذكرة وامتوسطة، الصغرة امؤسسات مويل وإشكالية اإجار قرض طلحي، ماح -7

 . 2007اŪزائر، سǼة البواقي، أم مهيدي، بن العري اŪامعي امؤسسة، امركز مǼامǼت ţصص
شلوف فريدة ، امراة امقاولة دراسة سوسيولوجية ، رسالة ماجيستر ي علم ااجتماع تǼمية وتسير اموارد    -8

 .2009مǼتوري قسǼطيǼة ، اإخوةالبشرية ، جامعة 
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ليلى لواشي،" التمويل امصري للمؤسسات الصغرة وامتوسطة، مذكرة ماجستر غر مǼشورة ، ţصص نقود  -9
 .2005 – 2004ومويل ، كلية اūقوق والعلوم  ااقتصادية ، جامعة بسكرة، اŪزائر 

ية "دراسة تطبيقية ميساء حبيب سلمان اأثر التǼموي للمشروعات الصغرة اممولة ي ظل اسراتيجية التǼم -10
على امشروعات اممولة من قبل هيئة التشغيل وتǼمية امشروعات ي اŪمهورية العربية السورية"، مذكرة ماجستر ي 

 .  2009علوم ااقتصاد، اأكادمية العربية امفتوحة ي الدمارك، 

كرة ماجستر ي علوم. التسير، ţصص هيبة بوعبد اه، ، إشكالية مويل امؤسسات الصغرة وامتوسطة، مذ  -11
 .03جامعة اŪزائر2009نقود ومالية، 

 : الملتقيات و المؤتمرات رابعا

اكساس وفاء ،مونية رموي ،امقاواتية الǼسوية بن الواقع وامأمول، املتقى الدوŅ الرابع حول امقاواتية عǼد  -1
   .، اŪزائر 2013افريل  23/24/25الشباب ، جامعة بسكرة ،ايام 

توسطة  كǼموجج العري تيقاوي ، دور حاضǼات ااعمال ي بǼاء القدرة التǼافسية ي امؤسسات الصغرة وام -2
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، جامعة  ů08/2010لة الباحث رقم التوجه امقاواي للمرأة ي اŪزائر  ،   وقريشي يوسف، سامي مǼرة -3
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 الملحق اأول: ااستبيان 

:مسامة امقاواتية النسوية ي اطار التحضر لشهادة ţرج لنيل شهادة ماسر ي علوم التسير ţصص ادارة ااعمال Ţت عنوان
 ) ANGEMالوكالة الوطنيةلتسير القرض امصغر  (ي انشاء مشاريع ي اطار هييئات الدعم 

 Ŭانة امناسبة لذلك حسب كل سؤالي ا xنضع هذا ااستبيان بن ايديكم و هذا بوضع عامة 
 كما نعلمكم ان امعلومات الŖ تدلوها ستستعمل لغرض البحث العلمي فقط.

 من اعداد الطلبة                                                                      اشراف الدكتورة:   تحت
 شعال وهيبة                                                                             وهاي كلتوم  

   بوقندورة نسرين                                                                                              

علومات الشخصيةالم  

فما فوق  50  42-47  36-41  30-35  24-29  18-23  

 السن
฀  ฀ ฀ ฀ ฀  ฀  

 

 سلف بدون فوائد لشراء المادة  ااولية مشاريع ثاثية التمويل لشراء العتاد 

 نوع المشاريع 
  

 

حامل شهادة 
 التكوين المهني 

ثانو  جامعي
 ي

 بدون مستوى      ابتدائي متوسط
 المستوى الدراسي 

฀  ฀ ฀ ฀  ฀  ฀  

  

الصناعات جد  الخدمات الفاحية البناء التجارية
 قطاع النشاط صغيرة

     

 

 من أفراد العائلة   من خارج العائلة 
 من هم المستخدمين 

  

 

 حضري   ريفي 

  اإقامةمكان 
  

 

سنوات  5الى  3بين   سنوات  5اكثر من  سنوات   3اقل من    

بداية نشاطكم فترة   
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: العوامل امشجعة والدافعة للمرأة اإنشاء مؤسسة خاصة.المحور اأول  

 اصة؟Ŭأي درجة دفعتك العوامل التالية إنشاء مؤسستك ا ńإ 

 غير موافق جدا غير موافق محايد موافق موافق جدا درجة                    العبارات  

      خبرة مهنية سابقة  - 1

      مساعدة العائلة  - 2

      التخلص من البطالة - 3

      الطموح الشخصي  - 4

      الرغبة في العمل الحر  - 5

      معرفة السوق - 6

      ربحية المشروع - 7

      وجود وكاات دعم المشاريع - 8

 اصة؟ عر عن ما مدى موافقتك على الدور الذيŬلعبته النقاط التالية ي تشجيعك على إنشاء مؤسستك ا 

 غير موافق جدا غير موافق محايد موافق موافق جدا العبارات           درجة 

      سهولة الحصول على التمويل  -1

سهولة الحصول على المعلومات  -2
 الضرورية حول كيفية إنشاء مؤسسة خاصة

     

اإدارية الضرورية بساطة اإجراءات  3-
 لنشاء مؤسسة جديدة

     

      اامتيازات الجبائية المقدمة للمشاريع  4

 : معرفة دور احيط ااجتماعي ومات امرأة امقاولة  الثاني  لمحورا

 اختاري تتفقي أو ا تتفقي        

  اوافق بشدة اوافق محايد ا اوافق ا اوافق بشدة

قياس إمكانية Ţقيق فكرة جديدة ورحيتها يعد أومن بأن      
 أمراً مهما للغاية

أؤمن بأن تقييم مفهوم أي منشآة وميع امتطلبات ذات      
  العاقة لتنفيذ فكرة جديدة يعتر من أساسيات ųاحها
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امعطيات   من العديد أميل إń اţاذ قرارات بناء على     
إسراتيجية  والتحديات احتملة والقيمةواŪهد  مثل الوقت

 على حدسي ، وا أţذ قرارات بناء

  أفضل أن أبذل كل جهودي ي إųاز مشروع واحد بدا     
  من التنقل إń إųاز آخر ي نفس الوقت 

افضل التغلب على التحديات بدا من العمل على خلق      
 فرص جديدة  

لدبا الرغبة القوية ي Ţقيق نتائج اجابية حŕ لو تطلب      
 اأمر قدر كبر من اجهود اإضافية لتحقيقها 

     

 

بإسراتيجيات ،  اوجه تفكري Ŵو Ţقيق هدف معن
 عاقة باهدف الكبر امرجو وأهداف وغايات ذات

 
اŬيارات أقوم، بشكل متعمق وتفصيلي، بدراسة ميع      

   لتحقيق هدف ما امتاحة

 اشعر بالفخر الكبر عندما أųز مشروعا ما بنجاح      

ا أرى أي نتائج عكسية أو Ţديات تواجهي كمصدر      
  Ŭيبة اأمل

أعتقد دائما بأني حاجة لتحقيق أفضل النتائج لكي      
 ةأكون ناجح

 

لتحمل űاطر بسيطة مقابل عائد مادي مستعدة دوماً      
 غر Űسوب بدقة

أؤمن بأن Ţمل امخاطر احسوبة وتوقع ااحتماات      
وامخاطر امستقبلية وطرق ţفيفها هي من أولويات 

 عملي

عند اţاذي قرار قد ينطوي على űاطر ، أنا دائما لدي      
 القرار خاطئابدائل مدروسة ي حال ما كان هذا 

أؤمن بأن من اūكمة دائما أن يتم Ţديد امسئوليات      
 والتخطيط بشكل مسبق أي نشاط

أقبل دائما ميع اآثار والتداعيات اإجابية أو السلبية      
Ņامرتبة على قرارات وأفعا 

 أؤمن بأن ųاحي يعتمد فقط على قدراي وجهودي     
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أؤمن بأي امسئولة الرئيسية عن ųاحي وفشلي وأنه جب      
دوماً أن تتوفر ي أي شخص القدرة على ااعراف 

 باأخطاء

 أؤمن بأن النجاح أمر يتعلق بالعمل اŪاد وليس اūظ     

 أعرف جيداً زبائي وأفهم جيدا احتياجاهم     

أساليب جديدة ومبتكرة لدي القدرة على اكتشاف      
 آداء أنشطة/ أعمال حالية

أعتقد أنه من امهم جيداً أن تتسم منتجاي بالتميز عن      
 امنتجات امنافسة

أحرص على أن تكون رؤيŖ مفهومة وواضحة جداً لفريق      
 العمل واموردين والعماء ومصادر التمويل واجتمع

الرغم أي امتلك أفكار رائعة ، أنا أفضل أن اقضي من      
وقتاً أكر ي الركيز على تنفيذ فكرة ما بدا من البدء 

 بتنفيذ أفكار جيدة 

 دي القدرة الكافية لتشغيل منشآي بشكل ناجح     

 سبق وأن عملت ي منشآة مشاهة منشآي     

     Ŗرة اإدارية الŬاص لدي اŬمكني من إدارة عملي ا 

 تلقيت تدريبا متخصصا ي ůال عمل منشآي     

قمت بتحليل البيئة الداخلية واŬارجية عند تأسيس      
 امنشآة

قمت بااستعانة بخبراء )ماليين وقانونيين( عند إعداد خطة      
 وااستثماريةتأسيس المنشآة من الناحية التنظيمية 

قمت بإعداد هيكل وظيفي محدد المهام والمسئوليات يتناسب      
 مع حجم منشآتي

 قمت بإعداد خطة تسويقية شاملة عند تأسيس منشأتي     

 قمت بتوفير تقنيات إعانية متميزة لجذب الزبائن     

 لدي فريق عمل ذو كفاءة عالية     

عملت على خلق بيئة عمل تسهم ي رفع مستوى رضا      
 العاملن

 زبائي ميزون بسهولة بن منشآي وامنشآت امنافسة     

يستطيع زبائي الوصول إń منتجات / خدمات منشآي      
 بسهولة
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 انشاء مشروعها اŬاص    ANGEM: اšاهات امراة امقاولة لوكالة  لمحورالثالثا

 الوكالة الوطنية لتسير القرض امصغر  ńجعلتك تتجهي إ Ŗماهية الدوافع ال 

 غر موافق جدا غر موافق Űايد موافق موافق جدا العبارات                    درجة  

      لرضاء على أداء الوكالة  - 1

      امساعدات امقدمة من طرف الوكالة لتسديد القرض  - 2

      اأنشطة الŖ مكن مويلها بالقروض امصغرةنوعية  - 3 

هل تعتقد أن مشروعك ترك أثرا إجابيا ي حياتك  - 4
 ااجتماعية وااقتصادية

     

      امرافقة وامتابعة أثناء وبعد إųاز امشروع - 5

      ااستفادة من الدورات التكوينية ي ůاات التسير - 6

 

من ة هل قيمة التمويل ا لممنوح كافية كافية جدا Űايدة قليلة قليلة جدا
تكفي  ANGEM   الوكالة

 لبدء المشروع
     

 

 Űايد  صعبة صعبة  جدا 
كيف مت عملية اūصول على  سهلة سهلة جدا 

 ANGEMالقرض من قبل 
     

 

 اذا كانت صعبة، بن ماذا؟ 

 كثرة وصعوبة وثائق املف امطلوب -1

 طول فرة اانتظار للحصول على موافقة البنك لتمويل امشروع -2

 الضمانات والشروط غر مناسبة- -3

 طول فرة اانتظار بن تاريخ اūصول على موافقة الوكالة واستام الصك البنكي لشراء العتاد -4

 عدم اموافقة على منحي كامل امبلغ امطلوب -5

  متابعة دورية لنشاطكم بعد انطاق امشروع، هل تقوم الوكالة 

 ا                                       نعم         
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 اذا كانت ااجابة نعم  بن ماذا؟ 

 اطمئنان على وجود العتاد    

 حصول على اإحصائيات     

 إعامكم باŪديد ما خص النشاط

 امسامة ي اقراح حلول للمشاكل

 ناجح مقبول  فاشل
يعتر مشروعكهل   

   

 

 

 ا نوعا ما
هل ترى أنك ممارستك  نعم

مهنتك قصرت ي الواجبات 
 اأسرية

   

 

 

كيف كانت نظرة اجتمع لك   تشجيع ااعجاب  اامباات  السخرية 
كامرأة مقاواتية عند اإنشاء 

 للمؤسسة 
    

 

 

حسب رأيك ما هي الصفات  التضحية امبادرة الصر امخاطرة التحدي اإبداع واابتكار
الŖ جب أن تتميز ها امرأة 

 امقاواتية
      

 

 ماهية امشاكل وامعوقات امؤثرة سلبا على مشروعك؟ 

 طول فرة استام القرض بسبب اإجراءات                          مستوى التمويل امقدم من الوكالة متدي

 فرة السداد غر كافية                                                 عدم متابعة امؤسسات امقرضة مشروعك

 عدم القدرة على متابعة التطور التكنولوجي                          ارتفاع سعر الفائدة  

 منافسة امنتجات امستوردة        صعوبة التسويق                                               
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وثيقة تعهد و التزام املحق الثاي:  
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بطاقة امعلومات الشخصية :الثالثاملحق   
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 الملحق الرابع شهادة تاهيل
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