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 الصعوبات المدرسية
 

 اٌّؾبػشح الأٌٚٝ

 ٔظشح ػبِخ ؽٛي اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ

 

 ػٕبطش اٌّؾبػشح

 

 .خٍف١خ ربس٠خ١خ ػٓ رطٛس اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ •

 .رؼش٠ف اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ •

 

:خٍف١خ ربس٠خ١خ ػٓ رطٛس اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ   

 

٠شٜ اٌىض١ش ِٓ الاخزظبط١ٓ فٟ ِغبي رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ أْ اٌجشٔبِظ 

اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٠ؼُذ ِٓ اٌّؼبٌُ اٌجبسصح فٟ رطٛس اٌزشث١خ اٌخبطخ ، ئر ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ئِىبٔبد 

رغؼٍٗ ثّضبثخ اٌمٛح إٌّظّخ ٚاٌّٛعٙخ ٌزؼ١ٍُ أوضش رفشداً ٚرٕٛػبً ، ٠ٚؼزجش اٌمبػذح اٌزٟ رٕجضك 

. ِٕٙب وبفخ الأٔشطخ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٚٞ الإػبلبد اٌّخزٍفخ 

اٌّززجغ ٌؾشوخ ظٙٛس اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشد٠خ ئٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد ٠ّىٓ أْ ٠شعؼٙب ئٌٝ 

ِب ٠ؼشف ثؾشوخ اٌٛاٌذ٠ٓ فٟ اٌّغزّغ الأِش٠ىٟ فٟ عز١ٕبد ٚعجؼ١ٕبد اٌمشْ إٌّظشَ؛ فمذ 

ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ الأِش٠ىٟ ٌزغ١١ش اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ ” عّبػبد ػغؾ ” طبس ا٢ثبء ٠شىٍْٛ 

. اٌخبطخ ثأثٕبئُٙ اٌّؼبل١ٓ 

لذ أٌضَ ٘زا اٌمشاس اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاػذاد ثشاِظ رشث٠ٛخ خبطخ ٌىً ر١ٍّز ِؼبق، 

ِٚٓ خلاي ٚص١مخ ِىزٛثخ رؾذد ف١ٙب الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚالأ٘ذاف لظ١شح اٌّذٜ ، ٚأٔٛاع 

اٌخذِبد اٌزٟ ٠ضٚد ثٙب ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ عٛف ٠مذِْٛ اٌخذِخ ، ٚخطخ رم١١ُ رمذَ اٌطفً 

. اٌخ ...ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف 

لذ ٚفش ٘زا اٌمبْٔٛ رذاث١ش أعبع١خ طبسد ف١ّب ثؼذ ِٛعٙبد ٌىً ِٓ ٠ؾبٚي ئػذاد 

: ثشٔبِظ رشثٛٞ فشدٞ ِٕٚٙب

 

. رذاث١ش علاِخ الإعشاءاد •

. رذاث١ش اٌزم١١ُ•

. رذاث١ش ثشٔبِظ رشثٛٞ فشدٞ •

          

ِٕؼ اٌمبْٔٛ ٌٍزلا١ِز اٌّؼبل١ٓ ٚأعشُ٘ ؽمٛق علاِخ الإعشاءاد ؛ ثؾ١ش لا ٠ّىٓ ارخبر 

أٞ لشاساد ثشأْ اٌٛػغ أٌزؼٍّٟ ٌٍز١ٍّز أٚ اٌزم١١ُ أٚ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ إٌّبعجخ ٌٗ ئلا ثّٛافمخ 

. ِىزٛثخ ِٓ اٌٛاٌذ٠ٓ 

: ِٚٓ رٍه الإعشاءاد ا٢رٟ 

 اٌؾك فٟ فؾض ع١ّغ عغلاد اٌز١ٍّز .

 اٌؾك فٟ رم٠ُٛ ِغزمً ٌٍز١ٍّز .

اٌؾك فٟ ئشؼبس وزبثٟ ثأٞ رغ١ش فٟ اٌجشٔبِظ .
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 اٌؾك فٟ اعزّبع ِٛػٛػٟ لأٞ لشاساد ِذسع١خ .

 اٌؾك فٟ رم١١ُ فشدٞ لجً ٚػغ اٌز١ٍّز فٟ اٌّىبْ اٌزشثٛٞ إٌّبعت .

 اٌؾك فٟ رم١١ُ ثأدٚاد ِٕبعجخ .

 ًّاٌؾك فٟ رم١١ُ غ١ش ِزؾ١ض ِٓ خلاي فش٠ك ػ .

 ٌٟاٌؾك فٟ ث١بْ ِىزٛة ػٓ الأداء اٌٛظ١فٟ اٌؾب .

 ٜاٌؾك فٟ ث١بْ ِىزٛة ثبلأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚلظ١شح اٌّذ .

 اٌؾك فٟ ث١بْ ِىزٛة ثبٌخذِبد اٌّزٛلؼخ .

 اٌؾك فٟ ث١بْ ِىزٛة ثبلإؽبس اٌضِٕٟ اٌّزٛلغ .

 اٌؾك فٟ ث١بْ ِىزٛة ثبلإششاف ٚاٌّشالجخ اٌغ٠ٕٛخ .

اٌؾك فٟ رؼ١ٍُ ٠شجٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبدٞ ثأوجش دسعخ ِّىٕخ .

 

. ٚلذ أصشد ٘زٖ اٌؾشوخ فٟ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ

 

:رؼش٠ف اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ  

 

َ اٌظبدس ػٓ اٌىٕغشط الأِش٠ىٟ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ ٠1975ؼشف اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌغٕخ 

: ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  (Mandell Fiscus & 1983اٌفشدٞ ٚرٌه وّب عبء فٟ وزبة وً ِٓ 

 

رٌه اٌج١بْ اٌّىزٛة ٌىً ؽفً ِؼٛق، ٚاٌزٞ رُ وزبثزٗ ـ فٟ أٞ اعزّبع ـ ػٓ ؽش٠ك 

ِّضٍٟ اٌٛوبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزٞ لاثذ أْ ٠ىْٛ ِإ٘لاً ٌزمذ٠ُ أٚ لإششاف ػٍٝ ثشٔبِظ 

٠ٚشبسن فٟ ٘زا . رؼ١ٍّٟ ٠ؼُذ ثظفخ خبطخ ٌّمبثٍخ الاؽز١بعبد اٌفش٠ذح ٌلأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ

. الإػذاد أ٠ؼبً ِؼٍُ اٌطفً ٚاٌٛاٌذ٠ٓ أٚ ٌٟٚ الأِش ٚوزٌه اٌطفً ِزٝ وبْ رٌه ِلائّبً 

: ٠ٚزؼّٓ ٘زا إٌض اٌّىزٛة ػٍٝ

ًث١بْ ثّغز٠ٛبد الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٌٙزا اٌطف .

ٜث١بْ ثبلأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ِٚب رزؼّٕٙب ِٓ أ٘ذاف لظ١شح اٌّذ .

 ٟث١بْ ثبٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبطخ اٌزٟ ٠غت رمذ٠ّٙب ٌٍطفً، ِٚذٜ ئِىب١ٔخ اٌطفً ف

. (اٌذِظ  )اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبد٠خ 

ًرؾذ٠ذ ِٛػذ ثذء اٌخذِخ ٌٍطفً ٚاٌّذح اٌزٟ رغزغشلٙب ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍطف .

 اٌزٞ ٠إً٘ اٌطفً ِٓ الاعزفبدح  (اٌجذ٠ً اٌزؼ١ٍّٟ  )رؾذ٠ذ اٌّىبْ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّبعت

. ِٓ فشص الاٌزؾبق ثبٌّذسعخ اٌؼبد٠خ 

 اٌّٛػٛػ١خ ٚالإعشاءاد اٌزم١ّ١١خ ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ اٌزٟ  (اٌّؼب١٠ش )رؾذ٠ذ اٌّؾىبد

ع١زُ اػزّبد٘ب ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ اٌّؾذدح ٌٍطفً ِشح 

. ٚاؽذح فٟ اٌغٕخ ػٍٝ الألً 
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 اٌّؾبػشح اٌضب١ٔخ

 أعضاء اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ

 

: ٠زأٌف اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِٓ ؽ١ش الإػذاد ٚاٌزطج١ك ِٓ عضأ٠ٓ 

 

  :اٌغضء الأٚي

 

ػ١ٍّخ ئػذاد اٌٛص١مخ اٌّىزٛثخ ثظفخ ػبِخ ِٓ لجً ٌغٕخ ِزؼذدح اٌزخظظبد ٚاٌزٟ 

رؼشف ثبٌخطخ اٌى١ٍخ ٌٍخذِخ ٚع١ّذ ثبٌخطخ لأٔٙب رمذَ رمش٠شاً شبِلاً ػٓ وً ؽفً ٌذ٠ٗ 

اؽز١بعبد خبطخ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚطف ػبَ ٌّغًّ اٌخذِبد ٚالأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ 

ٚلظ١شح اٌّذٜ اٌزٟ رشىً اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞ ٌٍطفً ؛ ٚرشزًّ ٘زٖ اٌٛص١مخ اٌّىزٛثخ ػٍٝ 

: أعضاء ِٕٙب 

 ٚطف اٌّغز٠ٛبد اٌؾب١ٌخ لأداء اٌز١ٍّز ثّب فٟ رٌه اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ، ٚاٌزى١ف

. الاعزّبػٟ ، ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ، ِٚٙبساد اٌؼٕب٠خ ثبٌزاد ، ٚاٌّٙبساد إٌفغ١خ اٌؾشو١خ 

َٚطف الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رج١ٓ الأداء اٌزٞ ٠زٛخٝ رؾم١مٗ ِغ ٔٙب٠خ اٌؼب. 

 ٜٚطف الأ٘ذاف لظ١شح اٌّذٜ ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثبلأ٘ذاف اٌؼبِخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذ( 

. ٚلذ رؾزبط رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ئٌٝ ٠َٛ دساعٟ أٚ ئٌٝ أعجٛع . (اٌغ٠ٕٛخ 

 ٚطف خذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌزٟ عٛف رمذَ، ِٚٓ ع١مذِٙب، فّٓ خلاي ِؼشفخ

ٚػغ اٌطفً ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثٕٛػ١ٙب ٔغزط١غ رؾذ٠ذ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب 

. اٌطفً ثذسعخ وج١شح

 ٚطف اٌخذِبد راد اٌظٍخ ثخذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اعزفبدح

اٌز١ٍّز ِّب ٠مذَ ٌٗ ِٓ رشث١خ خبطخ، وخذِبد الإسشبد إٌفغٟ ٚخذِبد رظؾ١ؼ ػ١ٛة 

. اٌخ..إٌطك ٚاٌىلاَ 

 ٌٍطفً ٚاٌّذح اٌزٟ عزغزغشلٙب ػ١ٍّخ رمذ٠ُ  (اٌجشٔبِظ  )رؾذ٠ذ ثذا٠خ رمذ٠ُ اٌخذِخ

 .اٌخذِبد ٌٍطفً 

 ٍٝرؾذ٠ذ ئعشاءاد اٌزم١١ُ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ أعبعٙب اٌؾىُ ػ

. ِذٜ اٌزمذَ أٚ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف

٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ رمش٠شاً ع٠ٕٛبً ٠زؾذد ف١ٗ ِب رُ ئؽشاصٖ ِٓ رمذَ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ .

 ٌىً ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ ِذسعخ اٌؾك فٟ رط٠ٛش ط١غخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ اٌخبص

. ثٙب، ؽبٌّب أْ ٘زٖ اٌظ١غخ رشزًّ ػٍٝ وً إٌمبؽ اٌغبثمخ
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  :اٌغضء اٌضبٟٔ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ

 

ٌٚٙزا ٠غّٝ ثبٌخطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفشد٠خ  (اٌخطخ اٌؼبِخ  )ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌٛص١مخ اٌّىزٛثخ 

رىُزت اٌخطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفشد٠خ، ٚاٌزٟ  (اٌخطخ اٌؼبِخ  )فجؼذ ئػذاد اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

رزؼّٓ ٘ذفبً ٚاؽذاً فمؾ ِٓ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌٛاسدح فٟ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِٓ أعً 

: ٚرشًّ اٌخطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفشد٠خ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ . رؼ١ٍّٗ ٌٍطفً اٌّؼٛق

 ٜئػذاد خطٛاد اٌزؼٍُ ٚاٌّٙبَ اٌؼشٚس٠خ لإٔغبص وً ٘ذف لظ١ش اٌّذ .

 ّٟرؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛخ رطج١ك وً ٘ذف رؼ١ٍ .

 ٜٚطف الاعزشار١غ١بد ٚاٌطشق ٚاٌف١ٕبد ٌزذس٠ظ وً ٘ذف لظ١ش اٌّذ .

 ئػذاد لبئّخ اٌّٛاد اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١بد ٚاٌف١ٕبد .

 

 رؾذ٠ذ اٌزبس٠خ اٌزٞ ع١جذأ ف١ٗ اٌّؼٍُ رذس٠ظ وً ٘ذف رؼ١ٍّٟ ِٓ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ

اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 ّٟرمذ٠ُ لشاس ػٓ ِغزٜٛ الإرمبْ اٌّطٍٛة ٌىً ٘ذف رؼ١ٍ .

ْرؾذ٠ذ اٌزبس٠خ اٌزٞ ع١زُ ف١ٗ ئٔغبص الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثارمب 
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اٌّؾبػشح اٌضبٌضخ 

أ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

 ػٕبطش اٌّؾبػشح

 

. أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ •

 .أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ  •

 

 

 :أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

٠زجٛأ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِىبٔبً ٘بِبً فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ اٌخبطخ ، ئر ٠ؼزجش 

اٌمبػذح اٌزٟ رٕجضك ِٕٙب وبفخ الأٔشطخ اٌزذس٠ج١خ ٚالإعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚثغجت الأ١ّ٘خ اٌزٞ 

٠ٍؼجٗ فٟ ػ١ٍّخ رذس٠ت الأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ ٚرشث١زُٙ فمذ ٔظذ اٌزشش٠ؼبد اٌزشث٠ٛخ اٌخبطخ 

. ػٍٝ ػشٚسح ئػذاد ثشٔبِظ رشثٛٞ فشدٞ ٌىً ؽفً رمذَ ٌٗ خذِبد رشث٠ٛخ خبطخ 

 

فأعٍٛة اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٠أرٟ فٟ ِمذِخ الأعب١ٌت إٌبعؾخ ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ٚالغ الاؽز١بعبد اٌشخظ١خ ٌلأفشاد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِّب صاد ِٓ أ١ّ٘خ اعزخذاِٙب 

. ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌض٠بدح فبػ١ٍزٗ

 

وّب رجذٚ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ أوضش، ػٕذِب ٔذسن أْ اٌفشد ٘ٛ ِؾٛس 

ا٘زّبَ ٚاسرىبص اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ، ئر ٠ؼزجش ِؾٛساً ٌغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزم١١ُ 

. ٚاٌم١بط، ٚوزٌه ِٛػؼبً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

وّب أْ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٠ؼزجش أ٠ؼبً ِظذساً ٌؾّب٠خ ؽمٛق ٘زا اٌفشد 

اٌّغزٙذف فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ، ٚرٌه لاؽزٛائٗ ػٍٝ اٌخطٛاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼّٓ ؽك ٘زا 

اٌفشد فٟ رٍمٟ اٌخذِخ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّبعجخ ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ خذِبد ِغبٔذح أخشٜ ٚفٟ اٌّىبْ 

. اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠شغجٗ ٚأعشرٗ 

 

: أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

: رجشص أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ف١ّب ٠ٍٟ 

 .٠ؼىظ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ أفؼً رٛعٗ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبطخ•

 

ئْ ٚعٛد اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٘ٛ ثّضبثخ ئلشاس ٚاػزشاف ثخظٛط١خ اٌطفً •

 .اٌفش٠ذح ٚاٌزٟ فٟ ػٛئٙب ٠ٕجغٟ ِٛاعٙخ اؽز١بعبرٗ اٌخبطخ

 

ثً أ٠ؼبً لأعشرٗ، لأٔٙب . ٠ؼزجش اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِظٍخ ٚلبئ١خ ١ٌظ ٌٍطفً فمؾ•

 .ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ِؼ١ْٕٛ ثزٍه الأِٛس اٌزٟ لا رىْٛ فٟ طبٌؼ ؽفٍُٙ
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 ٠ؼزجش اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ؽش٠مخ ٌم١بط ٚرم١١ُ أداء اٌطفً ٚوزٌه ٚطف •

 .اٌجشٔبِظ إٌّبعت 

٠ز١ؼ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ اٌّؼٍُ ٚغ١شٖ ِٓ اٌّخزظ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فشطخ •

 .ِغبػذح اٌطفً ػٍٝ ر١ّٕخ لذسارٗ ثشىً ع١ذ 

 

ئْ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّذسعخ ٚوزٌه الأً٘ ِٓ ِشالجخ رمذَ •

. اٌطفً ٚل١بط ّٖٔٛ ٚرؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ػلاط اٌّشىلاد

 

 ٠ؼزجش اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ أعٍٛثبً ٌّٕبلشخ اٌمشاساد ٚٚػؼٙب ث١ٓ ١٘ئخ •

 .اٌزذس٠ظ ٚأفشاد الأعشح

 

 رؼضص ٚرمٛٞ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطفً ِٓ ؽ١ش سثؾ ٚعٙخ ٔظش اٌٛاٌذ٠ٓ ثبؽز١بعبد •

 .ؽفٍُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ثبٌّذسعخ ٚثبٌمذسح اٌّٛعٛدح ٌذ٠ُٙ ػٍٝ رذس٠ت اٌطفً

 

رؼغ اٌّذسعخ أِبَ ِغئ١ٌٛبرٙب رغبٖ اٌطفً ِٓ ؽ١ش اٌم١بَ ثغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌىف١ٍخ •

ثزمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّطٍٛثخ ٚفك ِؼب١٠ش اٌم١بط اٌّؾذدح ، ٚأ٘ذاف اٌزذس٠ت ٚاعزشار١غ١بد 

 .اٌّزٕٛػخ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش   

 

ٚآخشْٚ صلاصخ ٚأ٘ذاف أعبع١خ ٌٍجشٔبِظ  (Polloway. Et. Al . 1985)ٚلذ أٚسد 

: اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 

. ٠غبػذ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ فٟ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ ِخطؾ ِٕٚظُ•

٠ؼًّ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ومبػذح ٌٍزم١١ُ، ٚؽ١ش رغبػذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ •

 .اٌّؼذح عٍفبً ٌٍطفً فٟ رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌّؼٍُ ِٚذٜ رّىٕٗ

٠إدٞ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ أػؼبء اٌفش٠ك ِزؼذدح •

 .اٌزخظظبد ٚخبطخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚا٢ثبء  

 

ٚثبلإػبفخ ئٌٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِٓ خلاي 

: رذل١ك إٌظش ف١ّب ٠زؼّٕٗ ِؾزٜٛ ٘زا اٌجشٔبِظ ٚاٌّزّضً فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 

. ٠ؼزجش اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ رمش٠شاً شبِلاً ػٓ وً ؽفً رٞ اؽز١بعبد خبطخ •

٠ٛػغ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٠ٚظبؽ ثٛاعطخ ِزخظظ١ٓ رشث١٠ٛٓ رزٕبعت •

ؽج١ؼخ رخظظُٙ ِغ ٔٛع ئػبلخ اٌطفً ٚاؽز١بعبرٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اشزشان أ١ٌٚبء الأِٛس؛ وّب 

. ٠ّىٓ ٌٍطفً ٔفغٗ أْ ٠شزشن فٟ ٚػغ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌخبص

٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ رؾذ٠ذ لذساد اٌطفً اٌؾب١ٌخ ِٚغزٜٛ أدائٗ •

 .أٌزؾظ١ٍٟ

٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ الأ٘ذاف اٌجؼ١ذح ٚالأ٘ذاف اٌمظ١شح اٌّذٜ اٌزٟ •

. ٠غؼٝ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ئٌٝ رؾم١مٙب   
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٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ عذٚلاً ص١ِٕبً رؾذد ف١ٗ اٌفزشح اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌطفً •

فٟ اٌفظٛي اٌؼبد٠خ، أٚ اٌفظٛي اٌخبطخ، أٚ فٟ غشفخ اٌّظبدس، أٚ فٟ اٌّشوض اٌزؼ١ٍّٟ، أٚ 

. فٟ غ١ش٘ب

٠شزًّ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ػٍٝ اٌخطخ اٌزٟ ع١ؼًّ ثٙب ٌزٕف١ز الأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ •

. اٌّخزظ١ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ رٕف١ز٘ب ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّزٛلؼخ ٌزؾم١مٙب

٠ؾذد اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ئعشاءاد اٌزم١١ُ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ أعبعٙب •

. اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ اٌزمذ٠ُ أٚ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف 

. ٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ رمش٠شاً ع٠ٕٛبً ٠زؾذد ف١ٗ ِب رُ ئؽشاصٖ ِٓ رمذَ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ
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اٌّؾبػشح اٌشاثؼخ 

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍطفً 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

ِب اٌّمظٛد ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍطفً ؟  •

: ئعشاءاد رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍطفً  •

. ِظبدس عّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌطفً ٚث١ئزٗ  •

. ؽشق اٌزشخ١ض اٌّغزخذِخ فٟ اٌىشف ػٓ خظبئض اٌز١ٍّز ٚث١ئزٗ •

 

 

: ِب اٌّمظٛد ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍطفً 

٠مظذ ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍطفً ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد راد اٌظٍخ ثٗ ثٙذف 

رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٗ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌزٟ رزطٍت رؼ١ٍّبً خبطبً ؛ ٚغبٌجبً ِب 

رزّضً اٌج١بٔبد اٌّشاد عّؼٙب فٟ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ ٚالأّٔبؽ اٌغٍٛو١خ ٚالإِىب١ٔبد ا١ٌّٕٙخ 

. ٚاٌمذساد اٌزٛاط١ٍخ 

 

: ئعشاءاد رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍطفً 

ئْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍز١ٍّز رّضً اٌجزسح اٌزٟ رّٕٛ ِٕٙب شغشح 

اٌّظبدس اٌّزٛفشح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ : ٚرزّضً ٘زٖ اٌّزغ١شاد فٟ . اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

اعزخذاِٙب أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزشخ١ض ، ٚاٌّغبلاد اٌّشاد رذس٠غٙب ٌٍطفً ، ٚؽشق اٌزشخ١ض 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌىشف ػٓ خظبئض اٌز١ٍّز ٚث١ئزٗ ، ٚالأعٍٛة إٌّظُ اٌّزجغ فٟ اٌزم١١ُ 

. اٌزشثٛٞ 

 

: ِظبدس عّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌطفً ٚث١ئزٗ / أٚلاً 

 

ٕ٘بٌه ػٍٝ الألً رمذ٠ش خّغخ ِظبدس ٠ّىٓ أْ ٠غزؼ١ٓ ثٙب فش٠ك اٌزم١١ُ فٟ عّغ 

: اٌج١بٔبد

 

 (اٌخ...الألشاْ , اٌّششذْٚ , اٌّؼٍّْٛ ). الأفشاد فٟ اٌّذسعخ •

اٌخ ....الإخٛاْ الأطذلبء ,اٌٛاٌذاْ  ).الأفشاد فٟ إٌّضي •

 (اٌخ...اٌغّؼ١بد ,اٌّغبعذ , اٌّغزشف١بد ).١٘ئبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ •

 (اٌخ...الأخظبئ١ْٛ, الأؽجبء  ).اٌّزخظظْٛ •

 (اٌخ....اٌذٚس٠بد , اٌىزت  ).اٌّظبدس اٌّىزج١خ•

 

: ؽشق اٌزشخ١ض اٌّغزخذِخ فٟ اٌىشف ػٓ خظبئض اٌز١ٍّز ٚث١ئزٗ/ صب١ٔبً 

 

رٛعذ ٕ٘بن عجغ ؽشق ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ِٓ لجً فش٠ك اٌزم١١ُ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

ؽبٌٟ  )اٌطفً ٚث١ئزٗ؛ ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌطشق ئٌٝ فئز١ٓ ػٍٝ أعبط صِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد 
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( . اٌّلاؽظخ اٌّجبششح، أٚ الاخزجبساد ، أٚ أؽىبَ ) ، ٚو١ف١خ عّغ اٌّؼٍِٛبد (أٚ ربس٠خٟ 

: ٚغبٌجبً ِب رزؼّٓ وً ؽش٠مخ ِٓ ٘زٖ اٌطشق أدٚاد اٌم١بط اٌخبطخ ثٙب 

 

. أؽىبَ•

. الاخزجبساد •

 .اٌّلاؽظبد •

 :الاعزشبساد غ١ش اٌشع١ّخ•

 

رغزخذَ الاعزشبساد غ١ش اٌشع١ّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطفً ِٓ خلاي 

الاعزؼبٔخ ثّؾى١ّٓ رٚٞ صمخ ٚعبثك خجشح ثبٌطفً ٚث١ئزٗ ١ٌمِٛٛا ثاطذاس أؽىبَ ػ١ٍٗ ٚػٍٝ 

. ث١ئزٗ

ٚسغُ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؾظً ِٓ الاعزشبساد غ١ش اٌشع١ّخ رٕمظٙب اٌذلخ  لاػزّبد٘ب 

ػٍٝ راوشح ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشاد عبثمخ ػٓ اٌطفً ، ئلا أٔٙب رّذٔب ثٕزبئظ ِف١ذح رؼًّ وّإششاد 

. ٌؼ١ٍّبد رم١١ُ لاؽمخ أوضش دلخ 

 

: اٌّمبثلاد إٌّظّخ•

 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّغبلاد : رغزخذَ اٌّمبثلاد إٌّظّخ غبٌجبً ٌزؾم١ك ٘ذف١ٓ ّ٘ب

اٌزٟ ٠ٛاعٗ ف١ٙب اٌطفً طؼٛثبد وّغبي اٌمشاءح ِضلاً، ٚرؾذ٠ذ رٍه اٌّظبدس اٌزٟ لبِذ فٟ 

. اٌغبثك ثغّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطفً

رؾزبط ٔغج١بً ئٌٝ ل١ًٍ ِٓ اٌٛلذ ئلا أْ فبػ١ٍخ  (اٌّمٕٕخ  )ٚسغُ أْ اٌّمبثٍخ إٌّظّخ 

لذسح اٌّم١ُ ػٍٝ رٛع١ٗ الأعئٍخ اٌظؾ١ؾخ ٚلذسح ِظذس : ث١بٔبرٙب رؼزّذ ػٍٝ ػب١ٍِٓ ّ٘ب

. اٌّؼٍِٛخ فٟ رمذ٠ُ ئعبثبد راد فبئذح

 

: (اٌفشص  )أدٚاد اٌّغؼ اٌؼبَ •

 

غبٌجبً ِب رغزخذَ أدٚاد اٌفشص اٌّزّضٍخ فٟ الاعزج١بٔبد ِٚمب١٠ظ اٌزمذ٠ش، ٚلٛائُ 

ٌغّغ ِؼٍِٛبد عش٠ؼخ ٚػبِخ ػٓ اٌطفً ٚث١ئزٗ ، ٌٚٙزا  (اٌغشد  )اٌّشاعؼخ ، ٚلٛائُ اٌىشف 

رغّٝ ثطشق اٌزم١١ُ اٌغش٠ؼخ غ١ش اٌذل١مخ ، ٚسغُ أْ أدٚاد اٌّغؼ اٌؼبَ راد فبػ١ٍخ وغ١ش٘ب 

ِٓ اٌطشق اٌغبثمخ ئلا أْ ِذٜ وفبءرٙب سثّب ٠زجب٠ٓ ثٕبء ػٍٝ ِٙبسح اٌّغزغ١ت فٟ ئطذاس 

. الأؽىبَ ٚطذق ٚصجبد الأداح رارٙب  

 

: الاخزجبساد اٌّؼ١بس٠خ اٌّشعغ•

 

رغزخذَ غبٌجبً ٌٍؾىُ ػٍٝ أداء اٌطفً ِٓ خلاي ِمبسٔخ أدائٗ ثأداء ألشأٗ ا٢خش٠ٓ؛ 

ٌٚٙزا رشوض ِضً ٘زٖ الاخزجبساد ػٍٝ ِؼشفخ أداء اٌطفً ِٓ خلاي أداء اٌّغّٛػخ اٌّؼ١بس٠خ 

اٌزٟ ٠ّبصٍٗ فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼّشٞ ِٚغزٜٛ اٌزوبء ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ أوضش ِّب رشوض ػٍٝ 

 .الإرمبْ اٌّطٍك ٌّؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ  
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: الاخزجبساد اٌّؾى١خ اٌّشعغ•

 

رغزخذَ ٌٍؾىُ ػٍٝ أداء اٌز١ٍّز ِٓ خلاي ِمبسٔزٗ ثّمذاس ِٓ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌّمذِخ 

. رُ رؾذ٠ذٖ ِغجمبً ِٓ لجً اٌّم١ُ (ِؾه  )ٌٗ ٚاٌّزٛلغ ِٕٗ رؼٍّٗ ٚفك ِؼ١بس 

ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الاخزجبساد اٌّؼ١بس٠خ اٌّشعغ ، ِمبسٔخ أداء اٌطفً ِغ 

أداء اٌّغّٛػخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّّبصٍخ ٌٗ فٟ اٌؼّش ٚاٌزوبء ٚئّٔب ٠ؼٕٟ ِمبسٔخ أداء اٌز١ٍّز ِغ 

. ِؾذد عٍفبً ِٓ لجً اٌّؼٍُ   (ِؾه  )ِمذاس ِب ٠زٛلغ ِٕٗ ػٍٝ ِؼ١بس 
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اٌّؾبػشح اٌخبِغخ 

ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ 

ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

. اٌز١ّٙذ  •

ِب اٌّمظٛد ثّؼٕٝ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ؟  •

. اٌٙذف اٌغٕٛٞ •

. الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ  •

. ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ •

 

: اٌز١ّٙذ

 

٠ٙذف ٘زا اٌذسط ئٌٝ رؼش٠ف اٌذاسط ثى١ف١خ ئػذاد وً ِٓ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف 

: اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ِٓ خلاي ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ

. اٌّمظٛد ثّؼٕٝ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغٕٛٞ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ•

. ِب ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ•

. اٌّغبلاد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رزُ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ•

. ِؼٕٝ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚىٛٔبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ •

. ِٛاطفبد ٚششٚؽ ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ•

. رؾ١ًٍ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغٍغٍٙب •

ٚرٌه وٍٗ ثٙذف رض٠ٚذ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبطخ ثبٌىبف١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ 

. وزبثخ ٚط١بغخ ٘زٖ الأ٘ذاف ثبػزجبس٘ب ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ئػذاد اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

ِب اٌّمظٛد ثّؼٕٝ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ؟ 

 

٠مظذ ثٙب اٌخطٛح اٌزٟ رأرٟ ثؼذ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌشبًِ ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ 

ٌٚٙزا . ٚثّؼٕٝ آخش ِبرا عٕؼٍُ اٌز١ٍّز . ٟٚ٘ رزظً ثبٌّٛاد اٌزٟ عزمذَ ٌٍطفً. ٌٍطفً

اٌزٞ  (إٌّٙظ  )فبلأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ رشىً ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ 

٠ٚزُ ئػذاد . ع١ظُّ ٌٍز١ٍّز خظ١ظبً ٌّمبثٍخ اؽز١بعٗ اٌفش٠ذح ٚاٌخبطخ إٌبعّخ ِٓ اٌؼغض

الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ أٚلاً ٌزغطٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٌؼبَ دساعٟ وبًِ، ٚرظبؽ ثؼجبساد ػبِخ ؽٛي 

ٚرشزك . اٌّزّضٍخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب وّغبلاد ػؼف (اٌؼبِخ  )اٌّٙبساد اٌؼش٠ؼخ 

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ِٓ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ، ٚرظبؽ ثؼجبساد خبطخ أوضش دلخ ؽٛي 

اٌّٙبساد اٌخبطخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٙبساد اٌؼش٠ؼخ فٟ ئؽبس ِغبي ِؼ١ٓ وّغبي اٌّٙبساد 

. اٌؾغبث١خ

ٚرمذَ الأِضٍخ اٌزب١ٌخ ّٔبرط ٌلأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ فٟ 

: ِغبي اٌّٙبساد اٌؾغبث١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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: اٌٙذف اٌغٕٛٞ

 

أْ ٠ؾً اٌز١ٍّز ِغبئً عّغ ثذْٚ ؽًّ لأػذاد فٟ ؽذٚد خبٔز١ٓ ٚؽبطً عّؼٙب ألً 

 ِٓ100 .

 

: الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ِغزؼ١ٕبً ثبلأش١بء اٌٍّّٛعخ ٚخؾ الأػذاد ػٕذِب ٠ؼطٟ ِغأٌخ عّغ •

%. 90 ثٕغجخ ئرمبْ 10ثذْٚ ؽًّ ِىٛٔخ ِٓ ػذد٠ٓ ٚؽبطً عّؼٙب ألً ِٓ 

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ثذْٚ الاعزؼبٔخ ثبلأش١بء اٌٍّّٛعخ ػٕذ٘ب ٠ؼطٟ ِغأٌخ عّغ ثذْٚ •

%. 90ثٕغجخ ئرمبْ 10ؽًّ ِىٛٔخ ِٓ ػذد٠ٓ ٚؽبطً عّؼٙب ألً ِٓ 

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ِغزؼ١ٕبً ثبٌٛعبئً اٌٍّّٛعخ ٚاٌخؾ اٌؼذدٞ ػٕذِب ٠ؼطٝ ِغأٌخ عّغ •

ثٕغجخ ئرمبْ 10ثذْٚ ؽًّ ِىٛٔخ ث١ٓ ػذد٠ٓ ٚفٟ ؽذٚد خبٔخ ٚاؽذح ٚؽبطً عّؼٙب ألً ِٓ 

90 .%

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ثذْٚ الاعزؼبٔخ ثبلأش١بء اٌٍّّٛعخ ػٕذِب ٠ؼطٟ ِغأٌخ عّغ ثذْٚ •

%. 90ؽًّ ِىٛٔخ ِٓ ػذد٠ٓ ٚفٟ ؽذٚد خبٔخ ٚاؽذح ثٕغجخ ئرمبْ 

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ػٕذِب ٠ؼطٝ ِغأٌخ عّغ ثذْٚ ؽًّ ؽ١ش اٌّؼبف ئ١ٌٗ فٟ ؽذٚد •

%. 90خبٔز١ٓ ٚاٌّؼبف فٟ ؽذٚد خبٔخ ٚاؽذح ثٕغجخ ئرمبْ 

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ِغأٌخ عّغ ثذْٚ ؽًّ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ أػذاد ٚفٟ ؽذٚد خبٔخ •

%. 90ٚاؽذح ثٕغجخ ئرمبْ 

أْ ٠غّغ اٌز١ٍّز ػٕذِب ٠ؼطٝ ِغأٌخ عّغ ثذْٚ ؽًّ ِىٛٔخ ِٓ سل١ّٓ ٚفٟ ؽذٚد •

 %.90خبٔز١ٓ ثٕغجخ ئرمبْ 

 

: ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

 

: ِب ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ•

: ٠غت أْ ٠ؼغ فش٠ك اٌؼًّ الأِٛس اٌزب١ٌخ ػٕذ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍز١ٍّز، ٠ٚغت أْ ٠زؼّٓ ٘زا اٌزؾذ٠ذ رمذ٠شاد ػٓ •

ِغزٜٛ اٌز١ٍّز فٟ وً ِٙبسح ػش٠ؼخ ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ اٌّزّضٍخ ف١ٙب ٚرٌه فٟ وً ِغبي 

. ِٓ اٌّغبلاد اٌّشاد ئػذاد اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌخبص ؽٌٛٙب 

ٌذٜ اٌز١ٍّز فٟ وً ِٙبسح ػش٠ؼخ ؛ ٠ّٚىٓ  (ِغزٜٛ اٌزؼٍُ  )رؾذ٠ذ ِؼذي اٌزؼٍُ •

. اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ وزٌه ِٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ اٌززجؼٟ

٠ظف اٌزغٍغً إٌّطمٟ ٌٍّٙبسح اٌؼش٠ؼخ فٟ وً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد  (لبئّخ  )عذٚي •

. اٌّشاد رذس٠غٙب ٌٍطفً

. اٌزؾظ١ً اٌغبثك ٌٍز١ٍّز ِٚب ٠شرجؾ ثٗ ِٓ ِشىلاد •

. سغجبد اٌز١ٍّز ِب ١ّ٠ً ئ١ٌٗ •

فبئذح الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ِٚذٜ ِٕبعجزٙب ٌلاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ •

. ثّؼٕٝ آخش أْ ٠شرجؾ اٌٙذف اٌغٕٛٞ ثؾبعخ ؽم١م١خ ٌذٜ اٌز١ٍّز . ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍز١ٍّز 

  (اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزؾم١ك اٌٙذف  )اٌضِٓ اٌّخظض ٌزذس٠ظ اٌٙذف اٌغٕٛٞ •
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اٌّؾبػشح اٌغبدعخ 

ِغبلاد رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

 .ِغبلاد رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

. اٌّغبي اٌّؼشفٟ

 .اٌّغبي الأفؼبٌٟ

 

  :ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

 

: ِغبلاد رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

رزُ ئػذاد الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٌّٛاعٙخ ِشىلاد اٌز١ٍّز إٌبعّخ ػٓ اٌؼغض ، ٚاٌزٟ رإصش فٟ 

: أدائٗ اٌزشثٛٞ ، ِشاػ١بً صلاصخ ِغبلاد ػبِخ ٟٚ٘ 

 

  :ٞاٌّغبي اٌّؼشف

 

٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّغبي الأ٘ذاف اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼشفخ ٚثبٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚ ٠شزًّ 

: ػٍٝ عزخ ِغز٠ٛبد ِزذسعخ ِٓ اٌغًٙ ئٌٝ اٌظؼت ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 

٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ رزوش اٌّؼٍِٛخ عٛاء ػٓ ؽش٠ك اعزذػبئٙب ِٓ  / ِغزٜٛ اٌّؼشفخ

 .اٌزاوشح أٚ اٌزؼشف ػ١ٍٙب

: ِٚٓ أِضٍخ الأ٘ذاف فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ 

. أْ ٠غّٟ اٌز١ٍّز أعضاء اٌض٘شح  -

. أْ ٠زوش اٌز١ٍّز ربس٠خ ٌِٛذ اٌشعٛي طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ-

 

 .٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ رفغ١ش اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ رُ رؼٍّٙب   / ِغزٜٛ اٌفُٙ

: ِٚٓ أِضٍخ الأ٘ذاف فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ 

. أْ ١ّ٠ض اٌز١ٍّز ث١ٓ الأٌٛاْ اٌّخزٍفخ -

. أْ ٠فغش اٌز١ٍّز و١ف١خ ؽذٚس اٌّذ اٌؼبٌٟ-

 

٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼٍِٛخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌّغزٛػجخ فٟ   / ِغزٜٛ اٌزطج١ك

: اعزؼّبلاد ِٕبعجخ ،  ٚفٟ ؽً ِغبئً عذ٠ذح ٚفٟ ِٛالف عذ٠ذح 

: ِٚٓ أِضٍخ الأ٘ذاف فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ 

. أْ ٠غزخذَ اٌز١ٍّز الأٌٛاْ فٟ رى٠ٛٓ أشىبي صخشف١ٗ -

. أْ ٠ؾً اٌز١ٍّز ِغأٌخ ؽشػ ثذْٚ اعزلاف -

. أْ ٠غزخذَ اٌز١ٍّز اٌز١ش١ِِٛزش ٌم١بط دسعخ ؽشاسح ص١ٍِٗ -

 

٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ رفى١ه اٌّؼٍِٛخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌّغزٛػجخ ٚاٌّطجمخ   / ِغزٜٛ اٌزؾ١ًٍ

. ئٌٝ ِىٛٔبرٙب ٚفُٙ اٌؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٓ رٍه اٌّىٛٔبد  
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: ِٚٓ أِضٍخ الأ٘ذاف فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ 

. أْ ٠ؾًٍ اٌز١ٍّز ٔزبئظ اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ صُ ٠فغش٘ب -

. أْ ٠ؾًٍ اٌز١ٍّز لظ١ذح شؼش٠خ -

 

٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط عذ٠ذ ِٓ ػٕبطش ِزفشلخ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ز١ّض   / ِغزٜٛ اٌزشو١ت

. ثبلأطبٌخ ٚالإثذاع 

: ِٚٓ أِضٍخ الأ٘ذاف فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ 

. أْ ٠ىزت اٌز١ٍّز رمش٠شاً ػ١ٍّبً ػٓ رٍٛس اٌج١ئخ -

. أْ ٠مزشػ اٌز١ٍّز ؽش٠مخ عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌزشثخ ٚعؼٍٙب طبٌؾخ ٌٍضساػخ -

. أْ ٠ٍخض اٌز١ٍّز وزبثبً فٟ الأدة اٌؼشثٟ -

 

  ٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ أؽىبَ أٚ ارخبر لشاساد ِٕبعجخ اعزٕبداً ِغزٜٛ اٌزم٠ُٛ

. ئٌٝ ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ 

: ِٚٓ أِضٍخ الأ٘ذاف فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ 

. أْ ٠ج١ٓ اٌز١ٍّز سأ٠ٗ فٟ اٌذِظ اٌزشثٛٞ -

أْ ٠ٛاصْ اٌز١ٍّز ث١ٓ ش١ئ١ٓ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ -

 

: اٌّغبي الأفؼبٌٟ 

٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّغبي الأ٘ذاف اٌزٟ رزؼٍك ثز١ّٕخ ِشبػش اٌز١ٍّز ٚػمبئذٖ ٚأعب١ٌت اٌزى١ف ِغ 

. إٌبط 

ٚثٙزا فٙٛ ٠زؼّٓ أٔٛاػبً ِٓ اٌغٍٛن رزظف ئٌٝ دسعخ وج١شح ثبٌضجبد ِضً الارغب٘بد ٚاٌم١ُ 

. ٚا١ٌّٛي ٚاٌزمذ٠ش

: ٠ٚشزًّ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ خّغخ ِغز٠ٛبد ِزذسعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 

: ٠ٚزّضً فٟ اٌشغجخ اٌذائجخ ٌلأزجبٖ ئٌٝ ِض١ش ِؼ١ٓ ِضً  / ِغزٜٛ الاعزمجبي

. أْ ٠ظغٟ ثبٔزجبٖ ئٌٝ ششػ اٌّؼٍُ -

. أْ ٠ؾظ ثّب ٠ؼب١ٔٗ اٌفمشاء -

 

٠ٚمظذ ثٗ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ ِٓ عبٔت اٌز١ٍّز ثؼذ لجٛي الاعزغبثخ   / ِغزٜٛ الاعزغبثخ

ثّؼٕٝ آخش اٌزفبػً . ٚاٌشػب ػٓ ٔزبئغٙب ِٚؾبٌٚخ ارخبر ِٛالف ؽ١بي رٌه ثطش٠مخ أٚ أخشٜ 

: الا٠غبثٟ ِغ اٌّض١ش ثؾضبً ػٓ اٌشػٟ ٚالاسر١بػ ٚالاعزّبع ، ِضً  

. أْ ٠زمجً عٍٛن صِلائٗ ثشؽبثخ طذس  -

. أْ ٠شبسن فٟ الأٔشطخ اٌضمبف١خ ثّذسعزٗ -

 

٠ٚمظذ ثٗ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ؼط١ٙب اٌز١ٍّز   / (اٌؾىُ أٌم١ّٟ  )ِغزٜٛ اٌؾىُ فٟ ػٛء ل١ّخ 

ثؼجبسح أخشٜ رمذ٠ش الأش١بء فٟ ػٛء الإ٠ّبْ ثم١ّخ ِؼ١ٕخ ، . ٌشٟء ِؼ١ٓ ، أٚ عٍٛن ِؾذد 

: ِضً   

. أْ ٠ؾزشَ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ -

. أْ ٠ؼزشف ثأخطبئٗ -

. أْ ٠ؾزشَ آساء غ١شٖ -
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اٌّؾبػشح اٌغبثؼخ 

ئػذاد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

 .ِمذِخ

 .ِىٛٔبد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ

. ٚطف اٌغٍٛن اٌّزٛلغ 

 

: اٌّمذِخ

 

رشزك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ِجبششح ِٓ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚرزّضً ف١ٙب اٌّٙبساد 

اٌخبطخ إٌّذسعخ رؾذ وً ِٙبسح ػش٠ؼخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، ثّؼٕٝ آخش رظبؽ ؽٛي اٌّٙبساد 

. اٌخبطخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىزغجٙب اٌز١ٍّز ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

 

ٌٚٙزا فٟٙ رشزًّ ػٍٝ ث١بْ ِؾذد ِٚفظً ٌٍغٍٛن اٌّشاد رؼٍّٗ ٚاٌزٞ ٠غت أْ ٠ظٙشٖ 

. اٌز١ٍّز ثؼذ رؼٍّٗ ٚرٌه ِٓ خلاي فزشح ٚع١ضح ِٚؾذدح لذ رّزذ ئٌٝ شٙش أٚ شٙش٠ٓ

 

ٚثؼجبسح أخشٜ رىْٛ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ شىً ػجبساد ِؾذدح ثذلخ وج١شح ٚلبثٍخ ٌٍم١بط 

. ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ

 

٠ٚزطٍت وً ٘ذف عٕٛٞ ػٍٝ الألً ٘ذفبً ٚاؽذاً لظ١ش اٌّذٜ ٚلذ رىْٛ ٌٗ ػذح أ٘ذاف لظ١شح 

. رٛػغ ٚفك اٌزغٍغً اٌزٞ عٛف ٠زُ رؾم١مٗ ِٓ خلاٌٙب 

 

٠ٚغت أْ رمَٛ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ػٍٝ اٌزغضئخ إٌّطم١خ ٌٍّىٛٔبد الأعبع١خ 

 )ٌلأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚأْ رؼًّ وّإششاد رذي ػٍٝ اٌزمذَ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌٙبئ١خ 

 . (اٌغ٠ٕٛخ 

 

٘ذف١ٓ ٌٚلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

الاعزشار١غ١بد  ) ِٕٗ فٟ ِغبػذرٙب ٌٍّؼٍُ فٟ اخز١بس الإعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٠زّضً الأٚي

 . (اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ 

 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئْ ٌُ رىٓ ِؾذدح ثذلخ ف١غزؾ١ً ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ؾذد 

. الإعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطش٠مخ ِٕظّخ 

 

رم١١ُ  ) ف١زّضً فٟ ِغبػذرٙب ٌٍّؼٍُ فٟ اخز١بس ئعشاءاد اٌزم١١ُ إٌّبعجخ أِب اٌٙذف اٌضبٟٔ

 . (ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 
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ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ئعشاءاد اٌزم١١ُ ئْ ٌُ رىٓ ِؼذح ثطش٠مخ رغبػذ اٌز١ٍّز ػٍٝ ئظٙبس اٌغٍٛن 

اٌّؾذد فٟ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ف١غزؾ١ً ػٍٝ اٌّؼٍُ ِؼشفخ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ اٌز١ٍّز أدائٗ ١ٌظٙش 

. ِذٜ ئرمبٔٗ ٌٍّٙبسح 

 

ٚرىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ غبٌجبً ػٍٝ إٌؾٛ 

: اٌزبٌٟ

 

  ، ٠زأٌف اٌّغبي ِٓ ِٙبساد ػش٠ؼخ ػّٓ ِبدح ِؼ١ٕخ وبٌمشاءح ، أٚ اٌؾغبة أٚ اٌؾشوخ

. أٚ اٌؼٕب٠خ ثبٌزاد 

  رزأٌف وً ِٙبسح ػش٠ؼخ فٟ ئؽبس ِغبي ِؼ١ٓ ِٓ ِٙبساد خبطخ ػذ٠ذح .

  رظبؽ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ؽٛي اٌّٙبساد اٌؼش٠ؼخ .

  ْرظبؽ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ ؽٛي اٌّٙبساد اٌخبطخ اٌّزغٍغٍخ ٚاٌزٟ ٠غت أ

. (اٌؼبِخ  )٠زمٕٙب اٌز١ٍّز ِٓ أعً أْ ٠زؼٍُ اٌّٙبسح اٌؼش٠ؼخ 

  (إٌٛػ١خ )رزخز اٌمشاساد ثشأْ اٌّغبلاد ، ٚاٌّٙبساد اٌؼش٠ؼخ ، ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ 

ػٍٝ أعبط وً ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزغّؼخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌزٟ رّضٍٙب اٌجش ٚف١لاد اٌخبطخ 

 .ثٙب ٚعذٚي اٌّٙبساد اٌّزغٍغٍخ اٌّؼذ عٍفبً 

 

 

: ِىٛٔبد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ

 

: رشزًّ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ اٌّظبغخ عٍٛو١بً اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

 

  ٠ٚمظذ ثٗ ٚطف اٌغٍٛن اٌّطٍٛة ِٓ اٌز١ٍّز اٌم١بَ ثٗ وذ١ًٌ : ٚطف اٌغٍٛن اٌّزٛلغ

 .ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ 

 

ٌٚٙزا فبُ٘ ِب ١ّ٠ض اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ ٚطفٗ ٌٍغٍٛن اٌّزٛلغ ثؼجبساد لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ 

ٚاٌم١بط ثؾ١ش ٠ؾذد ثذلخ ِزٕب١٘خ ِب اٌّزٛلغ ِٓ اٌز١ٍّز ػٍّٗ ١ٌظٙش ِذٜ ئرمبٔٗ ٌٍغٍٛن 

. اٌّشغٛة 

 

ٚرمذَ الأِضٍخ اٌزب١ٌخ ّٔبرط لأ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِظبغخ ثؼجبساد ئعشائ١خ رغبػذ ػٍٝ ِلاؽظخ 

: اٌغٍٛن اٌّزٛلغ ِٚٓ صُ ل١بعٗ

 

  90 ػٕذ اٌزٕج١ٗ اٌٍفظٟ ثٕغجخ ئرمبْ 10أْ ٠ىزت اٌز١ٍّز أٞ سلُ ِٓ طفش ـ . %

  ٟأش١بء فٟ طف دْٚ ِغبػذح 10أْ ٠زؼشف اٌز١ٍّز ػٍٝ الأٚي ؽزٝ اٌؼبشش ػٕذِب ٠ؼط 

. ٚفٟ          ِؾبٌٚز١ٓ ٔبعؾز١ٓ

 أْ ٠شرذٞ اٌز١ٍّز صٛثٗ ػٕذ اٌزٕج١ٗ فٟ دل١مز١ٓ ٌضلاصخ أ٠بَ ِززب١ٌخ. 
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ٚوّب ٘ٛ ِلاؽع فاْ ٘زٖ الأ٘ذاف اٌغبثمخ رؾبٚي ٚطف اٌغٍٛن اٌّزٛلغ ثطش٠مخ ٚاػؾخ لا 

رغّؼ ثبٌزفغ١شاد ٚاٌّزؾ١ضاد اٌشخظ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌجذء ثأفؼبي عٍٛو١خ غ١ش غبِؼخ 

 .(٠ىزت ، ٠زؼشف ، ٠شرذٞ  )٠ّىٓ ل١بعٙب ثشىً ِجبشش 
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اٌّؾبػشح اٌضبِٕخ 

ربثغ ئػذاد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

  ِمذِخ .

  ٟ(ِظطٍؼ ِٓ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ  )اٌّؾزٜٛ اٌّشعؼ .

  اٌظشٚف اٌزٟ ع١ؾذس ف١ٙب اٌغٍٛن اٌّزٛلغ / ٚطف اٌششٚؽ .

  اٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ ئرمبْ اٌّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ (اٌّؾه  )ٚطف اٌّؼ١بس .

 

: اٌّمذِخ

 

. ٠غت أْ رجذأ اٌؼجبسح اٌٙذف١خ ثفؼً ٠ش١ش ئٌٝ ٔز١غخ اٌزؼٍُ ١ٌٚظ ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

٠مفض ، ٠شعُ ، ٠زغٍك ، ٠شرت ، ٠ىزت ، ٠ؼذ ، ٠زوش ، رؼزجش : فبلأفؼبي اٌغٍٛو١خ ػٍٝ ِٕٛاي 

٠فُٙ : أفؼبي عٍٛو١خ ٚاػؾخ ٠ّىٓ ل١بعٙب ثشىً ِجبشش ٚرٌه خلافبً ٌلأفؼبي اٌزٟ ػٍٝ ِٕٛاي 

، ٠ذسن ، ٠ؾت ، ٠غزط١غ ، ٠غزٛػت ، اٌزٟ رؼزجش أفؼبلاً عٍٛو١خ غ١ش ٚاػؾخ ٚرغّؼ 

. ٌزفغ١شاد ِخزٍفخ 

 

: ِىٛٔبد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ

 

  ٟ(ِظطٍؼ ِٓ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ  )اٌّؾزٜٛ اٌّشعؼ:  

 

: ٠ٚمظذ ثٗ ِؾزٜٛ اٌّٛػٛع اٌّشاد ِؼبٌغزٗ ِٓ خلاي اٌّٛالف ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِضبي 

 رظبػذاً ِغزخذِبً خؾ الأػذاد فٟ ِذح لا رض٠ذ ػٓ دل١مخ 10ـ 1أْ ٠شرت اٌز١ٍّز الأػذاد 

. ٚاؽذح 

 

  اٌظشٚف اٌزٟ ع١ؾذس ف١ٙب اٌغٍٛن اٌّزٛلغ / ٚطف اٌششٚؽ :

 

ٚرأخز ٘زٖ . ٠غت أْ ٠ظف اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ اٌششٚؽ اٌزٟ عزؾذس فٟ ظٍٙب اٌّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

أٚ ِٛاد ِٚؼذاد  (ػٕذِب ٠طٍت اٌّؼٍُ رٌه ِٕٗ  )اٌظشٚف ئِب طٛسح رؼ١ٍّبد ِضً 

، أٚ اٌّىبْ ٚاٌضِبْ  (ِغزخذِبً خؾ الأػذاد  )ع١غزخذِٙب اٌز١ٍّز ٌزأد٠خ اٌّّٙخ ِضً 

. إٌّبعج١ٓ ٌؾذٚس اٌغٍٛن 

٠ٚؼٕٟ ٘زا أْ اٌششٚؽ اٌزٟ ع١ؾذس فٟ ظٍٙب الأداء  رؼطٟ ٚطفبً ٌششٚؽ الاخزجبس وٛطفخ 

 .ٌّب ٠غت رمذ٠ّٗ ٌٍز١ٍّز أٚ ِب ٠غّؼ ٌٗ ثبعزخذاِٗ أصٕبء ِٛلف الاخزجبس
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  اٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ ئرمبْ اٌّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ (اٌّؾه  )ٚطف اٌّؼ١بس :

 

٠ٚمظذ ثٗ أْ ٠ظف اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ِغزٜٛ الإٔغبص اٌزٞ ٠شاٖ ِٓ ٠ؼغ اٌٙذف وبف١بً ١ٌجذأ 

: اٌز١ٍّز فٟ رؼٍُ ِٙبسح عذ٠ذح أػٍٝ ِٓ اٌّٙبسح اٌغبثمخ ٕٚ٘بن ِغز٠ٛبْ لإرمبْ اٌغٍٛن ّ٘ب 

 

 ٠ٚمظذ ثٗ اٌّؾه اٌّشعؼٟ اٌزٞ ٔؾىُ ثٗ ػٍٝ أداء أٞ ِغزٜٛ الإرمبْ اٌّطٍك ، 

ر١ٍّز فٟ ِمبثً دسعخ رؼٍّٗ ٌّؾزٜٛ اٌّبدح اٌّشاد رؼٍّٙب ِمبسٔخ ثأداء أِضً ٠ؾذدٖ 

ٚفٟ ٘زٖ .ٚاػغ اٌٙذف ِغجمبً ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ ئرمبْ رٌه اٌز١ٍّز ٌٍّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌؾبٌخ لا ٠ؼزجش رؾظ١ً اٌزلا١ِز ا٢خش٠ٓ رٞ أ١ّ٘خ ، فبٌُّٙ ٕ٘ب ٘ٛ دسعخ رؼٍُ اٌّبدح 

اٌزٞ ٠ؾذدٖ ٚاػغ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ١ٌزُ فٟ ػٛئٗ  (الأفؼً  )ِمبسٔخ ثبلأداء الأِضً 

. اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ئرمبْ اٌز١ٍّز ٌٍّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 

 ٟ٠ٚمظذ ثٗ اٌّؼ١بس اٌّشعؼٟ اٌزٞ ٔؾىُ ثٗ ػٍٝ أداء وً ِغزٜٛ الإرمبْ إٌغج ، 

ر١ٍّز فٟ ِمبثً دسعخ رؼٍّخ ٌٍّبدح ِمبسٔخ ثذسعخ رؼٍُ اٌّبدح ثبٌٕغجخ ٌٍزلا١ِز 

. ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبصٍْٛ فٟ اٌؼّشٚاٌزوبء ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ 

. الأداء ثظٛس ػذ٠ذح ٚفمبً ٌطج١ؼخ وً ٘ذف رؼ١ٍّٟ  (ِؾىبد )٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِؼب١٠ش 

. ٌٚٙزا فؼٍٝ ٚاػغ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ أْ ٠ؼغ فٟ اػزجبسٖ ٘زا اٌزؼذد 

 

 

: ٚغبٌجبً ِب ٠ؼجش ػٓ ِؼ١بس الأداء ثاؽذٜ اٌظٛس اٌزب١ٌخ 

 

  اٌفزشاد اٌّؾذدح لإوّبي اٌّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :

. ٠ٚمظذ ثٙب رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ف١ٙب ٠زّىٓ اٌز١ٍّز ِٓ ئوّبي اٌّٙبسح أٚ اٌغٍٛن 

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌذلخ : ٠ٚؾبٚي ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌؾىُ ػٍٝ عشػخ أداء اٌز١ٍّز ِٓ ؽ١ش 

. فٟ الأداء ، ٚرؾذ٠ذ رىشاس اٌغٍٛن ، ٚرؾذ٠ذ ٔٛػ١خ الأداء 

: ِٚٓ أِضٍخ أ٘ذاف ٘زا إٌٛع ا٢رٟ 

 

  ٌٝأْ ٠ؼٍك اٌز١ٍّز ِؼطفٗ فٟ اٌّىبْ اٌّخظض ٌزٌه خلاي دل١مز١ٓ ِٓ دخٌٛٗ ئ

. غشفخ اٌذسط 

  ِٓ رظبػذ٠بً فٟ دل١مز10ٓ١ـ 1أْ ٠شرت اٌز١ٍّز الأػذاد  

. 

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ: 

لذ ٠زطٍت اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ أْ ٠غ١ت اٌز١ٍّز ػٍٝ ػذد أٚ ٔغجخ ِٓ اٌجٕٛد 

. اٌّمذِخ ٌٗ ثشىً طؾ١ؼ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ ئوّبي اٌٙذف  (اٌغٍٛو١بد )

ِٓ أعضاء اٌض٘شح أٚ اٌزؼشف ػٍٝ % 80فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌزؼشف ثشىً طؾ١ؼ ػٍٝ 

ِٓ أعضاء اٌض٘شح 10 ِٓ 9

 

  اٌؾذ الأدٔٝ ٌؼذد الاعزغبثبد إٌّبعجخ :

٠زطٍت فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ل١بط الأداء ِٓ خلاي ػذد ِشاد ؽذٚس اٌغٍٛن أصٕبء فزشح ص١ِٕخ 

. ِؾذدح 
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ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لذ ٠زطٍت ٘ذف ِب ثأْ ٠غشٞ اٌز١ٍّز ِؾبدصخ ئ٠غبث١خ ِغ لش٠ٓ ٌٗ ثٛالغ 

فبٌّؼ١بس ٕ٘ب ٘ٛ ػذد ِشاد ؽذٚس اٌغٍٛن أصٕبء ا١ٌَٛ ١ٌٚظ . صلاس ِشاد ١ِٛ٠بً وؾذ أدٔٝ 

. ػذد الاعزغبثبد اٌظؾ١ؾخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِؼ١بس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 

  ػذد اٌّؾبٚلاد اٌّزىشسح :

. ٠ٚمظذ ثٗ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌزٟ ػٕذ٘ب ٠زّىٓ اٌز١ٍّز ِٓ ئرمبْ اٌّٙبسح أٚ اٌغٍٛن 

: ِٚٓ أِضٍخ رٌه ا٢رٟ 

 

  أْ ٠ٍزمؾ اٌز١ٍّز اٌىشح اٌّمزٚفخ ٔؾٖٛ ث١ذ٠ٗ ِٓ ِغبفخ ِزش ِمٍذاً إٌّٛرط فٟ ِؾبٌٚخ

. ٚاؽذح ٔبعؾخ 

  ِؾبٚلاد ِٓ 5 لذِبً فٟ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ فٟ 20ـ 15أْ ٠شوً اٌز١ٍّز اٌىشٖ ٌّغبفخ 

 .7أطً 
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اٌّؾبػشح اٌزبعؼخ 

ربثغ ئػذاد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

  اٌّؼب١٠ش اٌٛطف١خ .

  اٌّؼ١بس اٌّشوت .

  ِٜٛاطفبد ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذ .

 

 

: اٌّؼب١٠ش اٌٛطف١خ  

 

فٟ ثؼغ اٌؾبلاد لذ ٠ىْٛ رشو١ض اٌٙذف ِٕظجبً ػٍٝ لذسح اٌز١ٍّز لأداء اٌغٍٛن ثطش٠مخ 

. ِؼ١ٕخ ثذلاً               ِٓ لذس ِؼ١ٓ ِٓ الإرمبْ 

لذ لا ٠ىْٛ % 100فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ، أْ ٔطٍت ِٓ اٌز١ٍّز ِب أْ ٠ىزت اعّٗ ثٕغجخ ئرمبْ 

فمذ ٠زطٍت الأِش اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼ١بس أوضش . ِٕبعجبً وّؼ١بس ٌٍؾىُ ػٍٝ ئرمبْ ِٙبسح وزبثخ الاعُ 

. ِٕبعجخ 

فبٌّؼ١بس الأوضش ِٕبعجخ فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبلاد ٘ٛ وزبثخ الاعُ ِشاػ١بً أْ رىْٛ ع١ّغ اٌؾشٚف 

. ِزغٍغٍخ ثشىً طؾ١ؼ ٚثأؽغبَ ِٕبعجخ 

ٚلذ لا ٠زأرٝ ٘زا ئلا ِٓ خلاي اعزخذاَ ِب ٠ؼشف ثبٌّؼب١٠ش اٌٛطف١خ اٌزٟ رؾبٚي ئػطبء ٔٛع 

ِٓ اٌٛطف ٌطش٠مخ أداء اٌز١ٍّز ٌٍغٍٛن أوضش ِٓ الاػزّبد ػٍٝ لذس ِؼ١ٓ ِٓ الإرمبْ 

٠ّٚىٓ رطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؼ١بس ِغ اٌّٙبساد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب رشو١ض الأ٘ذاف (ِضلاً 90%)

. ِٕظجبً ػٍٝ ل١بط اٌىفبءح اٌزٟ رزُ ثٙب الأداء وّٙبساد سوً اٌىشح ، ِٚٙبساد ٌؼجخ اٌجٌٕٛظ 

 

: اٌّؼ١بس اٌّشوت 

 

فمذ ٠زطٍت ٘ذف ِب . ٠ٚمظذ ثٗ اعزخذاَ أوضش ِٓ ِؼ١بس ٌم١بط اٌغٍٛن اٌّزٛلغ فٟ آْ ٚاؽذ 

ٚفٟ % 100ثٕغجخ ئرمبْ  (فٟ ؽذٚد اٌؼذد ػششح  )أْ ٠زّىٓ اٌز١ٍّز ِٓ ئعشاء ػ١ٍّخ عّغ 

. ؽذٚد دل١مز١ٓ 

. ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رُ اعزخذاَ أوضش ِٓ ِؼ١بس فٟ آْ ٚاؽذ ٌم١بط اٌٙذف

ِؼبفخ ِغ ِؼ١بس آخش ٌٍزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌّٙبسح  (اٌّؾبٚلاد اٌّزىشسح  )ٚأ٠ؼبً لذ رغزخذَ 

: ثأوضش ِٓ ِؼ١بس ، ِضبي 

فٟ %90لذِبً فٟ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ ثٕغجخ ئرمبْ 20ـ15أْ ٠شوً اٌز١ٍّز اٌىشح ٌّغبفخ 

. 9ِؾبٚلاد ِٓ أط5ً

ٚ٘ىزا ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ِؼب١٠ش ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ٌم١بط دسعخ ئرمبْ اٌغٍٛن اٌّزؼّٓ فٟ 

. اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ 

٠ٚغت أْ ٠زؾشٜ اٌّؼٍُ اٌذلخ فٟ اخز١بس اٌّؼ١بس إٌّبعت ٌطج١ؼخ وً ٘ذف رؼ١ٍّٟ دْٚ 

 .الاػزّبد ثطش٠مخ سٚر١ٕ١خ ػٍٝ ِؼ١بس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ وّؼ١بس ٚؽ١ذ ٌم١بط اٌٙذف
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 :ِٛاطفبد ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

. ٠غت أْ رزُ ػ١ٍّخ ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك ِٛاطفبد ٚششٚؽ ِؼ١ٕخ  •

٠ّٚىٓ أْ ٠غزششذ اٌّؼٍُ ثبٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ فٟ ط١بغخ أ٘ذافٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطش٠مخ  •

. ع١ٍّخ 

٠غت أْ رىْٛ الأ٘ذاف راد طٍخ ثبٌّغزّغ ِٕٚبعجخ ٌٍز١ٍّز ِٚٓ ػّٓ ِؾزٜٛ  •

. اٌّبدح اٌزٟ رؼّٕزٙب اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌفشدٞ 

٠غت أْ رىْٛ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِىزٛثخ ثؾ١ش رّضً ع١ّغ اٌّٛاد اٌّٛعٛدح فٟ  •

 )ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي ئْ وبْ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ػجبسح ػٓ .ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ 

ف١غت أْ رىْٛ  (أْ ٠ؼذد اٌز١ٍّز ئٔغبصاد اٌخ١ٍفخ ػّش ثٓ اٌخطبة فٟ اٌّغبي اٌذ٠ٕٟ 

. ٕ٘بٌه ٚؽذح دساع١خ فٟ اٌىزبة اٌّذسعٟ رزؾذس ػٓ ٘زٖ الإٔغبصاد 

٠غت ألا رىْٛ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌظ١بغخ غبِؼخ ٍِٚزجغخ ثً ٠غت أْ  •

. رىْٛ ٚاػؾخ ، ٚوٍّب وبْ اٌٙذف ٚاػؾبً أدٜ ئٌٝ عٌٙٛخ رؾم١مٗ ٚرطج١مٗ 

 

اٌفؼً ، ِؾزٜٛ اٌّبدح  )٠غت أْ رىْٛ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِىزٍّخ ِٓ ؽ١ش ِىٛٔبرٙب  •

 . (اٌّشاد رؼٍّٙب ، ششٚؽ الأداء ، ِؼ١بس اٌؾىُ ػٍٝ الأداء 

. ٠غت أْ رزؼّٓ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ عٍٛوبً ِلاؽظبً ٠مَٛ ثٗ اٌز١ٍّز ١ٌٚظ اٌّؼٍُ  •

أْ ٠ىزت ، أْ ٠مشأ ، أْ ٠غشٞ ، أْ ٠ؼشف ، أْ ٠ؾًٍ : ٠ٚؼجش اٌغٍٛن ػٓ اٌفؼً ِضً 

اٌخ ... ، أْ ٠شوت ، أْ ٠فغش ، أْ ٠ؼ١ذ ثىٍّبرٗ اٌخبطخ ، أْ ٠ظُّ ، أْ ٠ؼطٟ ِضبلاً 

 .

٠غت أْ رظف الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزٜٛ الأداء ٌٍز١ٍّز اٌزٞ عٛف ٠مَٛ ثبٌغٍٛن ،  •

فبٌٙذف اٌزٞ ٠ىْٛ أػٍٝ ِٓ لذسح اٌز١ٍّز ِٚغزٛاٖ الأوبد٠ّٟ لا ٠ؼذ ٘ذفبً ع١ذاً لأٔٗ 

. ٠طٍت ِٓ اٌز١ٍّز أْ ٠ؾمك ش١ئبً ٘ٛ ٠ؼغض ػٓ رؾم١مٗ 

. ٠غت أْ ٠زوش اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ اٌششؽ اٌزٞ ع١زُ فٟ ػٛئٗ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ  •

٠غت أْ ٠ؾمك اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ دسعخ اٌّؼ١بس ، ٠ٚمظذ ثٙب ٔغجخ الإرمبْ فٟ عٍٛن  •

. اٌز١ٍّز 

٠غت أْ ٠ؼىظ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ فؼلاً ٚاؽذاً ١ٌٚظ فؼ١ٍٓ   •
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اٌّؾبػشح اٌؼبششح 

ربثغ ئػذاد الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

   ّٟئعشاءاد رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍ .

. رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠زّضً ف١ٗ اٌّٙبسح اٌخبطخ اٌّشاد رؾم١مٗ  •

. ِشاعؼخ اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٛفشح  •

. رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ خطٛاد طغ١شح  •

 

 

: ئعشاءاد رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ 

 

: ١ٌزّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ثطش٠مخ ِزغٍغٍخ ٠غت أْ ٠زجغ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 

: رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠زّضً ف١ٗ اٌّٙبسح اٌخبطخ اٌّشاد رؾم١مٗ 

 

. ٠زُ رٌه ٚفك اٌششٚؽ ٚاٌّٛاطفبد اٌزٟ رُ ششؽٙب ٚرٛػ١ؾٙب عبثمبً 

 

: ِشاعؼخ اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٛافشح 

 

اٌّزؼّٕخ ٌّٙبساد ِغضاح ِضً اٌىزت اٌّزخظظخ فٟ ط١بغخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ 

اٌّٙبساد اٌىزبث١خ ، اٌّٙبساد  )رؾزٛٞ ػٍٝ ِٙبساد ِزغٍغٍخ رّضً ػذداً ِٓ ِغبلاد إٌّٙظ 

 . (اٌؾغبث١خ ، ِٚٙبساد اٌؼٕب٠خ ثبٌزاد ، ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ 

 

: رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ خطٛاد طغ١شح 

 

٠مَٛ اٌّؼٍُ ثزغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ ػذد ِٓ اٌٛؽذاد اٌغٍٛو١خ اٌظغ١شح فٟ  •

: ػٛء ا٢رٟ 

الاعزؼبٔخ ثبٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رُ روش٘ب عبثمبً ٚاٌزٟ رزٛافش ف١ٙب ثؼغ اٌّٙبساد  •

. اٌّؾٍٍخ 

: ِلاؽظخ اٌز١ٍّز ٚؽشػ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ ِٚؾبٌٚخ الإعبثخ ػٕٙب  •

ِبٟ٘ اٌخطٛاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠مَٛ ثٙب اٌز١ٍّز ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ  •

؟ 

ِبٟ٘ أٔٛاع اٌزؼٍُ اٌّزؼّٕخ فٟ ٘زا اٌٙذف ؟  •

ِبٟ٘ اٌّٙبساد اٌغبثمخ اٌّزطٍجخ ؟  •

ِبٟ٘ اٌّؼشفخ اٌخبطخ اٌّطٍٛثخ ؟  •

ِبٟ٘ اٌّفب١ُ٘ أٚ اٌّؼبٟٔ اٌزٟ ٠غت ئدساوٙب ؟  •

ِب٘ٛ اٌّزطٍت اٌغبثك ئٌٝ إٌغبػ اٌّطٍك ؟  •
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: ئعشاءاد رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ 

 

اٌم١بَ ثاعشاء اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ػ١ٍّبً ثٕفغٗ أٚ ِشب٘ذح ِٓ ٠مَٛ ثأدائٗ صُ رغغ١ً  •

. اٌخطٛاد اٌزٟ ٠شا٘ب ِّٙخ 

٠مَٛ اٌّؼٍُ فٟ ػٛء ِب عجك ثاػذاد لبئّخ ثغ١ّغ اٌخطٛاد الأعبع١خ ٚاٌؼشٚس٠خ  •

. ٌزىٍّخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ 

 .٠ٚزٛلف ػذد اٌخطٛاد اٌؼشٚس٠خ غبٌجبً ػٍٝ ِذٜ رؼم١ذ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ  •

 

ٌٚٙزا فىٍّب وبْ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ِؾٍلاً ئٌٝ خطٛاد أوضش ثغبؽخ وٍّب عبػذ رٌه ػٍٝ اٌزٛطً 

. ئٌٝ رٌه اٌغضء ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٞ ٠ّزٍىٗ اٌز١ٍّز ٚاٌزٞ ٠ٛعذ ػّٓ ِؼشفزٗ اٌغبثمخ 

 

٠ٚٛػؼ اٌّضبي اٌزبٌٟ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٚاٌؼشٚس٠خ فٟ اوزغبة ِٙبسح 

. رٕظ١ف اٌشؼش ثبٌشبِجٛ ٌلأؽفبي اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ئػبلبد ِؼ١ٕخ 

 

 :ئعشاءاد رغضئخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ 

 

. أْ ٠شطف اٌز١ٍّز اٌشأط ع١ذاً  •

. أْ ٠ؼغ اٌز١ٍّز وش٠ُ ػٍٝ اٌشؼش ػٕذ اٌؾبعخ  •

. أْ ٠شطف اٌز١ٍّز اٌىش٠ُ ِٓ اٌشؼش  •

. أْ ٠مفً اٌز١ٍّز طٕجٛس اٌّبء  •

. أْ ٠غفف اٌز١ٍّز اٌشؼش ثبٌفٛؽخ  •

. أْ ٠ٕظف اٌز١ٍّز صعبعخ اٌشبِجٛ ٠ٚؼؼٙب فٟ ِىبٔٙب اٌظؾ١ؼ  •
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اٌّؾبػشح اٌؾبد٠خ ػشش 

رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

 ر١ّٙذ .

  ٞأ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشد .

  ِٜزطٍجبد رم٠ُٛ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذ. 

 

: اٌز١ّٙذ

 

٠ٙذف ٘زا اٌذسط ئٌٝ رؼش٠ف اٌذاسط ثى١ف١خ رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ششػ ِزطٍجبد رم١١ُ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

. لظ١شح اٌّذٜ 

ئػبفخ ئٌٝ رٛػ١ؼ ِب ٠غت ئعشاؤ٘ب ِٓ رؼذ٠لاد فٟ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رّخؼذ ػٕٙب ػ١ٍّخ رم١١ُ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف 

. اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

: أ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

رؼزجش ِشؽٍخ رم١١ُ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ اٌّشؽٍخ 

. إٌٙبئ١خ ِٓ ِشاؽً ئػذاد اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ رزجغ رمذَ اٌز١ٍّز ثظفخ ػبِخ فٟ وً ِغبي ِٙبسٞ ثؼذ 

 (اٌّزٛاطً  )اٌزم١١ُ اٌّجذئٟ ٌّغزٜٛ أدائٗ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزم١١ُ اٌّغزّش 

. ٚاٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ثؼذ عٕخ وبٍِخ 

 

ٚرٙذف الإعشاءاد اٌزم١ّ١خ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّشؽٍخ فٟ سأٞ وً ِٓ 

(CULLEN&PARATT 1992)  ٌٍٟزؾمك ِٓ ا٢ر :

ئرا رُ ئٔغبص رمذَ ؽم١مٟ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف  •

. اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

ئرا وبٔذ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ أٚ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ رؾزبط  •

. ئٌٝ ِشاعؼخ 

. ئرا وبٔذ اٌخذِبد رؾزبط ئٌٝ رؼذ٠ً ٚرغ١١ش  •

اٌج١ئخ  )ئرا وبْ اٌز١ٍّز ٠غزف١ذ ِٓ ٚعٛدٖ فٟ ث١ئخ اٌذِظ اٌزشثٛٞ  •

  .(الألً ػضلاً 

 

: ِزطٍجبد رم١١ُ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

رإوذ الأدث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع رم١١ُ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

لظ١شح اٌّذٜ ػٍٝ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت ٚػؼٙب فٟ الاػزجبس ؽزٝ 
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٠زّىٓ فش٠ك اٌزم١١ُ ٚثبلأخض اٌّؼٍُ ِٓ رزجغ رمذَ اٌز١ٍّز ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف 

ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ . اٌّٛػٛػخ ٌٗ ػّٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

:  ا٢رٟ

 

: اعزّشاس٠خ اٌزم١١ُ ثشىً ِزٛاطً : أٚلاً 

 

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي وً ِٓ اٌزم١١ُ اٌّغزّش اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌّٙظ ٚاٌزٛاطً 

 اٌذٚسٞ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌٛاٌذ٠ٓ

 

 : اٌزم١١ُ اٌّغزّش اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌّٙظ •

ٌىٟ رىْٛ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ اٌز١ٍّز ٔؾٛ رمذِٗ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ راد فبػ١ٍخ 

٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ِٓ إٌٛع اٌّغزّش ثشىً ِزٛاطً ِٚزىشس ثّؼٕٝ 

آخش رزُ ػ١ٍّخ رزجغ رمذَ اٌز١ٍّز ٔؾٛ رؾم١ك اٌّٙبسح اٌخبطخ فٟ ٔٙب٠خ وً 

ؽظخ ، أٚ أعجٛػ١بً ، أٚ أعجٛػ١ٓ ، أٚ ِشح فٟ اٌشٙش ٚألا رىْٛ ع٠ٕٛبً ؽزٝ 

: ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌم١بَ ثب٢رٟ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ أصٕبء رمذَ اٌز١ٍّز ، ؽ١ش رغًٙ ػ١ٍّخ  •

رم١١ُ ِغزٜٛ ِٙبسح اٌز١ٍّز ثظٛسح ِزٛاطٍخ ِٚزىشسح ِٓ ِؼشفخ 

. اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ٍّز فٟ اٌّغبي اٌّٙبسٞ

ئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌؼشٚس٠خ فٟ اٌطشق أٚ اٌّٛاد ٚفٛق رٌه اٌزأوذ ِٓ  •

. ِذٜ فبػ١ٍخ اٌغٍغٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌزأوذ ِٓ ئٔغبص اٌز١ٍّز ٌٍٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ثٙذف الأزمبي ئٌٝ رذس٠ظ  •

 .اٌّٙبسح اٌزب١ٌخ فٟ اٌغٍغٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 

راد طٍخ ِجبششح  (اٌّزٛاطً ٚاٌّزىشس  )٠ٚغت أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٘زٖ 

. ثبٌّٕٙظ اٌّمذَ ٌٍز١ٍّز

 

ثّؼٕٝ آخش أْ رىْٛ ئعشاءاد اٌزم١١ُ ِشرجطخ ثّؾزٜٛ اٌّبدح اٌزٟ ع١ذسعٗ 

. اٌز١ٍّز ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

ٌٚٙزا فمذ ظٙشد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح آساء رٕبدٞ ثبعزخذاَ أعب١ٌت اٌزم١١ُ 

اٌّج١ٕخ ػٍٝ أعبط إٌّٙظ اٌّذسعٟ ٌززجغ رمذَ اٌز١ٍّز ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذلاً ِٓ الاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ الاخزجبساد اٌّمٕٕخ راد اٌّؾه اٌّشعؼٟ 

ثأٔٗ ِّبسعخ اٌؾظٛي ” ٠ٚؼشف اٌزم١١ُ اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط إٌّٙظ اٌّذسعٟ 

اٌّجبشش ٚاٌّزىشس ػٍٝ ل١بعبد لأداء اٌز١ٍّز فٟ عٍغٍخ ِٓ الأ٘ذاف إٌّظّخ 

اٌّغزخذَ ٚاٌّطجك فٟ  (اٌزؼ١ٍّٟ  )رزبثؼ١بً ٚاٌّشزمخ ِٓ إٌّٙظ اٌّذسعٟ 

 .غشفخ اٌذسط 

ٚ٘زٖ اٌّّبسعخ راد فبػ١ٍخ واعشاء ٌؼلاط ٔٛاؽٟ اٌمظٛس اٌزٟ رُ ر١١ّض٘ب 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أعب١ٌت اٌزم١١ُ ” ٚرؾذ٠ذ٘ب فٟ اخزجبساد اٌزؾظ١ً اٌّمٕٕخ

اٌّج١ٕخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّذسعٟ ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ لشاساد ثشأْ رمذَ 

 اٌز١ٍّز ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ئؽبس ثشٔبِغٗ اٌزشثٛٞ 
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اٌّؾبػشح اٌضب١ٔخ ػشش 

ربثغ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

 .      خطٛاد ئػذاد ٚاعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١١ُ اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّذسعٟ 

 

: ربثغ ِزطٍجبد رم١١ُ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ لظ١شح اٌّذٜ 

 

غبٌجبً ِب ٠زُ ئػذاد ٚاعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١١ُ اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّذسعٟ ِٓ 

: خلاي خّظ خطٛاد ِززبثؼخ ِٕٚظّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 

: رؾ١ًٍ أ٘ذاف إٌّٙظ ِٚمبطذٖ

 

٠غت أْ ٠ؾذد اٌّؼٍُ ، ِٓ ث١ٓ أ٘ذاف إٌّٙظ اٌّزؼذد ، الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ؼزمذ 

. ثأٔٙب أوضش أ١ّ٘خ ِٚلائّخ ثبٌٕغجخ ٌٍز١ٍّز ٌىٟ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب 

. ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أ٘ذاف إٌّٙظ 

 

 

: ئػذاد الأعئٍخ اٌزٟ رغطٟ أ٘ذاف إٌّٙظ 

 

٠غت أْ رؼىظ الأعئٍخ ِب ٠زؼّٕٗ ِؾزٜٛ إٌّٙظ ِٓ اٌّٛػٛػبد ثذسعخ 

وج١شح ٚأْ رشوض ػٍٝ إٌزبئظ اٌٙبِخ فٟ ِمبثً أْ ٠غزخذَ اٌزم١١ُ ٌغشع 

. ئػطبء اٌذسعبد 

 

: اٌفؾض اٌّزىشس

 

ثغّغ  (١ِٛ٠بً أٚ اعجٛػ١بً  )٠زطٍت رٌه أْ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثشىً ِزٛاطً 

ِؼٍِٛبد خلاي اٌزم١١ُ ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ اٌز١ٍّز لذ ؽمك رمذِبً ، ٚئْ أعب١ٌت 

. اٌزذس٠ظ وبٔذ فؼبٌخ 

 ٚرغّؼ اٌفؾٛص اٌّزىشسح ٌٍّؼٍُ ثاػبدح رذس٠ظ إٌمبؽ اٌٙبِخ أٚ اٌزأوذ ػ١ٍٙب 

 

: رّض١ً اٌّؼٍِٛبد ث١ب١ٔبً 

 

رغبػذ اٌج١بٔبد اٌّّضٍخ ث١ب١ٔبً اٌّؼٍُ وض١شاً فٟ ارخبر اٌمشاساد ، ٚرٌه ثزؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد ٚرض٠ٚذ اٌز١ٍّز ٚاٌٛاٌذ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ا٢خش٠ٓ ثبٌّذسعخ ثظٛسح أوضش 

 .ٚػٛؽبً ٌزمذِٗ ٚٔغبؽٗ 
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اػزّبد إٌزبئظ فٟ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد ٚارخبر اٌمشاساد ثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد 

: اٌّزٛفشح 

 

فٟ اٌٛالغ ٔغذ أْ رٍه اٌج١بٔبد رش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ لذ أدد ئٌٝ رؾم١ك 

. أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّمظٛدح 

 

ٌٚىٓ ؽ١ٓ رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ اٌزمذَ اٌّزٛلغ ٌُ ٠زؾمك ، ػٕذئز لذ ٠ىْٛ ِٓ 

اٌؼشٚسٞ ئؽذاس رؼذ٠ً ِٚشاعؼخ وً ِٓ ئعشاءاد اٌزذس٠ظ ، ِٚشبسوخ 

اٌز١ٍّز ، ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّزغ١شاد الأخشٜ اٌّزؼذدح اٌزٟ 

. رإصش ػٍٝ أداء اٌز١ٍّز 

 

لبػذح الأ٠بَ ” ئْ ئؽذٜ اٌطشق اٌشبئؼخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٠زّضً فٟ اعزخذاَ 

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ ػٕذِب لا ٠ؾمك اٌز١ٍّز اٌزمذَ اٌّزٛلغ فٟ صلاس ” اٌضلاصخ 

ِٕبعجبد ِززب١ٌخ ٚفك أعٍٛة اٌزم١١ُ اٌّشرجؾ ثبٌّٕٙظ ، ػٕذئز ٠زؼ١ٓ ػٍٝ 

. اٌّؼٍُ أْ ٠جؾش ثؼّك ػٓ أعجبة ؽذٚس رٌه 
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اٌّؾبػشح اٌضبٌضخ ػشش 

اٌخذِبد اٌّزظٍخ ثبٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

ػٕبطش اٌّؾبػشح 

 

 اٌز١ّٙذ .

  ِب اٌّمظٛد ثبٌخذِبد اٌّزظٍخ ؟

  اٌّشىلاد اٌخبطخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد راد اٌظٍخ. 

       

:  اٌز١ّٙذ

 

٠ٙذف ٘زا اٌّٛػٛع ئٌٝ رؼش٠ف اٌذاسط ثأٔٛاع اٌخذِبد 

اٌّزظٍخ ثبٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ػشع ٚافٟ 

ٌّفَٙٛ ٘زٖ اٌخذِبد ِٓ ِٕظٛس اٌزشث١خ اٌخبطخ ، ٚرمذ٠ُ ٚطف 

رفظ١ٍٟ لأوضش ٘زٖ اٌخذِبد رمذ٠ّبً ٌٍطفً اٌّؼٛق ثٙذف ِغبػذرٗ ػٍٝ 

.  رٍمٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌخبطخ ثىً ٠غش ٚعٌٙٛخ 

 

ِب اٌّمظٛد ثبٌخذِبد اٌّزظٍخ ؟  

 

لذ أعّغ وض١ش ِٓ الاخزظبط١١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌخبطخ ، أْ 

اٌّمظٛد ثبٌخذِبد اٌّزظٍخ ٟ٘ رٍه اٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رمذَ 

ٌٍطفً اٌّؼٛق ثٙذف ِغبػذرٗ ػٍٝ الاعزفبدح ثأوجش لذس ِّىٓ ِٓ 

اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌّمذِخ ٌٗ ثطش٠مخ فشد٠خ رؼىظ اؽز١بعبرٗ اٌخبطخ 

. ٚاٌفش٠ذح 

: رزؼّٓ رٍه اٌخذِبد اٌّزظٍخ ا٢رٟ

اٌخذِبد اٌغّؼ١خ .

اٌخذِبد الإسشبد٠خ .

 خذِبد اٌزؼشف اٌّجىش ػٍٝ عٛأت اٌمظٛس .

اٌخذِبد اٌطج١خ .

ٌّٟٕٙاٌؼلاط ا .

ئسشبد ٚرذس٠ت .

ٟاٌؼلاط اٌطج١ؼ .

اٌخذِبد اٌزشف١ٙ١خ .

خذِبد اٌظؾخ اٌّذسع١خ .

 َاٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثأِشاع اٌٍغخ ٚاٌىلا .

اٌّٛاطلاد .

اٌخذِبد إٌفغ١خ .
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: اٌّشىلاد اٌخبطخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد راد اٌظٍخ 

 

ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌظؼٛثبد ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ رؾذ٠ذ ِذٜ ؽبعخ 

اٌطفً ئٌٝ اٌخذِبد راد اٌظٍخ ثبٌزشث١خ اٌخبطخ ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش 

. ٚاػؾخ ٠ّىٓ فٟ ػٛئٙب ئطذاس ؽىُ لاعزؾمبق اٌطفً ٌزٍه اٌخذِبد 

ٚأدٜ ػذَ ٚعٛد رٍه اٌّؼب١٠ش ئٌٝ ظٙٛس صلاس ِشىلاد أعبع١خ ٠غت 

ٚػؼٙب فٟ الاػزجبس ػٕذ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌخذِبد ٌز١ٍّز ِب ػّٓ ثشٔبِغٗ 

. اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ 

 

: رزّضً ٘زٖ اٌّشىلاد فٟ ا٢رٟ 

ػذَ ٚػٛػ اٌّؼ١بس اٌزٞ ع١زُ ػٍٝ أعبعٗ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ •

ِٚذٜ اٌخذِبد اٌّغبػذح اٌزٟ ٠غت أْ ٠زٍمب٘ب اٌز١ٍّز ؽزٝ ٠زّىٓ 

فمذ اػزّذد اٌلائؾخ الأِش٠ى١خ ػٍٝ .الاعزفبدح ِٓ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌخبطخ 

وّؼ١بس ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ  (إٌّبعجخ  )عج١ً اٌّضبي ِظطٍؼ اٌّلاءِخ 

اٌخذِبد سغُ ػذَ دلزٗ ٚاؽزّب١ٌخ الاخزلاف فٟ رفغ١شٖ ِٓ لجً ِٓ 

٠ؾبٚي اخز١بس اٌخذِبد اٌّغبػذح ، فمذ ٠شٜ شخض ِب ِذٜ ِٕبعجخ 

 .خذِخ ِؼ١ٕخ ث١ّٕب لا ٠شاٖ ا٢خش وزٌه 

 

 ػذَ ٚعٛد رؾذ٠ذ ٚاػؼ ٌٍخذِبد اٌزٟ ٠غت رؼ١ّٕٙب ٚرٍه •

: اٌزٟ ٠غت اعزجؼبد٘ب 

ِب ػذا  )أٞ خذِخ ” رؼشف اٌلائؾخ الأِش٠ى١خ اٌخذِبد راد اٌظٍخ ثأٔٙب 

رمذَ ٌٍطفً ِب ٌّغبػذرٗ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ  (رٍه اٌّمذِخ ِٓ اٌطج١ت 

ٚلذ أدٜ ٘زا اٌزؼش٠ف فٟ عضئٗ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ .” اٌزشث١خ اٌخبطخ 

اعزجؼبد اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌطج١ت ئٌٝ الاخزلاف فٟ رؾذ٠ذ ٔٛع 

. اٌخذِبد اٌزٟ ٠غت رؼ١ّٕٙب ثجشاِظ اٌزشث١خ اٌخبطخ 

 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا ٠مَٛ فٟ ثؼغ اٌٛلا٠بد ثزمذ٠ُ خذِبد اٌؼلاط 

. إٌفغٟ ئلا أخظبئٟ اٌطت إٌفغٟ أٚ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ أٚ اٌّششذ 

ٌٚٙزا لا ٠ؼزجش اٌؼلاط إٌفغٟ ِٓ ػّٓ خذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ ئلا فٟ 

. اٌٛلا٠بد اٌزٟ ٠مَٛ ثزمذ٠ّٙب شخض آخش غ١ش اٌطج١ت 

 

ٌزٌه لا ثذ ِٓ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رمذ٠ُ ِضً ٘زٖ اٌخذِبد ٌّغبػذح اٌزلا١ِز 

اٌّؼٛل١ٓ اٌؾؼٛس ئٌٝ اٌّذسعخ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ 

. وألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ ٚخبطخ فٟ ظً أزشبس ِفَٙٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ 

 

؟  (اٌّغبػذح  )ِٓ اٌّغزؾك ٌٍخذِبد راد اٌظٍخ 

ٚفك اٌزؼش٠ف اٌخبص ثبٌخذِبد راد اٌظٍخ فاْ ِٓ ٠غزؾك ِضً ٘زٖ 

اٌخذِبد ُ٘ أٌٚئه الأؽفبي اٌز٠ٓ ٠إصش ػغضُ٘ ػٍٝ أدائُٙ اٌزشثٛٞ ِّب 

. ٠غزذػٟ رظ١ُّ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ خبطخ ٌُٙ
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ٚلذ أدٜ ِضً ٘زا اٌزؼش٠ف ئٌٝ اخزلاف أػؼبء ٌغٕخ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ 

اٌفشدٞ فٟ رفغ١ش دسعخ اٌؼغض اٌزٟ رإصش فٟ أداء اٌطفً ٚوزٌه فٟ 

. رفغ١شُ٘ ٌٍجشٔبِظ اٌّظُّ خظ١ظبً ٌّٛاعٙخ ِضً ٘زا اٌؼغض 

 

ٚأدٜ رٌه وٍٗ ئٌٝ ػذَ ارفبلُٙ ؽٛي ِذٜ ػشٚس٠خ اٌخذِخ ٌٍطفً 

. اٌّؼٛق ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزشث١خ اٌخبطخ 

 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي فبٌطفً اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ سثٛ ؽبد لذ لا ٠ؾزبط أْ ٠ظُّ 

ٌٗ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ خبص فٟ ؽبٌخ ئِىب١ٔخ رؼذ٠ً اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ ػٍٝ 

 . (اٌّٛاطً  )أعبط اٌزم١١ُ اٌّغزّش 

 

ٚثّؼٕٝ آخش رٕزٟٙ ؽبعخ اٌز١ٍّز ئٌٝ اٌخذِخ اٌّغبػذح ئرا وبْ ثّمذٚسٔب 

. رؼذ٠ً ثشٔبِغٗ الأوبد٠ّٟ ثّب ٠زٕبعت ػغضٖ اٌّزّضً فٟ اٌشثٛ اٌؾبد 
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 اٌّؾبػشح اٌشاثؼخ ػشش

(اٌّغبػذح  )أوضش أٔٛاع اٌخذِبد راد اٌظٍخ   

 رمذ٠ّبً ٌٍزلا١ِز

 

 ػٕبطش اٌّؾبػشح

 

  رمذ٠ّبً ٌٍزلا١ِز  (اٌّغبػذح  )أوضش أٔٛاع اٌخذِبد راد اٌظٍخ. 

. اٌخذِبد إٌفغ١خ •

. خذِبد الإسشبد اٌّذسعٟ •

. اٌخذِبد الاعزّبػ١خ •

. خذِبد اٌؼلاط اٌٍغٛٞ ٚاٌىلاَ •

. ئسشبد ٚرذس٠ت ا٢ثبء ٚأ١ٌٚبء الأِٛس •

. خذِبد اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ •

. خذِبد اٌؼلاط إٌّٟٙ •

. اٌخذِبد اٌطج١خ اٌخبطخ ثبٌزشخ١ض ٚاٌزم٠ُٛ •

             

رمذ٠ّبً ٌٍزلا١ِز (اٌّغبػذح  )أوضش أٔٛاع اٌخذِبد راد اٌظٍخ   

 

 )٠زطٍت لجً اٌجذء فٟ رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ أْ ٠ؾذد فش٠ك اٌؼًّ 

أٔٛاع اٌخذِبد اٌّزظٍخ ثبٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ  (أصٕبء ِشؽٍخ اٌزم١١ُ 

. ٚاٌزٟ رغبػذ اٌز١ٍّز ػٍٝ الاعزفبدح ِّب ٠مذَ ٌٗ ِٓ ثشاِظ رشث٠ٛخ خبطخ 

فٟ ٘زا اٌظذد صلاصخ ػشش خذِخ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رزظً ثبٌزشث١خ اٌخبطخ أٚ 

اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ اٌخبطخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٕٔظش ئ١ٌٙب ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٕذ 

اٌزخط١ؾ ٌجشٔبِظ رشثٛٞ فشدٞ خبص ثطفً ِٓ الأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ ثؾ١ش ٔخزبس 

: ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ . ِٕٙب ِب ٠ٍضَ ِٚب ٠ٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ئػبلزٗ ٚؽبعزٗ 

رمذ٠ّبً ٌٍزلا١ِز  (اٌّغبػذح  ) أوضش أٔٛاع اٌخذِبد راد اٌظٍخ   

 

 :اٌخذِبد إٌفغ١خ•

 

رؼزجش اٌخذِبد إٌفغ١خ ِٓ أوضش اٌخذِبد راد  اٌظٍخ أ١ّ٘خ ٚرٌه ٌّب رز١ّض 

ثٙب ِٓ ِٙبَ أعبع١خ ٠زؾذد فٟ ػٛئٙب ؽج١ؼخ اٌخذِبد اٌزٟ لذ ٠ؾزبعٙب ع١ّغ 

. الأؽفبي اٌّؼبل١ٓ 

ٚلذ أشبس اٌىض١ش ِٓ الاخزظبط١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌخبطخ ئٌٝ ػذد ِٓ 

اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ِٓ خلاي اٌخذِبد إٌفغ١خ ٚرزّضً ٘زٖ 

: اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف فٟ 

رطج١ك الاخزجبساد إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚثؼغ الإعشاءاد •

. اٌزم١ّ٠ٛخ الأخشٜ 

. رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚرفغ١ش٘ب •

وزبثخ اٌزمش٠ش ػٓ عٍٛن اٌطفً ٚاٌظشٚف اٌّزظٍخ ثؼ١ٍّخ رؼٍّٗ •

 .
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اٌزشبٚس ِغ أػؼبء اٌٍغٕخ ا٢خش٠ٓ ِٓ أعً اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ •

اٌّذسع١خ ٌّمبثٍخ الاؽز١بعبد اٌخبطخ اٌزٟ أشبسد ئ١ٌٙب ٔزبئظ 

. الاخزجبساد إٌفغ١خ ، ٚاٌّمبثلاد ، ٚاٌّلاؽظبد اٌغٍٛو١خ 

رخط١ؾ ٚئداسح ثشٔبِظ ٌٍخذِبد إٌفغ١خ ثّب فٟ رٌه الإسشبد •

 .إٌفغٟ ٌلأؽفبي ٚاٌٛاٌذ٠ٓ 

 

. خذِبد الإسشبد اٌّذسعٟ •

 

ٟ٘ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب الأخظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ اٌّإٍْ٘ٛ ٚالأخظبئ١ْٛ 

إٌفغ١ْٛ ٚاٌّششذْٚ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّخزظ١ٓ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد 

. الإسشبد٠خ ٌلأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ 

ٚلذ رّزذ ٘زٖ اٌخذِبد ٌزشًّ ئسشبد اٌٛاٌذ٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ف١ّب ٠زؼٍك 

. ثبلاػطشاثبد اٌّخزٍفخ ٌلأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب 

 

 .اٌخذِبد الاعزّبػ١خ•

 

رشزًّ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِٙبَ ػذ٠ذح ٠غت اٌم١بَ ثٙب ؽزٝ ٠ّىٕٕب رز١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٟ 

 .سثّب رؼزشع اعزفبدح اٌطفً اٌّؼٛق ِٓ خذِبد ثشاِظ اٌزشث١خ اٌخبطخ 

: ٌٚؼً ِٓ اثشص ٘زٖ اٌّٙبَ ٟ٘ 

ئػذاد اٌزبس٠خ الاعزّبػٟ ٌٍطفً اٌّؼٛق ٚرٌه ِٓ خلاي عّغ •

. ِؼٍِٛبد ػٓ ِشاؽً ٚربس٠خ رطٛس ئػبلخ اٌطفً 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشبوً اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب •

اٌطفً فٟ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ رٛافمٗ فٟ اٌّذسعخ أٚ 

. اٌّإعغخ الاعزّبػ١خ 

الإسشبد اٌفشدٞ ٚاٌغّؼٟ ٌٍطفً ٚأعشرٗ ٚرٌه ٌؼلاط اٌّشىلاد •

اٌخبطخ ثظشٚف ؽ١بح اٌطفً فٟ إٌّضي ٚاٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

. ٚاٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ رٛافمٗ اٌذساعٟ 

 

. خذِبد اٌؼلاط اٌٍغٛٞ ٚاٌىلاَ•

 

رشزًّ خذِبد أخظبئٟ اٌٍغخ ٚاٌىلاَ وأؽذ اٌخذِبد اٌّّٙخ اٌّزظٍخ ثبٌزشث١خ 

اٌخبطخ ، 

: ػٍٝ ا٢رٟ 

 َرؾذ٠ذ الأؽفبي اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اػطشاثبد فٟ اٌٍغخ ٚاٌىلا .

 َرشخ١ض ٚرم١١ُ الاػطشاثبد إٌٛػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٍغخ ٚاٌىلا

. ٚخبطخ رٍه اٌّشرجطخ ثبٌٍغخ الاعزمجب١ٌخ أٚ اٌٍغخ اٌزؼج١ش٠خ 

 ًٚطف الاؽز١بعبد اٌلاصِخ ٌؼلاط اٌٍغخ ٚاٌىلاَ ػٕذ اٌطف. 
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. ئسشبد ٚرذس٠ت ا٢ثبء ٚأ١ٌٚبء الأِٛس•

 

ٟٚ٘ اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌّغبػذح ا٢ثبء ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌزلا١ِز اٌّؼٛل١ٓ ٚرٌه 

ٌزخطٟ الأصِبد إٌفغ١خ اٌزٟ لذ رظ١جُٙ ٔز١غخ لإػبلخ ؽفٍُٙ ، ٚرمجً ٘زٖ 

الإػبلخ ، صُ ِغبػذرُٙ ػٍٝ فُٙ الاؽز١بعبد إٌفغ١خ ٚاٌغغ١ّخ ٚالاعزّبػ١خ 

. ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؾشو١خ ثأؽفبٌُٙ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد ؽٛي ّٔٛ اٌطفً 

 

خذِبد اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ  •

 

٠زُ اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ ٌٍطفً اٌّؼٛق ، ٚخبطخ ِٓ ٠ؼبٟٔ ػغضاً ثذ١ٔبً ، ػٍٝ ٠ذ 

. أخظبئٟ فٟ اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ 

الاؽز١بعبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ  (رزمبؽغ  )ٚرمذَ ِضً ٘زٖ اٌخذِبد ػٕذِب رزذاخً 

. ٌٍطفً ِغ أدائٗ اٌزشثٛٞ 

أٚ ثّؼٕٝ آخش ػٕذِب رظً ا٢صبس إٌبعّخ ِٓ اٌؼغض اٌجذٟٔ دسعخ ثؾ١ش رإصش 

. ػٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ ٌٍز١ٍّز 

 

خذِبد اٌؼلاط إٌّٟٙ •

 

رشٜ اٌلائؾخ الأِش٠ى١خ ٌزشث١خ الأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ رٛع١ٗ خذِبد اٌؼلاط إٌّٟٙ 

ثؾ١ش رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ أٚ ر١ّٕخ أٚ اعزؼبدح اٌٛظبئف اٌزٟ أطبثزٙب لظٛس أٚ 

فمذاْ أصٕبء فزشح اٌّشع ٚاٌؾشِبْ ، ٚرٌه ثٙذف اٌزأص١ش اٌّجبشش ػٍٝ لذساد 

اٌز١ٍّز ٌلاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ٌٚٙزا ٠غت أْ ٠ظُّ ٌٍطفً ثشاِظ 

: خبطخ ثؾ١ش رزؼّٓ ػٍٝ ا٢رٟ 

. اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌىج١شح ٚاٌذل١مخ •

. ٚاعزخذاَ اٌّٛاد ثطش٠مخ ِٕبعجخ  (رشر١ت )رٕظ١ُ •

. رؾغ١ٓ ِٙبساد الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ  •

 .رؼٍُ اسرذاء اٌّلاثظ أٚ ئؽؼبَ ٔفغٗ •

 

اٌخذِبد اٌطج١خ اٌخبطخ ثبٌزشخ١ض ٚاٌزم١١ُ •

ٟ٘ اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ِٓ خلاي اٌطج١ت اٌّزخظض ٌزؾذ٠ذ اٌغٛأت اٌطج١خ 

ٚاٌّشػ١خ اٌّشرجطخ ثاػبلخ اٌطفً ٚاٌزٟ أدد ئٌٝ ؽبعزٗ ٌٍزشث١خ اٌخبطخ ، ِٚب 

٠ّىٓ أْ ٠مذِٗ اٌطج١ت ِٓ خذِبد ثؾ١ش رغ١ش عٕجبً ئٌٝ عٕت ِغ اٌخذِبد 

اٌزشث٠ٛخ اٌخبطخ ٚاٌزٟ ؽذد٘ب اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ ٌزظجؼ ٘زٖ اٌخذِبد اٌطج١خ 

. عضءاً ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ اٌخبص ثبٌطفً اٌّؼٛق 

 

 

ػّبسٚػ - الاعزبرح دوزٛسح ِض٘ٛسح شىْٕٛ


