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٤ُْقٞفخ  ااعزٔبع ػِْ :  ك.ّ.ّٜبكح ٤َُبٌٗ ٍػ٘ٞإ 

 

 إَُٔ٘ٞ ٝ اُؼلاهبد اُؼبئ٤ِخ ٝ الاعزٔبػ٤خ :ا٣َُٞ٘خاُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٍب٤ٍخ 

 

   6 -5:ٍلا٢ٍ اٍ

 

 4 : أُؼبَٓ

 

 ُ ػٔبه ٝاُلًزٞهح ٓيٛٞهح ٌّٕ٘ٞ: ٍٝ ػٖ اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ إالأٍزبم أٌُ

 

:  أٛلاف اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٍالاعزٔبػ٢ ُِْقٔ أَُٖٝٙغ كْٜ ا. 

 اكهاى رؤص٤و اُضوبكخ ػ٠ِ رٞى٣غ الأكٝاه كافَ الأٍوح. 

  

 (ٛنٙ اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخاٍز٤ؼبة ُِزٌٖٔ ٖٓ اُلاىٓخ َٓجوخ آٍؼبهف اٍ ): ٍب٤ٍخالأّوٝٛ اٍ

 َّٖٓقٔ آٍٍزؼِوخ ثبُزغوثخ أُؼ٤ْ٤خ ٍاُؼبٓخ اٍٝٙبع اُولهح ػ٠ِ كْٜ الأ. 

 اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُظٞاٛو الاعزٔبػ٤خ. 

 

:  ُِٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخٍب٤ٍخ الأٙب٤ٖٓ اُْ

  ٔ(صوبكبدٓقزِق اٍك٢ )أَُٖ ٓلّٜٞ اُْق. 

  ّٜٞ(صوبكبدٓقزِق اٍك٢ )الأٍوح ٓل. 

  ث٤ٖ الأع٤بٍٓب اُؼلاهبد. 

 رٞى٣غ الأكٝاه. 

  َُٖٔ(ٓو٣٘ ٝ أُؼبمأُؼبك٠ ٝ اٍ )اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ ُِْقٔ ا. 

 

 .اَُلا٤ٍخٓزؾبٗبد الآٞعٜخ ٝ اٍػٔبٍ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ اػزٔبكا ػ٠ِ الأ :اُزو٤ًْ٣ٞل٤خ 
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انثشَايج 

 

 حػبّأُولٓخ اٍ

 

 يسٍشخص النركفم تاللانجىاَة انعايح - ولا أ

 .صوبكبدٓقزِق اٍك٢ " أَُٖاُْقٔ " ٓلّٜٞ 1.1

 .صوبكبدٓقزِق اٍك٢ " الأٍوح" ٓلّٜٞ 2.1

 .(ٍٝؼخاُْ) الأٍوح اُزو٤ِل٣خ 1.2.1

 .(ٍوح اُ٘ٞاحالأ)َٓٔبح ثبُؾل٣ضخ  الأٍوح ا2.2.1ٍ

 .صوبك٤خ أُورجطخ ثب٤ُْقٞفخعزٔبػ٤خ ٝ اٍ اُغٞاٗت الا3.1

 .(ٓؼبك٠اٍ) اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ ُِْقٔ أَُٖ 1.3.1

 . اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ َُِٖٔ أُو2.3.1٘٣

 . اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ َُِٖٔ أُؼبم3.3.1
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 الاَرقال يٍ انًفيذ إنى انعًهي: انركفم تانًسٍ في انىسظ انعائهيبخاصح الجىاَة ال- ثاَيا 

 .ػ٠ِ اُزٌلَ ثبَُٖٔاٗؼٌبٍبرٜب ث٤ٖ الأع٤بٍ ٝ ٓب  اُؼلاهبد 1.2

 .ٍو٣خاُؼلاهبد الأٛٞه  رٞى٣غ الأكٝاه ٝ د2.2

 .(كبك٣ٚٓب ٣غت د ٝ ٓب ٣غت كؼِٚ ) اُٖؾ٤خ اُؾ٤بح 3.2

 

و أخلاقياخ انًهُح انًهُيح انعلاقاخ :  جىاَة انركفم تانًسٍ في انىسظ انًؤسساذي- ثانثا 

ؽلاس كٝه اُؼغيح ٝ ٓوٍّٞ ا) ُزٌلَ ثبَُٖٔ ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبر٢ؽبٍٔخ ك٢ ا اُغٞاٗت ا1.3ٍ

اُوب٢ٗٞٗ ُِْقٔ أَُٖ؟ ٝٙغ اٍٝ ٓب ٙ:   F.P.A.Hا٤َُٖ٘ٔ

 ٝ عٔجبى ا٤ُِبهخ )رٔبه٣ٖ أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ : ٓوٗ اٍػبهخ أٝ ا٤َُِْ ٖٓ الإ أَُٖ 2.3

 .(اُزوك٤ٜ٤خْٗبٛبد اٍ

 . أَُٖ ٙؼ٤ق أَُغ3.3

 .كبهل اُجٖو أَُٖ 4.3

 . أَُٖ اُؼبعي ؽو٤ًب5.3

 . أَُٖ أُزقِق ػو٤ِب6.3

  .ػٖج٤خ ػوٙخ ُِ٘ٞثبد اٍ ا7.3َُٖٔ

 ٝ أٓواٗ أُؼلح ٝ الأٓواٗ اٌَُو١اُوِت ٝ الأٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ ٝ ٓوٗ ٗ آوػوٙخ لأ أَُٖ 8.3

 ....١ٕاُوئذ ٝ أُلبَٕ ٝ ُغٜبى اُج٢ُٞاُؼٖج٤خ ٝ أٓواٗ ا

 .٣غت ارجبػٚاُن١ ٍب٢ٍ الأٍِٞى اٍ 1.8.3

 .ٕ٘لٝم الاٍؼبكبد الأ٤ُٝخ 2.8.3

 : ُزج٤بٕ (Le Géronte)ُلٟ أَُٖ الاٍزولا٤ُخ رو٤٤ْ ٍرول٣ْ رو٤٘خ   9.3

  . اُٞظبئق اُؾ٤َخ1.9.3

 .ؽو٤ًخ اُولهاد ا2.9.3ٍ

 . اُولهاد اُن٤٘ٛخ3.9.3

 ...ؿ٤وٛب  ٝ 4.9.3

 

ػبٓخ اٍفلإخ اٍ
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 انجىاَة انعايح نهركفم تانشخص انًسٍ- أولا 

 ( اُضوبكبدٓقزِق ك٢ ) "أَُٖاُْقٔ "ٓلّٜٞ  1.1

 

هّل أُواٛوخ ٝ اٍ ٝ اُطلُٞخػ٠ِ ؿواه ٟ الأفواُؾ٤بح رز٤ٔي ٓوؽِخ ا٤ُْقٞفخ ٓضِٜب ٓضَ ٓقزِق ٓواؽَ 

ؽز٠ ٣ٌٕٞ رلفَ اُطبُت ػ٘ل ٜٗب٣خ ر٣ٌٞ٘ٚ كْٜ اٍٝ ح هاً رَزِيّ اُل فبٕخ ثٜب"يشضيح"و " عاديح"ث٤ٔياد 

. ثٖلخ أُزقٖٔاُغبٓؼ٢ رلفلا 

 

٣وبً َٓزٟٞ ؽٚبهح ٓب " (Albert Einstein) ك٢ ٓوُٞخ اُؼبُْ ا٤ُْٜو أُجود أ٣ْ٘زب٣ٖكٌو ٝ ٛ٘ب أؽضٌْ ػ٠ِ اُذ

". كئخ ا٤َُٖ٘ٔٓؼبِٓزٜب ٍاػزٔبكا ػ٠ِ 

 

لا ر٘ؼٌٌ أُؼط٤بد الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ ػجو ػبّ، كبٕ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُؼبئ٢ِ ٌَّ ٝ ة

ّل٣لح اُزلبٝد ك٤ٔب ٣زؼِن رزؼِن ثٔغٔٞػبد ام ا٤ُْقٞفخ ظبٛوح ٓزغبَٗخ  رؼزجو لا ٝ .ا٤َُٖ٘ٔٓؾبُخ ػ٠ِ 

. ثبٍزولا٤ُخ أَُٖ ٝ ٛو٣وخ اٍز٤ؼبثٚ

 

٣زولّ ك٢ اَُٖ "  ى ٍٖٓٗبٖٓ عٜخ أفوٟ، لا ٣زولّ ع٤ٔغ ا٤َُٖ٘ٔ اَُ٘بء ْٜٓ٘ ٝ اُوعبٍ ػ٠ِ ٗلٌ أُ٘ٞاٍ كٚ

ثؾ٤ش ٣ٖؼت ػ٤ِٚ " ٙ٘ي"ٝ ٛ٘بُي ٖٓ ٣زولّ ك٢ اَُٖ ػ٠ِ ٗؾٞ " ٓوربؽب ٓؼبك٠ كلا ٣جلٝ ػ٤ِٚ ٍ٘ٚ اُلؼ٢ِ

ٝ رلكغ اُؼبٛبد أَُججخ ُِؼغي ثجؼ٘ ا٤َُٖ٘ٔ ا٠ُ الارٌبٍ ػ٠ِ اُـ٤و . اُز٤ٌق ٓغ أُؾ٤ٜ الأٍو١ ٝ الاعزٔبػ٢

 . (Assistanat) ٝ رو٤ِٔ اٍزولا٤ُزٚ

 

ٝ أُئٍَبر٢ ٍو١ ٝاُزٌلَ ثب٤َُٖ٘ٔ ك٢ اٍُٜٞ الأ أُْبًَ أُلاىٓخ ٤ُِْقٞفخٛو٣وزٚ ك٢ ر٘بٍٝ ًَ ٓغزٔغ ٝ ٍ

.  ٌَُ ٓغزٔغاُضوبك٤خثؾَت اُقٖبئٔ ٝ ٛنا 

 

 ٝ ٓب رْٜلٙ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓزَبهػخ ُزؾ٣ِٜٞب ا٠ُ أٍوح ٗٞاح ٝ رَو٣غ ك٢ أُغزٔؼبد اُـوث٤خٝ ٣لكغ رطٞه الأٍوح 

. الأٍبًػ٤ِٔخ ا٤ُْقٞفخ ا٠ُ ا٣غبك ٤ٌِّبد ٓواكوخ ا٤َُٖ٘ٔ ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبر٢ ة

 

أَُٖ ك٢ اٍُٜٞ اُؼبئ٢ِ ٛٞ ثوبء ػ٠ِ الا ٣ٌٕٞ هبك٤خ ماد اُطبثغ أُغزٔؼ٢عزٔبػ٤خ اُشك٢ اُز٘ظ٤ٔبد الاث٤٘ٔب 

. (ك٢ اُووٟ اُوجبئ٤ِخػذ اعٔبد )اُزبه٣ـ ماًوح ُؾٌٔخ ٝ اهٓي ٣ٔضَ اَُبئل، كبَُٖٔ اُق٤به 

 

 ػ٠ِ اُـ٤و ١ الارٌبٍفأَُٖ ْٗـبلاد ارٔؾٞه ؽٍٞ ا٤ُْقٞفخ ٝ اُز٢ دٓلّٜٞ ةرؼِوخ أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ اُْرزٔضَ 

. أٍٛٞ ٓلٟ ٌٖٓٔأَُٖ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ ٝ ٛنا ثٜلف اُؾلبظ اٛبد الأٓواٗ ٝ اُغ ٖٓ اُٞهب٣خٝ اُؾٔب٣خ ٝ 

 

ٓوبهثخ ٓزؼلكح ػجو اٌّب٤ُخ ا٤ُْقٞفخ  ػ٠ِ اُؼّٔٞ رَزووأ أُنًٞهح أػلاٙأُزؼلكح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاػزجبهاد 

 الاهزٖبك ٝ اُضوبكخٓغزٔغ ٝ اٍ ٝ ا٤َُبٍخ ٝ اُلَِلخاد ٝ الأفلاه٣٢ٖ ٣ٌق اُجؾش أُ٘ؼيٍ ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٖبد أ

 .ٓئٍَبر٢أٝ اٍ/الأٍو١ ٍٜٝٝ اٍك٢  أَُٖ ٝ ؽٔب٣زٚ ٗظبّ كؼبٍ ُٔواكوخػي٣ي ثٜلف د ٝ ؿ٤وٛب اُطتٝ 

 

ٝ . أٝ ؽز٠ هكٚٚػ٘ٚ الاٗلٖبٍ أٝ الاٗؼياٍ ٍؼٚ لا ١ٓوء ا٤ُْقٞفخ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ؽ٤بح آٍٖ ٛ٘ب رٌٕٞ 

. ٕٞهح اُغل٣ٖ اَُؼ٤ل٣ٖ ٓغ أؽلبكْٛ اُن٣ٖ ٣زؼِٕٔٞ اٌُض٤و ٖٓ ٓغبَُزْٜٙ اُوإ٣ب ٛنرؼيى 
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 (صوبكبدٓقزِق اٍك٢  ) ٓلّٜٞ اُؼبئِخ 2.1

  (أٍُٞؼخ) الأٍوح اُزو٤ِل٣خ 1.2.1

 

ٝ ٣ؼزٔل أَُٖ ٍٞاء اُوعَ أٝ أُوأح . أَُٖٓغ اُزٚبٖٓ ػ٤ِٔخ ٍ كوك ٖٓ الأٍوح أٍُٞؼخ رِوبئ٤ب ك٢ ٣ْبهى ى

 أَُٖ ؽ٤ش اد١ٓٞعٞكح ُلاٍزغبثخ ُؾبطٍوح  كبلأثنُي اٍزولا٤ُزٚ،ؽز٠ ُٞ كول ٍو١ اُ٘ظبّ الأثبلأٍبً ػ٠ِ 

ٓضَ  اُن١ ١أَُٖ ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبر٢ٝ ٓبٗؼب ٙل ا٣لاع اُؼيٍ  ٝ لإهٖبءاٙل  ٕ٘برٔضَ ٝاؽخ ٖٓ أُٞكح ٝ ػ

ؽظ٠ ثبلأ٣ُٞٝخ ػ٠ِ أ٣خ اُٞاعت ١ؽٌ ف. ٍو٣خاُوٝاثٜ الأرلا٠ّ ٣ِغؤ ا٤ُٚ أَُٖ ػ٘لٓب داُن١ ف٤و الألام اُْ

. اػزجبهاد أفوٟ

 

٣ِٖؼ  )ػلح ػٞآَ فبهع٤خ ٝ كاف٤ِخ ٍوح اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ ؽل ًج٤و ا٠ُ أَُٖ ك٢ ٍٜٝ الأٝ روعغ عٞكح ٓواكوخ 

 ."(اُؾل٣ضخ"ثـ أَُٔبح ٍوح الأٛنا ٓغ 

 

« ٍوح اُ٘ٞاحالأ»َٓٔبح ثبُؾل٣ضخ اٍٍوح  الأ2.2.1

 

ٍوح الأ ٝ هل ككؼذ .صوبك٤خعزٔبػ٤خ ٝ اٍأُؼط٤بد الاؽَت َُٖٔ ٖٓ ثِل ا٠ُ آفو الاعزٔبػ٢ ٍٝٙغ ا٣ٍقزِق 

عٞٛو١ آٌٍَْ اٍا رطوػ ا٤ُْقٞفخ ٕٙؿب٣وح ٝ ه٤ْ ّٝكن ٝ اُلئبد اُؼٔو٣خ الأفوٟ ا٠ُ اُؼ٤ِ اُ٘ٞاح ثبَُٖٔ 

رٔض٤َ اٍػٖ أُؼوٝكخ ثبُؾل٣ضخ ٖٓ أُغزٔؼبد ؽب٤ُب ػلك ٣زَبءٍ ٝ ُٜنا . ١اُضوبفػ٠ِ أَُزٟٞ الاعزٔبػ٢ ٝ 

. ا٤ُْقٞفخٓٞهلْٜ اىاء ٝ َُِٖٔ الاعزٔبػ٢ 

 

ا٠ُ اُؾٜ ٖٓ ّؤٕ ا٤َُٖ٘ٔ  (٤ٓيارٜب ٝ ثبلأفٔ َٓبٝئٜب ٝ ٙـٜٞٛبة )رطج٤وٜب ٢ٍء اُز٢ ؽلاصخ هبكر٘ب اٍٝ هل 

. ٓٞاهقثؼ٘ اٍػ٠ِ اُْق٤ٖخ اُلوك٣خ ٛـ٠ ًٔب د (.اُو٣ل٢ ٝ اُؾٚو١فبٕخ ك٢ اٍُٜٞ  )اعزٔبػ٤ب 

 

 

ٓورجطخ ثب٤ُْقٞفخ اٍصوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝ اٍعٞاٗت اٍ 3.1

  ٓؼبك٠ اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ ُِْقٔ أَُٖ ا1.3.1ٍ

 

ع٢ِ اٗؼٌبً ُٜنا اُجؼل ف. أٍب٢ٍأٓو ثؼ٤ٖ الاػزجبه صوبك٤خ أُورجطخ ثب٤ُْقٞفخ عزٔبػ٤خ ٝ اٍفن اُغٞاٗت الاإٔ ٗؤ

 ثبُٚوٝهح ٤ّقٞفخأُؼوٝف ثبٍاُْقٔ اُن١ ثِؾ اَُٖ ٝاهغ اُؾبٍ لا ٣ٌٕٞ ك٢  ٝ .ػ٠ِ اٌّب٤ُخ ا٤ُْقٞفخ

ػلح ًٔب ٣ظَ أَُٖ ك٢ . ُٔغزٔغَٓز٣ٞبد ا٣ِٞٛخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓل٤لا ٝ هثٔب ُلزوح هل ٣ٌٕٞ ، فٛو٣ؼ اُلواُ

 اُضوبك٢ ٝ الاعزٔبػ٢ ٝ لاهزٖبك١ٍز٣ٞبد ػ٠ِ ؿواه أَُزٟٞ اػلح ّػ٠ِ ػ٘ٚ ٍزـ٠٘ لا ١ اُلاػْ اُن١ ػبئلاد

. ٝ ؿ٤وٛب

 

 ." افزلذرجخَٖٓ ٤ٓذ ٓيًَ : " ك٢ ٛنٙ أُوُٞخكٌو اُذٖٗؾٌْ ةأ

  

كبَُٖٔ ٣ٔضَ أُؾبكع ػ٠ِ . صوبك٤خ اٍٝعزٔبػ٤خ اُزٔض٤لاد الاعزٔبػ٤خ ُلأّقبٓ ا٤َُٖ٘ٔ ثبُغٞاٗت الارورجٜ 

. َُِطخٍ اهٓي٣ظَ َٗز٤ْوٙ ٝ  ٝ ٗؾزوٓٚام " أُولً"ًٔب ٣زٔزغ ثٞٙغ . ُزوب٤ُل ٝ اُو٤ْ اُضوبك٤خا
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 ثٚ ٖٓ أُؾ٤ط٤ٖرْغ٤غ ٝ الاٍزوٙبء اُن١ ٣٘بُٚ ٖٓ اٍرول٣و ٝ  اٍٍثل٘ٝ ٣ؾبكع أَُٖ ػ٠ِ اؽزواّ اُناد 

. ػٖ ّقٖٚ اُز٢ ٣ؼٌَٜب ُٚ ٓؾ٤طٚ الاعزٔبػ٢اُٖٞهح أُولهح الأٍوح ٝ أُغزٔغ ٝ ًنا 

 

الأٍٝ ٖٓ ّٜو أًزٞثو ٤ًّٞ ػب٢ُٔ ُلاؽزلبء ثب٤َُٖ٘ٔ ٓب ٣ؼٌٌ الأ٤ٔٛخ أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ اُلئخ ٖٓ اػزٔل ربه٣ـ هل ٝ 

. اٌَُبٕ

 

 اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ ُِْقٔ أَُٖ أُو٣٘ 2.3.1

 

ؽو٢ً ٝ اُؾ٢َ ٝاٍعَل١ ٝ ٖٓ الأكاء اٍؽل ٍِج٤خ ٓغ اٍماد عٞاٗت ٗل٤َخ ثؼٞاهت َُٖٔ ُلٟ اٍجت أُوٗ د١

. ا٠ُ ؿ٤و مُي...اُناًوحًنا ٙؼق 

 

أَُٖ هل ٣زؼوٗ ٝ . َٖٓر٢ ٣زؼوٗ ُٜب آٍواٗ اٍالأرؾلك اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٖٓ عبٗت آفو 

. أٝ أُئٍَبر٢ٍو١ اٍُٜٞ الأٖٙٔ ػزلاءاد ٝ إبثبد ٓوٖٞكح اا٠ُ أُو٣٘ 

 

  .أٗٚ ثلاء هثب٢ٗػ٠ِ ٓضِٚ ٓضَ اُؼغي ٣٘ظو ا٠ُ أُوٗ 

 

  أُؼبم اُزٔض٤َ الاعزٔبػ٢ ُِْقٔ أَُٖ 3.3.1

 

اُزٔض٤لاد الاعزٔبػ٤خ ٝ ٤َُذ . ٓو٠ٙ رٜزْ ًنُي ثبُٔؼبه٤ٖ اُٖؾخ ثبلأّقبٓ اٍأٗضوٝثُٞٞع٤برٜزْ ثوله ٓب 

ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ أَُٖ أُؼبم ٙؾ٤خ أُؼبِٓخ ا٤َُئخ ٓب ٣ؼٞك ا٠ُ ٝ . رقزِق ٖٓ ٓغزٔغ ا٠ُ آفوٓزلوكح ٝ اٗٔب 

. الاٙطواثبد اُز٢ رؼ٤ْٜب أُغزٔؼبد ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ

 

 ٝ أُٞاهك أُب٤ُخ اُٖؾخهكٝك كؼَ اُوِن ػ٠ِ ةٓبٕ أُزوعْ الأاٗؼلاّ اُْؼٞه ةثبلأفٔ رؼزجو ا٤ُْقٞفخ  ا٤ُّٞٝ 

. ك٢ ٍِْ اُو٤ْ ع٤َْ روِتػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ًٔب ٣ٞعل .. .ػيُخ ٝ أُؾجخاٍٝ 

ماد هإٟ ٓغزٔؼ٤خ لأٛلاف ٓب ػبكد اصوبك٤خ أٗظٔخ اُو٤ْ ٝ ػلُذ ا٤ًَُِٞبد، فعزٔبػ٤خ ٝ اٍهِجذ اُزـ٤واد الاكول 

. فشديحٝ اٗٔب هإٟ 

 

 

  عًهيإنى اليفيذ يٍ الالاَرقال : خاصح نهركفم تانًسٍ في انىسظ انعائهيالجىاَة ال- ثاَيا 

ػ٠ِ اُزٌلَ ثبَُٖٔ  ػٞاهجٜب ػلاهبد ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ ٝ  ا1.2ٍ

 

اُؾ٤بح أُغزٔؼ٤خ ا٠ُ ككغ ا٠ُ الاٗزوبٍ ٖٓ ًِٜب ػٞآَ درٍٞغ اُؾٚو١ أُٜغ٢ اٍ ٝ اُ٘يٝػ اُو٣ل٢ ٝ اُز٤ٖ٘غ

. أَُٖ ك٢ اٍُٜٞ اُؼبئ٢ِثوبء ػ٠ِ ك٢ اُغيائو الاٝ ٓغ مُي ٣َٞك . اُؾ٤بح اُيٝع٤خ

  

ظبٛوح الأٍوح ٝ ػلاٝح ػ٠ِ مُي إ أُغزٔؼبد، ٓواؽَ اُي٤٘ٓخ ٝ ؽَت اٍةاُؼلاهبد ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ رزطٞه 

ك٢ ٓب ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٝ ٌُٖ ٍو١ لا ٣ياٍ ػبٓلا كبػلا اُزٚبٖٓ الأٝ ٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ . ٗٞاح ظبٛوح لا هعؼخ ك٤ٜباٍ

 اُٖ٘ٞٓ ٓغ إٔ. ٍو٣خ ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ ثبُزلا٢ّاُوٝاثٜ الأأفند ك٢ أُلٕ اُغيائو٣خ اٌُجوٟ فأَُزوجَ؟ 

  ٝ كٍزٞه ٍ٘خ1984هبٕٗٞ الاٍوح َُ٘خ ُؼ ١ًٔب . أٍَُٖوح اىاء روًي ػ٠ِ َٓئ٤ُٝخ الأاُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُزْو٣ؼ٤خ 
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اعت ٣قِٕٞ ثبؽزواّ ٝػ٠ِ ٓؼبهجخ الأث٘بء اُن٣ٖ لا ٤ٍٔب ٗٔ ٓغ اٍث٤ٖ الأع٤بٍ ٙوٝه١  ػ٠ِ اُزٚبٖٓ ا1989ٍ

. َْٛٓبػلح آثبء

 

  ٍو٣خ اُؼلاهبد الأٛٞه  رٞى٣غ الأكٝاه ٝ د2.2

 

ٝ ٣غ٘ت . ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغاُلؼبٍ ًبثؾب أٓبّ ثوٝى اُز٤٤ٔي ٙلْٛ ٓضَ اُزٚبٖٓ اُؼبئ٢ِ ١ا٤َُٖ٘ٔ ؿبُج٤خ ثبَُ٘جخ ٍ

اُْؼٞه  ٝ اُؼيُخػ٠ِ ؿواه ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ رْٜلٛب اُؼوجبد اُز٢ ٖٓ ٓٞاعٜخ ٛنا اُزٚبٖٓ اُلؼبٍ ثِلٗب 

 .«ٓٞرب اعزٔبػ٤ب»ٓب ٣غؼَ ٖٓ اُزوبػل ......اُغلٟٝثؼلّ 

 

اُؾٜ ٖٓ أ٤ٔٛخ رغ٘ت الا٣غبث٤خ ٝ ٓضَ ٛنٙ أُٞاهق . كاػْ َُِٖٔاٍكٝه ٍو١ ك٢ أكاء ٣ٞإَ اُزٚبٖٓ الأٝ 

ُ٘زلٌو ك٢ ٝ  .ًٜٖٞٗ أًضو ػوٙخ ُِٔؾٖ أُب٤ُخَُ٘بء أَُ٘بد ٍر٠ُٞ أ٤ٔٛخ فبٕخ  ػلاٝح ػ٠ِ مُي .ا٤ُْقٞفخ

   Win yavghan adh yakhdhem lewkam, ath yez wir dhgath wakham“: ٛنٙ أُوُٞخ اُوجبئ٤ِخ

 

أكواك الأٍوح أٍُٞؼخ رٞك٤و  ؽ٤ش ٣ٖٚٔ ٤َُذ كائٔب ٓورجطخ ثٔوٗ أٝ اػبهخ: ٓؼ٤به اعزٔبػ٢امٕ ا٤ُْقٞفخ 

. ُجبً ٝ ػلاط ٝ ٛؼبّٖٓ َُِٖٔ اٌُو٣ٔخ ؽ٤بح اٍّوٝٛ 

 

 ١أُغزٔغػ٠ِ أَُزٟٞ هواهاد أفن اٍ ك٢ ا٣ْبهًٞهل ٍ ٤َُٞا ٓٞٙٞع َٓبٗلح ػ٠ِ اُلٝاّ ةَُٕٔ٘ٞ ا

ًٔب ٣َبٕٛٔٞ ك٢ اُْ٘بٛبد ". اُن٣ٖ رَٔغ ًِٔزْٜ ٝ رطبعُؾٌٔبء ؽٌٔبء اُن١ ٣ٔ٘ؼ ْٓٞهح آغٌِ اٍ: دعااعْد"

ؽز٠ ػ٠ِ ٝ ٛنا ٕ ١أَُٖاّواى ٝ لا ٣َزض٠٘ رٞى٣غ الأكٝاه . ُْجبةٖٗؾٕٞ اٝ ١ؽلبك ٣ؼِٕٔٞ الأٍو٣خ ام الأ

ػولح ثؼ٤لا ػٖ  ٛٔؤ٤ٗ٘خ اٍعلاكٓغ الأك٢ ػلاهزْٜ ؽلبك ٣غل الأ ًٔب .(ُٔؼبّبد اُزوبػل٣خهارت ٝ ااٍ)اُٖؼ٤ل أُبك١ 

. ٕٝاُ٘لَب٢ٗهاٙ ١ؽَجٔب أٝك٣ت 

 

م١ اُن١ رَججٚ ػٞآَ ػلح ٜٓ٘ب الاهزٖبك٣خ ٝ اٍٍو١ اُزٞاكن الأؿ٤بة ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ هك٘ أَُٖ ٗز٤غخ ٍٝ 

رٌٕٞ ك٤ٚ ػلاهخ ك٢ ٍٜٝ ٓئٍَبر٢ ا٣لاػٚ ٍزلػ٢ ٓؼبهب ا٠ُ ؽل ًج٤و ٓب ١ أٝ ا١ٗأَُٖ ٓوح اما ٓب ًبٕ ؽل٣يكاك 

أَُبػلح ك٢ أُ٘يٍ ثٔب إٔ الأث٘بء ٣ؼِٕٔٞ ًٔب ٣زْ اُِغٞء ا٠ُ ٓضَ ٛنا اُزلفَ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ؿ٤بة . ح٢ٜ٘ٓأُزلف٤ِٖ 

 .  اُج٤ذفبهط

  

( كبك٣ٚٓب ٣غت اُو٤بّ ثٚ ٝ ٓب ٣غت د) اُؾ٤بح اُٖؾ٤خ 2.3

: ٓب ٣غت اُو٤بّ ثٚ

 

. ك٢ أُوبّ الأٍٝ، ٣غت إٔ ٣ؾظ٠ أَُٖ ثبلاؽزواّ ٝ اُزول٣و ٗظوا َُ٘ٚ- 

ٝ اُز٢ اُغيائو١  اُن١ ٣ٔضَ كئخ ٖٓ أُغزٔغ ػزجبه اُْ٘بٛبد أُزؼلكح أُزؼِوخ ثبَُٖٔالافن ثؼ٤ٖ الا- 

. إضافح إنى انيىو انعانًيو هزا أتشيم  27في كم سُح يحرفم ته حرفاء تها يىو وطُي نلآٖ اٍزلبكد 

ٓلٟ أَُبػلح ػ٠ِ  ٖٓ مُي رٞك٤و أَُبػلح أٝ أٍٞأك٢ رٞك٤و ْٓبًَ ا٤ُْقٞفخ ؽٖو ؽٍِٞ لا ٣غت - 

 .الإ٣غبث٤خٖٓ كئخ ا٤َُٖ٘ٔ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ أُغزٔغ اُغيائو١ ٍزِْٜ إٔ ١كزوٗ ١، ثَ ػ٠ِ اُؼٌٌ اُؾ٤بح

 "اُؼٔو اُضبُش"ٖٓ٘ل٤ٖ رؾذ ٠َٔٓ ُلأّقبٓ اٍ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٝ اُقجوح ٝ رو٤٤ْ أُؼوكخ- 

الأع٤بٍ  ا٠ُ اٍ ؿ٤و مُي...اُضوبكخ ٝ ا٤َُبٍخ ٝ أُٞاٛ٘خ ٝ الأفلاه٤خ ٝ اُزوث٤خ أُل٤ٗخٗوَ ك٢ أًضو ثبكٓبعْٜ 

 .اُْبثخ
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ٓب ث٤ٖ  ٝ ث٤ٖ أُئٍَبد ٓب ٝ اُْجبة ٝ الأٛلبٍ ٝ ١ٕأَُٖث٤ٖ ؽٞاه ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ اٍرؼي٣ي - 

 .ا٠ُ ؿ٤و مُي ....اُؼبئلاد

. اُؼغي اُؾ٢َ ٝ اُٖٞه اُ٘ٔط٤خ ا٤ُٜٔ٘خ ثْز٠ اٍُٞبئَ ٝ أُؼبٗبحػيُخ ٝ اٍعبثٜخ  ّ-

  .ؽَٖآٍَزٔغ اٍرٞك٤و - 

نثهىغ جًهىس انهغح الأو انُاطقح بالإراعاخ انًحهيح ثبٍزـلاٍ ا٤َُٖ٘ٔ ٝ رٞػ٤زٚ اىاء ُوأ١ اُؼبّ اثلاؽ ا- 

الأتىاب " و أياو انًحاضشاخ و انُقاشاخ و ذُظيى انرهفزيىٌ و انصحافح انًكرىتحواسع تالإضافح إنى 

 .....(و غيشها " انًفرىحح

ٓب ػ٘ل اُؾبعخ ٍو١ َُٔبػلح ػٖ هوة ك٢ اٍُٜٞ الأٓغ رٞك٤و االاعزٔبػ٤خ ٍو٣خ ٝ اكو اُغٜٞك الأظد- 

.  ٗٞػب ٓبأكواك اُؼبئِخاهاؽخ ٣َٔؼ ة

 .ث٤ٖ الأع٤بٍُوبء ٓب آٌب٤ٗبد اٍا٣غبك اُزل٤ٌو ك٢ - 

 .َّٖٓقٔ اٍآٌب٤ٗبد اٍثٌَْ أكم اُزؾل٣ل  -

اُز٢ " ٤َٓطو ٝ ٤َٓطو ػ٤ِٚ"ػ٠ِ أٍبً  دٝ ٤ٌُح ػ٠ِ أٍبً أٜٗب ػلاهخ ث٤ٖ هاّل٣ٖ ػلامهبٓخ اٍا- 

.  ػ٠ِ اُْقٔ أَُٖاُٖج٤ب٤ٗخرٖجؾ 

ّوة ُزو٣ٖ ٖٓ رٞرو ٓغ ٓغ اُزقل٤ق ٖٓ اٍاُٖؾ٤خ ؽ٤بح  ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍاُزقل٤ق ٖٓ ر٘بٍٝ اُلٕٛٞ- 

الأك٣ٝخ ٓ٘بُٝزْٜ ػلّ  ٝ اُزقِٔ ٖٓ الأك٣ٝخ أُ٘ز٤ٜخ اُٖلاؽ٤خ ٝ ه ٝ اُلٞاًٚٗؿََ اُـ ٝ اُواؽخ ٝ أُبء ٤ٓٞ٣ب

. رغ٘ت اَُوٞٛثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ ٍر٣ٜٞخ اُؾٔبّ  ٓغ كٕٝ اٍزْبهح اُطج٤ت

. ا٠ُ ؿ٤و مُي- 

 

 

 :يا يرىجة ذفاديه

 

 .أَُبػ َُِٖٔ ثبًزَبة ى٣بكح ك٢ اُٞىٕ رٚو ثٖؾزٚ- 

 .روى أَُٖ ك٢ اُوناهح- 

 .اٍزـلاٍ أَُٖ ٝ ٓ٘ؼٚ ٖٓ أفن هَٜ ٖٓ اُواؽخ- 

 .ٓ٘غ أَُٖ ٖٓ رِو٢ اُؼلاط ػ٘ل اُؾبعخ- 

 .اٛٔبٍ اُغواػ ثبلأفٔ ػ٘ل أَُٖ أُٖبة ثلاء اٌَُو١- 

 .اُِغٞء ا٠ُ اُطت اُزو٤ِل١ كٕٝ اٍزْبهح اُطج٤ت- 

ؽٚٞه )رلبك١ اٗوطبع أَُٖ ػٖ أُؾ٤ٜ اُؼبئ٢ِ ؽز٠ ٝ إ رٞاعل أَُٖ ك٢ ٓئٍَخ ُِؼ٘ب٣خ ثب٤َُٖ٘ٔ - 

 .(الأػ٤بك اُل٤٘٣خ ٝ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘بٍجبد اَُؼ٤لح اُز٢ رغٔغ اُؼبئِخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ أُزقٖٔ اُن١ اٍزللرْ ٓ٘ٚ كبٌْٗ لا رؼٕٞٙٞ اُؼبئِخ ٝ ٛنا ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ - 

رطٞه اُؼلاهخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼبهف اُ٘ظو٣خ أٌُزَجخ ٝ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٝ اُجواػخ أُزو٘خ فلاٍ 

 .اُزوثٔ

اسرغلال انزياساخ ٝ  (اِٛغ ػ٠ِ أُواعغ أُلٜوٍخ) اُز٣ٌٖٞ اُنار٢ ثبُٔطبُؼخػ٤ٌِْ اُؼَٔ ػ٠ِ - 

 ٝ ٛنا ثبُزٞاكن ٓغ هٝػ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اٛبه ّٜبكح ا٤َُِبٌٗ ٝ أُبٍزو ٝ اُلًزٞهاٙ انًيذاَيح و انرشتص

"L.M.D.." 
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 انعلاقح انًهُيح و أخلاقياخ انًهُح:  جىاَة انركفم تانًسٍ في انىسظ انًؤسساذي–ثانثا 

ٓوٍّٞ اؽلاس كٝه اُؼغيح ٝ ) اُغٞاٗت اُؾبٍٔخ ُِزٌلَ ثبَُٖٔ ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبر٢ 1.3

 ٓب ٛٞ اُٞٙغ اُوب٢ٗٞٗ َُِٖٔ؟ : (.F.P.A.H)ا٤َُٖ٘ٔ 

 

أُزٖٚٔ اؽلاس كٝه اُؼغيح ٝ ا٤َُٖ٘ٔ ٝ ر٘ظ٤ٜٔب ٝ ) 1980 ٓبهً 15 أُئهؿ ك٢ 82-٤ْ٣80و أُوٍّٞ ههْ 

 ٝ لا ٣زٔزؼٕٞ ثؤ١ 65رَزوجَ ا٤َُٖ٘ٔ اُن٣ٖ رؼلٝا ٍٖ "ك٤ٔب ٤ْ٣و ا٤ُٚ ا٠ُ إٔ كٝه اُؼغيح ٝ ا٤َُٖ٘ٔ  (رْـ٤ِٜب

 ٍ٘خ ٝ لا ٣زٔزؼٕٞ 15كػْ ػبئ٢ِ ٝ لا أ١ ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٝ ًنا ثبَُ٘جخ ُِؼغيح ٝ أُؼٞه٤ٖ ؽو٤ًب اُن٣ٖ رؼلٝا ٍٖ 

 ".ثؤ١ كػْ ػبئ٢ِ ٝ لا ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٝ اُن٣ٖ ٣ضجذ ػغيْٛ ػٖ اُؼَٔ ٝ اػبكح اُزؤ٤َٛ اُٞظ٤ل٢

 

 :ك٢ ٝاهغ اُؾبٍ، رز٤ٔي أُغٔٞػبد أَُزوجِخ ثبُقٖبئٔ اُزب٤ُخ

  ٍٖ ٍ٘خ ثؼل60إَُٔ٘ٞ اُن٣ٖ ُْ ٣جِـٞا . 

  ُْٕٜٞٔٔ(ٓلٓ٘ٞ اٌُؾٍٞ ٝ أُْوكٕٝ)ا. 

 ا٤ُزب٠ٓ اُوٖو ٓغ٢ُٜٞ ا٥ثبء اُن٣ٖ ُْ ٣لٓغٞا. 

  ًَ(...الأٜٓبد اُؼبىثبد )اَُ٘بء اُِٞار٢ ٣ؼب٤ٖٗ ْٓب. 

 ٖؽبلاد اُوك٘ الأٍو١ ٖٓ ًلا اُغٜز٤. 

 الأكواك أَُزوِٕٞ أٝ ؿ٤و أَُزوِٕٞ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُلفَ أُب٢ُ. 

 

أٖٗؾٌْ ثبُزؼٔن أًضو ػٖ ٛو٣ن ؽٖٔ الأػٔبٍ أُٞعٜخ ك٢ َٓؤُخ رؼي٣ي ٓواكوخ ماد عٞكح ٖٙٔ ٤ٛئبد 

رغٔغ كئبد ماد اؽز٤بعبد فبٕخ ٌَُ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽلٟ؟ ٝ ٛنا أ٣ب ًبٗذ ٜٓبهاد " اٍزْلبئ٢"ماد ٛبثغ 

 .(...الأٛجبء ٝ اُ٘لَب٤ٕٗٞ ٝ أُوثٕٞ أُقز٤ٖٖ ثب٤َُٖ٘ٔ )أُغٔٞػخ أُزقٖٖخ أُزؼلكح اُْ٘بٛبد 

 

اُغٔجبى ٝ اُز٤ْٜ٘  )ْٗبٛبد اُؾلبظ ػ٠ِ ا٤ُِبهخ :  أَُٖ اُن١ لا ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػغي ٝ لا ٖٓ ٓو2.3ٗ

 .(...اُزوك٢ٜ٤ 

 

٣لزوٗ إٔ رٌٕٞ اُؾ٤بح ك٢ أُئٍَخ ؽ٣ٞ٤خ لا رز٤ٔي لا ثبٌُآثخ ٝ لا ثبُوربثخ، لا ثل ٖٓ ثوٓغخ ْٗبٛبد روك٤ٜ٤خ ٓب 

 .٣ٔضَ ٝهب٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ ٝ ًنا ر٤ٌق اُْقٔ أَُٖ

 

٣ٔضَ أٓلا ؽو٤و٤ب ػ٘ل أَُٖ اُن١ ٣زولّ ك٢ اَُٖ ٓؾبكظب ػ٠ِ " ٓل٤ل"ٖٓ عٜخ أفوٟ، إٔ ٣ْؼو أَُٖ ثؤٗٚ 

هل ٣ٔبهً ْٗبٛبد اُؾوف ٝ اُق٤بٛخ ٝ : ٕؾزٚ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٛنا اُْؼٞه َٓبػلا ك٢ رؼط٤َ ػ٤ِٔخ ا٤ُْقٞفخ

، ّو٣طخ إٔ ٣زقَِ اُْ٘بٛ كزواد اُواؽخ ٝ ٝعجبد اُطؼبّ اُقل٤لخ ٝ الأفن ...اُطوى ٝ ٕ٘بػخ اُلقبه ٝ ؿ٤وٛب

 .ثؼ٤ٖ الاػزجبه هلهاد ًَ كوك

 

٣ٌٖٔ رؼو٣ق الاٍزولا٤ُخ ػ٘ل أَُٖ ػ٠ِ أٜٗب اُولهح ػ٠ِ اُزٌلَ ثبُناد ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه أُقبٛو اُز٢ هل 

 .رزورت ػٜ٘ب
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  أَُٖ صو٤َ أَُغ3.3

 

٣غت إٔ ٣َزل٤ل أَُٖ اُضو٤َ أَُغ ٖٓ اُغٜبى أُ٘بٍت ٤َُزـَ ا٠ُ أه٠ٖ ؽل ٓب رجو٠ ٖٓ هلهارٚ أَُؼ٤خ ٝ 

 .ثنُي رٖجؼ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ أًضو ٓزؼخ ٝ ثبُ٘ز٤غخ أهَ ٙـطب أٝ رو٤٤لا

 

 .٣زٔضَ الارٌبٍ ػ٘ل أَُٖ ك٢ ػلّ ٓولهرٚ ػ٠ِ أكاء اُْ٘بٛبد الأٍب٤ٍخ ُِؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ كٕٝ ػٕٞ ٖٓ اُـ٤و

 

اٍزؼٔبٍ اُزٞإَ ػٖ ٛو٣ن الإّبهح هل ٣َٔؼ َُِٖٔ ثبُزٞإَ ًٔب ٗئًل اُٖ٘ؼ ثزؼِْ ٛنٙ اُطو٣وخ ُوثٜ 

 .اُؼلاهبد ٝ ٛنا ثـوٗ رؾو٤ن رلفَ مٝ كؼب٤ُخ هٖٟٞ

 

 .رٜلف ؽٖخ الأػٔبٍ أُٞعٜخ ا٠ُ ر٤ٌٌْٔ٘ ٖٓ رؼ٤ٔن ٛنا اُغبٗت ٖٓ ٓواكوخ أَُٖ اُٚؼ٤ق أَُغ

 

  أَُٖ ٙؼ٤ق اُجٖو4.3

 

٣ٞاعٚ أَُٖ ٝ ثبلأفٔ كبهل اُجٖو ٖٓبػت ك٢ اُزٌلَ ٝ الاػز٘بء ث٘لَٚ ام أٗٚ ثؾبعخ كائٔخ ا٠ُ رٞاعل اُـ٤و، 

كٖٔ أُْٜ إٔ رزٌٖٔ ٛنٙ اُلئخ ٖٓ ا٤َُٖ٘ٔ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ رٔبه٣ٖ اُز٘وَ ثـوٗ رؼي٣ي اُز٘وَ هله الإٌٓبٕ ٓغ 

ٍؤٝكو ٌُْ ثؼ٘ الأٓضِخ ػٖ اٍزؼٔبٍ الإّبهاد اُز٢ ٣زْ . رؤ٤ٖٓ أَُبه اُوو٣ت أٝلا ٝ الأثؼل كبلأثؼل لاؽوب

 .اُزٍٞغ ك٤ٜب ك٢ اٛبه اُز٣ٌٖٞ اُنار٢

 

ًٔب رَٔؼ ٌُْ ؽٖٔ الأػٔبٍ أُٞعٜخ ثبُزلهة ُٔزبثؼخ ؽوًبد أُواكن اُن١ ٣َبػل أَُٖ كبهل اُجٖو ك٢ 

 انعصىٖٓ عٜخ أفوٟ لا ثل ٖٓ رؼِْ رو٤٘خ . ٝ ٌُٖ ٣غت رلبك١ روى أَُٖ ٓ٘لوكا ك٢ ٌٓبٕ ٣غِٜٚ. رغ٘ت اُؼوجبد

ٍؤٝكو ٌُْ ثؼ٘ اُزٔض٤لاد أُزؼِوخ . ٝ لا ثل ٖٓ ًض٤و ٖٓ اُٖجو ٝ أُٞكح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أَُٖ اُلبهل اُجٖو

 .ثز٘وَ اُْقٔ أَُٖ اُلبهل اُجٖو ثوكوخ ّقٔ ٓب ٝ ًنا اٍزؼٔبٍ رو٤٘خ اُؼ٠ٖ

 

  أَُٖ أُؼبم ؽو٤ًب5.3

 

٣ٖ٘ؼ ثْلح ػ٠ِ اػبكح اُزؤ٤َٛ اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ آلاّ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلبَٕ أٝ ػٚٞ أٝ 

. ٣ٌٖٔ ُؼ٤ِٔخ اػبكح اُزؤ٤َٛ إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ ػلاط ٛج٤ؼ٢. ػلح أػٚبء ٍٞاء ًبٗذ ٛج٤ؼ٤خ أٝ إط٘بػ٤خ

ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣ٔبهً أَُٖ رٔبه٣ٖ ٤ٓٞ٣خ ُزؾو٣ي أُلبَٕ ؽز٠ ٣ٔ٘غ رْ٘غٜب، ٓغ رلبك١ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ 

اُزٔبه٣ٖ اُج٤َطخ اُز٢ رز٤ٌق ٓغ هلهاد ًَ َٖٓ، /اُؾوًبد أُئُٔخ، ٍؤٙغ رؾذ رٖوكٌْ ثؼ٘ اُزٔض٤لاد

ًٔب رٌٌْٔ٘ ؽٖٔ الأػٔبٍ أُٞعٜخ ٖٓ اُزلهة ػ٤ِٜب ث٤٘ٔب ٣َٔؼ ٌُْ اُزوثٔ ثزطج٤وٜب رؾذ اّواف أَُئٍٝ 

ك٢ ا٤ُٔلإ ٝ ٛنا ثـوٗ رلبك١ اُزؼو٤لاد أُؾزِٔخ، ك٢ ٝاهغ الأٓو رطج٤ن أُؼِٞٓبد اُ٘ظو٣خ ػ٤ِٔخ لا ثل ٜٓ٘ب 

 .٣لزوٗ ثز٣ٌٌْٞ٘ إٔ ٣ٌٕٞ مٝ ٛبثغ ٢ٜ٘ٓ ٣ََٜ ػ٤ٌِْ الاٗقواٛ ك٢ ػبُْ اُْـَ لاؽوب. ك.ّ.ك٢ ٗظبّ ٍ

 

ك٢ اٍُٜٞ الأٍو١ ًٔب ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبر٢ لا ثل ٖٓ ر٤ٜئخ رؼل٣لاد رََٜ اُز٘وَ ثبٌُو٢ٍ أُزؾوى أٝ ثؼٚٞ 

إط٘بػ٢ ٓغ رلبك١ اَُوٞٛ فلاٍ الاٍزؾٔبّ أٝ ك٢ أُوؽبٗ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ اُوٝام ٝاٍؼب ٝ اَُو٣و ٓ٘قلٚب ٝ 

ًٔب إٔ اَُِطبد أُؾ٤ِخ َٓئُٝخ ػٖ ر٤ََٜ ٍٕٝٞ ا٤َُٖ٘ٔ اُؼغيح أٝ الإٔؾبء ا٠ُ الإكاهاد . اُؼٞاهٗ ٓضجزخ

أٓب اُؼٌٌ ٝ ٛٞ الافلاٍ . نًعاهذج حقىق الاَساٌ انري صذقد عهيها انجزائشٝ أَُبؽبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ٛنا ٝكوب 
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ثؤ١ ٗوطخ ٓٔب ٍجن ٣ؼزجو ر٤٤ٔيا ٙل أَُٖ أُؼبم ٝ ٌُْ إٔ رزلٌوٝا ك٢ ؽبُخ اُطوم ك٢ ٓل٣٘خ اُج٣ٞوح أُل٣٘خ 

 .اُغبٓؼ٤خ

 

  أَُٖ أُزقِق ػو٤ِب أٝ أُقزَ ػو٤ِب         6.3

 

ٝ ٖٓ أُْٜ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه الآٌب٤ٗبد اُؾو٤و٤خ . ٣وٟ اٍُٜٞ الإػبهخ ٝ أُوٗ اُؼو٢ِ ػ٠ِ أٗٚ ثلاء هثب٢ٗ

ًٔب ٣َغ .  (كعبط ٝ أهاٗت ٝ ؿ٤وٛب)ٌَُ َٖٓ ٝ ًنا ٓؾٞه اٛزٔبٓبرٚ ٖٓ هج٤َ اُجَز٘خ ٝ روث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد الأ٤ُلخ 

أَُٖ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ثؼ٘ اُْ٘بٛبد أُ٘ي٤ُخ اُج٤َطخ ػ٠ِ ؿواه اٌٌُ٘ ٝ رو٤ْو اُقٚبه ٝ ؿ٤و مُي، ٓضَ 

 .ٛنٙ أُٞاهق رٔ٘ؼ أَُٖ الاؽَبً ثؤٗٚ مٝ ه٤ٔخ ٝ ٓل٤ل

 

لا ٣لزوٗ ثبَُٖٔ أُقزَ ػو٤ِب إٔ ٣ٔضَ فطوا ػ٠ِ ٗلَٚ ٝ لا ػ٠ِ ؿ٤وٙ، ٝ ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبٍ ٣ٞعٚ أَُٖ ا٠ُ 

 .٤ٛئخ ٓزقٖٖخ ر٘بٍت ؽبعبرٚ اُقبٕخ

 

  أَُٖ أُؼوٗ ُ٘ٞثبد ػٖج٤خ7.3

 

اما ٓب رؼوٗ أَُٖ ا٠ُ ٗٞثخ كلا ٍج٤َ لإ٣وبكٜب ٝ اٗٔب ًَ ٓب ٣َؼ٘ب كؼِٚ ٛٞ ؽٔب٣خ أَُٖ ٖٓ اُؾٞاكس أُؾزِٔخ 

اُز٢ ؿبُجب ٓب ٣زَجت ك٤ٜب اَُوٞٛ ػ٠ِ أكٝاد ؽبكح ٓضَ ىٝا٣ب الأصبس أٝ ؿ٤وٛب، ٣ٌٔ٘٘ب رلبك١ الإبثبد ثبثؼبك ًَ 

ٓب ٣ٌٔ٘ٚ اُزَجت ثٜب ٓغ رٔو٣و ؿطبء ٤ٍٔي رؾذ أَُٖ اُن١ رؼوٗ ُ٘ٞثخ ٓغ روف٤خ ٓلاثَٚ ٝ ٝٙؼٚ ك٢ 

ٖٓ عٜخ أفوٟ لا ثل ٖٓ إٔ ٣ز٘بٍٝ أَُٖ أُو٣٘ ػلاعٚ ػ٠ِ ٗؾٞ كه٤ن ٓغ اؽزواّ اُزؼ٤ِٔبد . ٝٙغ الإكبهخ

روككٛب ٝ )لا ٣زوى أَُٖ اُن١ رؼوٗ ُ٘ٞثخ ٓ٘لوكا أثلا، ًٔب ٣غت رل٣ٖٝ ػلك اُ٘ٞثبد اُز٢ رؼوٗ ُٜب . اُطج٤خ

أٓب . ًٔب ٣غت رلبك١ اٍزؾٔبّ أَُٖ أُو٣٘ ٓ٘لوكا ٓقبكخ رؼوٙٚ ُِـوم. ٝ اػلاّ اُطج٤ت أُزبثغ ػٜ٘ب (ٓلرٜب

٣ٌٖٔ . أَُٖ اُن١ ٣زؼوٗ ُِ٘ٞثبد ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزٌوه ك٤ٌٔ٘ٚ الاٍزؼبٗخ ثقٞمح اُؾٔب٣خ ٙل اَُوٞٛ ػ٠ِ اُوأً

 .ف٤بٛخ اُقٞمح ٖٓ أهْٔخ ٤ٌٍٔخ ٣ِٞٛخ ثٔب ٣ٌل٢ ُزؾ٤ٜ ثبُوأً ٝ رضجذ رؾذ اُنهٖ

 

 أَُٖ أُؼوٗ لأٓواٗ اُوِت ٝ الأٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ ٝ اٌَُو١ ٝ أُؼلح ٝ الآواٗ اُؼٖج٤خ ٝ 8.3

 .آواٗ اُغٜبى اُج٢ُٞ ٝ أُلبَٕ ٝ اُوئز٤ٖ

 

هاعغ ثبه٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُجوٓغخ ك٢ اٛبه ) اُزٖوف الأٍب٢ٍ اُن١ ٣غت ارقبمٙ 1.8.3

٣ٌٔ٘٘ب ثبػزجبه رغوثز٢ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝ ًنا فجور٢ ك٢ رؤ٤ٛو أُوث٤ٖ . (2014-2013 ٍ٘خ 3. ك.ّ.ٍ

 –أُزوث٤ٖٖ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُؼ٘ب٣خ ثبَُٖٔ ثبُٔوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُز٣ٌٖٞ أُٞظل٤ٖ أُزق٤ٖٖٖ ثجئو فبكّ 

ٖٓ عٜخ أفوٟ رَٔؼ الأػٔبٍ أُٞعٜخ .  اُزؼٔن أًضو ك٢ أُؼبهف اُ٘ظو٣خ1992اُغيائو اُن١ أْٗؤ ٍ٘خ 

ثبُزؼٔن ك٢ أَُؤُخ اُزطج٤و٤خ ٝ ٛنا رٌِٔخ ُِٔؾبٙواد ٓغ إٔ أُؾبٙواد رٌٕٞ ػ٤ِٔخ هله الآٌبٕ ٝكوب ُِؼ٘ٞإ 

ٖٓ أُْٜ ػ٘ل اُؼَٔ ثبُْواًخ ٓغ أٌُِلخ ثبلأػٔبٍ أُٞعٜخ أُزقٖٖخ ك٢ أُغبٍ . ٝ اُجوٗبٓظ أُوزوؽبٕ

 أُؼ٤ٕ٘ٞ ثزقٖٔ ػِْ اعزٔبع 3. ك.ّ.الاثزؼبك ػٖ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظو١ اُجؾذ ٝ ٛنا ُلبئلح ِٛجخ ٤َُبٌٗ ٍ

ك٢ اُٞاهغ اَُِٞى اُن١ ٣غت ارجبػٚ ك٢ ًَ ؽبُخ ٛٞ ٍِٞى ٓؾلك ٣َزِيّ أٍزبما ٌٓٞٗب ٓزقٖٖب . ا٤ُْقٞفخ

 .فبٕخ ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثبُزؼٔن ك٢ اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ُٔواكوخ أَُٖ
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ػ٠ِ ؿواه اُل٤ٓٝ٘ٞ ٝ أٌُِبد أُزوبٛؼخ ٝ ؿ٤وٛب رَبْٛ ك٢ الانعاب انًرذاونح في انًجرًع ٖٓ عٜخ أفوٟ 

ٖٓ أُؼوٝف . هاؽخ اُْقٔ أَُٖ ٓٔب ٣غؼَ رٞك٤و ٓضَ ٛنٙ الأُؼبة ك٢ اٍُٜٞ الأٍو١ ٝ أُئٍَبر٢ مٝ كبئلح

إٔ ا٤َُٖ٘ٔ ٣ؾجنٕٝ اُزٞاعل ٖٙٔ ٓغٔٞػبد ٝ ػلاٝح ػ٠ِ مُي ٣ؼزجو اُٞهذ اُن١ ٤ٚٔ٣ٚ أَُٖ ك٢ َٓبؽبد 

رجبكٍ اُؾل٣ش ٝهزب ٤ٔٓيا لأٗٚ ٣َٔؼ ُٚ ثبُزؼج٤و ػٖ ٝٙؼٚ اُؾب٢ُ ٝ أُب٢ٙ ٝ آٓبُٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُٖبػت 

 .اُز٢ رٞاعٜٚ

 

  ٕ٘لٝم الاٍؼبكبد الأ٤ُٝخ2.8.3

 

٣لزوٗ ثٖ٘لٝم الاٍؼبكبد الأ٤ُٝخ إٔ ٣ؾ١ٞ ٓغٔٞع أُٞاك اُز٢ رَٔؼ ثٔٞاعٜخ اُؾٞاكس اُج٤َطخ أٝ اُؾل ٖٓ 

 :اٗزْبه أُوٗ اُقل٤ق

 أُو٤بً اُؾواه١ 

 اُوطٖ اُطج٢ 

 ىٝط ٖٓ أُؤ أُ٘ؾ٢٘ 

 كثبث٤ٌ اَُلآخ 

 ًٔبكاد ٓؼؤخ 

 ّو٣ٜ ٛج٢ لإن 

 ٙٔبكاد كوك٣خ 

  ٌَُْ(ك٢ ؽبُخ ًَو اُنهاع)ّٝبػ صلاص٢ ا 

 ُلبكبد كبُجٞ ثؤؽغبّ ٓقزِلخ 

  ٓطٜو( ّٝٓبهًٞهًٝوmercurochrome) 

  ً(ٌُِلٓبد)ص٘بئ٢ ا٣ض٤َ الإ٣ضو ٝ ٕجـخ ىٛوح اُؼطب 

  (ك٢ ؽبُخ الاؿٔبء)أُِؼ ا٤ُٖللا٢ٗ 

 ٍٞهبهٝهح ٖٓ اٌُؾ 

  ْٓطٜو اُل( ٍَبٗضٍٞ ٝ ٛبًَزو٣Synthol, Hextril, ) 

 ٖأٗجٞة ٖٓ اُلبى٤ُ 

  ٖهطواد ُِؼ٤ٖ أٝ ٓوْٛ ُِؼ٤( ٖأٝه٤َ٤ٓٞ٣auréomycine) 

  ٓوْٛ ٓٚبك ؽ١ٞ٤( ٖ٤َ٤ٓٞ٤ٗnéomycine) 

  ٖأٗجٞة ٖٓ الأٍجو٣(UPSA, PH8) 

 هبهٝهح ٖٓ ّواة ػوم اُنٛت 

 ػِجخ ٖٓ ث٤ٌبهثٞٗبد اُٖٞكا 

 ػِجخ ٖٓ اُطِن 

 أٗجٞة ٖٓ ٓوْٛ ٙل رٞهّ الإٔبثغ 

  أٗجٞة ٖٓ ٓوْٛ لاهرقبء اُؼٚلاد( ٕأُغ٤جبAlgipan) 

 

لا يًكٍ الاحرفاظ تانًىاد انصيذلاَيح نًذج طىيهح، لا تذ يٍ الايرثال نًذج الاحرفاظ انًحذدج نها، لا تذ : يلاحظح

 . يٍ اسرثذانها إرا يا اَقضد يذج صلاحيرهى أو في حانح َقصاَها
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رٜلف ٛنٙ أُئّواد اُؼبٓخ ا٠ُ رٞػ٤خ أُزلفَ أُزقٖٔ اُن١ ٍزٌٞٗٞٗٚ ثؼل اٗوٚبء ٛنا اُز٣ٌٖٞ ك٢ ؿ٤بة 

اُطج٤ت ك٢ ٓقزِق اُؾبلاد اُز٢ هل رٖبككٌْ فلاٍ َٓزوجٌِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبر٢ أٝ ا٢ٓٞ٤ُ ٖٙٔ 

 .اُؼبئِخ

 

ػ٠ِ ًَ اما ٓب كػذ اُؾبعخ لا ثل ٖٓ رؼ٤ِن ك٤َُ اُٜبرق ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاٙؼ ٣ووأٙ اُغ٤ٔغ ك٢ ؽبُخ اُؾبعخ ا٠ُ 

ُٜنا ... اُزووة ٖٓ أُِٖؾخ اُطج٤خ الأهوة أٝ الارٖبٍ ثَٔزْل٠ اُوطبع أٝ ٍِٞٗـبى أٝ ؽز٠ اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ 

اُـوٗ ٖٓ أُؾجن ٓزبثؼخ ر٣ٌٌْٞ٘ ثبلاُزؾبم ثلٝهاد اُز٣ٌٖٞ ك٢ ػ٤ِٔبد الاٗوبم اُن١ ٣زٞط ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ّٜبكح ٓؼزوف ثٜب فبٕخ ٝ إٔ ٖٓبُؼ اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ٓغبٝهح ُٔؼٜل اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاَٗب٤ٗخ ثغبٓؼخ 

 .اُج٣ٞوح

 

 :ُزج٤بٕ (Le GERONTE)  رول٣ْ رو٤٘خ رو٤٤ْ اٍزولا٤ُخ اُْقٔ أَُٖ 9.3

 

  اُٞظبئق اُؾ٤َخ1.9.3

  اُولهاد اُؾو٤ًخ2.9.3

  اٌُلبءاد اُؼو٤ِخ3.9.3

  ؿ٤و مُي4.9.3

 

ثٜلف ر٤ٌٌْٔ٘ ٖٓ اُزلفَ ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ُلٟ اُْقٔ أَُٖ أهزوػ ػ٤ٌِْ ٗٔٞمعب ٣َٔؼ ثزو٤٤ْ َٓزٟٞ اٍزولا٤ُخ 

ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ "  (Docteur LEROUX)ُٞهٝ"٣َزؼَٔ اُلًزٞه ". Le GERONTE'أَُٖ ألا ٝ ٛٞ 

 ٝ ٣ؼَٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ  (VIERSON) ك٢ ك٤٤وىٝ" طة انشيخىخح"هطبع 

ثٔقزِق ٓب ٣ؼزٔل ك٤ٚ أَُٖ ػ٠ِ ؿ٤وٙ أٝ اٍزولا٤ُزٚ، ٓب ٣لؼِٚ أَُٖ ٓ٘لوكا ٝ ٓب لا ٣لؼِٚ ٝ ٓب ٣لؼِٚ ثَٔبػلح 

 .(هاعغ أُواعغ أُلٜوٍخ). اُـ٤و

 

 

 6 ٓؼ٤بها ٓؤَخ ػ٠ِ 27 اُن١ ٣زٔضَ ك٢ ٕٞهح رقط٤ط٤خ ػ٠ِ ٌَّ هعَ ة٣Le GERONTEزؼِن ٗٔٞمط 

 :أثٞاة رَٔؼ ثزج٤بٕ

 

 الإػبهخ اُؼو٤ِخ .1

 اُٞظبئق اُؾ٤َخ .2

 اُْ٘بٛبد اُضوبك٤خ .3

 اُْ٘بٛبد أُ٘ي٤ُخ .4

 اُْ٘بٛبد فبهط اُج٤ذ .5

 اُْ٘بٛبد اُؾو٤ًخ .6

 

ؽز٠ رزٌٔ٘ٞا ٖٓ اُزٔوٕ ػ٤ِٚ فلاٍ اُزوثٔ " Le GERONTE"ذقييى اسرقلانيح انًسٍ ٍؤٝكو ٌُْ ٍِْ 

 ٌَُ Le GERONTEاُؼ٢ِٔ ٓوكوب ثغلٍٝ الاعبثبد ػ٠ِ أُؼب٤٣و ٌَُ ثبة ٝ ًنا علٍٝ اُزؾل٣ل ػ٠ِ ٗٔٞمط 

 .Le GERONTEرَٔؼ ٌُْ ٛنٙ الأكٝاد ثبٍزؼٔبٍ ٗٔٞمط . ثبة
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 يؤششاخ ْٗبٛبد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ َُِٖٔ، ًٔب أٜٗب رٔضَ 27ٌٛنا ٣ٞاكن ًَ ٓؼ٤به ُِٔواهجخ ٖٓ أُؼب٤٣و 

 .الاٍزولا٤ُخ ٝ ثنُي ؽبعخ أَُٖ ا٤ٌُِخ أٝ اُغيئ٤خ َُِٔبػلح أٝ ؿ٤بثٜب ٍٞاء اُؾبعخ أُبك٣خ أٝ الاَٗب٤ٗخ

 

 .ػٖ٘وا ر٤ِ٤ٌٔب ُِٔق ًَ ٗي٣َ ك٢ اٍُٜٞ أُئٍَبرLe Géronte٢ ٣ٔضَ ٗٔٞمط 

 

ك الاٛزٔبّ .ّ.أٖٗؾٌْ ثلهاٍزٚ أًضو فبهط ؽٖٔ أُؾبٙواد ٝ الأػٔبٍ أُٞعٜخ ٛبُٔب ٢ُٞ٣ ثوٗبٓظ ٍ

 .ثبُز٣ٌٖٞ اُنار٢

 

 

 

 

 اُقلإخ اُؼبٓخ

 

:  ألا ٝ ٢ٛ ٣3ٌٌْٔ٘ ٛنا اُلهً ٖٓ اُزطوم ا٠ُ ٗوبٛ أػزول أٜٗب ٜٓٔخ ك٢ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُزقٖٔ ٍ

ٝ عَ ٢ٔٛ . اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ ثٌَْٔ ا٤ُْقٞفخ ٝ ًنا اُزٌلَ ثبَُٖٔ ك٢ اٍُٜٞ الأٍو١ ٝ أُئٍَبر٢

 .إٔ أٝكو ٌُْ ػ٘بٕو ٓل٤لح ٝ ػ٤ِٔخ ًل٤ِخ ثَٔبػلرٌْ ٝ ُٞ ُلزوح ث٤َطخ ك٢ ٜٓبٌْٓ أَُزوج٤ِخ

 

ٓغ إٔ اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٍٞ٘خ كبٌْٗ ٓطبُجٕٞ ثزط٣ٞو ٓٔبهٍبد رز٤ٌق ٓغ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ثٜنٙ اُلئخ ٝ ٛنا 

ًٔب )ك٢ اُٞاهغ رٌزَت اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ ثٌَْ رله٣غ٢ . ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزٞإَ ٝ ثبػزٔبك ٓقزِق أُؼِٞٓبد أُولٓخ

٣ٌٌْٔ٘ ر٘ظ٤ْ ٣ّٞ كها٢ٍ ٓؾ٢ِ ؽٍٞ كٝه أُِٖؾبد ثبُج٣ٞوح ك٤ٔب ٣قٔ ا٤َُٖ٘ٔ ٝ الإػبهخ ثٔ٘بٍجخ ا٤ُّٞ 

 .      avril 2014 27 ا٢ُ٘ٛٞ ٤ُِْقٞفخ ة 

    

  

 

  

 

    


