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 ثيح ،ةيلاطيلإا ندملا يف يدلايم رشع نماثلا نرقلا ىلإ فراصملا روهظ دوعي 

 ةيبنجلأا تلامعلا ليوحت ىلع نولمعي دارفأ كانه ناكف ، ةيلودلا ةراجتلا زكرم ةيلاطيإ تناك

 ىدل اهب ظافتحلاا ضرغب دقنلاو عئادولا لوبق ىلإ رملأا روطت  انه دعبو ،ةيلحملا ةلمعلا ىلإ

 ضارقلإا ليبس ىلع اهحنم يف ريكفتلا أدب مهيدل لاوملأا ةرثك نأ امو ةنهملا هذهل نيسرامملا

 ةراجت تايلمع ليومت يف اهنم ةدافتسلإا ىلإ تروطت مث ،لاوملأا هذه ىلإ جاتحي نمل

 تلااصيلااو تادنتسملا لوادتو ،ةيقرولا ةلمعلا ءوشن هنع جتن يذلا رملأا ةيجراخلاو ةيلخادلا

 .يلاحلا انتقو ىلا فراصملا اهب لمعت تلازلا يتلا عفدلا رماوأو

 ريشت يتلا ةبطصملا ينعت يتلا ،(وكناب) ةيلاطيلإا ةغللا ىلإ كنب ةملك لصأ دوعيو 

 (BANK) كنب تحبصأ و ةيزيلجنلإا ىلإ تدخأف ،ةلمعلا عيب ةيلمعل نيسرامملا دارفلاا ىلإ

 ةيلمعلاب مايقلا ناكمو ،"يفريصلا" تلامعلا عيبب موقي يذلا ىلع قلطيف ةيبرعلا ةغللا يف امأ

 .فرصملا

 يه يذلا لكشلا ىلإ تلصوو يلاحلا انرصع ىلإ تقولا كلذ ذنم فراصملا تاروطت 

 ةلود رارقتساو نمأ نم هتيمهأ دتمت ،ماه اضيأ يلودو ينطو يجيتارتسا عاطقك مويلا هيلع

 ملاعلا يف دجنف ؛يداصتقلاا لاملاب يسيئرلا دوزملا ربتعت يهف ،دحاو نآ يف لود ةدع ىلا

 ردقت ةلويس ماعلا يف فرصم ينغأ 10 كلمت و هيف ةرشتنم ةيلام ةسسؤم 30000 رثكأ

 اذهو ،لاوملأا أرذل نكامأ اهنأ ىلع ىلولأا ةلهولل فرصملل رظنيف ،رلاود نويليرت (25)

 ةمزأ 36 نم رثكأ اهدجن ةيفرصملاو ةيلاملا تامزلأا نع انثحب ول نكل ،ىلولأا ةلهولل

 روط يف وأ ةيمانلا نادلبلا يف هدجن اهرثكأ لعلو ،ةيلود ةمزأ ىلإ ةلود ةمزأ نم فلتخت

 .2008 ةيلاملا ةمزلأا انينثتسا ول ومنلا

 لخاد يرادلإا لمعلا تا يساسأ يف ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم عوضوم ةيمهأ نمكت 

 هفئاظو للاخ نم تنمجانملا عيطتسي ايرادإ اميظنت ةمظنم ةيلام ةمظنم هنوك فرصملا

 ءاوس صاخ عباط وذ فراصملا نأ رابتعإب ، ةيلعافلا و ةيلاعفلا قيقحت وحن ةرادلإا ميظنت

 .ةيجراخلا وأ ةيلخادلا ةيحانلا نم
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  ةرادلإا ءاردمو (نيمهاسملا)كلاملا نيب فرصملل ةيذيفنتلا ةطلسلا مساقتت لخادلا نم 

 كلذل ،فرصملا لخاد لاملا  نوريسي مهف ءاردملا امأ لاملا  نوكلمي نيمهاسملاف ،ةماعلا

 ىلإ جاتحي فرصملاف ، ةينهملا ةءافكلا أدبم ةيفرصملا فئاظولا رييستل تنمجانملا بلطتي

 فادهلأا قيقحت و كلاملا ةورث ميظعتل فرصملا ةرادإ نم مهنكمي نيفرتحمو ةأفك ةدايق

 ةيرادلإا ديقعتلا ةدش ىلع فرصملا مجح رثؤيف ،فرصملا نم ةوجرملا  ىرخلأا ةيميظنتلا

 نم ةيفرصملا ةرادلإا فارطأ عيمج نيب لماكلا قيسنتلا نع ثحبلا ىلإ يدؤي يذلا رملأا

 .ةباقرلاو ةدايقلاو ميظنتلاو طيطختلا يف ةلثمتملا تنمجانملا فئاظوب مازتللإا للاخ

 ة يناسنإ  و ةيعامتجا ،ة يداصتقا ةريغتم ةئيب هجاوي فرصملاف ةيجراخلا ةيحانلا نم امأ 

 هيجوتلا نم فرصملا نكمت يتلا تاريغتملا هذهب مازتللإا ب جاو كلذل اهيف رثؤيو اهيب رثأتي

 تاجرخم لض فَفأ قيقحتل فيلاكتلا لقأب ه تلاخدم مادختسإ لجأ نم ةماعلا ةسايسلل قيقدلا

 .ةنكمم

 تقلعت دقف ةيعوضومو ةيتاذ تارابتعإ ةجيتن ناك ةساردلا عوضومب انمامتهإ نإ

 اهيف فرصملا بعل ي ثيح ةماع ةيلامو ةرادإ انصصختب عوضوملا طابترإب ةيتاذلا بابسلأا

 ةمدقم ىلا ينطولا داصتقلاا هيجوت يف ةلودلا يف ةماعلا ةرادلإا ةدعاسم يف ا يساسأ ارود

 ،اهمدقو اهصقن ةجيتن نيناوقلا يف ةيلاملا عيضاوملا وحن انلويم اضيأو ،يملاعلا داصتقلاا

 ةرادلإا  فعض ىلا يفرصملا عاطقلا فعض  بابسأ عجرتف ةيعوضوملا ةيحانلا نم امأو

 ةثيدح ةركف ميدقت ،رئازجلا يف يفرصملا عاطقلا لشفلا بابسأ نع ثحبلا ،ةيفرصملا

 ةروصب مظنم يرادإ لمع لب يلاملا لمعلا عئادوو ضورقلل  نزخم سيل فرصملا اه ا وتحم

  . نوناقلاو ةرادلإا باحصأ هيف لخدي ةقيقد

 يف تنمجانم رود زاربا اهمهأ فادهأ ةدع قيقحت وه ةساردلا هذه للاخ نم يعسلا

 باب حتف دعب ةرشابم ةقثلا ةمزأ فرع يذلا  ي رئازجلا يفرصم زاهجلا امأو .تامزلأل يدصتلا

 عرشملا ىلع مزلالا نم ناكف .كنب ةفيلخلا ةيضق يف صاخلا عاطقلا مامأ يفرصملا ررحتلا

 يف يفرصملا طاشنلاب ةقلعتملا مظنلاو نييناوقلا يف رظنلا ةداعإ يزكرملا كنبلاو يرئازجلا

 .رئازجلا
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 لئاسو ةرادإو نامتئلإاو ضارقلإا يف لثمتت فرصملل ةيديلقتلا فئاظولا نأ مولعملا

 نم ريثأت رثكأ يلاملا بناجلا نم لعجي يذلا رملأا فرصملا تلاخدم ىلع نيبلاغلا عفدلا

 يدؤي اذهف يفرصملا طاشنلا يف ريخلأا اذه لامهإ هنع مجني دق يذلا رملأا يرادلإا بناجلا

 ءاوس ةيفرصم ةمزأ هنع جتني يذلا رملأا ،فرصملل ةيلاملا ةنزاوملا يف فارحنلإا ىلإ

 لكك يفرصملا عاطقلاب رثؤي   يذلا ،نامتئلإاب ءافولا ىلع ةردقلا مدع وأ ةمودعم ضورقب

  ةرادلإا ءادأ نيسحت يف تنمجانملا رثؤي فيك يتلا لاكشلاا حرطن نا انيأترا انه نمو

  ؟ةيفرصملا

 تاذ فراعملا مهأب فيرعتلل يفصولا جهنملا ىلا اساسأ اندنتسا انتسارد للاخ نم

 يخيراتلا جهنملا تاودأ فيظوتب ةناعتسلاا ىلإ ةفاضلإاب ،اهموهفم طبضو عوضوملاب ةلصلا

 .ةيفرصملا ةرادلإا لكيهلا روطت ريوطت يف

 تنمجانم ناونعب لصف امهلاوأ نيلاصف ىلإ هميسقت عوضوملا ةعيبط انيلع تضرف

 هللاخ نم انلوانت امهلوأ نيثحبم ىلع مسق هرودبو اهفئاظوو رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإا

 ءانبلا ىلإ هيف انقرطتف يناثلا ثحبملا ماما اهفئاظوو ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم موهفم

 ةثيدحلا تايللأا ىلإ هنصصخ دقف يناثلا لصفلا امأ ؛رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإل يميظنتلا

 هيف انقرطت لولأا نيثحبم ىلا هنمسق هرودبو ،ةيفرصملا ةرادلإا يف تنمجانم ءادأ نيسحتل

 يف ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ هيف انقرطتف يناثلا ثحبملا اما ،ةيفرصملا ةمكوحلا ىلإ

    .فراصملا
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 للاخ نم كلذ ىلجتيو ،يموقلا داصتقلاا يف اساسحو اماه ارود يفرصملا عاطقلا بعلي 

 يسيئرلا يلاملا ردصملا لثمت كش ىندا نودب يهف ،يموقلا انداصتقإ يف فراصملا ةيمهأ

 .اهمدقت يتلا ةيلاملا اهتلاماعم للاخ نم داصتقلإل

 موقت فراصملا دجن ،رصحلا  ليبس  ىلع لا لا ثملا ليبس ىلعو تارامثتسلاا بناج يفف 

 تلايهست نم داصتقلال همدقت ام للاخ نم ةيرامثتسلاا تايلمعلا ليومت يف يساسأ رودب

 تناك وأ ةصاخ وا ةماع ةيونعم تناك ءاوس صاخشأ لكل ةهجوم ةيفرصم ضورقو ةينامتئا

 للاخ نم كلذو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ريوطت يف اضيأ ازرا ب ارود بعلتو ،ةيعيبط صاخشا

 يذلا رملأا ىربك تاكرش حبصتل ة ريخلأا هذه ريوطت ىلع لمعلاو ةريغصلا عيراشملل اهمعد

 .ينطولا يداصتقلاا عسوتلا نم ديزي

 يف  مكحتملا ةطلسلا زكرم يف يفرصملا  عاطقلا يف ربدملا لقعلا ةيفرصملا ةرادلإا دعت 

 نم رهظي يذلا يرادلإا اهلمع ةطساوب فراصملا اهمدقت يتلا تامدخلاو لاوملأا هذه لك

 بطاخملا عيمجل مزلام وهف يزكرملا كنبلا ىلع ردصي ام لثم اهنع ردصت يتلا اهتارارق للاخ

 ةرادلإا هيلع و ؛هعورفو هتاذ فرصملل مزلام وهف نيعم فرصم نع ردصي يذلا وأ ،هب

 نوناقلا ةطلسل اهعوضخ دعب نكلو ،ةينطولا ةيلاملا قوسلا يف لولأا مكحتملا يه ةيفرصملا

 .ةصاخ هب ةقلعتملا ةيميظنتلا هماكحأ وأ ةصاخ ضرقلاو دقنلا نوناقو

 ،اهتيامحل اهنكلو اهتارارق ةيرح بلس ةياغب سيل ةينوناقلا ماكحلأل ةريخلأا هذه عوض خو 

 بناجلا ىلع سكعني يذلا ةرشابم داصتقلاا ىلع سكعنت ةيفرصملا ةرادلإل ةديشرلا ةرادلإاف

 عاطقلا ىلع هريثأت رصحني لا ةيفرصملا ةرادلإا يف روهت يأ نإو ،هيباجإ ةروصب يعامتجلاا

 .يموقلا رارقتسلااو نملأا ىلا لاوصو ةلودلا يف بناوجلا ةفاك ىلا دتمي لب ،طقف يفرصملا

 لجا نمو ةيفرصملا ةرادلإا يف رذحلاو ةطيحلا ىوتسم عفر بجي ناك ببسلا اذهلو

 بولسأك  تنمجانملا انجمد ،ةلاعف ةروصب اهفادهأ قيقحت لجأ نم ةيفرصملا ةرادلإا ةيلعاف ةدايز

 ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم انيدل حبصأف ةيفرصملا ةرادلإا عم  يرادلاا طاشنلا رييستل ثيدح

 لصفلا اذه يف انتطخ انمسق ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم موهفم لوح رثكأ حيضوتلا لجأ نمو
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 يميظنتلا ءانبلا وهف يناثلا اما ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم موهفم ناونعب لولأا نيثجبم ىلا

 .رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإل

 

 لولأا ثحبملا

 ةيفرصملا ةرادلإا فئاظوو موهفم
 يتلا تامزلأا دعب (Banking management) ةيفرصملا ةرادلإا حلطصم رهظ

 يمني ثيدح رييست بولسأ نع ثحبلا ىلإ نيفرصملا تعفد يتلا ،يفرصملا عاطقلا تسم

 ىلع دامتعا ىلإ نويفرصملا لصو ثحبلا اذه ةجيتنو ،هفاده أ ققحيو يفرصملا عاطقلا

 ،ةيلام ةسسؤمك فرصملا سمت يتلا لكاشملا ةجلاعمل ثيدحلا رييستلل ةادأك تنمجانملا

 .لكاشملا  وأ تامزلاا لحل تنمجانملا اهيلإ دنتست يتلا ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو ةطساوب

  لولأا بلطملا

 ةيفرصملا ةرادلإا موهفم
 ،تمجانملا و فرصملا :امه نيحلطصم نيب عمجلا نم ةيفرصملا ةرادلإا موهفم نوكتي

 ىلع لك تنمجانملاو فرصملا فيرعت يف عرشنس ةيفرصملا ةرادلإا موهفم حيضوت لجأ نمو

 .ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم فيرعت ىلإ لاقتنا ىلا مث ،ىدح

 لولأا عرفلا

 تنمجانملاو فرصملا فيرعت

 .تنمجانملا فيرعت ىلإ لقتنن مثنم ،فرصملاب فيرعتلاب عرفلا اذه يف

 (كنبلا) فرصملا فيرعت :لا وأ

 رظن اياوز فلاتخا  ىلإ  كلذ يف ةلع عجرتو ،فرصملل  دحوم فيرعت داجيإ لهسلا نم سيل

 داصتقلاا ءاملعف ،تاصصخت ةدع نيب كرتشم فرصملا عوضومف ،مهتاصصخت بسح ءاملعلا

 تنمجانملا باحصأ   ىرخا  ةهج نم و  ،ثـيدح رخأو يكيسلاك امهدحأ نيفلتخم نيفرعت نامدقي
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 فيرعت وه كلذ نم مه أ و ،يقيوست رخلأا و يميظنت  امهدحأ  نيفلتخم نيفيرعت نامدقي اضيأ امه

 ؟فرصملا نوفرعي فيكف .فرصملل عرشملا همدقي يذلا ينوناقلا

 

 ثيدحلاو يكيسلاكلا فيرعتلا لمشي :فرصملل يداصتقلاا فيرعتلا -1

 نيتعومجم نيب يلام طيسوك لمعت ةسسؤم "وه فرصملل يكيسلاكلا فيرعتلا -أ

 ىلإ جاتحت لاوملأا نم ضئاف اهيدل ىل ولأا ةعومجملا ،ءلامعلا نم نيتسيئر

 ىلإ جاتحت ءلامعلا نم ةعومجم يه ةيناثلا ةعومجملاو ،هتيمنتو هيلع ظافحلا

 .(1)"امهلاك وأ ليغشتلا وأ رامثتسلاا :اهمهأ ضارغلأ لاومأ

 نوموقي نيذلا نييلاملا ءاطسولا نم ةعومجم "  وه فرصملل  ثيدحلا  فيرعتلا -ب

 يلخادلا ليومتلا تايلمع لوأ زتو ةددحم لاجلأ وأ ،بلطلا دنع عفدت عئادو لوبقب

 داصتقلاا معدو ةلودلا ةسايسو ةيمنتلا ةطخ فادها ققحي امب هتمدخو يجراخلاو

 امب ج راخلاو لخادلا يف يلاملا رامثتسلااو راخدلاا ةيمنت تايلمع رشابتو .يموقلا

 ةيفرصم تايلمع نم بلطتي امو ،تاعورشملا ءاشنا يف ةمهاسملا كلذ يف

 .(2)"يزكرملا كنبلا اهررقي يتلا عاض ولأل اقفو ةيلامو ةيراجتو

 يقيوستو يميظنت فيرعتلا لمتشي :فرصملل ةرادلإا ءاهقف فيرعتلا -2

 يفلتخم دارفلاا نم مظنم يرادا نايك "وه فرصملل يميظنتلا فيرعتلا -أ

 ةقسانتملا ةطشنلأا نم ةعومجمب مايقلا هللاخ نم متي تاصصختلا

 اذإ ةيعيبطلا لاوحلأا يف اهزاجنإ بعصي ،ةددحم فادها قيقحتل ،ةيعاولاو

 .(3 )"درفنم لكشب اهؤادأ مت ام

 تاجاحلا عابشإب موقت تامظنم ربتعي  "وه فرصملل  يقيوستلا  فيرعتلا -ب

 تاعامجلاو دارفلأل (ةيراخدا  عئادو ،هيدنتسم  تادامتعا) ةيفرصملا تابغرلاو

 ضرغب ةميق اهل تاجتنم ميدقت للاخ نم (ةيفرصملا ةمدخلا يكلهتسم)

 
   13  ص  2007  ،رصم ،ةيردنكسلإا ،رشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،فراصملا ةرادإ ،يفريصلا دمحم  - 1
 8-7 ص ،هسفن عجرملا ((2
 31 ص 2007،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةديدجلا ةعماجلا راد ،تنرتنلااو ةملوعلا ةئيب يف كونبلا ةرادإ ،هط قراط )3(
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 لصحي هاضتقمب يذلا فرصتلا لدابتلاب دصقيو ،ةيلدابتلا ةيلمعلا مامتإ

 .(1) "يداملا لباقملا ميدقت للاخ نم هبغري ام ىلع ليمعلا

 فرصملل ينوناقلا فيرعتلا -3

 اقفو هطاشن للاخ نم فرصملا فرع  يرئازجلا عرشملا نإف ةيعيرشتلا ةيحانلا نم        

 عيمجب مايقلاب اهاوس نود ةلوخم فراصملا  " نا ىلع  (2 )  ضرقلاو دقنلا نوناق نم  70  ةداملل

 يذلا ليدعتلا امأ ؛(3) "ةيداعلا اهتنهم ةفصب هلاعأ 68 ىلإ 66 داوملا يف ةنيبملا تايلمعلا

 كونبلا سسؤت نأ بجي " يلي امك  نوك ي 83 ةداملا ىلع (4)04-10 مقر رملأا هدر وأ

 سلجملا سرديو ،ةمهاسم تاكرش لكش يف يرئازجلا نوناقلل ةعضاخلا ةيلاملا تاسسؤملاو

 فرصملا فرع عرشملا نإف هيلعو ،"...ةيدضاعت لكش ةيلام ةسسؤم وأ كنبلا ذاختا ىودج

 هذه موقتو فرصملل ةيونعملا ةيصخشلا ددح انهو ةمهاسم ةكرش ذختي  هنأ ىلع (كنبلا)

 روهمجلا نم لاومأ يقلت يهو ق.ن.ق نم 68 ىلإ66 نم داوملا يف ةنيبملا تايلمعب ةكرشلا

 روهمجلا فرصت تحت ةعوضوملا عفدلا لئاسو ةرادإ ،ضارقلإا تايلمعب مايقلاو (نامتئلاا)

 فرع "أ " دنبلا نم  2  ةداملا يف فراصملا نوناق يفو يندرلأا عرشملا  هيلا هجوت ام اضيأ وهو

 ماكحا قفو ةيفرصملا لامعلاا ةسراممب اهل صخري يتلا ةكرشلا :كنبلا  "  هنأ  ىلع فرصملا

 ."ةكلمملا يف لمعلاب هل صخرملا يبنجلأا كنبلا عرف كلذ يف امب نوناقلا اذه
 

 32 ص ،هسفن عجرمل ا(1)
  لدعملا ،2003 تشغ 27 ةخرؤملا 52 ددعلا ج.ر.ج ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 2003 تشغ 26 خرؤملا 11-03 رملاا (2)
  2017 ربوتكأ 12 ةخرؤملا 57 ددعلا ج.ر.ج ،2017 ربوتكأ 11 يف خرؤملا 10-17 نوناقلاب ممتملاو
  : يلاتلاك اهدجن 68  ىلإ 66 داوملا ىلإ عوجرلاب  )3( 
  فرصت تحت عفدلا لئاسو عضو اذكو ضرقلا تايلمعو روهمجلا نم لاوملأا يقلت ةيفرصملا تايلمعلا نمضتت " 66 ةداملا
  " لئاسولا هذه ةرادإو نئابزلا
 اهلامعتسا قح عم ،عئادو لكش يف اميس لا ،ريغلا نم اهيقلت متي يتلا لاوملأا ،روهمجلا نم ةاقلتم لااومأ ربتعت " 67 ةداملا
 اهتداعا طرشب ،اهاقلت نم باسحل
  :رملاا اذه موهفم يف روهمجلا نم ةاقلتم لااومأ ربتعت لا هنا ريغ -
  ءاضعلأاو ،لامسأرلا نم ةئاملا يف (%5) ةسمخ لقلأا ىلع نوكلمي نيمهاسمل دئاعلاو باسحلا يف ةيقبتملا  وأ  ةاقلتملا لاوملأا
  .نيريدملاو ةرادلإا سلجم
 ."ةمهاسملا ضورقلا نع ةجتانلا لاوملأا-
 لاومأ عضوب دعب وأ ام صخش هبجومب عضي ضوع ءاقل لمع لك ،رملاا اذه موهفم يف ،صرق ةيلمع لكشي " 68 ةداملا
 نامضلا  وأ  ةلافكلا  وأ  يطايتحلاا نامضلاك عيقوتلاب امازتلا رخلاا صخشلا حلاصل هبجومب ذخأي  وأ  ،رخا صخش فرصت تحت
 سرامت ة يراجيلاا ضرقلا تايلمع اميسلا ،ءارشلاب رايخ قحب ةنورقملا راجيلاا تايلمع ،ضرق تايلمع ةباثمب ربتعت

 ".ةداملا هذه يف اهيلع صوصنملا تايلمعلا ءازإ سلجملا تايحلاص
  ةخرؤملا  50  ددعلا ةيمسرلا ةديرجلا ،ضرقلاو دقنلا نوناق ليدعت نمضتي ،2010  تشغ  26  يف خرؤملا  04-10    مقر  رملاا  (4)

  2010 ربمتبس 01
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 تنمجانملا فيرعت :ايناث

 نرقلا نم تانينامثلا ةيادبو تانيعبسلا رخا وأ ىلإ تنمجانملا حلطصم روهظ عجري      

 ةجهتنملا ةسايسلا يف لشف ببسب ةمزا يف اهسفن ةيكيرملاا ةلودلا تدجو امدعب ،يضاملا

 بولسأ جاهتنا ىلإ ةلودلا تعس لكاشملا هذه مامأ و ،ليومتلا  وأ ةرادلإا  وأ رييستلاب ةصاخلا

 ،نينطاوملل لضفأ ةباجتسا نع ثحبلاو داصتقلااب ضوهنلا لجا نم يعيرشت يميظنت يحلاصإ

 ةلعو ، ريخلأا اذه  حلطصم  ديدحت يف    فلاتخا دجنف يبرعلا انملع يفو ،تنمجانملا تجهت نإف

 هيلع قلطيف ايقيرفأ لامش لود اما ةرادلإا حلطصمل يبرعلا  قراشملا لود لامعتسا وه كلذ

     .اهيرمعتسم عم ةيخيراتلا اهتيفلخو لودلا هذهل يوغللا طابترلاا ىلا اذه عجريو ةرشابم تمجانم

 موقي ديدج جذومن"  هنأ ب ةيداصتقلاا ةيمنتلاو   ن واعتلا  ةمظنمل ةماعلا ةرادلإا ةنجل هتفرع

  ةيزكرملا نم للقيو يمومعلا عاطقلا يف ءادلأا نيسحت ةفاقث رشن ىلع

  :(1)ىلإ جذومنلا اذه اوعديو 

 ةمدخلا ةدوجو ةيلعافلاو ةيلاعفلا روظنم نم جئاتنلا ىلع مامتهلاا زيكرت 

 عضوو يمومعلا قفرملل ة رشابملا لئادبلا ديدحت يف ةيرحلا نم عون نيريسملا حنم 

 ةدمتعملا تاسايسلا ةيدودرم نيسحتب حمست رييست ةمظنأ

 عضو للاخ نم ةيمومعلا تامظنملا فرط نم ةمدقملا تامدخلا ةءافكب مامتهلاا ةدايز 

 .ةسفانملا موهفم ينبتو ةيجاتنلإاب ةصاخ فادها

 فلتخمب ةلودلا يف ةيمنتلا هجا وتل ةيزكرملا ةموكحلل ةيجيتارتسلاا ةردقلا زيزعت 

 ةفلكت لقأبو ةعيرسو ةجهنمم و ةمظنم ةروصب ةباجتسلاا نم اهنيكمتو ،اهتزهجأ

 ."تايوتسملا فلتخم ىلع ثدحت دق يتلا تاريغتلل

 موقي ةيرادلإا تامظنملا ةرادإ ةيفيكل ديدج روصت وه يمومعلا تنمجانملا  " اضيأ فرعيو

 ةنرصع لجأ نم قوسلا تايلآ و ةصاخلا ةيداصتقلاا تامظنملا رييست دعاوق ةاكاحم ىلع

 امم اهتيلعافو اهتيلاعف ةدايز يلاتلابو ،اهئادأ ىوتسم نم عفرلاو ،(ةيرادلإا) تامظنملا هذه

 
 براجتلا ضعب ىلإ رظنلاب ديدجلا يمومعلا تنمجانملا قيبطت لظ يف ةيرئازجلا ةيمومعلا ةفيظولا قافا ،ىولس تاشيت )1(
 ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةداهش لين ةلاسر ، (ةيكيرملاا ةدحتملا تايلاولاو اسنرف ،ادنلزوين) ةيبنجلأا
 .130 ص 2015-2014 ،سادرموب ةعماج ،رييستلا مولعو
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 نيعب ذخلاا عم ،ةيكذ تافصاومب زيمتت اهلعج للاخ نم فادهلأل حضاو نييعت يضتقي

 اذه دسجت ،احوتفم  امأظن اهرابتعاب تامظنملا هذه ىلع ةئيبلا هسرامت يذلا ريثأتلا رابتعلاا

 .(1)"ةلودلا قفارم ىلع لودلا نم ديدعلا اهب تماق يتلا تاحلاصلإا ةجوم للاخ نم ماظنلا

 يناثلا عرفلا

 ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم فيرعت

 جتن (Banking) يفرصملا لمعلا عم (management) تنمجانملا بولسأ نارتقا

 ةرادلإل مئلاملا فيرعتلا نأ ءاهقفلا ضعب ىري .ةيفرصملا ةرادلإا وه ديدج حلطصم هنع

 نم فرصملا موهفم مث ةماع ةفصب ةرادلإا ةيهامو ةعيبط ىلع لا وأ  رورملا يضتقي ةيفرصملا

 .ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم فيرعت ىلإ لوصولا يلاتلابو يرادلإا روظنملا

      ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم فيرعت :لا وأ

 اهمدقي يتلا فيراعتلا تددعت دقف ،ماعلا لوبقلا هل ةرادلإل دحوم فيرعت رفوت مدع نوك

 تافيرعتلا هذه فلاتخاو ،مهتربخو ةيملعلا مهتاهجوت فلاتخا ىلإ كلذ ببس عجري ،ءاهقفلا

 ىدل تقلا يتلا تافيرعتلاب يفتكن فوسو روظنملا اذه اهرصاع يتلا ةيرادلإا لكاشملا سكع ي

 .(2 ) نيسرامملاو نيثحابلا نم ريثكلا

 زاجنلإ نيرخلاا للاخ نم وأ عم لمعلا ءادأ ةيلمع" اهنأ ىلع ةرادلإا ءاهقفلا فرع        

 ةرادلإا" نأ وه رخأ موهفم عم موهفملا اذه هباشتو ،ةريغتم ةئيب لظ يف ةيميظنتلا فادهلأا

 وأ للاخ نم ةءافكو ةيلعافب اهمامتا ىلإ يدؤت ةقيرطب لامعلاا ةطشنأ قيسنت ةيلمع يه

 ةيداملا لئاسولا ىلإ لصيل ركذلا قباسلا موهفملا نم نيرخا ءاهقف عسو امنيب ."نيرخلاا عم

 .ةيميظنتلا فادهلأا زاجنلإ دراوملاو دارفا  ليغشت ةيلمع"  اهنأ ب  تفرع ثيح ،ةيرشبلا طقف سيلو

 ميظنتلاو طيطختلا ةيلمع  اهنأب  ةيساسلأا اهفئاظو للاخ نم هفرع دقف نيرخأ  ءاهقف  فلاخ ىلعو

 .(3) فادهلأا زاجنلإ دراوملا مادختسا ىلع ةباقرلاو ةدايقلاو

 
131 يت ص ،قباسلا عجرملا ،ىولس تاش  (1)  

28-ص29   .  ،  ص قباسلا  (2)  عجرملا ،هط قراط
 .29  (3)  ص ،هسفن عجرملا
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 ةرادلإا " يلاتلا وحنلا ىلع ةيفرصملا ةرادلإا ف ي رعت نكمي ،مدقت ام لك ىلع ءانب        

 قيقحتل ةءافكلاو ةيلعافلاب مستي وحن ىلع كنبلا ةطشنأ لماكتو قيسنت ةيلمع  يه  ةيفرصملا

  .(1)"ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلاك ةيساسلأا فئاظولا نم ةعومجم للاخ نمو ،ءادلأا فادها

  فرصملا نع ةيفرصملا ةرادلإا زيمت :ايناث 

   ةيفرصملا ةرادلإاو فرصملا نيب قرفلا زربن فوس رثكأ حيضوتلا لجا نمو  

   ةيفرصملا ةرادلإا  فرصملا  ريياعملا
 ققحت يتلا ةكرشلا وأ ةسسؤملا وه  فيرعتلا

 ظافتحلاا للاخ نم حابرلأا
  لاوملأا لدابتو ضارقلإاو

 فرصملل ةماعلا ةطشنلأا يه
 ،ةدايقلا ،ميظنتلا ،طيطختلا)
 .(ةباقرلا

 ةقلعتملا تامدخلا مدقي يذلا وه   ةيداملا  ةعيبطلا
  لاملاب

 ليغشتب ةقلعتملا ةطشنلأا يه
 فرصملا لامعا

 دوعتو ةينوناق ةيصخش كلمت لا  ةينوناق ةيصخشو ينوناق نايك هيدل  ةينوناقلا ةعيبطلا
 فرصملل اهتيصخش

 تاءارجإو فرصملا سيسأت عوضخ  تايلمعلا ءارجا
  دلبلا يف ةددحملا نيناوقلل ةبساحملا

 ةيرادلإا تلاماعملا عوضخ
  .فرصملل يلخادلا نوناقلل

 ةيلوؤسم فرصملا كلام لمحتي  ةيلوؤسم
 فرصملا لشف وأ حاجن

 اوفظوم وأ اوريدم لمحتي
 لشف   وأ  حاجن ةيلوؤسم فرصملا
  فرصملا ةطشنأ

 ىلع ةيفرصملا ةرادلإا دمتعت فرصملا ةءافك ىلع حاجنلا دمتعي  حاجن
  ئفك يفرصم

 management.html-http://7edubd.blogspot.com/2011/05/bank :عجرملا
 
 
 

 

 
 30 قباسلا ص ، هط قراط ، عجرملا  (1) 
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  يناثلا بلطملا

 ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو
 ةرادلإل ةيساسلأا فئاظولا لوح لؤاست ىلع ةباجلإا ةرتف ذنم ةرادلإا ءاهقف ل وا ح        

 ،ميظنتلا ،طيطختلا يهو فئاظو ةسمخب رقا نم مهنمف ،اهديدحت لوح ءاهقفلا ءارا تنيابتف

 فئاظو ةعبرأ ىلع ةرادلإا ءاهقف مظعم تبث دقف نلاا امأ و  .ةباقرلاو قيسنتلا ،رما ولأا رادصا

 ةيساسلاا فئاظولا ذهو .ةباقرلاو ،ةدايقلا ،ميظنتلا ،طيطختلا يف لثمتت (ل ولأا عرفلا) ةيساسأ

 .فراصملا ةرادإ اهيف امب تارادلإا عاونأ ةفاك ىلع قيبطتلل ةلباق اهنأ يأ ،ةيمومعلا ةفص اهل

 ادادتما  دعت  ةديدج  ةعومجم ترهظف ةيفرصملا ةرادلإا رييستل ةيفاك فئاظولا هذه دعت لا  هنأ  لاإ

 .ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو ريس نسح نامضل (يناثلا عرفلا) ةيساسلأا فئاظولل

 لولأا عرفلا

 ةيفرصملا ةرادلإل ةيساسلأا فئاظولا

 تارادلإا عيمج اهلمعتست يتلا ةماعلا فئاظولا يه ةيساسلأا فئاظولاب دصقي        

 رييستل ةباقرلاو ةدايقلا ،ميظنتلاو طيطختلل لمعتست يهف ،ةصاخ  وأ ةماع اهلاكشا فلتخمبو

 .اهنوؤش

 ةيفرصملا ةرادلإا يف ميظنتلاو طيطختلا :لا وأ

  ةرادلإا دعاست يتلا تنمجانملل نيتفيظوك ميظنتلاو (1) طيطختلا انه ضرعن فوس

  .هفادهأ قيقحتو هطاشن ب ي وصتو فرصملا ريسل ميلسلا ه يجوتلا ىلع ةيفرصملا

 ةيفرصملا ةرادلإا يف طيطختلا-1

 :اهنم ركذن هفيرعت تددعت ثيح ةيفرصملا ةرادلإل ةيل ولأا  ةيلولأا ةفيظولا طيطختلا دعي

 ةعباتتملا تايلمعلا " طيطختلاب دصقي :ةيفرصملا ةرادلإا يف طيطختلا فيرعت -أ

 ديدحتو اهغولب بولطملا فادهلأا عضوب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا نم ةمظنملاو

 يأب مايقلل ةيادبلا ةطقن " هنأ ىلع اضيأ فرعيو (1)"اهقيقحتل ةمزلالا بيلاسلأا

 يذلا بولسلأاو ،هب مايقلا يغبني يذلا لمعلا نيبي يذلا راطلإا ددحي ذا طاشن
 

 62 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (1)
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 ليبس يف كلذو ،هقرغتسي فوس يذلا تقولاو لمعلا كلذ زاجنا يف هعابتا بجي

 .(1)"نيعم فده قيقحت

 ةرمتسمو ةمظنم ةيلمع يه طيطختلا ةيلمع ن نأ  جتنتسن  نيقباسلا  ن يفيرعتلا  للاخ نمو        

 جئاتن ىلإ لوصولاب اهتياهنو لمعلا يف ءدبلا لبق ةيلمعلا هذه ةيادب ،ةنيعم ةينمز ةدمب ةددحم

 متي فيكو هلمع فرصملا ىلع بجي اذام امدقم ةيفرصملا ةرادلإا ددحت يأ ،اهقيقحت دارملا

 .ةدوشنملا جئاتنلا قيقحتل كلذ

  :(2) يلي ام طيطختلا ةفيظو نمضتت نذإ :ةيطيطخ تلا ةيلمعلا تلامتشم -ب

 ؛فرصملل يلاحلا فقوملا ليلحت 

 ؛فرصملا اههجاوي نأ نكمي يتلا ةيلبقتسملا فورظلاب ؤبنتلا 

 ؛ءادلأا فاده أ عضو 

 ؛فادهلأا كلت قيقحتل اهعابتا بجاولا تايلمعلاو بيلاسلأا ديدحت 

 ؛فادهلأا زاجنلإ فرصملا ةطشنلأ ةبولطملا دراوملا ديدحت 

 فرصملا دارفا عيمجل يلبقتسملا لمعلا تاراسم ديدجت.  

 :(3) يلي اميف طيطختلا ةيمهأ جاتنتسا نكمي :طيطختلا ةيمهأ -ج

 ةغايصب ؤبنتلا ىلإ مهعفدتو ،ةلمتحملا تاهويرانيسلا نيريدملل نيبت ةيطيطختلا ةيلمعلا 

 .ةيلبقتسملا ططخلا

 يلاتلا ب ةمدخلا ءادأ ةفلكت ضيفخت  ىلإ  يدؤي امم ،فرصملل  ةيتمادخلا ةباجتسلاا ةدايز 

 .يسفانت رعسب تامدخلا هذه ضرع

 هنأ ىلع لاضف نكمم دح ىصقا ىلإ ةيبلسلا راثلأا نم ليلقتلا ىلع طيطختلا لمعي 

 ىصقا قيقحت فدهب كلذو ،ةحاتملا تاريغتلاو صرفلا عم زاتمم يسفانت عضو ققحي

 .ةنكمم ةيحبر

 
 .93 ص ،2005 ،ةيردنكسلإا ،ةديدجلا ةعماجلا راد ،2005 ةعبط ،كونبلا ةرادإ ،رونأ ديعس دمحم (1)
 .62 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (2)
  .63ص ،هسفن عجرملا (3)
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 ةبسنلاب جاتنلإا رصانع لثمتت ثيح ،هجو نسحأ ىلع جاتنلإا رصانع مادختسا 

 .هتاميسقتب فيظوتلاو ،ةيلاملا دراوملا ،لمعلا :يف فراصملل

 ةيئيبلا تاريغتلا ةهجاوم ىلع فرصملا ةردق ةدايز يف طيطختلل ىربكلا ةيمهلأا نمكتو 

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا

  ةيفرصملا ةطشنلأا ميظنت -2

 ينعت ميظنتلا ةفيظوف ،فرصملل ةيطيطختلا ةفيظولل ةلمكم ةيميظنتلا ةفيظولا ربتعت      

 نيب ةديج ةقلاع ءانبو ،فرصملا ماسقا نيب تامولعملا قيسنت ،ةوجرملا فادهلأا وحن ريسلا

 لضفأ ءادلأ ةمزلالا تايناكملإا ريفوتب ميظنتلا حمسي اذهب ،نيلماعلا نيفظوملاو نيريدملا

  .ءلامعلل تامدخلا

 هنأ ب ةيفرصملا ةرادلإا يف يفيظولا ميظنتلا فرعي : ةيفرصملا ةطشنلأا ميظنت فيرعت -أ

 ةبولطملا ةيلاملاو ةيداملاو ةيتامولعملاو ةيرشبلا دراوملا قيسنتو بيترت ةيلمع "

 رخأ فيرعت يفو (1)"فادهلأا نم ةعومجم وأ اماع افده ققحت يتلا ماهملا زاجنلإ

 نيكراشملا دارفلاا نم ةعومجم نيب لذبي يرادإ دوهجم " ةيفرصملا ةطشنلأا ميظنتلل

  .(2)"ةنيعم فادها وأ فده قيقحتل ةنيعم لامعا ذيفنتل اعم

 نمضتي ةيفرصملا ةطشنلأا ميظنت  نإ  :ةيفرصملا ةطشنلأل ةيميظنتلا ةيلمعلا تلامتشم -ب

 :(3) يلي ام ديدحت

  اهؤادا فرصملا يف لماعلا ىلع بجي يتلا ماهملا. 

 ماهملا يدؤيس يذلا نم. 

 ماسقلأل دراوملا صيصحت. 

 تارارقلا ذاختا ةطلس هل نم. 

 فرصملا لخاد درف لك ةيلوؤسم. 

 دارفلاا ىلع لمعلا ميسقت ةيفيك. 

 
 65 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط  )1(
 65 ص ،هسفن عجرملا )2(
 65ص .هسفن عجرملا  )3(
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 فرصملا لخاد رما ولأا لسلست. 

 فرصملاب ةعبتملا ةيزكرملالا  وأ ةيزكرملا ةجرد. 

 هقيبطت بجاولا فارشلاا قاطن. 

 فرصملا ماسقا لخاد ماهملل يرادلإا عيمجتلا. 

 ديدع ىلع ةيفرصملا ةرادلإل ميظنتلا ةيفيظو دنتست :ةيفرصملا ةطشنلأا ميظنت ئدابم -ج

  :اهنم ركذن ةيرادلإا ئدابملا نم

 وأ  سيئر  نم هرما وأ  ىقلتي نأ  بجي فرصملا يف سوؤرم لك نأ  يأ  :رملأا ةدحو  أدبم 

 نم عون ثودح ىلإ يدؤي فرشم نم رثكأ نم رما وأ ةدع هيقلتف ؛طقف دحاو فرشم

 بجي نكلو ةرورضلل كلذو ،لمعلا يف ىضوف دوجو يلاتلابو ،تاميلعتلا يف ضراعتلا

 يف هزواجت نكميو ةريغصلا فراصملا يف أدبملا اذه قيبطت بجيو ،امامت هلهاجت مدع

 .(1) ةريبكلا فراصملا

 نم فرصملل يميظنتلا مرهلل اقفو رما ولأا لسلست نع ربعت ثيح :رماولأا ةلسلس 

 اذهو ،ةريبكلا فراصملا و ةريغصلا فراصملا نيب فلتخي ىندلأا ىوتسملا ىلإ هلاعأ

 فراصملا يف ،رما ولأا لوصو لهسي اذهو  ،ةريصقو ةلصتمو ةحضاو نوكت  ةلسلسلا نلأ

 لوصو ةدم لوط اهنع مجني يتلا ،رما ولأا لمحت يتلا طوطخلا عاستإ ببسب ةريبكلا

 هذه تماق اذهلو .رملاا لوصو لبق مهفلا ءوس ثدحي نايحلأا ضعب يفو ،رما ولأا

 اهدوجول ةرورض لا يتلا ةيرادلإا تايوتسملا داعبتسإ ب لكاشملا اذه لحب فراصملا

 .(2) رما ولأا ةلسلس ريصقتل

 كلذو ،لمعلاب مايقلا دنع ةيلوؤسملاو ةطلسلا نزاوت طرش ي :ةيلوؤسملاو ةطلسلا نزاوت 

 .(3) اهذيفنتل ةيفاكلا ةطلسلا هل حونمملا لماعلا  وأ ريدملا ةلءاسمو ةبساحمل

 تاوطخلا نم ةعومجم  ىلإ  فرصملل يلكلا طاشنلا ميسقت هانعم  :يفرصملا لمعلا ميسقت 

 ةمهم ءادأب دارفلاا نم درف لك صتخي نا نكمي ثيحب ،ةريغصلا ةيعرفلا ماهملا  وأ
 

 ةيلك ،ريتسيجاملا ةداهش لينل ةركذم ، ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب ةلاح ةسارد-ةيفرصملا  ةرادلإا فئاظو ،اللهدبعوب يلع )1(
 .29 ص ،2006-2005 ،ةركسب ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،رييستلا  مولعو ةيداصتقلاا مولعلا
  .29ص ،هسفن عجرملا (2)
  .29 ص ،هسفن عجرملا  (3)
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 ةيفرصملا  لامع أ  روطت عم نكلو ،صيصختلا نم ةدافتسلإا وه كلذ نم ضرغلاو ةنيعم

  .(1) فراصملا لامع أ عيمج نونقتي  نويفرصملا حبصأ

 ةطبترملا تايلمعلاو ةطشنلأا عيمج يف مدختسملا ساسلأا ينعيو :يرادلإا نيوكتلا 

 عيمجت اهدعبو ،ةنيعم ةيميظنت ماسقا   وأ  لمع تادحو يف اهئادلأ نيصصختملا دارفلااو

 حنم تابلطب ةقلعتملا ةطشنلأا لك عيمجت :لاثم ،لكك فرصملا ليكشتل ماسقلأا هذه

 نيوكتلا اذه دعاسو ،عورفلا مسق يف تلايهستلا  ميدقتو ،ةيلاملا مهزكارم ليلحتو ،نامتئلاا

 .(2) ةيميظنتلا لكايهلا ءانب يف يرادلإا

 دحاو يرادإ لوؤسم مهيلع فرشي نيذلا نيسوؤرملا ددع هب دوصقملا :فارشلاا قاطن 

 فارشإ وهف ،قيض فارشلاا قاطن نا وه يفرصملا ميظنتلا اذه ةقلاعو ،ةرشابم ةروصب

 ةيرادلإا تايوتسملا ةدايز ىلإ يدؤي ،نيفظوم ةعبرأ ىلإ نينثا ىلع يرادلإا لوؤسملا

 وه عساولا فارشلاا قاطن امأ ،يفرصملا ميظنتلا ةلاطتسا هنع جتن امو ،فرصملاب

 ددع ضيفخت ىلإ يدؤيف ،نيفظوملا نم رثكأ  وأ ةرشع ىلع يرادلإا لوؤسملا فارشا

  .(3) ءادلاا ةيزكرملالاو ةدايقلا ةيزكرملا وه رخلاا أدبملا امأ ،تايوتسملا كلت

 ةيفرصملا ةرادلإا يف ةباقرلاو ةدايقلا :ايناث

 .ةيفرصملا ةرادلإل نيتيفيظوك ةباقرلاو ةدايقلا ةطقنلا هذه يف مدقن 

  فرصملاب نيلماعلا ةدايق -1

 ةيمومعلا تارادلإا اهيلع ينبت يتلا ةيساسلأا روحملا نيب نم ةيرادلإا ةدايقلا ربتعت

 ىوتسم عفر و نيفظوملا زيفحت و تارارقلا هذاختل يرادلإا لوؤسملا طاشن ةطساوب ةصاخلاو

   .مهئادأ يف ةيدودرملاو ةءافكلا

 ةراثلإ ةفلتخملا تازفحملا مادختسا ةيلمع"  ـب ةدايقلا فرعت :ةيفرصملا ةدايقلا فيرعت -أ

 زاجنا وحن مهكولس هيجوتو عفترملا ءادلأا قيقحتل فرصملاب نيلماعلا دارفلاا ةيعفاد

  ؛برق نع مهب لاصتلاا للاخ نم كلذو ،"ةيضرم ةروصب ةيميظنتلا فادهلأا

 
 .29 ص ،قباسلا عجرملا ،اللهدبعوب يلع )1(
 .29 ص ،هسفن عجرملا )2(
  .30 ،29 ص ص ،هسفن عجرملا (3)
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 :(1) ةيلاتلا ةطشنلأا ةدايقلا نمضتت :فرصملا يف ةيدايقلا ةيلمعلا تلامتشم -ب

 فرصملاب نيلماعلا نيفظوملاب يمويلا لاصتلاا.  

 نيفظوملا نيب ئشنت يتلا تاضراعت جلاع.  

 مهراكفأ ذيفنتل ةيرحلا ضعب نيسوؤرملا ءاطعإ.  

 ةعامجلا حورلا قلخ.  

 نيفظوملا عيجستل زفاوحلا مادختسا.  

 نكمم دهج ىصقا ميدقتل نيفظوملا ىلع ريثأتلا ةل وا حم. 

  دئاقلا هسرامي يذلا ريثأتلا للاخ نم ةدايقلا ةيمهأ رهظت :ةيفرصملا ةدايقلا ةيمهأ -ج

 ،(فرصملا يفظوم) نيسوؤرملا  وأ نيعباتلا نولثمي ،نيرخا ىلع (فرصملا ريدم)

 عفترملا ءادلأا وحن مهزيفحتو ،مهيدل لمعلا عفاد  وأ طيشنت فدهتسي ريثأتلا اذه ناو

 متي ثيح ،ايبسن ةدقعم ةيلمع ةدايقلا ربتعت اذل ،ميظنتلا فادهأ زاجنا ىلإ مههيجوتو

 ةيونعملا زفاوحلاو ،ةيرودلا تاولاعلاو روجلأا ةدايزك ةيلاملا زفاوحلا ريفوت اهللاخ نم

 فرصملا ريدم مايق نع لاضف ،نيسوؤرملا وحن لمعلا سيئر هيدبي يذلا ريدقتلاك

 (2) .نيسوؤرملا ىلع هتاذ تقولا يف يفيظولا هريثأت ةسراممب

 ةيفرصملا ةطشنلأاو ءادلأا ىلع ةباقرلا -2

 ديدحت اول وا ح ثيح ،ةرادلإا فئاظو نم ةفيظو ةباقرلا نأ تنمجانملا ءاملع نم ديدعلا ربتعي

 .لاجملا اذه يف اهتغايص مت يتلا فيراعتلا للاخ نم كلذو اهتيمهاو اهرود نايبتو اهداعبأ

 يف ةباقرلا ةفيظو لثمتت "دجن فيراعتلا هذه نيب نمو  :ةيفرصملا ةباقرلا فيرعت -أ

 تاءارجلإا ذاختاو ،ةفدهتسملا جئاتنلا زاجنإ  نم دكأتلل فرصملا ةطشناو ءادأ ةعباتم

 ءادلأاو ساقملا يلعفلا ءادلأا نيب ةللاد تاذ تافارحنا يأ روهظ بنجتل ةيئاقولا

 ءادلأا لعجل ،تافارحنلاا كلت روهظ لاح ةيحيحصتلا تافرصتلاب مايقلاو بوغرملا

 لا يساسأ ءزج"  اهنأ  ىلع فرعت رخا فيرعت يفو ؛(3)"هل ططخملا راسملا يف يضمي

 
 .66 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (1)
 .67ص ،هسفن عجرملا )2(
 .67 ص ،هسفن عجرملا )3(
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 يلعفلا ءادلأاو ذيفنتلا نأ  نم ققحتلا وه يساسلأا اهفدهو ةيرادلإا ةيلمعلا نم أزجتي

  فدهلاو ةرادلإل ةيساسأ ةيلوؤسم ةباقرلا ةيلمعف ،ةعوضوملا ةطخلل اقبط ناريسي

 مدعب ةليفكلا مظنلا عضوو اهحيحصت ضرغب ءاطخلااو فعضلا نطاوم فشك اهنم

 . (1)"ءاطخلأا كلت راركت

  :(2)يلي ام ةباقرلا ةفيظو نمضتت :ةيفرصملا ةباقرلا ةيلمعلا تلامتشم -ب

 فرصملل يرايعملا ءادلأا ديدحت 

 اهب نوموقي يتلا ةطشنلأاو فرصملاب نيفظوملا ءادأ ةبقارم. 

 جلاعل تاءارجا ذاختاو جئاتنلاب نيفظوملا ملاعاو يرايعملا ءادلأاب يلعفلا ءادلأا ةنراقم 

 .ةنراقملا اهترهظأ يتلا تافارحنلاا

  :(3) يلي اميف ةباقرلا ةيمهأ نمكت :ةيفرصملا ةباقرلا ةيمهأ -ج

 عورفلل ةيفرصملا ةطشنلأا ذيفنت ةعباتمو ،موصخلاو لوصلأا يبناج نزاوت نم دكأتلا 

 مجحو ةيعون نيسحت ىلإ يدؤي ام اذهو ،ةيعوضوملا ةطخلل اقفو كلذو ،ةفلتخملا

 .تادؤملا تامدخلا

 ةططخملا فادهلأا وحن يفرصملا ءادلأا هيجوت.  

 يف اهلوصح عنم يلاتلابو ،اهنع نيلوؤسملا ةفرعمو ءاطخلااو تافارحنا نع فشكلا 

  .لبقتسملا

 يناثلا عرفلا

 ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو دادتما

 ةصاخ ةيفرصملاو ةماع ةرادلإا اههجاوت تحبصأ يتلا لكاشملا عونتو ديازتل ةجيتن        

 رملأا  ةيفرصملا   ةرادلإا  ةيلعافلا عجارت  ىلإ  ىدأ ،(5)   يرادلإا ضراعتلاو  (4)  دقعتلا ةجرد عافتراو

 يف نمكت فئاظو ينبت مت كلذ حلاصإ لجأ نمو ،فراصملا جئاتن ىلع ايبلس سكعنا يذلا
 

 .51 ص ،قباسلا عجرملا ،الله دبعوب ىلع (1)
 .68ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط  (2)
 .69 ص ،هسفن عجرملا(3)
 املكف ،هلخاد دوجوملا نيابتلا وأ فلاتخلاا ةجردو فرصملا اهمظي يتلا ةيرادلإا تايوتسملا ددع دقعتلاب دصقي :دقعتلا (4)
 .فرصملا دقعت عافترا ىلع ارشؤم كلذ ناك تافلاتخلاا ةبسن تديازت وأ ةيرادلإا تايوتسملا تددعت
  .فرصملا لخاد ةفلتخملا فئاظولا نيب تاصاصتخا لخدت نع جتانلا قفاوتلا مدع نع ربعي :ضراعتلا (5)
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  ةراثاو فرصملا ماسقا نيب تلااصتلااو (لا وأ)ةيفرصملا ةرادلإا نيفظوم ليكشتو تارارقلا ذاختا

  .(ايناث) نيفظوملا ةيعفاد

 ةيفرصملا ةرادلإا يف ليكشتلاو تارارقلا ذاختا :لا وأ

 ليكشت ىلإ (2) جرعنو (1) ةيفرصملا ةرادلإا لخاد تارارقلا ذاختا انه ضرعن فوس

  .ةيفرصملا ةرادلإا نيفظوم

  ةيفرصملا ةرادلإا يف تارارقلا ذاختا-1

 .نيعم لكشم هاجت تافرصتل لئادب ةعومجم نيب نم ليدب رايتخا"  هنأ ب رارقلا فرعي        

 ،ةلكشملا صيخشتو ديدحت نمضتت يتلا تاوطخلا ةلسلس  ىلإ  ريشتف رارقلا ذاختا ةيلمع  امأ

 ،رايتخلاا رارق ذيفنت ،مئلاملا ليدبلا رايتخا ،لولحلا نم ةفلتخملا لئادبلا ميدقت ،لولحلا حرط

 طامنأ ثلاث لكاشملا عم مهلماعت يف فراصملا وريدم جهتنيو .1 "ذختملا رارقلا ةجيتن مييقت

 .ةفلتخم

 عم لماعتلا ءاجرإ  فرصملا ريدم  طمنلا اذه لضفي  :لكاشملل بنجتملا فرصملا ريدم -أ

 هتايبلس نمف ،ةيبلسلاو ةيباجيلإا هبناوج طمنلا اذهلو ،يلعفلا عقاولا ةهجاوم مدعو ةلكشملا

 ؛فرصملل ةريبك رارضأ هنع  مم مئلاملا تقولا يف ةلكشملا جلاع صرف عايض لامتحا

 يلاتلابو ،فرصملا ىلع اطغاض افرظ ةلكشملا لثمت لا امدنع رهظتف هتايباجيإ امأ

 حمسي دق لحلا نع تقؤملا يطاغتلا نأ  وأ ،تقولا رورمب يفتخت نأ نكمملا نمف

 مئلاملا رارقلا ىلإ لاوصو هبناوج فلتخم نم فقوملا ةساردب يفرصملا رارقلا يذختمل

(2).       

 لماعتلاب طمنلا اذه ا نبتي يذلا فرصملا ريدم فصتي :لكاشملا للاح فرصملا ريدم -ب

 بولسأك بيلاسلأا نم ددع ةلكشملا لح يف عبتي دقو ،اهثودح دنع ةلكشملا عم

 .(3) أطخلاو ةبرجتلا بولسأو ريبخلا يأرب ةناعتسلاا ،ةاكاحملا

 
 .70 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (1)
 .71 ص ،هسفن عجرملا )2(
 .71 ص ،هسفن عجرملا )3(
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 نع ثحبلا  نولواحي نيذلا فرصملا ريدم وهو :لكاشملا نع ثحابلا فرصملا ريدم -ج

 يف ةطغاض فورظل وضرعتي لا ىتح ،اهل لولحلا داجيإو اهثودح لمتحملا لكاشملا

 قلطي اذل ،فرصملل لكاشملا كلت اهببست نا نكمي ،ةيبلس راثا يأ ليلقتو ،لبقتسملا

    .(1) طاشنلا يدئاز نوريدملا مهيلع

 ةيفرصملا ةرادلإا يف ليكشتلا-2

 ليكشتلا اضيأ ضعبلا اهيمسي يتلاو فرصملاب نيلماعلا فيظوتو رايتخا ةفيظو ريشت

 ،فرصملا لخاد لمعلل اهتايحلاص ىدم رابتخاو ةيرشبلا دراوملا باطقتسا تايلمع" ىلإ

 ةقباسلا ةطشنلأا ىلع قلطيو  ،"اهئادأ ةءافك عفرل اهبيردتو ،اهل ةمئلاملا فئاظولا يف اهنيعتو

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ـب ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو باطقتساو طيطخت يف ةيساسأ ةفصب

  ةلماعلا ىوقلا تاسايس عضو فراصملاب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لمع قاطن نمضتي        

 ةيرشبلا دراوملل  طيطختلاو يميظنتلا هلكيهو  ،فرصم لكل ةماعلا تايجيتارتسلا اقفو تاءارجلإاو

 ؤبنتلا اذكو ،اهفيصوتو فئاظولا ليلحتو ،تاصصختلا نم ةبولطملا تاجايتحلاا ديدجتو

 ،فئاظولا كلت لغشل نوحلصي يذلا نيلماعلا رابتخا كلذ يلي مث ،ةيلبقتسملا تاجايتحلااب

 وحن مهسام ح ةراثإ و مهعفاود كيرحتل ةيكولسلا بناوجلاب  مامتهلااو  مهبيردتب مايقلاو ،مهئادأ ميقتو

 .(2) نيلماعلا دارفلاا نيب راثت دق يتلا لكاشملا نم يأ جلاعو لمعلا

 ةيفرصملا ةرادلإا يف ةيعفاد ةراثاو تلااصتلاا :ايناث

 اضيأ حضون امك ،(1) اهيفظوم نيبو ةيفرصملا ةرادلإا ماسقا نيب تلااصتلاا انه مدقن

 .(2)داجلا لمعلا لجا نم نيفظوملل ةيعفادلا ةراثا ةيفيك

  ةيفرصملا ةرادلإا يف تلااصتلاا-1

 زومر مادختساب تامولعملا لابقتساو لقنب ةقلعتملا ةطشنلأا ةفاك تلااصتلااب دصقي 

 .فرصملاب نيفظوملا انه مهو ،لبقتسملاو لسرملا نيب طبرت تاونق  وأ طئاسو اهلمحت ةكرتشم

  :يهو ةيسيئر لاكشا ةثلاث فرصملا لخاد يميظنتلا لاصتلاا ذختيو

 
 .72 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط )1(
 .73ص ،72 ص ص ،هسفن عجرملا )2(
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 لبقتسملا و  لسرملا نيب تامولعملا   وأ  يناعملا  لوادت  هللاخ نم متيو  :يهفشلا لاصتلاا -أ

 ءاوسو سيئرلا  ىلإ  نيسوؤرم نم سكعلا وأ نيسوؤرملا  ىلإ  سيئر نم لاصتا ناك ءاوس

 ،بطخلا ،ةيفتاهلا تاثداحملا  وأ ،ةيصخشلا تلاباقملا مادختساب ،ايهفش لااصتا ناك

 . (1 ) ةلاسرل يهفشلا ضرعلا

 نيب تامولعملاو تانايبلا  لوادتب  ةقلعتملا تايلمعلا ةفاك نمضتيو  :يباتكلا لاصتلاا -ب

 ،تاعوبطملا ،ريراقتلا ،تاركذملاك ةعوبطملا طئاسولا للاخ نم ،فرصملا دارفأ

 مدختست ىرخأ تادنتسم يأو ،ةيحيضوتلا روصلا ،ةينايبلا موسرلا ،تايرودلا ،تاروشنملا

 .(2 ) فراصملاب لاصتلاا ةيلمع يف

 ديربلا لثم ةيللأا لئاسولا ىلع دمتعت يتلا تلااصتلاا ىلإ ريشت :ينورتكللاا لاصتلاا -ج

 حمست يتلاو ،ةيللآا تانايبلا ل وادت تارمتؤمو ،سكافلا ،ةيللآا تاباسحلا ،ينورتكللإا

 ةزهجأ للاخ نم  ةقرفتم  ةيفارغج نكامأ  يف نيدجاوتملا  فرصملا دارفأ لعافتب

 .(3) ةيمقرلا

 ةيفرصملا ةرادلإا يف نيفظوملا ةيعفاد ةراثا-2

 هجوتو طشنت يتلا درفلا لخاد ةنماكلا ىوقلا ىلإ ةراشلإ ةرادلإا يف ةيعفادلا حلطصم مدختسي

 نم ةيلاع ةجردب مستي يذلا درفلا نإف يلاتلابو .هلذبي يذلا دهجلا ةيرارمتسا ىلع ظفاحتو

 ايلاح ةيفرصملا ةرادلإا ةفيظو .ءادلأا فاده أ زاجنلإ ربكأ دوهجم لذبي لمعلا وحن ةيعفادلا

 ةبوغرملا فادهلأا قيقحتل لمعلا يف ربكأ دوهجم لذب وحن نيسوؤرملا ةيعفاد ةراثإ  ةل وا حم  يه

  .(4) ةيونعملا  وأ ةيداملا زفاوحلا مادختسا للاخ نم مهسيمحتب نوكي كلذو

 

 

 
 .71 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (1)
 .72ص ،هسفن عجرملا (2)
  .72 ص ،هسفن عجرملا  (3)
 .72 ،71 ص ص ،هسفن عجرملا (4)
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  يناثلا ثحبملا

   رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإل يميظنتلا ءانبلا
 

 دراوملا قيسنتو بيترت ةيلمعب ةقلعتملا ةيرادلإا ةيفيظولا  هنأ  ىلع  يميظنتلا ءانبلا  فرعي        

 .ةيلامو ةيدام ،ةيتامولعم ،ةيرشب  دراوم نم ةنوكتملا  فرصملل  فادهلأا قيقحتل مزلالا  ةيميظنتلا

 لوصولاو فادهلأا ديدحتل دارفلااو ماسقلأا نيب تاقلاعلاو تاطلسلاو تايلوؤسملل ديدحت وه   وأ

  .(1) ةفلكو دهج لقأب اهقيقحت ىلإ

 ةرادلإا رود ةيروحم ىلع ءوضلا فرصملل يميظنتلا ءانبلا فيرعت طلس يلاتلاب        

 لثمي هنأ نم مغرلابف ، يرادلإا طاشنلا زاكترا روحم ربتعي ميظنتلا نأ رخا ىنعمب ،ةيفرصملا

 اهذيفنت ليحتسم نكي مل نا بعصي ةلماشو ةديج ةطخ يأ نأ  لاا ،طيطختلا دعب ةيناثلا ةفيظولا

 طوطخل مسرلو مهدوهجل قسنملاو ،اهل نيذفنملا دارفلأل ددحملاو ميلسلا ريغ ميظنتلا بايغ يف

 .لاصتلاا تاونقو ةطلسلا

 ةيرحلا ةجردو ،يداصتقلاا اهماظنل اقفو ىرخلأ ةلود نم فلتخي يفرصملا زاهجلا نإ        

 يف ةلودلا لخدت ىدم   وأ  هجمارب عضوو هتاسايسو هططخ مسر يف زاهجلا اذه اهب عتمتي يتلا

 ردصتيو .فراصملا نم نيعم عونل  يموقلا داصتقلاا ةجاح ىدم كلذكو هميظنتو زاهجلا هيجوت

 عاونأ ةيفرصملا قوسلا يف لماعتتو ،ةيزكرملا فراصملا ةلودلا لك يف يفرصملا زاهجلا

 كونبو ةصصختملا فراصملاو ةيراجتلا فراصملا :اهمهأ نم فراصملا نم ةددعتم

      .ةيلحملا ليومت كونبو ةيملاسلإا كونب ،راخدلاا كونب ،رامثتسلاا

  لولأا بلطملا

    ةيفرصملا ةرادلإ يميظنتلا لكيهلا
 فرصملل يميظنتلا لكيهلا فرعي و ،يميظنتلا ءانبلا نم ءزج يميظنتلا لكيهلا ربتعي        

 فارشلاا قاطنو فرصملا دارفأ  نيب ةيعبتلا تاقلاع ىلع فرعتلا هللاخ نم متي راطإ  هنأ  ىلع

 
 .321  ص ،هسفن عجرملا ،هط قراط)1(
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 تانوكملا  حضوي  لكيهلاف هيلعو .لمع ماسقا يف ةطشنلأاو دارفلاا عيمجت سسأو  ا يلخاد قبطملا

  :(1) نم ةيسيئرلا

 ميظنتلاو دارفلاا نيب ةيمسرلا ةيعبتلا ةقلاعل يميظنتلا لكيهلا صيخشت.  

 ةمظنملا لخاد ةطلسلا ةيمره اهيلع يوطنت يتلا ةيرادلإا تايوتسملا ددع ديدحت.  

 قبطملا فارشلاا قاطن نايب.  

 تلااصتلال لاعفلا بايسنلاا ققحت يتلا لمعلا هيلآ  وأ ماظنلل ددحملا ميمصتلا ةيلومش 

 .يفرصملا لكيهلا اهنم نوكتي يتلا ةفلتخملا ماسقلاا ربع دوهجلا لماكتو قيسنتلاو

 تناك ةماه ةيخيرات تاروطت فراصملل يميظنتلا لكيهلا فرع دقف رئازجلا ىلإ عوجرلابو

 ضرعن فوس هيلعو (رئازجلا) ةلودلا يف فراصملل يلكيهلا ءانبلا ليكشت ىلع راثلاا لك اهل

 دقنلا نوناق يف ةديدجلا ةلكيهلا عم يرئازجلا يفرصملا ماظنلا (ةأشن) نيوكت (ل ولأا عرفلا)

  .(يناثلا عرفلا) ضرقلاو

 لولأا عرفلا

 رئازجلا يف يفرصملا ماظنلا نيوكت

 تمت ةريبك تلاوحت يلاحلا انموي ىلإ للاقتسلاا ذنم  يرئازجلا يفرصملا ماظنلا فرع       

 تاسسؤملا ثرإ  نم ةيادبلا يف لكشتو  1962  ماع يف للاقتسلاا دعب  ةصاخ ةدع  لحارم ربع

  ةدايسلا ءافضإ مت 1967 ماع نم اقلاطنإ و .ةرتفلا هذه يف رامعتسلإا نم ةدوجوملا لكايهلاو

 .كاذنآ ةلودلل ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاهجوتلا سكع يذلا هلكيه حضتت أدبو ،هيلع

 للاقتسلاا دعب ةئراطلا تاءارجلإا :لا وأ

 سلجملا) ةيلاقتنلاا ةموكحلا  تكردأ ىتح للاقتسلاا ىلع  ةي رئازجلا  ةلودلا  لوصح  تئيف ام

 ةيفرصملا ةمظنملا ليكشت يف تأدبو رمعتسملا نع يلاملا للاقتسلاا ةيمهأ  ،اهنيح (يسيسأتلا

   .مامت ةلقتسم

 

 

 
 .324 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (1)
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  يرئازجلا يفرصملا لكيهلا سيسأت-1

 ءافضإ للاخ نم ،يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ةاون لكشتت تأدب ةرشابم للاقتسلاا دعب        

  دهعمل ةيرئازجلا ةلودلا ثادحا للاخ نم كلذو ،ىربكلا ةيلاملا تاسسؤملا ىلع ةدايسلا

 31 اهب صاخ رادصا )1( يف ةيسنرفلا ةنيزخلا نع اهلزعب ةيرئازجلا ةنيزخلا كلذك ءاشنا متو ،

 ليومتل ةريبك لاومأ سوؤر بلطتت يتلا ةينطولا ةيمنتلا ةيلمع لجا نمو ،1962 ربمسيد

 ىلإ دعب اميف لوحت يذلا 1963 ةنس يف ةيمنتلل يرئازجلا قودنصلا سيسأتو رامثتسلاا

  .ةيمنتلل يرئازجلا كنبلا

 ىلإ دعب اميف لوحت يذلا طايتحلااو ريفوتلل ينطولا قودنصلا ءاشنا مت كلذ دعب مث        

 رادصا  وه تقولا كلذ يفو ةيمهأ رثكلأا ءارجلاا نكلو ،نكسلا ليومت يف صصختم كنب

 ليوحتلل لباق ريغ ريخلأا اذهو 1964 ةنس للاخ يرئازجلا رانيدلا يف لثمتت ةينطو ةلمع

 لاوملأا سوؤر بيرهتل ادح تعضو دقو كاذنآ يسنرفلا كنرفلل ةيبهذلا ةميقلل ةقباطم هتميقو

   .جراخلا ىلإ

 لازي لا ناك  1966  ةياغ  ىلإ  يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ناك تاءارجلإا هذه مضخ يف

 هجوتلا ناكو ،20  اهددع ز وأ جتي ةيبنجلأا فراصملا نم ةريبك ةعومجم نم نوكتي ايلاربيل ماظن

  ماعلا عاطقلا تارامثتسا ليومت ضفر وحن ليمي ةماه ةلويس كلتمت يتلا فراصملا هذهل ماعلا

 .ءافولا ىلع ةردقلاو نملاا لثم يفرصملا لمعلل ةيديلقتلا دعاوقلا بايغ ةجحب

 دامتعلااب ينطولا داصتقلاا لومم رودب موقت نا ةيرئازجلا ةيمومعلا ةنيزخلا رطضا امم

 ةقلاع يف لوخد ىلع اربجم هرودب ناك يذلا ،(يزكرملا  كنبلا)  رادصلإا دهعم تاقيبستلا ىلع

 ةيجاودزا تناك ةجيتنلاو  1963/1967  نيب ام ةدتمملا ةرتفلا يف يحلافلا طاشنلا ليومتل ةرشابم

 . )2(يلاريبيلو يكارتشا نيب يفرصملا ماظنلا

 

 

 
 يزكرملا كنبلا ءاشنإب قلعتملاو 1962 ربمسيد 13 يف يسيسأتلا سلجملا لبق نم هيلع قداصملا 441-62 مقر نوناقلا )1(
 يساسلأا هنوناق ديدحتو يرئازجلا
  ةداهش لين ةحورطأ ،ةيمنتلا ليومتو تارخدملا ةئبعت ىلع اهراثاو يرئازجلا يفرصملا ماظنلا تاحلاصإ ،يلع رهاطب (2)
 30 ص ،2006-2005 ،رئازجلا ةعماج ،يداصتقا ليلحت عرف ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةلود هاروتكد
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  فراصملا ميمأت-2

 ةماعلا ةيكلملا ىلع موقت ةيكارتشا ةلود ءانبل علطتت تناك ةلقتسملا رئازجلا تاهجوت نإ        

 تاسسؤملا ىضوف طسو يداصتقلاا طيطختلا ةلاحتسا علطتلا اذه فرعو .جاتنلإ لئاسول

  فراصملا ميمأت ررقت كلذل ،كاذنآ ةيتفلا ةلودلا اهيلا يمرت تناك يتلا فادهلااو ةيبنجلأا ةيلاملا

 طيطختلا وحن هجوتلا ريسيت لجا نم رارقلا اذه ناك دقو .1966 ةنس نم ءادتبا ةيبنجلأا

 ةثلاث دلايم كلذ نع جتن ثيح ،يفرصملا ماظنلا ليكشت ةداعلإ ةيادب لباقملابو يزكرملا

 (BNA)  يرئازجلا ينطولا كنبلا يهو ةلودلا ىلإ ايلك اهلامسأر ةيكلم دوعت ةيراجت فراصم

  .(BEA) يجراخلا رئازجلا كنبو (CPA) يرئازجلا يبعشلا ضرقلاو

 ةبغرلاو يفرصملا راكتحلاا ةدح رسك ةثلاثلا فراصملا هذه ءاشنا نم ضرغلا ناك        

 ىلع كاذنآ عيرشتلا صخو ،دلبلل ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيلمع يف ةداج تامهاسم ميدقت يف

 عاطقلا ليومت يف طشني  (BNA) يرئازجلا ينطولا كنبلا ناك ثيح ةثلاثلا فراصملا صصخت

 امأ  ،صاخلا عاطقلاو ةيمومعلا تاسسؤملاو ،داريتسلال ةينهملا تاعمجتلاو ،يحلافلا يكارتشلاا

 نيح يف ،ةرحلا نهملاو قدانفلاو يفرحلا طاشنلا ليومتب لفكت دقف  (CPA)  يبعشلا ضرقلا كنب

 .(1) ةيجراخلا ةراجتلا ليومت يف (BEA) يجراخلا رئازجلا كنب صصخت

  ميمأتلا دعب ام ةلحرم-3

 نا دعب ةصاخ) ،1982 ةنس نم اقلاطنا يفرصملا لكيهلا نيوكت ةيلمع تلوت دقو        

 ةيللاقتسلاا ةبرجت يف لوخدلاو ةيلكيه ةيوست كلذك يه ةيمومعلا ةيجاتنلإا تاسسؤملا تفرع

 اهرود ءادأ ىلإ اهتدوعو ،ةنيزخلا نع ئبعلا ضيفخت كلذ ءارو نم ضرعلا ناكو .(ةيلاملا

 هذه ةلكيهلا ةداعإ نع جتنو ينطولا داصتقلاا يف لااعف رود فراصملا حنمو ةلودلل قودنصك

 ،(BDL) ةيلحملا ةيمنتلا كنبو (BADR) ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب :امه نايراجت ناكنب

 نم عون قلخ ىلإ ءارجلاا اذه ىداو ليومتلل يماظنلا لكيهلا ام اعون امهسيسأت عم ريغتو

 يحلافلا عاطقلا ماهم ل ولأا كنبلل دانسا للاخ نم (يفرصملا صصختلا ) يفرصملا زيكرتلا

 
 .31ص،30 ص ، قباسلا عجرملا ،يلع رهاطب ((1
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 هتمهم تناكف يناثلا امأ ،ينطولا ديعصلا ىلع فيرلا يف ةدجاوتملا ةفلتخملا ةطشنلأا ةيقرتو

 .(1)ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف نمكت

 رئازجلا يف ةيفرصملا تاحلاصلإا :ايناث

 ةياغ  ىلإ  تانيعبسلا نم ةيادب تاحلاصلإا نم ديدعلا يرئازجلا يفرصملا عاطقلا دهش        

 ةيداصتقلاا تاريغتملاو تادجتسملا ةبكاومو ةرياسم  ىلإ  اهلمجم يف تفده ثيح ةريخلأا تاونسلا

 تسكع نإف ،ةيملاعلا ةيداصتقلاا تاريثأتلا فلتخمو ،ينطولا يداصتقلاا ماظنلا اهدهش يتلا

 .ةلحرم لك يف جهتنملا يداصتقلاا هجوتلا ىلع كلذب

 1971 ةنسل ةيفرصملا تاحلاصإ-1

 يعابرلا ططخملا للاخ نم كلذو ،1971  ةنس ينوناقلا هلكش يف حلاصلإا اذه رولبت 

 ةسايسلا عم ايشامت ةيدقنلاو ةيلاملا ةسايسلا ىلع تلايدعت تلخدأ ثيح ،(1970/1973)ل ولأا

 ناكو ،ةططخملا تارامثتسلاا ليومت نع ةينطولا فراصملا زجع مامأ  صخأبو .ةلودلل ةماعلا

 ،ةططخملا تارامثتسلاا ليومت يف ةنيزخلا ىلع طغضلا فيفخت ىلإ فدهي حلاصلإا اذه

 فرصملا عيطتسي ذا ،(يفرصملا نيطوتلا) فراصملا صصخت ةركف دطو حلاصلإا اذه ناكو

 فرصملا ىدل باسح ةسسؤم لك حتفب ةسسؤملا طاشنل ةيلاملا تاقفدتلاو تاكرحتلا لك ةبقارم

 ناتئيه ليدعتلا اذه ىلع قثبنا امك .اهتباسح رييستو اهتاطاشن ةبقارمب ريخلأا اذه موقيف ،دحاو

  .(2 ) ةيفرصملا تاسسؤملل ةينقتلا ةنجللا ،ضرقلا سلجم :امهو فراصملا رييستل ناتلصفنم

                                                                              ضرقلا سلجم -أ
 تحت ثدحي " ىلع صنت ل ولأا ةداملا بسحب 1971 ةنس يف ضرقلا سلجم سسأت
 تايصوتلاو ءارلآا ميدقت يف هرود صخلتي ضرق سلجم ،ةيلاملا ريزو ةطلس
 .(3)"ضورقلاو دوقنلا لئاسم يف تاظحلاملاو

 

 
  .31 ص ،قباسلا عجرملا ،يلع رهاطب )1(
 لين ةركذم "ةيرئازجلا ةبرجتلا ةسارد " ةصخصخلا جمانرب طيشنتو ميعدت يف يفرصملا زاهجلا رود ،ديعلا نافوص )2(

-2010 ،ةنيطنسق ةعماج ،ةيلام ةرادإ عرف ،رييستلا  مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رييستلا مولع يف ريتسجاملا ةداهش
 .05 ص .2011

 .قباسلا عجرملا نم 08  ،05 ،04 داوملا  ىلإ عجرا سلجملا اذه ماهم ةفرعملا لجا نم -)3(
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  ةيفرصملا تاسسؤملل ةينقتلا ةنجللا -ب

 " ىلع هنم 09 ةداملا صنتو ركذلا قباس 71/47 رملاا بجومب اضيأ ةنجللا هذه تئشنأ

  ."ةيفرصملا تاسسؤملل ةينقتلا ةنجللا ةيلاملا ريزو ةطلس تحت ثدحت

 ءاوس ،يفرصملا ماظنلا ىلع ةلودلا هتلخدا يذلا حلاصلإا نا وه هب جورخلا نكمي امو 

 سلجمو ةيفرصملا تاسسؤملل ةينقتلا ةنجللا ءاشنا   وأ  ةططخملا تارامثتسلاا ليومتب رملاا قلعت

 تناك هذه لك ،ةيمنتلل يرئازجلا كنبلاب هضيوعتو ةيمنتلل يرئازجلا قودنصلا ءاغلإ  وأ  ،ضرقلا

 يف ةجمربملا تارامثتسلاا ليومت يف ةلودلا دراومل ةيلعفلا ةمهاسملا نامض ىلإ فدهت

 .(1) (1974/1979) يناثلا يعابرلاو (1970/1973) ل ولأا يعابرلا نيططخملا

 1986 ةنسل ةيفرصملا تاحلاصلإا-2

 يتلا 1971 تاحلاصلإ ةجيتنك ءاجو ،كنبلاو ضرقلا نوناق تاحلاصإب اضيأ تفرع 

 .ةماعلا ةنيزخلا ىلع ليومتلا ءبع فيفختو ةيلاملا ةرئادلا يف حورلا ثعب ىلع لوعتل ءاج

 جراخ ةرتفلا هذه يف يزكرملا كنبلا يقبو ،رثكأ  عفترا لب ةنيزخلا نم ليومتلا ضفخني مل ثيح

 .ةططخملا عيراشملا ليومتل ةيفاكلا لاوملأاب ةنيزخلا دادما ىلع هرود رصتقاو ةيدقنلا ةرئادلا

 ريهطتلا ةيلمعو تاسسؤملل ةيلاملا ةلكيهلا ةيلمع يف تاينامثلا ةيادب يف ةلودلا تعرش اذهلو

 مقر رملاا بجومب ضرقلاو فراصملا ماظنب قلع تملا نوناقلا ردص نأشلا اذه يفو ،يلاملا

 :هيف ءاج اممو ةيكنبلا ةفيظولا ىلع يرذج حلاصا لاخدا مت ثيح ،(2)86/12

 ةيلاتلا تايلمعلاب ةيدايتعلاا اهتفيظو مكحب صاخلا اهباسحل موقت ةسسؤم لك اكنب دعي 

(3): 

 ؛اهلكشو اهتدم تناك امفيك عئادو اهتفصب لاوملأا اهريغ نم عمجت •

 ؛اهلكشو اهتدم تناك امفيك ضورقلا حنمت •

 يف امهب لومعملا عيرشتلا ةاعارم عم ةيجراخلا ةراجتلاو فرصلا تايلمعب موقت •

 ؛لاجملا
 

 06 ص ، قباسلا عجرم ،ديعلا نافوص -(1)
  تشغ 20 يف ةرداصلا 34 مقر ج.ر.ج ضرقلاو كونبلا ماظن نمضتي 1986 تشع 19 يف خرؤملا 12-86 مقر نوناقلا )2(

1986. 
 .06 ص ،هسفن عجرم ،ديعلا نافوص  )3(
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 ؛عفدلا لئاسو رييست ىلوتت •

 ؛ةيلاملا دئاوعلا عيمجو ةلوقنملا ميقلا فظوت •

 ."اهنئابز طاشن ليهستب ةليفكلا تامدخلا عيمج ميدقت ىلع دعاست •

 عمجت لا ةسسؤم لك ضرق ةسسؤم دعت "(1)  86/12  نوناقلا نم  18  ةداملا بسح  امأ        

  "...اهفدهل ةعباتلا لاا ضورقلا نم حنمت لاو دراوملا نم افانصا ةيساسلأا اهنيناوق ىضتقمب

 تاودأ رييست يزكرملا كنبلا صوصخلا ىلع ىلوتي "نوناقلا سفن نم 19 ةداملا امأ        

 تاسسؤمل ةصصخملا مصخلا ةداعإ تايلمعل ىوصقلا دودحلا ديدحتو ةيدقنلا ةيسايسلا

  "...ضرقلا

 ىلع انويد ةيمومعلا ةنيزخلا حنمي نا يزكرملا كنبلل نكمي "هنم 37 ةداملا نيح يف        

  "...ضرقلل ينطولا ططخملا ىصقلأا اهغلبم ررقي ،باسح

 ةيادب نيح يف يدقنلا لاجملا يف يزكرملا كنبلا لاخدا ظحلان داوملا هذه للاخ نم 

 كنبلا نيب لصفلا حلاصلإا اذه بجومب مت امك ،ليومتلا ماظن يف ةيمومعلا  ةنيزخلا رود صلقت

 فراصملا تداعتسا امك ،ةيراجتلا فراصملا تاطاشن نيبو ضارقلإل ريخأ أجلمك يزكرملا

 ينطولا ططخملا راطإ يف ضورقلا عيزوتو تارخدملا ةئبعت يف اهرودل ليومتلا تاسسؤمو

 حبصأو ملاعلا يف ةيزكرملا فراصملا عيمجك هرود يرئازجلا يزكرملا كنبلا داعتسا انهو ،ضرقلل

 .(2) كونبلا كنب

 1988 ةنسل ةيفرصملا تاحلاصلإا -3

01/88 )3( يهيجوتلا نوناقلا نمضتملاو ،          نوناقلا بجومب حلاصلإا اذه ردص

 .86/12 نوناقل لدعمو ممتم نوناقلا ءاج راطلإا اذه نمضو .ةيمومعلا تاسسؤملل

 أدبمل عضخي ةيراجت ةيونعم ةيصخش (كنبلا) فرصملل عرشملا حنم نوناقلا اذه بجومبو

 
  20 يف ةرداصلا 34 مقر ج.ر.ج ،ضرقلاو كونبلا ماظنب قلعتملا ،1986 تشغ 19 يف خرؤملا 12-86 مقر نوناقلا (1)

  .1986 تشغ
  07ص ،قباسلا عجرملا ،ديعلا نافوص )2(
  2 ددعلا ج.ر.ج ،ةيداصتقلاا ةيمومعلا تاسسؤملل يهيجوتلا نوناقلا نمضتي 1988 رياني 12 يف خرؤملا 01-88 نوناقلا (3)
   .1988 رياني 13 ـب ةرداصلا
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 أد بم قيقحت ىلع لمعيو ةراجتلا دعاوقل عضخي يأ ،يبساحملا نزاوتلاو ةيلاملا ةيللاقتسلاا

ةلويسلاو )2(. ةيحبرلا )1(   

يلي ام نوناقلا اذه اهب ىتا يتلا فادها مها نمو )3( :  

 تاسسؤملاو داصتقلال ديدجلا ميظنتلا راطإ يف كونبلل ةيللاقتسلاا حنم. 

 يف نزاوت ثادحا لجا نم ةيدقنلا ةسايسلا رييستو طبض يف يزكرملا كنبلا رود معد 

 .يلكلا داصتقلاا

 ىدملا ىلع ضارتقلاا لجا نم روهمجلا ىلإ ءوجللاب ضرقلا تاسسؤمل حامسلا 

 .ةيجراخ نويد بلط ىلإ أجلي نا نكمي امك ،ليوطلا

 يكنبلا نيطوتلا أدبمب تاسسؤملا مازلإ مدع. 

 

 يناثلا عرفلا

 ضرقلاو دقنلا نوناق ءوض ىلع ةيرئازجلا ةيفرصملا ةرادلإا يميظنتلا لكيهلا

 اصن 1990 ليرفأ يف رداصلا 10-90 ضرقلاو دقنلل نوناق لوا رئازجلا تفرع        

 ربتعيو .يفرصملا ماظنلا اهيلع نوكي نأ  بجي يتلا ةناكملا ةيمهأب افارتع إ  قحب سكعي ايعيرشت

 ريرحتلا يهو ةركف  مهأب ذخأ  هنأ  ىلإ  ةفاضلإابو .تاحلاصلإل ةيساسلأا ةيعيرشتلا نيناوقلا نم

 ئدابمب قلعتي  اميف ةديدج راكفأ لمح دقف ،ةقباسلا تاعيرشتلا يف امامتا تباغ يتلا يفرصملا

 .(ايناث) هتلكيهو يفرصملا ميظنتبو (لا وأ) يفرصملا طاشنلا

 

 

 
  ةكرش وأ ةسسؤم يا ىعست يتلا رادقملا وه حبرلا .لمعلا بحاص ةحلصمل داصتقلاا يف لاملا ىلع لوصحلا ةيلمع يه )1(

 اهحلاصم قيقحت لجا نم فدهتسملا قوسلا ىلإ اهميدقتب موقت ةيمدخ وأ ةيراجت لامعا للاخ نم هقيقحتل ريغ وأ ةيدرف ءاوس
  حبرلا وهف كلذ نع ديزي امو اهفيراصمو اهفيلاكت يطغت اهتاداريا لعجب هتدايزو حبرلا قيقحتب
 تامازتللاا دادس ىلع ةردقلا ةلويسلا بسن سيقتو ،"دقنلا ىلع لوصحلا يف ةكرشلا ةردقم" :اهنأ ىلع ةلويسلا فرّرعت (2)

 سأر" بسنب اًاضيأو ،"لجلأا ريصق يلاملا زكرملا ليلحت بسن" مساب فرعت ةلويسلل سيياقم ةدع كانهو ،اهقاقحتسا دنع
 سفن يفو ،تامازتللاا ةيطغتل ةملاسلا نم ربكأ شماه كلتمتس ةكرشلا نإف ،ةلويسلا بسن تعفترا املكو ،"لماعلا لاملا
 اهلاومأ نم ريبك ءزجل ةكرشلا فيظوت مدع ةجيتن ،حابرلأا ضيفخت ىلإ يدؤي دق ةجاحلا نع ةلويسلا ةدايز نإف ،تقولا
  .08 ص ،هسفن قباسلا عجرم ،ديعلا نافوص  (3)
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  (90/10) ضرقلاو دقنلا نوناق ئدابم :لا وأ  

 ،للاقتسلاا نم ةنس 38 لوط ىلع رئازجلا اهتدبكت يتلا ةيداصتقلاا تامزلا دعب

 ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ةايحلا ىلع هريثأتو يداصتقلاا بناجلا ةيمهأ ةيرئازجلا ةلودلا تكردأ

 تذح ةيلامسأرلا وحن هجوتو ،لكك ملاعلا يف ةيكار تشلاا ةمظنلأا طوقسل ةجيتنكو ةلودلا يف

 ىلإ وعدت ةديدج أدبم  وه دقنلاو ضرقلا نوناقلا هب ءاج ام مها نيب نم جهنملا سفن رئازجلا

   .يفرصملا عاطقلا ريرحتلاو يفرصملا حاتفنلاا

  ةيقيقحلا ةرئادلاو ةيدقنلا ةرئادلا نيب لصفلا-1

 ذختت ةيدقنلا تارارقلا تناك ،داصتقلال يزكرملا طيطختلا ىنبتي ناك يذلا ،قباسلا ماظنلا يف

 طيطختلا ةئيه يف يقيقح يمك ساسأ ىلع ذختت يتلا تارارقلا كلت يأ ،ةيقيقحلا تارارقل اعبت

 ةمزلالا دراوملا ةئبعت وه يساسلأا فدهلا نا لب ،ةتحب ةيدقن فادها كانه نكت مل كلذل اعبتو

 .(1) ةططخملا جماربلا ليومتل

 كلذ ينعيو ،ةيدقنلاو ةيقيقحلا نيترئادلا نيب لصفلا أدبم ضرقلاو دقنلا نوناق ىنبت دقو        

 .طيطختلا ةئيه فرط نم يمك ساسأ ىلع ةذختملا تارارقلل اعبت ذختت دعت مل ةيدقنلا تارارقلا نا

 ،ةيدقنلا ةلطسلا اهددحت يتلا ةيدقنلا فادهلأا ساسأ ىلع ذختت (ةيدقنلا) تارارقلا هذه لثم نكلو

 لثم ينبت نا .اهتاذ ةطلسلا هذه فرط نم هريدقت متي يذلاو دئاسلا يدقنلا عضولا ىلع ءانبو

  :(2) اهمهأ فادهلأا نم ةعومجم قيقحتب حمسي ضرقلاو دقنلا نوناق يف أدبملا اذه

 ةيمومعلا تاسسؤملا نيب ايلخاد هتلاامعتسا ديحوتو ةيديلقتلا هفئاظول رانيدلا ةداعتسا 

 ؛ةصاخلا تاسسؤملاو تلائاعلاو

 لئاسو نم ةليسوك اهتناكمل ةيدقنلا ةسايسلا للاتحاو اهطيشنتو ةيدقنلا قوسلا كيرحت 

 ؛يداصتقلاا طبضلا

 ةماعلا تاسسؤملا باسح ىلع ةيزييمت ريغ طورش ىلع موقي ضورقلا حنمل عضو قلخ 

  ؛ةصاخلا تاسسؤملاو

 
 .196 ص ،2004 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،ةثلاثلا ةعبطلا ،كونبلا تاينقت ،شارطل رهاطلا  )1(
 .196 ص ، هسفن عجرملا  (2)
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 امهم ارود بعلي هلعجو فرصملا فرط نم ةدئافلا رعس ديدحت يف ةيبسن ةنورم داجيإ 

 .ضرقلاب ةطبترملا تارارقلا ذاختا يف

 ةلودلا ةينازيم ةرئادو ةيدقنلا ةرئادلا نيب لصفلا-2

 ىلع كلذو مزلالا ليومتلا ريبدت يف ايساسأ ارود بعلت قباسلا ماظنلا يف ةنيزخلا تناك       

 رادصلإا قيرط نع ةيتأتملا دراوملا ىلإ ءوجللا يأ ،ضرقلا ةيلمع ىلإ ءوجللاب صوصخلا

  دراوملا هذه  ىلإ  ةيبسن ةلوهسبو ءوجللا قباسلا ماظنلا ةيجولويزيف اهل تحمس دقو .ديدجلا يدقنلا

 ةطلسلا تايحلاصو ةنيزخلا تايحلاص نيب لاخادت رملاا اذه قلخ دقو .ةنيزخلا زجع ليومتل

 .(1) ةسناجتم امود نوكت لا يتلا امهفادها نيب لاخادت اضيأ قلخو ،ةيدقنلا

 ؛ةلودلا ةينازيم ةرئادو ةيدقنلا ةرئادلا نيب لصفلا ادبم اضيأ ضرقلاو دقنلا نوناق دمتعاو        

 كنبلا  ىلإ  ءوجللا قيرط نع اهزجع ليومتو .ضرقلا ةيلمع  ىلإ  ءوجللا يف ةرح دعت  مل ةنيزخلاف

 ضعب  ىلإ  عضخي حبصأ لب ،دودح لاب متي اضيأ دعي ملو ،ةيئاقلتلا كلتب زيمتي دعي مل يزكرملا

    :(2) ةيلاتلا فادهلأا قيقحتب أدبملا اذه حمسيو .دعاوقلا

 ؛ةنيزخلل مظاعتملا رودلا نع يزكرملا كنبلا للاقتسا 

 ؛اهيلع ةمكارتملا ةقباسلا نويدلا ديدستب مايقلاو يزكرملا كنبلا هاجت ةنيزخلا نويد صيلقت 

 ؛لاعف لكشب اهرود ةيدقنلا ةسايسلا بلعت يك ةمئلاملا فورظلا ةئيهت  

 ةيدقنلا تانزاوتلا ىلع ةماعلا ةيلاملل ةيبلسلا راثلاا نم دحلا.  

 ضرقلا ةرئادو ةلودلا ةينازيم ةرئاد نيب لصفلا-3

  تاسسؤملا تارامثتسا ليومت يف يساسلأا رودلا بعلت قباسلا ماظنلا يف ةنيزخلا تناك        

 نم لاوملأا روبع ليجست ىلع رصتقي هرود ناكو يفرصملا ماظنلا شمه ثيح ،ةيمومعلا

 .ليومتلا ماظن ىوتسم ىلع اريبك اضومغ رملاا اذه لثم قلخو .تاسسؤملا  ىلإ  ةنيزخلا ةرئاد

 ىقبيل داصتقلال ضرقلا حنم نع ةنيزخلا دعبا ثيح ةلكشملا هذهل ضرقلاو دقنلا نوناق نطفتو

 نم ءادتباو .ةلودلا فرط نم ةططخملا ةيجيتارتسلاا تارامثتسلاا ليومت ىلع رصتقي اهرود

 
 .197 ص ،هسفن عجرملا ،شارطل رهاطلا ((1
 .197 ص ،هسفن عجرملا ((2
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 .ةيديلقتلا هماهم راطإ يف ضورقلا حنم نع لوؤسملا وه يفرصملا ماظنلا حبصأ ةظحلا هذه

 :(1) ةيلاتلا فادهلأا غولبب نيترئادلا نيتاه نيب لصفلا حمسيو

 داصتقلاا ليومت يف ةنيزخلا تامأ زتلا صقانت. 

 حنم يف ةلثمتملا كلت ةصاخو ةيديلقتلا اهفئاظول ةيلاملا تاسسؤملاو فرصملا ةداعتسا 

 .ضورقلا

 ىودجلا موهفم ىلع اساسأ زكتري امناو ،ةيرادإ دعاوق  ىلإ  عضخي لا ضرقلا عيزوت حبصأ 

 .عيراشملل ةيداصتقلاا

 ةلقتسمو ةديحو ةيدقن ةطلس ءاشنإ-4

 كرحتت تناك ةيلاملا ةرازوف .ةديدع تايوتسم يف ةتتشم اقباس ةيدقنلا ةطلسلا تناك        

 ليومتل يزكرملا كنبلا ىلإ تقو يأ يف أجلت ت ناك ةنيزخلاو ،ةيدقنلا ةطلسلا اهنأ ساسأ ىلع

 ةعيبطب لثمي ناك يزكرملا كنبلاو ،ةيدقنلا ةطلسلا يه تناك ول امك فرصتت تناكو ،اهزجع

 اذه يغليل ضرقلاو دقنلا نوناق ءاج كلذلو .دوقنلا رادصا زايتما هراكتحلا ةيدقن ةطلس لاحلا

 ةهج يأ نع ةلقتسمو ةديحو ةيدقن ةطلس أشنأ  هنأ ب كلذ ناكو .ةيدقنلا ةطلسلا زكارم يف ددعتلا

 سلجم اهامسأ ةديدج ةئيه يف تاذلابو ةيدقنلا ةرئادلا يف ةيدقنلا ةطلسلا هذه عضو دقو ،تناك

  :(2) ةيدقنلا ةطلسلا هذهل ضرقلاو دقنلا نوناق لعجو ،ضرقلاو دقنلا

 ةيدقنلا ةسايسلا ماجسنا نمضيل ،ةديحو. 

 ةيدقنلا فادهلأا قيقحت لجا نم ةسايسلا هذه ذيفنت نمضيل ،ةلقتسم. 

 نيب ضراعتلا ىدافتيو دقنلا رييست يف مكحتلا نمضي يكل ةيدقنلا ةرئادلا يف ةدوجوم 

 .ةيدقنلا فادهلأا

 نييوتسم ىلع يفرصم ماظن عضو-5

 زييمتلا كلذ ينعيو ،نييوتسم ىلع يفرصم ماظن عضو أدبم ضرقلاو دقنلا نوناق سرك        

 بجومبو ،ضرقلل ةعزومك ةيراجتلا فراصملا طاشنو ةيدقن ةطلسك يزكرملا كنبلا طاشن نيب

 
  .198  ص ،هسفن عجرملا ،شارطل رهاطلا ((1

 .198 ص ،هسفن عجرملا ، ((2
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 امك ،اهتايلمع عباتيو اهطاشن بقاري ،كونبلل كنب لاعف لثمي يزكرملا كنبلا حبصأ لصفلا اذه

 ةيضارقلاا تاسايسلا ىلع ريثأتلا يف ضارقلإل ريخأ أجلمك هزكرم فظوي نا هنأكمإب حبصأ

 لك قوف هدجاوتو يدقنلا ماظنلل هسأرت بجومبو .يدقنلا عضولا هيضتقي امل اقفو فراصملل

 يف طاشنلا اذه ميقت ريياعمو يفرصملا طاشنلل ةماعلا دعاوقلا ددحي نا هنأكمإب ،فراصملا

  .(1) ةيدقنلا ةسايسلا يف همكحتو ةيدقنلا هفادها ةمدخ هاجتا

     ةيفرصملا ةرادلإا ةلكيهلا :ايناث

 يفرصملا ماظنلل ديدج لكيه عضوو ليومتلل ةديدج تايلا ضرقلاو دقنلا نوناق عضو دقل        

 فراصملا نم رخأ عاطقو ضارقلإل ريخلأا أجلملا دعي يزكرم كنب :نييوتسم ىلع دمتعي

 .نامتئلاا حنمو تارخدملا عمجك يديلقتلا يفرصملا طاشنلاب لفكتي

  يزكرملا كنبلا-1

 يذلاو "رئازجلا كنب " ىمسي يزكرملا كنبلا حبصأ  10-90  ضرقلاو دقنلا نوناق بجومب 

 ىلإ رئازجلا كنب عضخيو ،يلاملا للاقتسلااو ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتت ةينظو ةسسؤم ربتعي

 عيطتسيو ،ةلودلل لماكلاب هلامسأر ةيكلم دوعتو ،ريغلا عم ارجات هرابتعإب ةيراجتلا ةبساحملا دعاوق

 ىأر املك ينطولا بارتلا نم ةطقن يأ يف هل نيلثمم وأ نيلسا رم نيعي وأ اعورف حتفي نأ

 .كلذ يف ةرورض

 هل تلكوأ ثيح فرصلاو ضرقلاو دقنلا فئاظوب ةفلكم ةئيه وه رئازجلا كنب نإ 

  :(2) ـب ةقلعتملا تايحلاصلا

 لجأ نم ةيدقنلا ةسايسلاب ةصاخلا تارارقلا ذاختإو ذيفنت ىلع لمعلاو فراصملا ةبقارم 

  ؛ةيدقنلا ةكرحلا ميظنت

 ؛فرصلا قوس رارقتسإو ميظنت ىلع لمعلا 

 ؛جراخلا عم ةيلاملا تامازتللإا ةرادإ نسح ىلع رهسلا  

 
 .198 ص ،قباسلا عجرملا ،شارطل رهاطلا (1)
 مولعلا ةيلك ،رتسيجام ةداهش لين ةركذم ،ةيلاملا ةملوعلا تابلطتمو رئازجلا يف يفرصملا زاهجلا ،ةمرشوب دميحلادبع (2)
 .114  ص2009،2010 ،يقاوبلا مأ ةعماج ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا
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 طبضل ةادأ هرابتعإب ،يلحملا دقنلا رارقتسإو ،ينطوملا داصتقلاا ومنلا نامض ىلع لمعلا 

 ؛ضورقلا عيزوت ةبقارمو هيجوتي موقي هنوكو ،ينطولا ليومتلا

 عيمجو فراصملا نكمت يتلا ،ةماعلا طورشلا عضوو دادعإك ديدج ميظنت هل دنسأ 

 كونبلا ىلع بجي يتلا ريياعملا ديدحت كلذكو ،رارقتسلاا قيقحت نم ةيلاملا  تاسسؤملا

 .ضرقلاو دقنلا سلجم و ظفاحملا رئازجلا كنب رييستب موق ي و ،اهمارتحإ ةيلاملا تاسسؤملاو

  :هباونو ظفاحملا -أ

 ظفاحملا باون نيعي امك ،تاونس (06) ةدمل يسائر موسرم بجوم ظفاحملا نيعي

 ميسارم بجومب مهماهم ءاهنإ متيو ،ةدحاو ةرم ديدجتلل ةلباق تاونس (05) ةدمل يسائر موسرمب

  :نيتلاح يف كلذ نوكيو ،اضيأ ةيسائر

 ؛يحصلا زجعلا توبث  

 ؛حدافلا أطخلا 

 :(1)يلي اميف ظفاحملل ةيساسلأا ماهملا لثمتتو

 ةيلاملا تاونسلاب ةقلعتملا رضاحملاو تايقافتلاا عيمج ،يزكرملا كنبلا مسإي عيقوتلا، 

  ؛ةراسخلاو حبرلا باسحو ةنسلا ةياهن جئاتنو

 تاسسؤملا ،ىرخلأا ةيزكرملا فراصملاو ،ةيمومعلا تاطلسلا ىدل رئازجلا كنب لثمي 

 ؛ريغلا ىدل ماع لكشبو ،ةيلودلا ةيلاملا

 ؛ةمئلام اهاري يتلاو ةيطايتحلإاو ةيذيفنتلا ريبادتلا عيمج ذختيو ،ةلادعلا مامأ كنبلا لثمي 

 ؛لوقنملا ريغو ةلوقنملا كلاملأا عيمج عيبيو يرتشي  

 ؛اهماهمو يزكرملا فرصملا حلاصم مظنب 

 يساسلأا نوناقلا اقفو ،يزكرملا فرصملا يمدختسم نوناق سلجم عم قافتلإاب عضي. 

  :رئازجلا كنبل ةيرادلإا ةفيظولا -ب

 اهلافقإو هتلااكوو هعورف حتف رئازجلا كنبل ماعلا ميظنتلا نأشب لوادتي. 

 
  .116ص ،115ص ، هسفن عجرملا ،ةمرشوب دميحلادبع ((1
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 قبطت يتلا ةمظنلاا ردصيو ،مهبتاور ملسو ،زكرملا كنبلا يمدختسم ماظن ىلع ةقفاوملا 

 ؛مهيلع

 ؛اهعيبو ،ةلوقنملا ريغو ةلوقنملا لاوملأا ءارش يف ثبي 

 ؛تلاماعملاو تاحلاصملا ءارجإب صخري  

 تلايدعتلا اهيلع لخدي ةيلاملا ةنسلا للاخو ،يزكرملا فرصملا ةينازيم ةنس لك ددحي 

 ؛ةيرورض اهاري يتلا

 يزكرملا كنبلل ةدئاعلا ةصاخلا لاوملأا فيظوت طورش ددحي. 

 :رئازجلا كنبلل ةيدقنلا ةفيظولا -ج

 رادصإب لوخم وهف ،ةيلاملا لئاسملا فلتخم يف رارقلا ةطلس هل نوكت ةفيظولا هذه راطإ يف

 ةماعلا تادنسلا نهرو ،ةناملأا ماظن تحت تادنسلا لوبق ،مصخلا ،دوقنلا رادصإب ةقلعتم نيناوق

 ،ف راصملا نيب  ةصاقملا  فرغ حتف ،ةيبنجأ تلامعو  ةنيمث نداعم  لباقم تايلمعلاو ،ةصاخلاو

 حنمو ،ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا عم يزكرملا فرصملا تايلمع طورش ديدحتب موقي امك

 ديدحتب  موقي امك ،ةيبنجلأاو ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل ةيليثمتلا بتاكملاو عورفلا حتفل صيخارتلا

 .(1)نئابزلا عم ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا رييست يف رذحلا دعاوق

  فراصملا-2     

 مايقلاب اهاوس نود ةلوخملا اهنأ ب 70 هتدام يف فراصملا ضرقلاو دقنلا نوناق ربتع إ        

 عئادولا يقلت يأ ،ةيداعلا اهتنهم ةفصب 68 ىلإ 66 نم داوملا يف ةنيبملا تايلمعلا عيمجب

 يرئازجلا فرصملا نم روشنم رخأ يف ؛(2) اهتراداو عفدلا لئاسو قلخ اضيأو ،نامتئلاا حنمو

 رئازجلا فرصم :يلاتك يهو ،افرصم (19) دع دقف رئازجلا يف فراصملا حضوي يذلا

 فرصم ،ةيحلافلا ةيمنتلاو ةيمنتلا فرصم ،يرئازجلا ينطولا فرصم ،(BEA) يجراخلا

 ،ةكر بلا فرصم ،طايتحلإاو ريفوتلل ينطولا قودنص ،يبعشلا ضرقلا فرصم ،ةيلحملا ةيمنتلا

 يتس ،لارنج يتيسوس فرصم ،رئازجلا سيسكيتن فرصم ،يبرعلا ةينواعتلا ةسسؤملا فرصم

 
  .116 ص ،هسفن عجرملا ،ةمرشوب دميحلادبع (1)
 .قباسلا 11-03 رملاا نم 70 ةداملا (2)
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 فرصم ،ةقثلا فرصم  ،(BNP-PARIBA)  ابيرب يب نا يب ،يبرعلا فرصملا ،رئازجلا كني

 فرصم ،رئازجلا كنبسنرف ،رئازجلا ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا فرصم ،-رئازجلا-جيلخلا

 غنوه)  HSBC  فرصم ،(ASBA)  ملاسلا فرصم ،(CA-CIB)  يرئازجلا رامثتسإو ةعارزلا

 ةيراجت فراصم اهلك يرئازجلا يزكرملا فرصملا اهربتعت .(ةينواعت ،كنب ،ياهغنش  ،غنوك

  .(1) اهتاصاصتخا ددحت نود

  يناثلا بلطملا

  ةيفرصملا ةرادلإا عورفل يميظنتلا ميمصتلا

 

 ءانب ةيلمع ىلإ ةراشلإل يميظنتلا ميمصتلا حلطصم ةرادلإا ءاملع نم ديدعلا مدختسا

 ةيلمع وه يميظنتلا ميمصتلا نا نورخا ربتعا امنيب ،فراصملل يميظنتلا لكيهلا ريغت  وأ

 امب لضفأ وحن ىلع هدراوم ميظنت نم فرصملل نكمي يذلا يميظنتلا لكيهلا قيبطتو رايتخا

 لكيهلا ميدقت وه يميظنت ميمصت يلأ يئاهنلا ضرغلا نأ اوضرتفا ثيح ؛هفادهأو هتمهم مدخي

 .ةمظنملا تايجيتارتسا ذيفنت ةيلمع لهسي يذلا

 دقنلا نوناق نم لماك باب عرشملا ادرفتسا دقف رئازجلا يفف صوصخلا هجو نم اما

 اهيلي امو  62  ةداملا يفو "سلجملا تايحلاص" ناونع تحت ،ممتملاو لدعملا  11-03  ضرقلاو

 كلذو ةيفرصملا ةرادلإا عورفل ميمصتلا ميظنت ةطلسلا ضرقلاو دقنلا سلجملل عرشملا حنم دقف

 تاسسؤملاو كونبلا دامتعا طورش" يلي ام ىلع صنت يتلاو واو ةرقفلا هنم62 ةداملا يف

 سلجملا اهيلع دمتعي طباوض وأ طورش يأ كلذ نود "...اهتاكبش ةماقإ اذكو اهحتفو ةيلاملا

 نأشلا اذه ريبدت يف ةيرحلا عرشملا هحنم دقف ةيفرصملا ةرادلإا عورفل يميظنتلا ممصت لجأ نم

 عورفل هترادا يف سلجملا اهيلا دنتسي نا نكمي يتلا أدبم ضعب اوعضو داصتقلاا ءاهقف نكلو

 . ةيفرصملا ةرادلإا
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 لولأا عرفلا

 فراصملل يديلقتلا يميظنتلا ميمصتلا 

 ىلع ميمصتلا يهو ةيفرصملا ةرادلإا عورف ميظنتلل ر ىلع يديلقتلا ميمصتلا لمتشي

 ميمصتلا اريخأو (ايناث) ةفيظولا ريغ ساسأ ىلع عورفلا ميمصتلاو ،(لا وأ) ةفيظولا ساسأ

  .(اثلاث) يفوفصملا

 يفيظولا عيمجتلا :لا وأ

  ةادؤملا فئاظولل اقفو ةطشنلأا عيمجت ىلع ةيميظنتلا لكايهلا ءانب يف يفيظولا عيمجتلا دمتعي

 يف اهعيمجت متي ةنيعم ةفيظو للاخ نم ىدؤت يتلا ةطشنلأا نا كلذ ينعيو ،فرصملا لخاد

 نيلماع  وأ دارفا اهلخادب مضتس ةيفيظو ةرادإ لك نإف يلاتلابو ،ةدحاو لمع ةدحو  وأ ةرادإ

 .ةهباشتم ماهم نودؤي (صصختلا لاجم سفن يف تاراهم) ةهباشتم تاراهمب نوعتمتي

 فراصملا عم ديج لكشب لمعت ةيفيظولا لكايهلا نا ةلصلا تاذ تاساردلا جئاتن نم صلختسيو

 عم كلذكو ،ةيفرصملا تامدخلا نم دودحم ددعب موقت يتلاو ،اديقعت لقلااو مجحلا ةريغصلا

 ةيفيظولا لكايهلل تازيمملا مها نم .مجحلا ةريغص فراصملل ةئيب يف لمعت يتلا فراصملا

  :(1) اهنأ

 يف ةصصختملا تاربخلا رفاوتل ارظن عرسأ ةروصب ةدقعملا ةينفلا لكاشملا لحب حمست 

 ؛ةيفيظو ةرادإ لك

 اهنمضي يتلا تاراهملا ريوطتو ةقمعتمو ةصصختم هيبردت جمارب ذيفنت ايلعلا ةرادلإا حيتت 

 ؛يفيظو مسق لك

 مسقلا ريدم ةياردل ةباقرلاو فارشلاا ةلوهسو ،دراوملل ءفكلا مادختسلاا نم نكمت 

  ؛هترادإب موقي يذلا مسقلا لخاد يدؤملل يفيظولا طاشنلا ىوتحمب صصختملا

 يتلا كلت   وأ  ،ريبكلا مجحلا تاذ فراصملل اهتمءلام مدع ةيفيظولا لكايهلا بيعي لباقملا يفو

 .ةرقتسم ريغ ةئيب يف لمعت
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 يفيظولا ريغ عيمجتلا ايناث

 يف دارفلااو ةطشنلأا عيمجت ساسأ ىلع فراصملل ةيميظنتلا لكايهلا ءانب هيف متيو 

 (ةيفرصملا تاجتنملا   وأ  ،ناكملا ،ءلامعلاك) ةيفيظو ريغ ىرخأ ريياعمل اقفو ةيميظنت تادحو

 ةريبكلا فراصملل ةيميظنتلا لكايهلا ءانب يف يفيظولا ريغ يميظنتلا عيمجتلاب ذخلاا ةداع متيو

 ثيح ةيسفانت ةئيب يف لمعتو ومنلا تايجيتارتسا قيبطت  ىلإ  ليمت يتلاو ؛ايبسن ةدقعملاو مجحلا

 .فراصملا كلتل ةيفرصملا تامدخلا ددعتت ام ابلاغ

 ةئيب يف لمعت يتلا ةيملاعلا فراصملا عم ديج لكشب ةيفيظولا ريغ لكايهلا لمعت امك 

  :يلي ام يفيظو ريغ عيمجتلا ةلثما نمو .(1) لصاوتملا يراكتبلاا يعسلاو ةيكرحلاب مستت

 ءلامعلاب عيمجتلا/أ

 اقفو فرصملا دارفاو ةطشنأ عيمجت ىلع ةيميظنتلا لكايهلل هئانب يف طمنلا اذه دمتعي 

 هل ءلامعلا نم عاطق لك نا وه كلذ ءارو ضارتفلااو ،مهعم لماعتلا متي نيذلا ءلامعلل

 اهمدخي يتلا ىرخلأا تاعاطقلا تاجايتحا نع فلتخت يتلاو هب ةصاخلا هتابلطتمو هتاجايتحا

 ةيعونل اقفو فرصملا يف نيلماعلا دارفلااو ةيفرصملا ةطشنلأا عيمجت نكمي لاثمف فرصملا

 .تائيه ءلامعو دارفا ءلامع ىلإ مهتامدخ متي نيذلا ءلامعلا

 ةيجاودزا نم يناعت ءلامعلل اقبط ةيميظنتلا لكايهلا نا انه هيلا ةراشلإا ردجي امو 

 عم مءلاتت اهنأ يف لكايهلا كلت ةزيم بجحي لا كلذ نكلو ،ةفلكتلا عافترا يلاتلابو ةطشنلأا

 تاجايتحا تاذ ءلامعلا نم ةعونتم تاعاطق عم لماعتت يتلاو ،مجحلا ةريبك فراصملا

 .(2)ةنيابتم

 يفارغجلا عيمجتلا/ب

 عيمجت ساسأ ىلع ةيميظنتلا لكايهلا ءانب هيف متيو ،يناكملا عيمجتلا اضيأ هيلع قلطي 

 طبترم طاشن لك  نإف  هنمو .اهيف ىدؤت يتلا ةيفارغجلا عقاوملا   وأ  نكام لأل اقفو دارفلااو ةطشنلأا

 بناوجلا نمف .عورفلا ريدمو عورفلل يميلقلإا ريدملا كانهف ،هب ةصاخ ةرادإ هل ةنيعم ةقطنمب
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 ام اذإ لاثملا ليبس ىلعف ،عيرسلا فرصتلاو ثدحلا نم برقلا وه ةيفارغجلا لكايهلل ةيباجيلإا

 ذاختا انه هنكميف ام ةلكشم يسيئرلا زكرملا نع ةديعبلا ةيفارغجلا قطانملا ىدحا ريدم تهجاو

 ايلعلا ةرادلإا ىلإ هريرقت عفر نم لادب ةيارد رثكأو ثدحلل برقلأا هرابتعاب ةعيرس ةروصب رارقلا

 حلاص ريغ وه ام تقولا نم قرغتست دق يتلاو تاميلعتلا راظتناو يسيئرلا زكرملاب فرصملل

  .لمعلل

 ةقطنم لك ءلامع تابلطتمو تاجايتحا ىلع قمعتم زيكرت نم هحيتت امع لاضف 

 ةيميظنتلا تادحولا ربع ةطشنلأا ةيجاودزا يف اساسأ نمكيف اهنع باعي ام  امأ  .ةنيعم ةيفارغج

  .(1) ةيفيظولا ريغ لكايهلل ةكرتشملا ةمسلا يهو ،ةيفارغجلا

  جتنملاب عيمجتلا/ـج

 اقفو تاجتنملاو ةطشنلأا عيمجت ىلع ةيميظنتلا لكايهلل  هءانب يف جتنملاب عيمجتلا دمتعي 

 تامدخلا نع لوؤسم ريدم كانه نوكي نأك ،هئلامعل فرصملا اهمدقي يتلا ةيفرصملا تامدخلل

 ةهجوملاو ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلل ريدمو ؛(عئادو ،ريفوت ،يراج) ةيساسلأا ةيفرصملا

 فراصمك ةيمدخلا تامظنملا نا يف جتنملا ب يميظنتلا عيمجتلا ةفسلف نمكتو .ءلامعلا رابكل

 جيزم اهيلع قلطي تامدخلا نم ةعونتم ةعومجم لكش يف فدهتسملا قوسلل اهجاتنا مدقت

  .(2) تامدخلا

 عيمجتلا نم طمنلا اذه نع ةجتانلا ةيميظنتلا لكايهلل ةيباجيلإا بناوجلا نإف يلاتلابو 

 نلأ ارظن ،ةيفرصملا تامدخلا عاونأ نم عون لكل ةبولطملا تامولعملا ل وأدت ةلوهس يف لثمتت

 هاجتا نيلماعلا مازتلا قلخ نع لاضف جتنملا اذهب ةقلعتملا تاصصختلا مضت ةيميظنت ةدحو لك

 .اهريوطتو اهتدوج نيسحتل ةسركم مهتاربخو مهدوهجف ،اهب نولمعي نيذلا ةمدخلا عون

 لك ريدمف ،ةلءاسملا يف ةلوهسو تايلوؤسملا يف حوضو كانه حبصي ،مدقت امل ةجيتن 

 ،فادهلااو جئاتنلا ىلع هتلءاسم نكمي يلاتلابو هترادا لخاد ثدحي امع امأمت لوؤسم ةمدخ

 فراصملا عم ديج لكشب لمعت نا نكمي جتنملل اقبط ةيميظنتلا لكايهلا نا اذه نم نيبتيو
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 ةبكاومل اهتامدخ ىلع ةرمتسم تا ريوطت ءارجا ىلإ جاتحتو ةلقتسم ريغ ةئيب يف لمعت يتلا

  .(1) ةئيبلا كلت تاريغت

 يفوفصملا عيمجتلا :اثلاث

 ةيميظنتلا لكايهلا ءانب متي ثيح طلتخم عيمجت هنأ ب يفوفصملا عيمجتلا فصتي 

 ظحلايو .نمازتم وحن ىلع يفيظو ريغو ايفيظو دارفلااو ةطشنلأا عيمجت للاخ نم فراصملل

 ىنعمب ،دحاو طخ نم لادب جودزم رما وأ طخ دوجوب فصتت اهنأ ةيفوفصملا لكايهلا ىلع

 ،ةجودزملا ةطلسلاب فرعت يتلا ةرهاظلا يهو ،تقولا سفن يف نيتطلسل سوؤرملا عوضخ

 أدبم وهو ةرادلإل ةيديلقتلا ئدابملا دحأ حوضوب كهتنت ةيفوفصملا لكايهلا نا قبس امم ظحلايو

 .(2) يفرصملا ميظنتلا ىلع ةرثؤم ةيبلس تاساكعنا نم هلمحي ام عم ،رملاا ةدحو

 يناثلا عرفلا

  ةيفرصملا ةرادلإا عورفل رصاعملا يميظنتلا ميمصتلا

 (لا وأ) لمعلا قرفب عيمجتلا ىلع ةيفرصملا ةرادلإا عورفلل رصاعملا ميمصتلا لمشي 

 .(ايناث) يكبشلا عيمجتلاو

 لمعلا قرفب عيمجتلا :لا وأ 

 قرف  وأ ،ةيفيظولا لمعلا قرفب فرعي ام ىلع يميظنتلا عيمجتلا نم عونلا اذه دمتعي 

 ماسقلأا نم اهئاقتنا متي يتلا نيفظوملا تاعومجم ةيفيظولا لمعلا قرفب دصقيو .ةمئادلا لمعلا

 اهنم يناعت يتلا ةكرتشملا لكاشملا لح ضرغب كلذو ،اهل لثممك فرصملل ةفلتخملا ةيفيظولا

 ىوقب ضعبلا اهيلع قلطي اذل ،فرصملل ةلمتحم ةيقيوست صرف يأ فاشتكاو ،ماسقلأا كلت

  .ماهملا

 ماهم ايلعلا ةرادلإا مهل صصخت يتلا نيفظوملا ةعومجم ىلإ ريشتف ةمئادلا لمعلا قرف امأ

 نإف يلاتلابو .ءادلأاو طاشنلا ةسرامم نع ةجتانلا ةرركتملا لكاشملا جلاع يف لثمتت ،ةمئاد

 دمتعي لكايه اهنأ ب فرعت عيمجتلا نم طمنلا اذه نع ةجتانلاو قرفلا ىلع ة ينبملا لكايهلا
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 ،فرصملل ةيميظنتلا تادحولا نيب تاقلاعلا نيسحت ضرغب لمعلا قرف ىلع يميظنتلا اهعيمجت

  .مهن وأعت قوعت يتلا تلاكشملا لحو ،مهنيب قيسنتلا ةدايزو

 يناعت يتلا فراصملا عم ديج لكش ب لمعت اهنأ لمعلا قرف ىلع ةينبملا لكايهلا تازيمم نمو

 اريثك دعاسي ةمئاد   وأ  ةتقؤم تناك ءاوس لمع قرف دوجوف ،ةيفيظولا اهماسقا لخاد ةينف لكاشم

 يف ةيلعافب مهاسي ام وهو ،ةصصختملا ةيفيظولا تاربخلا ميدقتو لكاشملا كلت جلاع ىلع

 فرصملا اذه بغر ام  اذإ فرصملل ةديدج تامدخ راكتباو ةيلاحلا ةيفرصملا تامدخلا ريوطت

 لخاد تارارقلا ذاختا ةدوج عافترا اضيأ تازيمملا نمض نمو ؛ومنلل تايجيتارتسا قيبطت يف

 ذاختا يف ةيفيظولا تارادلإا يلوؤسم لمعلا قيرف ءاضعأ كراشيس ثيح ةيميظنتلا تادحولا

 .تارارقلا كلت

 اريبك اتقو نوكله تسي لمعلا قرف ءاضعأ نا ىلإ ةيلمعلا تاسرامملا ريشتف اهبويع امأ 

  .1اهلخاد ماهم ءادأب اوفلك يتلا ةيفيظولا تارادلإا لخاد تامولعملا يصقت يف

  يكبشلا عيمجتلا :ايناث

 ةكبش موهفمب ذخلاا ىلع فراصملل ةيميظنتلا لكايهلل هئانب يف يكبشلا عيمجتلا دمتعي 

 دمتعت عيمجتلا نم طمنلا اذه نع ةجتانلا ةيميظنتلا لكايهلا  نإف  يلاتلابو ،لامعلاا  وأ  ةطشنلأا

 فرصملا ماسقا نيب طبرت ةينورتكيلا لاصتا طئاسوو تاونقو ةيلآ تابساح ةكبش دوجو ىلع

  .اهتيللاقتسا ةجرد عافتراب فصتت يتلاو ،ةفلتخملا ةيميظنتلا هتادحو  وأ

 ،يملاعلا عباطلا اهتطشنأ ذختت يتلا مجحلا ةريبك فراصملا يكبشلا عيمجتلا مدخي 

 لود نم ةلود نم رثكأ يف دتمتو ةددعتم فراصملا كلت لامعا ةطشناو تلااجم نا ىنعمب

 اهل ،اهتاذب ةلقتسم ةيميظنت ةدحو ةباثمب دعي فرصملل مسق  وأ ةرادإ لك نإف يلاتلابو ،ملاعلا

 .ملأا فرصملا وحن هجوتلا عم اهلمجم يف قفتت تناك ناو ،اهب ةصاخلا اهتايجيتارتساو اهفادهأ

 ىلإ يدؤي فراصملل ةيميظنتلا لكايهلا ءانب يف يكبشلا عيمجتلاب ذخلاا نا انل حضتي كلذب

 ةيكبشلا لكايهلل ةيساسلأا ةزيملا نإف لباقملا يفو ،فرصملل يميظنتلا ءانبلا لماكت تيتفت

 عورف وأ ةيميظنتلا تادحولاف ،ةيئيبلا تاروطتلل يفرصملا ميظنتلا ةباجتسا ةعرس يف لثمتت

 
 .398 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط (1)
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 لكايهلا هذه حيتت مث نمو ،ةريبك ةجردب ةنيابتمو ةفلتخم لامعا تائيب يف لمعت فرصملا

 تاهاجتلاا ديازت عمو .مهب ةطيحملا فورظلا عم مءلاتت يتلا تارارقلا ذاختا عورفلا يريدمل

 لكايهلل لابقتسم دئاسلا طمنلا يه ةيكبشلا لكايهلا حبصت نا عقوتي ضعبلا نإف ةملوعلا وحن

 .(1) امومع فراصملل ةيميظنتلا
 

 
 .399 ص ،قباسلا عجرملا ،هط قراط )1(
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 ،صرفيةإدارة المير مناجمنت لأعمال تطرقنا الى تسي  الأولفصلنا  من خلال
خطط الموضوع ة عليها وفقا المالرقاب المصرفية و   أنشطةقوم بتنظيم  ه والتي ت ئفالوظوفقا  

له من اجل ، وهذا كفةقل تكلجهد وا بأقل ق اهداف المصرفقي من اجل تح  ،مسبقا
، للعامة  الأموال  وتوفيرن  بائ لخدمة للز قديم ات   أيصرفي  ديمومة النشاط المفاظ على  الح 

 .هياروان الإفلاسخطر عن بعاد المصرف وا
ثة لتحسين حديليات  آهرت  فقد ظ،  امتسرعرا  و كون الصناعة المصرفية تعرف تط

دها عن اتخاذ ساعت   تىمصرفية ح ال  للإدارةة  آليات حديث   إضافةالمصرف بواسطة  أداء  
 ة فاعلريقة سريعة و بط المصرفية الأنشطةسيير وت  تالقرارا

ط المصرفي ثة لترشيد النشاآليات الحدي  أبرزمن الحوكمة  الحوكمة، تعد أولها
، خاصةالمنظمات عامة والمصارف    إدارةفي    ،مبادئ ومفاهيمحمله من  خلال ما ت   من
في الجانب فحته، واما د ومكاللوقاية من الفسا أساسيث يعتمد عليها كشرط ي بح

 طر.خاالم إدارةفي مجال عتاد بيها المصرفي ي 
هي ور فطت أساليب أكثرالالكترونية من  الإدارةنية، تعد ترو الالك الإدارةنيا ثا

 دمالمستخ  عتمددة تر ميزات عفقمي وتو التقليدي الى عمل ر  الإداري تحول العمل 
 . وبرمجيتها الرقمي

  ة الإدار أداء ت المستحدثة لتحسين لياالآ"نوان فصلنا الثاني بع سنقسملذا 
حت ت  وندعوهحوكمة المصرفية  وم بدراسة السنق  الأوللمبحث  . احثينمب   " الىالمصرفية

الالكترونية   الإدارةسنخصصه لدراسة    ثانيث المبح ، اما ال"ة المصرفيةحوكمال"عنوان  
  ".فار الالكترونية في المص الإدارة حت عنوان"ت وندعوه
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 لولأا ثحبملا

 ةيفرصملا ةمكوحلا
 يف اميس لا رطاخملل اضرعت تاعانصلا رثكأ نم ةيفرصملا ةعانصلا  دعت      

 تاروطت لظ يف اهتعيبط تريغتو رطاخملا هذه ةديازت ثيح ،رصاعملا انملاع

 ةديدج ةيلام تاودأ مادختسإ يمانتو يفرصملا لمعلا تاثدحتسمو يلاملا ريرحتلا

 بستكا انه نمو ،ةيفرصملا ةعانصلا يف لئاهلا يجولونكتلا مدقتلا ىلع  تدعاس

 رارقتسلاا ددهت يتلاو فراصملا ىدل ةديازتم ةريبك ةيمهأ رطاخملا ةرادإ عوضوم

  .دحاو نأ يف ةلودلاو فرصملا يف يلاملا

 ثحبلا ىلا ةرادلإا ءاهقف فراصملا ةرادإ ءادأ نيسحت ىلإ ةجاحلا تبذج دق 

 دجوأف ،ةيفرصملا رطاخملا ةبسن ضيفختو يلاملا رارقتسلاا قيقحتل ةثيدح لبس نع

 .يفرصملا ءادلأا نيسحت يف ةلعاف ةادأك ةيفرصملا ةمكوحلاب فرعي ام ءاهقفلا

 ةمكوحلا ماكحاو موهفم ىلا قرطن فوس ةيفرصملا ةمكوحلا عوضوم ليلحت ةلواحملو

  (يناثلا بطملا) رئازجلا يف ةيفرصملا ةمكوحلاو (لولأا بلطملا) ةيفرصملا

  

  لولأا بلطملا

  لزاب ةنجل قفو ةيفرصملا ةمكوحلا ماكح أ و موهفم
 ءزجب يرادلإا ركفلا يظح دقلو ،ةايحلا تلااجم ىتش يف تاروطت تلصح دقل 

 ،ةمكوحلا حلطصم ةرادلإا ملع تايبدأ نمض اثيدح رهظ دقف تاروطتلا كلت نم

 ةيميلقلإا تامظنملاو تاسسؤملا ةفاك ىلع ةماهلا تاعوضوملا نم حبصأ يذلاو

 اذل ،ينطولاو يملاعلا داسفلاو ةفلتخملا ةيلاملا تامزلأا ةلسلس دعب ةصاخ ةيلودلاو

 قرطتنسو .تا يبلسلا هذه لكل لاعفلاو لماكتملا لحلاو عيرسلا جرخملا ةمكوحلا ربتعت

 ةيفرصملا ةمكوحلا تايضتقم اريخاو (لولأا عرفلا) ةيفرصملا ةمكوحلا موهفم ىلا لاوأ

 .(يناثلا عرفلا)
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  لولأا عرفلا

 ةيفرصملا ةمكوحلا فيرعت
 امث نمو ةيفرصملا ةمكوحلاب دوصقملا ىلا لاوأ عرفلا اذه يف قرطتنس 

 .ةيفرصملا ةمكوحلا فادهأب متخن اريخأو اثلاثو ةمكوحلا ةيمهأ ىلا ايناث لاقتنلاا

 ةيفرصملا ةمكوحلاب دوصقملا :لاوأ

 كنب فيرعت :ةيلاتلا تافيرعتلا مهاركذنو ةيفرصملا ةمكوحلا دوصقملا تددعت

 نم فراصملا اهب رادت يتلا بيلاسلأا يه " فراصملا يف ةمكوحلل ةيلودلا ةيوستلا

 ليغشتلاو كنبلا فادها عضو ةيفيك ددحت يتلاو ايلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم للاخ

 ةدئاسلا مظنلاو نيناوقلل اقفو لمعلاب مازتللاا عم حلاصملا باحصأو مهسلأا ةيامحو

 ."(1) نيعدوملا حلاصم ةيامح ققحي امبو

 " نا ىلع 2006 ةيناثلا (2)لزاب ةيقافتلا اقفو ةيفرصملا ةمكوحلا فرعت امك

 ،نيمهاسملا كنبلا ءاكرش نيب ةقلاعلا ديدحتو ةديشرلا ةرادلإا ةماع ةفصب ةمكوحلا

 حلاصملا ضراعت يقلات ةلواحمو خلا... ةرادلإا سلجم ،نئابز ،نينئاد ،نيعدوم

 فرصملا ةرادإ نمضيو عيمجلا حلاصم ققحي مكحم يميظنت لكيه للاخ نم كلذو

 رارقتسا ىلع ةظفاحملا نمؤي امب ةديجو ةحضاو ةروصب رطاخملا ةرادإ اصوصخو

 .(3)"فرصملا ماظنلا

 
 يرفيف 14 ،ةيفرصملا تامزلأاو رطاخملا يدافتل جلاعك ةيكنبلا ةمكوحلا ،تاكرب  ةراس ،ةلبد حتاف  )1(

2019،-des-ouargla.dz/index.php/archives/archive/faculté-https://manifest.univ
commerciales/-sciences-des-et-tionges-de-,-economiques-sciences، 30 ص ،2019 ناوج 

516. 
 ةدحتملا تايلاولا :ةرشعلا ةيعانصلا لودلا نم تنوكتو تسسأت يتلا ةنجللا يه ةيفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل  (2)
 1974 ةياهن عم كلذو ،غروبمسكل ،نابايلا ،ارسيوس ،ديوسلا ،ادنلوه ،ايلاطيا ،اسنرف ،ايناطيرب ،ادنك ،ةيكيرملأا
  ةيجراخلا نويدلا ةمزأ تمقافت نأ دعب كلذ ثدح دقو ،ةيرسيوسلا لزاب ةنيدمب ةيلودلا تايوستلا كنب فارشإ تحت
 كونبلا عورف راشتناو كونبلا هذه ضعب رثعتو اهليصحت يف كوكشملا نويدلا مجحو ةبسن ديازتو ةيمانلا لودلل

  .ةيبرغلا كونبلا ءازإ ةينابايلا كونبلا اهتقلخ يتلا ةيوقلا ةسفانملا ىلإ ةفاضلإاب ملأا ةلودلا جراخ
 .516 ص ،هسفن عجرملا ،تاكرب ةراس ، ةلبد حتاف (3)
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 ططخلا عضو ةيفرصملا ةمكوحلاب دصقي هنا جتنتسن ةقباسلا تافيرعتلا نم

 ذيفنتلا نسح نمضت يتلا تاءارجلإاو تايحلاصلاو تايلوؤسملا ديدحتو ،تاسايسلاو

  .(1) ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم ىلع لمعلا ماظتناو

  ةيفرصملا ةمكوحلا ةيمهأ :ايناث

 اعاستا رثكأ ةرئاد ىلع رثؤي اهرايهنا نلأ تاكرشلا يقاب نع فراصملا فلتخت 

 ىلع ة يبلس اراثأ هل نوكي امم هتاذ يلاملا ماظنلا فاعضإ ىلا يدؤيو ،صاخشلأا نم

 ،فرصملا ةرادإ سلجم ءاضعأ ىلع ةصاخ ةيلوؤسمب يقلي ام وهو ،داصتقلاا

 :(2) يلي ام اهمهأ ةددعتم ةيباجيإ جئاتن ىلا يدؤي ةمكوحلل فراصملا قيبطتف

 ؛فراصملا اههجاوت يتلاو داسفلاب ةقلعتملا رطاخملا ضيفخت -

 ؛ةلودلا ةيمنتو يداصتقلاا ومنلا قيقحت مث نمو فراصملل ءادلأا ىوتسم عفر -

 يف رامثتسلاا ىلع يلحملا لاملا سار عيجشتو ،ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج -

 ؛ةيلودلاو ةيلحملا لاوملأا قفدت نامضو ةينطولا تاعورشملا

 دامتعا ديزي امم ،ةيلاملا مئاوقلا يف ةهازنلاو حوضولاو ةقدلاو ةيفافشلا -

 ؛رارقلا ذاختا يف اهيلع نيرمثتسملا

 ةيلقا اوناك ءاوسو ارابك وا اراغص اوناك ءاوس ةماع ةفصب نيرمثتسملا ةيامح -

 ؛عمتجملا حلاصم ةاعارم عم مهدئاع ميظعتو ةيبلغا ما

 عم اهيمهاسم ماما فراصملا ةبساحمل ةصصخم ةيرادإ لكايه دوجو نامض -

 مئاوق ىلا لوصولل نيعجارملاو نيبساحملا نع ةلقتسم ةبقارم دوجو نامض

 ؛ةحيحص ةيبساحم ةيلام

 رارقتسا ميعدت يلاتلابو ةيبساحمو ةيلام لكاشم يف فراصملا قلازنا بنجت -

 ؛فراصملا طاشن

 
 .516 ص ،قباسلا عجرملا ،تاكرب ةراس ، ةلبد حتاف (1)
 ىقتلملا ،-رئازجلا ةلاح ةسارد– ةيفرصملا تاسسؤملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت ،دلاوخ ركب وبأ ،يرايع لامأ )2(
  ،رئازجلا ،2012 يام 7 ،ةركسب ةعماج ،يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحل ةيلأك تاكرشلا ةمكوحلا لوح ينطولا

 .10 ص
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 نيرداق نيلهؤم نيريدم رايتخا عيطتسي ،يوق يرادا سلجم ىلع لوصحلا -

 ةمكاحلا حئاوللاو نيناوقلا راطإ يف فرصملا ةطشنأ ذيفنتو قيقحت ىلع

 .ةيقلاخأ ةقيرطبو

 ةيفرصملا ةمكوحلا فادهأ :اثلاث

 اهمهأ نم ركذن فادهلأا نم ةلمج قيقحت ىلع ةيفرصملا ةمكوحلا قيبطت دعاسي

  :(1) يلي ام

 نيب لصفلا أدبم قيبطت نامضو فراصملل ةيداصتقلاا ةءافكلا نيسحت -

  ةرادلإاو ةيكلملا

 فادها قيقحتل ةعبتملا قرطلاو لئاسولا فلتخمو مزلالا لكيهلا ديدحت -

 ؛فرصملا

 مهلثمت نيذلا نيمهاسملاو ةرادلإا سلجم نم لكل ةباقرلا ةيلوؤسم عيزوت -

 ةفاكل ةديجلا ةعباتملا نامض لجا نم كلذو فرصملل ةماعلا ةيعمجلا

 ؛فرصملا نوؤشل ةريسملا نيناوقلا ىلع أرطت يتلا تلايدعتلا

 سلجم ءاضعأو نييذيفنتلا نيريدملا لك تايلوؤسمو ماهم نيب زييمتلاو لصفلا -

 ؛ةرادلإا

 ؛ةقثلا ةجرد عفرو ةلءاسملا زيزعتو ايلعلا ةرادلإا ءادأ مييقت -

 ةكراشملل ةيناكملاا نيضرقملاو نين ئادلاو نيفظوملاو نيمهاسملا نم لكل ريفوت -

  ؛فرصملا ءادأ ىلع ةباقرلا يف

 ىلع دعاسي يذلا رملاا ةيلامو ةيبساحم لكاشم ثودح نم ليلقتلاو بنجتلا -

 دعاسي امم هطاشن رارقتسا ىلع ةظفاحملاو تامزلا فرصملا ضرعت عنم

  .لكك داصتقلاا يف ةيمنتلاو رارقتسلاا قيقحت ىلع

 

 
 لين ةركذم ،ةيراجتلا كونبلا ءادلأا ةيلاعف قيقحتو رطاخملا ليلقت يف ةيفرصملا ةمكوحلا رود ،نانح شوتنخ (1)

-2015 ةيعماجلا ةنسلا ،يقاوبلا ما ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رتسام ةداهش
  .7ص 6،ص ،رئازجلا ،2016
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 يناثلا عرفلا

  ةيفرصملا ةمكوحلا تايضتقم

 اهب ةطونملا فادهلأا غولب لجأ نم ةيفرصملا ةمكوحلل ميلسلا قيبطتلا نأ

 نم ةعومجم فرط نم اهقيبطتو ،تازكترملاو ئدابملا نم ةعوجمب مازتللإا بلطتي

 ةمكوحلا ئدابم لاوأ هيف شقاننو عرفلا اذه يف هحيضوت متيس ام وهو فارطلأا

    .ةيفرصملا ةمكوحلا يف ةلعافلا فارطلأا ىلإ اريخأو ةمكوحلا زئاكر ايناث ةيفرصملا

  ةيفرصملا ةمكوحلا ئدابم :لاوأ

 تاطلسلا مامتها نم ريبك ردق ىلع فراصملا يف ةمكوحلا عوضوم زاح دقل

 ةيلود ئدابم ةيلامع تائيه تردصأ دقو ،ةيلودلا تامظنملاو ةيباقرلاو ةيفرشلإا

 نم ةلدعم ةخسن لزاب ةنجل تردصأ و ،فرصملا يف دشارلا مكحلل ريياعم نمضتت

 ةثدحم ةخسن تردصأ 2006 رياربفو 2005 ماع ةقباسلا اهلامعأو اهتايصوت

  :يلي اميف لثمتتو ةيفرصملا ةمكوحلا ئدابم نمضتت

 ،اهنولغشي يتلا بصانملا بسح نيلهؤم ةرادلإا سلجم ءاضعأ نوكي :لولأا أدبملا

 مكحلا ىلع مهتردق ىلا ةفاضإ ،تاكرشلا ةمكوح يف مهرود نع حضاو مهف مهيدلف

  .(1) فرصملا لامع أ نأشب ميلسلا

 فادهلأا ىلع فارشلإاو ةقداصملا نيريدملا ةرادلإا سلجم ىلع :يناثلا أدبملا

 ةيذيفنتلا ةرادلإا نأ نم سلجملا دكأتب نا بجيو ،ةميقلا ىلعو فرصملل ةيجيتارتسلاا

 يتلا فقاوملاو تاقلاعلاو ةطشنلأا ع نمتو ،(2) فرصملل ةيجيتارتسلإا تاسايسلا قبطت

 نيمدختسملاو ءاسؤرلل ضارقلإا لثم حلاصملا ضراعت اهمه أ و ةمكوحلا فعضت

 .(3) نيمهاسملا نيبقارملل وا نيريدمللو

 
 .10 ص ،قباسلا عجرملا ،دلاوخ ركب وبأ ،يرايع لامأ  )1(
 .10 ص ،هسفن عجرملا (2)
  ددعلا ،ةيميداكلاا تاساردل ثحابلا ةلجم ،-تاكرشلا ةمكوحل قيبطت– ةيفرصملا ةمكوحلا ،روصنم ةليلج (3)
 .383 ص ،2016 سرام ،رئازجلا ،سماخلا
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 مهتايلوؤسمل ةحضاو رطأ ديدحت ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلع يغبني :ثلاثلا أدبملا

 قيبطتب مازتللاا لاجم يف فرصملاب نيلماعلاو نيذيفنتلا نيريدملا تايلوؤسم اذكو

 .(1) ةمكوحلا دعاوق

 ةيلخادلا هتباقر للاخ نم مئلام فارشإ نامضب ةرادلإا سلجم مزلي :عبارلا أدبملا

 .(2) فرط نم ةددحملا تاسايسلاو مزلاتي امب كنبلا ءادأ ىلع ةلاعفلا

 ءادأ يف تاباسحلا يبقارم ةيللاقتسإ نامض ةرادلإا سلجم ىلع :سماخلا أدبملا

 زكرملا نم هدكأت ةرورضو ،ةلاعفلا ةيلخادلا ةباقرلاو ةعجارملا فئاظوو مهفئاظو

 نويجراخلا تاباسحلا اوبقرم اهدعي يتلا ةيلاملا مئاوقلا للاخ نم فرصملل يلاملا

 سلجم ىلإ ريراقتلا عفرو حاصفإب ةفلكملا ةيلخادلا ةعجارملا ةنجل عم نواعتلاب

  .(3 )ةرادلإا

  تاسايسلا ةسرامم نيب طابترلإا ةمئلام نامض فرصملا ىلع :سداسلا أدبملا

 كلذو زفاوحلاو تأفاكملاب هفرط نم ةددحملا ىدملا ةليوط ةيجيتارتسلإا فادهلأاو

 .(4) ةمكوحلا دعاوق قيبطتب اهيقرو ةيفرصملا تاسسؤملا ريوطت ةفاقث ساسأ ىلع

 ةيرورض ةيفافشلا ،فافش بولسأ قفو لمعلا كنبلا ةرادإ ىلع :عباسلا أدبملا

 ةحلصملا باحصأو نيمهاسملا ىلع بعصلا نمف ،ةميلسلاو ةلاعفلا ةمكوحلل

 لظ يف ايلعلا ةرادلإاو نيريدملا سلجم ةلءاسمو ةبقارم ،ايلعف قوسلا يف نيكراشملاو

 .ةيفافشلا صقن

 ريياعم نتميو قوسلا طابضنا لهسي مئلاملا ماعلا حاصفلإا نإف كلذك 

 يلعفلا فارشلإا ةردقم نم نيبقارملا ريرقت نسحي امدنع اذهو فراصملل ةمكوحلا

 بسانملا تقولا يف حاصفلإا نوكيو ،فرصملا ةملاسو نما ىلع مهسفنا نيبقارملل

 نمو ،ةيونسلاو ةيرودلا ريراقتلا يفو تنرتنلاا ىلع كنبلا عقوم للاخ نم قيقدلاو

 ،ةيلاملا تانايبلاب ةقلعتملا تامولعملا ،اهنع حاصفلإا بجي يتلا تامولعملا نمض
 

 .383 ص ،قباسلا عجرملا ،روصنم ةليلج (1)
 .384 ص ،هسفن عجرملا (2)
 .384 ص ،هسفن عجرمل ا(3)
 .384 ص، هسفن عجرملا (4)



  ةيفصرلما ةرادلإلإا ءادأأ ينسحتل ةثدحتسسلما تايللآلآا                                        نياثلا لصفلا

51 
 

 يف ةمكوحلابو ةيلخادلا ةعجارملاب ةطبترملا تاعوضوملا رطاخملل ضرعتلا

 لكايهو ناجللاو نيريدملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاهؤمو لكيه اهنمو ،فراصملا

 .(1)نيريدملاو نيلماعلا روجلأا تاسايسو زفاوحلا

 تايلمع يأ رطاخم نا نمضتت تاوطخ ذخأ نيريدملا سلجم ىلع :نماثلا أدبملا

 ةرادلإا نا نوك ،سلجملا نامض للاخ نم ةثيدح ةرادإو ديج كاردإب لماعتلا متي

 ةمئلاملا تاسايسلاو تاءارجلإاو تايجيتارتسلإا اهب موقت يتلا تاسايسلا يعت ايلعلا

 تاجتنملا ىلا ةفاضاو ،اهيلع قداصملا ةدقعملا ةيلاملا لكايهلا ردبتو مكحت نا يغبني

 .نئابزلل ةمدقملا ةيلاملا تاودلأاو

 تايصوتلا يف ةيفرصملا تاسسؤملا ةمكوح نيسحت ئدابم نا ظحلان 

 ةززعمو ةروطتم نكلو أدبم لك هقلاطنا ثيح نم ةهباشتم 2006 تايصوتو ةقباسلا

 ربتعي يذلا نماثلا أدبملاب تءاج 2009 تايصوت نا ىلا ةيفاضإ أدبم لك رهوجب

 .(2) ديدجلا

  ةيفرصملا ةمكوحلا زئاكر :ايناث

 لاوأ تددحف دشارلا مكحلا اهيلع ىنبي يتلا زئاكرلا مها ديدحت ةرادلإا ءاهقف لواح

 ىرخأ ةثلاث ةفاضإ للاخ نم ةيساسأ زئاكر ةتسب اهددح نم كانهو زئاكر ةثلاثب

  :يلي اميف اهركذنو

  ةيفرصملا ةمكوحلل ةيساسلأا زئاكرلا-1

 ميقلا ةعومجمو ةيقلاخلأا ةينبلا ىلع زكترملا اذه ريشي :يقلاخلأا كولسلا -أ

 ءارجلإ بسانملا قاطنلا ددحت يتلاو ،فراصملا يف اهميمعت متي ةصاخلا

  :اهرودب عنمت يتلاو ،تلاكشملا لوح حيحصلا تقولا يف حيرصلا راوحلا

 ؛(ةوشرلا) يفيظولا حبرتلا 

 ؛نوبزلا تانايب بيرست 

 
 .385 ص ،قباسلا عجرملا ،روصنم ةليلج (1)
 .385 ص ،هسفن عجرملا (2)
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 ؛حلاصملا ضراعت 

 ةمكوحلا رود بجحت يتلا تاقلاعلاو تاطاشنلا كلت نم دحت اهنأ ىلع لاضف

 يأ وا فرصملا يف نيلماعلاو نيلوؤسملاب لصتملا يلخادلا ضارقلإاك ةيفرصملا

 .نيلوؤسملا نم نيبرقملا نم يلأ ةيليصفت تلاماعت

 لمعلل ةيقلاخلأا قيثاوملاو فرشلا قيثاوم ةيمهأ ىلع نيثحابلا ضعب زكري

 اهنكل ،اهب مازتللاا ةيحان نم حئاوللاو نيناوقلا ةوق يف تسيل اهنا نم مغرلا ىلع

 يف ةياغ لب ،ةيعامتجلااو ةينهملا ديلاقتلاو فارعلأا ىلع لياحتلا تلاامتحا يطعت

 ءيضملا بناجلا عم لماعتت اهنوك كلذو ،ةيفرصملا ةمكوحلا راطإ ءانب يف ةيمهلأا

 .(1) مازللإاو هاركلاا قلطنم نم سيلو رايتخلااو ةعاطلا قلطنم نم ناسنلاا يف

 ماكحا لمتكت يكل ةيلاملا ريراقتلل لعاف راطإ دوجو متحتي :ةلءاسملاو ةباقرلا -ب

 ةيفافشلاب ماظنلا اذه مستي نا ىلع ،فراصملا ءادأ ىلع ةلعافلا ةباقرلا

 نمضي زكترملا اذه رفوتو ،ةبسانملا تامولعملا ريفوت لفكي ردقبو حاصفلااو

 نم ةزيكر اهنلأ يباقرلا اهرود ةيمهلأ اهكراداو ةيباقرلا تاطلسلل لعافلا رودلا

 ةيلخادلا تسيل ةباقرلا نا ىلا ةراشلإا ردجتو ،فراصملا ةمكوح ءانب زئاكر

 كانه لب ،بسحف (نييجراخلا نيعجارملا) ةيجراخلاو (ةيلخادلا نيناوقلاو مظنلا)

 .(2) ةصروبلا ،يزكرملا كنبلاك ،ةباقرلا ةيلمع يف رشابم لكشب مهاست فارطأ

 ببسب رطاخملا ةرادإب ءانتعإ ىلإ ةحلملا ةجاحلا تزرب :رطاخملا ةرادإ -ج

 مدقتلا نع لاضف ةيلاملا تاقفدتلا ةملوعو ةيلاملا قارولأا يف ةعيرسلا تاروطتلا

 طوغض ىلا  اودا نيذللا ةيعيرشتلا دويقلا نم ررحتلاو عيرسلا يجولونكتلا

 روطت ىدأ دقو ،ءاوس دح ىلع ةيلاملا ريغو ةيفرصملا تاسسؤملا نيب ةيسفانت

 تاجرد ىلا فراصملا ضرعت ىلا تاينينامثلا ة يادب ذنم يفرصملا ماظنلا

 يتلا رطاخملل ةرادإ ليكشت بجوتسا مم ،تقولا سفن يف ةيلاع ةرطاخم

 
 10 ص ،قباسلا عجرملا ،نانح شوتنخ  (1)
   .10 ص ،هسفن عجرملا (2)
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 نا كلذ ،ةيفرصملا ةمكوحلا زئاكر مها نم دعت يتلاو فرصملا اهل ضرعتي

 .(1) ةمكوحلا فادها مها نم ربتعي رطاخملا ليلقت

 ةيفرصملا ةمكوحلل ةثدحتسملا زئاكرلا-2

 يف نيلهؤملا نييجيتارتسلاا نم ددع رفاوت دعي :تاراهملاو ةءافكلا -أ

 اهددح يتلا ةمزلالا تاراهملاب عتمتت تاءافك دوجو عم فرصملا

 ةيللاقتسلااب نوعتمتي ةرادإ سلجم ءاضعأ دوجو اضيأو ،ةرادلإا سلجم

 تايلمعلا معد يف اهب ناهتسي لا ةزيكر ةينفلا ةفرعملاو ةيفاكلا

 ءاضعأ فصتي نا اذه بلطتيو ،يلاملا هئادأ زيزعتو ةيف رصملا

 ةرادلإا ةيؤر نع ربعت ماكحا رادصا ىلع ةردقلاب ةرادلإا سلجم

 براجت نم ةدافتسلاا للاخ نم كلذو ،نيمهاسملا رابكو ،ةيلاملا

 ططخلا ريوطت اهنأش نم يتلا ةرادلإا يف ىرخلأا فراصملا

 يف ريغتلا ةريتو عراستو يفرصملا لمعلا ديقعت ديازتل ارظن ةيجيتارتسلاا

  .(2) ةيلاملا قاوسلأا

 اديدحت فرصملل يميظنت لكيه دوجو لفكي :يميظنتلا لكيهلا/ب -ب

 ريشي اذل ،ةيفرصملا ةمكوحلا ماظن تابجاوو ةيلاعف ىدمل اقيقد

 يلخادلا بيكرتلا ددحي يذلا ءانبلا كلذ ىلا يميظنتلا لكيهلا حلطصم

 ىلع لوصحلا ةيفيكو فرصملا ماهم عيزوت ةيفيك ددحيو ،فرصملل

 لامعلاا فلتخم يدؤت يتلا ةيعرفلا تادحولا نع لاضف ،هدراوم

 ماعلا راطلإا نيبي كلذك ،فرصملا فادهأ قيقحتل ةمزلالا

 يذلا وه اضيأ ،اهضيوفتو تاءارجلإاو تايلوؤسملاو تايحلاصلل

 فرصملا ىلع ضرفيو ،هماسقا نيب ةقلاعلا ةعيبطو ةيعون سكعي

 لك مهيديأ نيب اوعمجي نأ ىلع نيرداقو ءافكأ ةرادإ ءاضعأ رايتخا

 
 .11 ص ،قباسلا عجرملا ،نانح شوتنح (1)
  .11 ص ،هسفن عجرملا (2)
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 ءانبل ةمهم ةزيكر دوجو نمضي كلذ رفوت نإو ،راكتبلااو حاجنلل اطيخ

 .(1) ديج ةيفرصم ةمكوح ماظن

 ةينوناقلا ةمظنلأاو تاعيرشتلا مهاست :ةينوناقلا ةمظنلأاو تاعيرشتلا -ج

 للاخ نم ةيفرصملا ةمكوحلا ماظنل ةماعلا ةئيبلا ميعدتو زيزعت يف

 رابتعاب هتاجرخمل ةرمتسملا ةعباتملاو ماظنلا اذه رصانعل رطلأا ةبلوق

 ماظنلا اذه تاسرامم ريوطت يف ساسلأا يه ةيعيرشتلا ةئيبلا نا

 دودحل امزلم اقيقد امسر ةمظنلأاو تاعيرشتلا كلت لوانتت ذإ ،هقيبطتو

 ةسرامملل تاودلأا نم ةعومجم ريفوت لفكي امب ةماعلا هرطاو رصانع

 يف يلخادلا كولسلا ةمظنلأ احضاو اديدحتو قوقحلل ةلداعلا

    .(2 )فراصملا

  ةيفرصملا ةمكوحلا ماظن يف نييساسلاا نيلعافلا :اثلاث

 يف ةمكوحلا قيبطت يف نيتيلعاف نيتعومجم كانه نا ىلا ةراشلإا ردجت

 .نييجراخلاو نيلخادلا نييساسأ نيلعاف يف لثمتتو فراصملا

 نييلخادلا نيلعافلا تايلوؤسم و راودأ-1

  :مهركذ يتلاا ةيفرصملا ةمكوحلل نويلخادلا نولعافلا لثمي

 مهنوك فراصملا ءادأ ةبقارم يف اماه ارود نومهاسملا بعلي :نومهاسملا -أ

 وا نبيعت ةيحلاص مهلف ةيوق ةطلس نوكلميو يرورضلا لاملا سأر نورفوي

 .3مهتقفاومب لاا تاقفصلا ضعب مامتإ نكمي لا هنا امك ةرادلإا سلجم لصف

 نم سيلو فرصملاب ةقلاع مهل نيذلا فارطلأا مه :حلاصملا باحصأ -ب

 لامعلا ،فرصملا ،ءلامع ،نيعدوملا لثم مهسلأا نم ةلمج نوكلتمي

 تاسسؤمو نيرمثتسملا ،نيعقوتملاو نييلاحلا نيمهاسملا ،نيدروملا ،نيفظوملاو

 
  .11 ص ،قباسلا عجرملا ،نانح شوتنح  (1)

 .12ص 11 ص ،هسفن عجرملا (2)
 .12 ص ،هسفن عجرملا (3)
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 نلا فرصملا راهدزا ىلولأا مهتامامتها نمو ،ةماع ةفصب يندملا عمتجملا

 .(1)مهحلاصم مهل ققحي كلذ

 اذه ءاضعأ فرط نم هباختنا متي سيئ ر ةرادلإا سلجم سأرتي :ةرادلإا سلجم -ج

 ةمكوحلا ماظن ليعفت نم نكمت يتلا ماهملا ضعب ءادأ هيلع يذلا سلجملا

 عضو ،ايلعلا ةرادلإا هيجوتو تايجيتارتسلاا عضو اهنم ،فرصملا لخاد

 .فرصملا فقوم ةملاس نم دكأتلا ،ةيلوؤسملا لمحت ،ليغشتلا تاسايس

 فرصملا ةرادإ ةملاس ىلع دكأتلا نم ةدعاسملل ناجل نيوكتب سلجملا موقي 

  :2يه فراصملا لك يف ادجاوت رثكلأا ناجللا هذه نيب نم

 يف نيريدملا رابك نم اهءاضعاو يذيفنتلا سيئرلا اهسأرتي :ةيذيفنتلا ةنجللا 

 يف لاعفلا رثلأا تاذ عيضاوملا عم لماعتلا يف ةيساسلأا اهتمهم ،فرصملا

 .ىرخأ ةنجل يأ صاصتخا يف لخدت يأ اهل سيلو فرصملا ةيجيتارتسا

 يف لثمتت ةيسيئرلا اهتمهم ةلقتسم ةنجل يه :ةعجارملاو قيقدتلا ةنجل 

 نم دكأتلاو ةيلخادلا ةعجارملا ةيلمعو ةيلاملا ريراقتلا دادعا يف ةكراشملا

 نيبقارملا عم يساسأ لكشب لمعت يهو حئاوللاو نيناوقلا قيبطتب مازتللاا

 .نيفرشملاو

 ةنجل لثم فراصملا ضعب اهلكشت ةصصختم : ىرخأ ناجل ىلا ةفاضإ 

 .(3)خلا...رطاخملا ةنجل ،تانييعتلا ةنجل ،تآفاكملاو روجلأا

 نواعتلا يف هتمهم لثمتت يذلا يذيفنتلا ريدملا اهسأرتي :ةيذيفنتلا ةرادلإا -د

 فرصملل ةيمويلا تاميلعتلاو تاطاشنلا ةرادإ يف ةرادلإا قيرف عم

 .(4 ) ةرادلإا سلجم نم ةعوضوملا تاسايسلا عم ىشامتت يتلا ةقيرطلاب

 
 .13 ص ،قباسلا عجرملا، نانح شوتنح )1(

  .13ص ، هسفن عجرملا (2)
 .13 ص ،هسفن عجرملا )3(
 .13 ص ،هسفن عجرملا (4)
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 رطاخملا ةرادإ ةيلمع مييقت يف ادج ماه رود مهل :نييلخادلا نيعجارملا -ذ

 ةهازنل مهتنامضو ريوزتلاو شغلا تلااح عنمو فشكب مهمايق قيرط نع

 .(1)ةيلاملا ريراقتلا ةقدو

 نييجراخلا نيلعافلاب ةصاخلا تايلوؤسملاو راودلأا-2

 فراصملا يف ةمكوحلا ماظن يف لاعف رود مهل نيذلا نيجراخلا فارطلأا ميسقت نكمي

 :نييسيئر نيمسق ىلا

 ماه دج ارصنع ينوناقلا راطلإا ربتعي :يباقرلاو يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا -أ

 يذلاو يزكرملا كنبلل يباقرلا رودلا ىلا ةفاضلإاب ،فرصملا لخاد يويحو

 عابتا عيجشت ىلع لمعلا ىلا ةقلطملا ةرطيسلا نم هل ماعلا راطلإا لوحي

 هيجوت يف مكحتلا نم ةيباقرلا ةهجلا رود ريغت ىلا ةفاضإ ،حيحصلا كولسلا

 لزاب ةنجل تماق اذه لجا نم ،يفرصملا زاهجلا ةملاس نامض ىلا نامتئلاا

 طباوضلا نم ةعومجم عضوب اهتيقافتا للاخ نم ةيكنبلا ةباقرلاو فارشلإل

 تاذ فارطلأا ضارقا ،ضورقلا زكرت ،لاملا سأر ةيافكب قلعتي اميف ةمكحملا

 نيوكت ،(حلاصملا باحصأ ) فرصملاب ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةلص

  ةداعإب ةصاخلا تاءارجلإا ،ةقحتسملا تاعوفدملا ليصحت ،تاصصخملا

 قيبطت قبس امل ةفاضإو يطايتحلااو ةلويسلا تابلطتم ،نويدلا ةلودج

 .(2)ةيناديملاو ةيبتكملا ةبقارملل ةروطتملا بيلاسلأا

 نلا ةيفرصملا ةمكوحلا قيبطت يف لاعف رود مهل :(روهمجلا) ةماعلا رود -ب

 قلعتي اميف تايلوؤسم نم مهيلع ام لمحت قوسلا يف نيلماعتملا ىلع

 رفوتل ةجاحب مه كلذ لعف اوعيطتسي ىتحو ،مهتارامثتساب ةصاخلا تارارقلاب

 ،يلاملا ليلحتلا ريراقتو ةيلاملا تامولعملا لك يف حاصفلااو ةيفافشلا نم لك

  :ىلا مهميسقت نكميو

 
 .14 ص ،قباسلا عجرملا ،نانح شوتنح )1(

 .14 ص ،هسفن عجرملا (2)
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 يفرصملا زاهجلا ءادأ ىلع ةباقرلا يف لثمتي يساسلأا مه رود :نيعدوملا 

 حبصأ فرصملا نا وار اذإ ام ةلاح يف مهتارخدم بحس ىلع مهتردق يفو

 .(1) ةريبك رطاخم لمحتب فزاجي

 معد ىلع دعاست تاسسؤم يه :ينامتئلاا مييقتلاو فينصتلا تاكرش 

 راغصل ةيرورضلا تامولعملا رفوت نم دكأتلاب موقت قوسلا يف مازتللاا

 معدو ةيلاملا تامولعملا يف ةيفافشلا ةجرد نم ديزي يذلا رملاا نيرمثتسملا

 .(2)  قوسلا يف نيلماعتملا ةيامح

 رصنعلا ةءافك عفرو ةمزلالا تامولعملا رشن ىلع دعاست :ملاعلاا لئاسو 

 مهريثأت ىلا ةفاضا قوسلا يف نيرخلاا نيلعافلا حلاصم ةاعارمو يرشبلا

 هربجت فرصملا ىلع تاطوغض ةسراممب اهمايقل كلذو لاملا سأر ىلع

 .(3) كلذ ىلع

  يناثلا بلطملا

  رئازجلا يف ةيفرصملا ةمكوحلا 
 دنع يرئازجلا يفرصملا عاطقلا اهل ضرعت يتلا ةيلاملا تامزلاا تتبثا دقل 

 يف رئازجلا كنب تايلآ فعض ةيفرصملا ةسفانملل ةئيب قلخ ةلواحمو هتلكيه ةداعإ

 ةمكوحلا ئدابم قيبطت ىلإ ءوجللا ضرف يذلا رملأا فراصملا ىلع ةباقرلا لاجم

 ةمدخ يف هرود معدو هءادأ يف ةءافكلا قيقحتو هتملاسل انامض عاطقلا اذه يف

 ،يملاعلا يفرصملا ءادلأا ىوتسم ىلع ةثيدحلا تاهجوتلل ةجيتنو ،ينطولا داصتقلاا

 لكشب ةمكوحلا دعاوق سيركتل ةمزلالا تاوطخلا ذاختا ىلإ ةيدقنلا تاطلسلا تهجتا

 فراصملا رييست يف رذحلا دعاوقب ةقلعتملا ريبادتلا نم ةعومجم رارقإب اءدب يجيردت

 يرئازجلا يفرصملا زاهجلل يميظنتلا و ينوناقلا راطلاا نيمضتو ةيلاملا تاسسؤملاو

 .لزاب ةنجل دعاوقل
 

 .14 ص ،قباسلا عجرملا ،نانح شوتنح(1)

 .14 ص ،هسفن عجرملا (2)

 .14 ص ،هسفن عجرملا (3)
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 لولأا عرفلا

 ةيفرصملا ةمكوحلل رئازجلا جاهتنإ

 ةمكوحلا جاهتنا ىلع رئازجلا تربجأ يتلا عفاودلا عرفلا اذه يف حضونس

 لاجملا طبض) ةيفرصملا ةمكوحلا ئدابم قيبطت ىلع ةيصولا ةزهجلأاو ةيفرصملا

 .(يفرصملا

  ةيفرصملا ةمكوحلا جاهتنا ىلع رئازجلا تربجأ يتلا عفاودلا :لاوأ

 قاطنلا عساو ريثأت اهل نا ةيفرصملا ةملوعلاب تاريغتملا نم ريثكلا ريشت

 يفرصملا زاهجلا اهنمو ،ملاعلا لود نم ةلود يأ يف يفرصملا زاهجلا ىلع

 .تاريغتملا مهاو يرئازجلا

 فراصملا لامع أ يف رييغتلا ةجيتن :ةيفرصملا ةمدخلا ةعانص ةلكيه ةداعإ -1

 وأ يلحملا ىوتسم ىلع ءاوس ةيفرصملا لامعلأا قاطنو اهتحاسم يف عسوتلاو

 موقت نكت مل ةيلامو ةيفرصم تامدخ ىلإ هجتت فراصملا تذخأ ،يلودلا ىوتسملا

 بيصنلا ضفخنإ هنأ امك ،فراصملا تاينازيم ىلع كلذ سكعنيو لبق نم

 .(1) فراصملا موصخ يلامجإ ىلإ عئادولل يونسلا

 عيونت لمشي :ةيلاملا تاقتشملاب لعافتلا يف هاجتلااو يفرصملا طاشنلا عيونت -2

 لوادتلل عاديإ تاداهش رادصا ليومتلا رداصم ىوتسم ىلع ةيفرصملا تامدخلا

 عيونت مث ةيفرصملا تامادختسلاا ىوتسم ىلعو لجلأا ليوط ضارتقلاا ىلاو

 .(2) ةيفرصملا ةضباقلا تاكرشلا ءاشنإو ةحونمملا ضورقلا

 حتف ةلاح يف ةيفرصملا تامدخلا ريرحت ةيقافتا دعب كلذو :ةسفانملا دادتشا -3

 ةيبنجلأا فراصملا تامدخ اما ةيلاملا تامدخلل ةراجتلا ريرحت راطإ يف قاوسلأا

 
  ماظنلا ةلاح ةسارد– لزاب ةنجل تاررقم قفو يفرصملا عاطق يف ةمكوحلا قيبطت رثأ ،دارط ءانه ،مدقم ماهلإ (1)
 ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رتسام ةداهش لينل ةركذم ،-يرئازجلا يفرصملا
 .50ص ،2016-2015 ،رئازجلا ،ةسبت
  .51ص ،هسفن عجرملا ( 2)
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 ددع ىلع ةيبنجلأا فراصملا ةنميه رطخ ةيرئازجلا فراصملا هجاوت نا نكمي

  .(1) ةيلحملا فراصملا ىلع ةرطيسلا مث تامدخلا نم

 انرصع يف ثدح ام وه ةملوعلل ةيداصتقلاا راثلاا نيب نم :يفرصملا جامدنلاا -4

 ،ةريغصلاو ةريبكلا فراصملا نيب ةيفرصملا تايجامدنلاا ةجوم نم اذه

 اهترثك نع يفرصملا جامدنلاا ةيلمعو ضعبلا اهضعب عم ةريبكلا فراصملاو

 .(2 )  ملاعلا فراصم لك اهب ترثأت ةيملاع ةرهاظ تحبصأ اهتعرسو

 ةملوعلا ديازت عم :فراصملا للاخ نم لاوملأا ليسغ ةطشنأ رطاخم ديازت -5

 ةراجت ةطشنلأا هذه مهاو ةرذقلا لاوملأا ليسغ ةيلمع تداز يلاملا ريرحتلاو

 ةيجيتارتسلااو ةماعلا علسلل ءادوسلا قوسلا وحن هاجتلاا ،ةحلسلأا ،تاردخملا

 ضورقلاو يسايسلاو يرادلإا داسفلا نع ةمجانلا تاسلاتخلاا ،تلاومعلاو

 .(3) ةبرهملا ةيفرصملا

 رئازجلا يف ةيفرصملا ةيزارتحلاا دعاوقلا ةعباتمو عضوب ةينعملا تائيهلا :ايناث

 ةردابملل لاجملا حتف يذلا يرئازجلا يفرصملا ماظنلل ديدجلا ميظنتلا نإ 

 تايلآ ةيدقنلا ةطلسلل نوكت نأ بلطتي قوسلا ىلع دمتعي يذلاو ،ةيبنجلأاو ةصاخلا

 دعاوقلا نم ةعومجم عضو للاخ نم كلذو ماظنلا اذه ىلع ةباقرلل تائيهو

 دجن تائيهلا هذه نيب نمو ،دعاوقلا هذهل فراصملا مارتحا ىلع رهسلاو ةيزارتحلاا

  .ةيفرصملا ةنجللا ايناث و ضرقلاو دقنلا سلجم لاوأ

  ضرقلاو دقنلا سلجم -1

 ضرقلاو دقنلا سلجم ميظنت ىلا ضرقلاو دقنلا سلجمل انميدقت يف ضرعنس

 .هتايحلاص ىلاو

 

 

 
 .51ص ،قباسلا عجرملا ،مدقم ماهلإ  (1)
  .51 ص ،هسفن عجرلا ( 2)
 .51ص ،هسفن عجرملا (3)
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  ضرقلاو دقنلا سلجم ميظنت -أ

 ريس ماظنو هءاضع أ نيعت ةقيرطو ضرقلاو دقنلا سلجم ةليكشت ىلإ انه قرطت نس

   .هلامعأ

 ضرقلاو دقنلا سلجم ةليكشت:  

 ةعبسلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ مهو ءاضعأ 09 نم ضرقلاو دقنلا سلجم لكشتي

 اقفو ،لاملاو دقنلا لاجم يف امهتلاهؤمل ارظن ناراتخي نيوضع ىلا ةفاضلإاب (07)

 صنلا بلص يف ىعدي يذلا ضرقلاو دقنلا سلجم نوكتي " ق.ن.ق نم 58 ةداملل

  :نم {سلجملا}

 ،رئازجلا كنب سلجم ءاضعأ -

  (1)" ةيدقنلاو ةيداصتقلاا لئاسملا يف امهتءافك مكحب ناراتخت ناتيصخش -

 ضرقلاو دقنلا سلجم ءاضعأ نيعت ةقيرط:                                       

 سلجم مه مهنم ةعبس ،ءاضعأ (09) ةعست نم ضرقلاو دقنلا سلجم نوكتي

 سلجم نوكتي "ق.ن.ق نم 18 ةداملا قفو نونيعي يتلاو رئازجلا كنب ةرادإ

  :نم ةرادلإا

 ،اسيئر ،ظفاحملا -

 ،ةثلاثلا ظفاحملا باون -

 سيئر نم موسرم بجومب نينيعم ةجرد ىلعأ يوذ نيفظوم ةثلاث -

 "ةيروهمجلا

 ق.ن.ق نم 13 ةداملا مهتلمش دقف ةثلاثلا هباونو يزكرملا كنبلا ظفاحم صخي اميفو

 نانيعيف سلجملا يف نيوضع ناتيصخشلا اماو .يسائر موسرم بجومب نونيعي مهنا

 يلي ام ىلع صنت يهو ق.ن.ق نم 59 ةداملل اقفو يسائر موسرم بجومب

 
 .ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 2003 ثشغ 26 يف خرؤملا11-03رملاا نم 58 ةداملا  )1(
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 ةيروهمجلا سيئر نم موسرم بجومب سلجملا يف نيوضع ناتيصخشلا نيعي "

 ةيرحب سلجملا لخاد تيوصتلا يف ناكراشيو ناذه سلجملا اوضع لوادتي

  (1)"ةلماك

 ضرقلاو دقنلا سلجم لامعا ريس ماظن: 

 يف ةيداع تارود عبرأ دقعي سلجملا نإف دقنلاو ضرقلا نوناق نم 60 ةداملا بسح

 عمتجي نا نكمي ،سلجملا اهدقعي يتلا ةيئانثتسلاا تارودلل ةفاضإب ،لقلأا ىلع ةنسلا

 وا هسيئر نم ةردابم قيرط نع كلذل ةرورضلا تعد املك ةيئانثتسا تارود يف

 6 روضح ابوجو عرشملا ضرف سلجملا ةحص لجا نمو ،سلجملا نم نيوضع

 اما .هلحم لحي رخا صخشل وضع يأ ضيوفت نكمي لا هناو ،لقلأا ىلع ءاضعأ

 تاوصلأا يواست دنعو ةطيسبلا ةي بلغلأا ماظن عرشملا زاجف تيوصتلا ةيحان نم

   .(2) سيئرلا توص حجري

  :ضرقلاو دقنلا سلجم تايحلاص -ب

 للاخ نم ،يفرصملا عاطقلا طبض لاجم يف هماهم ،ضرقلاو دقنلا سلجم سرامي

  ق.ن.ق نم 62 ةداملل اقفو ةيدرف تارارقو ،ةيدقن ةطلس هتفصب تارارق نم هردصي ام

 :يلي اميف لثمتتو

 (3) ضرقلاو دقنلا سلجمل ةيدقنلا تايحلاصلا: 

 رملاا اذه نم 5و4 نيتداملا يف هيلع صوصنم وه امك ،دقنلا رادصا" -

 ،هتيطغت اذكو

 مصخلا صخي اميف اميس لا يزكرملا كنبلا تايلمع طورشو سيياقم -

 تايلمعلاو ةصاخلاو ةماعلا تادنسلا نهرو ةناملأا ماظن تحت تادنسلاو

  ،تلامعلاو ةنيمثلا نداعملاب ةلصتملا

 
 .ركذ قباسلا عجرملا 11-03 رملاا نم 59 ةداملا (1)
  .هسفن رملاا نم 60 ةداملا )2(

 .هسفن رملاا نم 62 ةداملا (3)
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 اذهلو .اهمييقتو اهتعباتمو اهيلع فارشلااو ةيدقنلا ةسايسلا ديدحت -

 روطتب لصتي اميف اميسلا ةيدقنلا فادهلأا سلجملا ددحي ،ضرغلا

 ةياقولا دعاوق عضو اذكو دقنلا مادختسا ددحيو ةيضرقلاو ةيدقنلا عيماجملا

  رطاخم ىلا يمرت قوسلا يف تامولعم رشن نم دكأتيو دقنلا قوس يف

  ،للاتخلاا

 ،ةديدجلا ضرقلاو ريفوتلا تاجتنم -

 ،اهتملاسو عفدلا لئاسو ريسو ريياعملا دادعا -

 ةماقإ طورش اذكو ،اهحتفو ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا دامتعا طورش -

 تاسسؤملاو فراصملا لامسأر نم ىندلأا دحلا ديدحت اميسلا اهتاكبش

 ،هئاربا تايفيك اذكو ةيلاملا

 يف ةيبنجلاا ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا ليثمت بتاكم حتف طورش -

 ،رئازجلا

 اميسلا ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا ىلع قبطت يتلا بسنلاو سيياقملا -

 ءافولا ىلع ةردقلاو ةلويسلاو ،اهعيزوتو رطاخملا ةيطغت صخي اميف

 .ماع هجوب رطاخملاو

 عم تايلمعلا لاجم يف اميسلا ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا نئابز ةيامح -

 .نئابزلا ءلاؤه

 تاسسؤملاو فراصملا ىلع قبطت يتلا ةيبساحملا دعاوقلاو سيياقملا -

 ،ناديملا اذه يف يلودلا ديعصلا ىلع لصاحلا روطتلا ةاعارم عم ةيلاملا

 ةيئاصحلإا ةيبساحملا تانايبلاو تاباسحلا غيلبت لاجاو تايفيك اذكو

 ،رئازجلا كنب اهنم اميسلا ،قوقحلا يوذ لكل تايعضولاو

 ةطاسولاو ةراشتسلاا يتنهمو ةيفرصملا ةنهم ةسراممل ةينقتلا طورشلا -

 ،يلاملاو يفرصملا نيلاجملا يف

 ،فرصلا طبض ةيفيكو فرصلا رعس ةسايس فادها ديدحت -
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 ،فرصلا قوس ميظنتو فرصلل ينوناقلا ميظنتلا -

 ،فرصلا تاطايتحا رييست -

 فراصملا ىلع ةقبطملا ةنهملا تايقلاخأو نسحلا ريسلا دعاوق -

 ."ةيلاملا تاسسؤملاو

 (1) ةيتلاا ةيدرفلا تارارقلا سلجملا ذختي: 

 اهنيناوق ليدعتو ،ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا حتفب صيخرتلا" -

 .دامتعلاا بحسو ،ةيساسلأا

 ،ةيبنجلأا كونبلل ليثمت بتاكم حتفب صيخرتلا -

 ،فرصلاب صاخلا ميظنتلا قيبطت لاجم يف تايحلاصلا ضيوفت -

 ."سلجملا اهنسي يتلا ةمظنلأا قيبطتب ةقلعتملا تارارقلا -

 

  ةيفرصملا ةنجللا -2

 طبضل عرشملا اهثدحتسا يتلا ةماهلا ةزهجلأا نيب نم ةيفرصملا ةنجللا ربتعت

 مقر نوناق ىلا ق.ن.ق رودص لباقم ىلا ةنجللا هذه ةأشن دوعيو ،يفرصملا عاطقلا

 ةينقتلا ةنجللا مسا تلمحو ،ضرقلاو فراصملاب قلعتملا ركذلا قباس 86-12

 10-90 نوناقلاب ةنجللا هذه تأشنأ ق.ن.ق رودصب اما ؛ةيفرصملا تاسسؤملل

 وهو ديدج مسا تحت نكلو 04-10 رملأاب ممتملاو لدعملا 11-03 نوناقلاب ىغلملا

 .ةريخلأا هذه ماهم ميظنتل ةفلتخملا ماكحلاا هذه لك تلمحو ةيفرصملا ةنجللا

 ةيفرصملا ةنجللا ميظنت -أ

 نييعت ةقيرط ىلا جرعن مث ةنجللا ةليكشت ىلا ةيفرصملا ةنجللا ميظنت يف قرطتن

 .اهلامعا ريس ماظن ىلا ريخأو ةنجللا هذه ءاضعأ

 

 

 
 .قباسلا 11-03رملأا نم 62 ةداملا (1)
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 ةيفرصملا ةنجللا ةليكشت  

 8 نم ةيفرصملا ةنجللا نوكتت ممتملاو لدعم ق.ن.ق نم 106 ةداملا صنل اقبط

 :مهو صاخشا

 ،اسيئر ،ظفاحملا" -

 يلاملاو يفرصملا لاجملا يف مهتءافك مكحب نوراتخي ءاضعأ (3) ةثلاث -

  ،يبساحملاو

 لولأا اهسيئر هراتخيو ايلعلا ةمكحملا نم لولأا ،بدتني (2) نييضاق -

 ةراشتسا دعب ،سلجملا سيئر هراتخيو ةلودلا سلجم نم يناثلا بدتنيو

  ،ءاضقلل ىلعلأا سلجملا

 نيب نم سلجملا اذه سيئر هراتخي ةبساحملا سلجم نع لثمم -

 نيلولاا نيراشتسملا

 ."(1) ةيلاملاب فلكملا ريزولا نع لثمم -

 نا 10/04 رملاا هب ءاج ام بسح ةيفرصملا ةنجللا ةليكشتل ةبسنلاب ظحلاي ام

 لثمي حبصأ ثيح ،عونتلا نم اعون فرعي حبصأ ،ةنجللا لخاد يئاضقلا ليثمتلا

 نم رخلأاو ،ايلعلا ةمكحملا نم امهدحأ نييضاق ،ةنجللا لخاد ةيئاضقلا ةطلسلا

 رملااو ،(ىغلملا) 90/10 مقر ضرقلاو دقنلا نوناق فلاخ ىلع ،ةلودلا سلجم

 عرشملا ماق كلذك ،ايلعلا ةمكحملا نم امهيلك بادتنا متي نييضاقلا ناك نيا 03/11

 رثكأ دسجي ام وهو ،ةبساحملا سلجم نم وضعب ةيفرصملا ةنجللا ةليكشت ميعدتب

 ،ةاضق نع ةرابع ةبساحملا سلجم ءاضعأ نأ ثيح ،ةيئاضقلا ةطلسلا ليثمت

 قفارملاو ةيميلقلإا تاعامجلاو ةلودلا لاومأ ىلع ةيدعبلا ةباقرلا ةيلمع نوسرامي

 ةيفرصملا ةنجللا ةليكشت ززعي امب ،ةلودلل ةعباتلا ةيراجتلا لاوملأا سوؤرو ،ةيمومعلا

 يتلاو ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا ىلع هسرامت يذلا يباقرلا اهصاصتخلا ارظن

 سلجم وضع ةربخ نم ةداف تسلااب اهل حمسي امب ،يلاملا بناجلا ىلع اهطاشن بصني

 
 .11-03 رملأا نم 106 ةداملا  )1(
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 نيب نم سلجملا هراتخي ريخلأا اذه نأ انملع اذإ ةصاخ يلاملا لاجملا يف ةبساحملا

  .(1)نيلولاا نيراشتسملا

 ةيفرصملا ةنجللا ءاضعأ نيعت  

 ءاضعأ عيمج ةيروهمجلا سيئر نيعي لوعفملا يراس ضرقلاو دقنلا نوناق لظ يف

 ةنميهلا وه ظحلاي امو .تاونس 05 ةدملو يسائر موسرم بجومب ةيفرصملا ةنجللا

 نوناق فلاخ ىلع ،ةيفرصملا ةنجللا ءاضعأ نيعتل ةبسنلاب ةيروهمجلا سيئرل ةلماكلا

  .(2) ةيفرصملا ةرادلاا سيئر اهيلع نميهي ناك نيا ىغلملا 90/10

 ةيفرصملا ةنجللا لامعأ ريس ماظن  

 تاسلج يف اما تاعامتجا اهتايحلاص ةسرامم راطإ يف ةيفرصملا ةنجللا دقعت

 .اهسيئر نم ءاعدتسا ىلع اءانب ةيداع ريغ تاسلج يف وا ،ةيداع

 ىوعدب كلذو رهشلا يف لقلأا ىلع ةدحاو ةرم اعامتجا ةيفرصملا ةنجللا دقعت 

 لك بقع جتنيو ،لقلأا ىلع ةنجللا نم ءاضعأ ةعبرأ نم وا ةنجللا سيئر نم

 يتلا تاشقانملا ىلا ةفاضإ لامعا لودجو نيرضاحلا ءامسأ نمضتي رضحم عامتجا

 .عامتجلاا يف تراد

 جراخ تاعامتجا دقعت نا ةيفرصملا ةنجلل نكمي ةيئانثتسلاا تاسلجلا اما 

 بجيو اهئاضعأ (03) ةثلاث نم بلط وا اهسيئر نم بلطب كلذو ،ةيداعلا تاسلجلا

  تارارق ذاختا ةقيرط يف عرشملا دمتعا ةلاحلا هذه يف لوادتلل اهئاضعأ ةفاك روضح

 حجري تاوصلأا يواست دنعف ايعون توص سيئرلا حنمو ةيبلغلأا ماظن ىلع ةنجللا

 .(3) سيئرلا توص

  ةيفرصملا ةنجللا تايحلاص -ب

 يباقر رودب ،يفرصملا طبضلا تاطلس نيب نم اهرابتعاب ةيفرصملا ةنجللا عتمتت

 ثلاث للاخ نم سركتي ام وهو ،يفرصملا ماظنلا رارقتسا نامضو ةيامح يف ماه
 

 ،قوقحلا ةيلك ،رتسام ةركذم ،يفرصملا طبضلا تاطلس ىلع يرئازجلا ةلودلا سلجم ةباقر ،ءايركز ينس (1)
 .28 ص ،2016-2015 ،رئازجلا ،ةسبت ةعماج
 .30 ص ،هسفن عجرملا (2)

 .32ص ،هسفن عجرملا )3(
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 اهردصي يتلا ةمظنلأاو نيناوقلا عم ةقباطملا ةباقرب قلعتت ،ةيساسأ ةيباقر ماهم

 دكأتلاو ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا للاغتسا طورش ةباقر ،ضرقلاو دقنلا سلجم

 ىلع رهسلا اريخأو ،رئازجلا كنبل ةماعلا ةيشتفملا عم نواعتلاب ةيلاملا اهتحص نم

 :للاخ نم رهظتو ةنهملا رييست دعاوق مارتحإ

 قيقحتلاو ةباقرلا ةطلس  

 "هنا ىلع صنت اهدجن ممتملاو لدعملا ق.ن.ق نم 108 ةداملا صن ىلا عوجرلاب

 ،ناكملا نيع يفو قئاثولا ىلع اءانب تاسسؤملاو فراصملا ةبقارمب ةنجللا لوخت

 ."...هناوعا ةطساوب ،ةنجللا باسحل ،ةبقارملا هذه ميظنتب رئازجلا كنب فلكي

 (ةيدنتسملا ةباقرلا) قئاثولا ىلع ةباقرلا -

 اهلسرت يتلا ،تادنتسملاو قئاثولا ليلحتو ةسارد قيرط نع ةباقرلا هذه متت

 ساسأ ىلع موقتو ،ةيفرصملا ةنجللا ىلا ةيرود ةفصب ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا

  فراصملا ىلع نيعتي ثيح ،رئازجلا كنبل ةماعلا ةيشتفملا حلاصم ليلحت

 ةياهنل ةيلاوملا رهشأ (06) ةتسلا للاخ ةيونسلا اهتاباسح رشن ،ةيلاملا تاسسؤملاو

 مزلت ،ةيمازللإا ةينوناقلا تانلاعلإل ةيمسرلا ةرشنلا يف ةيلاملا ةيبساحملا ةنسلا

 ةيونسلا تاباسحلل ةيلصأ خوسن ،رشن لك لبق غلبت نأ ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا

  .ةيفرصملا ةنجللا ىلإ

 ىلا لصت نا اهنكمي ثيح ةنجللا ةباقر ضرف لاجم نم عرشملا عسو دقو  

 ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا نيب ةيلاملا تاقلاعلاو تامهاسملا يف تايرحتلا

 دتمت دق امكو ،اهيف ةرشابم ريغو ةرشابم ةفصب نيمهاسملا نييونعملا صاخشلأاو

 نيمهاسملا نييونعملا صاخشلأاو ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا عورف ىلإ اهتباقر

 فراصملا عورف ىلا اهتباقر دتمت دق امك ،اهيف ةرشابم ريغو ةرشابم ةفصب

 ةسرامم راطا يف ةيفرصملا ةنجلل نكميو ،جراخلا يف ةميقملا ةيلاملا تاسسؤملاو

 طاشنب ينعم صخش يأ وأ ةباقرلا ةمهمب مايقلل صخش يأ ءاعدتسا اهماهم

  تايرشنب مايقلاب ةينعملا تاسسؤملا رمأ ت نأ ،ةيفرصملا ةنجللا لوخت فراصملا
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 تادنتسملا يف وهس عوقو وا ةحيحص ريغ تانايب دوجو ةلاح يف ،ةيحيحصت

 . ةروشنملا

 "كنب نينوي" ةيضق ،08/05/2000 خيراتب يرئازجلا ةلودلا سلجم دكأ دقو

 تاسسؤملاو فراصملا ةيفرصملا ةنجللا رمأ ت نأ ةيناكمإ ىلع ،ةيفرصملا ةنجللا دض

 .(1) ةيحيحصت تايرشنب مايقلا ةيلاملا

 ناكملا نيع يف ةباقرلا -

 تافص نم ةفص ةباقرلا هذهل اهتسرامم للاخ نم ةيفرصملا ةنجللا لمعتست

 ليجستو قيقحتلاو يرحتلاو ثحبلاب ةرمتسملا ةبقارملا يف ةلثمتملا ،يرادلإا سيلوبلا

 فراصملا عورفو ،اهزكارمو فراصملا ىلع ةباقرلا نمضتتو .اهتنياعمو تافلاخملا

 كنب لفكتي ةبقارم قرف بناج ىلا ةنجللا ءاضعلأ ةيناديم تارايز للاخ نم ةيبنجلأا

 ةمدقملا تامولعملا ةفاك نم دكأتلل ناكملا نيع ىلإ اهلاسرإب ةنجللا باسحلو رئازجلا

 ةيعرش نم ققحتلاب ةباقرلا هذه حمستو ،قئاثولا ىلع ةباقرلا ةسرامم ةبسانمب

  ةقفرملا تايطعملا عم رئازجلا كنبل اهب حرصملا تايطعملا ةقباطمو ةزجنملا تايلمعلا

 .(2) ناكملا نيع يف اهتبقارم تمت يتلاو اهيلع لصحملاو

 ةيباقعلاو ةيئاقولا ريبادتلا ذاختإ ةطلس  

 نم لواحت تاهي جوت سرامت اهنإف ،ةطلسلا هذهل اهتسراممبو ةيفرصملا ةنجللا نإ

 ةصرفلا ةحاتإب كلذو ،ناملأا رب ىلإ ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملاب لوصولا اهللاخ

 لجأ نم ةمزلالا ريبادتلا ذاختإ ب اهلامه إ ةلاح يف وأ ،هحيحصتب أطخلا لاح يف اهل

 ريبادتلل اهذاختإ ب كلذو ،اهترادإ بيلاسأ حيحصت وأ هلاح ىلإ يلاملا نزاوتلا ةداع إ

 هذه رهظتو ،اهقحب تابوقع رادصإب موقتف عضولا رارمتسإ لاح يف امأ .ةيئاقولا

 :يلي ام للاخ نم ةطلسلا

  :ةيئاقولا ريبادتلا -

 
 .38 ص ،قباسلا عجرملا ،ءايركز ينس )1 (
  .38 ص ،هسفن عجرملا )2 (
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 دعاوقب ةيفرصملا ةنجللا ةباقرلل ةعضاخلا تاسسؤملا ىدحا تلخا اذإ " :ريذحتلا

 يريسمل ةصرفلا ةحاتا دعب اريذحت اهل هجوت نا ةنجللا نكمي ةنهملا ريس نسح

 .(1)"مهتاريسفت ميدقتل ةسسؤملا هذه

 وأ كنب يأ وعدت نا ةنجللا نكمي ":ةنيعم ريبادت ذاختلإ ةباقرلل نيعضاخلا ةوعد

 يتلا ريبادتلا لك ،نيعم لجأ يف ،ذختيل ،كلذ هتيعضو رربت امدنع ،ةيلام ةسسؤم

 .(2)"هرييست بيلاسأ ححصت وأ يلاملا هنزاوت معدت وأ ديعت نأ اهنأش نم

 لقنت اتقؤم ةرادلإاب مئاق نيعت نا ةنجللا نكمي " :ةمزأ دوجو ةلاح يف ةصاخ ريبادت

 رئازجلا يف اهعورف وأ ةينعملا ةسسؤملا لامعأ ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلا لك هل

 .عفدلا نع فقوتلا نلاعإ هل قحيو ،اهرييستو

 مل هنأ اوردق اذإ ةينعملا ةسسؤملا يريسم نم ةردابم ىلع ءانب امإ ،نيعتلا اذه متي

 تأر اذإ ،ةنجللا نم ةردابمب امإو ،يداع لكشب مهماهم ةسرامم مهتعاطتساب دعي

 كلذ ررقت امدنع وا ،يداع فورظ يف ةينعملا ةسسؤملا ةرادإ ،ناكملإاب دعي مل هنأ

  (3)"هاندأ 114 ةداملا نم 05 ،04 نيترقفلا يف اهيلع صوصنملا تابوقعلا ىدحا

  :تابوقعلا -

 ةقلعتملا ةيميظنتلا وأ ةيعيرشتلا ماكحلاا دحأب ةيلام ةسسؤم وأ كنب لخأ اذإ "

 نأ ةنجللا نكمي ،ريذحتلا نابسحلا يف ذخأي مل وأ رملأ نعذي مل وأ هطاشنب

  :ةيتلاا تابوقعلا ىدحإب يضقت

  ،راذنلإا -

  ،خيبوتلا -

 ةسرامم نم دحلا عاونأ نم اهريغو تايلمعلا ضعب ةسرامم نم عنملا -

 ،طاشنلا

 
 .قباسلا ،11-03رملاا نم 111 ةداملا  )1(
 .هسفن ،11-03رملاا نم 112 ةداملا  )2(
 .هسفن ،11-03رملاا نم 113 ةداملا  )3(
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 مدع وأ اتقؤم ةرادلإاب مئاق نييعت عم رثكأ وأ ريسمل تقؤملا فيقوتلا -

 ،هنيعت

 مئاق نيعت عم مهسفنأ صاخشلأا ءلاؤه نم رثكأ وأ صخش ماهم ءاهنإ -

  ،هنيعت مدع وأ اتقؤم ةرادلإاب

  ،دامتعلاا بحس -

 ةروكذملا تابوقعلا هذه نع لادب امإ يضقت نأ ،ةنجللا نكمي ،كلذ ىلع ةدايزو

 ىندلأا لامسأرلل رثكلأا ىلع ةيواسم نوكت ةيلام ةبوقعب اهيلإ ةفاضإ امإو ،هلاعأ

 غلابملا ليصحتب ةنيزخلا موقتو .هريفوتب ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلا مزل يذلا

       .(1)".ةقفاوملا

 

 يناثلا عرفلا

  ةيرئازجلا فراصملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطتل ةلوذبملا تادوهجملا

 ةنجل تاررقمل اقفو ةيفرصملا ةمكوحلا عابتلإ رئازجلا تاوطخ ىلوأ تأدب 

 ةيامحل ىعست ةيفرصملا ةموظنملا رييستب ةقلعتم ةمظنأو نيناوق نس للاخ نم لزاب

 يفرصملا قفرملا ريس نسح نامضو

  نيناوقلا :لاوأ

 دقنلاب قلعتملا 90/10 نوناق رودص لبق ةرتف تزيمت دقل :10-90 نوناقلا

 عئادولا بناج يف اهراصتقلا ةيفرصملا ةباقرلاب ةقلعتملا دعاوقلا ةيدودحمب ضرقلاو

 للاخ نم ةيلبقلا ةباقرلا ىلع دامتعلإاو ،ةنيزخلا تادنس ةزايحب فراصملا مازلإ ىلع

 ةداعإ ةيلمع ءارجإ ىلعو ،داصتقلإل ةحونمملا ضورقلا ىلع يزكرملا كنبلا ةقفاوم

  .ةيدقنلا ةسايسلا فرط نم ةعوضوملا ةيمكلا فادهلأاب قلعتي اميف مصخلا

 تائيه سيسأتب ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 90/10 نوناق رودص ةلحرم تزيمت

 ،ةيفرصملا ةنجللاو ضرقلاو دقنلا سلجم يف لثمتت ةعساو تايحلاصب عتمتت ةباقرلل

 
 .هسفن ،11-03 رملاا نم 114 ةداملا (1)
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 اهلمجم يف تفده يفرصملا لمعلاب ةقلعتملا ةمظنلأا و تاميلعتلا نم ديدعلا رودصو

  (1) .ةيلودلا ريياعملاو ىشامتت ةميلس ةيفرصم ةباقر ءاسرإ ىلا

 لحيل ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناق ريخلأا اذه ىغلأ :11-03 رملأا

 رطاخملا ةرادإو ريدقت نيسحت فدهبو 2 لزاب ةنجل دعاوقل ةرياسم لجأ نمو هلحم

 لاجملا يف يرئازجلا ميظنتلاو عيرشتلا دنتسا ،ةيفرصملا ةباقرلا زيزعتو اهيف مكحتلاو

 ةيافكل ىندلأا دحلا ديدحتب ىلولأا تقلعت ثيحب 2 لزابل ةثلاثلا مئاعدلا ىلا يفرصملا

 ةيفرصملا ةباقرلا ةسراممل فارشلإا بيلاسأو قرط ديدحتب ةيناثلا تقلعتو ،لاملا سأر

 ريياعم نيسحت فدهب قوسلا طابضنا ةرورضب تقلعت دقف ةثلاثلا ةماعدلا امأ ،ةلاعفلا

 رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا نع فشكلاو ،فراصملا ىدل ةيفافشلاو حاصفلإا

 عم ايشامت 04-10 نوناقلا بجومب رملأا اذه لدع كلذ مامتإ لجأ نمو ،ةينامتئلاا

 .(2)يفرصملا طبضلا ةزهجأ ماظن

 ةيفرصملا ةمكوحلا مئاعد :ايناث

 فراصملل يزارتحلاا رييستلل ةدعاسم ةيساسأ مئاعد ةثلاث كانه نأ جتنتسن قبس مم

 :يهو

 ةبسن رايعمب لمعلا أدب دقل :فرصملا لام سأرب ةقلعتملا لولأا ةماعدلا -1

 ةميلعتلا اهتددح ةبسن 1995 ةنس ةيرئازجلا فراصملا يف لاملا سأر ةءافكلا

 ةياهن يفو ،1999 ربمسيد ةياهن %8 لصتل %4 ةبسنب (3) 94-74

 ىلا ايعس ،%8 ةبسن ةيرئازجلا فراصملا يف ةءلاملا ةبسن تزواجت 2003

  ةنجل تارارقم ةبكاومل ايعسو ،ةسفانملا ىلع اهتردق اذكو ،ايلود اهتناكم زيزعت

 يف ةقبطملا ةءلاملا ةبسنب قلعتملا (4) 01-14 مقر ماظنلا زرب 3 لزاب

 ةفصب اهمارتحا فراصملا 2 ةداملا تمزلأ ذإ ،ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا

 
  .389 ص ،  قباسلا عجرملا ،روصنم ةليلج  )1(
 .390 ص ،هسفن عجرملا (2)

 كونبلا رييست يف رذخلا دعاوق عضوب ةقلعتملا 1994 ربمسيد 29 يف ةخرؤملا 74-94 مقر ةميلعت (3)
  .ةيلاملا تاسسؤملاو
  .ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا يف ةقبطملا ةءلاملا ةبسن نمضتي 2014 رياربف 16 يف خرؤملا 01-14 مقر ماظن (4)
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 نيب %9،5 ـب ةردق ةءلاملا يندأ لماعم عمجم وا يدرف ساسأ ىلع ةرمتسم

 ةيتايلمعلا رطاخملاو ضرقلا رطاخم عومجمو ةينوناقلا ةصاخلا اهلاومأ عومجم

 ةصاخلا لاوملأا ىطغت نا ىلع ،ىرخأ ةهج نم ةحجرملا قوسلا رطاخمو

 عقاوب قوسلا رطاخمو ةيتايلمعلا رطاخملاو ضرقلا رطاخم نم لاك ةيدعاقلا

 ةيدعاق ةصاخ لاومأ نم نامأ ةداسو لكشت كلذ ىلع ةدايز ،لقلأا ىلع 7%

 هتنمضت امل ةهباشم ةقيرطب كلذو ةحجرملا اهرطاخم نم %2،5 يطغت

  رطاخملا ةيطغتل فراصملا لام سأر ةدايز ةرورضب اميف 3 لزاب تاررقم

 ةسرامملل رييستلاو فارشلاا بيلاسأو قرطب ةقلعتملا ةيناثلا ةماعدلا -2

  :نيهجو للاخ نم رهظتو ةيفرصملا

 بجومب أشنأ :ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا رييست يف رذحلا دعاوق ماظن لولأا

 يتلا دعاوقلا ديدحت ىلا فدهي 1991 توأ 19 يف خوؤملا 09-91 مقر ماظنلا

 اهتيطغتو رطاخملا ميسقت لاجم يف اهدامتعا ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا مزلات

 تلايدعت نمضت 1995 ليرفأ 20 يف خرؤملا 05-95 مقر ماظنلاب ممتو لدع

 اهل ضرعتت نا لمتحملا راطخلأا ديدحتبو فراصملاب ةصاخلا لاوملأا تانوكمل

 01-14 مقر ماظنلا بجومب ممتملاو لدعملا (1) 09-91 ماظنلا يغلأ ريخاو

 فراصملا يف ةقبطملا ةءلاملا ةبسن نمضتملا 2014 يرفيف 16 يف خرؤملا

 .(2 ) ةيلاملا تاسسؤملاو

 ىلع نيمأتلا ماظن لزاب ةنجل تربتعا :ةيفرصملا عئادولا ىلع نيمأتلا ماظن ايناث

 ىدل نيعدوملا لاومأ ةيامحل ةيساسلأا ةيئاقولا دعاوقلا نم ةيفرصملا عئادولا

 نامض" ناونعب ىغلملا 10-90 نوناقلا بجومب رئازجلا تنبت ،فراصملا

 (3) 04-97 مقر ماظن رودص ةياغ ىلإ يقيبطت صن يأب عبتي مل يذلا "عئادولا

 دعاوق ضرف ىلإ رئازجلا تهجتا دقو ،ةيفرصملا عئادولا نامض ماظنب قلعتملا

 
  .ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا رييست يف رذحلا دعاوقب قلعتملا 1991 تشغ 14 يف خرؤملا 09-91 ماظن (1)
 .391ص، قباسلا عجرملا ،روصنم ةليلج )2(
   .ةيفرصملا عئادولا نامض ماظنب قلعتملا 1997 ربمسيد 31 يف خرؤملا 04-97 مقر ماظن (3)
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 يفرصملا عاطقلا يف ةقثلا ةمزا ثودح دعب فراصملا ىلع ةمارص رثكأ طابضنإ

 نامض ماظنب قلعتي (1) 03-04 مقر ماظن رئازجلا كنب ثدحتسا  ،صاخلا

 مهعئادو رفوت مدع ةلاح يف نيعدوملا ضيوعت ىلإ فداهلا ةيفرصملا عئادولا

 رييست ةمهم دانسإ مت امك ،دادرتسلال ةلباقلا عئادولاب ةهيبشلا ىرخلأا غلابملاو

 عئادولا نامض ةكرش" ىمست ةمهاسم ةكرشل عئادولا نامض قودنصلا

 .(2)"ةيفرصملا

 ريفوت ىلإ رئازجلا تعس :يرئازجلا يفرصملا قوسلا طابضنا ةثلاثلا ةماعدلا -3

 قيقد ماظن قفو حاصفلإا ةيلمع طارتشإ للاخ نم قوسلا يف ناملأا رصنع

 :اهنم ،اهيف مكحتلاو رطاخملا فلتخم رييست جئاتنب ةقلعتملا تامولعملل

 ةيناكمإ عم رهشأ ةثلاث لك اهب ةصاخلا ةءلاملا تلادعم نع نلاعإب فراصملا مازلإ

 لدعم نع نلاعلإا فرصم يأ نم يباقرلا اهلمع راطإ يف ةيفرصملا ةنجللا بلط

 .ةددحم ريغ ىرخأ خيراوت يف صاخلا ةءلاملا

 يف دراولا باهرلإا ليومتو لاوملأا ضيبت نم ةياقولاب صاخ زاهج ىل إ ةفاضإ

 مارتحإ ب حمست لئاسوو تاءارجإ عضوب فراصملا مازلإ ثيح ،(3) 08-11 ماظنلا

 ليومتو لاوملأا ضيبت نم ةياقولا لاجم يف ةقبطملا ةيميظنتلاو ةينوناقلا ماكحلأا

  :ـب اصوصخ مزتلت امك 08-11 ماظنلا نم 29 ةداملل اقفو امهتحفاكمو باهرلإا

 دادعإو ،مراص لكشب اهب نوموقي يتلا تايلمعلاو اهنئابز ةفرعم نامض -

 ضيبت لاجم يف ةمجانلا رطاخملاو اهتطشنأ عم ةقسانتم ةيلخاد ريياعم

 .باهرلإا ليومتو لاوملأا

 ةزهجأ ةفرعم ىلع مهيمدختسم ريضحتب حمسي مئاد نيوكت جمانرب عضو  -

  باهرلإا ليومتو لاوملأا ضيبت ةحفاكم

 
  .ةيفرصملا عئادولا نامض ماظنب قلعتملا 2004 سرام 4 يف خرؤملا 03-04 مقر ماظن (1)
 .395 ص ،قباسلا عجرملا ،روصنم ةليلج  )2(

  .ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتملا 2011 ربمفون 28 يف خرؤملا 08-11 مقر ماظن (3)
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 يف ةهبشلاب راطخلإا لاجم يف ةيفارتحلااو ةنهملا تايقلاخأ ريياعم ديدحت  -

 .نيمدختسملا عيمج اهيلع علطت ةقيثو

 باهرلإا ليومتو لاوملأا ضيبت نم ةياقولا زاهجل ةمئادلا ةباق رلا لاخدإ -

 يماسلا راطلإا نوكي نأ طرتشت كلذ لجلأو ،ةقباطملا ةباقر زاهج نمض

 راطإ يف ةقباطملا نع لوؤسملاو يلاملا ملاعتسلاا ةجلاعم ةيلخل لسارملا

    ماظنلا نم 18 ةداملا يف اهيلع صوصنملا لاوملأا ضيبت ةحفاكم

 تقولا سفن يف نكي مل نا ةقباطملا ةباقر نع لوؤسملل اعبات (1) 05-05

 .ةبقارملا نع لوؤسملا

 ضيبت نم ةياقولاب قلعتي (2) 03-12 ماظنلا ردص دقف راطلإا اذه يفو  -

 ىلا ضرعتلا يدافتل اهنئابز ةفرعمب فراصملا مزلا باهرلإا ليومتو لاوملأا

 ةفاضإ مهتيوهب ةقلعتملا قئاثولاب اهظافتحا اذكو ،اهنئابزب ةطبترم رطاخم

  ةهبشلاب راطخلاا بجاوب اهمازتلا ىلا

 جردنت لاوملأا ضيبت فاشتكاو ةياقولا جمانرب ناف ةيلخادلا ةباقرلا لاجم يفو  

 ىلا لسري لاجملا اذه يف يونس ريرقت دعيو فراصملل ةيلخادلا ةباقرلا زاهج نمض

 ةوطخ تطخ دق ةيرئازجلا ةيدقنلا تاطلسلا نا حضتي قبس امم .ةيفرصملا ةنجلل

 ةرياسم للاخ نم ةيفرصملا ةمكوحلا دعاوقب لمعلا ىلع اهصرح ىلع ديكأتلل ةئيرج

  .(3) ةيلودلا ريياعملا

 

 

 

 

 
 باهرلإا ليومتو لاوملأا ضيبت نم ةياقولاب قلعتملا 2005 ربمسيد 15 يف خرؤملا 05-05 مقر ماظن (1)
  .امهتحفاكمو
 باهرلإا ليومتو لاوملأا ضيبت نم ةياقولاب قلعتملا 2012 ربمفون 28 يف خرؤملا 03-12 مقر ماظن (2)
   .امهتحفاكمو
 .396 ص ، قباسلا عجرملا ،روصنم ةليلج  )3(
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 يناثلا ثحبملا

 فراصملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا

 
 ايجولونكت يف لائاه اروطت نيرشعلاو يداحلا نرقلا ةيادب يف ملاعلا دهشي

 تاكبشو تامولعملا ايجولونكت تحبصأف ،ةينورتكللإا لاصتلإا تاكبشو تامولعملا

 دوجولا ىلإ ترهظو .ةثيدحلا ةرادلإا يف ةمهملا زئاكرلا ىدحإ ةينورتكللإا لاصتلإا

 ةيمقرلا ةرادلإاو ،(e-management)ةينورتكللإا ةرادلإا لثم ةديدج تاحلطصم

(digital management) لمعلا ليوحت ىلإ فدهت ةلماكتم ةيمقر ةموظنم يهو 

 مظن ىلع دامتعلااب كلذو ،ين ورتكللإا طمنلا ىلإ يوديلا طمنلا نم يداعلا يرادلإا

               .فيلاكتلا لقأبو تقو عرسأب يرادلإا رارقلا ذاختإ يف دعاست تامولعم

 ةرادلإا لحم ايجيردت لحي ثيدح جهنمك ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ رظنيو

 ةرادلإا دمتعتو ،اهتءافكو ةمظنملا ةيلعاف يف رثؤي دق يذلا ،رملأا ،ةيديلقتلا

 اهعاجرتساو تامولعملا ديوزتل ةمدقتملا تلااصتلإا ةكبش مادختسإ ىلع ةينورتكللإا

 نا انيئترإ قبس ام للاخ نمو .ةيميظنتلاو ةيدرفلا تارارقلا ذاختإ ةيلمع معد لجأ نم

 اهيف ةيمقرلا ةروثلا ةجيتن ةيفرصملا ةرادلإا ءادأ نيسحتل ةيلأك ةينورتكللإا ةرادلإا مدقن

 ةينورتكللاا ةرادلإا اماع اموهفم مدقنس هيلعو ،يفرصملا عاطقلا ىلع اهتاساكعناو

 هذه ريثأت زربن مث (لولأا بلطملا) ةيمقر ةرادإ ىلا ةيديلقتلا ةرادلإا ليوحت فيكو

  .(يناثلا بلطملا) ماع لكشب يفرصملا عاطقلاو ةيفرصملا ةرادلإا ءادأ ىلع ةريخلأا

  لولأا بلطملا

   فراصملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلإا لحارمو موهفم
 اهصئاصخو ةينورتكلا ةرادلإاب فيرعتلا لاوأ ىلإ بلطملا اذه يف قرطتن 

  ةرادإ ىلإ ةيديلقت ةرادإ نم لوحتلا لحرم ىلإ لاقتنلإا مث ،اهفادهأو اهتيمهأو

  .(يناثلا عرفلا) ةينورتكللإا
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 لولأا عرفلا

 ةينورتكللإا ةرادلإا موهفم

  ةرادلإ ةثيدح ةقيرط يهف اثيدح احلطصم ةينورتكللإا ةرادلإا حلطصم دعي 

 ثحبل تلااصتلإل ةمدقتم ةكبش مادختسإ ىلع يساسأ لكشب دمتعت لامعلأا تامظنم

 لجأ نمو .ةيميظنتلاو ةيدرفلا تارارقلا ذاختإو معد لجأ نم تامولعملا عاجرتساو

 فيرعت يهو ةيساسأ رصانع ةعبرأ للاخ نم ميدقتلا اذه للحن فوس اذه حيضوت

 .اهتيمهأو اهفادهأ اهصئاصخو ةينورتكللإا ةرادلإا

  اهصئاصخو ةينورتكللإا ةرادلإا فيرعت :لاوأ 

  اهصئاصخ زربا ىلإ هجتنو ةينورتكللإا ةرادلإا فيرعت ىلإ انه قرطتنس

  ةينورتكللإا ةرادلإا فيرعت/1

 ىلع دمتعت ةلماكتم ةينورتكلإ ةموظنم "اهنأب ةينورتكللإا ةرادلإا فرعت       

 ذفنت لامعأ ىلإ يوديلا يرادلإا لمعلا ليوحتل تامولعملاو تلااصتلإا تاينقت

 مادختسإ ىلع ةردقلا "  اضيأ فرعت امك ،(1)"ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا ةطساوب

 ةيرادلإا ةطشنلأا ذيفنتل ،ةثيدحلا تاينقتلاو لاصتلإاو تامولعملا ايجولونكت

 نامز لك يف تامدخلا مدقتو ،ةيللآا تابساحلا تاكبشو تنرتنلأا ربع اينورتكلإ

 ضفحو ذيفنتلا ةعرسو تاءارجلإا ديحوتو ءادلأا نيسحتو ةدوجل يدؤي امم ،ناكمو

 لقأب تامظنملا فادهأ قيقحت فدهب ،ةمزلالا تامولعملاو تانايبلا ريفوتو ةفلكتلا

 نأ ةقيقح تبثي ام اذهو ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت ىلإ فدهت و ،ةفلكتو دهجو تقو

 عاستاو تنرتنلأا روهظ عم لاإ رهظت مل يرادإ حلطصمك ةينورتكللإا ةرادلإا

   .(2)"يلودلا ىوتسملا ىلع هتامادختسا

 

 
 

  ،2013 ةنس،33 ددعلا ،ةقيقحلا ةلجم ،تامظنملا ةرادلإ ةديدج ةرظن : ةينورتكللاا ةرادلإا ،يشايعلا رازرز )1(
 .151 ص

 ةلجم ،ةينورتكللاا ةراجتلاو تنرتنلاا ايجولونكت ملاع تازارفا دحأك ةينورتكللاا ةرادلإا ،نيرسن يقورز (2)
 .236 ص ،2016  ةنس ،15 ددعلا ،ديدجلا داصتقلاا
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  ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ/2

 ةيواز نم اهاري نم كانهف اهفينصت ريياعم بسح ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ رهظت

 ناكملاو تقولا ةيواز نم اهصئاصخ ىري نم كانهو ةفلكتلاو قيوستلا ،لاصتلإا

 ءادأ ةليسو بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ ىريف ر خلاا ضعبلا امأ ؛نيتورلاو

  .تايملعلا

  :(1) ةفلكتلا ،قيوستلا ،لاصتلإا بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ -أ

 تامظنمو لامعلأا تاسسؤمو نئابزلا نيب ةيفاضإ لاصتا تاونق ءاشنإ -

 ؛ىرخأ ةهج نم ةيموكحلا و ةهج نم ةفلتخملا عمتجملا

 ؛ةجراخو نطولا لخاد نئابزلل تامولعملا ريفوت -

  ؛ايملاعو ايلحم تامدخلاو تاجتنملا قيوست -

  ؛ةمئاقلا ةيرامثتسلاا صرفلا ديدحت للاخ نم تارامثتسلاا باذتجا -

 تاءارجإ نم اهبحاصب امو تامولعملاو لامعلااو تامدخلا ةفلكت ليلقت -

 ؛ةددعتم

 ؛ءادلأا ةيطارقوريب نم صلختلاو ةيرادلإا تاءارجلإاو تايلمعلا طيسبت -

 تاعمتجملا عم ةيمقرلا ةوجفلا دسل تامولعملا ايجولونك ت مادختسا يف عسوتلا -

  ؛ةمدقتملا

 ؛ةايحلا ىدم رمتسملا ميلعتلاو بيردتلاو ةينهملا ةيمنتلاو ليهأتلا -

 :(2) نامزلا ،ناكملا ،نيتورلا بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ -ب

 تاكبشلا ىلع دمتعت يتلاو يديلقت نيتورو رماوأ نود ةينورتكللإا ةرادإ -

 عضو ةرادإ يف ةيكذلا تاينقتلاو ةيكلسلالا تلااصتلإا ةكبشو ةيبوساحلا

 ؛رارقلا

 
 ةعماج ،رتساملا ةداهش لينل ةيليمكت ةركذم ،ةينورتكللاا ةرادلإا لظ يف ةيراجتلا كونبلا ءادأ مييقت ،يللايف ةزنك (1)
 .10 ص ،2017-2016 ةنس ،رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يقاوبلا ما
 .10 ص ، هسفن عجرملا )2(
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 ىلع لمعلا ةلصاوم ناكملإابف ،نامزلا دودح ىطختت ةينورتكللإا ةرادلإا -

 نمزلا لماع نأ ثيح ،دحاولا مويلا يف ةعاس 24 للاخ يأ مويلا رادم

 فلاتخلإ ارظن ،ملاعلا لوح ةريبكلا تايلمعلاو تاقفصلا مامتلإ ادج مهم

 .ملاعلا لود نيب اهيف تيقوتلا

 يأ نم لمعلا ةلصاوم ناكملإابف ،ناكملا دودح ىطختت ةينورتكللإا ةرادلإا -

 تحبصأ يتلاو ةثيدحلا لاصتلإا تاينقت للاخ نم ملاعلا لوح ناكم

 ةيرق نع ةرابع ملاعلا حبصأو ،ضرلأا عاق ب نم ةعقب لك يف ةدوجوم

  ؛لئاهلا يجولونكتلا روطتلا اذه مكحب ةريغص

  ؛يملاعلا قوسلا ىوتسم ىلع زيمتلاو ةسفانملا يف ةسسؤملا ديصر ةدايز -

  ؛ةرفوتملا تاينقتلاو طئاسولا ربع تامولعملا ريفوت يف ةيبسنلا ةعرسلا -

 .تامولعملل ةيرسلا ريفوت يف ةينورتكللإا ةرادلإا ةمهاسم -

  :(1) تايملعلا ءادأ ةليسو بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ -ج

  ةينورتكلإ قئاثو دوجو لب ةيقرو قئاثو دوجو مدع -

 نع ةلقتسملاو ةيوديلا تايلمعلا ىلع ةمئاقلا جاتنلإا مظن نم لوحتلا -

 .ةيمقرلا ةينقتلاو ةينورتكللإا تايلمعلا ىلإ ،ضعبلا

  ةينورتكللإا ةرادلإا لظ يف ةينورتكللإا فراصملا فادهاو ةيمهأ :ايناث

 .ةينورتكللإا ةرادلإا قافأ يف فراصملا فادهأو ةيمهأ ىلإ رصنعلا اذه يف قرطتن

  ةينورتكللإا ةرادلإا لظ يف ةينورتكللإا فراصملا ةيمهأ-1

 لئاهلا يمكلاو يعو نلا روطتلا ةبكاوم ىلع اهتردق يف ةينورتكللإا ةرادلإا ةيمهأ نمكت

 ايجولونكت ةروث قاثبنا نم اهقفاري امو تامولعملا مظنو تاينقت قيبطت لاجم يف

 تامولعملا تايداصتقإو ،يمقرلا ءاضقلاو ،ةملوعلا لثمت يهو ،لاصتلإاو تامولعملا

 
 .11 ص ، قباسلا عجرملا، يللايف ةزنك  (1)
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 اميف يفرصملا بناجلا يف ةينورتكللإا ةرادلإا ةيمهأ رهظتو .تنرتنلأا ةروثو ،ةفرعملاو

  :(1) يلي

 ؛ةقرسلاو شغلا ىلع يضقيو ةفرعملاو ةيفافشلا ققحي لكشب تامولعم رفوت -

 مهتدصرأ ،مهتلاماعم ىلع فرعتلاك ةعونتم تامدخ ىلع ءلامعلا لوصح -

 ؛مهتا باسحو

  ؛نيلماعتملا نم عون لكلو ةمدخ لكل ةليدبلا لصوتلا تاونق عاونأ ديدحت -

 حتفلو ةروشملل ةسسؤم ،ةحيحصلا ةمولعملا ىلع ينبملا لحلل ناكم يه -

 لقأب ةعيرسلا ةيلاملا ةمدخلل ناكم ،رامثتسلإا ضرغل ناكم ،لمعلا قافآ

 ؛نوبزلا تاجايتحلإ ةزيمتملا ةرادلإلو ةفلكت

 ؛ءلامعلا نم ةعومجم لكل تامدخلا ميدقت وأ عيب بولسأ ديدحت -

 ؛ةمدخ لكل ءاطسولاو لاصتلإا تاونق ديدحت -

 ىلع ينورتكللإا جولاتكلاب ةديدجلا ةيفرصملا تامدخلل جيورتلا ةيفيك ديدحت -

 .تنرتنلأا

  ةينورتكللإا ةرادلإا لظ يف فراصملا فادهأ-2

 نم ديزي ام فادهلأاو بساكملا نم ةلمج قيقحت ىلإ ةينورتكللإا ةرادلإا فدهت

 :(2) ةيلاتلا طاقنلا يف اهزجونو .اهنيبت ةيغب تامظنملا هاجتا اهتيبذاج

 ؛ةيزكرم ةدحو اهنأك ةسسؤملل ةفلتخملا تارادلإا ةعباتمو ةرادإ -

 ربكأ معد ءاطعإ عم اهب ةصاخلا لمعلا طاقن يف رارقلا ذاختإ ةطقن زيكرت -

 ؛اهتبقارم يف

 ؛ةدحوم ةروصب ةيلصلاا اهرداصم نم تانايبلا عيمجت -

 ؛ةفلتخملا ةرادلإا تايلمع ةعباتم يف فرصلا هجوأ ليلقت -

 
 يف اهلبقتسم ىلا ةراشلإا عم ةينورتكللإا كونبلا قافأو عقاو ،زيزعلا دبع نب نايفس ،بودجم يصوحب )1(
  .42ص ،3 ددعلا ،2 دلجملا ،ةيتامولعملل ةيلودلا ةلجملا ،رئازجلا
 241 ص ،قباسلا عجرم ،نيرسن يقورز (2)
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 ةيباجيإ ةيسسؤم ةفاقث ءانبو معد لجأ نم تامولعملا ايجولونكت فيظوت -

 ؛نيلماعلا ةفاك ىدل

  ؛ةيروف ةروصب نيديفتسملل تامولعملاو تانايبلا ريفوت -

  ؛ةفرعملا ءانبو رمتسملا ملعتلا -

 .دراوملا ةفاك ةرادإو ةعباتمو ايلعلا ةرادلإاو نيلماعلا نيب طبارتلا ةدايز -

 يناثلا عرفلا

 ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا

 ىنعم متأب ايرورض رمأ يلاحلا انتقو يف ةنمقرلا وحن هجوتلا حبصأ دقل

 زواجت انيلع بجي ةينورتكلإ ةقيرطب تامظنملا ةرادإ ىلإ لوصولا لجأ نمو ،ةملكلا

 ةيلخاد تابلطتم قيقحتل اهنيب اميف ةطبارتم ةيمقر ةمظنم ءانبل ةيساسأ لحارم ةدع

 عفاود للاخ نم اهحضون فوس امك ،ةيلود ةيجراخ ىرخأو ةلودلا ىوتسم ىلع

 .ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلإا تاقوعمو لاقتنلاا لحا رم ىلإ ،هتابلطتمو لوحتلا

  ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلاا تابلطتمو عفاود :لاوأ

 ءادأ بولسأ يف ريغتلا ىلإ ةيديلقتلا ةرادلإا تزفح يتلا عفاودلا انه حضون فوس

 ثيدح بولسأ ىلإ ديلا ىلع دمتعي يديلقت كولس نم ةيجاتنلإا تايلمعلا وأ لمعلا

 اهرفوت بجي يتلا تابلطتم اضيأ حضونو ،ةيمقر وأ ةينورتكلا لئاسو ىلع دمتعي

 ةيمقر وأ ةينورتكلا ةرادإ ىلإ لوصولا لجأ نم (ةمظنملا وأ ةرادلإا) فرصملا ىدل

 .(ةمظنملا وأ) فرصملا يف

  ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلاا عفاود -1

 يتلاو ةينورتكيللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلإا ىلع ةيديلقتلا ةرادلإا تزفح يتلا عفاودلا ددعت

 روطت ،ةيجولونكتلا ةروثلا ،تقولا بسك :يهو ةيساسأ رصانع ةسمخ يف اهصخلن

 .ة يجولونكتلا ةفاقثلل يملاعلا هجوتلا ،ةملوعلا ،يمقرلا لاصتلإاو ملاعلإا لئاسو

 يتلا تاسسؤملا امأ ىربك ةبقع نمزلا رصنع ناك املاط :تقولا بسك -أ

 جتنم ميدقتف ،اهتاجتنم ميدقت ددصب ايلحم وأ ايملاع ةسفانملا رامغ ضوخت
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 مثف ،اضيأ ديج جتنم ميدقت ىلإ نيسفانملا قباست لظ يف ءيش لك سيل ديج

 تاكرشلا ىدحا حلاصل ةسفانملا مسح ام اريثك ةلداعملل رخآ رصنع

 مهتاجتنم اودوج عيمجلا نأ ةيضرف ترفاوت نإف ،نمزلا وهو لاأ تاسسؤملاو

 .قابسلا ىلع زوحي يذلا وه لولأا هجتنمب لصي نم نإف

 ،ءاقبلاو ةسفانملا ىلع ةردقلا يف ام ةرادإ ظوظح نمزلا رصنع ددح ام اريثكف اذل

 اهنإف ،نمزلا رصنعب اهتفك حيجرتو ةعرسلا قابس بسك ىلإ ةرادلإا ىعست امدنعو

 دجت

 ءاغللإ لولأا بلطملا اهفصوب ةينقتلا تاقيبطتلا نم ةدافتسلاا ةرورض م امأ اهسفن

 قافآ ىلإ قلاطنلااو ،اهرهظ ءارو ةيودي تلاماعمو نيتور نم ةكرحلا ءطب بابسأ

 ذاختإ ريسيتو ،نمزلا نم ديزم راصتخلا ةديدج لولح موي لك اهل ينقتلا عادبلاا

 يف اهعضول مئلاملا تقولا يف اهتلاماعم زاجنإو ةبولطملا ةعرسلاب اهميمعتو ،اهتارارق

 .(1 ) ةسفانملا ةرئاد

 سكعنا تابساحلا ةينقت يف عيرسلاو لئاهلا روطتلا نإ :ةيجولونكتلا ةروثلا -ب

 نم ريثكلا يف دعاست تلالآا تحبصأ دقف ةرادلإا تاقيبطتو تايرظن ىلع

 امع نولءاستي ءاملعلاو نيركفملا لعج امم ،ناسنلاا ناكم ةجمربملا تارارقلا

 باتك نم ريثك أبنت دقلو ،تلالآاب رادت فوس لبقتسملا تامظنم تناك اذإ

 رصنع يف نيلماعلا ةبسن ىلع يطغت فوس تلالآا ةبسن نأب ةرادلإا

 دحاولا نرقلا نم لولأا دقعلا يف ةحضاولا هراثا سملت يذلا ةيتامولعملا

 .نيرشعلاو

 تمدقت ،ريتاوفلاو بتاورلا عفد مظن يف ب وساحلا تاقيبطتل ديازتملا وم نلا عم 

 يلخادلا لكشلا يف تاريغت ىلإ يدؤي دق ام وهو ،ةيموكحلا ريغو ةيموكحلا تامدخلا

 ميظنتلا يف نيلماعلا نيب تلاعافتلاو تاقلاعلاو ماسقلااو تارادلإا فئاظوو

 ةرادلإا تايرظنو ئدابمو ميهافم يف اريبك اريغت بلطتي ام وهو ،هعم نيلماعتملاو

 
 .23 ص ، قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك (1)
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 يتلا اهتسرامم يف و نيرشعلا نرقلا فصتنم يف اهتغايص تمت يتلا تاميظنتلاو

 .(1) نيحلا كلذ ذنم تخسرت

 ةكبش يف لهذملا مدقتلا نإ  :يمقرلا لاصتلإاو ملاعلإا لئاسو روطت -ج

 ،ةينقتلا تاقيبطتلا ميمعت ىلإ تارادلإا لوحت ةركف ززع تنرتنلأاو تلااصتلإا

 تاناكملإاو دهجلاو تقولل رصتخم عيرس لصاوت نم تلااصتلإا هحيتت امب

 ام ىلإ ةفاضإ ةرادلإل ةيلخادلا تلااصتلإا تاكبش نم ةكبش ربع ةيداملا

 ،لصاوت نم اهل هترفو امو تارادلإل حاتفنا نم ةيملاعلا تنرتنلأا ةكبش هحيتت

 اهل تنوكف تامولعملا نم لئاه دمب تارادلإا كلت تنرتنلأا تاكبش تدوز ذإ

 تحبصأ يتلا اهتاروصتو اهتعورشمو اهتاططخم ءانب ىلع ةيفرعم ةيعجرم

 ةينقتلا تارادلإل تنرتنلأا همدقت يذلا يتامولعملا معدلا اذه لظ يف ةنكمم

 اذه هفلكت دهز اذه ىلإ ةفاضإ اهتارارق ذاختإ يف ةريبك ةقثب رعشت تأدب يتلا

 تنرتنلأا ةكبش ربع هعمج ةينورتكللإا ةرادلإا عيطتست يتلا تامولعملاب دملا

 نم ليصافتلا ضعب طوقس ةديدجلا ةرادلإا يدافت ىلإ ةفاضإ ،يسايق نمز يف

 .(2)أطخلا تلاامتحا نم اهريغ وأ ليمعلا وأ فظوملا ةركاذ

 يف يهو ،ةملوعلا حلاصا لئادب وأ تايهيدب نم ريبعتلا اذه ناك :ةملوعلا -د

 نيب ةراجتلا ةيرحو نمزلاو ةفاسملا لازتخا نم ةلاح ىلإ ريشت ريباعت اهلمجم

 ملاعلا نأكو ىرخلأ ةلود نم راكفلأاو تامدخلاو علسلا لاقتنا ةيرحو ،لودلا

 تاسسؤملا عفد ىلع تدعاس دق ةملوعلا نإف كلذ ىلإ ةفاضإ ،ةدحاو قوس

 بساحلا لاجم يف ةثيدحلا تاينقتلا نم نكمي ام ىصقأ ةدافتسلإا ةلواحم ىلإ

 ةيجاتنلإا ةدايزو ةدوجلا نيسحت لجأ نم تلااصتلإاو تنرتنلأاو يللآا

 .(3) ةينورتكللإا ةرادلإا مايقل دهمي ام وهو ،ةفلكتلا ضيفختو

 
 .23 ص ،قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك (1)

 .24 ص ،هسفن عجرملا (2)
 .24،25 ص ،هسفن عجرملا (3)
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 ترشتنإو ةينورتكللإا ةفاقثلا تعاش دقل :ةيجولونكتلا ةفاقثلل يملاعلا هجوتلا -ه

 مهنم صصختملا ءاوس تنرتنلأاو بوساحلاب مهتقلاع تقمعتو بابشلا نيب

 مل نإ ةجرحم تاسسؤملا تتاب ةجرد ىلإ صصختملا ريغ وأ لقحلا اذه يف

 مهتاحومط ردق ىلع اهنأ ةديدجلا بابشلا لايجأ رعشتل ةلجاع تاوطخ ذختت

 هتايللآ ةفرعمو ةسسؤملا هذختت رارق لك ىلع فقوملا حبصأ دقلو ،مهتفاقثو

 ةقثلا كلتو ،ةيصخشلا بيساوحلا راشتنا لظ يف احاتم ارما هتايعادتو هعفاودو

 ىلإ لوصولا يف صاخشلأا ةبغرو ،تامولعملا عم دارفلاا اهب لماعتي يتلا

 روعش ىلع موقي ديدج يعو ءانب يف رثلأا ميظع هل نوكيس ديدج لك

 زيمتم عمتجمب ضوهنلل ،تارارقلاو ثادحلاا ةبكاوم و ةكراشملاب نطاوملا

 .(1)مدقتلا بكاوي

  ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت تابلطتم-2

 جاتحي رخا جمانرب وأ عورشم يأ نأش هنأش ةينورتكللإا ةرادلإا عورشم نإ 

  :يلي اميف اهزربن فوس يتلاو ةيتاوملا ةبسانملا ةئيهت ىلإ

 ريفوتو ةيتحتلا ةينبلا ءاشنا يف ةيلاملا تابلطتملا لثمتتو :ةيلاملا تابلطتملا  -أ

 .ليومتلا نم بسانم ىوتسم

 بسانم ىوتسم دوجو بلطتت ةينورتكللإا ةرادلإا نأ ذا :ةيتحتلا ةينبلا ءاشنإ 

 ،تانايبلاو تلااصتلإل ةثيدح ةكبش نمضتت ةيتحتلا ةئيبلا نم لاع لقن مل نا

 نيمأت ىلع ةرداق نوكت ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلااصتلإل ةروطتم ةيتحت ةينبو

 نيبو ةهج نم اهسفن ةيرادلإا تاسسؤملا نيب تامولعملا لقنو لصاوتلا

 اهرفوت بجي يتلا تايساسأ نيب نمو .(2)  ىرخأ ةهج نم نطوملاو تاسسؤملا

  :يلي ام ةيتحتلا ةنيبلا يف

 اهمدقت يتلا تامدخلا نم ةدافتسلال ةمزلالا :ةينورتكللإا لئاسولا رفاوت 

 ةزهجأ اهنمو ،اهعم لصوتلا اهتطساوب عيطتست يتلاو ةينورتكللإا ةرادلإا
 

 .26 ص ،قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك (1)
 .25ص ،هسفن عجرملا (2)
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 يتلا ةزهجلأا نم اهريغو يكبشلا فتاهلاو لومحملاو ةيصخشلا رتويبمكلا

 ةلوقعم راعسأبو دلبلا يف ةيلخادلا وأ ة يملاعلا ةكبشلاب لاصتلإا نم اننكمت

 .(1) اهيلع لوصحلا سانلا مظعمل حيتت

 نوكت نأ ىلع ددشنو :تنرتنلأا ةمدخ يدوزم نم هب سأب لا ددع رفاوت 

 نينطوملا نم ددع ربكلأ لاجملا حتف لجأ نم ناكملإا ردق ةلوقعم راعسلأا

 .(2) ةنكمم ةفلك تقو رصقأو دهج لقأ يف ةينورتكللإا ةرادلإا عم لعافتلل

 ىلع دعاست ةينمأ تاءارجإو بيلاسأ دوجو نم دب لا :تامولعملا ةيامح 

 نم اهل امل ةطقنلا هذه ىلع زيكرتلاو قارتخلاا نم تانايبلاو تامولعملا ةيامح

 .(3 ) درفلاو ةلودلل يصخشلاو يموقلا نملأا ىلع ةروطخو ةيمهأ

 ءارجإ نم ةسسؤملا ليومت نكمي ثيحب :ليومتلا نم بسانم ىوتسم ريفوت 

 نم يلاع ىوتسم ىلع ظافحلاو نيفظوملاو رداوكلل بيردتو ةيرود ةنايص

 ىوتسم ىلع ةينورتكللإا ةرادلإاو ايجولونكتلا راطإ يف روطت يأ ةبكاومو ميدقت

 .(4 ) ملاعلا

 نكمي يتلا دراوملا مهأ نم  يرشبلا رصنعلا ربتعي :ةيرشبلا تابلطتملا -ب

 ةريبك ةيمهأ هلو ،ةسسؤم يأ يفو عورشم يأ يف حاجنلا قيقحتل اهرامثتسا

 يذلا وهف ،ةينورتكللإا ةرادلإل أشنملا ربتعي ثيح ة ينورتكللإا ةرادلإا مايق يف

   ةرادلإا نإف كلذل ،اهيلإ ا وبصي يتلا اهفادهأ قيقحتل اهرخسو اهروط مث اهفشتكا

 يف  نولماعلا  نوصتخملاو ءاربخلا مهف . يرشبلا رصنعلا ىلإو نم ة ينورتكللإا

 ،ةسسؤملا يف  يركفلا لاملا سأرو ةيناسنلإا ةينبلا  نولثمي نيذلا ،ةفرعملا لقح

 ةينورتكللإا ةيفرصملا ةرادلإا رصانعل يجيتارتسلإا دضاعتلا ةرادإ  نولوتي

 
 .26 ص ، هسفن عجرملا ،يللايف ةزنك ((1
  .25 ص ، هسفن عجرملا ( (2
  .25ص ، هسفن عجرملا ( (3
 .26 ص ، هسفن عجرملا ( (4
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  ،تانايبلا طباض ،نوجمربملا ،نودعاسملاو ءلاكولاو  نوريدملا :مهنمو

 .(1) ...ررحملا وأ لغشملاو

 ةنجل وأ لوؤسم كانه ثيحب ةسايسلا ةدارلإا ريفوت ةيسايسلا تابلطتملا -ج

 ،لمعلل ةبسانملاو ةمزلالا ةئيبلا لمعتو عورشملا اذه قيبطت ىلوتت ةددحم

 يف اهيلإ تلصو يتلا تايوتسملا مييقتو قيبطت ىلع فارشلإا ىلوتتو

 .(2)ذيفنتلا

 عضخت نأ بجي ةسرامم وأ ةنهم وأ طاشن لك نإ :ةينوناقلا تابلطتملا -د

 ةبسنلاب لاحلا كلذكو ،اهبناوج لك مظنت يتلا ماكحلأاو طباوضلا نم ةعومجمل

  ةرادلإل ةينوناقلا بناوجلاب دصقي ثيح ،ةينورتكللإا ةرادلإا عوضومل

 تلاماعملا مكحت يتلا تاعيرشتلاو نيناوقلا نم ةمزح ريفوت ةينورتكللإا

  نإ .ةيقرولا تلاماعملا بايغو رشابملا لاصتلإا قيرط نع تلاماعتلاو

 مادختسا مظني ينوناق راطإ ريفوت ةرورض نم عبنت ةينوناقلا بناوجلا تابلطتم

 .ةداتعملا ةيقرولا جذامنلاب ةنراقم ةينوناقلا ةوقلا اهئاطعإو ةينورتكللإا جذامنلا

 دعت يتلا ةينورتكللإا ةراجتلا تلاماعمل ةينوناقلا ةيطغتلا رفوتت نأ بجي امك

 ةيتوبثو ينورتكللإا عيقوتلا كلذ يف امب ةينورتكللإا ةرادلإا نم أزجتي لا  اًاءزج

 .(3) ةينورتكللإا لايتحلاا نيناوقو ةينورتكللإا تلاماعتلا

 ةينورتكللإا ةرادلإا ملاع ىلإ لوخدلا بلطتي :نينطاوملاب ةقلعتملا تابلطتملا -ه

 مهلهؤت يتلا ةيبوساحلا ةفاقثلاو ليهأتلا نم ىوتسم ىلع نينطاوملا نوكي نأ

 بوساحلا مادختسا يف لثمتت يتلاو تامولعملا ايجولونكت عم لماعتلل

  ةرادلإا عورشم حاجن نلأ ،ةينورتكللإا ةرادلإا تابلطتمب ءافيلإل تنرتنلأاو

 
 ةموكحلا رئازجلا عورشم :قيبطتلا ىلإ ةيجتارتسلإا نم ةينورتكللإا ةموكحلا عيراشم ،لازغ لداع (1)
 cybrarians) تامولعملاو تابتكملا لاجمب ينعت ةمكحم ةيملع ةيرود ةلجم ،اجذومن 2013 ةينورتكللإا

jurnal)، 2014 سرام ،رئازجلا ،34 ددعلا. http://www.journal.cybrarians.org 
 ،رتسام ةداهش لين ةركذم ،رئازجلا يف ةيمومعلا ةمدخلا ليهست يف اهرودو ةينورتكللإا ةرادلإا ،ةفيلخ شاوح(2)
 .13 ص ،2017-2016 ،رئازجلا ،ةفلجلا ةعماج ،قوقحلا ةيلك
 .قباسلا عجرملا ،لازغ لداع(3)
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 نيلماعتملاو نيلماعلا نيفرطلل ليهأتلا نم ىوتسم رفوتب لاإ متي لا ةيفرصملا

 .(1)عورشملا عم

  ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ ةيديلقتلا ةرادلإا نم لاقتنلإا تاقيعمو لاقتنلاا :ايناث     

 ؛ةيمقرلا وأ ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ ةيديلقتلا ةرادلإا نم لاقتنلاا لحارم انه حضونس

 .ةلاعف ةينورتكلا ةرادإ ءاشنا ىلإ لوصولا لقرعت يتلا تاق يعملاو

  ةينورتكلا ةيفرصم ةرادإ ىلإ ةيديلقت ةيفرصم ةرادلإا نم لاقتنلاا ةلحرم-1

 يقترت ثيحب ةبقاعتم لحارمب ينورتكلإ فرصم ىلإ يديلقتلا فرصملا لوحت رمي

 ةرادلإل ااًريوطت ربتعت يتلا ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لقنتت ىتح ااًئيشف ااًئيش ةرادلإا

 :يلي اميف ةينورتكلإ فرصملا ىلإ لوحتلا لحارم رصحن نأ نكميو ،ةيديلقتلا

 اهضرعو اهثيدحتو تانايبلا ظفح ىلع ةيفرصملا ةرادلإا رود رصتقي :ىلولأا ةلحرملا

 ةرادلإا رود فقوتيو ،اهبلطت يتلا فارطلأا وأ نطاوملا ىلع ةمئلام ةليسوب

 .تامولعملا ضرع زواجتت تامدخ ةيأ ميدقت نع زجعت يهف دحلا اذه دنع ةيفرصملا

 جارخإو اهليغشتو مدختسملا نم تانايب لابقتسا نمضتت ةيلعافت تامدخ دجوت لاف

 هذه يف يهو تانايب نم اهيدل ام ضرعب ةيفرصملا ةرادلإا يفتكت لب ،ةديدج ةجيتن

 .(2) تنرتنلأا ربع ملاعتسلاا ليبق نم تامدخ نينطاوملل مدقت ةلحرملا

 تامدخ ميدقت ىلإ ةلحرملا هذه يف ةيفرصملا ةرادلإا لقتنت :ةيناثلا ةلحرملا

 ثيحب ،طقف دحاو هاجتا يف انه لعافتلا نوكي ثيحب ،مدختسملل ةطيسب تلاماعتو

 ىدل اهليجستو اهدامتعاو مدختسملا نم ةصاخ تانايب لابقتسا تامدخلا نمضت

 كلذب وهو ،هتاذب هتانايب ريوطتب موقي مدختسملا نأ يأ ،ةيفرصملا ةرادلإا فيشرأ

 ةلحرملا هذه يف ةيفرصملا ةرادلإا مدقتو ،فرصملا فظوملا لحم ل حي وأ موقي

 ةطساوب تنرتنلأا قيرط نع عفدلاو صيخارتلا ملاتسا لبق نم تامدخ نينطاوملل

 .(3) نامتئلاا تاقاطب

 
 .قباسلا عجرملا لازغ لداع  )1(
 .هسفن عجرملا (2)

 .هسفن عجرملا (3)
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 تامدخلا ذختت ثيح ىرخأ ةوطخ ةيفرصملا ةرادلإا يقترت :ةثلاثلا ةلحرملا

 حامسلا متيف .لاصتلإا يف ااًيئانث لاكش نوبزلاو فرصملا نيب ةيلعافتلا تلاماعتلاو

 تانايبلا هذه ليغشتب ةماعلا ةسسؤملا موقت مث ،ةددحم تانايب لاخدإب مدختسملل

 نم لاصتا متي ةلحرملا هذه يفو .ةديدج ةجيتن مدختسملا يطعت ثيحب ااًينورتكلإ

  ةرادلإا مدقتو ،ينورتكللإا عقوملا ربع ةيفرصملا ةرادلإا نم در هعبتي  نوبزلا

 ىلع علاطا تامدخ ليبق نم تنرتنلأا ربع تامدخ ةلحرملا هذه يف ةيفرصملا

 يف ةلحرملا هذه يف ةبوعصلا ةجرد نمكتو ،ةيمسر تاداهش جارختساو ،باسحلا

 نمأو ريو زتلا تايلمع ةحفاكمو هتيصخش ديكأتو مدختسملا ىلع فرعتلا ةيلمع

 .(1) تامولعملا

 نكمتي ثيحب ،ةفلتخملا فراصملا نيب يكبشلا طبارلا دجاوت :ةعبارلا ةلحرملا

 لكشب ةيفرصملا تاهجلا فلتخم نم ةماعلا تامدخلا ىلع لوصحلا نم مدختسملا

 ةيناكمإب ة ينورتكللإا ةيفرصملا ةرادلإا زيمتت انهو .دحاو ينورتكلإ عقوم نمو يلعافت

 دحاو ينورتكلإ ذفنم ربع مدختسملا تاجايتحلا ااًقبط ةلصتم ةيفرصم تامدخ ميدقت

 ىلإ رطضي نأ  نود ةيفرصم تايلمعب موقي نأ هللاخ نم مدختسملا عيطتسي ثيحب

 . (2) ديدج عقوم ىلإ لخديل ينورتكللإا عقوملا ةقرافم

 لاصتلإا لئاسو ربع نينطاوملاب لاصتلإاب انه فراصملا موقت :ةسماخلا ةلحرملا

 لاسرإب لاثم موقتف ،لاصتلإاب مه اوردابي نأ مهنم رظتنت نأ نود ،مهمئلات يتلا

 جئاتنب هملاعا وأ هتنايب ديدجت داعيمب هريكذتل يولخلا فتاهلا ربع نئابزلل ةلاسر

 لوصحلا نم هنكمت يتلا تانايبلا ضعب لخدي ىتح ، ةيصن لئاسر ةطساوب هتايلمع

 ةيفرصملا ةرادلإا نوكت ةلحرملا هذه يفو ،بسانملا تقولا يف ةماعلا ةمدخلا ىلع

 ثيحب ،ةلماكتمو ةدحاو ةين ورتكلإ ةموظنم يف  نوبزلاب اهسفن تطبر ةينورتكللإا

 
 .قباسلا عجرملا ،لازع لداع )1(

 .هسفن عجرملا (2)
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 يف ةئام ةبسنب يمقر ءادلأا حبصيو ، امامت ءاطسولا نيفظوملا رود ىشلاتي

 .(1)ةئاملا

  ةينورتكلإ ةرادإ ىلإ ةيفرصملا ةرادلإا لوحت تاقيعم-2

 ديدعلا ىلإ ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت تاق يعم نيركفملاو نيثحابلا نم ديدعلا فنص

 :اهمهأ نم تاقوعملا نم

  :(2) يلي اميف نمكتو :ةيرادلإا تاقيعملا -أ

 ؛ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطتل ةبكاوملا ةيملاعلإا ةيعوتلا جمارب فعض -

  ةرادلإا جماربل ايلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع قيسنتلاو طيطختلا فعض -

 ؛ةينورتكللإا

  ؛ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت ةعباتمو مييقتب ايلعلا ةرادلإا مامتها فعض -

 يتلا ىتح ةمظنملا طاش نب ةقلاعلا تاذ ىرخلأا تارادلإا نيب قيسنتلا بايغ -

 ؛تايجمربلاو ةزهجلأا عاونأ سفن كلمت

 ؛ةدحاولا ةمظنملا لخاد ةرادلإا بيلاسأو مظن فلاتخا -

 تامولعملا ايجولونكت مادختسا نأشب ةحضاولا ةيجيتارتسلإا ةيؤرلا بايغ -

  ؛ةينورتكللإا لبقتسملا تامظنم وحن لوحتلا مدخي امب لاصتلإاو

 :(3) يلي اميف نمكتو :ةيعيرشتلا تاقيعملا -ب

 ؛ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطتل اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأا ةمئلام مدع -

 امل ينورتكللإا لمعلا تاقيبطت بسانت ةينوناقو ةيعيرشت ةئيب داجيإ ةبوعص -

  ؛ليوط تقو نم كلذ هبلطتي

 ؛ةيقادصملا ةيجحلاو تابثلاا دعاوق لثم نيناوقلاو تاعيرشتلا روصق -

 ديدحتو ةينورتكللإا ةرادلإا جمارب بيرختو قارتخا مرحت تاعيرشت دوجو مدع -

  تابوقعلا

 
  .قباسلا عجرملا ،لازع لداع (1)
 .27 ص قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك (2)
  .27ص ،هسفن عجرملا (3)
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 عم لماعتلاو ينورتكللإا عيقوتلا دامتعلإ ةينوناقلا تاعيرشتلا دوجو مدع -

 .ةمدخلا بلاط ةيصخش نم ققحتلاو ينورتكللإا ديربلا

 :(1) يلي اميف نمكتو :ةيرشب تاقيعم -ج

 يعامتجلإا ىوتسملا ىلع تامولعملا ايجولونكتب يفاقثلا يعولا فعض -

 ؛ةسسؤملا لخاد يميظنتلاو

  ؛تاسسؤملا يف ةروطتملا ةثيدحلا ةينقتلا لاجم يف بيردتلا جمارب ةلق -

 اديدهت لكشي رييغتلا نأب ةطلسلا يوذو نيريدملا ضعب روعش يمانت -

  ؛ةطلسلل

  ؛مهتاربخ توافت صقن ىلإ ةفاضإ ،نيريدملل ةيدام زفاوح ميدقت ةردن -

 نم ن يريدملا ضعب فوختو ،يللآا بساحلا تاينقتب ةيفاكلا ةفرعملا فعض -

 ؛هلامعتسا

 ؛ةيصخشلا تلاماعتلاو تامولعملا نمأو ةيرس ةيامح يف ةقثلا فعض -

 نع مهفوزعو اهب ةبغرلا فعضو ةينقتلا هذه قيبطتل نيلماعلا ةمواقم -

 ةفاضلإاب ،ةيحصو ةيسفن فواخم ببسب مهيدل ةعانقلا فعضو اهمادختسإ

  ؛رييغتلا ةمواقمل هليمو ناسنلإا ةعيبط ىلإ

 جماربل يتاذلا ملعتلا ىلع دارفلأل ملاعلإا ةزهجأو نيل وؤسملا عيجشت ةلق -

 .تامولعملا ةينقتو ةينورتكللإا ةرادلإا تاقيبطتو

 :(2) يلي اميف نمكتو :ةيلاملا تاقيعملا -د

 نم دحي ام وهو ،ة ينورتكللإا ةرادلإل ةيتحتلا ىنبلا زيهجت فيلاكت عافترإ -

  ؛ينورتكللإا لوحتلا عيراشم

 يف ةيتامولعم تاربخب ةناعتسلإاو ةيبيردت جمارب ميدقتل ةيلاملا دراوملا ةلق -

  ؛ةيلاعلا ةءافكلا تاذ تامولعملا ايجولونكت ناديم

 
 .28 ص ،قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك (1)
 .28 ص ، هسفن عجرملا ،)2(
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 لكشمو ةينورتكللإا ةرادلإا عيراشمل ةصصختملا ةيلاملا دراوملا فعض -

  ؛ةينورتكللإا ة رادلإا جماربل ةينقتلا ةنايصلا

 فيلاكت عافترإ ةجيتن تنرتنلأا ةكبش تامدخل ئفاكتملا لوصولا ةبوعص -

 .دارفلأا نم ريثكلا ىدل مادختسلإا

 :(1) يلي اميف نمكتو :ةينقتلا تاقيعملا -ه

 اذه يف عيرسلا روطتلل ارظن يللآا بساحلا جماربو ةزهجأ مداقت ةعرس -

 ؛لاجملا

 بيردتلا ىلع ريثكلا قافنإ بلطتي امم ةينقتلا نيلماعلا تاراهم مداقت ةعرس -

 ؛مهل

 ةيعينصتلا ةردقلا مدعك ةيمانلا لودلا يف ةيتامولعملا تاينقتلا عاطق فعض -

  ؛ةينفلا تاربخلا ةلقو

 ؛تاكبشلاك ةيتحتلا ةينبلا رفاوت ةيحان نم تاسسؤملا ضعب ةيزهاج مدع -

 ةكبش ىلع تامولعملا نما ةيحان نم تاسسؤملا ضعب ةيزهاج مدع -

 ؛تنرتنلأا

 لخاد ىتح ةمدختسملا ةزهجلأل ةدحوم ريياعمو تافصاوم دوجو مدع -

  ؛ةدحاولا ةمظنملا

 ة ي نورتكللإا ةرادلإا تاقيبطت بلطتت ذإ تلااصتلإل ةيتحتلا ةينبلا فعض -

 ىلع ةيباعيتسلاا اهتردقو يفاكلا لكشلاب ةفلتخملا لاصتلإا لئاسو رفوت

 ىلع رثأ يأ نود نيديفتسملا لبق نم ةريبكلا ءابعلأاو طوغضلا لمحت

  ؛تقو يأ يف ةينورتكللإا تامدخلا ىلع لوصحلا ىوتسم

 

 

 

 
  .29ص،28 ص ،هسفن عجرملا ،يللايف ةزنك )1 (
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 يناثلا بلطملا

  فراصملا ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت
 يف لئاه روطت نم نيرشعلا نرقلا نم يناثلا دقعلا ةيادب ذنم ملاعلا هدهشي امل ارظن

 يف اهسفنل ةناكم ةريخلأا هذه تلكش ،ةينورتكللإا تاكبشلا و تامولعملا ايجولونكت

 ترهظو ،ةيعامتجا ،ةيعانص ،ةيداصتقا تلااجملا فلتخم يف يملاعلا طسولا

 لمعلا ليوحت ىلإ فدهت يتلا ةيمقرلا ةرادلإاو ةينورتكللإا ةرادلإا لثم تاحلطصم

 تاقيبطت ىلع دامتعلإاب يمقرلا وأ ينورتكللإا طمنلا ىلإ يوديلا طم نلا تاذ يرادلإا

 .لاجملا اذه يف ةصصختم

 اهفيظوتو ،ايجولونكتلا هذه لابقتسلا ةقباس تناك يفرصملاو يلاملا لاجملا يفو

 ةفصب فراصملا فرط نم دوشنملا فادهلأا قيقحتل ةيلاثملا ةقيرطلاب اهللاغتسإو

 فئاظولا ىلع ة ينورتكللإا ةرادلإا ريثأت لاوأ س ردن فوس هذه لجأ نمو ،ةماع

 طاشنلا ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت زربن ريخأو ،ةيفرصملا ةرادلإل ةيساسلأا

  يفرصملا

  لولأا عرفلا

 ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت
 (04) ةعبرأ يهو ةيفرصملا ةرادلإل ةيساسلأا فئاظولا ىلإ هذه انتسارد يف انقرطت دق

 مايق يف دنتست فراصملا دع ت ملو ،ةباقرلاو ةدايقلا ،ميظنتلا ،طيطختلا ةيساسأ فئاظو

 ةيمقر ةقيرطب تايلمعلا هذهب موقت تحبصأ لب ،ةيديلقتلا ةق يرطلا ىلع فئاظولا هذه

 جئاتنو ةينورتكللإا ةرادلإا اهمدقت يتلا فئاظولا يف اهرهظن فوس يتلاو ةينورتكلإ وأ

 .ايجولونكتلا هذهل فراصملا لامعتسا

  ينورتكلإ بولسأب ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو :لاوأ

 ةدايقلا ،ينورتكللإا ميظنتلا ،ينورتكللإا طيطختلا يف ةينورتكللإا فئاظولا لثمتت

 :يلي امك فئاظولا هذه حيضوت نكميو ةينورتكللإا ةباقرلاو ةينورتكللإا
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  فراصملا يف ينورتكللإا ميظنتلاو طيطختلا-1

 ،ينورتكللإا طيطختلا امه ةينورتكللإا ةرادلإا فئاظولا يف نيتسيئر نيتيلمع مهأ

 ةرادلإل  ى رخلأا فئاظولا يقاب مسر ىلع نادعاست يتلاو ؛ينورتكللإا ميظنتلاو

  .ةينورتكللإا

 فراصملا يف ينورتكللإا طيطختلا -أ

 فادهلأا هاجتإ يف ةيكيمانيد ةيلمع هنأ ىلع ينورتكللإا طيطختلا فرعي  

 افلاخ رمتسملا ريوطتلاو ديدحتلل ةلباقو دملأا ةريصقو ةينلأاو ةنرملاو ةعساولا

 ،طيطختلا ةءافك ىلع ابلس رثؤي فادهلأا ريغت نوكي ام ةداعو ،يديلقتلا طيطختلل

 وه ام ردقب كولس وأ طمن وأ ءارجإ سيل ينورتكللإا طيطختلا نإف كلذ ىلإ ةفاضإ

 لبقتسملا تاءارق نم اهل حاتي امب لوأب لاوأ اهراسم لدعت ةددحتمو ةرمتسم ةيلمع

  .(1) رارمتساب ةقفدتملا ةيمقرلا تامولعملا اهرفوت يتلا

 ىلع ةيساسأ ةفصب زيكرتلا ىلع ينورتكللإا طيطختلا دمتعي رخا فيرعت يفو

 مادختسإ ىلع تارارقلا ينبتو ،تامظنملا لبق نم يجيتارتسلإا طيطختلا مادختسإ

 اهترادإو ةمظنملا ماسقأ فلتخم ةمدخل ةيلومشب اهلامعأ طيطخت يف ةينورتكللإا مظنلا

 ةديدج مظن مادختسإ ىلع ةينورتكللإا ةروثلا لظ يف ينورتكللإا طيطختلا دمتعيو

  .(2) ةيبصعلا تاكبشلا مظنو ،ةربخلا مظنو ،رارقلا معد مظنك ةفرعملل

 .3يديلقتلا طيطختلا و ينورتكللإا طيطختلا نيب ةنراقم :(01) لودجلا

  ينورتكللإا طيطختلا يديلقتلا طيطختلا
 فورظلل ةباجتسلال ةددعتم ططخ  ةكرشلا هاجتاو لامعأ هجوت ةدحاو ةطخ

  ةفلتخملا
 دملأا ةريصق وأ ةطسوتم وأ ةليوط ةطخ
 (ةدحاو ةنس نع اهدمأ لقي لا)

 ،عيباسأ ،مايأ اهدمأ) ةينأو ةريصق ططخ
 (رهش وأ لصف وأ

 
 .162ص ،قباسلا عجرملا ،يشايعلا رازرز  (1)
  ،ندرلأا يف كونبلا ةءافكو ةيلعاف يف ةينورتكللإا ةرادلإا فئاظو ريثأت ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ (2)
 .2013 يفناج ،(3) ددعلا ،(2) دلجملا ،ةيتامولعملل ةيبرعلا ةيلودلا ةلجملا
 .164 ص ،هسقن عجرملا ،يشايعلا رازرز (3)
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 لئاسوو لحارملاو فادهلأا ددحت ةطخلا
 اهذيفنت

 دحاو ماع أدبم وأ ةطيسب دعاوق ةطخلا
 هدقعي لاو هاجتلإا دشري

 عيمجل يرورض ةطخلاب مازتللإا
 هاجتلاا ةدحوو قيسنتلا ضرغل تايوتسملا

 مازتللاا لجأ نم ادج ةنرم ةطخلا
  تاريغتلل ةيكيمانيدلا ة باجتسلااب

 ةريغتملا قاوسلأا ىلع زكترت ةطخلا ةكرشلا تاردق ىلع زكترت ةطخلا
  ةلمتحملاو ةينلأا مهتاجاحو نئابزلاو

 ذيفنتب مازتللاا مدع نم يتأت ةرطاخملا
 ةطخلا

 لمعلا ىلع ةردقلا مدع نم يتأت رطاخملا
  ةطخلا جراخ

 ةطخلا عضو لجأ نم يرورض راكتبلاا
 لضفلأا

 ةباجتسلال ذيفنتلا دنع يرورض راكتبلاا
  ةريغتملا فورظلل

 مه نولماعلاو نوططخملا مه نوريدملا
  نوذفنملا

 نيردملا نم نوردابملا مه نوططخملا
  ةيلاع ةجردب

 ةجردب ةيلامتحاو ةضماغ ،ةماع فادهلأا سايقلل ةلباق و ةحضاو ةددحم فادهلأا
  ةيلاع

  يف ةصرفلا بسح ةحوتفم لئاسولا  حاجنلا نامضل ةقدب ةددحم لئاسولا
  نئابزلا يفو قوسلا

 بولطم وه اميف ةيسيئرلا ةادلأا يه ةقثلا  هزيزعتو ءادلأا ديشرت ةادأ ةطخلا ريياعم
 هحاجنا

 فراصملا يف ينورتكللإا ميظنتلا -ب

 ،ةيميظنتلا لكايهلا لكشو تايوتسم يف رييغت ءارجإ ىلع ينورتكللإا ميظنتلا دمتعي

 تاريغت ثادحإ بلطتي امك ،ةنورم رثكأ لاكشا ىلإ يمرهلا لكشلا نم اهليوحت متيف

  ءاضقلاو ةيديلقتلا ةيرادلإا تاميظنتلا تلاكشم ةهجاومل اهتاذ ةيميظنتلا لكايهلا يف

  .(1) اهيلع

 

 
 .13 ص ،هسفن عجرملا ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ (1)
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 فراصملا يف ةينورتكللإا ةباقرلاو ةدايقلا-2

 ميظنتب ططخملا ءلمو ةيفرصملا ةرادلإل ينورتكللإا طيطختلا ةيلمع مامتإ دعب

 ةينورتكللإا ةرادلإا فئاظو ةيلمع لصا وت ؛ةيفرصملا ةرادلإا هجاتحت يتلا ةطشنلأا

 قيقحت لجأ نم اضيأ هيف ةينورتكللإا ةباقرلاو ،فرصملا يف ةينورتكللإا ةدايقلا ىلإ

 .ةدوشنملا فادهلأاو ةيلعفلا

 فراصملا يف ةينورتكللإا ةدايقلا -أ

 هيجوتلا نع لاضف ،دارفلأاو تاكرشلا نيب ةيميظنتلا ةيؤرلا رشن ىلإ ةدايقلا فدهت

 ءاضعأ نيب تاقلاعلا   نيسحتل اضيأ فدهتو ،ططخلا ذيفنت ىلع فارشلإاو

 ةيفيك ةفرعمو ،ةثيدحلا ايجولونكتلا مهف ىلإ ينورتكللإا دئاقلا اهيف جاتحيو ؛ةمظنملا

 ىلع ةينبم تاقلاع ءانبو مهتاعقوتو نيلماعلا تاجايتحإ ةيبلتل ةيلعافب اهمادختسإ

  :ىلا مسقنتو .(1) مهعم ةقثلا

 ةيلمعلا ةينقتلا ةدايقلا  

 ريفوت ةدايزب مستتو ،تنرتنلأا ايجولونكت مادختسإ ىلع اهتاطاشن يف زكرت ثيح

 فرعت يتلا يهو اهيلع لوصحلا ةعرس ىلإ ةفاضإ ،اهتدوج نيسحتو تامولعملا

 ىلع ةردقلا كلاتمإ نم ينورتكللإا دئاقلا نكمتو تايجمربلاو ،ةقثلاب ساسحلإا ةدايقب

     تاكبشلاو تايجمربلاو ةزهجلأا يف ينقتلا روطتلا داعبأ فلتخم نيسحت

  .(2) تاقيبطتلاو

 ةيرشبلا ةدايقلا  

 نسحو يفرعملا دازلا ،ةيفرحلاب زاتمي دئاق دوجو ةرورض ةمعانلا ةدايقلا ةركف حرطت

 .(3) مهبلاطمل ةباجتسلإا ةعرس نع نوثحبي نيذلا ،نئابزلا عم لماعتلا

 

 

 
 .13 ص ،هسفن عجرملا ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ (1)
  .17 ص ،هسفن عجرملا ،يللايف ةزنك (2)
 .17ص ،هسفن عجرملا (3)
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 ةيتاذلا ةدايقلا  

 نمض دئاقلا اهب فصتي نأ بجي تافصاوملا نم ةلمج ىلع ةيتاذلا ةدايقلا زكترت

 زيفحت ىلع ةردقلاب فصتت تاذلا ةدايق لعجي ام وهو ،تنرتنلأا ربع لامعلأا ةرادإ

 .(1) سفنلا

 فراصملا يف ةينورتكللإا ةباقرلا -ب

 تاروطتلا اهتزرفأ يتلا تلاكشملا لحل لئاسولا ىدحإ ةينورتكللإا ةباقرلا دعت 

 ةباقرلا مدختستو ،تانايبلا بيرستو ةيفيظولا ةءاسلإا فشك يف ةثيدحلا ةيجولونكتلا

 فرصملا لخاد تلاماعملاو ةطشنلأا ةبقارمل ةثيدحلا ةينورتكللإا لئاسولا ةينورتكللإا

 ام لقأب ةبولطملا جئاتنلا ىلإ لوصولل ةفلكتلاو تقولاو دهجلا يف داصتقلإا ققحي امب

 .(2) رطاخملا نم نكمي

 فراصملا يف ةينورتكللإا فئاظولا قيبطت فادهأ :ايناث

 قيقحت ةلواحم يف ةينورتكلإ ةقيرطب ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو قيبطت فادهأ صخلتت

  ةرادلإا ءادأ يف ةءافكلا قيقحتو ةيلعافلا يف لثمتت يتلاو ةيفرصملا ةرادلإا فادهأ

    .ةيفرصملا

  يفرصملا ءادلأا يف ةيلعافلا قيقحت ةلواحم-1

 ىدملا ةريصقلاو ةليوطلا فادهلأا قيقحت ىلع ةمظنملا ةردق" اهنأب ةيلعافلا فرعت

 ،مييقتلاب ةينعملا تاهجلا حلاصمو ،ريثأتلا تاذ تاهجلل ىوقلا نيزاوم سكعت يتلا

 ةجردلا اهنأ ىلع ةيلعافلا "فرعتو "ةمظنملا اهب رمت يتلا روطتلاو ومنلا ةلحرمو

 بجي فراصملا يف ةيلعافلا قيقحت لجأ نم "اهفادهأ ةمظنملا اهيف ققحت يتلا

  :(3) يهو ةيساسأ تابلطتم عبرأ ققحت

 ؛فادهلأا قيقحت -

 ؛(ةئيبلا عم فرصملا ملقأت) يميظنتلا فيكتلا -

 
 .18ص ،هسفن عجرملا ،يللايف ةزنك )1(
  .13 ص ،قباسلا عجرملا ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ (2)
 .14ص ،13 ص ،هسفن عجرملا (3)
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 ؛يميظنتلا لماكتلا -

 رطاخملا ءاوتحاو طمنلا ىلع ةظفاحملا -

  ةيفرصملا ةءافكلا نع ثحبلا -2

 مت دقف ،ةصاخ فراصملاو ةماع ةرادلإل ةبسنلاب ةءافكلا حلطصم ةيمهلأ ارظن

 لثملأا مادختسلإا" اهنأ ىلع ةءافكلا فرعي نم كانهف ؛ةءافكلل تافيرعت ةدع ةغايص

 ."ةمظنملا يف ةميقلا ةلسلس نمض ةفاضم ةميق قيقحت فدهب ةحاتملا دراوملل

 نم نيديفتسملا تاجاح عابشا ىلع ةمظنملا ةردق "اهنأب ةءافكلا فرعي نم كانهو

 راودأ قفو لمعلا تابلطتمب مايقلاو ،"دراوملل لضفلأا مادختسلإا للاخ نم اهتامدخ

 ةيديلقتلا ةطلسلا طوطخ نع اديعب ةيديلقت ريغ ةقيرطب فادهلأا زاجنإ عفادب ةحضاو

 ةفلكتلاو تقولا ديشرت ينعت ةءافكلا نأب لوقلا نكميو .ةقيعملا ةيميظنتلا لكايهلاو

  :يلي امك ةءافكلا داعبأ ديدحت نكميو .ةدوجلا نيسحتو

  رمتسملا نيسحتلا -أ

 مهلامعأ زاجنا ىلإ نيلماعلا عفدي ازفاح لكشي رمتسملا نيسحتلا ءارجا نا  

 بيردت يف زفاحلا اذه نم ةدافلإا نم ةمظنملا نيكمت نع لاضف ،ةيلاع ةدوجب

 زيزعتو تايلمعلل يجولونكتلا روطتلا ةبكاوم لجأ نم مهتاراهم ريوطتل نيلماعلا

 ةديدش لامعا ةئيب لظ يف اهفادهأ قيقحت نم تامظنملا نكمي يذلا لكشلاب ةسايسلا

 .(1) سفا نتلا

  تامدخلا ميدقت ةعرس -ب

 ةعرسب ةديدج تاجتنم ميدقت ىلإ يدؤي ميلستلا ةعرس ساسأ ىلع سفانتلا نا

 يف ةيراجتلا ةملاعلا وأ جتنملل زيمتم عقوم قيقحت ينعي امم نيسفانملا نم ربكأ

 ةنورم نم ديزيو ،نكمي ام لقا ىلإ نوزخملا ليلقت ىلإ يدؤيو ،نوبزلا نهذ

 
  .14ص ،قباسلا عجرملا ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ (1)
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 ةيجولونكتلا تاريغتلا ببسب تاجتنملا ةايح ةرود صيلقتو ،نئابزلا تابلطل ةباجتسلاا

 .(1) ةديدج تاجتنم ميدقت يف ةعرسلا بلطتي امم ةعراستملا

 فيلاكتلا ضيفخت -ج

 ،لامعلاا تايلمع ةرود تقو ضيفختو ،ةدوجلا نيسحت ىلإ امئاد تامظنملا ىعست

 يسفانتلا دعبلا دعت ةضفخنملا ةفلكتلا نا ثيح ،فيلاكتلا ضيفختو ،ةيجاتنلإا ةدايزو

 نيسفانملا نم لقا رعسب اهتاجتنم عيبل هقيقحت ىلإ تامظنملا ىعست يتلا لولأا

  .(2) حابرلأا نم ردق ربكأ ىلع لوصحلاو

 فراصملا طاشن ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت :يناثلا عرفلا

 يفو ريكفتلا طمن نم عون ليكشت نم تامولعملا ايجولونكتو تنرتنلأا ةكبش تنكمت

 ةسفانملا دعاوق رييغت يف ىلجت يذلاو ،ءاوس دح ىلع تامظنملا ىتحو دارفلاا كولس

 لاجم يف تلاوحتلا هذه زربإ نم ةينورتكللإا فراصملا دعتو ،هلئاسو و لمعلا قرطو

 .ةينورتكلا عفد لئاسو لامعتسابو ،ة ينو رتكللإا ةفريصلا

 تايلمعلاو ةينورتكللإا ةفريصلا ماكحأو موهفم عرفلا اذه يف اهحضونس يتلا 

 .ةينورتكللإا عفدلا لئاسوو ةثيدحلا ةيفرصملا

  ةثيدحلا عفدلا لئاسوو ينورتكللإا فرصملا موهفم :لاوأ

 ءزجلا ىلا هجوتلا مث ةينورتكللإا ةفريصلا نع يرظن هجوت ميدقت ىلإ انه قرطنتس

 .اهنم يقيبطتلا

  ةينورتكللإا فراصملا موهفم -1

  ةينورتكللإا فراصملا طامنأو ةينورتكللإا فراصملا فيرعت ىلإ انه قرطتن

   ةينورتكللإا فراصملا فيرعت -أ

 يذلا يفرصملا لمعلا وه ينورتكللإا فرصملا " ةينورتكللإا فراصملا فيرعت

 جماربو مظن ةدعاسمبو ،ليمعلاو فرصملا نيب لاصتلإا ةليسو تنرتنلأا هيف نوكت

 
  .14 ص ، قباسلا عجرملا ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ (1)
 .14 ص ، هسفن عجرملا (2)
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 ،ةفلتخم ةيفرصم تاجتنم ىلع لوصحلاو تامدخلا نم ةدافتسلاا نم ليمعلا نكمت

 فراصم يه " ـب فراصملا هذه فرعت اضيأو .(1)"دعب نع فرصملا اهمدقي يتلاو

 ةكبش للاخ نم ليمعلا اهجاتحي يتلاو ةركتبم وأ ةيديلقت ةيفرصم تامدخ مدقت

 نمو قئاوع نود يللآا بساحلا زاهج للاخ نم ،ةعاس 24 رادم ىلع تنرتنلأا

  .(2)"ملاعلا يف ناكم يأ

   ةينورتكللإا فراصملا صئاصخ -ب

 :(3) ةيلاتلا صئاصخلاب ةينورتكللإا فراصملا زيمتت 

 ديقت نود تامدخ ميدقت فراصملا هذه هب زيمتت ام مها نم :لمعلا تاقوأ -

   ؛تقولاب

 نع ناكم يأ نم نوبزلا وأ ليمعلا اهب موقي :فرصملاب لاصتلإا ةيفيك -

 ؛تنرتنلأا قيرط

 ؛تلاماعملل ةيقرولا قئاثولا ءافتخا -

 .اينورتكلإ تاجتنملا ضعب ميلست ةيناكمإ -

  ةينورتكللإا فراصملا ةيمهأ -ج

 :(4) يلي اميف ةينورتكللإا فراصملا ةيمهأ نمكت

 ؛ةقرسلاو شغلا ىلع يضقيو ،ةفرعملاو ةيفافشلا ققحي لكشب تامولعم رفوت -

 ؛مهتدصرأ ،مهتلاماعم ىلع فرعتلاك ةعونتملا مهتامدخ ىلع ءلامعلا لوصح -

 .نيلماعتملا نم عون لكلو ةمدخ لكل ةليدبلا لصوتلا تاونق عاونأ ديدحت -

 قافأ حتفلو ةروشملل ةسسؤم ،ةحيحصلا ةمولعملا ىلع ينبملا لحلل ناكم يه -

 ةفلكتلا لقأب ةعيرسلا ةيلاملا ةمدخلل ناكم ،رامثتسلإا ضرغل ناكم ،لمعلا

 .نوبزلا تاجايتحلإ ةزيمتملا ةرادلإلو

 
 

 .21  ص ،قباسلا عجرملا ،زيزعلا دبع نب نايفس ،بودجم يصوحب  )1(
 .62 ص ،قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك (2)
 .21 ص ،هسفن عجرملا ،زيزعلا دبع نب نايفس ،بودجم يصوحب )3(
  .22ص ،21 ص ،هسفن عجرملا (4)
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    ةينورتكللإا فراصملا طامنأ -د

  :يلي امك يهو ةينورتكللإا فراصملا نم طامنا ةثلاث كانه

 يتامولعملا عقوملا 

 ىندلأا دحلا ةروصب هتيمست نكمي ام وأ ةينورتكللإا فراصملا نم لولأا ىوتسملا وه

 مدقي فرصملا نإف عقوملا اذه للاخ نمو ،يفرصملا ينورتكللإا طاشنلا نم

 ينورتكلإ لاصتا ةانق دوجو نود ةيفرصملا هتامدخو هتاجتنمو هجمارب لوح تامولعم

 .(1) تنرتنلأا ربع

 يلاصتلإا وأ يلعافتلا عق وملا 

 ديربلاك هئلامعو فرصملا نيب يلاصتلإا لدابتلا نم ام عونب عقوملا حمسي ثيح

 دويقلا تامولعم ليدعت وأ طخلا ىلع جذامن وأ تابلط ةئبعتو ينورتكللإا

 .(2)تاباسحلاو

 يلدابتلا عقوملا 

 ةئيب يف هتطشنأو هتامدخ هيف سرامي فرصملا نأ لوقلا نكمي يذلا ىوتسملا وه اذه

 اهترادإو هتاباسح ىلإ لوصولاب نوبزلل حامسلا ةروصلا هذه لمشت ثيح ةينورتكلإ

 ةيملاعتسلاا تامدخلا ةفاك ءارجإو ريتاوفلا ةميقب ءافولاو ةيدقنلا تاعفدلا ءارجإو

 .(3) ةيجراخ تاهج عم وأ فرصملا لخاد هتاباسح نيب تلااوحلا ءارجإو

   ةيمقرلا عفدلا لئاسو :ايناث

 وأ ةيديلقت ةيفرصم تامدخل فراصملا م يدقت ةينورتكللإا ةيفرصملا تايلمعلاب دصقي

 ىلع اهيلإ لوخدلا تايحلاص رصتقت ،ةينورتكلإ لاصتإ تاكبش للاخ نم ةركتبم

 ةيفرصملا تلاماعملاف ،فراصملا اهددحت يتلا ةيوضعلا طورشل اقفو اهيف نيكراشملا

 
  .64 ص ،قباسلا عجرملا ،يللايف ةزنك  (1)

  .64 ص ،هسفن عجرملا (2)
  .65 ص ،هسفن عجرملا )3(
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 وأ تلاماعملا ةيحان نم ءاوس ،ءلامعلل ةلئاه ايازم رفوت يهو لبقتسملا ةجوم يه

     .(1) اهذيفنتو ةيلكلا ةيداصتقلإا تاسايسلا مسر ةيحان نم وأ ،اهتفلكت

 ةعلسلا وأ ةمدخلا لباقم نامتئلاا ةقاطب كلهتسملا مدختسي :ةينامتئلاا ةقاطبلا -1

 نم بلطي .رضاحلا تقولا يف امادختسا رثكأ يهو اهيلع لصحي يتلا

 موقي مث (ءاهتنلإا خيرات ،مسلإا ،ةقاطبلا مقر) نامتئلاا ةقاطب تانايب كلهتسملا

 نم دكأتلل اهتضخل يف ةقاطبلا نم ققحتلاب ينورتكللإا يراجتلا عقوملا

  .)2) اهتيحلاص

 ثيح نم يديلقتلا يقرولا كيشلل ئفاكم ينورتكللإا كيشلا :ينورتكللإا كيشلا -2

 مساك اهرصانع لامكتسا متي ةينورتكلإ ةلاسر لكش ذخأي هنأ لاإ ،عفدلا موهفم

 ىلإ اينورتكلإ ىرتشملا هلسريو كيشلا قثوي .خيراتلاو غلبملاو هلماحو ديفتسملا

 تنرتنلأا ربع لمعي يذلا فرصملا ىلإ اهرودب موقت يتلا ةديفتسملا ةهجلا

 ةهجلا باسح ىلإ يرتشملا باسح نم كيشلا ةميق ليوحت ىلإ هرودب موقيل

   .(3) ةديفتسملا

 للاخ نم صاخ ينورتكلإ باسح حتفب كلهتسملا موقي :ةينورتكللإا ةظفحملا -3

 مادختسا نم اقحلا نكمتيل لاملا نم اددحم اغلبم هيف عدويو فراصملا دحأ

 عقاوملا نم تامدخلاو علس ءارش لباقم ينورتكللإا عفدلل باسحلا اذه

 ةميق مصخ متي ءارشلا ةيلمعب مدختسملا موقي امدنع .تنرتنلأا ىلع ةفلتخملا

 ةظفحملا ةئبعت ةداعإ نكميو .ة ينورتكللإا ةظفحملا باسح نم تاير تشملا

  .ةظفحم ىلإ دوقن ليوحت وأ عاديإ ةقيرط نع ىرخأ ةيلام غلابمب

 ةينورتكلإ ةحيرشب ةدوزم يهو فراصملا اهرفوت ةقاطب يه :ةيكذلا ةقاطبلا -4

 ةقاطبلا مقرو ةقاطبلا بحاص ليمعلا مسا نم اهيف تانايبلا نيزخت ىلع ةرداق

 
 .46  ص ،قباسلا عجرملا ،زيزعلا دبع نب نايفس ،بودجم يصوحب  (1)
  .46 ص ،هسفن عجرملا (2)
 .46 ص ،هسفن عجرملا (3)
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 تنرتنلأا ربع عفدلل ةقاطبلا هذه مادختسا نكميو ،هيوتحت يتلا ةيلاملا ةم يقلاو

 .(1) ةقاطبلل مئلاملا ماظنلاب ةدوزملا ةيديلقتلا قاوسلأا يفو

   هب دصقيو ،تامولعملا ايجولونكت هيلا تلصوت ام رخا دعيو :يمقرلا دقنلا -5

 بلطتيو تنرتنلأا ربع دوقنلا عفدل ةصصختملا ةيجمربلا ةمظنلأا كلت

 :يهو هب لماعتلا ةملاسو ةءافك نامضل فا رطأ ةثلاث يمقرلا دقنلا مادختسا

 ةينورتكللإا دوقنلا جمانرب دوجو اضيأ طرتشيو فرصملا ،ررحملا ،ليمعلا

 .(2) تنرتنلأا ذفنمو هسفن

 
 .47 ص ،هسفن عجرملا، زيزعلا دبع نب نايفس ،بودجم يصوحب  )1(
  .47 ص ،هسفن عجرملا (2)
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 يف اهتاقيبطتو ةيفرصملا ةرادلإا موهفم ضارعتسإ ةساردلا اذه للاخ نم ا نلوا ح 

 تنمجانم موهفم نع يرظنلا بناج يف نع ثحبلا نم لاوأ انقلطنإ ثيح ،رئازجلا

 مث ،فرصملل يرادلإا طاشن يف تنمجانملا جمد يف لثمي هندجوف ةيفرصملا ةرادلإا

 ،دادتملإا ةلاح يفو ةيداعلا ةلاحلا يف ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو ىلإ اهدعب انلاقتنإ

 لكيهلا نم لا وأ نوكتي ثي ح رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإل يميظنتلا ءان ب ىلإ انلصوو

 يميمصتلا ءانبلا يف امأ ،فراصملاو يرئازجلا يزكرملا كنبلا يف لثمتملاو يميظنتلا

 ؛اهعورف فراصملا مظنت ساسأ يأ ىلع حيضوت نيلواحم رصاعملاو ميدقلا فراصملل

 ةرادلإا ءادأ نسحتل ةثيدح تايلآب هاندوز ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانملا حاجنإ لجأ نمو

 نم فراصملا ةيامحو داسفلا ةحفاكمل ةيلأك ةيفرصملا ةمكوحلا نم ةيادب ،ةيفرصملا

 زكا رملا حيضوت ةياغ ىلإ اهتايضتقمل اماع موهفم اهيف انمدق يتلا ،ةيفرصملا رطاخملا

 نم ةلوذبملا تادوهجملاو رئازجلا يف ةمكوحلا قيبطت نع ةلوؤسملا تايللأل ةينوناقلا

 يف ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ انلقتنإ اهدعب ،ةيفرصملا ةمكوحلا لاجم يف رئازجلا فرط

 ريثأت ىلا مث فراصملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت ىلإ اهيف انقرطت ثيح فراصملا

 ةيديلقتلا فئاظولا ىلع اهريثأت للاخ نم رهظت يتلا فراصملا ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا

  :تايصوت تدعب انجرخ ريخلأا يفو اهتاذ دح يف ةفريصلا ىلعو

 يفرصملا عاطقلل ضبانلا بلقلا لثمت يهف ةيفرصملا ةرادلإا رود زيزعت بجي -

 يفرصملا عاطقلا  ىلع رثؤت دق يتلا تامزلأا ىلع ا نيمأت ينطولا داصتقلإا و

 ؛اعم ةلودلاو

 دئاقلاو مظنملاو ططخملا وهف ةيفرصملا ةرادلإا ساسأ يزكرملا كنبلا لثمي -

 ةطلسلل ةلماكلا ة يعب تلا نم يزكرملا كنبلا يناعي ،يفرصملا عاطقلل بقارملاو

 كلذ رهظيو لكك عاطقلا رارقتسإو نمأو هطاشن ىلع رثؤي يذلا رملأا ةيذيفنتلا

 رئازجلا كنب ءاضعأ لج نيعت ةطلسل ةيروهمجلا سيئر كلاتما لاوأ للاخ نم

 عي رشتلا رخأ ةيحان نم ،هرايتخإ يف ةيروهمجلا سيئر ىلع دويق دوجو نود

  11-03 رمأب قلعت اميف ءاوس رمأ بجومب ردص دقف ضرقلاو دقنلاب قلعتملا
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 قحلا كلمي وهف اهليدعت و اهتشقانم ناملربلا عيطتسي لا ثيح رماوأب عيرشت وهف

  .اهضفر وأ اهلوبق ءاوس يف

 هنإف فراصملا ىلع يزكرملا كنبلا اهسرامي يتلا ةيفرصملا ةباقرلا صخي اميف -

 ة باقرلاب يزكرملا كنبلا نكمت ةيمقر ةيضرأ رفوتو دوجو لظ يف اهريوطت بجي

 ةنجلل ىلإ لسرت يتلا ريا رقتلا نع كلذ ىدع ،فراصملا طاشن ىلع ةينيحلا

 .ةيفرصملا

 عيمج رابتعإ ىلع يزكرملا كنبلا دمعي ثيح فراصملا فينصت رصنع بايغ -

 ةيفرصملا قوسلا لعجي يذلا رملأا ةيراجت فراصم اهاوس نود فراصملا

 فوس هنإف طاشنلا ةعيبط را يعم ىلع عرشملا دمتعإ اذإف ،ةقيقد ريغو ةعساو

 يف قيقدتلا ةيلمع لهسي مم طابضنإ رثكأ اهلعجيو ةيفرصملا قوسلا مظني

 ؛ةيلاملا تاباسحلا

 مك لاؤس حرطي يزكرملا كنبلل عرشملا فرط نم "ةيدقن ةطلس" حلطصم ميدقت -

  ؟ةلودلا يف ةطلس نم دجوت

 عاطقلل ةريبك ةعفد مدقي فوس يفرصملا عاطقلا يف ةيف رصملا ةمكوحلا جمد -

 ةديج ةروص ءافضإو ةيفرصملا ةموظنملا يف رشتنملا داسفلل هتبراحم للاخ نم

 ؛ماعلا يأرلا مامأ عاطقلل

 صصختملا نيوكت دجوي لا يفرصملا عاطقلا يف يرشبلا بناجلل لماك بايغ -

 يف رامثتسلاا ةلواحم و يفرصملا لمعلا نيفرتحمو ةءافك وذ دارفأ ريفوت نمضي

 . ةيرشبلا تاقاطلا
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  عجارملا ةمئاق

 بتكلا -1

 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،ةثلاثلا ةعبطلا ،كونبلا تاينقت ،شارطل رهاطلا -

2004. 

 ةعماجلا راد ،ةعبطلا ركذ نودب ،تنرتنلااو ةملوعلا ةئيب يف كونبلا ةرادإ ،هط قراط -

 .2007 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةديدجلا

 ،رشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،فراصملا ةرادإ ،دمحم يفريصلا -

 .2007 ،رصم ،ةيردنكسلإا

 ،ةيردنكسلإا ،ةديدجلا ةعماجلا راد ،2005 ةعبط ،كونبلا ةرادإ ،رونأ ديعس دمحم -

  .2005 ،رصم

 ةيعماجلا لئاسرلا -2

 تارخدملا ةئبعت ىلع اهراثأو يرئازجلا يفرصملا ماظنلا تاحلاصإ ،يلع رهاطب -

 مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةلود هاروتكد ةداهش لين ةحورطأ ،ةيمنتلا ليومتو

 .2006-2005 ،رئازجلا ةعماج ،يداصتقا ليلحت عرف ،رييستلا

 يمومعلا تنمجانملا قيبطت لظ يف ةيرئازجلا ةيمومعلا ةفيظولا قافا ،ىولس تاشيت  -

 ةدحتملا تايلاولاو ،اسنرف ،ادنلزوين ) ةيبنجلأا براجتلا ضعب ىلا رظنلاب ديدجلا

 ةعماج ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةداهش لين ةلاسر ،(ةيكيرملاا

 .2015-2014 ،سادرموب

  تاركذملا -3

 ريتسيجاملا تاركذم -أ

  ةسارد" ةصخصخلا جمانرب طيشنتو ميعدت يف يفرصملا زاهجلا رود ،ديعلا نافوص -

 مولعلا ةيلك ،رييستلا مولع يف ريتسيجاملا ةداهش لين ةركذم ،"ةيرئازجلا ةبرجتلا ةلاح

 .2011-2010 ،ةنيطنسق ةعماج ،رييستلا مولعو داصتقلااو
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 ةركذم ،ةيلاملا ةملوعلا تابلطتمو رئازجلا يف يفرصملا زاهجلا ،ةمرشوب دميحلادبع -

 ،يقاوبلا مأ ةعماج ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رتسيجام ةداهش لين

2009-2010. 

 رتسام تاركذم -ب

 ةنجل تاررقم قفو يفرصملا عاطق يف ةمكوحلا قيبطت رثأ ،دارط ءانه ،مدقم ماهلإ -

 ةيلك ،رتسام ةداهش لينل ةركذم ،- يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ةلاح ةسارد– لزاب

-2015 ،رئازجلا ،ةسبت ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا

2016. 

 ،رئازجلا يف ةيمومعلا ةمدخلا ليهست يف اهرودو ةينورتكللإا ةرادلإا ،ةفيلخ شاوح -

 .2017-2016 ،رئازجلا ،ةفلجلا ةعماج ،قوقحلا ةيلك ،رتسام ةداهش لين ةركذم

 ءادلأا ةيلاعف قيقحتو رطاخملا ليلقت يف ةيفرصملا ةمكوحلا رود ،نانح شوتنخ -

 ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،رتسام ةداهش لين ةركذم ،ةيراجتلا كونبلا

 .2016-2015 ةيعماجلا ةنسلا ،يقاوبلا ما ةعماج ،رييستلا مولعو

 ةركذم ،يفرصملا طبضلا تاطلس ىلع يرئازجلا ةلودلا سلجم ةباقر ،ءايركز ينس -

 .2016-2015 ،رئازجلا ،ةسبت ةعماج ،قوقحلا ةيلك ،رتسام

 ،ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب ةلاح ةسارد-ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو ،اللهدبعوب يلع -

 مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ريتسيجاملا ةداهش لينل ةركذم

 .2006-2005 ،ةركسب ةعماج ،ةيداصتقلاا

 ةيليمكت ةركذم ،ةينورتكللاا ةرادلإا لظ يف ةيراجتلا كونبلا ءادأ مييقت ،يللايف ةزنك -

 ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يقاوبلا ما ةعماج ،رتساملا ةداهش لينل

 2017-2016 ةنس ،رييستلا مولعو
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 تلااقملا -4

 ةيلعاف يف ةينورتكللإا ةرادلإا فئاظو ريثأت ،ةبساسكلا يضفم دمحم ،يحتف دمحأ -

 ،3 ددعلا ،2 دلجملا ،ةيتامولعملل ةيبرعلا ةيلودلا ةلجملا ،ندرلأا يف كونبلا ةءافكو

 .2013 يفناج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ةراشلإا عم ةينورتكللإا كونبلا قافأو عقاو ،زيزعلا دبع نب نايفس ،بودجم يصوحب -

 ةكلمملا ،3 ددعلا ،2 دلجملا ،ةيتامولعملل ةيلودلا ةلجملا ،رئازجلا يف اهلبقتسم ىلا

 .2013 يفناج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ثحابلا ةلجم ،-تاكرشلا ةمكوحل قيبطت– ة يفرصملا ةمكوحلا ،روصنم ةليلج -

 .2016 سرام ،رئازجلا ،سماخلا ددعلا ،ةيميداكلاا تاساردل

 ،ةقيقحلا ةلجم ،تامظنملا ةرادلإ ةديدج ةرظن :ةينورتكللاا ةرادلإا ،يشايعلا رازرز -

 .2013 ةنس ،33 ددعلا

 ةراجتلاو تنر تنلاا ايجولونكت ملاع تازارفا دحأك ةينورتكللاا ةرادلإا ،نيرسن يقورز -

 .2016 ةنس ،15 ددعلا ،ديدجلا داصتقلاا ةلجم ،ةينورتكللاا

 تايقتلملا -5

      ةيفرصملا تاسسؤملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت ،دلاوخ ركب وبأ ،يرايع لامأ -

 داسفلا نم دحل ةيلأك تاكرشلا ةمكوحلا لوح ينطولا ىقتلملا ،-رئازجلا ةلاح ةسارد–

 .2012 يام 7 رئازجلا ،ةركسب ةعماج ،يرادلإاو يلاملا

 تاعيرشتلا -6

 نيناوقلا -أ

 كنبلا ءاشنإب قلعتملاو 1962 ربمسيد 13 يف خرؤملا 441-62 مقر نوناقلا -

 سلجملا لبق نم هيلع قداصملاو رداصلا يساسلأا هنوناق ديدحتو يرئازجلا يزكرملا

 .يسيسأتلا

 ضرقلاو كونبلا ماظن نمضتي 1986 تشع 19 يف خرؤملا 12-86 مقر نوناقلا -

 .1986 تشغ 20 يف ةرداصلا ،34 ددعلا ،ةيرئازجلا ةيمسرلا ةديرج
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 تاسسؤملل يهيجوتلا نوناقلا نمضتي 1988 رياني 12 يف خرؤملا 01-88 نوناقلا -

 رياني 13 ـب ةرداصلا 2 ددعلا ،ةيرئازجلا ةيمسرلا ةديرجلا ،ةيداصتقلاا ةيمومعلا

1988 

  رماولأا -ب

 ةيمسرلا ةديرجلا ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 2003 تشغ 26 خرؤملا 11-03 رملاا -

 10-17 نوناقلاب ممتملاو لدعملا ،2003 تشغ 27 ةخرؤملا 52 ددعلا ،ةيرئازجلا

 12 ةخرؤملا 57 ددعلا ،ةيرئازجلا ةيمسرلا ةديرجلا ،2017 ربوتكأ 11 يف خرؤملا

 .2017 ربوتكأ

 مظنلا -ج

 رييست يف رذحلا دع اوقب قلعتملا 1991 تشغ 14 يف خرؤملا 09-91 ماظن -

 .ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا

 رذخلا دعاوق عضوب ةقلعتملا 1994 ربمسيد 29 يف ةخرؤملا 74-94 مقر ةميلعت -

  ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا رييست يف

 عئادولا نامض ماظنب قلعتملا 1997 ربمسيد 31 يف خرؤملا 04-97 مقر ماظن -

 .ةيفرصملا

 عئادولا نامض ماظنب قلعتملا 2004 سرام 4 يف خرؤملا 03-04 مقر ماظن -

 ةيفرصملا

 ضيبت نم ةياقولاب قلعتملا 2005 ربمسيد 15 يف خرؤملا 05-05 مقر ماظن -
  .امهتحفاكمو باهرلإا ليومتو لاوملأا

 كونبلل ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتملا 2011 ربمفون 28 يف خرؤملا 08-11 مقر ماظن -

  ةيلاملا تاسسؤملاو

 يف ةقبطملا ةءلاملا ةبسن نمضتي 2014 رياربف 16 يف خرؤملا 01-14 مقر ماظن -

 ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا
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 تاميلعتلا -د

 رذخلا دعاوق عضوب ةقلعتملا 1994 ربمسيد 29 يف ةخرؤملا 74-94 مقر ةميلعت -
  . ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا رييست يف

  ةينورتكيللاا عقاوملا -7

 عورشم :قيبطتلا ىلإ ةيجتارتسلإا نم ةينورتكللإا ةموكحلا عيراشم ،لازغ لداع -
 لاجمب ينعت ةمكحم ةيملع ةيرود ةلجم ،اجذومن 2013 ةينورتكللإا ةموكحلا رئازجلا
 .2014 سرام ،رئازجلا ،34 ددعلا ،(cybrarians jurnal) تامولعملاو تابتكملا

http://www.journal.cybrarians.org. 
 تامزلأاو رطاخملا يدافتل جلاعك ةيكنبلا ةمكوحلا ،تاكرب  ةراس ،ةلبد حتاف )1( -

https://manifest.univ-،2019 يرفيف 14 ،ةيفرصملا

-sciences-des-ouargla.dz/index.php/archives/archive/faculté

commerciales/-sciences-des-et-gestion-de-,-economiques، 

 .2019 ناوج 30

 :طبارلا ىلع ،يرئازجلا يزكرملا كنبلا عقوم ربع ةروشنم ،ةيراجتلا فراصملا -

algeria.dz/pdf/banquescommerciales.pdf-of-https://www.bank،. 
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 سرهفلا

 1ص ..................................................................... ةمدقم

 4ص .................... ةيفرصملا ةرادلاا تنمجانمل ماعلا راطلاا :لولأا لصفلا

 6ص ........................... ةيفرصملا ةرادلإا فئاظوو موهفم :لولأا ثحبملا

 6ص ....................................  ةيفرصملا ةرادلإا موهفم :لولأا بلطملا

 6ص ................................ تنمجانملاو فرصملا فيرعت : لولأا عرفلا

 6ص ...................................................... فرصملا فيرعت:لاوأ

 9ص .................................................... تنمجانملا فيرعت:ايناث

 10ص ....... فرصملا نع اهزيمتو ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم فيرعت:يناثلا عرفلا

 10ص ....................................  ةيفرصملا ةرادلإا تنمجانم فيرعت :لاوأ

 11ص .................................. فرصملا نع ةيفرصملا ةرادلإا زيمت:ايناث

 12ص ...................................  ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو :يناثلا بلطملا

 12ص ........................... ةيفرصملا ةرادلإل ةيساسلأا فئاظولا: لولأا عرفلا

 12ص ................................ ةيفرصملا ةرادلإا يف ميظنتلاو طيطختلا :لاوأ

 12ص .........................................  ةيفرصملا ةرادلإا يف طيطختلا-1

 14ص ............................................... ةيفرصملا ةطشنلأا ميظنت-2

 16ص ..................................  ةيفرصملا ةرادلإا يف ةباقرلاو ةدايقلا: ايناث

 16ص ............................................... فرصملاب نيلماعلا ةدايق-1

 17ص .................................. ةيفرصملا ةطشنلأاو ءادلأا ىلع ةباقرلا-2

 18ص ................................ ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو دادتمإ:يناثلا عرفلا

 19ص ..........................  ةيفرصملا ةرادلإا يف ليكشتلاو تارارقلا ذاختإ :لاوأ

 19ص ..................................... ةيفرصملا ةرادلإا يف تارارقلا ذاختإ-1

 20ص ........................................... ةيفرصملا ةرادلإا يف ليكشتلا-2

 20ص .......................... ةيفرصملا ةرادلإا يف ةيعفاد ةراثاو تلااصتلإا:ايناث
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 20ص ........................................ ةيفرصملا ةرادلإا يف تلااصتلإا-1

 21ص .............................. ةيفرصملا ةرادلإا يف نيفظوملا ةيعفاد ةراثا-2

 22ص ................ رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإل يميظنتلا ءانبلا:يناثلا ثحبملا

 22ص .............   رئازجلا يف ةيفرصملا ةرادلإل يميظنتلا لكيهلا:لولأا بلطملا

 23ص. ............................ رئازجلا يف يفرصملا ماظنلا  نيوكت:لولأا عرفلا

 23ص ...................................... للاقتسلاا دعب ةئراطلا تاءارجلإا:لاوأ

 24ص ......................................  يرئازجلا يفرصملا لكيهلا سيسأت-1

 25ص ........................................................ فراصملا ميمأت-2

 25ص ................................................... ميمأتلا دعب ام ةلحرم-3

 26ص .................................... رئازجلا يف ةيفرصملا تاحلاصلإا:ايناث

 26ص ........................................... 1971 ةيفرصملا تاحلاصإ-1

 27ص ........................................... 1986 ةيفرصملا تاحلاصإ-2

 28ص ........................................... 1988 ةيفرصملا تاحلاصإ-3

  ضرقلاو دقنلا  نوناق ءوض ىلع ةيرئازجلا ةيفرصملا ةرادلإا يميظنتلا لكيهلا:يناثلا عرفلا

 29ص......................................................................

 30ص .............................................. ضرقلاو دقنلا  نوناق ئدابملاوأ

 30ص ............................... ةيقيقحلا ةرئادلاو ةيدقنلا ةرئادلا نيب لصفلا-1

 31ص ........................... ةلودلا ةينازيم ةرئادو ةيدقنلا ةرئادلا نيب لصفلا-2

 31ص ............................ ضرقلا ةرئادو ةلودلا ةينازيم ةرئاد نيب لصفلا-3

 32ص ....................................... ةلقتسمو ةديحو ةيدقن ةطلس ءاشنإ-4

 32ص ..................................... نييوتسم ىلع يفرصم ماظن عضو-5

 33ص  ...........................................    ةيفرصملا ةرادلإا ةلكيهلا:ايناث

 33ص ...........................................................  يزكرملا كنبلا1

 34ص .......................................................... هباونو ظفاحملا-أ
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 34ص ......................................... رئازجلا كنبل ةيرادلإا ةفيظولا -ب

 35ص............................................................. فراصملا-2

 36ص ................... ةيفرصملا ةرادلإا عورفل يميظنتلا ميمصتلا:يناثلا بلطملا

 37ص ......................... فراصملل يديلقتلا يميظنتلا ميمصتلا :لولأا عرفلا

 37ص ....................................................... يفيظولا عيمجتلالاوأ

 38ص ................................................. يفيظولا ريغ عيمجتلا:ايناث

 38ص ....................................................... ءلامعلاب عيمجتلا-1

 38ص ..................................................... يفارغجلا عيمجتلا -2

 39ص ........................................................ جتنملاب عيمجتلا-3

 40ص ....................................................يفوفصملا عيمجتلا:اثلاث

 40ص ........................ فراصملل رصاعملا يميظنتلا ميمصتلا: يناثلا عرفلا

 40ص ................................................... لمعلا  قرفب عيمجتلا:لاوأ

 41ص ..................................................... يكبشلا عيمجتلا: ايناث

 43ص ............. ةيفرصملا ةرادلإا ءادأ نيسحتل ةثدحتسملا تايللآا:يناثلا لصفلا

 45ص .........................................  ةيفرصملا ةمكوحلا:لولأا ثحبملا

 45ص .............................  ةيفرصملا ةرادلإا ماكحأو موهفم:لولأا بلطملا

 46ص .................................... ةيفرصملا ةمكوحلا فيرعت: لولأا عرفلا

 46ص ......................................... ةيفرصملا ةمكوحلاب دوصقملا: لاوأ

 47ص ............................................. ةيفرصملا ةمكوحلا ةيمهأ:ايناث

 48ص ............................................. ةيفرصملا ةمكوحلا فادهأ:اثلاث

 49ص .................................. ةيفرصملا ةمكوحلا تايضتقم:يناثلا عرفلا

 49ص ............................................. ةيفرصملا ةمكوحلا ئدابم:لاوأ

 51ص ............................................. ةيفرصملا ةمكوحلا زئاكر:ايناث

 51ص ...................................... ةيفرصملا ةمكوحلل ةيساسلأا زئاكرلا1
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 51ص ........................................................ يقلاخلأا كولسلا-أ

 52ص ....................................................... ةلءاسملاو ةباقرلا-ب

 52ص ........................................................ رطاخملا ةرادإ  ـ-ج

 53ص ................................... ةيفرصملا ةمكوحلل ةثدحتسملا زئاكرلا-2

 53ص ........................................................  تاراهملاو ةءافكلا-أ

 53ص ....................................................... يميظنتلا لكيهلا-ب

 53ص ........................................... ةينوناقلا ةمظنلأاو تاعيرشتلاـ-ج

 54ص ....................... ةيفرصملا ةمكوحلا ماظن يف نييساسلاا نيلعافلا:اثلاث

 54ص ................................... نييلخادلا نيلعافلا تايلوؤسملاو راودأ-1

 54ص .............................................................  نومهاسملا -أ

 54ص .................................................... حلاصملا باحصأ -ب

 54ص ......................................................... ةرادلإا سلجمـ -ج

 55ص ........................................................ ةيذيفنتلا ةرادلإا -د

 55ص ................................................... نييلخادلا نيعجارملا - و

 55ص ....................... نييجراخلا نيلعافلاب ةصاخلا تايلوؤسملاو راودلأا-2

 55ص ..................................... يباقرلاو يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا -أ

 56ص ........................................................... ةماعلا رود -ب

 57ص .............................. رئازجلا يف ةيفرصملا ةمكوحلا:يناثلا بلطملا

 58ص ............................. ةيفرصملا ةمكوحلل رئازجلا جاهتنإ: لولأا عرفلا

 58ص ............. ةيفرصملا ةمكوحلا جاهتنا ىلع رئازجلا تربجأ يتلا عفاودلا لاوأ

 59ص.. . رئازجلا يف ةيفرصملا ةيزارتحلاا دعاوقلا ةعباتمو عضوب ةينعملا تائيهلا:ايناث

 59ص ................................................... ضرقلاو دقنلا سلجم-1

 63ص ....................................................... ةيفرصملا ةنجللا-2
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 ةيرئازجلا فرصملا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطتل ةلوذبملا تادوهجملا:يناثلا عرفلا

 69ص .......................................................................... 

 69ص ............................................................... نيناوقلا:لاوأ

 70ص ............................................ ةيفرصملا ةمكوحلا مئاعد: ايناث

 74ص ............................ فراصملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا:يناثلا ثحبملا

  74ص..فراصملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلإا لحارمو موهفم:لولأا بلطملا

 75ص ...................................... ةينورتكللإا ةرادلإا موهفم: لولأا عرفلا

 75ص ................................. اهصئاصخو ةينورتكللإا ةرادلإا فيرعت:لاوأ

 75ص ............................................... ةينورتكللإا ةرادلإا فيرعت-1

 76ص ............................................ ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ-2

 76ص ....... ةفلكتلا ،قيوستلا ،لاصتلإا بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ-أ

 76ص ........ نامزلا ،ناكملا ،نيتورلا بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ-ب

 77ص .......... تايملعلا ءادلأا ةليسو بناج نم ةينورتكللإا ةرادلإا صئاصخ - ـج

 77ص ......... ةينورتكللإا ةرادلإا لظ يف ةينورتكللإا فراصملا فادهاو ةيمهأ:ايناث

 77ص .................. ةينورتكللإا ةرادلإا لظ يف ةينورتكللإا فراصملا ةيمهأ-1

 78ص ............................ ةينورتكللإا ةرادلإا لظ يف فراصملا فادهأ-2

 79ص ................ ةينورتكللإا  ةرادإ ىلإ ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا:يناثلا عرفلا

 79ص ........................ ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلاا تابلطتمو عفاود :لاوأ

 79ص .................................... ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ لاقتنلاا عفاود-1

 82ص ...................................... ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت تابلطتم-2

 85ص .... ةينورتكللإا ةرادلإا ىلإ ةيديلقتلا ةرادلإا نم لاقتنلإا تاقيعمو لاقتنلاا:ايناث

 85ص ... ةينورتكلا ةيفرصم ةرادإ ىلإ ةيديلقت ةيفرصم ةرادلإا نم لاقتنلاا ةلحرم-1

 87ص ................... ةينورتكللإا  ةرادإ ىلإ ةيفرصملا ةرادلإا لوحت تاق يعم -2

 90ص .....................  فراصملا ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت:يناثلا بلطملا
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 90ص ..........  ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت:لولأا عرفلا

 90ص ............................ ينورتكلإ بولسأب ةيفرصملا ةرادلإا فئاظو: لاوأ

 91ص ............................. فراصملا يف ينورتكللإا ميظنتلاو طيطختلا-1

 91ص ..................................... فراصملا يف ينورتكللإا طيطختلا -أ

 92ص .......................................فراصملا يف ينورتكللإا ميظنتلا-ب

 93ص ................................ فراصملا يف ةينورتكللإا ةباقرلاو ةدايقلا-2

 93ص .........................................  فراصملا يف ةينورتكللإا  ةدايقلا-أ

 94ص ....................................... فراصملا يف ةينورتكللإا ةباقرلا-ب

 94ص .....................  فراصملا يف ةينورتكللإا فئاظولا قيبطت فادهأ: ايناث

 94ص ............................. يفرصملا ءادلأا يف ةيلعافلا قيقحت ةلواحم-1

 95ص ........................................... ةيفرصملا ةءافكلا نع ثحبلا-2

 96ص .................  فراصملا طاشن ىلع ةينورتكللإا ةرادلإا ريثأت: يناثلا عرفلا

 96ص ....................... ةثيدحلا عفدلا لئاسوو ينورتكللإا فرصملا موهفملاوأ

 96ص ............................................ ةينورتكللإا فراصملا موهفم-1

 96ص  ...........................................  ةينورتكللإا فراصملا فيرعت-أ

 97ص ....................................... ةينورتكللإا فراصملا صئاصخ-ب

 97ص ............................................ ةينورتكللإا فراصملا ةيمهأـ-ج

 98ص ..........................................    ةينورتكللإا فراصملا طامنأ-د

 98ص ................................................   ةيمقرلا عفدلا لئاس و: ايناث

 102ص ....................................................................  ةمتاخ

 105ص ............................................................  عجارملا ةمئاق

 110ص ................................................................... سرهفلا
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