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 والعرفان الشكر
 والمرسلينخاتم النبيين  والصلاة وسلام علىالحمد الله رب العالمين 

 كثيرا. وسلم تسليما وصحبه أجمعين وعلى آلهسيدنا محمد 

 

 وأعطنا ولا تحرمناينفعنا  وعلمنا بماربنا أنفعنا بما علمتنا 

 .وبعدرب العالمين  والحمد اللهأمين  وأرضنا وأرضى عنا وزدنا ولا تنقصنا

 

 الذي تفضل بالإشراف على هذه الرسالة دراجي راقيالفاضل  والتقدير للأستاذيسرنا في البداية أن نتقدم بخالص الشكر 

 من جهد كي تكتمل هذه الرسالة بهذه الصورة  ما بذلهوإرشاد وتوجيه و ما قدمه من دعم  وعلى كل 

 والفائدة.يوفقه لما فيه الخير  وجل أنحتى أمكننا تقديمها للمناقشة داعيا الله عز 

 

 كما نتقدم بالشكر الجزيل للأساتذة الكرام بقبول مناقشة هذه الرسالة

 الله أن يوفق الجميع لصالح الأعمال وأخيرا نسأل

 .والآخرةخير الجزاء بما تقدر به عيونهم في الدنيا  وأن يجزيهم 

 

 



  الإهداء

أما    ل إليه لولا فضل الله عليالأص  ولم أكنلله الذي وفقني لهذا  الحمد ا
 بعد

 حفظهما الله لي  وأبي العزيزين أميأهدي هذا العمل المتواضع إلى  

تعليمي في إتمام هذا العمل من قريب أو من    وتعبا علىاللذان سهرا  
 بعيد

 لهم فضل  ولا أحصيسندي في الدنيا   ،أسرتي وإلى أفراد

 دون استثناء  والأحباب منإلى كل الأصدق اء  

أرجوا من الله تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه    وفي الأخير
   جميع الطلبة المتربصين المقبلين على التخرج
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 مقدمة  
 



  مقدمة
 

 أ  

عجلة  من بين الوسائل التي تساهم في تحقيق الاستقرار الاقتصادي و تطويره و دفع تعتبر التجارة الخارجية
ة في تحقيق اهداف السياسة التنمية وذلك باستخدام شقيها المتمثلين في تصدير و الاستيراد، وهذا من اجل مساهم

العالم الخارجي حين أĔا لا تستطيع تلبية كل حاجيات الكلية، إذ أنه ليس بإمكان أي دولة العيش بمعزل عن 
  .المستهلكين

يحاولون إعطاء تفسيرات لأسباب قيام التجارة الخارجية من النظرية الكلاسيكية ثم  صادتالاق كان رواد    
ق إلى مختلف النيوكلاسيكية و اخيرا النظرية الحديثة، نظرا لأهمية قطاع التجارة الخارجية على مر العصور ثم التطر 

  .التقنيات التمويل التجارة الخارجية منها القصيرة الاجل و متوسط و الطويل الاجل

وكما أردنا إعطاء صورة عن أهم مختلف السياسات التجارة الخارجية التي عرفتها البلاد، فبعد احتكار طويل من 
اية الاقتصاد الوطني، وكما بادرت سياسة حم للتجارة الخارجية منذ الستينات، وكان ذلك في اطارطرف الدولة 

  .الجزائر خلال العشرية الاخيرة في انتقال من الاقتصاد الموجه الى اقتصاد السوق يقصد تحرير التجارة الخارجية

ظل هذه التغييرات الاقتصادية اصبح من الضروري الشروع في تطبيق سياسة جديدة مبنية على انفتاح في     
التجارة الخارجية التي من اهمها ادارة الجمارك والتي تعتبر من اهم المؤسسات المالية التابعة للدولة اذ اĔا تعتبر 

ضبط لكبير الذي يلعبه هذا القطاع من أجل حماية و نظرا للدور االعمود الرئيسي الذي يرتكز عليه اقتصاد اي بلد 
  .الاقتصاد الوطني على وجه عام و ضبط التجارة الخارجية على وجه خاص

  .و بالتالي لا يمكننا الحديث عن التجارة الخارجية بدون التطرق الى الجمارك و هذا للارتباط الشديد بينهما 

  الاشكالية -1

  :إشكالية البحث التي يمكن صياغتها كالتالي العرض السابق تبرز ملامحأمام  و

  كيف تساهم السياسة التجارية في ترقية التجارة الخارجية؟

  أسئلة الفرعية -2

  ارجية؟اهي المنطلقات الفكرية للنظريات التي تطرقت إليها التجارة الخم-
  الاخرى؟ماهي السياسة الخارجية التي تنتهجها لتنظيم علاقاēا التجارية مع الدول -
  التجارة الخارجية؟ ترقية في الجزائرية ما هو الدور الجمارك-



  مقدمة
 

 ب  

  الفرضيات -3

  :وللإجابة على الاشكالية الرئيسية و الاسئلة الفرعية تم الاعتماد على الفرضيات التالية

  .التجارة الخارجية عنصر اساسي في التخصص و تقسيم العمل الدولي تعتبر-

تصديرا و استيرادا، على عدة أساليب ووسائل تحدد السياسة  تعتمد الدول للتحكم في مبادلاēا التجارية، -
  .الخارجية، دعما إذا كانت تميل الى الحرية أو الحماية

  .إن دور الجمارك يمكن في تحريك الاقتصاد الوطني عامة و التجارة الخارجية خاصة -

  حدود الدراسة -4

  : كمايليتمثلت حدود الدراسة في الحدود المكانية و الزمنية هي  

  .تمت الدراسة في المديرية العامة للجمارك: الحدود المكانية-

  30/05/2019إلى  08/01/2019: الحدود الزمنية-

  منهج الدراسة-5

اعتمدت في دراسة موضوع هذا على المنهج الوصفي باستعراض الاساس الفكري الذي تنطلق منه نظريات التجارة 
نصب على مختلف مراحل الاصلاح الاقتصادي على الاقتصاد الجزائري ككل ، بينما الجانب التحليلي فاالخارجية

  .و التجارة الخارجية بالاخص

 أهمية الدراسة-6

في  ضمن برامج السياسات التجارية تتمثل أهمية  هذه الدراسة من المكانة التي تحتلها التجارة الخارجية و الجمارك
ويتزايد  الاشتراكي ظل الظروف التحرر و التحول نحو اقتصاد السوق، التي بدأت تتزايد وتأثيرها منذ اĔيار النظام

  .اقبتها حركة المبادلات التجاريةأهميته أكثر، في دور الجمارك من خلال مر 

  

  



  مقدمة
 

 ج  

  أسباب اختيار الموضوع-7

ارة الخارجية على المستوى الوطني و الدولي، وكذلك قمت باختيار هذا الموضوع للمكانة التي أصبحت تحتلها التج
نظرا لمكانته في الاقتصاد الجزائري و معرفة مدى نجاعة هيئة الجمارك في ضرورة إجراء إصلاحات على هذا القطاع 

  .التجارة الخارجية

  أهداف الدراسة -8

  :موعة من الاهداف اهمهاترمي هذه الدراسة بعد الاجابة على التساؤلات المطروحة سابقا الى تحقيق مج

  .محاولة إبراز نظريات التجارة الخارجية و اهمية التجارة الخارجية وتقنيات تمويلها -

  .إبراز المنطلقات الفكرية لسياسات التجارة الخارجية، و مدى دور الجمارك في التجارة الخارجية-

  دراسة السابقة-9

الدراسات التي سبقته ، ومن بين الدراسات التي تناولت الجوانب يعتبر هذا البحث بمثابة تكملة و تعميق لبعض 
  :المتعلقة بموضوع التجارة الخارجية في الجزائر نجد بعض الدراسات التي تم الاطلاع عليها

الاصلاحات الاقتصادية و آثارها على التجارة الخارجية الجرائرية، رسالة ماجستير غير منشورة ، في العلوم  -
 .2002-2001ع النقود و المالية،مقدمة من طرف جاري فتح جامعة الجزائر، الاقتصادية، فر 

دور الجمارك في سياسة التجارة الخارجية، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، مقدمة من طرف  -
 .2003 – 2002سلطاني سلمى جامعة الجزائر،

  تقسيم وهيكل البحث- 10

حيثيات الموضوع و تحليل ابعاده و الاجابة على الاشكالية المطروحة و الاسئلة  من أجل الاحاطة نمختلف
الفرعية ثم تقسيم البحث الى ثلاثة فصول،كما تطرقنا  في الفصل الاول حول الاطار المفاهمي للتجارة الخارجية، 

 تطرقت فيه على دور اما الفصل الثاني تطرقت على السياسات التجارة الخارجية، و في الفصل الثالث و الاخير
  .الجمارك في التجارة الخارجية



 

 الفصل الأول

 الإطار المفاهيمي 

 للتجارة الخارجية
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 ƾȈȀǸƫ 

اȂȀǧ ،ǒǠƦǳ اǄŪء اƢŮم Ŀ اƢǐƬǫȏد اȋ řǗȂǳي  ǠƦƥƢȀǔاǀǳي ǖƥǂȇ اƾǳول  اŐƬǠƫȆǇƢǇȋ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ اƢȇǂǌǳن    
اŚƬǇȏاد، وƢƷ ƢǸǯول اƢǐƬǫȏدȂȇن إƢǘǟء ŚǈǨƫات ƢƦǇȋب اƨȈǈȈƟǂǳ اǺǷ ǺǰŤ Ŗǳ اǂȇƾǐƬǳ و اƾǴƦǳ، إذ ŐƬǠƫ أƢǔȇ اƢǼǬǳة 

 Ľ ƨȈǰȈǇȐǰǳا ƨȇǂǜǼǳا ǺǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳم اƢȈǫȈǼǳاƨȈǰȈǇȐǯȂ  اوŚƻو  أ ،ƨưȇƾūا ƨȇǂǜǼǳا ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƾǸƬǟا ƢǸǯ
ǟ ؛ وǲƳȉا ǲȇȂǗو ǖǇȂƬǷو ǲƳȉة اŚǐǫ ǲȇȂǸƬǳت اƢȈǼǬƫ ȄǴ.ǲǐǨǳا اǀǿ Ŀ ǾȈǳق إǂǘƬǇ ƢǷ اǀǿ 
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                                                                         وأƢȀƥƢƦǇ أƢȀƬȈǸǿو : ȂȀǨǷم اƢƴƬǳرة اƢƼǳرƨȈƳ اȋولاƸƦǸǳث 

          ǄƟƢǯǂǳا ǺǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ŐƬǠƫ ƨȈǇƢǇȋا  ƾǸƬǠȇ Ŗǳي اȋ ديƢǐƬǫȏر اȂǘƬǳا ƢȀȈǴǟ،ƾǴƥ  ȄǴǟسƢǇدل  أƢƦƬǳا
 إƢȀƳƢƬǻ، وǂȇƾǐƬƥ ƶǸǈƫ اśƥ ǺǷ ǒƟƢǨǳ اƾǳول ǖƥǂȇاǀǳي  ǂǈاŪاƢǷƾŬت śƥ ƢǷ اƾǳول، ǺǰŻ ƢǸǯ اƢƦƬǟرǞǴǈǴǳ Ƣǿ و 
 .أǂƻىدول  إƢƬǻجǒƟƢǧ ǺǷ ƢȀƬȈƳƢƷ  ادواŗǇد

 ƤǴǘǸǳولاȋاƨȈǿƢǷ : ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا 

ǳا ƨȈم وأهȂȀǨǷة وƘǌǻ ƤǴǘŭا اǀđ ولƢǼƬǼǇƬ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴ 

 اƢƼǳرƨȈƳ وȂȀǨǷم اƢƴƬǳرة: ǻشƘة اȋولاǂǨǳع 

.ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳة اƘشǻ :ȏأو 
 ŕƷ أو ƢȈǇƢȈǇ أو ƢȇدƢǐƬǫاء اȂǇ ƢȀƬȈة زادت أهŚƻȋات اȂǼǈǳا Ŀ Ǻǰǳ ،ƾȈǠƥ ǺǷز ǀǼǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳأت اƾƥ

ƢƴƬǳرة اƢŬرƨǐƷ ƨȈƳ  اƢȈǟƢǸƬƳ، واƢƴƬǳرة اƢŬرƢƦƫ Ȇǿ ƨȈƳدل اǞǴǈǳ واƢǷƾŬت Őǟ اƾūود واǪǗƢǼŭ اƨǨǴƬƼŭ وǲǰǌƫ ا
ŚƦǯة ǺǷ اƲƫƢǼǳ اƾǴƥ ǦǴƬƼŭ ŅƢŦȍان اŃƢǠǳ، وƾǼȇرج أȂȀǨǷ Ŀ Ƣǔȇم اƢƴƬǳرة اƢŬرƨƠǧ ƨȈƳ اƢȈǫƢǨƫت اƢǠƬǳون اƢǐƬǫȏدي 

.ƨȇرƢǸưƬǇȏت اƢǬǧƾƬǳري واƢƴƬǳدل اƢƦƬǳا ƨȈǴǸǟ ǲȈȀǈƫ ǲƳأ ǺǷ ƢȀǼȈƥ ƢǸȈǧ ولƾǳا ƢȀǷŐƫ Ŗǳا ȆǸǴǠǳوا ĿƢǬưǳوا řǨǳوا 
 ƶƦǏي أǀǳا ĿاǂǤŻƾǳا ȂǸǼǳƢǧ ،رƢǿزدȏا اǀǿ ƨȇارǂǸƬǇا śǷƘƬƥ ƨȈǼȈƫȐǳا ǪǗƢǼŭا ƪǷƢǫ ǂǌǟ ديƢūن اǂǬǳا Ŀ
 ȆǟراǄǳج اƢƬǻȎǳ ƢǷاƾƬǈǷ ƢŶوإ ƢƠȈǘƥ ƢǷƾǬƫ ǾǬǧي راǀǳوا ǂǌǟ ǞǇƢƬǳن اǂǬǳا ƨȇƢĔ ƾǼǟ ǆǻاŐǳل اƢƦƳ اضȂƷأ Ŀ ƢǇȂǸǴǷ

 ƾǐǷ ǲǰǌȇ.ǖǇȂرا ƢȀŪت اƢǸǠƬǇȏر اƬŭ واƢǯ ،Ŀǂūن
ǲƦǫ اǂǬǳن اȆǿ ،ǂǌǟ ƮǳƢưǳ اŗǨǳة اƾȀǋ Ŗǳت Ȃǘƫر اƢȈǼǬƬǳت اƢƴƬǳرǲưǷ ƨȇ دŗǧ اƢƥƢǈūت واȐȈƴǈƬǳت اƾǳ ƨǫƾǐŭى  

 Ŀ ǶǿƢǇ ƢŲ1 زƢȇدة ǲȈƴǈƫ اƢǸǟȋل اƢƴƬǳرȂǐƥ ƨȇرة ƨǛȂƸǴǷ اƤƫƢǯ،śǷƘƬǳ اƾǠǳل واȏƢȈƦǸǰǳت وازدƢǿر 

ƨȈǧاǂǤŪت اƢǧƢǌƬǯȏا ƨǯǂƷ أدت ǂǌǟ دسƢǈǳن اǂǬǳا Ŀو  ńأدى إ ƢŲ رةƢƴƬǳر اȂǘƫ ńإ ƨȇرƢǸǠƬǇȏوات اǄǤǳوا
ƢȈǫم اƨǸǜǻȋ اƨȇƢǸŞ ƨȈǰǴŭ اƢƴƬǳرة وǺǷ أƨǴưǷ ذǮǳ اȋواǂǷ اƨȈǰǴŭ اƨǳƢȈƦǸǰǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭ واȂƦǳرƢǏت واǂǈǸǈǳة واƢǯǂǌǳت 

.ƨȇرƢƴƬǳا 

                                                           

1 ،ƨǻȂǯȂƥ رةȂǻ:ǂائǄƴǳا Ȇǧ ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ǲȇȂǸƫ ديƢǐƬǫا ǲȈǴŢ عǂǧ، )رȂǌǼǷ Śǣ ( ƨȇدƢǐƬǫȏم اȂǴǠǳا Ŀ ŚƬǈƳƢǷ ةǂǯǀǷ ،ǂƟاǄŪا ƨǠǷƢƳ،3 ،�122-
 .�3ص   ��12
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 ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇرƾŭا ńإ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳƢƥ مƢǸƬǿȏا ǞƳǂȇوMERCANTILISME  Ŀ دتƢǇ Ŗǳا Ŀ Ƣƥأورو
اǂǬǳن اǂǌǟ ǞƥƢǈǳ، اŖǳ اƢƴƬǳƢƥ ƪǸƬǿرة اƢŬرƢƦƬǟƢƥ ƨȈƳرƾǐǷ Ƣǿر ƢǐǷ ǺǷ ƢǸȀǷدر ǂƯوة اǶǷȋ وذǮǳ اǺǷ ƢǫȐǘǻ اƾƦŭأ 
اƢǸƬǟƢƥ ǲƟƢǬǳد ǽǀǿ اǂưǳوة ȂŢ ƢǷ ȄǴǟزǽ دوǺǷ ƨǼȈǠǷ ƨǳ اƢǠŭدن اǮǳǀǳ ،ƨǼȈǸưǳ زادت اȂǟƾǳة ǽǀǿ Ŀ اƢȇǄǳ ƨǴƷǂŭدة 

ƫ ŕƷ ارداتȂǳا ȄǴǟ دراتƢǐǳا ƢȈǻƢƦǇو اǄǣ ǾƳȂƬǳا اǀǿ ن وراءƢǯو ǂȇƾǐƬǳا ǒƟƢǨǳ اءȂǇ ولƾǴǳ ƨȈǻƾǠŭد اȂǬǼǳا Ǫǧƾ
 ƨȇƢŧاردات وȂǳا ǎȈǴǬƬǳ ةȂǟƾǳا ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ ƤƷƢǏ ƢǸǯ ،ƨǔǨǳوا Ƥǿǀǳا ǺǷ ƢēواǂƯ ƤȀǼǳ ƨȈǼȈƫȐǳا ƢǰȇǂǷȋ لƢǤƫŐǳوا

ƨȈƳرƢŬا ƨȈǈǧƢǼƬǳا Ƕǟƾǳ رȂƳȋا ƨǏƢƻو ǦȈǳƢǰƬǳا ǲȈǴǬƫق وȂǈǳ1 ا 
اƢƴƬǳرة اƢŬرǀǼǷ ƨȈƳ اȂǐǠǳر اƢƬǳرƨȈź اȋوń، وƪǻƢǯ اȂưǳرة اƨȈǟƢǼǐǳ اǦǐƬǼǷ Ŀ ƪƯƾƷ Ŗǳ اǂǬǳن ǂȀǛت 

اƨƥƢưŠ ǂǌǟ ǺǷƢưǳ اƾƦǳاƨȇ اƮȈƷ ،ƢŮ ƨȈǬȈǬū أدت إǂǓ ńورة اȂǐūل ȄǴǟ اȂŭاد اȋوƨȈǳ اȐǳزǺǷ ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷ اƾǳول 
ƢŬرĽ ،ƨȈƳ زاد ǶƴƷ اƢƴƬǳرة اƢŬرƾǠƥ ƨȈƳ ذĿ Ǯǳ اǂǬǳن اǂƻȋى وǂǓورة Ǧȇǂǐƫ اƢƴƬǼŭت اƨǷƢƬǳ اĿ ǞǼǐǳ اȂǇȋاق ا

 ǶƬȇة، وƾƷق واȂǇ ǾǻƘǯو ŃƢǠǳا ǲǠƳ يǀǳت واȐǏاȂŭوا ǲǬǼǳا ǲƟƢǇو Ŀ ŚƦǰǳم اƾǬƬǳا ƨƴȈƬǻ ƢȀǫƢǘǻ Ǟǈƫوا ǂǌǟ ǞǇƢƬǳا
 .ƢƦƫ ƢȀȈǧ2دل اƢƴƬǼŭت ǒǠƦǳƢƥ ƢȀǔǠƥ اǂƻȋ وƢȀȈǧ ǲǬƫ اƢǧȐƬƻȏت ƢȇȂƬǈǷ śƥت اƢǠǇȋر

ȇǂǠƫ :ƢȈǻƢƯ .ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا Ǧ 
ƨǨǴƬƼŭا ǢȈǐǳدت اƾǠƫ  ǺǷ فƾŮا ȄǴǟ ءƢǼƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǦȇǂǠƬǳƾǬǧ ،ƢȀƬǇدرا  ƪǧǂǟ " ǲưŤ ƢĔƘƥ ƢȈźرƢƫ رȂǏ Ƕǿأ

 ǞǴǈǳدل اƢƦƫ ƢǿƢǔƬǬŠ يǂŸ Ŗǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳاśƥ تƢǷƾŬدرات  واƢǏ ǲǰǋ Ŀ ولƾǳووارداتا." 

 :ƢȀǼǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ ǦȇرƢǠƫ ةƾǟ كƢǼǿو 

 .3اȂǜǼŭرةǺǷ Ȑǯ Śǣ اƢǐǳدرات واȂǳاردات اȂǜǼŭرة و      

śƥ ƘǌǼƫ أǂǧاد ȂǸȈǬȇن  ،ورؤوس اȂǷȋال اǂǧȋاداǞǴǈǳ و اȐǷƢǠŭت اƢƴƬǳرƨȇ اƾǳوȂǏ Ŀ ƨȈǳرƢǿ اƨƯȐưǳ اĿ ƨǴưǸƬŭ اƢǬƬǻل    
 .Ǻǘ4 وƾƷات ƢǷȂǰƷ śƥƨǨǴƬű ƨȈǇƢȈǇت وƢǸǜǼǷت اƢǐƬǫدĿ Ǭƫ ƨȇ وƾƷات ƨǨǴƬű ƨȈǇƢȈǇ أو

 

                                                           
 1 ŅاǄǤǳا ƾǸŰ ȄǈȈǟ رةƢƴƬǳا ،ǲǷƢǰƬǳوا ƨȈƳرƢŬدي  اƢǐƬǫȏا،ȆǸȈǴǫȍا ƨǈǴǇ  ǖȈǘƼƬǴǳ ĺǂǠǳا ƾȀǠŭا ،ƨȈƥǂǠǳول اƾǳا Ŀ ƨȈǸǼƬǳا ƢȇƢǔǬƥ řǠƫ ƨȇدور ƪȇȂǰǳƢƥ

 .�1ص  ��11اȂǳاƾƷ وȂǻƢťن، ƢǷرس  اƾǠǳد
2  ،Ŗȇǂǈǳا ƾŧا ƾǸŰ ƾȈǈǳرة اƢƴƬǳا،ƨȈƳرƢŬا ƨǠǷƢƳ  ،ƨȇرƾǼǰǇȍا��1ص  ،�11. 
3  ŚǜǼƬǳا śƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ،ĻƢƷ ȆǨȈǨǟ ȆǷƢǇǶȈǜǼƬǳواŭار اƾǳا ،ƨưǳƢưǳا ƨǠƦǘǳا ƨȈǻƢǼƦǴǳا ƨȇǂǐ، 3ص�. 
 .�2ص �111اƨǠƦǘǳ اȏوƢǸǟ ، ،ńن واȂƬǳزǞȇ واƨǟƢƦǘǳ، اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ، دار اŚǈŭة ǂǌǼǴǳ وƢǸǴǇ ȄǨǘǐǷندواد  اƢǈƷ ،ǦȇǂǌǳمرƢǋد اƢǐǠǳر، ƢȈǴǟن 4
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 ǟ ت وƢǷƾŬوا ǞǴǈǳا Ŀ ريƢƴƬǳدل اƢƦƬǳا ƨȈǴǸǂǏƢǼǟ ǺǷ ƢǿŚǣ جƢƬǻȍدول ا śƥ ƨǨǴƬƼŭفاƾđ ، ȈǬŢ ƨǳدƢƦƬǷ ǞǧƢǼǷ Ǫ
ƢƦƬǳاف اǂǗȌǳ1دل. 

 ǦǴƬű Ǻǟ رةƢƦǟ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳأن ا ƲƬǼƬǈǻ ƨǬƥƢǈǳا ǦȇرƢǠƬǳل اȐƻ ǺǷو Ŀ اءȂǇ ȆƳرƢŬري اƢƴƬǳدل اƢƦƬǳت اƢȈǴǸǟ
ƢȈǇ اتƾƷن وȂǼǘǬȇ ادǂǧأ śƥ الȂǷاد أو رؤوس أǂǧأو أ ǞǴǇ رȂǏ و ،ǶēƢƳƢƷ عƢƦǋإ ǲƳأ ǺǷ ƨǨǴƬű ƨȈǇ رةƢƴƬǳن اȂǰƬƫ

 ǺǷ ƨȈƳرƢŬا śȈǇƢǇأ ǺȇǂǐǼǟ:Ƣدرات و  هƢǐǳار اȂǳرة و اȂǜǼŭا ƢǸȀȈƫرȂǐƥ رة.داتȂǜǼǷ Śǣ 

ǻƢưǳع اǂǨǳا ǺȈƥ قǂǨǳا :Ȇ و ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳاƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا 

ƢȈم اƢƴƬǳرة śƥ اƾǳوƢƴƬǳƢǧ ƨǳرة اƢŬرǫ řǠƫ ƨȈƳ اƾǳوƨȈǳ،اƢƴƬǳرة Ȃن ȂȀǨǷ śƥم اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ و ǂǨȇق اƢǐƬǫȏدȇو      
 إńأƢǷ اƢƴƬǳرة اƾǳوǺǷ ƨǟȂǸů śƥ،ƢȀǼȈƥ  ŚǌƬǧ ƨȈǳ اƾǳول Ƣš  ƢǸȈǧرƢȇ، أوƨǟȂǸů دول أǂƻى ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬƫ واƾƷة و 

ſ و ،ƨȈǳوƾǳا ƨȇرƢƴƬǳت اƢǫȐǠǳا ƨȈǳȂ.ƨǠǸƬů ŃƢǠǳدول ا ǞȈǸŪ ريƢƴƬǳدل اƢƦƬǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯǳذ 

 اŅƢƬǳ: اȂǷȋرȐƻ ǺǷل  واƢƴƬǳرة اƢŬرśƥƨȈƳ اƢƴƬǳرة اƾǳاƨȈǴƻ  اƢǐƬǫȏدȂȇن ǂǨȇ ƢǸǯق    

ǶƬƫ ƢǸǼȈƥ اƢƴƬǳرة اƢŬرȐǸǠƥ ƨȈƳت ƾǠƬǷدة ǲưŤ اƾǳول اƢƴƬǳ،ǖǬǧ  Ŀ ƨǯŗǌŭرة اƾǳاƨǴǸǠƥ ƨȈǴƻ واƾƷة ǶƬƫ ا.2
 ؛اƢƴƬǳرة

   ƢǸǼȈƥ اƢƴƬǳرة اƢŬرǶǜǻ ǞǷ ǶƬƫ ƨȈƳ اƢǐƬǫدƨȇ ،وȆǇƢȈǇ واƾŢƾƷث اƢƴƬǳرة اƾǳاƢǜǻ ǲǛ Ŀ ƨȈǴƻم اƢǐƬǫدي .�
 ؛ƨǨǴƬű ƨȈǇƢȈǇو 

3. ƨȈǳوƾǳا śǻاȂǬǳا ǮǴƫ Ǻǟ ƨȈǴƻاƾǳرة اƢƴƬǳا ǶǜǼƫ Ŗǳت اƢǠȇǂǌƬǳا ǦǴƬţƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǶǜǼƫ Ŗǳ؛ا 
�. ƨƥȂǠǏلƢǬƬǻا  ƨǳȂȀǈƥ ƨǻرƢǬǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨǳƢƷ Ŀ جƢƬǻȍا ǂǏƢǼǟƢŮƢǬƬǻرة  اƢƴƬǳا ƨǳƢƷ Ŀ؛ƨȈǴƻاƾǳا 
 ؛اƢƴƬǳرة اƢŬرǺǷ Ȑǯ ǶǰŢƨȈƳ اƢƴƬǳرة اƾǳاƨȈǴƻ و  اŖǳ اƨȇȂŪ،اȂǠǳاǲǷ اƨȈǠȈƦǘǳ و  اȐƬƻف.5

ƤǴǘǸǳا :ȆǻƢưǳا ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨȈǸǿأ 

 Ŀ ƨȇȂȈūت اƢǟƢǘǬǳا ǺǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƾǠƫ ǺǷ ƢŮ Ƣŭ ǞǸƬů أيǲưǸƬƫ ƨȈأه :ȆǴȇ ƢǸȈǧ 

 ول وƾǳا ǖƥر ȄǴǟ دةƢȇز ǒǠƦǳا ƢȀǔǠƥ ǞǷ تƢǠǸƬĐاƢǿرƢƦƬǟا  ǒƟƢǧ ǦȇǂǐƬǳ ǀǨǼǷجƢƬǻȍق  اȂǈǳا ƨƳƢƷ Ǻǟ
ƨȈǴƄ؛ا 

                                                           
�ƾŧ2ي ƾƦǟ اǶȈǜǠǳ، اƢǐƬǫدƢȇت اƢƴƬǳرة اƾǳوƨƦƬǰǷ ،ƨȈǳ زǂǿاء اǂǌǳق، 1� .�2، ص�
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ƢǿرƢƦƬǟول  اƾǳرة اƾǫ ȄǴǟ ƢȇǂǿȂƳ اǂǋƚǷȍاƨȈƳƢƬǻ  و Ņوƾǳق اȂǈǳا Ŀ ƨȈǈǧƢǼƬǳوا ǮǳطذƢƦƫرȏ  ǂǋƚŭا اǀǿ
 اŚƬǇȏادƾǫرƾǫ ȄǴǟ Ǯǳǀǯ Ƣēرة اƾǳوȄǴǟ ƨǳ اǂȇƾǐƬǳ وƢȇȂƬǈǷت اȂƻƾǳل ƢȀȈǧ و اƨƷƢƬŭ و  اƢȈǻƢǰǷȍƢƥ ƨȈƳƢƬǻȍت

 ؛ǺǷ1 آƢƯر ȄǴǟ اǄȈŭان اƢƴƬǳري اƨȈƦǼƳȋ وǾǳƢǷاƾǳوǺǷ ƨǳ اȐǸǠǳت  ذȄǴǟ ǾǴǯ Ǯǳ رƾȈǏ اƢǰǠǻسو 
ƤǇƢǰŭا ǪȈǬŢ  ǲǫأ ƢȀƬǨǴǰƫ ǞǴǇ ȄǴǟ لȂǐūس اƢǇأ ȄǴǟȂǳ ƢŲ ƢȈǴŰ ƢȀƳƢƬǻإ Ļ؛ 
ǳدة اƢȇز ńدي إƚƫ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳو ا ǎǐƼƬǳا ȄǴǟ داƢǸƬǟا ȆǷȂǬǳا ǲƻƾǲǸǠǴǳ Ņوƾǳا ǶȈǈǬƬǳ؛2ا 
 و ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳا ǲǬǻتƢǷȂǴǠŭا ƨȈǇƢǇȋء  اƢǼƥ Ŀ ƾȈǨƫ ŖǳتاƢȇدƢǐƬǫȏا ƨǼȈƬŭو  اǼƬǳا ƨȈǴǸǟ ǄȇǄǠƫ ƨȈǸ؛ƨǴǷƢǌǳا 
 ǪȈǬŢ ƨƴȈƬǻ ƨȈǴƻاƾǳق اȂǈǳا Ŀ ازنȂƬǳا ǪȈǬŢ ض وǂǠǳت اƢȈǸǯ śƥ ازنȂƬǳاƤǴǘǳ؛ا 
ءƢǬƫرȏذواق اȋƢƥ  و ƨǧƢǯ ǪȈǬŢتƢƦǴǘƬŭو  اƢƦǣǂǳع ت و اƢƦǋت؛إƢƳƢūا 
 و ƨȇدȂǳت اƢǫȐǠǳا ƨǷƢǫول إƾǳا ǞǷ ƨǫاƾǐǳت اƢǫȐǟىǂƻȋا ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬŭ؛ا 
 ȄǠǈǻ Ŗǳا ƨǇƢȈǈǳا ƨŭȂǠǳود اƾūا ƨǳزاȎǳ ŚǐǬƫتوƢǧƢǈŭة.و  اƾȇƾƳ ƨȇǂǫ ƨƥƢưŠ ŃƢǠǳا ǲǠš ول أنƢŢ Ŗǳا 

ƤǴǘǸǳث: اǳƢưǳا  ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳم اƢȈǫ بƢƦǇأ 

 ƨǴǰǌŭور اǀƳ Ŀ ǲưǸƬŭا ȆǈȈƟǂǳا ƤƦǈǳا ńإ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳم اƢȈǫ بƢƦǇأ ŚǈǨƫ ǞƳǂȇƨȇدƢǐƬǫȏا ǾȈǸǈȇ ƢǷ أو ،
ƨǴǰǌŠ Scarcity of اƾǼǳرة اƨȈƦǈǼǳ اƢǐƬǫȏدȂȇن Resources ارد ، وȂŭا ƨȇودƾŰ ƤƦǈƥ ǮǳذƨȇدƢǐƬǫȏا  ƢǇƢȈǫ

Ʀǋإ Ŀ ƢŮ ƨǨǴƬƼŭام اƾƼƬǇȏƢƥ ة وƾȇاǄƬŭدة واƾƴƬŭا ƨȈǻƢǈǻȍت اƢƳƢūع اƢ ورǂǓ ƤǻƢƳ ńإ ƨǴƻاƾƬŭا ǽǀǿ امƾƼƬǇة ا
 ǲǰǌƥ اردȂŭا،ǲưǷط  أƢǬǼǳا Ŀ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳم اƢȈǫ بƢƦǇأ Ƕǿأ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻو:ƨȈǳƢƬǳ3ا 

 ŃƢǠǳدول ا śƥ جƢƬǻȍا ǂǏƢǼǠǳ ƞǧƢǰƬŭا ǞȇزȂƬǳم اƾǟ،ƨǨǴƬƼŭا  ǪȈǬŢ ȄǴǟ ƨǳوƾǳرة اƾǫ مƾǟ ǾǼǟ ƲƬǼȇ ƢŲ
 ؛ǞǴǇ اƢȈǴŰ ƨƴƬǼŭ اǀǳاǺǷ ļاƢǨƬǯȏء 

 ،ǦȈǳƢǰƬǳوت اƢǨƫ روƢǠǇأ  ǲǷاȂǟجƢƬǻȍر اƢǠǇȋوا ƨǳوƾǳا ǲǰǳ ƨȈǴƄا ǦȈǳƢǰƫ ضƢǨŵا ńدي إƚȇ ƢŲ ،
، ƢǬǷرȂǧEconomies of scale ƨǻرات اǶƴū ، وذȐƻ ǺǷ Ǯǳل ǪȈǬŢ و  دوĿ ƨǠǴǈǴǳƢǷ ƨǳ اƢƬǻȍج

 ǦȈǳƢǰƬǳا ǽǀǿ عƢǨƫرƢƥجƢƬǻȍ  ƨǳدو Ŀ ƨǠǴǈǳا ǆǨǻىǂƻ؛أ 
 Ŀ ǒƟƢǨǳجاƢƬǻȍا  Ǻǟ ƮƸƦǳا ƤǴǘƬȇ يǀǳا ȆǴƄاقاȂǇأ  ǪȇȂǈƬǳ ƨȈƳرƢƻطǂǌƥ جƢƬǻȍا  ƨǧƢǯ ǂǧȂƫ

 ȄǴǟ ƤǴǘǴǳ ƨǸƟȐŭوف اǂǜǳجاƢƬǻȍا ƢȈŭƢǟ؛ 

                                                           
 .23ص ،ذǞƳǂǷ ،ǽǂǯ اǪƥƢǈǳ وآǂƻونرƢǋد اƢǐǠǳر  1
2  ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ǶȈǜǠǳا ƾƦǟ يƾŧǽǂǯ�1ص ،ذ. 
3  ǂǌǼǴǳ ةŚǈŭدار ا ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢȇدƢǐƬǫداود، ا ȆǴǟ نƢǈƷǞȇزȂƬǳوا ƨǟƢƦǘǳوا ƨǠƦǘǳن اƢǸǟ ،ńوȋ2�،2ص ،��11 ا� 
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 ńإ ȆǠǈǳاȆǷȂǬǳا ǲƻƾǳرة اƢȇدا، زƢǸƬǟا  ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǺǷ ǪǬƸƬŭا ǲƻƾǳا ȄǴǟ وǳذ Ǟǧف رƾđ Ǯ
 ؛اƢǐƬǫȏدي اȂƬǈǷ ǪȈǬŢƨǿƢǧǂǳى اƢȈǴŰ ƨȈǌȈǠŭ، و 

فȐƬƻل  اȂȈŭذواقو اȋا Taytes and Preferences Differentiation ، ǲȈǔǨǳا Ǻǟ ƲƫƢǼǳا
ƮȈƷ أن اǲǯ Ŀ śǰǴȀƬǈŭ دوȂǠǈȇ ƨǳن اȂǐūل ȄǴǟ ، اǄȈǸƬŭة اƨȈƳƢƬǻȍاƨǠǴǈǴǳ ȆǟȂǼǳ ذات اȂŭاƢǨǏت 

ƢȀǼǷ ƨǼǰŲ ƨǠǨǼǷ Ȅǐǫأ ǪȈǬƸƬǳ دةȂŪا ǺǷ ƨȈǳƢǠǳت اƢǨǏاȂŭ؛ا 
 بƢƦǇȋاƨȈƴȈƫاŗǇȏل و  اȐƻ ǺǷ ȆǇƢȈǈǳذ اȂǨǼǳا ǪȈǬŢ Ŀ ƨǴưǸƬŭا ƨȈǇƢȈǈǳا ƨƴƬǼŭا ƨǠǴǈǴǳ ƨȈƦǈǼǳرة اƾǼǳا

 اƢȈǸǴǟ Ƣđ ǂƳƢƬŭ.و 

 اǻ :ȆǻƢưǳظƢȇǂت اƢƴƬǳرة اƢƼǳرƨȈƳ اƸƦǸǳث

        ǾƬǼƦƫ ƮȇƾƷ ƲȀǼǯتƢȇدƢǐƬǫو  ا ǺǷƢưǳن اǂǬǳا Ŀ ƾƟƢǈǳة اǂǜǼǴǳ ƢǠƦƫ يȂǫ ǲǰǌƥ ةǂǏƢǠŭاǳرة اƢƴƬǳل اȂƷ ǂǌǟ ǞǇƢƬ
        ǽǀŮ اǂǜǼǳة ǀƳورƢǿ اƢƬǳرĿ ƨȈź اǂǰǨǳ اƢǐƬǫȏدي أŐȇ Ǻȇز رواد اƾŭارس اƢǐƬǫȏدƨȇ اƢǼŭدǺȇاƨǬȈǬū أن اƢŬرƨȈƳ و 

ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūا ńإ śǟاƾǳوا ǲƷاǂŭا Őǟ ǽƢšȏا اǀŮ ƨǸǟاƾǳت اƢȇǂǜǼǳض اǂǟ ǂǐǼǠǳا اǀǿ Ŀ ولƢƸǼǇ ǾǴǯ Ǯǳذ ǺǷ ،
ǯ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūƢƥ ƨȇدƢǼŭا ،ƨȈźرƢƬǳباȂǠǌǳت اƢȇدƢǐƬǫƢƥ ضȂȀǼǴǳ Ǟǧاƾ  ǺǷ ƾų ƮȈƷان، وƾǴƦǳزواǂƥت أƢȇǂǜǼǳا ǽǀǿ. 

 ƤǴǘǸǳولاȋاǳرة اƢƴƬǳت اƢȇǂظǻ :ƨȈƳرƢƼ 

:ƢȀǼǷ تƢȇǂǜǻ ةƾǟ ȄǴǟ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƾǸƬǠƫ 

 ( Mercantilism اƢƴƬǳرǺȈȇ )اǺȈȈǴƬǻƢǯǂȈǸǳ اƢƼǳرƾǼǟ ƨȈƳ اƢƴƬǳرة: اȋولاǂǨǳع  

اŐǟ ƾǼŮ رأس اƢƳǂǳء  إńاƢƥƢƬǰǳت اƢƴƬǳرƨȇ )اĿ )ƨȈǴȈƬǻƢǯŚŭ إƢǬǟب اƢǌƬǯف اǪȇǂǘǳ اƚŭدي و  اƢǰǧȋرƾƥأت         
ǪȇǂǗ ȄǴǟ Ƕē اƢƴƬǳرة ȂǰǇƢǧ ǂǘȈǇدƢǷƢǰȇ و و  ���ǲƦǫ ǺǷ2 اȐƳƢǷ ƾȇ ȄǴǟ śȈǳƢǤƫŐǳن Ƣǟم  إƢȈǬȇǂǧاȂǼƳ Ŀ ŁƢǐǳب 

��Ƣǟ ǆƦǷȂǳȂǯ ǂǧȂƬǈȇǂǯ ƾȇ ȄǴǟ2م  اƢƦǇȋنǲƦǫ ǺǷ   اǺǷ ƢȀǠƦƫ ƢǷƨȈǰȇǂǷȋ اƢǌƬǯف اƢǬǳرة  ǞǷ آƢȈǇ، و � ƢŲ ،أدى 
ńإ  ǺǷ ةŚƦǯ تƢȈǸǯ Ƕǯاǂƫ و Ƥǿǀǳا ƨǏƢş و ƨǼȈǸưǳدن اƢǠŭا ƨǔǨǳا ǺǷ ƪǴǬƬǻا ŖǳاƢǰȇǂǷأ ńن إƢƦǇȋاǯ ر ، وȂǘƫ Ǯǳǀ

اȂǘǠǳر اǂȇǂū واȂƬǳاǲƥ و اƨǔǨǳ و ƢȈǸǯ ǶȈǯǂƫت ǺǷ اƤǿǀǳ و  إń اȂǿǂƻȋ  أدىƾǫ  اȂȈǇȋياǂǌǳق اƢƴƬǳرة śƥ اƢǤƫŐǳل و 
ǂǷȋء  اȏƚǿ ىƾǳ ǂǜǻ ƨȀƳو ǪǴƻ يǀǳو ا ƨǼȈǸưǳدن اƢǠŭن اƢƥءƢȈǋȋا  ƨǈȈǨǼǳىاǂƻȋا  ȆǿǲǏن ا أȏ ، وةǂưǳا ƢȀǯȐƬǷ

 ǲƦǫ ǺǷƨȇك  أȐƬǷا ǺǷ ƢȀǼǰǸȈǇ ƢǷ اǀǿ رة، وƾǬǳذ و اȂǨǼǳة و اȂǬǳا ǺǷ ƨǳƢƷ ƢŮ ǪǴƼȈǇ ƨǳءدوȆǋ أي   ،ǂƻآ ƢǸǯ
 ƨǳوƾǳب اƢǈƷ ȄǴǟ نȂǰȈǇ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǺǷ ƨǳدو ǾŹǂƫ ƢǷ نƢƥ واƾǬƬǟىاǂƻȋدي  أن يأ، اƚƫ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳاńإ 
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 ƨǳوƾǳرة اƢǈƻ و ƨǳدو ƶƥىرǂƻȋا  ،ƢǸƬƷǂǷȋا  śȇرƢƴƬǳا Ƣǟي دǀǳاńإ  ƢȀǈǨǻ ƨȇƢŧ ȄǴǟ درةƢǫ ƨȇȂǫ ƨȈǷȂǫ ƨǳء دوƢǼƥ ǺǷ
ƢǼƥء  إȂǟƾǳƢƥ ǾȈǴǟńة  أȏȂŻ śȇȂǫ ƢǷ ȂǿǪǴǗن ǺǷ اƤǿǀǳ واƨǔǨǳ اƢȀǠǸš Ŗǳ اƾǳوƨǳ و  أȂǘǇلȐƻل ǊȈƳ ǺȇȂǰƫ و 

 ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǷȂǬǳا( ƨȈǷȂǬǳا ƨǳوƾǳاEconomic Nationalism) ȀǷ Ŗǳواƾ ȇزȂǳا ƢŮȆǴǴȈǧƢǰȈǷ( ŚȀǌǳا ŅƢǘȇȏا ǂ 
Mekaffel( ǾƥƢƬǯ Ŀ )ŚǷȋا La Prince ǽǀǿ ؛)ƨǴȈǇȂǳر اŐƫ ƨȇƢǤǳا ( ةŚȀǌǳا ǾƬǳȂǬǷو )رƢǰǧȋا  ƨǟǂǈƥ ǂǌƬǼƫ أتƾƥ

Ƣرƨȇ اƴƬǳ اƢǼƦƥ ƢȀǷƢȈǫǲȈǗƢǇȋء  إƢŲ Ƣđń دƢǟ  اƨȈǟƢǘǫȍاƨǘǴǈǳ اƨȈǇƢȈǈǳ  أƪǠǼǫ أƢĔاƾǳ ǺȇǂǰǨŭرƾǳ ƨƳى اƨǨǇȐǨǳ و 
 ƨȇȂǬǳرج و اƢŬا ǺǷ ادŚƬǇȏا ǞǼǷ ورةǂǓ ǞǷ ،ƢŮ ƨǷزȐǳا ƨȇƢǸūا ŚǧȂƫ ا وƾƳ ƨȇورǂǔǳء اƢȈǋȌǳ ȏإ ǞȈƴǌƫ ƪǫȂǳا ǆǨǻ Ŀ

 ƾǴǳ ǺǰȇوƜǧ Ń ƨǳذااȐȈǨǯ ،ƢǸȀȈǴǟ ƨǜǧƢƄن ǶȈǯŗƥ اƤǿǀǳ واƨǔǨǳ و   اǂƳȍاءǺȇدرȏ ƨƳن Ǻȇǀǿ  أȄǐǫ إńاƢǐǳدرات 
ǪǬŢ اƾǳوƨǳ  إناƢǧ ƨǔǨǳن اǲȈƦǈǳ اȂǐƸǴǳ ƾȈƷȂǳل Ȃǿ ƢȀȈǴǟ اƢƴƬǳرة اƾǳوƨȈǳ، وǀǿا ȂŢ ǶƳƢǼǷ ȆǟƾƬǈȇ ƢǷي اƤǿǀǳ و 

Ǟǧƾȇ اǂǨǳق ƾǠŭƢƥن اǆȈǨǼǳ، وǄǴȇم Ŀ ǒƟƢǧ ǪȈǬŢ اǄȈŭان و  ȂǨƫق ƢǏدراƢē اŚƬǇاداƢē إن إيǄȈǷ Ŀ ƢǔƟƢǧاƢĔ اƢƴƬǳري، 
 ؛1اƨƴȈƬǼǳاȂǴƥ ȄǴǟ ƨǨǴƬƼŭغ ǲǸǠƫ  ǽǀǿ اƾǳوƢȀƦȈǳƢǇƘƥ ƨǳ إناƢƴƬǳري 

 ǄȈǷ ƾǬǳ اƢƴƬǳرȐƯ śƥ śȇث ŗǧات ǂǷت Ƣđ اȆǿ ƨȇǂǜǼǳ:و 

ȄǟƾƬǈȇ اƢǨƬƷظ اƾǳوǮǴƫ Ŀ ƨǳ اŗǨǳة ǺǷ ƾȈǏǂƥ اƾǠŭن ǂǠف ŗǨƥة " اƨǇƢȈǈǳ اƨȈǻƾǠŭ" و وȆǿ اŗǨǳة اƫ Ŗǳ اǂƬǨǳة اȏوǳى:
ǆȈǨǼǳت اƢȈǴǸǟ عƢǔƻوإ ƾǠŭاج اǂƻة و إǂǋƢƦǷ ƨƥƢǫǂǳ رجƢƼǴǳ ǆȈǨǼǳى ن اƾǳ ƨǇƢȈǈǳا ǽǀǿ تǂȀƬǋا ƾǫȍناƢƦǇ ǂưǯأ  ǺǷ

 ǶǿŚǣ؛ 

:ƨȈǻƢưǳة اǂƬǨǳو  ا " ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳة "اŗǨƥ فǂǠƫ Ŗǳة اŗǨǳا ȆǿǠǷ ǂǈǨƫ نƢƥ ƢȀȇرƢš ƨƴȈƬǻ ƨǳوƾǳا ƪǨƬǯا ǲǯ ǞǷ ƢēȐǷƢ
 إńاƾǠŭن اǂƻ  ǆȈǨǼǳاجإ ǂǧض رǂǋƢƦǷ ƨƥƢǫة ƢȈǴǸǟ ǺǷ ƨȈǴǸǟ ǲǯ ȄǴǟت إƢǼǿ ƾǠƫ Ń Ľ ǺǷńك ƨƳƢƷ دوȄǴǟ ƨǳ اǂǨǻاد و 

Ŭرج، و اƢ ȄǴǟإن Ǵǟ ةǂǋƢƦǷ Ȇǣ ƨƥƢǫǂǳƢƥ ƨǳوƾǳا ȆǨƬǰƫ و ƨǳوƾǳا ǲǯ ǞǷ تȐǷƢǠǷ ƨǟȂǸů Ȅ ƨǇƢȈǈǳا ǽǀǿ تǂȀƬǋا ƾǫ
 ǄȈǴǰǻȏى اƾǳǂưǯأ  ،ǶǿŚǣ ǺǷإذ  ȄǴǟ ǶǿدƢǸƬǟا Ļ ة وŚƦǰǳا ƨȇرƢƴƬǳا ǶȀǴȈǗƢǇأŭا ƤǴƳ Ŀ ƨȇȂǬǳا Ǻǟ ƨǼȈǸưǳدن اƢǠ
 اǲǬǼǳ اǂƸƦǳي؛ǪȇǂǗ اƢƴƬǳرة و 

:ƨưǳƢưǳة اǂƬǨǳو  ا "ƨȈǟƢǼǐǳا ƨǇƢȈǈǳة "اŗǨƥ فǂǠƫ Ŗǳة اŗǨǳا Ȇǿإذ  ƨǳوƾǴǳ ƶǔƫإنا ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ ȆƟƢȀǼǳا ƢǿǄǯǂǷ  ƨǟȂǸů
ƨǟȂǸů ، وȄǴǟ ذǺǷ ǆȈǴǧ Ǯǳ اǂǔǳوري أن Ȃǰƫن ǲǯ ǞǷ ƢēȐǷƢǠǷ دوŐǠǳƢǧ ƢȀūƢǏ Ŀ ƨǳة ƢǏ ĿدراƨȇƢĔ Ŀ Ƣē اƢǠǳم

ƢēȐǷƢǠǷ دن إذƢǠŭا ƤǴƳ Ŀ ǶǿدƢǸƬǟا Ļ  ǞȈǼǐƬǳا ȄǴǟ ƨǼȈǸưǳاǂȇƾǐƫو Ŀǂūرا اȂƬǯƢǧȂǻƢŭا( Ŀ ƨǠǼǐŭا ǞƟƢǔƦǳا )ت
 Ƣǟد Ŗǳا ƨȈǧǂūاńو  إ ƢȀƬȈǸǼƫو ƢȀƸƬǧافǂǋȍا  ƢȀȈǴǟǦȇزȂƳ(  تŚƦǳȂǯJ. Gilbert؛ǂǌǟ Ǟƥاǂǳا ǆȇȂǳ ƨǻاǄŬا ǂȇوز) 
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اƢƦƬǳدل اƾǳوŅ  إƢǔƻعƾǬǳ اǪǘǼǷ ȄǔƬǫ اƢƴƬǳرǂǓ śȇورة ǲƻƾƫ اƾǳوĿ ƨǳ اƢƴƬǳرة اƢŬرȂƦǳƢǗ Ǯǳǀǳ ƨȈƳا ȂƳȂƥب و     
Śǣ ǪȈǬ ذŢ ƾǐǬȇ ǮǳاƢǐǳدرات وǞǼǷ اŚƬǇاد ǒǠƥ اǞǴǈǳ و إĿ ǲưǸƬƫ ƨǻƢǟ اǂǔǳاȄǴǟ ƤƟ اȂǳاردات و اǒǠƦǳ Ŗǳ اȂȈǬǳد و 

 اƢȀǠƦƫ اƢƴƬǳرȂȇن ǂǧض ȂȈǫد ǂȇƾǐƫ ȄǴǟ اȂŭاد اǀǤǳاƢǯ ƾǫ ǒǨƼǼȇ Ȇǯ ƨȈƟن ǺǷ اǲƟƢǇȂǳ اĿ ǒƟƢǧŖǳ اǄȈŭان اƢƴƬǳري، و 
 ƢȀǼťǒǨƼǼƫ ŅƢƬǳƢƥت  وƢȇȂƬǈǷرȂƳȋا ţ ǾǻƘǋ ǺǷ اǀǿو ǦȈǳƢǰƫ ǒȈǨجƢƬǻȍو  ا ƨǟƢǼǐǳا Ŀ دراتƢǐǳا ǞȈƴǌƫ

ƨȈǟƢǼǐǳ1ا. 

 :ȆǻƢưǳع اǂǨǳاƾǼǟ ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا  ǺȈȈǠȈƦǘǳا(اطǂǫȂȇǄȈǨǳا Physiocrats  ) 

   ƨȇدƢǐƬǫȏا Ŀ اƾǻƢǇ śȇرƢƴƬǳا ƤǿǀǷ ȆǬƥƨȈƥورȋت  اǂȀǛ ŕƷرƢǰǧأ  ȆǸƬǼƫ ةƾȇƾƳńإ  ƨǇرƾǷǪǴǗأ  ƨǇرƾǷ ƢȀȈǴǟ
 śȈǠȈƦǘǳأوا  ƾǠƫ Ȇǿاط، وǂǫȂȇǄȈǨǳي  أولاƢǼȈǯ اȂǈǻاǂǧ( ȆǈǻǂǨǳا Ȃǿ ǆǇƚǷ ƢŮ ةƾȇƾƳ ƨȇǂǰǧ ƨȇدƢǐƬǫا ƨǇرƾǷ2��� 

– 2��2 F.Kenny ƾƷا Ȃǿء( وƢƦǗأ  ǆȇȂǳ ȆǈǻǂǨǳا ǮǴŭو ا ǂǌǟ ǆǷƢŬا ǂǌǻ ƾǫرƢǰǧأ  ǾƥƢƬǯ Ŀ ƨǇرƾŭا ǽǀǿ
ǽǀǿ اƾŭرƨȇǂŞ ƨǇ اƢǌǼǳط  أƢǰǧرƢǻ ƾǫدت ، و �Ƣǟ "2�5مEconomic TaleاȂǇǂŭم" اƾŪول اƢǐƬǫȏدي

 اƢǐƬǫȏدي )اƢƴƬǳري ȄǴǟ وǾƳ اȂǐŬص( وȂǬǴǳ ƢǬǧاśǻ اƨȈǠȈƦǘǳ اǶǰŢ Ŗǳ اƢǗƢǌǼǳت اƢȀȈǧ ƢŠ ƨǨǴƬƼŭ اƢǌǼǳط
ǾǴưǷ يǀǳدي اƢǐƬǫȏا   ƤƷƢǏ ǺǷ ǲƻƾƫ دون ȆƟƢǬǴƫ ǲǰǌƥ ǲǸǠƫ Ŗǳا Ȇūا ǺƟƢǰǳا ǶǈƳ Ŀ ƨȇȂǷƾǳورة اƾǳƢƥ يƢǼȈǯ

Ƿ "ديƢǐƬǫȏول اƾŪة " اǂǰǧ يƢǼȈǯ رƢǠƬǇا ƾǫ و ،ǶǈŪا ǶǈƳ Ŀ ƨȇȂǷƾǳورة اƾǳا ǺنƢǈǻȍإن إذ، ا ( ǞǸƬĐإيا   ǞǸƬĐا
اƢǌǼǳط اǄǳراȆǟ آǀǻاك Ȃǿ  إنƨǬƦǗ Ȇǿ اƨƴƬǼŭ اƾȈƷȂǳة، ƢƦƬǟƢƥر ȐƯث ƢǬƦǗت ƨǬƦǗ Ȇǿ اǄŭارśǟ و  إƢǯ ǶǈǬǼȇńن( 

ȐǷ ƨǬƦǗك ƾǳȂƫ Ń اȂưǳرة اƾǠƥ ƨȈǟƢǼǐǳ، و  إذǞȈŦ Ŀ اȂǸǠŭرة،  إƢŶاƢǌǼǳط اȆǈȈƟǂǳ اƤǈƸǧ Ƣǈǻǂǧ Ŀ ǆȈǳ ƾƟƢǈǳ و 
ȆǓراȋا اŚƻع و  وأƢǼǐǳاƦǘǳا ȄǸǈƫو ،śǧǂūا śƬǬśƫŚƻȋا ƨǸȈǬǠǳت اƢǬƦǘǳƢƥ. 

      Ƕǿأ ǲưǸƬƫروƢǰǧأ  śƬǘǬǻ Ŀ ƨǇرƾŭا ǽǀǿśƬȈǇƢǇأ ،ńوȋت  اƢǠǸƬĐد اȂǬȇ ȆǠȈƦǗ Ǫǈǻ دȂƳو "    ƨȈǻƢǈǻȍا 
 ǲƥ تƢǠȇǂǌƬƥ ƢǿƾȇƾŢ ƾȈǬŭا Śǣ ǺǸǧ و "ȆǠȈƦǘǳا ǪǈǼǳا Ǯǳǀǳ ƢȀǯǂƫ دةȏȂǳا ƨƥƢưŠ Ȃǿńوȋا  ƨȈǨŬا ƾȈǳة "اǂǰǨǳ

Hidden Hand و ƨȇدƢǐƬǫȏة اƢȈūا Śǈƫ Ŗǳورة " اǂǓ Ǻǟ ƨǳوƾǳا ȆƸǼƫد،  إدارةƢǐƬǫȏاƢǷإ  Ȇǿ ƨǟراǄǳإن ا " ƨȈǻƢưǳا
ǲǏو ا أ ƲƬǼŭدي اƢǐƬǫȏط اƢǌǼǳ ȆǿƨǴǐǨǼǷ  ƨǟƢǼǐǳا ȄǴǟ رة، وان وƢƴƬǳرضاȋا ƾǐǷ وات وǂưǳا ǞȈŦ رȐǨǳان ا Ƕǿ śƷ

śȇȐǷ دƢǼȇر  ƨǸȈǫ ƪǻƢǯ5 اƲƫƢǼǳ اǄǳراƜǧ   Ȇǿ ƢǷ ƨǼǈǳ ȆǟذاƨǸȈǬǟ ȆȀǧ "  اǂƻȋىاƢǬƦǘǳت  ƢأǷاƨǬƦǘǳ اƨƴƬǼŭ اƾȈƷȂǳة،
 Ƣǧ ȐưǷن: 

2.ǚǨƬƸƬǇ )نȂǟارǄŭا( ƨƴƬǼŭا ƨǬƦǘǳض  اǂǤǳو ƢȀƬǌȈǠǷ ƨǷداȍ رƢǼȇد ňȂȈǴŠارǀǻȍو  ا ƾȈǸǈƬǳوا ƢǷńإ Ǯǳذ 
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 ƾƬȇاول؛ أنوǀǿا اȂŞ ȄǬƦȈǇ ǢǴƦŭزƢē دون          

�.ƢǷأ  śȇȐǷ ثȐưǳىاǂƻȋك  اȐǷ ƨǬƦǗ نƢǧȆǓراȋا  ƢȀǼǷ نȂǴǐƸƬȈǇ�  ǶǿŚƳƘƫ لƾƦǯ نȂȈǴǷرضȋا ńإ 
 اǄŭارśǟ؛ 

    ȂȈǴǷن دƢǼȇر ƢǬǳء اǞǴǈǳ واƢǷƾŬت اǄǸǴǳ ƢĔȂǠȈƦȇ ŖǳارǆƥȐŭƢǯ śǟ واƨǬƦǗ ǲǐŢȄǴǟ śȈǧǂū اƢǼǐǳع و .3
 ؛ اǂƻȋىاƢǷǄǴƬǈŭت اƾǠǳ ƨȈǌȈǠŭد اȐǳزǄǴǳ ƨǷراƨǟ و او  اƢƯȋثو 

�. ȏك  نأإȐǷȆǓراȋا  ƨǸȈǬǠǳا ƨǬƦǘǳا(ńوȋا ) و ƨȈǟراǄǳا ǞǴǈǳا ƢǻȂȈǴǷ نȂǐǐƼȈǇ ƨȈƟاǀǤǳاد اȂŭا śǟارǄŭا ǺǷ
 اƨǬƦǘǳ اƨǸȈǬǠǳ اƨȈǻƢưǳ(؛ )اƢǼǐǳع و اء اǞǴǈǳ اǺǷ ƨǟȂǼǐŭ اǎǐţ śȈǧǂū اȂȈǴŭن اǂǌǳ ňƢưǳ )اƨǬƦǘǳ اƨƴƬǼŭ( و 

ƢǟƜƥ  ǽǀǿدةا řȈǴǷ دƢǼȇر ȂǇف ȂǷȂǬȇن ƾǠƥان ȂǸǴƬǈȇ ( و واƨśȈǧǂū اƨȈǻƢưǳ )اƢǼǐǳع Ƣǧ ǾȈǴǟن اƨǬƦǘǳ اǸȈǬǠǳو .5
ŭا ǢǳƢƦńرا إǄǳت اƢƴƬǼŭاء اǂǌǳ ƢǸȀǼǷ نȂȈǴǷ śǟارǄŭب و اƢǌƻȋƢǯ ǶȀƬǟƢǼǐǳ ƨǷزȐǳا ƨȈǟ و ǺǘǬǳف اȂǐǳا

 ؛ȂȈǴǷ1ن ǂǌǳ ǎǐźاء اȂŭاد اǀǤǳاƨȈƟ اǄǳراƨȈǟ اǶȀƬǌȈǠŭ ƢĔȂƳƢƬŹ Ŗǳ اƨȈǷȂȈǳواȂǴŪد وƢǿŚǣ، و 
اǲƻƾǳ  أن أيśƬǬƦǘǴǳ اśƬǸȈǬǠǳ،  أƢȀƬǘǟاśȇȐŭ اȐưǳث اƜǧ ǾȈǴǟ Ŗǳن اƨǬƦǘǳ اǄŭارȂǇ śǟف ƾȈǠƬǈƫ و .�

 ǾǴǸǯƘƥ دȂǠȈǇ )ȆǷȂǬǳا(ńة إƾȈƷȂǳا ƨƴƬǼŭا ƨǬƦǘǳا. 

زƢȇدة ƚǈǷ ƪǻƢǯ ƨȈوȂȈǫ Ǻǟ ƨǳد اǂȇƾǐƬǳ اƢȀǓǂǧ Ŗǳ اƢƴƬǳرȂȇن ȄǴǟ اȂŭاد اǀǤǳاƟ نأ إńوȄǴǟ ذƜǧ Ǯǳن اȂȈǠȈƦǘǳن ȂƫاȂǴǏا 
 Justب )اǂǠǈǳ اƢǠǳدل  أǽȂũاǀǳي  ƢǷ دون اǂǠǈǳ اȆǠȈƦǘǳ إǺǟ Ľ ǺǷń اƢǨŵض أƢťن اȐǏƢūت اǄǳراƨȈǟ اǂǠǳض و 
price و ،śǰǴȀƬǈŭوا śƴƬǼŭا ǺǷ ǲǯ Ǿƥ ȄǓǂȇ يǀǳا ) Ǯǳذ Ŀ ƨǏƢƻ ȆǟراǄǳج اƢƬǻȍƢƥ اŚưǯ ǂǓأ ƢǷ Ȃǿśūا. 

اǀǳي دǞǧ  اƢǠǋǂǷȋرا ȂǬȇل )دǲǸǠȇ Ǿǟ دǺǷ ) ǂŻ Ǿǟ اǲƦǫ اǶȀȇǂǰǨǷ ƾƷ وƪǈǼǧ Ȃǿ دي ȂƳرƢǻي  وƾǫ رǞǧ اǂǫȂȇǄȈǨǳاط
ńك  إǂƫادǂǧȍت و  اƢǟƢǸŪاńإ  ƨǇرƢŲƨǘǌǻȋا ا ƨȇدƢǐƬǫȏت، و اƢƦǬǠǳد واȂȈǬǳا Ǻǟ اƾȈǠƥ ƨȇǂŞ ƨǟȂǼƬŭ ادرȂƥ ȂƬǴǳ أتƾƥ ƾǫ

ƨȈǟƢǼǐǳرة اȂưǳا Ǫȇǂǘǳا ƾȀǷ ƢŲ ،ńإ Ƭǫȏر اƢǰǧر أȂǴƦƫśȇدƢǐ śȇƾȈǴǬƬǳل اƢưǷأ "ƮȈũم وȂȈǿ " و "ǲȈǷردو وƢǰȇو  "ر ǶǿŚǣ
ǳوا ǞȈŦ اȂŦƢǿ ǺȇǀلƢǰǋو  إ ƨȇƢǸūا.ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ دȂȈǬǳض اǂǧو ǲƻƾƬǳا 

ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا :ǳت اƢȇǂظǼƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا Ȇǧ ƨȈǰȈǇȐǰǳا 

ȂƳن ردوا " ƨȇǂǜǻ اǄȈŭة اƨȈƦǈǼǳ " اǲǸǠǳ" ، داƾȈǧ رƢǰȇاƨȇǂǜǻ " ƮȈũ ǶȈǈǬƬǳ اǦȈǳƢǰƬǳ اǪǴǘŭ و  ǺǷ اǂƥز روادƢǿ آدم      
" ǲȈǷ ارتȂȈƬǇ  و ، "ǲǸǠǳا ƨȈǳوƾǳا ǶȈǬǳا ƨȇǂǜǻ ǶǜǠǷ ǞƳǂȇ ƮȈƷśȇدƢǐƬǫȏن  اƢǯ ƨȇǂǜǼǳا ǽǀŮ رȂȀǜǳت اƢȇاƾƥ أن ńإ

 ǺǷƢưǳن اǂǬǳت اƢȇƢĔ ĿǺȇǂǌǠǳن اǂǬǳت اƢȇاƾƥوĿ ƮȈũ ر آدمƢǰǧر أȂȀǛ ǞǷ ،   وةǂƯ " ƨƥƢƬǯǶǷȋا  ƨǼǇ "2���   إذ
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 ǲǸǠǳ اƚŭدي إǶƴƷ ǞȈǇȂƫ ń اȂǈǳقǂǠƫض إȂǧ ńاƨȇǂƷ ƾƟ اƢƴƬǳرة ƢƸǓȂǷ أƾǴƦǴǳ ƶȈƬƫ ƢĔ اƢǨƬǇȏدة ǄǷ ǺǷاǶȈǈǬƫ Ƣȇ ا
 śȈǼǠǷ فƾȀƬǈȇ ƨȇǂƸǴǳ ƮȈũ آدم Ǟǧ1ور ŘǠŭول، اȋو  ا ňƢưǳا ŘǠŭول، اƾǳا śƥ رةƢƴƬǳا ƨȇǂƷ Ȃǿ رةƢƴƬǳا ƨȇǂƷ Ȃǿ

Ƿ ǞȈǸŪ دو ǺǷ ƨǳدو řǗاȂƢēاǂǸǠƬǈǷ ǞǷ ل ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫ Ŀ ǲưǸƬƫ ƨȈǸǼƬǳا ƨȈǴǸǠǳ ƨȇاƾƦǳا ƨǘǬǻ نƘƥ لȂǬǳا ńإ Ƥǿوذ ،
(division of labor و ، ) Ŀ دةƢȇǄǳل اȐƻ ǺǷ ƤǈǰǷ ƢǸŮ نȂǰȈǇ دلƢƦƬǳا ĿǂǗ Ȑǯ نƜǧ ǮǳǀǳجƢƬǻȍا  ǺǷ ȆǴǰǳا

 śƬǠǴǈǳرةاƢƴƬǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢȀǼȈƥ دةƢȇǄǳا ǽǀǿ مƢǈƬǫȏ لƢĐا ƶȈƬȇ ƢŲ2. 

اǂǠƬǇض ادم ǂƯ ǾƥƢƬǯ Ŀ ƮȈũوة اȂǧ ǶǷȋاƨȇǂƷ ƾƟ اƢƴƬǳرة، ƘǧوƶǓ    اǂǨǳع اȋول: ǻظƨȇǂ اǄȈǸǳة اȉ ƨǬǴǘǸǳدم ȈǸǇث
 ƨȇǂƷ Ǻǟ ƮȈũ أدم ƮȇƾƷ ءƢƳ ƾǬǳق، وȂǈǳا ǞǇȂƫ ƢĔȋ ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫ ƢȇاǄǷ ǺǷ دةƢǨƬǇȏا ƾǴƦǴǳ ƶȈƬƫ رةƢƴƬǳا ƨȇǂƷ أن

 3اƢƴƬǳري. اƢƴƬǳرة ǂǠǷ Ŀض ƢǷ ȄǴǟ ǾǷȂƴǿ أǽƢũ اƢǜǼǳم

ȂǬƫ ƮȈƷم اƾǳوƨǳ ، اƨǬǴǘŭ اǂȇ ƮȈƷ  ĿǦȈǳƢǰƬǳى آدم ƮȈũ أن اƢƴƬǳرة śƥ دوȄǴǟ ǶƬƫ śƬǳ أƢǇس اȐƬƻȏف       
 Ŀ ǎǐƼƬǳƢƥجƢƬǻإ  ǲǫأ ƨǨǴǰƥ ƢȀƳƢƬǻإ ǞȈǘƬǈƫ Ŗǳا ƨǠǴǈǳو اǴǈƥ ƢŮدƢƦƫ ولƾǳا Ŀ ǲǫأ ƢȀƬǨǴǯ ƨǠىǂƻȋدي و  اƚȇ اǀǿ

ǎǐƼƬǳا ńإ ŅƢƬǳƢƥ  و Ņوƾǳا ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫوǫȏارد اȂŭل اȐǤƬǇا Ľ ǺǷ ƨǬȇǂǘƥ ƾǴƥ ǲǰǳ ƨȇدƢǐƬةƾȈƳ دةƢȇج، وزƢƬǻȍا 
 ƢƻرǂƷ ƨȈƳة. ƢšرةاƢǈƫع Ƣǘǻق اȂǈǳق ǺǷ اȂǈǳق ƨǬȈǓ ƨȈǴŰ إȂǇ ńق دوƨȈǳ واǲǛ Ŀ ƨǠǇ و 

ǳوƬة آǂǰǧ śƦ و ǂƟاǄŪا ƢƬǳض أن دوǂǨǻ ƮȈũ دم ƢǸȀǼȈƥ ǆǻȂƫتƢǧȐƬƻا  ƨǬǴǘŭا ǦȈǳƢǰƬǳا ĿجƢƬǻȍ  رȂǸƬǳا،ƶǸǬǳوا  Ȃǿو
 اĿ ǾǼȈƦǻ ƢǷ.ŅƢƬǳ اƾŪول 

 ـ اǄȈǸǳة اƾƳ1ƨǬǴǘǸǳول رǶǫ ـ

 

 

 

 ǺǷ إƾǟاد اƤǳƢǘǳ اƾǐǸǳر:

                                                           
 .��ƾůي ȂǸŰد ƢȀǋب، اƢǐƬǫȏد اƾǳوŅ اǂǏƢǠŭ، دار اƨǠǷƢŪ اƾȇƾŪة، اƾǼǰǇȏرƨȇ ص  1
2  ƨȇǂǜǻ ذجƢŶ( ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳت اƢȇدƢǐƬǫي، اǂȇزا ǶǇƢǬǴƥǺȇرƢŤو ǂǌǼǴǳ Ƥȇدȏدار ا ،)ǞȇزȂƬǳوا ǂƟاǄŪ5ص ،��11، ا�،�1. 
 .70ص  ،Ƣǟ2003دل أǊȈǌƷ ƾŧ وƾůي ȂǸŰد ƢȀǋب، أƢȈǇƢǇت اƢǐƬǫȏد اƾǳوȂǌǼǷ ،Ņرات اœǴū اƢǼƦǳ ،ƨȈǫȂǬūن،  3

 اƾǳول
 اȂƬǼŭج

ǂƟاǄŪا           ǆǻȂƫ 

 211ǢǴǯ/ƢǇ          51ǢǴǯ/ ƢǇ   اȂǸƬǳر 
ƶǸǬǳ51    اǢǴǯ/ƢǇ         �1ǢǴǯ/ƢǇ 
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 ǺǷ ƢǼǳ ƶǔƬȇƬƫ ǂƟاǄŪأن ا ǪƥƢǈǳول اƾŪراȂǸƬǳج اƢƬǻإ Ŀ ƨǬǴǘǷ ةǄȈŠ ǞƬǸ جƢƬǻإ Ŀ ƨǬǴǘǷ ةǄȈŠ ǞƬǸƬƫ ǆǻȂƫ ƢǸǼȈƥ ،
ƤǈƷو ،ƶǸǬǳأن  ا ƤŸ ǂƟاǄŪن اƜǧ ƮȈũ آدمĿ ǎǐƼƬƫ  نƢǷȂǬƫ Ľ ƶǸǬǳج اƢƬǻإ Ŀ ǆǻȂƫ śƷ Ŀ رȂǸƬǳج اƢƬǻإ

.ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƢȇاǄǷ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫ ŕƷ جƢƬǻȍدل اƢƦƬƥ 

 اǻ :ȆǻƢưǳظƨȇǂ اǄȈǸǳة اƾǳ ƨȈƦǈǼǳاƾȈǧ رƢǰȇردواǂǨǳع 

ǇƢǰŭوا ƨȇدƢǐƬǫȏرات اƢƦƬǟȏا ȄǴǟ ƢǇƢǇأ ƨȈƦǈǼǳة اǄȈŭا ƨȇǂǜǻ مȂǬƫ و ǎǐƼƬǳأ اƾƦǷ ǪȈƦǘƬƥ ƨƦƫŗŭا Ƥ ȄǴǟ ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫ
 .Ņوƾǳى اȂƬǈŭا 

ƢƳȍا ǺǷ ǺǰŤ Ǻȇردوا أƢǰȇر ƾȈǧء داȆů ǺǷ ǲƴǟ ǽرȂǐǫ أن ȏإ ǲȈǴƸƬǳا اǀǿ ǺǷ ǶǣǂǳƢƥ Ǻǰǳ ǾƬȇǂǜǻ Ŀ الƚǈǳا ȄǴǟ ƨƥ
ŭا ǦȈǳƢǰƬǳا ǆȈǳو ƨȈƦǈǼǳا ǦȈǳƢǰƬǳا Ŀ فȐƬƻȏس اƢǇأ ȄǴǟ ǶƬȇ ريƢƴƬǳدل اƢƦƬǳم اƢȈǫ ƢȀȈǧ śƥ Ŗǳو ا ،ƨǬǴǘ ةǄȈŭأن ا

 ƨȇرƢƴƬǳت اȏدƢƦŭل اƢů Ŀ Ņوƾǳا ǎǐƼƬǳم اƢȈǫ Ŀ سƢǇȋا Ȇǿ ƨȈƦǈǼǳا،ƨȈǳوƾǳرة  اƢƴƬǳأن ا ńإ Ƣǔȇردوا أƢǰȇر Ƥǿوذ
 ƶƥǂǳدة اƢȇز ńدي إƚȇ يǀǳا ŅƢũأǂǳا Ƕǯاŗǳا ȄǴǟ ƾǟƢǈƫ ǂūاƷƨǔǨƼǼǷ رƢǠǇƘƥ تƢƴƬǼǷ ادŚƬǇل اƢ أن ǺǷ ǶǣǂǳƢƥ ،

 ńإ ƨȇاƾƦǳا Ŀ ǮǳضذƢǨŵل و  اƢǸǠǳا ȄǴǟ ƤǴǘǳاǶǿرȂƳ1أ. 

وƢƴƬǼƫ ǆǻȂƫن  دوƢƬǳ اǄŪاƾǂƟول اǂǠǻ ƮȈƷ ،ŅƢƬǳض ǾȈǧ وĿ ƢȀǼȈƦǻ اŪ ردوا،رƨȇǂǜǻ ƤǈǼƫƢǰȇ اǄȈŭة اƾǳ ƨȈƦǈǼǳاƾȈǧ و     
 ƢǸȀǼȈƥ اƢǧȐƬƻت Ŀ اǦȈǳƢǰƬǳ اƢƬǻȎǳ ƨȈƦǈǼǳج.اȂǸƬǳر واƶǸǬǳ و 

 Ƕǫول رƾƳ– 2-ةǄȈǸǳا ƨȈƦǈǼǳا 

 اƾǳول
  اȂƬǼŭج

        ǂƟاǄŪا           ǆǻȂƫ 

 ǂǣȂǴȈǰƥ ǲǸǟ ƨǟƢǇام ǂǣȂǴȈǰƥ ǲǸǟ ƨǟƢǇ 51ام 211 اȂǸƬǳر 
 ƶǸǬǳ�1 ا  ƨǟƢǇامǂǣȂǴȈǰƥ ǲǸǟ �1امǂǣȂǴȈǰƥ ǲǸǟ ƨǟƢǇ 

 ǺǷ إƾǟاد اƤǳƢǘǳاƾǐǸǳر: 

 ǲأه Ǿǻأ ȏإ Ņوƾǳدل اƢƦƬǳل اƢů Ŀ ردواƢǰȇر ǾǷƾǫ يǀǳا ŚƦǰǳم اƢȀǇȎǳ رƢƦƬǟراƢǠǇȋا ƨȈƦǈǼǳا ǶȈǬǳع واȂǓȂǷ ǞǴǈǴǳ 
Ņوƾǳدل اƢƦƬǳل اƾǠǷ دل أيƢƦƬǳا ،ƨǧƢǓȍƢƥ ǳر اƢƦƬǟȏا śǠƥ ǀƻƘȇ Ń Ǿǻا ńيإƾǬǼǳا ǲǷƢǠ  و ǂǠǈǳا ȄǴǟ ǽŚƯƘƫو ŅƢƬǳƢƥ

                                                           
، واηϧϟر واΗϟوزϊϳ، مΗϛبΔ اΎόηϻع ϠϟطبΔϋΎ واϧΗϟمΔϳ اΎλΗϗϻدΔϳمλطϔى، اϧϟمΎذج اϟرΎϳضΗϠϟ Δϳخطϳط  ومحمد مدحتϋبد اϟظϫΎر أحمد سϳϬر  1

 ،Δϳدرϧϛسϻ66، ص 9111ا 
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ȄǴǟ ǺǰŻ ȏ ƮȈƷ ƨȈƦ أƢǇس اǄŭاƢȇ اǺǰŻ ȏ ǾǼǷǈǼǳ اǺǷ ȐǠǧ ƾǯƘƬǳ أن اǎǐƼƬǳ اƾǳوƢǬǨǻ ȐǠǧ Ļ ƾǫ Ņت اƢƬǻȍج، و 
Ņوƾǳى اȂƬǈŭا ȄǴǟ ƢȀƬǻرƢǬǷت وƢǬǨǼǳا ƨǧǂǠǷ يǀǳا ǎǬǼǴǳ ȏƢǸǰƬǇردوا واƢǰȇر ƢȀǷƾǫ Ŗǳر اƢǰǧȌǳ ƨǴǸǰƫءت ، وƢƳ

.ǾƬȇǂǜǻ 

 ǲȈǷ ارتȂȈƬǇ نȂƴǳ ƨȈǳوƾǳا ǶȈǬǳا ƨȇǂظǻ :ثǳƢưǳع اǂǨǳا 

      ƨǇراƾƥ ǲȈǷ ŇƢǟ ƾǬǧ ،ردوƢǰȇر ƨȇǂǜǻ Ŀ ǎǬǼǳل اƢǸǰƬǇƢƥ مƢǫ ƮȈƷ ،ǲȈǷ ارتȂȈƬǇ نȂƳ ńإ ƨȇǂǜǼǳا ǽǀǿ ƤǈǼƫ
ƨǠǴǈƥ ƨǠǴǇ ƨǳدƢƦǷ ƢȀǇƢǇأ ȄǴǟ ǶƬȇ Ŗǳا ƨȈƦǈǼǳى اǂƻرة أƢƦǠƥ أو ƨȈǳوƾǳا ǶȈǬǳع اȂǓȂǷ1 

اƾǳوŅ  و ƢƦƬدل اƾǳاƮȈƷ ، ȆǴƻ أǂǓ ȄǴǟ ƾǯورة اśƥ ǄȈȈǸƬǳ اȂȈƬǇǳارت ȂƷ ǲȈǷل ǶȈǫ اƾǳوƨȈǳ "ن ƢƳءت " ȂƳ ƨȇǂǜǻ و 
ƢǸǯ ل اȐƻ ǺǷ Ņوƾǳدل اƢƦƬǳل اƾǠǷ ةǂǰǧ ńر إƢǋاردات، و أȂǳدرات واƢǐǳا ǺǷ ǲǯ ǶȈǫ Ŀ فȐƬƻȏ نƜǧ ŅƢƬǳƢƥ

śǴǷƢǟ ȄǴǟ هǶƴƷ Ƣ اƤǴǘǳ اƢƦƬŭدل Ȑǯ Ŀ اǺȇƾǴƦǳ إƨǧƢǓ  اƢƴƬǳرة ǦǫȂƬȇأن اƤǈǰǳ أو اǂȇ ǲȈǷ  ǺǷ ǞǨǼǳىȂȈƬǇارت 
 ƨǻوǂǷ ńإ.ƤǴǘǳا اǀǿ 

 Ƕǫول رƾƳ-3-ƨȇǂظǻ ƨȈǳوƾǳا ǶȈǬǳا 

 اƢƬǻȏج اƾǳوƾǬǷ  ƨǳار اǲǸǠǳ اƾƼƬǈŭم 

 
21 ƨǼǇ /ǲƳر 

 

21 ƨǼǇ/ ǲƳر 

 
ǂƟاǄŪا 

 

ǆǻȂƫ 

 ǺǗ          )ǺǗ(ƶǸǫ(  ȂŤر)
 �1أو                   �1

 

 25أو                    21

 .ǺǷ إƾǟاد اƤǳƢǘǳاƾǐǸǳر: 

اƶǸǬǳ و ǺǷ ƨǨ اȂǸƬǳر ƢƴƬǼƫ ǆǻȂƫن ƢȈǸǯت ǴƬűر اǲǸǠǳ اǀƦŭول ǺǷ ǲǯ اǄŪاǂƟ و ǺǷ ǚƷȐǻ اƾŪول أƾǬǷ ǆǨǼƥ Ǿǻا   
ǂƟاǄŪƢǧ  Ŀ ƨǬǴǘǷ ةǄȈŠ ǞƬǸƬƫجƢƬǻإ ȏإ ،śƬǠǴǈǳا ǲǫأ ȆȀǧ ǆǻȂƫ ƢǷأ ƶǸǬǳج اƢƬǻإ Ŀ ƨȈƦǈǻ ةǄȈǷ ƢȀȇƾǳ ǂƟاǄŪأن ا  Ŀ ƢǨǴţ

 ǄȈǷ ƢȀǴǧ ŅƢƬǳƢƥة Ŀ ƨȈƦǈǻ إƢƬǻج ǽǀǿ اƨǠǴǈǳ.إƢƬǻج اƶǸǬǳ و 

                                                           
1ǂǐǷ ،ƨȈƥǂǠǳا ƨǔȀǼǳدار ا ،Ņوƾǳد اƢǐƬǫȏا، ǲȈǴƻ ȆǷƢǇ.2001 70، ص 
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)ذǺǷ  Ǯǳ اȂǸƬǳرǺǷ ǺǗ21  ǺǗ اǺǷ ƶǸǬǳ أǲƳ إƢƬǻج  ƢȈǫ ǲƦǫ25م اƢƴƬǳرة śƥ اǄŪاǂƟ وƜǧ ǆǻȂƫن ȆƸǔƫ ǆǻȂƫ ب:
 ،)ǲǸǠǳا ǦȈǳƢǰƫ ǆǨǼƥ نƢƴƬǼƫ śƬǠǴǈǳأن اƢĔƜǧ ǂƟاǄŪا ƢǷأ ƥ ȆƸǔƫ21:  ـ ǺǷ ǺǗ  جƢƬǻȍ ƶǸǬǳر  21اȂǸƬǳا ǺǷ ǺǗ

 رǺǷ ƨǼǇ / ǲƳ أǲƳ إǽǀǿ5 .ƢȀƳƢƬǻ اǦǴǰƫ ƨȈǸǰǳ اǄŪاǂƟ و 

   ƨȈǳوƾǳا ǶȈǬǳا ƨȇǂǜǻ ƤǈƷاو śƥ مȂǬƫ فȂǇ رةƢƴƬǳن اƜǧ و ǂƟاǄŪ ȄǴǟ ǆǻȂƫ ǺǷ ǲǐŢ أن ǂƟاǄƴǴǳ ǺǰǷإذا أ ǆǻȂƫ
 ǺǷ ǂưǯ21أ  ƢŮ Ƣǿǂȇƾǐƫ ǲƥƢǬǷ ƶǸǫ ǺǗ21ǀǿ Ŀ ƾȈǨƬǈƫ ƢĔȋ ،رȂǸƬǳا ǺǷ ǺǗ ƢĔƜǧ ǆǻȂƬǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƢǷأ ƨǳƢūا ǽ

 ȄǴǟ لȂǐūا ƢȀǼǰǷأ Ȃǳ ǺȇƾǴƦǳا śƥ رةƢƴƬǳم اƢȈǫ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫ21  ǺǷ ǲǫأ ƨȈǸǯ ǂƟاǄƴǴǳ Ƣǿǂȇƾǐƫ ǲƥƢǬǷ رȂǸƬǳا ǺǷ ǺǗ
25 .ƶǸǬǳا ǺǷ ǺǗ 

ǾȈǴǟل وȐƻ ǺǷ ديƢǐƬǫȏا ȂǸǼǳا Ŀ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳدور ا ȄǴǟ ƾǯأ ȆǰȈǇȐǰǳا ǂǰǨǳن اƜǧ ،Ţ ورةǂǔƥ دƢǬƬǟȏا ǂȇǂ
 ǲƻƾƫ مƾǟرة وƢƴƬǳا،ƨǳوƾǳو  ا Ŀ ƨȈǨŬا ƾȈǳا ǲǠǨƥ ثƾŹ ازنȂƬǳاقأن اȂǇȋة و  اǂūا Ƕǯاŗǳأن ا ƢǸǯ ƨǴǷƢǰǳا ƨǈǧƢǼŭا

 ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǲǏƢūا ǒƟاȂǨǳل اȐƻ ǺǷ ǪǬƄا ŅƢũأǂǳحاƢƥرȋو  ا ƨǬǬƄا ǪȇǂǗ Ǻǟ اردȂŭا ǺǷ دةƢǨƬǇȏدة اƢȇز ǺǷ ƨšƢǼǳا
 .اǎȈǐƼƬǳإƢǟدة 

 اƢƼǳرȆǧƨȈƳ اƢƴƬǳرة  اƨưȇƾƸǳ( )اȂƨȈǰȈǇȐǯ ƨȇƾȈǴǬƬǳ اǼǳظƢȇǂت اǳƢưǳ: ȈǼǳثاƤǴǘǸǳ ا 

  ǲǯ اǂǌǰǿ ȆǴȇ و ǲƫǂƥ أوȐƻ ǺǷ śǳل " Ȃƫ ƨȇǂǜǻاǂǧ   إƢǷƢȀǇتاŖǳ وردت Ŀ اǽƢšȏ  اƢǷƢȀǇȍتǺǷ ƾų ƮȈƷ أǂƥز 
اƨȇƾȈǴǬƬǳ )اǺǷ ǶǣǂǳƢƦǧ ، "  ) ƨȈǰȈǇȐǰǳ أهƨȈ اƢǰǧȋر اƢƳ Ŗǳء Ƣđ رواد اƾŭرƨǇاƢƬǻȍجȂǟ ƨǧƢưǯاǲǷ و اȐƬƻف Ƥǈǻ و 

ƾǬǼǳƢƥ ƪȀƳو ƢĔأ ȏو إ ، ȄǴǟ ǶƟƢǫ )ȆǰȈƫƢƬǇا( ǺǯƢǇ ذجȂŶ ƾǠƫ ةǂūرة اƢƴƬǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨȇƾȈǴǬƬǳا ƨȈƦǈǼǳا ƢȇاǄŭن اȋ Ǯǳذ
ǟƨǳƢǸǠǳا ƨǨǴǰƫ Ȃǿ ŚǤƬǷ ƾƷوا ǲǷƢ رةƢƴƬǳا ǺǷ ƤǇƢǰŭن اƢȈƦǳ ǲǷƢǰǳا ǎǐƼƬǳا ƲȀǼǷ ńإ ƨǧƢǓ1، إ ǎǬǼǳا ĿȐƬǳ ،

ǾȈǧ ƪǠǫي وǀǳو  ا ƨǬƥƢǈǳا ƨȇǂǜǼǳاǴȇا śȇدƢǐƬǫȏا ǺǷ ǲǯ ءƢƳ ǾǴȇƾǠƫ ا وȂǳوƢǼƬȈǳ śǳأو ǲƫǂƥ و ǂǌǰǿ ȆƘȈǳ Ŀ واǀƻ
 ǲǷاȂǟ ǺǷ وضǂǠŭا Ŀ وقǂǨǳن اƢƦǈūجاƢƬǻȍا (رضȋو  ا )لƢŭرأس ا ، ƨǳƢǸǠǳا ، ŅƢƬǳƢƥو ،Ņوƾǳا ǎǐƼƬǳا ȄǴǟ ƢرهƢƯآ

 .2 اȋهƾǫ ȄǴǟ śƬǘǬǻ ȄǴǟ   ǺǷ ŚƦǯƨȈر اƜǧƨƥƢƳȍن ǀǿا اǽƢšȏ اƢƷ ƾȇƾŪول 

 

 
                                                           

1 ƨȈǸǼƬǳدارو، اȂƫ ǲȈǌȈǷƨŦǂƫ( ƨȇدƢǐƬǫȏض  اƢȇǂǳا، ƨȇدȂǠǈǳا ƨȈƥǂǠǳا ƨǰǴǸŭا ،ǂǌǼǴǳ ƺȇǂŭدار ا )دȂŧ ƾǷƢƷ دȂǸŰ و řǈƷ ǺǈƷ دȂǸŰ، ƤȇǂǠƫ �11و� 
�52ص  

2 ،ƨƼȈǋ يƾǋر ȄǨǘǐǷاقȂǇȋا  ƨȈǳوƾǳا( ǶȈǿƢǨŭتاƢǇƢȈǈǳت واƢȇǂǜǼǳة، واƾȇƾŪا ƨǠǷƢŪدار ا )ƨȇرƾǼǰǇȍص ا ،�1 
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 heckscherOhlin اǂǨǳع اȋول: ǻظƨȇǂ وǂǧة ȂǟاǲǷ اƢƬǻȍج:

 Ŀ ǎǐـƼƬǳƢƥ مȂـǬƫ ƨǳدو ǲǯ أن ȄǴǟ ƨȇǂǜǼǳا ǽǀǿ مȂǬƫجƢƬǻإ  ǂǐǼǟ ńة إŚƦǯ ƨƳرƾƥ جƢƬŢ Ŗǳا ǞǴǈǳا ǂȇƾǐƫجوƢƬǻȍا 
اƢǼǳدر ƢȈƦǈǻ  اƢƬǻȍجǂǐǼǟ  إń إƢȀƳƢƬǻاƢȈƦǈǻ ƢȀȇƾǳ ǂǧȂƬŭ، وƾǠȇ ŅƢƬǳƢƥ اȋرƢȈƦǈǻ ǎƻ، وȂƬǈƫرد اƨǠǴǈǳ اƢƬŹ Ŗǳج 

  ƨǠǴǈǳا ǂȇƾǐـƬƥ مȂـǬƫ ǲـǸǠǳا ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ ةǂǧȂƥ ǞƬǸƬƫ Ŗǳول اƾǳأن ا Ǯǳذ ȄـǼǠǷ ،œǈǼǳا ǽǂǠǇ عƢǨƫرƢƥ ǄȈǸƬȇ يǀǳوا
ǨȈưǯ ƨǠǴǈǳاد اŚƬǇوا ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ مȂǬƫ لƢŭرأس ا ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ ةǂǧȂƥ ǞƬǸƬƫ Ŗǳا ƨǳوƾǳى اǂـƻأ ƨȈƷƢǻ ǺǷل. وƢŭرأس ا ƨ

 ǞƬǸƬƫ Ŗǳأ( ا( ƨǳوƾǳأن ا ƾų ،ƨǬƥƢǈǳت اƢǓاŗǧȐǳ ƢǬǧو .ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ ǞǴǈǳاد اŚƬǇل واƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ƨǠǴǈǳا ǂȇƾǐƬƥ
 Ŀ ƢȈƟǄƳ ǎǐƼƬǳƢƥ مȂـǬƫ فȂـǇ ǲـǸǠǳا ǂǐـǼǟ Ŀ ةǂǧȂƥجƢƬǻإ ǂȇƾǐƫو  ƨǠǴǈǳاد اŚƬـǇوا )ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ( )س( ƨǠǴǈǳا

)ص( )ƨǨȈưǯ رأس اƢŭل(. وƨȈƷƢǻ ǺǷ أǂƻى Ɯǧن اƾǳوƨǳ )ب( اǂǧȂƥ ǞƬǸƬƫ Ŗǳة ǂǐǼǟ Ŀ رأس اƢŭل ȂǇف ȂǬƫم 
 Ŀ ƢȈƟǄƳ ǎǐƼƬǳƢƥجƢƬǻإ  ƨǳوƾǳا ǺǷ ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ( )س( ƨǠǴǈـǳاد اŚƬǇوا )لƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ( )ص( ƨǠǴǈǳا ǂȇƾǐƫو

 )أ((.  

 :  ƢȈǬǳ śƬǬȇǂǗ1س اǂǧȂǳة اƨȈƦǈǼǳ  وƢǼǿك

 : ƨǬȇǂǗ اǂǧȂǳة اƢŭدƨȇ وƢǬƫس اƨȈǸǰǳ اƨȈǴǰǳ اǺǷ ƨƷƢƬŭ رأس اƢŭل إń اƨȈǸǰǳ اǺǷ ƨƷƢƬŭ اǲǸǠǳ.  اȋوǳى

ƨȈǻƢưǳا ǂـǏƢǼǠǳ ƨȈƦǈـǼǳر اƢǠǇȋا ƨǬȇǂǗ :جƢƬǻȍا Relative Factor Price رΎة  أسعǂǧȂǳس اƢȈǬǳ لƢǸǠǳر اȂƳة / أƾƟƢǨǳا
 ،ƨȈƦǈǼǳا ƨƦǈǻ ǺǷ Őǯل( أƢŭة رأس اǂǧȂƥ ǞƬǸƬƫ Ŗǳب( )ا( ƨǳوƾǳا Ŀ ǲǸǠǳل / اƢŭرأس ا ƨƦǈǻ نƜǧ ńوȋا ƨǬȇǂǘǴǳ ƢǬǧو

  Ŀ ƢǜƷ ǲǫب( أ( ƨǳوƾǳن اȂǰƫ ƾǫ ȐưǸǧ .)ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ ةǂǧȂƥ ǞـƬǸƬƫ Ŗǳأ( )ا( ƨǳوƾǳا Ŀ ǲǸǠǳل/ اƢŭرأس ا
 ǺǷ ǶǣǂǳƢƥأ( و( ƨǳوƾǳا ǺǷ لƢŭرأس ا ǂǐǼǟ ƨȈǸǯ  ƢŭƢǗ لƢŭرأس ا ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ ةǂǧȂƥ ǞƬǸƬƫ )ب( ƨـǳوƾǳا ǲǜƫ Ǯǳذ

 ƪǻƢǯ اƨƦǈǼǳ رأس اŭـƢل/ اĿ ǲǸǠǳ اƾǳوƨǳ )ب( > رأس اƢŭل / اĿ ǲǸǠǳ اƾǳوƨǳ )أ(.  

أƨǬȇǂǘǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƢǷ اƜǧ ƨȈǻƢưǳن ƨƦǈǻ أƢǠǇر اƾƟƢǨǳة /أȂƳر اƢǸǠǳل Ŀ اƾǳوƨǳ )ب( )وŚǧة رأس اƢŭل( أƨƦǈǻ ǺǷ ǲǫ أƢǠǇر 
 ƤǻƢŝ ǖǬǧ ǶƬȀȇ ƨȈƦǈǼǳة اǂǧȂǳس اƢȈǬǳ ولȋر اƢȈǠŭأن ا ƶǓاȂǳا ǺǷو )ǲǸǠǳة اŚǧأ( )و( ƨǳوƾǳا Ŀ لƢـǸǠǳر اȂƳة /أƾƟƢǨǳا

ǳر اƢȈǠŭا ǶƬȀȇ ƢǸǼȈƥ ،ضǂǠǳا ǂǏƢǼǟ ȄǴǟ ƤǴǘǳا śـƥ ǲǟƢǨƬǳƢƥ ňƢưجƢƬǻȍا  ƢǸǴǟ ،ƨȈƦǈـǼǳا ƢǿرƢǠـǇأ ƾȇƾƸƬǳ ƢȀǼǷ وضǂǠŭوا
 ǂǏƢǼǟ ȄǴǟ ƤǴǘǳن اƘƥجƢƬǻȍس(، )ص(. ا( śƬǠǴǈǳا ȄـǴǟ ƤǴǘǳا ǺǷ ƢǬƬǌǷ ƢƦǴǗ ƾǠȇ ƢŶإ 

                                                           
 144، ص2001اƾǳوƨƦƬǰǷ ،ƨȈǳ وƨǠƦǘǷ اƢǠǋȍع اƨȈǼǨǳ، اƾǼǰǇȍرƾƥƢǟ ƾȈǇ ƾǸŰ  ƨȇ،اƢƴƬǳرة 1
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 ŘǠȇ Ǯǳن ذƜǧ )دسƢǈǳاض اŗǧȏا( śƬǳوƾǳا Ŀ śƬǠǴǈـǳا ȄǴǟ ƤǴǘǳوف اǂǛ ǲƯƢŤ ƢǼǓŗǧذا اƜǧ  ƤǴǘǳوف اǂǛ ǲƯƢŤ
 ǂǏƢǼǟ ȄǴǟجƢƬǻȍا  ǂǏƢǼǟ رƢǠǇȋ ȆǇƢȈǈǳد اƾƄا ǲـǠŸ ƢـŲ ،Ƣǔȇأ śƬǳوƾǳا Ŀ )لƢŭرأس ا ،ǲǸǠǳج)اƢƬǻȍر ) اȂƳȋا

اƾƟƢǨǳة( ƤǻƢƳ Ȃǿ اǂǠǳض أي اƨȈǸǰǳ اƜǧ .ƢǸȀǼǷ ƨƷƢƬŭذا اƯƢŤ ƢǼǓŗǧـǲ اǨǳـǺ اȆƳƢƬǻȍ اƾƼƬǈŭم Ŀ اƾǳوśƬǳ  أƢǠǇر
ưǳاض اŗǧȏا( Ƣǔȇر أȂـƳȋة /اƾـƟƢǨǳا ǂǠـǇ ƨƦǈǻ ضƢǨŵƢƥ ǞƬǸƬƫ )لƢŭة رأس اŚǧب( )و(ƨـǳوƾǳأن ا ŘǠȇ Ǯǳن ذƜǧ )ňƢ

 ǪǴźو ǲǫأ ƨǨǴǰƬƥ )لƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ( )ص( ƨǠǴǈǳج اƢƬǻȍ ƨـǏǂǨǳا )ب( ƨǳوƾǴǳ ƶȈƬȇ ƢŲ )ǲǸǠǳة اŚǧأ( )و( ƨǳوƾǳƢƥ ƨǻرƢǬǷ
اǲǸǠǳ( ƢǨŵƢƥ ǞƬǸƬƫض ƨƦǈǻ اȂƳȋر / ǂǠǇ اƾƟƢǨǳة ƢǬǷرƾǳƢƥ ƨǻوǮǳǀƥ ƢŮ ƨǳ اǄȈŭة اƢǸǯ .ƨȈƦǈǼǳ ان اƾǳوƨǳ )أ( )وŚǧة 

  .ƨȈƦǈǼǳا ƢēǄȈǷ Ǯǳǀƥ ƾǯƚȇو ǲǫأ ƨȈƦǈǻ ƨǨǴǰƬƥ )س( ƨǠǴǈǳج اƢƬǻȍ ƨǏǂǨǳا ƢŮ ƶȈƬȇ ƢŲ )لƢŭة رأس اŚǧب( )و( 

 ǂǌǰǿ ƨȇǂǜǻ أن ǚƷȐǻ– ƤǴǘǴǳ داتƾƸǸǯ ǲƻƾǳا ǞȇزȂƫ ǲǰȈǿذواق وȋا ǺـǷ ǲـǯ ǲـƯƢŤ ضŗǨƫ śǳأو  śƬǠǴǈǳا ȄǴǟ
 ǂǏƢǼǟ ȄǴǟ ƤǴǘǳا ȄǴǟ ǽŚƯƘƫ لǄǠƫ ŅƢƬǳƢƥج)س(، )ص( وƢƬǻȍا (رأس  ƨȇǂǜǼǳن اƜǧ ىǂƻأ ƨȈƷƢǻ ǺǷو . ) ǲǸǠǳل , اƢŭا

 ǂǏƢǼǟ رƢǠǇأ ȄǴǟ ǽŚƯƘƫ ƾȈŢ Ǯǳǀـƥو śƬǳوƾǳا Ŀ ȆƳƢƬǻȍا ǺǨǳا ǲƯƢŤ ضŗǨƫجƢƬǻȍض  اǂǠǳا ƤǻƢƳ ىȂǇ ȄǬƦȇ Ȑǧ
 ǂǏƢǼǟ ǺǷ ȆǴǰǳجاƢƬǻȍا  ƶƦǐȈǳ ǂǏƢǼǟ رƢǠǇȋ ƾȈƷȂǳد اƾƄجاƢƬǻȍا ƨǳوƾǳا Ŀ ƢȈƦǈǻ لƢŭرأس ا ǂǐǼǟ ǂǧȂƫ ƢǷ ذاƜǧ ،

 ƨǨȈưǯ( )ص( ƨǠǴǈǳج اƢƬǻإ ǺǷ ƢȀǼǰŻو ƢȀȈǧ ƨȈƦǈǼǳة اƾƟƢǨǳر اƢǠǇض أƢǨŵا ǆǰǠǼȇ وف أنǂـǜǳا ǽǀǿ Ŀ ƾƥȐǧ )ب(
.ǲǫأ ƨȈƦǈǻ ƨǨǴǰƬƥ )لƢŭرأس ا 

ƨǳ )أ( ƾƥȏ أن ǂǋƢƦǷ ǆǰǠǼȇة Ŀ اƢǨŵض ƾǠǷل اȂƳȋر اƢŲ ƢȀȈǧ ƨȈƦǈǼǳ وƜǧ ǲưŭƢƥن ȂƫاǼǟ ǂǧـǂǐ اǸǠǳـĿ ƢȈƦǈǻ ǲ اƾǳو 
  .ǲǫأ ƨǨǴǰƬƥ )ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ( )س( ƨǠǴǈǳج اƢƬǻإ ǺǷ ƢȀǼǰŻ 

 ǺǈǳȂǷƢǇ(  –أوǳـǺȈ –)ǰǿـشǂ  اƢƬǻȍجǻظƢǠƫ ƨȇǂدل ȂǟائـƢǼǟ ƾصـǂ  اȆǻƢưǳ:اǂǨǳع 
 ƾƟاȂǠǳدل اƢǠƫ ńدي إƚƫ فȂǇ ƨǬƥƢǈǳت اƢǓاŗǧȏا ǆǨǻ ǲǛ Ŀ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳأن ا ȄǴǟ ƨȇǂǜǼǳا ǽǀǿ ǎǼƫ

 ƨȈƦǈǼǳاǂـǏƢǼǠǳ ƨǬǴǘŭج واƢƬǻȍدول  ا śƥ ƨǈǻƢƴƬŭا،ŃƢǠǳا  ƨǯǂƷ ƨȇǂƷ Ǻǟ بȂǼƫ ǞǴǈǳا Ŀ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا ƨȇǂƷ أن ŘǠŠ
 ǂǏƢǼǟجƢƬǻȍا ا ǮǴƫ ƾƟاȂǟ Ŀ دلƢǠƬǳاث اƾƷإ ĿǠǳ ىȂƬǈǷ ȄǴǟ ƨǈǻƢƴƬŭا ǂǏƢǼ،ŃƢǠǳا  ƨǳوƾǳا śƥ رةƢƴƬǳا ƪǷƢǫ ذاƜǧ

 ƨȈǳƢũأǂǳل اȂǏȋا ŘǠŠ( ƢǸȀǼȈƥ ƨǈـǻƢƴƬŭال اȂـǷȋرؤوس ا ȄǴǟ ةƾƟƢǨǳر اƢǠǇوى أƢǈƫ Ŀ ƤƦǈƬƫ فȂǇ ƢĔƜǧ )أ( و )ب(
 ǺـǷ رƾǬǳا ǆǨǼƥ ǞƬǸƬƫ ŖǳاƨȈƳƢƬǻȍة(. اǂǗƢƼŭوا 

وǀŮا Ɯǧن اƢȈǫ ǲƦǫ ǞǓȂǳم اƢƴƬǳرة ǂȀǜȇ اƢǨŵض ǻـƨƦǈ اƳȋـȂر/ أƢǠǇر اƾƟƢǨǳة Ŀ اƾǳوƨǳ )أ( ǂǜǻا ǂǧȂƥ ƢȀǠƬǸƬǳة 
Ɯǧ Ǯǳǀǯن اƾǳوƨǳ )ب( اƬǸƬƫ ŖǳـǂǧȂƥ Ǟة ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ رأس  اƢŭل،ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ رأس Ǽǟ Ŀ ƨȈƦǈǻـǂǐ اǸǠǳـǲ وƾǻرة 

 اƾƟƢǨǳة.اƢŭل ǺǷ ňƢǠƫ ارƢǨƫع ƨƦǈǻ اȂƳȋر/أƢǠǇر 
إƢƬǻج اƨǠǴǈǳ )س( ƨǨȈưǯ اǲǸǠǳ وǎǐƼƬƫ اƾǳوƨǳ )ب( Ŀ إƢƬǻج اƨǠǴǈǳ )ص(   ĿوȄǴǟ ذǎǐƼƬƫ Ǯǳ اƾǳوƨǳ )أ(  

اƨǠǴǈǳ )س( Ŀ اƾǳوǳـƨ )أ( ƚȇ ƢŲدى إń زƢȇدة اƤǴǘǳ  إƢƬǻجƨǨȈưǯ رأس اŭـƢل. أǷـƢ اƢȈǫ ƾǠƥ ǞǓȂǳم اƢƴƬǳرة Ŀ ǂȀǜȇ زƢȇدة 
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ȋع اƢǨƫار ŅƢƬǳƢƥو ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ ȄǴǟ ǒǨƼǼȇ ƪǫȂǳا ǆǨǻ ľر وȂƳجƢƬǻإ  ƤǴǘǳض اƢǨŵا ńدى إƚȇ ƢŲ )ص( ƨǠǴǈǳا
 ƨǳوƾǳا Ŀ عƢǨƫرȏا ńة إƾƟƢǨǳر اƢǠǇر/ أȂƳȋا ƨƦǈǻ ǾـƴƬƫ اǀـǰǿ .ةƾـƟƢǨǳر اƢǠǇض أƢǨŵا ŅƢƬǳƢƥل وƢŭرأس ا ǂǐǼǟ ȄǴǟ

ƾƟƢǨǳر اƢǠǇر /أȂƳȋا ƨƦǈǻ ǽƢšا ǚƷȐǼǧ )ب( ƨǳوƾǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥرة، وƢƴƬǳا ƾǠƥ )ة )أńإ  ǽƢšا ƤƦǈƥ Ǯǳض وذƢǨŵȏا
اƾǳوƨǳ )ب( إǒȈǨţ ń إƢƬǻج اƨǠǴǈǳ )س( وزƢȇدة إƢƬǻج اƨǠǴǈǳ)ص( ƢŲ أدى إń زƢȇدة اǂǐǼǟ ȄǴǟ ƤǴǘǳ رأس اƢŭل 

 ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ ȄǴǟ ƤǴǘǳض اƢǨŵوا ƢȀȇƾǳ ǂǧاȂـƬŭدراƢǼǳا، ǠǇدة أƢȇز Ŀ Ǯǳذ ƤƦǈƫروȂƳȋل اƾǠǷ ضƢǨŵة واƾƟƢǨǳر اƢ 
ǓȂǳا اǀǿ ǂǸƬǈȇو  .śƬǳوƾǳا Ŀ ةƾƟƢǨǳر اƢǠǇر وأȂƳȋا ǺǷ ǲǯ دلƢǠƬƫ ŕƷ Ǟ 

ƢǼǸđو ǽǀـǿ ǪǬŢ مƾǟ ƪƬƦƯأ ƾǫ ƨȈǠǫاȂǳات اƾǿƢǌŭأن ا ńرة إƢǋȍا  ǪǬŢ مƾǟ ńإ ǞƳǂȇ Ǯǳذ Ŀ ƤƦǈǳوا ƨȇǂǜǼǳا
 اƢƬǻȍجǂǏƢǼǠǳ ƨȈƦǈǼ اȂǳاƾƼƬǈƫ ȏ ȐưǸǧ ،Ǟǫم ƨǧƢǯ اƾǳول ǆǨǻ اǺǨǳ اǲǠŸ ƢŲ ȆƳƢƬǻȍ اǂǧȂǳة اȆǳ اŗǧاƢēƢǓ اǇƢǇȋـǧ ƨȈـ

ƢǿرƢǠǇȋ ƾȈƷȂǳد اƾƄا ƪǈȈǳ,   رةȂـǏ Ŀ اءȂǇ ƨȇرƢƴƬǳد اȂȈǬǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ƤǻƢƳ ńإ ǲǬǼǳا ƨǨǴǰƫ كƢǼǿ نƜǧ Ǯǳǀǯ
وƢǔȇف إń ذǮǳ أن ƢǼǿك اǺǷ ƾȇƾǠǳ اƢǟƢǼǐǳت  ,ǞǼŻ ƢŲ أƢǠǇر اǺǷ ǞǴǈǳ اƢǠƬǳدلرȂǇم ƨȈǯǂŦ أو ǎǐƷ اŚƬǇاد 

 Ǻǟ ǲǐǨǼƫ ƨȈƦǈǼǳر اƢǠǇȋا ǲǠŸ ƢŲ Ƕƴūء اȐǣ تƢƦƯ وفǂǜƥ ǂŤ ȏر وƢǰƬƷȏا ǺǷ ƨǨǴƬű لƢǰǋأ ǲǛ Ŀ ǲǸǠƫ Ŗǳا
ǦȈǳƢǰƬǳوي اƢǈƬǳا ȂŴ ǽƢšأي ا Ǯǳذ ǞǼŻو,  ƪǔǨƻ ƾǫ ƨǷƾǬƬŭول اƾǳع اȂǸů śƥ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳأن ا ǚƷȐŭا ǺǷو

ǨǳƢƥ ǂǏƢǼǟ ƾƟاȂǟ śƥ ارقȂǨǳا ǲǠجƢƬǻȍا  ǒǠƦǳا ƢȀǔǠƥ ǺǷ ƪƥŗǫا ƾǫ ƨǷƾǬƬŭول اƾǳا ǺǷ ƨǟȂǸů Ŀ رȂƳȋل اƾǠǷ وان
  .ǺǷǄǳا Őǟ  

اƾǳول اǮǴƫ ƨȈǟƢǼǐǳ اƢƦǇȋب  ĿأرǞƥ أƢƦǇب ǂǿƢǜǳة اǬƬǳـƢرب ƥـȏƾǠǷ śت اȂƳȋر    ƾǫ ƾǬǳSalvatoreم
  :Ȇǿ 

- śƥ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا Ŀ Ǟȇǂǈǳا ȂǸǼǳا  .ƨǷƾǬƬŭا ƨȈǟƢǼǐǳول اƾǳا 
-  .ƨǷƾǬƬŭا ƨȈǟƢǼǐǳول اƾǳا ȆǫƢƥو ƢـǰȇǂǷأ śƥ ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳة اȂƴǨǳا Ŀ ظȂƸǴŭا ǎǫƢǼƬǳا 
-  .ƢǰȇǂǷأ Ŀ ȂǸǼǳل اƾǠŠ ƨـǻرƢǬǷ ƨȈǟƢǼǐǳول اƾǳا Ŀ ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ ȂŶ لƾǠǷ ضƢǨŵا 
- ǂǌǰǿ ƨȇǂǜǼǳ ȆǇƢǇاض أŗǧا ǞǷ ǪـǨƬȇ ȏ يǀǳوا Ņوƾǳى اȂƬǈŭا ȄǴǟ ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ ƨǯǂƷ ƨǻوǂǷ ƾȇاǄƫ– Ȃǿو śǳأو

 ǂـǏƢǼǟ لƢـǬƬǻم اƾǟجƢƬǻȍى  اȂƬǈŭا ȄǴǟ .Ņوƾǳ1ا 
 ǂشǰǿ ƨȇǂظǻ :ثǳƢưǳع اǂǨǳا– )ǦȈƬǻȂȈǳ ǄǤǳ( ǺȈǳأوWassily Leontief  

 śȇدƢǐƬǫȏا ǒǠƥ ƾǸǟńإ ǂǌǰǿ ƨȇǂǜǻ رƢƦƬƻا – ǲǷاȂǟ ةǂǧو Ŀ śǳجاوƢƬǻȍا  ȄǴǟ ƢȀǬȈƦǘƬƥ ƢȈǴǸǟ راƢƦƬƻا
 .ƨǼȈǠǷ ƨǳدرات وواردات دوƢǏ 

                                                           
1D. Salvatore , International Economics, Macmillan, Part I, 1998, p.130.                                 
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 ǂǌǰȈǿ ƨȇǂǜǻ ȄǴǟ تǂƳ Ŗǳرات اƢƦƬƻȏا ǂȀǋأ ǺǷو– ǲǏȋا ȆǇوǂǳوف واǂǠŭدي اƢǐƬǫȏا Ǿـƥ مƢǫ ƢǷ śǳأو
 ȆǷƢǟ Ŀ " ǦȈƬǻȂȈǴɇǴȈǇƢǧ"1952 1953و ȏȂǴǳ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǲǰȈǿ ȄǴǟ ƨǇدرا ǺǷǞـǷ ةƾـƸƬŭت اƢȇ رجƢŬا.  ƾǫو

 ǦȈƬǻȂȈǳ ƾǸǟńم  إƾƼƬǈŭا( ȆǟƢǼǐǳا ǲƻاƾƬǳت اƢǫȐǟ Ǻǧ امƾƼƬǇا–  .ǲǸǠǳل واƢŭب رأس اƢǈū )ƲƬǼŭا 
 1947اƮȈƷ ،ƨȈƦǈǼǳ اƾƼƬǇم ƢǻƢȈƥ ǦȈƬǻȂȈǳت Ǻǟ اƢǐƬǫȏد اƢǟ Ŀ ȆǰȇǂǷȋم  ǂǧȂةƨȇǂǜǼǳ اǳ :اȏخƢƦƬر اȋول

ǺـǷ رȏن دوȂـȈǴǷ ǾƬǸȈǫ ƢǷ جƢƬǻȍ زمȐǳل اƢŭورأس ا ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ ǺǷ تȐƻƾŭا ƪǼǸǔƫ تƢǻƢȈƦǳا ǽǀǿ  دراتƢǐǳا
ǷȋاƨȈǰȇǂǷȋاردات اȂǳا ǲƟاƾƥو ƨȈǰȇǂ,  ǂǌǰǿ ƨȇǂǜǼǳ ƢǬǧل، ووƢŭرأس ا ǂǐǼǟ Ŀ ƨȈƦǈǻ ةǂǧȂƥ ƢǰȇǂǷأ ǞـƬǸƬǳ اǂǜǻو– śـǳأو

ƢǸǼȈƥ ،لƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ǞǴǇ ǺǷ نȂǰǷ ƢēدراƢǏ ǲǰȈǿ نȂǰȇ أن ǞǫȂƬŭا ǺǷ ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ ǞǴǇ ǺǸǔƬƫ Ƣēواردا,  Ȇǰǳو
اƢŭل واƢǏ ǲǰȈǿ Ŀ ǲǸǠǳدرات  أسر ƢǻƢȈƥت Ǻǟ درƨǧƢưǯ ƨƳ  إǏ ǺǷ ǦȈƬǻȂȈǳ ƾǯƘƬȇńـǀǿ ƨƸا اƾǫ ǾǻƜǧ ǞǫȂƬǳ اƢƬƷج 

اInput –Output Tables   Ŗǳوواردات أƢǰȇǂǷ وǽǀǿ اǻƢȈƦǳـƢت ƳȂǷـȂدة ƾƳ Ŀاول اȐƻƾŭت واƢƳǂƼŭت 
ȐȈǐǨƫ ضǂǠƫ. 

 ƢƳƢȈƬƷȏت Ŀ ƨƴƬǼǷ ƨǠǴǇ ǲǯ أƾƷ اƢǟƢǘǬǳت داǲƻ اƢǐƬǫȏد )ǷـȆǫƢƥ Ǻ اƢǟƢǘǬǳت اǂƻȋى(.  
 Ȃǳا Ǻǟ تƢǻƢȈƦǳا ǮǴƫ ǂǧȂƫ مƾǠǳ اǂǜǻو ǲƟاƾƥ ƨǨǴǰƫ Ǻǟ تƢǻƢȈƦƥ ƢȀǼǟ ضƢǠƬǇا ƾǫ ǦـȈƬǻȂȈǳ نƜǧ ƨȈǰȇǂǷȋاردات ا

 ǶƬـȇ Ŗǳا ƨȈǰȇǂǷȋاردات اȂǳاƢȀƳƢƬǻت  إȐƻƾǷ ƶǓȂȇ ŅƢƬǳول اƾŪرج. واƢŬا ǺǷ ƢǿادŚƬǇا ǶƬȇ Ŗǳا ǞǴǈǴǳ ǲȇƾƦǯ ƢȈǴŰ
ردات، وǺǷ ƶǔƬȇ ƢǸǯ اƾŪول، ǧـƜن رأس اƢŭل واǲǸǠǳ اȐǳزƢƬǻȍ ƨǷج ȈǴǷ ǾƬǸȈǫ ƢǷـȂن دوȏر ǺǷ اƢǐǳدرات وƾƥاǲƟ اȂǳا

 ƢǰȇǂǷأن أ Ǯǳذ ŘǠǷ ،ƨȈǰȇǂǷȋدرات اƢǐǳƢƥ ƨـǻرƢǬǷ ǲـǸǠǳل/ اƢـŭرأس ا ƨƦǈـǻ عƢǨƫرƢƥ ǞƬǸƬƫ ƨȈǰȇǂǷȋاردات اȂǳا ǲƟاƾـƥ
  .ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ ǞǴǇ رƾǐƫل وƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ǞǴǇ ردȂƬǈƫ 

 ǂǌǰǿ ƨȇǂǜǻ ǪǘǼǷ ǞǷ ƢǷƢŤ رضƢǠƬƬǳ ƨƴȈƬǼǳا ǽǀǿ ءتƢƳو– ƨƴȈƬǼǳا ǽǀǿ ƪǧǂǟ Ǯǳǀǳو ،ƨȈƦǈǼǳة اǂǧȂǴǳ śǳأو
 .ǦȈƬǻȂȈǳ ǄǤǴƥ1 

Ƕǫول رƾƳ 4 : ارداتȂǳا ǲائƾƥدرات وƢǐǳا ǺǷ رȏدو Ǧǳره أƾǫ ƢǷ جƢƬǻȍ ǲǸǠǳل واƢǸǳت رأس اƢǷǄǴƬǈǷ 
  

  اƢǐǳدرات    ƾƥائǲ اȂǳاردات   

 ǦǳȋƢƥ ƨǸȈǬǳراȏدو    $3,09 
 

  $2,55 
 رأس اƢŭل  

ƾǟد اƢǸǠǳل    170    182    ǲǸǠǳا ǂǐǼǟ 

 
ǳ رȏدو ǦǳȋƢƥ ƨǸȈǬǳا ǲǰ

ǲǷƢǟ 
$18 $14 Ŀ ǲǸǠǳل/ اƢŭرأس ا ƨƦǈǻ 

ƨǼǈǳا 

                                                           
1Leontief, w. w., Domestic Production and Foreign Trade , The American Capital Position Re-
examined, sep. 1953, reprinted in Economia International ,1954. 
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ǔƬȇفȐƻ ȄǴǟ لƢūول أن اƾŪا ǺǷ ƶ ǞǴǈǳا Ǻǟ ƨǴȇƾƥ ǞǴǈǳ ƨƴƬǼŭت اƢǟƢǼǐǳا Ŀ ǲǸǠǳل/ اƢŭرأس ا ƨǫȐǟ وأن ،
اƾƸƬŭة Ŀ اǶȈǈǬƬǳ  اȇȏȂǳـƢت إƢȀǇمƢǟƢǼǏت اǂȇƾǐƬǳ، وǀǿ ŘǠǷا، ƢǸǯ اǦȈƬǻȂȈǳ ȄȀƬǻ، أن  أĿ ƢȀǼǷ ŐǯاȂƬǈŭردة 

 ǺǷ Őǯأ ƨǧƢưǰƥ ǲǸǠǴǳ ƨǷƾƼƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳا Ŀ ƢȀǐǐţ ȄǴǟ مȂǬȇ ƢŶإ ǲǸǠǴǳ Ņوƾǳت  رأساƢǟƢǼǐǳا Ŀ ǆȈـǳل وƢـŭا
 ƨǷƾƼƬǈŭاǲǸǠǳا ǺǷ Őǯأ ƨǧƢưǰƥ لƢŭأس اǂǳ,  نƜǧ اǀǰǿو ǲƳأ ǺǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ńإ ƘƴǴƫ ƢŶة إƾƸƬŭت اƢȇȏȂǳا

  .ǆǰǠǳا ǆȈǳو ،ƨȈƦǈـǻ ةǂǧȂƥ ƢȀȇƾǳ ǂǧاȂƬŭا ǲǸǠǳا Ǧȇǂǐƫو ƨȈƦǈǻ رةƾǼƥ ƢȀȇƾǳ ǂǧاȂƬŭل اƢŭرأس ا Ŀ ŚǧȂƬǳا 
ǄǤǴǳا اǀǿ ǂǈǨȇ ول أنƢƷ ƨȇǂǜǼǳا Ƙǘş ǦȈƬǻȂȈǳ فŗǠȇ أن ǺǷ ȏƾƥو ŉƾǬƫ لȐƻ ǺǷ ƢȀǈǨǻ ƨȇǂǜǼǳر اƢǗإ Ŀ  ةƾǟ

 ادƢǟءات:  
اǲǷƢǠǳ اƨƯȐƯ ƪǻƢǯ ȆǰȇǂǷȋ أƢǠǓف  إǇ ƪǻƢǯ ƨȈƳƢƬǻـȈƸƬǷ ƨǼـǄة ƥـƤƦǈ أن  ȂǬȇ ،1947ل أن Ƣǟم اȏدƢǟء اȋول

ƨȈƳƢƬǻن  إƢǯ Ǯǳǀǳل وƢŭأس اǂـǳ ǆȈـǳو ǲǸǠǳا ǂǐǼǠǳ ةŚǧو ƨǳدو ƨǬȈǬūا Ŀ ƪǻƢǯ ƢǰȇǂǷأن أ Ǯǳذ ŘǠǷ ،ƤǻƢƳȋل اƢǸǠǳا
 ƨǨȈưǯ ƢǠǴǇ رƾǐƫ أن ȆǠȈƦǘǳا ǺǷ  .لƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ǞǴǇ ردȂƬǈƫو ǲǸǠǳا 

اƢǸǠǳل اƜǧ ،ƤǻƢƳȋن  إƨȈƳƢƬǻاǲǷƢǠǳ اƨƯȐƯ ȆǰȇǂǷȋ أƢưǷل  ȈƳƢƬǻƨإȏدƢǟء ȂƦǬǷ Śǣل Ǿǻȋ إذا ƪǻƢǯ وǀǿ Ǻǰǳا ا
ƨȈƳƢƬǻإ  ǂـǷȋا ،œǼƳȋل اƢŭرأس ا ƨȈƳƢƬǻل إƢưǷأ ƨƯȐƯ نȂǰƫ فȂǇ Ƣǔȇأ ȆǰȇǂǷȋل اƢـŭيرأس اǀǳا  ƢǰȇǂǷأ ǲǜƫ أن ŘǠȇ

 دوƨǳ وŚǧة ǂǳأس اƢŭل.  
ȆǻƢưǳء اƢǟدȏذواق، أن اȋع  اƢǨƫار Ŀ ƤƦǈƫ ƢŲ لƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ǞǴǈǳا ŁƢǐǳ ةǄȈƸƬǷ ƪǻƢǯ ȆǰȇǂǷȋا ǞǸƬĐا Ŀ

  .ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ ƢǠǴǇ رƾǐƫ ƢȀǴǠƳو ǞǴǈǳا ǽǀǿ Ŀ ةƾƸƬŭت اƢȇȏȂǴǳ ƨȈƦǈǼǳة اǄȈŭا ǺǷ ǒȈǨţو ƨȈǴƄا ƢǿرƢǠǇأ 
أوśǳ وǂǛ ǲƯƢŤ Ȃǿوف –ǀǿ Ƣǔȇا اȏدƢǟء ȂƦǬǷ Śǣل ƢǠƬȇ ƮȈƷرض ǞǷ اŗǧȏاض اǂǌǰǿ ƨȇǂǜǼǳ ȆǇƢǇȋ وأ

 ǲƯƢŤ( ƤǴǘǳذواقاȋا  .) 
ƨǼǇ Ǻǟ تƢǻƢȈƥ ƢǷƾƼƬǈǷ ىǂƻة أǂǷ ƨǇراƾǳاء اǂƳƜƥ ǦȈƬǻȂȈǳ مƢǫ ƾǬǳ1951و ƨǼǇ Ľ ،1952 ƨǴǰǌŭا Ǻǰǳو ،

Ƿأ ǂȇƾǐƫ Ƣǔȇت أƢǇراƾǳا ǽǀǿ تǂـȀǛأ ƮـȈƷ ،تǂǸƬǇل.  اƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ǞǴǇ ادŚƬǇوا ǲǸǠǳا ƨǨȈưǯ ǞǴǈǳ Ƣǰȇǂ 
ƨـȈǰȇǂǷȋاردات اȂـǳا ǲƟاƾƥ تƢǻƢȈƥ ȄǴǟ ǦȈƬǻȂȈǳ دƢǸƬǟأن ا Ǯǋ ȏو  ƨȈǴǠǧ تƢǻƢȈƥ ȄǴǟ ǽدƢǸƬǟا ǺǷ ȏƾƥ ƢȈǴŰ ƲƬǼƫ Ŗǳا

ƨȈǰȇǂǷȋاردات اȂǳا Ǻǟ ǲـǏȂƫ Ŗǳا ƨƠǗƢŬا ƲƟƢƬǼǴǳ ȆǈȈƟǂǳر اƾǐŭا Ȃǿ رجƢŬا Ŀ ƲƬǼƫ Ŗǳا ،ƢȀȈǳإ  ǂǏƢǼǠǳا Ƕǿأ ǺǷ ǲǠǳو
اĿ ƢǿǀƻƘȇ Ń Ŗǳ اƢƦǈūن ǂǐǼǟ Ȃǿ رأس اƢŭل اǂǌƦǳى اǀǳي ǺǸǔƬȇ اƢǨǻȍق ȄǴǟ اƨƸǐǳ واǶȈǴǠƬǳ واƾƬǳرƤȇ واǳـǀي  

 "ǺǼǯ" Ȅǟƾȇ ديƢǐƬǫا ǾǴǠǧ ƢǷ اǀǿدي. وƢŭل اƢŭرأس ا ńإ ǾƬǧƢǓإ ǶƬȇ أن ƤŸ نƢǯKenen  مƢǟ Ŀ1965  ǂȇƾǬƬƥ
Ŀ ىǂǌƦǳل اƢŭرأس ا ǶƴƷ ديƢŭل اƢŭرأس ا ńإ ƢȀƬǧƢǓإ Ľ ƨȈǰȇǂǷȋاردات اȂǳا ǲƟاƾƥدرات وƢǐǳم  اƢǟ تƢǻƢȈƦǳ1947 

ȂǨـȈƬǻȂȈǳ ǄـǤǳ ȄـǨƬƻوا ƨȈǓǂǷ ƨƴȈƬǼǳءت اƢƳ ƢǼǿو  ƨǨȈưǯ ǞǴǈـǳ ردةȂƬǈǷل وƢŭرأس ا ƨǨȈưǯ ǞǴǈǳ رةƾǐǷ ƢǰȇǂǷأ ƪƸƦǏأ
.ǲǸǠǳا 

ƨȈأه ǺǷ ǶǣǂǳƢƥ Ǻǰǳ  و ǂǌǰǿ ǺǷ ǲǯ Ǿƥ ءƢƳ يǀǳح اǂǘǳا śǳأو ƢǸǧ ،داتƢǬƬǻȏا ǺǷ ƢȀǠǼŻ Ń Ǿǻأ ȏإ ǾƬȇǂǜǻ لȐƻ ǺǷ
 ǂǏƢǼǟ Ŀ ȆǟȂǼǳف اȐƬƻȏ ƢŮƢǨǣإ Ȃǿ ȆǈȈƟر ǲǰǌƥ ƢȀǼǷ ǂǯǀȇجƢƬǻȍا  ƨȈƦǈǼǳة اǄȈŭا ƾȇƾŢ Ŀ ةŚƦǯ ƨȈذو أه ŐƬǠȇ إذا
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 ȆźرƢƬǳر اƢǈŭا Ǯǳǀǯ ƨȇǂǜǼǳا ƪǴأه ƢǸǯ ،ƨǠǴǈǳا ǽǀŮ ƨƴƬǼŭان اƾǴƦǳا ǺǷ ƾǴƥ ǲǰǳ ǦȈǳƢǰƬǳأو اǎǐƼƬǳا ƨȈǴǸǠǳ        
 ǶȈǈǬƫ1 اǲǸǠǳ.و 

ƤǴǘǸǳا Ǟƥاǂǳا ǂظǼǳا :ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا Ȇǧ ƨưȇƾƸǳت اƢȇ 

 اǂǨǳع اȏول: ǻظƫ ƨȇǂشǾƥƢ اȋذواق:
 ƨȈǴǫȋت اƢƴƬǼŭا :ǞǴǈǳا ǺǷ śǟȂǻ śƥ ''رƾǼȈǳ'' ǂǈǨȇ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳم اƢȈǬǳ ǽŚǈǨƫ ĿƨȈǟƢǼǐǳا ǞǴǈǳوا 

 ،ƨȈƦǈǼǳة اǄȈǸǴǳ ƢǬƦǗ ǶƬȇ ƢŮدƢƦƫ ر أنƾǼȈǳ ىǂȇ ƨȈǳوȋت اƢƴƬǼǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƦǧةǄȈŭج.  وأن اƢƬǻȍا ǂǏƢǼǟ ƤǈǼƥ دƾƸƬƫ ƨȈƦǈǼǳا
 Ǿǻأ ƮȈƷ śǳاو ǂǌǰǿ ŚǈǨƫ ǆǨǻ مƾǬȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ȂǿروƾǼȈǳ ƤǈƷو  ƨȈǳوȋت اƢƴƬǼŭج اƢƬǻإ ǲǷاȂǟ ǂưǰƫ ƢǷƾǼǟ

ǳدي ذƚȇ ƨȈǠȈƦǘǳارد اȂŭا Ŀ ƨǴưǸƬŭا ƢĔƢťض أƢǨŵا ńإ ǮǒǨƼǼƫ ŅƢƬǳƢƥت،  وƢƴƬǼŭا ǽǀǿ ƨǨǴǰƫƨǳƢƷ Ŀأي  و ǆǰǠǳا
 ،ƢǿرƢǠǇع أƢǨƫار ńدي إƚȇ Ǯǳن ذƜǧ جƢƬǻȍا ǲǷاȂǟ ǲǬƫ ƢǷƾǼǟ ŅƢƬǳƢƥوǞǨƫǂƫ  ǽǀǿ ƨǨǴǰƫƤǈƷت وƢƴƬǼŭا  Ŀ رƾǼȈǳ

 ،Ƣǿǂȇƾǐƫ ǶƬȈǇ ǾǻƜǧ ƨȈǳوȋت اƢƴƬǼŭا ƨǨǴǰƫ ضƢǨŵاƨǳƢƷ Ŀو  ƢƬǻȍا ƨǨǴǰƫ عƢǨƫت ارƢƴƬǼŭا ǮǴƫ ادŚƬǇا ǶƬȇ فȂǈǧ ج
.ƨȈǳوȋ2ا 

 ǾǟȂǓȂǷ نȂǰȇ رةƢƴƬǳا ǺǷ Őǯȋء اǄŪر'' أن اƾǼȈǳ'' ىŚǧ ƨȈƟƢȀǼǳت اƢƴƬǼŭأو ا ƨȈǟƢǼǐǳا ǞǴǈǳƢƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƢǷأ
 ǽƢšا Ǻǟ ƨǳوƚǈŭا Ȇǿ ƤǴǘǳذج اƢŶ نȂǰƫ ƮȈƷ ،ǞǴǈǳا ǽǀǿرةƢƴƬǳا ǶƴƷة و وƾȇƾƳ تƢƴƬǼǷ اعŗƻƢǧ . ǖƦƫǂȇ ƢȀŻƾǬƫ

Ǻǰǳ اȂǈǳق اǀǳي ǶƬȇ إƢƬǻج اƨǬǨǻ ǆȈǳ ƨǠǴǈǳ إƢȀƳƢƬǻ و ǀŮا Ɯǧن اǲǷƢǠǳ اƢǗƢƦƫ Ŀ ȆǇƢǇȋ وȂǇȋƢƥ ƢǬȈƯاق اƨȈǴƄ، و ار 
ƾƫاوȂƳȂǧ ،ǾȈǧ ƢŮد أȂǇاق واǺǷ ƨǠǇ أƢũ Ƕǿت اǂŭاǲƷ اȋوȂǸǼǳ ń اƲƬǼŭ. وƾƦŭƢǧ ǾǼǷأ اȂǿ ƨȇǂǜǻ Ŀ ȆǇƢǇȋ أن وȂƳد 

ƢȇورǂǓ ƢǗǂǋ ŐƬǠȇ ǞǴǈǳا ȄǴǟ ȆǴŰ ƤǴǗ  .Ƣǿǂȇƾǐƫ ǲƳأ ǺǷ 

       ǲƯƢǸƬŭى اȂƬǈŭى ذات اǂƻȋول اƾǳا Ŀ śǰǴȀƬǈŭن اƜǧ ƨȈǴƄاق اȂǇȋا ƨƳƢū ƨƥƢƴƬǇا ǂȀǜƫ تƢǟاŗƻȏأن ا ƢŠو
 ƾȇƾŪا ƲƬǼŭن اȂǨǌƬǰȇ ƢǷ نƢǟǂǇ تƢƳƢūا ǆǨǻ ǶŮ Ǻȇǀǳدي اƢǐƬǫȏر اȂǘƬǳا ĿřǠȇ اǀǿو  ǽǀǿ ر'' أنƾǼȈǳ'' ƤǈƷ

ƫ دول śƥ ƘǌǼƫ رةƢƴƬǳا ƢŮȂƻد Ŀ ǲƯƢǸƬƢȀǫاȂǇأ ǲǯƢȈǿو ƢēƢƳƢȈƬƷوا ƢǸȈǧ ǶƬƫ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا ǺǷ ةŚƦǯ ƨƦǈǻ أن ƮȈƷ ،
.ƨȈǟƢǼǐǳول اƾǳأو ا ƨǷƾǬƬŭول اƾǳا śƥ3 

                                                           
1 ǂǌǼǴǳ راقȂǳا ƨǈǇƚǷ ،ƨȈǳوƾǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳا ،ƶȈǴǧ ǺǈƷ ƶȈǴǧǞȇزȂƬǳوا ƨǠƦǘǳا ،ńوȋردن، اȋص ��11 ا ،�� .�1ص 
2 ǊȈǌƷ ƾŧدل أƢǟدȂǸŰ يƾůص:  و ،ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،بƢȀǋ310. 
 .13، 19ص :  Űƈ3002ر ، اƅجدƔدة،دار اƅجřŸƈŕ  الدولي،اƙقتصœد  زƊƔب ţسƔن عوض ال،3
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اƢǨƬǳوت śƥ  وإśƥ ƢǸǯȄǴǟ ƢŶ أوśǳ أن اƢƴƬǳرة اƢŬرȂǬƫ ȏ ƨȈƳم ȄǴǟ اƢǨƬǳوت اǦȈǳƢǰƫ śƥ œǈǼǳ اƢƬǻȍج 
وǂǧة ȂǟاǲǷ اƢƬǻȍج ƨȇǂǜǻ ǪȈƦǘƫ Ŀ اǺǸưǳ  وǞƳǂƫ أهƨȈأƢǠǇر اǞǴǈǳ اƨƴƬǼŭ.  وĿ ŅƢƬǳƢƥاƾǳول Ŀ أƢǠǇر ȂǟاǲǷ اƢƬǻȍج، 

 .ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨȇǂǜǻ ȄǴǟ ƤǴǘǳض و اǂǠǳا ƨȇǂǜǻ Ŀ مƾƼƬǈƫ Ŗǳازن اȂƬǳو ا 
 ǞƳǂȇ ولƾǳا śƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳم اƢȈǫ ƤƦǇ أن śǳى أوǂȇ ǞƳǂȇ يǀǳو ا ƨƴƬǼŭا ǞǴǈǳر اƢǠǇأ Ŀ فȐƬƻȏا ńإ

Ǵǯ اǀǿ ǆǰǠǼȇ ج، وƢƬǻȍا ǲǷاȂǟ رةƾǻ ة أوǂǧو ƮȈƷ ǺǷ ƨǳدو ǲǯ وفǂǛ ńإƨƴƬǼŭا ǞǴǈǳن اƢťف أȐƬƻا Ŀ Ǿ         
ف أن ǽǀǿ اǄȈŭة ǄȈŠ ǞƬǸƬƫȐƬƻȏ ǞƳǂƫة Ŀ ƨǼȈǠǷ إƢȀƳƢƬǻ و  ǀǰǿا ƾƳȂƬǇ دول Ŀ ǎǐƼƬƫ إƢƬǻج ƢĔȋ ƨǼȈǠǷ ƨǠǴǇو 

ǻإ Ŀ ƨǯŗǌŭج اƢƬǻȍا ǲǷاȂǟ رƢǠǇأƢȀƳƢƬ,  وȇ Ľ ƨȈƦǈǼǳت اƢǬǨǼǳف اȐƬƻȏ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳم اȂǬƫ ȄǴǟ ƤǴǘǳداد اǄ
 اǶƴū اǀǰ .ŚƦǰǳا ǂǧƢǔƬƫ وǂǧة ȂǟاǲǷ اƢƬǻȍج و ƢƴƬǼǷǿت ǲǯ دوƨǳ وǄǷ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫاƢȇ اǶƴū اŚƦǰǳ و 

:ȆǻƢưǳع اǂǨǳا  ƨȇǂظǻةȂƴǨǳا  :ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳا 

 ƶǓأو(''ǂǼǇȂƥ''Posnerź أن ǺǰŻ ƾȇƾƴƬǳأن ا) و ،ƢǷ ƨǳوƾǳ ةƾȇƾƳ ƨȈƦǈǻ ةǄȈǷ ǪǴ أن ƢȀǼǰŻ ƨǳوƾǳا ǽǀǿ أن
Ǡŭر اƢǌƬǻا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢȀȈǤǴȇ ȏ Ņوƾǳدل اƢƦƬǳأن ا ƢŭƢǗ ةǄȈŭا ǽǀǿ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫƢȈǳدو ƾȇƾƴƬǳا اǀđ ƨǏƢŬت اƢǷȂǴ,  أن و ƢŠ

Ƿ أن řǠȇ اǀȀǧ ȆƳȂǳȂǼǰƬǳر اȂǘƬǳا Ǻǟ ƲƫƢǻ ƾȇƾƴƬǳا Ŀ ƨȈǈǧƢǼƫ ةǄȈǷ ƢȀƦǈǰȇ ƢǷ ،ƨǷƾǬƬŭول اƾǳا Ȃǿ ǾǼǷ ƾȈǨƬǈȇ Ǻ
اǞǴǈǳ أو اƢƴƬǼŭت اƢǈƷ ȄǴǟ ǂȇȂǘƬǳƢƥ ǂƯƘƬƫ Ŗǳب اƾǳول اƮȈƷ ƨȈǷƢǼǳ أن اƾǳول اǂǗ ǞƦƬƫ ƨǷƾǬƬŭق إȂǘƬǷ ƨȈƳƢƬǻرة 

Ż يǀǳء اȆǌǳج و اƢƬǻȍا ǦȈǳƢǰƫ ǒȈǨţ ǺǷ ƢȀǼǰƫ ةǄȈǷ ƢȀƦǈǰȇ ƢŲ ƢēƢƴƬǼǷ رƢǠǇأ ǺǷ ǒǨţ ŅƢƬǳƢƥ.ƨȈǈǧƢǼ1 
ǲȈǴŢ ƾǼƬǇد:   واȂƳو ȄǴǟ ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳة اȂƴǨǳا 

ǂǰƬŢ ƢŮȐƻ اƾǳول ƾاƨȇ إĿ ǾƳƢƬǻ اƾǳول اƾǴǬŭة، و ȂȀǛ śƥ ǲǐǨƫ ƥر اƲƬǼŭ اƾȇƾŪ و Ȇǿ اŗǨǳة اŖǳو اȂƴǧ  :ƤǴǘǳة-أ
  .ǽǂȇƾǐƫو ƲƬǼŭج اƢƬǻإ ƨǷƾǬƬŭا 

Ƣǌƫ Ʈرك ȂȀǛȈرĿ ǽ اƾǳول اƨǷƾǬƬƷ ،ƨȈǷƢǼǳ، و اƾǳول اȆǿŭ اŗǨǳة اȂȀǛ śƥ ǲǐǨƫ Ŗǳر اƢƬǻȍج Ŀ و اȂƴǧ  :ƾȈǴǬƬǳة-ب
 اƾǳول اĿ ƨȈǷƢǼǳ اƢƬǻȍج. 

 ƨȈƦǈǼǳة اǄȈŭا ǽǀǿ أي أن ƪǫƚǷ ءȆǋ Ȃǿ ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳة اǄȈŭƢƥ ƨǷƾǬƬŭول اƾǳا ǞƬŤ ل أوȂǐƷ نƜǧ ǲȈǴƸƬǳا اǀǿ ƤǈƷو
 .ƲƬǼŭا اǀǿ ƾȈǴǬƫ ج أوƢƬǻق إǂǗ ȄǴǟ ƨȈǷƢǼǳول اƾǳا ǲǐŢ ƢǷƾǼǟ ولǄƫ 

 

 
                                                           

 .12، ص: �ƈ ،300ؤسسř اƅوارق ƊƆƅشر، اƗردن ،اƙقتصœدƒة الدولƒة خƆف، اŕƁƜŸƅتƔƆžح ţسن 1
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  :ƲƬǼǸǳة اƢȈذج دورة حȂǸǻ :ثǳƢưǳع اǂǨǳا 
�2 وŚǿش Ƣǟم، �2�ǀǿ ǂȀǛ2ا اȂǸǼǳذج ƢƥƢƬǯ Ŀت ȂǻŚǧ'' ǺǷ ǲǯن'' Ƣǟم �� ƶȈǓȂƫ Ļ ƮȈƷ ،

ƢƴƬǳا ǲȈǴŢ ǲƳأ ǺǷ ذجƢǸǼǳا ǽǀǿ ƢȀȈǴǟ مȂǬƫ Ŗǳا ƨȈǰȈǷƢǼȇƾǳاǺǷǄǳا Őǟ ƢēاŚȈǤƫ ƨȈƳرƢŬر  ،رة اȂǘƬǳأن ا ńد إƢǼƬǇȏƢƥ
 اƨƷƢƬŭ واǀǳيǎƟƢǐş ǲǐƬ دورة اǀǿ ƲƬǼŭا اȐƬƻȏف Őǟ ƨǸǜƬǼǷ ƨǬȇǂǘƥȇ اǺǷǄǳ، و اǦǴƬź ǞǴǈǳ  اĿ ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ إƢƬǻج

.ƨȈǈǧƢǼƬǳة اǄȈŭا ŅƢƬǳƢƥ دƾŹ1 

      ȈƷ ƨǇراƾƥ مȂǬȇ ذجȂǸǼǳا اǀǿ أن Ʈ ǲȈǴŢدلوƢƦƬǳا  ƲƬǼǸǴǳ řǷǄǳر اȂǘƬǳا ƤǈƷ Ņوƾǳة اǄȈŭواƨȈƦǈǼǳا  ǪǬƸƬƫ Ŗǳا
ƢȀȈǴǟ Ǫ Ƕǈǫ اǶǇ دورة ƢȈƷة اƲƬǼŭ، و اȐƻ ǺǷ ،ƾȇƾŪل ƢȈƷ ǶȈǈǬƫة اƲƬǼŭ إƾǟ ńة ǂǷاǲƷ أƨƦƷƢǏǴǗ اƾǴǳ ƲƬǼŭوƨǳ و 

  :ńإ ƲƬǼŭدورة ا ǲƷاǂǷ ''شŚǿ'' 

 :ƾȇƾƴǳا ƲƬǼǸǳا ƨǴحǂǷ _ƾǷ ǺǷ ƨǠǨƫǂŭا ƨƦǈǼǳى اȂƬǈŭا ŅƢǟ ǂǿƢŭا ǲǸǠǳا ƢȀȈǧ ǲưŻ اتǀǳƢƥو ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ تȐƻ
ƢȀŭا .ƨȈǸǴǠǳرات ا 

ǸǼǳا ƨǴحǂǷ _ :Ȃأ Ǯǳو ن وذ ،ƨǟǂǈƥ ȂǸǼȇ ƲƬǼŭج اƢƬǻإȈƷ ،تȐƻƾŭا ǺǷ ƨȈǳƢǠǳا ƨƦǈǼǳا ƨȈǳƢũأǂǳت اȐƻƾŭا ǲƬŢ Ʈ
 ƨǧƢưǰǳƢƥ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ ǄȈǸƬƫǳاƨȈǳƢũأǂ Ȁŭء اƢǬƥ ǞǷ رƢت و ا.ƢȀȈǧ ƢǷƢǿ دوار ƤǠǴƫ ƨƥرƾŭا ƨǳƢǸǠǳات اǀǳƢƥ 

 :ƲǔǼǳا ƨǴحǂǷ _ ،ƢȈǘŶ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ƲƬǼŭن اȂǰȇ ƮȈƷ ǞƬǸƬȇوƨǨǐƥ  تƢƦưǳاراǂǸƬǇȏ2.وا 

اǂǿƢǷ ƨǳƢǸǟ ǮǴŤ Ŗǳة ƾƳا ȂǇف ǄȈŠ ǞƬǸƬƫة Ȑƻ ƨȈƦǈǻل ǂǷاǲƷ اƜǧ ƲƬǼŭن اƾǳول اƢǷƾǬƫ ǂưǯȋ و ȂŶ ƤǈƷذج دورة و 
 Ŀ ȂǸǼǳا ƨǴƷǂǷ ƲƬǼŭل اȂƻد ƾǼǟ Ƣǔȇأ ƨȈƦǈǻ ةǄȈǷ ƢǷƾǬƫ ǲǫȋول اƾǳا ǮǴŤ Ǯǳذ ƾǠƥ Ľ ،ƾȇƾŪا ƲƬǼǸǴǳ ńوȋج اƢƬǻȍا

 Śƻȋا ƨǴƷǂŭول.اƾǳا śƥ ǾƳƢƬǻإ Ŀ ƨȈƦǈǼǳا ǂǌƬǼƫ ƲƬǼǸǴǳ ة 

ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ǲȇȂǸƫ تƢȈǼǬƫ :ثǳƢưǳث اƸƦǸǳا 

اǪǴǠƬǷ ƢȀȈǧ ǲǷƢǠƬǳ اƢŬرƨȈƳ و  اȂǇȋاقإن أǦǬȇ ǪƟƢǟ Őǯ أƢǷم اƢƴƬǳرة اƢŬرǲǰǌǷ Ȃǿ ƨȈƳ اƮȈƷ ǲȇȂǸƬǳ أƶƦǏ دȂƻل 
 ƨƳرƾǳƢƥńوȋا  ǾǻȂƥǄǳ رƾǐŭا ƢȀǷƾǬȇ Ŗǳت اȐȈȀǈƬǳوا ǲȇȂǸƬǳوط اǂǌƥœǼƳȋدور ، و ا ǂǐƬǬȇ ƾǠȇ Ń اǀŮ ȆǰǼƦǳز اƢȀŪا

اǲȇȂǸƬǳ، وǂǘƬǻق ǀǿ Ŀا اƢȈǼǬƫ ȄǴǟ ƮƸƦǳت  اĿ ƨȇƾȈǴǬƬǳاǀǳي Ŀ ǲƻƾƬȇ اƢƴƬǳرة اƢŬرȄǴǟ ƨȈƳ اƢǸǠƬǇل اƢȈǼǬƬǳت 
.ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǲȇȂŤ 

                                                           
1 ǞƳǂŭا ،ǦǴƻ ǺǈƷ ƶȈǴǧص ،ǪƥƢǈǳ11 ،ا. 
 2  ǞƳǂŭا ،ǦǴƻ ǺǈƷ ƶȈǴǧǽȐǟ2،، صأ�. 
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 ƤǴǘǸǳولاȋا ǂȈǐǫ ǲȇȂǸƬǳا :ǲƳȋا  

 ƢēƢƳƢȈƬƷا ƪǈȈǳ رةƾǐŭا ƨǈǇƚǷ ƢȀȈǳإ ƘƴǴƫ ǀǧƢǼǷ Ȇǿ وƾƬŤ ƢȀǼǷ  و śƬǼǇ ńإ ǺȇǂȀǋ ǺǷƢǬǨǐǳا ǲȇȂŤ Ŀ ǲǸǠƬǈƫ ت
 ǞǴǈǳدل اƢƦƬƥ ƨǏƢŬاǶƬƫت وƢǷƾƻو  Ǟǧƾǳت اƢȈǴǸǟ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǲȇȂǸƬǳاءات اǂƳإĿ ضǂǬǳة  واƾǟ Ƣوه ƾƷآن وا

 1أƢǰǋل:

 وضǂǬǳاƨƠƦǠƬƥ ƨǏƢŬا                                                                                        ǂȇƾǐƬǳا Ǻǟ ƨƠǋƢǼǳن اȂȇƾǳا

Ƿ ƨǟƢǔƦǴǳ ȆǴǠǨǳوج اǂŬƢƥ ǲȇȂǸƬǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ضŗǨȇ ر وƾǐŭا ƾǴƦǴǳ ȆǯǂǸŪن اƢǰŭا Ǻ ƨǏƢŬوض اǂǬǳƢƥ ȄǸǈƫ
اȂǼǳع ǺǷ اǲȇȂǸƬǳ اƢǐǳدرات اƨƠƦǠƬǳƢƥ ƶǼŻ Ŗǳ اȂȇƾǳن اǺǟ ƨƠǋƢǼǳ اƾǳ ǶǐƼǴǳ ƨǴƥƢǫ ƢĔȂǯ ǂȇƾǐƬǳى اǮǼƦǳ وǀǿ ǎźا 

ǂȀǋا ƾƸǯ أȄǐǫ وŗǌȇط Ƣǟدة ŉƾǬƫ اƢǷȂǴǠŭت ǲƦǫ اǂǌǳوع Ŀ  �2آǺǟ ƾȇǄȇ ȏ ƾȇƾǈƬǳ ȐƳ  وƢȀȈǧ ǶȀǼƟƢƥǄǳ اƾǐŭر 
 2.اǲȇȂǸƬǳإǂƥام آƢƻ ƾǬǟ Ņص ǀđا 

:ضǂǬǳوا Ǟǧƾǳاءات اǂƳإ 

 Ŀ Ȇǿو ،ƾƷآن وا Ŀ ضǂǬǳا ƨǨǏو Ǟǧƾǳا ƨǨǏ śƥ ǞǸŸ ǾǻȂǯ Ŀ ǪƥƢǈǳع اȂǼǳا Ǻǟ ǲȇȂǸƬǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ǦǴƬź
 :وƢȆǿرƨȈƳ اƢȀƸȈƬƫ Ŗǳ اƢȈǳȉت اǲȇȂǸƬǳ ƨǨǴƬƼŭ اƢƴƬǳرة اŬ اƨȈǇƢǇȋاǺǷ ƨǬȈǬū اǄȈŭان 

 اƾǼƬǈǸǳي اƢǸƬǟȏد-1

ƢǻƢǸǓ ǺǷ ǾǷƾǬȇ Ƣŭت ƾǐǸǴǳرǺȇ  اƾǼƬǈŭي ǺǷ أǂȀǋ اǲƟƢǇȂǳ اǲȇȂŤ Ŀ ƨǴǸǠƬǈŭ اȂǳاردات ǂǜǻاŐƬǠȇ اƢǸƬǟȏد 
 اȂƬǈŭردȂǇ ƾƷ ȄǴǟ Ǻȇاء.و 

  Ű ǲŹ رد أنȂƬǈŭا ǮǼƥ ƢȀƦƳȂŠ ǲƦǬȇ Ŗǳا ƨȈǴǸǠǳا ǮǴƫ Ŀ يƾǼƬǈŭد اƢǸƬǟȏا ǲưǸƬȇ ƾȇƾǈƬƥ امǄƬǳȏا Ŀ ردȂƬǈŭا ǲ
اȐƬǇم اǪƟƢƯȂǳ أو اƾǼƬǈŭات اƾƫ Ŗǳل ȄǴǟ أن اƾǐŭر ǪȇǂǗ Ǻǟ اǮǼƦǳ اǀǳي ǲƥƢǬǷ ǾǴưŻ  اŁƢǐǳœǼƳȋ اƾǐŭر  إدارǾƫو 

Ɯƥ ȐǠǧ مƢǫ ƾǫ .ǾȈǴǟ ƾǫƢǠƬŭا ƨǟƢǔƦǳل اƢǇر 

     Ƿ ǞȈŦ Ǻǟ ŐǠƫ Ŗǳات اƾǼƬǈŭأن ا ǚƷȐȇرد و وȂƬǈŭا śƥ ƾǬǠǳا ǀȈǨǼƫ ǲƷاǂƾǐŭف اǂǠǻ أن ƾȈǨŭا ǺǷ ،اƾƳ ƨǸȀǷ ر
 ǽǀǿ ƨȈ اƾǼƬǈŭات اƢȈǬǴǳ ƨƥȂǴǘŭم ƶƬǨƥ اƢǸƬǟȏد اƾǼƬǈŭي.ƨǨǐƥ Ȃǳ إǿƢǷ ƨȈǳƢŦو 

                                                           
1  ،ΔϳϧΎثϟا Δόطبϟا ،ΔϳόمΎΟϟت اΎϋوان مطبوϳوك، دϧبϟت اΎϳϧϘΗ ،طرشϟ رϫΎ54، ص 3002ط 
 .ǂǘǳ ǂǿƢǗ32ش، ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ذǽǂǯ ص  2
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 رة: وȂƫƢǨǳا ǲưǷ ƨǟƢǔƦǳƢƥ ƨǏƢŬت اƢǷȂǴǠŭا ǲǯ رةȂƫƢǨǳا ǺǸǔƬƫ،ƨȈǸǰǳا ،ƨȈǟȂǼǳر اƢǠǇȋا. 
 ǺƸǌǳا ƨǐȈǳȂƥǲǬǼǳة واǂƻƢƦǳا ƾƟƢǫ ǾȈǧ فŗǠȇ ƾǼƬǈǷ Ǻǟ رةƢƦǟ Ȇǿو : ǲƳأ ǺǷ ƨǟƢǔƦǳا ǺƸǋ ǾǻƘƥ

ƤǴǘƬȇ ǾǻƜǧ إƾǏار وƨǬȈƯ  اǂƻƢƦǳة،وƢǷ ƨǳƢƷ Ŀ إذا ƪǻƢǯ وƨǴȈǇ اƢȀǸȈǴǈƫ،ƢȀƦƷƢǏ  Śǣ ǲǬǼǳ إƢȀǴǬǻ ń و 
.ƨǴǸǠƬǈŭا ǲǬǼǳا ƨǴȈǇو ƤǈƷ 

اتƾǼƬǈŭا ǮǴƫ Ȇǿو :śǷƘƬًǳا ƨǐȈǳȂƥ  ǲǯ ƾǓ ƨǴǇǂŭا ƨǟƢǔƦǳا ȄǴǟ ǺǷƚƫ ŖǳراƢǘƻȍا  ǺǰŻ Ŗǳا ƨǴǸƬƄا
.ǲǬǼǳء اƢǼƯأ ƢŮ ضǂǠƬƫ أن 

ǼƬǈŭا ǦǴƬű Ȇǿو :ƨȈǯǂǸŪدات اƢȀǌǳا ǲǰǳ ƨǟƢǔƦǳع اȂǔƻ ƪƦưƫ Ŗǳات اƾاءاتǂƳȍا .ƨȈǯǂǸŪا 
 :ƘǌǼŭدات اƢȀǋداتƢȀǌǳا Ȇǿو  ƨǟƢǔƦǳا ǞǼǏ نƢǰǷ ƪƦưƫ ŖǳاȆǴǏȋا ƢȀǼǗȂǷو. 
 و ƨƥƢǫǂǳوا ǊȈƬǨƬǳدات اƢȀǋ :ǎƸǨǳاǮǴƫ Ȇǿو  Ŗǳا ǪƟƢƯȂǳة اǄȀƳأ ǊȈƬǨƫ ńإ ƨǟƢǔƦǳع اȂǔƻ ƪƦưƫ

ǼƦŭت اƢǷȂǴǠŭا ƨǷȐǇ ǺǷ ƾǯƘƬـǳا ǲƳأ ǺǷ ƨƥƢǫǂǳت........(.اƢǨǏاȂŭزن، اȂǳرة )اȂƫƢǨǳا Ŀ ƨȈ 
 ȆƷاȂǼǳا ǺǷ ƨǟƢǔƦǳا ƨǷȐǇ ǺǷ ƾǯƘƬǳا ǲƳأ Ŀ رةǂƄا ƨȈƸǐǳدات اƢȀǌǳا ǲǯ Ȇǿو :ƨȈƦǘǳدات اƢȀǌǳا

 ƨȈƸǐǳاƨȈƟƢȈǸȈǰǳوا. 

1-1ǟȏاع اȂǻيأƾǼƬǈǸǳد اƢǸƬ 

اŃƢǟ Ŀ ȏƢǸǠƬǇ اƢǸǟȋل Ƣǟ و أȂȈǋ Ƣǿǂưǯ اƨȇƾǼƬǈŭ وȂǇف ȄǴǟ Ǆǯǂǻ أǶǿ اȂǻȋاع و  اتƢǸƬǟȐǳدƢǼǿك ƾǟة ƢǸȈǈǬƫت 
 اƢƦƬǳدȏت اƾǳوƨȈǳ.و 

 :ǦȈǼǐƫ اƢǸƬǟȏدات ǺǷ حȈث Ȃǫة ƾȀǠƫ اǮǼƦǳ اƾǐǸǳر(2
 اƢǸƬǟȏد اƢǤǳȎǳ ǲƥƢǬǳء:

ǧ ǚǨƬŹ يǀǳد اƢǸƬǟȏا ȂǿƢȀƟƢǤǳإ ƨȈǻƢǰǷƜƥ ǾǈǨǼǳ فǂǐŭا ǾȈ أي Ŀ ū و ،ƾȈǨƬǈǸǴǳ ǪƦǈǷ رƢǠǋون إƾƥ Ǿǜون أن د
ǂǐƬǬȇ دور اǂǐŭف ǽǀǿ Ŀ اȄǴǟ ƨǳƢū إȐǟم اǺǷ ƾȈǨƬǈŭ اƢǸƬǟȏد )أي اǞƟƢƦǳ اǾȈǴǟ Ƥƫŗȇ ǾǻƘƥ )œǼƳȋ أƚǈǷ ƨȇوƨȈǳ، و 

 ƨǸȈǫ ǾǼǟ ǲȈǯȂǯ دƾǈȇ نƘƥ )ردȂƬǈŭا( ǾǴȈǸǟ ǺǷ تƢǸȈǴǠƫ ȄǬǴƫمǄƬǴȇ ȏو ،ƨǬǨǐǳدات  اƢǸƬǟȏا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ Ŀ فǂǐŭا
ƢǸƬǟȏء اƢǤǳإ ǾǼǰŻ ƮȈŞ )ǞƟƢƦǳد )اƢǸƬǟȏا ǺǷ ƾȈǨƬǈŭا ǽƢšم اȐǟدون إ ǾǴȈǸǟ ǺǷ ŘǠŭا اǀđ تƢǸȈǴǠƫ ȄǬǴƫ لƢƷ Ŀ د

 اƢǤǳȍء.اǀđ ƢǬƦǈǷ ƾȈǨƬǈŭا 
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 ƾȀǠƫ يƘƥ مǄƬǴȇ Ń فǂǐŭن اȏ ǾǴȈǸǟ تƢǸȈǴǠƬǳ ءاƢǼƥ دƢǸƬǟȐǳ ǾƟƢǤǳاء إǂƳ ƾȈǨƬǈŭا ǽƢšا ƨȈǳوƚǈǸǴǳ فǂǐŭض اǂǠƬȇ ȏو
Ǡȇ ǲƥ ƾȈǨƬǈŭا ǽƢšاǂǷȉر اƾǐǷ ǾǴȈǸǠǳ ǲȈǯȂǯ ǖǬǧ ǾǸǴƢǠǳا Ǻǰǳ ، ƾȈǨƬǈŭا ǞƟƢƦǴǳ رƢǘƻف إǂǐŭا ǲǇǂȇ أن ƪƳدة در

.ǲȇƾǠƬǳء أو اƢǤǳȍا اǀǿ لȂǐŞ 

 ƾšر اƢǋȍرة إń أǾǻ إذا Ƣǯن ȂǠȇد ǂǐǸǴǳف ǪƷ إƢǤǳء اƢǸƬǟȏد اȂǯǀŭر ǀȀǧا řǠȇ ȏ أن Ȇǈȇء اƢǸǠƬǇل ǾǬƷ.و 

ŐƬǠȇ ȏ ءƢǤǳȍƢǧ ǽرŐƫ ƨǟوǂǌǷ بƢƦǇȋ ȏإ ƢǟوǂǌǷƬǳا ǀȈǨǼƫ Ǻǟ ǲȈǸǠǳا ǞǼƬŻ نƘǯ ، Ŗǳت اƢǼȈǷƘƬǳا ŉƾǬƫ Ǻǟ أو ǾƫƢǷاǄ
ƴƷ ء أوȆǴǷ Śǣ ƶƦǏأو أ ǆǴǧأو إذا أ ،ƾǬǠǳا Ŀ Ƣđ ƾǟوĿȂƫ أو ǾȈǴǟ ǂ ƨȇرƢƴƬǳا ƨǬưǳع اǄǟǄȇ ƢǷǂƳ Ƥǰƫأو ار ،

.ǾǐƼǌƥ و ŅƢǸƬƷȏا ǞƥƢǘǴǳ اǂǜǻت وƢǫȐǠǳا Ŀ دراƢǻ ǾǳƢǸǠƬǇا ƶƦǏأ ƾǬǧ ƨȇƾǼƬǈŭدات اƢǸƬǟȏا ǺǷ عȂǼǳا اǀŮ ƾǯƚŭا Śǣ
ƨȈǳوƾǳ1.ا 

 ǲƥƢǫ ǂȈǣ دƢǸƬǟȏء:اƢǤǳȎǳCrée Doc Irrévocable  
Ƭǟȏا ƶƫƢǧ فǂǐŭا ǺǷ ƢƬƥƢƯ اƾȀǠƫ ءƢǤǳȎǳ ǲƥƢǫ Śǣ دƢǸƬǟȏا ǲǰǌȇ د وƢǸƬǟȏب اƢƬǯ امŗƷط اǂǌƥ دƢǸ:Ǯǳذ 

ǞǧƾǳƢƥ ƾȀǠƫ أو Ǟǧƾƥ.Ǟǧƾǳط اŗǌȇ دƢǸƬǟȏن اƢǯ إذا ، 
 لȂƦǬƥ.تƢƥȂƸǈǳا 
 و ،Ƕǐƻ اء أوǂǌƥ ńع إȂƳǂǳا ǪƷ ونƾƥƨȈǼǳا řǈƷ śǴǷƢūأو ا śƦƷƢǈǳا،  ǲƦǫ ǺǷ ƨƥȂƸǈǷ تȏاȂƷ

.ƾȈǨƬǈŭا 
ǾȈǴǟ Ƥƫŗȇ ƮȈŞ ƢƫƢƥ دƨǸȈǫ Ǟǧ اǽƢš اƾȈǨƬǈŭ اǄƬǳاǂǋƢƦǷ ƢǷا و ǄƬǴȇم اǂǐŭف ǀǿ Ŀا اȂǼǳع ǺǷ اƢǸƬǟȏدات اƨȇƾǼƬǈŭ و 

ǸƬǟȏاد و اƾƬǟȏا ƨȈǻƢǰǷدون إ Ǯǳوذ ،ƨƥȂǴǘŭات اƾǼƬǈŭا ŉƾǬƫ ىƾǳ دƢƥ ǪǴǠƬȇ ƤƦǇ أي Ŀ ƢǸǯ ƾȈǨƬǈŭƢƤǴǗ لƢƷ 
.ǾǇȐǧأو إ ǾǷاǄƬǳȏ ǞƟƢƦǳا ǀȈǨǼƫ مƾǟ ƨƴŞ دƢǸƬǟȏا ƨǸȈǫ Ǟǧم دƾǟ ǾǧǂǐǷ ǺǷ ردȂƬǈŭا ǲȈǸǠǳا 

اƢǸƬǟȏد  وȂǼƥد ǀǿاإȏ أن اǂǐŭف ƾǟ ǪŞ ǾǈǨǼǳ ǚǨƬŹم دƨǸȈǫ Ǟǧ اƢǸƬǟȏد ƢƷ Ŀل ƾǟم ǪƥƢǘƫ اƾǼƬǈŭات ǂǋ ǞǷوط 
ǂǷȋا Ǯǳǀǯف وǂǐǸǴǳ ƨƠǗƢƻ اتƾǼƬǈǷ اƾǐǫ ǾǸȈǴǈƬǯ( ƾȈǨƬǈŭا ǲƦǫ ǺǷ ǊǤǳا ƨǳƢƷ Ŀ.) 

Ƭǯ Ŀ ƨƷاǂǏ فǂǐŭام اǄƬǳا ǂǯǀȇ أن ƤŸو و ǞƟƢƦǳا ńإ ǾƳȂŭد اƢǸƬǟȏب اƢ دƢǸƬǟȏب اƢƬǯ لƢǇأن إر ńرة إƢǋȍر اƾš
ǿ ȄǴǟ Ƥƫŗȇ ȏ œǼƳȋا ƾǴƦǳا Ŀ ǾǴǇاǂǷ ف أوǂǐŭع اǂǧ ƨǘǇاȂƥ ƾȈǨƬǈŭا ńر إȂǯǀŭا ƤƳȂǷ ىȂǇ ǲǇاǂŭع أو اǂǨǳا اǀ

                                                           
1 ƨȈǧǂǐŭت اƢȈǴǸǠǳا ،ǦǋƢǼǳان اȂǘǻأ،ƨȈǳƢŭق اȂǈǳب  واƢƬǰǴǳ ƨưȇƾūا ƨǈǇƚŭناƢǼƦǳ ،ǆǴƥاǂǗ،2��2�ص �-��. 
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  Ŀ ƨƷاǂǐƥ ǂǷȋا اǀǿ ǂǯذ ǲǔǧȋا ǺǷرد وȂƬǈŭا ǾǧǂǐǷ ƾȀǠƬǳ ǲƯƢŲ ƾȀǠƫ يƘƥ ǾǷǄǴȇ دون أن ƾȈǨƬǈŭا ńب إƢƬǰǳغ اȐƥإ
 ƢƬǯب اƢǸƬǟȏد.

2):ǲǇاǂǸǳا ǮǼƦǳا ƾȀǠƫ ةȂǫ ثȈح ǺǷ ƨȇƾǼƬǈǸǳدات اƢǸƬǟȏا ǦȈǼǐƫ 
 :زǄǠǷ ǂȈǣ دƢǸƬǟȏاCrée docunconfirmed 

 ǮǼƥ ƾȀǠƫ ńإ ǽƾȀǠƫ ȏ رƾǐŭا ƾǴƦƥ دȂƳȂŭا ǮǼƦǳأن ا ȏإ ǞǧƾǳƢƥ دƢǸƬǟȏا ƶƫƢǧ ǮǼƦǳام اǄƬǳا ǺǸǔƬȇ دƢǸƬǟا Ȃǿ
 1أي إǄǠȇ ȏ Ǿǻز ǮǼƥ ƾȀǠƫ اȂƬǈŭرد. اȂƬǈŭرد،

:زǄǠǸǳا ȆǠǘǬǳد اƢǸƬǟȏا 
Ƿ اتƾǼƬǈŭا ƪǷدا ƢǷ وفǂǜǳا ǞȈŦ Ŀ ƨǸȈǬǳا Ǟǧƾƥ مǄƬǴȇ ،دƢǸƬǟȏا ƶƬǨƥ مƢǫ يǀǳا ǮǼƦǳا ȄǜŹ ŅƢƬǳƢƥوط وǂǌǴǳ ƨǬƥƢǘ

ǺǷ ǺȇƾȀǠƫ دȂƳȂƥ دƢǸƬǟȏا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ  د وƢǸƬǟȏا ƶƫƢǧ ǮǼƦǳا( śǰǼƦǳر اƾǐŭا ǞƬǸƬȈǧ )رƾǐŭا ƾǴƦǳا Ŀ ǲǇاǂŭا ǮǼƦǳا
 Ŀ ǽǄȇǄǠƫ دƢǸƬǟȏا ƶƫƢǧ ǮǼƦǳا ƤǴǘȇ ȏ لƢūا ƨǠȈƦǘƥات وƾǼƬǈŭا ƨǸȈǫ ǒƦǫ ƨȈǻƢǰǷƜƥ ت أوƢǻƢǸǔƥن وƢǼƠǸǗȏا ǺǷ ƾȇǄŠ

ǮǼƦǳا  ǮǼƦǳن اƢǯ إذا Ǯǳǀǳ ƨƳƢƷ ƾƳȂƫ ƾǬǧ ،ردȂƬǈŭا ȄǴǟ رƾǐŭوط اǂǋ ǺǷ ءاǄƳ نȂǰȇ ƢǷƾǼǟ ȏز( إǄǠŭا( ǲǇاǂŭا
ƶƫƢǧ اƢǸƬǟȏد Ȃǿ اƾƷ اȂǼƦǳك اƨȈŭƢǠǳ اȂȀǌŭرة ƨǬƯ ǶǜǠǳ اƢǸǯ ،Ƣđ śǴǷƢǠƬŭ أن اȂǼƦǳك اǂŭاȂǬƫ ȏ ƨǴǇم ǄȇǄǠƬƥ اƢǸƬǟȏدات 

ƨǬưǳا ƢǿƾǼǟ تǂǧاȂƫ إذا ȏإ Ƅا ǮǼƦǳƢƥ د، وƢǸƬǟȏا ƶƫƢǧ ȆǴ.ƢȀȈǴǟ ǪǨƬǷ ƨǳȂǸǟ Śǜǻ Ǯǳن ذȂǰȇ 

3 ):)ƾȈǨƬǈǸǳا( ǞئƢƦǴǳ Ǟǧƾǳا ƨǬȇǂǗ ثȈح ǺǷ 
 دƢǸƬǟع:اȐǗȏا Crée doc avue   

Ȃǿ ǐǳا ƨǸȈǫ ȄǴǟ لȂǐūا ǾǳȐƻ ǺǷ ƾȈǨƬǈǸǴǳ ǺǰŻ يǀǳد اƢǸƬǟȏا Ǯǳذ ǽرƢȀǛوإ ǾȈǳوم إƾǬǳد اǂƴŠ ǾǰǼƥ ǺǷ ƨǬǨ
 ǪǬƸƬȇ.ƢȀƬƸǏ اǪƟƢƯȂǴǳ ǺǷ ǮǼƦǳ و 

ǲȇȂƸƬƥ ǂǷȉا ǮǼƦǳم اȂǬȇ Ǯǳذ ƾǠƥ  ات وƾǼƬǈǸǴǳ ǾǷȐƬǇر اȂǧ ǢǴƦŭا ƾȈǨƬǈŭا ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǲȈǐƸƬǴǳ أو ǾȈǳاردة إȂǳا ǪƟƢƯȂǳا
 )اƾǐŭر(

 

 

 
                                                           

ǺǈƷ 1 دƢȇب، اƢǸƬǟȏدات اƨȇƾǼƬǈŭ اƢƴƬǳرƨȇ، اƨǈǇƚŭ اǂǌǼǴǳ ƨȈǠǷƢŪ واȂƬǳزǞȇ، ص ��
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 ǀǨǼǸǳد اƢǸƬǟȏلاȂƦǬǳƢƥCré Doc par Acceptation:  
( ƾȀǠƬǳƢƥ دƢǸƬǟȏأو اle crédit par engagement)  Ȃǿ فǂǐŭا ǾȈǧ مƾǬȇ دƢǸƬǟو ا ǾƬǻƢǸǓو ǾǬȈƯȂƫ لƢŭا ǆȈǳ

  ƤƸǈƥ ǲȈǸǠǳم اȂǬȇ نƘƥ Ǯǳذ ǶƬȇو ، ƢȀƳƢƬŹ Ŗǳال اȂǷȋا ȄǴǟ لȂǐūا ǺǷ Śƻȋا اǀǿ śǰǸƬǳ ǾǴȈǸǟ فǂǐƫ ƪŢ
.ǂƻف آǂǐǷ أي Ŀ ǲȈǐƸƬǴǳ ƨǴƥƢǫ ƨǳƢȈƦǸǰǳا ǮǴƫ ƶƦǐƫ Ľ ǺǷو ǾǳȂƦǬƥ Śƻȋا اǀǿ ƢȀǠǫȂȇ ƮȈƷ فǂǐŭا ȄǴǟ ƨǳƢȈƦǸǯ 

ȂƥǄǴǳ ƨǷƾƻ ƢǼن ǾƸǼŻ ȏ اƢŭل وإƮȈƷ ، ƢŶ أن اǂǐŭف ƚȇدي ǿاƢǸƬǟȏد ȂǌǰǸǴǳ Ȑȇƾƥ ŐƬǠȇفǀا ƢƦǠƥرة أǂƻى Ƣǧن ǿو 
ǞȈǫȂƬǳة.و ,اŚƦǯ تƢǯǂǌǳ ةŚƦǯ تƢȈǴǸǟ ȄǴǟ ǂǐƬǬȇ دƢǰȇ دƢǸƬǟȏا اǀǿ1 

 ƾǼƦǳي ذو اƾǼƬǈǸǳد اƢǸƬǟا :ǂǸحȋاle cré Doc red clans 
 Ǿǻȋ Ǯǳذ ǂŧȋا ǂǘǈŭƢƥ دƢǸƬǟȏا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ȆũƢƥ ǂǘǈǷ ǄȈŲ ƾǼƥ ȄǴǟ يȂƬŹǾȈǳإ ǽƢƦƬǻȏا ƪǨǴǳ ǂŧȋن اȂǴǳ      

ǀǿا اǂǐǸǴǳ ƶǸǈȇ ƾǼƦǳف اǂŭاǲǇ أو اǂǐŭف اƢƥ ƾȇƚŭن ƢǷƾǬǷ ƾȈǨƬǈǸǴǳ Ǟǧƾȇ دƢǠǧت ȄǴǟ اƢǈūب ǲƦǫ اǾǷȐƬǇ و 
 Ȃǳو ا ƨƥȂǴǘŭات اƾǼƬǈŭوا ǪƟƢƯءاƢǼƥ دƢǸƬǟȏا Ŀ رجƾȇ ƬȈǳوƚǈǷ ȄǴǟو ǂǷȋا ǲȈǸǠǳا ǺǷ ƶȇǂǏ ƤǴǗ ȄǴǟ Ǯǳǀǳ ƨƴȈƬǻ ، Ǿ
ȂǠȇد ȄǴǟ اǂǐŭف ƾǐǷر ƢƷ Ŀل ǞǼŤ اǞƟƢƦǳ )اŉƾǬƫ Ǻǟ )ƾȈǨƬǈŭ اƾǼƬǈŭات ǂǐǸǴǳف اǀŮ ǪŹ ƾȇƚŭا اŚƻȋ أن و 

ǶƬȇ اȂƴǴǳء إǀǿ ńا اȂǼǳع ǺǷ اƢǸƬǟȏدات اƢǷ ƨǸȈǬƥ ǲȇȂǸƬǳ ƨȇƾǼƬǈŭ دǾǠǧ و  اǀǳي ȂǠȇد ƾƥورȄǴǟ ǽ اǲȈǸǠǳ اǂǷȉاƢǸƬǟȏد و 
ƨǷزȐǳال اȂǷȋƢƥ ǞƟƢƦǳا ǺƸǌǴǳ. 

 ǦȈǼǐƫ اƢǸƬǟȏدات اǺǷ ƨȇƾǼƬǈǸǳ حȈث ƾǇ ƨǬȇǂǗاد اǸǳشǂƬي:(3
  ىǘǤǸǳد اƢǸƬǟȏا:ƢȈǴǯ le cré Doc Enfermé Tout 

ƾǳ Ǣ  Ŀ ǮǼƦǳƢǧى وȂǏل اƾǼƬǈŭات اƤǳƢǗǾƥ ƨǏƢŬ اƢǸƬǟȏد ƾȇƾǈƬƥ ǮǼƦǴǳ ǲǷƢǰǳƢƥ ǾǤǴƦǷ ƨȈǘǤƬƥ اǴƦŭ وȂǿ اǀǳي ȂǬȇم
 ƶƬǨǳ ƨǷزȐǳد اȂǬǼǳا ǲǷƢǰƥ ǽزود ƾǫ ǲȈǸǠǳن اȏ ŅƢǷ ءƤǟ أي ǲǸƸƬȇ ȏ ƨǳƢūا ǽǀǿدƢǸƬǟȏا ǀȈǨǼƫو  و ȆǫƢƦǳا ƾȇƾǈƫ

Ƣūا ǽǀǿ Ŀ ،اتƾǼƬǈŭورد ا ƾǼǟ ƨȈǘǤƬǳا ǶǰƷ ǀƻƘƫ ƨǳ،ƨǴǷƢǰǳم و  اƢǷأ ȏȂƠǈǷ ƢȈǴǯ ȄǘǤŭد اƢǸƬǟȏا Ŀ ǮǼƦǳا ǲǘȇ Ǻǰǳ
 ƞǗƢƻ لƢǸǠƬǇأي ا Ǻǟ ǾǴȈǸǟ  ،ǾȈǧ تǂƻƘƫ ت أو إذاǂǧȂƫ ƾǫ دƢǸƬǟȏوط اǂǋ Ǻǰƫ Ń إذا ƾȈǨƬǈǸǴǳ ƢȀǠǧد ǲưǷ دȂǬǼǴǳ

.ǾƬǸȀǷ Ŀ ǲǇاǂŭا ǮǼƦǳا ǾƦǰƫǂȇ řȀǷ Ƙǘƻ أي Ǻǟ لƘǈȇ ƢǸǯ2 

 

 
                                                           

1  ǂǯƢǋřȇو ǄǬǳا  ƨȇǄǯǂŭا ƨƷƢǈǳا ، ƨȈǠǷƢŪت اƢǟȂƦǘŭان اȂȇك ، دȂǼƦǳد اƢǐƬǫا Ŀ اتǂǓƢŰ ،–ص ،ƨǠƥاǂǳا ƨǠƦǘǳا ،ǂƟاǄŪن اȂǼǰǟ Ǻƥ211 
1

AnnkNuddrzu , théorie et pratique du commerce international ,paris , 1990 p235. 
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 ىǘǤǸǳد اƢǸƬǟȏا:ƢȈئǄƳle Cré Doc partiellement Enfermé   
Ƴ Ǟǧƾƥ دƢǸƬǟȏا ƶƬǨƥ ǂǷآ ǲȈǸǠǳا ǾȈǧ مȂǬȇ يǀǳا Ȃǿ Ǻť ǺǷ ءǄ ص، وƢŬا ǾǳƢǷ ǺǷ ƨǟƢǔƦǳا ǽǀŮ ƨǏƢƻ تȏƢƷ كƢǼǿ

ƨȈǘǤƬǳƢƥ ǲȈǸǠǳم اǄƬǴȇ أن ǲưǷ ƨȈǘǤƬǳات اƾǼƬǈŭل اȂǏو ǲƦǫ ŕƷ ƾȈǨƬǈǸǴǳ Ǟǧƾǳد اǂƴŠǰƫ أن ȄǴǟ قƢǨƫȏن ، أو اȂ
 وȂǏل اśƷ.ƨǠǴǈǳ  إńأن ǂƻƚȇ اǞǧƾǳ اƾǼǟ ƨȈǘǤƬǳ وȂǏل اƾǼƬǈŭات و 

ȂǧاȄǴǟ ƾƟ اǄƳȋاء ȂǬƫم اȂǼƦǳك اƢǈƬƷƢƥ ƨȇƾȈǴǬƬǳب ǢǴƦǷ ǺǷ Ȇǫ اƢǸƬǟȏد و اǄŪء اǶǿƢǈȇƢƦǳ اǲȇȂŤ ǂǗƢű ǲǸŢ Ŀ ǮǼƦǳ و 
 Ȃǧ ȆǿاƾƟ رƢȀƦǼƴƬƫ ƨǷǂŰ ƨȇȂƥ اȂǼƦǳك اƾƼƬǇƢƥ ƨȈǷȐǇȍام ǲȇƾƥ آȄǸǈȇ ǂƻ اƢǸƬǟد اƢǌŭرŚǣ ƨǯ اƢǘǤŭة و 

ىǘǤǸǳا ǂȈǣ دƢǸƬǟȏا :Le cré Doc Est Enfermé 
      ȐȇȂŤ ǮǼƦǳا ǾȈǧ ƶǼŻ يǀǳد اƢǸƬǟȏا Ȃǿ ǢǴƦŭا Ǟǧƾƥ ǮǼƦǳم اȂǬȇ ƮȈƷ دƢǸƬǟȏا ǢǴƦǷ ودƾƷ Ŀ ǲȈǸǠǴǳ ȐǷƢǯ

ŭا ǢǴƦŭاد اƾǈǳ ƢȀƟȐǸǟ ƨȇƾȈǴǬƬǳك اȂǼƦǳا ǞƦƬǻ Ľ اتƾǼƬǈŭا ǶȈǴǈƫ ƾǼǟ ƾȈǨƬǈǸǴǳ ƾƟاȂǧل وƢƳأ Ŀ ǾȈǴǟ ǪǨƬȇ ƢǷƾǼǟ ǪƸƬǈ
اƢǸƬǟȏد ǦǴƬţ ƨǤȈǏ ƾǸƬǠȇ ƮȈƷ اȂǼƦǳك اǀđ ƢȀƟȐǸǟ ǲȇȂŤ ƨȈǨȈǯ Ǻǟ ƨȈǷȐǇȍا اȂǼǳع Ǻǟ ǺǷ اƾǈǷ Śǣ ǢǴƦŭد و 

.ƨŞاǂŭد اƢǸƬǟا ȄǸǈƫ ƨǟوǂǌǷ ǲǷƢǠƫ 

4)ǐƫ و ƨǠȈƦǘǳث اȈح ǺǷ داتƢǸƬǟȏا ǦȈǼ:ǲǰشǳا 
:ƨǠȈƦǘǳث اȈح ǺǷ 
 دƢǸƬǟاد:اǂȈƬǇȏاImport cré Doc  

 ǺǷ ƤǴǘƥ كȂǼƦǳا ƢȀƸƬǨƫ Ŗǳا ȆǿƢȀȈǴǷƢǠƫ  ردȂƬǈŭا ǾƸƬǨȇ يǀǳد اƢǸƬǟȏا Ȃǿ ى أوǂƻدول أ ǺǷ ادŚƬǇȏا ǲƳأ ǺǷ
 ƨǠǴǇ اءǂǌǳ رجƢŬƢƥ رƾǐŭا ŁƢǐǳ.ƨȈƦǼƳأ 

 :ǂȇƾǐƬǳد اƢǸƬǟاExport cré Doc 
 ŁƢǐǳ دǂƫ Ŗǳا Ȇǿأو ،ƨȈǴŰ ǞǴǇ ǺǷ ǾǠȈƥ ƢǷ اءǂǌǳ ǲƻاƾǳƢƥ رƾǐŭا ŁƢǐǳ œǼƳȋي اŗǌŭا ǾƸƬǨȇ يǀǳد اƢǸƬǟȏا Ȃǿ

 ƨǘǇ1 اȂǼƦǳك ƾǴƥ Ŀ اƾǐŭر ǺǷ أǲƳ اƾǳ ǂȇƾǐƬǳول أǂƻى.اƾǐŭرȂƥ Ǻȇا

 

 

 
                                                           

1Ŧ ،œǼǳا ƾƦǟ ǦǇȂȇ لƢ بƢƬǰǳا ǄǯǂǷ ،ƨȇƾǼƬǈŭدات اƢǸƬǟȏاȆŻدƢǯȋن، اƢǸǟ ،�112،  ص��  
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:ǲǰشǳث اȈح ǺǷ  اعȂǻأ ƨƯȐƯ ńإ ǶǈǬƫ 
 ǲƥƢǫ دƢǸƬǟا:ǲȇȂƸƬǴǳ Cré Doc transférable 

ǀǿ ǞȈƴǌƫا اȂǼǳع ǺǷ اƢǸƬǟȏدات ǂǗƢű ǺǷ ǾȈǧ Ƣŭ  وƾǠƥ ƶǐǼȇماǀǳي ȂŹل ƢȈǴǯ أو ƾȈǨƬǈŭ ƢȈƟǄƳ آǂƻ،  وȂǿ اƢǸƬǟȏد
 ƢȀǼǷ وجǂŬا ƤǠǐȇ يŗǌŭا ȄǴǟ ǞǬƫ ƾǫإذا ƨǏƢƻو  ƾȈǨƬǈŭا ǺǷ ǂưǯد أƢǸƬǟȏا ǲȇȂŢ ĻǶǬȇ Ńو  ǢȈǴƦƬƥ ولȋا ƾȈǨƬǈŭا

 اǮǼƦǳ اȂƄل ǚǨƬŹ ǾǻƘƥ اȂƦǬǳل 

 1أو اǒǧǂǳ أي ǂȇ ƾǫ ǲȇƾǠƫد Ŀ اƢǸƬǟȏد.

:ǲȇȂƸƬǴǳ ǲƥƢǫ ǂȈǣ دƢǸƬǟȏا  
.ǽŚǣ دون ǂǷȉا ǲȈǸǠǳا ǽدƾƷ يǀǳا ǲȈǸǠǳا ȄǴǟ ǾǼǷ دةƢǨƬǇȏا ǂǐƬǬƫ2 

 ي أوǂائƾǳد اƢǸƬǟȏد:اƾƴƬǸǳاRevolingCré Doc  
دƢǠǧت ƾƼƬǈȇ Ŀم ǽǀǿ اȂǼǳع ƢƥƢǘƻ ǺǷت اƢǸƬǟȏد ƢƷ Ŀل اƢǨƫȏق ǶȈǴǈƫ ȄǴǟ اŗǌǸǴǳ ƨǟƢǔƦǳي / اȂƬǈŭرد ȄǴǟ و 

 ƨȈǼǷات زŗǧ،ƨǸǜƬǼǷ  و ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ƶȈƬȇǠƬǳا Ŀ ƨǻوǂŭا ǺǷ ƢǟȂǻ داتƢǸƬǟȏا ǺȇردȂƬǈŭا śƥ ƨȇرƢƴƬǳت اȐǷƢ Ǻȇرƾǐŭوا
ƢǏȂǐƻو ǟƢǔƦǳا ǆǨǻ ǺǷ ىǂƻت أƢȈǸǯ ǺƸǌǳ لƢǸƬƷك اƢǼǿ نƢǯ إذاǲƦǬƬǈŭا Ŀ ƨǸǜƬǼǷ تƢǼƸǋ ȄǴǣ ƨ،  و ǺǰŻ

ƨǟƢǔƦǳا ƨǸȈǫ أو ƨȈǼǷǄǳات اŗǨǴǳ داƢǼƬǇدات اƢǸƬǟȏا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ƾȇƾš. 

:ǲƥƢǬǳد اƢǸƬǟȏا 
 ƾȈǨƬǈŭا( ǂƻرد آȂǷ أو ƨǯǂǋ ŁƢǐǳ يƾǼƬǈǷ دƢǸƬǟا ƶƬǨƥ ولȋا ƾȈǨƬǈŭأو ا ǞƟƢƦǳن اƜǧ داتƢǸƬǟȏا ǺǷ عȂǼǳا اǀŮ ƢǬǧو

)ňƢưǳا  ňƢưǳد اƢǸƬǟȏر اƾǐŭا ǮǼƦǳا ǆǨǻ ƨǘǇاȂƥ ƨǫد ǂưǯوط أǂǌƥ ƢŠأو ر ȆǴǏȋد اƢǸƬǟȏا Ŀ اردةȂǳوط اǂǌǳا ǆǨǼƥ
.ƾȈǨƬǈǸǴǳ ȆǴǏȋد اƢǸƬǟȏƢƥ ǪǴǠƬƫ اتƾǼƬǈǷ ǺǷ ǾȈǴǟ ǲǐŹ ƢǷ ءƢǬǳ ȆǴǏȋد اƢǸƬǟȏا ǀȈǨǼƬǳ ƢǔȇȂǨƫ3 

 ƢǸŅدات اĿ ƨȇƾǼƬǈŭ اǲǰǌǳ اǲǯ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ ǾȈǴǟƢƬǳ أȂǻاع اƬǟȏو 

 

 
                                                           

  �1ص اƢǸƬǟȏد اƾǼƬǈŭي و اƢƴƬǳرة اŗǰǳȏوȂǌǼǷ ،ƨȈǻرات اœǴū اƾƦǟ,ƨȈǫȂǬū اȂǟƢǧ ǄȇǄǠǳر،  ƢǷزن 1
2 ،ǂƟاǄŪا ،ƨȈǠǷƢŪت اƢǟȂƦǘŭان اȂȇن، دƢǸƬƟȏت اƢȈǴǸǟ ت وƢȈǼǬƬǳا ،ǂǏƢǻ نƢǸȈǴǇ�12� 21ص�  
 
3  ،ƨȈǧǂǐŭت اƢǇراƾǳا ƾȀǠǷ ،ƨȇƾǼƬǈŭدات اƢǸƬǟȐǳ ةƾƷȂŭدات اƢǠǳو ا ƾǟاȂǬǳا ، ȆǸȀǧ دȂǸŰ ƾǸŰ�111 ص��  
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(:Ƕǫر ǲǰشǳ01اƨȇƾǼƬǈǸǳدات اƢǸƬǟȏاع اȂǻأ :) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ƢǸƬǟȏƢƥد ȄǴǟ اƢǷȂǴǠŭت اƨǬƥƢǈǳاǺǷ ƤǳƢǘǳ إƾǟاد  اƾǐǸǳر:

 اǲȈǐƸƬǳ اƾǼƬǈǸǳي(2

   ƮȈƷ ǾǴưŻ يǀǳا ǮǼƦǳا ńات إƾǼƬǈŭا ǲǯ ءƢǘǟوإ ƨǳƢȈƦǸǯ ارƾǏƜƥ رƾǐŭا ƢȀƦƳȂŠ مȂǬȇ ƨȈǳآ Ȃǿ يƾǼƬǈŭا ǲȈǐƸƬǳا
ǂƳƜƥاءات ǶȈǴǈƫ اƾǼƬǈŭات إń اȂƬǈŭرد أو إń اǮǼƦǳ اǀǳي ǢǴƦǷ ǶȈǴǈƫ ǲƥƢǬǷ ǾǴưŻ اƨǬǨǐǳ أو اȂƦǬǳل  اȂǬȇŚƻȋم ǀǿا 
.ƨǳƢȈƦǸǰǳا 
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، ƢǸǯ أن اȂƬǈŭرد ƾǠƬȇ ȏ ǾǼǰŻ ȏى اƜƥ ƾȀǠƬǳرƢǇل اƾš ƨǟƢǔƦǳر اĿ ƨǜƷȐŭ اǲȈǐƸƬǳ اƾǼƬǈŭي أن اǄƬǳام اƾǐŭرو   
ƦǸǰǳل اȂƦǫ ƾǠƥ ȏات إƾǼƬǈŭا ǶǴƬǈȇ أن.ǢǴƦŭا ƾȇƾǈƫ أو ƨǳƢȈ 

:śƬǤȈǏ Ǫǧو ǶƬȇ ƨȈǳƢŭا ƨȈǴǸǠǴǳ ȆƟƢȀǼǳا ǀȈǨǼƬǳي أن اƾǼƬǈŭا ǲȈǐƸƬǳا Ŀ ƨǬƥƢǈǳا ƨǤȈǐǳا ǺǷ ǚƷȐǻ 

:Ǟǧƾǳا ǲƥƢǬǷ اتƾǼƬǈŭا  ǶǴƬǈȇ أن ǾǴưŻ يǀǳا ǮǼƦǳرد أو اȂƬǈŭا ǞȈǘƬǈȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ اتƾǼƬǈŭا
Ǻǰǳو .ƨǟƢǔƦǳا ǢǴƦŭ اƾǬǻ ȆǴǠǨǳا ƾȇƾǈƬǳƢƥ مȂǬȇ أن ǲƥƢǬǷ 

 ǲƥƢǬǷ اتƾǼƬǈŭاƤǈƷ :لȂƦǬǳا  ǽǀǿ،ƨǤȈǐǳات  اƾǼƬǈŭا ǶǴƬǈȇ رد أنȂƬǈǸǴǳ ǺǰŻǮǳذ Ǻǰǳو  ȏ
 ƨǴȀǷ ǺǷ دةƢǨƬǇȏƢƥ ردȂƬǈǸǴǳ ƨǬȇǂǘǳا ǽǀǿ ƶǸǈƫو ،ǾȈǴǟ ƨƥȂƸǈŭا ƨǳƢȈƦǸǰǳل اȂƦǫ ƾǠƥ ȏإ ǶƬȇ

.ƾȇƾǈƬǳا 
�)ȇƾǼƬǈǸǳت اȏƢȈƦǸǰǳا Ƕǐخ:ƨ 

 ƨǬȇǂǘǳا ƨȈǼǬƬǳا ǽǀǿ ǲưŤǂưǯȋم  اȂǬȇ Ȇǰǳ رƾǐǸǴǳ ƨƷƢƬǷ ƨȈǻƢǰǷإ ȆȀǧ، رةƾǐŭا ƨǈǇƚŭا ƨǼȇǄƻ ƨȇǀǤƫ Ŀ ȏƢǸǠƬǇا
 ƨǳƢȈƦǸǰǳا ƨǸȈǫ ǲȈǐƸƬƥ ǾǰǼƥ رƾǐŭا  ǲǯȂȇ أن ǺǷ ȏƾƥ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ رد وȂƬǈŭا ȄǴǟ ƢȀƦƸǇ Ŗǳا ƨǳƢȈƦǸǰǳا ƨƠƦǠƬƥ

ǳا ǽǀǿ Ƕǐƻ ǾǰǼƥ ǺǷ ƤǴǘȇ ǾǻƜǧ ƨȇƾǼƬǈŭاا ƨȈǴǸǠǧ، تƢȈǴǸǠǜƬƥ رƾǐŭم اȂǬȇ أن řǠƫ ǶǐŬ ƨǳƢȈƦǸǰǳا ŚȀ Ń Ŗǳا
 ǂǠǇ ȄǸǈƫ ƨǫرȂǳا ƨǸȈǫ ǺǷ ƨǼȈǠǷ ƨƦǈǻ Ƕǐƻ ƾǠƥ ƢȀƬǸȈǫ ǮǼƦǳا Ǟǧƾȇ أن ǲƥƢǬǷ ƨȈǰǴǸǴǳ ȐǫƢǻ اŚȀǜƫ ƾǠƥ ǪƸƬǈƫ

 ƺȇرƢƬƥ ǮǼƦǴǳ دƾǈȇ ضǂǬǯ ǶǐŬا ƾǠƥ ƨǳƢȈƦǸǰǳا ƨǸȈǫ Ȅǘǟأ ǮǼƦǳن اƢǯ و řǠȇ اǀǿ و ǶǐŬا ƢǷƾǼǟ قƢǬƸƬǇȏا
ǲȈǐƸƬǴǳ ردȂƬǈǸǴǳ ǮǼƦǳا ƢȀǷƾǬȇ1. 

اƢǋȍرة إń أن ǀǿا اȂǼǳع ǺǷ اǂǬǳض ȂǴź ȏا ǂǗƢű ǺǷ اǂǬǳوض اƢǠǳدƨȇ واǽǀǿ Ƕǿ اƾš  ǞǓȂǳƢƥ ǖƦƫǂȇ ƢǷ ǂǗƢƼŭر  
Ƕǐƻ اȏƢȈƦǸǰǳت اƾƟƢǨǳ ƨȇƾǼƬǈŭة زȄǴǟ  ȂȀǧ ǾǻȂƥ اƾȇƾǈƬǳ وǮǼƥ ǲƦǬȇ ƢǸǼȈƷ اƾǐŭر وƾǷى ƾǫرǾƫاȂƬǈǸǴǳ ŅƢŭرد 

ŭا ǽǀǿ ǲưǷ ƢǷƢŤ ديƢǨƬȇ ،ǂǗƢƼ و ƢǿƢǻǂǯذ Ŗǳا ƨǤȈǐǳا ƨǳƢƷ Ŀ ȏإ ǂǗƢƼŭا ǽǀǿ ȆǋƢƸƬǳ ƢȈǴǯ ƢǻƢǸǓ اتƾǼƬǈŭا ŐƬǠƫ ȏ
Ȇǿ Ȇǰǳ Ȅǫǂ اƾǼǈǳات ǲƥƢǬǷ اȋ Ǟǧƾǳن اƾǼǈǳات ƢȀƬǸȈǫ ƪǻƢǯ ƢǸȀǷ اĿ ƨȈǻȂǻƢǬǳ إƢƦƯت ǪƷ اƾǐŭر إȏ أƢǬƥƢǇƫ ȏ ƢĔ و 

.ƨǴǷƢǯ داȂǬǻ نȂǰƫ2 

 

 
                                                           

 991 ، ص9111، اϻردن، واΗϟوزϊϳوائل ηϧϠϟر  ϋبد اϟمόطى رضΎ راηد، محϔوظ أحمد Οودة، إدارة اϻئΗمΎن، دار 1
 939طϫΎر ϟطرش، مرϊΟ سΎبق ذϛره، ص  2
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ƤǴǘǸǳا :ȆǻƢưǳو  ا ǖǇȂƬǸǳا ǲȇȂǸƬǳاǲƳȉا ǲȇȂǗ 

      Ŗǳت اƢȈǴǸǠǳا ǮǴƫ Ȇǿ  ىƾǠƬƫ2�  قȂǧ ƢǸǧ اǂȀǋ� ات وȂǼǇ ǲȈȀǈƬƥ ƶǸǈƫ Ŗǳت اƢȈǼǬƬǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳك اƢǼǿ
 ƨǏƢƻ ƨȈǧǂǐŭت اƢȈǴǸǠǳو ا ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳƢƥǦȈǼǐƫ ǺǰŻ ردȂŭض اǂǫ ،يŗǌǷ ضǂǫ ńإ ƨȈǰǼƦǳت اƢȈǼǬƬǳض  ،اǂǫ

 ĿاǄŪا ǲȇȂǸƬǳرو اƢŸȍا .Ņوƾǳا 

يǂƬشǷ ضǂǫ 

      ǮǼƦǳف اǂǗ ǺǷ ƶǼŻ ضǂǫ Ȃǿ يŗǌŭض اǂǫ ǦȇǂǠƬǳ  ǞǷ ريƢš ƾǬǠƥ ǮǼƦǳت اƢǬƸƬǈǷ Ǟǧƾȇ Ȇǰǳ يŗǌŭا
Ƭǳل اƢƳȉا Ǟǧƾǳط اƢŶأ ǾȈǧ ƾŸ يŗǌŭت و اȏȂǸǠǳا ǂǠǇ ةƾƟƢǨǳا ǂǠǇ ƾȇƾǈ ŅƢŭا ƤǻƢŪن اƜǧ ƨǤȈǐǳا ǽǀŮت وƢǻƢǸǔǳا

 إن ǄȈŲ ǺǷات ǂǫض اŗǌŭي ȂƬŹي ƤǻƢŪƢƥ ǖ:ǺȇƾǬǟ ȄǴǟ اŅƢŭ و اƢƴƬǳري ȂǓȂǷ Ǻǰǳ śǳȂǠǨǷع اǂǬǳض Ʀƫǂȇو 

 ǂǠǈǳا śǧǂǘǳت اƢƦƳوا ǦȇǂǠƫ ƨƥƢưŠ Ȃǿ يǀǳري: اƢƴƬǳا ƾǬǠǳلاƢƳȉوا. 
 و ǮǼƦǳي واŗǌŭا śƥ ȆǔŻو :ŅƢŭا ƾǬǠǳا Ƕǿأ ǺǷ:وطǂǌǳا 

 1اŗǌŭي. وƢǻƢǸǓت اǂǬǳض: ƢǼǿك śǷƘƫ اǂǬǳض اƢǻƢǸǔǳت    

:Ȇǿ ǲƷاǂǷ ȄǴǟ يŗǌŭض اǂǫ ǶƬȇ :يŗǌŭض اǂǫ ƨȈǴǸǟ ŚǇ ǲƷاǂǷ 

 رد وȂƬǈŭا śƥ ريƢš ƾǬǟ ءƢǔǷة إƢǟاǂŠ رƾǐŭاȆǴȇ ƢǷ ǢǴƦǷ( .)لƢǇإر ƾȈǟاȂǷ ،Ǟǧƾǳا 
 ض وǂǬŭا ǮǼƦǳا ǺǷ Ȑǯ لȂǐƷ نƢǸǔǳ ǮǼƦǳا ŁƢǐǳ śǷƘƬǴǳ śƬǬȈƯو ȄǴǟ śǷƘƬǳا ƨƠȈŮف اǂǗ ǺǷ رƾǐŭا

 اŁƢǐǳ ňƢưǳ اƾǐŭر ǂǘƻ ƾǓ śǷƘƬǳ اǞǼǐǳ.اœǼƳȋ و ǂǘƻ اǂǬǳض اƾǬŭم ŗǌǸǴǳي 
ǔǷإ ǶƬȇ ض وǂǬŭا śƥ ضǂǫ ƶƬǧ ƨȈǫƢǨƫء اƢ ضǂǫ ŚǇ ǲƷاǂǷ śƦƫوط وǂǌǳا ƢŮȐƻ ǺǷ ǂȀǜȇرد وȂƬǈŭا

 اŗǌŭي.
 ردȂǸǳض اǂǫ 

 ƢȀƸǼŻ Ŗǳض اǂǬǳا ƾȇƾǈƫ ƨǴȀǷ سƢǇأ ȄǴǟ ƢǼȈƦǷ ǾƫدراƢǏ ǲȇȂǸƬǳ رƾǐǸǴǳ ضǂǫ ƶǼŠ ǮǼƦǳا ƢȀƦƳȂŠ مȂǬȇ ƨȈǳآ Ǻǟ رةƢƦǟ
 ǞǷ ردȂƬǈŭة اƾƟƢǨǳ رƾǐŭاƨȈǻƢǰǷدة إƢǟف  إǂǗ ǺǷ ǲȇȂǸƬǳا،ǾǰǼƥ ǺǷ نȂȇƾǴǳ اءǂǋ ƨȈǴǸǟ Ǻǟ ردȂŭض اǂǫ ŐƬǠȇ ŅƢƬǳƢƥو 

 

                                                           
1  Δϧزائر، سΟϟا ΔόمΎΟ ،ΔϳΟرΎخϟرة اΎΟΗϟل اϳموΗ ϲضرات فΎمح ،ΎηΎ3003، 3009حمدي ب 
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 ǞǷ ǖǇȂƬŭى اƾŭا ȄǴǟ رƾǐŭا ǮǼƥ فǂǗ  ȆǇƢȈǈǳا ǂǘƼǴǳ śǷƘƬǳا ƨǯǂǋ ƨȈǘǤƫريƢƴƬǳ1.وا 

 :ǂǷاǂǫ ŚǇ ǲƷض اȂŭرد

2.śǷƘƬǳا ƨǯǂǋ ǲƦǫ ǺǷ śǷƘƬǳƢƥ ƾȀǠƫ ȄǴǟ ǲǐŹ رƾǐŭا 
 اȂƬǈŭرد.اƾǬǠǳ اƢƴƬǳري śƥ اƾǐŭر و �
3 ƤƸǈȇ رƾǐŭوراقاȋا   ǂǷȋ ƾǼǇ( ƨȇرƢƴƬǳاȄǴǟ )ƨǳƢȈƦǸǯ .ردȂƬǈŭا 
�.ǶǐŬا ǮǼƦǴǳ ƨȇرƢƴƬǳوراق اȋا ŉƾǬƫ 
5.ƨȇرƢƴƬǳوراق اȋا ƾȇƾǈƫ 
  ƾȇƾǈƫ اȋوراق اƢƴƬǳرƢƫ Ŀ ƨȇرƺȇ اƢǬƸƬǇȏق ǂǗ ǺǷف اȂƬǈŭرد.�
:ȆǧاǄƴǳا ǲȇȂǸƬǳا 

ŐƬǠȇ اǲȇȂǸƬǳ اǄŪاĿ اǂǬǳض اǀǳي ǾȈǧ ǂǗƢź اǄƳ ǲȇȂǸƬƥ ǂȇƾǐƫ ƨǈǇƚǷ ǞǷ ǮǼƦǳاĿ اǂǋ Ŀ ǲưǸƬŭاء اȂȇƾǳن 
 Ǟǧد ƨǴȈǇȂǯ ǦǴŭا Ŀ ƨǴǸǠƬǈŭا ƨȇرƢƴƬǳوراق اȋا Ƕǐş مƢȈǬǳأو ا ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ Ǻǟ ƨƦƫŗŭاƨǴƳآ ƨǬǨǐǳا ǢǴƦŭ 

ǾǷƾǬȇ نƢǸǓ أي ǾǴƥƢǬȇ ȏ ǾƬǠȈƦǗ ƤǈƷ ǲȇȂǸƬǳا اǀǿ إذا ǼƦǳإن ا ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ǮǼƦǴǳ رƾǐŭا ȏ رƾǐŭا Ǯ
:Ƣه śǴǷƢǟ ǪȈǬŢ سƢǇأ ȄǴǟ مȂǬȇ ǲƥ ردȂƬǈǸǴǳ ƨȈǳƢŭرة اƾǬǴǳ ƨȇȂǳأو ȆǘǠȇ 

 ƢǌǼǳط اƨǈǇƚŭ اƾǐŭرة. اǂǸƬǇارƢǸǓƨȇن -
- Ŀ ƶƥر ǪȈǬŢ ضǂǤǳ ƢđƢƸǏȋ ƢȀǸǐƻ ǞǷ ǲȈǐƸƬǴǳ ƨǴƥƢǬǳا Ǟǧƾǳا ǲƟƢǇاء وǂǋ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƾƟاȂǧ ǪȈǬŢ

.ǲƦǬƬǈŭ2ا 
 ǲȇȂǸƬǳا ǺǷ دةƢǨƬǇȏن اƜǧƶȈƬȇ ĿاǄŪا ƢǸȈǧ ǂǯǀǻ أن ǺǰŻ ƢȇاǄŭا ǺǷ ŚƦǯ دƾǠƥ رƾǐŭا ȆǴȇ3: 

 _ إن اƢǠȈƦŭت اƨǴƳȉ اƢǫ Ŗǳم Ƣđ اƾǐŭر، ǞȈǘƬǈȇ أن ƾǬǻ ƢȀƬǸȈǫ ȄǴǟ ǲǐŹا.  
  ƨǸȈǬǳا ǽǀǿ ȄǴǟ لȂǐūو _ إن ا ƨǼȇǄƻ ƨȇǀǤƬƥ رƾǐǸǴǳ ƶǸǈȇ اƾǬǻ.ƨȈǳƢŭا ǾƬȈǠǓو śǈŢ 

_ǸǴǳ ƶǸǈƫ و ƨȈǻاǄȈǷ ƨǴǰȈǿ دةƢǟƜƥ Ƣǔȇر أƾǐ.ةǄǿƢŪا ƨǳȂȈǈǳا ƾȈǏدة رƢȇز ǲƥƢǬǷ ǺƟƢƥǄǳا ƾȈǏر ǎȈǴǬƬƥ Ǯǳذ 
 ǦǴŭ "ǮƟƢǌǳا "ŚȈǈƬǳا ǺǷ ǎǴƼƬǳا_ƮȈƷ ،ǺƟƢƥǄǳا .Ǻȇƾǳاء اǂǌƥ مƢǫ يǀǳا ǮǼƦǳا ŚȈǈƬǳا اǀđ ƾƴȀƬȇ 

 ƢƴƬرƨȇ.اƨǠȈƦǘƥ ƨǘƦƫǂŭ اƨȈǴǸǠǳ اǳاƨȈǳƢŭ و اƨǴǸƬƄ اƢƴƬǳرƨȇ  اƢǘƻȋر_ ƤǼš اǂǬǳض 

                                                           
1  ǂǌǼǴǳ ƨȇاǂǳدار ا ،ƨȈǳوƾǳا ƨȈǳƢŭا Ŀ تƢǇاوي، دراƾǠǈǷ ǦǇȂȇǞȇزȂƬǳن، واƢǸǟ ،�123ص ، ��. 
  3�3، ص �123، اǄŪاǂƟ واȂƬǳزǞȇدار اƾǴŬوǂǌǼǴǳ ƨȈǻ  اȂǼƦǳك،ƾƦǟ اƢǬǳدر ƶƦŞ، اƢȈǼǬƬǳ ǲǷƢǌǳت أƢǸǟل  2
 936اϟطϫΎر ϟطرش، مرϊΟ سΎبق ذϛزه، ص  3
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 ƤǼš _ضǂǠƬǳت اȏƢǸƬƷا ńر إƢǘƻت  أȏƾƦƫ Ǻǟ ƨŦƢǼǳف اǂǐǳراƢǠǇأ ǨǼƫ ƺȇرƢƫ śƥ فǂǐǳا ƨǬǨǐǳا ǀȈ
 Ƣƫرƺȇ اƨȇȂǈƬǳ اƨȈǳƢŭ.اƢƴƬǳرƨȇ و 

 Ȇǳوƾǳري اƢƴȇȏض اǂǬǳا 

ȇȂǗو ƨǘǇȂƬǷ ǲȇȂŤ ƨȈǠǓو Ȃǿ ƨǴǲƳȋا  ǞǷ ƾǬǟ امǂƥƜƥ ضǂǬǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ Ŀ ƨǐǐƼƬǷ ƨǈǇƚǷ ǾȈǧ مȂǬƫ
Ȃǰȇن  نأǂǋاǺǷ ƢȀƟ اƾǐŭر، وǂƥƜƥ  ƨǬǨǏ ǺǰŻ ƢǼǿامȂƬǈǷردة ȂǬȇ Ľم  أȂǏلȂƷل  إƢŸرياȂƬǈŭرد ȄǴǟ اƢǸƬƟن 

 ƲƬǼŭاǲǏȋو  ا ƾǴƦǳا ǆǨǻ ǺǷ رƾǐŭوا ƾǴƥ ǺǷ ردȂƬǈŭاœǼƳأ   ǺǰŻ ƢǸǯا أن ǺǷ ǲǯ نȂǰȇ ر وƾǐŭوا ƲƬǼŭرد اȂƬǈŭ
 Śǣ ƾǴƥ ǺǷǂƻȋو ا ، ǽǀǿ Ŀ و śǧǂǘǴǳ ةƾƟƢǨǳا ǪǬƸƬƫ ƨȈǴǸǠǳا ƨǠǴǇ ȄǴǟ ǾǳȂǐŞ ردȂƬǈŭأوا ǲǏأ ǳا ǺǰŻ ȏ يǀ

 1.اǂƟƢǘǳاتȂƦǳƢǯاǂƻ و   اǲƳȋاƨǴȇȂǘǳ اǂǳأƨǠǨƫǂǷ ƨȈǳƢũ اǺǸưǳ و  اȂǏȋلƾŹث ǀǿا اȂǼǳع ǂǋ Ŀاؤȏ ǽرƢǨƫع ǾǼť و 

رةȂƫƢǨǳا ǲȇȂƸƫ ƾǬǟ (factoring)  

 :  وǄȈǸǷاȂȀǨǷǾƫم ǲȇȂƸƫ ƾǬǟ اȂƫƢǨǳرة 
" ǂǌƥاء اȂǬūق ǲȇȂŢ ƾǬǟ :Factor اȂƫƢǨǳرة ȂǬƫ ƾǬǟ Ȃǿم ƨǐǐƼƬǷ ƨǈǇƚǷ ǽƢǔƬǬŠ "اȂȀǨǸǳم اȋول

 ȄǴǟ ǞƟƢƦǳا Ȃǿ ،ردȂǷ ǺǷ ƨǯȂǴǸŭا ǾǼƟƢƥز(ƢȀǼǷ دƢǨƬǈŭت اƢǷƾŬا ǲƥƢǬǷ اǀǿي، وŗǌŭا Ȃǿو ،)ƤǻƢƳȋأو ا śȈǴƄا.
2 

ȆǻƢưǳم اȂȀǨǸǳا : ǺǷ ƨȇرƢƴƬǳق اȂǬƸǴǳ ǲȇȂŢ" Ǿǻا ȄǴǟ ƢǈǻǂǨƥ śȈǳƢŭا ǺȇرƢǌƬǈǸǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨȇرƢƴƬǳا ƨǧǂǤǳا ǾƬǧǂǟ
 ǺȇƾǸǴǳ ȆƟƢȀǼǳأو ا ƪǫƚŭر اƢǈǟȍا ƨǳƢƷ Ŀ ȆƟƢȀǼǳء اƢǧȂǳن اƢǸǓ أو ǲȈǐŢ ƨǸȀǷ ǲǸŹ يǀǳا ǖȈǇȂǳأو ا ƢȀǰǳƢǷ

"ǲƻƾƬǳا اǀǿ ƨǳȂǸǟ ǲƥƢǬǷ3 

ƢĔȂƥ اȄǸǈƫ ƨǐǐƼƬǷ ƨǯǂǋ ǽƢǔƬǬŠ ǲŢ ƾǬǟ ȄǸǈŭ "وǲŰ "ǖȈǇ ز  : ǲȇȂŢ ƾǬǟ اȂƫƢǨǳرة ȂǿاȂȀǨǸǳم اǳƢưǳث 
ا ǀŮا اŚƻȋ اǢǴƦŭ اƢƬǳم ȂƫƢǨǳرة ƾŰ ǲƳȋدƾǬǟ Ǻǟ ƲƫƢǻ، وƾǟ ƨǠƦƬƥ ǲǨǰƬƫم اƾȇƾǈƬǳ "اƾǈƫ ƢǷƾǼǟ ،"ȆǸƬǼŭد Ȃǧر 

.ǂƳأ ǲƥƢǬǷ Ǯǳ4وذ 

 

                                                           
1 Δϳϛϧبϟت اΎϳϧϘΗϟن، اΎمϳϠر سλΎϧ تΎϳϠمϋزائر  وΟϟا ،ΔϳόمΎΟϟت اΎϋمطبوϟون اϳن، دΎمΗئϻ992، ص 3093ا  

2 Luc Bernard Rolland, op.cit, p- p: 223- 224. 
3http://forum.law-dz.com/index.php?showtopic=2842, le 01/04/2009 à 21:32.   

�5-75 واǂǷȌǳ ǶǸƬŭاƾǠŭل  1993أ25ǲȇǂǧاƚŭرخ ǺǷ93 -1�  Ŀ اȂǇǂŭم اǂǰǷ14  ȆǠȇǂǌƬǳر  543اƢŭدة 4  Ŀ رخƚŭ26ا  ŐǸƬƦǇ 
 .2007اȂǻƢǬǳن اƢƴƬǳري  -اǺǸǔƬŭ اȂǻƢǬǳن اƢƴƬǳري 1975
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 Modalités de FonctionnementاǨǳـȂƫƢرة: ǇـȇȂƸƫ ƾǬǟ ǂȈـǲ خȂǘات 
ـǲȇȂŤ ǶƬȇ Ʈ اȂǬūق ǲȇȂŢ ƾǬǟ ǺǰŻ48 ȈƷ ،ƨǟƢǇ اȂƫƢǨǳرة ǲȇȂŤ ǺǷ اȂǨǳاŚƫ اǂƄرة ȄǴǟ اȐƻ ǺƟƢƥǄǳل           

(، وǲǰǋ Ȃǿ أǮǴƫ ǺǷ ƨǳȂȀǇ ǂưǯ اǺǷ ƨǴǸǠƬǈŭ اƾǳFactor ǶǐŬى اƨǈǇƚŭ اǲȇȂŢ ƾǬǟ Ŀ ƨǐǐƼƬŭ اȂƫƢǨǳرة )
Escompte ن  أوȂǻƢǫ ȆǴȇداLoi Daily  . 

ǳل اƢǸǠƬǇإن ا :Ƕǿ ƢǸȀǼȈƥ ƨǫȐǟ Ŀ ǂǏƢǼǟ ƨƯȐƯ Ǟǔȇ فȂǇ رةȂƫƢǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ Ŀ نƢǸǔǳأو ا ǲȇȂǸƬ
ŭرد، اȂŭن، اȂƥǄǳاǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ Ŀ ƨǐǐƼƬŭا ƨǈǇƚ( رةȂƫƢFactorǌǳا ƤـǈƷ ):ŅƢƬǳا ǲǰ   

 Śǈƥ ǖƦƫǂǷ دƾŰ رƢǈǷ ǺǸǓ اǀǿرة، وȂƫƢǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ رƢǗإ Ŀ ƨǠƦǇ Ƣǿدƾǟ ǲƷاǂǷ ةƾǠƥ رةȂƫƢǨǳا ǂŤ ǲȇȂŢ ƾǬǟ
Ƿ أƾƦƫ ،رةȂƫƢǨǳاǷƢŤ ƢȀƬȈǘǤƫ ƨȇƢǣ ńإ ƢǿǂȇǂŢ Ǻ  :Ƣ 

ȂƫƢǧ   ƨƥƢƬǯرة اȂƥǄǳن ǂŢ ƨǷƾƻ ǞǷر، ǶȈǴǈƫ ƾǼǠǧ اǈǳـǞǴ أو ŉƾǬƫ اǂǸǳحƨǴ اȋوǳى: ǂǷحǂȇǂƸƫ ƨǴ وإصƾار اȂƫƢǨǳرة
 ǲȇȂŢ اȂƫƢǨǳرة.   ƾǬǟل ƢƦǟ Ŀ ƨǐǐƼƬǷ ƨǯǂǋ ŁƢǐǳ ƢȀȈǴǟرة "ȂŢل" ȄǴǟ اȂƫƢǨǳرة اǀǳي śƦȇ أن اȂƫƢǨǳرة Ļ ƾǫ اƢǼƬǳز 

 ƨǴحǂǸǳاƨȈǻƢưǳا: ƨǴحǂǷ رةȂƫƢǨǳل اƢǇاإر ǺǷ ƨƼǈǻ ǲǇǂƫ ،ǧ ƨǐǐƼƬǷ ƨǯǂǋ ńرة إȂƫƢǨǳ ǞǷ رةȂƫƢǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ Ȇـ
ƥ Ƕـƫ ƨǷƾŬأو ا ǶȈǴǈƬǳأن ا ƶǓȂȇ نƢȈƪـǐǻ .ƢـȀǬȈǬŢ ŭا اǀـǿ ȄـǴǟ دةƢر543ـǂǰǷ15  ǲǬǼƥ راȂǧ Ǻȇƾŭا ǢǴƦȇ أن ƤŸ"

 1".اȐƬǇȏمـǞǷ ƢȀȈǴǟ ȄǏȂǷ ƨǳƢ وǲǏ إń اȂƥ ǖȈǇȂǳاǇـƨǘ رǇاȂȇƾǳن اƢƴƬǳرƨȇ اȂǬūق 

 ƨǴحǂǸǳاƨưǳƢưǳا: ƨǴحǂǷ مȐƬǇȏا: ƢŮȂŤ Ŗǳرة اȂƫƢǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ Ŀ ƨǐǐƼƬǷ ƨǯǂǋ ǶǴƬǈƫ  لȐƻ48  ƨƦǈǼƥ ƨǟƢǇ
 ƢǿƢǐǫاء  %90أȂǇ ،مȂǇǂǳا ƢȀȈǧ ƢŠلƢǸǠƬǇƢƥ   .ǂǷȋ ƾǼǇ أو ĿǂǐǷ ǮȈǋ 

 ƨǴحǂǸǳاƨǠƥاǂǳا: ƨǴحǂǷ نȂƥǄǳغ اȐƥإ ƺȇرƢƬƥ نȂƥǄǳر اƢƦƻإ :Ǉ رةȂƫƢǨǳن اƘƥق، وƢǬƸƬǇȏفاȂـ  ƺȇرƢƬǳا Ŀ ةǂǋƢƦǷ دƾǈƫ
 ńد إƾƄاƨǐǐƼƬǷ ƨǯǂǋ   .رةȂƫƢǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ Ŀ 

 ƨǴحǂǸǳاƨǴحǂǷ :ƨǈǷƢƼǳا :ǲȈǐƸƬǳا  ƺȇرƢƫ Ŀ نȂƥǄǳا ǺǷ ǢǴƦŭا ǲȈǐŢƄق اƢǬƸƬǇȏا ƨǯǂǌǳا ŁƢǐǳ ƢǨǳƢǇ دƾـ
 Ŀ ƨǐǐƼƬŭا ƾǬǟǲȇȂŢ   .رةȂƫƢǨǳا 

 ƨǴحǂǸǳاƨǇدƢǈǳا: ƨǴحǂǷ :ƾȇƾǈƬǳا ŭا ƨǯǂǌǳم اȂǬƫǈƬƥ رةȂƫƢǨǳا ǲȇȂŢ ƾǬǟ Ŀ ƨǐǐƼƬ لȂŲ ŚǤǳا ȆǬƦƬŭا ǢǴƦŭا ƾȇƾـ
 ǾƬƦǈǻ ŖǳواƾȇǄƫ ȏ  ȄǴǟ10% ńإ   .ǞƟƢƦǳرد اȂŭا 

                                                           
 .  �ƈ93 -0ن اƈƅرسوم اśƅشرŸƔي  ƈ15كرر543اŕƈƅدة 1
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 ƨǴحǂǸǳاƨǴحǂǷ :ƨǠƥƢǈǳرة: اȂƫƢǨǳا ƨȈǘǤƫ  رةȂƫƢǨǳا ƨǸȈǫ نȂƥǄǳد اƾǈȇ Ń إذا Ǿǻأ ƮȈƷ ƺȇرƢƫ ĿقƢǬƸƬǇȏا ǾǼǷ ƢǼǿ ،
 اƨǨǐƥ ƾȇƾǈƬǳ أƨȇȂƻ وإȂǇ ȏف ƘƴǴȇ إń اƢǔǬǳء.  

ƤǴǘǸǳث: اǳƢưǳا  ǂǗƢƼǸǳاƨǬǴǠƬǸǳت اƢǻƢǸǔǳوا  ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ǲȇȂǸƬƥ 

          ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ǲȇȂǸƬƥ ƨǬǴǠƬǸǳا ǂǗƢƼǸǳول: اȏع اǂǨǳا  

 ǺǈƷأ ȄǴǟ ƨȈƳرƢŬا ƨȇرƢƴƬǳت اȏدƢƦŭا ƨȇدƘƫ ǺǸǔƫ Ŗǳا ǲƟƢǇȂǳا ǂȇȂǘƫو ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳر اȂǘƫ ǺǷ ǶǣǂǳƢƥ
ȄǬƦƫ ،ǾƳو  و ƨǨǴƬű ǂǗƢƼŭاƾǫ دةƾǠƬǷ  اد وŚƬǇȏت اƢȈǴǸǟ Ǻǟ ǶƴǼƫǂȇƾǐƬǳو،ا  ǂǗƢƼŭا ǽǀǿ ǶȈǈǬƫ ǺǰŻ

 ǞȈƦǳا ƨȈǴǸǟ Ŀ ƨȈǇƢǇأ ǲƷاǂǷ ثȐƯ سƢǇأ ȄǴǟŅوƾǳا : 

-ƨȈƦǴǘǳا  . 
 اȍرƢǇل.                                                                                                     -
 ƨǴƷǂǷ اȐƬǇȏم.  -

 ƨȈƦǴǘǳا śƥ ƢǷ ǂǗƢƼŭا Ŀ ǶǰƸƬǳا ǺǰŻ ƢǷȂǸǟلƢǇرȍوا Ǻǰǳر، وƾǐŭة اǂǘȈǇ ƪŢ ƪǳزا ƢǷ ƨǟƢǔƦǳن اȂǯ ،
ƾǠƥ إرǂţ ƢŮƢǇج ǽǀǿ ǺǷ اǂǘȈǈǳة أƚǈǷ ǲǬƬǼƫ ǺȇوƨȈǳ اǺǷ ƨǟƢǔƦǳ اƾǐŭر إń اȂƬǈŭرد، ǀǿا اŚƻȋ اǀǳي 

 ǎǻ إذا ȏإ ƾǠƥ ƢǸȈǧ ļƘȇ ǂǘƻ أي ǲǸƸƬȇريƢƴƬǳا ƾǬǠǳا   .Ǯǳذ Śǣ ȄǴǟ 

 أخƢǘر ǲƦǫ اȐƬǇȏم:  .1
śƥ نȂǰȇ يǀǳق اƢǨƫȏا Ȃǿ  رƾǐŭاƾǬǠƥ يǀǳرد واȂƬǈŭم،  واȐƬǇȏا ƨȈǨȈǯ ،ǲȇȂǸƬǳا ƨǬȇǂǗ ǽدȂǼƥ śƦȇ ريƢš

  .łإ...Ǟǧƾǳوط اǂǋ 

  .ǾƬȈǳوƚǈǷ ƪŢ الǄƫ ȏ ƨǟƢǔƦǳن اȂǯ رƾǐŭا ǪƫƢǟ ȄǴǟ نȂǰƫ ǂǗƢƼŭا ǲƳ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ Ŀ 
   : اƢǘƻȋرǺǷ śǟȂǻ ǄȈȈŤ ǺǰŻ  : اȍرƢǇل. أخƢǘر ǺȈƥ اƨȈƦǴǘǳ و 1.1
-  .ǦȈǳƢǰƬǳع اƢǨƫار ǂǘƻ دي أوƢǐƬǫȏا ǂǘŬا 
 ǂǘƻ اǂǘƻ( ǞǼǐǳ اƢƬǻȍج(.  -

  . 
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 1 : اȐƬǇȏم. أخƢǘر ǺȈƥ ƢǷ اȍرƢǇل و 2.1

 ƨȇرƢƴƬǳا ǂǗƢƼŭا ƤǻƢƳ ńإ ƨȈǇƢȈǈǳت  واǂǯذ ŖǳكاƢǼǿ ،ƢǬƥƢǇ  و ƨǏƢŬا ǂƟƢǈŬا ńدي إƚƫ ǂǗƢű ثȐƯ
 ǂƟƢǈƻ ńى إǂƻو أ ƨǯŗǌŭا ǂƟƢǈŬا ńى إǂƻة.أǄȈǸƬǷ   

 أخƢǘر ƾǠƥ اȐƬǇȏم:  .2

 ǲǬƬǼƫ ƢǼǿ اǪƫƢǟ ǺǷ ǂǗƢƼŭ اƾǐŭر إǪƫƢǟ ń اȂƬǈŭرد، ƾǼƫرج ǽǀǿ ǺǸǓ اǂŭاȐƯ ǲƷث أȂǻاع:  

1.2 ǪǴǠƬǸǳا ǂǘƼǳا .ǮǴȀƬǈǸǳƢƥ :   

ǂǋƢƦǷ ƨǬȇǂǘƥة أو ǂǋƢƦǷ Śǣة ǪȇǂǗ Ǻǟ اƢǘǇȂǳء إń  اȂƬǈŭرد، واȂƫ ŖǳزعاǂǗ ǺǷ ƨǟƢǔƦǳف  ƾǼǟ اȐƬǇم
اǮǴȀƬǈŭ اȆƟƢȀǼǳ، اǀǳي ǲưŻ اǽǀŮ ǲǸǠƬǈŭ اǞǴǈǳ، اƾǟƢǬǳة اȄǴǟ ǎǼƫ ƨǷƢǠǳ أن ǠȈƦǗ( ǎƼǋ ǲǯــــȆ أو 
 ƢŮ ǞƟƢƦǳأو ا ǞǻƢǐǳا ƢǷإ ،ƢȀǼǟ ولƚǈŭا Ǻǟ ƮƸƦȇ أن ǾǼǰŻ ،ƨǼȈǠǷ ƨǠǴǈǳ ǾǳƢǸǠƬǇا ƾǠƥ رǂǔƫ )يȂǼǠǷ

ǒȇȂǠƬǳƢƥ ǾƬƦǳƢǘǷول، وƚǈŭا ȄǴǟو Ǵǳ Ǟǔź أنǢǴƦǷ ƾȇƾǈƬƥ ǾȈǴǟ ǪƦǘŭا ǶǰƸ  أو ƨǟƢǔƦǳال اƾƦƬǇأو ا
 اƘƥ ǒȇȂǠƬǳي ǺǷ ǲǰǋ اƢǰǋȋل.

 ǽرƾǐȇ Ƣŭ رƾǐŭر اƢȈƬƻا ƤƳا وǀŮǺŭ ردȂƬǈŭوا   .ƢȀǼǟ Řǣ Ŀ Ƕǿ ǦȈǳƢǰƫ Ǟǧƾǳ ǂǘǔȇ ȏ ŕƷ ǾǠǷ ǲǷƢǠƬȇ 

2.2 ǂǘف. خǂǐǳا :   
إن ǂǘƻ اǂǐǳف Ǻǟ ǶƳƢǻ اƢǈŬرة اǺǰǸŭ أن ƾŢث ǂƳ ǺǷاء اŚǤƬǳات اǂǠǇ ȄǴǟ ǞǬƫ Ŗǳ اǂǐǳف ȐǸǠǴǳت 
 Ŀ ،تȐǸǠǳا ǽǀđ رةǂŰ نȂȇد ǾȈǴǟ ق أوȂǬƷ Ǿǳ Śƻȋا اǀǿ أن ƮȈƷ ،ǮǼƦǴǳ ƨȈǠƳǂŭا ƨȈƦǼƳȋا ƨǴǸǠǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ

ǂǨǳƢƥ ƢȀǼǟق śƥ اȂǬūق ȐǸǠǴǳت  واǀǳي ǀǿŐǠȇا اƢǗȍر ƤŸ اśƥ ǄȈȈǸƬǳ اƨȈǠǓȂǳ اǂǠǈǳ ƨȈǴǰǳ اǂǐǳف 
 ƨȈƦǼƳȋتاȐǸǠǳƢƥ نȂȇƾǳوا  ĿƢǐǳا ƾȈǏǂǳƢƥ ȄǸǈȇ ƢǷ أو ƨȈƦǼƳȋاǂǠǇ ƨȈǠǓق  ووȂǬūا ƾȇƾš ǲưŤ فǂǐǳا

 ƨǴǸǠǳ نȂȇƾǳا.ƨȈƦǼƳأ   

ǎǴƼƬǈǻ ǾǼǷو  ƨǬǨǐǳام اǂƥإ ƾǼǟ ǾȈǴǟ ǪǨƬŭا ǂǠǈǳا śƥ ƢǷ دȂƳȂŭق اǂǨǳا Ŀ دƾƸƬȇ فǂǐǳا ǂǘƻ أن ǂǠǈǳوا
وǀŮا ƾǠƥ ƶƦ اƮȈƷ ،ǀȈǨǼƬǳ أن ǀǿا اƾŰ ǂǠǈǳد ŚǤƬŭ Ǟǔţ ƨƦǠǏ ƨǴǸǠƥات اȂǈǳق اǐȇ ،ǾȈǴǟ ǂƯƚƫ Ŗǳ اǀǳي
ǞǬȇ   :ƨƦǈǼǳƢƥ śǧǂǘǳا ȄǴǟ ǂǘŬا 

                                                           
. M. Benamar, Technique du commerce international. Edition techniple Paris 1
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 ȂƬǈǸǴǳرد ƨǳƢƷ Ŀ زƢȇدة ƾǠǷل اǂǐǳف.    -

 ƾǐǸǴǳر ƢǐǬǻ ƨǳƢƷ Ŀن ƾǠǷل اǂǐǳف.   -
  :ƢȀǼǷ ǲƟƢǇة وƾǠƥ فǂǐǳا ǂǘƻ ƤǼš ǺǰŻ 

 .  وƪƥƢƯ ŚǣوƘǯ ƨȇƢŧ ǲƟƢǇن Ȃǰȇن اĿ ǂǠǈǳ اȂƫƢǨǳرة اƾŰ Śǣ ƨƬǫƚŭدة -
-  .ƢȈŸرƾƫ Ǟǧƾǳا ǶƬȇ م أوȐƬǇȏا ƾǟȂǷ ƨȇƢǣ ńإ ŚǤƬǷ 
- ƾǼǟ فǂǐǳا ǂǘƻ ƾǓ śǷƘƬǳاGAGEX. 

   : اǞǧƾǳ. خǂǘ اǂǬǳض أو ƾǟم 3.2
 )ƢȀȈǴǟ ƾǫƢǠƬŭا ƨǬǨǐǳا ǀȈǨǼƫ أو ǞƟƢǔƦǳل اƢǇإر( ƨȈƦǴǘǳا ǀȈǨǼƫ ƾǠƥمƾǟ ǂȀǜƫو  ƨȈƟƢȀǼǳأو ا ƨȈƟǄŪا ƨȇȂǈƬǳا

 Ȃǰƫ 1ن:ǀǿا ƾǠǳة أƢƦǇب ȂǠȇ ،ǂǠǈǴǳ  ƾǧد

 :ƨȈǴب داخƢƦǇأ/ أ ƾǬǠǳب اƢȈǣ ،لƢǸǟȌǳ ةƾȈŪا ƨǠƥƢƬŭم اƾǠƥ ǞƟƢƦǳون اƢȀƬȇ ƮȈƷ ،ǺȇرƾǐŭƢƥ ƨǏƢƻ
  .łإ...ƨƸǓوا Śǣ رةȂƫƢǧ ري أوƢƴƬǳا 

:ƨȈƳرƢب خƢƦǇب/ أ   ƨǴǸǠǳا ǂǧȂƫ مƾǠǯردȂƬǈǸǴǳ ƨƦǠǐǳا  ȍ ƢȇاȂǼǳا ƤƦǈƥ Ǟǧƾǳا ǒǧǂǳأو ا ǲȇȂƸƬǳل اƢǸǯ
 اȂƬǈǸǴǳ ƨƠȈǈǳرد.  

ŐƬǠȇ اǞǧƾǳ آĿ ƨǴƷǂǷ ǂƻ اƨǴǈǴǈǳ اƢƴƬǳرƨȇ، إذ ƨǷǀǳƢƥ ǲƼȈǇ ǾǻƜǧ ǶƬȇ Ń اƾǐǸǴǳ ƨȈǳƢŭر، ǀŮا ƤǈƷ رأي 
 ŅاȂƷ أن ƾų ضǂǬǳا ȄǴǟ śǼǷƚŭن¼ اȂƥǄǳ Ǟǧƾǳا Ŀ امǄƬǳȏم اƾǟ ńد إȂǠƫ ƢȀƬȈǨǐƫ ƪŤ Ŗǳت اƢǈǇƚŭأو  ا

  .ǺƟƢƥة زƾǟ 

رǶǫ أƢǸǟل اǺƟƢƥǄǳ  وأن ǀŮǲǴŹا ƾƥ ȏ أن ƾƫرس اȂƳ ǦǴƬű ǺǷ ƨȈǴǸǠǳاǀǿ ƤǼƴƬǳ ƢȀƦǻا اȄǴǟ ǂǘŬ اƾǐŭر 
 ǲƟƢǇو ،ǶȀǐƟƢǐƻǞǧƾǳل اƢƳوآ  ،ǶŮ ƨǷƾǬŭاǶǿأ ǺǷو   :ǂǘŬا اǀǿ Ŀ عȂǫȂǳب اƢƦǇأ 

 ǄȈǯǂƫ اƾǟ ȄǴǟ :ǞȈƦǳد ǺǷ ǲȈǴǫ اǺƟƢƥǄǳ أو ǂǤƳ ƨǬǘǼǷ ȄǴǟاƾŰ ƨȈǧدة.  -
- Ǟǧƾǳم اƾǟ ǂǘş ȆƷȂƫ Ŗǳرد: اȂƬǈŭا ǎƟƢǐƻ 
 
 

                                                           
1 M. Benamar, Technique du commerce international. Edition techniple Paris 1996
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:ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ǲȇȂǸƬƥ ƨǬǴǠƬǸǳت اƢǻƢǸǔǳا :ȆǻƢưǳع اǂǨǳا 

 (:   اǸǳشǂƬي)اȂƬǈǸǳرداƢǻƢǸǔǳت اƾƼƫ ȆƬǳم وȏ: أ

1 Garantie de SoumissioƨǐǫƢǼǸǳن اƢǸǓ   –1 

إذ ǂǟ ȄǬǴƬȇوƾǠƬǷ ƢǓدة ƢǬŭوǺǷ śǳ  اǂǠǳض،ȂǬȇم ǮǼƥ اǺǷ ƾȈǨƬǈŭ اƢǸǔǳن ƾȀǠƬƥ اƢǔŭد ǺǷ ƤǴǘƥ زǾǻȂƥ اƾǬǷ ǽƢšم 
 اǂǳد ǂǟ ȄǴǟوƾǠƥ ǶȀǓ أن ȂǷƾǫ ƾǫا ƾȈǨƬǈǸǴǳ دŗǧ اƢƦǟȋء.   واǂǜƬǼȇ ǺȇǀǳونǦǴƬű اƾǴƦǳان، 

 ǎǫƢǼǷ وضǂǠǳا śƥ ǺǷ ƾȈǨƬǈŭر اƢƬźƾȀǠƬȇ يǀǳوا Ǻǈūا ŚȈǈƬǳƢƥ  ،لƢǸǟȌǳ ردȂƬǈŭƢǧ ǾǼǷي)وǀǳا  ǺǴǠŭا ǲưŻ
  ،ǾƫƢƦƳاȂƥ śǐǫƢǼŭا ƾƷأ ǲƻإذا أ ƢǷ ƨǳƢƷ Ŀ ǾƫرƢǈƻ ǒȇȂǠƫ ǾƬǟƢǘƬǇƢƥ )نƢǸǔǳا ǺǷ ƾȈǨƬǈŭا Ȃǿ ƨǐǫƢǼŭا Ǻǟ

 ƪǇإذا أر ƢǷ ƨǳƢƷ Ŀ ت أوƢǨǴŭر اƢȈƬƻة اƾǷ Ŀ ƨǐǫƢǼŭا ǺǷ ƤƸǈǼȇ نƘǯ ǾȈǴǟ( و )رƢȈŬا ǾȈǴǟ Ǟǫأن و ǒǧǂȇ
 .ƢǿŚǣ أو ǀȈǨǼƬǳا ǺǈƷ نƢǸǔǯ تƢǻƢǸǔǳا ȆǫƢƥ ȄǴǟ ǪǧاȂȇ ري، أو أنƢƴƬǳا ƾǬǠǳا ǞǫȂȇاǀǿ نȂǰȇن  وƢǸǔǳا

 ƨǷƾǬŭوض اǂǠǳا ƶƬǧ مȂȇ ǺǷ اءƾƬƥا ǀȈǨǼƬǴǳ ȐƥƢǫريƢǇ ȄǬƦȇو ( ƨƬǇ ƨȇƢǣ ńل إȂǠǨŭم 6اȂȇ ƾǠƥ ǂȀǋأ ) .ƶƬǨǳا
ƾǠƥ  ،رƢȈƬƻȏة اƾǷ ءƢȀƬǻراƢȈƬƻا ŅƢƬǳƢƥو  وǂǠǳا ƾƷأ ĿȂȇ ر أنƢƬƼŭض اǂǠǳا ƤƷƢǏ ȄǴǟ ƤƳو ƨǷƾǬŭض ا

 اƢƴƬǳري.   وإƢǔǷء اǄƬǳƢƥƾǬǠǳاǾƫƢǷ اƨǷƢǫƜƥ ƨǬǴǠƬŭ اƢǻƢǸǔǳت اǂƻȋى 

 ƨǷƾǬŭى اǂƻȋوض اǂǠǳب اƢƸǏأ ƢǷأŃ Ŗǳوا  ƢūƢǏ نȂǰȇ ǶȀǧǂǗ ǺǷ مƾǬŭا ƨǐǫƢǼŭن اƢǸǓ نƜǧ ،ƢǿرƢȈƬƻا ǶƬȇ
ƥ ǂȀǋأ ƨƬǇ( ǽȐǟرة أȂǯǀŭة اƾŭا ƾǠƥ ǀȈǨǼƬǴǳ  .)ضǂǠǳا ƶƬǧ ƾǠ 

Śƻȋا Ŀو  ǺǷ اوحŗȇ نƢǸǔǳا ǢǴƦǷ نƜǧ1  ńض.   %15إǂǠǳا ǢǴƦǷ ǺǷ 

2- ǪȈƦǈƬǳع اƢƳǂƬǇن اƢǸǓGarantie de restitution d’avance. 

ǽǀǿ Ŀ اȂǬȇ ƨǳƢūم اȂƬǈŭرد ŅƢǷ ǢǴƦǷ ŉƾǬƬƥ إń اƾǐŭر ǀǿ ǾǠǘƬǬȇ ،ǪȈƦǈƬǯا اƨǸȈǫ ǺǷ Śƻȋ اƨǷƾŬ أو 

 ،ƾǠƥ ƢǸȈǧ ƨǟƢǔƦǳاǞǓȂȇ ǾȈǴǟو  śƥ ƢǷ ƢǷȂǸǟ ǾǤǴƦǷ اوحŗȇ يǀǳا ،ǪȈƦǈƬǳع اƢƳŗǇن اƢǸǓ5  ń15إ% 

                                                           
1 Legeais (D), Suretés et garanties du crédit, Librairie générale de droit et de jurisprudence, Paris,1996
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 ƤŸ Ǻǰǳ ،ǪȈƦǈƬǳا ǢǴƦǷ ǾƬƦǈǻ ȆǘǤƫ ري، إذƢƴƬǳا ƾǬǠǳا ǢǴƦǷ ǺǷȏأ ƫنƢǸǔǳا ƨǸȈǫ وزƢƴƬ 25%  ǢǴƦǷ ǺǷ
   .ƨȇرƢƦƳإ ǂƟاǄŪا ǮǼƥ ƨǬǧاȂǷ أن ȄǴǟ ،ريƢƴƬǳا ƾǬǠǳا 

ǲƦǫ ƾȈǨ اȍرƢǇل اƢƳŗǇع اǲǯ ǒȇȂǠƬǳ ǾƳȂǷ ǪȈƦǈƬǳ أو ǄƳء ǺǷ اǪȈƦǈƬǳ اƾǬŭم ǂǗ ǺǷف اƬǈŭ وƢǸǓ ƢǷȂǸǟن 
 ǾƫƢǷاǄƬǳƢƥ رƾǐŭا ǲƻإذا أ ƢǷ ƨǳƢƷ Ŀ لƢǤǋȋأ اƾƥ ǲƦǫ مأوŗŹ Ńو Ƭǳا ƾǬǠǳد اȂǼƥ Ŀ ءƢƳ ƢǷ إن .ǾǠǫي وǀǳري اƢƴ

  ǀȈǨǼƬǳا ǄȈƷ ǞǓإذا و ƢǷ ƨǳƢƷ Ŀ )رƾǐŭا( ǂǷȉب اƢǈƷ ǺǷ ǀƻƚȇ نƢǸǔǳا ǢǴƦǷ(La mis jeu de 
garantie)  Ŀ رانǂŰ نƢǻȂǰȇ )دƢǔŭا ǺǷƢǔǳا ǮǼƦǳا( ǂǷȉا ǮǼƥ ǶǇن و اƢǸǔǳا ǢǴƦǷ أن ƾų اǀŮ  ƾǬǟ

ȇ ǪȈƦǈƬǳع اƢƳŗǇا ǢǴƦǷ ن، وƢǸǔǳاǠƬǳت اƢǷاǄƬǳȏا ǀȈǨǼƫ ƨƳدر ƤǈŞ ƢȈŸرƾƫ ǎǫƢǼƬ  .ƢȀȈǘǠȇ Ŗǳا ƨȇƾǫƢ  

 1de bonne exécution ieGarant:  اƢƬƼǳمحǺǈ اǀȈǨǼƬǳ أو حƢǸǓ  Ǻǈن - 3

 ȆȀƬǼȇ أن ƾƥ ȏ ريƢƴƬǳا ƾǬǠǳا ǲǰǳǺǷ نȂǰȇأو  و ǀȈǨǼƬǳا ǺǈƷ نƢǸǓ ǞǓا وǀǳ ،ǾȈǴǟ ƤƳرد واȂـŭف اǂـǗ
ǺǈƷ اƢƬŬم ƾȀȇف أƢǇƢǇ إǒȇȂǠƫ ń اȂƬǈŭرد ƾŰ ǢǴƦŠد ƢǬƦǈǷ إذا ǀǿ Ńا اƾǬƫ ƢŠ Śƻȋم Ǿƥ اƾǐŭر )ƨǠǴǇ أو 

   .)ƨǷƾƻ 

ƨǳƢƷ Ŀدة  وȂƳ أو ǞǴǈǳا ƨȈǟȂƬƥ ǪǴǠƬȇ ƢŠ ƨȇƾǫƢǠƬǳا ǾƫƢǷاǄƬǳƢƥ رƾǐŭا ǂƻƘƫ إذا ƢǷƾŬا ƨǫودƨǷ  نƢǯ ،ƨǷƾǬŭا
 ȄǴǟ نƢǸǔǳا ǢǴƦǷ ǲǰƥ ء أوǄŝ ƢƦǳƢǘǷ ǺǷƢǔǳا ǮǼƦǳا ńإ ǾƳȂƬȇ رد أنȂƬǈŭن اƢǰǷƜƥȏأ  ǢǴƦǷ ǾƦǴǗ وزƢƴƬȇ

ǀđا اƢǸǔǳن اƾƬƥاء Ƣƫ ǺǷرƺȇ إƾǏارƢūƢǏ ȄǬƦȇ ƢǸǯ ǽ إƢƫ ƨȇƢǣ ńرƺȇ اƢǤǳȍء اǀǳي ƤŸ  وƾƦȇأ اǲǸǠǳاƢǸǔǳن، 
اƢǸǔǳن Ŀ ǽƾǟȂǷ ǲƦǫ  وأن ȆǤǴȇاƢƬǳرƺȇ أن ŚǤƬȇ  وǀŮ ǺǰŻاĿ ǽƾȇƾŢ اƪǫȂǳ اǀǳي ǀǿ ǾȈǧ ǲǇǂȇا اƢǸǔǳن، 

   (.واȂƬǈŭردƢǷ ƨǳƢƷ إذا Ļ اƢǔǷȍء ȄǴǟ اǂǗ ǺǷ ǂǔƄف أǂǗاف اƾǫƢǠƬǳ )اƾǐŭر 

 %50 واƢǷƾŬت، أƾǼǟƢǷ اȐƬǇȏم اƢǤǋȌǳ ƪǫƚŭل ƤŸ 50% اƢǋȍرة إń أن ƢǸǓن ǺǈƷ اƥ ǒǨź ǀȈǨǼƬǳـ:
  .ƢŮ ȆƟƢȀǼǳم اȐƬǇȏا ƾǼǟ ƨȈǬƦƬŭا 

ƶƬǧ اǂǠǳوض اǶƬȇ ƨǷƾǬŭ اƢǔǷȍء  وذƢǸǓ ǞƦƬȇ ƢǷ ƢƦǳƢǣƾǠƥ Ǯǳن اƾǠƦǧ ،ƨǐǫƢǼŭ إƢǤǳء ǀǿا اŚƻȋ  وǀǿا اƢǸǔǳن
ȈǨǼƬǳن اƢǸǓ ƾǬǟ ȄǴǟ .ǀ 

                                                           
 1:Ƕǫدة رƢŭ1991أوت  14، 12-91ا 
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  : Garantie de retenue de garantie  كƢǈǷȍن اƢǸǓنƢǸǔǳƢƥ  - 4 
 ȐưǷ ،وعǂǌŭا ǀȈǨǼƫ ǺǈƷ ǺǷ ƾǯƘƬǳا ƨȇƢǣ ńن إƢǸǔǳƢƥ ظƢǨƬƷȏرد اȂƬǈǸǴǳ ǺǸǔȇ ƮȈƷ تƢǻƢǸǔǳا ǂƻآ ŐƬǠȇ

 ،śƬǼǇ أو ƨǼǈƥ دةƢǟ رƾǬƫ ƨǼȈǠǷ ةƾŭǞƳا راǀǿو  Ŀ .ǾǼǷ ƾǯƘƬǴǳ ةƾǷ ƤƳȂƬǈȇ ǀȈǨǼƬǳا ǺǈƷ ȄǴǟ Ƕǰūأن ا ńإ
 ǒȇȂǠƫ Ŀ Ǫūا ƾȈǨƬǈǸǴǳ ǆǰǠǳا ƨǳƢƷءǄƳ Ȃǳك  وƢǈǷȍن اƢǸǓ ǢǴƦǷ وزƢƴƬȇ أن ǺǰŻ ȏ إذ ،ǾƫرƢǈƻ ǺǷ

 ƢǸǔǳƢƥ1ن ǄȈƷ ǲƻƾȇ اȂƬǈǸǴǳ ǺǸǔȈǳ ǀȈǨǼƬǳرد ƨǳƢƷ Ŀ ǾǔȇȂǠƫ إȐƻل اƾǐŭر ȂǼƦƥد اƾǬǠǳ اƢƴƬǳري اŐŭم.

: Garantie avaries communes ƨǯǂƬشǸǳار اǂǓȋن اƢǸǓ :   - 5 

 ƨȀƳȂŭا ǮǴƫ لƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǟ ،تƢƴƬǼŭا ǒǠƦǳ رƢǘƻȋر اƾǐǷ ،تȏƢūا ǒǠƥ Ŀ يǂƸƦǳا ǲǬǼǳن اȂǰȇ ƾǫ
 ƢǿرƾǐǷ نȂǰȇ أن ǺǰŻ Ǿǻȋ ،ƨǼȈǨǈǳا ƤƷƢǏ ȄǴǟ ةǂǋƢƦǷ ارǂǓȋا ƨȈǳوƚǈǷ ǲȈǸŢ ƤǠǐȇ Ǿǻأ ȏك. إȐȀƬǇȐǳ

  .œǼƳȋر اƾǐŭا 

 وƾȇƾŢ ǽǀǿ اƨȀŪ اƚǈŭوƨǳ،  وذĿƾǐǫ Ǯǳ اƨǳƢū اǦȈǫȂƫ ǶƬȇ ،ƨǷƢǠǳ اȂƬǈǷ ȄǴǟ ȆƟƢǔǫ ǂǷƘƥ ƨǼȈǨǈǳى اƢǼȈŭء 
 Ŀ ǂƻƘƬǳا ƤƦǈƥ ƨǜǿƢƥ ǦȈǳƢǰƫ ǾǴǸŢ Ǿǻȋ ƨǼȈǨǈǳا ƤƷƢǐǳ ƨƳǂŰ ŐƬǠƫ ƨǳƢūاǶȈǴǈƬǳا  ƤƷƢǏ مƾǬȇ ƢǸǼȈƷ

ǾǻƢǰǷƜƥ و ،ǪƟƢǠǳا اǀǿ ǺǷ رǂƸƬȇ أن ǾǼǰŻ نƢǸǔǳا اǀǿ ƨǼȈǨǈǳا   .ƨǟƢǔƦǳا ǢȇǂǨƫ ƾǠƥ ءƢǼȈŭدر اƢǤȇ أن ǀƟƾǼǟ 

 ǺǷ ǾƬǸȈǫ دƾƸƬƫ ،ȆƟƢȀǼǳا Ƕǰūا ƺȇرƢƫ ŕƷ ǽارƾǏإ ƺȇرƢƫ ǺǷ لȂǠǨŭري اƢǇ ƶƦǐȇ تƢǻƢǸǔǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ
  .ƨǴǸƬƄا ǂƟƢǈŬا ńإ ǂǜǼǳƢƥ ŚƦƻ فǂǗ 

ǀȈǨǼƬǳا ǄȈƷ ƢȀǠǓأن و ƤƦǈƥ ǾȇƾǼƬǈǷ تƢǻƢǸǔǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ أن ńرة إƢǋȍا ǺǰŻ  ǶȈǴǈƫ ȄǴǟ ǦǫȂƬǷ
  .ƨǐƬƼŭا ƨǸǰƄا ǺǷ Ƕǰūرة اȂǏ ƾȈǨƬǈŭا 

 :ƢȈǻƢƯ  :رƾǐǸǳم اƾƼƫ ȆƬǳت اƢǻƢǸǔǳا 

:Garantie de payementǞǧƾǳن اƢǸǓ  - 1 

ǒǠƥ Ŀ اȏƢūت ƤǴǘȇ اƾǐŭر ǺǷ اȂƬǈŭرد ǲȈƳƘƫ دǢǴƦǷ Ǟǧ اƨǬǨǐǳ أو اǪƷȏ ƪǫȂǳ ƨǷƾŬ أو ƢǈǫƘƥط 
  .ƨǸǜƬǼǷ 

                                                           
Guyonar André et Etienne Moin, commerce international, deuxième édition,1992, p : 2001 
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اƢǸƬǟȏد اƾǼƬǈŭي ǺǷ ŐƬǠȇ وǲƟƢǇ اǞǧƾǳ اƾǳوƨȈǳ اǂưǯȋ أƢǻƢǷ، إȏ أن اƾǐŭر ǲǔǨȇ اȂƴǴǳء إń  وƢǯ ƢǸȀǷن
وǲƟƢǇ دǞǧ أǂƻى، ǽǀǿ اǺǰŻ ƨȈǠǓȂǳ أن ȋ ǂȀǜƫول اǂǜǼǳƢƥ ƢǿǂȇŐƫ ǺǰŻ Ǻǰǳ ،ƨǳȂǬǠǷ Śǣ ǂǷȋ إƢǈǷ ńوئ 

  :ƢȀǼǷ يƾǼƬǈŭد اƢǸƬǟȏا 

- ǂǳا ǺǷ ƾūا ńدي إƚƫ ƨǨǴǰƬǳا Ŀ عƢǨƫرȏا  .ŅƢŦȍا ƶƥ 
-  .Ǟǧƾǳا ƨȈǴǸǟ ǂƻƚȇ ƢŲ اتƾǼƬǈŭل اȂǏو Ŀ ǲǘǠƬǳا 
-  .ƨǟƢǔƦǳل اȂǏو ǲǘǠȇ ƢŲ ،يƾǼƬǈŭد اƢǸƬǟȏا ƶƬǨƥ رƢǠǋȍل اȂǏو Ŀ ǂƻƘƬǳا 

ǽǀǿ Ŀ اȏƢūت ƤǴǘȇ اƾǐŭر ǺǷ اȂƬǈŭرد ƢǸǓن اƢǨƬǳ Ǟǧƾǳدي ǀǿ Ǆƴǟا اǺǟ Śƻȋ اƾȇƾǈƬǳ، وǀǿا اƢǸǔǳن 
 ،Ǯǳذ Ǻǟ ǾǻȂƥز Ǆƴǟ ƨǳƢƷ Ŀ ،ƢȀǫƢǬƸƬǇا ƺȇرƢƫ Ŀ ƨǬǨǐǳا ƨǸȈǫ ƾȇƾǈƬƥ ردȂƬǈŭا ǮǼƥ ƾȀǠƬƥ نȂǰȇ ȄǬƦȇو

ƢǸǓ ƨǸȈǫن اǢǴƦǷ ȆǘǤƫ Ǟǧƾǳ اƨǬǨǐǳ   اȂǠǨŭل إƨȇƢǣ ń اǢǴƦǷ ƾȇƾǈƫ ǺǷ ƾǯƘƬǳ اƨǟƢǔƦǳ أو اƨǷƾŬ، أƢǇ ƢǷري
  .ǲǰǯ 

ƨȀƳ ǺǷ  اǀǿ ،ǞǧƾǳااǄȈƷ Ǟǧƾǳ اȄǴǟ ƤŸ ǀȈǨǼƬǳ اƾǐŭر ŉƾǬƫ وǄƴǟ ƢȀȈǧ śƦȇ ǪƟƢƯ اȂƬǈŭرد Ǻǟ  وƢǸǓ ǞǓȂǳن
ƨȀƳ ǺǷو  ǾƳو ǲǸǯأ ȄǴǟ ƨȇƾǫƢǠƬǳا ǾƫƢƦƳوا ǞȈŦ داءƘƥ مƢǫ Ǿǻأ śƦƫ ىǂƻأ ǪƟƢƯم وƾǬȇ ىǂƻأƾȀǠƫ Ŗǳوا  Ƣđ

 ǀǿا اȂǼǳع ƢǻƢǸǓ Ȇǿت Ɯ   .ƨȇƾǫƢǠƫنوǀǿا ȂƬǈǸǴǳǧرد، 

2- ƨǳƢǇض  رǂǬǳا:Stand By:1   
ƾǴƥان اǂǌǳق  وĿ ǮǳǀǯاƾǴƦǳان اƨȈǻȂǈǰǇȂǴųȏ )اƾǴƦǳان اƨǤǴǳƢƥ ƨƯƾƸƬŭ اǀǿ ǲǸǠƬǈȇĿ ƢƦǳƢǣ  )ƨȇǄȈǴųȏا اȂǼǳع 

 ،ǖǇوȋد اȂǠƫو  ƨǼǇ ńإ ƢēƘǌǻ1936  .م 

 ƨǸǴǰƥ řǠȇ وStandbyȂǿLes notions d’assistance de réserve et d’apport 
évoque.  ضǂǬǳا ƨǳƢǇر ǞǸš »Standby «  و ƤǴǗ ولȋ ƨȈǰǼƦǳت اƢǻƢǸǔǴǳ ةǄȈǸŭا ǎƟƢǐŬا śƥ ƢǷ

ǎƟƢǐƻ اƢǸƬǟȏد اƾǼƬǈŭي، إذ أƢĔ اǄƬǳام Śǣ رȂǬȇ ƮȈƷ ،ȆǠƳم اƾǠƥ śǠǷ ǢǴƦǷ Ǟǧƾƥ ǮǼƦǳ إƢȀǛر ƾǼƬǈǷات 
 śǻاȂǬǴǳ ƨǠǓƢŬذ، و اȂƻƘŭض اǂǬǴǳ ƨǬƥƢǘǷRUU. 

ȇ فǂǗ ǺǷ تƢǻƢǸǔǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ǲǸǠƬǈردȂƬǈŭا(Ǻȇƾŭا ،Ǟǧƾǳم اƾǟ ǂǘƻ ǺǸǔƫ ƢĔإذ أ ،)ةƢȈƷ ةƾǷو  ǽǀǿ
(ƨƯȐƯ وزƢƴƬƫ ȏ ƨǳƢǇǂǳ3ا ƢȇاǄŠ ǦǐƬƫ ƮȈƷ ،ƢǿارƾǏإ ƺȇرƢƫ ǺǷ ǂȀǋأ ) دةƾǠƬǷ(ƨǳȂȀǈǳا ƨǻوǂŭوا ȏ Ǿǻإذ أ ،)

                                                           
Les garanties bancaires autonomes, Bruylant, Bruxelles. 1992Marlin (C) ,Delierneux (M).1
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ƤŸ أن ƾǬƫم اƾǼƬǈŭات اƨǬǨǐǴǳ ƨƬƦưŭ إń اȂǐƸǴǳ ǮǼƦǳل ȄǴǟ اƾƳȂƫ ȏ ƮȈƷ ƢȀƬǨǴǰƫ ǒǨź ƢŲ ǢǴƦŭ أƢǠƫب 
  .ǮǼƦǴǳ Ǟǧƾƫ 

Ǆو أƤǴǣ اȐǷƢǠƬǳت ǂǸƬǈǷ ƨǨǐƥة Ŀ ƨǟǂǇ اǀŮ ǀȈǨǼƬǳا ȐȈȀǈƫ ǺǷǤƫت و " ǄȈǸƬƫ"Standby رƨǳƢǇ اǂǬǳض 
ƨǷƾǬƬŭان اƾǴƦǳا Ŀ رةǂǰƬǷو،  śƷ Ŀ ǺƟƢƥǄǴǳ ةŚƦǰǳت اƢȈǴǸǠǳا Ŀ ǲǸǠƬǈȇ )ȆǰȈǇȐǰǳي )اƾǼƬǈŭد اƢǸƬǟȏا ȄǬƦȇ

  .ƨȈǇƢȈǇ رƢǘƻزل أو أȏǄǳƢǯ ƨȈǠȈƦǗ رƢǘƻان ذات أƾǴƦǳا ǞǷ ƨǷƢǬŭت اƢȈǴǸǠǴǳ )دƾƳ( śǧوǂǠǷ ŚǤǳا 

 :ƢưǳƢƯ  :ءƢǘǇȂǳم اƾƼƫ ȆƬǳت اƢǻƢǸǔǳا 
 ƨǬǨǐǳز اƢųȏ وريǂǓ نƢȈƷȋا ǒǠƥ Ŀ ǶȀǴƻƾƫ نȂǰȇى ، وǂƻاف أǂǗري أƢƴƬǳا ƾǬǠǳا Ŀ ǂȀǜƫ أن ǺǰŻ

  .ƨǟƢǔƦǳا ǲǬǻ ،ƨǼȈǨǈǳول اƚǈǷ ،كȂǼƦǳرك، اƢǸŪإدارة ا :ǲưǷ ƢȀȈǴǟ ǪǨƬŭا 

:Garantie d’admission temporaireƪǫؤǸǳل اȂƦǬǳن اƢǸǓ.1 

ǀǿ ǲǸǠƬǈȇا اȂǼǳع ǺǷ اƢǸǔǳن ƨǳƢƷ Ŀ اŚƬǇȏاد اȏȉ ƪǫƚŭت أو ƾǠǷات ƢǠȇد ƾǷ ƾǠƥ Ƣǿǂȇƾǐƫة ǂǤǳض اƢȈǬǳم 
 ƢǠŠرض دوǲȈƦǇ ȄǴǟ ƨȈǳ اƢưŭل.  

ǀǿا اƢǜǼǳم )ȂƦǫل ƾȈǨƬǈȇ )ƪǫƚǷ  واǺǷ ƾȈǨƬǈŭ، ورȂǇم ƨȈǴǸǟƨȈǯǂŦ اŚƬǇȏاد ȂǬƷ Ǟǧƾǳ Ǟǔţق  وƜǧ ƢǷȂǸǟن
 ƢǟƜƥ ƾȀǠƫدة ƨȇƢĔ ƾǼǟ Ƣǿǂȇƾǐƫ اƾǟ ǺǷ   .Ƣđ ǲǸǠǳم دǽǀǿ Ǟǧ اȂǬūق إذا

ǀŮا ǄƬǴƫم إدارة اƢǸŪرك اȂƬǈŭرد ƢǸǓ ŉƾǬƬƥن اȂƦǬǳل اƢǷ ƨǳƢƷ ȆǨǧ ،ƪǫƚŭ إذا ǽǀǿ ƪǠȈƥ اƾǠŭات ǂǗ ǺǷف 
اȂƬǈŭرد، وƜǧ Ƣǿǂȇƾǐƫ ƾǠȇ Ńن ǀǿ ȄǴǟا اŚƻȋ أن Ǟǧƾȇ اȂǇǂǳم أو اȂǬūق اƨȈǯǂǸŪ اȂŭƢƥ ƨǏƢŬاد اȂƬǈŭردة. ǀǿا 

ǳا Ȇǿ ǲƥ ƨȈǰǼƥ ƨǬȈƯو ƪǈȈǳ نƢǸǔǳا اǀǿ ƨǳƢǇو ر ،ƨǓوǂǨŭا ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳق و اȂǬūا ƨǸȈǫ دلƢǠȇ ǾǤǴƦǷ نƢǸǔ
 Ȇǿ و ǾǼƟƢƥن زƢǸǔǳ ǮǼƦǳا ƢȀǴǸǠƬǈȇ رك، وƢǸŪا ƨƸǴǐǷ فǂǗ ǺǷ ƨǷƾǬǷ ƨǬȈƯوD 48  وD 18  ةƾǷ .

 ƢǿƾǴƥ اƢǿǂȇƾǐƫ.ȆǴǏȋ إń  وƢǟƜƥ ȆȀƬǼȇدةƢȇǂǇن ǀǿا اƢǸǔǳن وƪǫ دȂƻل اƾǠŭات اȂƬǈŭردة 

:Garantie pour connaissement manquantǺƸشǳا ƾǼǇ بƢȈǣ نƢǸǓ .2 

ǲǐƫ اǂŞ  ƨǟƢǔƦǳا، وƾŹث أƾǫ ǾǻاƢǨƫȏق Ŀ إƢǗر ƨȈǴǸǟ اŚƬǇȏاد ǲǬǻ ȄǴǟ اǽǀǿ ĿĻ ƾǫ  ƨǟƢǔƦǳ اȂǰȇ ƨǳƢūن  
  .Ƣđ ƨǬǴǠƬŭا ǪƟƢƯȂǳا ǲƦǫ ƢĔƢǰǷ ńإ 
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 ƢȀȈǳإ ƢǧƢǔǷ ƨǠǴǇ ƨǸȈǫ نƢǸǔǳا اǀǿ ǢǴƦǷ ǺǸǔƬȇ ƢǸǯ ،ǺƸǌǳا ƾǼǇ ŉƾǬƫ ŕƷ لȂǠǨŭري اƢǇ نƢǸǔǳا اǀǿ ȄǬƦȇ
  .)ǲǫƢǼǳا( ƨǼȈǨǈǳا ƤƷƢǏ فǂǗ ǺǷ دةƾƄى اǂƻȋا ǦȈǳƢǰƬǳا 

 ƢǻƢǸǔǳƢƥ Ȅǟƾȇت. وǀǿا ƢǷ اǂǌǳوط اǞǷƨƥȂǴǘŭ اǺƟƢƥǄǳ وǄƬǳȏƢƥ  ǪǧاǺǸǔƬƫƢēƢǷ اȂǼƦǳك اƢȀƟȐǸǟ ǽƢš اƢǧȂǳء 

 ƢǸǻذج اƢǻƢǸǔǳت:  

 :ƨǳƢǨǰǳقاƢǨƫا Ȃǿو  ǺƟاƾǳا ŁƢǐǳ Ǻȇƾŭت اƢǷاǄƬǳم اƢŤا ƨƠȈǿ أو ǎƼǋ ǺǸǔȇ ǾƦƳȂŠ يǀǳإذ اŃ  ƢȀǷƢŤƜƥ Ǻȇƾŭم اȂǬȇ
 ǺǷ اȏƢǨǰǳت: وƢǼǿك ǺǷśǟȂǻ اȂǻƢǬǳن اǄŪاǂƟي  ���ǀǿا ǎǼƫ ƢǷ اƢŭدة و 

         ǟ ǪȈǬŢ ƾǠƥ ƨǬǨǐǳا ǢǴƦǷ ǲǷƢǯ دƾǈȇ :ƨǘȈǈƦǳا ƨǳƢǨǰǳماƾ .ǾƫƢǷاǄƬǳء اƢǧȂƥ ȆǴǏȋا Ǻȇƾŭا ƨȈǴƥƢǫ 

  اƨǳƢǨǰǳ اǀǿ :ƨȈǼǷƢǔƬǳا اȂǼǳع ƾǴǳ ǪǬŹاƨƦǳƢǘǷ ǺƟ اǲǧƢǰǳ أو اȂǨǰŭل ǄƬǳȏƢƥام.        
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  :الفصل خلاصة

دراسة التجارة الخارجية فإن أهم ما يمكن استنتاجه، أن جل المدارس الاقتصادية  إلىخلاصة القول بعدما تطرقنا    
  .والحديثشقيها الكلاسيكي  وذلك باختلافطاء تفسيرا واضحا للتجارة الخارجية، حاولت إع

على حساب اقتصاديات  الربح،واستخلصنا من خلال نظريات التجارة الخارجية أن رواد الاقتصاديين بحثوا عن تعظيم 
  .الدول النامية

توحيد الوسائل  وهذا قصدالتي تحديد طرق دفع الدولي قد ألقينا الضوء على تقنيات تمويل التجارة الخارجية  وأخيرا نكون
 .تقدمها التجارة الخارجية وضمانات التيالمستعملة في تسديد مبلغ الصفقة الدولية، 



 

 الثانيالفصل 

 السياسات التجارة 

 الخارجية
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ƾȈȀǸƫ 

ŐƬǠƫ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ اƢȇǂǌǳن اȆǇƢǇȋ اǀǳي ǖƥǂȇ اƾǳوƢȀǔǠƦƥ ƨǳ اȂȀǧ ،ǒǠƦǳ اǄŪء اƢŮم Ŀ اƢǐƬǫȏد 
أƢǰǷƜƥ ǆȈǳ Ǿǻن أي دوƨǳ  اȋ řǗȂǳي ƾǴƥ، إذ ŐƬǠƫ أƢǔȇ اƢǼǬǳة اƨȈǈȈƟǂǳ اǺǷ ǺǰŤ Ŗǳ اǂȇƾǐƬǳ واŚƬǇȏاد، إذ

اǄǠŠ ǊȈǠǳل اŃƢǠǳ اƢŬرƮȈƷ ȆƳ أƢƳƢƷ ǲǯ ƨȈƦǴƫ ǞȈǘƬǈƫ ȏ ƢĔت اśǰǴȀƬǈŭ وǂǜǻا ȋهƢǘǫ ƨȈع اƢƴƬǳرة 
:ńإ ǲǐǨǳا اǀǿ Ŀ قǂǘƬǳا Ļ رȂǐǠǳا ǂǷ ȄǴǟ ƨȈƳرƢŬا 

.ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨǇƢȈǇ ƨȈǿƢǷ :ولȋا ƮƸƦŭا 

 اƢŬرƨȈƳ. اƮƸƦŭ اňƢưǳ: اǀŭاƤǿ اƢǇƢȈǈǳت اƢƴƬǳرة

.ƨȇدƢǐƬǫȏا ƢǿرƢƯوآ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨǇƢȈǇ ƤȈǳƢǇأ :ƮǳƢưǳا ƮƸƦŭا 
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ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨسƢȈس ƨȈǿƢǷ :ولȋث اƸƦǸǳا 

ŐƬǠƫ اƨǇƢȈǈǳ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ أƢů Ŀ ƨȈǳƢǠǧ ǂưǯل اƢƦŭدȏت اƢƴƬǳرƨȇ واƢȀǷƾƼƬǈƫ Ŗǳ اƾǳول ƾđف 
اƢƴƬǳرƨȇ اƾǳوƢů Ŀ ƨȈǳل اǂȇƾǐƬǳ أو اŚƬǇȏاد Ȑƻ ǺǷل اƾǿȋاف واȂǠǳاǲǷ اǂƯƚƫ Ŗǳ اǂů Ŀ ŚƯƘƬǳى اƢƦŭدȏت 

.ƢȀȈǧ 

ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨسƢȈم سȂȀǨǷ :ولȋا ƤǴǘǸǳا 

ƨǇƢȈǈƥ ƾǐǬȇ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨǟȂǸů" ƨȈƳ اǲƟƢǇȂǳ اƘƴǴƫ Ŗǳ إƢȀȈǳ اƾǳوƢš Ŀ ǲƻƾƬǴǳ ƨǳرƢē اƢŬرƾđ ƨȈƳف 
"ƨǼȈǠǷ افƾǿأ ǪȈǬŢ1. 

أƢǔȇ أƢĔ "وƨǴȈǇ إƤǻƢƳ ń وǲƟƢǇ أǂƻى ǂƳȍƢǯاءات اƨȈǳƢŭ واƨȇƾǬǼǳ اƢđ śǠƬǈƫ Ŗǳ اƾǳوƨǳ  وǂǠƫف
 .ǪȈǬƸƬǳ2 أƾǿاف ƨǼȈǠǷ أهƢȀ اƨȈǸǼƬǳ اǂǠǇ ƪȈƦưƫ ،ƨȈǼǗȂǳ اǂǐǳف وإǂǫار اȂƬǳازن ǄȈǷ Ŀان اƢǟȂǧƾŭت..."

:ƢĔƘƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳا ǦȇǂǠƫ ǺǰŻو 

ǧ دƾŢ ǖǘű ȆǷȂǰƷ ƲǷƢǻǂƥ"ȄǴǟ ǂƯƚȇ أن ǺǰŻ Ŗǳا ƤȈǳƢǇȋدوات أو اȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ǾȈ  رةƢƴƬǳا
 ƤǠǐȇ ،ƨǼȈǠǷ ƨȈǇƢȈǇ أو ƨȈǟƢǸƬƳأو ا ƨȇدƢǐƬǫاف اƾǿأ ǪȈǬŢ ǺǸǔȇ يǀǳا ǲǰǌǳƢƥ ،ƨǼȈǠǷ ةŗǧ لȐƻ ƨȈƳرƢŬا

 .3أو ǀǠƬȇر اȂǏȂǳل إƨȈǳȉ ƢǬƦǗ ƢȀȈǳ اȂǈǳق اǂūة"

ƶǔƬȇو  ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨǇƢȈǇ أن ǦȇǂǠƬǳا اǀǿ ǺǷ Ȇǿ Ŗǳا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǇƢȈǈǳا Ȃǿو ǲǯ ǺǷ ءǄƳ Ȇǿ
  ،ƨȇدƢǐƬǫȏا ǶǜǼǳوا ƨȇدƢǐƬǫȏا Ƥǿاǀŭا śƥ ƢǷ ǲǏة وǄه ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ǖƥǂƫ ƢĔأ ƢǸǯ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƤǿاǀǷ śƥ

ƨȈǳوƾǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳل اƢů Ŀ ȐǠǧ ǪƦǘƫ Ŗǳا ǶǜǼǳوا. 

 

 

 
                                                           

 .�0، ص�ƨǈǇƚǷ ،900 رؤƨǟƢƦǘǴǳ ƨȇ واǂǌǼǳ واȂƬǳزǞȇ، اȂǸǠŭرة، ǂǐǷ، 1اƢŬرƨȈƳ، اƨǠƦǘǳرƾƦǟ ƢǓ اȐǈǳم، اƢǫȐǠǳت اƢǐƬǫȏدƨȇ اƢƴƬǳرة 1
 .Ƣǟ19دل أƾů ،ǊȈǌƷ ƾŧي ȂǸŰد ƢȀǋب، اƢǐƬǫȏد اƾǳوŅ، اƾǳار اƨȈǠǷƢŪ اƾȇƾŪة، اƾǼǰǇȍرǂǐǷ ،ƨȇ، ص2
3 ƨǼǇ ،ةǂǿƢǬǳا ،ƨȈƥǂǠǳا ƨǔȀǼǳدار ا ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨǇƢȈǇ ،Ƣǧو ǖǇƢƦǳا ƾƦǟ900019، ص. 
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ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨسƢȈاف سƾǿأ :ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

ȆȀǧ ،ƨȇدƢǐƬǫȏا ǶǜǼǳف اȐƬƻƢƥ ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳا ǦǴƬţ مƢǜǼǳدول ا Ŀ  مƢǜǼǳدول ا Ǻǟ ǦǴƬţ ŅƢũأǂǳا
اŗǋȏاȆǯ، وǺǷ ǦǴƬţ ƢǸǯ دول اƨǷƾǬƬŭ إń اƾǳول اƨȈǷƢǼǳ، وǺǷ ƨǟȂǸů ǪȈǬŢ ȄǴǟ ǲǸǠƫ Ȇǿ اƾǿȋاف 

 ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȇدƢǐƬǫȏاƨȈƴȈƫاŗǇȏوا:ƢȀǼǷ ǂǯǀǻ1، و 

 اƾǿȋاف اƢǐƬǫȏدƨȇ: -أ

 ƨȈƦǼƳȋا ƨǴǸǠǳا ǺǷ اردȂŭدرات واƢǐǳات اƾƟƢǟ ǶȈǜǠƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ تƢǟȂǧƾŭان اǄȈǷ Ŀ ازنȂƬǳا ǪȈǬŢ
.œǼƳȋف اǂǐǳا ȄǴǟ ƤǴǘǳا ǒȈǨţو 

.řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا Ŀ ǲȈǤǌƬǳى اȂƬǈǷو ƨǳƢǸǠǳدة اƢȇوز ǂȇƾǐƬǳا ǲƳأ ǺǷ رƢǸưƬǇȏا ǞȈƴǌƫ 
Ǵǳ ƨǷƢǠǳا ƨǼȇǄŬارد اȂǷ دةƢȇز.ƢȀǟاȂǻوأ ƢŮƢǰǋأ ƨǧƢǰƥ ƨǷƢǠǳت اƢǬǨǼǳا ǲȇȂŤ Ŀ ƢȀǷاƾƼƬǇوا ƨǳوƾ 
 ǞȈƦǳأي ا ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳل اƢů Ŀ يǂǠǈǳا ǄȈȈǸƬǳا ǲưŻ يǀǳاق اǂǣȍا ǂǘƻ ǺǷ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ƨȇƢŧ

  řǗȂǳد اƢǐƬǫȏق اƢǘǻ رجƢƻ ثƾŢ Ŗǳا ƨȈƳرƢŬت اƢƦǴǬƬǳا ǺǷ ǾƬȇƢŧج، وƢƬǻȍا ǦȈǳƢǰƫ ǺǷ ǲǫأ ǂǠǈƥ
ƢƸǯ.ǶƼǔƬǳش واƢǸǰǻȏت اȏ 

 ةƾǻƢǈŭوا ƨǸƟȐŭوف اǂǜǳا ŚǧȂƫ ƤŸ śƷ ƨǳوƾǳا Ŀ ƾȀǠǳا ƨưȇƾƷ ƨǟƢǼǐǳأي ا ƨƠǋƢǼǳا ƨǟƢǼǐǳا ƨȇƢŧ
.ƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ ƨȈǴƄا ƨǟƢǼǐǳا ƨȇƢŧ ńإ ƨǧƢǓإ ،ƢŮ 

 اƾǿȋاف اƨȈǟƢǸƬƳȏ: -ب

 أو śǟارǄŭا ŁƢǐǸǯ ƨȈǟƢǸƬƳȏت اƢƠǨǳا ŁƢǐǷ ƨȇƢŧ Ŀ ƨȈǇƢǇأو أ ƨȇورǂǓ ŐƬǠƫ ƨǼȈǠǷ ǞǴǈǳ śƴƬǼŭا
.ƨǳوƾǳا 

.ƨǨǴƬƼŭت اƢǬƦǘǳت واƢƠǨǳا śƥ ȆǷȂǬǳا ǲƻƾǳا ǞȇزȂƫ دةƢǟإ 

 : اȏسǂƬاƨȈƴȈƫاƾǿȋاف -ج

.ƨȇǂǰǈǠǳوا ƨȈƟاǀǤǳوا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷ ƨǳوƾǳا Ŀ ǺǷȋا ȄǴǟ ƨǜǧƢƄا 
 درƢǐǷ ǺǷ جƢƬǻȍا ǺǷ Ňدȋا ƾūا ŚǧȂƫ ȄǴǟ ǲǸǠǳا.ȐưǷ ولŗƦǳƢǯ ƨǫƢǘǳا 
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 ƨǠǧن، دƢǈǸǴƫ9010-901163، ص. 
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ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨسƢȈس ƾȇƾƸƫ Ȇǧ ةǂƯؤǸǳا ǲǷاȂǠǳث: اǳƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

:Ȇǿو ƢȀأه ǂǯǀǻ ƨȈǇƢǇȋا ǲǷاȂǠǳا ǺǷ ƨǟȂǸƴŠ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢǇƢȈǇ ǂƯƘƬƫ1 

    :ȏأو:ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳى اȂƬǈǷ 

ƾǠȇ داتƾŰ Ƕǿأ ǺǷ ƢǷ ƨǳدو ǾǤǴƦƫ يǀǳا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳى اȂƬǈǷ  دȂȀƴǧ ،ƨǠƦƬŭا ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳا
اƢǐƬǫȏد واǂƻƘƬǷ ƢǠǫȂǷ ǾǳȐƬƷا ǶǴǇ Ŀ اƾǬƬǳم اƢǐƬǫȏدي ǾǴǠŸ أȄǴǟ ƢǏǂƷ ǂưǯ وƨǇƢȈǇ ǞǓ أƾȈǬǠƫ ǂưǯا 
 ǲȈŻ دي، إذƢǐƬǫȏر اȂǘƬǳوا ȂǸǼǳا ǺǷ ƨǷƾǬƬǷ ƨǴƷǂǷ ǢǴƥ ǂƻد آƢǐƬǫȏ ƨƦǈǼǳƢƥ لƢūا ǆǰǠȇ ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ

ƢȈǇ ǞǓو ńد إƢǐƬǫȏا اǀǿ ƨȇȂǫ ƨȇدƢǐƬǫة اƾǟƢǫ ǺȇȂǰƫ ńإ ǾǴǏȂƬǳ اǂǜǻ ƨȈǳƢǟ ƨǻوǂŠ ǶǈƬƫ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ ƨǇ
.ƢȀǸȈǟƾƫ ńة إŚƦǯ ƨƳƢŞ ƪǈȈǳ ǲǫȋا ȄǴǟ أو ،ƨȈŭƢǠǳق اȂǈǳا Ŀ ǆǧƢǼƬǳا ȄǴǟ درةƢǫ 

    :ƢȈǻƢƯ:ةƾƟƢǈǳا ƨȇدƢǐƬǫȏع اƢǓوȋا 

 اȆǴƄ واǂƯƘƬƫ:ȆǴȇ ƢǸǯ ȆŭƢǠǳ اƢǇƢȈǈǳت اƢƴƬǳرƢǟ ƨȇدة ȋƢƥوƢǓع اƾƟƢǈǳة Ŀ اƢǐƬǫȏد 

 واƨȈǘǇȂǳارƢǨƫع اƨǟƢǼǐǳ اȐưǷ ƨȈǴƄ واƾƬǇاد ǞǴǈǴǳ ƢȀƬƳƢƷ اǂǳأƨȈǳƢũ  إن اȂƬǈǷ ȄǴǟ:ȆǴƸǸǳى اƢǐƬǫȏد -أ
 ƨǳوƢŰ ت أوƢǷǄǴƬǈŭا ǽǀǿ ŚǧȂƫ ƾǐǫ ƨǸƟȐǷ ǂưǯأ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ ƨǇƢȈǇ عƢƦƫا ƨǳوƾǳا ȄǴǟ ǶƬŹ ،مƢŬاد اȂŭوا

ǴŰ ƢŮ ǲƟاƾƦƥ ءƢǬƫرȏا ƾǼǟ تƢƴƬǼŭا ǦǴƬű Ŀ ƢǷƢǿ دورا ƤǠǴȇ ȆǯȐȀƬǇȏا ȆǴƄا ƤǴǘǳأن ا ńإ ƨǧƢǓإ ،ƨȈ
 ƨǳƢūن اƜǧ Ƣǔȇق، أȂǈǳا Ŀ ǾƫورǂǓو ǾƬȈأه ƨƳودر ǾƬǻوǂǷ ضƢǨŵزل ا Ŀ ƨǏƢƻ ،Ƕǰǳا ƮȈƷ ǺǷ ƢǿƾȇƾŢ

Ƭǳا ƨǇƢȈǈǳن اȂǸǔǷ ƾȇƾŢ Ŀ مƢǿ دور ƢŮ )ƨǳƢǘƦǳد واȂǯǂǳأو ا ǶƼǔƬǳƢǯ( ƨǷƢǠǳا ƨȇدƢǐƬǫȏا ȐưǸǧ ،ƨǠƦƬŭا ƨȇرƢƴ
ƘƴǴƫ ƾǫ اƾǳوƨǳ اƶǷƢƳ ǶƼǔƫ ǺǷ ňƢǠƫ Ŗǳ أو ارƢǨƫع ȂƬǈǷ Ŀى اƨǳƢǘƦǳ إƨǇƢȈǇ ǪȈƦǘƫ ń اȐƻȍل ǲŰ اȂǳاردات 
 ȄǴǟ نƘǌǳا اǀǿ Ŀ دƢǸƬǟȏا Ǯǳǀǯ ƢȀǼǰŻ ƢǸǯ ،ǲȈǤǌƬǳت اȏƾǠǷ عƢǨƫار ǪȈǬŢر وƢǠǇȋازن اȂƫ ȄǴǟ ƨǜǧƢƸǸǴǳ

Ƭǳ ƨȈǯǂǸŪا Śǣو ƨȈǯǂǸŪا ǄƳاȂūاف.اƾǿȋا ǆǨǻ ǪȈǬƸ 

إن ŚȈǤƫ اƢȇǄǳƢƥ ƤǴǘǳدة ǞȈƴǌƫ ǾǻƘǋ ǺǷ ȐưǷ اƾǳوȄǴǟ ƨǳ اƢƦƫع ƚƫ ƨǇƢȈǇدي إȄǴǟ ń اȂƬǈǸǳى اƾǳوȆǳ: -ب
 زƢȇدة ǶƴƷ اƢǐǳدرات ƨȀƳ ǺǷ، وǖǤǓ اƢȀǯȐȀƬǇ اƨȀƳ ǺǷ ȆǴƄ أǂƻى.
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 :ȆǻƢưǳث اƸƦǸǳاƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳت اƢسƢȈǈǳا ƤǿذاǷ 

  Ŀ ضǂǠƬƫ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳط اƢǌǻ ƾǸƬǠƫ Ŗǳا ƨǳوƾǳة اǄȀƳأ ƤǻƢƳ ǺǷ ƨȈũر ƶƟاȂǳت وƢǠȇǂǌƬǳ ƨǴƷǂǷ ǲǯ
 ȄǸǈƫ ƨȈũǂǳا ƶƟاȂǴǳت واƢǠȇǂǌƬǳا ǽǀǿ ƨǟȂǸůو ،ƨǨǴƬƼŭت اƢƦǬǠǳا ǺǷ ǽǂȇǂŢ ى، أوǂƻȋƢƥ أو ƨƳرƾƥ ǽƾȈȈǬƫ ȄǴǟ

 ǀǿا ǂǘƬǻ ƢǷق إǀǿ Ŀ ǾȈǳا اƮƸƦŭ.اǀŭاƤǿ اƢǇƢȈǈǳت اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ و 

ǳا ƤǿذǷ :ولȋا ƤǴǘǸǳاƨȇرƢƴƬǳا ƨȇƢǸƸ 

ȄǸǈƫ أȂȀǨŠ Ƣǔȇم ƨǇƢȈǇ اƾȈȈǬƬǳ اƢƴƬǳرة اƾǳوƨȈǳ، وƾǫ أǂȀǛت ǆǨǻ Ŀ اƪǫȂǳ اǀǳي ǂȀǛت Ƣȇǂǜǻ ǾȈǧت 
 ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ ƨȈǼǗȂǳا ǞǴǈǳا ƨȇƢŧ ƾǐǫ ،رجƢŬا ǞǷ دلƢƦƬǳا ƾȈȈǬƫ ورةǂǓ ونǂȇ اȂŞًأ ƢǷو ƢĔأ ƮȈƷ رةƢƴƬǳا ƨȇǂūا

.ƨȈƳرƢŬا 

 ƨȇƢŧ ƢĔأ ȄǴǟ فǂǠƫ ƨǇƢȈǈǳا ǽǀǿȈƴƬǼŭ ƾǴƦǳاƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ śȈǴƄا Ǿ ǽǀǿ ǾȈǴǟ ƾǸƬǠƫ ƢǷ Ƕǿوأ ،
.ƨȈǼǷة زŗǧ لȐƻ ارداتȂǳا ƨǐū Ȅǐǫأ ƾƷ ǞǓو ńإ ƨǧƢǓاردات، إȂǳا ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇض رǂǧ Ȃǿ ƨǇƢȈǈǳا 

:ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢǿǄƳȂǻ Ŗǳا ǶȀƴƴƷ Ǯǳǀǯ ƨȇƢǸūر اƢǐǻȋ نƜǧ ǶȀƴƴƷ رةƢƴƬǳا ƨȇǂƷ رƢǐǻȋ أن ƢǸǯ1 

 :ȏأوƨȇدƢǐƬǫȏا ƲƴƸǳا 

 Ŗǳا ƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ƾǓ ƢȀƬǟƢǼǐǳ ƨǳوƾǳا ƢǿǂǧȂƫ Ŗǳا ƨȇƢǸūا ǲǠǨƥ :ƨǳƢǘƦǳا ƨŪƢǠǷ ńدي إƚƫ ƨȇƢǸūا
 ƾēد ȐǧȍƢƥس، وƶȇǂǈƫ ŅƢƬǳƢƥ اƢǸǠǳل.

 ňƢŭȋدي اƢǐƬǫȏا Ȃǿ ƨƴūا ǽǀǿ ŘƦƫ ǺǷ ة: أولƾȈǳȂǳأو ا ƨƠǋƢǼǳا ƨǟƢǼǐǳا ƨȇƢŧF.LIST  ƢǷ ƤǴǘƬƫو
:ȆǴȇ2 
1ȇƾŢ řǠŭا ƾǴƦǳا ȄǴǟ ƤŸ.؛ƢȀƬȇƢŧ ادǂŭا ƨȈƦǈǼǳة اǄȈŭا ƾ 
2 ƶƦǐƫ Ŗǳا ƨȈǼǷǄǳة اƾŭا ƾȇƾŢ.؛ƨǈǧƢǼŭا ȄǴǟ درةƢǫ ƨǠǴǈǳا ƢǿƾǠƥ 

 ƨȈƦǼƳȋت اƢƴƬǼŭا Ǫǧƾƫ ǪȈǠȇ ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǳض اǂǧ نƢƯ ƤƷ :œǼƳȋل اƢŭرأس ا ǞȈƴǌƫ ƨƴƷ
ƥ مȂǬƫ ȆǴƄق اȂǈǳا Ŀ ƨǯǂǌǳا ƨǐƷ ȄǴǟ ƢǛƢǨƷان.وƾǴƦǳا ǽǀǿ Ŀ ƢŮ وعǂǧ ƶƬǨ 
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 ǽǀǿو ǂǘŬى اȂƬǈǷ وزƢƴƬƫ Ń ƢǷ مƢǿ ǲƻر دƾǐǷ ƨƦȇǂǔǳا ŐƬǠƫ ƮȈƷ :ƨȇƢƦŪى اȂƬǈǷ ǺǷ Ǟǧǂǳا ƨƴƷ
ȂǸů ǺǷع اĿ ƨȇƢƦŪ  %2اǂǗ ǺǷ ǲǸǠƬǈƫ ȏ ƨƴūف اƾǳول اƢƦƬǟƢƥ ƨǷƾǬƬŭر أن ƢƴƬƫ ȏ ƢȀƬƦǈǻوز 

U.S.A  ƢȀƬƦǈǻ قȂǨƫ ƨȈǷƢǼǳان اƾǴƦǳا Ŀ ǆǰǠǳا ȄǴǟ50و%. 
 ƨȈƦǼƳȋا ƨǴǷƢǠǳا ƾȈǳا ǺǷ ƨȈǴƄا ƨǴǷƢǠǳا ƾȈǳا ȆǸŢ ƢĔȂǯ ƢŮ راŐǷ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا ƾš :ǲȈǤǌƬǳا ƨƴƷ

.ǺǸưǳا ƨǐȈƻر 
 Ŀ śǈŢ ńدي إƚȇ ƢǷ Ȃǿاد وŚƬǇȏا ǶƴƷ ǺǷ ǲǴǬƫ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳض اǂǧ ƮȈƷ :ريƢƴƬǳان اǄȈŭا ƨƴƷ

 اǄȈŭان اƢƴƬǳري.
Ȉǫ ȄǴǟ رŐǸǯ Ȇǿم: وƢǬƬǻȏا ƨƴƷ ىǂƻȋا ƨǳوƾǳم اƾǬƬƫ ȐưǷ اقǂǣȍƢǯ ǾƬȇƢŧ ƨǇƢȈǇ جƢȀƬǻƢƥ ƢǷ ƨǳم دوƢ

ȆǷƢǬƬǻاء اǂƳƜǯ ƨǴƯƢŲ اءاتǂƳع إƢƦƫƢƥ1. 

ƨȇدƢǐƬǫȏا ǂȈغ ƲƴƸǳا :ƢȈǻƢƯ 

.ƨǳوƾǳا ǺǷأ ƨȇƢŧ 
.řǗȂǳا ǞƥƢǘǳا ȄǴǟ ƨǜǧƢƄا 
 ƾȈǳƢǬƫ ȄǴǟ ǚǧƢŢ ŕƷ رجƢŬا ǞǷ ƨȇرƢƴƬǳا ƢēƢǫȐǟ ƾȈǬƫ ƨǳوƾǳا ǲƴǠƫ ƨȇƢǸūا ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȇǂǰǨǳا ƢȀƦǠǋ

.ƨȈǼǗȂǳا ƨȇȂŮوا 
 ƨǳوƾǳا ƾš ȏ تƢǷوث أزƾƷ ƨǳƢƷ Ŀ ȐưǸǧ ،řǗȂǳد اƢǐƬǫȏل اȐǬƬǇا Ŀ ƨȇƢǸūا ǶǿƢǈƫ :ƨȈǳȐǬƬǇȏا

.ȆŭƢǠǳد اƢǐƬǫȏƢƥ ةǂƯƘƬǷ ƢȀǈǨǻ 
دƚȇ ƾǫ ƢŲ ،ƨȈǳوƾǳا ƨǈǧƢǼŭدة اƢȈǇ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūأ اƾƦǷ ȄǴǟ Ƥƫŗȇ :ȆǟراǄǳع اƢǘǬǳا ƨȇƢŧ ءƢǔǬǳا ńي إ

.ǺǸưǳا ƨǔǨƼǼǷ ردةȂƬǈŭا ƨȈǟراǄǳت اȐǏƢūا ƪǻƢǯ إذا ƨǏƢƻ ȆǴƄا ȆǟراǄǳع اƢǘǬǳا ȄǴǟ 
 ƨȇƢŧ ǾǼǷ فƾŮن اȂǰȇ ƾǫ ƨȇƢǸūا ƨǇƢȈǈƥ ǀƻȋأن ا ǒǠƦǳى اǂȇ :ƨȈǴƄر اȂƳȋت اƢȇȂƬǈǷ ƨȇƢŧ

Ƿ ƨǴǷƢǠǳي اƾȇȋم اƾƼƬǈƫ Ŗǳا ƨȈƦǼƳȋا ǞǴǈǳا ǂǘƻ ǺǷ ƨȈǴƄر اȂƳȋت اƢȇȂƬǈǷǂƳȋا ƨǔǨƼǼ2. 

 

 
                                                           

1.ǪƥƢǈǳا ǞƳǂǷ ňȂǻƢǬǳوراس اȋى اƾƬǼǷ 
2ů ،ńوȋا ƨǠƦǘǳا ،ƨȈǫȂǬūا œǴūرات اȂǌǼǷ ،ƨȈǳوƾǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳا ǆǇب، أƢȀǋ دȂǸŰ يƾ9003وت، صŚƥ ،902. 
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ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂƸǳا ƤǿذǷ :ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

 ȄǴǟ "ǂŻ Ǿǟد ǲǸǠȇ Ǿǟأ "دƾƦǷ رƢǐƬǻا Ŀ اȂهƢǇ ǶĔأ śȇƾȈǴǬƬǳا śȇدƢǐƬǫȏا ǺȇǂǰǨŭى اƾǳ ǚƷȐȇ
.ŃƢǠǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ǞǓو ǺǈƷأ ǲǰǌȇ ǂūدل اƢƦƬǳأن ا ƨȇǂǜǼǳا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷ واƾǯوأ Ņوƾǳى اȂƬǈŭا 

ƢǠȇ ƨȇǂūا ƨǇƢȈǇ رƢǐǻإن أ ƨǈǧƢǼŭا ƨȈأه ȄǴǟ ونƾǯƚȇو ƨȇدƢǐƬǫȏون اƚǌǳا Ŀ ȆǷȂǰūا ǲƻƾƬǳن اȂǓر
 Ʋƴūا ȄǴǟ ونǄǰƫǂȇو ƨǨǴƼƬŭول اƾǳا ǞǷ ƨǴǷƢǠŭا Ŀ ǄȈȈǸƬǴǳ ƨȈǯǂǸŪاءات اǂƳȍام اƾƼƬǇم اƾǠƥ نȂƦǳƢǘȇة، وǂūا

:ƨȈǳƢƬǳ1ا 

1- ƨǳد ǲǰǧ ،Ņوƾǳا ǎǐƼƬǳدة اƢȇز Ŀ رةƢƴƬǳا ƨȇǂƷ ǶǿƢǈƫ :Ņوƾǳا ǎǐƼƬǳدة اƢȇج زƢƬǻإ Ŀ ǎǐƼƬƫ
ƨǠǴǇ اǄȈŠ ƢȀȈǧ ǞƬǸƬƫ Ŗǳة ƨȈƦǈǻ، وƢǯ Ƣŭن اǎǐƼƬǳ وǶȈǈǬƫ اǶƴƷ ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ ǲǸǠǳ اȂǈǳق اǀǳي 

وȂǠȇد ǀǿا ȄǴǟ ƨǠǨǼŭƢƥ اǺǈƷȋ ǾƟƢǼƬǫƢƥ( ǮǴȀƬǈŭ اƢȈǟȂǼǳت وǲǫƘƥ اƢǠǇȋر( وǾȈǧ ǶƬȇ2  ȄǴǟ اƢƦƬǳدل
 اǂǧ ǞȈǇȂƫ ƲƬǼŭوع إǾƳƢƬǻ اƢȀȈǧ ǂǧȂƬƫ Ŗǳ أƢƦǇب اȂǨƬǳق.

 ƢƴƬǳرة اƾǳوƨȈǳ اǂūة ǂǛ ǲǛ Ŀوف ǲǬǼƬǴǳ ȐǷƢǯ Ȑȇƾƥ ƶƦǐƫ ،ƨǼȈǠǷ اǂǏƢǼǠǳ ǲǷƢǰǳ اƢƬǻȍج.إن ا-2
ȂƳ ǪǴƻ ȄǴǟ ǲǸǠƫا ƢȈǈǧƢǼƫ دوƚȇ ƢŲ ،ƢȈǳدي إń اƢǨŵض ƨǨǴǰƫ اƢƬǻȍج ƨȀƳ ǺǷ وƢȈǫ ƨƥȂǠǏم -3

 اƢǰƬƷȏرات اƾǳوƨȀƳ ǺǷ ƨȈǳ أǂƻى.
4- ƨȈƳƢƬǻȍت اƢǟوǂǌŭل اȂǏق، ووȂǈǳق اƢǘǻ ǞȈǇȂƫ ńدي إƚƫ ƢȇاǄǷ ǺǷ عƢǨƬǻȏوا ƢŮ ǲưǷȋا Ƕƴūا ńإ

.ŚƦǰǳج اƢƬǻȍا 

ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂƸǳوا ƨȇƢǸƸǳا ȆƦǿذǷ نǷ ǲك ǶȈȈǬƫ :ثǳƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

ƾǠƥ أن Ȑƻ ǺǷ ƢǼǫǂǘƫل اśƦǴǘŭ اǺǷ ǲǰǳ śǬƥƢǈǳ اƤǿǀŭ اȆƟƢǸū اǀǳي ƢǼȇدي ǂǔƥورة ƾȈȈǬƫ اƢƴƬǳرة، 
ǂǗ ǲǯ Ƣđ Ƕǟƾȇ Ŗǳف ƢǼƬǼǇ ،ǾǨǫȂǷول ǶȈȈǬƫ ȆǴȇ ƢǸȈǧ  واƤǿǀŭ اƨȇǂū اƾǳاȆǟ إǆǰǟ ń ذǮǳ، وأǶǿ اƲƴū ا

.ƢǿǂȇǂŢ ǺǷ ةȂƳǂŭا ƤǇƢǰŭرة واƢƴƬǳا ƾȈȈǬƫ ǺǷ ƨǠǫȂƬŭا ƨȈƦǴǈǳوا ƨȈƥƢŸȍا ƤǻاȂŪا śǼȈƦǷ ǽƢšا ǲǯ 

 

 
                                                           

1Űص ،ƨȈǠǷƢŪار اƾǳا ،ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا ƨȇǂǜǻ Ŀ ƨǷƾǬǷ ،ǆǻȂȇ ƾǸ169. 
9ů يƾص ،ǽǂǯذ ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،بƢȀǋ دȂǸŰ1��. 
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 0ϯ 

 اƢƴƬǳرةحƨȇƢǸ إƢȈƥƢƴȇت وسƢȈƦǴت -1

ȂǠȇد ƢǈƷ ȄǴǟ ƢǷ ƾǴƦǳ ǞǨǼǳƢƥب ƨȈǬƥ اƾǴƦǳان، ƨȇƢŧ ƨƴƸǧ اƨǟƢǼǐǳ اŐǷ ŐƬǠƫ ƨƠǋƢǼǳرا  Ɯǧن ƾȈȈǬƫ اƢƴƬǳرة
 Ǻǰǳو ،ƨǟƢǼǐǴǳ ƨȈƳرƢŬاردات اȂǳا ƨȈǸǼƫ أو ،ȆǟƢǸƬƳȏل اƢŭء رأس اƢǼƥ ǶƬȇ أن ńإ ƢȇدƢǐƬǫا ǦǴƼƬŭا ƾǴƦǳا Ŀ ƢȇȂǫ

ن ȄǴǟ ǶƬȇ أƢǇس أن ǄȈǷ ƢŮات ƪǨǳ ƤŸ ƨǼǷƢǯ ƨȈƦǈǻ اǂǜǼǳ إń أن ƨȇƢŧ اƨǟƢǼǐǳ اǽǀǿ Ŀ ƨƠǋƢǼǳ اȆǤƦǼȇ ƨǳƢū أ
  ،ƢȇدƢǐƬǫم اƾǬƬŭا ȆǟƢǼǐǳا ƾǴƦǳار اǂǣ ȄǴǟ ƨȈƳرƢŬات اǂǧȂǳا ǲǸƬǰƫ أن ƾǠƥ ،ǲȇȂǘǳا ǲƳȋا Ŀ ƢȈŸرƾƫ ƲǔǼƬǇ
 ȏ ءǄƳ Ȇǿ أي ،ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳƢƥ ƢǬȈƯط وƢƦƫار ǖƦƫǂƫ الȂƷȋا ǽǀǿ Ŀ ƨƠǋƢǼǳا ƨǟƢǼǐǳا ƨȇƢŧ أن ǚƷȐȇ ƢǸǯ

،ƢȀǼǷ أǄƴƬȇ  إن ،ƨȈƦǈǻ اتǄȈŠ ǞƬǸƬƫ Ŗǳا ƨƠǋƢǼǳت اƢǟƢǼǐǳا ȂŶ ǪȈǬŢ ƨǳƢƷ Ŀو ،ƢȀǴǌǨƥ ǲǌǨƫو ƢȀƷƢƴǼƥ ƶƴǼƫ
ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǺǷ ƤǈǰǷ Őǯأ ǪǬƸȈǇ Ǿǻأ ƢǸǯ ،řǗȂǳا ƲƫƢǼǳا ȂǸǼǳ ǺǰŲ لƾǠǷ Őǯأ ǪǬƸȈǇ ǾǈǨǻ ƾǴƦǳ1ا. 

ǐƼƬǳوف اǂǛ Ŀ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏن اƜǧ ىǂƻȋا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷض وǂǠƫ ƢǸǴǯ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūوا ǎ
 ƪǬǬŢ ذاƜǧ ،ŃƢǠǳا Ŀ ƢǷ نƢǰǷ ǺǷ أƾƦȇ دƢǈǯ أي ƨǳƢƷ Ŀ ةƾȇƾǌǳا ƨȇدƢǐƬǫȏات اǄŮرة اȂǘŬ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا
 ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا ǲȈǴǬƬƥ نȂǰȇ ديƢǐƬǫȏار اǂǬƬǇȏا ǺǷ رƾǫ Őǯأ ǪȈǬŢ نƜǧ ǲǠǨǳƢƥ وفǂǜǳا ǽǀǿ

ƚȇ ƾǫ ƢŲ  ǒǠƥدي إƤǈǰǷ ń أǺǷ Őǯ اƢǈŬرة اƤȈǐƫ Ŗǳ اƢǐƬǫȏد ƨƴȈƬǻ اƢǠƬƥȏد ǞȇȂǼƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ اƢƬǻȍج،
 ǲǛ Ŀ ديƢǐƬǫȏار اǂǬƬǇȏا ǪȈǬŢ ƨƴȈƬǻ ǞǫȂƬŭا řǗȂǳج اƢƬǻȍا ȂŶ نƜǧ ىǂƻرة أƢƦǠƥو ،ǎǐƼƬǳا Ǻǟ ءȆǌǳا

Ƭŭا ȂǸǼǳا ǲȇȂǘǳا ǲƳȋا Ŀ قȂǨȇ ƾǫ جƢƬǻȍا ǞȇȂǼƫو ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ دȂȈǬǳض اǂǧ ǲưǷȋا ǞȇزȂƬǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ ǞǫȂ
 ǺǷ ƨǸȈǴǇ ƨǌǫƢǼŭا ǽǀǿ ŐƬǠƫار، وǂǬƬǇȏم اƾǟ وفǂǛ Ŀ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūوا ǎǐƼƬǳا ǲǛ Ŀ ƨȇدƢǐƬǫȏارد اȂǸǴǳ
 ƨȇǂǜǼǳءت اƢƳ ƾǬǴǧ ،تƢǼȈƯȐưǳا ǲƟأوا Ŀ ȆŭƢǠǳد اƢǈǰǳوف اǂǛ Ŀ اŚƦǯ ƾȈǯƘƫ تƾƳو ƢĔأ ƢǸǯ ،ƨȇǂǜǼǳا ƨȈƷƢǼǳا

 ƨǼǇ ǄǼȈǰǳ ƨǷƢǠǳ1693ا ǳارǂǬƬǇȏوف اǂǛ Ŀ ديƢǐƬǫȏط اƢǌǼǳا ƨǨǈǴǨƥ ƶȈǘƬ2. 

ƨǴǰǌǷ ŚƦǠƫ اƨǳƢǘƦǳ اƨǠǼǬŭ واǂǧƢǈǳة ǺǷ اǲǯƢǌŭ اƢǐƬǫȏدƨȇ اƾǳاĿ  ،ƨǸƟ اƾǴƦǳان اƨǨǴƬƼŭ اƢǐƬǫȏدƢȇت
 ǲǔǧأ ƨǴǘǠŭا ƨǴǷƢǠǳي اƾȇȋا ƤǟȂƬǈƫ ارداتȂǴǳ ƨǴȇƾƥ ƨǟƢǼǏ ƨǷƢǫإ ǲȈƦǇ Ŀ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƾȈȈǬƫ أن ǲȈǫ ƾǬǳو

ǫا ǽǀǿ ƪǻƢǯ ذاƜǧ ،ƨǳƢǘƦǳا ƨǴǰǌǷ ءƢǬƥـ وƢȈƦǈǻ ƨǐȈƻǂǳا ƨȈƦǼƳȋا ǞǴǈǳا ǺǷ ارداتȂǳا Ǫǧƾƫار وǂǸƬǇا ǺǷ ƢȇدƢǐƬ
اƢǟƢǼǐǳت ǞƬǸƬƫ ȏ وǞǫȂƬȇ ȏ أن Ƙƥ ȐƦǬƬǈǷ ǞƬǸƬȇي ǄȈǷة ƤƴȈǧ ،ƨȈƦǈǻ أن Ȃǰƫن ǀƷ ȄǴǟر Ƣƫم ǲƦǫ اƢţذ أي 

                                                           
1 ńم إƢǸǔǻȏق اƢǧوآ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǂȇǂŢ ،ƨǧƢǼǋȂƥ دقƢǐǳاOMCƬǫȏم اȂǴǠǳا ƨƦǴǗ ،ŚƬǈƳƢǷ ةǂǯǀǷ ، ƨǠǧد ،ǂƟاǄŪا ƨǠǷƢƳ ،ƨȇدƢǐ9001 

�10ص. 
2 ،ǂǐǷ ،ƨȇرƾǼǰǇȍا ،ƨȈǠǷƢŪار اƾǳا ،ƨȈǳوƾǳت اƢȇدƢǐƬǫȏا ،ƾŧى أǂǈȇ Ǻŧǂǳا ƾƦǟ90001�1، ص. 



 اΎϴδϟسΎت اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                                        اϟفμل اϟثϧΎي
 

  
 06 

Ŀ اȂŭارد اƢǐƬǫȏدƨȇ اǂǔǳورƨȈǸǼƬǴǳ ƨȇ، وƜǧ Ľ ǺǷن  ǂǫار ƢȀƬȇƢǸŞ، اƾǴƦǳان اƾǻ ǺǷ ňƢǠƫ ǦǴƼƬŭرة ƾȇƾǋ ƨȈƦǈǻة
 ƲƫƢǼǳدة اƢȇوز ،ƢŮ ƨȈƳƢƬǻءة إƢǨǯ Őǯأ ǪȈǬŢ فƾđ ƨǼǰǸŭت اƢǷاƾƼƬǇȏا ǲǔǧأ Ŀ درةƢǼǳارد اȂŭا ǽǀǿ ǞǓو

ǳوƾǴǳ ƢǷƢǟ اداǂȇإ ǪǬŢ ƢǸǼȈƥ ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳأن ا ƢǸǯ ،ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǴǳ ƨȈهȋا ƨȇƢǣ Ŀ فƾǿ Ȃǿ řǗȂǳا ȏإ ،ƨ
 ƾǫ ǪǬƄم اƢǠǳاد اǂȇȍأن ا ǺǷ ǶǣǂǳƢƥو ،ŚǐǬǳا ǲƳȋا Ŀ ǮǴȀƬǈŭا ƨȈǿƢǧر ǎǬǻ ńدي إƚƫ ƾȈǯƘƬǳا ǲȈƦǇ ȄǴǟ ƢĔأ

أو اƢƬǻȍج داƢȈǴƻ، إȏ أن اƢƯȉر اƢǐƬǫȏدƨȇ اǂǔǳƢƥ ƪǈȈǳ ƨŦƢǼǳورة Ŀ ǶǿƢǈȇ  ŁƢǏ Ŀ دǶǟ اȐȀƬǇȏك
ǞƦƬƫ ȏ Ŗǳا ƨȈǷƢǼǳان اƾǴƦǳا Ŀ ƨǏƢƻ ،دƢǐƬǫȏاد  اǂȇȍا ǪȈǬƸƬƥ ǖƦƫǂȇ ƢǸǼȈƥو ،ƨǸȈǰƷ مƢǟ قƢǨǻت إƢǇƢȈǇ ƢȀȈǧ

 ǞǷ ǪǧاȂƬƫ Ǻǳ ƨƸǴǐŭا ǽǀǿ أن ȏإ ،ŚǐǬǳا ǲƳȋا Ŀ śȈǴƄا śƴƬǼǸǴǳ ةƾǯƚǷ ƨƸǴǐǷ ƨǨȇǂǠƬǳا ǺǷ ƨǳوƾǴǳ مƢǠǳا
ǈǻ ةǄȈŠ ƨǠƬǸƬǷ ƨǨȇǂǠƬǳƢƥ ƨȈǸƄا ƨǠǴǈǳن اȂǰƫ أن Ȇǿة وƾƷوا ƨǳƢƷ Ŀ ȏارد إȂǸǴǳ ǎȈǐţ ǲǔǧأ ƨȈǔǫ ƨǼǷƢǯ ƨȈƦ

Ŀ ƾǠƥ ƢǸȈǧ ǂȀǜƫ اǲƳȋ اǲȇȂǘǳ أƾǟ ƢǸȈǧ ƢǷا ذƜǧ ،Ǯǳن زƢȇدة اƶƥǂǳ اśƴƬǼŭ اśȈǴƄ وزƢȇدة إȂǰȇ Ǻǳ ǶȀƳƢƬǻن 
ǲȇȂǘǳا ǲƳȋا Ŀ Ƣǔȇأ ǲƥ ŚǐǬǳا ǲƳȋا Ŀ ǮǴȀƬǈŭا ƨȈǿƢǧر ŁƢǏ Śǣ Ŀ ǖǬǧ1. 

Ƕǫول رƾƴǳت (5)اƢȈƥƢƴȇا :ǲت كƢȈƦǴوس  ƨسƢȈǈǳن اǷƨȈƟƢǸƸǳا 
 

 

 السيΎسة الحمΎئية وسΑϠيΎت لϺيجΑΎيΎتخص Ϡإعداد الطΎلب كم نمالمصدر: 
                                                           

 .111اƢǐǳدق ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƨǫƢǼǋȂƥ ذǽǂǯ، ص1

 ƨȇƢǸƸǳا ƨسƢȈت سƢȈƦǴǈǳا ƨȇƢǸƸǳا ƨسƢȈت سƢȈƥƢƴȇȏا 

-  .ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳة اŚƫو ǞƳاǂƫ 
 
ارƢǨƫع اƢǠǇȋر ƨƴȈƬǻ ارƢǨƫع اƢǨȇǂǠƬǳت - 

 .ƨȈǯǂǸŪا 
 
 - ȄǴǟ ءƢǔǬǳا.ƨǈǧƢǼŭا 

-  .ƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ ƨƠǋƢǼǳا ƨȈǼǗȂǳت اƢǟƢǼǐǳا ƨȇƢŧ 
 
 ǞȇȂǼƫ اƢƬǻȏج. -
ǄȈǷ Ŀان  وȂǷاƨȀƳ اǄƴǠǳاȂǐūل ȄǴǟ اǂȇادات  -

  اƢǟȂǧƾŭت.
- Ŀ ƨȈƦǼƳȋت اƢƴƬǼŭا ǞȈƥ řǠƫ Ŗǳاق واǂǣȍا ƨǇƢȈǇ ƨȀƳاȂǷ

اȂǇȏاق اƢǠǇƘƥ ƨȈǴƄر أǺǷ ǲǫ اƢǠǇȋر اƢƦƫ Ŗǳع ȂǇ Ŀ Ƣđق 
 اƾǳوƨǳ اȋم.
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 حƨȇǂ اƢƴƬǳرƨȇ اƢȈǈǳسƨوسƢȈƦǴت  اƢȈƥƢƴȇت-2
 اƢȈƥƢƴȇت سƢȈسƨ حƨȇǂ اƢƴƬǳرƨȇ-أ   
- .ȆǷȂǬǳا ǲƻƾǳدة اƢȇز 
- .Ņوƾǳا ǎǐƼƬǳا 
 ƨȈǸǼƫ روح اƾƥȍاع واƢǰƬƥȏر. -
-  .ƨȈƳرƢŬاق اȂǇȋا ȄǴǟ حƢƬǨǻȏا 
 ǞǼŤ اƢǰƬƷȏرات - 

 ǂȇȂǘƫ اƢƬǻȏج. -
-ƢȈًǴŰ ƨƴƬǼŭا ǞǴǈǳر اƢǠǇأ ǺǷ ǲǫن أȂǰƫ ردةȂƬǈŭا ǞǴǈǳر اƢǠǇأ. 

 سƢȈƦǴت سƢȈسƨ حƨȇǂ اƢƴƬǳرƨȇ-ب

- .ƨȈƳرƢŬا ƨǈǧƢǼŭا ƤƦǈƥ ǲǯƢǌŭ تƢǟƢǼǐǳا ǒǠƥ ضǂǠƫ 
- .ƨǳƢǘƦǳت اȏƾǠǷ عƢǨƫار 
- .ƢŮ ةƾǠƬǈǷ نȂǰƫ Ƕـǳ إذا ƨǏƢƻ ةƾȇƾǋ ƨǈǧƢǼŭ ƨȈǴƄت اƢǈǇƚŭض اǂǠƫ 
 اƢǨŵض اƾǬǳرة اǂǌǳاƢƷ Ŀ ƨȈƟل ارƢǨƫع أƢǠǇر اǞǴǈǳ اȂƬǈŭردة.-

 ǂȇǂƸƫ اƢƴƬǳرة:اƢǰǸǳسƤ اǷ ƨǠǫȂƬǸǳن -3

ǪȈƦǘƫ أي  إن ،ƨȈƦǈǼǳت اƢǬǨǼǳف اȐƬƻس اƢǇأ ȄǴǟ ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫو ǎǐƼƬǳم اƢȈǫ řǠȇ رةƢƴƬǳا ƨȇǂūا ƨǇƢȈǇ
 Ǿȇƾǳ ǒǨƼǼƫ Ŗǳا ǞǴǈǳأو ا ƨǠǴǈǳج اƢƬǻإ Ŀ ƾǴƦǳا ǎǐƼƬǳوا ƨȈƦǈǼǳات اǄȈŭأو ا ƨȈƦǈǼǳءات اƢǨǰǳس اƢǇأ ȄǴǟ

Ǉȏا ǺǈƷأ Ŀ ƪǠǓو ƾǫ ƨȇدƢǐƬǫȏارد اȂŭأن ا řǠȇ ،ƢȈƦǈǻ ƢȀƳƢƬǻت إƢǬǨǻ ǲƻدا ƢŮ ƨǼǰǸŭت اƢǷاƾƼƬ
اƢǐƬǫȏد، وǪȈǬŢ Ľ ǺǷ أŐǯ إǂǏƢǼǠǳ ƨȈƳƢƬǻ اƢƬǻȍج، وǺǰǸƬȇ اǪȈǬŢ ǺǷ ƾǴƦǳ أƲƫƢǻ Őǯ وƜǧ ،ǺǰŲ řǗذا 
 ǺǰŲ ىȂƬǈǷ Ňأد ńإ ǖƦē ƨǨǴƬƼŭا ǞǴǈǳج اƢƬǻت إƢǬǨǻ نƜǧ ،ƢȈƦǈǻ ǾȈǧ ǄȈǸƬƫ ƢǸȈǧ ǲǯ ƨǨǴƼƬŭان اƾǴƦǳا ƪǐǐţ

 ،Ņوƾǳد اƢǐƬǫȏى اȂƬǈǷ ȄǴǟ ǺǰŻ ƢǷ Ȅǐǫأ ńإ ǲǐƫ ƾǴƥ أي ǲƻدا ǮǴȀƬǈǸǴǳ ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǿƢǧǂǳن اƜǧ Ľ ǺǷو
ǂǛ Ŀوف اƨȇǂū اƢƴƬǳرƮȈƷ ،ƨȇ أن Ǿȇƾǳ اƢȈƬƻȏ ƨǏǂǨǳر اǞǴǈǳ اŘǣ ǞƦǌƫ Ŗǳ رǺǷ ǾƫƢƦǣ أي ƾǐǷر ƢǐǷ ǺǷدر 

 اƢƬǻȍج Ŀ اǺǷ ǺǰǸƬȈǧ ŃƢǠǳ اƢǬƬǻء أǺǈƷ اƢȈǟȂǼǳت وأǲǫ اƢǠǇȋر.
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Ɯǧ ،ǲȈǴƸƬǳا اǀŮ ƢǬǧارد وȂǸǴǳ ǲưǷȋا ǞȇزȂƬǳا ǖŶ Ǻǟ دƢǠƬƥȏا ńدي إƚȇ ǎǐƼƬǳأ اƾƦŠ لȐƻȍن ا
 ǞǨƫǂƫو ،ƾǴƥ أي ǲƻدا ȆǬȈǬūا řǗȂǳا ǲƻƾǳا ǒǨƼǼȇ ŅƢƬǳƢƥارد، وȂŭا ǽǀǿ ƨȈƳƢƬǻإ ǒǨƼǼƫ Ľ ǺǷو ،ƨȇدƢǐƬǫȏا

.ǎǫƢǼƬǴǳ ǮǴȀƬǈŭا ƨȈǿƢǧض رǂǠƬƫو ƢǷȂǸǟ ƨǨǴƬƼŭا ǞǴǈǳج اƢƬǻإ ƨǬǨǻ 

Ƭƻاء اǂƳإ ǂǈǠǳا ǺǷرة وƢƦǠƥ ،ȆǸǰǳس اƢȈǬǳس اƢǇأ ȄǴǟ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūا ǾȈǳإ ƾǼƬǈƫ يǀǳا ǪƥƢǈǳض اǂǬǴǳ رƢȈ
 ǎǐƼƬǳا ƨǳƢƷ Ŀ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا Ǻǟ ǶƴǼȇ يǀǳا ƤǈǰǸǴǳ ȆǸǯ ǂȇƾǬƫ ńإ ǲǏاȂƬƫ أن ŚǈǠǳا ǺǷ Ǿǻى إǂƻأ

ǯأ Ȃǿ اǀǿ أن ƪƦưƫ أن ǞȈǘƬǈƫ ŕƷ ƨȈƦǈǼǳات اǄȈŭأو ا ƨȈƦǈǼǳت اƢǬǨǼǳف اȐƬƻس اƢǇأ ȄǴǟǺǰŲ ƤǈǰǷ Ő1. 

ƨȈźرƢƬǳا ƨƥǂƴƬǳإن ا  ǪǘǼǷ ىȂǫأ Ȃǿ اǀǿ ƢŠور ƨǼȈǠǷ ƨȇǂǜǻ ƨƸǏ ȄǴǟ ƨȇȂǫ تƢƫƢƦƯإ ƢǻƢȈƷأ ƢǼǳ مƾǬƫ ƾǫ
 ƨȇǂūا ƨǇƢȈǇ ǲǛ Ŀ ƨȈƦǈǼǳت اƢǬǨǼǳس اƢǇأ ȄǴǟ ǶƟƢǬǳا ǎǐƼƬǳأ اƾƦǷ Ǻǟ نȂǠǧاƾŭا Ǿƥ ǮǈǸƬȇ أن ǞȈǘƬǈȇ

 ŚƦǯ ƢƦǈǰǷ ƪǬǬƷ ƾǫ ƨȈƥوروȋان اƾǴƦǳأن ا ȄǴǟ ƨȇȂǫ ƨȈźرƢƫ ƨǳأد ƾų أن ǞȈǘƬǈǻو ƨȇرƢƴƬǳا ƨȈƳرƢŬا ƢēرƢš Ŀ ا
ŗǬƫ ƪǻƢǯ ƢǸǼȈƷب ǂǛ ǺǷوف اǎǐƼƬǳ وǶȈǈǬƫ اǲǸǠǳ اȂǔǣ Ŀ16  ȄǴǟ ǶƟƢǬǳن اǦǐǼǳ اǺǷ ňƢưǳ اǂǬǳن 

 Ń انƾǴƦǳا ǽǀŮ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳن اƜǧ ىǂƻȋا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷو ،ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūا ƪǬǼƬǟأن ا ƾǠƥ ƨȈƦǈǼǳات اǄȈŭس اƢǇأ
 .ƢǇƢȈǇ ǲǛ2ت ƾȈȈǬƫ اƢƴƬǳرةƾǠƥ ƢǸȈǧ ȐƯƢŲ ȂŶ ǪǬŢ20  Ŀ اǂǬǳن 

 ȄǴǟ اءȂǇ ،ǂǓƢūا Ƣǻǂǐǟ Ŀ تȏƢūا ƨȈƦǳƢǣ Ŀ ƶȈƸǏ Śǣ ǾǻƜǧ ،ƨȈǧƢǐǳا ƨǈǧƢǼŭض اǂǨǳ ƨƦǈǼǳƢƥو
اȂƬǈŭى اƾǳاȐƦǴǳ ȆǴƻد أو ȂƬǈǷ ȄǴǟى اƾǳوŅ، وƜǧ ŅƢƬǳƢƥن اƢǠǇȋر اƨȈƦǈǼǳ اƾƟƢǈǳة Ŀ اȂǇȋاق Ƣŭ أدى ǀǿا 

ƼƬǇȏا Ŀ ƨȇدƢǐƬǫȏارد اȂŭا ǞǓو ńإ  ǞǴǈǴǳ ƨȈƦǈǼǳت اƢǬǨǼǳا śƥ ƢǷ ةȂƴǨǳع اƢǈƫر اƾǫ ȄǴǟو ،ƢŮ ȄǴưŭت اƢǷاƾ
ȆǤƦǼȇ ƢǸǯ أن Ȃǰƫن ǲǛ Ŀ اŚǣ ƨǈǧƢǼŭ اǲǷƢǰǳ أو اƢǰƬƷȏر ȂǰȈǇن اƢǠƬƥȏد ǖŶ ȄǴǟ اȂƬǳزǞȇ اȂǸǴǳ ǲưǷȋارد 

 اƢǐƬǫȏدƢȈǫ ƨǳƢƷ Ŀ ƨȇم اƢƴƬǳرة اǂūة.

ƨǷƢƬǳا ƨȇǂūوا ǲǷƢǰǳا ǦȈǛȂƬǳض اǂǨǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƢǷأ  ȄǴǟ جƢƬǻȍا ǂǏƢǼǟ رةƾǫ أو ƢȈǴƻج داƢƬǻȍا ǂǏƢǼǠǳ
 śƥ قǂǨǻ أن ǺǈƸƬǈȈǧ ،ƨǘǌǻȋا ǽǀǿ Ŀ ƨȈŞǂǳت اȏدƢǠŭ ƢǬǧد وƢǐƬǫȏا ǲƻدا ǂƻȉ طƢǌǻ ǺǷ لȂƸƬǳا
śƬǟȂǸů اƾǴƦǳان اƨǷƾǬƬŭ واƾǷ ǂȇǂǬƫ Ŀ ƨǨǴƼƬŭى ȂƫاƾǴƦǳƢǧ ،Ƣǿǂǧان اƨǷƾǬƬŭ اƢǐƬǫدƘƥ ǄȈǸƬƫ Ƣȇي ȂƬǈǷى اƾƼƬǇام 

د اƢǐƬǫȏدŗǬȇ ƢȀȇƾǳ ƨȇب ƾƳا ǺǷ وǞǓ اǦȈǛȂƬǳ اǲǷƢǰǳ وأن ȂƬǈǷى اƾƬǠǷ ƢȀȇƾǳ ǶƼǔƬǳل ƢǸǯ ،ƢȈƦǈǻ أن اȂŭار 
 ƨǛȂƸǴǷ رةƾǫح وƢƥرȋر واƢǠǇȋا Ŀ اتŚǤƬǴǳ ƨƥƢƴƬǇȏا Ŀ ةŚƦǯ ƨǻوǂǷ ديƢǐƬǫȏط اƢǌǼǳا ȄǴǟ śǸƟƢǬǳى اƾǳ

                                                           
 .ƾƦǟ901 اǂǈȇ Ǻŧǂǳى أǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƾŧ، ص1
 .ƾƦǟ909 اǂǈȇ Ǻŧǂǳى أǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƾŧ، ص2
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وǺǰǳ اƾǴƦǳان اǺǷ ƨǨǴƼƬŭ اƨȈƷƢǼǳ اǂƻȋى ǲȇȂŢ ȄǴǟ اǂǏƢǼǠǳ اƢǌǻ ǺǷ ƨȈƳƢƬǻȍط ǽǀŮ ƢǠƦƫ ǂƻȉ اŚǤƬǳات، 
ǆǰǟ ňƢǠƫ  ǺǰǸƬƫ Ǻǳ اءȂǇ ƾƷ ȄǴǟ ƨǨǴƼƬŭوا ƨǷƾǬƬŭان اƾǴƦǳن اƜǧ Ǯǳǀǯ ǂǷȋن اƢǯ وإذا ،ƢǷƢŤ وفǂǜǳا ǽǀǿ

.ƨȈǧƢǐǳا ƨȈǳوƾǳا ƨǈǧƢǼŭا ńإ ƨȈǳوƾǳاق اȂǇȋت اǂǬƬǧا ƢŭƢǗ Ņوƾǳا ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫو ǎǐƼƬǳا ƢȇاǄŠ ǞƬǸƬǳا ǺǷ 

 ƢȀȈǧ دƢǇول وƾǳا ǺǷ ǂưǯأ ňƢǠƫ ءȂǇ ƨǨǴƼƬŭان اƾǴƦǳن اƜǧ ،لƢūا ƨǠȈƦǘƥى، وǂƻƘƥ أو ƨƳرƾƥ ƨȇرƢǰƬƷȏا
 ƨƦǈǼǳƢƥو ،ƨǷƾǬƬŭان اƾǴƦǳا Ŀ ǄǯǂǸƬƫ ƨȇرƢǰƬƷȏى واŐǰǳا ƨȇدƢǐƬǫȏى اȂǬǳا ǶǜǠǷ نȋ ،وفǂǜǳا ƨƴȈƬǻ ƨǷƾǬƬŭا

ƢȈǻƢǰǷإ Ŀ ƨǴǷƢǰǳدة اƢǨƬǇȏا ȄǴǟ Ƣēرƾǫ مƾǟ نƜǧ ƨǨǴƼƬŭان اƾǴƦǴǳ تȏȐƬƻȏا ƨƴȈƬǻ ƨȈǴƻاƾǳا ƨȇدƢǐƬǫȏا Ƣē
ƾȇǄȈǇ ƨȈƦǈǼǳر اƢǠǇȋا Ŀ اتŚǤƬǴǳ ƨƥƢƴƬǇȏا Ŀ ȆƳƢƬǻȍا ƢǿزƢȀƳ ƨǻوǂǷ مƾǟو ،ƢȀǼǷ ňƢǠƫ Ŗǳا ƨȈǴǰȈŮا  ǺǷ
.ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūوا ƨȈƦǈǼǳا ƢȇاǄŭا ƨȇǂǜǻ رƢǗإ Ŀ Ņوƾǳا ǲǸǠǳا ǶȈǈǬƫو ǎǐƼƬǳا ƢȇاǄǷ ǪȈǬŢ Ŀ ƢȀǴǌǧ تȏƢǸƬƷا 

ǞȈǘƬǈƫأن و  ƲǷاǂƥ ǲǸǠƥ ƪǷƢǫ ƢǷ إذا ،Ȅǐǫȋا ƢǿƾƷ ńإ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǂȇǂŢ ƲǷاǂƥ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫ
اǺǷ Ŀǂǐŭ  إȐǏح اƢǐƬǫدƨȇ داƾȀƬǈƫ ƨȈǴƻف اȏƾǠǷ ǺǷ ƾūت اƢȀȈǧ ǶƼǔƬǳ، وƢȀƳ ǂȇǂŢز اƢǠǇȋر واƢȀŪز

ǺǷ ǎǴƼƬǳا ńإ ƨǧƢǓȍƢƥ ،ƨǿȂǌŭا ƨȈǴǰǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǇƢȈǈǳوا ƨȈǷȂǰūت اȐƻƾƬǳا  ƨǷƢǠǳت اƢǟوǂǌŭا
،ƨǏƢŬت اƢǟوǂǌŭا ȂǸǼǳ ƨǈǯƢǠŭا ƨȈƦȇǂǔǳا ƨǸǜǻȋا ǺǷة، وǂǇƢŬا  ƶȈƸǐƫ ƨǏǂǧ ƨǟȂǸů Ŀ اǀǿ ƶȈƬȇ قȂǇو

 ƢēءƢǨǯ أو ƢȀƳƢƬǻع إƢǨƫرƢƥ ǄȈǸƬƫ Ŗǳت اȏƢĐا Ŀ ƨȇدƢǐƬǫȏارد اȂŭا ǎȈǐţو ƨȈǴƻاƾǳا ƨȈǴǰȈŮت اȏȐƬƻȏا
ƨȈƦǈǼǳ1ا. 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .ƨǧƢǼǋȂƥ119 اƢǐǳدق، ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ، ص1
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ǳƢث: أسǳƢưǳث اƸƦǸǳاƨȇدƢǐƬǫȏا ƢǿرƢƯرة وآƢƴƬǳا ƨسƢȈس ƤȈ 

 ƶǷȐǷ دƾŢ ǲƟƢǇوو ƤȈǳƢǇة أƾǟ ȄǴǟ ،اداŚƬǇا واǂȇƾǐƫ ،ƨȇرƢƴƬǳا ƢēȏدƢƦǷ Ŀ ǶǰƸƬǴǳ ولƾǳا ƾǸƬǠƫ
اƨǇƢȈǈǳ اƢŬرƨȈƳ اƢēƢǫȐǟ ǶȈǜǼƬǳ ƢȀƴȀƬǼƫ Ŗǳ اƢƴƬǳرǞǷ ƨȇ اƾǳول اǂƻȋى، دƢǸǟ إذا ǲȈŤ ƪǻƢǯ إń اƨȇǂū أو 

 ƢȀȈǴǟ ǪǴǘȇو ،ƨȇƢǸūا.ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳأدوات ا ƤȈǳƢǇȋا ǽǀǿ 

ƨȇǂǠǈǳدوات اȏول: اȋا ƤǴǘǸǳا 

ưǸƬƫو ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا Ŀ دȂȈǬǳا ǽǀǿ ǲاقǂǣȏم اƢǜǻو 

1-:ƨȈكǂǸƴǳم اȂسǂǳا 

ƤƟاǂǓ Ȇǿ  ،)ارداتȂǳا( ȏȂƻاء دȂǇ ƨȈǼǗȂǳود اƾūا ŐǠƫ Ŗǳا ǞǴǈǳا ȄǴǟ ƨǳوƾǳا ƢȀǓǂǨƫ ،ةǂǋƢƦǷ Śǣ ƨǷƢǟ
ǺǷ ذǮǳ اǞǴǈǳ اǂƥƢǠǳة ƾƸǴǳود اĿ ƨȈǼǗȂǳ إƢǗر اƨǸǜǻȋ اƨȈǯǂǸŪ اƢǜǼǯ ƨǏƢŬم  وřưƬǈȇ ،1أو ǂƻوƢƳ )اƢǐǳدرات(

 ƾǼǟ دةƢǟ ƾǐǬƫ Ŗǳا Ȇǿو ȏƢǸǠƬǇا ǂưǯȋا ǲǰǌǳا Ȇǿاردات وȂǳا ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳوا ،ǞƟƢǔƦǴǳ Ņوƾǳر اȂƦǠǳا
Ƣǟ ضǂǨƬǧ دراتƢǐǳا ȄǴǟ مȂǇǂǳا ƢǷأ ،ƨǬǴǘǷ ƨǨǐƥ ƨȈǯǂǸŪا ƤƟاǂǔǳا Ǻǟ ثƾƸƬǳم اƢŬاد اȂŭب اǂǈƫ ǞǼŭ دة

 Ǻǟ ƨšƢǼǳا ƨȈǸƼǔƬǳر اƢƯȉا ƤǼš ǲƳأ ǺǷ أو ƨǳوƾǴǳ ƨȈǴƻاƾǳت اƢƳƢȈƬƷȏع اƢƦǋȍ ƨȈǧƢǯ Śǣ درة أوƢǻ ƢĔȂǰǳ
.ƨưȇƾūت اƢȇدƢǐƬǫȏا Ŀ ǪƦǘȇ مȂǇǂǳا ǺǷ عȂǼǳا اǀǿ ƾǠȇ Ń ǲǯ ȄǴǟت، وƢǟȂǧƾŭان اǄȈǷ Ŀ ǒƟƢǧ دȂƳو 

 ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳع اȂǸů نȂǰȇرة وƢƦǟ Ȇǿو ،ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳا ƨǼȈǠǷ ƨȈǼǷة زŗǧ لȐƻ ǺǷ ƨǳوƾǳا Ŀ ƨǬƦǘŭا
 ƾǴƦǴǳ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا Ŀ ƨȈǴƻاƾǳا ǞǴǈǳا ǦǴƬű ȄǴǟ ƨǓوǂǨŭا ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳاع اȂǻأ ǲǰƥ ƨǸƟƢǫ ول أوƾƳ Ǻǟ

ǨȇǂǠƬǳا ǲǸƬǌƫ ƾǫو ،ƨǴǬƬǈǷ ƨǨȇǂǠƬǳن اȂǰƫ اǀđو Ņدو ƾǫƢǠƫ رƢǗإ Ŀ ƢǷإ ƨǳوƾǳا ƢǿدƾŢ ȏ ǶǇǂǴǳ ƾƷوا ǂǠǇ ȄǴǟ ƨ
 ȆǫƢǨƫا ǂǠǇو ƢǷȂǸǟ ǪƦǘȇ ديƢǟ ǂǠǇ ،ǺȇǂǠǇ ǲǸƬǌƫ ƾǫ ƢǸǯ ،ƨǘȈǈƥ ƨǨȇǂǠƬǳن اȂǰƫ Ǯǳǀƥول وƾǳا śƥ ǄȈŻ
 Ňأد ǂǠǇول وƾǳا ǞȈŦ ȄǴǟ يǂǈȇ Ȅǐǫأ ǂǠǇ كƢǼǿ نȂǰȇ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀو ،śǠǷ قƢǨƫد اȂƳو ƨǳƢƷ Ŀ ǪƦǘȇ

ƨƳدوǄǷ ƨǨȇǂǠƬǳن اȂǰƫ Ǯǳǀƥول وƾǳا ǒǠƥ Ǿƥ ǎƬţ تƢȇȂƬǈǷ ةƾǟ ǲǸƬǌƫ دةƾǠƬǷ ƨǨȇǂǠƬǳن اȂǰƫ أن ǺǰŻ ƢǸǯ ،
ƢǟƢǨƫار ǲǫȋا ƢȀǼǷو ǞǨƫǂŭا ƢȀǼǷ مȂǇǂǴǳ2. 

                                                           
�، صاƨǔȀǼǳ اƾǸŰƨȈƥǂǠǳ اĿ ƨǷƾǬǷ ،ȆǠǧƢǌǳ اƢǫȐǠǳت اƢǐƬǫȏدƨȇ اƾǳوƨȈǳ، دار 1�. 
2 ،ǞǇƢƬǳء اǄŪا ،ƨȈǳƢŭاق اȂǇȋوا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳا ،ƨưȇƾūل اƢǸǟȋرة وإدارة اƢƴƬǳا ŃƢǟ ƨǟȂǇȂǷeditocrepsص ،��. 
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أƨǟȂǸů ƢǷ اȂǬǳاƾǟ واƢƦȈƫŗǳت اƢŦ ƢȀǬƦǘƫ Ŗǳرك اƾǳوƢƦŭƢƥ ǲǐƬȇ ƢǷ ǲǯ Ŀ ƨǳدȏت اƢƴƬǳرǞǷ ƨȇ اƢŬرج 
ƢǨƫات واƾǿƢǠǷ ńإ ƢǷإ ƨȈǴƻدا ƶƟاȂǳو śǻاȂǫ ńإ ƢǷإ ƾǼƬǈȇ Ŗǳوا ŅƢƬǳƢƥو ،ƨȈǯǂǸŪم اƢǜǼǳƢƥ فǂǠƬǧ ƨȈǳت دوƢǫ

 ǶȈǴǫإ ńإ ǞǴǈǳوج اǂƻل وȂƻƾƥ ƨǬǴǠƬŭص اȂǐǼǳا ǲǯو ƢȀƬȇƢƦƳ ƨǬȇǂǗو ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا ńإ ȆǯǂǸŪم اƢǜǼǳف اǂǐƬȇ
ƨǳوƾǳ1ا. 

ŐƬǠƫن  وȋ ƨǳوƾǳادات اǂȇȍ رƾǐǸǯ ƢŻد ƪǴǸǠƬǇا ƾǫو ،ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳا ǲƟƢǇم وƾǫأ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا
ƢȀǧƾǿ  ǺȇذƢǿ śƥ ǲǐǨǳا ƨƥȂǠǐǳا ǺǷ Ǿǻأ ȏإ ،ƨǼȈǠǷ ƨȇدƢǐƬǫت اƢǟƢǘǬǳ ƨȇƢǸūا ŚǧȂƫ Ȃǿ نȂǰȇ ƢǷ ƢƦǳƢǣ ȆǬȈǬūا

اȂǯ śǧƾŮن اǶǇǂǳ اƤǠǴȇ ȆǯǂǸŪ دورا ǄǷدوƢƳ، وǞǷ ذƢǰǷȍƢƥ ǾǻƜǧ Ǯǳن أن ǪǬƸƬȇ اǂǨǳض اŅƢŭ وǽƾƷ إذا ǂǧض 
 ƨǻوǂŠ ƢȀȈǴǟ ƤǴǘǳا ǞƬǸƬȇ Ŗǳردة اȂƬǈŭا ǞǴǈǳا ȄǴǟ ǶǇǂǳا ȄǴǟ ƢǿرƢǠǇع أƢǨƫار ǂƯƚȇ ȏ ŕƷ ƨǔǨƼǼǷ ƨȇǂǠǇ

 ƨǴƯƢŲ ƨǠǴǈǳ ƨƴƬǼŭا ƨȈǼǗȂǳا ƨǟƢǼǐǳا ƪǻƢǯ أو إذا ،ƨǼȇǄƼǴǳ ȆǴǰǳاد اǂȇȍا ǶƴƷ ƾȇǄȇ ƢǷ Ȃǿو ƢȀǼǷ ƨƥȂǴǘŭا ƨȈǸǰǳا
 Ǟǔţ Ń Ŗǳردة اȂƬǈŭا ƨǠǴǈǳا ǮǴƫ ȄǴǟ وضǂǨŭا ȆǯǂǸŪا ǶǇǂǳدل اƢǠƫ ƨȈǴƻدا ƨƦȇǂǔǳ Ǟǔţ ردةȂƬǈŭا ƨǠǴǈǴǳ

ŭ ŐƬǠȈǧ ىǂƻȋت اȏƢūا Ŀ ƢǷأ ،řǗȂǳج اƢƬǻȍا Ŀ ƢŮ ǲȈưǷ ȏ ƨǠǴǇ ȄǴǟ ضǂǧ ǶǇǂǳأو أن ا ،ƨƦȇǂǔǳا ǽǀǿ ǲư
 ƮȈŞ اƾƳ ƢǠǨƫǂǷ ǶǇǂǳن اȂǰȇ ƢǷƾǼǟ ƢǸȈǇȏ ŅƢŭض اǂǨǳا ǞǷ رضƢǠƬȇ ƾǫ ȆƟƢǸūض اǂǨǳأن ا Śǣ ƢȈƟƢŧ ǶǇǂǳا

Ƣǯن اȄǴǟ ƤǴǘǳ اƨǠǴǈǳ اȂƬǈŭردة ذو ǂǷوǲǯ ǞǼŻ   ƨȇǂǠǇ ƨǻ اŚƬǇاد ǺǷ اƨǠǴǈǳ اǾǳ ƨǏƢŬ، أو ƢǷ ƨǳƢƷ Ŀ إذا
.ƨǳوƾǴǳ ƨȈǳƢŭا ƨǴȈǐūا ǺǷ ǒǨź ƢȀǼǷ ƨǠǨƫǂǷ 

:ƨȈكǂǸƴǳم اȂسǂǴǳ ƨȇدƢǐƬǫȏر اƢƯȉا 

 ƨȈƦǼƳȋت اƢƴƬǼŭا ƨǈǧƢǼǷ ǺǷ ƨȈǴƄت اƢƴƬǼŭا ƨȇƢŧ ƾǐǬƥ ضǂǨƫ ƢĔأ ǲǏȋوا ،ƢǿرƢƯآ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا
ȇإ ƨǳوƾǴǳ رƾƫ ƪǫȂǳا ǆǨǻ Ŀ ƢȀǼǰǳول وȋا ǂƯȋن اȂǰȇ ƾǫو ƢȈǳƢǷ اǂƯوأ ȆƟƢŧ اǂƯأ :ǺȇǂƯم أȂǇǂǴǳ نƘǰǧ ،ƢȈǳƢǷ اداǂ

.ƨȈǳƢǷ ƨǨȇǂǠƬǳا ȄǸǈƬǧ ňƢưǳا ǂƯȋا Ȃǿ زǂƥȋن اȂǰȇ ƾǫو ،ƨȈƟƢŧ ƨǨȇǂǠƬǳا ȄǸǈƬǧ زǂƥȋا Ȃǿ 

       1-:ȆǳƢǸǳا ǂƯȋا 

ƢšرƢē اƢŬرǲǰǧ ƨȈƳ رǲǯ ǺǷ ǶǇ رǂǨȇ ȆǯǂŦ ǶǇض Ǻǟ ŐƬǠȇ رƨƦǣ اƾǳوǲȈǐŢ Ŀ ƨǳ إǂȇاد ǺǷ ŅƢǷ وراء 
 ƢǸǼȈƷ ȐưǸǧ ŅƢŭض اǂǤǳى اȂǇ ȄƻȂƬƫ ȏ مȂǇǂǳا ǒǠƥ أن Śǣ ƨǳوƾǴǳ ادǂȇإ ńدة إƢǠǳا Ŀ ديƚȇ ƨȈƷƢǼǳا ǽǀǿ
 Ŀ ƨȇرƾǐŭ ƨǳوƾǳا ƨǯرƢǌǷ ǲƥ ǽǂȇƾǐƫ ƾȈȈǬƫ Ȃǿ ضǂǨǳن اȂǰȇ ȏ يǂǐŭا ǺǘǬǳا ǂȇƾǐƫ ȄǴǟ Ƣũر رƾǐǷ ضǂǨƫ

                                                           
1Űة، صǂǿƢǬǳا ،ǂǌǼǳوا ƨǟƢƦǘǴǳ ةƾȇƾŪا ƨȈǠǷƢŪار اƾǳا ،ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳت اƢȈǇƢǇأ ،ǆǻȂȇ دȂǸ8�. 
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ǂǨƫ ƢǷƾǼǠǧض اƾǳول رƢȈǴŰ ƢȀƴƬǼƫ ȏ ǞǴǇ ȄǴǟ ƨȈǯǂŦ ƢǷȂǇ، أو ǞǴǇ ȄǴǟ  أرǶȀƷƢƥ وǮǳǀǯ اĿ ǂǷȋ اȂǳاردات،
 ǂǐǷ ǂǜŢ ƢǸǼȈƸǧ ŅƢŭاد اǂȇȍا ǲȈǐŢ Ȃǿ نȂǰȇ ǀƟƾǼǟ ضǂǤǳن اƜǧ ،جƢƬǻم إȂǇǂǳ ƢȀǠǔţ ƢȀǼǰǳو ƢȈǴŰ ƢȀƴƬǼƫ

ǳƢǷ ƢǓǂǣ ǞǫاȂǳا Ŀ ȄƻȂƬƫ ƢĔƜǧ ،ƨȈǳƢǟ ƢǷȂǇر ǽادŚƬǇا ȄǴǟ ضǂǨƫ Ľ ،ƢȀǓأر Ŀ نƢƻƾǳا ƨǟزرا ƢǸǼȈƷو ،ƢŹǂǏ ƢȈ
 ȄǴǟ ǽوراء ǺǷ لȂǐūوا ǽادŚƬǇر اƢǰƬƷƢƥ ظƢǨƬƷȏا Ȃǿ ƢȀǓǂǣ نƜǧ ،قƢƦǘǳاد اŚƬǇا ȄǴǟ ƢȈǳƢǟ Ƣũا رŗǴųض اǂǨƫ

.ǀǨǼȇ ȏ ŅƢǷ ردȂǷ 

 ȆȀƬǼȇ ƾǫ ǀƟƾǼǟو ƢȈǳƢǟ ƢȀǠǧǂƫ أن ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا ǺǷ ƢȀƬǴȈǐƷ دةƢȇز Ŀ ƢȀƬƦǣر ƨǳوƾǳا ǲǸŢ ƾǫو
ƨƴȈƬǼǳا ǆǰǟ ńإ ǂǷȋر  اƢƬţ اǀŮو ،ŅƢūا ǶǇǂǴǳ ƨƴȈƬǻ ةŚƦǯ ƨƦǈǼƥ ƪǴǫاردات وȂǳرت اȂǿƾƫ ƢǷ دة، إذاȂǐǬŭا

.ƨȈǳƢǠǳا ƢȀǷȂǇǂƥ ǂƯƚƫو ƢȀȈǴǟ ƤǴǘǳا ƨǻوǂǷ مƾǠƥ ǄȈǸƬƫ ƢǠǴǇ ƨǳوƾǳا 

2-:ȆƟƢǸƸǳا ǂƯȋا 

ƾǳوƨǳ اǂǨŭوض Ŀ اȂǇǂǳم اƨȈǯǂǸŪ أƢǜǻ ƢĔم ƨȇƢǸū اƢƴƬǼŭت اƨȈǴƄ وȂǰȇ Ǯǳǀǳن ǺǷ اȆǠȈƦǘǳ أن ȆǸŢ ا
 ƨǬȈǬƷ Ǻǟ ؤلƢǈƬǳر اȂưȇ Ǻǰǳو ،ƨȈǴƻاƾǳا ƢȀǫاȂǇأ Ŀ ضǂǠƫ أن ƾȇǂƫ Ŗǳا ƨǴƯƢǸŭا ǞǴǈǳا ǺǷ ƢǿاردȂǷ أو ƢȀƬǟƢǼǏ
اǂǨǳض اȆƟƢǸū اǀǳي ǽƢƻȂƬƫ دوǺǷ ƨǳ وراء رǂǨȇ ƢȈǻƢǘȇŐǯ ƾǴƦǧ ƢȈǴŰ ƢȀƴƬǼƫ ȏ ƨǠǴǇ ȄǴǟ ǾǓǂǨƫ ǶǇض اȂǇǂǳم 

ƴƬǼȇ ȏ ƾǫ Ǿǻأ ǞǷ تƢƥوǂǌŭا ǺǷ ƨǼȈǠǷ اعȂǻأ ȄǴǟ تƢƴƬǼǸǴǳ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ رةǂǬǷ ƨȇƢǸūأن ا ƢǼǳ ǂȀǜȇ ǀƟƾǼǟو ƢȀ
 .1اƨȈǻƢǘȇŐǳ اǽǀŮ ƨǴȇƾƦǳ اǂǌŭوƢƥت

ȂǇǂǳƢǧم اƚƫ ƨȈǯǂǸŪدي إń رǞǧ أƢǠǇر اǞǴǈǳ اǂǨƫ Ŗǳض ƢȀȈǴǟ، وǺť ǞǨƫǂȇ ƢǼǿ ǺǷ اĿ ǞȈƦǳ اƾǴƦǳ اǀǳي 
اƢǬǨǻ ƾƟت اǲǬǼǳ، وǺǷ اȆǠȈƦǘǳ أن ƚȇدي ǂǧض اȂǇǂǳم Ŀ ƢȀǼť Ǻǟ اƢŬرج ȄǴǟ اƾǬŠ ǂưǯȋار اȂǇǂǳم اǂǨŭوض ز 

 Ǟǧǂȇ ƢǸǼȈƥ ǲǫوا أŗǌȇ ة وأنƾƷȂǳا Ŀ ǂưǯا أȂǠǧƾȇ أن śǰǴȀƬǈŭا ȄǴǟ نȂǰȈǧ ƤǴǘǳا ǺǷ ƾūا ńإ ǺǸưǳع اƢǨƫار
.ǲǫن أȂǠȈƦȇو ǺǸưǳردون اȂƬǈŭا 

ǂǜǻ Ǟا ǞǨƫǂƫ أƢǠǇر اǞǴǈǳ اȂƬǈŭردة، وǲǬȇ ƨȈǻƢƯ ƨȈƷƢǻ ǺǷ اǮǴƫ ȄǴǟ ƤǴǘǳ اƨȈƷƢǻ ǺǸǧ Ǵǈǳ أوń إذن
 ƨǻوǂŭا ǲȈǴǫ ƢȀƦǴǗ نȂǰȇ Ŗǳا ǞǴǈǳƢǧ ƢȀȈǴǟ ƤǴǘǳا ƨǻوǂǷ ىƾǷ ȄǴǟ ƨȇƢȀǼǳا Ŀ ǦǫȂƬȇ ǂǷȋأن ا Śǣ ،ƢȀǼť عƢǨƫرȏ
Śưǯ ƢȀƦǴǗ ǂƯƘƬȇ ȏا ƢƥرƢǨƫع اǶǇǂǳ، وƢƦǠƥرة أǂƻى Ɯǧن اƢȇȂƬǈǷ ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ ǂǷȋت اȂƻƾǳل اȂǰȇ ƾǫ ƨǨǴƬƼŭن 

وȂǰȇ ƾǫن اǂǤǳض Ȃǿ اȂǐūل ȄǴǟ اƢŭل ǺǰŲ ƾȈȈǬƫ ǲǫƘƥ اȂǴǘŭب ǺǷ وراء اƾȈȈǬƫ Ȃǿ ǶǇǂǳ اȐȀƬǇȏك 

                                                           
1ȏت اƢǇƢȈǈǳوا Ņوƾǳد اƢǐƬǫȏا ،ǪǳƢŬا ƾƦǟ ƾŧأ ƾȈǈǳرة، صاȂǼŭا ،ƨȈǳوƾǳا ƨȈǇƢȈǈǳت اƢǇراƾǳا ǄǯǂǷ ،ƨȈǳوƾǳا ƨȇدƢǐƬǫ1�3. 
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Ȑǳ ǒǨƻ ك أوȐȀƬǇȏرƢƻد  ǺǰŻ ƨȈǧȂǐǳت اƢƳȂǈǼŭƢǯ ودƾŰ كȐȀƬǇذات ا ƨǠǴǇ ȄǴǟ ǶǇǂǳض اǂǨȇ ƢǷƾǼǟو
.ƢǷƾǬǷ ǾƠƦǟ ǂȇƾǬƫ ƨƥȂǠǐǳا ǺǸǧ ولŗƦǳƢǯ ƨǠƟƢǋ ƨǠǴǇ ȄǴǟ ǶǇǂǳض اǂǨȇ ƢǷƾǼǟ ƢǷأ ،ƨƦȇǂǔǳا ƞƦǟ ǂȇƾǬƫ ƢǷƾǬǷ 

 ƢǨƫأن ار Śǣ رƢǠǇȋا Ŀ دةƢȇǄǳأن ا ǲǏȋƢǧ ƢǸƟدا ȆǴƄا ǮǴȀƬǈŭا Ǿƥ ǲǸƸƬȇ ȏ ردةȂƬǈŭا ǞǴǈǳر اƢǠǇع أ
 Ŀ ǶǇǂǳƢƥ ǮǴȀƬǈŭا ǲǸƸƬȇ تȏƢƷ رȂǐƬǻ أن ǺǰŻ Ǯǳذ ǞǷو ƢȀǠǧƾȇ يǀǳا ȂȀǧ ȆǴƄا ǮǴȀƬǈŭا Ƣđ ǲǸƸƬȇ

ǫاȂǳا Ŀ ǂǷȋوا ƨǠǴǈǴǳ رƾǐŭا ƾǴƦǳا ǪƫƢǟ ȄǴǟ Ǿƥ ȄǬǴȇ أن ƮƦǴȇ ȏ Ľ ƨȇاƾƦǳا ȆǴƄا ƤǴǘǳا ƨƦǈǻ ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ Ǟ
ǺǷ اƨǠǴǈǳ إń اƤǴǘǳ اƜǧ ،ƢȀȈǴǟ ȆŭƢǠǳذا Ƣǯن اƤǴǘǳ اƾǳاƜǧ ،ǾǼǷ ƨǴȈǴǫ ƨƦǈǻ ǲưŻ ȆǴƻن ƢǰǇن اȂǴǸƸƬȇ ƾǴƦǳن 
ƢȈƟƢĔ ǶǇǂǳƢƥ إذا Ƣǯن ǀǿا اŚƦǯ ƨƦǈǻ ǲưŻ ƤǴǘǳة، وإذا Ƣǯن اƜǧ ǶǇǂǴǳ ƨƴȈƬǻ ǲǫ ƾǫ ƤǴǘǳن ذƚȇ Ǯǳدي ƢǨŵȏض  

ȆŭƢǠǳا ǺǸưǳا Ŀ ŚƦǯ  Ȇǿو ǾƬǠǴǇ رƾǐȇ رƾǐǸǯ اƾǴƥ ƢǼǓǂǧ ذاƜǧ ،ǶǇǂǳا ǺǷ ءاǄƳ رجƢŬا ǲǸƸƬȇ ǀƟƾǼǟو ƨǠǴǈǴǳ
 ǺǷ ǂưǯأ ƢǿƾƷرد وȂƬǈƫ ƨȈǰȇǂǷȋة اƾƸƬŭت اƢȇȏȂǳودة، وأن اƾǠǷ دȐƥ ńإ ǺǘǬǳدرات  50اƢǏ ǺǷ ƨƠŭا Ŀ

اƢǧ ǺǘǬǳرĿ ǽǂǠǇ ǞǨƫ  اǺǘǬǳ اǂǐŭي، وإذا ƢǼǓǂǧ أن اƢȇȏȂǳت اƾƸƬŭة اƪǓǂǧ ƨȈǰȇǂǷȋ رȄǴǟ Ƣũ واردات ǀǿا
 ǾǼť ǒǨŬ ديƚȇ ي أنǂǐŭا ǺǘǬǳا ȄǴǟ ȆǰȇǂǷȋا ƤǴǘǳا ǎǬǻ ƮƦǴȇ ȏ إذ ȆǰȇǂǷȋا ǮǴȀƬǈŭا ǲǸŢو ،ƢǰȇǂǷأ

 .1وǞȈǘƬǈȇ ǀƟƾǼǟ اǮǴȀƬǈŭ اȆǰȇǂǷȋ أن ǒǨƼǼǷ ǺǸưƥ ǾȈǴǟ ǲǐŹ وȄǴǟ اǺǷ Ƕǣǂǳ اǶǇǂǳ اǂǨŭوض

ƾǬǧ ،مȂǇǂǳض اǂǧ ȄǴǟ Ƥƫŗȇ أن ǺǰŻ ƢǷ ǲǯ Ȃǿ اǀǿ ǆȈǳو  ǎǬǼƫاردات وȂǳر اƢǠǇأ ǞǨƫǂƫ ƢĔأ ǦȈǯ ƢǼȇرأ
 ȏ ȆǯǂǸŪا ǶǇǂǳƢǧ ƢȀǓǂǨȇ يǀǳا ƾǴƦǳا řǠƫ ىǂƻأ ƲƟƢƬǻ ńإ Ǯǳǀǯ ديƚƫ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳأن ا Śǣ ،ƢȀƬȈǸǯ ǺǷ
ȆǐŹ اƢƴƬǼŭت اƘƥ ǖǬǧ ƨȈǴƄن Ǟǧǂȇ أƢǠǇر اǞǴǈǳ اȂƬǈŭردة وƢȀƬȈǸǯ ǲǴǬȇ، وإǞǧǂȇ Ǯǳǀǯ ƢŶ أƢǠǇر اƢƴƬǼŭت 

ŭا ƨȈǴƄوف اǂǜǳ ƨǴƯƢŲ جƢƬǻوف إǂǜƥ ǞƬǸƬƫ ȏ Ŗǳوع اǂǌŭء اƢǬƥ ȄǴǟ ǶǇǂǳا ƾǟƢǈȇ ƢǼǿ ǺǷو ƨǴȇƾƦǳأو ا ƨǴƯƢǸ
 ƾǫ Ǯǳذ ǲǯو Őǯأ ȂŶ ȄǴǟ ƾǴƦǳا Ŀ ƨȈƳƢƬǻȍارد اȂŭل اȐǤƬǇا ȄǴǟ ǶǇǂǳا ƾǟƢǈȇ ŅƢƬǳƢƥو ƨȈƳرƢŬت اƢǟوǂǌŭا

Ŗǳا ƨȈǴƄت اƢǟƢǼǐǳا Ŀ ƨǳƢǸǠǳى اȂƬǈǷ ȄǴǟ ƨǜǧƢƄا ȄǴǟ ونƢǠȇ،ǶǇǂǳƢƥ ƪǠǨƬǻا   ƨǨȇǂǠƬǳأن ا ǒǠƦǳى اǂȇ Ǯǳǀǳو
.ƨǳƢǘƦǳا ƨŪƢǠŭ ǲȈƦǇ ƨȈǯǂǸŪا 

 ǪǬŢ ول أنƢŢ ،ƨȇƢǸūا ǪȈǬƸƬǳ ƨǳوƾǳي اƾȇأ Ŀ حȐǇ Ƕǿأ ƢȀǨǏȂƥ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳأن ا Ȇǿ ƨǏȐŬوا
ǈǳا Ǻť عƢǨƫرȏ ديƚȇ مȂǇǂǳض اǂǨǧ ،ولƾǳا śƥ ȆǠȈƦǘǳوت اƢǨƬǳا ȄǴǟ ƤǴǤƬǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ ضǂǤǳا اǀǿ ردةȂƬǈŭا ǞǴ

                                                           
 .�12، صĻƢƷ ǦȈǨǟ ȆǷƢǇ9006، اƢǐƬǫدƢȇت اƢƴƬǳرة اƾǳوƨȈǳ، اƨǠƦǘǳ اȂǴƷ ƨǠǷƢƳ ،ƨǠǇƢƬǳان، 1
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 ƨȈƳƢƬǻȍا ǾǧوǂǛ Ǻǟ ƾǴƦǳا ǒȇȂǠƬǳ ƨǳوƢŰ Ǯǳذ ǲǯو ǾƬȈǸǼƫو ȆǴƄج اƢƬǻȍدة اƢȇوز ،ƢȀǼǷ ردȂƬǈŭا ƨȈǸǯ صƢǬǻوإ
ƨƠȈǈǳ1ا. 

 Ƣǜǻم اȏغǂاق -2

śƥ ǄȈȈǸƬǴǳ اƢťȋن اƾƟƢǈǳة Ŀ اƾǳاǲƻ  اƢǰƬƷȏرȂǿƨȇ أƾƷ اǲƟƢǇȂǳ اƢȀǠƦƬƫ Ŗǳ اƾǳوƨǳ أو اǂǌŭوƢǟت 
 Ŀ ةƾƟƢǈǳا ǮǴƫرج،وƢŬا  ǲǬǼǳت اƢǬǨǻ ǾȈǳإ ƢǧƢǔǷ ƨǠǴǈǴǳ ȆǴƻاƾǳا ǺǸưǳا Ǻǟ ƨǔǨƼǼǷ ةŚƻȋا ǽǀǿ نȂǰƫ ƮȈƷ

 ƨǘƦƫǂŭت اƢǬǨǼǳا ǺǷ ƢǿŚǣلوƢǬƬǻƢƥ اȂǇȋا ńإ ƨȈǼǗȂǳق اȂǈǳا ǺǷ ƨǠǴǈǳق ا،ƨȈƦǼƳȋا ȐƯ śƥ ǄȈȈǸƬǳا ǺǰŻوƯ ƨ
 أȂǻاع ǺǷ اǂǣȍاق: 

 ؛ƢǗرƨƟ اƨȈƟƢǼưƬǇواǀǳي ǂǜƥ ǂǈǨȇوف  :اȍغǂاق اƢǠǳرض-
-ƪǫؤǸǳأو ا ǲƳȋا ǂȈǐǫ اقǂغȍا: Ǽȇ يǀǳواǾǴƳأ ǺǷ ƘǌǼŭض اǂǤǳا ǪǬƸƬƥ ȆȀƬ؛ 
-ǶƟاƾǳاق اǂغȍد  :اȂƳو ńإ ƾǼƬǈƫ ƨǸƟدا ƨǇƢȈǈƥ ǖƦƫǂŭراƢǰƬƷا ȈǼǗȂǳق اȂǈǳا Ŀ.ƨ2 

ƨȈǨȇǂǠƫ ǂȈǤǳدوات اȋا :ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

Ƕǣر   Ŗǳت اȐƻƾƬǳا ǶǜǠǷ أن ȏإ ،ƢȀǷƾǫوأ ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳا ǲƟƢǇو ǖǈƥأ Ȇǿ ƨȈǯǂǸŪا ǶǇǂǳن اȂǯ
 ƨǠȈƦǗو ƢĔȂǸǔǷ فȐƬƻƢƥ ǦǴƬţ ،ƨǟȂǼƬǷة وƾȇƾǟ ىǂƻأ ȏƢǰǋأ ǀƻƘƫ ƨȇرƢƴƬǳا ƢȀƬǇƢȈǇ لƢů Ŀ ولƾǳا ƢȀǇرƢŤ

ƥ ƾƷر واƢȈǠǷ ǺǸǓ ƢȀǨȈǼǐƫ ǺǰŻ Ǿǻأ ȏإ Ņوƾǳدل اƢƦƬǳرات اƢȈƫ Ŀ ƢǿŚƯƘƫ ǶȈǜǼƬǳ ƨȈǨȇǂǠƫ Śǣ أدوات ƢǿرƢƦƬǟƢ
 اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ، وǂǟ ǶƬȈǇ ȆǴȇ ƢǸȈǧض أǽǀǿ Ƕǿ اȋدوات.

ȏأو-:ƨȈǸǰǳا ƤȈǳƢسȋا 

 ƢȈǸǯ ƢǨȈȈǰƫ ƨȈƳرƢŬا ƢēȏدƢƦǷ ǦȈȈǰƫ فƾđ ةǂǋƢƦŭا ƨȈǸǰǳا ƤȈǳƢǇȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ تƢǷȂǰūا ƾǸƬǠƫ
ƫو ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢǬǧƾƫ ǶƴƷ Ŀ ŚƯƘƬǳل اȐƻ ǺǷ.ǎǐūم اƢǜǻ Ŀ ƢǇƢǇدوات أȋا ǽǀǿ ǲưǸƬ 

 

 

 
                                                           

 .900، صƢǟ9006دل أƾů ،ǊȈǌƷ ƾŧي ȂǸŰد ƢȀǋب، أƢȈǇƢǇت اƢǐƬǫȏد اƾǳوȂǌǼǷ ،Ņرات اœǴū اƢǼƦǳ ،ƨȈǫȂǬūن، 1
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 Ƣǜǻم اǐƸǳص-1

 :Ƣم اǐƸǳصǿƢǷǜǻ ƨȈ-أ

 Ǿƥ ƾǐǬȇ أن Ǟǔƫ اƾǳوƾƷ ƨǳا أƨȈǸǰǴǳ Ȅǐǫ أو ǶƬȇ ƨǼȈǠǷ ƨǠǴǇ ǺǷ ƨǸȈǬǴǳ اŚƬǇادƢǿ، و 

 .1وƢǻدرا Ȑƻ Ƣǿǂȇƾǐƫل ŗǧة زƾŰ ƨȈǼǷدة

)ȂǳƢƥزن، اǶƴū أو اƾƷȂǳات(  وǀǰǿا Ɯǧن اƾȈǬǳ اǲǰǋ ǀƻƘȇ ȆǸǰǳ اƾū اƨȈǸǰǳ Ȅǐǫȋ اǞǴǈǳ اȂƬǈŭردة
واǂǜŹ Ŗǳ اŚƬǇاد ƢǷ ǲǯ زاد ƾƦǷ ǪȈǬŢ ȄǴǟ ƾǟƢǈȇ ƢŲ ƢȀǼǟأ ƨȇƢŧ اƲƬǼŭ اǺǷ řǗȂǳ اƨǈǧƢǼŭ اƨȈƦǼƳȋ، إȏ أن 
 ƨǸȈǬǳ Ȅǐǫȋا ƾūا ǲǰǋ ƾȈǬǳا اǀǿ ǀƻƘȇ ƾǫو ƢǸǯ ،ردȂƬǈŭا ƾǴƦǳا Ŀ رƢǠǇȋع اƢǨƫرȏ حȂƬǨǷ لƢĐك اŗȇ ƾǫ Ǯǳذ

ة ŚƬǇƢƥ ƶǸǈȇ ƢŲاد ǽǀǿ اƾƷ Ŀ ƨǠǴǈǳود Ƣš ǺǰŻ ȏ ƨǼȈǠǷ ƨǸȈǫوزȂǰȇ ƢǷƾǼǟ ƨǏƢƻ Ƣǿن اǂǤǳض اƨǠǴǈǳ اȂƬǈŭرد
ǒȈǨţ Ȃǿ اŚƬǇȏاد دǄȈŭ ƢǸǟان اƢǟȂǧƾŭت ȄǴǟ اƢƦƬǟر أن ǽǀǿ اƨǐū اƾǬǷ ƢǷƾǬǷ śƦƫ ƨȈǸȈǬǳار اƤǠǳء اǀǳي 

 .ǾǓǂǨȇ2 اŚƬǇȏاد ǀǿ ȄǴǟا اǄȈŭات

Ǽŭا ǲǰǋ مƢǜǼǳا اǀǿ ǀƻƘȇ ƾǫ ƢǸǯوǞ  ƨǠǻƢŭا ǎǐūم اƢǜǻ أو ǂǜūم اƢǜǼƥ فǂǠȇ ƢǷ Ȃǿاردات وȂǴǳ ǪǴǘŭا
 ƨȈƸǏ اضǂǣأ ǪȈǬƸƬǳ اتǂǔƼŭƢǯ ǞǴǈǳا ǒǠƥ ȄǴǟ رسƢŻ ȆƟƢǼưƬǇاء اǂƳإ ƢȈǳƢƷ ŐƬǠȇو ،ƢǷƢŤ ادŚƬǇȏا ǞǼŤ Ŗǳا

ǓوǂǨǷ نȂǰƫ أن ǎǐūا ǽǀŮ ǺǰŻو ،ƨȈǟƢǧاض دǂǣأ ǪȈǬƸƬǳ ƨȈƥǂūا ƨƸǴǇȋا ǂȇƾǐƫاد وŚƬǇا ǞǼǸǯ أو ǺǷ ƨ
 ƤǻƢƳ واƾƷ، أو ƢǨƬǷوض ǺǷ ƨǟȂǸů śƥ ƢŮȂƷ اƾǳول.

وƢǜǻ ǲǛ Ŀم اȂǬƫ ƾǫ ،ǎǐūم اƾǳوŚƬǇƢƥ ƶǸǈƫ Ƣŭ ƨȈǴǯ ƨǐƷ ƾȇƾƸƬƥ ƨǳادƢǯ ƢǸȀǷ ƨǼȈǠǷ ƨǠǴǇ ǺǷ ǽن 
 ǽǀǿ ǞȇزȂƫ ǶƬȇ ƾǫ ƢǸǯ ،ƨȈǳƢŦȍا ƨǐūƢƥ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ȄǸǈƫرة وƾǐŭان اƾǴƦǳا ȄǴǟ ƢȀǟزȂƫ دون أن ƢǿرƾǐǷ

Ŧȍا ƨǐūا ǲǯ ǺǷ ƢǿادŚƬǇا ǺǰŻ Ŗǳا ƨȈǸǰǳا ƨǳوƾǳد اƾǠƬǧ ƨǠǴǈǴǳ رةƾǐŭان اƾǴƦǳا ǦǴƬű śƥ ƨȇǄȈȈŤ ƨǬȇǂǘƥ ƨȈǳƢ
 ǾǼǷ Ƣēع وارداȂǻو ƾǴƥ ǲǯ ǞǷ ƨǳوƾǳا ǖƥǂƫ Ŗǳا ƨȇرƢƴƬǳت اƢǫȐǠǳا ƨǠȈƦǗ ǞȇزȂƬǳا ǽǀǿ Ŀ ǶǰƸƬȇا، وƾƷ ȄǴǟ ƾǴƥ

.ǾǠǷ ǾǬǬŢ يǀǳا ǄƴǠǳأو ا ǒƟƢǨǳا ǶƴƷو 

ǘƫ نȂǰȇ ƢǷ دةƢǟم وƢǜǼǳا اǀǿ ǲưǸƬȇاد وŚƬǇȏا ǎȈƻاǂƫ مƢǜǼƥ فǂǠȇ ƢŠ ȐǸǰǷو ƢǻŗǬǷ ǎǐūم اƢǜǻ ǪȈƦ
Ŀ أن ŚƬǇȏƢƥ ƶǸǈȇ ȏاد إƾǠƥ ȏ اȂǐūل ǎȈƻǂƫ ȄǴǟ أو إذ ǺǷ اƨȀŪ اȍدارƨȇ اǮǳǀƥ ƨǐƬƼŭ، وȂǰȇ ƾǫن 

                                                           
 .�12ص ƨȇ اƾǳوƨȈǳ، دار اƨǔȀǼǳ اƾǸŰ،ƨȈƥǂǠǳ اĿ ƨǷƾǬǷ ،ȆǠǧƢǌǳ اƢǫȐǠǳت اƢǐƬǫȏد1
 .ƾǸŰ988 اƾǋƢǼǳ، اƢƴƬǳرة اƾǳاƨȈǴƻ واƢŬرƢȀƬȈǿƢǷ( ƨȈƳ وȂǌǼǷ ،)ƢȀǘȈǘţرات ƤǴƷ ƨǠǷƢƳ، ص2
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ƨȇƢǸū Ƣǔȇ اƢƬǻȍج اǂǤǳض ǀǿ ǺǷا اƢǜǼǳم ƨǼȈǠǷ ƨǠǴǇ ǺǷ ƨǐƷ ƾȇƾŢ Ȃǿ دون اȐǟȍن ƢǸǯ ƢȀǼǟ وǲǸǠƬǈȇ ƾǫ أ
ǽǀǿ  اǺǷ ȆǴƄ واردات ǒǠƥ اƾǳول ǂǨȈǧض اƢǯ ŕǷ ǎȈƻŗǳن ƢƴƬǼŭƢƥ ƢǏƢƻت Śǣ اȂǣǂŭب ƢȀȈǧ، وȂƫزع

اŗǳاȄǴǟ ǎȈƻ اȂƬǈŭردƾƷ Ŀ Ǻȇود اƨǐū اƨȈǳƢŦȍ وƨǐƷ ƾȇƾƸƬǯ ،ƨǼȈǠǷ ǆǇȋ ƢǬǧ اȂƬǈŭرد ȄǴǟ أƢǇس 
ƥƢǇ ƨȈǼǷة زŗǧ لȐƻ ƨǠǴǈǳا ǽǀǿ ادŚƬǇا Ŀ ǾǗƢǌǻ ǶƴƷ تƢǟوǂǌǸǴǳ ǺǸǔȇو ƨǈǧƢǼŭا ǲǌȇ ƾǫ Ǯǳأن ذ ȏإ ،ƨǬ

 ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǲǰȈǿ ƾǸŸو ƨȇرƢǰƬƷح اƢƥأر ǪȈǬƸƬƥ ǶŮ ƶǸǈȇ ƨȇدƢǐƬǫȏوف اǂǜǳا ǽǂǈǨƫ ȏ ءƢǬƥ ƨŻƾǬǳا
:śƬǬȇǂǘƥ ǎȈƻاŗǳا ǽǀǿ ارƾǏإ ǶƬȇ بȂȈǠǳا ǽǀǿ ǲưǷ ديƢǨƬǳ1و 

عƢƦƫ أن Ȉǧ Ǟǧƾȇ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǲǐƸȈǧ ،řǴǠǳاد اǄŭƢƥ ǎƻǂǳا.ǂǠǇ ȄǴǟأ ƢȀ 
زعȂƫ أن .ƢȀƦǴǘȇ ǺǷ أول ƢȀȈǴǟ ǲǐƸȈǧ ƨȇدƢǐƬǫا Śǣ ƨǬȇǂǘƥ ƢȀȈƦǴǗ ȄǴǟ 

إȏ أن ƨǬȇǂǗ اǄŭاد Ȇǿ اǂưǯȋ اƾǴǳ ƶȈƬƫ ƢĔȋ ȏƢǸǠƬǇوƨǳ إƨȈǻƢǰǷ اŗǋȏاك Ŀ اȋرƢƥح اǺǟ ƨšƢǼǳ اŚƬǇȏاد 
.ŅاȂŭا ǂǐǼǠǳا Ŀ ǾƸȈǓȂƫ ǶƬȇ ƢǷ Ȃǿو 

 اƢƯȋر اƢǐƬǫȏدƢǜǼǳ ƨȇم اǐƸǳص:-ب

 ƨȇدƢǐƬǫȏر اƢƯȉا ǺǷ ƨǟȂǸů ǾȈǴǟ Ƥƫŗȇ ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǶȈǜǼƬǳ أداة ǽرƢƦƬǟƢƥ ǎǐūم اƢǜǻ ǪȈƦǘƫ إن
 ǮǴƫ ǞǷ ǾƥƢǌƬƫ اǺǟ ƨšƢǼǳ رǶƴƷ ǺǷ ǒǨź ƞǧƢǰǷ ȆǯǂŦ ǶǇ اȂǳاردات ƾǬŠار اƨǐū اƾƄدة.

ǂǠǇ اĿ ƨǠǴǈǳ اƾǳاǲƻ،  إن أƢƯر اǞǷ ǾƥƢǌƬƫ ƨǐū آƢƯر اǶǇǂǳ اǂƯȋƢƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ȆǯǂǸŪ اƢŬص ƢƥرƢǨƫع
 ȄǴǟ ǂƯȋوا )ȆǴƄض اǂǠǳع اƢǨƫرƢƥ( řǗȂǳج اƢƬǻȍا ƨȇƢŧو śǰǴȀƬǈǸǴǳ ȆǴǰǳع اƢƦǋȍا ǲȈǴǬƫ ǺǷ ǾǼǟ ƲƬǼȇ ƢǷو
 ȆǰǴȀƬǈǷ ǺǷ ȆǷȂǬǳا ǲƻƾǳا ǺǷ ءǄƳ ǞȇزȂƫ دةƢǟأو إ ǲȇȂŢ ǂƯاردات(، وأȂǳا ǶƴƷ ضƢǨŵƢƥ( تƢǟȂǧƾŭان اǄȈǷ

ƢȀȈƴƬǼǷ ńإ ƨǠǴǈǳ2ا. 

ǂȀǜȇ Ǿǻأ ȏإ  ƨǳƢƷ ȆǨǧ ،ƨǳوƾǳا ƨǼȇǄŬ اداتǂȇإ ǪȈǬƸƬƥ صƢŬا ǂƯȋƢƥ ǪǴǠƬȇ ȆǇƢǇف أȐƬƻك اƢǼǿ أن
 ǽǀǿ ǞǨƫǂƫ ȏ ƮȈƷ ،رƢǠǇȋا Ŀ عƢǨƫرȏا ƨƴȈƬǻ ةǂǋƢƦǷ اداتǂȇإ ƨȈǷȂǸǠǳا ƨǼȇǄŬا ǪǬŢ ȆǯǂǸŪا ǶǇǂǳض اǂǧ

ȏا اǀǿ ǺǷ ƾȈǨƬǈŭا ǺǷ ؤلƢǈƬǳح اǂǘȇ ƢŲ ،ǎǐūم اƢǜǻ ǪȈƦǘƫ ƾǠƥ ةǂǋƢƦǷ اداتǂȇȍر�اƢǠǇȋا Ŀ عƢǨƫر 

                                                           
1 ،ƨǔȀǼǳدار ا ،ƨȈǳوƾǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳا ،ǦǴƻ ǺǈƷ ƶȈǴǧردن، سȋراق، اȂǳا ƨǈǇƚǷ16�. 
3�1اǂǿƢǬǳة، صĿ ƨǷƾǬǷ ،Ȇǟǂƥ ǲȈǴƻ ƾǸŰ اƢǐƬǫȏد اƾǳوƨǔĔ ƨƦƬǰǷ ،Ņ اǂǌǳق، 2. 
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 ƨǐūƢƥ ǀƻƘȇ وضǂǨŭم اƢǜǼǳن اƢǯ ذاƜǧ ،ǎǐūم اƢǜǻ ǶȈǜǼƫ ƨȈǨȈǯ ȄǴǟ ǞǫاȂǳا Ŀ ǦǫȂƬȇ ǂǷȋا اǀǿ
اǺǷ ǾǻƜǧ ƨȈǳƢŦȍ اǀǠƬŭر Ȃǿ ǺǷ ƾȇƾŢ اȂǰȇ ƾǬǧ ،ƾȈǨƬǈŭن اȂƬǈŭرد اřǗȂǳ أو اƾǐŭر اœǼƳȋ أƢǸȀȇ اƢǘƬǇع 

.ƨǐūا ȄǴǟ لȂǐūا 

ƨǻŗǬǷ ƨǐūا ƪǻƢǯ إذا ƢǷذا  أƜǧ ǎȈƻاŗǳا ǞȇزȂƫ ǂǷأ ǽƾȈƥ ǺǷ Ȃǿ ƾȈǨƬǈŭن اƜǧ ،ادŚƬǇȏا ǎȈƻاǂƫ مƢǜǼƥ
ƪƸǼǷ اǽǀǿ ƨǷȂǰū اŗǳاǎȈƻ إń اśƴƬǼŭ اƤǻƢƳȋ )اƾǐŭرǺȇ(، أو اȂƬǈŭردǺȇ اśȈǴƄ دون ƢǰǷƜƦǧ ،ƨǨǴǰƫن 

 ȂǴǐŹ Ǯǳǀƥو ȆŭƢǠǳا Ŀ ǂǠǈǳƢƥ عƢƦƫ Ŗǳا ǞǴǈǳا ǂǠǈƥ ǞȈƦǳا ǎȈƻاŗǳا ǽǀǿ ǺǷ دƢǨƬǇا ǺǷ ǪǴǠƬǷ Ǟȇر ȄǴǟ ن
 ƾǼƥرة ǂƫاǎȈƻ اŚƬǇȏاد.

 ǽǀŮ ƢȀǠȈƥ لȐƻ ǺǷ ƨȈǷȂǸǠǳا ƨǼȇǄƼǴǳ اداتǂȇإ ǲǰǋ Ŀ Ǟȇǂǳا اǀǿ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫ أن ƨǷȂǰūن اƢǰǷƜƥ Ǿǻأ ȏإ
 ǲƳأ ǺǷ ǎȈƻاŗǳا ǽǀǿ اءǂǌƥ śȈǴƄا ǺȇردȂƬǈŭأو ا ƤǻƢƳȋا Ǻȇرƾǐŭا ǺǷ ǲǯ ǾȈǧ ǶƬȀȇ řǴǟ ادǄǷ Ŀ ǎȈƻاŗǳا

اƢǠǇȋر śƥ اȂǈǳق اȆŭƢǠǳ واȂǈǳق اȂƬǈŭرد، ǽǀǿ اƾƟƢǨǳة ƢŭƢǗ ǪǬƸƬƫ أن ǎȈƻǂƫ ǂǠǇ اŚƬǇاد  اƢǨƬǇدة Ƣǧ ǺǷرق 
 Ŗǳا ǮǴƫ ǞǷ ƨǐūا Ǟȇر ǺǷ ƨǷȂǰūادات اǂȇوى إƢǈƬƫو ،ǺȇǂǠǈǳا śƥ قǂǨǳا اǀǿ وزƢƴƬȇ ȏ ƨǠǴǈǳا ǺǷ ةƾƷو ǲǯ

Ŀ řǴǠǳاد اǄŭا Ŀ ǎȈƻاŗǳا ǞȈƥ ƨȈǴǸǟ ƪť إذا ƞǧƢǰǷ ȆǯǂŦ ǶǇر ƢȀǬǬŹ ǎȈƻǂƫ ǂǠǇ ǲǠš ƨǷƢƫ ƨǈǧƢǼǷ ǲǛ 
اŚƬǇȏاد ǲǰǳ وƾƷة ǺǷ اƨǠǴǈǳ اȂƬǈŭردة Ƣǈȇوي اǂǨǳق śƥ اǺȇǂǠǈǳ وǮǳǀƥ ǪƥƢǘƬƫ آƢƯر اǞǷ ǎǐū آƢƯر اȂǇǂǳم 
اƨȈǯǂǸŪ إȏ أǾǻ وȄǴǟ اƚǧƢǰƫ ǺǷ Ƕǣǂǳ اƢƯȉر اȋوŐƬǠȈǧ ،ƢǸȀǼǷ ǲǰǳ ƨȈǳ اƾȇƾƸƬǳ اȂǴǳ ȆǸǰǳاردات أƾȈȈǬƫ ǂưǯا 

اȐȀƬǇȏك اǂŠ ȆǴƄور اƢǬǷ ،ǺǷǄǳرǞǷ ƨǻ رȂǇم اŚƬǇȏاد ǂǜǻا ȂǸŪƢƥ ǄȈǸƬȇ Ǿǻȋد وƾǟم اǂŭوƢƴƬǴǳ Ȑǧ ƨǻرة اƾǳوƨȈǳ و 
ȏات اŗǧ ƮȈƷ ǺǷ ƨǐūة اŗǧ لȐƻ ƨȇدƢǐƬǫȏورة اƾǳا Ŀ ŚȈǤƬǳر اƢƦƬǟȏا śǠƥ ǀƻƘȇ ديƢǐƬǫȏد اȂǯǂǳش واƢǠǻ

ǀƻƘȇ ȏ ƢǸǯ ،الȂƷȋا ǞȈŦ Ŀ ƨƬƥƢƯ ارداتȂǳا ƨȈǸǯ ȄǬƦƫ ƮȈƷ  Ǻǟ ƨšƢǼǳر اƢǠǇȋا Ŀ اتŚȈǤƬǳر اƢƦƬǟȏا śǠƥ
ƨǠǴǈǳا ȄǴǟ ȆǴƄا ƤǴǘǳا ƾȇاǄƫ1. 

 اȏسǂȈƬاد ǂƫاخȈص-2

 ǎȈƻاǂƫ مƢǜǼƥ فǂǠȇ ƢŠ ȐǸǰǷو ƢǻŗǬǷ ǎǐūم اƢǜǻ ǪȈƦǘƫ نȂǰȇ ƢǷ دةƢǟادŚƬǇȏا اǀǿ ǎƼǴƬȇو ,
ǒǠƥ اǞǴǈǳ إƾǠƥ ȏ اȂǐūل ǺǷ ǪƥƢǇ ǎȈƻǂƫ ȄǴǟ اƨȀŪ اȍدارƨȇ اŚƬǇƢƥ  ƨǐƬƼŭاداƢǜǼǳم ƾǟ Ŀم اƢǸǈǳح 

 Ƣǔȇأ ǲǸǠƬǈȇ ƾǫو ,ƢȀǼǟ نȐǟȍدون ا ƨǼȈǠǷ ƨǠǴǇ ǺǷ ƨǐƷ ƾȇƾŢ مƢǜǼǳا اǀǿ ǺǷ ضǂǤǳن اȂǰȇ ƾǫو ,Ǯǳǀƥ

                                                           
1 ،ƨȈǠǷƢŪت اƢǟȂƦǘŭان اȂȇد ،ňƢưǳء اǄŪا ،ǂƟاǄŪا Ŀ ƢǿرƢǈǷ دةƢǟوإ ƨȈǸǼƬǳا ǖȈǘţ ƨǇƢȈǇ ،لȂǴŠ ǺǈƷ ǶǇƢǬǴƥ ƾǸŰ1��� .128، ص
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وŚǣ  ƾǫ اȂǣǂŭب ƢȀȈǧ, تƨȇƢǸūƢƴƬǼŭƢƥ ƢǏƢƻ اƢƬǻȍج اǺǷ ȆǴƄ واردات ǒǠƥ اƾǳول ǒǧŚǧ اƢǯ ŕǷ ǎȈƻŗǳن 
 ǎȈƻاǂƫ رƾǐƫ ƾǫ ط, أوǂǋ ȏو ƾȈǫ Ȑƥ رةǂǬŭا ƨǐūود اƾƷ Ŀ ǎȈƻاŗǳا ǽǀǿ تƢǘǴǈǳا ƶǼŤادŚƬǇȏا  ƢǬǧو

 ƶȈƬȇ ƢŲ ادǄŭƢƥ ǎȈƻاŗǳا ǽǀǿ ǞȈƥ ńإ ƨǳوƾǳا ƾǸǠƫ ƾǫو ,ƨǼȈǠǷ ǆǇȋاكŗǋا ƨǳوƾǳا  Ǻǟ ƨšƢǼǳح اƢƥرȋا Ŀ
 .  1داŚƬǇȏا

ƢȈǻƢƯ-:ƨȈǳƢǸǳا ƨƥƢǫǂǳأدوات ا 

 ƾǸƬǠƫ ǽǀǿ ƨȈƳرƢŬا ƢēرƢš ǶȈǜǼƫ لƢů Ŀ ƢȀǬƦǘƫ أن ǺǰŻ ƨȈǳƢŭاءات اǂƳȍا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ƨǳوƾǳا
 ǺǷ ǦȈǨƼƬǳا ǲƳأ ǺǷ ƨƠǧƢǰƬŭوا ƨǳدƢǠǳا ƨǈǧƢǼŭا Ǻǟ Ƣđ ƾǠƬƦƫ رةƢƴƬǴǳ ƨȈǟƢǼǏ ƢǧوǂǛ ǪǴţ أن ƢĔƘǋ ǺǷ دواتȋا

ƨǼȈǠǷ ƨȈǴŰ ƨǟƢǼǐǳ ƨȈǈǧƢǼƫ ƢȇاǄǷ ǪȈǬƸƬǳ ت أوƢǟȂǧƾŭان اǄȈǷ Ǆƴǟ  Ƕǿأ ǺǷاف، وƾǿȋا ǺǷ Ǯǳذ Śǣ ǪȈǬƸƬǳ أو
.Ƕǟƾǳت أو اƢǻƢǟȍا ƨȈǳƢŭاف اƾǿȋا ǽǀǿ 

 ƨȈǿƢǷ اƢǻƢǟȍت:-1

 Ŀ ǲưǸƬƫو ،ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǳأدوات ا ƾƷƘǯ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ ƨƥƢǫǂǳا ǂǜǻ ƨȀƳ ǺǷ تƢǻƢǟȍم اƾƼƬǈƫ
Ŀ ƢŠ ،ƨǼȈǠǷ ذǮǳ أي دȂƻƾǴǳ Ƕǟل أو  ǮǴƫ اƾǟƢǈŭات واƶǼŭ اƨȈǳƢŭ اƢȀǷƾǬƫ Ŗǳ اƾǳوƨǟƢǼǐǳ ƨǳ أو ƢƴƬǼŭت

ƢǠǇȋر ȄǴǟ اȂƸǼǳ اǀǳي ǂǋƢƦǷ ƨǬȇǂǘƥ ǂƯƚȇة أو ǂǋƢƦǷ Śǣة ƢǐǬǻ Ŀن اȂǳاردات أو زƢȇدة اƢǐǳدرات ǀǿ ǺǷا 
 ǶƴƷ ǺǷ ǒȈǨƼƬǳوا ƨȈƦǼƳȋت اƢƴƬǼŭا ƨǈǧƢǼǷ ǺǷ ǾǼȈǰŤ ضǂǤƥ جƢƬǻȎǳ تƢǻƢǟȍا ǽǀǿ ǾƳȂƫ ƾǫو ،ƲƬǼŭا

ǳ دراتƢǐǴǳ ƶǼŤ اردات، أوȂǳا ǶǿǄǯǂǷ Ƕǟƾȇ ǒǨƼǼǷ ǂǠǈƥ ƨȈƦǼƳȋاق اȂǇȋا Ŀ ǞȈƦǳا ǺǷ Ǻȇرƾǐŭا śǰǸƬ
اȆǈǧƢǼƬǳ وǄǷ ȄǴǟ ǶȀǠƴǌȇاوĿ ǶȀǗƢǌǻ ƨǳ اȂǇȋاق اƨȈŭƢǠǳ، وǀǿا اǺǰŻ Ƕǟƾǳ أن Ȃǐƥ Ľرة ǂǋƢƦǷة أو Ȃǐƥرة 

 :ǂǋƢƦǷ Śǣ2ة

 :ةǂشƢƦǸǳت اƢǻƢǟȍاǶƬƫو ŭا ǽǀǿ ƤǈŢو ƨǼȈǠǷ ƨǟƢǼǐǳ ƨǳوƾǳا ǺǷ ƨȇƾǬǻ ǢǳƢƦǷ Ǟǧƾƥ سƢǇأ ȄǴǟ ǢǳƢƦ
 ǂǠǈƥ دةƢǟ ƨǸȈǫ رةƾǐŭأو ا ƨƴƬǼŭا ƨǸȈǬǳا ǺǷ ƨȇȂƠǷ ƨƦǈǼǯ ȆǸȈǫFOB  أو ،ƨȈǸȈǫ ƨǻƢǟȍا ƢǼǿ نȂǰƫو

.ƨȈǟȂǻ ƨǻƢǟإ Ǯǳǀƥ Ȇǿرة وƾǐǷ أو ƨƴƬǼǷ ةƾƷو ǲǯ Ǻǟ śǠǷ ǢǴƦǸǯ مƾǬƫ ȆǟȂǻ سƢǇأ ȄǴǟ 
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 :ةǂشƢƦǸǳا ǂȈǤǳت اƢǻƢǟȍاǲưǸƬƫو  ǾǠȈƴǌƬƥ Ǯǳوذ ŅƢŭا ǽǄǯǂǷ ǶȈǟƾƬǳ زاتƢȈƬǷȏا ǒǠƥ وعǂǌŭا ƶǼǷ Ŀ
ȄǴǟ اĿ ǞǇȂƬǳ اƢƬǻȍج ǂǋƢƦǷ Śǣ ƨǬȇǂǘƥ ǾǨȈǳƢǰƫ ǒȈǨţ ǞǷة، ǾƸǼǷ ǲưǷ إƢǨǟءات ƢǨǟƜǯ ƨȈƦȇǂǓء ǄƳء 

 ǺǷ أرƢƥح اǂǌŭوع ǺǷ اƢēȏƾǠǷ ǒǨş ƨƦȇǂǔǳ أو ƢǨǟƜƥءات ǺǷ اȂǇǂǳم.

 اƢƯȋر اƢǐƬǫȏدƢǻƢǟȎǳ ƨȇت:-2

ƫŗȇ تƢǟƢǘǬǳا ǦǴƬű ǆŤ Ŗǳر اƢƯȉا ǺǷ ƨǟȂǸů ƨȇرƢƴƬǳا ƨǇƢȈǈǴǳ داةƘǯ تƢǻƢǟȍل اƢǸǠƬǇا Ǻǟ Ƥ
 ȄǴǟ ǂƯƘƬǳل اȐƻ ǺǷ ȆǷȂǰūع اƢǘǬǳج أو اƢƬǻȍك واȐȀƬǇȏا ȄǴǟ ŚƯƘƬǳƢƥ صƢŬع اƢǘǬǳاء اȂǇ ƨȇدƢǐƬǫȏا

.ƨȈǷȂǰūادات اǂȇȍا 

ǂȇƾǐƬǳ واƢǏȂǐƻ ƨȀƳȂŭ إƢǘǫ ńع ƾǐȇر ǦǴƬţ وȂǼǳ ƢǬǧع اƢǻƢǟƜǧ ،ƨǻƢǟȍت ا إȏ أن ǽǀǿ اƢƯȋر
 ƨǈǧƢǼǷ ƢǠǴǇ ƲƬǼȇ عƢǘǬǳ ƨƷȂǼǸŭج اƢƬǻȍت اƢǻƢǟر إƢƯأ Ǻǟ ƢǿرƢƯآ ǦǴƬţ ƨȈƳرƢŬاق اȂǇȋا ńت إƢƴƬǼŭا

رǶǣ أن ǽǀǿ اŚƻȋة ȄǴǟ ǪƦǘƫ ƾǫ اƢƬǻȍج ǒǤƥ اǺǟ ǂǜǼǳ اȂǈǳق اǀǳي ƢƦȈǇع ƢȀȈǧ وȂǴǳ  ǺǰǸȈǧ ŅƢƬǳƢƥاردات، 
ǳا ǶƴƷ ȄǴǟ ǂƯƚȇ أن Ǯǳǀǯ Ŀ ƢȀǠȇزȂƫ دةƢǟوإ ƨȈǷȂǰūادات اǂȇȍا ǲȈǐŢ أن ȆǴȇ ƢǸȈǧ ضŗǨǻ ƮȈŞ دراتƢǐ

.ǦȈǳƢǰƫ ƨȇأ ƨǷȂǰūا ǲǸŢ ȏ تƢǻƢǟإ ǲǰǋ 

ƢưǳƢƯ-:ƨȇƾǬǼǳا ƨƥƢǫǂǳأدوات ا 

ƾƼƬǈƫم اƾǳول ǺǷ ƨǟȂǸů أدوات اƨǇƢȈǈǳ اǺǷ ƨȇƾǬǼǳ أǂǧ ǲƳض رƢš ȄǴǟ ƨƥƢǫرƢē اƢŬرƮȈƷ ƨȈƳ أن 
ƢǟȂǧƾǷ ƢȀǠƦƬƫت دوƾǳ ƢǷ ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƨȈǳى اƾǳوǺǷ ƨǳ اƢǗƢȈƬƷت اƤǿǀǳ اƾǬǼǳي اƢƴƬǳرة اƾǳوƾƥȏ ƨȈǳ وأن 

ƢȀƬȇȂǈƬǳ ƨǴƟƢǈǳل اȂǏȋوا ƨȈƦǼƳȋت اȐǸǠǳ1وا. 

 ،œǼƳأ ƾǬǻ ǺǷ ƢȀȇƾǳ ƢǷ ȄǴǟ ƨƥƢǫض رǂǨƥ Ǯǳوذ ƨȈƳرƢŬا ƢēƢǟȂǧƾǷ Ŀ ƨƷاǂǏ ƨǳوƾǳا ǲƻƾƬƫ ƾǬǧ ƢǼǿ ǺǷ
ƻ ǺǷ دةƾŰ تƢȇȂǳأو Ǫǧو ǾǠȇزȂƫو ǾǷاƾƼƬǇا ƾȈǋŗǳ اǀǿف، وǂǐǳا ȄǴǟ ƤǴǘǳض واǂǠǳوف اǂǛ Ŀ ǶǰƸƬǳل اȐ

ƢȀǼǷ ȆǟƾƬǈȇ أن ǲǯ ǞǸš وǲƟƢǇ اǞǧƾǳ اƾǳوƾȇ śƥ ƨȈǳي Ȃǰƫ ƢǷ ƢƦǳƢǣ ƨȈǷȂǰƷ ƨǘǴǇن اǮǼƦǳ اǄǯǂŭي ǂǌȈǳف 
 ƾǬǼǳƢƥ ǲǷƢǠƬȇ ǺǷ ǲǯ مǄǴƫف وǂǐǳت اƢȈǴǸǟ ƨǳوƾǳا Ǯǳǀƥ ǂǰƬŢو ƨȈƦǼƳȋء اȐǸǠǳاء اǂǋو ǞȈƥ تƢȈǴǸǟ ȄǴǟ

ƢǠƬȇ أن œǼƳȋر اƾǐǷ رد أوȂƬǈǷ ǲǯ ǞǫȂȇ اǀŮد وƾŢ يǀǳا ǂǠǈǳƢƥو ƢǿƾƷو ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬȇ أن œǼƳȋا ƾǬǼǳƢƥ ǲǷ
 ƨǴǸǠǳƢƥ اƢȀȇŗǌƫ Ŗǳ أو ƢȀǠȈƦȇ. إǂǫار
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وŐŸ ƾǫ اƾǐŭر ȄǴǟ أن ƾǐȇ ȏر إȏ اƾǳول Ƣǐȇ ƾǫ ƢǸǯ ƨƥȂǴǘǷ ƨǼȈǠǷ ƨǴǸǠƥ Ǟǧƾƫدف اȂƬǈŭرد ƢƥȂǠǏت 
ǺǷ Ƣđ اƢŬرج ǺǷ ǺǰǸƬȇ Ȑǧ اŚƬǇȏاد ƾƄودƨȇ اƨȈǸǰǳ اĿ ǽǀǿ ǺǷ ƨƷƢƬŭ اȂǐūل ȄǴǟ اƨǴǸǠǳ اƾȇǂȇ Ŗǳ اǂǌǳاء 

 śƥ ƨȈƦǼƳȋا ƨǴǸǠǳا ǞȇزȂƫ ǺǸǔƬǳ ادŚƬǇȏا ǎƻم رƢǜǻ ضǂǨƥ اءǂƳȍا اǀǿ ƨǳوƾǳا ƤƸǐƫ ƢǷ دةƢǟو ،ƨǴǸǠǳا
ǐƬǫت اƢǗƢǌǻ ńإ œǼƳȋا ƾǬǼǳا ǾȈƳȂƬƥ ǞǴǈǳا ǒǠƥ ǺǷ ارداتȂǳا ƾȈȈǬƫ ȄǴǟ Ǯǳǀƥ ǲǸǠƬǧ ،ǺȇردȂƬǈŭى اǂƻأ ƨȇدƢ

 ƨǳوƾǳا ƨǴǸǟ Ǯǳǀƥ ƶƦǐƫو ƨǳوƾǴǳ ƨȈǳƢŭت اƢȈǻƢǰǷȍا Ƣđ ƶǸǈƫ Ŗǳود اƾūا Ŀ ȏإ ǞǴǈǳرد اȂƬǈƫ Ȑǧ ƨȈأه ǂưǯأ
 .ƨȇǂŞ ǲȇȂƸƬǴǳ ƨǴƥƢǫ Śǣ1 إń اȐǸǠǳت اƨȈƦǼƳȋ اǂƻȋى

ات وȄǴǟ ƨƥƢǫǂǳƢǧ ǾǼǷ اǂǐǳف ƚƫ ƾǫدي إǆǨǻ ń آƢƯر أدوات اƨǇƢȈǈǳ اƢƴƬǳرƾȈȈǬƫ ƮȈƷ ǺǷ ƨȇ اȂǳارد
 Ƕǿأن أ Śǣ ،łا...ƨȈǴƄت اƢƴƬǼǸǴǳ ƨǈǧƢǼǷ ǞǴǇ ادŚƬǇȏ ƨȈƦǼƳȋت اȐǸǠǳا ǞȈƥ ǞǼŠ ƨȈǴƄت اƢǟƢǼǐǳا ƨȈǫǂƫو
 ƨȈŭƢǠǳر اƢǠǇȋا śƥ ǄƳƢƷ ǶȈǬȇ ƢŲ رجƢŬا Ǻǟ ƨȈǼǗȂǳا ƨǴǸǠǳل اǄǠƥ ǾǈǨǻ فǂǐǳا ȄǴǟ ǽŚƯƘƫ Ȃǿ مƢǜǼǳا اǀŮ ƨƴȈƬǻ

 ǶƟاƾǳازن اȂƬǳا ǺǸǔȇو ǲƻاƾǳا Ŀ رƢǠǇȋوا ƾǫ Ŗǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǇƢȈǈǳا ȆǫƢƦƥ ǽŚƯƘƫ مƾǠǳ اǂǜǻ تƢǟȂǧƾŭان اǄȈŭ
.ƨǳوƾǳا ƢȀǬƦǘƫ 

ƢǠƥرا-:ƨȇدارȍاءات اǂƳȍوا ƨȈƠȈƦǳا ،ƨȈǼǬƬǳا ،ƨȈƸǐǳا ǂȈȇƢǠǸǳا 

ƾǸƬǠƫ ȈǨȈǯو ƨȈǟȂǻ ȄǴǟ ƨƥƢǫǂǳا ǲƳأ ǺǷ اءاتǂƳȍوا ŚȇƢǠŭا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ولƾǳرة اƢƴƬǳا ƨǇرƢŲ ƨ
 ،ƨȈƳرƢŬن اȂǰȇ ƾǫوƨŹǂǐǳا ƨȈƟƢǸūا ŚƥاƾƬǳا ŚƯƘƫ ǺǷ ƨȈƳرƢŬا ƨȇرƢƴƬǳت اȏدƢƦǸǴǳ اƾȈȈǬƫ ƾǋأ ƢǻƢȈƷأ ƢǿŚƯƘƫ 

 ƢŮ لȂź Ǯǳوذ ǾƬƸǏ ȄǴǟ ǚǧƢŢو ǮǴȀƬǈŭا ȆǸŢ أن ƢȀƦƳوا ǺǷ ƨǷƢǠǳا ƨƸǴǐŭا ȄǴǟ ƨǸƟƢǬǳا ƢȀƬǨǐƥو ƨǳوƾǳƢǧ
ŚȇƢǠǷ ةƾǟ ǂǧȂƫ طŗǌƫ أن ȀƬǈŭا ƨǷȐǇ ȄǴǟ ǚǧƢƸƬǳ ردةȂƬǈŭا ǞǴǈǳا Ŀ ǒǠƥ ادŚƬǇا ǒǧǂǯ ،ȆǴƄا ǮǴ

 Ŀ طŗǌȇ Ŗǳوا ƨƠȈƦǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭا ǮǴƫ Ƣǔȇأ ƨƯƾƸƬǈŭا ŚȇƢǠŭا śƥ ǺǷو ،ƨǷƢǠǳا ƨƸǐǳا ȄǴǟ ƢǿرǂǓ ƨƴŞ تƢƴƬǼŭا
.ƢȀǯȐȀƬǇأو ا ƢȀƳƢƬǻوف إǂǛ Ŀ اءȂǇ ƨƠȈƦǳا ȄǴǟ ƨǜǧƢƄا ƤǻƢƳ Ȇǟاǂƫ ردة أنȂƬǈŭا ǞǴǈǳا 

 ȂƬǈŭا ƨǠǴǈǳا Ǟǔţ ƾǬǧ ،Ǯǳذ ńإ ƨǧƢǓإ ǪǴǠƬƫ Ŗǳوا ƨȈǼǬƬǳا ŚȇƢǠŭا ǺǷ ƨǟȂǸů ƢȀȈǧ ǂǧȂƬȇ ط أنǂǋ ńردة إ
أǦȈǰǳƢƥ ƢǇƢǇ أو ǎƟƢǐş اƨǠǴǈǳ وȂǷاȂƬƫ ŕƷ ƢēƢǨǏاǂǛ ǞǷ Ǫǧوف اƨǟƢǼǐǳ اƨȈǴƄ اǺǷ ƨǴƯƢǸŭ أƢǸǓ ǲƳن 

ȈǟȂǻو ƨȈǏȂǐş ب أوȂǴǘŭع اƢƦǋȍا ǪȈǬŢ Ŀ ƨǠǴǈǳداة اƘƥ تƢǨǏاȂŭا ǽǀǿ ƪǬǴǠƫ اءȂǇ ƨƠǧƢǰƬǷ ƨǈǧƢǼǷ ƨǠǴǈǳا ƨ
ǺǷ ǲǯ ǽǂǧȂƫ يǀǳع اƢƦǋȍى اȂƬǈǷ نƢǯ وإن ŕƷ Ǿǻȋ ،ƨȇƢŧ ǂưǯة أŚƻȋا ǽǀǿو ǾǈǨǻ ƨȈǴƄردة واȂƬǈŭا ƨǠǴǈǳا 
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 ƨȈǧƢǓإ ǦȈǳƢǰƫ ǾǼǷ ƤǴǘƬȇ ƢǷ Ǯǳوذ ƨǏƢƻ تƢǨǏاȂŭ ƢǬƦǗ ǾƬǠǴǇ تƢǨǏاȂǷ ǺǷ ŚǤȇ أن œǼƳȋر اƾǐŭا ȄǴǠǧ
.ƪǫȂǳل واƢŭا Ŀ 

ƫ أن ƨȇدارȍت اƢǘǴǈǴǳ ǺǰŻ ƢǸǯ ƨǴǫǂǟ ǲƳأ ǺǷ ƨȈǠȇǂǌƬǳص اȂǐǼǳا ǾƬǯǂƫ يǀǳاغ اǂǨǳأو ا ǊǷƢŮا ǲǤƬǈ
اƢǌǼǳط اƢƴƬǳري ǞǷ اƢŬرج وƾǋ ǺǷ ǦǟƢǔƫة ƾƫاŚƥ اƨǸȈǫ ǂȇƾǬƫ Ŀ ƾȇƾǌƬǳƢǯ ،ƨȇƢǸū اȂǳاردات أو ǂǨƥض رȂǇم 

.łا...ƨȇدارȍاءات اǂƳȍء اƢǘƥأو إ ǊȈƬǨƬǳا ƨȈǴǸǟ ȄǴǟ 

 ƤǴǘǸǳث: أدواتاǳƢưǳرة  اƢƴƬǳا ƨȇǂح ƨسƢȈسƨȈƳرƢƼǳا 

       ǞǴǈǳل اƢů Ŀ Ǯǳن ذƢǯ اءȂǇ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūا ƨǇƢȈǇ دƢǸƬǟا ńل إȂƸƬƫ مȂȈǳا ŃƢǠǳدول ا ǶǜǠǷ نȋ
Ƙǋ ǺǷ Ŗǳا ǄƳاȂūوا ǪƟاȂǠǳد واȂȈǬǳا ǞȈŦ ƨǳإزا ńإ ȄǠǈƫ ƨȇرƢƴƬǳت اƢǫƢǨƫȏا ǶǜǠǷ أن ƾų تƢǷƾŬواĔ ǞǼŤ أن Ƣ

 :Ŀ ƢǇƢǇأ ǂǐƸǼƫ لȂƸƬǳا اǀǿ Ŀ ƨǷƾƼƬǈŭدوات اȋƢǧ ŅƢƬǳƢƥول وƾǳا Őǟ رةƢƴƬǳا ƨǯǂƷ )ǦǫȂƫ( 

 أوȏ: اǲǷƢǰƬǳ اƢǐƬǫȏدي: 

       ƢȀǼǷ ةƾǟ ȏƢǰǋدي أƢǐƬǫȏا ǲǷƢǰƬǳا ǀƻƘȇ1 : 

ȄǴǟ  اǂǨŭوƨǓ واȂȈǬǳدȂǇǂم اƨǟȂǸů ƨȈǯǂǸŪ اƾǳول ȄǴǟ إƢǤǳء ƨǧƢǯ اǳ وȂǿ اƢǨƫق ƨǬǘǼǷ اƢƴƬǳرة اǂƸǳة:(1
Ƿ ƨȈǸǯ دȂȈǫ ǺǷ ǾǓǂǨƫ ƢǷو ƨȈǯǂǸŪا ƢȀƬǨȇǂǠƬƥ ƨǳدو ǲǯ ظƢǨƬƷا ǞǷ ƢȀǼȈƥ ƢǸȈǧ دلƢƦƬǳول اƾǳا ǞǷ ƢŮدƢƦƫ Ǟ

  Śǣ اƢǔǟȋء.

2):ƨȈكǂǸƴǳدات اƢƸƫȏا  ƢȀǸȈǳƢǫاف أǂǗȋول اƾǳا ƢǿƢǔƬǬŠ ǞǸš ƨȈǳة دوƾǿƢǠǷ ȆǯǂǸŪد اƢŢȏƢƥ ƾǐǬȇ
 :ƮȈƷ ƾƷوا ȆǯǂŦ ǶȈǴǫإ Ŀ ƨȈǯǂǸŪا 

 ƾȈƷȂƫ اƨǨȇǂǠƬǳ اƨȈǯǂǸŪ اƢŢȏƢƥ ƨǏƢŬد ȂǷ ĿاƨȀƳ اƢŬرج. _ 

 ƮȈƷ ǺǷ ƨǏƢƻ ƨǨǐƥ رجƢŬا ǲƦǫ ƨȇرƢƴƬǳا ƢēƢǇƢȈǇ ǪȈǈǼƫ ȄǴǟ ȆǯǂǸŪد اƢŢȏا Ŀ ءƢǔǟȋول اƾǳا ǲǸǠƫ _
 .ƨȇرƢƴƬǳت اƢǫƢǨƫȏات واƾǿƢǠŭا ƾǬǟ 

                                                           
ϭ  ȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢȇدƢǐƬǫا ،Ŗȇǂǈǳا ƾŧأ ƾǸŰ ƾȈǈǳو ا ǂǌǼǳو ا ƨǟƢƦǘǴǳ ƨȇرؤ ƨǈǇƚǷ ،ƨ ،ǂǐǷ ،ǞȇزȂƬǳ8، ص 2006ا. 
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3):ƨȇدƢǐƬǫȏدات اƢƸƫȏا ńإ ƨȇرƢƴƬǳت اȏدƢƦŭا ǂȇǂŢ ىƾǠƬȇ ǶȈǜǼƫ Ȃǿ" ص ورؤوسƢƼǋȋا ƨǯǂƷ ǂȇǂŢ 
 ǲǰȈǿ ƨǷƢǫض إǂǨƥ Ǯǳت وذƢǟوǂǌŭء اƢǌǻال وإȂǷȋدياƢǐƬǫت  اƢǇƢȈǈǳا ŕǋ ƾȈƷȂƫ ǽŚǐǷ ǲǷƢǰƬǷ

 ŕǋ Ƕǔƫ اǶȈǳƢǫȋ".  اƢǐƬǫدƨȇاƢǐƬǫȏدƨȇ واĿ ǪǬŢ ƮȈƷ .ƨȈǳƢŭ اǲƦǬƬǈŭ وƾƷة 

4):ƨكǂƬǌǸǳق اȂǈǳا  ƨȇǂƷ ȄǴǟ ƨǓوǂǨŭد اȂȈǬǳا ƨǳإزا ȄǴǟ ƨǯŗǌŭق اȂǈǳا ƨǳƢƷ Ŀ ءƢǔǟȋول اƾǳا ǪǨƬƫ
ǞǷ ƢȀǼȈƥ وƾƷȂǷ ƨǨȇǂǠƫ ǞǓة ȂǷ ĿاƨȀƳ اƾǳول اǂƻȋى Śǣ اƢǔǟȋء، ƨǧƢǓȍƢƥ إń إƢǤǳء اȂȈǬǳد 

 ŗǌŭا ƨȈƥورȋق اȂǈǳا ƢȀƬǴưǷأ ǺǷل وƢŭورأس ا ǲǸǠǳƢǯ ƢȀǼȈƥ جƢƬǻȍا ǂǏƢǼǟ تƢǯǂŢ ȄǴǟ ƨǓوǂǨŭا Ŗǳا ƨǯ
 .Ƣǟ ƪǈǇƘƫ1958م

 ƨȈكǂǸƴǳم اȂسǂǴǳ ǒȈǨƼƬǳم اƢǜǻ :ƢȈǻƢƯ 

       ƨȇǂƷ Ǿǧƾǿ افǂǛȋد اƾǠƬǷ ريƢš مƢǜǻ ƨǷƢǫȍ ȆǠǈǳا Ȃǿ ƨȈŭƢǠǳرة اƢƴƬǳا ƨǸǜǼǷ ءƢǌǻإ ǺǷ ȆǇƢǇȋف اƾŮا
 Ŀ ءƢǔǟȋول اƾǳا ǞȈŦ ȄǴǟ ƤŸ أي ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǴǳ ŅاȂƬŭا ǒȈǨƼƬǳأ اƾƦǷ ǪȈƦǘƫ لȐƻ ǺǷ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا

ƢȇاǄǷ ȄǴǟ يȂǘǼƫ ƮȈƷ ƨǴǷƢǠǸǴǳ تƢȈǫƢǨƫل اȂƻƾǳا ƨǸǜǼŭا  ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǴǳ ŚƦǯ ǒȈǨţ ǪȈǬƸƬǳ ƨǳدƢƦƬǷ
Ƿ ǦǴƬźىوǂƻأ ńإ ƨǠǴǇ ǺǷ مȂǇǂǳا ǒǨƻ لƾǠ. 

 ȆƦǼƳȋف اǂǐǳا Ȇǧ ƤǴǘǳض واǂǠǳا ǲǟƢǨƫ :ƢưǳƢƯ 

 Ŀ ƤǴǘǳض واǂǠǳى اȂǫ ǲǟƢǨƬƥ فǂǐǳق اȂǇ Ŀ ƢȈƟƢǬǴƫ دƾƸƬƫ ƨȈǼǗȂǳا ƨǴǸǠǳا ƨǸȈǫ كŗƥ فǂǐǳا ǂǠǇ ŉȂǠƫ أي
 ƨǳأي دو ǞǼŭ œǼƳȋق اȂǈǳا .œǼƳȋا ƾǬǼǳا Ŀ ǲǷƢǠƬǳر اƢǰƬƷا ǺǷ 

ƨȈǳوƾǳا ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳت اƢسƢȈس :Ǟƥاǂǳا ƤǴǘǸǳا 

أǂǨǇت اƾƷȏاث اŖǳ أƪƦǬǟ اǂūب اƨȈŭƢǠǳ اǺǟ ƨȈǻƢưǳ أهƨȈ وȂƳد ǂǏح ńȂƬƫ ȆǈǇƚǷ اǂǋȍاف Ƣǜǻ ǀǨǼƫ ȄǴǟم 
ȄǴǟ أن ǀǿ ǲǸǠȇا  ƢǬƫ ȆŭƢǟMultilatéral International Tradeم Ŀ رǾƥƢƷ اƢƴƬǳرة اƾǳوƾǠƬǷ ƨȈǳدة اǂǗȋاف 

 .وƢƦǷدئ Ƣš ǶȈǜǼƬǳرƢē اƢŬرƢǇƢȈǇ ȄǴǟ ƨȈƳت 1اǶȈǜǼƬǳ اƾǳوŅ اŗǬŭح

 

 

                                                           
1  ƾȈǸūا ƾƦǟ ƤǴǘŭا ƾƦǟ ،  )ƨƷوƾǳا ŕƷ ǲƟƢȈǈǳ ايȂǣأور ǺǷ( ƨȈŭƢǠǳرة اƢƴƬǳا ƨǸǜǼǷ تƢȈǳت وآƢǤǳا 
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ǳعاǂǨ    تƢǤǳا ǲظ Ȇǧ ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨسƢȈول: سȏا 

 :  أوȏ: اȍطƢر اƢǠǳم ƨȈǫƢǨƫȏ اƢǤǳت

1 . ǦȇǂǠƬǳا ǞŦ ƲƫƢǻ Ȇǿ ƶǴǘǐǸǴǳ ȆǜǨǴǳر اȂǜǼŭا ǺǷ تƢǤǳا ƨȈǫƢǨƫا ŐƬǠƫ : ƨȈǫƢǨƫȐǳ ńوȏا ƨȇǄȈǴųȍف اǂƷȏا
  Gemeal Agreement on Tariffs and Trade.1اƢǨȇǂǠƬǴǳ ƨǷƢǠǳت واƢƴƬǳرة"

ديƢǐƬǫȏر اȂǜǼǸǳن اǷ ءƢǔǟȏول اƾǳا śƥ ƨȈǴȈǔǨƬǳا ƢȇاǄŭدل اƢƦƬǳ افǂǗȏدة اƾǠƬǷ ƨȈǳدو ƨȈǫƢǨƫا Ȇǿ :
Ŗǳوا ،ƨȈǯǂǸŪد اȂȈǬǳا ǺǷ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا ǂȇǂŢ Ǻǟ ƨšƢǼǳا Ŗǳوا ،ƨȈǸǰǳد اȂȈǬǳوا ƨȈǨȇǂǠƬǳد اȂȈǬǳا ƢȀȈǴǟ ǪǴǘȇ 

.ƨȈǨȇǂǠƬǳا Śǣ دȂȈǬǳا ƢȀȈǴǟ ǪǴǘȇ 

ȆǻȂǻƢǬǳر اȂǜǼǸǳن اǷ ƪǻƢǯ Ŗǳول اƾǳا śƥ ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳا ǶǜǼƫ ƨȈǳدو ǽǀǿ ƢǠǷ Ȇǿ تƢǤǳرؤى أن ا ƾǬǧ :
.ƢȀȈǳم اƢǸǔǻȏا ǲƦǬƫ 

ȆǈؤسǸǳر اȂǜǼǸǳن اǷǳا ƨȇرƢƫǂǰǇ ƪǻȂǰƫ ƾǬǧ :Ǥ افǂǋȎǳ تƢ ǺǷ تǂǫأ Ŗǳت اƢǓوƢǨŭت اȏȂƳ ȄǴǟ
Ǵǳ ƨǸǜǼŭا ƾǟاȂǬǳوا ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǳل اȂƷ ƢȀȈǴǟ ةƾǫƢǠƬŭول اƾǳم اƢǟ ǀǼǷ Ǯǳوذ ،ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬ164�  ǺǷ

 :Ȇǿ ƨȈǈȈƟاء رǄƳا Ǟƥأر ǺǷ نȂǰƬƫ ƪǻƢǯ تƢŪا ƨȈǫƢǨƫإن ا ،ƢȀȈǴǟ ƨǠǫȂŭول اƾǳل اȐƻ 

ا ƨȈǇƢǇȋت اƢǷاǄƬǳȏا Ŀ ǎǴƼƬȇ :ولȋء اǄŪا ƨȈǫƢǨƫȐǳ ƨǸǜǼŭول اƾǳق اȂǬƷ Ǯǳǀǯء وƢǔǟȏا Ƣđ مǄƬǴƫ Ŗǳ
 .ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǳول اƾƳ ǺǷ Ǯǳذ Ŀ ƢŠ 

 .ƨȈǳوƾǳرة اƢƴƬǳƢƥ ƨǏƢŬا ƾǟاȂǬǳوا ǲǷƢǠƬǳق اǂǗ :ňƢưǳء اǄŪا 

 .ƨȈǫƢǨƫȏا ǺǷ بƢƸǈǻȏم واƢǸǔǻȏƢƥ ƨǏƢŬا ƾǟاȂǬǳا :ƮǳƢưǳء اǄŪا 

ولƾǳƢƥ ǪǴǠƬȇ :Ǟƥاǂǳء اǄŪد اƢǐǳا ǞȈƴǌƬƥ ǖƦƫǂȇ ƮȈƷ ƨȈǷƢǼǳا.ƨȈǷƢǼǳول اƾǳا ƨǟȂǸĐ ارت 

Ƣت ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ƢēƘǌǻ ǀǼǷ اƢƦŭدئ اǂǷ ƤŸ ŖǳاƢēƢǟ واǄƬǳȏام ƪǷƢǫǤ ǺǷ Ƣđ اƢƦǷ2)GAIT.) ǳدئ اƢǤǳت .2
 ȂƸǼǳا ȄǴǟ ƢȀǐȈƼǴƫ ǺǰŻ دئƢƦŭا ǽǀǿ ء وƢǔǟȏول اƾǳا ǲƦǫ: ŅƢƬǳا                                          

ƨȇƢǟǂǳƢƥ Ȅǳوȏا ƨǳوƾǳأ اƾƦǷǳا ƨȈǫƢǨƫا ǺǷ ńوȏدة اƢŭا Ŀ أƾƦŭا اǀǿ ورد ƾǫو :Ǥ ǲǯ ƶǼǷ ƤŸ أƾƦŭا اǀŮ ƢǬƦǗت وƢ
 ƨǳوƾǳق اȂǇ Ŀ ǂƻف وآǂǗ أي Ƣđ ǞƬǸƬȇ ءاتƢǨǟوا ƢȇاǄǷ ǺǷ ƨƷȂǼǸŭا ƨǴǷƢǠŭا ǆǨǻ ةƾǫƢǠƬŭاف اǂǗȏا ǺǷ فǂǗ

 ƾȈǫ أو ǄȈȈŤ.دون 

                                                           
1 ƳǂǷ :ĻƢƷ ȆǨȈǨǟ ȆǷƢǇ .ص ،ǽǂǯذ ǪƥƢǇ Ǟ246  
  13اƨȈƥǂǠǳ، ص. ƾȈǠǇ ƾǸŰ اƢƼƦǳر: اƨȈǫƢǨƫ اƢǤǳت وآƢƯرȄǴǟ Ƣǿ اƾǳول اǄǯǂǷ ،ƨȈƥǂǠǳ دراƢǇت اƾƷȂǳة  2
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 ϳϮ 

ϭ) أƾƦǷ ƨȈǳدƢƦƬǳا ǺǷ ǲƥƢǬǷ ǦȈǨţ ǾǴƥƢǬȇ أن ƾƥȏ ƢǷ ƨǳوƾǳ ƨȈǯǂǸŪا Śǣو ƨȈǯǂǸŪد اȂȈǬǳا Ŀ ǪȈǬŢ ǲǯ أن ŘǠȇو :
                                                        ، وǲǐƫ ƢǷ إǾȈǳ اƢǨŭوƢǓت ƾȇƾƳة.ƤǻƢƳ اƾǳول اǂƻȏى

اƢǨȇǂǠƬǳت اƨȈǯǂǸŪ وǀǿ řǠȇا اƾƦŭأ أن ƨȇƢŧ ǶƬȇ اƢǟƢǼǐǳت اȐƻ ǺǷ ƨȈǴƄل : Ȑƻ ǺǷل اƾƦǷ ƨȇƢǸƸǳأ (2
                             اƢǨȇǂǠƬǳت اƾđ ƨȈǯǂǸŪف اǪȈǸǠƫ śƥ ǞǸŪ اƨȈǈǧƢǼƬǳ وǆǨǻ Ŀ اǮǴƫ ƨȇƢŧ ƪǫȂǳ اƢǟƢǼǐǳت.

ا اƾƦŭأ ƪǴǐƷ ƾǬǧ اƾǳول اȄǴǟ ƨȈǷƢǼǳ وǀŮ ƢǬƦǗ :اƾƦǷƨȈǷƢǼǳأ اƨǴǷƢǠǸǳ اƨȇǄȈȈǸƬǳ اƨȈǴȈǔǨƬǳ اǄȈǸƬǸǳة ƾǴǳول  (4
اǂǔƥ ƨǷƾǬƬŭورة أن ƾǬƫم ƾǴǳول اƨǴǷƢǠǷ ƨȈǷƢǼǳ  واǄƬǳام اƾǳولƾǟد ǺǷ اƢȈƬǷȏزات اȂǘǼƫ Ŗǳي ǂǫ ȄǴǟ ƢȀǠȈŦار 
 ƲǷاŐƥ مƢȈǬǳا Ŀ ƢēƾǟƢǈǷ فƾđ ةǄȈǸƬǷ ƨȈǴǓƢǨƫ.ƨȈǸǼƬǳا  

5)ƨȈǧƢǨǌǳأ اƾƦǷداƘǯ ǖǬǧ ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا ŘǠȇو : Ŗǳا ƨȈǸǰǳد اȂǬǠǳا ȄǴǟ ǆȈǳو ƨȇƢǸƸǴǳ ة
ǼưƬǇȏا ǲưǷ ءاتƢǼưƬǇة اƾǠǳ ƨȈǧƢǨǌǴǳ ǂǬƬǨƫƴǟ ǾƳاȂƫ Ŗǳول اƾǴǳ حȂǼǸŭء اƢ Ǆت.  اƢǟȂǧƾŭان اǄȈǷ Ŀ 

: وǀǿ ȆǔǬȇا اƾƦŭأ ǂǔƥورة اƢǸƬǟد أȂǴǇب اƢǨŭوƢǓت ƾƦǷأ اƢǨǸǳوƢǓت اƢƴƬǳرƨȇ اƾǠƬǸǳدة اȏطǂاف(6
ƴƬǳم اƢǜǼǳا Ƕǟƾǳ ƨǴȈǇȂǯ ƨȇرƢƴƬǳر اƢǳا ƨȈǫƢǨƫا ƪǔǫ ƮȈƷ ،ȆŭƢǠǳي اǤ رةȂǌŭء اƢǔǟȏدل اƢƦƫ ورةǂǓ ȄǴǟ تƢ

وǮǳǀǯ وƪǠǓ اƢǨǸǴǳ ȐǰȈǿ ƨȈǫƢǨƫȏوƢǓت ȄǴǟ اƢǇس ȆǟƢŦ وǂǠȇ ƢǸȈǧ ȆƟƢǼƯ ǆȈǳف ƢǨŭƢƥوƢǓت ƾǠƬǷد 
 اǂǗȋاف.  

3. ǳا ǦƟƢاف ووظƾǿأǤتƢ  

 : ƢȆت ȄǴǟ اȂƸǼǳ اǤǳƢƬǳص أƾǿاف اƼǴƫȈǳ اƾǿȏاف: ǰǸȇن: 1

 ŗȇ فƾŮا ǄǯƟǂǳاȈǈȆ اƾƦǳا ǀǼǷ تƢǤǴǳȇǗȏا ȆǠǇ Ŀ ƨاǂة اƾǫƢǠƬŭف ا ǂŢ ńȇǳوƾǳرة اƢƴƬǳا ǂȈل إȐƻ ǺǷ ƨزا ƨǳ
 ǄƳاȂūاƨȈǨȇǂǠƬǳد اȂȈǬǳوا ǯǂǸŪأي اȈǣو ƨŚ .ƨȈǨȇǂǠƬǳا 

 ȂƬǈǷ Ǟǧر ȄǴǟ ǲǸǠǳاȇǠŭت اƢȈءƢǔǟȏول اƾǳا Ŀ ƨǌ ǛȂƬǳى اȂƬǈǷ ńل اȂǏȂǳل اȐƻ ǺǷȈǳا Ǧ ǲǷƢǰ
 اƨ.ǲưǷȏ اƨƷƢƬŭ اƾƼƬǇȏام ȇداƢǐƬǫȏ واƾƼƬǇام اȂŭارد

ǬŢ ńا ȆǠǈǳاȈ Ǫ زȇƾǟƢǐƫ دةƢȇǷȂǬǳا ǲƻƾǳا ǶƴƷ Ŀ ƨƬƥƢƯ ƨȆ ،ȆŭƢǠǳدة اƢȇز ŅƢƬǳƢƥد  وǂǨǳا ǲƻد ǖǇȂƬǷ Ŀ
ǬūاȈǬȆ  ىȂƬǈǷ ȄǴǟ.ءƢǔǟȏا 

ƴǌƫȈǳوƾǳت اƢǯǂƸƬǳا ǞȈ ؤوسǂǳ ƨ.الȂǷȏا  
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 تƢǓوƢǨŭج اƢȀƬǻاƨȇرƢƴƬǳا ƨǴȈǇȂǯ  رةƢƴƬǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭت اȐǰǌŭا ǲūƨȈǳوƾǳء  اȆǋ ǲǯ أ أنƾƦǷ لȐƻ ǺǷ
 ǲƟƢǈŭا Ŀ وضƢǨƬǴǳ ǲƥƢǫ.ƨȇرƢƴƬǳا 

2 :ƢȀǨƟƢوظƾǫو ǳا ǦƟƢǛدت وƾŢǤ ǦƟƢǛث وȐƯ Ŀ تƢƨȈǈȈƟر  ȂǸǼǳا ȄǴǟ ȆǿŅƢƬǳا    

ǋȏااǂ ȄǴǟ فǀȈǨǼƫ  دئƢƦŭاŖǳاءات اǂƳȏوا ƾǟاȂǬǳوا  ƢȀǠǔƫتƢȈǫƢǨƫȏا  Ŗǳا ǦǴƬƼŭاǘǼƫيȂ ǴǟȈǳا ƢȀǤ تƢ
ǪǴǠƬƫ Ŗǳوا ǶȈǜǼƬƥ  رةƢƴƬǳاƨȈǳوƾǳا ƥśǗȏا اǂǧ ةƾǫƢǠƬŭف اȈƢȀ . 

ǶȈǜǼƫ  تƢǓوƢǨŭت اȏȂƳƨȇرƢƴƬǳا Ǘȏدة اƾǠƬŭااǂƷا ǲƳأ ǺǷ افǂ تزƢȇȂƬǈǷ  ȄǴǟأǂȇǂƸƬǳ ƨȇرƢƴƬǳا ƨȈŭƢǠǳا 
 ƨȈǧƢǨǋ اƾǳول اƾȇƾŢ ƥś ǂưǯȏ اƾǳوƨȈǳ واƢǫȐǠǳت اƢƴƬǳرƨȇ اƾǳوƨȈǳ اƢǐƬǫȏدƢȇتوǺǷ أǲǠƳ ǲƳ اƢǫȐǠǳت 

 . وǺǷ أǲǫ إƢƯرة ƢǼǸǴǳزƢǟت

ȄǴǟ ǲǸǠǳا ƥ رȂưƫ Ŗǳت اƢǟزƢǼŭا Ŀ ǲǐǨǳاś لƢĐا Ŀ ولƾǳا ƨȇرƢƴƬǳا ƨȈǳوƾǳا  ƮƸƦǳل اȐƻ ǺǷĿ ǂǜǼǳوا 
ƢȇƢǔǬǳا  ŖǳاȇǷ فǂǗ ƢȀǠǧǂǳا Ŀ ƾǫƢǠƬǤǗȏا ǺǷ ǂƻف آǂǗ ƾǓ تƢاǂةƾǫƢǠƬŭى اǂƻȏف ا . 

 :  ǸǓن اƢǤǳت اƢƴƬǳرƨȇاƢǨǸǳوƢǓت 2

ȄǴǟ  وŕƷ اǞȈǫȂƬǳ اƨȈǴǏȋاƢǤǳت  اƨȈǫƢǨƫȏاǲǏȂƬǳ اń إƢǗر اƢǠǳم  ƢƫرƺȇوǶ164�  Ȃǿ اŗǨǳة ŻǈǬƫ ǺǰȈ ǺǷو 
ƨȈƟƢȀǼǳم  اƢǠǳ ايȂƳأور ƨǳȂŪ1664  ŗǧ ثȐƯ ńااȆǿ ت : 

 ةǂƬǨǳاȄǳوȏ16�1- �164ا: ǧ ĽوȈ تƢǓوƢǨǸǴǳ تȏȂƳ ǆخ ƾǬǟ ƢȀƨȇرƢƴƬǳا Ǘȏدة اƾǠƬŭااǂ نƢǯ ف
:ƢȀأه                                                                                                                                           

 ƨǳȂŪا:ńوȋا  ƨǳȂƳǦȈǼƳ 164�: ǧ ƪǯرƢǋȈ ƢȀ32  ȄǴǟ قƢǨƫȏا Ľو ƨǳدوǒȈǨţ  مȂǇǂǳاƨȈǯǂǸŪا 
 ƪǼǸǔƫم  45000وȂǇǂǳا Ǻǟ زلƢǼƫƨȈǯǂǸŪا ǫ ȄǴǟ ǂƯƚƫȈ ƨǸ10 ǴǷȈ$ رƢ  ƢǷ أوȇ ربƢǬ20% ǶƴƷ ǺǷ

                                                                                                                                                     . 1اƢƴƬǳرة

 ƨǳȂŪا:ƨȈǻƢưǳا ǈǻآ ƨǳȂƳȆAnnecy  Ƣǈǻǂǧ Ŀ1646  تƢǓوƢǨǸǴǳ ƨǳȂƳ أول ŐƬǠƫƨȇرƢƴƬǳا ƨȈŭƢǠǳدة  اƾǠƬŭا
Ǘȏااǂ Ŀ رفƢǗإ ƨȈǫƢǨƫا ǳاǤتƢ.  

                                                           
1  ،ƨȇرƾǼǰǇȍا ƨǠǷƢƳ ،ƨȈǼǨǳع اƢǠǋȏا ƨǠȈƦǗو ƨƦƬǰǷ ،ƨȈǳوƾǳا ƨȇرƢƴƬǳا ،ƾƥƢǟ ƾȈǇ ƾǸŰ2001 44ص�. 
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 ƨǳȂŪا:ƨưǳƢưǳا  ŗǴųا Ŀ يƢǯرȂƫ ƨǳȂƳ165-1654ا� : Ŀ ƪǯرƢǋ ƾǫوƨǳȂŪا ǽǀǿ 4� ،ƨǳدو  Ŀ دارت ƾǫو
 ǆǨǻرƢǗȍا ǬƸƬǳ ȆǠǈǳا Ȃǿو ƨǬƥƢǈǳت اȏȂƴǴǳȈ ǪƾȇǄŭا Ǔ Ŀ تȏزƢǼƬǳا ǺǷاǂƬǇȏا ƤƟاŚ1د . 

ǳا ƨǳȂŪا:ƨǠƥاǂ  ƨǳȂƳǦȈǼƳ 1654 -165�ƪǯرƢǋ : ǧȈ ƢȀ2� .ƨǳدو  

 ƨǳȂŪاƨǳȂƳ :ƨǈǷƢŬن اȂǴȇ1691-1690 د ĿǦȈǼƳ ǧ ƪǯرƢǋوȈ ƢȀ2� .ƨǳدو  

1- �2�1اƨȈǻƢưǳ اǂƬǨǳة �9� : ǲǸǌƫوśƬǳȂƳ  ǺǷ أƾƦƫوƨȇƢĔ  و ƨǈǷƢŬا ƨǳȂŪل اƢǸǟأ ŕƷ ǂǸƬǈƫƨȇƢĔ  ƨǳȂŪا
                                                                    اƢƬǳرƨȈźاƨǬƥƢǈǳ اƨǳȂƳ ǲƦǫ ƢǷ ń أورȂƳاي 

 ƨǳȂŪا:ƨǇدƢǈǳا   ƨǳȂƳ يƾǼǯ1694-169� :تƾǬǟ  ƨǳȂŪا ǽǀǿǦȈǼŞ  ǺǷ ىȂǟƾƥǆȈƟǂǳا ȆǰȇǂǷȋا  ǪƥƢǈǳا
ǯ نȂƳ"ȈǼȈƾم يƢǟ " 1629 .ƨǘǴǇ ƨƸǼǷو Ƴااǂ تƢǓوƢǨŭء اƨȇرƢƴƬǳا ǞȈǇȂƬǳ  ǒǨƻرة وƢƴƬǳق اƢǘǻتƢǨȇǂǠƬǳا 
ƨȈǯǂǸŪار  اƾǬŠ   50 % ȄǴǟǞȈŦ ،ǞǴǈǳا  ǽǀǿ Ŀ،ƨǳȂŪا  ȂǴưŲ ǞǸƬƳر �3اȂǷأ ƨǌǫƢǼŭ ƨǳتدوƢǨȇǂǠƬǳا 

.ƨȈǯǂǸŪا                                                                                                           
 ƨǳȂŪا:ƨǠƥƢǈǳا  ƨǳȂƳȂȈǯȂǗ 16�3-16�6: ǧ ƪǯرƢǋȈ ƢȀ120  ƨǳدوǽǀǿ ولƢǼƫو Ǭǳا ƨǳȂŪاȈǤǳد اȂŚ ƨȈǯǂǸŪا ،

ƷȈ مȂǇǂǳأن ا ǺǷ Ƕǣǂǳا ȄǴǟ Ǿǻأ ǚƷȂǳ ƮƨȈǯǂǸŪا Ŀ أتƾƥǈǳا ȄǴǟ ضƢǨŵȏا Ǭǳأن ا ȏإ .ƨǠǼǐŭا ǞǴȈǤǳد اȂŚ 
ƨȈǯǂǸŪا Ƭǳا Ŀ أتƾƥȇاǄأ ƨǳȂŪا ǽǀǿو ƾȇǨţ عȂǓȂǷ ƢǔȈ مȂǇǂǳا ǒ،ƨȈǯǂǸŪا  Ŀ كŗǌŭا ǶǇƢǬǳا ȂǿوŦȈ Ǟ

ة رǄǯت ǽǀǿ Ʈ Ś اƷȈƻȏ اǲƦǫ ǺǷ ǪǬŢ Ń ƲƟƢƬǻ،ƨǬƥƢǈǳ اȏȂŪت  ȂȈǯȂǗ  ĿǪȈǬŢوƨǳȂƳ ƪƸų ƾǬǳ  اȏȂŪت،
 ǒǨƻ ȄǴǟتƢǨȇǂǠƬǳا ƨȈǯǂǸŪا  ǲƳأ ǺǷǞȈƴǌƫ  رةƢƴƬǳاƨȈǳوƾǳا ƥś ولƾǳء. اƢǔǟȏا                                      
ƨưǳƢưǳة اǂƬǨǳ1 ا���-1��3 ƨǼǷƢưǳا ƨǳȂŪل اƢǸǟت أƾȀǋ ةŗǨǳا ǽǀǿ Ŀ :ءȂǌǻ ةŚƻȋرة  واƢƴƬǳا ƨǸǜǼǷƨȈŭƢǠǳا 
 ƨǳȂƳ Ȇǿاي،وȂǣورȋو  اŻ ǺǰƢȀǸȈǈǬƫ ńا :śƬǴƷǂǷ                                                                   

Ȉ ƮوǂƻƘƫ ƾǫت أرȂǼǇ Ǟƥات Ʒ وƘƫزƾȈǬǠƫ ،ًƢǷا: ǽǀǿ ƪǻƢǯ اƨǳȂŪ أǂưǯ اȏȂŪت Ȃ 16�9-1661ايƨǳȂƳǣ أور 
 Ŀ ǪǴǘǼƫ ر أنǂǬŭا ǺǷ نƢǯ1682 ƢȀǼǰǳو  Ŀ ȏأ إƾƦƫ Ń20  ŐǸƬƦǇ1689،  Ŀ ورةƾǳا ǽǀǿ ءتƢƳ ƾǫو

وǒǠƥ ƪǬǬŢ ƾǬǳ اƾǿȏاف  واŃƢǠǷ ǶǇǂǳ ƪǠǇ،ǺȇǂǌǠǳ اǂǬǳن اȂǳاƢǸǯ  ƾƷ أƨũƢƷ ƢĔ، اƢǐƬǫدǂǛƨȇوف 
ƢȀǼǷ2:                                                                                                                  

- ǒȈǨţ ǬǳاȈǤǳد اȂŚ                        ƨȈǯǂŦ                                                                    
- ǂȇǂŢ  رةƢƴƬǳا ńا ƨǧƢǓȍƢƥ تƢǷƾŬرة اƢš.ƨȈǠǴǈǳا                                                             
- ǒȈǨţ ǬǳاȈ دȂ تƢƴƬǼŭا ǺǷ ارداتȂǳا ȄǴǟƨȈǟراǄǳا .                                                           

 ƨǳȂƳ:ايȂƳ1664-1661 أور :I ǂǷ تƢǓوƢǨŭأت اƾƥ ƾǬǳƥ ǖǇو ǲƷ ńل اȂǏȂǳض اǂǤƥ ىǂƻة أś م.أ.Ȃǳا 
                                                           

1  ،ǂǿƢǬǳا ،ŅȂƥƾǷ ƨƦƬǰǷ ،تƢȇƾƸƬǳض واǂǨǳت اƢǤǳوا ƨŭȂǠǳري، اȂǨǠǳا ƾȈƷȂǳا ƾƦǟ2000  32ص. 
 .ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƾƥƢǟ ƾȈǇ ƾǸŰ448 ذǽǂǯ، ص  2
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 ǺǷƨȈƷƢǻ ĺوروȏد اƢŢȏوا  ǺǷƨȈƷƢǻ ،ىǂƻت  أƢƴƬǼŭا Ƕǟل دȂƷ،ƨȈǟراǄǳا ƘƬƥ Ǯǳم.أ وذ.Ȃǳت اƾǬƬǻا ƾǬǳوȈȇ ǺǷ ƾ
Ƣǔǟأǳء اǤ Őǳا ǒǠƥ تƢا ƲǷŖǳا ƨȈƥوروȋا  ƾǻƢǈƫśƴƬǼŭا śȈǟراǄǳرة  اƢƴƬǳا ȄǴǟ ƢƦǴǇ ǂƯƚƫ ƪǫȂǳا ǆǨǻ ĿوƨȈǳوƾǳا 

 ƨǨǐƥ م.أ.Ȃǳرة اƢšو ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ.ƨǏƢƻ                                                                        
 ǺȈ ƨǸ300 اƢŢȏد اȏوروƾƷ Ŀ ĺود ǫ ƢǷداǷ ƢēاȄǴǟ ǂȇ ا ƾǫ20%رƨȈǯǂŦ  Ƣǿوƾǿ ƾǬǳدت اȂǳ.م.أ ǂǨƥض رȂǇم 

ǴǷȈ$ نȂ1 ةǂǷ تƢǓوƢǨŭف اƢǼƠƬǇا ńأدى ا ƢŲ ،.ىǂƻا                                                          
Ƿ Ŀا وǂ " بǂǤŭا " Ǌǯ–  ǂǧأȇ ǲ1664Ƣƥ Ļǳ تȐǰǌŭا ǽǀǿ ǲƷ ǲǠǨǳȈǫȂƫ ǶƬȈȆƟƢȀǼǳق اƢǨƫȏا Ǟ         .    

                               ƢƴƬǴǳOMCرة اȆǧƨȈǸǳƢǠǳ ظǲ اƨǸǜǼǸǳ  اƢƼǳرƨȈƳاƢƴƬǳرة  سƢȈسƨاȆǻƢưǳ: اǂǨǳع 
ȏأو-ǦȇǂǠƬǳا "OMCȆǿ :  يǀǳا Ņوƾǳم اƢǜǼǳاȇƾƫ Ŗǳا ƾǟاȂǬǳƢƥ ǲǤǌȇƥ رةƢƴƬǳا ǂś ،انƾǴƦǳا  اǀǿ ƤǴǫ Ŀ

 ƾų مƢǜǼǳت اƢȈǫƢǨƫاOMC                                                                                             .
Ǵǟ وضƢǨƬƫ ŖǳاȈŭƢǟ ىȂǫȏان اƾǴƦǳا ƢȀȈ Ŀ Ƣ،رةƢƴƬǳا  ƾǟاȂǬǳا ǲưŤ ǪƟƢƯȂǳا ǽǀǿƨȈǻȂǻƢǬǳا ƨȈǇƢǇȋرة  اƢƴƬǴǳƨȈǳوƾǳا 

Ŗǳد اȂǬǠǳول  واƾǳا řƦƬǇ ƢȀǇƢǇأ ȄǴǟƢȀƬǇƢȈǇ ƨȇرƢƴƬǳا  ǪǨƬŭود اƾūا ǲƻدا،ƢȀȈǴǟ  ةƾǟƢǈǷ فƾđśƴƬǼŭا 
 ǞǴǈǴǳتƢǷƾŬو ،Ǻȇرƾǐŭا Ŀ ǺȇردȂƬǈŭوا .ǶēƢǗƢǌǻ ƨǇرƢŲ2                                                     

ƢȈǻƢƯ- دئƢƦǷƨǸǜǼǸǳكاƢǼǿ :  دئƢƦǷ ثȐƯƨȈǇƢǇأ ƦǻśǴǟ Ȉ ǽǀǿ ƢȀ  :ƨȈǫƢǨƫȏا                                    
- ǸƬǳم اƾǟȈȈƥ Ǆś:ءƢǔǟȏول اƾǳا  ȇ ƨǴǷƢǠŭط اǂǋ أƾƦŭا اǀǿ ǺǸǔƬƨȇرƢƴƬǳا ƨȇوƢǈŭا ƥśȏول اƾǳا Ǘاǂ Ŀ ف
ǳاǤ ت وƢŻ ǄƳاȂūء اȂŪ ǞǼƨȇرƢƴƬǳرة  اȂǐƥƨȈƟƢǬƬǻ3.ا                                                                    
ƨ، وǲưǷȈ Ǻǰǳ اǎǐū اŚ ،ƨȈǯǂŦ Ǹǰǳأو ȂƨȈǯǂŦ ǣد ȂǇȈاء ǮǴƫ ƪǻƢǯ اǬǳ اƢƴƬǳرة:Ȃد ƨǧƢǯȈ ȄǴǟ اƨǳ  Ǭǳااز  -
ȇ ǞǴǈǳرة اƢš Ǯǳذ ǺǷ řưƬǈƨȈǟراǄǳول اƾǳرة اƢšو  ǂǿȂƳ Ǆƴǟ ǺǷ ňƢǠƫ ŖǳاȇǷ Ŀ ǂǸƬǈǷ ƨاǄȈ ت.       نƢǟȂǧƾŭا
اŖǳ  اƨȈǷƢǬƬǻȏءات ǂاǺǷ ȏƾƥ اȂƴǴǳء اń اƳȏ اƾǳوƨȈǳ اƢƴƬǳرƨȇوذǂǤǳ Ǯǳض ǒǧ اƢǼŭزƢǟت  اƢǨƬǳوض:ȂƴǴǳء اń ا

 Ŀ ƤƦǈƬƫǲȈǴǬƫ  رةƢƴƬǳا ǶƴƷƨȈǳوƾǳ4.ا                                                                         
ƢưǳƢƯ- مƢȀǷƨǸǜǼǸǳو  :اŻƼǴƫ ǺǰȈǳƢƬǳط اƢǬǼǳا Ŀ ƨǸǜǼŭا ǦƟƢǛȂǳم واƢȀŭا Ƕǿأ ǎȈ :ƨ5                              

1- ǲȈȀǈƫ تƢȈǫƢǨƫوادارة ا ǀȈǨǼƫو ǳا"Ǥ دةƾǠƬǷ " تƢ.افǂǗȏا                                                 
ƢŪن  وأȂǴǇب ǲǰǌƫاƢǼŭزƢǟت واƾŢ Ŗǳد ƨȇȂǈƫ  ǲǸǟ ƨǠƦǗاƘǌǼŭة ƢȀŪز  اƨȈǫƢǨƫȏ واǂǋȏاف ȄǴǟ اȏدارة-2

ǶȈǰƸƬǳف اƢǼƠƬǇȏز اƢȀƳق  وȂǬƷولوƾǳت اƢǷاǄƬǳر واȂǯǀŭز اƢȀŪر اƢǗإ Ŀ.                                                            
 )ǲǯاƾƄدة  اƨȈǼǷǄǳت اأن ǶƬƫ وŗǨǳ ƢǬǧ  واƾǴǳƤŸ Ŗǳول اƢǔǟȏء  اƢŬرƨȈƳ اƢǇƢȈǈǳتƨǠƳ اƢȀƳ ǂز Ƿ ادارة-3

                                                           
  ǪƦǇ ǞƳǂǷ ƾƥƢǟ ƾȈǇ ƾǸŰ .451 ذǽǂǯ، ص.  1

2 .Organisation mondial du commerce : division de l’information et des relations avec les
.médias : 2émeédition, Génère, suisse, 2001, p 04. 

  ƾƦǟ .45 اȂǳاƾƷ اȂǨǠǳري، ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ، ص.  3
 ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƾƥƢǟ ƾȈǇ ƾǸŰ .449، ص.  4
5  ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ريȂǨǠǳا ƾƷاȂǳا ƾƦǟ .، .94ص  
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śǷƢǟ  ولƾǴǳ،ƨȈǷƢǼǳا Ǵǳ امȂǟا ƨǠƥار ǲǯول وƾ)ƨǷƾǬƬŭا đ أي ƨǧǂǠǷ فƾƯǤاǂ اǀǿ Ŀ ǶƬƫ ر،تƢǸǔŭى  اƾǷو
                                                                                       "اƢǤǳت.ȂƫاǞǷ ƢȀǬǧ أƢǰƷم "

ƢǠƬƫون اȄǴǟ ƨǸǜǼŭ اȂƸǼǳ اǞǷ ƤǇƢǼŭ  اƢǐƬǫȏدƨȇ، اƾǫƨǇƢȈǈǳر أǺǷ Őǯ اƾǬƥ ǪȈǬŢ  ǞǼǏ Ŀ ǪǇƢǼƬǳر-4
 Ņوƾǳا ƾǬǼǳوق اƾǼǏŅوƾǳا ǮǼƦǳء  واƢǌǻȎǳƨǠƥƢƬǳت اȏƢǯȂǳوا ŚǸǠƬǳوا  .Ǿǳ1                                  

ƨȇȂǔǠǳا  ȆǧƨǸǜǼǸǳا                                                                                            :
1-ƨȇȂǔǠǳا ƨȈǴǏȋا:  Ŀ ءƢǔǟȏن اȂǰƫOMC Ǘȏا Ȇǿ ǂا Ŀ ةƾǫƢǠƬŭف ا،ƨȈǫƢǨƫ164 ا� (GATT Ǯǳوذ)

 ǺǷر اƢƦƬǟاƺȇرƢƫ  تƢǫƢǨƫȏذ اƢǨǻ،ƨȈǳƢūا  ƨǟȂǸĐا ƢǷأƨȈƥوروȋا ǧȈ ƢŮȂƦǬƥ Ǯǳذ ǶƬƨȈǫƢǨƫȏا ƨȈǳƢūت  اƢȈǫƢǨƫȏوا
ƨȇرƢƴƬǳا Ǘȏدة اƾǠƬǷ ǂف اƪǬǧأر Ŗǳوا  ƢēȏزƢǼƫ اولƾƳƨȈǫƢǨƫƢƥ ƢēاƾȀǠƫ1664 و (GATTƢǔȇوأ )  ƪǬǧأر Ŗǳا

 Ƣđ ƨǏƢŬدة اƾƄات اƾȀǠƬǳاول اƾƳƨȈǫƢǨƫƢƥ  .تƢǷƾŬا Ŀ رةƢƴƬǳ2ا                                                 
اĿ ȏ اƾūود اŖǳ  اǄƬǳاƢǷت ƾȀǠƫات أو ǂȇƾǬƫ ƢȀǼǷ ƤǴǘŉف ǲƦǫ ǺǷ Ƣđ اǶǷȏ اƾƸƬŭة ȏ اǠƬŭ اƨȈǷƢǼǳأƢǷ اƾǳول 

 ƨǴƷǂǷ ǞǷ ǪǨƬƫƨȈǸǼƫ   ƢȀǼǷ ǲǯƨȈǳƢŭا ƢēƢƳƢƴƬƷأو وا ƨȇرƢƴƬǳوا  ƢēƢǻƢǰǷإƨȇدارȍا .ƨȈƫƢǈǇƚŭ3وا                                                
ǶȈ ǲǐǨǷ ȆǯǂŦ ǶŻ ǮǴ دوƨǳ أو إȄǴǟȈǴǫ أȋ Ǿǻي دوƨǳ أو اǴǫ اƪǐǻ ƾǬǳ :12  ǺǷƨȈǫƢǨƫȏ اƢŭدة اƢǸǔǻȏم-2

 ǾƫƢǫȐǟ إدارة Ŀ ȐǷƢǰƬǷ ȏȐǬƬǇاƨȇرƢƴƬǳا ƨȈƳرƢŬى اǂƻȏا ǲƟƢǈŭا واǴǟ صȂǐǼŭȈ Ŀق وƢǨƫȏا اǀǿ Ŀ ƢȀ
                                                                         4ف. اƾǠƬǷدة اǂǗȏ  اƢƴƬǳرƨȇ اƢȈǫƢǨƫȏت

3)  ƨǸǜǼǸǳاƨȈǳƖك ƨǠƳاǂǸǳ تƢسƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳا :  ƨǬƥƢǈǳا ƨǴƷǂŭا Ŀ Ņوƾǳري اƢƴƬǳم اƢǜǼǳا ƾȀǋ ƾǬǳمƢȈǬǳ 
ƨǸǜǼŭا ƨȈŭƢǠǳا  ǞǷ ǂȀǜƫ ƢȀŰȐǷ أتƾƥ ȄǓȂǨǳا ǺǷ ƨǴƷǂǷ رةƢƴƬǴǳرƢȈĔم  اƢǜǻنȂƫوǂƥ ف  ودرزǂǐǳر اƢǠǇȋ

، ƢǿرƢǠǇȋ ǲǿǀŭع اƢǨƫرȏو ا ƨǫƢǘǳا ƨǷأز ǺǷ ƢǿȐƫ ƢǷ و ، ƨǸƟƢǬǳر اƢǠǇȏا ńا ǾǳȂŢو ƨƬƥƢưǳد  اƢǈǨǳا ȆǌǨƫو
ǽǀǿ Ŀ ƨ اƾǳول ȈاƟƢǸū اƢǇƢȈǈǳتƾȇƾƳ  ǺǷة، اǂǷȏ اǀǳي إȂȀǛ ńر ƨƳȂǷ  اƨȈǟƢǼǐǳاĿ ȆǸƼǔƬǳ أƤǴǣ اƾǳول 

ǠǇوƢŧ Ȅǐǫض أǂǧ ńا ƢȀǼǷ ƨǳدو ǲǯ ƪȇ ǺǷ ءتƢǋ ƢǷ تǀţوا ، ƢēƢǟƢǼǐǳ ƨŚƥاƾƫ Ƴو ا ǂا ǺǷ Ǯǳغ ذȂǴƦǳ ءات
ƫ دون أن ǂباȂǌǼƥ دƾǿ ƢŲ ، ىǂƻȏول اƾǳا ŁƢǐǷ Ȇǟ  بǂƷƨȇرƢš ƨǸǜǼŭءت اƢƳ .ƨȈŭƢǠǳرة  اƢƴƬǴǳƾȈǈš 

ǠǷ ƨǨǈǴǨǳاȈ ƨǼƨƸǓوا ƨȇرة  ورؤƢƴƬǴǳ،ƨȈǳوƾǳا  ƨǨǈǴǨǳا ȄǴǟ ƨǸƟƢǫƨȈǳاŐȈǴǳا  Ŀ ىǂƫ ŖǳتاƢǇƢȈǈǳح  اƢƬǨǻȏا
 ورƾǬƫǞǸƬƴǸǴǳ ƨȈǿƢǧم  ǪȈǬŢ أǂưǯاȂŭارد وȂƬǳ  ƢĔƘǋ ǺǷزǞȇاȄǴưŭ  اƨǴȈǇȂǳ اƢŬرƨȈƳ وǂȇǂŢ اƢƴƬǳرةاƢǐƬǫȏدي 

  Ņوƾǳا.ǲǰǯ  
 ƢȀƬǴǰȈǿاƢƴƬǳرة ، ǺǰǸƬƫ ŕƷ :ǪȈǬŢ  Ŀ ƢȀǧƾǿǂȇǂŢ  ƪŤ اǺǷ ƨǸǜǼŭ  اƢƴƬǳرƨȇ اƢȈǈǳسƢت ǂǷاƢȀƳƨǠƳز (4  

 ǲǰǌƥ و ƨǷƢǟ ƨǨǐƥƶǸǈȇ Ƿ و ǎƸǨƥ ƢŮاǂǷ و ƨƦǫاǂ ƨǠƳتƢǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳول ، و  اƾǴǳȇǷ زƢȀƳ ƾǠاǂ ƨǠƳ
                                                           

  ƾƦǟ ƾǸŰ Śũ .81 اǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ǄȇǄǠǳ ص . 1
2  ǞƳǂǷ ،ǄȇǄǠǳا ƾƦǟ ƾǸŰ Śũ . ǽȐǟ�3ص. ا  
3  ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ رةƢƴƬǴǳ ƨȈŭƢǠǳا ƨǸǜǼǸǴǳ ƨǴǸƬƄر اƢƯȉا :ŘưǷ ȄǴǟ ǲǔǧ .ƨȈǳوƾǳوا ƨƦƬǰǷ ،ŅȂƥƾǷ ،،ةǂǿƢǫ  ǂǐǷ2000 ،. 41ص  
4 ،řưǷ ȆǴǟ ǲǔǧ .ǽȐǟا ǞƳǂǷ .89، ص  
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ƨǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳا ، ƨƯƾƸƬǈŭة اǄȀƳȏا ƾƷأ ǲǛ ȆǨǧǗȏت اƢǟƢǸƬƳا ƪǻƢǯ تƢǤǳااǂ ǺǷ ƢǟȂǻ ǲưŤ ةƾǫƢǠƬŭف ا
ǠƬǇȏااǂ مƢǠǳض اƨǇƢȈǈǴǳ ƨȇرƢƴƬǳء اƢǔǟȏول اƾǴǳ ǣ ،ŚŃ تƢǟƢǸƬƳȏا ǽǀǿ ان ȇ  رƢǗك إƢǼǿ ǺǰȆǸȈǜǼƫ  دƾŰ

Ź.ƢȀǸǰ1Ƿ ƨǸȀǷ دƢǼƬǇا Ľاوǂ ƨǠƳƨǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳا Ʒ مƢǠǳا ǆǴƴǸǴǳȈ " Ʈȇ ƢǸƦǈƷ مƢǠǳا ǆǴĐا ƾǬǠǼȇ نȂǰ
ǇƢǼǷ ǮǳذȐǳ ƢƦ عȐǗتƢȈǳوƚǈŠ Ƿ زƢȀƳ ǂا ƨǠƳƨǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳا ǳر اƢǌŭاȈ Ŀ ƢȀƨȈǳآ Ƿاǂ ƨǠƳƨǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳ2ا. 

   اƢǐƬǫȏدƨȇ اƨȈǸǼƬǳو درƨƳ  اƢƴƬǳرƨȇ اƢȈǈǳسƨاǳƢưǳث : اǂǨǳع
 ȄǴǟ دةƢǠǳت اǂƳǶȈǈǬƫ تƢǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳا  ńا ،śǟȂǻ  ǺǷتƢǇƢȈǈǳت،  اƢǇƢȈǇ ƟƢŧȈ ىǂƻو ا  ƨ

 ȄǴǟ ǲǸǠƫǂȇǂŢ ǫ ǲǯ ǺǷ رةƢƴƬǳاȈأ ȏد ، اȂ ȏ ، ȆǴǸǠǳا ǞǫاȂǳا Ŀ Ǿǻȇ اǀǿ ǪƦǘǼǶȈǈǬƬǳا  ȄǴǟتƢǇƢȈǈǳا  ƨǬƦǘŭا
ƾŰدة ، ǮǈǸƬƫ ȆȀǧ  وƨȈǼǗأƾǿاف  ǪȈǬƸƬǳأƶǓȂƫ ƢĔ  اƢƴƬǳرƨȇ اǂǗ ǺǷƨǠȈƦǘǧ ƨǇƢȈǈǳف ǦǴƬű اƾǳول ، 

 ŁƢǐŭƢƥƨȈǼǗȂǳا ţ Ȇǿول وƾǴǳǬǳا ǺǷ ضǂǨƫى .وǂƻȋ ƨǳدو ǺǷ ǦǴƬȈƫ ƢǷ دȂاǂȂǸǼǳ ƤǇƢǼǷ ǽ  رȂǘƫو، ƢǿدƢǐƬǫا
 ǽǀǿ Ǻǟ لȂƸƬƫ Ľ ،ƢȀƬǟƢǼǏƨǇƢȈǈǳى   اǂƻأ ńإƨȈǟدا  ńاǂȇǂƸƬǳا   ƢȀūƢǐŭ ƨǷƾƻ اǀǿوƨȈǼǗȂǳا. 

:ƨȈǷƢǼǳول اƾǳƢƥ ƨȇرƢƴƬǳا ƨسƢȈǈǳا :ȏأو  
 ǞǸŝنȂȇدƢǐƬǫȏي  اǀǳي اǂǿȂŪور اƾǳا ȄǴǟŻ رةƢƴƬǴǳ ǺǰƨȈƳرƢŬا  Ŀ ǾƦǠǴƫ أنƨȈǸǼƫ  ولƾǳا،ƨǨǴƬƼŭا   ƢǸǯ

 ȏ ǶĔنأȂǨǴƬź Ƣǐǳان ا Ŀراد ȐǷƢǟ ǲǰǌƫ تتƢȈǇƢǇأ  ĿƾȇƾŢ  ȂǸǼǳى اȂƬǈǷ،ديƢǐƬǫȏو  اȇ ان ńا اǀǿ ǞƳǂ
ƨǴȈǐƷ دƢǐǳر رااƾǐŭا ǲưŤ تȆǈȈƟǂǳزم  اȐǳا œǼƳȏف اǂǐǴǳǪȈǬƸƬǳ ƢǸưƬǇȏر اǫات وȈǴƄت اƢǟƢǼǐǳم اƢȈ ƨ

 ƨǷزȐǳاƨȈǴǸǠǳ ƨȈǸǼƬǳا ،ƨȇدƢǐƬǫȏا " Ȇǿ" نȂǈƫǂƥرو ǆȈǻل"دƢǫ ƢǸǯ رةƢƴƬǳا ƶƦǐƫ Ǯǳǀƥوƨǳآ ".ȂǸǼǳ3ا           
ǧ Ǯǋȏ ƢŲوȈ ولƾǴǳ أن ǾƨȈǷƢǼǳا  ƨƸǴǐǷةƾȈǯح  أȂƬǨǷ ȆŭƢǟ ريƢš مƢǜǼǳا ĿŻ ǺǷ ƢȀǼǰǪȈǬŢ  تȏƾǠǷƨȈǳƢǟ 

وارداǲȇȂǸƬǳ  ƢēاȐǳزƨǷ  اƢǈƬǯȏƨȈƦǼƳȋب اȐǸǠǳت  اȆǈȈƟǂǳت ǲưŤ اƾǐŭر ار Ɯǧ ، Ƣēن اƢǐǳدار ƢǏ Ŀ ȂǸǼǴǳد
ƨȈǇƢǇȋا  ƨǷƾƻو ،ƢĔȂȇد ƨȈƳرƢŬر  اƢǗȏا Ȃǿ حȂƬǨŭا ȆŭƢǠǳري اƢƴƬǳم اƢǜǼǳن اƜǧ Ǯǳǀǯ ،ǶȈǴǈǳا ǶȈǈǬƬǳ  و ǲǸǠǳا

ŭأ اƾƦŭ ƢǬƦǗ ŅوƾǳااǄȈ تƨȈƦǈǼǳة  اƢǼǬǳا Ȃǿو ،ƨǈȈƟǂǳل  اƢǬƬǻȏƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳد  اȐƦǳا ǺǷ الȂǷȏورؤوس اƨȈǟƢǼǐǳأو  ا
 ǄƴǠǳد اȐƦǳا ńا ǒƟƢǨǳد اȐƥ4  ولƾǳا Ǻǰǳ ،ƨȈǷƢǼǳا  ȏǞȈǘƬǈƫ Ƭǳȏا ǄاŠ م ǂƷ أƾƦȇ اǂǜǻ ǾǫȐǗا ȄǴǟ رةƢƴƬǳا ƨ

 ȏ Ŗǳا ƨǏƢŬا ƢȀǧوǂǜǳŻ ƤǇƢǰŭا řƳ ǺǷ ƢȀǼǰǂȇǂƸƬǳا  ƨǨǐƥ ȏإƨȈƟǄƳ  تȐǰǌǷ ńا ƨǧƢǓȍƢƥ ،ƨȇدƢǐƬǫȏا 
ƨǸƟƢǬǳل ، اȐƬƻا Ŀ ƢǇƢǇأ ǲưǸƬƫ ŖǳواǲǯƢȈŮا ،ƨȈƳƢƬǻȍل  اȐƬƻاǲǯƢȈǿ  رةƢƴƬǳا،ƨȈƳرƢŬدل  اƢƦƬǳوط اǂǋ رȂǿƾƫ
،Ņوƾǳا ǂǸƬǈŭا ǄƴǠǳوا  ĿǺȇازȂǷ  ءƤǟت وƢǟȂǧƾŭاƨȈǻȂȇƾŭا ƨȈƳرƢŬي  اǀǳاȇ  ǲǬưǲǯ ،ƢȀǴǿƢǯ  ǺǷ ǲǠƳ اǀǿ

اǂǬƬǇȏار   وȂƦǬǷ ǪȈǬŢل، ȏƾǠǷت ǽǀŮ ǪǬȂŶ اƾǳول ƢŠ ،Ź واƾȈȈǬƬǳ اś ǂȇǂƸƬǳاوح ƥاŗƫ ƨƴƬǼŭ  اƢǇƢȈǈǳت

                                                           
1 ǈǇƚŭا ،ƨȇرƢƴƬǳا ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǴǳ تƢǤǳق اƢǨƫȏت، اƢǤǳا ƾǟاȂǫ ،ƨǷȐǇ ȆǨǘǐǷ . ،ةǂǿƢǬǳا ،ǂǌǼǳت واƢǇراƾǴǳ ƨȈǠǷƢŪا ƨ166� .91، ص  
2 .ǊǯاǂǷ ƨȈǫƢǨƫا ǺǷ ƨǠƥاǂǳدة اƢŭا . 
  ��ǆŦ .1 س، ƾǼȈƳ Ȃǿرون وǂƥ ǆȈǳاون، اƢǐƬǫȏد اƾǳوŅ اƮȇƾū، دار اƨǟƢƦǘǴǳ ǲȈŪ اǂǿƢǬǳة ص.  3
  ƾȈǠǇ .196 اƢƴǼǳر، اƢǐƬǫȏد اȆŭƢǠǳ واȐƦǳد اĿ ƨȈƥǂǠǳ اƾǬǠǳ اƢǼȈǠǈƬǳت، دار اǂǌǳوق، Śƥوت، ص.  4
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śǈŢوف  وǂǛƨǌȈǠŭا ǺǷن، وƢǰǈǴǳ تƢǇƢȈǈǳول،  اƾǳا ǽǀǿ ƢȀƬǠƦƫا ŖǳاƨǇƢȈǇ  ارداتȂǳل اȐƷإƨǇƢȈǇو 
ǾȈƳȂƬǳا   ȂŴǂȇƾǐƬǳا ǪȈǬƸƬǳ .ȂǸǼǳا 

1- ƨسƢȈاردات سȂǳل اȐف  إحȐƬƻا ǺǷ ǶǣǂǳƢƥ :ƨȈƦǳƢǣ  ولƾǳاƨȈǷƢǼǳا  ƢēƢǿƢšا ǺǷƨǇƢȈǈǳف  اȐƬƻوا ،
أƾǿاƢȀǧ ، وǪȈǬŢ  ǞƦƬƫ،  اƾǳوƾƷȂǷƨȈǳة Ƣů Ŀل اƢƴƬǳرة  اƢǐƬǫدƢȀǼƨǇƢȈǇ ƨȇ إȏ أƢĔ أƢȇȂƬǈǷ ǸǼƫȈ ȄǴǟ ƪǠŦت

ن اǄȈ ، اƢŮدƨǧ اń إƢǤǳء ا1Ƿ Ŀ ǄƴǠǳإȐƷل اȂǳاردات  ƨǇƢȈǇوƢēƢǷȂǬǷ وƢȀǷȂȀǨǷ ǺǷƨȈǸǼƬǴǳ  Ȇǿ اƢŬص 
د اœǼƳ Ś وǀǿا ƾǠƥم اĿ ƢŮƢǸǠƬǇ اƬǇاƾǬǼǳ اŚǧȂƫ ȏاń  اƚƫ ƮƨǇƢȈǈǳدى ȇǻȂȈƷ ƨȈ ǽǀǿاǒȈǨţ ƾŭاƢǟȂǧƾŭت و 

ǳا ǞǴǈ  وǣأ Ŀ ƨƦǠǐǳت اȐǸǠǳا ǽǀǿ لƢǸǠƬǇا ǂر، اƢǸưƬǇȏدةض اƢȇوز  ŗǳا ا ǶǯƨȈǳƢũأǂǳا ǪȈǬŢل .و  وȂƦǬǷ لƾǠǷ
ƨǇƢȈǇ ǞȈǼǐƬǳا  ǺǟǪȇǂǗ  ، ارداتȂǳل اȐƷاƨǇƢȈǇ Ʒ ، ȆǴƻاƾǳق اȂǈǳف  اƾȀƬǈƫȈǸǼƫ نƢǸǓ ńف اƾē ƮȈ ƨ
ƨǻازȂƬǷ أȇ Ǻȇ řǗȂǳج اƢƬǻȏا ƶƦǐȇ رƾƫ œǴŸȈ ȆǴƻاƾǳا ƤǴǘǳا Ƣ وȇ ǎǫƢǼƫ اردات وȂǳض اȂǠƨȈǠƦƬǳرج اƢƼǴǳ  وȇ زǄǠƬ

Ƿ ازنȂƫ ǄȈت،اƢǟȂǧƾŭ2ن ا ƨǷƢǫƜƥ اǀǿوƲȈǈǻ  ȆǟƢǼǏŻǴƫ ǺǷ ƢȀǼǰȈƦ تƢƳƢūا ƨƨȈǼǗȂǳق  اȂǈǳا ńء اȂƴǴǳدون ا
ƨȈŭƢǠǳو  اȇ Ǻǟ لȐƷȏا ǶƬǪȇǂǗ ǳا ƨǟƢǼǐǴǳ ȆǴƄق اȂǈǳا ǪǴƻƢǸūا ǪǴƻ اردات وȂǳا ǲŰ ǲŢ ŖȇǧƢǰǳا ƨȈ ǽǀŮ ƨ

 Ǻǟ Ǯǳوذ ƨǟƢǼǐǳاǪȇǂǗ ƬǇا ǞǼǷ Śاا ǞǴǈǳد ا Ŗǳȇ Ǆȇ ȄǴƄج اƢƬǻȍƢƥ ƢŮȐƷإ ƾśǷƾƼƬǈǷ  ƢǷإ Ǯǳذ ĿƨǨȇǂǠƬǳا 
ƨȈǯǂǸŪا ǫ أوȈƬǇȏد اȂ Śى.اǂƻȏ2د ا   

ƚƫ ƢǸǯدى اń اǄƴǠǳ   اřǗȂǳ،اȏدƢƻر  وǦǠǔƫ ŅƢƬǳƢƥ اƢŬرƨȈƳ،اȐȀƬǇȏك  زƢȇدةاȂǳاردات ƚƫدي اń  زƢȇدةȏن 
ŭا Ŀ ǄȈت،ن اƢǟȂǧƾŭدي اƚȇ ǄƴǠǳوا  ƨǻاƾƬǇȏا ńاǄƴǟ ŅƢƬǳƢƥو  ȄǴǟ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏاǪȈǬŢ ƨȈǸǼƬǳت اǂȀǛ ƾǫو .

ƨǇƢȈǇ ǞȈǼǐƬǳا  ǺǟǪȇǂǗ  انƾǴƥ Ŀ ارداتȂǳل اȐƷاƢǰȇǂǷأ ƨȈǼȈƫȐǳات  اȂǼǇ Ŀ،تƢǼȈƯȐưǳا ƬƬǧ Ƣēواردا ǎǴǬƬǳ Ǿƴ
ƢŲ أǂǧ Ȅǘǟص  ƢēƾȀǋ،اŖǳ  اƢǐƬǫȏدȐǳƨȇزƴȈƬǻƨ  ƨǷ اƨȈǳƢǸǌǳ وأƢǰȇǂǷ اوروƢƥ،ت ǺǷ ǲǯ ار ƢǏ ǎǴǬƬǳ ǂǜǻد

ǺȇǂǸưƬǈǸǴǳ śǴƄا Ǻȇǀǳا أن  اȂǟƢǘƬǇاŹ ƨƴƬǼŭارد اȂŭا ȂǴƢȈǴƻدا  ǲŰ ǺǷ ردȂƬǈƫ ƪǻƢǯ Ŗǳا ǮǴƫ،ǲƦǫ ƷȈ Ʈ
 ƨǳوƾǳا Ƕǟد ǺǷ دةƢǨƬǇاĿ ǲưǸƬŭوا  ǄƳاȂƷ ƢȀǓǂǧƨȈǯǂŦ  ǞǴǈǳا ȄǴǟ ƨǠǨƫǂǷ،ردةȂƬǈŭا ŉƾǬƫت  وƢǻƢǟȏا

ƢǸưƬǇȐǳ اتر ǴƄاȈ .ƨ3   

اƢȀŭرة ، Ŀ ƪǴǔǧ اƨǴƷǂŭ اȏوń  وƨǴȈǴǫ،  ورƨǐȈƻة ƨǴǷƢǟ ƾ Ś وƢȀǨǏȂƥȇǧ دول ȄǴǟ ǂǧȂƬƫ  اƨȈǷƢǼǳان اƾǳول 
 Ŀ قȐǘǻȏاƨǇƢȈǇ ǞȈǼǐƬǳا  ǺǟǪȇǂǗ  تƢǟƢǼǐǳاردات اȂǳل اȐƷاƨǬȈǬūا  ǞǴǈǳل اȐƷȍƨȈǯȐȀƬǇȏا ǜǻ. ǂ ا

ǸƬǳȈ  ƢĔƘƥ تƢǟƢǼǐǳا ǽǀǿ ǄƨǨȈưǯ Ţ ȏ و ǲǸǠǳاƢǸưƬǇا ńج اƢƬ ارǳا ȏ و ƨǸƼǓ ت ǂن أȂǼǧ ȏل وƢǷ سƨȈƳƢƬǻإ       

                                                           
اǂȇǂƸƬǳ اƢǐƬǫȏدي، دار اƨǠǷƢŪ اƾȇƾŪة و      . ȆǨǘǐǷ رƾǋي ƨƼȈǋ، اȐǷƢǠŭت اƢǐƬǫȏدƨȇ اƾǳوƨȈǳ، دراĿ ƨǇ اƢǐƬǫȏد اƾǳوȂǜǼǷ ǺǷ Ņر اƢǐƬǫدƢȇت اȂǈǳق  1

ƾǼǰǇȍا ،ǂǌǼǳص ا  ،ƨȇ6ر� 
2  ǂƟاǄŪا ƨǷȂǿ دار ،ƨȈǸǼƬǳوا ƨȈǳوƾǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢǫȐǠǳت، اƢǈȇȂǠǳا Ǻȇƾǳل اƢŦ .200044، ص. 

3 .Jaque Adda, La mondialisation de l’économie, t2, casbah édition, Alger, 1996, p 18. 
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 ϳϵ 

اƾǬǧ ، ƨǟƢǼǐǳ  اǽǀǿ ǺǷƨǇƢȈǈǳ  اƨȈǻƢưǳ،أĿ ƢǷ اƨǴƷǂŭ  اǀǤǳاƨȈƟو اƨǟƢǼǐǳ  اƢȈƳȂǳȂǼǰƫ ƨȈǳƢǟ  ƨǟƢǼǐǳƲȈǈǼǳو 
 ǞǴǈǳج اƢƬǻȍ ƪǐǐƻƨǘȈǇȂǳج و  اƢƬǻȏت اƢǷǄǴƬǈǷوǄȈȀƴƬǳا ƾŢ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ ƪǴưǷ ƾǫو ،ȇƦǯ Ƣ Śول  اƾǴǳƨȈǷƢǼǳا  

 ǽǀǿ حƢų ولƾǳا ǺǸǔƫ ŕƷوƨǇƢȈǈǳا ǴǟȈ عƢƦƫا ƢȀƨǇƢȈǇ ƟƢŧȈ و ƨŤȈȈ Ǆȇ ǞǴǈǳا ƨȀƳاȂŭ ƨƨȈƦǼƳȋا  ǞǴǈǴǳ ƨǈǧƢǼŭا
ǴŰ ƨƴƬǼŭاȈ نŗǬƫ اǀŮ، ƢƨǇƢȈǇ ǈǳƢƥ ارداتȂǳل اȐƷاȈ ƨǇƢƨȇرƢƴƬǳا ƟƢǸūاȈ ( ƨǦȇǂǠƬǳا ƨȈǯǂǸŪا   ǎǐūم اƢǜǻ ،

Ƴȏا ǂءات اƨȇدارȍو ا ، )ƴǌƬǳاƨȈǠȈ   ǽǀŮ نȂǰƫ ŕƷ ، )تƢǻƢǟȏو ا Ƕǟƾǳا (ƨǇƢȈǈǳا ǴǟƢǧȈ و ƢȀƬƢǿŚƯƘƫ   . 

2- ƨسƢȈس  ȂƸǻ هƳȂƬǳدراتاƢǐǳا:  ǽǀŮ ƨǬƦǘŭول اƾǳا ƪǬǴǘǻا ƾǫوƨǇƢȈǈǳا Ƿ ǺǷ Ǆاȇ ƢǿƢ،ƨȈǴƻاƾǳت اƾǸƬǟƢǧ 
ǳا ȄǴǟ ƢȀǔǠƥȈ ƨǴǷƢǠǳا ƾƨǐȈƻǂǳا  ǲƳأ ǺǷǂȇƾǐƬǳول  اƾǴǳ،ƨǠǼǐŭا ƥȈ ƢǿاردȂǷ لȐǤƬǇا ȄǴǟ ىǂƻت دول أǄǯر ƢǸǼ

،ƨȈǠȈƦǘǳدة   اƾǠƬǷ تƢǯǂǌǳا ƪǯرƢǋ ƢǸǯƨȈǈǼŪا Ʒ ولƾǳا ǽǀǿ حƢų ĿȈ ƢēƢǗƢǌǻ ǺǷ داƾǟ ƪǳȂƷ ƮƨȈƳƢƬǻȍا 
ńا  ǽǀǿ ǺǷ دةƢǨƬǇȐǳ ولƾǳا ǽǀǿƢȇاǄŭا ǽǀǿ ƪǬǼƬǟا Ŗǳول اƾǳا ƪǳوƢƷ ƾǫو .،ƨǇƢȈǈǳأن  اƾȈǨƬǈƫ ǒǠƥ ǪƦǘƫو 

ت Ȑƻ ǺǷل ار ȄǸǼƫ ƨ اƢǐǳدȇأن ǽǀǿ اƢƦƬǟƢƥ  ǂūر ،وǂȇǂŢ اƢƴƬǳرةاƢǐƬǫȏد  وǂȇǂŢ ƨǏƢƻ اȂǈǳق،ǂǿƢǜǷ اƢǐƬǫد 
 ƨǈǧƢǼŭاƨȈǳوƾǳا ǧ ƪǨǴƬƻا ƢȀǼǰǳوȈƥ ƢǸȈǧ ƢȀǼȈ ƢǸȇ ǽǀǿ ىƾŠ ǪǴǠƬ،ƨȇǂūا ǟȂǻوȈƳȏا ƨ ǂءات ا،ƨǷƾƼƬǈŭا  ƤǈƷ

ت Ǆǯǂƫت أĿ ƢǇƢǇ ار ƢǐǴǳد ǴǯȈƨǠƴǌǷ ƨ  اƢǐƬǫدƢǇƢȈǇ ƨȇت، وȈǾ1 ƪǬƦǗ ƾǫاȆǸƬǼȇ ǳ اǀǳي اƨǠƦǗȆǇƢȈǈǳ اƢǜǼǳم 
Ƴذ اƢţا ǂ فƾē اءات:ńا  

 حȂƬǨǷ دƢǐƬǫا ƨǷƢǫرةاƢƴƬǳا ǂȇǂŢو ƨȈƳرƢŬا  ƨǧƢǯ ءƢǤǳƜƥ.دȂȈǬǳا 

 فǂǏ ǂǠǇ ƨǷƢǫاȆǬȈǬƷ  ŐǠǷد  اƢǐƬǫȏا ǪƟƢǬūا Ǻǟ،ضǂǠǳا(  )ƤǴǘǳا 

 Ǆƴǟ ȄǴǟ ءƢǔǬǳاƨȈǻاǄȈŭار. اǂǬƬǇȏا ǪȈǬŢو 

 :ƢȈǻƢƯتƢسƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳا :ƨǷƾǬƬǸǳا ƨǳوƾǴǳ  عƢƦƫا ńا ƨǷƾǬƬŭول اƾǳا ƤǴǣأ ȄǠǈƫتƢǇƢȈǇ ƨȈƷƢƬǨǻا   ȆȀǧ
ƢȀǠȈŦ  ńا ȄǠǈƫǂȇǂŢ  ǲƳأ ǺǷ ىǂƻȏول اƾǳا ȄǴǟ ǖǤǔƫرة ، وƢƴƬǳاƾȇǄŭا  ǺǷǂȇǂƸƬǳا  ǶǟǄƬƫ ƢǸƟدا ƪǻƢǯ و

Ȃد اǂǨŭوǂƷȈ ȄǴǟ ƨǓ و ǲǷƢǰƬǷ ، و إƢǤǳء أƤǴǣ اǬǳ اȂǇ ǪǴƻ ńق دوȂƬǨǷ Ņح اƾǳاƨȈǟ اƾǳوƨȈǳاƢǸǜǼŭت 
Ǆ و اƢǤǳء ȈȈ، وƢȀƬǴǷƢǠǷ دون Ť اƨȈƦǼƳȋت ار  اǂǜǳوف اƨǸƟȐŭ و اŚƢǸưƬǇȐǳ ƨǼǷȉ، وǧȂƫ اƾǳوƨȈǳاƢƦŭدȏت 

ǀǿ Ŀ ǲǸǠƫا  دوƨȈǳوƢƦŠدرة ǺǷ اƾǳول اǂȀǛ ƨǷƾǬƬŭت ƢǸǜǼǷت  ،اƾǳوƨȈǳاȂūاǄƳ أƢǷم ƢǯǂŢت رؤوس اȂǷȏال 
ǳا ƾǬǼǳوق اƾǼǏ نƢǰǧ ، ǽƢšȏاǳو ا Ņوƾǐǻ ƢǸŮ ، ȆŭƢǠǳت اƢƦǼȈƦǯ ƤŚūدئ اƢƦǷ ǂǌǻ Ŀ ȇǂ ƨƨȇدƢǐƬǫȏا  ƾǫو
 Ŀ ƨǷƾǬƬŭول اƾǳا ǽǀǿ ƪǠǸšƨȈǫƢǨƫا  ǽǀǿ ƪǻƢǰǧ تƢǤǳاƨȈǫƢǨƫȏا ƾǳ ىƾƬǼǷ ار ƨǇتƢǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳول  اƾǴǳ

Ƴȏا Ǻǟ دƢǠƬƥȏا ǲƳا ǺǷ ءƢǔǟȏا ǂءات اƨȈƟƢǼưǳا ǂȇǂŢو Ǘȏد اƾǠƬǷ ȆǓوƢǨƫ رƢǗإ Ŀ رةƢƴƬǳا ǂاف . 

                                                           
  ȄǨǘǐǷ .105 رƾǋي ƨƼȈǋ، اǞƳǂŭ اǪƥƢǈǳ، ص.  1
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ǴǸǟوȈ Ƣź عƢƦƫا Ŀ ƨǷƾǬƬŭول اƾǳك اȂǴǇ ǦǴƬتƢǇƢȈǈǳا ƨȇرƢƴƬǳف اȐƬƻƢƥ  ƢȀūƢǐǷƨȇرƢƴƬǳا ،ƨȈǼǗȂǳا ȏȂǳƢǧȇ تƢ
Ƙǯداة   اƨȈǯǂǸŪ اƨǨȇǂǠƬǳوƾƼƬǈƫم  وأȂȈǫ ƢȀǴǫدا، اƾǳوƨȈǳاƾƸƬŭة ƾƦƫ ȐưǷو أǂưǯ دول اŃƢǠǳ اȄǴǟ ƢƷƢƬǨǻ اƢƴƬǳرة 

ƨȈǈȈƟر ƢǸƸǴǳȇ ǂưǯأ ƢĔȂǯ ƨان ،ƨȈǧƢǨǋ  مȂǇر ȄǴǟ دƢǸƬǟƢƥ م.أ.Ȃǳح اƢƬǨǻاƨȈǯǂǸŪا ȄǴǟو ،ƨǔǨƼǼǷ Ǭǳا ǲǫأȈ دȂ
،ƨƷƢƬŭق  اȂǇ Őǯأ ƢȀǼǷ ǲǠƳ،حȂƬǨǷ  رƢǠǇȏا ǲǫƘƥ انƾǴƦǳا ƨǨǴƬű ǞǴǇت وƢƴƬǼǷ Ǿƥ تǂǧȂƫدةوȂƳ ȄǴǟوأ 

ƪǠǨƫرƢǧ  رȂƳȏاƨȈǬȈǬūم.أ  ا.Ȃǳا ǲƻتداǄȈŤي  وƘƥ ƨƦǳƢǘŭا Ǻǟ لƢǸǠǳا Ǧǯت ، وƢƦưǳا ǺǷ عȂǼƥدةƢȇز Ŀ رȂƳȏا 
ǬƬǇȏا ǺǷ عȂǻ ǪǬƸƬǧ ǂدي  .اƢǐƬǫȏر ا 

    ƨǴƬǰǳا ƢǷأ،ƨȈƥوروȋد  اƢŢا ńا ،ƢŮȂŢ ƾǠƦǧ،ĺأورو  ƢǠǓو ƪǬǴƻ ƾǬǧ،اƾȇƾƳ ȇ ǲưǸƬا Ŀ از ǄƳاȂūا ƨǧƢǯ ƨǳ
ƨȈǯǂǸŪا śƥ دȂȈǬǳول  واƾǳء،اƢǔǟȏت  اƢǟوǂǌŭدة اƢǨƬǇأدى ا ƢŲƨȈƥوروȋع  اƢǈƫا ǺǷ،قȂǈǳزدادت  اƢǧƢȀƬȈǈǧƢǼƫ 

 اƢƴƬǳرƨȇ اƨǇƢȈǈǳوǀǰǿا ƪǠŦ  اǂƻȏى،ƾƷȂǷة ȂǷ ĿاƨȀƳ اƾǳول  ƪǬƦǗ ƢǸǯƨȈǨȇǂǠƫ ƨȈǯǂŦ   اƾǳوĿ،Ņ اȂǈǳق 
ƥ ĺوروȏد اƢŢȐǳś ǂȇǂƸƬǳا ǧ ǪǴǘŭاȈƥ ƢǸś ولƾǳء، اƢǔǟȏا Ŀ دȂȈǬǳرج  واƢƻ دول ƨȀƳاȂǷ.دƢŢȏا 

 ƢǷنأƢƥƢȈǳا  ȄǴǟ ƢǸƟدا ƪǴǸǟ ƾǬǧǞȈƴǌƫ دƢǐǳر ا ǲǫأ ƪǻƢǯ ƢȀǼǰǳ اتǧ ƢƷƢƬǨǻاȈ ƢǸȇǠƬ ƪǟƢǘƬǇاردات واȂǳƢƥ ǪǴ
ǫ لȐƻ ǺǷȈ ǲǷاȂǠǳرة و اƢƴƬǳد اȂƨȈǧƢǬưǳك  اȂǴǈǳا ǲǠš أنňƢƥƢȈǳا ȈŻǔǨƫ ńا ǲȈǴƄت اƢƴƬǼŭا ǲȈ Ǻǟ ƨ

 اĿ ƢǠƨȈǈȈƟǂǳ اƢǿƢšت ȂǈǳȈق اȆŭƢǠǳ ، وان Ŧ ǪǨƬƫ ƪǻƢǯإن اȂǴǈǳك اƾǴǳ ȆǴǸǠǳول اĿ ƨǷƾǬƬŭ ا1اȂƬǈŭردة.
ƢƦȈ Ǫدئ اƢǼƫ Ŗǳدي ǺǷ Ƣđ أƢǬŢ ǲƳن ǦǳƢŢ اǺǷ ȈƷŭ اŚȏاƢƴƬǳرة اȏ أȂŴ ǂȇǂŢ ưǯ Ŀ ƢĔ اŗǇȏاƨȈƴȈƫو 

ȄǴǟ ǲ اǶƬȇ ƢȀƟƢǬƥ اǂǸƬǈƫ ƨȇƢƸƬǳ و ȇاƾǬŠ ǶƬ ƢǸūار ȂǈŰب وǪǧ اƨƸǴǐŭ ، وȇ اƢȀūƢǐǷǂȇǂƸƬǳ، وƜǧ ƢǼǿ ǺǷن 
أƢǷم  اŕǌƥƨȈǷƢǼǳ اǂǘǳق ، وƨȀƳ ǺǷ أǂƻى ، Ɯǧن اƾǳول اǀƦƫ ƨǷƾǬƬŭل ȂȀƳدا ŐƬǠǷة ǺǷ أƶƬǧ ǲƳ أȂǇاق اƾǳول 

 ƢēƢƴƬǼǷ، ƢǸǼȈƥ دƢǏ مƢǷب أȂǈŰ ƢȀǫاȂǇق أȐǣا ǶǰŢ ول ارƾǳت اƨȈǷƢǼǳا   . 

   

 

 

 

 

 
                                                           

1 ،ƨƼȈǋ يƾǋر ȄǨǘǐǷ . ص ،ǪƥƢǈǳا ǞƳǂŭ�11ا. 
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  :الفصل خلاصة

نوعيها الحمائية وسياسات الحرة من خلال عرضنا لمفهوم سياسة التجارة الخارجية و تطور سياساēا ب 
الاهداف المتوخاة من كل سياسة التجارة الخارجية إنما تعود الى طبيعة النظام وحجج أنصار كل السياستين، و 

الاقتصادي المعتمدة في هذه الدولة و تكون هذه الدولة من الدول الصناعية المتقدمة أو الدول النامية، ولقد كانت 
من الدول النامية عرفت جملة كدولة لكل دولة من الدول النامية سياسات تجارية تسعي لتحقيق أهدافها، و الجزائر  

طلبه الظرف ه التطورات الاقتصادية ووفق ما يتمن الاصلاحات đدف تكييف سياستها التجارية وفق ما تملي
  . للتحول من سياسة تقييد التجارة الخارجية الجزائرية الى سياسة التجارة الحرة



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
28 

ƾȈȀǸƫ: 

 Ŗǳا ƨȈǇƢǇȋا ǄƟƢǯǂǳى اƾƷإ ƾǠȇ ƢǸǯ ،اŚƦǯ ƢǷƢǸƬǿا ƨǳوƾǳا ƢȀƸǼŤ Ŗǳت اƢǟƢǘǬǳا ƾƷرك أƢǸŪع اƢǘǫ ŐƬǠȇ
 اǲƟƢǇȂǳ اȍ ƨȈǇƢǇȋدارƢȀȈǴǟ Ǆǰƫǂȇ Ƣē اƢǐƬǫȏد اřǗȂǳ، إذ ƾēف إǪȈǬŢ ń اƢȀŭم اƨƥȂǈǼŭ إƢǸǠƬǇƢƥ ƢȀȈǳل

وǮǳǀǳ أǺǷ ƶƦǏ اǂǔǳوري وȂƳد إدارة ǞǷ ȄǋƢǸƬƫ ƨǳƢǠǧ ƨȈǯǂŦ ƨǇƢȈǇ ǪȈƦǘƫ ǶƬȇ ƢŮȐƻ ǺǷ اȂǘƬǳرات 
.řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا Ŀ تǂƯة أƾȇƾǟ تȏȂŢ مȂȈǳا ƨȇƢǣ ńل إȐǬƬǇȏا ǀǼǷ فǂǟ ȆǯǂǸŪع اƢǘǬǳن اȋ ƨȇدƢǐƬǫȏا 

ǟ فǂǠƬǳا ǲǐǨǳا اǀǿ Ŀ ولƢŴ فȂǇ اǀŮو ƨǇƢȈǈǳا ،Ƣēإدار ǲƟƢǇو ƢȀǷƢȀǷ لȐƻ ǺǷ عƢǘǬǳا اǀǿ ȄǴ
اƨȈǯǂǸŪ اƢȀǸȈǜǼƫ ،ƨǬƦǘŭ اȆǴǰȈŮ وǀǯا ǞǷ ƢȀƬǫȐǟ اǖȈƄ اƢǐƬǫȏدي واǶǜǼǳ اƢǐƬǫȏدƨȇ وǀǯا اśƥ ƨǫȐǠǳ إدارة 

 اƢǸŪرك واƢƴƬǳرة اƢŬرȐƻ ǺǷ ƨȈƳل اǂƳȍاءات اƨȈǯǂǸŪ اǽǀǿ ȄǴǟ ƨǬƦǘŭ اŚƻȋة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
2ϯ 

ƮƸƦǸǳرك اƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾǸǳا Ǻǟ ƨǷƢǟ ƨƸǸǳ :ولȋا 

 ǺǷ ƨƠȈǿ ŐƬǠƫ ƢǸǯ ،ǊǤǳا ƨƥرƢŰو śǻاȂǬǳا ǪȈƦǘƫ ȄǴǟ ǲǸǠƫ ƨƦǫاǂǷ زƢȀƳ Ȇǿ ركƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭإن ا
 ƨǷƾƻو ƨȇƢǸū ƨǳوƾǳا ƢȀȈǴǟ ƾǸƬǠƫ Ŗǳا ƨȈǇƢǇȋا ǄƟƢǯǂǳى اƾƷإ ǲưŤ ƮȈƷ ،ƨȈǳƢŭزارة اȂǳ ƨǠƥƢƬǳا ƨȈǷȂǰūت اƢƠȈŮا

.ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨƦǫاǂǷ Ŀ ǾƦǠǴƫ يǀǳور اƾǳا اǀǯو ،řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا 

ƨȇǂائǄƴǳرك اƢǸƴǳƢƥ ǦȇǂǠƬǳول: اȋا ƤǴǘǸǳا 

إن اƢǸŪرك ƢƦǟرة Ǻǟ إدارة ƾǼǟ ǂȀǈƫ ƨǷƢǟ اŚƬǇȏاد واǪȈƦǘƫ ȄǴǟ ǂȇƾǐƬǳ اǞȇǂǌƬǳ اƢŬص ƢƴƬǳƢƥرة 
 .ǂǷ1اƨƦǫ ذǮǳاƢŬرƨȈƳ واǞȇǂǌƬǳ اǀǳي ǖƦǔȇ اƢǫȐǠǳت اǞǷ ƨȈǳƢŭ اƢŬرج و 

 ƢǸǯ ،ƨǏƢƻ ƨǨǐƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǖƦǓو ،ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ دƢǐƬǫȏا ǖƦǔǳ ƨǳƢǠǧ رك أداةƢǸŪإدارة ا ƾǠƫ
ǲǷƢǰƥ ǂȀǈƫ أǪȈƦǘƫ ȄǴǟ ƢȀƟƢǔǟ اȂǬǳاśǻ واŗƷام اƢǠȇǂǌƬǳت اǶǔƫ Ŗǳ اƢƦŭدȏت اƢǐƬǫȏدƨȇ وƢǯǂŢت 

 ƢŬرج.اƢƼǋȋص ووǲƟƢǇ اǲǬǼǳ اƨȇŐǳ واƨȇǂƸƦǳ وǀǯا اǺǷ ƨȇȂŪ وإń ا

ƨȇǂائǄƴǳرك اƢǸƴǳة اƘǌǻ لȂƷ ƨȈƼȇرƢƫ ذةƦǻ :ولȋع اǂǨǳا 

ǲǤǌƫ  دƢǐƬǫȏƢƥ ƢǘƦƫǂǷ راȂǘƫ ƪǧǂǟ ƮȈƷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ ƨƥƢǫǂǳا Ŀ ƨȈهȋا ǺǷ اŚƦǯ ƢƦǻƢƳ ركƢǸŪا
.ǾǴƷاǂǷ ǦǴƬű Ŀ řǗȂǳا 

�ƨǴƷǂǸǳا )  ǺǷ�69�  Ȅǳ�696إ: 

ǂƟاǄŪا ƪǧǂǟ ةǂǋƢƦǷ لȐǬƬǇȏا ƾǠƥ  ǲȇǂǧأ ȆǨǧ ،ƨȇدƢǐƬǫت اȏȂŢ369�  ƨȈǳƢŭزارة اȂƥ ƨƸǴǐǷ تƘǌǻأ
 Ŀرك وƢǸŪوا ƨȈƳرƢŬت اȐȇȂƸƬǳا ƨƸǴǐǷ ƪǴǰǌǧ ،ȆǇƢƟم رȂǇǂǷ ƤƳȂŠ ركƢǸŪا ƨƸǴǐǷ ȄǸǈƫ3�  يƢǷ

369�śƬȈǟǂǧ śƬȇǂȇƾǷ ńإ Ƣǿورƾƥ ƪǸǈǫ Ŗǳا ƨȇǂȇƾŭم اƢȀǷ دƾƷ ار وزاريǂǫ رƾǏ ،2: 

.ركƢǸƴǴǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا 
ŭا.ƨȈƳرƢŬت اȐȇȂƸƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾ 

                                                           
 .ȂǻƢǫ ǺǷ2991ن اƢǸŪرك اǄŪاǂƟي  3اƢŭدة  1
2 ƨǳƢǇر ،ǂƟاǄŪا Ŀ ƨȈǯǂǸŪا ƨȇƢǸūاد، اǂǷ ƾȇزا ،ŚȈǈƫ عǂǧ ،ƨȇدƢǐƬǫȏم اȂǴǠǳا Ŀ ŚƬǈƳƢǷ29920، ص��. 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
2ϰ 

Ļ ƾǬǧ  ǂƥȂƬǯأ Ŀ ƨȇǂƟاǄƳ ƨȈǯǂŦ ƨǨȇǂǠƫ أول ǪȈƦǘƫ369�  Ŗǳا ƨȈǟƢǼǐǳوة اǂưǳاد اŚƬǇا ƪǠƴǋ Ŗǳا
، وƢǷ %�0و �ƢǸǼȈƥ3 اƢƴƬǼŭت اȐȀƬǇȐǳ ƨȀƳȂŭك اŗƫ ȆȀǧ ȆƟƢȀǼǳاوح ƾǬǷ ƨǨȇǂǠƬǳ ƪǠǔƻ3�%  śƥرة ƥـ 

اƢǘǴǈǳت اǄŪاƪȀƳȂƫ ƾǫ ƨȇǂƟ إǞȈƴǌƫ ń اȂǳاردات ǺǷ اǞǴǈǳ اǀǿ Ŀ ǾƬǜƷȐǷ ǺǰŻ ƨȇǄȈȀƴƬǳا اƘǌǳن أن 
ƢȀǓǂǨƥ رƨȀƳ ǺǷ ƨǔǨƼǼǷ ƨȈǯǂŦ ƢǷȂǇ، وƨȀƳ ǺǷ أǂƻى ȆǫƢƥ ȄǴǟ ƪǓǂǧ اƤǈǻ ǞǴǈǳ رȂǇم ǂǤƥ ƨǠǨƫǂǷض 

 Ŀ ƢǷأ ،ƨȈǸǼƬǳا ƨȈǴǸǠǳ ƨȇورǂǓ ŚǤǳا ǞǴǈǳاد اŚƬǇا ǺǷ ƾūوا ،ƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ řǗȂǳج اƢƬǻȍا ƨȇƢŧ ǲȇǂǧأ
369�   ńال إȂǷȋرؤوس ا ǲǬǻ ǞǼǷ ةŗǨǳا ǮǴƫ Ŀ Ǻǰȇ Ń نȋ ƨǻǂǷ ƪǻƢǯ ƨƦǫاǂŭا ǽǀǿ ،ƨǳدƢƦŭا ƨƦǫاǂǷ ǆȈǇƘƫ نƢǯ

 ƤǴǣت أƢǈǇƚǷ ǲǰǋ Ŀ اصȂŬا ǺȇردȂƬǈŭا Ƕǔƫ ،اءǂǌǴǳ ƨȈǼȀǷ تƢǠǸš ءƢǌǻإ Ŀ ƨƥƢǫǂǳا ǽǀǿ ƪǴưŤ رجƢŬا
ǘǤƫ ȄǴǟ ƢŮȐƻ ǺǷ ǲǸǠȇ يǀǳم اƢǠǳع اƢǘǬǴǳ ƢŮƢũرأƨȈ  ǲƳأ ǺǷ ƨǳوǀƦŭدات اȂȀĐا ńإ ǂǜǼǳƢƥ ،ƨǼȈǠǷ تƢȈƳƢƷ

 Ŗǳت اƖǌǼŭا ǽǀǿ ȄǴǟ اتŚǤƬǳا ǒǠƥ اثƾƷوري إǂǔǳا ǺǷ تƢȈǴǸǠǳت واƢǬȈƦǘƬǳا ǾȈƳȂƫو ƨȈǸǼƬǳا ǖǘű حƢųإ
 Ŀ ثƾƷ ƢǷ اǀǿدي وƢǐƬǫȏا ǶȈǜǼƬǳح اƢƬǨǷ ƾǠƫ3  ŐǸƬƦǇ369�  Ƕǫم رȂǇǂǷ ƤƳȂŠ9�-076  ƮȈƷ

ȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا ƪƸƦǏأ.Ƣǿأدوار ƨǇرƢŲ Ŀ ƨȇǂūودة اƾŰ ƨȈǼǗو ƨȇǂȇƾǷ ركƢǸƴǴǳ ƨ 

 ƨǼǈǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƢǷ369أ�  ǾȈƳȂƫ ǲƳأ ǺǷ ةƾȇƾƳ تƢǨȇǂǠƫ دƢǸƬǟƢƥ ǾǴȇƾǠƫو ƨǨȇǂǠƬǳم اƢǜǻ ƨǠƳاǂǷ ƪŤ
 ƨǷƾŬ ارداتȂǳاƨȈƴȈƫاŗǇا .ƨȈǼǗȂǳا ƨȈǸǼƬǳا 

�ƨǴƷǂǸǳ�6�1 ( ا  Ȅǳ�6�6إ: 

ة اƢŬرƨȈƳ، واƢǰƬƷر اƢǷƾŬت اŚǈŭة ǂǗ ǺǷف اƢǈǇƚŭت ǄȈŤت ǽǀǿ اŗǨǳة ǶȈǷƘƬǳƢƥ اǄƬŭاƢƴƬǴǳ ƾȇر 
 ƨȈǴǸǟ ŚȈǈƬǳ ƨȈǴƄا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳت اƢǘǘű ǪȈƦǘƫو ƨȇدƢǐƬǫȏل اƢǸǟȋا ǖȈǌǼƫو ،ƨȈǼǗȂǳراƢǰƬƷȏ1 ا. 

 ƨƦǫاǂŭ ةƾȇƾŪت اƢƦǴǘƬǸǴǳ ƢȈǋƢŤ ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳا ƨǴǰȈǿ دةƢǟإ ƪǸǣة أرƾȇƾŪا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢȈǘǠŭا ǽǀǿ
ƨǸǜǻث أȐƯ ǾƦƳȂŠ ƤǴǘƬȇ يǀǳا ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳ2ا: 

.ارداتȂǴǳ ȆǸǰǳا ƾȇƾƸƬǳƢƥ ǎǐƷ مƢǜǻ عƢƦƫا 
.ةǂūاد اȂŭƢƥ صƢƻ مƢǜǻ 
 ƨǼǇ ادŚƬǇȐǳ ƨǴǷƢǌǳا ǎȈƻاŗǳƢƥ صƢƻ مƢǜǻ367�  تƢƴƬǼŭا ƨƦǫاǂǷو ǶȈǜǼƫ ȄǴǟ ǲǸǠȇ يǀǳا

Ƿ ǶǣǂǳƢƥ تȏدƢƦŭت اƢǯǂƷ ȄǴǟ ƨǻوǂŭا ǺǷ عȂǻ ǪȈǬŢردة، وȂƬǈŭا ƢǟƢǨƫاد ارŚƬǇȏل اƾǠǷ ǲƴǇ Ǯǳذ Ǻ
                                                           

1 la douanes au service de l’économie،c.v.i.d. p11.
2la revue des douanes, p32. 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
2ϱ 

 ƨǼǇ ȐǿǀǷ3696  ـƥ رƾǫ 0إذ�%  ƨǼǇ ǲƴǇ ƢǸǼȈƥ3677  دلƢǠȇ ƢǷ�31�%  Ǟǧي دǀǳء اȆǌǳا
واƢǰƬƷƢƥ ǪǴǠƬŭر اƾǳوƢƴƬǴǳ ƨǳرة  �ǂǨȈǧ367ي  33اƚŭرخ Ŀ  �0-�7اƾǳوƨǳ إń إƾǏار ȂǻƢǫن 

ƾǏ Ǯǳذ Ǫǧص، راƢŬع اƢǘǬǳف اǂǗ ǺǷ ةǂƷ ƨǇرƢŲ ǲǯ ǞǼǷو ƨȈƳرƢŬا ƨǼǈǳ ركƢǸŪن اȂǻƢǫ 3676ور. 

3ƨǴƷǂǸǳا )  ǺǷ�6�1  Ȅǳ�6إ��: 

 ƨǼǇ ركƢǸŪن اȂǻƢǫ ورƾǏ ƾǠƥ3676 ،ةǂǘǈŭا ƢȀǧاƾǿأ ǪȈǬŢ ȄǴǟ ƢǿƾǟƢǈȇ يǀǳا ňȂǻƢǬǳا ƾǼǈǳا اǀǿ ،م
 ǲǷƢǯ ءƢǘǟإ ńإ ƨȈǳƢŭت وزارة اƾǸǟ ،ƢȀǬȈǬŢ ȄǴǟ ةŚƻȋا ǽǀǿ ǲǸǠƫ Ŗǳاف اƾǿȋدرات واƢƦŭا ǞȈƴǌƫ ńإ ƢȈǠǇو

 Ƕǫر ȆǇƢƟǂǳم اȂǇǂŭا ƤƳȂŠ Ǯǳوذ ،ƨǷƢǟ ƨȇǂȇƾǷ ƢǿرƢƦƬǟƢƥ دارةȍا ǽǀŮ ƨȈǳȐǬƬǇȏ0�7-�0ا  ƨǼǈǳ36�0 
:ƨƦǫاǂŭم اƢǈǫأ ńإ ƨǧƢǓإ ƨȇǄǯǂǷ تƢȇǂȇƾǷ ǆŨ ńإ ƪǸǈǫ إذ ،ƨȇǂȇƾŭا ǽǀǿ ƨǴǰȈǿ Ŀ ǶǿƢǇ يǀǳا 

.ƨȈƟƢƦŪوا ƨȈǯǂǸŪا ƨǸǜǻȌǳ ƨȇǄǯǂŭا ƨȇǂȇƾŭا 
ȈǜǼƬǴǳ ƨȇǄǯǂŭا ƨȇǂȇƾŭا.ƨȈǯǂǸŪت اƢǟزƢǼŭوا Ƕ 
.ǖȈǘƼƬǳت واƢǇراƾǴǳ ƨȇǄǯǂŭا ƨȇǂȇƾŭا 
.ǺȇȂǰƬǳوا śǨǛȂǸǴǳ ƨȇǄǯǂŭا ƨȇǂȇƾŭا 
.ǲƟƢǇȂǳدات واƢǸƬǟȏا ŚȈǈƬǳ ƨȇǄǯǂŭا ƨȇǂȇƾŭا 

ǽǀǿ Ŀ اŗǨǳة أن اƾǳوȆǿ ƨǳ اƚǈŭوƨǳ اƾȈƷȂǳة ǶȈǜǼƫ Ǻǟ وŚȈǈƫ اƢȈǴǸǠǳت اƢƴƬǳرƨȇ، وذƷȐǻ  Ǯǳظ
اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ وƢŰوǲǔǨƥ ƢȀǸȈǷƘƫ ƨǳ اǖȈǘƼƬǳ اǲƦǫ ǺǷ ƲƬǼŭ اƢǘǴǈǳت اǄŪاǂǋƢƦǷ ƢȀǴƻƾƬƥ ،ƨȇǂƟة Ƣů Ŀل 

 ǲȈǐŢ ƨȈǴǸǟ ǲǠƳ ƢŲ ǎƻǂǳا ǖȈǨǼƫ ƨǠƥƢƬǷ ƨȈƷƢǻ ǺǷ ودƾŰ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ Ŀ ركƢǸŪأن دور ا Ƣǔȇظ أƷȐǻو
ǿ ǪȈǬŢ بƢǈƷ ȄǴǟ ƨǷƢǠǳا ƨǼȇǄŬا ƨȇǀǤƫ ńف إƾē ƨƥƢǫǂǳا Ǻǟ ƨšƢǼǳم اȂǇǂǳوا ƤƟاǂǔǳا ƨȇƢŧ Ȃǿو ǂƻف آƾ

.ƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ ȆǴƄج اȂƬǼŭا 

4ƨǴƷǂǸǳذا: ���6 ( اǿ ƢǼǷȂȇ Ȅǳإ 

 ǺǷ Ǯǳذ ǂȀǜȇ إذ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ ȆźرƢƬǳا ǂȇǂƸƬǳƢƥ تǄȈŤ ƢĔȂǯ ƨǬƥƢǈǳا ǲƷاǂŭا Ǻǟ ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ ǦǴƬţ
ƨȈǠȇǂǌƬǳص اȂǐǼǳوا śǻاȂǬǳا ǲȇƾǠƫ لȐƻ1. 

                                                           
1 la revues des douanes numéro, p32.
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أƢƬƥ0�  ǂƥȂƬǯرƺȇ  ��0-�6اƢǸŪرك Ȑƻ ǺǷل اȂǇǂŭم اǀȈǨǼƬǳي رǶǫ أƪǘǟ وزارة اƢǐƬǫȏد ƢǘǬǳع 
366� :Ȇǿو ƨȇǄǯǂǷ تƢȇǂȇƾǷ ńإ ƨȈǯǂǸŪدارة اȍا ƪǸǈǫ ƮȈƷ تƢȈǘǠŭا ǽǀǿ تǂȇƢǇ ةƾȇƾƳ ƢƷرو 

.ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǯǂǸŪا ƨǸǜǻȋا ƨȇǂȇƾǷ 
.ƤȇǂȀƬǳا ƨƸǧƢǰǷت وƢǟزƢǼŭا ƨȇǂȇƾǷ 
 مȐǟȍت واƢȈƟƢǐƷȍوا ǞȇǂǌƬǳا ƨȇǂȇƾǷ.Ņȉا 
.ǲƟƢǇȂǳوا śǨǛȂŭا ƨȇǂȇƾǷ 

:ƨǴƷǂŭا ǽǀǿ اتǄȈŲ śƥ ǺǷو 

 ƨȈǳوƾǳا ƨǈǧƢǼŭوا ƨȇرƢƴƬǳا ƨȇǂūأ اƾƦǷ ȄǴǟ ǶƟƢǬǳق اȂǈǳد اƢǐƬǫم اƢǜǻ řƦƫر وƢǰƬƷȏا ƨǇƢȈǇ Ǻǟ ȆǴƼƬǳا
.ƤǴǘǳض واǂǠǳن اȂǻƢǫ ȄǴǟ řƦǷ ،قȂǈǳا Ŀ 

.ريƢƴƬǳا ǲƴǈǳا ƶǼŠ ادŚƬǇȏا ƨȈǴǸǟ ǶȈǜǼƫ 
Ūم اƢǜǼǳح اȐǏإ.ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢƷȐǏȍا ǪȈƦǘƫو ȆƟƢƦ 
.ƨȈƳرƢŬت اȏدƢƦŭا ƨȈǴǸǟ ǲǫǂǠƫ Ŗǳا ǄƳاȂūا ƨǳوإزا ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا ǒȈǨţ 
.ǪȈƦǘƬǳا ƨưȇƾƷ اءاتǂƳوإ ƨưȇƾƷ śǻاȂǫ Ǫǧو ȆǯǂǸŪن اȂǻƢǬǳا ǲȇƾǠƫ 

 اǂǨǳع اƢƴǷ :ȆǻƢưǳل Ƣǌǻط إدارة اƢǸƴǳرك

 Ǫǧو ȆǯǂǸŪا ǶȈǴǫȍا ǂƟƢǇ Ŀ ƢȀǴǸǟ رسƢŤ" ƨǏƢƻ ƨǬǘǼǷ ƾȇƾƸƬƥ مȂǬƫن، وȂǻƢǬǳا Ŀ دةƾƄوط اǂǌǳا
"ȆǯǂǸŪق اƢǘǼǳا ƨǬǘǼŭا ǽǀǿ ǲǰǌƫو ƨȇŐǳوا ƨȇǂƸƦǳود اƾūل اȂǗ ȄǴǟ ƨƦǫاǂǸǴǳ1. 

 :ȂǻƢǫ ǺǷ2ن اƢǸŪرك Ɯǧن ǂǠȇ ƢǷف ƢǘǼǳƢƥق اȆǯǂǸŪ واǀǳي ǲǸǌȇ 06وƤǈƷ اƢŭدة 

3)Ƭŭا ƨǬǘǼŭوا ƨȈǸȈǴǫȍا ǽƢȈŭا ǺǷ نȂǰƬƫ :ƨȇǂƸƦǳا ƨǬǘǼŭا ǞȇǂǌƬǳا Ŀ دةƾŰ Ȇǿ ƢǸǯ ƨȈǴƻاƾǳا ǽƢȈŭوا ƢŮ ƨƷƢ
.Ǿƥ لȂǸǠŭا 

0):ƨȇŐǳا ƨǬǘǼŭا 
 ƾǠƥ ȄǴǟ مȂǇǂǷ ǖƻ ńإ ǲƷƢǈǳا ǺǷ ƨȇǂƸƦǳود اƾūا ȄǴǟ ƾƬŤ��  ǶǴǯ0 .ǾǼǷ 

                                                           
 .29، ص�1اƢŭدة  �299أوت  ǳ Ǫ19ـ اȂŭاƢŦ2�29 ǧدى اȋوń  2اȂǻƢǬǳ ƨǼǸǔƬŭن اƢǸŪرك اƢǐǳدرة Ŀ  �2اƾȇǂŪة اƾǟ ƨȈũǂǳد  1
 .�ȂǻƢǫ ǺǷ9ن اƢǸŪرك  19اƢŭدة 2
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 ƾǠƥ ȄǴǟ مȂǇǂǷ ǖƻ ńإ ȆǯǂǸŪا ǶȈǴǫȍا ƾƷ ǺǷ ƨȇŐǳود اƾūا ȄǴǟ ƾƬŤ ƢǸǯ��  ǶǴǯ0 .ǾǼǷ 
ا ƾǼǟ ǺǰŻ ǊǤǳا ǞǸǬǳ ȐȈȀǈƫو ǺǷ ƨȇŐǳا ƨǬǘǼŭا ǪǸǟ ƾȇƾŤ ورةǂǔǳ��  ǶǴǯ0  ƨȇƢǣ ń9إ�  ǶǴǯ0  Śǣ

 ƨȇƢǣ ńإ ƨǧƢǈŭا ǽǀǿ ƾȇƾŤ ǺǰŻ Ǿǻأ���  ǶǴǯ0 .ƪǇاǂǼŤ ،وف، أدرارƾǼƫ تƢȇȏوو 
 řǗȂǳع اƢǧƾǳوا ƨȈǳƢŭƢƥ śǨǴǰŭزراء اȂǳا śƥ كŗǌǷ ار وزاريǂǬƥ دةƢŭا ǽǀǿ ǪȈƦǘƫ تƢȈǨȈǯ دƾŢ Ƣǔȇوأ

 :ƢȀǼǷ ةƾǟ تƢǘǴǇو.ǊȈƬǨƬǳوا ƨƦǫاǂŭا ،ƨǇاǂūا 

ƨȇǂائǄƴǳرك اƢǸƴǳم إدارة اƢȀǷ :ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

ǲǛ Ŀ تȐȇƾǠƬǳت واƢƷȐǏȍل اȐƻ ǺǷ ركƢǸŪإدارة ا ƢȀƬǧǂǟ Ŗǳا  ƢȀƬǴǰȈǿ دةƢǟإƢȀƳƢȀƬǻوا  ƨǇƢȈǇ
ǂǜǼǳا ǾƳف أوȐƬƻƢƥو ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳى اȂƬǈǷ ȄǴǟ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ǽƾȀǌȇ يǀǳل اȂƸƬǳا ǞǷ ǶƟȐƬƫ ƨȈǯǂŦ 
ƢǼȀǧك ƨǸȀǷ ŐƬǠȇ ǺǷ إدارة اƢǸŪرك إدارة ǶǰŞ ƨȈƦȇǂǓ اȂǳ ƢȀǟƢƦƫزارة اǦǴƬƼŭ ƨƸǴǐǷ ŐƬǠƫ ƢĔȋ ،ƨȈǳƢŭ اȂǇǂǳم 

ƢǐƬǫا ƨǨǏ ƢȀȈǘǠȈǧ ǂƻȉا ǒǠƦǳا ƢǷأ ƤƟاǂǔǳوا ȄǴǟ śȇأǂǳا ǪǨƬȇو ȆƟƢƦŪا ǺǷ ǂưǯأ ƢȇدƢǐƬǫدورا ا ƤǠǴƫ ƢĔȂǯ ƨȇد
.řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ǂȇȂǘƫش وƢǠǻة إǄȀƳأ Ƕǿأ ǺǷ ƾǠƫ ركƢǸŪأن إدارة ا 

:Ŀ مƢȀŭا ǽǀǿ ǎƼǴƬƫو 

�-:ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǸȀǸǳا 

:ȄǴǟ ركƢǸŪا ǲǸǠƫ ƨȈƟƢŧ ƨǈǇƚǷ ƢǿرƢƦƬǟƢƥ 

.ƨȈƦǼƳȋا ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ ƨƠǋƢǼǳت اƢƴƬǼŭا ƨȇƢŧ 
.ǒƟƢǨǳاردات ذات اȂǳا ƾȇƾƸƬƥ Ǯǳوري وذǂǓ ارداتȂǳم اƢǜǻ ǲǠƳ 

 ǂǏƢǼǠǳا ǦǴƬű لƢǸǠƬǇا ńء إȂƴǴǳل اȐƻ ǺǷ ȆǟƢǧƾǳول اƾǳا ȄǴǟ ǖǬǧ ǂǐƬǬȇ ȏ ورƾǳا اǀǿ أن ȏإ
 ƨȈǳوƾǳا ƨǯǂūا ǖȈǌǼƫ لȐƻ ǺǷ ƢȀǴǟ ǲǐƄة اƾƟƢǨǳدرات واƢǐǳا ƨȈǸǼƬƥ ƨǘƦƫǂŭا ƨȈهȋى اǂƻرة أƢƦǠƥ أو ƨȈƟƢǸūا

ƦǴǳ:ȆǴȇ ƢǸȈǧ ǲưǸƬƫ ةƾȇƾƳ افƾǿأ ƢŮ واǂȀǛأ ،ǞƟƢǔ 

ǲƻƾƬǳا ǖȈǌǼƫ .ƨǳدƢǟ ƢȀǴǠš ƨǬȇǂǘƥ تȏدƢƦŭا ǲǛ Ŀ ȆǯǂǸŪا 
 ǞǷ ƢȀǴƻƾƫ ƨǬƥƢǘǷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳوذ ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢǗƢǌǻ ǞȇزȂƬƥ ƨȈǯǂǸŪت اƢǷǄȈǻƢǰȈŭا ǦȈǰƫ

.ǲǬǼǳزن واƢƼŭا ŚȈǈƫ ،ǶȈǴǈƬǳل اƢƳام آŗƷƢǯ ƨȇرƢƴƬǳر اȂǷȋا 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
22 

.ƨȈǯǂǸŪا ǶǜǼǳا ǦȈǛȂƬƥ ريƢƴƬǳوا ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼǳا ǂȇȂǘƫ Ŀ ƨهƢǈŭا 
.ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ Ŀ ƨǴƻƾƬŭت اƢǟƢǘǬǳا ƨǻƢǟة وإƾǻƢǈǷ لȐƻ ǺǷ ƨȈƳرƢŬت اȏدƢƦƬǳا ǞȈƴǌƫو ƨȈǫǂƫ 
.ƨǸƟȐŭارات اǂǬǳا ƨƠȈē 
 ردة وȂƬǈŭت اƢƳȂƬǼŭا ǾȈƳȂƬǳ ƨǴǸǠƬǈŭا ǲǬǼǳا ƨǴȈǇع ووȂǼǳا Ǻǟ تƢǷȂǴǠŭا ǲȈǐŢ ȄǴǟ ƢǸȈǇȏ رةƾǐŭا

 ƨȈǳوȋاد اȂŭا Ƥȇǂē ƨƸǧƢǰǷ أي ƨǟوǂǌŭا ŚǤǳرة اƢƴƬǳور اƢŰ ȄǴǟو ،ƨȇȂŪوا ƨȈƟƢǼȈŭت اƢǗƢǌǼǳاƨȈǇƢǇȋوا 
.ƨǋȂǌǤǷ ƨǬȇǂǘƥ ǞƟƢǔƦǳل اƢƻوإد 

 ،وضǂǨǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ تƢǷȂǴǠŭا ǲȈǐŢاتƾȇƾǈƬǳا ƨȈƳرƢŬت اȏدƢƦŭƢƥ ƨǘƦƫǂŭا ƨȈǳƢŭا ƨǸǜǻȋا ،śǠƟƢƦǴǳ 
ǀǿ لȐƻ:ƨǧǂǠǷ ȄǴǟ ركƢǸŪإدارة ا ǲǸǠƫ افƾǿȋا ǽ 

.ǂȇƾǐƬǳاد واŚƬǇȐǳ مƢǠǳا ǽƢšȏا 
.ƨǳدƢƦƬŭا ǞǴǈǳƢƥ ƨǏƢŬا ƨȈǸǰǳوا ƨǸȈǬǳا 
.śȈǇƢǇȋا ƨǳوƾǳردي اȂǷو ǺƟƢƥز 
ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǠƦƬǳا ƨƳدر .ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳوا 
.ƨȈǯǂǸŪا ƨȇƢǸūا ƨƳدر 
 ƢȀȈǴǟ ǲǐƄا ƨȈƟƢƦŪأو ا ƨǨǴƬƼŭا ƨȈǳƢŭارد اȂŭا.ƨǼȈǠǷ ƨȈǼǷة زŗǧ Ŀ 

�-:ƨȈئƢƦƴǳا ƨǸȀǸǳا 

ǶǴǠǻ ǺŴ أن اƢǸŪرك وƾŭة ƨǴȇȂǗ اǀţت ǞƥƢǗ إداري ǒŰ ȆƟƢƦƳ، وǀǿا ƢȈǬƥ ȄǴƴƬȇس ǶƴƷ اȏȂƻƾŭت 
واǂȇȍادات اƨȈƟƢƦŪ اȐǟ ،ƢȀǼǸǔƫ Ŗǳوة ǲȈǐŢ ȄǴǟ اǂȇȍادات اƜǧ ƨȈƟƢƦŪن إدارة اƢǸŪرك ƨȈǘǤƬƥ ƨǨǴǰǷ اǂǬǳوض 

 ǾƦǌǳأو ا ƨȈƟƢƦŪا.ǂȇƾǐƬǳاد واŚƬǇȏا ƾǼǟ ǞƟƢǔƦǳا ǆŤ Ŗǳا ƨȈƟƢƦƳ 

.ƨȇƢƦŪƢƥ ƨǏƢŬا ǺȇدƢȈŭا ǒǠƥ Ŀ ƢȀǇرƢŤ Ŗǳت اƢƥƢǫǂǳا ǦǴƬű Ǯǳذ ȄǴǟ ƨǧƢǓإ 

0-3-ƨȈǯǂǸŪادات اǂȇȍا ǲȈǐŢ 

0-0-ƨȈǯǂŦ ŚǤǳادات اǂȇȍا ǲȈǐŢ 

�-0-ƨȈƟƢƦŪا ƨƥƢǫǂǳا 
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2ϵ 

 ƢȀǷم أخǂى:-3

 ƨǸȀŭا śƥ ركƢǸŪدور ا ǂǐƸǼȇ ȏ:تȏƢů ةƾǟ Ŀ Ȇǿى وǂƻم أƢȀǷ كƢǼǿ ǲƥ ƨȈƟƢƦŪا ƨǸȀŭوا ƨȇدƢǐƬǫȏا 

:ŅƢŭل اƢĐا Ŀ 

.الȂǷȋؤوس اǂǳ ƨȇدƢŭت اƢǯǂƸƬǳا ƨƦǫاǂǷ 
.فǂǐǳا Ƕǜǻ امŗƷا ȄǴǟ ǂȀǈǳف واǂǐǳا ƨƦǫاǂǷ 

:ȆƸǐǳل اƢĐا Ŀ 

.ǮǴȀƬǈŭا ƨȈƷȐǏ لȐƻ ǺǷ جȂƬǼŭا ƨƦǫاǂǷ 
 لȂǸǠŭا ƨȈƸǐǳا ƾǟاȂǬǳام اŗƷن اƢǸǓ.Ƣđ 

:ȆǷȂǸǠǳا ǺǷȋل اƢů Ŀ 

.ǂƟƢƻǀǳوا ƨƸǴǇȋاد اŚƬǇا ƨƦǫاǂǷ 
.ƢȈƟƢǔǫ śǠƥƢƬŭن اȂǻƢǬǴǳ śǨǳƢƼŭص اƢƼǋȋا ƨƦǫاǂǷ 

:ĿƢǬưǳوا řǨǳل اƢĐا Ŀ 

.ƨȈǼǨǳر اƢƯȉا ǂȇƾǐƫ ƨȈǴǸǟ ƨƦǫاǂŠ ĿƢǬưǳوا řǨǳاث اŗǳا ƨȇƢŧ 
 ƨȇƢŧ عȂǓȂǷ Ȇǿ Ŗǳدرة واƢǼǳت اƢƫƢƦǼǳت واƢǻاȂȈūا ƨȇƢŧ.ƨȈǳأو دو ƨȈǴŰ 

:ƢȀǼǷ افƾǿغ أȂǴƥ ńإ ȄǠǈƫ ركƢǸŪن إدارة اƜǧ ǾȈǴǟو 

.ǲǸǠǳا ƨȈǨȈǯ śǴǷƢǠƬǸǴǳ حǂǌȇ ňȂǻƢǫ ȆǠȇǂǌƫ مƢǜǻ ǞǓو 
.ƨȈǯǂǸŪا ŁƢǐŭا ŚȈǈƫ ƨƦǫاǂǷ 
.ƨȈǯǂǸŪود اƾūا ǺǷ الȂǷȋورؤوس ا ǞǴǈǳا ƨǯǂƷ ǶȈǜǼƫ 
.ȆƟƢƦƳ فƾǿ 
.ȆƟƢŧ فƾǿ 
.ƤȇǂȀƬǳوا ǊǤǳا ƨƸǧƢǰǷ 
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ϵ9 

 ƤǴǘǸǳركاƢǸƴǳدارة اȍ ƨȈǇƢǇȋا ǲئƢǇȂǳا :ƮǳƢưǳا 

 ǽǀǿ ǶǈǬǼƫو ƨǘǘƼŭاف اƾǿȋا ǪȈǬƸƬǳ Ǯǳوذ ،ƢȀǷƢȀŠ مƢȈǬǴǳ ةƾȇƾǟ ǲƟƢǇرك وƢǸŪإدارة ا ǲǸǠƬǈƫ
.ƨȇǂǌƦǳا ǲƟƢǇȂǳوا ƨȇدƢŭا ǲƟƢǇȂǳا ،ƨȈǻȂǻƢǬǳا ǲƟƢǇȂǳم، واƢǈǫأ ƨƯȐƯ ńإ ǲƟƢǇȂǳا 

�-:ƨȈǻȂǻƢǬǳا ǲئƢǇȂǳا 

 ǺǷ ƨȈǻȂǻƢǬǳا ǲƟƢǇȂǳا ŐƬǠƫƾŢ ƢĔȋ ƨȈǯǂǸŪا ǲƟƢǇȂǳا Ƕǿدأ :ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƨǴưǸƬŭرك واƢǸŪم اƢȀǷ 

 :ȂǻƢǫ1ن اƢǸƴǳرك-�-�

ŐƬǠƫ أول وƢȀǠƦƬƫ ƨǴȈǇ إدارة اƢǸŪرك، وƢƦƬǟƢƥرƨƸǴǐǷ ȆǨǛȂǷ ȆǸŹ ȆǯǂŦ ƾǋǂǷ ǽ اƢǸŪرك Ǻǟ أداء 
Ūط اƢǌǼǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭت اƢǠȇǂǌƬǳت واƢǸȈǜǼƬǳا ǺǸǔƬȇ ǞƳǂǷ ƨƥƢưŠ ŐƬǠȇ Ǯǳǀǯو ǶȀƬǨȈǛاوǀǿ ǪȈƦǘƫ ǶƬȇو ،ȆǯǂǸ 

řǗȂǳاب اŗǳا ǲǷƢǯ Őǟ نȂǻƢǬǳا. 

�-�-:ƨȈǳƢǸǳن اȂǻƢǫ 

ȂǻƢǫ ŐǠƫن اǺǸǔƬƫ ƨǬȈƯȂƥ ƨȈǳƢŭ اƢǬǨǼǳت اƾǴǳ ƨȈǳƢŦȍوƨǳ إǂǔǴǳ ƨǧƢǓاƤƟ واȂǇǂǳم اǂǋƢƦŭة واŚǤǳ اǂǋƢƦŭة 
 ƨȈǸȈǜǼƬǳص اȂǐǼǳوا śǻاȂǬǴǳ ƢǬƦǗ ƨǳوƾǳا ŁƢǐǳ ƨǼǈǳل اȐƻ ƨǨǴƬƼŭا ǲƻاƾŭا اǀǯن وȂǻƢǬǳا اǀǿو ،Ƣđ لȂǸǠŭا

.ƨȈǳƢŭن اȂǻƢǫ Ŀ ءƢƳ ŚǤƫ ǲǯ عƢƦƫرك إƢǸŪإدارة ا ȄǴǟو ƨǼǈǳا ƨȇاƾƥ ǲǯ ةǂǷ رƾǐȇ 

�-3-:Ȇǳوƾǳن اȂǻƢǬǳا 

ƢƦǟ Ȇǿرة ǺǷ ƨǟȂǸů Ǻǟ اȂǬǳاśǻ اƾǳوǂǠǷ ƨȈǳوƾǳ ƨǧى إدارة اƢǸŪرك وƢƻ Ȃǿص ȂǬƥاǆǴů śǻ اƢǠƬǳون 
 ȆǯǂǸŪاCDD ȈǯǂǸŪا ƨȈǨȇǂǠƬǳا ƨǸǜǼŭوا ƨǯŗǌŭا ƨȈƥوروȋق اȂǈǳا Ǯǳǀǯو ،ƨCEE  ƨȈǳوƾǳت اƢǸǜǼŭا ǲǯو

.ǂƟاǄŪا ǞǷ تƢǫȐǟ ƢŮ Ŗǳا 

 

 

                                                           
1 ƨǼǈǳ ركƢǸŪن اȂǻƢǫ1000. 
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ϵϭ 

�-:ƨȇǂǌƦǳا ǲئƢǇȂǳا 

 ǦǴƬź داراتȍا Ŀ ǶȀǸȈǜǼƫو ƨǳوƾǳان اȂǟأ Ƕǿرك، وƢǸŪان اȂǟرات أƢǗإ śƥ يǂǌƦǳا ǂǐǼǠǳا Ŀ ǲưǸƬƫو
إȂǟ ƨȇƢǣ ńن اǂŭاƘŪ ƢǸǯ ،ƨƦǫت إدارة اƢǸŪرك إń إƢǌǻء ȐƬƻƢƥف اƢȀŭم اƨǴǯȂŭ إǶȀȈǳ اƾƬƥاء ǺǷ اǂȇƾŭ اƢǠǳم 

  .ذǲƦǫ Ǯǳ اƾƦǳء ƢŲ ĿرƨǇ أǂǷǶŮƢǸǟاǺȇȂǰƬǳ Ǆǯ اƢǗȍرات واȂǟȋان و 

 اƤǘǬǳ اȍداري:-�-�

śǨǛȂǸǴǳ ǞƥƢƫ اǂǋƢƦŭ śȈǷȂǸǠǳة اƢǐƬǫدĿ Ƕǿ اȐǟȍم اŅȉ واƢȈƟƢǐƷȍت، اǺȇȂǰƬǳ، اƢǼŭزƢǟت، 
ƨƦǇƢƄ1ا. 

�-�-Ƭǳا ƤǘǬǳا :ȆǼǬǲưǸƬƫرك وƢǸŪان اȂǟأ ƨƠǧ Ŀ 

 ،ǾȈǧ اȂǼȈǟ يǀǳا ǂǬŭة اǂƟاƾƥ ƾƳȂƫ Ŗǳا ƨǸǰƄم اƢǷأ śǸȈǳأداء ا ،ǶȀƦƫر ǦǴƬƼŠ ركƢǸŪان اȂǟأ ȄǴǟ ƤŸ
ǖƦǓ ƨƥƢƬǯ اƨǸǰƄ وȄǨǠƫ وƨǬȈƯ أداء ǀǿا اȂǬƷ ǺǷ śǸȈǳق اǞƥƢǘǳ واǲȈƴǈƬǳ وƾƫون Ŀ ƢǻƢů   وƾǳ ǲƴǈȇى

.ǒȇȂǠƬǳت اƢǫƢǘƥ 

ǟأ ƨƠǧ نȂǰƬƫ:Ŀ ركƢǸŪان اȂ 

 قǂǨǳا ǖƥƢǓOfficier brigade.ƢȇرȂǳƢǰƦǳا ǺǷ ǲǫى أȂƬǈǷ : 
+ قǂǨǳا ǖƥƢǓ ǽاȂƬǈǷ :ƨƦǫاǂŭا ǖƥƢǓ� .ǲǫȋا ȄǴǟ ȆǠǷƢƳ ǶȈǴǠƫ śƬǼǇ + ƢȇرȂǳƢǰƥ ات أوȂǼǇ 
+ ƨƦǫاǂŭا ǖƥƢǓ ǽاȂƬǈǷ :ȆǈȈƟǂǳا ǊƬǨŭدارة. �اȎǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǇرƾŭا ǺǷ جǂƼƬǷ ات أوȂǼǇ 
 ءȐǸǠǳا ǊƬǨŭاDivisionnaire+ ȆǈȈƟر ǊƬǨǷ :�  ȆƟƢƦŪرك اƢǸŪا ƾȀǠǷ ǺǷ جǂƼƬǷ ات أوȂǼǇ

 ƨǠȈǴǬǳاIEDF. 
.اتȂǼǇ + ƾȈǸǟ ǊƬǨǷ :مƢǠǳا Ƥǫاǂŭا 

.ǄȈȀƴƬǳا ƨȈǻاǄȈǷو ŚȈǈƬǳا ƨȈǻاǄȈǷ :ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǳƢŭارد اȂŭا ȄǴǟ ƨȇǂǌƦǳا ǲƟƢǇȂǳا ƾǸƬǠƫ 

 

                                                           
 ، اƾȇǂŪƢƥ ǪǴǠƬŭة اȂȀǸƴǴǳ ƨȈũǂǳرƨȇ اǄŪاƨȇǂƟ.�299اƢǐǳدرة Ŀ أوت  �2اƾǠǳد 1
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:ǂȈȈǈƬǳا ƨȈǻاǄȈǷ 

 اƾƷة، وȂƬŢي ƾē:ȄǴǟف إƨȈǘǤƫ ń اƢǬǨǼǳت اƨǼǈǳ ƨȇǂǌƦǳ و 

.śȈǯǂǸŪا Ƥƫر ورواȂƳأ 
.ǺȇȂǰƬǳت اƢǬǨǻ 
.ƨǻƢȈǐǳا ǦȈǳƢǰƫ 

:ǄȈȀƴƬǳا ƨȈǻاǄȈǷ 

 śƥ ƢǷ ƢēƾǷ نȂǰƫ أن ǺǰŻ�  ńإ� ƾǳا ǺǷ ƤǴǘƫ ƢĔȋ ،اتȂǼǇƨǇرƾǷ ءƢǼƥ وعǂǌǷ ءƢǌǻف إƾđ ƨǳو 
.ƨȈǳات آǄȈȀšات وƾǠǷ اءǂǋ ،ȆǯǂŦ ƤƬǰǷ 

3-:ƨȇدƢǸǳا ǲئƢǇȂǳا 

 Ŗǳا ǲƟƢǇȂǳا ǲǯ Ȇǿر وȂȀǛ ǞǷا وǀǿ Ƣǻǂǐǟ Ŀ ƨǏƢƻ اتǄȈȀšو ƤƬǯ ǺǷ ركƢǸŪا ŁƢǐǷ ƢȀǴǸǠƬǈƫ
.ƢǿǄǯاǂǷ ǞȈŦ Ŀ تƢǷȂǴǠŭم اƢǜǻ ǶȈǟƾƬƥ ركƢǸŪإدارة ا ƪǷƢǫ ƢǸǯ ،ŃƢǠǳا ȄǴǟ حƢƬǨǻȏوا ǽرȂǘƫو Ņȉم اȐǟȍا 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϵϯ 

ǳا ƮƸƦǸǳاȆǻƢư ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳƢƥ ƨǬǴǠƬǸǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢƷȐǏȍا : 

 ǂȇǂŢ ǲƳأ ǺǷ ،ةŚƻȏات اȂǼǈǳا Ŀ ȆŭƢǠǳد اƢǐƬǫȏا ƢȀǧǂǟ Ŗǳا ƨȇرǀŪت اȏȂƸƬǳƢƥ ƨȇǂƟاǄŪرك اƢǸŪت اǂƯƘƫ ƾǬǳ
 ƢȈǴǸت اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ وƢȀƬȈǫǂƫوǲƻƾƫ اƢǈǇƚŭت اŚȈǈƬƥ ƨǨǴǰŭ اȏدارة وǟاƢƴƬǳرة اƢŬرƢŲ ƨȈƳ أدى اȂȀǛ ńر 

Ŭرة اƢƴƬǳƢƥ ƢȀƬǫȐǟرك وƢǸŪا ƨǇƢȈǈǳر اƢȀǛوإ.ƨȈƳرƢ 

ǴǘǸǳاƤ :ولȋا    ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ǂȇǂƸƬƥ ƨǏƢƼǳا ƨȈǠȇǂǌƬǳاءات اǂƳȍا 

 Ȇũاء رǂƳذ أول إƢţƢƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ رسȂǷ يǀǳر اƢǰƬƷȏا ǂǈǰǳ ادرȂƦǳأت أول اƾƥ
 ǲȇǂǧأ Ŀ سȂǸǴǷ1990  لƢů Ŀ تƢƷȐǏȍا ǲǸǌȇ يǀǳض اǂǬǳوا ƾǬǼǳن اȂǻƢǫ ارƾǏƜƥ Ǯǳوذ

 7اƚŭرخ Ŀ  90/16اŚƬǇȏاد واŚȈǈƬǳ اŅƢŭ واǂǬǳض واƢǸưƬǇȏر، وǆǨǻ Ŀ اĻ ƨǼǈǳ إƾǏار اȂǻƢǬǳن 
 ƨǼǈǳ ȆǴȈǸǰƬǳا ƨȈǳƢŭن اȂǻƢǫ ǺǸǔƬŭن  1990أوت واƢƫدƢŭا ǾȈǴǟ ƪǐǻ ƢǷص وȂǐŬƢƥ41و 40و 

ǳ رƢƦƬǟȏا ƾȈǟƘȀǼǷśǷǄƬǴŭوا ƨǴǸŪر اƢƴƬ1  . 

 وŚƬǇƢƥ ƶũ Ǯǳǀƥاد اƢǟȍ ǞƟƢǔƦǳدة ƢȀǠȈƥ وǀǯا إƢǨǟءǺǷ Ƣǿ إǂƳاءات ǂǷاƨƦǫ اƢƴƬǳرة واǂǐǳف
ƾȇƾŢ Ļ ƢǸǯ اǞƟƢǔƦǳ اƢǼưƬǈŭة Ƣů ǺǷل اǪȈƦǘƬǳ، وǀǯا ǂǋوط إƢǟدة ǞȈƥ اǞƟƢǔƦǳ اǂǠŭوȐȀƬǇȐǳ ƨǓك 
ƾǼǟ اǂǔǳورة )أي ƢȀǼǷ ŘưƬǈȇ اŚƬǇاد اƢȈǈǳرات ǂǤƥض إƢǟدة ƢȀǠȈƥ وȄǬƦȇ اŚƬǇادȐȀƬǇȐǳ Ƣǿك ǂǰƷا 

 ȄǴǟ اǺȇƾǿƢĐ وذوي اȂǬūق(.  

ƥ رƾǏأ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǂȇǂŢ رƢǗإ Ŀو Ŀ ƨȈǸȈǜǼƫو ƨȈǠȇǂǌƫ صȂǐǻ ةƾǟ ǂƟاǄŪا ǮǼ8  ŐǸƬƦǇ
1990 ƨǬǴǠƬŭا ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢȈǴǸǟ زƢųإ ǺǷ śȇدƢǐƬǫȏا śǴǷƢǠƬŭا śǰŤ ƢȀǴǸů Ŀ فƾē Ŗǳوا ،

 ǲưǸƬƫ ،ƾǸƬǠǷ ǖȈǇو ǮǼƥ ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯǳت وذƢǷƾŬوا ǞǴǈǳƢƥ:Ŀ   

اǀǳي ƢƼǋȋƢƥ ǪǴǠƬȇص اƶƬǧ ǶŮ ǪŹ Ǻȇǀǳ وƢǈƷ ǲȈǤǌƫب أو ƾǟة ƢƥƢǈƷت  :90/02اƢǜǼǳم -
 ƨǈŨ Ŀ śȇǂƟاǄŪا śȇȂǼǠŭص اƢƼǋȋا ǲƦǫ ǺǷ يǂƟاǄƳ ǮǼƥ ى أيƾǳ ƨƦǠǐǳا ƨǴǸǠǳƢƥ:فƢǼǏأ   

 

                                                           
1 - Guesmi Ammar, « Le monopole de l’Etat algérien sur le commerce extérieur et la nouvelle 
réglementation concernant l’installation des grossistes et des concessionnaires », in revue algérienne des 
sciences juridiques, 
économiques et politiques, (Algérie, volume 29, n° 4, 1991) p. p : 808,809. 
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 ȂǼǠǷ ǎƼǋ ǲǯي ȂǻƢǬǴǳ ǞǓƢƻن اǄŪاǂƟي اƢŬص.  (2
1)ǨǴǯ ƢǸȀǷ ريƢƴƬǳا ǲƴǈǳا Ŀ مƢǜǼǳƢƥ ƨǴƴǈǷ ƨǏƢƻ ƨǯǂǋ أو ƨǈǇƚǷ ǲǯ  .ƢēƢǨǏ ƪ 
 ȂǼǠǷ ǎƼǋ ǲǯي Ƣšري Ŀ ƢŠ ذǮǳ اƢǈǇƚŭت اƨȈǷȂǸǠǳ اȂǻƢǬǳ ƨǠǓƢŬن اƢƴƬǳرة.  (3
 اƢȈǠǸŪƢƥ ǪǴǠƬŭت.   ƨȈǴȇȂƳ1987  21اƚŭرخ ƨǈǇƚǷ ƨȈǠŦ ǲǯ87-13  Ŀ وǪǧ اȂǻƢǬǳن (�
ǺǷ اȐǤƬǇل اȐǷȋك ƾǫ أدى  ƾŭاȂǼǠǷ ǎƼǋ ǲǯǾǴȈƻي آȂǻƢǬǴǳ Ǟǔź ǂƻن اǄŪاǂƟي اƢǼƬǇدا (�

ƢǜǼǳا اǀǿ يǂƟاǄŪر اƢǼȇƾǳƢƥ Ǻȇرƾǐŭت اƢƥƢǈŞ ƨǬǴǠƬŭا ƨȈǸȈǜǼƬǳاءات اǂƳȍا ǆŻ ءƢǤǳإ ńم إ
( ǲȇȂƸƬǴǳ ǲƥƢǬǳاEDAC  .) 

 ŚǋƘƫة ƾƷ ƾǫǺǷد Ƙƥن ǲȈƷǂƫ اȂǷȋال Ƣƻرج اǾǬƦǈȇ ǺǗȂǳ اȂǐūل ȄǴǟ  :90/03أƢǷ اƢǜǼǳم -
  .ǂƟاǄŪا ǮǼƥ 

( وƢšر اƨǴǸŪ، اȂƼŭل ǂȀǛƘǧConcessionnaires أن śǴǷƢǠƬǸǴǳ ) :90/04أƢǷ اƢǜǼǳم -
 ƨǼǈǳ ȆǴȈǸǰƬǳا ƨȈǳƢŭن اȂǻƢǫ ƤǈƷ ǶŮ1990 ƨǳوƾǴǳ ƢȀǠȈƥ دةƢǟإ ǲƳȋ ǞǴǈǳاد اŚƬǇا ƨȇǂƷ ،

  .Ǯǳǀƥ ƨǐƻر ǶŮ ȄǘǠƫ ƢŭƢƷ 

ǂǨȈǧي  13اƚŭرخ Ŀ  91/37وǂȇǂŢ ƨȈǴǸǟ ǞȇǂǈƬǳ اƢƴƬǳرة اƢŬرĻ ƨȈƳ إƾǏار اȂǇǂŭم اǀȈǨǼƬǳي 
اƚŭرخ  91/03واǂǌƥ ǪǴǠƬŭوط اƢů Ŀ ǲƻƾƬǳل اƢƴƬǳرة اƢŬرƢǸǯ ƨȈƳ أƾǏر ǮǼƥ اǄŪاǂƟ اƢǜǼǳم  1991

 Ŀ20  يǂǨȈǧ1991  ƨǸȈǴǠƬǳƢƥ ƢǟȂƦƬǷ ،ƢȀǴȇȂŤو ǂƟاǄƴǴǳ ǞǴǈǳاد اŚƬǇت اƢȈǴǸǠƥ مƢȈǬǳوط اǂǌƥ ǪǴǠƬŭوا
91/03  ƺȇرƢƬƥ ǂƟاǄŪا ǮǼƥ Ǻǟ درةƢǐǳ21ا  ǲȇǂǧ1991أ ȈȇƢǬǷوط وǂǋ ƨǼǸǔƬŭت واƢȈǴǸǟ ǲȇȂŤ ǆ

 Ƥǿǀǳا اƾǟ ƢǷ ƨȇƾȈǴǬƬǳا ƨȈǰǼƦǳورة اƾǳا Ŀ ƢȀůود ǞǴǈǴǳ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ǂȇǂƸƬƥ ƶũ ƢŲ ،ادŚƬǇȏا
  .ƨȈǻƾǠŭاد اȂŭوا 

 ƨǸȈǴǠƬǳا ƪǐǻ ƾǫ91/03و ƥ:ـ   

-  .ƨȈǷȂǸǠǳت اƢǈǇƚǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨȈƦǼƳȋت اȐǸǠǳا ƨȈǻاǄȈǷ عǄǻ 
- ȂŤ ȄǴǟ اȂǴǐƸƬȇ أن ȄǴǟ ǺȇردȂƬǈŭا ƮŢ رȏدو śǻȂȈǴǷ قȂǨƫ Ŗǳت اƢȈǴǸǠǴǳ ƨȈƳرƢƻ تȐȇ

  .ǾǠǷ ǲǷƢǠƬŭا ǮǼƦǳا Ŀ ǲƥƢǬŭƢƥ رƢǼȇƾǳƢƥ ارداتȂǳا ǢǴƦǷ Ǟǧƾƥ اǀǿو 
-  .ƾǸƬǠǷ ǮǼƥ ىƾǳ ارداتȂǳا śǗȂƫ ƨȇرƢƦƳإ 
- Ǯǳردة، وذȂƬǈŭا ǞǴǈǳا ǶƴƷو ƨǠȈƦǘǳ ƨƦǇƢǼŭا ƨȈƳرƢŬت اȐȇȂƸƬǳا ƨƠƦǠƫل وȂǐūا ƨȇرƢƦƳإ

 ǮǼƥ ǞǷ  .śǗ اƢǨƫȏƢƥ  ȂƬǳق
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إƢǤǳء إƨȈǻƢǰǷ اȐǸǠǳƢƥ ǞȈƦǳت اĿ ƨȈƦǼƳȋ اȂǈǳق اƾǳاƢƳȂƬǼǸǴǳ ƨȈǴƻت اȂƬǈŭردة ǂǗ ǺǷف -
ǺȇƾǸƬǠŭا ƨǴǸŪر اƢšء وȐǯȂǳ1ا  . 

 Ƕǫر ƨǸȈǴǠƬǳا ƢǷ625أ  Ŀ ƨƻرƚŭرة  18/08/1992واƢƴƬǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭوا ƨǷȂǰūا Ƣđ ءتƢƳ Ŗǳا
  .ƨȈƳرƢŬا 

 ƨƴȈƬǻ ƨǸȈǴǠƬǳا ǽǀŮ ƨǷȂǰūت اƘŪ ƨȈƦǼƳȋارد اȂŭا ƪƸƦǏوأ ƨȈƦǼƳȋا ƾȇƾǈƬǳارد اȂǷ Ŀ ǎǬǻ
 ƨǴǸǠǳƢƥ ƨȈǳƢŭرة اƾǬǳا ƤǈƷ ǆȈǳو ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǇƢȈǈǳا Ŀ دةƾƄت اƢȇȂǳوȋا ƤǈƷ śǴǷƢǠƬǸǴǳ مƾǬƫ

ǺǷ ةŚǈǷ ادŚƬǇȏت اƢȈǴǸǟ ƪƸƦǏوأ ،ƨȇدƢǷ تƢǻƢǸǓ ǶȀŻƾǬƫ أو śȇدƢǐƬǫȏا śǴǷƢǠƬǸǴǳ ƨȈǴƄا 
ƨǼƴǴǳ اŚȈǈƬǳ ƨƬǫƚŭ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ اƨǧƢǓȍƢƥ Ƕǔƫ Ŗǳ إń اǺǷ ƾȇƾǠǳ اȂǳزراء ǂǗف اȐƻ ǺǷ ƨǷȂǰūل ا

ǧƢŰظ ǮǼƥ اǄŪاǂƟ وƢƳ ƢǷ śƥ ǺǷء ǽǀǿ Ŀ اǞǴǈǴǳ ƨȈǸȈǴǠƬǳ اƢǜǼǳ ƨǏƢŬم اǎǐū أƾƷ ƢĔدت ǀǿ Ŀا 
  : ȄǴǟ ƢȀǼǷ ǲǯ ƾȈǨƬǈƫت وƢƳȂƬǼŭا ǺǷ تƢǟȂǸů ثȐƯ رƢǗȍا 

 ƨǟȂǸƴǸǳا:Ȅǳوȋا ǞǴǈǳا ƾȈǨƬǈƫ  ǎţو ƨƦǠǐǳا ƨǴǸǠǳا ǺǷ دةƢǨƬǇȏا ǎź ƢǸȈǧ زاتƢȈƬǷا ǺǷ
اǞǴǈǳ اȂƬǈŭردة اǂȇȂǘƬƥ ƨǘƦƫǂŭ اƢƬǻȍج وزƢȇدة ȂǷارد ƢǏدرات اǂƄوƢǫت وƢǘǫ Ǯǳǀǯع اǄǳراƨǟ واȂŭاد 

 اǀǤǳاƨȈƟ وȂǷاد اƢǼƦǳء.  

 ƨǟȂǸƴǸǳا:ƨȈǻƢưǳدي  اƢǐƬǫȏا ƲǷƢǻŐǳر اȂǜǼǷ Ŀ ƨȇȂǳوȋƢƥ ȄǜŢ ȏ Ŗǳا ǞǴǈǳا ǶǔƬǧ ،ƨǷȂǰƸǴǳ
ƶƦǐȇ اŚƬǇاد ǽǀǿ اȂǔŰ ǞǴǈǳرا ƾǟ ƤƦǈƥم إƢǰǷن ǲǷƢǠƬǸǴǳ اƢǐƬǫȏدي اŚƬǇاد ǽǀǿ اƢǸǠƬǇƢƥ ǞǴǈǳل 

  .ƨȈƦǼƳȋا ƨǴǸǠǳƢƥ صƢŬا ǾƥƢǈƷ أو ƨǳوƾǳا ǲȇȂŤ ǲƟƢǇو 

 ƨǟȂǸƴǸǳا:ƨưǳƢưǳل  اƢǸǠƬǇا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢȀƬȇȂǈƫ طǂǌƥ ادŚƬǇƢƥ ƢŮ ǎƻǂȇ Ŗǳا ǞǴǈǳا ǶǔƬǧ
 ƨǴǸǠǳƢƥ صƢŬب اƢǈūرد.  اȂƬǈǸǴǳ ƨȈƦǼƳȋا 

( ƨǼŪ ءƢǌǻإ Ļ ƨǸȈǴǠƬǳا ǽǀŮ ƢǬǧووAd-Hoc تȐǸǠǳا ǺǷ ŅƢŭف اȐǤǳا ǎȈǐƼƬƥ ƨǨǴǰŭا )
ƨȈǇƢǇȋا ƢȀǷƢȀǷ ǺǷ Ŗǳاص واȂŬوا śȈǷȂǸǠǳا ǺȇردȂƬǈǸǴǳ ƨƦǠǐǳ2ا   : 

                                                           
1 - Benissad Hocine, « Algérie : restructurations et réformes économiques », op-cit, p : 94. 
2 - Hatali Lamri, « Financement des importations et les nouveaux dispositifs », in revue mutation, 
Algérie, n° 2 , juin 1994), p : 09.
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-  .ƨȇورǂǔǳا ǦȇرƢǐŭا ǽƢšارد اȂŭا ǄȈǯǂƫ 
- ǺǷ ƾūق اƢǧآ ǺǸǓ ƨȇادŚƬǇȏت اƢȈǴǸǠǴǳ ǾƳȂǷ ǲȇȂŤ ǲǔǧأ ŚǧȂƫ ȄǴǟ ǂȀǈǳا

  .ƨǼȇǄŬا ǲǯƢǌǷ ديƢǨƫى، وƾŭة اŚǐǬǳا ƨȈǻȂȇƾŭا 

 ǲȇǂǧأ ƨȇƢǣ ńاردات إȂǳا ŚȈǈƫ ƨǼƴǴǳا ǽǀǿ ƪǳȂƫ1994و  ǲǯ ءƢǤǳإ Ǯǳǀǯ ǶƬȈǳ ƢǿءƢǤǳإ ƺȇرƢƫ
 ƨǸȈǴǠƬǳا ǺǷ:Ƕǫ625 ر  Ŀ ƨƻرƚŭا1992أوت  18ا ŗǧد ، ودƢǠŭا ǞǴǈǳا ǎź نƢǯ يǀǳوط اǂǌǳ

  .ƨǳوƾǴǳ ƢȀǠȈƥ 

 ǪǴǘǷ ǲǰǌƥ ƨȈǯȐȀƬǇȏاردات اȂǳا ǒǠƥ ǲȇȂǸƬƥ ȆǔǬƫ Ŗǳة اƾǟƢǬǳء اƢǤǳإ Ļ Ǯǳذ ƤǻƢƳ ńإ
 Ƕǫم رƢǜǼǳن اƘǌǳا اǀǿ Ŀ ǂƟاǄŪا ǮǼƥ رƾǏأ ƮȈƷ ،ردȂƬǈǸǴǳ صƢŬا œǼƳȋا ƾǬǼǳƢƥ94/11  Ŀ رخƚŭا

11  ǲȇǂǧ1994أ ƢȈǬǳوط اǂǌƥ ǪǴǠƬŭواƨǸȈǴǠƬǳوا ،ƢȀǴȇȂŤو ǂƟاǄŪا ńإ ǞǴǈǳاد اŚƬǇت اƢȈǴǸǠƥ م  Ƕǫ20ر 
 Ŀ درةƢǐǳا ǂƟاǄŪا ǮǼƦǳ12  ǲȇǂǧ1994أ Ļ ƢǿƾǼǟاد وŚƬǇȏت اƢȈǴǸǠǳ ƨȈǳƢŭوط اǂǌǳا ƪǘƦǓ Ŗǳا ،

 ǂǋ śȇط أن Ȃǰȇن Ƣš ǲƴǇ ǶȀȇƾǳرياƢǸǈǳح ȂǐūƢƥل ȄǴǟ اƨǴǸǠǳ اǲǰǳ ƨƦǠǐǳ اśǴǷƢǠƬŭ اƢǐƬǫȏد
 ńإ ƨǧƢǓȍƢƥ  .ƨȈǳƢŭا ǶȀƬǳƢƷ ǂǈȇ 

، وǀǯا إƢǤǳء إƢƦƳرƢǈƷ ƨȇب اƨǴǸǠǳ 02/07/1994وأƪȈǤǳ أƢǔȇ دǂƫƢǧ اǂǌǳوط Ȃƥاǂǫ ƨǘǇار 
 اƨƦǠǐǳ، وƨȈǴƥƢǫ اƨǴǸǠǳ اƾƬǴǳ ƨȈǼǗȂǳاول ƢȈǴǸǠǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥت اƢŪرǞǷ ƨȇ اƢŬرج.  

 ƨǼǇ Ŀ ƢǷ1995أ  ǲǷƢǰǳا ǂȇǂƸƬǳوا ǖǇȂƬŭى اƾŭا ȄǴǟ ريƢŪب اƢǈūا śǈƸƬƥ ƨǳوƾǳا ƪǷƢǫ
 ƾǫت، وƢǫوǂƄرج اƢƻ دراتƢǐǳا ǞȈƴǌƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨȈǻȂȇƾŭا ƞƦǟ ǦȈǨţ ńإ ȆǠǈǳوا ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ

 اƾǸƬǟت اƾǳوƨǳ إƢǌǻء ƢǈǇƚǷت ƨȈǸǼƬǳ اƢǐǳدرات.  

   ƨȈǸǼƬǳ:ƾų اƢǐǳدرات  اƢǐƬǫȏدƨȇوǽǀǿ ǺǸǓ ǺǷ اƖǌǼŭت 

 ƤƳȂŠ اȂǇǂŭم اǀȈǨǼƬǳي رCAGEX  Ƕǫاƨǯǂǌǳ اǄŪاśǷƘƬǳ ƨȇǂƟ وƢǸǓن اƢǐǳدرات -
69-0�� Ŀ رخƚŭان  5اȂƳ1996  . 

 -  ƨǟƢǼǐǳرة واƢƴƬǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǧǂǤǳاCACI  Ƕǫي رǀȈǨǼƬǳم اȂǇǂŭا ƤƳȂŠ96-93  Ŀ رخƚŭ3ا 
 .  ƢǷ1996رس 

 -ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨȈǫŗǳ řǗȂǳان اȂȇƾǳا PROMEX  Ƕǫي رǀȈǨǼƬǳم اȂǇǂŭا ƤƳȂŠ96- 
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327  Ŀ رخƚŭ1ا  ǂƥȂƬǯ1996أ  . 
-  ǂȇƾǐƬǳرض واƢǠǸǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳاSAFEX.   

  :ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳا ƨȈǫǂƫو ǂȈȈǈƬƥ ƨǨǴǰǸǳا ƨȈǼǗȂǳت اƢǈǇؤǸǳا :ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

وǲƻƾƫ اƢǈǇƚŭت ǞǴǘǷ ǞǷ اƢǼȈǠǈƬǳت ƾƥأ ǂȇǂŢ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ وǀǿا اŚƻȋ أدى إȂȀǛ ńر 
 ƨǯǂǌǳرة، اƢƴƬǳت )وزارة اƢǈǇƚŭا ǽǀǿ śƥ ǺǷو ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢȈǴǸǟدارة وȍا ŚȈǈƬƥ ƨǨǴǰŭا

 śǴǷƢǠƬŭا Ǯǳذ ńإ ƨǧƢǓإ ،)... ،ƨǟƢǼǐǳرة واƢƴƬǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǧǂǤǳدرات، اƢǐǳن اƢǸǓو śǷƘƬǳ ƨȈǼǗȂǳا
śǷƘƬǳت اƢǯǂǋك وȂǼƦǳا Ǯǳذ ǎźء وƢǘǇون وŐƬǠȇ Ǻȇǀǳرك.، اƢǸŪا   

 ƢȀǷم وزارة اƢƴƬǳرة :   -1

 Ƕǫي رǀȈǨǼƬǳم اȂǇǂŭا Ŀ ƢȀǈǇأ ƢȈǳƢƷ ،ƢȀǷƢȀǷ Ŀ اتŚǤƫ ةƾǟ رةƢƴƬǳوزارة ا ƪǧǂǟ ƾǬǳ94-207 
 Ŀ درƢǐǳ16ا  ƨȈǴȇȂƳ1994  . 

 ǎź ƢǸȈǧ اƢǫȐǠǳت اƢƴƬǳرǾƳȂƫ ،ƨȇ اƢȀŭم اȂǳ ƨȈǳƢƬǳزارة اƢƴƬǳرة:   8وƢƳ ƢǷ ƤǈƷء Ŀ اƢŭدة 

- ƨǓوƢǨǷو ŚǔŢ Ŀ ƨهƢǈŭتاƢȈǫƢǨƫȏت  اƢǈǇƚŭا ǞǷ ƨهƢǈŭƢƥو ǀȈǨǼƬǳا ȄǴǟ ǂȀǈǳوا ،ƨȇرƢƴƬǳا
  اƨȈǼǠŭ، إƢǘǟء اȋوƢǐǴǳ ƨȇȂǳدرات، وƮǠƥ اƢƬǻȏج اǺǷ řǗȂǳ اǞǴǈǳ واƢǷƾŬت إń اƢŬرج

-Ŭا Ŀ ƨȇرƢƴƬǳم اƢȀŭء اƢǌǻȍ ،دةȂƳȂŭا ǲƟƢǇȂǳا ƤǈƷ رةƢƴƬǳم وزارة اƢȀǷ ŚǗƘƫو ƨƦǫاǂǷ نƢǸǓرج وƢ
ƢȀƬǠƥƢƬǷ  

وƢǜǻ ǞǓم ƢǷȂǴǠǷت ƢǫȐǠǴǳت واƢƦŭدȏت اƢŬرƨȈƳ وŗǳƢƥ ǖȈǌǼƫاǞǷ ǖƥ اǲǯƢȈŮ اƨȈǼǠŭ، اƢǷƾŬت -
.ƨȇرƢƴƬǳون اƚǌǳƢƥ ƨǨǴǰŭوا ǂƟاǄƴǴǳ ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳت اƢȈǴưǸŭب اǂǫ ƨȈǟȂǓȂŭا  

 ƨȈǫǂƫو ǖƥر Ŀن وȂǻƢǬǳا Ŀ ƨȇرƢƴƬǳت اȏدƢƦŭا ŚȈǈƫ Ŀ رةƢƴƬǳوزارة ا ǾƦǠǴƫ يǀǳا ȆǇƢǇȋور اƾǳا
اƢƦŭدȏت اƢƴƬǳرƨȇ اƢŬرƨǏƢƻ ƨƠȈǿ ǮǴŤ ƮȈƷ ،ƨȈƳ "اȍدارة اƢƴƬǴǳ ƨǷƢǠǳرة اƢŬرƨȈƳ"، وƨƠȈǿ أǂƻى 

  ."ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨȈǫǂƫ انȂȇزارة، "دȂǳا ƨȇƢǏو ƪŢ 

ǳ ƨǷƢǠǳدارة اȍا Ƕǫي رǀȈǨǼƬǳم اȂǇǂŭا Ŀ ƢȀǸȈǜǼƫ دƾŹزارة، وȂǴǳ ƨȇǄǯǂŭدارة اȍا ƨƠȈǿ Ȇǿ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴ
94-208  Ŀ درƢǐǳ16ا  ƨȈǴȇȂƳ1994 دةƢŭا Ŀ ءƢƳ ƮȈƷ ،02 :ǺǷ نȂǰƬƫ ƨǷƢǠǳدارة اȍ1أن ا   
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-Ƣƥ ƨǨǴǰǷ ƨȈƬŢ ƨȇǂȇƾǷ ŅاȂƬǳا ȄǴǟ Ƣه śƬȇǂȇƾǷ ǺǷ ƨǻȂǰƬŭا ƨȇرƢƴƬǳت اƢǫȐǠǳا ƨȇǂȇƾǷ ǞǷ تƢǫȐǠǳ
اƾǳول اȋوروƨȈƥ واǞǷ ،ƨȈǰȇǂǷȋ اƾǳول اƨȈƥǂǤǳ واƨȈǬȇǂǧȋ، واƨȇǂȇƾŭ اƢǫȐǠǳƢƥ ƨǨǴǰŭت اƢƴƬǳرǞǷ ƨȇ دول 

  ƨȈǼȈƫȐǳا ƢǰȇǂǷوأ ƢȈǇآ 
- ǞǷ تƢǫȐǠǳƢƥ ƨǨǴǰŭا ƨȈƬƸƬǳا ƨȇǂȇƾŭا ǺǷ نȂǰƬƫ Ŗǳاف اǂǗȋدة اƾǠƬǷ ƨȇرƢƴƬǳت اƢǫȐǠǳا ƨȇǂȇƾǷ

ƥو ،ĺǂǠǳب اǂǤŭد اƢŢدول اƨȇȂȀŪا ƨǳوƾǳت اƢǈǇƚŭا ǞǷ تƢǫȐǠǳƢ  
- ƨȇǂȇƾŭدرات واƢǐǳا ǶȈǟƾƬǳ ƨȈƬŢ ƨȇǂȇƾǷ ǺǷ ƨǻȂǰƬŭا ،ƨȇرƢƴƬǳت اȏدƢƦŭا ƨȈǫǂƫو ǶȈǜǼƫ ƨȇǂȇƾǷ

.ŚǗƘƬǳوا ǶȈǜǼƬǴǳ ƨȈƬƸƬǳ1ا 
 

 

   (PROMEXاƨȈǫǂƬǳ ȆǼǗȂǳ اƢƴƬǳرة اƢƼǳرƨȈƳ: ) اȂȇƾǳان-2

ƨȈǷȂǸǟ ƨǈǇƚǷ Ȇǿ ذات ǞƥƢǗ إداري وƨȇȂǼǠǷ ƨȈǐƼǋ وƢȈǳƢǷ ƨǴǬƬǈǷ، وƪŢ ƪǠǓ وƨȇƢǏ وزارة 
 Ƕǫي رǀȈǨǼƬǳم اȂǇǂŭا ƤǈƷ ةƘǌǼŭرة اƢƴƬǳ327-96ا  Ŀ درƢǐǳ01ا  ǂƥȂƬǯد 1996أƾŢو ،

:Ŀ ƨǠƥاǂǳدة اƢŭا ƤǈƷ ƢȀǷƢȀǷ2   

اǲȈȀǈƬǳ ƨȈŭƢǠǳ دȂƻل اƢƳȂƬǼŭت اǄŪاƨȇǂƟ إƾǟاد ƨȈǫŗǳ ƲǷƢǻǂƥ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ وǲȈǴŢ أوƢǓع اȂǈǳق -
.ƢȀȈǳإ  

- ǞǓȂǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭت اƢǻƢȈƦǳا ǲǯ ǂǌǻ اǀǯت، وƢȈǘǠŭا ǮǼƥو ƨȇرƢƴƬǳت اƢǷȂǴǠŭا ƨǰƦǋ ŚȈǈƫو ǺȇȂǰƫ
  اƢǐƬǫȏدي

 ǺǷ اƢǐƬǫȏدśȇوƢȀƳ ǞǓز ǂŭاƨƦǫ اȂǇȋاق اƢŬرƨȈƳ وŉƾǬƫ اƢǷȂǴǠŭت ƾǟƢǈǷ śǰǸƬǳة اȐǸǠǳء -

ƨȇدودǂŭا ǪȈǬŢ  
-Ȉǿ:Ƣن وهȉا ƢǸȀǴƷ Ļ śƬƠ3   

- ǪƟƢƯȂǳوا ƨǷȂǴǠǸǴǳ řǗȂǳا ǄǯǂŭاƨȇدƢǐƬǫȏا  
- ƨȇرƢƴƬǳت اȐǷƢǠŭوا ƨȈƳرƢŬاق اȂǇȋا ƨƦǫاǂǷ ǄǯǂǷ  

 Ŀ رخƚŭرة اƢƴƬǳوزارة ا ǺǷ انȂȇƾǴǳ ȆǴƻاƾǳا ǶȈǜǼƬǴǳ زاريȂǳار اǂǬǳا ƤǈƷ12  ŐǸƬƦǇ 
                                                           

1 ϛ مϮϠόϟا ،ήϴΘδجΎϣ ΔϟΎت"، رسΎحϼλϹا Ϊόب ήزائΠϟفي ا ΎهϠϳϮϤΗو ΔϴرجΎخϟرة اΎΠΘϟا" :ΔϴϤس ήϴΒΔϳدΎμΘϗϻا  Δسن ،ήϴϴδΘϟم اϮϠϋ2002و 
 .��ص 

 
2- ϛ بق، صΎجع سήϣ ،ΔϴϤس ήϴΒ48  .

3 - Benhamou A ; op-cit, p : 26, 27. 
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 ƨƸǴǐǷ.   20أƢǈǫم و ǲǸǌȇ6 اȂȇƾǳان ȄǴǟ  2وƤǈƷ اƢŭدة  1997

ƨƬǈǳم اƢǈǫȋوا :Ȇǿ1   

-ƢȀƬȈǫǂƫدرات وƢǐǳا ƨǠƥƢƬǷ Ƕǈǫ  
  ƨǠƥƢƬǷ Ƕǈǫ اƢƬǻȍج اřǗȂǳ واȂǳاردات-
  Ƕǈǫ اƾǳراƢǇت-
  Ƕǈǫ اƢǫȐǠǳت اƾǳوƨȈǳ واȂǘƬǳر-
-Ņȉم اȐǟȍوا ƨŦŗǳوا ǪƟƢƯȂǳا Ƕǈǫ  
-  ƨǷƢǠǳدارة اȍا Ƕǈǫ 

3-  ƨǟƢǼǐǳرة واƢƴƬǴǳ ƨȇǂائǄƴǳا ƨǧǂǤǳا(CACI  ) 

 Ƕǫي رǀȈǨǼƬǳم اȂǇǂŭا ȄǔƬǬŠ96/93  Ŀ رخƚǷ14  الȂǋ1416  ل ـ ǪǧاȂŭرس  03اƢǷ
1996ƨǟƢǼǐǳرة واƢƴƬǳف اǂǣ ءƢǌǻإ ǺǸǔƬȇ ،2 ȆǟƢǼǏ ǞƥƢǗ ذات ƨȈǷȂǸǟ تƢǈǇƚǷ فǂǤǳا ،

 ƨȇȂǼǠŭا ƨȈǐƼǌǳƢƥ ǞƬǸƬƫ ،ريƢšلوȐǬƬǇȏرة.   واƢƴƬǳƢƥ ǦǴǰŭا ǂȇزȂǳا ƨȇƢǏو ƪŢ ǞǓȂƫو ŅƢŭا 

 ǲȈưǸƬǳا ƨǸȀŠ ƨǟƢǼǐǳرة واƢƴƬǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǧǂǤǳا ǞǴǘǔƫرةƢǌƬǇȏوا  ǞȈǇȂƬǳدارة واȍديواƢǐƬǫȏا  Ŀ
  .ƨȈǸȈǴǫȍا ƢǿǂƟى دواȂƬǈǷ 

1 ǲȈưǸƬǳا ƨǸȀǷ )رةƢǌƬǇȏوا :   

Ŀ  واŗǫȏاƢƷتƾǬƫم ƢǘǴǈǴǳت اƢǼƥ ƨȈǷȂǸǠǳء ƢȀƦǴǗ ȄǴǟ أو ƢƦŠدرƢē اƨǏƢŬ، اƢǷȂǴǠŭت واȉراء -
 Ŗǳا ǲƟƢǈŭاƢǿǂƟدوا Ŀ ƨǷƾŬأو ا ƨȈǟƢǼǐǳأو ا ƨȇرƢƴƬǳا ƨǘǌǻȌǳ ،ةǂǋƢƦǷ Śǣ ة أوǂǋƢƦǷ ǶƬē  

Ŀ اŚǤƬǳات اȂƳȂŭدة Ƣů Ŀل اǞȇǂǌƬǳ واǶȈǜǼƬǳ اƢƴƬǳرśȇ واśȈǟƢǼǐǳ اśȈƟƢƦŪ  واŗǫȏاƢƷتاƢȈǏȂƬǳت -
ƢǏȂǐƻ śȈǯǂǸŪوا  

-ƢƠȈǿ ىƾǳ śǴưŲ śȈǠƫو ƨȈǷȂǸǠǳت اƢǘǴǈǳى اƾǳ ƢȀȈƴƬǼǷ ǲȈưŤ ǺǸǔƫ ورƢǌƬǳرةت اƢǌƬǇȏا .ƨȈǴƄا  

2 ǞǇȂƬǳوا ƨȇإدار ƨǸȀǷ )ديƢǐƬǫȏا :   
                                                           

1-  Ϣϗر ΔϴϤسήϟة اΪϳήΠϟ41، ص 80ا  .
.  10، ص 1996، سنΔ 16اΪϳήΠϟة اήϟسΔϴϤ، اΪόϟد  -2



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭ99 

اƨȈǼǗȂǳ واƾǳوƨȈǳ، أو ǞǷ ǪȈǈǼƬǳƢƥ اƨǧǂǤǳ اǄŪاƢƴƬǴǳ ƨȇǂƟرة  اƢǐƬǫȏدƢƦƫƨȇدر ƢǌŭƢƥرĿ ƨǯ اǂǿƢǜƬǳات -
ƨǟƢǼǐǳ؛وا 

ǲưǷ: اƢǠŭرض واƢȈǬƬǴŭت اƾē Ŗǳف ƨȈǫǂƫ ȄǴǟ ƨǏƢƻ اƢǗƢǌǼǳت  اƢǐƬǫȏدǲǯ ǶǜǼƫƨȇ اǂǿƢǜƬǳات -
 ؛وƢǿǂȇȂǘƫاƨȈǟƢǼǐǳ واƢƴƬǳرƨȇ واƢǷƾŬت 

  1؛اƢƴƬǳرƨȇ اǖƥǂƫ Ŗǳ اǄŪاƾǴƥ ȆǫƢƦƥ ǂƟان اŃƢǠǳ اƢǫƢǨƫȏتإƢǘǟء رأي اȂƷ ƨǧǂǤǳل -
-.ƢĔȂƦǴǘȇ Ŗǳت اƢȈǘǠŭت واƢǷȂǴǠŭا ǲǰƥ ƤǻƢƳȋوا śȇǂƟاǄŪا ǺȇǂǸưƬǈŭود اǄƫ  
- ƢȀƦǴǘȇ أو ƢȀǷƾǬȇ رةƢǸƬǇدة أو اƢȀǋ أو ƨǬȈƯر أي وƾǐƫنȂƴƬǼŭا Ŗǳوا ،ƢȀȈǴǟ دقƢǐƫ أو Ƣǿǂǋƚƫ أو ،

 ƨȀƳȂǷ نȂǰƫلƢǸǠƬǇȐǳ رجƢŬا Ŀ أو ǂƟاǄŪا Ŀ  
 (:  CAGEX)اƨǯǂǌǳ اǄƴǳائǺȈǷƘƬǳ ƨȇǂ وƢǸǓن اƢǐǳدرات  -4

 Ŀ ƢǿؤƢǌǻإ Ļ03/12/1995  Ƕǫي رǀȈǨǼƫ مȂǇǂŠ ƢǿدƢǸƬǟا Ļ ،ȆǬȈƯȂƫ ƾǬǟ ƤƳȂŠ
96/235  Ŀ درƢǐǳ02/07/1996ا  Ƕǫر ǂǷȋا ǺǷ ƨǠƥاǂǳدة اƢǸǴǳ ƢǬƦǗ96/06  Ŀ درƢǐǳا
10  ȆǨǻƢƳ1996  ذات رأس ǶȀǇȋƢƥ ƨǯǂǋ ƨȈǻȂǻƢǬǳا ƢȀƬǨǏ ǂȇƾǐƬǳا ƾǼǟ ضǂǬǳا ƺȇرƢƬƥ ǪǴǠƬŭا

 śǷƘƫ وƢǯǂǋ   :Ȇǿت �وȂǼƥك  ȂȈǴǷ 5ن دج ȂǷزع ƢǈƬǷ ƨǨǐƥوƢǷ250 śƥ ƨȇل ƾǬȇر ب ـ 

 أ( خȂǼƥ ƨǈǸك:  

- ƨȈǨȇǂǳا ƨȈǸǼƬǴǳ يǂƟاǄŪا ǮǼƦǳاBADR  
- ƨȈǴƄا ƨȈǸǼƬǳا ǮǼƥBDL  
- ȆƳرƢŬا ǂƟاǄŪا ǮǼƥBEA  
  BNAاǮǼƦǳ اřǗȂǳ اǄŪاǂƟي -
  .CPAاǂǬǳض اœǠǌǳ اǄŪاǂƟي -

  :ǺȈǷƘƫ تƢǯǂǋ ǆǸب( خ 

- śǷƘƬǳدة اƢǟوإ śǷƘƬǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳاCAAR  
- ƨȈƷȐǨǳا ƨȈǻوƢǠƬǴǳ řǗȂǳوق اƾǼǐǳاCNCA  
- śǷƘƬǳدة اƢǟȍ يǄǯǂŭوق اƾǼǐǳاCCR  

                                                           
1 - Benhamou A ; op-cit, p : 28. 
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- śǷƘƬǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳاSAA  
- ǲǬǼǳا śǷƘƬǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳاCATT.  

1-  ƨǯǂǌǳاف اƾǿأƢȀǨئƢووظ :   

   أ( اƾǿȋاف:

-ǂȇƾǐƬǳا Ǻǟ ƨšƢǼǳا ǂǗƢƼŭا ƨȈǘǤƫ  
-ǲȇȂǸƬǳا ƨǳƢƷ Ŀ Ǟǧƾǳن اƢǸǓ  
  اƾǐŭرƨȈǫŗǳ Ǻȇ اƢǐǳدراتƾǟƢǈǷة -
  اƢǐƬǫȏديǮǼƥ ǆȈǇƘƫ اƢǷȂǴǠŭت Ŀ اƢĐل -
  ǒȇȂǠƫ وƨȈǘǤƫ اȂȇƾǳن.-

ǦئƢظȂǳب( ا  :Ƣه śƬǨȈǛو ƨǯǂǌǳرس اƢŤ : 

-ƨǏƢŬا ƢŮاȂǷأ ǲǸǠƬǈƫ صƢŬا ƢȀūƢǐǳ ƨǨȈǛو  
-.ƨǳوƾǳال اȂǷأ ǲǸǠƬǈƫ ƮȈƷ ،ƢȀƬƥƢǫر Ƥšو ƨǳوƾǳا ŁƢǐǳ ƨǨȈǛو  

 ǂǋوط ǺȈǷƘƫ اǂǬǳض ƾǼǟ اǂȇƾǐƬǳ وأȂǻاع اǂǗƢƼǸǳ اƢǘǤǸǳة:  -�

:ǺȈǷƘƬǳوط اǂǋ )1أ   

-śǷƘƬǳا ƾǬǟ Ŀ ǂǷȋا اǀǿ Ŀ ƢȀȈǴǟ صȂǐǼŭوط اǂǌǳا Ǫǧو ǂȇƾǐƬǳا ƾǼǟ ضǂǬǳا śǷƘƫ ǺǸǔȇ  
-ƨȈǳƢŭƢƥ ǦǴǰŭا ǂȇزȂǳا ƨǬǧاȂŭ ،ǂȇƾǐƬǳا ƾǼǟ ضǂǬǳا śǷƘƬǳ ȆƳذȂǸǼǳا ƾǬǠǳا Ŀ ƨǷƢǠǳوط اǂǌǳا Ǟǔţ  

  ǲȈǐŢ اƢǬƸƬǈŭت اƨȈǴǸǠƥ ƨǘƦƫǂŭ اǺǷ ǂȇƾǐƬǳ اǂǗƢƼŭ اƢƴƬǳرƨȇ واƨȈǇƢȈǈǳ وƾǟم اǲȇȂƸƬǳ واȂǰǳارث-
- ƤƬǰȇ أن ،ǂƟاǄŪا ǺǷ ƢǫȐǘǻا ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǠƥ مȂǬȇ أن ǶȈǬǷ يȂǼǠǷ أو ȆǠȈƦǗ ǎƼǋ ǲǰǳ ǺǰŻ

ǂȇƾǐƬǳا ƾǼǟ ضǂǬǳا śǷƘƫ ƾǬǟ  
-.ǂǷȋا اǀǿ ǪȈƦǘƫ لƢů ǺǷ تƢǫوǂƄدرات اƢǏ řưƬǈƫ  

                                                           
.  اśǷƘƬƥ ǪǴǠƬŭ اǂǬǳض ƾǼǟ اǺǷ96/06 ǂȇƾǐƬǳ اǂǷȋ  03اƢŭدة  -1
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 ب( أȂǻاع اǂǗƢƼǸǳ اƢǘǤǸǳة:  

-ǞǼǐǳف اƢǬȇإ ǂǘƻ Ŀ ǺǸǰȇو ǞȈǼǐƬǳة اŗǧ لȐƻ ǂǘƻ  
  ǂǘƻ اǂǬǳض، ƾǟ ǂǘƻم اǂǗ ǺǷ Ǟǧƾǳف اŗǌŭي اȆǷȂǸǠǳ أو اƢŬص-

3-  :ǂǗƢƼǸǳا ƨǠȈƦǗ 

ƨȇرƢƴƬǳا ǂǗƢƼǸǳدة : أ( اƢǸǴǳ ƢǬƦǗ اǀǿ5و  ǂǷȋا ǺǷ96/06   

 ȂǼǠǷيƾǟم وƢǧء اŗǌŭي ȂǇ ،ǾǼȇƾǳاء Ƣǯن ƢȈǠȈƦǗ ƢǐƼǋ أو -

ƨȈǇƢȈǈǳا ǂǗƢƼǸǳدة : ب( اƢǸǴǳ ƢǬǧ6و ǂǷȋا ǆǨǻ ǺǷ 

ȆǨȇ ȏ ƢǷƾǼǟ اŗǌŭي وƾǟ Ǻǰȇ Ńم اƢǧȂǳء ƾǠǳ ƲƫƢǻم ȂǼƥ ǀȈǨǼƫد اƾǬǠǳ وǂǋوǾǗ، وǺǟ ƲƫƢǻ Ǻǰǳ أƾƷ اƢƦǇȋب -

 ؛ اǂƷ :ƨȈǳƢƬǳب أƨȈǴǿ أو أƨȈƦǼƳ أو ȂƯرة أو أƢǸǟل اƤǤǌǳ وǺǷ ƢǿŚǣ اǞƟƢǫȂǳ اƨǴƯƢǸŭ وƾǴƦƥ ƪǠǫ اŗǌŭي

   ؛ǂǫار ǲȈƳƘƫ دǞǧ اȂȇƾǳن ǺǷ ǂǷƘƥ اƢǘǴǈǳت ƾǴƦǳ إƨǷƢǫ اŗǌŭي - 

 .اǂǬǳارات اǂǗ ǺǷ ƨȈǨǌǬƬǳف ƢǘǴǇت اƾǴƦǳ اřǠŭ اƢţذاƢǸƬƷل  -

  :Ǟǧƾǳم اƾǟ ǂǗƢƼǷ )ج 

ƢȀǠǧƾȇ Ŗǳال اȂǷȋا ǲȇȂŢ ل دونȂŢ يŗǌŭا ƾǴƥ Ŀ ǲǯƢǌǷ كƢǼǿ نȂǰȇ ƢǷƾǼǟ  أو ،Śƻȋا اǀǿ
ǲȇȂƸƬǳا ŚƻƘƫ Ŀ ƤƦǈƬƫ  . 

  :ƨȈǠȈƦǘǳارث اȂǰǳا ǂǘد( خ 

  .łإ ... ،ŚǏƢǟال، أǄǳǄǳا :ǲưǷ ǽƾǴƥ Ŀ ƨƯرƢǯ عȂǫو ƤƦǈƥ ǾǼȇƾƥ يŗǌŭا ȆǨȇ ȏ ƢǷƾǼǟ 
4-  ǪئƢƯاع وȂǻأǺȈǷƘƬǳا :   

  :ƨȈƫȉا ƨǷƢǠǳا śǷƘƬǳا ǪƟƢƯو ǂǗƢƼŭا ƨȈǘǤƬǳ دراتƢǐǳن اƢǸǓو śǷƘƬǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳت اǂǧو ƾǬǳ 

  :ƨǴǷƢǌǳا ǺȈǷƘƬǳا ƨǬȈƯأ( و 
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واƢǷƾŬت  اȐȀƬǇȏكǽǀǿ ƪǸǸǏ اƨȈǘǤƬǳ ƨǬȈƯȂǳ اȐǸǠǳت اƢƴƬǳرƨȇ أو اƢǠȈƦŭت اȂǯǀŭرة Ȃŭاد 

 ƢȀǓǂǫ ǽǀǿ ىƾǠƬƫ ȏ Ŗǳ180ا .ƢǷȂȇ 

 ب( وƨǬȈƯ اƾƸǷ ǺȈǷƘƬǳدة:   

ƨȈǴǸǟ ǺǷƚȇ اȐǷȋƢƥ ǂȇƾǐƬǳك واǞƟƢǔƦǳ أو اƢǷƾŬت ǞǷ إǂƥام ƾǬǟ اȂǬǟ ȆǘǤȇ ƢǸǯ ǂȇƾǐƬǳد ȂǷاد 
ƨȈǷȂǸǠǳل اƢǤǋȋت اƢǬǨǏ ،ǄȈȀƴƬǳا. 

 اƢƴƬǳرƨȈǴ :ƨȇ اƤȈǬǼƬǳ واƢǠǸǳرض واǂǿƢǜƬǳاتوǸǟ ǺȈǷƘƫ ƨǬȈƯ (ج

Ȃǿ اǀǳي ƨȈǴǸǟ śǷƘƬƥ ǪǴǠƬȇ اǺǟ ƤȈǬǼƬǳ أȂǇاق ƢƻرƾȇƾƳ ƨȈƳة وĿ ǦȈǳƢǰƫ اƢǠŭرض  
 ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳا ǺǷ ƢǠȈƴǌƫ اǀǿو ƨȇǂƟاǄŪت اƢƳȂƬǼŭƢƥ ǦȇǂǠƬǴǳ ƨȇرƢƴƬǳات اǂǿƢǜƬǳوا ƨȈǳوƾǳا

  .Ǻȇرƾǐŭدرات اƢƦǷت وȏوƢƄ دراتƢǐǳن اƢǸǓو śǷƘƬǴǳ 

 وǂǫ ǺȈǷƘƫ ƨǬȈƯض اǂƬǌǸǳي:   (د

ǀǿ ǺǸǔƬƫ ىƾŭا ȄǴǟ يŗǌŭض اǂǫ ƨǘǇاȂƥ لȂŢ Ŗǳا ǂȇƾǐƬǴǳ ىŐǰǳد اȂǬǠǳا ƨǬȈƯȂǳا ǽ
 ƾȇƾǈƫ ǲƳأ ǺǷ اǀǿو œǼƳȋي اŗǌǸǴǳ ضǂǫ ةǂǋƢƦǷ ƶǼŻ رƾǐŭا ǮǼƥ نƜǧ ƨǳƢūا ǽǀǿ Ŀ ،ǖǇȂƬŭا

 اƾǐŭر ƾǬǻا.  

ǳا :ƨȈǳƢƬǳزارات اȂǳا ǺǷ ǲǯ ǺǷ ǲưŲو ،ƨȈǳƢŭوزارة ا ǺǷ śǴưŲ ƨƯȐƯ ǺǷ ƨǯǂǌǳن اȂǰƬƫ ونƚǌ
 ǂƟاǄŪا ǮǼƥ ǺǷ ǲưŲ ،ƨǘǇȂƬŭة واŚǤǐǳت اƢǈǇƚŭوا ƨǟراǄǳا ،ƨǟƢǼǐǳا ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ،ƨȈƳرƢŬا

.ƨǼƴǴǳا ǽǀǿ ǺǷ ءƢǔǟأ Ƣǔȇأ Ƣه ƨǯǂǌǴǳ مƢǠǳا ǂȇƾŭا ǆȈƟǂǳ1وا  

5- ( ǂȇƾǐƬǳرض واƢǠǸǴǳ ƨȇǂائǄƴǳا ƨǯǂǌǳاSAFEX) :   

   : اƘǌǼǳة( 1

 Ļ إƢǌǻء Ƣƥ Ŀدئ اǂǷȋ  اǲƦǫǶǇȏ أن ƶƦǐƫ اƨǯǂǌǳ اǄŪاƢǠǸǴǳ ƨȇǂƟرض واǀǿ ǲǸŢ ǂȇƾǐƬǳا 

                                                           
1 - Benhamou A ; op-cit, p : 29, 31. 
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( ǂȇƾǐƬǳاق واȂǇȌǳ řǗȂǳان اȂȇƾǳاONAFEX،)  ǂǷȌǳ ƢǬƦǗ71/61  Ŀ رخƚŭ05/08/1971ا 
ƪǻƢǯ Ŗǳري اƢšدي وƢǐƬǫا ǞƥƢǗ ى ذوǂƻȋات اǂǿƢǜƬǳرض واƢǠŭاق واȂǇȋا ǖȈǌǼƫو ǶȈǜǼƬƥ مȂǬȇ يǀǳا 

  .ǂƟاǄŪا Ŀ رج أوƢŬا Ŀ مƢǬƫ 

وĻ إƢǌǻء اȂȇƾǳان اȂǇȌǳ řǗȂǳاق واƾǠƥ ǂȇƾǐƬǳ اǲū اǺǷ ǲǰǳ ǪƷȐƬŭ اȂȇƾǳان اǄŪاǂƟي 
 ƨǼǇ ريƢƴƬǳا ǖȈǌǼƬǴǳ1974  ƨǼǇ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ řǗȂǳا ƾȀǠŭ1978وا řǗȂǳا ǄǯǂŠ قƢƸƬǳا اǀǯو ،
 ƨǼǇ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǴǳ1982  řǗȂǳان اȂȇƾǳا ƶƦǐȈǳ ƨǼǇ ǂȇƾǐƬǳاق واȂǇȌǳ1987  ƪŢ ǞǓو ƾǫو

 Ŀ رةƢƴƬǳوزارة ا ƨȇƢǏ6و  ŐǸǧȂǻ1989  . 

 ǪȇدƢǼǏ ȄǸǈƫ تƢǯǂǋ ƢȀǰǴƬŤ ǶȀǇȋƢƥ ديƢǐƬǫا ǞƥƢǗ ذات ƨȈǷȂǸǟ ƨǈǇƚǷ Ȃǿ انȂȇƾǳا اǀǿ
  :ȆǴȇ ƢǸǯ Ȇǿو ƨهƢǈǷ 

- Ǿǳت وƢǷƾƼǴǳ ƨهƢǈŭوق اƾǼǏ40% ǶȀǇȋا ǺǷ  
- ǮǴƬŻات وǄȈȀƴƬǴǳ ƨهƢǈŭوق اƾǼǏ20% ǶȀǇȋا ǺǷ  
- ǮȈǻوŗǰǳȎǳ ƨهƢǈŭوق اƾǼǏتȏƢǐƫȏوا  ǮǴƬŻ Ņȉم اȐǟȍ20وا%  
- ǮǴƬŻو ƨǨǴƬƼŭت اƢǟƢǼǐǴǳ ƨهƢǈŭوق اƾǼǏ20% .ǶȀǇȋا ǺǷ  

 Ŀ انȂȇƾǳا ǶǇر اǂǬƫ ،انȂȇƾǴǳ śهƢǈǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈǠǸŪت اȏاوƾǷع وƢǸƬƳا ƾǠƥ24و  ŐǸǈȇد 
1990 ƶƦǐȈǳ : .ǂȇƾǐƬǳرض واƢǠǸǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳا 

   : واǦȇǂǠƫ )ǂȇƾǐƬǳ وأƾǿاف اƨǯǂǌǳ اǄƴǳائƢǠǸǴǳ ƨȇǂرض 2

 ƨȇȂǼǠǷ ƨȈǐƼǌƥ ǞƬǸƬƫ ،ȆǟƢǼǏري وƢš ǞƥƢǗ ذات ƨȈǷȂǸǟ ƨǈǇƚǷ Ȇǿ :ǦȇǂǠƬǳلأ( اȐǬƬǇȏوا  ŅƢŭا
ȂȈǴǷ500  ǲǷƢǟن دج وǦǛȂƫ  630ب ـ  اƨǯǂǌǳ اǄŪاƢǠǸǴǳ ƨȇǂƟرض واǂƥ ǶȀǇȋƢƥ ƨǯǂǋ ،ǂȇƾǐƬǳأƢũل ƾǬȇر

  .ƨǸǏƢǠǳا ǂƟاǄŪƢƥ يǂƸƦǳا ǂƥȂǼǐǳƢƥ رضƢǠŭا ǂǐǬƥ ƢǿǂǬǷ  

ƨȇرƢƴƬǳت اƢǗƢǌǼǳا ƨȈǸǼƫ Ȃǿ ǂȇƾǐƬǳرض واƢǠǸǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳا ǺǷ فƾŮف: اƾŮب( ا   ŉȂǬƫو
  :ƨȈǳƢƬǳا ǺȇدƢȈŭا Ŀ ƢǸȈǇȏ ƨƷƢƬŭا ǲƟƢǇȂǳا ǞȈǸŝ تȏƢūا ǲǯ 

 ؛ƨǏƢاǶȈǜǼƫŬ اƢǠŭرض واƢǠŭرض -
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-ǲǯƢȈŮا ǂȇȂǘƫل وȐǤƬǇ؛ا 
-.ǂȇƾǐƫاد وŚƬǇا  

3Ǐم وƢȀǷ )رضƢǠǸǴǳ ƨȇǂائǄƴǳا ƨǯǂǌǳت اƢȈƷȐ و ǂȇƾǐƬǳا :   

ƥ دراتƢǐǳا ƨȈǫǂƫ رƢǗإ Ŀ ǂȇƾǐƬǳرض واƢǠǸǴǳ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǯǂǌǳم اȂǬƫ1: ـ   

- ŉƾǬƫ ،قȂǈǳت اƢǇدرا :ǲưǷ ƨǼǰǸŭق اǂǘǳا ǲǰƥ رجƢŬا ȂŴ ƨȇǂƟاǄŪدرات اƢǐǳا ƨȈǫǂƫ تƢǷȂǴǠŭا
łإ ... ƨȇرƢȀǋȍا ǪƟƢƯȂǳا ،ƨǷƢǠǳ؛ا 

- śǴǷƢǠƬŭا ǞȈƴǌƫśȇدƢǐƬǫȏا  ƨȈǟȂǼǳا ƮȈƷ ǺǷ ǂȇƾǐƬǳ ةƾǠŭت اƢƴƬǼŭا ƾȇƾŢ Ŀ ƨهƢǈǸǴǳ
واƢǌƬǇȏرات Ǆƫ ǲūوǦǴƬƼŠ Ƕǿƾȇ اƢǷȂǴǠŭت  واƨȈǸǰǳ وƢȈǴǸǟ ǖȈǘƼƬǳت اǂȇƾǐƬǳ، وǀǯا

 ǶȀǴǯƢǌǷ؛
-Ǡǳ śǴǸǰŭا śǴǷƢǠƬŭا śƥ ǪȈǈǼƬǳن اƢǸǓ ،ǲǬǼǳت اƢǯǂǋ ،śǷƘƬǳت اƢǯǂǋ ،كȂǼƦǳا( ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸ

  .)ǶǿŚǣرك وƢǸŪا ŁƢǐǷ ،رȂƦǠǳان اȂǟأ 

ƮǳƢưǳا ƤǴǘǸǳاƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳƢƥ ƢȀƬǫȐǟو ƨȇǂائǄƴǳا ƨȈǯǂǸƴǳا ƨǇƢȈǈǳا : 

Ƿȋة، اŚƻȋات اȂǼǈǳا Ŀ ȆŭƢǠǳد اƢǐƬǫȏا ƢȀǧǂǟ Ŗǳا ƨȇرǀŪت اȏȂƸƬǳƢƥ ƨȇǂƟاǄŪرك اƢǸŪت اǂƯƘƫ ƾǬǳ ǂ
 ƨȈǇƢǇور أƢŰ ثȐƯ ńق إǂǘƬǳول اƢƸǼǇ إذ ،ƨȇدƢǐƬǫȏرات اȂǘƬǳا ǞǷ ƨȈǯǂǸŪا ƢȀƬǇƢȈǇ ǦȈȈǰƫ ƢȀȈǴǟ ǶƬƷ يǀǳا

.ƨȈǯǂǸŪا ƨǸȈǬǳوا ،ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳا ،ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳا :Ŀ ǲưǸƬƫ 

 : اƨƦȇǂǔǳ اƨȈǯǂǸƴǳاǂǨǳع اȏول

 ƨȈǴǸǟ Ŀ ǶǰƸƬǳا ǲƳأ ǺǷ تƢǷǄȈǻƢǰȈǷ ȄǴǟ ركƢǸŪإدارة ا ƾǸƬǠƫ إذ ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳا ƢȀǼȈƥ ǺǷ ،دلƢƦƬǳا
ƢǿزƢȈƬƳا ƾǼǟ ǞǴǈǳا ƢŮ Ǟǔţ Ŗǳم اȂǇǂǳق واȂǬūع اȂǸů Ǻǟ ةŚƻȋا ǽǀǿ ŐǠƫ ǂȇƾǐƬǳا ƾǼǟ ȆǯǂǸŪا ǂǘǬǳ2ا 

.ȆǯǂǸŪا ǞȇǂǌƬǳوا ƨȈǳƢŭن اȂǻƢǫ ƤƳȂŠ ƨǳوƾǳف اǂǗ ǺǷ ƨƦȇǂǔǳا ǽǀǿ ضǂǨƫو 

Ƭǫȏا ƨȇƢŧ Ŀ ȏƢǠǧ دورا ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳا ƤǠǴƫ ،ىǂƻأ ƨȀƳ ǺǷ ƨǷƢǠǳا ƨǼȇǄŬا ǲȇȂŤو ƨȀƳ ǺǷ řǗȂǳد اƢǐ
 ǞǼŤ ȆȀǧ ȆǴƄق اȂǈǳا Ŀ جƢƬǻȎǳ ƨǏƢŬت اƢǷǄǴƬǈŭوا ǞǴǈǳا ƨǻƢǰǷ ȄǴǟ ƨǜǧƢƄƢƥ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ȆǸŢ ȆȀǧ

                                                           
  .241، ص ƨǼǇ ،1987 10اƾȇǂŪة اƨȈũǂǳ، اƾǠǳد  -1

2 J.P Bouniquin/ H.C Terail, limportation, Delmas édition française 2éme éd،p66.



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭ9ϲ 

اȂŭاد اȋوƨȈǳ اǽǀǿ ƨǟƢǼǏ Ŀ ǲƻƾƫ Ŗǳ اƢƳȂƬǼŭت وǮǳǀǯ اǂūص ƢȈƳƢƷ ŚǧȂƫ ȄǴǟت اǮǴȀƬǈŭ داȂŤ ،ƢȈǴƻل 
 ƨǼȇǄŬ اƾǴǳ ƨǷƢǠǳوǂǧ ǪȇǂǗ ǺǷ ƨǳض ǦǴƬű اȂǬūق واȂǇǂǳم اȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪ اǞǴǈǳ.ا

 :اƨȈǯǂǸƴǳاƨƦȇǂǔǳ  خƢǐئص-�

ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƨǴưǸƬŭوا ،ǎƟƢǐş ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳا ǄȈǸƬƫ1: 

 ƤƬǰǷ ńق إƢǐƫ رةƾǐŭوا ƢȀǼǷ ردةȂƬǈŭا ǞǴǈǳوا ǞƟƢǔƦǳا ǲǯ نƜǧ ،ƨǳȂǬǼǷ ƨƦȇǂǓ ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳإن ا
 ȆǯǂŦ.ƢȀȈǴǟ ƤƟاǂǔǳض اǂǧ ŅƢƬǳƢƥرك وƢǸŪا ŁƢǐǷ فǂǗ ǺǷ ƢȀǐƸǧو Ƣđ ƶȇǂǐƬǴǳ 

.ƨȈǯǂǸŪا ǶǜǼǳوا śǻاȂǬǳام اŗƷا ǞǷ ƨȈǯǂǸŪا ǪǗƢǼŭا ǞȈŦ ȄǴǟ ǪƦǘƫ ƨǷƢǟ ƨƦȇǂǓ ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳإن ا 
.ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳا Ŀ رةǂǬŭا ƨȇȂƠŭا ƨƦǈǼǳام اŗƷا ƤŸ ة، أيǂǬƬǈǷ ƨȈǯǂǸŪا ƨƦȇǂǔǳإن ا 
Ǹǌƫ.ƢđƢǈū ǶēƢƳدر Ŀ ǄȈȈǸƬǳدون ا ƨȇدƢǐƬǫȏان اȂǟȋا ǞȈŦ ǲ 

 ƨȈǻƢǈǻȍت اƢǸǜǼŭƢǯ ƨȈǼǷƢǔƬǳوا ƨȇŚŬت اƢǸǜǼŭا ǒǠƦƥ ǂǷȋا ǪǴǠƬȇوط وǂǌƥ ةƾȈǬǷ تƢȈƟƢǼưƬǇك اƢǼǿ Ǻǰǳ
 ƢǨǠǷ ȆȀǧة ǽǀǿ ǺǷ اȂǇǂǳم.

 :اƨƦȇǂǔǳ اƨȈǯǂǸƴǳ أȂǻاع-�

śȈǈȈƟر śǟȂǻ ńإ ƨȈǯǂǸŪا ƤƟاǂǔǳا ǶǈǬǼƫ2: 

�-�-:ƨȈǸȈǬǳا Ƥائǂǔǳا 

 ƢƦǳƢǤǧ ،ƨǠǴǈǳا ƨǠȈƦǗ فȐƬƻƢƥ ƢȀƬƦǈǻ ǦǴƬţو ǞǴǈǳا ƨǸȈǫ ǺǷ ƨȇȂƠǷ ƨƦǈǻ سƢǇأ ȄǴǟ ƨƦȇǂǔǳا ǽǀǿ ضǂǨƫ
 ŕƷ أو ƢȈƦǈǻ ƨǔǨƼǼǷ ƤǈǼǳ ǞǔƼƬǧ كȐȀƬǇȐǳ ƨȇورǂǔǳا ǞǴǈǳا ƢǷأ ،ƨȈǳƢǟ ƨƦȇǂǔǴǳ ƨǠǓƢƻ ǞǴǈǳن اȂǰƫ ƢǷ

 ƾǠǷ .ƨȈǸȈǫ ƨȈǯǂŦ ƨǨȇǂǠƫوƨǷ، وƨƸǴǐǷ ȄǴǟ ǶƬƸƬȇ ŅƢƬǳƢƥ اƢǸŪرك إƾǟاد

 

 

                                                           
 .�9زاǂǷ ƾȇاد، اƨȇƢǸū اĿ ƨȈǯǂǸŪ اǄŪاǪƦǇ ǞƳǂǷ ،ǂƟ ذǽǂǯ، ص1
 .�0زاǂǷ ƾȇاد، اƨȇƢǸū اĿ ƨȈǯǂǸŪ اǄŪاǆǨǻ ،ǂƟ اǞƳǂŭ اǪƥƢǈǳ، ص2



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭ9ϳ 

�-�-:ƨȈǟȂǼǳا Ƥائǂǔǳا 

ǂǨƫض ȄǴǟ أƢǇس ǲǰǳ śǠǷ ǢǴƦǷ وƾƷة ǺǷ ƨǼȈǠǷ اǞǴǈǳ اƾǐŭرة أو اȂƬǈŭردة ȄǴǟ أƢǇس اȂǳزن أو 
 اǶƴū أو اƶǘǈǳ أو اƾǠǳد.

ƷȐǻظ أن اƢǜǼǳم اǂǔǳƢƥ ǲǸǠȇ ȆǯǂǸŪاƤƟ اƢƦƬǟƢƥ ƨȈǸȈǬǳرƢǿ أǂưǯ دƨǫ وǞǷ ƢǿŚȈǤƫ ǺǰŻ ارƢǨƫع اƢǠǇȋر، 
ŭƢǧ" دةƢ9" دةƢŭا ƢǷأ ،ƨȈǸȈǬǳم اȂǇǂǳع اȂǓȂǷ ƨȇǂƟاǄŪرك اƢǸŪن اȂǻƢǫ ǺǷ رǂǰǷ "36 ƨȇǂƟاǄŪرك اƢǸŪن اȂǻƢǫ ǺǷ "

.ƨȈǟȂǼǳم اȂǇǂǳع اȂǓȂǷ ȆȀǧ 

 :اƨƦȇǂǔǳ اƨȈǯǂǸƴǳ أƾǿاف-3

ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƨǴưǸƬŭوا řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ƨǷƾŬ ةƾȇƾǟ افƾǿأ ƨȈǯǂǸŪا ƤƟاǂǔǴǳ1: 

 :اǶȈǜǠƫƨǷƢǠǳ اǂȇȏادات -�-3

ƢȀǓǂǨƫ  الȂǷȋا ǺǷ ƾȇǄŭا ȄǴǟ لȂǐūا ƾǐǬƥ ƾƳو ŅƢǷ دودǂǷ ذات Ȇǿو ،ƨǷƢǠǳا ƢȀƬǼȇǄƻ ƨȇǀǤƬǳ ƨǳوƾǳا
 ƾǇ ƨǳوƢŰ Ŀ ،ƢȀǓǂǧ ńإ ƨȈǳƢŭا ƢǿارȂǷ Ŀ Ǆƴǟ ǲƴǈƫ Ƣŭ ƨǳوƾǳا ǾƴƬƫ ƢǷ اŚưǯت"، وƢǬǨǼǳا ǲȇȂŤ" ،ƨǷƢǠǳا ƨȈǻاǄȈǸǴǳ

ǨǻȎǳ ƨǷزȐǳال اȂǷȋا ǺǷ ƾȇǄŭا ŚƥƾƬǳو ƢǿاردȂǷ Ŀ ǄƴǠǳق.اƢ 

 ƢǬǧو ǒǨƼǼƫ أو ǞǨƫǂƫ ƾǫ ƤǈǼǳا ǽǀǿ Ǻǰǳو ،Ƣđ لȂǸǠŭا ƨǨȇǂǠƬǳا ƤǈƷ ƤƟاǂǔǳا ǽǀǿ لƾǠǷ اوحŗȇو
 ƾŭى ƨƳƢƷ اƾǳوƨǳ إń اǺǷ ƾȇǄŭ اȂǷȋال.

3-�-:ƨȈǠȈƴǌƫ افƾǿأ 

ƢȀǓǂǨƫ اƾǳوȏƾǠŠ ƨǳت Ƣǌǻ ǞȈƴǌƬǳ ƨǔǨƼǼǷط اƢǐƬǫدي śǠǷ أو ȂǐƸǴǳل ȂǷ ȄǴǟاد أو ǞǴǇ ذات 
 ǞǸƬƴǸǴǳ ƨǏƢƻ ƨȈأه.ǞȈǸŪول اƢǼƬǷ Ŀل وȂǬǠǷ ǂǠǈƥ 

 ǞǴǇ ŚǧȂƬǳ ي، أوǂŞ ƾȈǏ ƨȈǟƢǼǏ ،ƨȈǟدي زراƢǐƬǫت اƢǗƢǌǻ ǞȈƴǌƬǳ ȐưǷ ƨǔǨƼŭا ƤƟاǂǔǳا ǽǀǿ ƶǼŤو
 ƢǟȂƦǘǷ ،ƤƬǯ" ƨȈǼȇȂŤت".

                                                           
1Ƴǂŭا ǆǨǻ ،ǂƟاǄŪا Ŀ ƨȈǯǂǸŪا ƨȇƢǸūاد، اǂǷ ƾȇصزا ،ǪƥƢǈǳا Ǟ�0�2، ص. 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭ92 

ǂǨƫض ǽǀǿ اŚƻȋة Ƣǟدة ƢǜǨŢ ǺǸǓت وȂȈǫد وǂǋوط ȐưǷ ƶǼŤ Ȑǧ ƨǏƢƻ إƢǈǇƚŭ ȏت اƢǘǬǳع ذات 
ŭ ƶǼŤ ƾǫو ،ŐƬǠǷ طƢǌǻ.طƢǌǼǳا ƨȇاƾƥ Ŀ ȐưǷ ودةƾŰ ةƾ 

3-3-:ƨȈئƢǸƷ افƾǿأ 

 ǺǷ ƢēȐȈưǷ ƨȇƢŧ ƾǐǬƥ ƢȈƦǈǻ ƨǠǨƫǂǷ تȏƾǠŠ ǞǴǈǳوا ǞƟƢǔƦǳا ǺǷ ƨǼȈǠǷ رداتȂƬǈǷ ȄǴǟ ƨǳوƾǳا ƢȀǓǂǬƫ
 ȄǴǟ ƨȈǯǂŦ ƤƟاǂǓ ضǂǨƥ Ǯǳج وذƢƬǻȍا ǺǷ ƾȇǄǸǴǳ řǗȂǳج اȂƬǼŭا Ǟǧƾǳ ةƾȈƳ ƨǴȈǇو Ȇǿو řǗȂǳج اƢƬǻȍا

ǼƳȋردات اȂƬǈŭا.řǗȂǳج اƢƬǻȍا ƨǨǴǯ ǂǠǇ ǞǷ ربƢǬƬǴǳ ƢȀƬǨǴǰƫ ىȂƬǈǷ Ǟǧر ńإ ƢȀǓǂǧ ديƚȇ ƮȈŞ ƨȈƦ 

3-4-:ƨȈǳاف دوƾǿأ 

ƢȀǓǂǨƫ  تƢȈǫƢǨƫƢƥ ƨȇǂƟاǄŪا ƨǳوƾǳا Ƣđ ǖƦƫǂƫ أو دول ƨǳدو ǺǷ ردةȂƬǈŭا ǞǴǈǳوا ǞƟƢǔƦǳا ȄǴǟ Ǯǳǀǯ ƨǳوƾǳا
Ūا ƤƟاǂǔǳا ǺǷ ƢȈǴǯ أو ƢȈƟǄƳ ءƢǨǟإ ƢȀƦƳȂŠ ƶǼŤ ƨǏƢƻ اراتǂǫ ىأوǂƻأ ǲǷاȂǟ ǲǠǨƥ ƤƟاǂǔǳا ǽǀǿ ļƘƫو ƨȈǯǂǸ 

Śưǯا Ȃǰƫ ƢǷن اƢǐƬǫدƨȇ وƨȈǇƢȈǇ وȂǰƫ Ȇǿن اƢȈǫƢǨƫت أو ارƢǗƢƦƫت ƨȈǇƢȈǇ، أو اƢŢدات أو śƥ ǦǳƢŢ دوśƬǳ أو 
 ƢǏȂǐƻ ،ةŚƦǯ رةȂǐƥ ƨǬǨƬŭاف اǂǗȋأو ا ،śǧǂǘǳا śƥ ريƢƴƬǳدل اƢƦƬǳدة اƢȇز ńدة إƢǟ ةŚƻȋا ǽǀǿ ديƚƫدول و

ƤƷƢǏ ى. إذاǂƻȋا ƨȇادŚƬǇȏد اȂȈǬǳا Ǟǧى دǂƻارات أǂǫ ƨȈǫƢǨƫا ƤƟاǂǔǳا ǽǀǿ 

ȆǻƢưǳع اǂǨǳاƨȈǯǂǸƴǳا ƨǨȇǂǠƬǳا : 

إذ ǽǀǿ ǲǸǌƫ اƨǸƟƢǬǳ  1اƨǨȇǂǠƬǳ اƨǸƟƢǫ Ȇǿ ƨȈǯǂǸŪ أو ƾƳول ȂǇǂǴǳم اǂǨƫ Ŗǳض ȄǴǟ اŗǧ Ŀ ǞǴǈǳة ƾŰدة
ƾǼǟ ƨȈǯǂǸŪ ǽǀǿ Ǫǧǂƫ اŚƬǇȏاد واǦǴƬű ،ǂȇƾǐƬǳ اǲŰ ǞƟƢǔƦǳ اƢƦƬǳدل واƾƷ ŖǳدǦǴƬű Ƣē اȂǬūق واȂǇǂǳم ا

 اǂȀǨƥ ƨǨȇǂǠƬǳس أƾŝي ƢƳȂƬǼǸǴǳت.

 Ŀ ƢȀȈǴǟ دقƢǐŭا ǞƟƢǔƦǳا ǄȈǷǂƫو śȈǠƬǳ ǪǈǼŭم اƢǜǼǴǳ ƨȈǳوƾǳا ƨȈǫƢǨƫȏا ǪƸǴǷ Ŀ ƨǸƟƢǬǳا ǽǀǿ Ŀ ƾƳȂƫ
دق اƢǐŭ 3663أǲȇǂǧ  07اƚŭرخ Ŀ  �6-63واŖǳ اƪǸǔǻ إƢȀȈǳ اǄŪاȂǻƢǫ ƤƳȂŠ ǂƟن  ��3�/30/36

 ȆǇƢƟم رȂǇǂŠ63-0�3  ـƥ0�  ƨȈǴȇȂƳ3663 .اƾǫƢǠƬǷ ƢǧǂǗ ƪƸƦǏأ ƮȈƷ 

                                                           
ي، ƾƦǟ ƾȀǠǷ اȂƥ ŅƢǠǳروǆȇ، )دور اƢǜǼǳم اĿ ȆǯǂǸŪ اƢƴƬǳرة اƢŬرƨȈƳ(، رƢƦǴǘƬǷ ǺǷ ƨǷƾǬǷ ƨǳƢǇت ƢȀǋ ǲȈǻدة اǂǧ ،ŚƬǈƳƢŭع اǲȈǴƸƬǳ اƢǐƬǫȏد 1

 ،ƨȇدƢǐƬǫȏم اȂǴǠǳص�299-�299ا ،��. 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭ9ϵ 

 śǴǷƢǠƬŭا śƥ Ǟȇǂǈǳل اƢǐƫȏوا ǶǰƄا ǶȈǜǼƬǳا ǺǷ ƢǟȂǻ ƨǨȇǂǠƬǳا ƪǧǂǟ ،ǪǈǼŭم اƢǜǼǳا řƦƫ ȄǴǟ ƨƴȈƬǼǯ
 :1 أǆǇاƢǐƬǫȏدśȇ وƾǸƬǠƫ اƨǨȇǂǠƬǳ اȐƯ ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪث 

�):ƨȈǯǂǸƴǳا ƨǻوƾǸǳا 

  ǞǸš ƨȈǯǂŦ ƨǸƟƢǫ Ȇǿ دارةȍا ǺǷ ǲǯ عȂǔƻ ǞǷ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳى اȂƬŰ ǲǰǌƫ Ŗǳا ǞƟƢǔƦǳا ǲǯ
 ǲǈǯوǂƥ ƨȈǫƢǨƫا ȄǴǟ ƨǫدƢǐŭول اƾǳا Ƣđ ǲǸǠƫ ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǴǳ ƨȈǳدو ƨǸƟƢǫ ƾƳȂƫ ƢȈǳƢƷ ،ƤȈƫŗǳا اǀŮ śǴǷƢǠƬŭوا

 Ŀ3�  ŐǸǈȇ36د��. 

�Ƥائǂǔǳا ) :ƨȈǯǂǸƴǳم اȂǇǂǳوا 

 Ŀ مȂǇǂǳوا ƤƟاǂǔǳا ƾȇƾŢ ǶƬȇ Ǟǧور ƨȇƢǸūا ƾǐǫ ȆǴƄج اȂƬǼŭا ǂǠǇ رقƢǧ ǺǷ ƢǫȐǘǻا ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳا
.ȆǴƄج اȂƬǼŭا ƨȈǈǧƢǼƫ ىȂƬǈǷ 

3ƨǠȈƦǘǳا ) :ƨȈǻȂǻƢǬǳا 

ƾƳ ǶȀǷا أن ǪƦǘƫ اƨǨȇǂǠƬǳ اǒǠƥ ƨȈǯǂǸŪ اƢƷȐǏȍت اƾȇƾŪة ƾȇƾŢ ƨȈǴǸǟ ǲȈȀǈƫ ƾǐǫ وǖƦǓ اƢƴƬǳرة 
 ƨǬȇǂǘƥ ǪƦǘƫ ƨȈǳدو ƨǨȇǂǠƬǳا ǲǠƳو ƨȈƳرƢŬاد.اŚƬǇȏا ƨȈǴǸǠƥ مȂǬȇ يǀǳدي اƢǐƬǫȏا ǲǷƢǠƬǳن اƢǯ ƢǸȀǷ دةƾŰ 

ǂǷ ƾǬǳت اƨǨȇǂǠƬǳ اǀǼǷ ƨȈǯǂǸŪ اȐǬƬǇȏل إǀǿ ƢǼǷȂȇ ńا ƾǠƥة ǂǷاǲƷ وإƢƷȐǏت ذǮǳ أƾǣ Ǿǻاة 
 ƨǼǇ ل أيȐǬƬǇȏ369ا�  ǶǇض رǂǨƥ ƪǷƢǫ Ǯǳǀǳ ƨȈƟƢƦƳو ƨȈǳƢǷ اردȂǷ ńإ ƨƳƢƷ Ŀ ƢȀǈǨǻ ƨǳوƾǳت اƾƳو

 ƪǫƚǷ صƢƻTST رƾǬȇ  ـƥ�% ردةȂƬǈŭا ǞƟƢǔƦǳا ȄǴǟ ǪƦǘȇ2 ƨǼǇ ƨǨȇǂǠƬǳأن ا śƦƫ اتȂǼǇ ةƾǟ ƾǠƥو ،
369�  ǺǷ ǦǠǔǳا Ǯǳارك ذƾƫ ȆƟƢƦŪع اǂǌŭول اƢƷ Ǯǳǀǳ ƨǳوƾǳا ƨȈǻاǄȈŭ ƨȈǳƢŭت اƢƦǴǘƬǸǴǳ ƤȈƴƬǈƫ Ǻǰƫ Ń

Ŀ ƨǴưǸƬŭت واƢƷȐǏȍا ǺǷ ƨǴǈǴǇ لȐƻ3: 

 

 
                                                           

 .�3زاǂǷ ƾȇاد، اƨȇƢǸū اĿ ƨȈǯǂǸŪ اǄŪاǪƦǇ ǞƳǂǷ ،ǂƟ ذǽǂǯ، ص1
 .��، ص2999/1000دي ǲǐȈǧ، اƨǨȇǂǠƬǳ اƨȈǯǂǸŪ اǄŪاȂǓ ȄǴǟ ƨȇǂƟء اƢǜǼǳم اǪǈǼŭ، اƾŭرƨǇ اȎǳ ƨȈǼǗȂǳدارة، ǂǧع ƢŦرك، داو  2

1Belgeundouz Houari, « l’accord de libre échange et ses impacts sur les recettes douanières », 
IEDF, 1998, p18-20.
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ϭϭ9 

 ƨǼǇ تƢƷȐǏإ :ȏ�69-�693أو� 

 ƨǼǇ ǲȇƾǠƫ Ļ ƾǬǳ369�  ǂǷȋا ƤƳȂŠ9�-��  Ŀ رخƚŭي  �0اǂǨȈǧ369�  ƨǨȇǂǠƫ Ƙǌǻي أǀǳا
ǎź ƢǸȈǧ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳق واȂǬƸǴǳ مƢǠǳى اȂƬǈŭا ǶȈǟƾƬƥ تǄȈŤ ةƾȇƾƳ :ȆǴȇ ƢǷ Ǫǧو Ǯǳردة، وذȂƬǈŭا ǞƟƢǔƦǳا 

 اȂǇǂǳم اȄǴǟ ƨǬƦǘǸǳ وƢǇئǲ اƢƬǻȍج:-�-�

.ǲƟƢǇȂǳا ǮǴƬǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ǲǷƢǋ ءƢǨǟإ ƢƦȇǂǬƫ :ǄȈȀƴƬǳا ǲƟƢǇو 
.ƨȈǻاȂȈƷ ادȂǷ ǺǷ ƨǻȂǰǷ ƪǻƢǯ إذا ȏإ ƨȈǨǠǷ :مƢŬاد اȂŭا 
 ǺǰŻ Ŗǳاد اȂǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨǠǨƫǂǷ Ƥǈǻو ،ƨȈǇƢǇȋاد اȂǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨǔǨű Ƥǈǻ :مƢŬا Ǧǐǻ ادȂŭا

.ƨȈǼǗȂǳت اƢǯǂǌǳف اǂǗ ǺǷ ƢȀȈǴǟ لȂǐūا 

�-�-:ƨȈǯȐȀƬǇȏاد اȂǸǳا ȄǴǟ ƨǬƦǘǸǳم اȂǇǂǳا 

 ƨȈƦǼƳȋا ƨȈǯȐȀƬǇȏاد اȂŭا�%  ń3إ�% ."ƨȈǯǂŦ قȂǬƷ" 
.ƨǠǨƫǂǷ مȂǇǂǳ Ǟǔţ ƪǻƢǯ :ƢȈǴŰ ƢȀƳƢƬǻإ ǺǰŻ Ŗǳا ƨȈǯȐȀƬǇȏاد اȂŭا 
.ƨǠǨƫǂǷ ƾƳ مȂǇǂǳ Ǟǔţ :ƢȈǴŰ ƨƴƬǼŭا ƨȈǯȐȀƬǇȏاد اȂŭا 

�- ƨǼǇ تƢƷȐǏ�6�3-���6إ: 

 ǺǷ اتȂǼǈǳ ȆǟƢƥǂǳا ǖǘƼŭا ǪȈƦǘƫ ƤǴǘƫ367�-367�  ǞǷ ǦȈǰƬȇ Ȇǰǳ ،تȐȇƾǠƬǳا ǒǠƥ اءǂƳإ
 Ƕǫر ǂǷȋل اȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǆǸǴǻة، وƾȇƾŪا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢȈǘǠŭ7-�7ا�  Ŀ رخƚŭ�3ا  ŐǸǈȇ367د� 

 ƨǼǈǳ ƨȈǳƢŭن اȂǻƢǬǳ ǺǸǔƬŭ3673ا  Ŗǳا ǞƟƢǔƦǳا ǒǠƥ ȄǴǟ ƨǬƦǘŭم اȂǇǂǳق واȂǬūا Ƥǈǻ ىȂƬǈǷ Ǟǧر Ļ ƮȈƷ ،
 ƨƦǈǼǳ Ǟǔţ ƪǻƢǯ Ŗǳت اƢȇȂǴūا ǒǠƥ ǲưǷ ،ƨȈǳƢǸǯ ŐƬǠƫ ƪǻƢǯ3��1�%Ƴȋرات ، اƢȈǈǳا ،ƨȈǳǄǼǷوǂȀǰǳة اǄȀ

 .Ƣǘǫ3�01�%ع اƢȈǤǳر Ǟǔţ ƪǻƢǯ إƾǠǷ ńل 

 ȂŢ�% ،�% ،0�%ل ƾǟد Ƥǈǻ اȂǬūق اƨȈǯǂǸŪ إń  �367أǺǰŻ ƢǷ ƢǷ أن Ŀ ǾǴƴǈǻ إȐǏح 
��% ،7�% ،3��% ƨǼǇ ŕƷ ƨǴǰȈŮا ǽǀǿ ƪȈǬƥ ،36�9. 
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ϭϭϭ 

3- ƨǼǇ تƢƷȐǏ�6�9إ: 

ƾǠƥ  ǺǷ ƨȇدƢǠǳا ƨȇƢƦŪا Ŀ ǂǜǼǳدة اƢǟإ ƨȈǷȂǸǠǳت اƢǘǴǈǳرن اǂǫ ،تƢǼȈǻƢǸưǳا Ŀ ولŗƦǳر اƢǠǇى أȂƬǈǷ ňƾƫ
 ƨǼǈǳ ƨȈǨȇǂǠƬǳت اƢƷȐǏȍءت اƢƳ اǀŮو ،ƨȈǳوŗƦǳا ƨȇƢƦŪا Ŀ ǎǬǼǳا ǒȇȂǠƫ ǲƳ36�9أ  Ŀ ǂǜǼǳدت اƢǟأ Ŗǳا

 ƪƸƦǏوأ ƨǬƦǘŭا ƨȈǯǂǸŪق اȂǬūا Ƥǈǻ�% ،�% ،�% ،3�% ،3�% ،0�% ،0�% ،��%  
��% ،��% ،��% ،��% ،��% ،7�% ،��% ،6�% ،3��% ،33�% ،30�%. 

4- ƨǼǇ تƢƷȐǏذا: �661إǿ ƢǼǷȂȇ Ȅǳإ 

 ƨǼǇ ƪǻƢǯ3660  ƢȀȈǳإ ƪǴǏو Ŗǳا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǳƢƸǴǳ اǂǜǻ Ǯǳى وذŐǯ ƨȇدƢǐƬǫت اƢƷȐǏإ ƨǼǇ
 ȆŭƢǠǳا ǮǼƦǳا ǞǷ ƨȈǴǰȈŮت اȏȂƸƬǳا ǺǷ ƨǟȂǸů Ŀ ǂƟاǄŪل اȂƻد ƾǠƥ ،دȐƦǳاFMI Ƥǈǻ ȄǴǟ ȆǨǓأ ƾǬǧ ،

ȆǴȇ ƢǸǯ ƨǯǂ: وƤǈǻ اȂǬūق اǸŪ %�9اȂǬūق اȂǻ ƨȈǯǂǸŪع ǺǷ اƮȈƷ ƨȈǻȐǬǠǳ أǮǴƫ ǦǬǇ ƶƦǏ اȂǬūق 
�% ،�% ،7% ،3�% ،0�% ،��% ،9�%. 

 ƨǼǇ Ŀ ƢǷ3669أ  ƨȈǯǂǸŪق اȂǬūا ǦǬǇ ƶƦǏأ��%  Ľ��%  ƨǼǇ3667  Ƥǈǻ ƪƸƦǏوأ
 :ŅƢƬǳƢǯ ƨȈǯǂǸŪق اȂǬū0، %�3، %�، %�ا�% ،��% ƨǼǇ Ŀ Ǿǻأ Śǣ ،366�  ƨƦǈǻ ƪǳƾƦƬǇا�% 

 ƨƦǈǼƥ�%  ƨƦǈǼƥ ǲǸǠǳد اȂǠǳ�%  ƨǼǇ Ŀ3666  ƨǼǇ Ŀ مƢǜǼǳا اǀǿ ŚǤƬȇ Ń0و���. 

 ƨǼǈǳ ىǂƻت أƢƷȐǏإ ƾǠƥ ļƘƬǳ0��3  Ľ0��� ،0��� Ľ ،0��� وراتƢǌŭا ǲǛ Ŀ Ǯǳوذ ،
 ƨȈŭƢǠǳا ƨǸǜǼŭا ńإ ǂƟاǄŪم اƢǸǔǻȏ ƨȈƟƢǼưǳرة، اƢƴƬǴǳƨǧƢǓȍƢƥ  رƢǗإ Ŀ ĺوروȏد اƢŢȏا ǞǷ ƨȇǂƟاǄŪت اƢǓوƢǨŭا ńا

Ƿ وروȏا ƨǯǂǌǳا.ƨȈǘǇȂƬ 

 ƨǨȇǂǠƬǳƢƥ śǗȂǼŭا Ǻȇورƾǳا śƥ ǪȈǧȂƬǳول اƢŢ ،ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳى اȂƬǈǷ ȄǴǟ ƪŤ Ŗǳت اƢƷȐǏȍا ǲǯ
 ،ƨǈǧƢǼŭا ǺǷ řǗȂǳج اƢƬǻȍا ƨȇƢŧ Ŀ ديƢǐƬǫȏور اƾǳا ǲưǸƬȇ إذ ،ȆƟƢƦŪور اƾǳدي واƢǐƬǫȏور اƾǳا Ƣوه ƨȈǯǂǸŪا

 د ƨȈƟƢƦƳ.واƾǳور اǄȈǷ ǶȈǟƾƫ Ŀ ȆƟƢƦŪاƨȈǻ اƾǳوȂŠ ƨǳار 

 اƮǳƢưǳ: اƨǸȈǬǳ اƨȈǯǂǸƴǳاǂǨǳع 

 ،ƨǟƢǔƦǳا ƘǌǼǷ ،ȆǨȇǂǠƬǳع اȂǼǳا" ǂǏƢǼǟ ثȐƯ ȄǴǟ ƨȇǂǐǟ ƨȈǯǂŦ إدارة ǲǯ Ŀ ȆƟƢƦŪا ǲǸǠǳا ƾǸƬǠȇ
.ƨǏƢƻ ردةȂƬǈŭا ǞƟƢǔƦǳا ȄǴǟ ƨǬƸƬǈŭم اȂǇǂǳوا ƤƟاǂǔǳا ǢǴƦǷ ƢŮȐƻ ǺǷ ǀƼƬȇ إذ "ƨȈǯǂǸŪا ƨǸȈǬǳوا 
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ϭϭ8 

 ƮǳƢƯ ركƢǸŪى اƾǳ ƨǸȈǬǳا ŐƬǠƫةŚǠǈƬǳت اƢȈǴǸǠǳ Ǯǳǀǯ ƨȈǯǂŦ ǆȈȇƢǬǷ ǪȈƦǘƬǳ يǂǿȂƳ ǂǐǼǟ1    
 ،ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳق واȂǬūا ƾȇƾŢ ǎź يǀǳا ȆǯǂǸŪا ǞȇǂǌƬǳا ǂǏƢǼǟ ǺǷ ƢǸȀǷ اǂǐǼǟ ƨǸȈǬǳا ŐƬǠƫ مƢǟ ǲǰǌƥ

ȂǇǂǳم Ǻǟ ŐǠƬǧ اƨǸȈǬǳ اǂǐȇ Ŗǳح Ƣđ اȂƬǈŭرد أو اƾǐŭر، ǺǷ أśǰŤ ǲƳ إدارة اƢǸŪرك ǺǷ إƾǟاد وƢǟء اȂǬūق وا
.ƨȈǯǂǸŪا 

 ǦȇǂǠƫ كƢǼȀǧ ،ƢŮ ƢǟȂǓȂǷ ƪǻƢǯ Ŗǳت اƢȈǫƢǨƫȐǳ ƢǬǧو ƨǨǴƬű ǦȇرƢǠƫ ،ركƢǸŪى اƾǳ ƨǸȈǬǳا ƤǈƬǯا ƾǬǳ
، ǦȇǂǠƫ Ȃǿ ƢǸǧ اƾǳ ƨǸȈǬǳى ƤǈƷ ƨǸȈǬǴǳGATT اǂƥ ƨȈǫƢǨƫوǲǈǯ، وƤǈƷ ǦȇǂǠƫ اƢŭدة اǺǷ ƨǠƥƢǈǳ اƢǤǳت 

ƢǠƬǳا ǽǀǿ ǞǓو ƨȈǴǸǟ Ŀ ƾǼƬǈƫ ǆǇأي أ ȄǴǟت؟ وƢǸǜǼŭا ǽǀǿ؟Ǧȇر 

�- ǲǈǯوǂƥ حȇǂǐƫ ƤǈƷ ƨǸȈǬǳم اȂȀǨǷ��/��/�6�1: 

 ƺȇرƢƫ ǀǼǷ ȆǯǂǸŪد اƢŢȏا ƢȀȈǳإ ǲǏو Ŗǳت اƢǇراƾǳا ǺǷ ƨǟȂǸĐ ƨƴȈƬǻ ƨǸȈǬǳم اȂȀǨǷ رƾǏ ƾǬǳ
3�/30/36��  ƺȇرƢƫ ǺǷ ƢǫȐǘǻل اȂǠǨŭا ƨȇرƢǇ ƨȈǫƢǨƫȏا ǽǀǿ ƪƸƦǏأ ƾǫ0و�  ƨǴȇȂƳ36�� ŘƦƫ ƾǬǧ ،

Ƿ ولƾǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳم اȂȀǨŭا اǀǿ ȂǇǂŭا ƤƳȂŠ Ǯǳن ذƢǯ ǂƟاǄŪا ƢȀǼȈƥ Ǻ 79-�3م  Ŀ رخƚŭي  00اǂǨȈǧ3679 
ȂǻƢǫ ǺǷن اƢǸŪرك اǄŪاǂƟي ȂȀǨŠ ǀƻƘƫم اƢŭدة اȋوǂƥ ǦȇǂǠƬǳ ńوǲǈǯ اŐƬǠƫ Ŗǳ أن ǺǷ أƢŭƢǧ39  ǪȈƦǘƫ ǲƳدة 

 ǽƾȇƾŢ ǺǰŻ يǀǳدي اƢǠǳا ǂǠǈǳا Ȇǿ كȐȀƬǇȐǳ ƨȀƳȂŭردة اȂƬǈŭا ǞƟƢǔƦǳا ƨǸȈǫ نƜǧ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳق واȂǬūا
ȋا ƨƦƳوا ƨȈǯǂǸŪق اȂǬūا ƶƦǐƫ ƢǷƾǼǟ ƨǟƢǔƦǳا ǽǀŮ(2)داء. 

وǀǿا اǦȇǂǠƬǳ أدى إń اƢǸǠƬǇل ǒǠƥ اƾǳول ƨǬȇǂǘǳ اƢǘǇȂƬŭت اƾȇƾƸƬǳ ƨƸƳǂŭ اƾǳ ƨǸȈǬǳى اƢǸŪرك، 
.ȆƟƢǸūا ƢȀǧƾŮ اǂǜǻ ƢȀȈǧ ǢǳƢƦǷ نƢȈƷȋا ƤǳƢǣ Ŀ نȂǰƫ Ŗǳا ،ƨȇدارȍا ƨǸȈǬǳا ȄǸǈȇ ƢǷ Ȃǿو 

�- ƨȈǫƢǨƫا ǺǷ ƨǠƥƢǈǳدة اƢǸǳا ƤǈƷ ƨǸȈǬǳم اȂȀǨǷGATT  ـǳ�64�: 

Ŀ ǎǼƫ Ŗǳي  اǀǳع أو اȂǧƾŭا ǺǸưǳأي ا ƨȈǴǷƢǠƬǳا ƨǸȈǬǳا" Ȇǿ ركƢǸŪى اƾǳ ƨǸȈǬǳأن ا ȄǴǟ ńوȋا ƢēǂǬǧ
 ǒǠƥ śƦƫ Ŗǳا ƨǼǷƢưǳة اǂǬǨǳا ǞǷ ازاةȂŭƢƥ ǪƦǘȇ أن ƤŸ مȂȀǨŭا اǀǿر وȂƦǠǳا ƨȈǴǸǟ ǲŰ ƨǟƢǔƦǳا Ǻǟ ȐǠǧ ǞǧƾȈǇ

ƢƴƬǳرة ƢȀȈǧ ƢŠ اȏȂǸǠǳت، اƢǔȈǨƼƬǳت اƢŹǂǐƬǳت ǀǿ ȄǴǟا اǺǸưǳ آǀƻا śǠƥ اƢƦƬǟȏر ǶȈǿƢǨǷ ǲǯ اƢǸŭرƨǇ ا
.ƢȀǟوǂǧم وȋا ƨǈǇƚŭا śƥ لƢūا Ȃǿ ƢǸǴưǷ śǴǷƢǠƬŭا śƥ ةǄȈǸƬŭت اƢǫȐǠǳوا 

                                                           
2G le grand H Martini (MOCI) Dunod, pris, 1997, p54. 
2DGD Note explicative de la définition de Bruxelles, 1971. 
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ǈŭا ƨǳوƾǳء اƢǼȈǷ ƨȇƢǣ ńإ ǦȇرƢǐŭب اƢǈƬƷƢƥ ȆǔƬǬƫ Ƣǔȇأ Ȇǿو ǺƸǌǳا ،ǲǬǼǳا ǲưǷ ƨǟƢǔƦǴǳ ردةȂƬ
ƻآ ŚƦǠƬƥ أي ،śǷƘƬǳوا ǲǬǼǳء اƢǼƯأ ƨǴǷƢǠǳا ƾȈǳا ،ǢȇǂǨƬǳا ǂCAF. 

ƮƸƦǸǳا ƮǳƢưǳركاƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳدارة اȍا ǶȈǜǼƫ : 

ǂǜǻا ƢȀƳȂƬǴǳت اƾȇƾŪة ƢƴƬǴǳرة اƢŬرƨȈƳ اǄŪاƢǯ ƨȇǂƟن ȏزȄǴǟ ƢǷ إدارة اƢǸŪرك أن ȄǠǈƫ إń اƾƸƬǇاث 
 ȄǴǟ داريȍدي واƢǐƬǫȏا ǖȈƄت اƢǻȂǰǷ ǦǴƬű ǞǷ تƢǫȐǠǳا ǶȈǜǼƫت وƢȀȈƳȂƬǳة اǂȇƢǈŭ ȆǸȈǜǼƬǳا ƢȀǴǰȈǿ

.ȆƳرƢŬوا řǗȂǳى اȂƬǈŭا 

 اƤǴǘǸǳ اȋول: اǲǰȈȀǳ اƨȇǂȇƾǸǴǳ ȆǸȈǜǼƬǳ اƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳرك

ŐƬǠƫ اƨȇǂȇƾŭ اƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳرك Ȃǳ ƨǠƥƢƫزارة وŚǈǷة ǂǗ ǺǷف Ƣǟ ǂȇƾǷم ȂǇǂǷ ƤƳȂŠ śǠȇم ǀȈǨǼƫي ŗǫƢƥاح 
Ǭȇو ،ƢȀūƢǐǷ ǦǴƬű śƥ ǪȈǈǼƬǳوا ƨȇǂȇƾŭا ǾȈƳȂƫو ŚȈǈƬƥ مȂǬȇ ƮȈƷ ƨȈǳƢŭا ǂȇوز ǺǷ تƢȈǫƢǨƫȏا ǞȈǫȂƫو ǲȈưǸƬƥ مȂ

 ȄǴǟ افǂǋȍƢƥ ǶȀǏƢǐƬƻا ƤǈƷ نȂǨǴǰǷ تƢǇراƾǳ راءƾǷ مƢȀǷ أداء Ŀ ƾǟƢǈȇو ȆǯǂǸŪان اƾȈŭا Ŀ ƨȈǳوƾǳا
:Ȇǿت وƢǇراƾǳ تƢȇǂȇƾŭا 

.ƢǿǀȈǨǼƫو ƲǷاŐǳا ƨǠƥƢƬŠ ƨǨǴǰŭت اƢǇراƾǳا ƨȇǂȇƾǷ 
.ƲǿƢǼŭوا ǶȈǜǼƬǳƢƥ ƨǨǴǰŭت اƢǇراƾǳا ƨȇǂȇƾǷ 
 تƢǇراƾǳا ƨȇǂȇƾǷ.ƨǷƢǠǳت اƢǫȐǠǳل واƢǐƫȏƢƥ ƨǨǴǰŭا 
.ƨǏƢŬا ƢȇƢǔǬǳƢƥ ƨǨǴǰŭت اƢǇراƾǳا ƨȇǂȇƾǷ 

.ƨȈƳرƢƻ ŁƢǐǷو ƨȇǄǯǂǷ ŁƢǐǷ ركƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭا Ƕǔƫو 

�-:ƨȇǄǯǂǸǳح اǳƢǐǸǳا 

ƢƦǟ Ȇǿرة ƢȇǂȇƾǷ Ǻǟت وǂǷ ƪŢ ǞǬƫ ƨȈǨȈǛاƨƦǫ وǂȇƾǷ ƨǘǴǇ اȍدارة اƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳرك، اƾǟƜƥ ǲǨǰƬƫ Ŗǳاد 
 ǞȇǂǌƬǳاȆǴȇ ƢǷ ƨȇǄǯǂŭا ŁƢǐŭا Ƕǔƫو ȆǯǂǸŪا ǶȈǴǫȍا ńوإ ǺǷ ǞƟƢǔƦǳوج اǂƻل وȂƻد ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪا śǻاȂǬǳ1وا: 

 

                                                           
2DGD, « recueil de textes » portant l’organisation de l’administration des douanes, CNID, 
1996, p26. 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϭϰ 

�-�-:ƨȈǯǂǸƴǳت اƢȈǼǬƬǳوا ǶȈǜǼƬǳوا ǞȇǂǌƬǳا ƨȇǂȇƾǷ 

 Ƕǜƫو ،ƨȈƳرƢŬت اȏدƢƦŭا ƨƦǫاǂǷ ȄǴǟ ǂȀǈǳوا ǾǬȈƦǘƫ ǺǈƷ ǶȈǜǼƫو śǻاȂǬǳا Ǟȇǂǌƫ Ŀ ƢȀǷƢȀǷ ǲưǸƬƫ
 ƨȈǳƢƬǳ:اƢȇǂȇƾŭت اƨȈǟǂǨǳ ا

 ȂǰƬƫن ǺǷ: واŖǳاƨȇǂȇƾǸǳ اǞȇǂǌƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳ واǶȈǜǼƬǳ: -أ

ǞȇǂǌƬǳا ƤƬǰǷ. 
.ǶȈǜǼƬǳا ƤƬǰǷ 
.ǪȈǈǼƬǳوا ǲȈǴƸƬǳا ƤƬǰǷ 

 ǺǷ: وȂǰƬƫناƨȇǂȇƾǸǳ اǂǸǳ ƨȈǟǂǨǳاƨƦǫ اƢƴƬǳرة اƢƼǳرƨȈƳ واƢƦǸǳدȏت: -ب

ƤƬǰǷ .ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨƦǫاǂǷ 
.فǂǐǳا ƨƦǫاǂǷ ƤƬǰǷ 
.تȏدƢƦŭا ƨƦǫاǂǷ ƤƬǰǷ 

 وȂǰƬƫن ǺǷ:اƨȇǂȇƾǸǳ اǶȈǜǼƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳ اȆǯǂǸƴǳ واƢȈǼǬƬǳت اƨȈǯǂǸƴǳ: -ج

.ƨȇرƢƴƬǳا ƨȈǯǂǸŪا ƨǸǜǻȋا ƤƬǰǷ 
.ƨȈǟƢǼǐǳا ƨȈǯǂǸŪا ƨǸǜǻȋا ƤƬǰǷ 
.ƨǏƢŬا ƨȈǯǂǸŪا ƨǸǜǻȋا ƤƬǰǷ 

 ƨȇǂȇƾǷ اƢǼǸǳزƢǟت:-�-�

اƢǼŭزƢǟت اśƥ ƨǸƟƢǬǳ إدارة وǪȈƦǘƫ Ŀ ƢȀƬǸȀǷ ǲưǸƬƫ اȂǬǳاśǻ وǂƫك اǂǬǳار ƨǸǰƸǸǴǳ أي ƢǨǴǷ ŚȈǈƬǳت 
:ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا Ƕǔƫو ƢȀǠǷ śǴǷƢǠƬŭرك واƢǸŪا 

 واȂǰƬƫ Ŗǳن ǺǷ:اƨȇǂȇƾǸǳ اƢǼǸǴǳ ƨȈǟǂǨǳزƢǟت: -أ

.تƢȈǴǸǠǳا ƤƬǰǷ 
.ƨȈǟزƢǼƬǳا ƢȇƢǔǬǳا ƨǠƥƢƬǷت وƢȈƟƢǐƷȍا ƤƬǰǷ 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϭϱ 

 ن ǺǷ:وȂǰƬƫ اƨȇǂȇƾǸǳ اƾǳ ƨȈǟǂǨǳراƨǇ اƢȇƢǔǬǳ اƢǼƬǸǳزع ƢȀȈǧ وأƢǰƷم اƢǔǬǳء: -ب

.ǒǬǼǳوا ǺǠǘǳا ƤƬǰǷ 
.ǞƟƢǔƦǳا ƨȈǰǴǷ ǲȇȂŢ ƤƬǰǷ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اƨȈǘǤƬǳ ƨȈǟǂǨǳ اƢǼǸǳزƢǟت.-ج

�-3-:ƤȇǂȀƬǳش واǤǳا ƨƸǧƢǰǷ ƨȇǂȇƾǷ 

 ǲǸǌƫو śƥǂȀǸǴǳ ƨǏƢŬا ǪƟƢƯȂǳا ƨƦǫاǂǷو ƨǟوǂǌŭا Śǣ رةƢƴƬǳوا ƤȇǂȀƬǳوا ǊǤǳا ƨƥرƢŰ Ŀ ƢȀƬǸȀǷ ǲưǸƬƫو
.ƨȈǟǂǨǳت اƢȇǂȇƾŭا ȄǴǟ 

 :وǶǔƫ اƤƫƢǰŭ اƨȈǳƢƬǳاƨȇǂȇƾǸǳ اǂǸǳ ƨȈǟǂǨǳاƨƦǫ اƾǼƬǈǸǳات: -أ

.تƢƦǫاǂŭا ǦȈǼǐƫ ƤƬǰǷ 
.ƢēƢƴƬǼǷو ƨȈǳوȋاد اȂŭا ƨȇȂǈƫ ƨƦǫاǂǷ ƤƬǰǷ 
.دواتȋة واǄȀƳȋت واȏȉا ƨȇȂǈƫ ƨƦǫاǂǷ ƤƬǰǷ 

 وȂǰƬƫن ǺǷ:اƨȇǂȇƾǸǳ اƢǟȐǘƬǇȐǳ ƨȈǟǂǨǳت واƢȇǂƸƬǳت: -ب

.ركƢǸŪى اƾǳ ءȐǯȂǳا ƤƬǰǷ 
ǳا ƤƬǰǷ.تȐƻƾƬ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اƢƸǸǳ ƨȈǟǂǨǳرƨƥ اƾƼǸǳرات.-ج

 وȂǰƬƫن ǺǷ:اƨȇǂȇƾǸǳ اȂǔƸǳ ƨȈǟǂǨǳر اƢƦƬǳدل اƾǳوȆǳ واƢǠƬǳون ǺȈƥ اǳƢǐǸǳح: -د

.تƢǷȂǴǠŭا ǞȇزȂƫو ǲȈǴŢ ،ǞŦ ƤƬǰǷ 
.Ņوƾǳدل اƢƦƬǳر اȂǔƷ ƤƬǰǷ 
.ŁƢǐŭا śƥ ƢǸȈǧ ونƢǠƬǳا ƤƬǰǷ 

 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϭϲ 

�-4-:ƨȇƢƦƴǳوا ƨǸȈǬǳا ƨȇǂȇƾǷ 

 Ŀ ƢȀƬǸȀǷ ǲưǸƬƫو ǂǠǈǴǳ œȇǂǬƬǳا ƾȇƾƸƬǳوا ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳن اȂǻƢǫ ǪȈƦǘƫم وȂǇǂǳق واȂǬūا ƾȇƾŢو ǲȈǐŢ
:ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǟǂǨǳت اƢȇǂȇƾŭا ƨȇǂȇƾŭا ǽǀǿ Ƕǔƫو ،ƨȈǯǂǸŪا ŁƢǐŭء اƢǘƻدي أƢǬƬǳ اǀǿق، وȂǈǳا Ŀ دȂƳȂŭا 

 وǶǔƫ:اƨȇǂȇƾǸǳ اƾǳ ƨǸȈǬǴǳ ƨȈǟǂǨǳى اƢǸƴǳرك: -أ

 ǶȈǜǼƬǳوا ǞȇǂǌƬǳا ƤƬǰǷ.نȂǠǘǳوا 
.تƢǷȂǴǠŭت واƢȈǘǠŭا ǞȇزȂƫو ǲȈǴŢ ƤƬǰǷ 

 وǶǔƫ:اƨȇǂȇƾǸǳ اƨȈǟǂǨǳ اƢƦƴǳئƨȈ واƨǨȇǂǠƬǳ: -ب

.ƨȇƢƦŪا ƤƬǰǷ 
.ƨǨȇǂǠƬǳا ƤƬǰǷ 
.ǲǏȋا ǺǗȂǷو ƨȈƟƢƦŪزات اƢȈƬǷȏا ƤƬǰǷ 

�-�-:ƨȇǂǌƦǳاد اȂǸǳا ƨȇǂȇƾǷ 

 اƨȈǟǂǨǳ وȆǿ:وĿ ƢȀƬǸȀǷ ǲưǸƬƫ اƾƼƬǇام وŚȈǈƫ اȂŭارد اƨȇǂǌƦǳ وȂǰƬƫن ǺǷ اƢȇǂȇƾŭت 

 وǶǔƫ:اƨȇǂȇƾǸǳ اǺȈǷƾƼƬǈǸǴǳ ƨȈǟǂǨǳ: -أ

.كȐǷȋا ŚȈǈƫ ƤƬǰǷ 
.ŚȈǈƬǳا ƨƦǫاǂǷ ƤƬǰǷ 
.ƤȇدƘƬǳت واƢǟزƢǼŭا ƤƬǰǷ 
.ȆǟƢǸƬƳȏط اƢǌǼǳا ƤƬǰǷ 

 وǶǔƫ:اƨȇǂȇƾǸǳ اǶȈǜǼƬǳ ƨȈǟǂǨǳ وǂȈȈǈƫ اƢǨǰǳءات واǺȀǸǳ: -ب

ǶȈǜǼƬǳا ƤƬǰǷ .ŚȈǈƬǳذج اƢŶو 
 راتƢǨǰǳا ŚȈǈƫ ƨǠƥƢƬǷ ƤƬǰǷ.ǺȀŭوا 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϭϳ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اǂǨǴǳ ƨȈǟǂǨǳع وǶǔƫ:-ج

.قǂǨǳا ŁƢǐŭ طƢƦǔǻȏا ƤƬǰǷ 
.قǂǨǳا ŁƢǐǷ ŚȈǈƫ ƨǠƥƢƬǷ ƤƬǰǷ 
.تƢǏȐŬت واȐȈǴƸƬǳا ƤƬǰǷ 

�-9-:ƨȈǳƢǸǳوا ƨȇادƾǷȍا ǲئƢǇȂǳا ƨȇǂȇƾǷ 

وǄƫوƨǧƢǰƥ ƢȀūƢǐǷ ƾȇ اǲƟƢǇȂǳ اƾǷȍادƨȇ واƨȈǳƢŭ، وǶǔƫ اƢȇǂȇƾŭت  ǂǷ Ŀ ǺǸǰƫ ƢȀƬǸȀǷاƢǬǨǻ ƨƦǫت اƢǸŪرك
:ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǟǂǨǳا 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اǄȈǸǴǳ ƨȈǟǂǨǳاƨȈǻ واƨƦǇƢƸǸǳ وǶǔƫ:-أ

.śǷƾƼƬǈǸǴǳ ƨǏƢŬت اƢǬǨǼǳا ƤƬǰǷ 
.دƢƬǠǳƢƥ ƨǏƢŬت اƢǬǨǼǳا ƤƬǰǷ 
.تƢǔȇȂǠƬǳا ƨǠƥƢƬǷت وƢȈǻاǄȈŭا ǂȇƾǬƫ ƤƬǰǷ 

 واƢƴǻȍزات وǶǔƫ:اƨȇǂȇƾǸǳ اƢǬǨǐǴǳ ƨȈǟǂǨǳت -ب

.ƲǷاŐǳا ƤƬǰǷ 
.تƢǬǨǐǳا ƤƬǰǷ 
.ƨȈǇƢǇȋا ƨȇƾǟƢǬǳا ǲǯƢȈŮا ƤƬǰǷ 
.ƨǯǂǸŪا ƤƬǰǷ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اƢǇȂǴǳ ƨȈǟǂǨǳئǲ اƨǷƢǠǳ وǶǔƫ:-ج

.ǶȈǈǬƬǳط واƢƦǔǻȏا ƤƬǰǷ 
.اثŗǳا ŚȈǈƫ ƤƬǰǷ 
.ƨǷƢǠǳا ƢȇƢǔǬǳا ƤƬǰǷ 

 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϭ2 

 ƨȇǂȇƾǷ اǂǸǳاƨƦǫ اǂƸǸǴǳ ƨȈǯǂǸƴǳوƢǫت:-�-�

 ǺȇȂǰƬǳا ƨưȇƾƷ ŐƬǠƫ:ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǟǂǨǳت اƢȇǂȇƾŭا Ƕǜƫو ƢȀƬǠƥƢƬǷت وƢǫوǂƄا ƨǯǂƷ ƨƦǫاǂŠ مȂǬƫ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اǶȈǜǼƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳ اǂƸǸǴǳ ȆǯǂǸƴǳوƢǫت وǶǔƫ:-أ

.ƨȇƢƦŪا ƤƬǰǷ 
.řǬƬǳر اȂǔūا ƤƬǰǷ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اǂǸǴǳ ƨȈǟǂǨǳاƨƦǫ وƨǯǂƷ ƨǠƥƢƬǷ اǂƸǸǳوƢǫت وǶǔƫ:-ب

ƤƬǰǷ .ǪȈƯȂƬǳا 
 ƨǯǂƷ ƨǠƥƢƬǷو ƨƦǫاǂǷ ƤƬǰǷ.تƢǫوǂƄا 

�-�-:ǺȇȂǰƬǳا ƨȇǂȇƾǷ 

:ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǟǂǨǳت اƢȇǂȇƾŭا ǺǷ نȂǰƬƫو ƨȈǯǂǸŪا ǦƟƢǛȂǴǳ ƨȇǂǌƦǳارد اȂŭاد اƾǟوإ ǺȇȂǰƬǳا Ŀ دور ƢŮ 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اǺȇȂǰƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳ واƾǟȍاد وǶǔƫ:-أ

.تƢǬƥƢǈŭت واƢǻƢƸƬǷȏا ƤƬǰǷ 
.ƨȈƳȂǣاƾȈƦǳا ƨȈǌƬǨŭا ƤƬǰǷ 
 اديƾǟȍا ǺȇȂǰƬǳا ŚȈǈƫ ƤƬǰǷ.śǐƥŗŭا ƨǠƥƢƬǷو 

 اƨȇǂȇƾǸǳ اǺȈǈƸƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳ واƾǟȍاد وǶǔƫ:-ب

.ǺȇȂǰƬǳا ƨǠƥƢƬǷو ƲǷاŐǳا ǀȈǨǼƫ ƤƬǰǷ 
.ركƢǸŪارس اƾǷ ǞǷ ǪȈǈǼƫ ƤƬǰǷ 
.تȐȈǴƸƬǳا ƤƬǰǷ 

 

 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϭϵ 

�-6-:ǺǷȋوا ƨȇƢǫȂǳا ƨȇǂȇƾǷ 

ȇǂȇƾŭا ƨǇاǂƷو ƨȈǯǂǸŪا ŁƢǐŭوا śǨǛȂŭس اȂǨǻ Ŀ نƢǼƠǸǗȏوا ǺǷȋا ŚǧȂƫ Ŀ ƢȀƬǸȀǷ ǺǸǰƫ ƨǷƢǠǳا ƨ
 śǐƥŗǸǴǳ لȂƻد ǎƻر ǞǷرك، وƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭإدارة ا ǞǷ śǴǷƢǠƬŭوا śǨǛȂŭا ƨǷȐǇ نƢǸǓرك، وƢǸƴǴǳ

:Ƕǔƫو 

 اƨȇǂȇƾŭ اǺǷȋ ƨȈǟǂǨǳ اƢǰǴƬǸŭت. -أ
 اƨȇǂȇƾŭ اǺǷȋ ƨȈǟǂǨǳ اśǷƾƼƬǈŭ. -ب

�-:ƨȈƳرƢƼǳح اǳƢǐǸǳا 

ńإ ƨǧƢǓإ  ǺǷ ركƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭا ǺǷ ƨȈƳرƢƻ ƨƠȈȀǯ ŐƬǠƫ Ŗǳا ƨȈƳرƢƻ ŁƢǐǷ كƢǼǿ ƨȇǄǯǂŭا ŁƢǐŭا
 ƨȈǟǂǨǳت اƢȇǂȇƾŭا ǺǷ ŁƢǐŭا ǽǀǿ ǲǸǌƫم، وƢǠǳا ǂȇƾǸǴǳ ǂǋƢƦŭاف اǂǋȍا ƪŢ ƢŮ ƨǠƥƢƫ ƢȀǼǰǳ ،Ǆǯǂŭا ƨȈƷƢǻ

 اƢŬرƨȈƳ، اǂŭاǄǯ وƾǷارس اƢǸŪرك.

�-�-:ƨȈƳرƢƼǳا ƨȈǟǂǨǳح اǳƢǐǸǳا :ȆǴȇ ƢǷ Ƕǔƫو 

.ƨȇȂȀƳ تƢȇǂȇƾǷ 
مƢǈǫȋت اƢȈǌƬǨǷ 
.ركƢǸŪا ƤƫƢǰǷ 
قǂǨǳا ƤǈƷ ƨȈǈȈƟت رƢȈǌƬǨǷ. 

 اƢȇǂȇƾǸǳت اƨȇȂȀƴǳ:-أ

:ƨȈǳƢƬǳم اƢȀŭا ńȂƬȇ يǀǳي واȂȀƳ ǂȇƾǷ ƪŢ ƨȇȂȀƳ ƨȇǂȇƾǷ ǲǯ ƨǘǴǇ ǞǬƫ 

 ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭف اǂǗ ǺǷ ƨǷƾǬŭت اƢȀȈƳȂƬǳت واƢǸȈǜǼƬǳوا śǻاȂǬǳا ǪȈƦǘƫ ȄǴǟ ǂȀǈǳرك.اƢǸƴǴǳ 
.تƢȇȏة وƾǟ Ŀ دةȂƳȂŭا ƨȈǯǂǸŪا ŁƢǐŭا ǄȈǨŢو ǖȈǌǼƫ 
.ŁƢǐŭا ǲǸǟ ƨƦǫاǂǷ ǪȈǈǼƫو ǶȈǜǼƫ 
.ƨȇدƢŭوا ƨȇǂǌƦǳا ǲƟƢǇȂǳƢƥ ƨȈǯǂǸŪا ŁƢǐŭا Ƕǟد 
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ϭ89 

 ǲǯ ةƾǟƢǈǷ اǀǯو ǾǏƢǐƬƻة اǂƟدا Ŀ ركƢǸƴǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭا ǲȈưǸƬƥ يȂȀŪا ǂȇƾŭم اȂǬȇ Ǯǳذ ńإ ƨǧƢǓإ
 ƤƫƢǰŭء اƢǇرؤ.ƨȈǸȈǴǫȍا ǾǏƢǐƬƻة اǂƟود داƾƷ Ŀ Ǯǳم وذƢǈǫȋت اƢȈǌƬǨǷ ءƢǇورؤ 

 ƢȈǌƬǨǷت اƢǈǫȋم:-ب

 ǶǈǬǳا ƨȈǌƬǨǷ ǆȈƟر ǞǴǘȇ Ǻȇم، أƢǈǫȋت اƢȈǌƬǨǷ ƨȇȏȂǳى اȂƬǈǷ ȄǴǟ يȂȀŪا ǂȇƾŭا ƾǟƢǈȇ Ǯǳǀǯ
:ƨȈƫȉم اƢȀŭƢƥ ǲǨǰƬȇ ƮȈƷ ƨȈǸȈǴǫȍا ǾǏƢǐƬƻة اǂƟود داƾƷ Ŀ ȆǯǂǸŪان اƾȈŭا Ŀ ǾƫƢȈƷȐǐƥ 

ƾȇ  تƢȈǌƬǨŭا Ŀ ƨǸǜǼǸǴǳ ƨƦǫاǂŭا ƨƸǴǐǷو ƨȈǯǂǸŪا ƤƫƢǰŭا Ŀ ƨǸǜǼŭا ƨȇرƢƴƬǳت اƢȈǴǸǠǳا ŁƢǐǷ ǂȇ
 اƤǈƷ ƨȈǈȈƟǂǳ اǂǨǳق.

.ƢǿǀȈǨǼƫ ȄǴǟ ǂȀǈȇو Ǿǳ ƨǠƥƢƬǳا ŁƢǐŭا ńرك إƢǸŪت اƢǸȈǴǠƫ ǢǴƦȇ 

 ƤƫƢǰǷ اƢǸƴǳرك:-ج

ذات أƨȈǴǿ اǂǐƬǳف اƨǴǷƢǰǳ أو ذات اƢǐƬƻȏص اƾƄود أو ƤƫƢǰǷ ǦǼǐƫ  ƤƫƢǰǷ Ŀ اƢǸŪرك
ƨǐǐƼƬǷ وƢȈǌƬǨǷ ǲǰǋ Ŀ ǶǜǼƫت رƨȈǈȈƟ وƢǓƢƦǫ Ŀت Ȃǰƫن اƤƫƢǰŭ اǂǬŠ ƨȈǯǂǸŪر ǺǷ اǂȇƾŭ اƢǠǳم ƢǸƴǴǳرك 

 ȂǻƢǫ ǺǷن اƢǸŪرك وƾŹد ǀǿا اǂǬŭر اƢǐƬƻص ƤƬǰǷ اƢǸŪرك وǪȈƦǘƫ ǖƦǔȇ اƢǸǴǳ ƢǬƦǗ�0 .ƨǓƢƦǬǳدة 

 ǦǴǰƫ ǪȈǫƾƬǳى واȂǟƾǳع اƢũ ازȂƳ ةƾǷ ƨƦǫاǂŠ مȂǬƫرك وƢǸŪا ǄǯاǂǷ Ŀ تƢŹǂǐƬǳا ȆǬǴƬƥ ركƢǸŪا ƤƫƢǰǷ
ƨƸǏ ǺǷ اƢƸȈǓȂƬǳت واƢŹǂǐƬǳت وȂǬȇم ƢǈŞب اȂǬūق واȂǇǂǳم، ƾǟ ƨȇǂȇƾǷ ǲǯ Ƕǔƫة ƢȇǂȇƾǷت ƨȈǟǂǧ وȂǰƬƫن  

ƬƼŭم اƢȀŭا ǀȈǨǼƬƥ ƨǨǴǰǷ Ȇǿو ƨǷƢǠǳا ƨȇǂȇƾŭا ƤƫƢǰǷ ǺǷ ƨȈǟǂǧ ƨȇǂȇƾǷ ǲǯ ƾǠƫ ƤƫƢǰŭا ǽǀǿ ،ƢȀȈǳة إƾǼǈŭا ƨǨǴ
اƾƷȂǳة اȍدارƨȇ اȎǳ ƨȈǇƢǇȋدارة اƨȇǄǯǂŭ وȄǴǟ رأس ƚǈǷ ƤƬǰǷ ǲǯول ƮƸƦǳƢƥ واǄȈǯŗǳ، واȐǤƬǇل وǲȈǴŢ اƢǬǼǳط 
 ƤƫƢǰǷ ءƢǌǻإ ƨȈǨȈǯو ،ǾƫƢȈƷȐǏ ǺǷ Ȇǿ Ŗǳارات اǂǬǳا ǀȈǨǼƫت وƢǨǴŭا ƨƠȈēو ǆȈȇƢǬŭوا śǻاȂǬǳا ǞǓȂǳ ƨȈǇƢǇȋا

ǟ ǎǻ ركƢǸŪركاƢǸŪن اȂǻƢǫ ƢȀȈǴ  ادȂŭا Ŀ�0 ،�� ،��ȆǴȇ ƢǸǯ Ȇǿ1، و: 

إƢǌǻء ǂǷاǄǯ اƢǸŪرك وǀǯا اƢȀǏƢǐƬƻ وƢƫرǂǬŠ ƢȀƸƬǧ ƺȇر ǺǷ اǂȇƾŭ اƢǠǳم ƢǸƴǴǳرك، ǂǬȇ ƢǸǯر  ƾŹد: �3اƢǸǳدة 
 إƢǤǳء ƤƫƢǰǷ وǂǷاǄǯ اƢǸŪرك أو ƢȀǬǴǣ اǆǨǼƥ ƪǫƚŭ اƢǰǋȋل.

                                                           
 اƾǐŭر: ȂǻƢǫن اƢǸŪرك. 1
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ϭ8ϭ 

ȄǴǟ ƤŸ إدارة اƢǸŪرك أن ȄǴǟ Ǟǔƫ واƤƬǰǷ ǲǯ ƨȀƳ أو ƢŦ ǄǯǂǷرك وĿ أǂǿƢǛ ǺǯƢǷة ȂǳاƶƟ  :33اƢǸǳدة 
 ǲǸŢ اƢǻƢȈƦǳت اƤƬǰǷ" ƨȈƫȉ اƢǸŪرك" أو "ǄǯǂǷ اƢǸŪرك".

ƾŢ Ƥد ȂǷاƢƸƬǧ ƪȈǫ وǂǬŠ ƢȀǬǴǣر ǺǷ اȂǬƫ : ǂȇƾŭم إدارة اƢǸŪرك ƨǷƾş داŚǣ ƨǸƟ أ��ƫƢǰǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ǾǻاƢŭدة 
ƢǸƴǴǳ مƢǠǳا.ǲǸǠǳا ƨǯǂƷ ƤǈƷ رك 

 اƢȈǌƬǨǸǳت اǂǳئȆƷ ƨȈǈȈ اǂǨǳق:-د

ǲǸǌƫ  قǂǨǳا ƮȈƷ ƨȈǌƬǨŭا ǆȈƟت رƢǘǴǇ ƪŢ ǞǓȂƫوق وǂǧ ةƾǟ ȄǴǟ قǂǨǳا ƤǈƷ ƨȈǈȈƟǂǳت اƢȇǂȇƾŭا
 ƾǯƘƬǳوا ǲƟƢǇȂǴǳ Ǻǈūل اƢǸǠƬǇȏوا ƨǷƾŬا ǀȈǨǼƫ ىƾǷ ƨƦǫاǂǷو ƢȀǬȈǈǼƫق وǂǨǳا ǲǸǟ ǖȈǌǼƫ ƨǸȀǷ ńȂƬȇ يǀǳا

.Ǯǳذ ǺǷ 

 ǂǨǳا ǞƬǸƬȇ تƢȇǂȇƾŭا ǞǫȂǷ ƨȈǳƢŭƢƥ ǦǴǰŭا ǂȇزȂǳد اƾŹو Ƕǟƾǳوا ƮƸƦǳوا ƨƦǫاǂŭل اƢů Ŀ ƨǷƢǟ تƢȈƷȐǐƥ ق
ƢȀǼǷ ǲǰǳ ȆǸȈǴǫȍص اƢǐƬƻȏم واƢǈǫȋت اƢȈǌƬǨǷو ƨȇȂȀŪ1ا. 

�-�- :ƨȈǼǗȂǳا ǄǯاǂǸǳا:Ŀ ǲưǸƬƫ 

ƾǟƜƥاد اƢȈƟƢǐƷȍت Ŀ آƨǼǇ ǲǯ ǂƻ، وǲǸƬǌȇ  وȂǬȇم: CNISاǄǯǂǸǳ اȏȎǳ ȆǼǗȂǳم اȆǳȉ واƢǐƷȍئƢȈت -أ
:śƬȈǟǂǧ śƬȇǂȇƾǷ ȄǴǟ 

ǟȎǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭاƨǻƢȈǏ ƢȀƬǸȀǷ Ņȉم اȐ .Ņȉم اȐǟȍة اǄȀƳأ 
.ƨǼǈǳا ƨȇƢĔ Ŀ تƢȈƟƢǐƷȍاد اƾǟإ ƢȀƬǸȀǷ تƢȈƟƢǐƷȎǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا 

ƢƦǟرة ȏƢǐƫȏƢƥ ƨǨǴǰǷ ƨȈǼǬƫ ƨƸǴǐǷ Ǻǟت وȂƬŹي CNITM:  ȄǴǟاǂǸǳاǄǯ اƢǐƫȐǳ ƨȈǼǗȂǳل ƢǸƴǴǳرك -ب
:Ȇǿو ƨȈǟǂǧ تƢȇǂȇƾǷ ثȐƯ 

ƨȇǂȇƾŭا .ƨȈǘȈǘƼƬǳا ƨȈǼǬƬǳت اƢǇراƾǴǳ ƨȈǟǂǨǳا 
.ƨǻƢȈǐǴǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا 
.لȐǤƬǇȐǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا 

                                                           
2 Ƕǫد رƾǟ ƨȇǂƟاǄŪرك اƢǸƴǴǳ ƨȈũǂǳة اǂǌǼǳ2 ƨȈǴȇȂƳ ،– م.2992أوت 
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ϭ88 

إدارة اƢǸŪرك وǪȈƯȂƫ Ȃǿ ǾƬǸȀǷ Ƕǔƫ وإȐǟم اCNID : ǞǷ śǴǷƢǠƬŭاǄǯǂǸǳ اȐǟȎǳ ȆǼǗȂǳم اȆǳȉ واǪȈƯȂƬǳ -ج
:ƨȈǟǂǧ تƢȇǂȇƾǷ ثȐƯ 

ƨȇǂȇƾŭا .Ņȉم اȐǟȎǳ ƨȈǟǂǨǳا 
.ǪȈƯȂƬǴǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا 
.تƢǇراƾǴǳ ƨȈǟǂǨǳا ƨȇǂȇƾŭا 

�-3-:ƨȈǼǗȂǳارس اƾǸǳا 

 ǺǷ ǶȀǼȈǰǸƬǳ ƨȈǬȈƦǘƬǳوا ƨȇǂǜǼǳروس اƾǳت اƢǫأو ǎȈǐţ Ǻǟ ركƢǸŪان اȂǟاد أƾǟوإ ǺȇȂǰƫ ƢȀƬǸȀǷ
 Ŀ ǲǷƢǰǳاط اǂŵȏص:اȂǐŬا ȄǴǟ ارسƾŭا ǽǀǿ ǲưǸƬƫو ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȈǛȂǳا 

ƨǇرƾŭت. اƢǨǴŭا ƨȈǨǐƫ بƢƸǏوأ śǔƥƢǬǳوا śƦǇƢƄا ǺȇȂǰƫ Ŀ ǎƬţو ƨƥƢǼǠƥ ركƢǸƴǴǳ ƨȈǼǗȂǳا 
ƨǇرƾŭق. اǂǨǳط اƢƦǓو ƨȈǯǂǸŪان اȂǟȋا ǺȇȂǰƫ Ŀ ǎƬţو ،ƨǴǫرȂƥ ركƢǸƴǴǳ ƨȈǼǗȂǳا 
ƨǇرƾŭار اǂǣ ȄǴǟ Ȇǿو ƨǼƫƢƦƥ ƨȈǼǗȂǳا ƨǇرƾŭا .ƨǴǫرȂƥ ƨȈǼǗȂǳا 
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ϭ8ϯ 
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ϭ8ϰ 

ȆƳرƢƼǳا ƢȀǘȈƸǸƥ ركƢǸƴǳا ƨǫȐǟ :ȆǻƢưǳا ƤǴǘǸǳا 

 ƨȇƢŧ Ŀ ةŚƻȋا ǽǀǿ Ǿƥ مȂǬƫ يǀǳل اƢǠǨǳور اƾǳا ƢǼǳ ȄǴƴƬȇ ركƢǸŪدارة اȍ ةƾǼǈŭم اƢȀŭا ǦǴƬű لȐƻ ǺǷ
 ǶǜǠǷ ǪȈǬŢ أن ǞǷ ،ƨǏƢƻ ƨǨǐƥ ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳا ƨȈǫǂƫو ،ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ȏن إȂǰƫ ȏ مƢȀŭا ǽǀǿ

ǪȈǈǼƬƥ اȂȀĐدات ǞǷ اƢǟƢǘǬǳت اǂƻȋى ƾǴǳوǶȈǜǼƬǧ ،ƨǳ اƢǫȐǠǳت ƢǻȂǰǷ ǦǴƬű ǞǷت اǖȈƄ اƢǐƬǫȏدي 
:ŅƢƬǳا ǲǰǌǳا Ŀ ȆƳرƢŬا ƢȀǘȈƸŠ ركƢǸŪا ƨǫȐǟ رƢȀǛإ ƢǼǼǰŻو ،ȆƳرƢŬوا řǗȂǳى اȂƬǈŭا ȄǴǟ داريȍوا 

( Ƕǫر ǲǰǌǳ2ا ƢȀǘȈƸǸƥ ركƢǸƴǳا ƨǫȐǟ :)ȆƳرƢƼǳا 

 
( Ƕǫول رƾƳ6 ƢȀǘȈƸŠ ركƢǸŪا ƨǫȐǟ śƦȇ :)ȆƳرƢŬا 

 ƨȈǟȂǻ اƢǫȐǠǳت ǞǷ اƢǸƴǳرك اƢƠȈȀǳت
ƨȈǳƢŭوزارة ا  ƾǟاȂǬǳت واƢȀȈƳȂƬǳوا ŁƢǐŭا ǦǴƬƼŠ ƨǬǴǠƬŭا ƨȈǻȂǻƢǬǳص اȂǐǼǳل اƢǐȇإ

.ƨȈǳƢŭا 
.ƨȇدارȍت اƢǷȂǴǠŭدل اƢƦƫت وȐǇاǂŭات واǂȇƾǬƬǳل اƢǇإر 

ƨȈƳرƢŬون اƚǌǳوزارة ا  ŁƢǏ Ŀ ƨǬƦǘŭا ƨȈǯǂǸŪت اƢǷȂǴǠŭا ǂǌǻغ وȐƥإ śǼǗƢǬǳا śȇǂƟاǄŪا
 ƢŬƢƥرج ȂƥاƤƫƢǰǷ ƨǘǇ اƢŢدƨȇ اǄŪاƢŬƢƥ śȇǂƟرج.

 ƢƦƫدل اǪƟƢƯȂǳ اƢȈƟƢǐƷƜƥ ƨǏƢŬت اƢƴƬǳرة اƢŬر.ƨȈƳ وزارة اƢǐƬǫȏد
 ƢƦƫدل اƢǼŭزƢǟت و.ƢȀƬȇȂǈƫ وزارة اƾǠǳل

řǗȂǳع اƢǧƾǳوا ƨȈǴƻاƾǳوزارة ا .تƢǷȂǴǠŭدل اƢƦƫود وƾūا ƾǼǟ ونƢǠƬǳا 
 śǴǷƢǠƬŭاśȇدƢǐƬǫȏا .ƨǯǂǸŪت اƢǨǴǷ ƨȇȂǈƫاع وƾȇإ ،ǎƻǂǳا ŉƾǬƫ ،تƢȀȈƳȂƫ 

 وزارة اƢǐƬǫȏد

śȇدƢǐƬǫȏا śǴǷƢǠƬŭا

اƨȈǳƢŭوزارة 

اȂǼƦǳك

اƢƠȈŮت اƾǳوƨȈǳ واƢǨǈǳرات

اƾǳاƨȈǴƻ وزارة

ƨȈƳرƢŬرك اƢǸŪا

اƾǳاƨȈǴƻ وزارة
řǗȂǳع اƢǧƾǳوا

اǲǬǼǳوزارة

اƾǠǳلوزارة

اƢƴƬǳرةوزارة 
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ϭ8ϱ 

ǲǬǼǳوزارة ا .ǲǸǠƬǈŭا ȆǯǂǸŪم اƢǜǼǳƢƥ ƨǏƢŬا ƨǨǴƬƼŭت اƢǷȂǴǠŭا ŉƾǬƫ 
 ǂǷاƨǠƳ اƢǨǴŭت واŚƯƘƬǳات. اȂǼƦǳك

ƢƦƫدل اƢǷȂǴǠŭت ذات اǞƥƢǘǳ اƤǴǗ ،ȆƟƢǐƷȍ إƢǔƻع اƢǨǴŭت  ǎƻǂǳ اƢƠȈŮت اƾǳوƨȈǳ واƢǨǈǳرات
.ǂȇƾǐƬǳاد واŚƬǇȏا 

 ƢǷȂǴǠǷ ŉƾǬƫت إŖȈǴǸǟ ǎź ƢǸȈǧ ƨȈƟƢǐƷ اǂȇƾǐƬǳ واŚƬǇȏاد. وزارة اƢƴƬǳرة
ƨȈǳƢŭر: وزارة اƾǐŭا 

ǺǰŻ اȂǬǳل أن اƢǸŪرك ƲǷƢǻǂƥ ǪȈǬŢ ȄǴǟ ǲǸǠƫ اƨȈǸǼƬǳ اƢǐƬǫȏدƨȇ واƢǸȈǴǠƬǳت اƢǐǳدرة ǂǗ ǺǷف 
 .1 اƢǟƢǘǬǳت اƾǳوƨȈǳ اǂƻȋى

 ƨǫȐǟ :ƮǳƢưǳا ƤǴǘǸǳاƨȇدƢǐƬǫȏا ǶǜǼǳƢƥ ركƢǸƴǳا 

 ǲƳأ ǺǷ Ǯǳوذ ȆǰǼƦǳوا ȆƟƢƦŪم اƢǜǼǳا ǞǷ تƢǫȐǟ ǶȈǬƫ ȆȀǧ ،řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ǮȇǂƸƬǳ رك أداةƢǸŪا ƾǠƫ
.řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ƨǷƾƻ 

�-:ȆǰǼƦǳم اƢǜǼǳƢƥ ركƢǸƴǳا ƨǫȐǟ 

ǶȈǬƫ ȆȀǧ řǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ƨǷƾƻ Ŀ ǶǿƢǈƫ Ŗǳوا ƨȈǳƢŭت اƢǈǇƚŭا ƾƷك أȂǼƦǳر اƢƦƬǟƢƥ  ǦǴƬű ǞǷ تƢǫȐǟ
 ƨȈǴǸǠƥ مƢȈǬǳا Ǻȇرƾǐŭوا ǺȇردȂƬǈŭم اǄǴƫ Ŗǳرك واƢǸŪت إدارة اƢǟƢǘǬǳا ǽǀǿ śƥ ǺǷص وƢŬم، اƢǠǳت اƢǟƢǘǬǳا

 ȆǰǼƦǳا śǗȂƬǳاDomiciliation Bancaire. 

�-:ȆئƢƦƴǳم اƢǜǼǳƢƥ ركƢǸƴǳا ƨǫȐǟ 

 ƨǳوƾǳا ƨȈǻاǄȈŭ ƨȈƦȇǂǔǳادات اǂȇȍا ǺǷ ƨȈǯǂǸŪادات اǂȇȍا ŐƬǠƫ ƨȈǻاǄȈŭادات اǂȇȍا ǺǷ ءǄƳ ƢȀƬƦǈǻ ǲưŤ إذ
 ƾǠƥ ƨȈǻƢưǳا ƨƦƫǂŭا Ŀ ļƘƫ ȆȀǧ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳق واȂǬūا ƢȀǴƬŢ Ŗǳا ƨǻƢǰŭا ǆǰǠƫ ƨƦǈǼǳا ǽǀǿو ƨǳوƾǴǳ ƨȈǷȂǸǠǳا

.ƨȈǳوŗƦǳا ƨȇƢƦŪا 

 

 

                                                           
 .1، ص�299دŐǸǈȇ  �1اƢǐǳدر Ŀ  3وزارة اƨȈǳƢŭ اƾȇǂŪة اƾǟ ƨȈũǂǳد& 1
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ϭ8ϲ 

ƨȈƳرƢƼǳرة اƢƴƬǳƢƥ ركƢǸƴǳا ƨǫȐǟ :Ǟƥاǂǳا ƤǴǘǸǳا 

ƢǠǳد اƢǐƬǫȏا ƢȀǧǂǠȇ Ŗǳت اȏȂƸƬǳا ƾǠƥ śƥ ƨȇȂǬǳا ƨǫȐǠǳي، واǂƟاǄŪد اƢǐƬǫȏا ƢǿƾȀǌȇ Ŗǳات اŚǤƬǳوا Ȇŭ
 Ǯǳوذ ƨȈǸȈǴǫȍود اƾūا Ŀ ǊȈƬǨƬǳوا ƨƦǫاǂŭت اƢȈǼǬƫ ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ƨǳوƾǳا ƪǴǸǟ ،ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳرك واƢǸŪإدارة ا

ƢŬرة اƢƴƬǳا ȄǴǟ ƨǬƦǘŭا ƨȈǯǂǸŪاءات اǂƳȍل اȐƻ ǺǷ ƢƸǓا واǀǿو ،řǗȂǳد اƢǐƬǫȏش اƢǠǻȍ.ƨȈƳر 

 اƢǸƴǳرك ƢƴƬǳƢƥرة اƢƼǳرƨȈƳدور اǂǨǳع اȋول: 

�-ȆǼǗȂǳد اƢǐƬǫȏءة اƢǨǯ Ǟǧǂǳ ƨǈǧƢǼǸǳا ȄǴǟ ƨǟƢǼǐǳرة اƾǫ ǄȇǄǠƫر وƢǸưƬǇȏا ǞȈƴǌƫ1: 

:ȆǴȇ ƢǷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǪǬƸƬȇو 

ǞȈƴǌƫ اƢǸưƬǇȏر Ȑƻ ǺǷل ǄȈǨŢ رؤوس اȂǷȋال اȄǴǟ ƨȈƦǼƳȋ إƢǌǻء ƢǌǷرƾē Ǟȇف إƨȈǸǼƫ ń اƢǐƬǫȏد -3-3
اƨǧƢǯ Ŀ řǗȂǳ اƢȈŭدǺȇ، وǶƬȇ ذȐȈȀǈƫ ǺȇǂǸưƬǈǸǴǳ ƶǼŠ Ǯǳت وňȂǻƢǫ Ǫǧ اƢǸŪرك وǞȈƴǌƫ اƢǸưƬǇȏر 

 واƢȈǫƢǨƫȏت اƾǳوƨȈǳ وǂǫارات ǆǴů اȂǳزراء.

3-0- ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪا ƤƟاǂǔǳم واȂǇǂǳا ǒȈǨţ ء أوƢǨǟƜƥ Ǯǳذ ǶƬȇو ƨȈǴƄا ƨǟƢǼǐǳا ǞȈƴǌƫو řǗȂǳج اƢƬǻȍا ƨȇƢŧ
ƾǳا ƨȈǳوȋاد اȂŭا Ǫǧو ǞȈǼǐƬǳا ƨȈǴǸǟ Ŀ ƨǷƾƼƬǈŭا ƨȈƳƢƬǻȍة اǄȀƳȋت واȏȉا اǀǯو ƨȈǼǗȂǳت اƢǟƢǼǐǳا Ŀ ƨǴƻا

 ǞǴǈǳا ǺǰǸƬƬǳ ،ȆǴƄج اƢƬǻȎǳ ƨǴƯƢǸƬŭردة واȂƬǈŭا ǞǴǈǳا ȄǴǟ ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳا Ǟǧر ǶƬȇ ƢǸǯ ،ƨǼȈǠǷ ƾǟاȂǫو ǆǇأ
.ƨǨǴǰƬǳرق اƢǧ ƨƴȈƬǻ ǞǴǈǳا ǽǀǿ ƨǈǧƢǼǷ ǺǷ ƨȈǴƄا 

�- ƨǯǂƷ ǲȈȀǈƫ:ىǂخȋول اƾǳوا ǂائǄƴǳا ǺȈƥ ريƢƴƬǳدل اƢƦƬǳا 

:ȆǴȇ ƢǷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǪǬƸƬȇو 

0-3-.ǂƟاǄŪا Ƣđ ǖƦƫǂƫ Ŗǳا ƨȈǟƢǸŪوا ƨȈƟƢǼưǳا ƨȇدƢǐƬǫȏت اƢȈǫƢǨƫȏل اȐƻ ǺǷ ريƢƴƬǳدل اƢƦƬǳا ǲȈȀǈƫ 

0-0-ǈƫ ǲƳأ ǺǷ ƨȈŭƢǠǳرة اƢƴƬǳا ƨǸǜǼǷو ƨȈŭƢǠǳرك اƢǸŪا ƨǸǜǼǷ ǞǷ لƢǠǧو ǪǇƢǼƬǷ ǲǰǌƥ ǲǸǠǳا ǲȈȀ
.ƨȈǯǂǸŪاءات اǂƳȍا 
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ϭ8ϳ 

0-�- ǒǨƻ فƾđ ƨǷزȐǳت اƢƦǴǘƬŭوا ƨȇدارȍت اƢȈǴǸǠǳت واƢǠȇǂǌƬǳاءات واǂƳȍا ǲȈȀǈƬǳ ǲƟƢǇد وƢŸإ
 اǦȈǳƢǰƬǳ واƢǐƬƻر اƨǧƢǰǳ ǺǷǄǳ اƨǘǌǻȋ اǪƫƢǟ ȄǴǟ ǞǬƫ Ŗǳ اǞǷ śǴǷƢǠƬŭ إدارة اƢǸŪرك.

0-�-ƟƢǐƷإ Ǻǟ تƢǷȂǴǠŭت واƢǻƢȈƦǳر اƾǐǷ ركƢǸŪإدارة ا ŐƬǠƫ ƢȀǼǷ ǺȇƾȈǨƬǈǸǴǳ ƢǿŚǧȂƫو ƨȈƳرƢŬرة اƢƴƬǳت اƢȈ
.ǺȇǂǸưƬǈŭوا ȆƳرƢŬى اȂƬǈŭوا ȆǴƄى اȂƬǈŭا ȄǴǟ 

3-:ƨǳوƾǳا ƨǼȇǄادات خǂȇإ Ǟǧر 

 Ŀ رةǂǬŭا ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳء اƢǨȈƬǇل اȐƻ ǺǷ Ǯǳوذ ،ƨǳوƾǳا ƨǼȇǄŬ ŅƢǷ ردȂǷ ǪȈǬŢ Ŀ Ǯǳذ ǪǬƸƬȇو
 ǂƻȋا ƤƟاǂǔǳم واȂǇǂǳوا ƨȈǯǂǸŪا ƨǨȇǂǠƬǳت.اƢǠȈƦŭا ƨƦȇǂǔǯ ى 

4-:ƤȇǂȀƬǳا ƨƸǧƢǰǷ 

:ȆǴȇ ƢǸǯ ورƾǳا اǀđ ركƢǸŪم إدارة اȂǬƫ ƮȈƷ ،ركƢǸƴǴǳ ȆǴƦǬƬǈŭوا ȆǇƢǇȋور اƾǳا ŐƬǠȇ ƤȇǂȀƬǳا ƨƸǧƢǰǷ إن 

�-3- ǦǌǰǳƢƥ مȂǬƫ Ŗǳا ƨȈǯǂǸŪا ƨƸǧƢǰŭت اƢȇدور ǲǸǟ ǶǜǼƫو Śǈƫ Ŗǳا ،ƤȇǂȀƬǳا ƨƸǧƢǰǷ ƨȇǂȇƾǷ لȐƻ ǺǷ
 ǂȀƬǳت اȏوƢŰ ǲǯ ǖƦǓو.ƨȈǯǂǸŪود اƾūء اƢŴأ ƨǧƢǯ Ŀ Ƥȇ 

�-0- ƨǸȈǬǳƢƥ ƤǟȐƬǳƢǯ ،اتƾǼƬǈŭوا ǪƟƢƯȂǳا Ŀ řǸǔǳا ƤȇǂȀƬǳƢƥ ƨȈǼǠŭت اƢȇǂȇƾŭا ȆǫƢƥ طƢǌǻ لȐƻ ǺǷ
.ƨǨȇǂǠƬǳد اȂǼƥ أو ƨǈȈǫȋوزان واȋاد واƾǟȋوا 

�-�- ǂǸŪت اƢǷȂǴǠŭدل اƢƦƫ ǺǸǔƬƫول وƾǳا ǒǠƥ ǞǷ ƨȈƟƢǼƯ ƨȈǯǂŦ ƨȈǫƢǨƫا ǞȈǫȂƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ Ŀ ǶǿƢǈƫ Ŗǳا ƨȈǯ
.ƤȇǂȀƬǳا ƨƸǧƢǰǷ Ŀ ǂƟواƾǳا ǽǀǿ ءةƢǨǯ Ǟǧر 

�-�-.ƨȈŭƢǠǳرك اƢǸŪا ƨǸǜǼǷ ǞǷ ونƢǠƬǳƢƥ Ņوƾǳى اȂƬǈŭا ȄǴǟ ƤȇǂȀƬǳا ƨƸǧƢǰǷ تƢȈǴǸǟ ǪȈǈǼƬƥ 

 ƨȇƢǸƷ Ȇǧ ƨǸǿƢǈǷ اǞǸƬƴǸǳ اȆǴƸǸǳ واǺǷ ƨƠȈƦǳ اȂǸǳاد اǂȈǘƼǳة:-�

:ȆǴȇ ƢǷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǪǬƸƬȇو 

�-3- ǪǴƻ ȄǴǟ ǲǸǠǳا ȄǴǟ ةǂǘŬاد اȂŭا ǞǷ ǲǷƢǠƬǳا ƨȈǨȈǯ لȂƷ śǼǗاȂŭوا śǨǛȂŭى اƾǳ ȆƠȈƦǳا ȆǟȂǳا ǄȇǄǠƫو
.ƨƠȈƦǳوا ƨƸǐǳا 
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ϭ82 

�-0-.ƨȈǷȂǰūا Śǣ ƨȈǟȂǘƬǳت اƢȈǠǸŪوا ƨȈǼǠŭا ƨȈǷȂǰūت اƢȀŪا ǞǷ ǪȈǈǼƬǳا 

�-�-ŭƢǠǳرك اƢǸŪوا ƨǬǘǼŭدول ا Ŀ ركƢǸŪا ǞǷ ǪȈǈǼƬǳل اȐƻ ǺǷ تƢǷȂǴǠŭا ƨǸǜǻءة أƢǨǯ Ǟǧر رƢǘƻȋن اȂǯ ƨȈ
 اƾǠƬǷ ƨȈƠȈƦǳدة اƢǐŭدر واȂǻȋاع.

 اǂǷ Ȇǧ ƨǸǿƢǈǸǳاƨƦǫ اƨǘǌǻȋ اƢƴƬǳرǞǼǸǳ ƨȇ غǂȈ اǂǌǸǳوع ƢȀǼǷ وƢǠȇǂǌƬǴǳ ƢǬǧت اǧƢǼǳذة:-9

:ȆǴȇ ƢǷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǪǬƸƬȇو 

śǈŢ دور اƢǸŪرك ƢȈǴǸǟ Ŀت ƨƸǧƢǰǷ اǊǤǳ اƢƴƬǳري ƢǠƬǳƢƥون ǞǷ اƾǳواǂƟ اǂƻȋى ȂŭƢǯاƢǨǏت -9-3
ƢǬŭوا...ƢǿŚǣم وƢǠǳا ǺǷȋوا ǆȈȇ 

9-0- ǞǼǷو ƨȇرƢƴƬǳت اƢǷȐǠǳوا ƨȇǂǰǨǳا ƨȈǰǴŭا śǻاȂǫ ǪȈƦǘƬƥ ƨȈǼǠŭا ƨȈǷȂǰūت اƢǈǇƚŭوا ǂƟواƾǳا ǞǷ ǪȈǈǼƬǳا
.ƨǟوǂǌŭا Śǣ ƨȇرƢƴƬǳت اƢǗƢǌǼǳا ǺǷ ƾūƢƥ řǠƫ Ŗǳا śǻاȂǬǳا ǺǷ ƢǿŚǣر وƢǰƬƷȏا 

�-ǬǼǳا ǖئƢǇوو ǞئƢǔƦǳوا ǺȇǂǧƢǈǸǳا ƨǯǂƷ ƨƦǫاǂǷ:ودƾƸǴǳ ةǂƥƢǠǳا ǲ 

 ƨǯǂƷ ƨƦǫاǂǷ Ŀ ƨȈهȋا ǢǳƢƥ دورا ƨȇȂŪوا ƨȇǂƸƦǳوا ƨȇŐǳود اƾūا ȄǴǟ ƢȀǠǫاȂǷ ǶǰŞ ركƢǸŪإدارة ا ƤǠǴƫ
 ǞǼŭاءات اǂƳإ ǪȈƦǘƫ ƢȀǼȈƥ ǺǷ رȂǷة أƾǟ Ŀ ورƾǳا اǀǿ ȄǴƴƬȇود وƾƸǴǳ ةǂƥƢǠǳا ǲǬǼǳا ǖƟƢǇوو ǞƟƢǔƦǳوا ǺȇǂǧƢǈŭا

ƨǯǂƷ ƨƦǫاǂǷو ǞƟƢǔƦǳا ȄǴǟ ƾȈȈǬƬǳوا  ǺǷȋا ȄǴǟ ƢǛƢǨƷ Ǯǳى وذǂƻȋا ƨȈǷȂǰūا ǂƟواƾǳا ǞǷ ونƢǠƬǳƢƥ رȂƦǠǳا
.ƾǴƦǴǳ ȆǟƢǸƬƳȏدي واƢǐƬǫȏا 

ǂȇƾǐƬǳاد واǂȈƬǇȏا ƨȈǴǸǟ ƾǼǟ ƨȈǯǂǸƴǳاءات اǂƳȍا :ȆǻƢưǳع اǂǨǳا 

ƾǠƥ اŚǤƬǳات اǂǗ Ŗǳأت ȄǴǟ اƢǐƬǫȏد اȆŭƢǠǳ واƢǐƬǫȏد اřǗȂǳ أǲǯ ƪƸƦǏ اǞƟƢǔƦǳ اǲƻƾƫ Ŗǳ أو ǂţج 
 Őǟ Ǻǟ رةƢƦǟ Ȇǿ Ŗǳوا ȆǯǂǸŪا ǎƸǨǳوا ǊȈƬǨƬǳوا ƨƦǫاǂŭا ƨȈǴǸǠǳ Ǟǔţ ƢȀǟاȂǻف أȐƬƻƢƥ řǗȂǳاب اŗǳا

 إǂƳاءات وƢŹǂǐƫت ȂǬȇم Ƣđ اȂƬǈŭرد أو اƾǐŭر ƾǳى ƤƬǰǷ اƢǸŪرك.

�-:ǂȇƾǐƬǳا ƾǼǟ ƨǯǂǸƴǳا 

ūا ƢŮȂƻود ƨȈǼǗȂǳود اƾūا ǺǷ تƢǷƾŬوا ǞǴǈǳر اȂƦǟ ƨȈǴǸǟ ǾǻƘƥ ǂȇƾǐƬǳع اƢǘǫ فǂǠȇ ȆȀǧ ƨȈƦǼƳȋود اƾ
.ƨȈƳرƢŬاق اȂǇȋم اƢƸƬǫل اƢǰǋأ ǺǷ ǲǰǋ Ƣǔȇأ ŐƬǠƫ 
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ϭ8ϵ 

ƨȈǴǸǠǧ اƤǴǘƬƫ ǂȇƾǐƬǳ إǂƳاءات وƢȈǼǬƫت ǲƻƾƫ ƢǸǯ اǲȈǯȂǳ اƾǳ ƾǸƬǠŭى اƢǸŪرك śƥ ǖȈǇȂǯ اƾǐŭر 
 ǦǴƬű ǲȈǴŢ ولƢƸǼǇ قƢȈǈǳا اǀǿ Ŀر وȂƦǠǳا ƨȈǴǸǠǳ ƨǬƷȐǳت اƢȈǴǸǠǳا ŚǔŢاءات وǂƳȍا ǲȈȀǈƬǳ ردȂƬǈŭوا

.ƢŮ ƨǐǐƼŭا ƨǸǜǻȋوا ǂȇƾǐƬǳء اƢǼƯأ ƨȈǇƢǇȋات اȂǘŬا 

�-�-:ǂȇƾǐƬǳء اƢǼƯأ ƨǷزȐǳا ǪئƢƯȂǳا 

ȄǴǟ ƾƥȏ اȂŭرد ƨȈǴǸǟ ƾǼǟ اǂȇƾǐƬǳ أن ƮƸƦȇ إń زȂƥن ǺǷ ƨǟȂǸů اƨǟƢǔƦǳƢƥ ǪǴǠƬƫ ǪƟƢƯȂǳ إǂǋƢƦǷ ƢǷة أو 
ŭي اȂƬŹو ƨǟƢǔƦǳا ƨǯǂŦ ǲƳأ ǺǷ Ǯǳي( وذƾǼƬǈŭد اƢǸƬǟȏا( ǮǼƦǳا ǪȇǂǗ Ǻǟ:ƨȈƫȉا ǪƟƢƯȂǳا ȄǴǟ ǦǴ 

 ǲưǸƬƫ اƾǼƬǈǸǳات اƾƦǸǳئȆǴȇ ƢǸȈǧ ƨȈ: اƾǼƬǈǸǳات اƾƦǸǳئƨȈ:-أ

�- :ƨȈǯǂǸŪاءات اǂƳȍدة اƢȀǋ رƾǐŭج اǂƼƬǈȇ 

0- :ƨȈƟƾƦǷ رةȂƫƢǧ 

 اƢǸƬǇرة ǎȈƻǂƫ اƢǐǳدرات: -�

�- :ǂȇƾǐƬǳا ǎȈƻǂƫ 

�- :Ƕǟƾǳا ƨǬƥƢǘǷ 

 Ǧǌǯ اƢȇȂƬƄت أو ƨǸƟƢǫ اȂƦǠǳة: -9

7- :ƨȈƸǏ دةƢȀǋ 

�- :ǺƸǌǳا ƾǼǇ 

 :اƾǼƬǈǸǳات اƢȀǼǳئƨȈ-ب

 ƨǐȈǳȂƥ اǺƸǌǳ: -3-ب

 اȂƫƢǨǳرة اƢƴƬǳرƨȇ: -0-ب

 اƨǳƢȈƦǸǰǳ اƨȇƾǼƬǈŭ:-�-ب
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ϭϯ9 

 ƢȀǋدة اƘǌǼŭ:-�-ب

 ƢȀǋدة ƨȇǂǘȈƥ-�-ب

 ƢȀǋدة اǂŭاƨǠƳ: -9-ب

 اǂȇƾǐƬǳƢƥ ƶȇǂǐƬǳ:-7-ب

�-�-:ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ ƾǼǟ ƨǬƦǘǸǳا ƨȈǯǂǸƴǳا ƨǸǜǻȋا 

 ƨǸǜǻȋا ƾȇƾŢ Ļ ƾǬǳ:Ŀ ǲưǸƬƫرك وƢǸŪن اȂǻƢǫ Ŀ ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ ƾǼǟ ƨǬƦǘŭا ƨȈǯǂǸŪا 

 Ƣǜǻم اǂȇƾǐƬǳ اǸǳؤƪǫ:-أ

 ƢǿادŚƬǇدة اƢǟȍ ةƾǠǳا ǞƟƢǔƦǴǳ ƪǫƚŭا ǂȇƾǐƬǳƢƥ ƶǸǈȇ يǀǳا ȆǯǂǸŪم اƢǜǼǳا ƪǫƚŭا ǂȇƾǐƬǳƢƥ ƾǐǬȇ
 ƾŮف Ŀ śǠǷ أƾŰ ǲƳد دون ƾƫ ǪȈƦǘƫاŚƥ اǂǔū ذي اǞƥƢǘǳ اƢǐƬǫȏدي.

ƢȀƬǳƢƷإ ƢǷإ.ƢŮƢǸǠƬǇا ƨƴȈƬǻ ديƢǠǳا ǎǬǼǳء اƢǼưƬǇƢƥ ،ŚȈǤƫ ƢȀȈǴǟ أǂǘȇ دون أن ، 
 اءǂƳȍا ǆǨǻ ǺǷ ƾȈǨƬǈƫ ƢǸǯ ǞǼǐǳا śǈŢ رƢǗإ Ŀ ƶȈǴǐƫ أو ǞȈǼǐƫ أو ǲȇȂƸƬǳ ƢȀǓǂǠƫ ƾǠƥ ƢǷإ

 اǞƟƢǔƦǳ اƾǠŭة ŚƬǇȐǳاد ƾǠƥ ƢȀǴƷ ȄǴǟ ƨȈǻƢƯ أن ƢǠǷ Ŀ ƢȀǓǂǟ ǶƬȇرض أو ǂǿƢǜƫات Ŀ اƢŬرج.

ǜǻ ńل إȂƻد ƤǴǗوǂȇƾǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈǌƬǨŭف اǂǗ ǺǷ ȆǔŻ ƪǫƚŭا ǂȇƾǐƬǳم اƢ1. 

 Ƣǜǻم اǂȇƾǐƬǳ اƢȀǼǳئȆ:-ب

.ȆƟƢȀǼǳك اȐȀƬǇȐǳ ǲǸǠƬǈƫ Ŗǳوا ǂȇƾǐƬǴǳ ƨȀƳȂŭا ǞƟƢǔƦǳا ȄǴǟ ǪƦǘȇ يǀǳا ȆǯǂǸŪم اƢǜǼǳا Ȃǿ 

 Ƣǜǻم إƢǟدة اǂȇƾǐƬǳ اǂǋƢƦǸǳ:-ج

 ǂȇƾǐƫ ردة أوȂƬǈǷ ǞƟƢǔƥ ƢǷإ ǂȇƾǐƬǴǳ دةƢǟإ ȄǴǟ لƾƫ ƨȈǴǸǟ Ȇǿ ǲȇȂŢ ƾǠƥ ،ƢȀȈǴǟ ǲǐƄت اƢƳȂƬǼŭا
 اƨǟƢǔƦǳ اȂƬǈŭردة.
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ϭϯϭ 

 اƢǜǼǳم اǸǳؤƪǫ:-د

 ƨƦǫاǂŠ ƨǏƢŬاءات اǂƳȍون اƾƥ ادŚƬǇȏا ȄǴǟ مȂǇǂǳم اƾǠƥ ǪǴǠƬȇو ƨǟƢǔƦǳل اȂƻƾƥ ƶǸǈȇ ȆǯǂŦ مƢǜǻ Ȃǿ
 ƪǫƚŭ.اƢƴƬǳرة اƢŬرǂǌƥ ،ƨȈƳط أن Ȃǰƫن ǽǀǿ اƨȀƳȂǷ ǞƟƢǔƦǳ إń إƢǟدة اƨȇƢĔ ƾǠƥ ǂȇƾǐƬǳ آƢƳل اȂƦǬǳل ا

 Ƣǜǻم اȂƦǠǳر اƾǳوȆǳ:-ه

Ƣǜǻ Ȃǿم اǀǳي ƢǬƬǻƢƥ ƶǸǈȇل اƨǟƢǔƦǳ اŐǟ ƨȈƦǼƳȋ اŗǳاب اȂǇ řǗȂǳاء ǪȇǂǗ Ǻǟ اǲǬǼǳ اŐǳي أو اȂŪي، 
.ƨǟƢǔƦǳا ǽǀǿ Ǻǟ ƨȈǯǂǸŪق اȂǬūم واȂǇǂǳء اƢǤǳإ ǞǷ ،ǂƻآ ȆǯǂŦ ƤƬǰǷ ńإ ȆǯǂŦ ƤƬǰǷ ǺǷ 

�-3-:ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ ورةǂȈǇ 

اǂƳȍاءات اƾȈŭاƾǼǟ ƨȈǻ اƾƦƫ ǂȇƾǐƬǳأ ƤǴǘƥ اƾǐŭر ƨǯǂǋ ǺǷ اǦǴǷ ƶƬǨƥ ǲǬǼǳ اǂȇƾǐƬǳ إن ƨǘǬǻ اȐǘǻق 
 ŉƾǬƫ Ļ ،ǦȈǳƢǰƬǳت واȏȂǸǠǳا ǎź ƢǸȈǧ ƨǯǂǌǴǳ رȂƦǠǳة اƾƷو ǾǷƾǬƫ يǀǳض اǂǠǳوط واǂǌǳا ƨǇق ودراƢǨƫȏا ƾǠƥ

" ǦȈǏǂǳا ȄǴǟ ƨǟƢǔƦǳا ǞǓȂƥ ƶǸǈȇ ǲǏم وȐƬǇا ǲƳȋ ǪƟƢƯة وƾǟ Ƕǔȇ يǀǳا ǦǴŭاMise à Quai Ȇǿو "
ŚǋƘƫة ƢǸƴǴǳرك إدƢƻل اƨǟƢǔƦǳ إń اƢǼȈŭء، ǲǐƸƬȇ ƢǸǯ اǲȈǯȂǳ اƾǳ ƾǸƬǠŭى اƢǸŪرك ǦǴǷ ȄǴǟ اǂȇƾǐƬǳ اǀǳي 
ƾƥ ǶǔȇورǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ǽ اǪƟƢƯȂǳ، وƾǠƥ اȂǐūل ȄǴǟ اǪƟƢƯȂǳ اƢȀǷƾǬȇ Ŗǳ اȂƥǄǳن ȍدارة وƾƷة اȂƦǠǳر ǶƬȇ إƾǟاد 

ƥ ƨǬǴǠƬŭت اƢǷȂǴǠŭا ǲǯ ǲǸŹ ǲǐǨǷ نƢȈƥ.ǞƟƢƦǳوا ƨǟƢǔƦǳƢ 

 ƨƸǴǐǷ ƢȀǼǷ ǲƷاǂǷ ةƾǟ Őǟ ǪƟƢƯȂǳا ƨƦǫاǂǷ ǶƬȇ Ǿǻأ ȏإ ،ǲǬǼǳا ƨȈǴǸǠƥ مƢȈǬǴǳ ǲǬǼǳا ƨƸǴǐŭ نƢȈƦǳا ŉƾǬƫ Ļ
اƾǼǐǳوق، ƨƸǴǐǷ اƢǠǋȍر، ƨƸǴǐǷ اǲǬƬǼȇ Ľ ،ŚȀǜƬǳ اƶȇǂǐƬǳ إƨƸǴǐǷ ń اƢǼȈǷ Ŀ ǂȇƾǐƬǳء اǄŪاȂǬȇ ƮȈƷ ǂƟم 

ǺǷ اśǌƬǨŭ داǲƻ اƚǈǷ śǌƬǨǷ ƨƸǴǐŭوȄǴǟ śǳ اƨȈǨǐƬǳ وǀǿا ǂŠاƨƦǫ  اǊƬǨŭ اȂƬƥ ȆǈȈƟǂǳزǞȇ اƢǨǴŭت ƾǟ ȄǴǟد
 ǺǷ تƢǼȈǟ ǀƻƘƥ ǎƸǨǳا اǀǿ ǶƬȇو ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ Ŀ ƾƳȂȇ ȆǇƢǇȋا ǎƸǨǳوا ،ǦǴǸǴǳ ƨȈǇƢǇوأ ƨȈǴǰǋ

ǬƥƢǘƫ ǞǷ ǪƟƢƯȂǳا Ŀ ƨȈǼƦŭت اƢǷȂǴǠǸǴǳ ƨǬȈǫƾǳا ƨǜƷȐŭƢƥ ƨǨǴǰŭا ǎƸǨǳا ƨƸǴǐǷ Ƣđ مȂǬȇ Ŗǳا ƢȀǈǨǻ ƨǟƢǔƦǳا ƢȀ
.ƢȀƬǼȇƢǠǷو ƢȀǐƸǨƥ Ǯǳوذ ƨǟƢǔƦǴǳ 

:ǲưǷ ƨȈǴǸǠǳم اƢŤȍ ƨǷزȐǳا ǪƟƢƯȂǳا ǲǯ رƢǔƸƬǇا ǂȇƾǐƬǳا ƨȈǴǸǟ ƤǴǘƫ ƢǸǯ 

.ريƢƴƬǳا ǲƴǈǳا 
.ƨƦȇǂǔǳا ƨǫƢǘƥ 
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ϭϯ8 

.ƨȇرƢƴƬǳرة اȂƫƢǨǳا 
.ǲǏȋدة اƢȀǋ 
.ǂȇƾǐƬǳا ƨǐƻر 
.śǷƘƬǳدة اƢȀǋ 
.ƨȈƸǐǳدة اƢȀǌǳا 
.ȆǰǼƦǳا śǗȂƬǳدة اƢȀǋ 

 ƨȈǬƟƢƯȂǳا ƨƦǫاǂŭا ƾǠƥ حǂǐŭف اǂǗ ǺǷ ƶȇǂǐƬǳا ȄǴǟ ǪȇƾǐƬǳا ǶƬȇ ƮȈƷ ǞƟƢǔƦǴǳ ƨȈǻاƾȈŭا ƨǼȇƢǠŭا ļƘƫ
 ȆǯǂǸŪا ǶǇǂǳا ǶƬȇ ǽǂƯإ ȄǴǟو ȆǯǂǸŪا Ƥǫاǂŭوا ȆǯǂǸŪا ǊƬǨŭ0، %��1وا%  ǺƸǌǳƢƥ حƢǸǈǳا ǲƥƢǬǷ اǀǿو

ǂǷ ƾǠƥ  ǺƸǌǳ ŚǔƸƬǳƢƥور اȄǴǟ ǦǴŭ إدارة اƢǼȈŭء Ŀ اȂŭƢƥ ،ǦȈǏǂǳازاة ǮǴƫ ǞǷ اǂƳȍاءات ȂǬƫم وƾƷة اȂƦǠǳر
 ǺƸǋ Ļ ،Ǯǳǀǳ ƨǷزȐǳا ǪƟƢƯȂǳا ŚǔŢ ǞǷ ƾǟȂŭة واǂƻƢƦǳا ǦȈǏǂǳا ƾȇƾƸƬǳ ǲǬǼǳا ƨǳƢǯȂƥ لƢǐƫȏا ǲưǷ ƨǟƢǔƦǳا

 اƨǟƢǔƦǳ وإرƢǇل اǞǷ ǪƟƢƯȂǳ رƢƥن اǂƻƢƦǳة.

 اƾǼǟ ƨǯǂǸƴǳ اǂȈƬǇȏاد:-�

ǪȈǬŢ ƨȈǤƥ اƢǨƬǯȏء اƢǘǫ ŐƬǠȇ ȆǴƄع اŚƬǇȏاد Ƣǿم ǾȈǴǟ ƾǸƬǠƫ ƮȈŞ اƾǳوƢȈǣ ƾǠƥ ƨǳب Ƣǘǫع اƢǐǳدرات 
 ǎǬǻ ƤƦǈƥ اǞǴǈǳ واƢǷƾŬت.

 śƥو ǾǼȈƥ ƨǴȈǇȂǯ ركƢǸŪى اƾǳ ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳا ǲƻƾƫ اǀǯت وƢȈǼǬƫاءات وǂƳإ ƤǴǘƬƫ ادŚƬǇȏا ƨȈǴǸǠǧ
 ǦǴƬű ǲȈǴŢ ولƢƸǼǇ رƢǗȍا اǀǿ Ŀر وȂƦǠǳا ƨȈǴǸǠǳ ƨǬƷȐǳت اƢȈǴǸǠǳا ŚǔŢاءات وǂƳȍا ǲȈȀǈƬǳ ردȂƬǈŭا

ȈƟǂǳات اȂǘŬا.ƢŮ ƨǐǐƼŭا ƨǸǜǻȋاد واŚƬǇȏا ƨȈǴǸǟ ءƢǼƯأ ƨȈǈ 

 اƢƯȂǳئǪ اȐǳزƨǷ أƢǼƯء اǂȈƬǇȏاد:-�-�

 إǂƳاءات اǲǬǼǳ:-أ

 ŉƾǬƫ نƢƥǂǳا ȄǴǟ ƤŸ ƨǼȈǨǈǳا ȂǇر ƾǼǟو ،ƨǨǴǰŭا ǲǬǼǳا ƨǳƢǯوو ƨǼȈǨǈǳا ǶǇƢƥ ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳرد اȂƬǈŭا Őź
:Ŀ ƨǴưǸƬŭرك واƢǸŪا ƨƸǴǐŭ ƨȇرƢƦƳإ ƨǬȈƯو 

Ǹūن اƢȈƥ.ƨǳȂ 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϯϯ 

.śȈƷȐŭا ǶǫƢǗ نƢȈƥ 
 ǲƟƢǇǂǳوف اǂǛ(Plis Cartable) .ƨǯǂǸŪا ƨȈǴǸǟ ǲȈȀǈƬǳ ƢǏƢƻ ƢǸǫر ƢǿؤƢǘǟإ ƤŸو 

 ǂǛ ȄǴǟ ǾǴǐŢف اǲƟƢǇǂǳ واǞǸƳƾǠƥ :ǺǸǔƬŭ اƢƯȂǳئǪ: -�-أ

.ǺƸǌǳا ƾǼǇ 
.ǲǏȋدة اƢȀǋ 
.ƨȇرƢƴƬǳرة اȂƫƢǨǳا 
.ودǂǘǳا ƨǸƟƢǫ 
.ǲȈǴƸƬǳدة اƢȀǋ 

 ȄǴǟ صƢƻ ǲƴǇ Ŀ ǾǴȈƴǈƬƥ مȂǬȇ ƨǠǴǈǳل اȂǏȂƥ رƢǠǋار إƾǏƜƥ ǽورƾƥ مȂǬƫ Ŗǳا ǲǬǼǳا ƨǳƢǯى وȂƬǈǷ
:ƨǏƢƻ تƢǷȂǴǠǷ ȄǴǟ يȂƬŹ يǀǳوا ƢȀǠǧد ƤƳاȂǳا ǦȇرƢǐŭا ǾȈǧ ǲƴǈƫو 

.ƨǈǇƚŭƢƥ صƢƻ Ƕǈǫ 
.نȂƥǄǳƢƥ صƢƻ Ƕǈǫ 
.ةǂƻƢƦǳƢƥ صƢƻ Ƕǈǫ 
.ƨǟƢǔƦǳƢƥ صƢƻ Ƕǈǫ 
.ǞǧƾǴǳ ƨȈǳƢŦȍا ǶȈǬǳا 

وƨǳƢǯ اǶȈǴǈƫ ƨǸȈǈǫ ǲǬǼǳ اƨǟƢǔƦǳ أي ƾǼǇ اȆ  ǞǷ ǺƸǌǳوƢƦƫǘǠƫدل ƾǼǇ اǺƸǌǳ ودǞǧ اƢǬƸƬǈǸǳت: -�-أ
 ǲƥƢǬǷ ǾǸƬƻ اƢȀǜƬǇر:

.ȆǴǏȋا ǺƸǌǳا ƾǼǇ 
.لȂǏȂǳƢƥ رƢǠǋإ 
.اƾǬǻ أو ǮȈǌǳƢƥ تƢǬƸƬǈǷ Ǟǧد 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϯϰ 

اȂǘǳاǞƥ اƤǈƷ ƨȈƦȇǂǔǳ اƨǸȈǬǳ اƢǬƸƬǈǷ Ǟǧƾƫ ƢǿƾǠƥ(Fret)  ƨǟȂǧƾŭت اƨǧƢǓȍƢƥ ǲǬǼǳ إȂǬƷ ńق 
 ƢȀǟƢƳŗǇة اƾǷ تƢȇوƢūدل واƢƦƬǳا ƨȈǴǸǠƥ مƢȈǬǳا ǲƦǫ تƢȇوƢūاج اǂƻȍ نƢǸǔǳا ƨǸȈǫ Ǟǧƾƫو ǺƸǌǳا ƾǼǇ ǞƥƢǗ+

.ǂƻƘƬǳا ƨǷاǂǣ نȂƥǄǳا ǞǧƾȈǈǧ ǂƻƘƫ أي ƨǳƢƷ Ŀودة وƾŰ 

 إǂƳاءات اǺȈǷƘƬǳ:-ب

ǳ śǷƘƬǳع اȂǓȂǷ ƨǧǂǠǷ ƤǴǘƬȇ śǷƘƬǳا ƨǬȈƯاد وƾǟإ ǺǷƚŭا ǾǠǧƾȇ يǀǳا ǖǈǬǳا ƾȇƾŢ ŅƢƬǳƢƥو ǂǗƢƼŭا ǂȇƾǬƬ
:śǷƘƬǳا ǖŶ رƢƬź ǺǷƚŭƢǧ ƢȀȈǴǟ ǲǐƸƬȇ Ŗǳا ƨȈǘǤƬǳا ǲƥƢǬǷ 

.ǂǗƢƼŭا ǞȈŦ śǷƘƫ 
.ءƢǼưƬǇƢƥ صƢŬا ǦǴƬǳا ǺǷ ءƢǔǟȋا śǷƘƫ 

:śǷƘƬǳا ƨǬȈƯع وȂǻ رƢƬź ƢǸǯ 

.ƨǴƷǂǳا śǷƘƬǳا ƨǬȈƯو 
.ƨǬǘǼŭا śǷƘƫ ƨǬȈƯو 
ǳا śǷƘƫ ƨǬȈƯو.ƨǸƟƢǠ 
.ǺƸǋ ونƾƥ śǷƘƫ ƨǬȈƯو 

ƤŸ ƢǸǯ أن ƾŹد Ŀ اƤǴǘǳ: اȂŭاƢǨǏت اǞƟƢǔƦǴǳ ƨȈǳƢŦȍ اȂƬǈŭردة ƨȈǠȈƦǗ ƢȀǼǷ اȂƬǼŭج اȂƬǈŭرد 
 ǲƟƢǇة وƾǟ دȂƳو ńرة إƢǋȍر اƾš ƢǸǯ ƨƦǠǐǳا ƨǴǸǠǳر واƢǼȇƾǳƢƥ ŅƢŦȍا ǂǠǈǳوا Ƣđ ƨǏƢŬا ƨȈǯǂǸŪت اƢǨȇǂǠƬǳوا

ƾǼƬǈŭد اƢǸƬǟȏا ƢȀǼǷ Ǟǧƾǳا.ȆǰǼƦǳا ǲȇȂƸƬǳا ،ǮȈǌǳƢƥ Ǟǧƾǳي، ا 

 Mise)رǂǫ ƨǳƢǇض ƾǯƚǷة، Ȃǘƻط اǂǬǳض، رǂǫ ƨǳƢǇض ƢǟدƾǬȇ ǮǴȀƬǈŭƢǧ ،ƨȇم وƨǬȈƯ وȐȀƬǇȏ ǞǓك 
à la consommation D10)  ǲǨǰƬȇ يǀǳرك اƢǸŪى اƾǳ ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳا ƾǼǟ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǲǐŹ Ŗǳا

Ǟǧƾǳا ƨȈǴǸǟ ǶƬƫ ŕƷ ǾǰǼƦǳ ƨǼǗȂǷ رةȂƫƢǧ ŉƾǬƫو ǞƟƢǔƦǳا ƨǯǂŞ ǾūƢǐǳ1. 

 

 
                                                           

2B.N.A. L’accès au commerce extérieur en Algérie- fascicule 1aout 1998, p14-16.



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϯϱ 

 ǂȈǇورة ƨȈǴǸǟ اǂȈƬǇȏاد )اƾǼǟ ƨǯǂǸƴǳ اǂȈƬǇȏاد(:-�-�

ǞŦ ƾǠƥ اǪƟƢƯȂǳ اȐǳزƨǷ اƨȈǴǸǠƥ ƨǏƢŬ اŚƬǇȏاد ȂǬȇم اǲȈǯȂǳ اƾǳ ƾǸƬǠŭى اƢǸŪرك ƤȈƫŗƥ اǦǴŭ اƢŬص 
 Ȅǟƾƫ ƨǬȈƯو Ŀ تƢǷȂǴǠŭا ǽǀǿ ǎȈƼǴƫ ƨȈǴǸǠƥ مƢȈǬǳا ƢǿƾǠƥو ǾǻȂƥǄƥ(La note de détail)  ńإ ǲǬƬǼȇ ƢǿƾǠƥو

ȇ أن ƾƷي أȋ ǺǰŻ ȏ ،ǲǐǨŭا ƶȇǂǐƬǳƢƥ مƢȈǬǴǳ ركƢǸŪإدارة ا ǲȈǯȂǯ اƾǸƬǠǷ Ǻǰȇ Ń إن ƨȈǯǂǸŪاءات اǂƳȍƢƥ مȂǬ
 .ƾǳ1ى اƢǸŪرك

 ƨȈǇƢǇت أƢǘŰ ƨǠƦǇ ȄǴǟ ǶƬƫ ƢĔأ ƮȈƷ ادŚƬǇȏا ƨȈǴǸǠƥ ƨǏƢŬا ƨȈǯǂǸŪاءات اǂƳȍƢƥ أƾƦǻ ƢǼǿ ǺǷو
:Ŀ ǲưǸƬƫ 

 اȇǂǐƬǳح اǲǐǨǸǳ:-أ

ǂǋوط وƢȈǨȈǯت ȂǻƢǫ ǺǷن اƢǸŪرك اǀǳي ƾŹد  �0إن أǶǿ اǂǌǳوط ǂȇǂŢ اƶȇǂǐƬǳ اĿ ǲǐǨŭ اȂŭاد 
ƾǟ ǶȈǫǂƫ ƤƳȂƫة ȂǷاد ƶȇǂǐƫ ƢȀǼǸǔƬȇ واƤǈƷ ƾƷ  ��اȂƥ ƨǯǂǸŪاƢǜǻ ƨǘǇم اȐǟȍم اƢǸƴǴǳ Ņȉرك واƢŭدة 

ǄȈš إƾȇاع Ȅǟƾȇ ǲǷƢǯ Śǣ ƶȇǂǐƫ اǎƸǧ ǎƻǂƫ�9  ƶȇǂǐƬǳ اǲƦǫ ǞƟƢǔƦǳ اƶȇǂǐƬǳ واƢŭدة  ��ƢȀǴǈǴǈƫ واƢŭدة 
ƾ��  ƤƦǇ śƥدة ǂǬŠر ǺǷ اǂȇƾŭ اƢǠǳم ƢǸƴǴǳرك واƢŭدة ȂǷ ƤƳȂƫاƨǬǧ اǂǌǴǳ ƶȇǂǐƬǳوط اƄ �7اƪǫƚŭ واƢŭدة 

ȄǴǟ ǎǼƫ أȐȇƾǠƫ ǺǰŻ ȏ Ǿǻت اƢŹǂǐƬǳت اƨǴƴǈŭ إȏ  �6رǒǧ اƢŹǂǐƬǳت اȐǰǋ ƨǳȂƦǬǷ ŐƬǠƫ ȏ Ŗǳ واƢŭدة 
.ǞƟƢǔƦǳل اȂǏو ƪƦưƫو ƢǬƦǈǷ ƨǷƾǬŭت اƢŹǂǐƬǳا ǲȇƾǠƫ ƾǠƥ 

ƢǻƢȈƦǳوا ƶȇǂǐƬǳا ǲǰǋ دƾŢ Ŗǳا Ȇǿ ركƢǸŪدارة اƜǧƢȀǼǸǔƬƫ Ŗǳ2ت ا: 

.ركƢǸŪا ƨƼǈǻ :ةƢǸǈǷ ńوȋا ƨƼǈǼǳا 
.حǂǐŭا ƨƼǈǻ :ةƢǸǈǷ ƨȈǻƢưǳا ƨƼǈǼǳا 
.ǮǼƦǳا ƨƼǈǻ :ةƢǸǈǷ ƨưǳƢưǳا ƨƼǈǼǳا 
.تƢȈƟƢǐƷȍا ƨƼǈǻ :ةƢǸǈǷ ƨǠƥاǂǳا ƨƼǈǼǳا 
.عȂƳǂǳا ƨƼǈǻ :ةƢǸǈǷ ƨǈǷƢŬا ƨƼǈǼǳا 

ƶȇǂǐƬǳا ǖǈƦŭا ƶȇǂǐƫ ،ƪǫƚŭا ،ǪƦǈŭا ƶȇǂǐƬǳا ǺǷ ǄȈŶ أن ǺǰŻو .Ņȉم اȐǟȍا ǪȇǂǗ Ǻǟ 
                                                           

 .ȂǻƢǫ ǺǷ9�/20ن اƢǸŪرك واȂǻƢǫ ƤƳȂŠ ǶǸƬŭن  ��اƢŭدة 1
2 ƨǠƦǘǳا ،)ȆƟƢǔǬǳد اƢȀƬƳȏƢƥ ǶǟƾǷ ȆǯǂǸŪا ǞȇǂǌƬǳا( ƨƸȈǨǇ ƾŧ2أ ƨȇȂƥŗǳل اƢǤǋȌǳ řǗȂǳان اȂȇƾǳ2�3، ص1000، ا. 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϯϲ 

 ƤȈƫǂƫ اǦǴǸǳ اǲǷƢǰǳ:-ب

 ƾǼǟ ǲǷƢǰǳا ǦǴŭا Ǟǧرك، ودƢǸŪا ƤƬǰǷ ىȂƬǈǷ ȄǴǟ دةȂƳȂǷ ƨƼǇƢǻ ƨǳآ ǺǷ رƾǐƫ تƢŹǂǐƬǳا ǲǯ
:ǺǸǔƬȇ يǀǳوا ƨȈǴǸǠǳم اƢŤȍ ركƢǸŪإدارة ا 

.لȂǏȂǳر اƢǠǋإ 
ƨȇرƢš رةȂƫƢǧ .ƨǼǗȂǷ 
.śǷƘƬǳا ƨǬȈƯو 
.ريƢš ǲƴǇ 
.ƤƟاǂǔǳا ƨǬȈƯو 
ن اƢȈƦǳا.ǲǐǨŭ 
.ȆǴǏȋا ǺƸǌǳا ƾǼǇ 
.ǲǏȋدة اƢȀǋ 
.ƨȈǟȂǼǳدة اƢȀǋ 
.ƨǟƢǔƦǴǳ لȂƦǬǳوا ƨǼȇƢǠŭدة اƢȀǋ 

 ƨƸǴǐǷ اǂǸǳاƨƦǫ:-ج

 ƨȈǳآ ƨǬȇǂǘƥ ȆǇƢǇȋا ǎƸǨǳا ƨȈǴǸǟ Ŀ ǶƬȇ يǀǳا ƨȈǨǐƬǳƢƥ ǦǴǰǷ řǠȇ ƢǸǯو ȆǴǰǋ ǎƸǨƥ ǊƬǨŭم اȂǬȇ
:ƨȈǳƢƬǳت اƢǷȂǴǠŭا ȄǴǟ يȂƬŢ ƨǸȈǫ مƾǬȇو 

 ǲǸǠƬǈŭم اƢǜǼǳاD10. 
.ǦǴǸǴǳ Ņȉا Ƕǫǂǳا 
.ƶȇǂǐƬǳا ƺȇرƢƫ 
.ǲǬǼǳا ƨǬȈƯو Ƕǫر 
.زنȂǳود واǂǘǳد اƾǟ 
.ƨȈǴǸǠǳƢƥ ǦǴǰŭا ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳا ǶǇا 

 



 دور اΎϤΠϟرك في اΎΠΘϟرة اϟخΎرجΔϴ                                                         اμϔϟل اϟΎΜϟث: 
 

 
ϭϯϳ 

:ƨǟƢǔƦǳا ƨƦǫاǂǷ ǲƦǫ اءاتǂƳإ 

وȂǏل اƨǸȈǈǬǳ إƤƬǰǷ ń اȐǟȍم اŅȉ أƢǜǻ ǲǸǠƬǈȇ Ǻȇم اȐǟȍم اŅȉ واŚȈǈƬǳ اƢǸƴǴǳ Ņȉرك 
S.I.G.A.D .ƨȈǌƬǨǸǴǳ Ǆǯǂŭا ǂƫȂȈƦǸǰǳا Ŀ 

 ƨƦǫاǂŭا ƨƸǴǐǷ ńإ ǲǬƬǼȇ Ľ ،ǾƦƬǰǷ Ƕǫور ƨȈǨǐƬǳƢƥ ǦǴǰŭا ƨǧǂǠǷ ƨǳȂȀǇ ǺǷ اءǂƳȍا اǀǿ ǺǰŻ ƮȈŞ
:ƨȈǳƢƬǳت اƢȈǻƢǰǷȍم اƢǜǼǳا اǀǿ ƶǼŻدة، وȂƳȂŭا ǪƟƢƯȂǳا ƨƦǫاǂŠ مȂǬȇ ƮȈƷ ǎƸǨǳوا 

.لȂƦǬǳا ƢǷإ 
.ءƢǤǳȍا ƢǷإ 
 ةƾŭ ƢĔǄƻ ƢǷ0وإ�  ƾǐǫ ƨǟƢǇ.ǲǸƬŰ ƶȈƸǐƫ 

 اǂǸǳاƨƦǫ اƨǟƢǔƦǴǳ ƨȈǇƢǇȋ:-د

 ǽرȂǔƷ مƾǟ ƨǳƢƷ Ŀ ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳوا ƨȈǨǐƬǳƢƥ ǦǴǰǷ رȂǔŞ Ǯǳوذ ƨǟƢǔƦǴǳ ƨȈǻاƾȈŭا ƨƦǫاǂŭƢƥ ǊƬǨŭم اȂǬȇ
ǎƸǨǳاء اǂƳإ ȄǴǟ ƨǷزƢǟ ƢĔم، أȐƬǇȏر اƢǠǋإ ǞǷ ƢȀȈǴǟ ȄǏȂǷ ƨǳƢǇǂƥ ركƢǸŪإدارة ا ǾǤȈǴƦƬƥ1. 

 ƾƳاȂƫ مǄǴȇ نƢȈƷȋا ǒǠƥ Ŀو ƨƦǫاǂŭا Ǻǟ ولƚǈŭا ǊƬǨŭا ńت إƢƸȈǓȂƬǳا ǒǠƥ ءƢǘǟȍ ƨǟƢǔƦǳا ƤƷƢǏ
.ƘǌǼŭوا ƨȈǟȂǼǳوا ƨȈǸǰǳا ȄǴǟ ƨƦǫاǂŭا Ǆǰƫǂƫو 

.ǦǴŭا ȄǴǟ ƨǫدƢǐŭا ǶƬƫ ،ƶȇǂǐƬǳا Ŀ ورد Ƣŭ ƨǟƢǔƦǳا ƨǬƥƢǘǷ لȂǐƷو ǎƸǨǳا ƨȈǴǸǟ ƾǠƥو 

 اǂǸǳاƨƦǫ واȈǴƼƬǳص اȆǯǂǸƴǳ:-ه

 ǪƥƢǘǷ Ǿǻأ ȄǴǟ ƶȇǂǐƬǳا ǲƦǬȇ ƢǷƾǼǟ Ǟǧود ǲƴǈǳا Ŀ ƨƥƢƴƬǇƢƥ ǊƬǨŭم اȂǬƫ ،Ƣđ حǂǐŭا ǞƟƢǔƦǳا ǎƸǨǳ
 ǲȈƴǈƫ ƺȇرƢƫ ƾǼǟ Ƣđ لȂǸǠŭت اƢǨȇǂǠƬǳوا ƤǈǼǳس اƢǇأ ȄǴǟ مȂǇǂǳق واȂǬūا ȆǨǐƫو ،ƨȈǯǂǸŪت اƢǬƸƬǈŭا

ǲǐǨŭا ƶȇǂǐƬǳ2ا .ƨǨȇǂǠƬǳا ǦǼǏ ،ƨǟƢǔƦǳر اƾǐǷو ƘǌǼǷ ،ƨǟƢǔƦǳا ƨǸȈǫ سƢǇأ ȄǴǟ ƢǿƾȇƾŢ ǶƬȇو 
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ϭϯ2 

Ʀǳا Ǟǧاءات رǂƳإ:ƨǟƢǔ 

 Ƣđ مȂǬȇ ƮȈƷ زنƢƼŭى اȂƬǈǷ ȄǴǟ ǾǠƟƢǔƥ ƨǼȇƢǠŭ بƢǿǀǳا :Ȇǿ ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳا Ƣđ مȂǬȇ ةȂǘƻ أول
 ƨǬƥƢǘǷ ǺǷ ǽƾǯƘƫ ƾǠƥ Ǯǳوذ ǺƸǌǳا ƾǼǇ ǂȀǛ ȄǴǟ ƢȀǴƴǈȇ Ľ ƨǳȂǤǌŭا ƨƷƢǈŭس اƢȈǬǷ زنƢƼŭا ȄǴǟ ولƚǈŭا

 ȄǴǟ ǊƬǨŭا ĻƢƻ دȂƳوو ǞƟƢǔƦǳاBon à enlever ب إƢǿǀǳا ǲȈǯȂǳا ȄǴǟت وƢǬƸƬǈǷ Ǟǧƾǳ ءƢǼȈŭا ƤƬǰǷ ń
:ƨȈǳƢƬǳا ǪƟƢƯȂǳا ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳا ǂȀǜȇو ǺȇǄƼƬǳا 

 ƨǬȈƯوD10. 
.ǺƸǌǳا ƾǼǇ 
 Ƣđ ظǨƬŹ ǺƸǌǳا ƾǼǈǳ ƨǬƥƢǘǷ رةȂǏEPAL. 

 ŉƾǬƬƥ ǲȈǯȂǳم اȂǬȇ اءاتǂƳȍا ǽǀǿ ǲǯ ƤǻƢƳ ńإ ƨǟƢǔƦǳوج اǂƻ ƨǬȈƯار وƾǏإ ǶƬȇ ءƢǼȈŭا ƤƬǰǷ Ŀو
Ƽŭا Ŀ ركƢǸŪا ƤƬǰŭ ǪƟƢƯȂǳن:اǄ 

ƨǬȈƯوD10  ƨǬȈƯو +Bon à enlever. 
.ǺƸǌǳا ƾǼǇ 
.لȂƻƾǳا ǲǏو 
.وجǂŬا ǲǏو 
ȆǯǂǸŪن اȂǠǳا Ƣđ ظǨƬŹ ǺƸǌǳا ƾǼǈǳ ǲǏȋا ǪƦǗ ƨƼǈǻ1. 

ȂǬȇ Ľم اȂǠǳن اǶƬş ȆǯǂǸŪ اǪƟƢƯȂǳ وǺƸǋ ǶƬȇ Ǯǳǀƥ اȂǧ ƨǟƢǔƦǳق وƨǴȈǇ اǲǬǼǳ وȂǬƫم ƨƸǴǐǷ اƢǼȈŭء 
 ƢēŚǋƘƫ ǞǓȂƥ اȄǴǟ ƨȈƟƢȀǼǳ وƨǬȈƯ اǂŬوج.

وLe compte ouvert  Ŀ ǲƻƾƫوȂǐŬƢƥص اƢūوƢȇت ƢȀǴǧ إǂƳاء Ƣƻص ǂǠȇف ƢǈūƢƥب اȂƬǨŭح 
 ǦȈǼƳ Ŀ تƢȇوƢūƢƥ ƨǏƢŬا ƨȈǯǂǸŪا ƨȈǫƢǨƫȏا Ŀ ءƢƳ ƢǷ ƤǈƷ اǀǿو ƪǫƚŭل اȂƦǬǳم اƢǜǻ3670  ƨǬȈƯو Ȇǿو

:ȆǴȇ ƢǷ ǲǸŢو ƾǸƬǠŭا ǲȈǯȂǳا ƢǿرǂŹ 

.تƢȇوƢūا ƨǷȐǟو ǶǇا 

                                                           
 .32أǪƦǇ ǞƳǂǷ ،ƨƸȈǨǇ ƾŧ ذǽǂǯ، ص1
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ϭϯϵ 

.ƨǼȈǨǈǳا ǶǇا 
 ƺȇرƢƫ.ƨǴƷǂǳا 

 اƨǸǜǻȋ اƨȈǯǂǸƴǳ اƾǼǟ ƨǬƦǘǸǳ اǂȈƬǇȏاد:-3-�

ƨȈǳƢǠǧ ȄǴƴƬƫ اƢǈǷ Ŀ ƨǸǜǻȋهǒǠƥ ǲȈȀǈƬǳ ƢȀƬ اƢǗƢǌǼǳت اƢǐƬǫȏدƨȈǴǸǟ ǲȀǈƫ ȆȀǧ ƨȇ دǞǧ اȂǬūق 
 ƶȇǂǐƬǳا Ŀ ǞƟƢǔƦǴǳ ǽƾȇƾŢ ƤƳاȂǳا ȆǯǂǸŪم اƢǜǼǳح اǂǐŭا ǲǯ جƢƬŹ ،ƢȀǼǷ ءƢǨǟȍأو ا ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳوا

.ȆǯǂǸŪا 

 śƦȇ اƶȇǂǐƬǳ اƾǼǟ ȆǯǂǸŪ اŚƬǇȏاد إƢǜǻ ńم Ƣƻص ƤŸ.Ǿƥ أن 

 ǒǠƥ ǺǷ ƾūت واƢǷǄȈǻƢǰȈǷ لƢǸǠƬǇا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǘǌǻȋا ǒǠƥ ǞȈƴǌƬƥ ƨǸǜǻȋا ǽǀǿ مȂǬƫ
.ƨȇدƢǐƬǫاض اǂǣأ ǪȈǬŢ فƾđ ƨǘǌǻȋا 

Ŀ ƨǴưǸƬ: اǂǠǳض ȂǻƢǫ ǺǷن اƢǸŪرك اƨǸǜǻȋ اƨȈǯǂǸŪ اƾǼǟ ƨǴǸǠƬǈŭ اŚƬǇȏاد واŭ �7وƾƷ ƾǬǳدت اƢŭدة 
ȐȀƬǇȐǳك، اƾȇȍاع اȆǯǂǸŪ، إƢǟدة اƢǨǟȍƢƥ ǪȇȂǈƬǳء، اǞƟƢǔƦǳ اƢǠŭدة، اǂȇƾǐƬǳ اȆƟƢȀǼǳ، اǂȇƾǐƬǳ اƪǫƚŭ، إƢǟدة 

.ƨǧƢǈŭر، اȂƦǠǳا ،ǺǨǈǳء اƢǼƥ ،ǂȇƾǐƬǳا 

 Ƣǜǻم اǂǠǳض ȐȀƬǇȐǳك:-أ

ǂƳȍاءات ƢǷ ƢǟȂǻ ǦǴƬţ وȐȀƬǇȏ ƢǏƢƻ ƢǷƢǜǻ ƾǠȇك اǞƟƢǔƦǳ واƢȈǈǳرات، ǺǷ ƨǟȂǸƴŠ ǂŻ Ǯǳǀǯ ȂȀǧ ا
.ƢȀȈǴǟ ƨǫدƢǐŭا ƢŶوإ ƢȀǌȈƬǨƫ مǄǴƬǈȇ ȏ راتƢȈǈǳا ƨǯǂŦ ƨȈǴǸǟ مƢŤإ ǲƳأ ǺǷ Ǿǻأ ƮȈƷ ،ƨȇدƢǠǳاءات اǂƳȍا Ǻǟ 

 Ƣǜǻم اƾȇȍاع اȆǯǂǸƴǳ:-ب

Ǿƥ ƾǐǬȇ اƢǜǼǳم اǀǳي ǾǼȈǠƫ إدارة اƢǸŪرك ǺȇǄƼƬǳ اǞƟƢǔƦǳ اȂƬǈŭردة ƾŭة ƾŰودة إȂǰƫ ƢǷن ǽǀǿ اƢƼŭزن 
Ů ƨǠƥƢƫ زنƢƼŭا Ŀ أو ȆǷȂǸǠǳدع اȂƬǈŭا Ŀ صȂǐŬا ȄǴǟ تȐƄا ǽǀǿ ءƢǌǻإ ǺǰŻ ƢǸǯ ،ƢȀǴƦǫ ǺǷ ةƾǸƬǠǷ أو Ƣ

.ƪǫƚŭاع اƾȇȍت اƢƷƢǈǷ أو 

:ȆǯǂǸŪاع اƾȇȍا ƾȈǫ ƢȈƟƢǬǴƫ ǞǓȂƫو 

.ǲȈǐǨƬǳƢƥ Ƣđ ƶȇǂǐƬǳا ǶƬȈǇ Ŗǳردة اȂƬǈŭا ǞƟƢǔƦǳا 
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ϭϰ9 

 Ŗǳح أو اǂǐŭا ǂǔŹ Ń Ŗǳوا ǲȈǐǨƬǳƢƥ ƢŮ ǞƟƢǔƦǳا.ǎƸǨǳا ƾǠƥ Ǟǧǂƫ Ń 

 إƢǟدة اƢǨǟȍƢƥ ǺȇȂǸƬǳء:-ج

 ǞƟƢǔƥ ادŚƬǇم اȂǇǂǳق واȂǬūا ǺǷ ءƢǨǟƜƥ ردȂƬǈǻ نƘƥ ƶǸǈȇ يǀǳا ȆǯǂǸŪم اƢǜǼǳء اƢǨǟإ Ǿƥ ƾǐǬȇ
 ƪǴǸǠƬǇوا ƨȈǴƻاƾǳق اȂǈǳا Ŀ ƪǴƻأد Ŗǳا ǞƟƢǔƦǳا ǞǷ ƨȈǼǬƬǳا ƢȀǐƟƢǐƻو ƢēدȂƳو ƢȀƬȈǟȂǻ ƮȈƷ ǺǷ ƨǈǻƢƴƬǷ

Ŗǳت اƢƳȂƬǼŭا ȄǴǟ لȂǐƸǴǳ  دةƢŭا ƤǈƷ ،ȆƟƢĔ ǲǰǌƥ Ƣǿǂȇƾǐƫ ǪƦǇ3�9. 

 Ƣǜǻم اȂƬǈǸǳدƢǟت:-د

 ƨƦǫاǂŭا ƪŢ ǞƟƢǔƦǳا ǺȇǄţ ǺǷ ردȂƬǈŭا ǺǰŤ Ŗǳرك واƢǸŪف إدارة اǂǗ ǺǷ ةƾǸƬǠŭت اȐƄا Ƣđ ƾǐǬȇ
 ǂǸŪاءات اǂƳإ ǺǷ ƢǿŚǣدي وƢǐƬǫȏا ǞƥƢǘǳذات ا ǂǘŬا Śƥاƾƫو ƨȈǯǂǸŪم اȂǇǂǳق واȂǬūا Ǧǫو ǞǷ ،ƨȈǯǂǸŪا ƨȈǯ

ȆǷȂǸǠǳدع اȂƬǈŭا ǄȈȈŤة، وƾƷوا ƨǼǇ تƢǟدȂƬǈŭا Ŀ ثȂǰǷ ةƾǷ ركƢǸŪن اȂǻƢǫ دƾƷ ƢǸǯ ىǂƻأ ƨȈƟƢƦŪأو ا 
.ȆǟƢǼǐǳدع اȂƬǈŭص، اƢŬدع اȂƬǈŭا 

 Ƣǜǻم اȂƦǬǳل اǸǳؤƪǫ:-ه

أǾǻ اƢǜǼǳم اǀǳي ǲƦǬȇ دȂƻل اǞƟƢǔƦǳ اǶȈǴǫȍ اǂǤǳ ȆǯǂǸŪض śǠǷ واƾǠŭة Ƣǟȍدة  �ŐƬǠƫ37 اƢŭدة 
ȄǴǟ ƤƳȂƫ اȂƬǈŭرد ƾƫوǺȇ اƢǷȂǴǠŭت اƨǟƢǔƦǳƢƥ ƨǏƢŬ  ��3اǞǷ ǂȇƾǐƬǳ وǦǫ اȂǬūق واȂǇǂǳم ƢǸǯ أن اƢŭدة 

 ǾƬǸȈǫ ƢǻƢǸǓ كŗȇ أن ƢƬǫƚǷ ردȂƬǈŭا ǎƼǌǳا ȄǴǟ ƤŸ ƢǸǯ ،ƢȀƯȂǰǷ ةƾǷو ƢȀƬǸȈǫى  %��وƾǳ قȂǬūا ǺǷ
.ǮǼƦǳا 
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تطورت التجارة الخارجية عبر السنوات، كما عرفت تفسيرات مختلفة حول مفهومها و طبيعتها، و تعددت المدراس 
 و الاتجاهات فيما يخص النظريات المتعلقة بذلك، وكذا العوامل المؤثرة فيها، من مدرسة الى آخرى، ابتداءا

بالمدرسة الكلاسيكية التي رأت أن كل دولة لها القدرة على إنتاج السلع التي تملك ميزتها النسبية ، و التجارة 
التخصصو التقسيم الدولي للعمل تسمح بتقوية التبادل الذي ينهض باقتصاد البلد، الى أن وصلت إلى الاتجاهات 

ووجهات التي تلعبها في تقدم الدول، من خلال مفكريها الحديثة التي درست تطور التجارة ، و الاهمية الكبيرة 
الاختلاف التكاليف النسبية بين الدولة و أخرى، و لم يتوقف الامر عند هذا الحد بل  سبابنظرهم في تفسير أ

 تواصلت الدراسات، و لازالت الى حد الساعة لإعطاء حقيقة و طبيعة نظريات التجارة الخارجية.

ين من السياسة التجارية، فهناك من يرفعون شعار الحمائية، و هناك الداعين الى حرية تباينت الاراء حول نوع
بها رأيه، فهناك من يرى مثلا أن تحرير التجارة بين الدول المتقدمة و لتجارة، حيث لكل منهما حجج يدعم ا

 ة سيكون له من الآثار  الايجابية.النامي

 نتائج الدراسة:

 توصلت إليها هذه الدراسة كمايلي:و منه تقديم النتائج التي 

نشاط التجارة الخارجية عبارة عن نشاط اقتصادي مارسته الدول منذ نشأتها، و لهذا اهتم بدراسة  -
المفكرين وفق أسس علمية و توصلوا إلى العديد من النظريات المفسرة لأسباب و شروط قيامه، إلا أن 

 الاطار الزمني لكل مفكر.هذه النظريات تميزت بالاختلاف حسب المذهب و 
الاجل و التمويل قصير فيها على عدت تقنيات التمويل والتي كانت تستعمل  لتجارة الخارجيةتقوم ا -

 المتوسط و الطويل الاجل.
للسياسة التجارية عدة أدوات تستعمل لتحقيق الغاية منها، وتنقسم هذه الأدوات إلى أدوات أو وسائل   -

 .داالاستير خيص رانظام الحصص وت كمية في
، بفضل مهامها و وسائل إدارتها من خلال للجمارك دورا هاما في تطوير و ترقية التجارة الخارجية -

 إجراءات الجمركية المطبقة.
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 :اختبار الفرضيات
من خلال ما تم عرضه في سياق البحث و قصد الاجابة على الاشكالية الرئيسية و الاسئلة الفرعية يمكن التأكد 

 الفرضيات كما يلي:من صحة 
 ،الفرضية الاول التي تنص على أن التجارة الخارجية عنصر اساسي في التخصص و تقسيم العمل الدولي -

، وزيادة جيدةالاقتصادية بطريقة  واردهاماستغلال  كل بلدعلى   كما يراها آدم سميث أنفرضية صحيحة  
 واتساع نطاق السوق من السوق محلية ضيقة إلى سوق دولية واسعة في ظل تجارة خارجية حرة. الإنتاج

على  أن الدول تعتمد على تصدير و استراد للتحكم في مبادلاتها التجارية, الفرضية الثانية التي تنص على -
ماية, فنهاا فرضية أو الحكانت تميل الى الحرية عدة أساليب ووسائل تحدد السياسة الخارجية، دعما إذا  
 صحيحة، التي تعتمد على أساليب سياسة التجارية.

الفرضية الثالثة التي تنص على أن دور الجمارك يمكن  تحريك الاقتصاد الوطني عامة و التجارة الخارجية  -
ن الجمارك تساهم في تنشيط الحركة الدولية للبضائع، مااية المنتوج الوطني من لأ،فرضية صحيحة خاصة
ب والرسوم المفروضة على والمساهمة في موارد الخزينة العمومية من جهة أخرى عن طريق الضرائ جهة،
 .البضائع

 التوصيات
 من خلال الدراسة التي قمنا بها، يمكن تقديم التوصيات التالية:

العمل على رفع مستوى الكفاءة الإنتاجية في مختلف القطاعات الإنتاجية وتطوير منتجاتها من  -
ودة والمواصفات وكذلك تخفيض تكاليف الإنتاج والتسويق وهذا لرفع مستوى القدرة حيث الج

 .التنافسية والتمكن من فرص فتح الأسواق في الخارج
على الدول النامية بصفة عامة أو الجزائر بصفة خاصة العمل على تطوير قدراتها الإنتاجية عن طريق  -

لك تطوير المنتوج الذي يؤدي إلى التصدير وترقية الاستثمارات الخارجية والشراكة الأجنبية، وكذ
 .الصادرات خارج المحروقات

 الاستيرادضرورة الحفاظ على دور الجمارك وبوضع كافة الميكانيزمات والاجراءات لتنظيم وتسيير عمليات  -
 .ق إدخال أجهزة متطورة في الرقابةوالتصدير، كما يمكن تجاوز بعض العراقيل عن طري
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 أفاق البحث
 ستكمال الجوانب المتعلقة بالدراسة و التي يتم التطرق إليها خلال البحث، نقتر  المواضيع التالية:من أجلا
مدى تأثير الإصلاحات الجمركية على التجارة الخارجية في ظل انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية   -

 .للتجارة
 الجزائري. التجارة الخارجية مساهمة السياسة الخارجية في ترقية  -
 .ما مدى تأثير الإنفتا  التجاري على التجارة الخارجية -
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