
    
République algérienne démocratique et populaire 

  
 

 

 

 

 

 

 

       
 :  

  
  
  
  
  
  
  

  
 :   

  

  

    

      
 /      
      
 /         

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT 
SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE 

SCIENTIFIQUE 

UNIVERSITE AKLI MOHAND OULHADJ 
-BOUIRA- 

FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES, 

COMMERCIALES ET DES SCIENCES DE 

GESTION 

 

 

 
  

--  

  
  

:  

 . 

 

-  
-   

  

–- 

 :2018-2019  



 



 



  
  

  

   

    

  

  

  

   

  

    

3   

  

    

  

          



  

  

  

  

  

  

  

20182019.  

  

                                                      

                                                              



  
  

. 

    

  

.  

                                                                                                                                                

                                                                   

                                                                    

  



 

 

 

 

 

  
 

  
  

  

 

 



 

:  

   

 

 

    

.  

      

  )  

  ...  

    

 

      



 

 

 

 

 

  
 

  
  

  

 

 



  ..........................................................................................................................:......مقدمة

 أ  

 تعددا كبيرا في أوجه نشاطاا وتوسعا في حجمها وتعدد هياكلها الإدارية، الاقتصاديةلقد عرفت المؤسسة     

السوق  اقتصادالدول نحو  اقتصادياتوتوجه  الاقتصاديواستجابة التغيرات الجذرية بدءا من تطور الإطار 

رورة مما فرض على مؤسسات ض ،تقنيات الحديثةلبالإضافة إلى المحيط التكنولوجي وما عرفه من ثورة الاتصالات وا

والمالية التي  الاقتصاديةمنه ضف إلى ذلك تغيرات في معطيات السياسة  الاستفادةمسايرة التطور التكنولوجي و 

 . تكون الإطار السياسي والقانونيفرضها المحيط وكذا القانون والنظم التي

ها وتزايد المتطلبات المختلفة ظهرت الحاجة القوية إلى رقابة ونظرا لكبر حجم المؤسسات الصناعية وتعدد أنشطت

مختلفة  مما تطلب تطوير أدوات ،هم الأنشطة في المؤسسات الصناعيةمن أ باعتبارهابالخصوص على عملية الإنتاج 

امها في المؤسسات وخبراء التسيير على تطوير أساليب وأدوات استخد المسيريفركزت جهود  ،للقيام بالمهام الرقابية

 إدارة المؤسسات.

نجد من تلك الأدوات المحاسبة التحليلية التي تعتبر من الأساليب الحديثة والأدوات الهامة لمراقبة التسيير  التي   

تقوم بتحليل نتائجها العامة بصفة دقيقة ومفصلة تسمح بمعرفة النتائج  إذ ،القرار المناسب اتخاذتساعد المسير على 

منتوج  خلال حساب التكليف المختلفة ومن ثم التعرف على النتائج المحققة على مستوى كل الحقيقية وذلك من

 .نة أكبر وأوسع في الدول المتقدمةهذا ما جعلها تكتسب مكا ،وكل قسم وكل مركز مسؤولية

قديري كوا بالإضافة إلى حساب التكاليف لها دور تحليلي وت ،يجة لمهام الحساسة التي تقوم اهذه المكانة هي نت

،كقياس المردودية التي تعتبر من أهداف المحاسبة التحليلية في إطار ة معايير هي أساس مراقبة التسييرتعتمد على عد

 .القرار واتخاذمراقبة التسيير 

 :إشكالية الدراسة

مدى  ام :على ضوء ما تقدم يمكن حصر إشكالية البحث ورسم معالمه الأساسية في التساؤل الجوهري الآتي   

 القرار ومراقبة التسيير في مؤسسة الإسمنت ؟ اتخاذمساهمة المحاسبة التحليلية في 

 :الأسئلة الفرعية

  :يتثير هذه الإشكالية عدة الأسئلة فرعية نوجزها فيما يل  

  كيف تساهم المحاسبة التحليلية في عملية مراقبة التسيير؟- 1

  ؟ حليليةما هي آليات مراقبة التسيير في المحاسبة الت- 2

 ؟ القرار ومراقبة التسيير اتخاذهل تستخدم مؤسسة  الإسمنت المحاسبة التحليلية في - 3

 فرضيات الدراسة:

 :وحة يمكن صياغة الفرضيات التاليةوللإجابة عن الأسئلة المطر    

  .ا وجودةالمحاسبة التحليلية تسمح بمعرفة تكاليف المنتجات والعمل على إكساا ميزة أكثر تنافسية سعر - 1

مراقبة التسيير قائمة على مجموعة من الركائز حيث تمثل المحاسبة التحليلية قاعدة تزويد المسير بالمعلومات - 2

 .الضرورية لتحليل النتائج واتخاذ القرارات
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  .القرار لاتخاذأداة باعتبارها وسيلة مراقبة و تطبيق المحاسبة التحليلية وسيلة ضرورية وملحة في المؤسسة - 3

 :أهمية الدراسة

نظام يسمح لمسيرين المحاسبة التحليلية  أنالمحاسبة التحليلية في اتخاذ القرار ومراقبة التسيير نجد  أهميةانطلاقا من     

  .مجرد طريقة لحساب التكاليف سالقرار، ولي لاتخاذبكشف نقاط القوة والضعف ويساعدهم على 

القرار ومراقبة التسيير في المؤسسة  اتخاذية ودور المحاسبة التحليلية في كما تكمن أهمية دراسة بحثنا في توضيح أهم   

 لى المحاسبة التحليلية بصفة خاصة.أي تسليط الضوء ع

 :الهدف من الدراسة

 :معالجتها نذكر ما يلي إلىالنقاط التي دف هذه الدراسة  أهمومن     

 ؛لمؤسسةفي ا أهميتها وإبرازالتعرف على المحاسبة التحليلية  - 

   ؛مراقبة التسيير واتخاذ القرار أهميتهامحاولة تبيان الطرق المختلفة للمحاسبة التحليلية وإبراز - 

  ؛وعلاقتها بمراقبة التسيير الاقتصاديةمحاولة الوقوف على واقع المحاسبة التحليلية بالمؤسسات - 

  ؛اعملها ووظائفهالتعرف على مؤسسة الإسمنت وعلى مبادئ - 

   ؛التي تعتمد عليها مؤسسة الاسمنت في تقييم نظام الرقابة على المنتجات لآلياتامعرفة - 

 الموضوع:دوافع اختيار 

 ؛الاقتصاديةمكانة المحاسبة التحليلية في المؤسسة - 

 عرف على واقع المحاسبة التحليلية؛الرغبة في الت- 

  ؛إعطاء صورة واقعية عن المحاسبة التحليلية في مؤسسة الإسمنت- 

 ؛تتم بدون معلومات دقيقة التي تقدمها المحاسبة التحليلية أنيمكن  مراقبة التسيير في المؤسسة لا أنمن  لتأكدا- 

 :الدراسات السابقة

خلال البحث والتقصي في المكتبات العامة وفي مصادر  نالدراسة، ومكان لدراسات السابقة أثر توجيه هذه    

لنا وجود العديد من الكتب والمؤلفات والمقالات التي  حالدولية، اتضلومات المتمثلة في شبكة المع أخرىالمعلومات 

 تناولت الموضوع 

الدراسات السابقة التي  أهموفي هذا الإطار يمكن ذكر  ،القرار ومراقبة التسيير لاتخاذ كأداةالمحاسبة التحليلية  

  بأخرى أوعالجت هذا الموضوع بطريقة 

المحاسبة التحليلية كنظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ  دراسة درحمون هلال،الدراسة الأولى: - 

 . 2005زائر،الج خدهجامعة يوسف بن  مذكرة دكتوراه، ،الاقتصاديةالقرار في المؤسسة 

المحاسبي في المحاسبة التحليلية  المعلوماتنظام  ،مذكرة ماجستير لطالب موالي جمالالدراسة الثانية:-

  . 2001جامعة الجزائر سنة  –كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، ومراقبة التسيير ه باتخاذ القراروعلاقت
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حيث ركز الباحث على المحاسبة التحليلية من خلال عملية تصنيف  ،تناولت هذه الدراسة ميدان تطبيق المحاسبة

ثم تطرق صاحب هذا  ،نشاط الاقتصاديالتي تسمح باتخاذ القرارات الخاصة بال الأساليبوعرض  ،التكاليف

تحليل تتخذ من  أدوات أا أساسلتحليلية من ناحية التسيير على لمعلومات الخاصة بالمحاسبة اا أهمية إلىالبحث 

  وحالية تخص التسيير العقلاني لنشاط المؤسسة . مستقبليةخلالها قرارات 

 :حدود الدراسة 

 :التالية  بعادالأيقوم انجاز هذه الدراسة ضمن حدود و 

المقدمة التقيد ببعد مكاني حيث وقعت الدراسة على مؤسسة  الإشكاليةعن  الإجابةتقتضي  :حدود مكانية

 .الاسمنت بسور الغزلان

  .2018/2019يغطي هذا البحث فترة تربص زمنية للسداسي الثاني من الموسم الجامعي : حدود زمانية

  :المستخدمة في الدراسة الأدواتالمنهج و 

الدراسة المعمقة والتحليل لمختلف العناصر والمتغيرات البحث سنعتمد في دراستنا على منهج الوصف التحليلي     

حيث  الاقتصاديةتساعد المسيرين على مراقبة التسيير بالمؤسسة  كأداةولتعرف على المحاسبة التحليلية واستخدامها  

قائق وتبويبها وتحليلها ،ومنهج الدراسة الحالة الذي يمكن هذا المنهج ضمن وصف وتحليل الموضوع وتجميع الح

والوقوف على واقعه بالمؤسسة محل الدراسة وتطبيق  أبعادهيمكن من التعمق في مختلف جوانب  الموضوع وكشف 

 .دراستها نظريا واستخلاص النتائج تقنيات التي تم

 :هيكل الدراسة

المقربة على الإشكالية العامة ،ومع الأخذ في الفرضيات  طبقا للإشكالية العامة للبحث والتساؤلات المختلفة

محددة تتناول هذا البحث من خلال الخطة  أنفانا نرى  ،بقا للمنهج الذي حددناهالتي ينطلق منها البحث وط

  :يلي تناوله وفق ما متستلز 

اسة وسيتناول هذا الفصل والذي يعتبر مدخل لدر المحاسبة التحليلية  إلىمدخل  : ــــالفصل الأول والمعنون ب

حيث نعالج في  ،ثللمحاسبة التحليلية وذلك من خلال ثلاثة مباح الأساسيةعلى مختلف مفاهيم  فالتعر 

يم المتعلقة بالمحاسبة المبحث الأول مفاهيم حول المحاسبة التحليلية والذي من خلاله نعرض مجموعة من المفاه

ونة لها وكيفية ر التكلفة حيث نعالج فيه مختلف التكاليف والعناصر المكالمبحث الثاني التكاليف وسع أما، التحليلية

  .اول فيه دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القرارنالمبحث الثالث فنت أما ،حساب سعر التكلفة

 أداةية تعتبر المحاسبة التحليل ثحي التسييرلمراقبة  كأداةالمحاسبة التحليلية   :الفصل الثاني جاء موسوما بـــ أما

،لذلك يحاول هذا الفصل الإلمام من خلال ثلاثة مباحث  الانحرافاتراقبة التسيير واكتشاف الأخطاء و فعالة في م

سبة التحليلية في مراقبة التقليدية للمحا الأدواتالمبحث الثاني  أما ،مراقبة التسيير أساسياتيتناول المبحث الأول 

   .ديثة للمحاسبة التحليلية في مراقبة التسييرالح الأدواتالمبحث الثالث  أما ،التسيير
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حيث عالج المبحث الأول  ،استخدام المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير :ـــالفصل الثالث جاء معنون ب أما

نظرة عامة حول مؤسسة الإسمنت والمبحث الثاني مراقبة التسيير في مؤسسة الإسمنت والمبحث الثالث استخدام 

   .حليلية في مؤسسة الإسمنتالمحاسبة الت

  :صعوبات الدراسة 

شكل تحديات تواجه الباحث ت أنمجموعة من العوائق و الصعوبات والتي من شأا أي بحث علمي تنتابه  إن    

   :الصعوبات ما يلي أهموجه ومن  أكملعلى  وإتمامه،ومدى تصميمه على إنجاز البحث العلمي إرادته تعيق 

   ؛تناولت الموضوع بدقةقائمة المراجع التي - 

   ؛من خارجها لأشخاصسرية المعلومات واستحالة منحها - 

 .مكان التربص اديجلإ- 
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  تمهيد:

كل مؤسسة إنتاجية تجارية تسعى إلى تحقيق هدف الربح وذلك لا يتحقق إلا بوجود نظام رقابة وتسيير فعال 

 داخل المؤسسة.

والمحاسبة التحليلية باعتبارها أداة تسيير واتخاذ القرار ووسيلة هامة للإدارة الحديثة لترتيب وتنظيم وتبويب المعلومات 

 المؤسسة .الاقتصادية والمحاسبية في 

إنما كان ظهورها مرتبطا بتطور وكبر حجم المؤسسات وتنوع منتجاا ه التقنية لم تكن وليدة الصدفة و هذ

وصعوبة تسييرها بالمستوى المطلوب الأمر الذي كان السبب الرئيسي لبروزها حيث زادت التكاليف وتنوعت 

م المحاسبة التحليلية والاستعانة  ا لتسيير مع توسعها مما أدى إلى ظهور واستخدا  وتداخلت نشاطات المؤسسة

  .المؤسسة وتحديد التكاليف وحساا

ولهذا يعتبر هذا الفصل كمدخل نحاول من خلاله تقديم المحاسبة التحليلية وتطورها عبر التاريخ وتسليط الضوء 

  التحليلية في اتخاذ القرارات.على أهميتها وأهدافها وكذا العناصر المكونة لتكاليف وسعر التكلفة ودور المحاسبة 
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  المبحث الأول: مفاهيم حول المحاسبة التحليلية

تحولت الأدوار التي أنشئت لها و   لقد مرت المحاسبة التحليلية منذ نشأا بعدة مراحل في أوائل القرن العشرين،   

طرق والأساليب التي يستعملها إلى أن أصبحت أداة تسير ومساعدة على اتخاذ القرار، ورغم اختلاف ال

  لتجسيدها في الميدان إلا أن ذلك لا يعتبر من نقائص وتنوع النشاطات الاقتصادية.

  المطلب الأول: ماهية المحاسبة التحليلية

من خلال هذا المطلب تاريخ المحاسبة التحليلية وإلى مختلف التعاريف التي تحصلنا، ثم إلى إعطاء  ناستعرضا    

  اف المحاسبة التحليلية.مكانة وأهد

  أولا: النبذة التاريخية للمحاسبة التحليلية 

برهن تاريخ المحاسبة التحليلية في بداية القرن العشرين حيث استعملت الطرق  المعمول ا آنذاك لأغراض     

، وقد General du pont de Nemoursالتخطيط والرقابة في مؤسسات الأمريكية الكثيرة خاصة 

لمحاسبة التحليلية، محاسبة تكاليف أو محاسبة الصناعية كما يطلق عليها في ذلك الوقت، في أمريكا بمعدل تطورت ا

أسرع من تطورها في أوربا لأن معدل النمو الصناعي في الأول كان أسرع منه في الثانية كما تجدر الإشارة إلى أن 

  .  Hamilton Robertفي بريطانيا  1878أول كتاب صدر حول مبادئ الأولية لتحليل التكاليف عام 

سلبا على البلاد  1932-1928فيما يتعلق الأمر بالولايات المتحدة الأمريكية، فقد أثرت الأزمة الاقتصادية     

"الذي خلق اضطراب في العلاقات التقليدية ما بين السلطات NEW DEAL مما أدى إلى تطبيق مخطط "

كين، وكانت إحدى جوانب هذا المخطط فرض إلى مكانته حركات ومؤسسات المالية، المؤسسات والمستهل

قد حددت هذه   الأعراق والتصرفات الفوضوية أي تتعلق بأسعار البيع من خلال تأسيس قوانين أسعار التي

القوانين، القواعد التي يجب أن تتبع حساب التكاليف و علاقتها مع مجموعة معينة، تقنيين محاسبة و ممثلي 

لعمومية لحساب التكاليف، وهي طريقة المكلفة الكلية لكل منتوج و اعتبرت هذه طريقة أثناء هذه الإدارات ا

الأزمة كأحسن وسيلة للتوزيع الحكيم للمصاريف العامة بين المنتجات المصنعة أو البضائع وما انتهت الأزمة حتى 

لتكلفة الكلية، مما أدى إلى ظهور طريقة ظهرت اامات حول الصفة التوجيهية (السلطوية) التي تتصف ا طريقة ا

  .1التكلفة المباشرة والتي بدورها لم تنجو من الانتقادات

                                                 

،مذكرة دكتورا"، جامعة المحاسبة التحليلية كنظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةرحمون هلال،" د -1

.112الجزائر، ص خدهيوسف بن   
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كانت اهودات كلها مركزه حول التهيئة للحرب، فاضطرت الحكومة إلى تطبيق   1938في ألمانيا وفي عام    

مقارنة سعر البيع وكانت طريقة المقترحة القوانين صارمة يمكن من خلالها إظهار ومراقبة تكلفة الكلية لكل منتوج 

  للحساب هي الأقسام المتجانسة التي  .تشبه بكثير الطريقة الفرنسية.

قتراح لتطبيق ما يسمى بطريقة الأقسام المتجانسة التي تعتمد على حساب التكلفة اأما في فرنسا، فكان أول     

علاقة من خلال النشاط الذي يربطها بالمنتوج النهائي، كان الكلية بعد توزيع الأعباء على مختلف الأقسام التي لها 

"، وقد كان بمهمة اقتراح المبادئ CEGOSوكانت مسؤولة عن هذا العمل اللجنة تدعى " 1918عام 

وذلك على أساس الخبرة  EMILE ROCAILHOالأساسية لهذه الطريقة أحد خصائص المقدم 

  المؤسسات والتكتلات المختلفة.

حيث كانت التوصيات التي يحملها  1942ال هذه الطريقة إلى غاية ظهور أول مخطط محاسبي واستمر استعم

هذا المخطط فيما يخص المحاسبة التحليلية، هي استعمال طريقة الأقسام المتجانسة، وبقيت هذه التوصيات سارية 

التي أطلقت على المحاسبة ، مع الإشارة إلى أن التسمية الأولى 1982المفعول حتى بعد المخطط المحاسبي عام 

التحليلية هي المحاسبة الصناعية بحيث أا كانت تطبق خصيصا هي الشركات الصناعية والتي كان الهدف منها 

، ثم  Comptabilité de rendementقياس مردود الشركات، هو أا كانت تسمى محاسبة المردود

، لكي تتحول 1957، 1947ططين الفرنسيين لعامي دخول أسمها إلى المحاسبة التحليلية للانتقال حسب المخ

  ومازالت تحتفظ بنفس التسمية إلى يومنا هذا 1982بعد ذلك إلى المحاسبة التحليلية حسب مخطط 

  ثانيا: تعريف المحاسبة التحليلية:

ن الجوهر رغم مرور حوالي قرن منذ أن ظهرت المحاسبة التحليلية إلا أن التعاريف التي أسندت لها لا تخالف ع   

  وإنما في الشكل وهناك فكرين من يعرف هذه المحاسبة من خلال الأهداف المنتظرة منها.

لمحاسبة التحليلية هي أداة تسيير مصممة لإظهار العناصر المكونة للتكاليف وللنتائج بصفة  التعريف الأول:

  .)1(تساعد على اتخاذ القرارات

اد للمحاسبة المالية تعد الإدارة بتكلفة إنتاج أو بيع الوحدات من إن محاسبة التكاليف امتد التعريف الثاني :

  الإنتاج أو خدمات التي تقدمت للغير. 

إن محاسبة التكاليف فرع من فروع المحاسبة تصنع بتقدير وتسجيل وتوزيع وتحليل البيانات  التعريف الثالث:

فكل إجراء من إجراءاا يهدف إلى تغطية حاجة  الخاصة بالتكلفة الصناعية والتبعية و الإدارية وهي أداة هادفة

                                                 
1   -  Louis dubrule didier jordai et D you  Ardain op.cit p11 
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من حاجات الإدارة فهي تعمل على مد الإدارة بالبيانات التي تعتمد عليها في الإشراف على تنفيذ المهام  كما 

  .)1(أا ضرورية كأداة الإدارية تستخدم في حل المشاكل المختلفة التي تتعرض لها إدارة المشروع يوما بعد يوم

هي تقنية معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة  بالإضافة إلى مصادر أخرى  الرابع:التعريف 

وتحليلها من اجل الوصول إلى نتائج يتخذ على ضوئها مسيري المؤسسات القرارات المتعلقة بنشاطها وتسمح 

راقبة المسؤوليات سواء على مستوى التنفيذ دودية وتحديد فعالية تنظيم المؤسسة، كما أا تسمح بمر بدراسة مراقبة الم

  .)2(أو مستوى الإدارة

  ثالثا:أهداف المحاسبة التحليلية:

توفر المحاسبة التحليلية المعلومات الداخلية أي تأتي من تبعية مؤسسة داخلية وهي معلومات هامة تعتمد   

 هدافها نذكر منها:عليها المؤسسة في التسيير والإدارة، لتمكنها من أداء دورها وتحقيق أ

تبويب وتحليل وتلخيص البيانات المتعلقة و   لأساسي لمحاسبة تكاليف هو تسجيلالهدف ا قياس تكاليف الأداء:

  .)3(بعناصر التكاليف من أجل إثبات التكلفة كل عنصر مما يؤدي للوصول إلى الأهداف التالية: 

  تحديد تكلفة كل عنصر؛ �

  ؛تحديد التكاليف داخل كل مركز تكلفة �

  تحديد تكلفة كل منتج أو خدمة؛ �

  تحديد التكلفة الإجمالية لتحديد أسعار بيع المنتوجات؛ �

تعد هذه المهمة المنطلق الذي أدى إلى ظهور محاسبة التكاليف بحيث دف إلى  قياس تكلفة الإنتاج: •

حسب ما تم متابعة أعباء المنتج عبر مراحل مختلفة لنشاط المؤسسة و تخصيص مختلف الأعباء لكل منتج 

  استهلاكه من مواد و استغراقه من وقت.

تعد الرقابة على عناصر التكلفة أحد الأهداف الأساسية للمحاسبة  رقابة على عناصر التكلفة: •

التكاليف لتحقيق الكفاية والاستخدام الأفضل لعناصر الإنتاج وحصيلة الرقابة على عنصر التكاليف 

بعناصر تكاليف دف مراقبتها والسيطرة عليها، في حالة وضع تتطلب وضع الدورات السليمة.المتعلقة 

                                                 

 .10،ص 1993،جزء الثاني ،قسنطينة، المحاسبة التحليلية وتقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون ،-1
 .10،ص مرجع سبق ذكره،المحاسبة التحليلية و تقنيات مراقبة التسيير ناصر دادي عدوان، -2
 .26،ص1998، الأردن، محاسبة تكاليف صناعية، دار المستقبل للنشر و التوزيعيب، محمد شفيق حسين طن - 3
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موازنات حيث نساعد في رقابة العمليات بمقارنة النتائج الفعلية بالمخططة فإذا ما حدث انحراف كبير عن 

  .)1(الموازنة فيتم إبلاغ الإدارة لاتخاذ الإجراءات المناسبة

لكي يكون القرار رشيدا فإنه من الضروري و دارة عملية اتخاذ القرارات هي عصب الإ اتخاذ القرارات: •

أن يكون بديل الذي وقع عليه الاختيار هو أفضل البدائل، ومن القرارات التي يمكن للمحاسبة التحليلية 

  .) أن تساعد في اتخاذه

  تحديد العلاقة بين التكلفة، الحجم، الريح؛ �

  اتخاذ القرار بتوظيف خطا إنتاج معين أو الاستمرار فيه؛ �

  شراء و إنتاج الأجزاء المصنعة التي يحتاجها المنتج؛ �

 .إحلال آلة جديدة بدل القديمة �

: دف المحاسبة التحليلية إلى جمع البيانات وتحديد تكلفة كل وحدة من إعداد الكشوف المالية •

صورة وحدات إنتاج لتحديد تكلفة السلع المصنعة والبضائع المباعة ونستخدم بيانات التكاليف في إعطاء 

  .)2(صادقة عن وضعية المؤسسة

المحاسبة التحليلية تدرس المردودية على مستويات مختلفة وكذلك على ضوء النتائج  تقدير المردودية: •

المحاسبية للمؤسسات تتخذ قرارات مناسبة مثل زيادة في الإنتاج أو تخفيض منه ، أو توقيف هذا النوع 

  .)3(من الإنتاج تماما

  سبة التحليليةرابعا: مكانة المحا

تعتبر المحاسبة التحليلية وسيلة ضرورية لتوضيح المسار وتسديد سبل التسيير في المؤسسة فتظهر مكانتها جليا في 

  مؤسسات التي ترغب في معرفة مدى صحتها في مواجهة المخاطر التي يمكن أن تصيبها.

ياء كثيرة لا يمكن للمسير أن يتعرف عليها إلا فالمحاسبة التحليلية ضرورية في مؤسسات لأن النتائج العامة تخفي أش

أن التوغل و التعمق في التحليل كما تساعد المسير في اتخاذ القرارات التي يمكن أن يكون نقطة تحول في نشاط 

    :المؤسسة لأن في التكاليف تسمح

  إمكانية قياس هامش الربح على إجمالي إنتاج؛ �

                                                 

 .26مرجع سبق ذكره، ص طنيب ،محاسبة التكاليف الصناعيةمحمد شفيق حسين  -1
2 - Abdallah Boughaba, comptabilité analytique d’exploitation ،edition Berti ,Alger,1998, 

p06. 
 .28، ص2009، دار وائل للنشر و التوزيع، الأردن، مبادئ محاسبة التكاليفالكريم الرببي، محمد تسير عبد  -  3
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  ؛معرفة العوامل المؤثرة في أقسام الإنتاج �

حلول لتحقيق من هذه العوامل المؤثرة كما تؤدي دراستها المردودية إلى اتخاذ القرارات هامة : وضع تقريرات و 

  مثل معرفة المنتجات التي يجب مواصلة إنتاجها  أي وحدات يتطلب تطوير في إنتاج.

  المطلب الثاني: شروط نجاح المحاسبة و مجال تطبيقها 

تطبيق جيد ومفيد يجب توفير شروطها في جميع مجالاا حيث سنتطرق إلى حتى يكون للمحاسبة التحليلية 

  شروط نجاح ومجال تطبيق المحاسبة التحليلية.

  أولا: شروط السير الجيد للمحاسبة التحليلية 

  يتطلب للمحاسبة التحليلية أثناء العمل إدخالها كأداة لتسير بشكل عام النقاط التالية:   

  جيل فيما كل حركات المواد بانتظام؛وجود وثائق محاسبية تس �

  مراقبة وفحص كل موجودات دوريا في المخازن؛ �

 أن نوضع المواد في المخازن و توفر شرط تخزينها أو إسناد سير المخازن لأمين المخزن؛ �

 العمل على تحقيقها قدر الإمكان؛و اء بدقة على العمليات الإنتاجية صرف الأعب �

 توزيعها على مختلف المنتجات أو المتطلبات؛على التنقيط اليومي و  ادمراقبة اليد العاملة بالاعتم �

إضافة إلزامية توفير مجموعة من المعلومات خاصة المتعلقة بخروج ودخول السلع والمنتجات تامة الصنع  �

ونصف المصنعة ومراحل عمليات الإنتاج وتوزيع الأجور وكذا تنظيم الجيد ولا يمكن تحقيق وبناء تنظيم 

 .لنا كل المعلومات التي تخص نفسهائم هيكلة  للمؤسسة ونشاطها ما لم تصعلمي يلا

  ثانيا: مجال تطبيق المحاسبة التحليلية و شروط النجاح.

يتوجب خدمات مالية لتحقيقه وهذه النفقات المالية ما هي إلا  اقتصاديإن لكل عملية أو نشاط     

الإنتاج مهما كان نوعها سواء كانت خدمية أو عبارة عن مصاريف ولو في مجملها تشمل تكلفة عملية 

منتوج وبالتالي فإنه يستوجب دخول تحت نظام محاسبة تكاليف حتى يمكن دراسة وتحليل  هذه التكاليف 

  وتبعا للأنواع النشاط فإا تبوب إلى:

 محاسبة تكاليف الزراعية؛ �

 محاسبة تكاليف الصناعية؛ �

 محاسبة تكاليف خدمات؛ �

 نوك وشركات تأمين؛محاسبة تكاليف الب �
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 .اليف الوزارات والمصالح الحكوميةمحاسبة تك �

  وحتى يمكن النظام أن يؤدي مهمته يجب أن يتوفر عنه شروط لنجاحه من أهمها نذكر: 

تنظيم الذي يتمثل في هيكل المحاسبة داخل المؤسسة إذ يجب أن يكون هذا التنظيم صحيح ومنسق حتى يكون 

زمة للوصول إلى الأهداف الصدارة وكذلك من شروط الذي يجب أن يكون التنظيم من الممكن تحديد النفقات للأ

 محكم من الإدارة مؤسسة وتجديد كل مراكز المسؤوليات.

وجود نظام للمعلومات حيث أن هذا العامل يعتبر كذلك من أهم عوامل نجاح المحاسبة التحليلية في عصرنا 

 المؤسسة من شأا أن تمثل على نظام المحاسبة التحليلية العملية الموكلة الحالي بحيث وسائل الإعلام واستعمالاا في

  لها وذلك باتخاذ القرارات بسرعة.

  المطلب الثالث: علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة الأخرى 

  ماليةحاسبة التحليلية بالمحاسبة الأولا: علاقة الم

  ة لذلك سنتطرق إلى تعريف المحاسبة العامة لتوضح لعلاقة بينهما.لقد سبق وتطرقنا إلى مفهوم المحاسبة التحليلي   

هي عبارة عن تقنية متميزة الهدف من استخدامها تقوم نتيجة نشاط المؤسسة  :ماليةتعريف المحاسبة ال-

ومتابعة حركية مركزها المالي من خلال ما يعرف بالقوائم المالية وتحديد جدول حسابات النتائج والميزانية 

  .)1(تاميةالخ

  )2(حيث يمكن تلخيص ذلك في جدول التالي:
  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

 .8، ص2002، مكتبة إقرأ، الجزائر، مدخل إلى المحاسبة تحليلية، عبد الرحمان بوداح -  1
 .18، ص2001، 01، دار الأمر للنشر و التوزيع ، طالتكاليف حاسبةمعبد الحكيم كراحة،  -  2
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  علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة العامة 1- 1الجدول 

  المحاسبة العامة  المحاسبة تحليلية  معايير

نحاول الحصول على نتيجة المؤيدة بالتفصيل   من حيث الهدف

  .لكل منتج على حدى 

مة للسنة دف أساسا إلى تحديد النتائج العا

المالية بصفة إجمالية كما تساهم في تحديد الميزانية 

  .والوضعية المالية للمؤسسة

من حيث المدة 

  الزمنية

الفترة نكون مقياس تحليل عادة شهر إلا في 

  حالة خاصة سنعمل الفصل أرسله

  .عادة دورية تكون محددة بسنة

من حيث مصدر 

  المعلومات 

در مع تعتمد على المحاسبة العامة كمص

  الاعتماد على اختلافات كيفية

المعلومات التي تستعملها المحاسبة العامة تخضع  

الذي يحدد   SCFكلية لنظام المحاسبي مالي 

  كيفية استعمال المعلومات و حصول عليها.

مستعملها الأساسي هو المسير في المؤسسة إذ   من ناحية مستعمليها

ج  تفيد في تحديد المسؤوليات و استعمال نتائ

  كأساس لاتخاذ القرارات

نظرا لتبعيتها التي تشمل الناحية القانونية والمالية 

للمؤسسة فهي تشمل من عدة أطراف أو علاقة 

لها بالمؤسسة بدءا من مديريها إلى العمال إلى 

المتعاملين على اختلاف وضعيتهم القانونية 

  والمالية.

  .12نيات مراقبة التسير، قسنطينة، صناصر دادي عدون، المحاسبة التحليلية و تق :المصدر

  ية:سبة التحليلية بالمحاسبة المال: علاقة المحاثانيا

  علاقة المحاسبة التحليلية بالمحاسبة المالية : 2- 1الجدول 

  المحاسبة العامة  المحاسبة تحليلية  معايير

من حيث 

  الحسابات مستعملة

ة إلى تدعي يستعمل حسابات الخاص

تم بالتكلفة وسعر بالحسابات المنعكسة و 

  التكلفة 

خاصة والتي لا تكون  تستعمل حسابات

والإيرادات وتختلف ف حسب المصاري

  باختلاف نظام البلاد.

لا تعتبر إلزامية و يتوقف استخدام الدفاتر   من حيث الإلزامية

المحاسبة واالات والبيانات في قسم 

التكاليف والتصنيع إلى رغبة الإدارة دف 

  .لى معلومات ضرورية لهاالحصول ع

ؤسسات بضرورة أوجب القانون الجزائري الم

السجلات المحاسبية المنتظمة استخدام الدفاتر و 

بصورة أصولية ألزم بمسك الدفاتر بصورة 

  .صحيحة
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  .12ناصر دادي عدون، المحاسبة التحليلية و تقنيات مراقبة التسير، قسنطينة، ص: المصدر

  )1(أوجه التشبه:

  المعطيات المالية تتم من خلال بيانات محاسبة التحليلية.تأكيد من 

  كلاهما تسير على مبدأ تحديد فترة زمنية- 

  مبدأ الجرد..كلاهما تطبقان القيد المزدوج و - 

  بيانات المحاسبة التحليلية فتستخدمها المحاسبة المالية في حساب نتيجة و الضرائب الختامية..

  نهما تعتمد على الأخرى في أمور متعددة نذكر منها:هناك علاقة بينهما حيث كل واحدة م

 تقوم المحاسبة التحليلية بإعانة المحاسبة العامة في إظهار حسابات النتيجة عن طريق قياس التكاليف؛ �

 تعتبر مكملة للمحاسبة العامة حيث ندعمها بالبيانات التفصيلية؛ �

بصفة إجمالية و المحاسبة التحليلية تقدم هذه تظهر حسابات المحاسبة العامة نتيجة رقم الأعمال للمؤسسة  �

 البيانات بصفة تحليلية؛

  تعد البيانات المتعلقة بالموجودات و المطالب تمهيدا لإعداد الميزانية الختامية كلاهما بعد فترة زمنية للقياس؛ �

  أوجه الاختلاف :

  المحاسبة التحليلية و المحاسبة المالية:أوجه الاختلاف بين  3- 1الجدول 

  المحاسبة التحليلية  المحاسبة المالية

  تاريخية- 

  لا تخدم الإدارة- 

المحاسب المالي يهتم بكافة العمليات التي تنشأ بين - 

  المشروع والغير.

  تستخدم قائمة النتائج لتحديد الربح أو الخسارة - 

  تركيز على حركة الخصوم- 

  تم بالحاضر والمستقبل- 

  تخدم الإدارة- 

سة المشروع وتحديد التكاليف يهتم المحاسبة بدرا- 

  المنفصلة..

  تستخدم فائض تكاليف لتحديد تكلفة واحدة- 

  تركيز على حركة الأصول- 

  .17: ناصر دادي عدوان تقنيات مراقبة التسيير،صالمصدر

  

  

                                                 

 .18مرجع سبق ذكره، ص، محاسبة التكاليفالحكيم كراحة ،عبد   -  1



  لى المحاسبة التحليليةمدخل إ ...........................................................................................الفصل الأول  

 11 

  

  ني: مفهوم التكاليف وسعر التكلفةالمبحث الثا

المؤسسة في جميع مراحل العملية الإنتاجية هو إن الهدف الأساسي من حساب مختلف التكاليف التي تحملنها      

الوصول إلى سعر التكلفة وبالتالي النتيجة التحليلية وذلك بعد أعباء كل مرحلة من مراحل نشاط المؤسسة وهذا 

  من أجل التحكم بأكبر قدر ممكن من التكاليف.

  المطلب الأول: التكاليف وسعر التكلفة

ات المحاسبة، حيث أصبح معناها يعطي معنا عاما يختلف باختلاف تطور مفهوم التكلفة مع تطور احتياج 

  الهدف الذي نستخدم من أجله واال الذي نستخدم فيه:

  أولا: تعريف التكلفة وسعر التكلفة

  ويمكن تعرفها كما يلي:

  .)1(ةمعناها العادي هي القيمة النقدية الذي تدفع في سبيل الحصول على سلعة ما أو خدمة معينالتكلفة: - 1

كما تم تعريفها على أا القيمة الاقتصادية لأية تضحية اختيارية سواء كانت مادية أو معنوية، والتي يمكن قياسها 

  .)2(بالعملة النقدية التي تبذل في سبل الحصول على منفعة حاضره أو مستقبله

  تعريف سعر التكلفة: -2

تي تم صرفها من اجل هذا المنتج أو الخدمة حتى أصبح خاما سعر التكلفة: المنتج أو الخدمة هو مجموع التكاليف ال

، ويعتبر سعر التكلفة على انتهاء عملتي الإنتاج والبيع للمنتوج النهائي، حيث يضع كل المصاريف )3(وقابلا للبيع

  .)4(عن شراء المواد الأولية و المواد الضرورية الأخرى إلى حيث إعداد المنتوج و بيعه

    

  

  

  لفة في مؤسسة التجارية:سعر التك 

  

                                                 
 .11، صمرجع سبق ذكره -  1
 .11، دار وهران للنشر و التوزيع،عمان ، الأردن ، صمبادئ محاسبة تكاليفصالح رزق، عطاء االله خليل بن وارد،  -  2
 .32، صمرجع سبق ذكره مبـــــــــــــادئ محاســـــــــــــبة التكـــــــــــــاليف، صالح رزق ،عطاء االله خليل بن وارد ، -  3
 .38، ص 1999، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، سعر التكلفة و المحاسبة التحليليةعلي رحال ، -  4

كلفة التوزيع المنتجات المباعةتكلفة الإنتاج المنتجات المباعة + تسعر التكلفة =   

مصاريف الملحقة+ +مصاريف التوزيع تكلفة الشراء+البضائع المباعة  
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  سعر التكلفة في مؤسسة الصناعية:

  دج سعر البيع المنتج الواحد  134منتج من " هن" حيث بلغت مصاريف التوزيع من  200:باعت المؤسسة مثال

 دج.540هو 

 

 

 

  منتج "طن" 200حيث قيمة سعر التكلفة: بطاقة سعر التكلفة ل  

  المبالغ  سعر الوحدة  الكمية  العناصر

  78000  390  200  كلفة الإنتاج

  13400  -  -  مصاريف التوزيع

  91400  457  200  سعر الكلفة

  

  : تصنيف التكاليف:انيالمطلب الث

نة و لهذا حسب ما جاء في تعريف التكاليف فإن هذه الأخيرة هي كل ما ينفق من أجل عملية إنتاجية معي

  صنيفات للتكاليف هي كالتالي:كنجد عدة  

  .)1(: حسب نظام المحاسبي المالي يتمثل في حسابات التالية:حسب طبيعة التكاليفأولا:

المستخدمين  36خدمات خارجية الأخرى، د/ 62خدمات خارجية ،د/ 61المشتريات المستهلكة، د/ 60د/

 67،الأعباء المالية، د/66الأعباء العملياتية الأخرى د/ 65الضرائب و الرسوم و التسديدات المماثلة، د/ 64د/

  والمؤونات وخسائر القيمة. الإهلاكمخصصات  68عناصر الغير العادية الأعباء، د/ال

  حسب هذا المعيار نجذ:تكاليف حسب وحدة القياس ثانيا:

  تكاليف كلية: هي مجموع التكاليف التي تستهلكها المؤسسة من خلال عملية الإنتاج.- 1

عدد وحدات المنتجة أو عدد مرات التي تؤدي  تكلفة وحدة: هي عبارة عن حاصل قسمة التكلفة الكلية على- 2

  قيما للخدمة.

 

                                                 

 .38مرجع سبق ذكره، ص علي رحال ،سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية ،  - 1

 تكلفة الإنتاج المنتجات المباعة + مصاريف التوزيع+ مصاريف الملحقة
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  تصنف إلى أصنافتكاليف حسب العلاقة بحجم الإنتاج: ثالثا: 

هي تكاليف التي تتعلق بعمليات وظائف المؤسسة التي تقوم ا، هذا التغير يتعلق بمشاط كل  تكاليف متغيرة:-1

  ل الكمية مباعة.وظيفية وهي ترتبط بكمية إنتاج عدد ساعات للعم

في بعض التكاليف نجد أن بعض التكاليف جزء منها ثابت وجزء أخر متغير يتعلق  تكاليف شبه متغيرة: -2

  بحجم النشاط و تحليل هذه التكاليف يكون عن طريق ضبطها خطيا ومراقبتها.

الأساسية والثانوية : يمكن أن تقسم المؤسسة محاسبيا إلى أقسام عديدة منها التكاليف حسب الوظيفةرابعا: 

وعموما أقسام الرئيسية هي قسم الشراء، قسم التصنيع، قسم التوزيع في مقابل نجد أقسام مساعدة (ثانوية) 

  .)1( عديدة نذكر منها: الإدارة، النقل ، صيانة ونميز في هذا التصنيف ما يلي:

الأعباء الملحقة لعملية الشراء (نقل، وهي تمثل البضائع، مواد أولية، وتفصل سعر الشراء و  تكلفة الشراء: -1 

  تأمينات، الرسوم الجمركية).

: تشمل مجموعة الأعباء الملحقة في عملية الإنتاج منتج في مرحلة النهائية، وتشمل تكلفة شراء تكلفة الصنع -2

  مواد الأولية واللوازم المستهلكة بالإضافة إلى تكاليف التصنيع المباشرة وغير مباشرة.

وهي مجموعة الأعباء المرتبطة بعملية التوزيع أو عملية بعد الإنتاج وتشمل المصاريف الداخلية  التوزيع:تكلفة  -3

  المرتبطة بعملية البيع والمصاريف ربحية كالنقل، الإشهار، وخدمات ما بعد البيع ...

 .)2(لى أصناف التالية: : يتأثر المنتوج بالتكاليف التي تنقسم بدورها إالتكاليف حسب علاقتها بالمنتجخامسا: 

وهي عبارة عن مجموعة المصاريف التي تحمل مباشرة إلى تكلفة النهائية للمنتج بشكل مباشر  تكاليف مباشرة:-1

  وبينها تكلفة المواد المستعملة في الإنتاج، تكلفة اليد العاملة المباشرة.

اط الإجمالي ولا يخص منتج معين أو وهي عبارة عن تكاليف المنفقة على النش التكاليف الغير مباشرة: -2

مرحلة محددة أي يشترك فيها أكثر منتوج، وهنا نطرح الإشكالية تحملها إلى سعر التكلفة حيث يتم تحصيلها وفق 

  مؤشرات وأدوات رياضية على مختلف المنتجات ويمكن ذكر بعض أنواع هذه التكاليف:

                                                 

 .7، ص2002،دار هومة، الجزائر، ةالمنير في المحاسبة التحليليبوشاشي بوعلام،  -  1
2 -J.Trahand,B morad,E c charler, comptabilité de gestion; cout, activité réparation, press 

universitaire gronoble, paris 2009, p13.  



  لى المحاسبة التحليليةمدخل إ ...........................................................................................الفصل الأول  

 14 

وهي عبارة عن تكلفة مواد اللازمة لعملية الإنتاج ولا يمكن تحميلها  تكلفة المواد الغير مباشرة: �

 المنتجات بشكل مباشرة، أي أا ليست من مكونات المنتج مثل: الزيوت، مواد الصيانة ، الوقود... الخ.

 وتضع كل من:  ساعات العمل الغير مباشرة: �

 الإنتاج؛تكلفة المياه لأغراض صناعية أي المياه الضرورية لسير عملية  •

 تكلفة الطاقة الكهربائية من إمضاءات وتدفئة؛ •

 نفقات إعدادية وصيانة خاصة نفقات التشغيل؛ •

 نفقات نقل وتخزين المواد واللوازم من رسوم و ضرائب وشحن ونقل وترتيب مواد أولية؛ •

 ثبوت التكاليف حسب وقت حساا إلى:  لتكاليف حسب وقت حسابها: سادسا: 

عرف بأنا التكاليف التي حدثت فعلا في سبيل الإنتاج السلع وخدمات التي تقدمها ي تكاليف فعلية: -1

 .)1(المؤسسات، وهي تعكس الأداء الفعلي بما يحتويه من كفاءة أو عدم كفاءة

وتسمى كذلك التكاليف المسبقة أو المعيارية، وتقيم مسبقا حسب قواعد معينة،  التكاليف تقديرية: -2

اح بالتعرف إلى الانحرافات التكاليف الحقيقية والتي تساعد بعد تحقيقها في اتخاذ ودف أساسا إلى السم

 .)2(القرارات التصحيح

  .)3(: و تنقسم إلى قسمين:تصنيف التكاليف حسب علاقتها بالرقابةسابعا : 

د وهي التي يمكن التحكم فيها من قبل الشخص المسؤول عن القسم وقت محد التكاليف خاضعة للرقابة: -1

ويزداد التحكم فيها كلما انخفض المستوى الإداري في الوحدة وهي تعد من المفاهيم الأساسية للإدارة في مجال 

  التخطيط والرقابة وتقوم كفاية الأداء.

وهي التي تحدث في مركز مسؤولية معينة وتكون غير خاضعة لإدارة  :التكاليف الغير خاضعة للرقابة -2

 لا يمكن التحكم فيها أو تأثير عليها.الشخص المسؤول عن مراكز و 

  : المطلب الثالث:العناصر المكونة للتكاليف و سعر التكلفة

                                                 

1 -Hamri cullman, La comptabilité analytique, édition bouchame, Alger, 1993, p32.  
، 2010، مجلة جامعة كربلاء العلمية، تسويقية و التحكم فيها لمنظمات الأعمالأهمية تخفيض التكاليف العلي قاسم حسن عبيدي،  -  2

  .133ص
3 -P.Barnager, P mouton, comptabilité de gestion, édition Hachette livre, France, 1997, 

p71.  
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تحتاج المحاسبة التحليلية لدراسة مختلف عناصر التكاليف خلال الفترة المحاسبة ويجب لإظهار مختلف الأعباء     

  المكونة لها وهي تختلف عن أعباء المحاسبة المالية.

  

  صر المكونة للتكاليف: أولا: العنا

  .)1(يعطي سعر الشراء كل المصاريف التي ترفق العملية حتى تخزين البضاعة مصاريف الإضافة للشراء مثل:      

  تكلفة الشراء: -1

  يتكون من سعر الشراء زائد كل المصاريف التي ترفق العملية (حتى تخزين البضاعة) مصاريف الإضافة للشراء مثل: 

  ل؛مصاريف النق - 

  حقوق الجمارك؛ - 

  كل المصارف التي دفعها للغير، حتى تصل المواد إلى المؤسسة؛  - 

  :تكلفة الإنتاج: تتكون من  - 2

تكاليف شراء مواد أولية المستهلكة في ورشات التحويل أو الإنتاج الأعباء المباشرة والغير مباشرة الخاصة يتحول أو 

  الإنتاج.

  تكلفة التوزيع: -3

  الخاصة بعملية توزيع المنتوج و تتمثل أساسا في مصاريف التخزين المنتوج النهائي:  يضع كل الأعباء

  مصاريف نقل أو الإرسال؛ - 

  مصاريف الإشهار؛ - 

  .)2(مصاريف المرتبطة بمصلحة البيع - 

  ثانيا: العناصر المكونة التكلفة: 

عباء المحصلة، الأعباء الغير المحصلة تتكون من مجموعة أعباء المؤسسة الخاصة بدوره الاستغلال وتنقسم إلى: الأ    

  الأعباء الغير المحصلة والعناصر الإضافية.

 :الأعباء المحملة -1

  هي كل الأعباء التي يكون سعر التكلفة، و التي لها علاقة منطقية بالمنتوج في مرحلة في مرحلة بيعه.

                                                 
1 -IBID, p p25,27. 

  . 27، ص1988، محاسبة الإستغلال و التكاليفالمعهد الوطني التربوي،  -  2
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  : الأعباء الغير محملة -2

لمحاسبة العامة ولا تأخذ في المحاسبة التحليلية لان تحصيلها قد يبرد وهي الأعباء التي تأخذ بعين الاعتبار في ا

  التكاليف من معناها، ويمكن ترتبيها كما يلي: 

  إهلاك مصاريف التأسيس؛ �

  إهلاك مصاريف الإعدادية: و هي مرتبطة مباشرة بدورة الإسغلال العادية للمؤسسة؛ �

  منح الخاصة بتامين حياة المؤسسة؛ �

  مؤونات الخسائر؛ �

 ؛استثنائيةالعادي وبظروف  الاستغلالؤونات الدعاوي القضائية: وهي مرتبطة بدورات خارج م �

  العناصر الإضافية: -3 

هذا النوع من الأعباء يمثل أعباء وهمية ذات صفة نظرية، و بالتالي فهي لا تدخل ضمن أعباء المحاسبة العامة، 

  المختلفة وتضع:  الاستغلالل المؤسسة في بعض الظروف ذاك أا لا تعد من الأعباء التي من المفروض أن تتحص

الدفع النظري لإعمال صاحب المشروع: وتتمثل الأجرة مقابل الأعمال التي يقوم ا ولا يتقلص عليها مثل  - 

  باقي المستخدمين، وتخص المؤسسات الفردية؛

ن الفرص التي قد تفوت الدفع النظري لنسب متفق عليها من رأس مال المؤسسة الخاص ا، وهي ناتجة ع - 

  .،،؛....مثلا؛المؤسسة بسب استغلاله في الدورة المالية، كفر من الافتراض والحصول على الفوائد 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا����ء ا����  -ا�������� ا�������� = أ���ء ا������� ا����� + ا����� ا
	���  ���ءأ
 ��� ا���
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  سعر التكلفة

  

  تكلفة الإنتاج

    

  تكلفة توزيع عناصر إضافية       تكلفة شراء أعباء المحملة           

  أعباء الصنع

  

  أعباء مهملة

  

  اء المحاسبة العامةأعب

A. Bavré.R.Lorey m.Richez, comptabilité exploitation ed.conforme au 

nouveau plan comptable ISI rastraslong,1983, p32 

تقوم المحاسبة التحليلية وعن طريق تعليمات الحسابية بحساب سعر التكلفة الخاص بمنتج ما وفق المراحل نشاطا    

ف في عملية بيع السلع المشتراة دون إدخال أي تغيير عليها مقابل نسبة هامش ربح هي وطبيعة، حيث يختل

  .)1(المؤسسات يعبر عنها بعلاقة التالية:

  

  

أما المؤسسات الصناعية التي بدأ نشاطها من شراء المواد الأولية بغرض التصنيع إلى القيام بمختلف العمليات    

تمثل مرحلة تصريفها له، ومنه فإن سعر التكلفة في مؤسسات من حيث ضم الإنتاجية للحصول على منتوج خام ل

  المبيعات ونصب في العلاقة التالية: تكلفة الإنتاج المنتجات المباعة، بالإضافة إلى مصاريف التوزيع

                                                 
  .32يعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص -  1

 ���� $(�)� �. �-�,�ت ا��*�ر�� = $(�)� ا�'�اء ا��&�%! ا������ + ���ر�� $#ز�! +���ر�
�/��� 
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لى مما سبق نستطيع القول بأن سعر التكلفة يعبر عن مجموعة من المصاريف المنفقة بدءا من عملية الشراء إ   

عملية البيع، وترتب هذه المصاريف وفقا لمراحل نشاطها لتكون في كل مرحلة تكلفة معينة، ومنه نستنتج بأن 

  للمنتج عدة تكاليف غير أن له سعر تكلفة واحد.

  

  المبحث الثالث: اتخاذ القرار على ضوء استعمال تقنيات المحاسبة التحليلية

افية والضرورية عند اتخاذ القرارات تعتبر اهتماما بالغا للمسيرين وأهم إن الحاجة الماسة إلى المعلومات الك      

القرارات داخل المؤسسة، ولقد تعدد وسائل المساعدة لاتخاذ القرار من طرف كمية وطيفية، ولكن تبقى جوانب 

ة فعالة في مراقبة التسيير مصممة تتمثل في المتابعة و المراقبة ومواكبتها بالقرارات الهامة ولعل المحاسبة التحليلية كأدا

  يمكن لنا لأن تقدم أكثر في هذا اال.

  المطلب الأول: ماهية عملية اتخاذ القرار

  تعتبر عملية اتخاذ القرار عنصرا هاما في المحاسبة التحليلية  

  أولا: تعريف القرار 

  هناك عدة تعاريف تحاول ذكر ما يلي: 

ائم على أساس بعض المعايير لبديل واحد من بدلين محتلمين أو أكثر يعرف بأا الاختيار الق التعريف الأول:

فاختيار يقوم على أساس بعض المعايير مثل اكتساب حصة أكبر من السوق وتخفيض التكاليف، توفير الوقت، 

  .)1(زيادة حجم الإنتاج والمبيعات

ميم عدة بدائل، ترتبط بأهداف هو نقطة أو مرحلة من عملية مستمرة في مضمونه، تتمنى تص التعريف الثاني:

  .)2(وتدفع المسير إلى تحديد طرق أقل معين يوجه إلى بذل قوة عقلية لتحقيق تلك الأهداف

تعرف عملية اتخاذ القرار على أا نشاط ذهني وفكري موضوعي يسعى إلى اختيار البديل الأنسب  تعرف شامل:

  .)3(للمشكلة على أساس مجموعة من الخطوات

  ف و أساليب اتخاذ القرارثانيا: ظرو 

  .)1(ظروف اتخاذ القرار - 1

                                                 

  .109،ص 1982، دار النهضة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، إدارة الأعمالجميل أحمد توفيق،  -  1
  69، ص1986، دار الجامعة الطبعة الثانية، بيروت، مدخل إلى اتخاذ القراراتعبد القادر الحفي،  -  2
  .34، ص2011، دار الفكر، الطبعة الأولي، عمان، اتخاذ القرارات الإداريةنظم و دعم  ،تعلب صابر سيد -  3

��� ��� ا��(�)� = $(�)� ا
��1ج ا����*�ت ا������ + ���ر�� $#ز�! ا����*�ت ا���  
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بمعنى بوادر المعلومات التي يمكن من خلالها التنبؤ بالنتائج مسبقا وقبل التنفيذ ظروف  ظروف التأكد: 1-1

  .الخطر أو المخاطر

دث من وبمعنى أخر نقص التأكد تام فيما يتعلق بنتائج البدائل المختلفة ولكن مع وجود احتمالات لكل ح  

  الأحداث.

  ظروف عدم التأكيد:2 -1

  توجد حالة عدم التأكيد عندما لا يستطيع المدير إعطاء احتمالات النتائج المرتبطة بالبدائل المختلفة لكل مشكلة.

  أساليب اتخاذ القرار - 2

  الأساليب التقليدية تتمثل في ما يلي:  الأساليب تقليدية: 2-1

  برة السابقة، وبدوا؛الحكم الشخصي سواء بالاعتماد على الخ �

  التحقيق؛ �

محاولة إتباع العادة طبعا لمبدأ الأسلوب يقوم المديرون بتقليد المؤسسات الكبيرة في مجال النشاط وكيفية  �

  تحديد مستويات الأجور، طرق وأشكال التغليف، قنوات التوزيع المنتجات وعرضها؛

ة معينة ويقوم المشتركين في حل أسلوب العصف الذهني عبارة عن هجوم خاطف وسريع على مشكل �

  المشكلة ومنافسة سريعة هذه البدائل في يمكن الوصول إلى أفضل حل؛

يتميز هذه الأساليب في اتخاذ القرارات أو حل المشكلات بالمقارنة مع الأساليب  الأساليب الحديثة: 2-2

  التقليدية كوا تقلل أثر تحيز نتيجة الأحكام الشخصية والعاطفية.

  :من بين هذه الأساليب ما يليو     

  .)2(أساليب تحليل التعادل: 1- 2-2

هذا الأسلوب يقوم على أساس تحليل العلاقة بين الإيرادات والتكاليف الخاصة بكل بديل من البدائل  

والتكاليف هنا تشمل التكاليف الثابتة وهي التكاليف التي تتحملها المؤسسة سواء أنتجت أو لم تنتج و التكاليف 

  لصغيرة وهي التي ترتبط بالإنتاج مثل: تكلفة الخدماتا

  ويستخدم هذا الأسلوب في اتخاذ عدة قرارات مثل:

                                                                                                                                                         

  .74-70مرجع سبق ذكره،  ص ،مدخل إلى اتخاذ القرارات عبد القادر الحفي، -  1
  .29-27رجع سبق ذكره، ص ص ،م نظم ودعم اتخاذ القرارات الإداريةسيد صابر تلعب،  -  2
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من ثم تحديد كيفية المدخلات اللازمة للتحقيق هذا طاقة الإنتاجية أو حجم الإنتاج و قرارات تحديد ال �

 الحجم؛

 قرار التسعير؛ �

 قرارات تحديد حجم القوى العاملة المطلوبة؛ �

 .تخطيط الأرباح قرارات �

  

  ويستخدم في ظل الخطر (المخاطرة)أسلوب القيمة المتوقعة: - 2

  أسلوب أو نموذج مراجعة بالقوائم:     

  يعتمد هذا الأسلوب على حكم الشخصي ولكن الحكم يكون في ضوء بعض المعايير أو مؤشرات الموضوعية.

   : دور المحاسبة التحليلية في اتخاذ القراراتنيالمطلب الثا

أصبحت تستعمل المحاسبة التحليلية عدة طرق محاسبية لتسير إدارة المؤسسات أحسن تسير ومن بين هذه     

الطرق طريقة التكاليف الكلية (الحقيقية)، طريقة التحميل العقلاني، طريقة التكاليف المتغيرة وطريقة تكاليف 

  معيارية والتي سوف نتطرق إليها بالتفصيل في الفصل الثاني.

  .)1(أولا :طريقة التكاليف الحقيقة و اتخاذ القرارات 

إن مبدأ هذه الطريقة يقوم على الفصل بين التكاليف المباشرة والتكاليف غير مباشرة، ويتم حساب النتيجة 

  التحليلية لكل منتوج وفقا لهذه الطريقة كما يلي:

    

  

  

  

  

  

  

                                                 

  .1995،51،52،53، الإسكنديرية ،  الجامعية أساسات الإدارةأبو قحف عبد السلام،  -  1

التكلفة النهائية -النتيجة التحليلية = رقم الأعمال   

سعر البيع الوحدة ×حسب رقم الأعمال = عدد الوحدات المباعة   

 التكلفة النهائية = تكلفة الإنتاج المباع + مصاريف التوزيع المباشرة و غير مباشرة
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ع المؤسسة اتخاذ عدة قرارات وهذا بالنظر إلى إيجابية أو من خلال النتيجة التحليلية الخاصة بكل منتوج تستطي  

  سلبية النتيجة، ومن أهم القرارات التي يمكن اتخاذها بواسطة هذه الطريقة.

تسعى كل مؤسسة إلى المحافظة على استمرارها ومن أجل أن تضمن ذلك وجب عليها أن تقوم  قرار التسعير:-1

  بالعلاقة بين التكلفة  والسعر كما يلي: بقرارات تسعيرة مناسبة  ويمكن أن توضح 

  

  

  من خلال لعلاقة نجد أن لتكلفة تأثير على قرارات التسعيرة ومنه نستخلص ما يلي: 

زيادة التكلفة تؤدي إلى زيادة السعر وهذا ليس في صالحنا لأنه قد يؤدي إلى خسارة أو لانخفاض حصتها  �

  في السوق؛

سعر هنا نستطيع جلب زبائن جدد، ولكن بترها أن لا يكون هذا انخفاض التكاليف يؤدي إلى انخفاض ال �

  على حساب جودة المنتوج؛

بين  والاختيارقرارات الإنتاج: إن اتخاذ القرارات في المدى القصير والمتعلقة بالإنتاج نقصد به الفاضلة  �

البديل الذي يحقق  بالاختيارعدة بدائل إذ أنه كان للمؤسسة إمكانية إنتاج مجموعة من المنتوجات فنقوم 

 أكبر عائد و بتكلفة أقل؛

 إنتاجها مع إدخال تغيرات جديدة من أجل زيادة ربحية؛ استمرارهإما منتوجات التي تحقق ربح تحت  �

عنها أو إدارة دفعها  الاستغناءبالنسبة للمنتوجات التي تميل إلى مرحلة تدهور فعلي متخذي القرارات  �

 ات جديدة ذات جودة أكبر؛والاهتمام ا وهذا بإدخال خصوصي

دراسة البدائل، بعد أن تم تحديد المنتوج الذي يحقق نتيجة سلبية، يجب تعويضه منتوج اخر خصوصا إذا   �

كان له نفس خصائص ومميزات، والاختيار يكون عن طريق دراسة السوق وكذا التحليل الاقتصادي 

 للظواهر التي توفر على قانون العرض والطلب؛

الطلب مرن حتى لا يؤثر على سعر المنتوج، كما يجب أن تتوفر طاقة إنتاجية التي تسمح  وأيضا أن يكون �

 .بذلك

  ثانيا :طريقة التكاليف المتغيرة و اتخاذ القرارات:   

ما  الركائز التي يعتمد عليها المسيرين غي اتخاذ القرارات ودراسة أسرارها ومن أهم أهمتعتبر عتبة المردودية من     

  دودية ما يلي: ن حسابات عينية المر نستنتج م

 السعر الوحدوي = التكلفة الوحدوية + الربح المراد تحقيقه
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عند تحديد عتبة المردودية زمنيا فإن المسير يستطيع معرفة المنتوجات ذات المردودية العالية، أي المنتوجات التي  

استطاعت تغطية تكاليفها في أقصر وقت ممكن و معرفة المنتوجات التي تأخذ طويل نسبيا ومعرفة المنتوجات التي 

ها أثناء الدورة، وعلى هذا الأساس  نستطيع اتخاذ القرار إما بزيادة إنتاج المنتوجات ذات المردودية لا تعطي تكاليف

  التخلي عن المنتوجات التي تحقق خسارة أو إعادة دراسة طريق إنتاجها. أوالعالية 

ح لهم بمعرفة مردودية يسم ةمعين من الأرباح فإن النموذج عينعندما يكون هدف المسيرين الوصول إلى مستوى 

  رقم الأعمال الموافق للنتيجة المراد تحصيلها، وبالتالي الكمية الواجب إتباعها وبيعها.

تخفيضه، تخفيض تكلفة الإنتاج  أويمكن نموذج عتبة المردودية المسيرين من اتخاذ القرارات حول زيادة سعر البيع 

ية المنتجة ، زيادة حجم المبيعات قصد زيادة قيمة المتغيرة، تخفيض التكاليف الثابتة وذلك من خلال زيادة الكم

  .الأمانونسبة هامش 

نموذج عينة المردودية يمكن المسيرين من معرفة قيمة ونسبة هامش الأماكن الذي يميل ذلك المستوى من رفع رقم 

  الأعمال الذي يسمح للمؤسسة بتحقيق رقم أعمالها دون أن تدخل في منطقة خطر.

  تغيرة يمكن من إنشاء جدولي الاستغلال الوظيفي والتفاضلي اللذان لهما أهمية تسيرية بالغة.طريقة التكاليف الم

  .)1(:ثالثا :طريقة التحميل العقلاني واتخاذ القرارات 

تعتمد هذه الطريقة بغرض عدم تأثر بسياسة المؤسسة العامة بالتغيرات الظرفية للمحيط، التي قد تؤدي إلى  

ية نتيجة عدم أخذ مستوى النشاط الذي يحدد تكاليف الثابتة ، ففي حالة الأزمة مثلا بعض القرارات العقلان

المؤسسة طريقة التكاليف الكلية فغن  اعتمدتتراجع مبيعات المؤسسة ومن ثم تخفضا لعدد الوحدات المنتجة، إذ 

رتفاع التكلفة الإجمالية وبالتالي تكلفة الثابتة للوحدة ترتفع بينما التكلفة المتغيرة تبقى ثابتة ، وهذا يؤدي إلى ا

ارتفاع تكلفة الوحدة وهذا ما قد يدفع المؤسسة إلى رفع السعر لتعويض الخسارة ولكن هذا القرار ليضاعف من 

خسائرها لأنه سوف يؤدي بضرورة إلى تراجع كبير للمبيعات خصوصا إذا كان المنافسة شديدة في السوق الذي 

  ؤسسة سوف يصبح أعلى من سعر السوق نتيجة لارتفاع التكلفة الإجمالية.تنشط فيه المؤسسة، لأن سعر الم

كذلك عند استعمال طريقة التحميل العقلاني فإنه تسمح بالمشاركة كل مسؤول في اتخاذ القرارات في دود 

مسؤولياته ويتحقق ذلك عن تحديد ربع النشاط العادي في قسمة و بتالي تتحدد مسؤوليام على أساس 

يحدد يبحث و  يف المتغيرة فقط لأن تكاليف الثابت لا تتحكم فيها المسير، وعليه فإن متخذ القرار يجب أنالتكال

  نتاج منتوج أو التخلي عنه.إ ن يتخذ القرار بتحديد السعر أوالنشاط العادي لقسمه بشكل جيد قبل أ

                                                 

  .50، ص2002، الدار الجامعية، التنظيم الإداري في المنظمات المعاصرةمصطفى محمود أبو بكر ،  -  1
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  :رابعا :طريقة التكاليف المعيارية و اتخاذ القرارات 

اليف المعيارية على المقارنة بين التقديري والحقيقي واستخلاص و الفروق وتحليلها إلى فروق تعتمد طريقة التك  

موجبة (ملائمة ) وفروق سالبة (غير ملائمة) فإذا كانت الفروق ملائمة ففي هذه الحالة لا تسجل المسيرون لاتخاذ 

  أي قرار أما إذا كانت سالبة فيكون التالي: 

ذلك بالنسبة للكمية والسعر نتاج أو قسم التموين (الشراء)، و ة والذي يتحمله قسم الإبالنسبة لفرق مواد الأولي

وكل المسيرين للتدخل و اتخاذ قرارات و التحقيق من أن التغيرات ظرفية أو دائمة فالفرق في الأسعار يتحكم فيه 

لها، أما الفرق في الكمية الكميات المشتريات، وعلى المسيرين اتخاذ القرارات بشأن هذه الظروف كالمؤسسة و 

فيتحمله قسم الإنتاج وينتج لغير الإنتاج أو لقلة تكوين العمال أو وسائل الإنتاج وكذلك على المسيرين اتخاذ 

  القرارات بشأا.

أما إذا كان الفرق غير ملائم في القيمة العمل فهذا الانحراف تتحمله مصلحتي الإنتاج ومحاسبة الأجور فإذا  

في مدة زمنية فتتحمله المصلحة الأولى إما إذا كان في أجرة الساعة تتحمله المصلحة السابقة وكل  كان الانحراف

المسيرين في كلتا حاليتي تحديد مصدر الفرق وتحليله ثم اتخاذ القرار بشأن تصححيه ، أما إذا تعلق بالتكاليف الغير 

الميزانية التقديرية أو فرق الطاقة الإنتاجية أو فرق المباشرة فيجب على المسيرين تحديد الفرق غير ملائم أما فرق 

  الكفاية الإنتاجية تم اتخاذ القرارات اللازمة للتوفيق بين المعياري والحقيقي وليكون للمعياري معنى.
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   خلاصة :  

هم مصادر المعلومات داخل تعد المحاسبة التحليلية من أهم الركائز التي يقوم عليها النظام المحاسبي ومن أ      

بتقديمها كل المواصفات الكمية والنوعية والتي على أساسها  ،ها تمثل أساس معالم اقتصاد السوقالمؤسسة باعتبار 

  .يتوقف اتخاذ مجموعة من القرارات الهادفة إلى تحقيق المردودية المالية للمؤسسة وتحسين أدائها باستمرار

علاقة المحاسبة التحليلية بمراقبة التسيير توضيح  الأول وسنحاول في الفصل الثاني ولقد استعرضنا ذلك في الفصل   

 ومختلف الطرق المعتمدة.
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  تمهيد:

بالرغم من أن مراقبة التسيير ظهرت مع مطلع الألفينية، إلا أا لا زالت تحظى بالعديد من الاهتمام من قبل     

الباحثين والمهتمين، والتي تم بتسيير شؤون المؤسسة، تمكن من تحقيق الأهداف المرجوة عن طريق ضمان قدرة 

لنصائح والإرشادات اللازمة والكافية لتجنب الانحرافات، حيث التحكم والتسيير في المسار الصحيح، مع تقديم ا

أمن مراقبة التسيير بدورها تساعد مسير المؤسسة على اتخاذ القرارات السليمة، والتي تسهل من عملية الرقابة على 

        أعمال المؤسسة، وتجنب الانحرافات السلبية التي قد تكون سببا معيقا في تحقيق الأهداف.
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  المبحث الأول:أساسيات مراقبة التسيير

عرف التسيير تطورا كبيرا مع تطورات المؤسسات الاقتصادية، حيث ظهرت سلسلة من الاختراعات، انتقل     

  التسيير من مفهومة الضيق إلى النظام المفتوح، والتي تكون مبنية على عناصر المحيط والبيئة. 

  التسيير المطلب الأول:مفهوم مراقبة

وردت لمراقبة التسيير تعريف عديدة اشتقت من خلال رؤية معينة لها في إطار مراقبة التسيير، حيث اختلف     

العديد من الباحثين في تفسيرهم لمعنى مراقبة التسيير باختلاف نظرم لها، وحتى يمكننا الإلمام بمعنى مراقبة التسيير، 

  ف.فإننا سنتطرق إلى مجموعة من التعاري

  أولا:مفهوم مصطلح مراقبة التسيير-

  .قبل الخضوع في مفهوم الكامل لمراقبة التسيير نتطرق إلى التعرف إلى كل من المراقبة والتسيير    

تعتبر وظيفة من الوظائف التسيير تكمل الوظائف الأخرى وتسعى إلى ضمان أن الخطط الموضوعية المراقبة: -1

لحظة قبل وأثناء وبعد النشاط لمواجهة مختلف العراقيل والصعوبات ،وبالتالي فهي تسير المنتظرة،فهي تمارس في كل 

  .1تقيم الأداء لتصحيح الاختلالات لحظة وقوعها ،خاصة في ظل تغير المستمر في محيط المؤسسة

 وكلمة المراقبة في المفهوم اللغوي الفرنسي مشتقة الأصل من كلمتين وتعني جدول التقارب.    

Contrre_role.  

)بأا" التأكد من أن كل شيء في المنظمة يتم وفق خطط الموضوعية، H. fayoolويعرف فايول( 

  وبالمبادئ المتعمدة وذلك دف الكشف عن مواطن الضعف وتصحيحها". والتعليمات الصادرة

 ختلالات إن وجدت، مما يفرض أنلإل على حسن تنفيذ الخطط وتصحيح افهي دف وفق فايول إلى العم

  تكون ملازمة للنشاط قبل وأثناء و بعد تنفيذه.

حثهم على بذل كل الجهود للوصول إلى النتائج المرجوة،وهنا يتطلب أن تحفيز للعمال و  ما هي إلا فالمراقبة

  بتوفر المدير معرفة ودراية كاملة بسلوك كل عامل لديه.

ين الموارد والطاقات المختلفة ،وهذا بغرض تحقيق يعرف التسيير على انه العلاقة الدينامكية الموجودة ب التسيير:-2

الأهداف، أي انه استغلال عقلاني والرشيد للموارد لتحقيق الأهداف المسطرة ،والتسيير في حد ذاته علم حيث 

  انه يستعين بمجموعة من الوسائل كالمحاسبة والإحصاء،أيضا هو فن يستعمل مبادئ الإنسانية والمهارات الإبداعية.

                                                 
248ص  ،، الجزء الثانيرديوان المطبوعات الجامعية، الجزائ ،ر"للتسيي مدخل" ،محمد رفيق الطيب   1 
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يشمل على  علم اختيارات والعمل التسيير بأنه )C. ALAZARD ET S. SEPARIفان(يعر     

  قيادة المؤسسة باستخدام تقنيات ومناهج عديدة للمساعدة على اتخاذ القرارات.

انه تلك العملية التي من خلالها نخطط، ننظم، ندير ونراقب موارد المؤسسة ) "P. BERGERON (ويعرف 

  ."لمسطرةمن اجل تحقيق الأهداف ا

من التعريفات السابقة يتضح أن التسيير هو عبارة عن مسار يستخدم مجموعة التقنيات العلمية والعملية والفنية و 

المتفاعلة فيما بينها، وبالتالي فان الشخص الذي يتولى هذه المهمة يجب أن تتوفر فيه كل الخصائص من معارف 

  .1ومهارات تسمح له بقيادة عملية التسيير

  : تعريف مراقبة التسيير ثانيا

ؤولي المؤسسات بضمان استغلال الموارد المتاحة بأقل س)" التي من خلاله يقوم مENTONY عرفه هي(   

  التكاليف وأكثر فعالية و نجاعة للوصول للأهداف المسطرة".

مركزية )"بتمثل نظام مراقبة التسيير في العملية المراد لها ضمان توحيد الأهداف اللاG.PILLOTأما (

للنشاطات المنسقة من اجل تحديد أهداف المؤسسة مع مراعاة أخلاقيات متفق عليها مسبقا ويشمل نظام مراقبة 

تسير جملة من العمليات الداخلية التي بدورها تحتوي على جملة من المناقشات كما يعمل أيضا على تنمية 

نة التسيير لاكتساب مهنة متواصلة في ميدان الكفاءات الفردية وذلك عن طريق إدخال نظام تأهيل وتكوين مه

 .2التسيير"

)"هي جملة من وسائل A. H et LISGERMA, V et ARNOULD. VIGNONأما ( 

  .3المرافق والعمليات التي تزود المؤسسة بأهداف طويلة الأجل وكذلك ضمان تحقيقها بصفة مستمرة"

الاقتصادية لضمان التنشيط والتحريك ) هي" العملية المنجزة داخل الوحدة KHEMAHEMوعرفه (   

  .4الفعال الدائم لطاقات والموارد المراد ا تحقيق الأهداف المسطرة من طرف الوحدة"

  بشكل أدق فان مراقبة التسيير تتكون من شقين المراقبة والتسيير وبمكن تعريفها كالتالي:و 

                                                 
11 ،ص2011ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، مدخل إلى مراقبة التسيير"، معراج هواري ومصطفى الباهي، "  1  
، جامعة يرو علوم التسيير، مذكرة نيل شهادة ماجيستكلية العلوم الاقتصادية ،"نظام المعلومات المحاسبية و دوره في اتخاذ القرار"، فداق فاروق 2

    . 2ص 2002الجزائر ، 

73 ، ص 2007، جامعة الجزائر، ير، رسالة ماجيست، "نظام مراقبة التسيير أدواته و مراحله و إقامته في المؤسسات الاقتصادية"سعاد عقون  3  
مذكرة نيل  ر، كلية  العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير"،،" استخدام المحاسبة التحليلية في مراقبة التسييبن عمر هشام4

  .18،ص2015الماستر،
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ح للمؤسسة خلال فترة مزاولة نشاطها للتأكد هي" عبارة عن مجموعة من التقنيات التي تسم مراقبة التسيير   

من أن القرارات التي اتخذت طبقا للأهداف المسطرة، فان مراقبة التسيير هي مجموعة من الإجراءات والعمليات 

التي تسمح لمختلف المسيرين بتجنيد كل طاقام من اجل تحقيق أهدافهم المسطرة والتأكد من أن تحقيقها، فهي 

كد من استعمال العقلاني للموارد والطاقات المتاحة وكذلك تحديد الأهداف القصوى التي هي التي تسمح بالتأ

بمقدور المؤسسة تحقيقها. أخيرا التحقق من تحقيق الأهداف، وبالتالي نستنج أن مراقبة التسيير تركز على ثلاثة 

  مفاهيم أساسية هي:

  المحددة. وتعني مقارنة النتائج بالأهداف": efficacitéلفعالية" ا

  وتعني مراقبة النتائج بالوسائل المستعملة.": compétence" الكفاءة

  : وتعني مقارنة وسائل المتاحة بالأهداف المحددة."  pertinence " الملائمة

 

  )مثلث مراقبة التسيير1-2شكل(

  الأهداف                                             

  الملائمة   الفعالية                     

   النتائج                                                الموارد                    

                     النجاعة                                                 

  

  47ابق، ص: ناصر الدين عدون وآخرون، مراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصادية،مرجع سالمصدر

  

  المطلب الثاني: أنواع مراقبة التسيير: 

  توجد العديد من التقسيمات التي يمكن من خلالها تصنيف مراقبة التسيير إلى:   

إن وظيفة الرقابة تتطلب قياس الأداء الفعلي سواء قبل التنفيذ أو أثناء التنفيذ أو بعد  أولا: من حيث الزمن: 

  التنفيذ نجد:

من خلال التسمية نستنتج أن هذا النوع من الرقابة يتعلق  القبلية ( السابقة ):مراقبة التسيير -1

بالمستقبل،ويعتمد هذا النوع من المراقبة على التأكد من توفر متطلبات انجاز الأخطاء والانحرافات العمل قبل البدء 

  في التنفيذ أي مراقبة وقائية.
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ع من الرقابة باعتبار المراقبة إصلاحية وعلاجية أثناء عملية الانجاز تتم هذه النو  المراقبة أثناء الانجاز( أنية):-2

  أي انه يتم تصحيح الأخطاء والانحرافات إذا حدثت أثناء تنفيذ العمل. 

تتم هذه المراقبة على شكل دورات عادة ما تكون أسبوعيا أو شهريا أو أيام  المراقبة اللاحقة(البعدية):-3

  ة للمراقبة، ويتم تنفيذها مسبقا والهدف منها هو وقائي.محددة لذلك توضع برامج دوري

  :1وحسب هذا المعيار هناك ثلاثة أنواع للمراقبة وهيثانيا:من حيث التنظيم: 

تتم هذه المراقبة بشكل مفاجئ وبدون سابق إنذار، وهذا من أجل اكتشاف الأخطاء  المراقبة المفاجئة:-1 

ويتم ذلك بالقيام بجولات لمعرفة مدى انضباطهم ومدى تسيير أعمالهم  والانحرافات والتمكن من تقييم الأفراد،

  وفق الخطة المسطرة.

تتم هذه المراقبة بشكل دوري عادة ما تكون أسبوعية أو شهرية وذلك بوضع برامج المراقبة  المراقبة الدورية:-2

  الدورية التي يتم تنفيذها مسبقا والهدف منها وقائي أكبر ما هو علاجي.

تكون عبر طول أيام السنة أي دائمة وليست على فترات متقطعة وذلك لمتابعة عمليات مراقبة المستمرة: ال-3

  التنفيذ.

  : 2تنقسم مراقبة التسيير حسب مصادرها إلى عنصرين هما المراقبة من حيث المصدر:-3

  الرقابة الداخلية:  - 3-1

، والغرض تؤديها سها ، على أوجه واختلاف أنشطتها التييقصد ا أنواع الرقابة التي تمارسها كل مؤسسة بنفو     

  .نحو الاتجاه الصحيحمنها هو ضبط الأعمال الجارية ، أحكام مسارها 

وتمتد الرقابة الداخلية عادة إلى جميع العمليات التي تؤديها المؤسسة في جميع مستوياا التنظيمية. هذا وإن كانت 

 فقط أن عملية التسيير تتم انطلاقا من مصادر بينلداخلية إلا أن هذا التقسيم ة امراقبة التسيير هي جزء من الرقاب

  داخلية.

وتعتبر الرقابة الداخلية في احد أوجها رقابة ذاتية لان التنظيمات نفسها هي التي تراقب أدائها وتقدر انجازاا في 

 يجابية أو سلبية، ومعرفة أسباا بالإضافة إلىضوء المقاييس والمعايير المحددة مسبقا لتحديد الانحرافات سواء كانت ا

مع إمكانية إيجاد واقتراح الحلول المناسبة، على أن تكون هذه الرقابة ايجابية، تأخذ بعين الاعتبار تحليلها ،

                                                 
.278، ص1992، دمشق،طلاس للدراسات و الترجمة و النشر،، "وظائف القائد الإداري"كمال نور االله - 1  

حوكمة الشركات،كلية العلوم الاقتصادية و ، "دوافع استخدام مراقبة التسيير الحديثة القائمة على مبادئ نسيبة معرف زهير سعيد -2

   .9-8ص،،ص2014أم البواقي ،صالتجارية"،
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الاعتبارات السلوكية والإنسانية، التي تؤثر في العلاقات بين الأفراد العاملين في المؤسسة وفي طرق أدائهم بحيث 

ون مرنة. وبالتالي تحقق الأداء الجيد الذي يعتمد على مشاركة الانفراد المعنيين، ومن ثم زيادة فرصهم في تك

  المكافئات والترقيات ويكونوا أكثر تقبلا لعملية الرقابة، وتعتبر هذه الرقابة نوعا من الرقابة المانعة. 

ابة، ويقصد ذه الأخيرة أن تقوم المؤسسة يمكن تصنيف التدقيق الإداري الذاتي، ضمن هذا النوع من الرقو 

دوريا بتقييم أدائها ككل، في جميع الأنشطة والمستويات، ومن بين الات التي تشملها تحديد الوضع الحالي 

للمؤسسة في السوق. ودرجة تحقيقها لمخططتها بأية تعديلات لازمة بغية تحقيق أهدافها والسياسات الواجبة 

مع  تكيفيهاكل هذه الواجهات من عمل المؤسسة، يتطلب تجديدا و   ملحوظة من التقادم في إتباعها، فهناك درجة

  .)ية ، الاجتماعية ، التكنولوجيةمتغيرات البيئة (الاقتصادمتطلبات و 

  الرقابة الداخلية:3-2

باللوائح هي تلك الرقابة التي تستخدم في جهات مختصة عن الإدارة، وذلك للاطمئنان على أن المؤسسة ملتزمة و 

والقوانين المعمول ا وبالخطط التي رسمتها. وقد تطورت العمل بأساليب الرقابة الخارجية ولم يعد مجرد تفتيش وتتبع 

للمخالفات، وإنما امتدت إلى العديد من النواحي الايجابية، والقيام بالبحوث والدراسات وتحليل المشاكل والوقوف 

  شيد القرارات والسياسات المتخذة من طرف المؤسسة.على أسباا وتقديم الاستشارات وتر 

  تنقسم مراقبة التسيير حسب هذا المعيار إلى ثلاث لأنواع:المراقبة من حيث شموليتها:-4

تقوم هذه المراقبة بالتركيز على أداء الأفراد لأعمالهم والتعرف على سلوك المراقبة على مستوى الأفراد:- 4-1

  استخدام عدة مؤشرات منها الكفاءة، الإنتاجية، معدل الغياب التأخر...الأفراد أثناء العمل، وهذا ب

 تشمل كل وظائف وأنشطة المؤسسة مثل التسويق، التمويل، الإنتاجالمراقبة على الأنشطة الوظيفية: - 4-2

  إدارة الموارد البشرية، وتقوم بقياس أداء كل منها بمؤشرات.و 

من خلالها يمكن تقييم الأداء الكلي للمؤسسة خلال فترة زمنية  :المراقبة على الأداء الكلي للمؤسسة- 4-3

 الربحية،الحصة السوقية للمؤسسةمعينة،وهذا عن طريق معايير ومؤشرات تستخدم في هذه النصوص منها معدل 

  كفاءا في تحقيق الأهداف المسطرة.   ىهذا من اجل معرفة مدوإلى غير ذلك من المؤشرات، و 
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  حسب هذا المعيار هناك نوعين من الرقابة:المراقبة:من حيث طريقة -5

هي عبارة عن مخطط للرقابة قائم على أساس الملاحظة المباشرة المراقبة عن طريق الحلقة المنغلقة:  - 5-1

 ثموات لتحديد المباشر للانحرافات لحالة المعايير ثم مقارنة بين هذه الملاحظة، فهي من خلال ذلك تعبر عن خط

  .1و الأهدافالانجازات 

عبارة عن رقابة قائمة على أساس استعمال المعلومات المتحصل عليها من المراقبة بطريقة الحواجز:- 5-2

  النظام الرقابة، ولكن لا تعطي مباشرة المعلومات حول المعايير. 

  المطلب الثالث: خطوات مراقبة التسيير:

والتي تعتمد على مجموعة من الخطوات، حيث نوجزها يقوم كل مسؤول في أي مستوى إداري بعملية الرقابة،      

  :2في مايلي

  . قياس الأداء            تقييم الأداء            تصحيح الانحرافات  تحديد معايير الأداء  

وتعتبر المعايير مقاييس يمكن بواسطتها قياس النتائج( الأداء) الفعلية لما هو مطلوب تحقيقه  أولا: تحديد الأداء:

  ن عمل ما، أي الأهداف الحقيقية التي ينبغي الوصول إليه.م

مقارنته بالمقاييس الموضوعة بواسطة أدوات قياس مناسبة و  ثانيا: قياس الأداء الفعلي و تحديد الانحرافات: 

محاولة علاجها كخطوة إن وجدت، من اجل تحري أسباا و  سلفا بعد تجميع المعلومات بجانبيها السلبي و الايجابي

  ثالثة.

إن وظيفة معايير الأداء هي تعريف المسير بما يجب أن يكون بينها قياس الأداء يعرفه بما هو  ثالثا: تقييم الأداء: 

كان الجواب بالنفي، فهل هناك   وة عن مدى قبوله لهذا المستوى، فلموجود، وعليه أن يتساءل في هذه الحال

عملية التقييم التي ينبغي عليها اتخاذ إجراءات وقرارات  أسباب مقبولة تبرر انخفاض مستوى الأداء؟ تلك هي

  معينة.

وفيما يقوم المختصون باتخاذ القرارات الملائمة لتصحيح الاختلافات الناتجة عن الأداء رابعا: تصحيح الأداء: 

داف إذا طبيعة العمل وتعديل الخطط والأهادة تنظيم الأساليب والإجراءات و الفعلي قياسا بالأداء المتوقع وإع

  تطلب الأمر ذلك.

  

                                                 
9،8/ص،نسيبة معرف زهير سعيدي،مرجع سابق ، ص 1  

.204،ص2000، اF.GCHرBCD@ ،>8< ا3A0@?< 0=./> و ا0;:ز78،"تنظيم الإدارة في قطاع الأعمال "،3وي2034 ا0/.  2  
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  المطلب الرابع:أدوات مراقبة التسيير:

بالنظر إلى الأهمية التي تتمتع ا مراقبة التسيير في إدارة المؤسسات الاقتصادية، كان لا بد من التركيز على      

مراقبة التسيير،  الأدوات التي تمارسها، عملية الرقابة، بذكر المفكرون في هذا الجانب أشكالا مختلفة، لأدوات

بشكل بسيط وأساسي في الرقابة وبعضها أكثر تعقيدا، والبعض الآخر منها يستعمل كأسلوب رقابيا خارجيا، 

  تستخدم كهيئات مستقلة عن المؤسسة.

  أولا:الأدوات التقليدية:   

  نظم المعلومات:-1

الإجراءات التي تقوم بجمع  يمكن تعريفه من الناحية الفنية على مجموعة منمفهوم نظم المعلومات: 1-1

واسترجاع وتشغيل وتخزين وتوزيع المعلومات لتدعيم  اتخاذ القرارات والرقابة في التنظيم، بالإضافة إلى تدعيم اتخاذ 

القرارات والتنسيق والرقابة ، كما أن نظم المعلومات يساعد كل من المدريين والعاملين ، في تحليل المشاكل وتطوير 

  .1ة وخلق متطلبات جديدةالمنشات المقدم

ولم  ،جمع وتنظيم أو تشغيل. وبث المعلومات في المؤسسة عن كيفية لم يكن المرؤوسين والمسؤولين 1980ففي عام 

يكونوا على دراية كبيرة بأهمية  تكنولوجيا المعلومات، وبالرغم من ظهور الحسابات الآلية واستخدامها في مجال 

لتخزين والتشغيل، وظهور البرامج المتطورة التي تساعد العملية الإدارية في اتخاذ نظم المعلومات سواء في عملية ا

  .القرارات المهمة داخل المؤسسة

مع تطورات الأخيرة، لا يمكن للمدرين ، لكن و كما أن المعلومة في المؤسسة، لا ينظر إليها كأصل هام في المؤسسة

كبير على المؤسسة   استراتيجي، له تأثير جعالنظر للمعلومات كمر و  أن يتجاهلوا كيفية إدارة المعلومات في المؤسسة،

  البقاء في مجال الأعمال.في المنافسة و 

  2تطويره.تي تسمح لها بتسيير عملها و كما يمكن تعريفه على أنه نظام المعلومات الذي يزود المؤسسة بالمعلومات ال

إلى المعرفة المرتبطة ا داخل المؤسسة تضاف  كما أن نظرا لأهمية المعلومة  خصائص نظم المعلومات :- 1-2

تؤيد عملية اتخاذ القرارات من المؤسسة، مع ذلك ، فهناك عدة أنواع من ، و تخفض من حالة عدم التأكدو 

  تتميز ابرز خصائص المعلومات في مايلي:. و المعلومات و طرق مختلفة لوصف المؤسسة أو الهدف أو الموقف

                                                 
.14-11ص ص ،1997،الدار الجامعية،للطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية، لومات الإدارية"نظم المعصونيا محمد الكبرى،"  - 1     

.13،ص2005، دار المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، نظم المعلومات الإدارية"منى محمد الكردي،جلال إبراهيم العبد، " - 2  
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صحيحة أو غير صحيحة، دقيقة أو غير دقيقة، فالمعلومات الدقيقة تكون نتيجة جمع  قد تكون المعلومةالدقة:  -

يستخدمها لبعض الآخر، التي ، و أو التحضير أو إعداد التقارير.وقد يعتقد البعض الآخر، أن المعلومة الغير دقيقة

  تعتبر معلومات مهمة لهذا الشخص.

أو بيانية، مطبوعة على الورق أو معروضة على الشاشة،  قد تكون المعلومات كمية أو وصفية، رقميةالشكل: -

  ملخصة أو مفصلة، وعادة ما تحتاج إلى عدة أشكال من البدائل المتاحة، وفق كل موقف.                        

  يقيس التكرار مدى تكرار الحاجة إلى المعلومات و تجميعها و إنتاجها. التكرار:-

مات، قد تكون في بعض الأحيان هناك معلومات، عامة تغطى مدى كبير بينما يقصد ا شمول المعلو المدى: -

  قد تكون هناك، معومات قصيرة المدى أو ضيقة، محددة في الاستخدام المطلوب.

  يقصد ا توفر المعلومات الكاملة للمستخدم لكل مطلوب، معرفته عن موقف معين.الكمال: -

  نجدها عند الحاجة إليها، أي لا تكون متقادمة حين وصولها.المعلومات الموقوتة هي التي التوقيت: -

  قد تنشا المعلومات من مصادر داخلية أو من مصادر خارجية.النشأة: –

  .1قد تكون المعلومة المستمدة من الماضي، أو من القدرة الجارية أو من أشطة مقبلةالفترة الزمنية: -ثامنا

  المحاسبة العامة: -2

معاينة كل و المتمثل في متابعة والمضبوط و  هي عبارة عن فن للتسيير المحكم،لعامة:مفهوم المحاسبة ا2-1

التي تمكننا من معرفة الحالة المالية للمؤسسة، في فترة معينة، مع و  خارجيا،ركات المخصصة للاستثمار داخليا و الح

  الخسارة.ديد قيمة النتيجة من حيث الربح و تح

تطرقنا إلى مفهوم مراقبة التي هي عبارة كما سبق الذكر و راقبة التسيير: استعمال المحاسبة العامة في م- 2-2

عن مجموعة التقنيات الكمية التي يمكن استخدامها لتسهيل عملية اتخاذ القرار، التي منها المحاسبة العامة مراقبة 

، حيث تأخذ التسيير، تستعمل معلومات وأنباء كثيفة، حيث أن جزء هام منها مأخوذ من المحاسبة العامة

المعلومات المقاصة بصحة إجمالية مثلا، رقم الأعمال، حجم الإنتاج، حجم المشتريات، الممخزونات، حيث أن 

مراقبة التسيير تعتمد عليها كثيرا، لأا كما اشرنا أن مصدر المعلومات وذلك من خلال تحديد النتائج العامة للسنة 

  .2لعامة لأخر سنةالمالية بصفة إجمالية، وتحديد الميزانية ا

  

                                                 
.34،ص1998الجامعي، دينقراط الاراربطة، ،المكتبالية"نظم المعلومات المالية في المنشأة الممحمد القيومي محمد،"  1  

.15د,خيرت ضيف،مرجع سابق ص   2  
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  المحاسبة التحليلية:-3

  مفهوم المحاسبة التحليلية: 3-1

كما اشرنا سابقا إلى تعريف المحاسبة التحليلية، فهي عبارة عن معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة     

ل المسير أهم القرارات العامة، بالإضافة إلى مصادر أخرى وتحليلها من أجل إلى الوصول إلى نتائج يتخذ من خلا

دودية، تحديد فعالية تنظيم المؤسسة، كما أن مراقبة المر المتعلقة بمختلف الأنشطة، كما تسمح بدراسة ومراقبة 

  .1التسيير، تسمح بممارسة العديد من المسؤوليات، سواء كانت على مستوى الإدارة أو على مستوى التنفيذ

، تعتبر جزء من مراقبة التسيير حيث أن مراقبة التسيير التسيير:علاقة المحاسبة التحليلية بمراقبة - 3-2

بشكل  لى محاسبة التكاليف،التنظيم داخل المؤسسة، التي تشمل اغلب المؤسسات الكبيرة، والتي تعتمد فيها عو 

  : 2تسمح بتنبؤات لمراقبة التسيير، ونظرا لاكتساا أهمية بالغة داخل المؤسسة، حيث تسمح بطبيعي،

   اقبة الفعالة للمصاريف (النفقات )؛المر - 

  توجه الجهود للعمل على أساس تخفيض التكاليف، والتكلفة النهائية؛- 

  قياس مردودات التصنيع؛- 

  التوفير العام لجل المعلومات الضرورية في عملية التسيير؛- 

  .ناء سياسة معينةالتقديرات أو التنبؤات التي نسمح بب- 

بر أدوات التسيير إحدى أهم العناصر في عملية مراقبة التسيير، والتي تطرقنا إليها من تعتثانيا: الأدوات الحديثة: 

  خلال كل من ( التحليل المالي، الميزانية التقديرية وأخيرا لوحة القيادة ).

  التحليل المالي: -1

ل، النسب يمكن التطرق إلى مفهوم التحليل المالي، والذي يعبر عنه من خلامفهوم التحليل المالي: - 1-1

المالية، ويعني هذا الأخير، إيجاد النسب المالية للبنود المناسبة في القوائم المالية الختامية، وغيرها لاستخلاص 

المعلومات التي تعطي صورة واضحة عن تقدم المشروع ونموه، إذ أن تقييم المالي في أي قائمة لا تظهر أهميته إذا 

مدلولها الخاص  المرتبطة به ليعطي لها مالأرقاننظر إليه في علاقته مع غيره من  نظرنا إليه بالشكل المطلق.إذ يجب أن

  مفهومها الواضح.و 

                                                 
.16د.خيرت الضيف، مرجع سابق،   1  

.19بن عمر هاشم، مرجع سابق، ص  2  
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كما يعتبر تقنية التحليل المالي التي ترتكز على نوعين من الأدوات والتوازنات المالية، ولرأس المال العامل    

ؤسسات بشكل واسع في متابعة عناصر ميزانيتها، والاحتياج في رأس مال العامل،والخزينة، التي أدت إلى إفادة الم

  .1وقراراا المالية وخاصة الخزينة وتسييرها المالي

  و يمكن للتحليل المالي أن يفيدنا بالنتائج التالية:     

تنبؤات بالمستقبل للنتائج حسب النتائج والمعلومات الموجودة في البيانات، يمكن من خلالها فحص العمال عن - 

  تحليل المالي للقوائم الختامية والتي بدورها ، يمكن من خلالها استخلاص مايلي: طريق ال

  * مدى التطبيق السليم للمبادئ المعمول ا داخل المؤسسة؛

  * تمثيل للمركز المالي السليم في القوائم المالية؛

الزيادة والنقص في البنود  * إيضاحات خاصة بالبنود المحاسبية، في القوائم المالية الختامية مع توضيح أسباب

  .إا تقيس الأداء عن فترة ماضية المهمة؛خلال فترة زمنية مالية المتعاقبة، ويعاب على النسب المالية،

حيث تتمثل القرارات المالية في قراري الاستثمار ومصادر التمويل، فالأول يعني اتخاذ القرارات المالية:  2-1

مارات، بينما القرار الثاني فهو إيجاد مصادر كافية للتمويل المشاريع، ولعل أبرزها اختيار المشاريع المناسبة للاستث

رأس مال المؤسسة الخاصة وكذلك القروض فيصب المحلل اهتمامه نحو دراسة هيكل الأصول وقدرة المؤسسة على 

ع المحلل تسيير أصول الاقتراض والتسديد ، وتطور شروط التمويل سواء كانت ذاتيا أو عن طريق الاقتراض. يستطي

المؤسسة في فترة زمنية معينة، ومنه فان وضع أي برنامج متوازن من طرف مجلس الإدارة، تصعب الوصول إليه، 

  حيث أن إذا كانت الانطلاقة ضعيفة فان تصعب من تحقيقه.

اسات المالية المتبعة حيث يتم من خلالها إلى التطرق إلى ابرز التحاليل المالية تبعا لأهم السيإعلام الغير:  3-1

من طرف المؤسسة ، اتجاه السوق ، هذه التحاليل يتضمنها تقارير مجلس الإدارة و غالبا ما يتصف بساسة 

  المؤسسة اتجاه متعامليها بحذر.

بصورة عامة يمكن الكشف عن المركز المالي، وذلك بتوفير بيانات محاسبية ومالية، التي تستخلص منها النتائج 

  .2المركز المالي، وبالتالي التخطيط للسياسات الماليةالمعبرة عن 

  

  

                                                 
.180ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،ص  الإدارة و التخطيط الاستراتيجي"،ناصر دادي عدون، "  1  

.65، ص1999، دار الكتب العلمية للنشر و التوزيع، ،" التحليل المالي و إدارة الأموال"فضالة د.أبو الفتوح علي  2  
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  الميزانية التقديرية: -2

هي خطة تتناول مختلف الصور المتعلقة بالعمليات المستقبلية لفترة محددة، أو مفهوم الميزانية التقديرية: - 2-1

العليا لكل قسمين بعبارة أخرى هي للتعبير عن أهداف وسياسات وخطط ونتائج، حيث تعد من طرف الإدارة 

أقسام المشروع، باعتباره وحدة واحدة. بحيث تتكون الميزانية التقديرية الموحدة للمشروع من عدة ميزانيات فرعية 

لكل قسم، وتتكون هذه الأخيرة بدورها إلى عدة ميزانيات اصغر لكل فرع من هذه الأقسام، فالميزانية التقديرية 

  ن هدف معين، تسعى من خلاله المؤسسة إلى تحقيقه.بمثابة إدارة تستخدم في التعبير ع

تعتبر الموازنة التقديرية خطة تفصيلية محددة مقدما للأعمال المرغوب تنفيذها وتوزع هذه الخطة على جميع و 

  .1المسؤولية حتى تكون مرشدا لهم في تصرفام وحتى يمكن استخدامها كأساس لتقييم الأداء في المشروع

  " خطة كمية لاستغلال الموارد المتاحة للوحدة المحاسبية خلال فترة محددة في المستقبل". كما تعرف على أا

. تكفل نجاح الخطة كما يمكن أن يحدث العكس، لذلك فانه من الضروري متابعة التنفيذ لإجراء تعديلات معينة

  ، بل قد يتطلب الأمر إدخال تعديل شامل على البرنامج المرسوم.الموضوعة

  لميزانية التقديرية ثلاث وظائف إدارية أهمها:ول     

وهو وضع الأهداف وإعداد التنظيمات الأزمة لتحقيقها، وتوضح الأهداف في صورة خطط وظيفة التخطيط: -

طويلة الأجل، وخطط قصيرة الأجل، بالنسبة للمؤسسة وبالنسبة لكل قسم من أقسامها، وبعد الانتهاء من عملية 

  ري تنظيم عوامل الإنتاج تنظيما يؤدي إلى تحقيق الأهداف الموضوعة.التخطيط يكون من الضرو 

وهو العملية التي بموجبها يتم توحيد الجهود بين الأقسام المختلفة للمؤسسة، بحيث يعمل كل وظيفة التنسيق: - 

اثر على  قسم منها نحو تحقيق الهدف الموضوع، ولهذا فانه يجب أن لا يصدر احد الأقسام قرارات تخصه تكون لها

الأقسام الأخرى بدون الرجوع إلى هذه الأقسام. فمثلا لا بد من أن يكون هناك توافق بين إدارة المبيعات  

الإنتاج،بحيث لا ينبغي أن ترسم إدارة المبيعات سياسة بيعه لكميات تزيد عن الكميات التي يمكن إنتاجها من 

  اج على إنتاج كميات تزيد عن الكميات التي يمكن تسويقها .قسم الإنتاج، كما انه لا ينبغي أن تقوم سياسة الإنت

الرقابة هي عملية تأتي مباشرة بعد تنفيذ العمل المخطط له، والأهداف الموضوعة واستخدام وظيفة الرقابة: -

الميزانيات التقديرية، للرقابة يعتمد على ضرورة إبلاغ الإدارة، بمدى ملائمة الخطط والأهداف والسياسات 

ضوعة قدما، ومقارنة نتائج العمليات الفعلية في جميع أقسام المشروع بالخطط والأهداف الموضوعة، ومتابعة المو 

  .مختلف الانحرافات التي تحدث نتيجة التنفيذ الفعل

                                                 
.11، ص1988، دار البعث، قسنطينة، ، "التحليل المالي"ناصر الدين عدون  1  



  المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير.......................... :......................................................الفصل الثاني  

 38 

  المراحل التي تمر بها إعداد مشروع الميزانية التقديرية: – 2-2

عاته في إعداد الميزانيات التقديرية والوقت اللازم من الضروري وضع جدول زمني يحدد الترتيب الذي يجب مرا

  لذلك.

  يمكن تلخيص المراحل التي يمر ا إعداد الميزانيات التقديرية مرتبة ترتيبا زمنيا على النحو التالي: و 

  إعلام السياسات العامة للمؤسسة؛ - 

  إعداد التقديرات؛ - 

  بينها؛ التنسيق فيماالميزانيات التقديرية المختلفة و مراجعة - 

  .نهائية على الميزانيات التقديريةالمصادقة ال- 

 .كما يجب أن تفرض للمراحل التي تطرقنا إليها تواريخ تقريبية يجب مراعاا

: تقوم إدارة المؤسسة بإعلان الخطط الرئيسية للساسة العامة، للشركة للسنة إعلان السياسة العامة للمؤسسة-

على هذه التغيرات المنتظرة في مستويات الأساس التنبؤ بالمبيعات، و لخطط على تم تحديد هذه ا، و المالية التالية

  الأسعار.

  الخطوط الرئيسية تعتبر ذات أهمية بالغة، فانه ينبغي العمل على الاحتفاظ بسيرا. لهذهلان ونظر 

ن المفردات التي يقوم كل مشرف مسؤول في مستويات الإدارة التنفيذية، بإعداد تقديرات عإعداد التقديرات: -

يعبر مسؤولا عنها مسترشد في ذلك الخطوط الرئيسية للسياسة الموضوعة، ويتم مناقشة هذه التقديرات والمصادقة 

  عليها بموافقة  الرئيس المباشر، ثم تجميع التقديرات المماثلة للإدارة العليا.

للازمة التي يعتمد عليها المشرفون في اتخاذ و يلاحظ أن قسم الحسابات هو الذي يقوم بإعداد البيانات التاريخية ا

  القرارات الخاصة ذه التقديرات.

في خلال هذه الفترة يتم تحديد المواعيد النهائية لإعداد كشوف كل نوع من التقديرات، بحيث يمكن انجاز    

  اموعة الكاملة للميزانيات التقديرية في موعد محدد.

الميزانيات التقديرية تسلم إلى السلطة التنفيذية، حيث يتم التنسيق بين إن تقديرات التنسيق: المراجعة و -

الميزانيات التقديرية المختلفة، ثم تراجع هذه الأخيرة الميزانيات الإجمالية لدراسة مدى إمكان تنفيذها عمليا، وقد 

شارة من المختصين. تؤدي عملية المراجعة إلى إظهار حاجة الشركة إلى إدخال تعديلات جديدة بعد الأخذ است

  وفي حالة وجود بعض المشاكل المتبقية، فيتم عرضها على لجنة الميزانية التقديرية لدراستها واتخاذ قرار بشأا. 
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في خلال هذه الفترة أيضا يتم إعداد المرفقات والقوائم الإجمالية، ومنها الميزانية العمومية التقديرية وحساب و 

  .1الأرباح والخسائر التقديرية

يقوم مجلس الإدارة أو رئيسها مجتمعا بالمصادقة على مشروع الميزانية التقديرية، ثم تبلغ على المصادقة النهائية: -

مستولى كل المستويات وعلى كل الأقسام الثانوية، بحيث تأخذ بعين الاعتبار أهداف المؤسسة والخطط المرسومة 

  .2والموضوعة لغرض تحقيقها خلال السنة التالية

تعتبر لوحة القيادة مجموعة مهمة من المؤشرات الإعلامية التي تسمح بالحصول على نظرة  لثا: لوحة القيادة:ثا

  شاملة للمجموعة كلها.

غير أننا سنتطرق إليها من خلال المبحث الثالث كمطلب في الأدوات الحديثة للمحاسبة التحليلية في مراقبة   

  التسيير.

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

                                                 
.29محمد خليل،عبد الحميد أحمد،مرجع سابق،ص  1  

.22 -21ص ، د.خيرت ضيف،مرجع سابق،ص  2  
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  ني: الأدوات التقليدية للمحاسبة التحليلية في مراقبة التسييرالمبحث الثا  

يعتبر تحقيق الربح من بين الأهداف التي تسعى إليها المؤسسة، وذلك عن طريق البحث عن الطرق الأنجع      

بي لدلك، والتي تحاول من خلالها المؤسسة إلي تخفيض التكاليف إلى أدنى حد، وصولا إلى تكلفة المنتوج الذي يل

  أهداف المؤسسة.

  المطلب الأول: طريقة الأقسام المتجانسة لتفعيل في مراقبة التسيير:  

تعتبر طريقة الأقسام المتجانسة إحدى الطرق التي تعتمد عليها المؤسسة في عملية تحديد سعر التكلفة، وذلك     

  يلي:  من خلال ما

  أولا: مبدأ الطريقة       

ى انه جزء معين وحقيقي من المؤسسة (إدارة، نقل...) بحيث له إمكانيته وأهدافه عرف القسم المتجانس عل     

  .1ونشاطه الذي يمكن قياس من خلالها إلى تقسيم إلى مصاريف مباشرة، وأخرى غير مباشرة

هي مصاريف تتعلق بإنتاج نوع معين دون سواه، وبالتالي تحكم على سعر التكلفة لهذا المصاريف المباشرة: -1

  ع فقط مثل المواد الأولي.النو 

هي المصاريف التي تخص في أن واحد ولأكثر من منتوج، مثل مصاريف الكهرباء المصاريف الغير مباشرة: -2

تعتمد هذه الطريقة ( طريقة الأقسام المتجانسة ) في تحليليها وتقديمها، لان هذه الأخيرة يجب توزيعها على 

  .2المنتجات بصفة متجانسة

لقسم المتجانس هو عبارة عن مركز عمل حقيقي من مراكز المؤسسة، يتكون من مجموعة وسائل كما أن ا      

  تعمل بتجانس من اجل تحقيق هدف مشترك.

  يمكن حساب تكلفة وحدة العمل انطلاقا من القانون التالي :و 

  تكلفة وحدة العمل= مجموع المصاريف الغير مباشرة الخاص بالقسم/عدد وحدات العمل.

  

  

  

  

                                                 
46سابق، صعلي رحال، مرجع   1  

62، دار الأفاق الجزائر، بدون سنة، صالمحاسبة التحليلية منهجية حساب سعر التكلفة"بن بلقاسم،حسين البيهي، "3LMCن   2  
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 المتجانسة الأقسام مخطط يوضح طريقة 2-2رقم ل شك

  51 ص،1992المحاسبة التحليلية،" ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، علي رحال، "سعر التكلفة و  المصدر:

  ثانيا: توزيع المصاريف المباشرة و الغير مباشرة على الأقسام

  يتم على مرحلتين هما:      

  .التوزيع الأولي �

  .نويالتوزيع الثا �

يحدد المصاريف التي تعود إلى كل قسم في المرحلة الأولى، و يمكن تخصيص المصاريف الغير التوزيع الأولي: -1

  مباشرة إلى قسم معين. 

هو توزيع المصاريف الغير مباشرة من الأقسام الفرعية إلى الأقسام الرئيسية، وتحمل نصيب  التوزيع الثانوي: -2

  .1المقدمة من طرف الأقسام الفرعية المساعدة كل قسم رئيسي من هذه الخدمات

  ثالثا: المنهجية المتبعة لحساب السعر 

  لحساب سعر التكلفة وفق الأقسام، نتبع الخطوات التالية:    

تقوم المؤسسة في هذه المرحلة بحصر وحساب النفقات الغير مباشرة لكل قسم من حساب التوزيع الأولي: -1

  ة لكل قسم، يتم جمع هذه المعلومات من الوثائق المحاسبية.اجل معرفة التكلفة البدائي

                                                 
.95-94ص بويعقوب عبد الكريم، مرجع سابق،ص  1  
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بعد أن تحضر المؤسسة كل المعلومات عن التوزيع الأولي، وبعد ذلك التكلفة الغير حساب التوزيع الثانوي: -2

  مباشرة لكل قسم من الأقسام المحددة.

دمة من قسم لأخر، وفي الأخير تقوم تم تتأتي بعد ذلك مرحلة ثانية، والتي يجب فيها معرفة نسب الخدمات المق

  بتوزيع تكاليف الأقسام الثانوية على الأقسام الرئيسية، ويحدد ذلك حساب تكلفتها الحقيقية.

في هذه المرحلة نقوم بحساب تكلفة المنتج، انطلاقا من حساب تكلفة المادة الأولية حساب سعر التكلفة: -3

  .1والإدارةالمستهلكة واليد العاملة، وتكلفة التوزيع 

  أهمية الطريقة في مراقبة التسيير:-رابعا

إن معرفة التكلفة الكلية المشتراة، المنتجة والمباعة، يعد عنصر معلومات لا يمكن تجاهله عندما يتعلق الأمر      

  بقيادة المؤسسة ومراقبة تسيرها تسمح ب:

  ؛خزونات في مختلف مراحل الدورة الإنتاجية والمباعةتقييم الم-     

  القيام بتحميل  التكاليف لكل  مركز المسؤولية، مما يسمح بمعرفة مساهمة كل منها في النتيجة؛-   

  دراسة تطور تكاليف أي منتج، عبر مختلف مسار الإنتاج والبيع؛-   

إجراء مقارنة لهيكل سعر التكلفة الخاص بكل المؤسسات (في مختلف مراحل الإنتاج، وحسب وسائل           -   

  لاستغلال المستخدمة وحسب الزبائن )؛ا

  إعداد سعر تجاري لسلعة أو خدمة، لا يكون محدد أو مفروض من المنافسة؛-   

تساهم في التسيير العقلاني للمؤسسة، وفي لا مركزية المسؤوليات وبالتالي في مراقبة التسيير.تحيد التكلفة التي    -   

ت أن تكون قارنتها فيما بعد بالتكلفة التي يجب أن تتجاوزها إذا أرادبإمكان المؤسسة التوصل إلى تحقيقها، وهذا لم

  .تنافسية في سوق تنافسي

  في المقابل تطرح طريقة الأقسام المتجانسة مساوئ لا يمكن تجاهلها كلها:

  يتطلب الحصول على المعلومات حتى اية الدورة؛-   

هذا لوجود بعض المصاريف التي قد لا يتوافق تسجيلها مع قصورها في مجال مراقبة التسيير نظرا لعدم التحميل و - 

  حساب التكاليف وسعر التكلفة؛ 

إن تحميل التكاليف غير المباشرة على المنتجات قد ينجر، عنه صعوبة تحديد الجهة المسؤولة عن النفقة، فقد - 

  ؛الصرف نشاط كمعدل التضخم، سعر يتأثر سعلة التكلفة بعوامل أخرى خارجية مستقلة عن حجم

                                                 
  1 74سفيان بن بلقاسم،حسين البيهي،مرجع سابق،ص 
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  .1لا تمكن من معرفة أسعار التكلفة التي تساعد متخذي القرارات البيع قبل البدء في الحساب الفعلي لها- 

  المطلب الثاني: طريقة التحميل العقلاني ( الثابتة ) لتفعيل مراقبة التسيير 

د سعر تكلفتها، بحيث تعتبر طريقة التحميل العقلاني إحدى الطرق التي تعتمد عليها المؤسسة في تحدي     

  يلي:  سنتطرق إليها من خلال ما

  أولا:مبدأ طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:

لا تعتبرها جزء مكون لتكاليف ، و ة الثابتةكاليف المتغيرة بشكل مطلق كافة تكاليف فتر تجاهلت طريقة الت     

 ف الإنتاج تتألف فقط من عناصر التكاليف المتغيرةتعتبر أن تكالي، و إنما تحملها على حساب النتيجة،و الإنتاج

  التي تقوم على مبدأ النشاط الفعلي النشاط العادي.، و تيجة لهذه الانتقادات ظهرت طريقة التحميل العقلانين

بحيث يجب أن تكون لهذين النشطين، لهما وحدة واحدة مماثلة ( ساعة يد عاملة، مواد أولية، وحدات      

ذلك بضرب ، و من ثم حساب الأعباء الثابتة عقلانيا، و الذي يعبر عن مستوى الفعاليةو  )،جةساعة،وحدات منت

تكون بالتالي تكلفة الوحدة الثابتة نتيجة ، و النتائج يتم جمعها مع الأعباء المتغيرةالثابتة في معامل التحميل و  الأعباء

ة، ويختلف تحديد حجم النشاط العادي من مركز ربط جميع الأعباء بمستوى النشاط باستخدام مبدأ الأعباء المستغل

لآخر ومن مؤسسة لأخرى، وتقاس ساعات العمل بالكميات المستعملة، أو غيرها لتكون وحدات لقياس المستوى 

العادي، وليقارن فيما بعد بالبطاقة الممكنة فعليا، حيث تأخذ هذه الأخيرة في الحسبان الحوادث والتوقعات التي 

نتاجي، قصد تحديد بما يعرف بمعامل التحميل والذي من خلاله يتعرف المسؤولين على فروق تصادف النشاط الإ

  .2التحميل

  : 3يمكن هنا التمييز بين ثلاثة مستويات وهيو 

  حالة مستوى النشاط الفعلي < مستوى النشاط العادي -1

      1ففي هذه الحالة معدل النشاط <      

  ثابتة تحمل إلى تكلفة الإنتاج، وهذا الجزء يمثل:بالتالي فان جزء التكاليف الو    

  التكاليف الثابتة )×  م ثا (معدل النشاط 

  أما الباقي:

                                                 
104، مذكرة نيل شهادة ماجيستير، جامعة الجزائر،صبة في التسيير و اتخاذ القرارات"،" فعالية نظام المعلومات المحاسبلغيث مداني  1  

82سفيان بلقاسم،حسين البيهي،مرجع سابق،ص  2  

215بويعقوب عبد الكرسم، مرجع سابق، ص  3  
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 ثا )×  (م  –ثا 

  هو يمثل فرق بالنسبة لتكلفة تقديرية أو ما يسمى فرق التحميل العقلاني .و 

  حالة مستوى النشاط الفعلي  >  مستوى النشاط العادي -2

  لة يكون : ففي هذه الحا     

     1معدل النشاط >           

   .بالتالي تكون التكاليف الثابتة المحملة التكاليف الثابتة الفعليةو 

  .حالة مستوى النشاط الفعلي =  مستوى النشاط العادي -3

هذا يعني أن المؤسسة لم تستعمل طاقتها بشكل عادي، وعليه فان الفرق يعتبر كأعباء نقص النشاط أو      

فعالية، وهذا الفرق يطرح من النتيجة لأنه يمثل خسارة للمؤسسة، لأا أنفقت أكثر مما يجب عليها، نتيجة ال

  يتم حساب تكلفة المنتجات والطريفة التالية:و ضعف النشاط.

  التكلفة الأولية المباشرة = تكلفة المواد المباشرة +تكلفة الأجور المباشرة +لوازم و خدمات مباشرة.

  

لإنتاج المحمل عقلانيا = التكلفة الأولية المباشرة +أعباء إنتاجية متغيرة غير مباشرة +الجزء المستقل من تكلفة ا

  الأعباء الإنتاجية الثابتة الغير مباشرة المحملة عقلانيا.

  

التوزيع الثابتة  سعر التكلفة المحملة عقلانيا = تكلفة الإنتاج المباع +أعباء التوزيع المتغيرة +الجزء المستقل من أعباء

  المحملة عقلانيا 

  ثانيا: كيفية طريقة الطريقة 

حسب هذه الطريقة تفضل الأعباء غير المباشرة الثابتة والمتغيرة لكل القسم، وتخضع الثابتة للتحميل بواسطة      

  معامل للتحميل، الذي يكون وحيد في مجموع أقسام المؤسسة في طريقة التكلفة الحقيقية.

في هذه الحالة يتم توزيع كل الأعباء حسب طبيعتها إلى الخدمات على محامل التحميل الواحد: توزيع -1

  ،جزء ثابت والأخر متغير، فالجزء الثابت يضرب بمعامل التحميل وبالتحديد اموع المحمل أي ( الأعباء الثابتة 

  الأعباء المتغيرة ). ،المحملة  

الأولي في الأقسام المتجانسة بطريقة التكاليف الحقيقية، ثم يجري التوزيع  يوزع على الأقسام بنفس طريق التوزيع

  الثانوي ونحسب تكلفة وحدة العمل.
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  توزيع الخدمات بمعاملات التحميل المختلفة: -2

  يجرى التحميل في هذه الحالة بإتباع إحدى الطريقتين: 

  يلي:  ذه الطريقة يتطلب ماحيث أن خطوات العمل ازدواج حقول التوزيع داخل جدول واحد: -

يخصص حقلان لكل قسم، حيث أن الأول للنفقات المتغير والثاني للنفقات الثابتة، حيث توزع النفقات وفقا    

للنسب أو المفاتيح المغطاة، ثم يحدد جزء النفقات الثابتة المقابل لمستوى الفعالية في القسم ويضاف إلى حقل 

، أما الفرق بين المبلغ النفقات الثابتة الإجمالية، والمبلغ المحصل حسب الفعالية فيسجل النفقات المتغيرة التابع للقسم

  في حقل مفروقات التحميل حسب طبيعته ، ثم يتم استكمال التوزيعات كالمعتاد. 

تستعمل هذه الطريقة عندما يكون عند الأقسام مرتفعا، ويعتذر السير في فتح أو الاستعانة بجداول ملحقة: - 

ذه الحالة وفقا للطريقة السابقة. يفتح جدولين أو حلقتين لكل قسم في هذه الحالة يجرى استعمال جداول ه

ملحقة، بإتباع الخطوتين التاليتين: تحديد جزء من النفقات الثابتة الواجب تحميله، وبالنسبة لكل نوع من أنواع 

النفقات الثابتة ، ثم نقل ذلك الجزء إلى النفقات وذلك في جدول ملحق ( ثانوي ) يفتح جدول لكل نوع من 

  جدول التوزيع الأساسي.

  ثالثا: أهمية طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة في مراقبة التسيير 

لقد وصلت هذه الطريقة إلى حد ما لمعالجة قصور الذي وجد في طريقة التكاليف الكلية، فيما يتعلق    

ستويات النشاط على أداء المؤسسة، ولذلك فهي تساهم من خلال طريقتها في بالمعلومات التي تخص اثر تغير م

  :1مراقبة تسير المؤسسة من خلال

مراقبة فعالية التسيير عن طريق تقييم الأداء بناءا على ملاحظة التغيرات التي تحدث في مستويات النشاط من -   

تعتبر مؤشرات رقابة فعالة، هذا يساعد في البحث عن خلال الفروق التي تحققها معاملات التحميل العقلاني، التي 

أسباب الفروق، واتخاذ إجراءات تشغيل الطاقة الغير مستغلة وتحسنها و العمل على تحديد عوامل زيادة الفعالية، 

من اجل دراستها وتعميمها، كما تساعد على تقسيم الفرص الضائعة جراء النشاط والخسارة الناتجة عن ذلك، 

ة المعاكسة فان زيادة النشاط يوفر للإدارة معلومات يمكن أن تستخدمها في التخطيط واتخاذ القرارات وفي الحال

علقة بالنشاط والطاقة على تحسين دقة المعايير المتالعمل والرقابة على استغلال الطاقة، وكذا إعداد الموازنات و 

  وتستخدم في حساب التكاليف المتوقعة.الإنتاجية،

                                                 
لتجارية و علوم التسيير، مذكرة ماجيستير، جامعة ، كلية العلوم الاقتصادية و االمحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط و مراقبة الإنتاج"أحمد طوايبية، " 1

    2003الجزائر، 
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تعد أكثر واقعية في تناولها التكاليف الثابتة وتحميلها بالقدر الملائم، وتبرز الطاقة المعطلة، ومع هذا فهي لا تخلو   

  من بعض العيوب.

عند انخفاض حجم الوحدات المباعة ترتفع أسعار تكلفتها جراء تحميل التكاليف العاطلة، وهذا ما يفقدها   - 

  ميزا التنافسية؛

  يد أحجام النشاطات العادية لتعدد المراحل الإنتاجية، واختلاف قدرات وسائل الإنتاج؛صعوبة تحد- 

صعوبة التميز بين التكاليف الثابتة والمتغيرة، وخصوصا إذا تعلق الأمر بالتكاليف شبه متغيرة، إضافة إلى مشكل - 

  توزيع الأعباء الغير مباشرة وفق أسس الطريقة؛

ما غفلت عنه الطريقة، وبالتالي  وهذاالنهائية، والتي يجب أن تقيم بقيمتها الحقيقية إشكالية تقييم المحزونات - 

سيكون هناك مقدار بالزيادة في حالة معامل التحميل يكون أكثر من الواحد، لأنه يحتوي على تكاليف ثابتة 

لإهماله جزء وذلك  أكثر من نصيبها، وسيكون هناك مقدار بالنقصان في حالة معامل التحميل اقل من الواحد،

  .من التكاليف الثابتة

  المطلب الثالث: طريقة التكاليف المعيارية لتفعيل مراقبة التسيير 

تعتبر طريقة التكاليف المعيارية إحدى الطرق التي تعتمد عليها المؤسسة من أجل تحديد سعر تكلفتها، من     

 :يلي خلال التطرق إلى ما

  أولا:مبدأ الطريقة 

اليف المعيارية المحددة مقدما، على أساس علمي وعملي في ظروف معينة، أو تتخذ على أساس هي التك    

  .1لقياس وضبط التكاليف الفعلية

 كما تعرف على أا التكاليف المعيارية المقدرة مسبقا، ذات ميزة معيارية تسمح بتقييم الأداء داخل المؤسسة لفترة

أا تكلفة يتم حساا قبل البدء في الإنتاج على أساس مواصفات لجميع  قد عرفها المعهد المحاسبي علىمعينة ، و 

  العوامل التي تؤثر على التكلفة، ثم مقارنتها بالفعلية وتحليل الانحرافات وفقا لمسبباا.

حيث أن المؤسسة بدورها، تسعى إلى العديد من الطرق دف الوصول إلى رقابة فعالة، حيث أن هذه الرقابة 

 مراقبة التكاليف المختلفة وسعر التكلفة، وقد تطرقنا فيما سبق إلى كل من طريق التكاليف الحقيقية، تسعى إلى

بالإضافة إلى طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، وقد رأينا أن هذه الطرق تم بالإضافة إلى أهداف أخرى، 

افي لاتخاذ القرارات في جميع الحالات، وعليه يجب أن بتحليل التكاليف وسعر التكلفة، إلا أن هذا التحليل غير ك
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يكون التحميل عقلانيا، وذلك بتحديد معايير لاستعمال وقياس مختلف عناصر التكاليف، وهذه المعايير تدعى 

قات التي يمكن الفرو بالنموذج حيث يرجع إليه عند تحليل عناصر التكاليف الحقيقية الفعلية في المؤسسة، وتحديد 

تحديد مسؤوليات الفروقات و ج بين نوعين من التكاليف، أي المعدة مسبقا والمحققة فعلا ، وتفسر معنى هذه أن تنت

عنها. وبناءا على ما سبق نستنج أن التكاليف المعيارية تمثل احد الأساليب الرقابية على التكاليف الفعلية وتتكون 

  :1من

  المعيار: �

  لمواصفات هندسية لتقدير كل من: مقياس أو معدل أو رقم يتم تحديده مقدماو 

  المعايير؛الأمثل للكمية و المواد اللازمة لمنتوج معين من حيث التحديد  - 

  معدل الأجور؛والخبرة و  العمالة اللازمة لمنتوج معين من حيث العدد الأمثل- 

لية في ظل توفر الظروف الأعباء الإضافية اللازمة لمنتوج معين لكي يصبح نموذجا لنا يجب ألا تتعداه التكلفة الفع- 

  المناسبة التي تمكن من الوصول بمستوى الأداء إلى درجة الجودة؛

  معيار الأداء:  �

  المخرجات.ة بين خصائص المدخلات و تعبر عما يبج بان تكون العلاقة المفضل

  معيار التكلفة:  �

التكلفة الفعلية لتحقيق هي التي تحدد مسبقا على أساس علمي، ليتم اعتمادها كنموذج لما يجب ألا تتجاوزه 

 الاستغلال الأمثل للموارد المؤسسة.

  التكلفة المعيارية: �

هي التكلفة التي يتم قياسها على أساس المعايير لحجم معين من الإنتاج أو الانجاز، الذي يمكن أن يكون وحدة 

  واحدة، لكي يتحقق المفهوم العلمي للتكاليف المعيارية يجب تصميم البطاقات التالية: 

  بطاقة معيار التكلفة: -1

وتتكون من المواصفات المعيارية لعناصر التكاليف، الكمية المعيارية لعناصر التكاليف، السعر المعياري      

للوحدة. ويتم إعداد بطاقة لكل معيار من معيار تكلفة المواد التي تدخل في المنتج، وبطاقة معيار لتكلفة العنصر 
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طاقة معيار تكلفة المواد المباشرة، بطاقة معيار تكلفة الأجور المباشرة، وبطاقة معيار ومنها يمكن إعداد ب،البشري

  تكلفة الخدمات الإنتاجية الغير مباشرة.

  بطاقة التكلفة المعيارية للمنتج:-2

وتتضمن معايير التكلفة بوحدة المنتج أو مجموعة من المنتجات، وبالتالي يسجل في كل بطاقة من عناصر      

  : 1تاج كما يليالإن

  معيار السعر× معيار تكلفة المواد =معيار الكمية 

   

  وهكذا مع كل معايير العناصر الأخرى.

  هي: التكلفة من مصادر مختلفة  و ويتم الحصول على معايير     

  المواد: -1

  هي: مصادر مختلفة و  حيث يتم الحصول على معايير التكلفة المعيارية من

  التغيرات المتوقعة؛و تعديلها حسب الظروف و  ية لمشتريات المادة الأوليةدراسة الأسعار الحال - 

  تقدير كمية المواد الأولية التي يتطلبها إنتاج كل وحدة من المنتوج التام؛ - 

وعادة ما يساعد قسم المشتريات في الوصول إلى أسعار المواد، في حين يساعد المهندسون الصناعيون والفنيون في  

  .يارية المطلوبة لإنتاج وحدة تامةميات المعالوصول إلى ك

  الأجور:  -2

يتم تقدير عدد نفقات العمل المباشرة المطلوبة لكل وحدة منتجة من خلال ملاحظة الوقت الذي يقضيه 

  العامل في الإنتاج ليقوم فيما بعد قسم المحاسبة بتحديد معدل الأجر المتوقع خلال الفترة.

  أعباء الإنتاج المتغيرة: -3

يتم تعديل معدل هذا العنصر عن طريق استخدام أسلوب الانحدار، وغالبا ما تستخدم ساعات العمل المباشرة      

كمتغير مستقل لكل قسم إنتاجي، ويتم تعديل معدل الأعباء المتغيرة كل سنة بناءا على التغذية العكسية المتوصل 

  تعديل المعدل سنويا.إليها من مديري الأقسام الإنتاجية وتقديمها للمعنيين ل
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  أعباء الإنتاج الثابتة المقدرة:-4

يتم تقديرها حسب ما هو متوقع حدوثه في كل قسم إنتاجي، بما فيها تكلفة أقسام الخدمات الموزعة على 

أقسام الإنتاج. ولضمان عقلانية هذه المعايير يتم تقديمها وفق أسلوب العينات، ويتم تعديلها لتعكس التغيرات 

عة والتغير في الظروف داخل الأقسام الإنتاجية خلال السنة وأيضا عن طريق تحليل الانحرافات الناتجة عن المتوق

  المقارنة بين التكاليف المعيارية والفعلية ليتم في الأخير الموافقة على عليها من طرف مجلس الإدارة العليا.

  أسبابها و  ثالثا: كيفية تحديد الفرو قات

  تحديد الفرو قات-1

قات ر الفر تسمح طريقة التحليل بواسطة التكلفة المعيارية من تقديم إمكانية المؤسسة، وذلك بحساب مختلف 

التي أدت إلى حدوثها، والواقع أن حساب الفرو قات لا يكون أوتوماتيكيا بعد كل دورة، بل حسب حاجة 

  ا يكون مسوح العمل ا.إنملا تراقب و  المؤسسة إلى ذلك، مع العلم أن هناك مستويات من الفرو قات

أثناء إجراء عملية التحليل، يجب أن تكون القواعد التي تحدد ا التكاليف الحقيقية والمعيارية متشاة ، فتكون 

الكميات المعيارية المستعملة في التحليل ليست التي حدثت من قبل النشاط، ولكن الكميات التي يجب أن 

، أي أن الكميات المعيارية تحول دائما بدلالة المنتجات الحقيقية. وهناك تستعمل للحصول على الإنتاج المحقق

أساسا ثلاثة عناصر، التي يمكن حساب فورقاا وهي المواد الأولية المستعملة، اليد العاملة، بالإضافة إلى الأعباء 

  : 1التاليةالغير مباشرة في عملية الإنتاج. حيث يجب أن يتم حساب معدلات كل منها وفق المعدلات 

  الفر وقات على المواد الأولية -1

  ونميز فيها نوعين من التحليل:    

  التحليل الثنائي لانحراف المواد :1-1 

  السعر المعياري ) الكمية الفعلية× تغير السعر =( السعر الفعلي 

  

  الكمية المعيارية ) السعر المعياري × تغير الكمية = ( الكمية الفعلية 
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  ليل الثلاثي لانحراف المواد : التح- 1-2

 السعر المعياري ) الكمية المعيارية× انحراف السعر = ( السعر الفعلي   

  

 الكمية المعيارية ) السعر الفعلي × انحراف الكمية = ( الكمية الفعلية 

  

× السعر الإجمالي ) ( الكمية الفعلية × التغير الإجمالي : = ( السعر الفعلي 

  رية )الكمية المعيا

   

  1الفروق على اليد العاملة -2

 المدة الفعلية ) معدل السعر المعياري × تغير الوقت = ( المدة المعيارية   

  

  معدل السعر المعياري ) المدة الفعلية × تغير السعر = ( معدل السعر المعياري  

  

  الفروق على الأعباء الغير مباشرة للإنتاج -3

التكلفة الحقيقية للساعة ) المدة المتوقعة × التكلفة المرنة للساعة الفروق على الموازنة = (  

 للساعة 

  

التكلفة المرنة للساعة ) المدة المتوقعة للإنتاج × الفروق في النشاط = ( التكلفة المعيارية للساعة 

 الحقيقي 

  

نتاج ) التكلفة المدة الحقيقية للإ× الفروق في المر دودية = ( المدة المتوقعة للإنتاج الحقيقي 

 المعيارية للساعة 

  

  
                                                 

.335ص ، 1999إسماعيل إبراهيم جمعة، مرجع سابق، الجزائر،   1  



  المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير.......................... :......................................................الفصل الثاني  

 51 

  مع العلم أن: 

التكلفة الحقيقة للساعة ) ( المدة المتوقعة × الفرق المشترك = ( التكلفة المعيارية للساعة 

 المدة الحقيقية للإنتاج ) × للإنتاج 

التكلفة  التكلفة المرنة للساعة = ( التكاليف المرنة / المدة الحقيقية ) ( التكلفة المتغيرة +

 الإجمالية الثابتة  ) / المدة الحقيقية 

  

  تحديد الأسباب -2

يمكن خلال هذه الفترة للمؤسسة أن تلاحظ العديد من الانحرافات السلبية التي من خلالها يمكن للمؤسسة أن    

الاهتمام تأخذ مجموعة من الإجراءات، التي تساعد على الوقوع فيها مرة أخرى، حيث تعمل المؤسسة على عدم 

بالانحراف الإجمالي، وإنما تبحث عن الوجود في الانحرافات الجزئية المحسوبة عند التحليل، والتي تخص في معظم 

  1الأحيان كل من السعر والكمية. انطلاقا مما سبق يمكن التميز بين أسباب داخلية وخارجية

  أسباب الانحراف على المواد الأولية 2-1

  الانحراف على السعر : -

وعليه ما يرجع سبب وجود مثل هذه الانحرافات داخل المؤسسة، غياب دراسة مقارنة * الأسباب الداخلية: 

الأسعار، وتحديد شروط تنافسية للموردين بمواصفات نوعية تكون نفسها، وهنا تكون المؤسسة عي المسؤولة عن 

  الانحراف المسجل.

لارتفاع في الأسعار للمواد الأولية، مما يستوجب على وهي التي يعبر عنها عن طريق ا*الأسباب الخارجية: 

 المؤسسة إقامة تقديراا المستقبلية على أساس الأسعار الجديد.

  الانحراف على الكمية: -

يمكن أن يكون سبب الاستهلاكات الزائدة راجع إلى التبذير، السرقة، التلف المستمر الناتج عن سوء   

ات اللازمة حتى تكون المعايير المقدرة محترمة إلى أقصى درجة ممكن إضافة إلى أن التخزين،لذلك يجب اتخاذ الإجراء

  التنظيم للعمل يمكن أن يقلل من استهلاكات المواد الأولية. 
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  1أسباب الانحراف على اليد العاملة -2

الاجتماعية، عدم توفر أما فيما يخص الفروق في اليد العاملة، فنجد أسباب مختلفة منها ارتفاع الرواتب أو الأعباء 

  اليد العاملة المؤهلة، عدم كفاية الإشراف على العمل، عدم واقعية المعايير.

  أسباب الانحراف على الأعباء الغير مباشرة 2-3

الترابط على  ي يتسم بالتعقيد و ترجع هذه الفروق أساسا إلى وجود أسباب تتعلق بطبيعة هذا النوع من الأعباء، الذ

نشطة، الأقسام ومختلف العمليات، هذا ما يجعل صعوبة في تحديد أسباا ودرجة كل من مستوى الأ

تأثرها.وعموما ترتبط أسباب هذه المفروقات بعوامل عدة نذكر منها: الكفاية الإنتاجية للعمال، الطاقة الإنتاجية 

غير مباشرة الإجمالية، للآلات، ظروف الطلب والعرض في السوق الذي يجعل من عامل الكمية يؤثر على الأعباء ال

  والأعباء الغير مباشرة لوحدة المنتج.

لذا وجب القيام بدراسات محاسبية لبناء نماذج إحصائية، لمتابعة سلوك الأعباء باستمرار، وفي ظل مستويات    

مان مختلفة من الإنتاج، مما يعطي إمكانية التعرف على مختلف التأثيرات الحاصلة وتحديد مصادرها، وبالتالي ض

  مراقبة مستمرة تكون لصالح أداء المؤسسة.

  ثالثا: أهمية الطريقة التكاليف المعيارية في مراقبة التسيير 

لقد أثبتت طريقة التكاليف المعيارية فعالية كبير في ميدان مراقبة تسيير المؤسسة ولمراكزها وعلى اختلاف    

لنتائج الفعلية ومقارنتها بالمعيارية وتحديد الانحرافات مستوياا من خلال مراقبة الأداء وتقييمه، بعد تحليا ا

  . 2وتشخيص الأسباب، ثم يتم اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة التي تحول إلى عدم إمكانية تكرارها مستقبلا

 كما أا توفر للمؤسسة أداء لمراقبة الأعباء المساعدة في تحديد مصادر الخلل أو حسن الأداء، وكذا تحسين   

  : 3شروط الاستغلال المساعدة للإدارة في اتخاذ القرارات المتمثلة في

  قرارات تسعير المنتجات؛-   

  قرارات اختيار طرق الصنع؛-   

  قرارات توفير الطاقة الإنتاجية؛-   

  قرارات التوسع في حجم الإنتاج؛-   

                                                 
.20ص بوعلام بوشاشي،مرجع سابق،  

.153سابق، صنوال مرابطي، مرجع   2  
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  قرارات اختيار طرق بيع وأساليب الإعلان؛-   

  لتحقيق هدف الرقابة على التكاليف؛ تعتبر وسيلة فعالة-   

  زيادة تكاليف الإنتاج، نتيجة المقارنة المستمرة بين النتائج الفعلية والمقاييس المعيارية؛-   

  إمداد الإدارة بتقارير دورية توضح الانحرافات الناتجة عن معاير المحددة مقدما؛  -   

الطاقة الإنتاجية، وتكلفة الطاقة العاطلة و  ات الإنتاجتوفر المعلومات التي تخدم الإدارة عن أسعار وكمي-   

  والتكاليف المتوقعة، وكذا معدلات التكاليف في الفترات المختلفة واتجاهاا، مما يساعد الإدارة في ترشيد قراراا

 ومع هذا فهي لا تخلو من بعض النقائص نتيجة استخدامها خاصة مع غياب المرونة والدقة في إعداد المعايير

  المتعلقة ا، و فيما يلي بعض النقائص:  

قد تكون المعايير الموضوعة في مستوى كبير من المثالية، مما يجعل مستويات النتائج صعبة التحقيق في ارض  - 1 

  الواقع؛

صعوبة تعديل النموذج المعياري المطبق في العمليات الإنتاجية في حال حدوث تغيرات في المستويات  - 2 

   بعد اية الدورة؛التشغيل إلا

  إمكانية تحريف قاعدة أسعار البيع؛  - 3 

  .لحاجة إلى ذلك مما يرفع التكاليفدفع المؤسسة في بعض الأحيان إلى مراجعة معاييرها دون ا - 4 
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  المبحث الثالث: الأدوات الحديثة للمحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير

تخفيض من خلال الرفع من الإنتاج و  ذلكو البحث عن تحقيق الأهداف المرجوة،  تبقى المؤسسة دائما في عملية   

التي و  التكاليف، فقد ظهرت مجموعة من الطرق الحديثة التي تستطيع المؤسسة عن طريقها التوصل إلى أهدافها،

  سنتطرق إليها من خلال هذا المبحث.

  للتكاليف على أساس الأنشطة ABC المطلب الأول: طريقة

تعتبر طريقة للتكاليف على أساس الأنشطة إحدى الطرق التي تعتمد عليها المؤسسة من أجل تحميل التكاليف     

  وتوزيعها على الأنشطة.

   أولا: تعريف طريقة للتكاليف على أساس الأنشطة

من خلال  على"أا نظام محاسبي يقوم بتجميع المعلومات الخاصة بالأداء المالي والتشغيلي، ABCيعرف نظام    

  تتبع الأنشطة الأساسية والمهمة المؤداة داخل المؤسسة" في حين عرفها كل من:

)بأا" بمثابة أداة لفهم وتحميل التكاليف ومساعدة المؤسسة ، لكي تكون أكثر GERING عرفها جيرن(     

  . 1ليات التشغيلية"وكفاءة، كما أا أداة مهمة تركز على نواحي عدم الكفاءة التي تظهر في العم  فعالية

) :" نظام يقوم بتحليل الأنشطة التي تمارس في المؤسسة، ثم يتم تجميع التكاليف COOPERوعرفه كوبر(     

، حيث يتم تحميلها على الأنشطة أولا ثم يتم تحميل تكاليف الأنشطة على ىمباشرة لكل نشاط على حدالغير 

  رض الذي تستخدم فيه المعلومات ".ذلك حسب الغ، و المنتجات أو الخدمات أو الزبائن

) "بأا نظام لتخصيص التكاليف على مرحلتين، إذا يتم في المرحلة الأولى  PIVIDSON وعرفه(    

تخصيص عناصر التكاليف إلى مجمعات الكلف والتي تتمثل بمراكز الأنشطة، ثم يتم في المرحلة الثانية تخصيص تلك 

  .2طة اللازمة لانجازها"التكاليف على المنتجات بموجب الأنش

ومن خلال التعارف السابقة، يمكن اعتبار أن التكاليف على أساس الأنشطة هي نظام لتحميل التكاليف     

الغير  المباشرة، والتي تتم وفق مرحلتين حيث تقوم في المرحلة الأولى بتحميل التكاليف الغير المباشرة على الأنشطة، 

  تحميلها على المنتجات، وذلك بالاعتماد على مسببات للتكلفة في كلى المرحلتين: ثم تقوم في المرحلة الثانية ب

  أحد أنظمة إدارة التكاليف، حيث يقدم المعلومات على الأداء التشغيلي والمالي للمؤسسة؛-   

  أداة مهمة لتحسين كفاءة وفعالية العمليات التشغيلية؛-   
                                                 

 
1

 ،2017،مذكرة نيل الماسترّ،أم البواقي،"استخدام مراقبة التسيير على أساس الأنشطة،كلية العلوم الاقتصادية و مراقبة التسييرهدى معرف، " 

  .44ص

.163،ص 2006، دار الحامد للنشر و التوزيع، الأردن،محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق"إسماعيل يحي التكريتي،"   2  
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   لأنشطةالتكاليف على أساس اABC ثانيا: خصائص نظام 

في تعين الفرص المتاحة أمام الإدارة، لتخفيض التكلفة بكل وضوح، حيث يبن المراحل   ABC يساعد نظام-   

الأنشطة التي تساهم في تكوينه بشكل مفصل، وأن تخصيص كلفة أي نشاط أو العمليات التي تمر ا المنتوج و و 

لفة المنتوج التام، ويعتبر ذلك هدف وسبب إيجاد إيقاف الأنشطة الزائدة وإلغاء كلفتها سيؤدي إلى تخفيض ك

  النظام وخصوصا في الشركات ذات المنافسة العالية. 

يعتبر أداة فعالة في تقييم الأداء، حيث يبذل العاملون في الإنتاج جهودهم للتخفيض من الكلفة، بساعد -   

من ضمن مقاييس المستخدمة في تقيم النظام فقد تم تحديد الأنشطة وتحديد المشرف على كل نشاط منها، وأن 

  أداء المشرفين، إلا أن هو هدف تخفيض التكلفة وخصوص كلفة وحدة العامل الموجه.

يعود سبب وجود اختلافات في تكلفة منتوج من آخر، نظرا إلى كيفية استخدام هذه المتوجات للموارد -   

النظم التقليدية، بسبب استخدام معدل تحميل ذلك ما تعجز عن توضيحه و  الاقتصادية، والتي تتمثل بالأنشطة

الذي يعني وجود مجمع كلفة واحدة أو عدد محدود منها، والذي يحتوي على مختلف التكاليف الخاصة ، و واحد

بالقسم أو المستلمة ، بغض النظر على الأنشطة، وترتبط هذه التكلفة بأساس تحميل واحد تتباين قدرته التأثيرية 

  .1اليففي أنواع هذه التك

اتخاذ القرارات الصحيحة، بالإضافة إلى دقة المعلومات التي الأنشطة و في زيادة أداء ABCيساهم نظام -   

  يقدمها.

يساهم في تعظيم الإنتاج من خلال السيطرة على النوعية وتحسينها، لذا يتطلب توفير عناصر إدارية، تؤمن - 

الإنتاج في الوقت المحدد، وذلك دف تخفيض التكلفة بإدخال مفاهيم النظام، حيث يمكن ربطه مثلا بنظام 

  المعلقة بالكامل. يساعد في معالجتها ويخفض من كلفتها.

  التكاليف على أساس الأنشطة:  ABCثالثا: خطوات تحديد التكلفة وفق نظام

  يتطلب تحديد التكلفة وفق نظام  إتباع خطوات متسلسلة لتحقيق ذلك:     

  

  

  

  

                                                 
.165إسماعيل يحي التكريتي، مرجع سابق، ص  1  
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 ABCتحديد التكلفة وفق نظام خطوات : 3-2الشكل 

أشرف جمال، "تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة"، مذكرة نيل شهادة الماجيستير في المحاسبة،  المصدر:

  22، ص 2005جامعة اليرموك، الأردن، 

 تحليل المصاريف و الأنشطة:-1

اريف الغير مباشرة الخاصة : ويتم من خلال هذه الخطوة تحديد وتحليل المصتحديد وتحليل المصاريف1-1

بالمؤسسة، وتجميعها ضمن مجمعات الكلفة الخاصة ا، بحيث يضم تجميع تكلفة المصاريف ذات الخصائص 

  والصفات المتشاة.

تعد هذه الخطوة ركيزة أساسية لنجاح هذه المرحلة، خاصة أن تطبيق نظام يعتمد في تحديد الأنشطة: 1-2

  شطة.نجاحه على التحليل الجيد للأن

ويتم تحديدها من خلال دراسة المؤسسة على طبيعة العمل في كل قسمك ا، وكيفية سير العمليات التشغيلية 

لتحديد الأنشطة المستهلكة للموارد، وفي حال عدم تعدد الأنشطة بشكل كبير فانه يتم تجميع العديد من 

  طة.الأنشطة في مجمع ( مركز نشاط ) واحد يراعي فيه تجانس هذه الأنش

  تخصيص المصاريف الغير مباشرة على الأنشطة: 1-3

حيث يتم توزيع تكاليف الموارد المستخدمة ضمن فترة معينة، على الأنشطة دف لتحديد التكاليف التي      

كتبها المؤسسة في سبيل القيام بمختلف أنشطتها، وبوجود من الموارد ما يمكن تتبعها بشكل مباشر على الأنشطة 

  لكها مثل المواد الأولية التي يتم صرفها لمنتج معين، أو منها مصارف لا يمكن تتبعها بشكل مباشر.التي تسته
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  تخفيض تكاليف الأنشطة على المخرجات:  -

ويتم في هذه المرحلة تحميل تكاليف الأنشطة للمخرجات، طبعا لحاجة كل منها للموارد المستنفذة في تنفيذ     

دل المصاريف المباشرة لكل نشاط ( أو مركز تكلفة في كل حالة تجمع الأنشطة ) عن طريق تحديد مع، و النشاط

  باستخدام سبب التكلفة المناسبة ( مسببات الأنشطة ) وفق العلاقة التالية: 

معدل تحميل الأنشطة ( أو مركز التكلفة ) = مجموع تكاليف النشاط ( أو مركز التكلفة ) / عدد وحدات سبب 

  النشاط المناسب 

  

ويتم تحديد نصيب الخدمة من المصاريف المباشرة من خلال تتبع جميع الأنشطة ( مركز الأنشطة ) ذات      

  : 1الصلة ا، حيث يتحدد نصيب الخدمة من كل نشاط وفق العلاقة التالية

عدد وحدات مسبب × المصاريف الغير مباشرة لوحدة الخدمة = معدل التحميل النشاط ( مركز النشاط ) 

  لنشاط الخاصة بالخدمة ا

  

  لمطلب الثاني: التكلفة المستهدفة ا

تعتبر التكلفة المستهدفة من بين الطرق الحديثة التي تعتمد عليها المؤسسة من أجل الرفع من الإنتاج والتخفيض     

  من التكاليف من الأجل الوصول إلى أهداف المؤسسة المسطرة.

  أولا: تعريف التكلفة المستهدفة

التكلفة المستهدفة" أداة لإدارة التكلفة ، دف إلى تخفيض تكلفة المنتج، أثناء مرحلة التخطيط  يف الأول:التعر  

التصميم من مراحل دورة حياة المنتج، ومن ثم فان هذه الأداة تركز على تخفيض من التكلفة عند مرحلة التطوير و و 

  .2لك المرحلة في المراحل عنها في المراحل التالية لها"التصميم، لسرعة وحجم الموفورات التي يمكن تحقيقها عند ت

هي عملية تطور بواسطته أهداف محددة،حيث ينتم طرح تكاليفها لسلعة أو خدمة، ويتم بناء التعريف الثاني: " 

التكلفة على هامش ربح مرغوب وسعر بيع للسلعة أو الخدمة، وعلى التقسيمات المعقولة التي يجب قياسها 

  الخدمة.للسلعة أو 

                                                 
.166إسماعيل يحي التكريتي، مرجع سابق،ص  1  
مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية،العدد  ر مقترح للتكامل بين الأسلوب المستهدفة و تحليل القيمة"،، "اطاشوقي فودة 2

  . 209-207ص  ،ص2007، مارس 44الأول، الة 
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اصة تعرف بأنه أسلوب لتخطيط التكلفة على المنتجات ذات عمليات التشغيل المتميز أو الخالتعريف الثالث:"

أنه أسلوب ذات التكلفة التي تستخدم في المرحلة الأولى من دورة حياة المنتج أي مرحلة و  والدورة الجبائية القصيرة.

  .1الأبحاث و التطوير وهندسة المنتج"

عرفت على أا مجموعة من الخطوات التي دف إلى تخفيض من تكاليف المنتج، التي تم تحديدها بناءا  كما      

على فهم رغبات وحاجيات العملاء، فان من استخدام التكلفة المستهدفة والتي تؤدي إلى تحقيق مجموعة من 

  الأهداف أبرزها: 

  تخفيض تكاليف المنتج أثناء مرحلة التصميم؛-   

  جودة المنتج مع خفض تكاليفه؛  تأكيد- 

  تطوير المنتج لجذب المستهلكين؛ - 

  تخفيض تكاليف المنتجات الحالية والمستقبلية؛- 

  كما أن هناك عدة مفاهيم مرتبطة لمفهوم التكلفة المستهدفة بصورة أساسية وهي:      

  * سعر البيع المستهدف: 

ا الأسلوب الذي بموجبه، تحدد المؤسسة ما هو سعر البيع يعد سعر البيع المستهدف الركن الأساسي الأول في هذ

  الصافي الذي يحدده السوق المنتج.

  : 2من خلال عوامل أساسية هي    

ينبغي أن يكون لدى المؤسسة القدرة على فهم مدى استعداد الزبائن على الدفع في ضوء الوضع الزبون: -1

  اته. التنافسي، وقدرة المنتج على تلبية رغباته واحتياج

معرفة القدرة المنافسة على طرح المنتجات البديلة، وكيف أن الزبائن سيبحثون على المنتجات ذات المنافسة:  -2

  الوظائف التي تتلاءم مع متطلبام، في نفس الوقت الحصول على أفضل الأسعار.

قيقه ، من منتج يعرف على انه مقدار ذلك الربح  الذي ترغب المؤسسة في تحهامش الربح المستهدف:  -3

  معين، والذي يتم تحديده على أساس خطة الربح الطويل أو المتوسط الآجال، التي تعكس التخطيط الاستراتيجي.

  

                                                 
.21ص،2015، بسكرة،سلوب التكلفة المستهدفة في تحديد سعر المنتوج"هناء بن سعيد،" أ  1  

 3P" ،كلية التقنية، مذكرة أهمية التكلفة المستهدفة في تحسين الوضع التنافسي في المؤسسات الصناعية"جي شايب الركابي ،  2  ماجستير، 

. 4،ص2010بغداد،  
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  انيا: أهداف ومبادئ التكلفة المستهدفة:ث

  أهداف التكلفة المستهدفة: -1

كما يهدف إلى تحقيق الأهداف دف التكلفة المستهدفة بصورة أساسية إلى التخفيض والتطوير في المنتجات،     

  .1الفرعية التالية

  تحقيق رغبات العملاء واتساع احتياجام، بتقديم منتجات متطورة، وذات جودة وسعر مناسبين.- 

تحقيق الأهداف الإدارة العليا في المشروع من الأرباح والمنافسة على المدى الطويل، رغم التغيرات الاقتصادية - 

  تياجات السوق المحددة والضغوط الداخلية والخارجية.والتكنولوجية، ورغم اح

إحداث التوازن بين التكلفة والسعر ورأس المال المستثمر، وذلك لأنه عند إنتاج منتج جديد باستخدام  - 

التكاليف المستهدفة، ويتم تحديد تكلفة ذلك المنتج عن طريق طرح الأرباح المطلوبة من السعر الذي سوف يتم 

  لمحددة على أساس ظروف السوق وإمكانيات المشروع المتاحة .البيع به،  وا

  مبادئ التكلفة المستهدفة:  -2

  ترتكز التكاليف المستهدفة في تحقيق أهدافه على مجموعة من المبادئ تتمثل في الأتي: 

  يقوم نظام التكاليف المستهدفة على أساس التخطيط والطويل للتكاليف والأرباح.- 

  المنتج وفق المعادلة التالية: يقوم بتحديد تكلفة- 

  الربح المستهدف = التكلفة المستهدفة.–السعر المستهدف 

يؤكد على أهمية تشغيل فريق عمل، ذوي مهارة ملائمة للمهام المنسوبة إليه، سواء من داخل المشروع أو خارجه  - 

  كالموردين والوسطاء والموزعين.

س التعامل معهم الثقة لسنوات طويلة، أو يجعل منهم شركاء للمشروع يقيم بتوثيق العلاقة مع الموردين ويجعل أسا- 

  أو طرفا أساسيا في عملية التخطيط والتصميم للمنتجات.

ينادي بأهمية إنتاج العديد من المنتجات في المشروع الواحد، حتى تستعمل عملية تحقيق الأرباح المستهدفة - 

  للمجموعة ككل.

  

  

  

                                                 
.24-23ص ،ص هناء بن سعيد، مرجع سابق،  1  
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  لمستهدفة:ثالثا:مراحل تطبيق التكلفة ا

  تمر التكلفة المستهدفة بثلاث مراحل وهي:     

  المرحلة الأولى:تخطيط التكلفة المستهدفة:  -1

تبدأ عملية التخطيط للتكلفة المستهدفة من خلال البحث السوقي، لمستوى جودة المنتج التي يمكن أن تجذب 

  .1قية الحالية وإنما المستقبليةالعملاء المتوقعين والسعر المتوقع، والذي عادة ما يعكس ظروف السو 

    وتمر مرحلة التخطيط بالخطوات التالي:     

  تحديد سعر البيع المستهدف:- 1-1

يتم من خلال تحديد السعر الذي سوف يدفعه المستهلكين مقابل الحصول على المنتج ومن خلال دراسة السوق و 

  لأسعار المنتجات المنافسة والوظائف التي يؤديها المنتج.

  وضع هامش الربح المستهدف:- 1-2

وذلك من خلال وضع التخطيط الاستراتيجي للمؤسسة على المدى الطويل ومحفظة منتجاا متوسطة الأجل 

فتحديد الربح المستهدف يكون بناءا على إستراتيجية الربح طويل الأجل للمؤسسة وإستراتيجية حصة المنتج من 

  السوق في المدى القصير.

ش بناءا على عوامل كثيرة مثل الربح المتوقع للنتائج التاريخية، تحليل المنافسة...وينبغي ان يكون يحدد هذا الهام  

  هامش الربح واقعي وكافي لتعويض تكاليف دورة المنتج.

  تحديد التكلفة المسموح بها:- 1-3

  2يمكن التعبير عنها وفق المعادلة التالية

  لربح المستهدفا –التكلفة المسموح ا= سعر البيع المتوقع 

وفق متطلبات السوق، تقوم المؤسسة بتحديد التكلفة المقدرة و المحدد بعد حساب هذه التكلفة المسوح ا و    

للمنتج وفقا لقدراا وظروفها الداخلية(طاقتها وخصائصها ومواردها ) ثم تقوم المؤسسة بالمقارنة بين التكلفة 

انت هذه الأخيرة اكبر من الأولى، تبذل المؤسسة مجهود لتحليل الفجوة و المسموح ا والتكلفة الجارية، وإذا ما ك

  محاولة إيجاد الحلول الممكنة للتقليص قدر الإمكان.

                                                 
199،ص1999،العدد الأول، جامعة بنهانحو إطار شامل لتحديد التكلفة المستهدفة، مجلة الدراسات و البحوث التجارية"، احمد زامل، " - 1  

 ،2010، مذكرة ماجيستر، بغداد، ،"أهمية التكلفة المستهدفة في تحسين الوضع التنافسي في المؤسسات الصناعية"ناجي شايب الركابي- 2

.10ص   
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  تحديد و تحليل هدف خفض التكلفة للوصول إلى التكلفة المستهدفة:- 1-4

كلفة الجارية: تكلفة المنتج يقصد بالتالفرق بين التكلفة المسموح ا والتكلفة الجارية و هدف خفض التكلفة هو 

  المقرحة بافتراضات التصنيع الحالية دون إجراء أي محاولة لخفض التكلفة.

  المرحلة الثانية:تحقيق التكلفة المستهدفة باستخدام تقليل التكلفة:-2

تكلفة بانتهاء المرحلة الأولى من مراحل تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة يتم كعرفة التكلفة المسموح ا وال

المستهدفة، وكذلك يجب أن يتم تحديد التكاليف بين تكلفة التصميم المبدئي( التكلفة الجارية) والتكلفة المسموح 

  .1ا، وبالتالي مقدار الخفض الممكن في التكاليف والتحدي الاستراتيجي لخفض التكلفة

  المطور:المرحلة الثالثة: تحسين التكلفة المستهدفة باستخدام أسلوب التكلفة -3

لا ينبغي الوصول إلى التكلفة المستهدفة بشكل ائي الأمر، وإنما يعني بداية مرحلة جديدة في البحث المستمر عن 

  مواطن وتخفيض التكلفة كلما أمكن.

  المطلب الثالث: لوحة القيادة

 تقارير وتحقيق الأهداف.تعتبر لوحة القيادة من بين الطرق الحديثة التي من خلالها تسعى المؤسسة إلى تقديم ال   

  أولا: مفهوم لوحة القيادة 

على شكل متابعة النسب والسياسات الضرورية، التي تسمح للمسير أو  1930لقد ظهرت لوحة القيادة عام 

القائد بمتابعة تسيير المؤسسة نحو الأهداف المسطرة، وذلك عن طريق المقارنة بين النسب المحصل عليها والنسب 

، وكان معمول به من طرف المؤسسات 1980تمحور هذا المصطلح بالولايات المتحدة الأمريكية عام المعيارية، لي

التي تقوم على نظام التسيير التقديري، وقد اختلفت تسمية هذه الأداة من جدول التسيير جدول المراقبة لوحة 

لوحة القيادة هي مجموعة مهمة من  القيادة، إلا أن جل هذه التعريفات لهذه الأداة لها معنى واحد، فقد عرفها 

المؤشرات الإعلامية التي تسمح بالحصول على نظرة شاملة للمجموعة كلها، والتي تكشف الاختلافات الحاصلة،  

  كما تسمح باتخاذ القرارات التوجيهية في التسيير، وهذا لبلوغ الأهداف المسطرة ضمن إستراتيجية المؤسسة.

ا مشفرة مهيكلة للاتصال في المؤسسة تحتوي على مجموعة من ): "على أ(SELMER,2003 تعريف:

  مدى تحقيق الأهداف المسطرة وهي وسيلة قيادة.و ء المعلومات المالية وغير المالية عن الأدا

بيداغوجي لمؤشرات التسيير التي تسمح أا عرض ملخص و ): " M LEROY,2001وعرفت من قبل(

  ه وتقديم تقارير".للمسير في متابعة تحقيق الأهداف لوحد

                                                 
.28-26ص ص هناء بن سعيد، مرجع سابق،   1  
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:"بأا مجموعة من المؤشرات الإعلامية التي تسمح بالحصول NOBERT G,2001) كلما عرفها كذا (

على نظرة شاملة للمجموعة كلها، والتي تسمح باتخاذ الإجراءات التوجيهية في التسيير وهذا لبلوغ الأهداف 

  .1المسطرة ضمن استراتجيات المؤسسة"

  قيادة ثانيا: أنواع لوحة ال

  : 2تتنوع لوحة القيادة حسب طبيعة المسؤوليات المتواجدة بالمؤسسة وعموما نجد الأشكال التالية     

 لوحة قيادة الاستغلال ( الوظيفية ):-1

تستعمل على أا وسيلة مساعدة لتقديم أداء وظيفة ما، حيث توفر المعلومات المباشرة المفهومة في الظرف الزمني  

  ع إلى:الملائم وتتفر 

 لوحة قيادة مالية:1-1  

تمدنا بجميع المعلومات المتعلقة بالحالة المالية للمؤسسة من مداخيل وتكاليف( أجور، علاوات، تكاليف خارج    

  الاستغلال...) 

هذه اللوحة تمدنا بجميع المعلومات لمستخدمي المهنة منها والاجتماعية ( عدد  لوحة القيادة الاجتماعية:1-2

  ين، الإطارات، التوظيف، التكوين... )المستخدم

  : هذه اللوحة تمس الجانب التقني ( عدد الآلات، حالات العطب، الصيانة..لوحة قيادة تقنية3-1 

  الديون.و  تمدنا بجميع حقوق المؤسسة ( أرصدة مختلف الحسابات لوحة القيادة الخزينة:4-1 

المؤسسة على أا حصيلة تفاعل مختلف الأنواع وهي تتعلق بكل جوانب النشاط لوحة قيادة التسيير: -2

السابقة، تحتوي على المؤشرات والمعلومات الأساسية، لمتابعة النشاط حسب الاتجاهات السياسات المسطرة. 

  هدفها متابعة النتائج ومراقبة التنفيذ المحقق بين مستويات المؤسسة.

  

  

  

  

                                                 
، كلية العلوم الاقتصادية  والتجارية  وعلوم التسيير، مذكرة نيلة"، "دور لوحة القيادة في تحسين القرارات التسويقيبن لخضر محمد العربي  1

 

.13-12ص ص  ،2015الدكتورة،تلمسان،   

.17يوزيان وليد، مرجع سابق، ص  2  
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  ثالثا: أهداف لوحة القيادة

  :1ة القيادة مايليمن بين أهداف لوح      

  لوحة القيادة أداة رقابة و مقارنة:-1

وذلك لأا تقوم بمقارنة الأهداف المعيارية المسطرة سابقا، مع النتائج المحصل عليها وإظهار الانحرافات على  

شكل نسب أ قيم مطلقة، وهي بالتالي تلفت الانتباه إلى النقاط الأساسية في التسيير، وتشخص نقاط القوة 

  لضعف في المؤسسة.وا

  لوحة القيادة أداة حوار وتشاور: 1-1

إن الهدف الرئيسي لوحة القيادة هو تسيير عملية الحوار عبر كافة المراكز المسؤولة، وهذا انطلاقا من 

الاجتماعات المختلفة التي تمكن للأفراد التابعين للمسير من التعليق على النتائج  المتوصل إليها، في إطار 

وعلى المسؤول في المنظمة أن ينسق بين الإجراءات التصحيحية المتخذة تلاؤم بين مختلف الإجراءات  نشاطام

  المقترحة من طرف جميع المستويات رغبة منه في توحيد المعايير وخلق خط مشترك بين أفراد المنظمة.

  لوحة القيادة تسهل عملية الاتصال والتحفيز:2-1

لمسؤولية بالنتائج المحصلة على مستوى كافة مراكز المسؤوليات، وكذلك تساعد دف لوحة القيادة إلى إعلام ا

على الاتصال الجيد وتبادل المعلومات بين المسؤولين، ويمكن أن تساهم أيضا في تحفيز العمال وهذا بإمدادهم 

  .بمعلومات أكثر وضوح لإمكانية التقييم الجيد ( زيادة في الأجر، علاوات ...)

  ة أداة اتخاذ القرار: لوحة القياد-

تقدم لوحة القيادة المعلومات الكافية عن النقاط الأساسية، التي يجب الاهتمام ا في المؤسسة، وتحديد 

الانحرافات ومعرفة أسباا وإظهار نقاط القوة والضعف، التي تعاني منها لكل مركز مسؤولية والقيام بالإجراءات 

أيضا اعتبارها وسيلة للتنبؤ كون أا تمكن المؤسسة من تفادي انزلاقات  التصحيحية في الوقت المناسب، ويمكن

  مستقبلية.  

  

  

  

                                                                                                                                                                  

                                                 
18بوزيان وليد، مرجع سابق، ص  1  



  المحاسبة التحليلية كأداة لمراقبة التسيير.......................... :......................................................الفصل الثاني  

 64 

    خلاصة :   

في هذا الفصل اتضح أن مراقبة التسيير تمثل نظاما وعلما للتسيير في آن واحد، فباعتباره نظام فهو يقوم على      

مجموعة من الطرق التي ترسم أهم المعاليم في الميدان، وهي لأداء وظيفة مراقبة التسيير في مختلف العصور، بحيث 

الأدوات، والتي انقسمت بدورها إلى أدوات تقليدية والأخرى  شهدت تطور هذه المهمة استعملت فيها العديد من

حديثة. أهم هذه الأدوات التقليدية ( نظام المعلومات، المحاسبة العامة، محاسبة التكاليف )، في حين تمثلت 

  الأدوات الحديثة في ( التحليل المالي، الميزانية التقديرية، لوحة القيادة). 
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