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  :ةــــــمقدم

عمـل المؤسسـات، هـذا  أنمـاطتطورا كبيرا في اĐال الاقتصادي واتسعت المؤسسات وتعددت  العالم لقد عرف

 أمـاالمتولـدة عـن ذلـك،  والأربـاحتمثـل كـبر الحصـيلة في السـوق  الأولىسـلبية  وأخرىايجابية  تأثيراتله  أصبحالتوسع 

لها شكل من عدم التحكم في المعلومات المستقاة مـن نظامهـا يولد  أنالثانية ناتجة عن هذا التوسع الذي من شانه 

 .من صحتها ومصداقيتها التأكدوعدم 

 اتخاذهـا مـن فلابـد والاسـتمرار البقاء على لحرص معا سريعة نمو لمعدلات الوصول إلى  تسعى المؤسسة أن وبم

 وحتميـا ملحـا أمـرا أصـبحت الداخليـة المراجعـة وظيفـة أن نجـد لهـذا الوقـوع محتملة الأخطار لتجنيب اللازمة للتدابير

 مراجعـة إلى ،يهـدف بالمؤسسـة نسـبيا مستقل تقييمي كنشاط   تعتبر الداخلية المراجعة فوظيفة المعاصرة للمؤسسات

 .المؤسسة مراجعة أنشطة وكذلك الأصول على والمحافظة المحاسبية الدقة لتحقيق والمحاسبية المالية العمليات

 الحديثـة،بحيث الأسـاليب إلى التقليديـة المراجعة أساليب من الداخلية المراجعة وعمليات إجراءات وقد تطورت

 الداخليــة الرقابــة نظــام   الأكثــر الأهميــة وذات الأكثــر خطــورة نحــو اĐــالات الداخليــة لمراجعــةا إدارة جهــود ركيــزت تم

 .منها والحد المخاطر مواجهة في المؤسسات تتخذها التي إجراءات أهم أحد

 تواجههـا المخـاطر الـتي مـن للمنشـأة حمايـة يشـكل،والفاعلية بالكفـاءة يمتـاز داخلية رقابة نظام وضعه أن حيث

 .ممكن حد أدنى إلى لها التعرض احتمالية ويقلل
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 :التالية الرئيسة الإشكالية على الإجابة حول بحثنا يتمحور أن ارتأينا السابق الطرح على واستنادا

 :الإشكالية الرئيسية

 ؟الرقابة الداخلية نظام تحسين في الداخلية المراجعة دور مدى ما

 :كالتالي هي والتي فرعية عدة تساؤلات لنا تظهر وهنا

 :الفرعية الأسئلة

 أسسها؟ وأهم الداخلية المراجعة هي ما. 1

 الداخلية؟ والرقابة الداخلية عةجالمرا بين العلاقة تتمثل فيما. 2

 ؟الرقابة الداخلية نظام تحسين في الداخلية المراجعة تساهم كيف. 3

  :الفرضيات

 .الرقابة الداخلية المطبقة لأنظمةعمل المراجع الداخلي على اكتشاف نقاط القوة والضعف ي. 1

في  الإدارةالمســطرة في المؤسســة كمــا يعــين  الأهـدافالفعـال علــى ضــمان تحقيــق  الداخليــة الرقابــة يسـاعد نظــام.2

 .اتخاذ قراراēا

  .يتم من خلالها مراقبة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة وأداةالداخلية وسيلة  المراجعة. 3

  .هناك علاقة ايجابية بين مهام المراجع الداخلي و تحسين نظام الرقابة الداخلية. 4

  

  

  



 ج 
 

  :أسباب ودوافع الدراسة

محاولة فهم المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية لأهميتها البالغة في الوقـت الـراهن ومـا صـاحبه مـن تطـورات في  .1

 .هذا اĐال

الاهتمــام المتزايــد بالمراجعــة الداخليــة مــن قبــل البــاحثين لإيجــاد أنجــع الطــرق والســبل لتفعيــل مراجعــة الداخليــة  .2

 .دقة ومصداقيةفعالة وأكثر 

 .الضعف الكبير الذي تعيشه المراجعة الداخلية في المؤسسات .3

 .كون موضوع البحث له علاقة مباشرة بالتخصص المدروس .4

ــة الدراســة تكمــن أهميــة الدراســة في دور المراجعــة الداخليــة مــن خــلال مــا تقــوم بــه للمحافظــة علــى أصــول : أهمي

لية أنظمة الرقابة الداخلية الذي يعتبر الركن الأساسي في عمل المراجع المؤسسة وديمومتها إضافة إلى رفع كفاءة وفعا

الداخلي خاصة في ظل اتساع نطاق الأعمال وتعقدها، الأمر الذي يستلزم من المراجع أن يكون على يقين ودراية 

  .تامة بالمستجدات

  :ثلة فيإن الغرض من دراستنا لموضوعنا هذا استند إلى عدة أهداف المتم:أهداف الدراسة

 .عرض الإطار الفكري والنظري للمراجعة الداخلية والرقابة الداخلية .1

 .إظهار أهمية المراجعة الداخلية كوĔا تعتبر أداة فعالة لتقييم فعالية الرقابة الداخلية .2

إبـراز أهميــة المراجعــة الداخليــة ومــدى مســاهمتها في خلــق القيمــة المضــافة في حالــة مــا إذا تم اســتغلالها بشــكل  .3

 .فعال

العمــل علــى الرفــع مــن كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة بســن قــوانين وإجــراءات تعمــل علــى تقلــيص مــن نطــاق  .4

  .المراجعة الداخلية بالمؤسسة

  



 د 
 

  :أهمهاطبيعة البحث اقتضت التعامل مع عدة مناهج من أجل الإلمام بمحتوى الدراسة :المتبع المنهج

 .التاريخي لظهور المراجعة والرقابة الداخليةالمنهج التاريخي من خلال تتبع التطور  -

 .المنهج الوصفي من خلال عرض الجنب النظري لتطور المراجعة والرقابة الداخلية -

 .المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي وذلك من خلال تحليل المعطيات المتحصل إليها -

  : خطة وهيكل البحث

الإشـــكالية المطروحـــة ومحاولـــة اختبـــار الفرضـــيات المـــذكورة وحـــتى نـــتمكن مـــن الإلمـــام بجوانـــب البحـــث وتحليـــل 

  :اعتمدنا تقسيم الدراسة كما يلي

ل جاء الفصل الأول مدخل عام للمراجعة الداخلية بحيث تم تقسيم الفصل إلى ثـلاث مباحـث  : الفصل الأوّ

ل عموميا والمبحـث الثـاني كـان  حول المراجعـة مـن حيـث المفهـوم والتطـور لفـروض والمعـايير تكما يلي المبحث الأوّ

تحت عنوان ماهية المراجعة الداخلية وتضمن نشأة المراجعة الداخلية المفهوم والخصائص، يليه المبحث الثالث الـذي 

وهــو أساســـيات المراجعـــة الداخليـــة ويحتــوي علـــى أنـــواع المراجعـــة الداخليـــة ومعاييرهــا وكـــذا خطـــوات انجـــاز المراجعـــة 

  .الداخلية

فصــل بعنــوان نظــام الرقابــة الداخليــة وتم تقســيم الفصــل إلى ثــلاث مباحــث كــان أولهــا جــاء ال: الفصــل الثــاني

بعنــوان ماهيــة نظــام الرقابــة الداخليــة أمــا المبحــث الثــاني فهــو عــن مقومــات نظــام الرقابــة الداخليــة إجراءاتــه ووســائله 

  .وأخيرا المبحث الثالث الذي تمحور حول تقييم النظام الرقابة الداخلية

الرقابـة الداخليـة بجامعـة البـويرة وتم تقسـيم جاء بعنوان دور المراجعة الداخليـة في تحسـين نظـام  :الثالفصل الث

أمــا المبحــث الثــاني فهــو واقــع  الجامعــة، وأهــدافووظــائف  نشــأةحــول  الأول بحــثثــلاث مباحث،الم إلىالفصــل 

ــة الداخليــة بجامعــة البــويرة، وأخــيرا المبحــث الثالــث والــذي احتــوى علــى دور المراجــع  المراجعــة الداخليــة ونظــام الرقاب

  .الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية
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  :تمهيد

ـــد في مجـــالات النشـــاط الاقتصـــادي  أدى كـــبر حجـــم المؤسســـات وتشـــعب   إلىالتطـــور العلمـــي والنمـــو المتزاي

المراجعـة  وأسـاليب وأهـدافوتعـدد مشـاكلها، وقـد سـاير ذلـك التطـور في مفهـوم  إدارēـاووظائفها وصـعوبة  أعمالها

  .توافر نظام مراجعة داخلية فعال إلىمن فاعلية المراقبة الداخلية وكلما كبر حجم المؤسسة ازدادت الحاجة  للتأكد

والمراجعـة الداخليــة لا تقتصــر علــى الجانــب المــالي والمحاســبي فقــط بــل يتســع نطــاق تطبيقهــا باتســاع الأنشــطة 

  .بغية تحقيق أكبر فائدة للمؤسسةالموجودة في المؤسسة، đدف التحكم đا بشكل أسهل وأكثر فاعلية 

وحــتى نوضــح ماهيــة المراجعــة بصــفة عامــة والمراجعــة الداخليــة بصــفة خاصــة، فإننــا ســنتطرق في هــذا الفصــل 

  : للمراجعة الداخلية إلى ثلاث مباحث مقسمة كالتالي لمفاهيمياالمعنون بالإطار 

 .عموميات حول المراجعة: المبحث الأول -

 .مراجعة الداخليةماهية ال: المبحث الثاني -

 .أساسيات المراجعة الداخلية: المبحث الثالث -
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  عموميات حول المراجعة: بحث الأولالم

دورا هامـا في تحقيـق تقـدم ونمـو كـل مـن الوحـدات الاقتصـادية واĐتمـع لمـا تضـفيه مـن ثقـة في  المراجعـة تلعب

  .للمهتمين بشؤون الوحدة الاقتصادية الإدارةالمعلومات التي توفرها 

ل   .نشأة وتعريف المراجعة: المطلب الأوّ

لا   نشأة وتطور المرجعة: أوّ

ة الاهتمام بالمراجعة الداخلية يرجع إلى إنشاء معهد المراجعين يإن المتتبع لتاريخ تطور المراجعة يلاحظ أن بدا

، وهـذه الخطـوة يمكـن 1941في الولايات المتحدة الأمريكية عـام  Institute of internalauditors (IIA)الداخليين 

اعتبارها الخطوة الأساسية في مجال التجسيد المهني للمراجعة الداخلية، حيـث سـاهم منـذ إنشـائه في تطـوير المراجعـة 

ن طريـق بـذل الداخلية واتساع الانتفاع بخدماēا، وقد عمل المعهد على تدعيم وتطوير وتطـوير المراجعـة الداخليـة عـ

ة تتضــمن مســؤوليات المراجعــة الداخليــة صــادرة مــن معهــد إصــدار قائمــ 1947الجهــود المختلفــة، حيــث تم في عــام 

تم  1964أول قائمــة معدلــة لمســؤوليات المراجعــة الداخليــة، وعــام  الإصــدارتم  1957المــراجعين الــداخليين، وفي عــام 

جعــة للأعمــال والســجلات، تــتم داخــل المنشــأة بصــفة مســتمرة اعتمــاد دليــل تعريــف المراجعــة الداخليــة علــى أنــه مرا

أحيانــا وبواســطة مــوظفين متخصصــين لهـــذا الغــرض ويختلــف نطــاق وأهـــداف المراجعــة الداخليــة كثــيرا في المنشـــآت 

المختلفة، وقد تتميز وخاصة في المنشآت الكبيرة بأمور متعددة لا تتعلق مباشرة بالنواحي المالية، وتعتبر أحـد لجهـود 

ور المهــني للمراجعــة الداخليــة قيامــه بوضــع مجموعــة مــن معــايير لمــراجعين الــداخليين علــى صــعيد التطــلفعالــة لمعهــد اا

لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعايير الأداء المهني  1974الأداء المهني للمراجعة الداخلية حيث تم تشكيل لجان عام 

ن مـــن أعمالهـــا وقـــدمت تقريـــرا بنتـــائج دراســـتها، وتم التصـــديق انتهـــت اللجـــا 1977في المراجعـــة الداخليـــة، وفي عـــام 

، وبحــق  فــإن هــذه 1987النهــائي علــى هــذه المعــايير في المــؤتمر الــدولي الســابع والثلاثــين في ســان فرانسيســكو عــام 

لتابعـة لـه تعـد المعايير التي تم إقرارها من غالبية ممارسي المهنة وروادها ممثلين في معهد المراجعين الداخليين والجهـات ا
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بمثابة ولادة وبزوغ مهنة جديدة، وعرفت المراجعة الداخلية حينها على أĔا وظيفة تقويم مستقلة يتم إنشاؤها داخـل 

المنشأة لفحص وتقويم أنشطتها وهدف المراجعة الداخلية هو مساعدة أعضاء التنظيم في تنفيذ مسؤولياēم بفاعلية 

ـــات والمعلومـــا ـــدهم بالبيان ـــك بتزوي ـــة وعمـــل الدراســـات وتقـــديم المســـورة والتوصـــيات المناســـبة بصـــدد وذل ت التحليلي

تم إصـدار دليـل لأخلاقيـات مهنـة المراجعـة الداخليـة صـادر عـن معهـد  1996الأنشطة التي يتم مراجعتها، وفي عـام 

ضح أهم مراحل والجدول التالي يو  1999المراجعين الداخليين وتم صياغة دليل جديد لتعريف المراجعة الداخلية عام 

  .(1)تطور التاريخي للمراجعة الداخلية

  .التطور التاريخي للمراجعة وأهدافها): 1-1(الجدول رقم 
  أهداف المراجعة  المراجع  الأمر بالمراجعة  المدة

قبل المسيح إلى  2000من 
  ميلادي1700

الملك، إمبراطور، الكنسية، 
  رجل الدين كاتب  الحكومة

الأموال، معاقبة السارق على اختلاس 
  حماية الأموال

الحكومة، المحاكم التجارية   1850إلى  1700من
  والمساهمين

منع الغش ومعاقبة فاعلية، حماية   المحاسب
  الأصول

  الحكومة والمساهمين  1900إلى  1850من
شخص مهني في المحاسبة أو 

  تجنب الغش وتأكيد مصداقية الميزانية  قانوني

شخص مهني في المراجعة و   والمساهمينالحكومة   1940إلى  1900من
  المحاسبة

تجنب الغش والأخطاء، الشهادة على 
  مصداقية القوائم المالية التاريخية

شخص مهني في المراجعة و   الحكومة، البنوك، والمساهمين  1970إلى  1940من
  المحاسبة

الشهادة على صدق وسلامة انتظام 
  القوائم المالية التاريخية

الحكومة، هيئات أخرى   1990إلى  1970من
  والمساهمين

شخص مهني في المراجعة 
  والمحاسبة والاستشارة

الشهادة على نوعية نظام الرقابة 
الداخلية واحترام المعايير المحاسبية 

  ومعايير المراجعة

  1990ابتداء من
الحكومة، هيئات أخرى 

  والمساهمين
شخص مهني في المراجعة 

  والمحاسبة والاستشارة

الشهادة على الصورة الصادقة 
للحسبات ونوعية نظام الرقابة 

  الداخلية ضد الغش العالمي
المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة محمد التهامي طواهر، مسعود الصديقي،  :المصدر

  .7- 8، ص ص2003الجزائر، : ديوان المطبوعات الجامعية التطبيقية،

                                                             
  .30،33، ص ص2006خلف عبد االله الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الورق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، (1)
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نلاحـظ أن المراجعـة في بدايـة الأمـر كانـت تتعلـق بكيفيـة حمايـة الأمـوال مـن السـرقة من خلال الجدول السابق 

داقية القوائم المالية وسلامة انتظامها وكثر الاهتمام بالمراجعة الداخلية في صوتجنب الغش والأخطاء والشهادة على م

ساهمين الشاهدة على نوعية ت والمأواخر القرن العشرين وبدايات القرن الواحد والعشرين، فأصبحت الحكمة والهيئا

  .بات ونوعية نظام الرقابة الداخلية في ظل احترام المعاييراشهادة على الصورة الصادقة للحسلنظام الرقابة الداخلية وا

  :تعاريف حول المراجعة: ثانيا
  :نجد أهمهامن طرف الباحثين و العلماء ومن المراجعة  تعاريفتعددت 

ــة منتظمــة وموضــوعية للحصــول علــى أدلــة إثبــات وتقويم" :التعريــف الأول هــا فيمــا يتعلــق المراجعــة هــي عملي

بحقائق حول وقائع وأحداث اقتصادية، وذلك للتحقق من درجة التطابق بين تلك الحقائق والمعايير المحددة وإيصال 

  .1"النتائج إلى مستخدمي المعلومات المهتمين بذلك التحقيق

المراجعــة بأĔــا اختيــار تقــني صــارم وبنــاء بأســلوب، مــن  bonnault et germond عــرف" :التعريــف الثــاني

طرف مهني مؤهل ومستقل، بغية إعطـاء رأي معلـل علـي نوعيـة ومصـداقية المعلومـات المقدمـة مـن طـرف المؤسسـة، 

انين وعلــى مــدى احــترام الواجبــات في إعــداد هــذه المعلومــات في كــل الظــروف، وعلــى مــدى احــترام القواعــد والقــو 

  .2"والمبادئ المحاسبية المعمول đا في الصورة الصادقة على الموجودات وفي الوضعية المالية ونتائج المؤسسة

المراجعة هي فحص انتقادي يسمح بتدقيق المعلومات المقدمة مـن طـرف المؤسسـة والحكـم ": التعريف الثالث

ــنظم المقامــة الــتي أنتجــت تلــك  ــة ي، فالمراجعــة الداخليــة هــي وظيفــة تق3المعلومــاتعلــى العمليــات الــتي جــرت وال يمي

ــيم الأنشــطة الــتي يقــوم đــا هــذا التنظــيم، وēــدف المراجعــة  مســتقلة تنشــأ داخــل التنظــيم المعــين بغــرض فحــص وتقي

                                                             
  .25، ص 2002أحمد حلمي جمعة، المدخل إلى التدقيق والتأكيد، دار للنشر والتوزيع، عمان، 1
  .11،ص 2010/2012اعداد الطلبة ساعد سمية ولحسن مسعودة،مذكرة تخرج حول المراجعة الداخلية ودورها في البنوك،من 2
  11، ص 2003محمد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات، الجزائر، الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، 3
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للقيـام بالمسـؤوليات المنطـوين đـا بدرجـة عاليـة مـن الكفـاءة وذلـك عـن  الداخلية إلى مساعدة الأفـراد داخـل التنظـيم

  ".1، التقييم، التوصيات، المشورة، والمعلومات التي تتعلق بالأنشطة التي يتم مراجعتهاوفير التحليلطريق ت

ــة : ومــن خــلال التعــاريف الســابقة للمراجعــة الداخليــة يمكــن اســتخلاص التعريــف الآتي تعتــبر المراجعــة الداخلي

لهـا، وتقـوم بتقـديم النصـح والإرشـاد وظيفة مستقلة تقوم على أساس فحص وتقييم أنشطة المؤسسـة وذلـك كخدمـة 

  .للمؤسسة

الـــة تعمـــل كركيـــزة أساســـية للتحقـــق مـــن صـــحة عباعتبـــار أن المراجعـــة أداة رقابيـــة ف :أهـــداف المراجعـــة: ثالثـــا

البيانات المحاسبية والتأكد من دقة القوائم المالية، فـإن هـدفها يتعـدى أن تكـون مقيـاس للكشـف عـن الأخطـاء الـتي 

لــتي تــتم في تلــك البيانــات، بــل إنّ كــل ذلــك لــيس الهــدف مــن عمليــة المراجعــة لأن العمليــة ارتكبــت أو التلاعبــ ات ا

الأخيرة تتحقق تلقائيا أثنـاء المراحـل المختلفـة الـتي تم đـا عمليـة التحقـق مـن صـحة البيانـات والقـوائم المـالي، ومـن ثم 

ن يسـتعمل خبرتـه في اكتشـاف العمليـات غـير يتعين على المراجع أن لا يكتف بما هو موجود في الدفاتر، بل عليه أ

  .المقيدة

حــتى تحســـم تلـــك البيانـــات إلى نتـــائج حقيقيـــة تعـــبر عــن المركـــز المـــالي لتكـــون بـــذلك المراجعـــة قـــد أدت دورهـــا 

  :2وحققت أهدافها التي يمكن أن نلخصها فيما يلي

يعــني أن المراجـــع بتحقيــق مــن العناصـــر القــوائم الماليــة المقدمـــة طبقــا للمبـــادئ  ):الإفصـــاح(عــرض القــوائم  -1

ــة للتحقــق مــن صــحة جميــع البيانــات، وبمــا أن الإفصــاح يجــب أن  المحاســبية المتعــارف عليهــا، فيتخــذ إجــراءات عملي

يـع العناصــر يشـتمل علـى كـل مــا جـاء القـوائم الماليـة، ومــا ألحـق đـا، فــإن هـدف عـرض القـوائم يجــب أن يسـتوفي جم

  .الجوهرية فيها

                                                             
  .5،ص2014/2015هلال نبيلة وكاسل رزيقة، إعداد المراجعة القانونية، أهميةمذكرة تخرج حول 1
  .319، ص 1987، دار الفاروق الحديثة للطباعة والنشر، القاهرة، مبادئ المراجعة من الفكر والتطبيقرؤوف عبد المنعم تحسين الشاذلي، 2
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يقـــوم المراجـــع  بـــالتحقيق مـــن أن كـــل العمليـــات الماليـــة  ):الشـــمولية(شـــرعية وصـــحة المعلومـــات الماليـــة  -2

المسجلة بالدفاتر خلال الفترة تعكس فعليا التغيرات في موارد والتزامات الشركة، ومـن ثم كـان يجـب أن تكـون تكـل 

لجيــد للرقابــة الداخليــة وعلــى المراجــع أن يقــيم ذلــك النظــام حــتى يســهل عليــه العمليــات والبيانــات المدعمــة بالنظــام ا

معرفــة طبقيــة وتوقيــت ومــدى الاختبــارات الأساســية الواجــب أدائهــا حــتى يــتمكن مــن إبــداء رأيــه بشــكل موضــوعي 

  .ةوعادل وصادق وفعال، ومن جهة أخرى يتعين على المراجع التأكيد من أن هناك تأييد مستندي ملائم للعملي

زة ايجب التحقق من ملكية العديد من الأصول، وعلى الرغم مـن أن الحيـ ):الحقوق والالتزامات(الملكية  -3

قد تكون دليلا مقبولا على ملكية بعض الأصول إلا أن المراجع يجب أن يعتمد على الإجراءات الأخرى التي تؤكد 

جــراء المتبــع غالبــا التحقــق مــن هــذه الملكيــة يكــون لــه أن الأصــول المســجلة بالــدفاتر تملكهــا المنشــأة فعــلا، وعلــى الإ

بفحص المستندات الدالة على هذه الملكية، فعلى سبيل المثال توفر عقود الإيجار وسيلة مناسبة للتحقق من الملكية 

في حالة الأصول المشتراة عن طريق عقود الإيجار ا لشمولية، وبالنسبة للأصول المملوكـة للآخـرين والمـؤجرة للعميـل، 

  .فإن المراجع يجب أن يتحقق من أنّ المدفوعات القابلة لاستخدام هذه الأصول اعتبرت مصروفات ولم يتم رسملتها

والتكـاليف خصصـت بشـكل  الإيـرادات أنويرتكز هذا الهدف على التحقق من : استقلالية الفترة المالية  -4

كل العمليات المالية الـتي حـدثت قبـل Ĕايـة الفـترة في  ملائم بين الفترات المحاسبية،ومن هنا يتعين على المراجع النظر 

  .المحاسبية والتي يجب ان تكون مسجلة

ــة  العمليــات الماليــة الــتي تخــص أنيتحقــق مــن  أنكمــا يجــب  الفــترة التاليــة لم تنــدرج ضــمن نشــاط الفــترة الحالي

والمصـروفات  لإيـراداتاحساب قيم معينـة فضـلا عـن تحديـد كافـة  إعادة أيضاموضع المراجع، وهذا الهدف يتطلب 

  .يتحقق ويطبق على كل عناصر القوائم المالية أنفان الهدف يجب  وبالطبعالمقدمة والمستحقة، 

 أيهمــا أوالســوق  أوالتكلفــة التاريخيـة  أوالتكلفــة غـير المســتنفذة  أســاسعــادة مــا تقـوم الصــول علـى :التقـويم -5

عـن التكـاليف التاريخيـة  الإفصـاحمتفق عليها، كما تفرض بعض النشرات الحديثـة  محاسبيةاقل، وذلك طبقا لمبادئ 
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ـــة للمخـــزون والمبـــاني والمعـــدات بالمؤسســـات الكبـــيرة، وقـــد يـــتم مراجعـــة  الأســـعارالمعدلـــة بمســـتوى  والتكـــاليف الجاري

الماليـة  لـلأوراقالسـوق والثبات المستند، كما يجب التحقق مـن قـيم  الأدلةالتكاليف التاريخية والتحقق منها بفحص 

ــة  ــة، اليوميــة  للأســعار بــالرجوعالمتداول ــبعض  أوالمعلــن عنهــا في الصــحف المالي   الأخــرى الأصــولعــن قــيم الســوق ل

  .تقدر عن طريق التقديرات المحايدة فإĔاكالمخزون الراكد، 

فيما يتعلق  رىأخوالحقوق، ومن جهة  للأصولمن الوجود الفعلي  بالتأكديقوم المراجع ):الحدوث(الوجود -6

التحقـق مـن الوجـود  إجـراءاتفـان  وبالطبعالالتزامات الموجودة مسجلة بالدفاتر،  أنمن  للتأكدبحسابات الخصوم 

  1.تعتمد على طبيعة العنصر وفعالية التكلفة على الدليل أĔا
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  المراجعة وفروضها أنواع: المطلب الثاني
  المراجعة أنواع:أولا

مـن خلالهـا وتصـنف المراجعـة حسـب  إليهاالمراجعة تختلف باختلاف الزاوية التي ننضر متعددة من  أنواعهناك 

  :ما يلي إلىوجهات النضر المختلفة 

  :من حيث نطاق عملية المراجعة-1
وهنـا يقـوم المراجـع بفحـص القيـود والمسـتندات والسـجلات بقصـد التوصـل إلى رأي فـني  :المراجعة الكاملة-

محايـد حـول صـحة القـوائم الماليـة ككــل، وقـد كانـت المراجعـة الكاملـة تفصــيلية، حيـث يقـوم المراجـع بفحـص القيــود  

ات الكبــيرة كاملــة، وهــدا عنــدما كانــت المؤسســات ذات حجــم صــغير، أمــا الآن وبتوســع الأعمــال ونشــوء الصــناع

المسـتندات والسـجلات فقـد أصـبحت وشركات المساهمة وعدم قـدرة المراجـع بالقيـام بمراجعـة جميـع العمليـات وكافـة 

 .1إخباريةالمراجعة كاملة 

ـــة - المقصـــود بالمراجعـــة الجزئيـــة هـــو العمـــل الـــذي يقتصـــر فيـــه عمـــل المراجـــع علـــى بعـــض  :المراجعـــة الجزئي

النــوع مـن المراجعــة الـتي توضــع فيهـا بعــض القيـود علــى نطـاق فحــص المراجــع  العمليـات المعينــة أو هـو بمثابــة ذلـك

على بعض العمليات المعينة أو هو بمثابة ذلك النوع من المراجعة التي توضع فيها بعض القيود على نطـاق فحـص 

أ أو يـــتم المراجـــع للعمليـــات الماليـــة، ولا يكـــون المراجـــع مســـؤولا في هـــذا النـــوع مـــن المراجعـــة  عـــن أي أضـــرار تنشـــ

اكتشافها بالرجوع إلى الدفاتر أو حسابات أو مستندات معينة تكون الحدود المفروضة على المراجع قد منعتـه مـن 

فحصـها، ويجــب علـى مراجــع الحسـابات أو مســتندات معينـة تكــون الحـدود المفروضــة علـى المراجــع قـد منعتــه مــن 

ــه الحســابات في حــالات المراجعــة الجز  عفحصــها، ويجــب علــى مراجــ ئيــة عمــل اتفــاق كتــابي يحــدد فيــه المطلــوب من

                                                             
  .19، 18محمد التوهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سابق، ص ص1
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القيــام بــه، كمــا يجــب عليــه أن لا يــذكر بوضــوح في تقريــره تفاصــيل مــا أداه مــن عمــل وذلــك حــتى لا يقــع عليــه 

 .1مسؤولية ما لم ينص عليه في هذا الاتفاق

 .2يمكن أن ننظر من هذه الزاوية إلى أنواع المراجعة ونميز بين نوعين هما :من حيث توقيت المراجعة-2

يقصد đا قيام عملية المراجعة والفحص بصفة مستمرة إذ يقوم المراجع أو مندوبه  :المراجعة المستمرة -

ضافة بزيارة المنشأة بفترات متعددة خلال السنة المالية لمراجعة وفحص البيانات بالدفاتر والسجلات، بالإ

إلى المراجعة النهائية للقوائم المالية في Ĕاية السنة المالية بعـد ترصـيد الحسـابات وإقفـال الـدفاتر، يـتم هـذا 

 .النوع ويسير وفق برنامج مرسوم يعده ويجهزه المدقق على ضوء دراسته وتقييمه لأنظمة الرقابة الداخلية

السنة المالية وإعداد الحسابات المالية وإعداد  انتهاءوتتميز تلك المراجعة بأĔا تتم بعد  :المراجعة النهائية -

الحسابات والقوائم المالية الختامية، ويلجأ المراجع الخارجي إلى هذا الأسلوب عادة في المؤسسات الصغيرة 

 .3ا المراجعة النهائيةالحجم والتي لا تتعدد فيها العمليات بصورة كبيرة، ومن المزايا التي تحققه

  التلاعب وتعديل البيانات والأرقام التي يـتم مراجعتهـا، حيـث أن جميـع الحسـابات يكـون  احتمالاتتخفيض

 .قد تم تسويتها وإقفالها

  في العمل داخل المؤسسـة، لأن المراجـع ومعاونيـه لـن يـترددوا كثـيرا علـى المؤسسـة ولـن يحتـاجوا  ارتباكعدم حدوث

 .إلى السجلات والدفاتر إل بعد الانتهاء من عملية الإقفال

  :أما أوجه النقد التي توجه إلى المراجعة النهائية فأهمها

 أخـذنا في الإعتبـار عامـل الـزمن كعنصـر محـدد  ية اللازمـة للقيـام بعمليـة المراجعـة، وخاصـة إذانقصر الفترة الزم

 .لانتهاء من عملية المراجعة ولإبداء الرأي الفني للمراجع

                                                             
    .10، ص 2007التوزيع، عمان، الأردن، يوسف محمود جربوع، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الورق للنشر و 1
، ص 1998خالد راغب الخطيب، خليل محمود الرفاعي، الأصول العملية والعملية للتدقيق الحسابات، دار المستقبل للنشر والتزيع، عمان، الأردن،  2

  .47، 43ص
، ص 2003عبد الفتاح الصحن، محمد سمير الصبان، شريفة علي حسن، أسس المراجعة، الأسس العلمية والعملية، الدار الجامعية، الإسكندرية 3

  .47، 43ص
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  ايــة السـنة الماليــة قــد يــؤدي إلى عـدم الاهتمــام مــن جانــبĔ إن القيـام بعمليــة المراجعــة بعـد إقفــال الــدفاتر في

تشف الأخطاء إلا في Ĕايـة السـنة الماليـة تك لمطلوبة منهم لعلمهم بأنه لنالعاملين بالمؤسسة، أداء الأعمال ا

 .وبذلك فلديهم الفرصة لتسوية تلك الأخطاء خلال العام وقبل البدء بعملية المراجعة

  اية السنة المالية قد يترتب عليه عدم إمكانية العـلاج أو محاولـة تفـاديĔ إن اكتشاف الأخطاء والتلاعب في

  .خطاء والتلاعب سيكون بعد فترة طويلة من وقوعهاتراكم الأخطاء، لأن التوقيت اكتشاف الأ

 :1تنقسم المراجعة من حيث الإلزام القانوني إلى نوعين :من حيث درجة الإلزام لعملية المراجعة-3

هي المراجعة التي تفرضها التشريعات القانونية الـتي تلـزم المشـروعات بضـرورة اسـتخدام  :المراجعة الإلزامية  . أ

مدققي الحسابات لتدقيق حساباēا لضمان الحفاظ على حقوق الجهات المتعددة التي لها علاقة بالبيانـات 

 .المحاسبية الخاصة بالمشروع

روع واختيارهم دون وجـود إلـزام قـانوني يفـرض هذه المراجعة تتم بإدارة أصحاب المش :المراجعة الاختيارية  . ب

 .عليهم تعيين مدقق حسابات لمشروعاēم

 :2تنقسم إلى نوعين :من حيث الاختبارات-4

ـــدفاتر والســـجلات  :المراجعـــة الشـــاملة- ـــود وال ـــع القي تعـــني المراجعـــة الشـــاملة أن يقـــوم المراجـــع بمراجعـــة جمي

والحسـابات والمســتندات أي أن يقــوم بمراجعــة جميــع المفــردات محــل الفحــص، ومــن الملاحــظ، أن هــذه المراجعــة 

اجعـة تصلح للمنشآت صغيرة الحجم، حيث أنه في حالات المنشآت كبيرة الحجـم سـيؤدي اسـتخدام هـذه المر 

إلى زيـــادة أعبـــاء عمليـــة المراجعـــة وتعارضـــها مـــع عـــاملي الوقـــت والتكلفـــة الـــتي يحـــرص المراجـــع الخـــارجي علـــى 

 .مراجعتها باستمرار

                                                             
  .27، ص 2009أشرف محمد عباسالرماحي، مراجعة المعاملات المالية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1
  .15، ص مرجع سبق ذكرهمحمد بوثين، 2
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إن زيادة حجم المؤسسات والعمليات الـتي تقـوم đـا أدى إلى اسـتحالة القيـام بمراجعـة  :المراجعة الاختبارية-

ــة والمفــردات بال ــة الــتي تعــني قيــام شــاملة لكــل القــوائم المالي ــذا اســتوجبت الحالــة إلى المراجعــة الاختباري تفصــيل ل

المراجع بمراجعة جزء من الكل أي اختبار عدد من العناصر والقوائم المالية والمحاسبية الـتي يمثـل اĐتمـع مـن أيـن 

  .تم أخذ العينة ثم يقوم المراجع بأداء رأيه انطلاقا من هذه العينة

 :1تنقسم إلى نوعين هما :المراجعةمن حيث القائم بعملية -

تقوم đا جهة مستقلة من خارج المؤسسة وقد يكون مكتب من مكاتب المحاسـبية  :المراجعة الخارجية-

والمراجعيــة بالنســبة لمؤسســات القطــاع الخــاص والجهـــاز المركــزي بالنســبة للقطــاع العــام، حيــث أن الوظيفـــة 

فاتر وســـجلات المؤسســة فحصــا فنيـــا دقيقــا ومحايـــد الأساســية للمراجعــة الخارجيـــة هــي فحــص مســـتند لــد

مــن أĔــا قــد تمــت فعــلا في إطـــار إجــراءات ســليمة وصــحيحة تثبــت جــديتها، إن عمــل المراجـــع للتحقيــق 

الخارجي لا يقتصر لتحقيق الهدف السابق بل يتعداه ليشمل إبداء الرأي في نظام الرقابـة الداخليـة أو بيـان 

ـــذ السياســـات الموضـــوعية ل ـــل شـــراء المؤسســـة أو إدمـــاج مـــدى تنفي لمؤسســـة أو فحـــص لغـــرض خـــاص مث

المؤسسة، والمراجعة الخارجية تقع عادة في Ĕاية المدة المالية كما أĔا شـاملة وكاملـة حيـث أن المراجـع يعمـل 

 .دون القيد ويتطلع على ما يريد متى شاء وهو إلزامي

لإضـافة قيمـة المؤسسـة لتحسـين  هي نشاط تأكيدي استشاري مستقل وموضـوعي :المراجعة الداخلية-

عملياēــا وهــو يســاعد المؤسســة علــى تحقيــق أهــدافها بإيجــاد مــنهج مــنظم وصــارم وتحســين كفــاءة عمليــات 

 .2إدارة الخطر والرقابة التوجيه، وذلك عن طريق إيجاد نظام رقابة كفؤ وبكلفة معقولة

  :التاليونظرا لتعدد أنواع المراجعة فنقوم بتلخيص الأنواع في الجدول 

  
                                                             

  .39، ص 2011، دار المسيرة، عمان، الأردن، علم تقدقيق الحساباترأفت محمود سلامة، 1
، مذكرة ماجستير دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسةبوبكر عميروش،  2

  .13، ص 2011عمق ة، جامعة سطيف، سنة في العلوم التجارية، تخصص دراسات مالية ومحاسبية م
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  .أنواع المراجعة): 2-1(جدول رقم 
  طبيعة تقارير المراجعة  المعايير الموضوعية  طبيعة المراجعة  نوع المراجعة

بيانــــــــــــــات القــــــــــــــوائم   القوائم المالية
  .المالية

ــــــولا  ــــــة قب ــــــادئ المحاســــــبة المقبول مب
  .عاما

رأي عـن مــدى صــدف وعدالــة 
  .القوائم المالية

  الالتزام
ـــق  البيانـــات الـــتي تتعل
بالقواعـــــــد والقـــــــوانين 

  .والسياسات

السياســـــــات الإداريـــــــة، القـــــــوانين 
ملخص لعملية المراجعة وتحديد   .التنظيمية، وأية متطلبات أخرى

  .درجة ومدى الالتزام

بيانـــــــــــات التشـــــــــــغيل   التشغيل
  .والأداء

الأهـــــداف ا لموضـــــوعية مـــــن قبـــــل 
  .الإدارة أو الجهة المسؤولة

مراجعـــــــــة الكفايــــــــــة والفعاليــــــــــة 
  .التوصياتوأعضاء 

، رســالة ماجســتير في العلــوم التجاريــة، التكامــل بــين المراجعــة الداخليــة والمراجعــة الخارجيــةعبـد الســلام عبــد االله ســعيد أبــو ســرعه،  :المصــدر

  .27، ص 2009تخصص محاسبة وتدقيق، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

  فروض المراجعة: ياثان

والمقترحــات والقواعــد  الأفكــارتعتمــد عليهــا  وأساســيةمعتقــدات ومتطلبــات ســابقة  أĔــاتعــرف الفــروض علــى 

  :فيما يلي الأساسية،وتتمثل الفروض الأخرى

تتمحور المراجعة على فحص البيانات والمستندات المحاسـبية بغيـة الحكـم علـى المعلومـات  :قابلية البيانات للفحص .1

المحاسـبية الناتجـة عـن النظـام المولـد لهـا، ينبـع هـذا الفــرض مـن المعـايير المسـتخدمة لتقيـيم البيانـات المحاسـبية مـن جهــة 

 .1ومصداقية المعلومات المقدمة من جهة أخرى

هــذا الفــرض يعــني عــدم وجــود  :مصــلحة المراقــب ومصــلحة إدارة المشــروععــدم وجــود تعــارض حتمــي بــين  .2

تعارض حتمي، يعني استحالته، فقد يكون هناك أحيانا بعض التعارض في الفترة القصيرة بـين مصـلحة كـل منهمـا، 

 فبإدارة المشروع، قد ترى أن من مصلحتها العاجلة أو مـن مصـلحة المشـروع أن تخفـي بعـض البيانـات عـن المراقـب،

 .وفي هذه الحالة يجب أن يكون المراقب متيقظا لهذا الاحتمال

                                                             
  .15، 12، ص ص 2005محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، 1
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يثـير هـذا الفـرض  :خلو القوائم المالية وأية معلومات أخرى تقدم للفحص من أية أخطاء غير عادية أو توطئيـة .3

نقطــة هامــة، وهــي مســؤولية المراقــب في اكتشــاف الأخطــاء، فوجــود هــذا الفــرض ســوف يســاعده علــى اكتشــاف 

 .1العادية أو التواطئيةالأخطاء غير 

إن قـوة الرقابــة الداخليـة تعتـبر مــن أهـم العوائـق أمــام مـرتكبي الأخطــاء : فـرض وجـود نظــام سـليم للرقابــة الداخليـة .4

المقصــودة وغـــير المقصـــودة ويعتــبر هيكـــل الرقابـــة الداخليـــة المطبــق في المؤسســـة نقطـــة البدايــة بالنســـبة لعمـــل المراجـــع 

سليما كملا ازدادت ثقة المراجع في تصرفات الإداريين من جهـة ويجعـل تطبيـق المراجعـة الخارجي فكلما كان النظام 

 .الاختيارية أمرا ممكنا من جهة أخرى

يـؤدي إلى ســلامة تمثيــل القـوائم الماليــة للميزانيــة وجــدول  :التطبيـق المناســب لمبــادئ المحاســبة المتعــارف عليهــا .5

أبحاثه بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها كمؤشر للحكم على سـلامة  النتائج يعني هذا الفرض أن يستدل المراجع في

 .الموافق المعينة

يعني هذا الفرض إنه  :العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل .6

يفـــترض أن يســـتمر  إذا اتضـــح لمراقـــب الحســـابات أن الرقابـــة الداخليـــة ســـليمة وأن الإدارة رشـــيدة في تصـــرفاēا فإنـــه

 .2الوضع كذلك في المستقبل إلا إذا وحد دليل على عكس ذلك والعكس صحيح

يقوم المراجع في هذا البند بعمله كمراجع للحسـابات، وذلـك وفقـا : مراقبة الحسابات يزاول عمله كمراجع فقط .7

لاتفاقيـة بمعـايير المراجعـة وعلـى مـا توضـحه الاتفاقيـة المبرمـة مـا بـين المؤسسـة والمراجعـة علـى أسـاس أن لا تخـل هـذه ا

رأسها استقلالية المراجع في عمله، تشير كذلك في إطار المراجعة الداخلية على أن يلتزم المراجع بوظائفه المحددة وأن 

  .3يسعى لتحقيق الأهداف المتوخاة من العملية

                                                             
  .28، ص 2004، الدار الجامعية، مصر، )الأسس العلمية والعملية(أسس المراجعة عبد الفتاح صحف، محمد سمير الصبان، 1
، تخصص إدارة أعمال، قسم علوم التسيير،  الرقابة داخل المؤسسة، رسالة ماجستير في علوم التسييردور المراجعة في تفعيل عوالي محمد بشير،  2

  .6، ص2004كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، 
، مذكرة مقدمة ضمن )37(ة وكالة البوير  BEAالمراجعة الداخلية في المؤسسة دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري رشام نسيم، أهمية 3

  .21، ص 2012/2013متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص محاسبة ومراجعة، جامعة آكلي محند أولحاج، البويرة، 
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  .معايير المراجعة: المطلب الثالث
أن يتحلى đا المراجع أثنـاء أدائـه لمهمتـه، والـتي تسـتنتج منطقيـا مـن  تعتبر المعايير مجموعة من الأنماط التي يجب

الفـــروض والمفـــاهيم الـــتي تـــدعم عمليـــة المراجعـــة، وفيمـــا يلـــي ســـيتم التطـــرق للمعـــايير الـــتي أصـــدرها مجمـــع المحاســـبين 

  :القانونيين الأمريكية التي تنقسم إلى ثلاث مجموعات

ــايير العامــة  ./1 التأهيــل والصــفات الشخصــية للمــراج وعلاقتهــا بجــودة ونوعيــة الأداء ēــتم المعــايير العامــة ب: المع

المطلـوب فهــي معـايير مرتبطــة بشـكل مباشــر بــالتكوين الـذاتي لمراجــع الحسـابات، ومــن هـذا التعريــف يمكــن أن 

 :1نستنتج ثلاث معايير وهي

المراجـع يجـب أن يتـوفر لكي يتم الفحص والمراجعة بدرجة مقبولـة وملائمـة فـإن : التأهيل العلمي والعملي  . أ

لديــه كــل مــن التعلــيم والخــبرة، وينــال المراجــع تعليمــه مــن خــلال بــرامج جيــدة ورسميــة في المحاســبة والمراجعــة، 

ولكون المبادئ المحاسبية المتعارف عليها تمثل المعيار الذي يطبقه ويستخدمه المراجـع في تقريـر مـا إذا كانـت 

 .صادق وعادلكل شالقوائم المالية للعميل قد عرضت ب

وفي مجال المراجعة المالية يخضع المراجع لمتطلبات معينـة للـدخول إلى ممارسـة المهنـة وممـا لاشـك فيـه أن كافـة 

إجراءات المراجعة تتطلب قدرا من الحكم الشخصي ومن ثم فإنه بغض النظر عن قدر التعلم الرسمي الذي 

لإبــداء رأيــه، ولهــذا فــإن التعلــيم الرسمــي المنهجــي حصــل عليــه المراجــع فإنــه لــن يكــون كافيــا وحــده كأســاس 

يجب أن يدعمه خبرة كافية، وذلك بالشكل الذي يمكـن المراجـع مـن إجـراء مـا يلـزم مـن تقـديرات حكيمـة 

قــدرا  وشخصـية عـن أداء مهمـة المراجعـة ومــن ثم فـإن مهمـة المـراجعين عنـد كافــة المسـتويات يجـب أن ينـالوا

  ".فرض التزامات المهنية"ستوى الذي يعملون على من التدريب كافيا ومناسبا للم

                                                             
، ص 2010، مكتبة بن موسى السعيد للنشر والتوزيع، الوادي، الجزائر، المراجعة الداخلية وتكنولوجيا المعلوماتزين يونس، عوادي مصطفى، 1

  .23-20ص
 .36-33ص ،ص2010/2011مذكرة تخرج ،المراجعة الداخلية ودورها في اداء البنوك، -
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غالبـا مـا يشـار إلى الاسـتقلال علـى أنـه حجـر الزاويـة للمراجعـة فبـدون الاسـتقلال فـإن قيمـة  :الاستقلالية  . ب

وظيفــة تصــديق المــراجعين ســتكون لا شــيء إن المــراجعين لا يجــب أن يكونــوا مســتقلين فقــط في اتجـــاههم 

حيـث يتعـين أن يكـون اسـتقلالهم عـن العميـل ) الاسـتقلال في الحقيقـة(اجعـة الذهني عند أدائهم عملية المر 

، ويتطلب الاستقلال الموضوعية والتحرر من التحيز، )الاستقلال في المظهر(مدركا عن طريق المستخدمين 

أو  فعند جمع أدلة الإثبات وتقييم عدالة القوائم الماليـة يجـب ألا يتحيـز المراجـع سـواء اتجـاه مصـلحة العميـل

 .1الطرف الثالث

تـــنص معــايير الأداء المهــني للمراجعـــة علــى ضـــرورة تأديــة كافـــة أعمــال المراجعـــة  :العنايــة المهنيـــة الواجبــةّ   . ت

وعلـى مســتوى عـال مــن العنايـة المهــني والتفـوق المهــني هـو مســؤولية قسـم المراجعــة الداخليـة بصــفته  بامتيـاز

بصفة الشخصية، حيث لابد من توافر الكفاءة المهنية  الوظيفية، وكذلك مسؤولية كل فرد من العاملين فيه

المهـارات الملائمـة في المراجـع الـداخلي للقيـام đـذه المهمـة ويجـب أن يتـوافر الإشـراف  يـوفرللعاملين đا وأن 

ــة هــو مســؤولية  الكــافي علــى أعمــال المراجعــة الداخليــة حيــث يعتــبر الإشــراف علــى قســم المراجعــة الداخلي

اتق رئــيس القســم وهــي عمليــة مســتمرة تبــدأ بــالتخطيط وتنتهــي بإعــداد تقريــر المراجعــة مباشــرة تقــع علــى عــ

ومتابعة ما ورد به من توصيات، ويجب أن يكون هناك جهات متخصصة لتدريب العاملين الجدد في قسم 

 الاســـتقلالالمراجعـــة الداخليـــة ولا يـــترك ذلـــك للأفـــراد لمراجعـــة أعمـــالهم حيـــث أن ذلـــك يـــؤثر علـــى معيـــار 

الــداخلي أن يلتــزم بمعــايير الأداء المهــني للمراجعــة الداخليــة وأن  راجــع الــداخلين كمــا يجــب علــى المراجــعملل

ويهـتم بتـوافر المعلومـات " العلاقـات الإنسـانية"يجيد المراجع الداخلي أساليب التعامـل الشخصـي مـع الغـير 

 .2لةالمستمر ويبذل العناية المهنية المعقو  والمهارات ويسعى إلى التعليم

في Ĕايـــة المعـــايير العامـــة نشـــير إلى أن معيـــار الاســـتقلال مـــع معيـــاري بـــذل العنايـــة وتـــوافر التأهيـــل العلمـــي 

والعملـي تعتــبر مــن أهـم معــايير المراجعــة المتعــارف عليهـا، حيــث أن أي خلــل في هـذه المعــايير الثلاثــة ســيثر 
                                                             

  .7،9 ، ص ص2007، الإسكندرية، مصر، التطورات الحديثة في المراجعة، الدار الجامعيةأمين السيد أحمد لطفي، 1
  .44، ص 2006الدار الجامعية، الإسكندرية،  الإلكتروني،المراجعة الداخلية في ظل التشغيل ثناء علي القباني، نادر شعبان السواح،  2
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مستقل ولم يبذل العناية المهنية اللازمة ولـيس على معايير الأخرى للمراجعة فعندما يكون المراجع مثلا غير 

مؤهلا علميـا أو عمليـا، فلـن يكـون هنـاك حاجـة إلى ضـرورة تحقيـق المعـايير الأخـرى مـن أجـل الوصـول إلى 

  1الأهداف المتوخاة من المراجعة

ذها المعـــايير وتتمثـــل في مجموعــة المعـــايير المتعلقـــة بـــإجراءات المراجعـــة الميدانيـــة وتنفيـــ :معـــايير العمـــل الميـــداني ./2

  :التالية

  سابات أن يضـع برنـامج يجب على مراجع الح :على المساعدينمعيار دقة وتخطيط العمل ودقة الإشراف

ــتم التأكــد مــن أن خطــوات  دقيــق لمراجعــة العمليــات المختلفــة، حــتى يمكــن مراجعــة هــذا البرنــامج وتعديلــه لي

رف المسـاعدين، حيـث تختلـف خطـوات وإجـراءات المراجعة الضرورية قد تم تحديدها وقد تم استيعاđا مـن طـ

خطـــة عمليــة المراجعــة بـــاختلاف نعــو هـــذه العمليــة واخــتلاف العناصـــر الــتي تخضـــع لهــا، ويجــب قبـــل وضــع 

التدقيق التعرف على المؤسسة التي يتم مراجعة حساباēا والحصول على المعلومـات الضـرورية الـتي تسـاعد في 

  .2وضع خطة العمل

أن يقوم بالإشراف الفعلي على أعمال مساعديه للتأكد من أتبـاعهم للخطـة الموضـوعية ويجب على المراجع 

 .خصوصا بالنسبة للموظفين الجدد، ومراجعة أوراق العمل التي يعدها المساعدون

 هنا يجب على المدقق دراسة النظام المطبق وتقييمه وذلك ليحدد : معيار دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية

نطاق عملية التـدقيق ومـدى الاختبـارات الـتي يجـب أن تقتصـر عليهـا عمليـة التقـدير الحسـابات، وإن تحديـد 

تقــدير كفايــة نظــام الضــبط الــداخلي فيتطلــب معرفــة النطــاق عائــد لتقــدير المــدقق وحكمــه الشخصــي، وأمــا 

ليب المطبقـة فعـلا وحسـب الخطـة المرســومة لهـا، ويتعـذر في بدايـة التـدقيق أن تحـدد بصــورة  الإجـراءات والأسـا

كاملـة درجـة الثقــة الـتي يمكـن وضــعها في نظـام الضـبط الــداخلي عنـد تقريـر مــدى الاختبـارات الـتي يجــب أن 
                                                             

  .49، 47، ص ص2009نواف محمد عباس الرماحي، مراجعة المعاملات المالي، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1
  .49، 47، ص ص2009، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، مراجعة المعاملات الماليةنواف محمد عباس الرماحي، 2
  .36- 33،ص 2010/2011مذكرة تخرج ،المراجعة الداخلية ودورها في اداء البنوك، -
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ت الـتي يجريهـا تقتصر عليها إجراءات التدقيق، إذ أن هذه الثقة تكون مبنية علـى فـروض لا تؤديهـا الاختبـارا

المدقق الخارجي فيما بعد بل قد تكشف هـذه الاختبـارات عـن أن الحالـة تختلـف عمـا وصـف لـه في البدايـة، 

وهذا بدوره قد يقتضي إعادة النظر في برنامج التدقيق وتنقيحه لأن الاختبـارات أثبتـت عـدم صـحة الفـروض 

ذا التنقيح إلى توسيع نطـاق اختبـارات التـدقيق أو الأولية التي بني عليها المدقق برنامجه الأصلي، وقد يؤدي ه

 .1تعديل التركيز من مرحلة التدقيق إلى غيرها أو التعديل مواعيد إجراءات التدقيق

  وهي معايير تتعلق بتحديد كيفية إعداد التقريـر النهـائي لعمليـة التـدقيق  ):إبداء الرأي(معيار إعداد التقرير

 :2وتتضمن المعايير التالية

 يجــب أن يبــين التقريـر مــا إذا كانـت القــوائم الماليــة قـد أعــدت طبقًــا : معيـار القواعــد المحاســبية المتعــارف عليهـا

تشترط العديد مـن التشـريعات أن يفصـح تقريـر مـدقق الحسـابات عمـا إذا  للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، ولذا 

اسـبية المتعـارف عليهـا، وكـذلك ورد في التقـارير النموذجيـة كانت القوائم المالية قد تم إعدادها في ضـوء المبـادئ المح

الـتي وضـعتها بعـض جمعيـات المحاســبين والمـدققين فقـرة حـول رأي المـدقق فيمــا إذا كانـت إدارة المشـروع قـد أعــدت 

 .قوائم نتيجة الأعمال مراعية المبادئ المحاسبية المتعارف عليها

 ويقضي هذا المعيـار بـأن يبـين مراقـب الحسـابات في تقريـره مـا إذا كانـت  :معيار ثبات تطبيق المبادئ المحاسبية

 :المبادئ التي طبقت في الفترة الجارية تتميز بالثبات إذا ما قورنت بالفترات السابقة، وذلك لتحقق ما يلي

غيرات في ضــمان قابليــة القــوائم الماليــة للمقارنــة خــلال الفــترات المختلفــة وضــمان عــدم تــأثر هــذه المقارنــة بــالت -

 .القواعد المحاسبية المطبقة

 .بيان طبيعة التغيرات وأثرها على القوائم المالية إذا تعرضت للمبادئ المحاسبية للغير -

 هـذا المعيـار علـى إعـداد التقـارير علـى أن يتحقـق المراجـع مـن أن الإفصـاح في  نصيـو : معيار الإفصـاح التـام

ــة كــون الإفصــاح غــير  القــوائم الماليــة كــافي وملائــم، ولا يقــوم المرا جــع بالإشــارة في ذلــك في تقريــره إلا في حال
                                                             

  .80، 79صخالد أمين عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .50، 49نواف محمد عباس الرماحي، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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كــاف بدرجــة معقولــة، حيــث أن يشــير المراجــع في هــذه الحالــة في تقريــره، ولا يقصــد بالإفصــاح الكــافي فقــط 

نـوع المعلومـات في القـوائم الماليــة وإنمـا يتضـمن كــذلك أسـلوب عـرض هــذه المعلومـات وتبويبهـا وتصــنيفها في 

 .1لية، كذلك المصطلحات المستخدمة للتعبير عن العناصر الموجودة بالقوائم الماليةالقوائم الما

 يجب أن يتضمن التقرير رأي المدقق في القوائم الماليـة   :معيار إبداء الرأي في القوائم المالية كوحدة واحدة

ــة يجــب أن كوحــدة واحــدة أو امتناعــه عــن إبــداء الــرأي في الحــالات الــتي يتعــذر فيهــا ذلــك، وفي هــذه  الحال

يتضمن تقرير المدقق في القـوائم الماليـة كوحـدة واحـدة وفيهـا إذا كانـت الميزانيـة تعـبر بصـورة صـادقة عـن المركـز 

المالي الحقيقي للمشـروع في Ĕايـة العـام وأن حسـاب الأربـاح والخسـائر يعـبر بشـكل سـليم عـن نتيجـة أعمـال 

  .2المشروع عن السنة الخاضعة لعملية التدقيق

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .47، ص 2006، دار المسيرة للنشر والتوزيع، )الناحية النظرية(تدقيق الحسابات المعاصر غسان فلاح المطارنة، 1
  .52نواف محمد عباس الرماحي، مرجع سابق، ص 2
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  .ماهية المراجعة الداخلية: المبحث الثاني

تعتبر المراجعة الداخلية من الوظائف الإداريـة الداخليـة للمؤسسـة، الـتي تقـدم خـدماēا لـلإدارة العليـا بالمؤسسـة 

لمساعدēا في التوصل إلى تحقيق الأهـداف المرسـومة لهـا، ولقـد ازدادت أهميتهـا في وقتنـا الحـالي وخاصـة في السـنوات 

  .خيرة من قبل المؤسساتالأ

  .وسوف نقوم بعرض أكثر تفصيلا من خلال المبحث

ل   .نشأة ومفهوم المراجعة الداخلية: المطلب الأوّ

لا يرجع ظهور المراجعة الداخلية كفكرة إلى الثلاثينات، وذلك بالولايـات المتحـدة : نشأة المراجعة الداخلية: أوّ

إلى ظهورها هي رغبة المؤسسات الأمريكيـة في تخفـيض ثقـل تكـاليف الأمريكية، ومن الأسباب الأساسية التي أدت 

المراجعــة الخارجيــة خاصــة إذا علمنــا أن التشــريعات الأمريكيــة كانــت تفــرض علــى كــل المؤسســات الــتي تتعامــل في 

مهمشا الأسواق المالية إلى إخضاع حساباēا لمراجعة خارجية حتى يتم المصادقة عليها، وبقي دور المراجعة الداخلية 

بحيث أĔا لم تحض بالاهتمام اللازم في بـادئ الأمـر، إلى أن انـتظم المراجعـون الـداخليون في شـكل تنظـيم موحـد في 

ــة الــداخليين الأمــريكيين  1941نيويــورك ســنة  ــوا مــا يســمى بمعهــد المراجعي الــذي عمــل منــذ إنشــائه علــى ) IIA(وكون

  .تطوير هذه المهنة وتنظيمها

ــة، قــام هــذا المعهــد بتعــديل تعريفهــا ســنة وتماشــيا مــع التطــورات ا  1971و1957ثم ســنة  1947لاقتصــادية الحديث

بحيـث نلاحـظ تطـور أهـدافها مــن نظـرة محاسـبية محضـة، تعتمـد علــى اكتشـاف الأخطـاء والغـش والتلاعبــات إلى أن 

  .أصبحت ēتم بكل نشاطات ووظائف المؤسسة
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الأهميـة باعتبارهـا أداة إداريـة يمكـن الاعتمـاد عليهـا في ترشـيد وفي وقتنا الحاضر أصبحت المراجعة الداخليـة بالغـة 

ــة الإداريــة بمفهمومهــا المعاصــر بحيــث ابتــدأت بنطــاق ومجــال ضــيق يقتصــر علــى مراجعــة القيــود والســجلات  العملي

  .1المالية، ثم اتجهت بعد ذلك نحو اĐالات الإدارية والتشغيلية نتيجة الظروف الاقتصادية

يمكن القول أن هـذه الوظيفـة حديثـة الاسـتعمال أو حـتى حديثـة الاعـتراف đـا كنشـاط لا يمكـن أما في الجزائر ف

مـن القـانون التـوجيهي  40الاستغناء عنه، فلم ينص عليها المشرع الجزائري إلا في Ĕاية الثمانينات مـن خـلال المـادة 

 علــى المؤسســات العموميـــة يتعــين(الــتي تــنص علــى أنــه  1988جــانفي12الصــادر بتــاريخ  88/01للمؤسســات رقــم 

الاقتصـادية تنظـيم هياكــل داخليـة خاصــة بالمراقبـة في المؤسســة وتحسـين بصـفة مســتمرة أنمـاط ســيرها وتسـييرها، كمــا 

لا يجـوز لأحـد أن يتـدخل في إدارة تسـيير المؤسسـة العموميـة الاقتصـادية خـارج : "علـى أنـه 58أكمل في نص المادة 

ــا والعاملــ ة في إطــار الصــلاحيات الخاصــة đــا، ويترتــب عنهــا تطبيــق قواعــد المســؤولية المدنيــة الأجهــزة المشــكلة قانون

  .2والجزائرية المنصوص عليها في هذا الشأن

تعدد تعاريف المراجعة الداخلية بتعدد المختصين والهيئات المهتمة đذه المهنة، : مفهوم المراجعة الداخلية: ثانيا

  :ومن أهم التعاريف نذكر

ــة العمليــات  الأعمــالالمراجعــة الداخليــة هــي نشــاط تقييمــي مســتقل يوجــد في منظمــة « : لالتعريــف الأو  لمراقب

،وهـي نـوع مـن المراقبـة هدفـه للإدارة، من اجل تقديم خدمات وقائيـة وعلاجيـة الأخرىالمحاسبية والمالية، والعمليات 

المحاسـبية والماليــة،  الأمـورمـع  أساسـا، وهـذا النـوع مـن المراجعـة يتعامــل الأخــرىفحـص وتقيـيم فعاليـة وسـائل المراقبـة 

  .3».ذات الطبيعة التشغيلية الأمورولكنه قد يتعامل بشكل ما مع بعض 

                                                             
، مذكرة بسكرة دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة حدود سليم بطولقة ولايةي مبروك رياض، دسعو 1

  .6، ص2012/2013، تخصص تدقيق محاسبين جامعة محمد خيضر، بسكرة، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر
  .1988جانفي12الصادر بترايخ ،88/01، القانون 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  2
  .31ص،2013الجزائر-الدكتور رضا خلاصي، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة،دارهومة للطباعة والنشر والتوزيع3
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هـــي نشـــاط توكيــد واستشـــارة مســـتقل وموضـــوعي الهـــدف منـــه إضـــافة قيمـــة وتحســـين عمليـــات «: التعريـــف الثـــاني

ق أهـدافها عـن طريـق إيجـاد مـنهج منضـبط ومـنظم لتقيـيم وتحسـين فعاليـة المؤسسة، وهو يسـاعد المؤسسـة علـى تحقيـ

  .1»عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة 

هي وظيفة تحقيق وتقييم للمراقبة الداخلية والتي تمارس بطريقـة دوريـة في المؤسسـة لكـي تسـاعد «  :التعريف الثالث

  .2»أكثروتحسينها  المسؤولين بمختلف مستوياēم للسيطرة على نشاطاēم

المراجعــــة الداخليــــة علــــى أĔــــا تكـــون داخــــل المؤسســــة، وظيفــــة مســــتقلة للتقيــــيم الدوريــــة  Etienneوعـــرف كــــذلك 

  .2للعمليات لصالح المديرية العامة

كل مسـتمر، شـمراجعة العمليات والقيود الـتي تـتم ب: عرفها مجمع المحاسبين الأمريكيين على أĔا«  :ف الرابعالتعري

  .3»تنفذ من قبل الأشخاص يعينون أو يستخدمون وفق شروط خاصةحيث 

علـى أĔـا هـي فحـص دوري  IFACIعرفها المعهد الفرنسـي للمراجعـة والمستشـارين الـداخليين «  :التعريف الخامس

للوســـائل الموضـــوعية تحـــت تصـــرف الإدارة đـــدف مراقبـــة وتســـيير المؤسســـة، يقـــوم đـــذا النشـــاط قســـم مســـتقل عـــن 

الأقسام الأخرى، إن الأهداف الأساسية للمراجعين الداخليين في إطار هذا الفحص الدوري هـي التـدقيق فيمـا إذا  

ات الكافيــــة، وبصــــدق المعلومــــات وبشــــرعية العمليــــات، وفعاليــــة كانــــت الإجــــراءات المعمــــول đــــا تتمتــــع بالضــــمان

  .4»التنظيمات ووضوح وملائمة الهياكل

  :من خلال التعاريف السابقة يمكننا أن نستخلص أن المراجعة الداخلية هي

 المراجعة الداخلية هي عبارة عن نشاط مستقل وموضوعي يكون داخل المؤسسة. 

 أهداف المؤسسة تعمل المراجعة الداخلية على تحقيق. 

                                                             
  .288، ص 2009، مصر، حوكمة الشركات والأزمات المالية العالمية، الدار الجامعية الإسكندريةطارق عبد العال، 1
  .33، ص 2005، 2محمد التهامي، طواهري مسعد صديقي، المراجعة والتدقيق الحسابات، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط2
  .33، ص 2005، 2ة والتدقيق الحسابات، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طمحمد التهامي، طواهري مسعد صديقي، المراجع3
  .08، ص 2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقبوتين محمد،  4
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 تسهل عميلة فحص جميع السجلات والدفاتر المحاسبية بشكل أكثر دقة. 

 تساعد على تقييم نظام الرقابة الداخلية وكشف العيوب والثغرات. 

 المراجعة الداخلية تقوم بمراجعة العمليات المالية وحماية أصولها. 

  .خصائص المراجعة الداخلية: المطلب الثاني
  :1الداخلية بجملة من الخصائص وهيتمتاز المراجعة 

 كل الوظائف، حيث تنصب على كل وظائف فهي في المؤسسات وفي :المراجعة الداخلية وظيفة شاملة 

 .المؤسسة đدف خدمة الإدارة

 حيـث تخضـع مختلـف الوحـدات والمصـالح التابعـة لهـا لعمليـات الفحـص : المراجعة الداخلية وظيفـة دوريـة

 .والتقييم بصفة مستمرة

 ـا مســتقلة عـن بـاقي الوظــائف : الاسـتقلاليةĔرغـم أن المراجعـة الداخليــة وظيفـة مـن وظــائف المؤسسـة إلا أ

 .الأخرى، فعلى المراجع أن يكون مستقلا حتى يتسم عمله بالموضوعية

  :إضافة إلى تلك الخصائص نذكر الخصائص التالية

 خليةالمراجعة الداخلية دعامة أساسية من دعائم نظام الرقابة الدا. 

 ا وحدة إدارية من وحدات المؤسسةđ المراجعة الداخلية وظيفة تقوم. 

  المراجعــــة الداخليــــة تســــعى إلى ترشـــــيد قــــرارات الإدارة تــــوفير المعلومـــــات الدقيقــــة والمناســــبة في الوقـــــت

  .المناسب

  

  

                                                             
  .97جامعة التعليم المفتوح، القاهرة، مصر، ص أساسيات المراجعة، منصور حامد محمود وآخرون، 1
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  .أهداف وأهمية المراجعة: لمطلب الثالثا

يتبـين لنـا أن للمراجعـة الداخليـة أهميـة بالغـة ومجموعـة مــن مـن خـلال العـرض السـابق لمفهـوم المراجعـة الداخليـة 

  :الأهداف كما يلي

  :1تتمثل أهم أهداف المراجعة في النقاط التالية : أهداف المراجعة: أولا

كان التركيز في الماضي ينصب على هدف الحماية حيث كانت المراجعـة الداخليـة تعـرف : هدف الحماية  . أ

إلى حمايـة أصـول المنشـأة كمـا ēـدف إلى التأكـد مـن سـلامة نظـم الرقابـة  على أĔا ذلك النشاط الذي يهـدف

الداخليــة والــذي يهــدف بــدوره إلى حمايــة المنشــأة مـــن الاخــتلاس والســرقة، وعلــى ذلــك كــان هــدف المراجـــع 

 :الداخلي ينصب على

 حماية أصول المنشأة. 

  والإجراءات والقوانين واللوائح الموضوعةالتأكد من الموائمة بين أساليب القياس والسياسات والخطة. 

 التأكد من الاستخدام الكفء لموارد المنشأة. 

ومع تطور المراجعـة الداخليـة ظهـر هـدف جديـد لوظيفـة المراجعـة الداخليـة، ويتحقـق هـدف : هدف البناء  . ب

التــالي  البنـاء مــن خـلال اقــتراح العـلاج والتوصــيات نتيجـة لمــا قـام بــه المراجـع الــداخلي مـن فحــص والشـكل

 .2يوضح لنا هدفي المراجعة

ترجـــع أهميـــة المراجعـــة إلى أهميتهـــا البالغـــة داخـــل المؤسســـة، وكلمـــا كـــبر حجـــم  :3أهميـــة المراجعـــة الداخليـــة: ثانيـــا

ـــات المحاســـبية كلمـــا أصـــبحت مهمـــة مراجـــع الحســـابات أكثـــر صـــعوبة نظـــرا  المؤسســـة وزاد عـــدد مســـتخدمي البيان

                                                             
  .30، 29، ص ص2006ثناء علي القباني ونادر شعبان السواح، المراجعة الداخلية في ضل التشغيل الالكتروني، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 1
، - بـرج بــوعريريج EMBABGدراســة حالـة شـركة التوضــيب وفنـون الطباعــة –ة بلعيـالي السـعدي، أهميــة المراجعـة الداخليــة في تقيـيم الأداء المـالي للمؤسســة الاقتصـادي2

  .14، ص 2014/2015مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
لعينة من المراجعين بلقاسم بعوج، أهمية المراجعة الخارجية في تدنئة الممارسات السلبية لإدارة الأرباح في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة ميدانية  3

مد خيضر، بسكرة الخارجيين والأكادميين المختصين في المحاسبة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص فحص محاسبي، جامعة مح
  .11، 10، ص ص2013/2014
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ـــه يضـــيف قيمـــة للمعلومـــات  لاســـتخدام هـــذه المكشـــوفات في بنـــاء القـــرارات الاقتصـــادية، ويمثـــل دور المراجـــع في أن

الاقتصــادية الــتي تنــتج مــن النظــام المحاســبي لمصــلحة مســتخدمي هــذه البيانــات لترشــيد أحكــامهم وقــراراēم، ويمكــن 

  .وصف هذه القيمة بالرقابة والثقة

وعمومــا فأهميــة عمليــة مراجعــة الحســابات وأثرهــا علــى ســلوك مســتخدمي الكشــوفات الماليــة في اتخــاذهم لقــراراēم 

  :تتضح من خلال الآتي

 مقــدار عــدم التأكــد لــدى مســتخدمي المعلومــات عــن طريــق تزويــدهم بالمعلومــات الكافيــة، وبالتــالي  تخفــيض

 .تجنبهم مخاطر اتخاذ القرارات

 تخاذ قرار معين، وذلك من خلال المعلومات ذات القيمة التي يحصلون عليهـا مـن تقريـر المراجعـة والـتي ا يستلزم

 .ترتبط بتحقيق أهداف معينة

  لاتخاذ موقف مناسب يؤدي إلى تجنب النتائج غير المرغوب فيهاتكوين ودافعا. 

ومن ناحية أخرى فكون المراجع عضو في التنظيم وهو مكتب المراجعة، فإنه يمثل دورا آخر في الاتصال ويرمي هذا 

  :إلى تحقيق الأهداف التالية -ويسمي الاتصال الموجه إلى الداخل–النوع من الاتصال 

  اجعين بأهداف مكتب المراجعةخلق الوعي لدى المر. 

 تعليم المراجعين التطورات الهامة، والتي تؤثر على مكاتب المراجعة. 

 زيادة فعالية المراجعين في الإطلاع على كل ما يجري في كتب المراجعة.  
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  أساسيات المراجعة الداخلية: المبحث الثالث

لقـد أصـبح للمراجعـة الداخليـة دورا بـارزا في الوقـت الحـالي، ويرجـع الفضـل في ذلـك إلى القـائمون علـى هـذه المهنـة  

والهيئات التي أبدت اهتماما đا، وهذا حرصا منهم للحفاظ على المعايير العالية للمهنة والتأكـد مـن جعـل المراجعـة 

  .ق الأهداف المرجوةالداخلية وظيفة إدارية في المنشآت للعمل على تحقي

من الصعب وضع حدود فاصلة لأنـواع لكافـة العمليـات في المؤسسـة،  :أنواع المراجعة الداخلية: المطلب الأول

  .وهدفها تقويم فعالية وكفاءة العمليات التشغيلية لنشاط ما

كما أĔـا تعتمـد علـى   ال تطبيق المراجعة الداخلية واسع، إذ يقوم على أساس الرقابة الداخلية للمؤسسةحيث أنّ مج

  :1الفحص ومدى احترام القوانين والأنظمة وبالتالي تنقسم إلى

 لقـد كـان المفهـوم التقليـدي للمراجعـة الداخليـة مرتبطـا بالمعلومـات المحاسـبية : المراجعة المحاسبية المالية

ات واتخـــاذ والماليـــة والتأكـــد مـــن دقتهـــا وصـــحتها، حـــتى يتســـنى للمؤسســـة الاعتمـــاد عليهـــا في رســـم البيانـــ

القـرارات الإداريــة، đـدف المراجــع الـداخلي في إطــار المراجعــة المحاسـبية والماليــة إلى فحـص ومراجعــة الوثــائق 

المالية والمحاسبية لتجنب الوقوع في الأخطاء، تتعلق بالتسيير، حيث يعتمد المراجع الداخلي على المعطيات 

 :التالية

موثوقية المعلومات المحاسبية والمالية المقدمة في الميزانية العامة،  وذلك من أجل التحقق من :المحاسبة العامة .1

 .إلخ..حول حسابات النتائج

ــةالمحاســبة التحلي .2 د مــن مــدى صــحة حســاب التكــاليف والهــوامش مــن يقــوم المراجــع الخــارجي بالتأكــ :لي

 .خلال تحليل مختلف مكونات تلك الحسابات

تعتبر الموازنات التقديرية وسيلة لتقييم ومراقبة الأداء المالي ومن الموازنات تجد  :معطيات الموازنات التقديرية .3

 .إلخ...موازنة المبيعات، موازنة الإنتاج

                                                             
  .62، 61، ص ص 2009عطا االله أحمد سويلم الحسبان، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات، دار الراية، الأردن 1
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 .لها دور في إعطاء صورة حقيقية حول وضعية المؤسسة :المعطيات الإحصائية .4

 ا المراجعة الشاملة للوظائف المختلفة داخل ا: المراجعة الإداريةđ لمؤسسة للتأكد من كفـاءة وفعاليـة ويقصد

 :هذه الوظائف من خلال

 تقويم واختبار النشاطات الإدارة ونتائج الأداء. 

 تقويم وفحص شامل للعمليات المشروع. 

 تقييم كفاءة استخدام الموارد المادية والموارد البشرية وتقديم التوصيات اللازمة للتحسين. 

  أمـا في وقتنــا الحاضــر فيشــترط في المراجعـة أن تقــوم علــى الشــمولية لكافـة عمليــات المؤسســة لتشــمل نطــاق

ذي يختص بمعالجة القصور لالقانوني ونطاق المراجعة الإدارية والمراجعة الإستراتيجية ا والالتزامالمراجعة المالية 

ظمــة المعلومــات بأهــداف المؤسســة ممــا في التخطــيط الإســتراتيجي، والــذي ينــتج عــن عــدم إمكانيــة ربــط أن

يـة التخطـيط الإسـتراتيجي لتحديـد نقـاط ليؤدي إلى مخاطر المعلومات والتركيز على مراجعة المخـاطر في عم

الضـــعف فيهـــا مـــن أجـــل دعـــم فعاليـــة الإدارة العليـــا المؤسســـة حيـــث يعتـــبر وجـــود نظـــام فعـــال للمعلومـــات 

  .راجعة الإستراتيجيةالإستراتيجية جانبا مهما من جوانب عملية الم
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  :معايير المراجعة الداخلية :المطلب الثاني

يجب أن يكون المراجع بعيدا عـن تـأثير الجهـة الـتي يقـوم بمراجعـة أعمالهـا فيتـوفر لـه اسـتقلال التـام :الاستقلالية: أولا

المؤسسـة، وهـذا يتطلـب ضـرورة أن عنها ولا يكون لها أي تأثير عليه، أي مسـتقلا عـن بـاقي الوظـائف المتواجـدة في 

يكـون الوضـع التنظيمـي لقســم المراجعـة الداخليـة يتمتـع باســتقلالية كافيـة بمـا يسـمح بــأداء المسـؤوليات الخاصـة đــا، 

  :1ويتضمن هذا المعيار الجوانب التالية

  :مكانة المراجع الداخلي في المؤسسة وهي  ./1

 المستوى الإداري التابع له المراجع. 

  يقدم إليها تقرير المراجعة الداخليةالجهة التي. 

 سلطة التعيين والعزل. 

 :تتمثل في: الموضوعية  ./2

 تحديد اختصاصات العاملين في القسم الخاص بالمراجعة لداخلية. 

 تحديد حالات التعارف الاختصاصات داخل القسم. 

 تغيير وتبديل المهام بين أعضاء القسم من وقت إلى آخر. 

 :الاستقلالية ./3

 نشـاط المراجعـة الداخليـة مســتقلا، ويجـب أن يكـون المـراجعين الـداخليين موضـوعيين عنــد  يجـب أن يكـون

  .أداء عمليهم

  

  

                                                             
العلوم عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة، التكامل بين المراجعة الداخلية الخارجية، رسالة ماجستير غير منشورة تخصص محاسبة وتدقيق، كلية 1

  .44، ص 2010الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 
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  :1ويتحقق هذا المعيار من خلال العناصر التالية: الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي: ثانيا

الفنيـة المناسـبة، والـتي يتــوافر حيـث يجـب أن تـزود إدارة المراجعـة الداخليــة بعـدد مـن المهـارات : الكفـاءة العلميـة .1

 .فيها قدرا مناسبا من التعليم لممارسة هذه الوظيفة

بمعــنى أنــه يجــب أن يمتلــك العــاملين في إدارة المراجعــة الداخليــة خــبرة عمليــة كافيــة تمكــنهم مــن : الخــبرة العمليــة .2

 .القيام بأعمال المراجعة بكفاءة وفاعلية

فيجـب علـى المراجـع الـداخلي أن يكـون فاهمـا ومتقيـدا بالمعـايير المهنيـة : هنيـةالفهـم والالتـزام بمعـايير الممارسـة الم .3

 .عند ممارسة أعمال المراجعة

حيــث يجـب علـى المراجـع الـداخلي أن يكــون لبقـا وبارعـا في تعاملـه مـع الأفــراد : دراسـة وفهـم العلـوم السـلوكية .4

 .والاتصال đم بفاعلية

 .صدق والمحافظة على السريةومنها النزاهة وال: توافر الصفات الخلقية .5

وخلاصة هذا المعيار أنه يجب على المراجع الداخلي أن يمتلك المعرفـة والمهـارة وغـير ذلـك مـن الملكـات اللازمـة 

  .لأداء المسؤوليات

يجب أن يتضمن نطاق عمل المراجعة الداخليـة فحـص وتقيـيم مـدة كفايـة وفاعليـة نظـام الرقابـة  :نطاق العمل: ثالثا

  .الداخلية في التنظيم المعين وجودة الأداء فيما يتعلق بالمسؤوليات المختلفة

  :2ولتحقيق ذلك يتعين على المراجع القيام بما يلي

 لية، الوســـائل المســـتخدمة للتعـــرف علـــى هـــذه مراجعـــة إمكانيـــة الاعتمـــاد علـــى المعلومـــات الماليـــة، التشـــغي

 .المعلومات وتصنيفها، ثم اعتمادها في اتخاذ القرارات المختلفة

                                                             
  .2005، أ ب 64- 63لمدقق، دار النهضة العربية، القاهرة، العدد أحمد حلمي جمعة، المعايير الأمريكية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، مجلة ا1
  .106، ص 2002فتحي رزق السوافيري وآخرون، الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية،  2
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  مراجعة النظام الموضوعة للتحقق من الالتزام بتلك السياسات، الخطط والإجراءات القـوانين واللـوائح الـتي

ــأثير جــوهري علــى العمليــات والتقــارير، ويجــب أن  يحــدد مــا إذا كــان هنــاك التــزام في يمكــن أن يكــون لهــا ت

 .التنظيم أم لا

 مراجعة الوسائل والمحافظة على الأصول والتحقق من وجود مثل هذه الأصول كلما كان ذلك ممكنا. 

 تقييم مدى الكفاءة الاقتصادية في استخدام الأصول. 

  عة، ومــا إذا كانــت مراجعـة العمليــات أو الــبرامج مــن مــا إذا كانــت النتـائج متماشــية مــع الأهــداف الموضــو

 .العمليات والبرامج قد تم تنفيذها كما هو مخطط

يتبين من خلال هذا المعيـار بأنـه يسـاهم بدرجـة كبـيرة وترشـيد القـرارات الـتي تم تنفيـذها، ومـا هـي أهـم النتـائج 

  .المتوصل إليها للقيام بالإجراءات التابعة واللازمة، وبذلك تتحدد المسؤوليات المختلفة

تقتضـــي معـــايير المراجعـــة الداخليـــة بضـــرورة أن يتـــولى المراجـــع الـــداخلي إدارēـــا  :رة قســـم المراجعـــةإدا: رابعـــا

  :1بطريقة مناسبة، ويكون مسؤولا عن تلك الإدارة بحيث

 .تحقق أعمال المراجعة الأغراض العامة والمسؤوليات التي اعتمدته الإدارة العليا وقبلها مجل الإدارة .1

 .لإدارة المراجعة الداخلية بكفاءة وفاعليةتستخدم الموارد المتاحة  .2

 .تناقش جميع أعمال المراجعة الداخلية مع معايير الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية .3

  :وحتى يتمكن هذا المدير من إدارēا بما يحقق تلك الأهداف العامة فإنه يجب عليه أن

 .تكون لديه لائحة بأهداف وسلطات ومسؤوليات الإدارة .1

 .بوضع خطط لتنفيذ مسؤوليات الإدارةيقوم  .2

 .يوفر سياسات وإجراءات مكتوبة تكون مرشدا للعاملين معه في الإدارة .3

 .يضع برنامجا لاختيار وتطوير الموارد البشرية في إدارة المراجعة الداخلية .4

                                                             
  .225، ص 2004سكندرية، مصر، عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعية، الإ 1
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 .يقوم بالتنسيق بين جهود كل من إدارة المراجعة الداخلية والمراجع الخارجي .5

 .برنامج للتأكد من جودة أعمل الإدارة وتقييم أعملها بصفة مستمرة يقوم بوضع وتنفيذ .6

ـــة: خامســـا ويتمثـــل في معـــايير الأداء المهـــني للمراجعـــة الداخليـــة والـــتي تتضـــمن العناصـــر  :أداء عمـــل المراجعـــة الداخلي
  :1التالية

افـــة خطـــوات حيـــث يجـــب علـــى المراجـــع الـــداخلي أن يقـــوم بـــالتخطيط لك :تخطـــيط عمليـــة المراجعـــة الداخليـــة  ./1

 :وإجراءات المراجعة الداخلية، حيث تتضمن عملية التخطيط تحديد ما يلي

 أهداف المراجعة الداخلية. 

 برنامج أداء مهمة المراجعة الداخلية. 

 تخطيط للمراجعة والموازنات المالية. 

 تقارير النشاط. 

 .فحص وتقييم المعلومات المتاحة للتأكيد من أĔا كافية، ملائمة، مفيدة وتخدم عملية المراجعة الداخلية  ./2

حيـث يجـب علــى المراجـع الـداخلي بعــد أن يصـل إلى النتـائج الخاصــة بعمليـة المراجعــة أن  :التبليـغ بنتـائج المراجعــة ./3

المعنيـة هـذه النتـائج، عـن طريـق إعـداد تقريـر بنتـائج المراجعـة يقوم بتصنيفها وتبليغها إلى المستويات الإدارية المختلفـة و 

 .الداخلية

لا تكتمل عمليـة المراجعـة الداخليـة إلا بقيـام المراجـع الـداخلي بمتابعـة مـا توصـل إليـه مـن  :متابعة تنفيذ هذه النتائج ./4

ــاء علــى نتــائج المراجعــة نتــائج ومــا تم تحديــده مــن توصــيات، حــتى يتأكــد مــن اتخــاذ الإجــراءات المناســبة والمطلوبــة ب ن

  .الداخلية

  

  

                                                             
  .10سعودي مبروك رياض، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  :خطوات إنجاز المراجعة الداخلية: المطلب الثالث

يجب على المراجع الداخلي أن يقـوم بتتبـع مجموعـة مـن الخطـوات مـن أجـل الوصـول إلى إبـداء الـرأي حـول القـوائم 

  :المالية وتتضمن ما يلي

يتطلــب مــن المراجــع الــداخلي قبــل القيــام بتنفيــذ أعمــال المراجعــة القيــام  :التحضــير لمهمــة المراجعــة الداخليــة .1

 1.بالتحضير الجيد للمهمة، وتتم عملية التحضير للمهمة عبر مرحلتين

 ــه المؤسســة للمراجــع الــداخلي ويكــون علــى شــكل وثيقــة  : الأمــر بالمهمــة ــارة عــن التفــويض الــتي تعطي هــو عب

 .مكتوبة وقد يكون على شكل أمر شفهي

 وتعتــبر هــذه المرحلــة ضــرورية وهامــة للمراجــع الــداخلي لإنجــاح مهمتــه، حيــث يجــب علــه  :الدراســة والتخطــيط

وضع خطة مبنية على المخاطر، لتحديد أولويات مهمة المراجعة، بما يـتلائم مـع الأهـداف المسـطرة ويـتم تنفيـذ هـذه 

 :المرحلة من خلال الآتي

 لي بعمليـة الإطـلاع وجمـع المعلومـات الكافيـة واللازمـة، الـتي حيـث يقـوم المراجـع ا لـداخ: الإطلاع والفهم

 .تمكنه من فهم الموضوع محل المراجعة من أجل معرفة الأهداف المطلوب تحقيقها من هذه المهمة

 وهي عبارة عن وثيقة تظهر في شكل جدول يقوم بتقسيم النشاط أو الوظيفة محل المراجع : خطة التقارب

 .الداخلي من جمعها

 ويقوم المراجع بتقييم مدى ملائمة وفعالية إدارة مخاطر النشاط وأنظمة الضبط: تحديد موقع الخطر. 

 ويحـدد التقريـر مهمــة المراجعـة الداخليـة ونطاقـه، كمـا أنــه يعـرض الأهـداف الـتي يســعى : التقريـر التـوجيهي

 .المراجع الداخلي إلى تحقيقها

م بعمليــة المراجعــة الداليــة لابــد مــن العمــل đــا علــى مراحــل مــن أجــل القيــا: تنفيــذ مهمــة المراجعــة الداخليــة .2

 .1أساسية، حتى نفهم طريقة أداء المراجعة الداخلية بصيغة أفضل

                                                             
  .278، ص 2004إبراهيم عبد الوهاب، المراجعة النظرية والممارسة المهنية، الدار الجامعية، مصر،  1
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وقبل أن يقوم المراجع الداخلي بأداء مهمة المراجعة الداخلية لابد له أن يقوم بالتحضـير والتخطـيط الجيـد، 

  .المراجعة لأĔما يعبران النقطة الأولى من أجل بدء عملية

  :وهنا يركز المراجع على العناصر التالية

 دراسة الوحدة أو النشاط موضوع الوحدة. 

 التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية. 

 خطة عمل المراجعة. 

 برنامج المراجعة. 

 2:وهيتعبر هذه الخطوة الأخيرة في إنجاز المهمة وتشمل أربعة مراحل : التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية .3

ويـتم إعـداده مـن خــلال أوراق تحليـل المشـاكل الـتي تم إعـدادها أثنـاء تنفيـذ برنــامج  :التقريـر الأولـي للمراجعـة  . أ

المراجعــة، والــتي تشــتمل علــى كافــة المشــاكل والانحرافــات والتلاعبــات ويعتــبر هــذا التقريــر أساســا إعــداد التقريــر 

 .النهائي

ويكـــون عـــن طريــق عقـــد اجتمـــاع بــين الأشـــخاص المراجـــع  :حــق الـــرد علـــى الأشـــخاص المراجـــع أعمــالهم  . ب

أعمـالهم وفريــق المراجعــة الــذي قـام بتنفيــذ المراجعــة، والهــدف مــن هـذا الاجتمــاعي عــرض الملاحظــات والنتــائج 

التي تم التوصل إليهـا، وتكـون مدعمـة بالأدلـة المؤيـدة لهـا، إضـافة إلى التوصـيات المقترحـة بشـأĔا، وبعـد عـرض 

  .شخاص المراجع أعمالهم بالرد على تلك الملاحظات والتوصياتالهدف يتدخل الأ

داد التقرير النهائي في صورته النهائية بعد انتهاء التدخل من طرف الأشخاص المراجـع عيتم إ :التقرير النهائي  . ت

ات أعمـالهم، ويــتم إرســاله لأهــم المســؤولين المعنيــين والإدارة مــن أجــل إعلامهــم بنتــائج مهمــة المراجعــة والتوصــي

                                                                                                                                                                                              
  .23-20،ص ص 2010والتوزيع، الوادي،،مكتبة بن موسى السعيد للنشر زين يونس، عوادي مصطفى، المرجعة الداخلي وتكنولوجيا المعلومات 1
امعة، مصر، عبد الوهاب نصر، شحاتة السيد شحاتة، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في البيئة تكنولوجيا المعلومات عولمة أسواق المال دار الج 2

  .521، ص 2006- 2005
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المقترحة لمعالجة المشكلات التي تم اكتشافها أثناء عملية المراجعة، ويجب أن يكون التقرير النهـائي واضـح ويـتم 

 .إعداده وتقديمه في الوقت المحدد

ــاء علــى  :متابعــة تنفيــذ التوصــيات يعــد اقــتراح المراجــع الــداخلي Đموعــة مــن التوصــيات الواجــب القيــام đــا، وبن

 .تسجيلها أثناء القيام بالمهمة، فإنه يقوم بمتابعة مدى الالتزام بتنفيذ التوصياتالملاحظات التي تم 
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  :الفصل الأول خلاصة

تعتبر المراجعة الداخلية ذات أهمية بالغة للمؤسسات إذا ظهرت الحاجة الماسة لها مع تطور وتوسـع الأنشـطة 

في تنفيذ السياسات والخطط الموضوعة من طـرف الإدارة العليـا، الاقتصادية وذلك بغية التعرف على مدى الكفاءة 

كل هذا كـان سـبب في ضـرورة وجـود وظيفـة المراجعـة الداخليـة والـتي مـن خلالهـا يـتم . وكذا التوجيهات المعمول đا

 فحص الدفاتر والسجلات وتقييم الأنشطة وإعطاء الرأي الفني حول مدى مصـداقية وعدالـة القـوائم الماليـة، حيـث

أĔــا تعتــبر وظيفــة شــاملة ودوريــة مســتقلة داخــل المؤسســة، إذا يمكــن أن تكــون موجــودة في صــورة مراجعــة محاســبية 

ومالية ومراجعة إدارية كل هذا đدف اكتشاف العيوب والأخطاء والتلاعبات الموجودة والعمل على تصـحيحها في 

مل ساعدت على زيادة كفاءة وفاعلية المراجعـة الوقت المناسب لتجنب أكبر قدر ممكن من الخسائر، كل هذه العوا

 .الداخلية وعززت مكانتها في المؤسسات في الوقت الراهن
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  :تمهيد الفصل الثاني

من أهم الأسـباب الـتي أدت لظهـور المنظمـة الرقابيـة الداخليـة هـي الحاجـة الماسـة إلى آليـة تعمـل علـى ضـبط 

العمل وكفاءة العـاملين مـن جهـة وسـرعة إنجـاز الأعمـال الخارجيـة المتعلقـة بالمؤسسـة مـن جهـة أخـرى، مثـل مراجعـة 

مجمـوع الإجـراءات والضـوابط الـتي بفضـلها تسـهر الإدارة العامـة ومختلـف هياكلهـا في المؤسسـة الحسابات وهي تمثل 

  .على احترامها لكسب طرق تسيير ملائمة لتحقيق أهدافها

انـه حمايـة المسـاهمين والمسـتثمرين وكافـة الأطـراف \فوجود نظام فعال للرقابة الداخليـة في أي مؤسسـة مـن ش

لح مشــتركة فنظــام الرقابــة الداخليــة هــو النظــام الــذي يــوفر الحمايــة لعمليــة إنتـــاج ذات الصــلة الــذين تجمعهــم مصــا

  .المعلومات المالية التي يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ قرارات الاستثمار والإتمان السليمة

ذلك تم فالرقابة الداخلية تعتبر الركيزة الأساسية في المؤسسة لتحقيق الأهداف والخطط المرسومة، وبناءا على 

  :تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث هي

  .ماهية الرقابة الداخلية: المبحث الأول

  .الإطار العملي لنظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني

  .دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثالث
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  ماهية الرقابة الداخلية: المبحث الأول

ــــادة الوحــــدات الاقتصــــادية وزيــــادة لقــــد أدى  ــــذي صــــاحب هــــذا العصــــر إلى زي ــــوجي ال التقــــدم العلمــــي والتكنول

المســؤوليات الملقــاة علــى عاتقهــا في تحقيــق أهــدافها، وفضــلا عــن تعقــد المشــاكل الإداريــة الناتجــة عــن تنــوع نشــاطها 

داخليــة أمــرا حتميــا تقتضـــيه الإدارة ولعــدم تـــأخر نتــائج المراجعــة الخارجيــة، كانــت المراقبـــة ال. وزيــادة حجــم أعمالهــا

العمليـة الحديثــة للمحافظــة علــى المــوارد المتاحـة حيــث أن قــوة أو ضــعف نظــام المراقبـة الداخليــة يتوقــف عليــه توســيع 

  .1نطاق المراجعة أو عدم توسيع لحالة المؤسسة

  : نشأة نظام الرقابة الداخلية: لمطلب الأولا

د ذاتـــه قــديم وســـادت بــدرجات متفاوتـــة، إلا أن الاهتمــام đـــا ازداد في إن فكــرة نظـــام الرقابــة الداخليـــة في حــ

أواخــر النصــف الأول مــن القــرن العشــرين بســبب مجموعــة مــن العوامــل الــتي ســاعدت علــى ذلــك ونــذكر منهــا كــبر 

حجــم المؤسســات وتعــدد العمليــات الــتي تقــوم đــا، اضــطرار الإدارة إلى توزيــع وتفــويض الســلطات والمســؤوليات إلى 

ض الإدارات الفرعية بالمؤسسة، حاجة الإدارة إلى بيانات ومعلومات دورية دقيقـة، والعامـل الرئيسـي لتطـور نظـام بع

  .الرقابة الداخلية هو الحجة الماسة للإدارة لحماية وصيانة أموال المؤسسة

عملهـا مـن فكبر حجم المؤسسات وتعدد العمليات التي تقوم đا راجع إلى النمو الضـخم في حجمهـا وتنـوع أ

هـذا أدى إلى صـعوبة الاتصـال الشخصـي في إدارة المؤسسـة الشـيء  نخلال الاندماج والتفرع والنمو الطبيعي، ولك

الــذي أدى إلى الاعتمــاد علــى وســائل هــي في صــميم أنظمــة الرقابــة الداخليــة مثــل الكشــوف التحليليــة، الموازنــات، 

  .تقسيم العمل وغيرها

ســـلطة إلى بعـــض مـــن الإدارات الفرعيـــة فـــيمكن إرجاعـــه إلى التوســـع الجغـــرافي أمـــا بالنســـبة للتوزيـــع وتفـــويض ال

للمؤسسات الذي يدعو إلى توزيع السلطات على المديريات الفرعية مما يسمح بتنفيذ كل الأعمال واتخـاذ القـرارات 

                                                             
  .381،ص2006، الجامعية مصردار  –بين النظرية والتدقيق السيد احمد لطفي،المراجعة أمين1ا
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ديريات الفرعيـة أو في الوقت ومكان المناسبين، على أن تكون المسؤولية أمام المديرية العامة تقـع علـى عـاتق هـذه المـ

  .الوحدات المتواجدة في المناطق الأخرى

أما بالنسبة للبيانـات الدوريـة الـتي هـي بحاجـة لهـا إدارة المؤسسـة، فهـي تظهـر مـن خـلال حصـول هـذه الأخـيرة 

على تقارير دورية عن الأوجه المختلفة لنشاطها من أجل اتخاذ القرارات وأنسـبها لتصـحيح الانحرافـات وحـتى تكـون 

  .1ه التقارير صحيحة ويمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات لابد من نظام للرقابة الداخلية السليمهذ

  تعريف نظام الرقابة الداخلية:الثاني المطلب

تتعـدد التعــاريف الــتي تناولــت نظـام الرقابــة الداخليــة بتعــدد مراحـل التطــور الــتي مــر đـا لــذا ســوف نــورد بعــض  

  .التعاريف المقدمة لنظام الرقابة الداخلية

ل ـــة بأĔـــا : التعريـــف الأوّ ـــايول الرقاب ـــري ف ـــتم طبقـــا للخطـــة الموضـــوعية " عـــرف هن ـــذ ي ـــق مـــن أن التنفي التحقي

بــادئ المقــررة فهــي عمليــة كشــف عمــا إذا كــان كــل شــيء يســير حســب الخطــط الموضــوعة والتعليمــات الصــادرة والم

وذلك لغرض الكشف عما يوجد من نقاط الضعف والأخطاء وعلاجها وتفـادي تكرارهـا، وقـد جعـل الرقابـة أحـد 

دمات الـتي هـي ضـرورية ولازمـة ليسـت فقـط للخـ) التخطـيط، التنظـيم، التنسـيق، الرقابـة(عناصر أو وظائف الإدارة 

  .2والمشروعات بل أيضا جهد جماعي مهما كان غرضه

الرقابة على أĔا قدرة " تيري جورج"عرف السلوكيون من بينهم رائد الفكر السلوكي الحديث  :التعريف الثاني

المدير على التأثير في سـلوك الأفـراد في تنظـيم معـين بحيـث يحقـق هـذا التـأثير في سـلوك الأفـراد في تنظـيم معـين وهـذا 

  .3دوره يؤدي إلى النتائج المستهدفةب

                                                             
  .132، ص 1998، 1، دار وائل للنشر، عمان، ط التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين عبد االله، 1
  .25، ص 2008، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الرقابة الإدارية في منظمة الأعمالعلي عباس، 2
    .25نفس المرجع، ص  3
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عبــارة عــن : "الرقابــة الداخليــة بأĔــا) 55(رقــم " ISA"عــرف إيضــاح معــايير التــدقيق الدوليــة  :التعريــف الثالــث

العملية التي تنفذ عن طريق مجلس الإدارة أو الإدارة العليا أو المسؤولين الآخرين ويتم تصميمها لتوفير تأكيد معقول 

  :ف تحقق عدد من الأهداف والتي تقع داخل ثالثة مجموعات هيبأن المؤسسة سو 

 إمكانية الاعتماد على إعداد التقارير المالية؛ 

 فعالية كفاءة أعمال المؤسسة؛ 

 1الالتزام بالقوانين واللوئح.  

 GAO(GovernmentAccountability Office(عـــرف مكتـــب المحاســبة العـــام الأمريكـــي  :التعريــف الرابـــع

هي خطة للتنظيم وكل الطرق الخاصة باستعمال الأصول التي تمتلكها الوحـدة والمحافظـة : "الرقابة الداخلية على أĔا

ومراجعة مدى دقـة وتوثيـق البيانـات المحاسـبية وتحسـين الهيكـل التنظيمـي والعمـل علـى تحقيـق أهـداف الخطـة عليها، 

ـــة ـــوالإنتاجي ـــين العـــاملين وإتحـــاد السياســـات الإداريـــة ، البرمجـــة، الكفـــاءة، والاقتصـــاد، الفعالي ة، وتشـــجيع التعـــاون ب

  .2"المناسبة

للمعهـد الفرنسـي  Institut français de l’audit et du control (IFACI)علـى حسـب  :التعريف الخـامس

للمدققين والمـراقبين الـداخليين الـتي وضـعت المعـايير الدوليـة للمراجعـة فـإن نظـام الرقابـة الداخليـة يحتـوي علـى الخطـة 

السياسـة  احترام، بغية دعم الأهداف تشمل على ةالتنظيمية، ومجموع ا لطرق والإجراءات المطبقة من طرف المديري

ــ ــة المرســومة لضــمان إمكاني ة الســير المــنظم والفعــال للأعمــال، هــذه الأهــداف تشــمل علــى احــترام السياســة الإداري

الإدارية، حماية الأصول، وقاية أو اكتشاف الغش والأخطـاء، تمديـد مـدى كمـال الـدفاتر المحاسـبية، وكـذلك الوقـت 

  .3المستغرق في إعداد المعلومات المحاسبية ذات المصداقية

                                                             
  .381، ص 2006، الدار الجامعية مصر، المراجعة بين النظرية والتطبيقأمين السيد أحمد لطفي، 1
  .246، ص 2001العمليات، مجموعة النيل العربي، طباعة نشر توزيع، -الوظائف-عبد الكريم أبو مصطفى، الإدارة والتنظيم، المفاهيم2
طبوعات الجامعية، الجزائر، ص ، ديوان المالمراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقيةمحمد ēامي طواهر، مسعود صديقي،  3

85.  
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المنبثقـة مـن المعهــد الأمريكـي للمحاسـبين القــانونيين  COSOلمنظمــات عرفــت لجنـة حمايـة ا :التعريـف السـادس

AICPA  ا العملية المتخذة من طرف مجلس الإدارة، والموظفين الآخرين من أجل توفير ضمان معقول بما يتعلقĔعلى أ

  .1بالقوانين والنظم عتماد على التقارير المالية الالتزامعالية وكفاءة العمليات، وهذا بالابتحقيق أهداف المؤسسة وف

مـن خـلال مـا تطرقنـا إليـه فـيمكن اسـتخلاص التعريـف للرقابـة الداخليـة بأĔـا لا تقتصـر فقـط علـى النشـاطات 

المتعلقــة بالرقابــة في حــد ذاēــا مــن الناحيــة الماليــة ولكــن أيضــا مــع تلــك الــتي لهــا علاقــة مــع التســيير والتخطــيط إذا 

  :فالرقابة الداخلية تسمح بـ

  للمؤسسة الأهداف الإستراتيجيةتحقيق. 

 الحرص على احترام القوانين والتعليمات. 

 ضمان الحماية والمحافظة على أصول المؤسسة. 

 اكتشاف وتجنب الأخطاء المحتملة ومحاولة تصحيحها في الوقت المناسب. 

 ضمان صحة البيانات والتقدير والقوائم المالية والمحاسبية مع إمكانية الاعتماد عليها. 

 لتسيير الفعلي للمؤسسـة مـن خـلال ضـمان تطبيـق السياسـات والأهـداف الموضـوعة بواسـطة الإدارة ا

 .قصد المحافظة على بقاء واستمرارية المؤسسة

  

  

  

  

  

                                                             
: ، بحث مقدم إلىدور المراجعة الداخلية كآلية لتقويم نظم الرقابة الداخلية في ظل تطبيق حوكمة الشركات في مصرإيمان أحمد محمد رويحة،  1

  .09قتصادية والسياسية المعاصرة، ص المؤتمر السنوي الخامس لقسم المحاسبة كلية التجارة، جامعة القاهرة، المحاسبة في مواجهة التغيرات الا
  .2016/2017دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية، مذكرة تخرج،-
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  أهداف وأنواع الرقابة الداخلية: المطلب الثالث

المؤسسـة وتمكينهـا مـن إن الرقابة الداخلية لديها العديد من الأهداف، بحيث أن كل هدف يكـون مـن أجـل خدمـة 

تحقيق الأهداف العامة والمسطرة، وقد تطورت هذه الأهداف بتطور المؤسسات وتعدد أهدافها لتصبح بذلك أكثر 

  :شمولية وتتمثل أهمها فيما يلي

  :أهداف الرقابة الداخلية: أولا

 .يقتضي تحليل هذا الهدف معرفة المقصود بكل من الحماية والأصول:1حماية الأصول .1

ــة"تتعــدد التفســيرات الخاصــة بكلمــة : ايــةالحم ــة مــن الأخطــار المتعمــدة في معالجــة " حماي فقــد يقصــد đــا الرقاب

العمليات، وبما أن هناك تعمـد، أي تخطـيط مدروسـا بواسـطة أفـراد غـير أمنـاء ذوي نيـات احتياليـة، فـإن ذلـك يعـد 

ة علـى الأصـول đـا كـل وسـائل المحافظـ ل، وقـد يقصـد، وغير المعتمد في معالجة العمليات واستخدام الأصـو "غشا"

إلى الأخطــاء وأخطــار الحرائــق، وطبــق  بالإضــافةالغــش، الاخــتلاس، الســرقة : ضــد الأمــور غــير المرغــوب فيهــا مثــل

تعـني وقايـة الأصـول " حمايـة"المراجعة المنبثقة عن المعهد ا لأمريكـي للمحاسـبين، فـإن كلمـة   الإجراءاتالرأي لجنة 

  .رى غير المرغوب فيهاختنتج عن الغش، أو الأخطاء أو الأمور الأمن الخسائر التي قد 

وأما الأصول المقصودة حمايتها فهي تتضمن الأصول الثابتة كالأبنية، العقارات، التجهيزات والأصول المتداولة  

  .كالنقدية والمخزون وغيرها

من الحماية الكاملة والمستمرة هـذه،  وتتم حماية الأصول الثابتة بصيانتها والمحافظة على الأصول، ويتم التحقق

عــن طريــق مطابقــة الأرصــدة الدفتريـــة في الســجلات المحاســبية معــه الأصـــول الماديــة المتــوافرة بالإضــافة إلى كـــون ك 

  .2المداخلات خلال الفترة المالية المعنية كاملة وقانونية ومصرح đا ومثبة

                                                             
دراسة حالة المؤسسـة المينائيـة سـكيكدة، مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلبـات نيـل –بطين عبد المالك، دور الحوكمة في تعزيز الرقابة الداخلية للمؤسسة خدمية 1

  .60-61، ص ص2014/2015استر، تخصص مالية وحاكمية المؤسسات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، شهادة الم
  .61صنفس المرجع،  2
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للمؤسسـة وفي عوامــل الإنتــاج داخلهــا وفي نفقاēــا إن الــتحكم في الأنشــطة المتعــددة : الـتحكم فــي المؤسســة .2

وتكاليفهـا وعوائـدها وفي مختلـف السياســات الـتي وضـعت بغيــة تحقيـق مـا ترمـي إليــه المؤسسـة، إذ ينبغـي عليهــا 

تحديد أهدافها، هياكلها، طرقها وإجراءاēا، من أجل الوقوع علـى معلومـات ذات مصـداقية تعكـس الوضـعية 

 .1ة على خلق رقابة على مختلف العناصر المراد التحكم فيهاالحقيقية لها، والمساعد

ــة بكــل وســائله داخــل المؤسســة يمكــن مــن ضــمان  :تشــجيع العمــل بكفــاءة .3 ــة الداخلي إن إحكــام نظــام الرقاب

الأمثـل والكـفء لمـوارد المؤسسـة، ومـن تحقيـق فعاليـة في نشـاطها مـن خـلال الـتحكم في التكــاليف  الاسـتعمال

الـــدنيا، غـــير أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة لا يعطـــي لـــلإدارة المرســـومة مـــن قبـــل الإدارة  بتخفيضــها عنـــد حـــدودها

السياســات الإداريـــة مــن شـــأنه أن يحقــق للمؤسســـة أهـــدافها  احـــترامتقتضــي تطبيـــق أوامــر الجهـــة المــديرة، لأن 

 .2المرسومة بوضوح في إطار الخطة التنظيمية

إن الالتـــزام بالسياســـات الإداريـــة المرســـومة مـــن قبـــل الإدارة تقتضـــي  :تشـــجيع الالتـــزام بالسياســـات الإداريـــة .4

تطبيــق أوامــر الجهــة المــديرة، لأن احــترام السياســات الإداريــة مــن شــأنه أن يحقــق للمؤسســة أهــدافها المرســومة 

  .بوضوح في إطار الخطة التنظيمية

  :ينقسم نظام الرقابة الداخلية إلى :أقسام الرقابة الداخلية: ثانيا

 وتتمثــل الرقابـة المحاســبية في الإجـراءات الــتي تتعلــق بحمايـة الأصــول وضـمان دقــة وســلامة  :رقابـة المحاســبيةال

الســجلات المحاســبية ومطابقــة الأصــول المدرجــة بــدفاتر وســجلات المؤسســة مــع الأصــول الموجــودة بالفعــل في 

 .أقسام المؤسسة المختلفة ومخازĔا

سابات بالمؤسسة مسؤولة عن وضع نظـام سـليم للرقابـة المحاسـبية đـدف حمايـة وتعتبر الإدارة المالية أو إدارة الح

  .الأصول وزيادة الثقة في المعلومات المحاسبية وبالتالي زيادة درجة الاعتماد عليها

                                                             
رة مقدمة العمري إيمن، دور المراجعة الداخلية في تحسين نظام الرقابة الداخلية للمخزون دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان، القنطرة، بسكرة، مذك 1

  .50-49، ص ص2015/2016ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
  .92-90محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سابق، ص ص 2



44 
  

وēــدف الرقابـــة المحاســـبية إلى التحقـــق إلى مـــن أن كـــل عمليــات المؤسســـة قـــد تم تنفيـــذها وفقـــا لنظـــام تفـــويض 

  .السلطة الملائم

والمعتمد من الإدارة، وأن كل عمليات المنشأة قد تم تسجيلها في دفاتر المنشأة طبقا للمبادئ المحاسبية المقبولـة 

  .1قبولا عاما، وبالتالي التحقق من دقة المعلومات المحاسبية الواردة في التقارير والقوائم المالية

 والإجـراءات الهادفـة لتحقيـق أكـبر قـدر ممكـن مـن  وتشـمل الخطـة التنظيميـة ووسـائل التنسـيق: الرقابة الإدارية

والقــرارات الإداريــة، وهــي تعتمــد في ســبيل تحقيــق أهــدافها  الكفــاءة الإنتاجيــة مــع تشــجيع الالتــزام بالسياســات

الكشــوفات الإحصــائية ودراســات القــوت والحركــة وتقــارير الأداء والرقابــة علــى الجــودة : ووســائل متعــددة مثــل

ط والرســــــوم البيانيــــــة وبــــــرامج التــــــدريب المتنوعــــــة رابة والتكــــــاليف المعياريــــــة واســــــتخدام الــــــوالموازنـــــات التقديريــــــ

 .2للمستخدمين

  :3وتتمثل عناصر الرقابة الإدارية في ما يلي

 تحديد الأهداف العامة الرئيسية للمشروع وكذلك الأهداف الفرعية على مستوى الإدارات. 

 وكذلك الأهداف الفرعية على مستوى الإدارات وضع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في المشروع. 

  ،وضــع نظــام لتقــدير عناصــر النشــاط بالكيــان علــى اخــتلاف أنواعهــا بشــكل دوري في بدايــة كــل ســنة مــالي

 .لتكون هذه التقديرات الأساسية ي عقد المقارنة

  ـا علـى سـبيل المثـالđ وضع نظام خـاص للسياسـات والإجـراءات المختلفـة للعناصـر الهامـة في المشـروع للاسترشـاد

 . الشراء، الإنتاج، التوظيف وغيرها(سياسات وإجراءات 

                                                             
  .58، ص 2006- 2005عبد الوهاب نصر علي، شحاتة السيد شحاتة، الرقابة والمرجعة الداخلية الحديثة، الدار الجامعية الإسكندرية،  1
  .127، ص 2012، عمان، 1لعلمي، ط عبد الرزاق سالم الرحالة وآخرون، مفاهيم حديثة في الرقابة الإدارية، دار الإعصار ا 2
  .231، ص 2006كمال الدهراوي، محمد السيد سرايا، دراسات متقدمة في المحاسبية والمراجعة، المكتبة الجامعية الحديثة، الإسكندرية،   3
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  وضع نظام خاص بما لا يتعارض مع مصالح المنشاة ليضمن سلامة اتخاذ القرار علـى أسـاس أن أي قـرار إداري لا

بناءا على أسس ومعايير معينة وبعد دراسة وافية تبرر ضرورة اتخاذ مثل هذا القـرار إن الإصـدارات المهنيـة يتخذ إلا 

 .فرقت بين الرقابة المحاسبية والإدارية حيث أوضحت تلك الإصدارات مكونات كلا النوعين

 ؤوليات والفصــل إن جــوهر نظــام الضــبط الــداخلي هــو تقصــي العمــل، وتحديــد الســلطات والمســ :الضــبط الــداخلي

  :بينهما عن طريق عدم قيام موظف ما بعملية كاملة، ولذلك يعرف نظام الضبط الداخلي بأنه

ــة  مجموعــة مــن الوســائل والمقــاييس والأســاليب الــتي تصــنعها الإدارة بغــرض ضــبط عملياēــا ومراقبتهــا بطريقــة تلقائي

التلاعــب أو حــتى الاخــتلاس في أصــول ومســتمرة لضــمان حســن ســير العمــل وعــدم حــدوث الأخطــاء أو الغــش أو 

  .1المؤسسة وسجلاēا وحساباēا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .99، ص 1999، دار الصفاء، عمان، الأردن، 1أحمد حملس جمعة، التدقيق الحديث للحسابات، ط  1
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  .الإطار العملي لنظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني

يعتبر نظام الرقابة الداخلية من أهم الأنظمة الموجودة داخل المؤسسات ومن خلال هـذا المبحـث سـوف نتطـرق إلى 

  .وكذا وسائل نظام الرقابة الداخلية أهم مقوماته الأساسية والإجراءات

  .المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية: المطلب الأول

أجمع الباحثون على الأهمية البالغة لتوفر مجموعة مـن المقومـات الأساسـية في نظـام الرقابـة الداخليـة والـتي يمكـن 

  :إيجازها في النقاط التالية

للمشـروع تعمـل علـى تقسـيم أعمـال ونـواحي النشـاط فيـه إلى أقسـام أي تنظيميـة : هيكل تنظيمـي إداري .1

 .وفروع رئيسية تتفرع منها أقسام فرعية أخرى، كما تتضمن الخطة التنظيمية أيضا تحديد المستويات

بحيـث يتــوفر عنصـر التنسـيق بــين هـذه الأقسـام، ولكــي والاختصاصـات في أقسـام المشـروع ومســتوياته الإداريـة 

ال بتناســـق وانســـجام وتعـــاون بــين جميـــع الإدارات والعـــاملين فيـــه والاســـتقلال الـــوظيفي لـــلإدارات يــتم تنفيـــذ الأعمـــ

ــة نــواحي النشــاط الــذي يشــرف عليــه دون تــدخل  وتحديــد الســلطات والواجبــات أي لا يقــوم شــخص واحــد بمراقب

لا وعنــدما شـخص آخـر حـتى لا يحـدث تلاعـب أو تزويـر في الســجلات يجعـل اكتشـافه أمـرا صـعبا لم يكـن مسـتحي

يتحقق استقلال الوظائف ينبغي بعدها تحديد المسؤوليات داخل كل قسم أو إدارة وتفويض السلطات التي تناسب 

  .1مع المسؤوليات

يعتبر نظام المعلومات المحاسبية السليم أحـد أهـم المقومـات الأساسـية لنظـام : نظام المعلومات المحاسبية .2

المعلومات المحاسبية الذي يعمل وفق طرق واضحة منصوص عليها قانونا وتستجيب الرقابة الداخلية الفعال، فنظام 

إلى وضـعية وطبيعـة نشـاط المؤسسـة، وضـمن نمـط المعالجـة الآليــة المـتحكم فيهـا، ويعتمـد علـى مجموعـة متكاملـة مــن 

ــة ب ــدفاتر والســجلات المحاســبية ودليــل للحســابات يراعــي في تصــميم تســيير إعــداد القــوائم المالي أقــل جهــد ممكــن ال

 .وبأكثر دقة ممكنة يكون أحد المقومات المدعمة للنظام الرقابة الداخلية
                                                             

  .138، ص 2012، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن 1ونة، توفيق صالح عبد الهادي، الرقابة الإدارية، ط حسين أحمد الطر 1
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  :انطلاقا مما سبق يجب أن يكون نظام المعلومات المحاسبية وسيلة لتحقيق ما يلي

 الرقابة على سجلات التشغيل وتنفيذ العمليات، إذ أن هذه السجلات تتمثل مصادر البيانات وتدفقها. 

 انات ووضع دليل مبوب للحساباتتبويب البي. 

 تصميم السجلات المحاسبية بطريقة مناسبة للرقابة. 

بغيــة دعــم نظــام الرقابــة الداخليــة يجــب أن يتــوافر نظــام المعلومــات المحاســبية علــى العناصــر الآتيــة لــذلك ســوف 

  :نتطرق إلى العناصر المكملة لذلك

 وكما توضح المسؤولياتوجود مستندات داخلية كافية لتغطية كافة أوجه النشاط ،. 

 وجود دليل للإجراءات والسياسات المحاسبية. 

 إعداد موازنات تخطيطية تفصيلية للعمليات ومتابعة تنفيذها. 

 وجود نظام تكاليف فعال. 

إن العمل التسلسلي للوظائف المختلفة داخل المؤسسة يدعو إدارة هذه الأخيرة إلى طـرح : إجراءات تفصيلية .3

لتنفيذ الواجبـات علـى مسـتوى المـديريات المختلفـة بحيـث لا يقـوم شـخص واحـد بـالترخيص إجراءات تفصيلية 

ــة مــن أولهــا إلى آخرهــا وفي هــذا الإطــار  بالعمــل والاحتفــاظ بالأصــل ومســك الســجلات، أن لا يقــوم بالعملي

هـام وخلـق ينبغي على الإدارة تحديـد نـوع وكيفيـة القيـام بالعمليـة داخـل كـل مديريـة ممـا يسـمح بعـدم تـداخل الم

رقابة ذاتية أو تلقائية أثناء تنفيذ العملية وذلك بواسطة ما يحققه موظف مـن رقابـة علـى موظـف آخـر أن هـذا 

 .1المقوم يسمح من تقليل فرص التلاعب والغش والأخطاء ويمكن نظام الرقابة الداخلية من تحقيق أهدافه

ممــا لاشــك فيــه أن العامــل الكــفء يلعــب دورا مهمــا في إنجــاح وتحقيــق مبتغيــات  :اختيــار المــوظفين الأكفــاء .4

المؤسسة، لذلك يعتبر هذا العامل أحد المقومـات الأساسـية الـتي يرتكـز عليهـا نظـام الرقابـة الداخليـة في تحقيـق 

                                                             
  .99محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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يمكن أن نحصل  أهدافه، فبدون العاملين المدربين والحريصين على أداء أعمالهم وفق الخطة العامة للمؤسسة لا

 .1على نظام للرقابة الداخلية الفعالة، يراعي في اختيار الموظفين العناصر التالية

 شهادات في ميدان العمل. 

 خبرة تمكنه من التحكم في وظيفته. 

 الالتزام بالسياسات المرسومة. 

 احترام نظام التدريب. 

لين ويزيـد مـن كفـاءة الإنتاجيـة بغيـة تحقيـق كما يجب أن يوجد نظام عادل للحوافز والترقيات يثير حماس العام

  .أهداف المؤسسة بشكل عام

في جميـع الإدارات ولجميـع المسـتويات في مراحـل المشـروع لمـا يكفـل أقصـى إنتاجيــة : مسـتويات سـلامة الأداء .5

ممكنة ويضمن السير بالسياسات الإدارية المرسومة في الطريق الذي خطط لها وتتضمن ذلـك وضـع مسـتويات 

ء المختلفـة في معــايير أو مقيــاس أو أنمــاط تحديــد مــا يجــب أن يكـون عليــه التنفيــذ الفعلــي وكــل مرحلــة مــن الأدا

مراحـل العمــل، وذلــك لضــمان تقيــد العــاملين بتنفيــذ هــذه المعــايير بمــا يحقــق ســير العمليــات وفقــا الأســس الــتي 

 .حددēا الإدارة دون حدوث خطأ أو انحراف وكذلك تحقيق الكفاية الإنتاجية

يهـــدف إلى تحقيـــق الرقابـــة علـــى التنفيـــذ ومقارنتـــه بالأهـــداف المحـــددة مقـــدما  :نظـــام دقيـــق لمراقبـــة وتقـــويم الأداء .6

وتحديــد الانحرافــات عنهــا وتحديــد أســباđا والمســؤولية عنهــا đــدف تصــحيح هــذه الانحرافــات، وتــتم مراقبــة الأداء في 

غـير مباشـرة بالاسـتعانة جميع المستويات الإدارية بطريقة مباشرة، بل يقوم كـل مسـؤول بمتابعـة أداء مرؤوسـيه وبطريقـة 

 .2بأدوات الرقابة المختلفة مثل الموازنات التقديرية أو التكاليف المعيارية وغيرها

  

                                                             
  .86نفس المرجع، ص  1
  .140حسين أحمد الطروانة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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  .إجراءات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

كام العمـل المحاسـبي وتحقيـق الأهـداف المتوخـاة مـن ه حيستعمل نظام الرقابة الداخلية وسائل متعددة بغية إ

سبية يستجيب للأطراف المستعملة للمعلومات من خلال توفير معلومات ذات مصداقية المعلمات المحوجعل نظام ا

وتعـبر عـن الوضـعية الفعليــة للمؤسسـة لـذلك وجــب علـى هـذا النظــام سـن إجـراءات مــن شـأĔا أن تـدعم المقومــات 

  .الرئيسية له

 المؤسسة فنجد إجـراءات تخـص الأداء تخص هذه الإجراءات أوجه النشاط داخل : إجراءات تنظيمية وإدارية

الإداري من خلال تحديد الاختصاصات، تقسيم واجبات العمل داخل كل مديرية بما يضمن فرص رقابة على  

كــل شــخص داخلهــا، توزيــع وتحديــد المســؤوليات بمــا يتــيح معرفــة حــدود النشــاط لكــل مســؤول ومــدى التزامــه 

الجانب التطبيقـي كعمليـة التوقيـع علـى المسـتندات مـن طـرف بالمسؤوليات الموكلة إليه، وإجراءات أخرى تخص 

الموظــف الــذي قــام بإعــدادها واســتخراج المســتندات مــن أصــل مــن عــدة صــور، وإجــراء حركــة التــنقلات بــين 

الموظفين، بما لا يتعارض مع حسن سير العمل وفرض إجراءات معينة لانتقاء العاملين وضبط الخطوات الواجب 

 .1ة معينة بحيث لا يترك إلى أي موظف التصرف الشخصي إلا بموافقة الشخص المسؤولإثباēا لإعداد عملي

 وتشمل كل القواعد الـتي يـتم وضـعها مـن أجـل تفعيـل نظـام المحاسـبي في : إجراءات تخص العمل المحاسبي

عمليــة الجــرد، مجـال الرقابــة المتعلقـة بالجانــب المحاسـبي في المراحــل مــن عمليـة التســجيل الـدفتري إلى غايــة إجـراء 

 :وتضم هذه الإجراءات ما يلي

  إصــدار تعليمــات بعــدم التســجيل المحاســبي في دفــتر المؤسســة لأي مســتند إلا إذا كــان هــذا الأخــير يحمــل

 .توقيع الموظفين المختصين بإنشائه واعتماده

                                                             
  .129، مطبعة الاتحاد، عمان ، ب س ن، ص الحسابات، الناحية النظريةعلم تدقيق خالد أمين عبد االله، 1
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  الإجـراء مـن إصدار تعليمات بوجوب إثبات العمليـات بالفـاتر المحاسـبية للمؤسسـة عنـد وقـوع الحـدث لأن هـذا

شأنه أن يقلل من عمليات الغش والتلاعب من جهة، ومن جهة أخرى يسـاعد الإدارة علـى الحصـول علـى مـا 

 .تريده من معلومات في الوقت المناسب

  المراجعــة الدوريــة لأعمــال مــوظفي كــل مصــلحة أو قســم بحيــث لا يجــب إشــراك أي موظــف في عمليــة المراجعــة

 .بالأعمال التي قام بتأديتها

 راءات الجرد الدوري للأصول عن طريق مقارنتها بالأرصدة الدفترية وما هو موجود فعلا في الواقعإج. 

 بعــد التطــرق إلى الإجــراءات المتعلقــة بالجانــب التنظيمــي والإداري والإجــراءات الــتي تخــص العمــل : إجــراءات عامـــــة

مين علـــى ممتلكـــات المؤسســـة ضـــد كـــل المحاســـبي، هنـــاك إجـــراءات عامـــة تكـــون مكملـــة لســـابقتها، وتتمثـــل في التـــأ

الأخطار المحتملة، والتأمين ضد خيانـة الأمانـة، والاعتمـاد علـى رقابـة مزدوجـة خاصـة علـى النقديـة، وذلـك باعتمـاد 

الإمضــاء المتعــدد للشــيكات خاصــة، وضــرورة إدخــال نظــام الإعــلام الآي الــذي يســمح بتخــزين الكــم الهائــل مــن 

  .1في وقت قصيرالمعلومات ومنح نتائج ذات دقة و 

 ويمكننا توضيح إجراءات الرقابة الداخلية من خلال الشكل التالي:  

 الرقابة الداخليةإجراءات ): 01- 02(لشكل رقم ا:  

  

  

  

  
، الجزائر، وان المطبوعات الجامعيةيالمراجعة وتدقيق الحسابات، دمحمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، : المصدر

 .123، ص 2003

                                                             
  .105طواهر التهامي، صديقي مسعود، مرجع سابق، ص 1

 الإجراءات

 إجراءات عامة وإدارية تنظيمية إجراءات إجراءات تخص العمل المحاسبي

 تحيد الاختصاصات 

 العمل تقسيم 

 المسؤوليات توزيع 

 صريحة تعليمات إعطاء 

 العاملين بين  تالتنقلا  حركة ء إجرا 

 المؤسسة ممتلكات على التأمين. 

 الأمانة خيانة ضد التأمين. 

 مزدوجة رقابة اعتماد. 

 الآلي الإعلام إدخال. 
 

 للعمليات الفوري التسجيل 

 المستندات صحة من التأكد. 

 الدورية المطابقات إجراء. 

 عمله مراقبة في موظف إشراك عدم. 
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  :وسائل نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث

  :1إن نظام الرقابة الداخلية يحتوي على عدة وسائل يتمثل أهمها فيما يلي

وجـب في أي مشـروع وجـود خطـة تنظيميـة تسـتجيب في جميـع الأحـوال إلى القـرارات الـتي  :التنظيميـةالخطة  .1

تحــدد محاولــة توجيههــا بمــا يخــدم مصــلحة وأهــداف المؤسســة، إذ تبــني هــذه الخطــة علــى ضــوء تحديــد الأهــداف 

ة والمؤسســة المتوخــاة منهــا وعلــى الاســتقلال التنظيمــي لوظــائف التشــغيل أي مــا يحــدد بوضــوح خطــوط الســلط

ــالرغم مــن أن الاســتقلال التنظيمــي يتطلــب الانفصــال بــين  ــة للمــديريات الــتي تتكــون منهــا المؤسســة وب الإداري

 .الوظائف، إلا أن عمل جميع المديريات يجب أن ينسق بحيث يؤدي إلى تدفق منتظم للمعلومات

  :هي كالآتي نشير في الأخير إلى أن العناصر الأساسية التي تكون في الخطة التنظيمية

 تحديد الأهداف الدائمة للمؤسسة. 

  ـــة مـــن مختلـــف ـــة التسلســـلية والمهني ـــراز العلاق ـــه مـــع إب تحديـــد الهيكـــل التنظيمـــي للمؤسســـة ومختلـــف أجزائ

 .الأنشطة

 تحديد المسؤوليات بالنسبة لكل نشاط. 

 تعيين حدود ورقابة المسؤوليات بالنسبة إلى كل شخص. 

  :تحقيق أهداف نظام الرقابة الداخلية تكون غبر النقاط التاليةإلا أن مساهمة هذه الوسيلة في 

 البحث عن فعالية وكفاءة العمليات التشغيلية. 

  ـــد نتـــائج الأجـــزاء والأنشـــطة المختلفـــة للمؤسســـة ســـواء في وقـــت ـــاس تمكـــن مـــن تحدي وجـــود وحـــدات قي

 .إحصائي أو مالي

 حماية الأصول من خلال تقسيم العمل المهني داخل المؤسسة. 

                                                             
  .87- 86محمد التهامي طواهر، مسعود صدقي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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تعتبر الطرق والإجراءات من بين أهم الوسائل التي تعمـل علـى تحقيـق الأهـداف المرجـوة : طرق والإجراءاتال .2

من نظام الرقابة الداخلي فإحكام وفهم وتطبيق هاتين الوسيلتين يسـاعد علـى حمايـة الأصـول، العمـل بكفـاءة 

ــة المرســومة، إذ تشــتمل الطــرق علــى طريقــة الا ســتغلال، الإنتــاج، التســويق، تأديــة والالتــزام بالسياســات الإداري

الخــدمات وكــل مــا يخــص الإدارة في المؤسســة بالإضــافة إلى الطــرق المســتعملة في المــديريات المختلفــة الأخــرى، 

سواء من ناحية تنفيذ الأعمال أو طريقة استعمال الوثائق إلى غير ذلك من الطـرق المسـتعملة، كمـا قـد تعمـل 

Ĕا أن توضح بعض النقاط الغمضـة أو تغيـير إجـراء معـين بغيـة تحسـين أداء المؤسسة على من إجراءات من شأ

 .1المؤسسة وتمكين نظام الرقابة الداخلية من تحقيق أهداف المرسومة

تســتعمل المقــاييس المختلفــة داخــل المؤسســة لتمكــين نظــام الرقابــة الداخليــة مــن تحقيــق : المقــاييس المختلفــة .3

 :2على إنجاحه من خلال قياس العناصر التاليأهدافه المرسومة في طل إدارة تعمل 

 درجة مصداقية المعلومات. 

 مقدار النوعية الحاصل من العمليات الفعلية. 

 احترام المخصص سواء لتحقيق مراحل الرقابة أو لعودة المعلومات المطابقة.  

  

  

  

  

  

 

                                                             
  .88محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .88نفس المرجع السابق، ص  2
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  في تقييم نظام الرقابة الداخلية دور المراجعة الداخلية: المبحث الثالث

العلاقة بين المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية علاقة وثيقة، إذ تزداد أهميتها مـع التطـورات الحاليـة الـتي أصـبحت إن 

  .تمص مختلف أنشطة المؤسسة

  :أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الأول

ــائق الــتي تفيــد كيفيــة عمــل  ــه اســتعمال وســائل حــتى يــتمكن المراجــع الــداخلي مــن جميــع البيانــات والوث النظــام، علي

  .وأدوات المتمثلة في قوائم الاستقصاء، التقرير الوصفي وخرائط التدفق

  تقيــيم الرقابــة الداخليــة بالاستقصــاء يــتم بــدء قيــام المراجــع  ):قــوائم الاســتبيان(قائمــة الاستقصــاء المزدوجــة

ـــة الإجـــر  ـــة وافي ـــتلخص هـــذه الطريقـــة في إعـــداد قائمـــة نموذجي ـــث ت ـــه، حي اءات المتبعـــة بالنســـبة لوظـــائف بمهمت

المؤسسـة، وعملياēـا المختلفـة، فتصـاغ الأســئلة بعنايـة حيـث يكـون هــدفها الاستفسـار عـن النـواحي التفصــيلية 

المتبعة في المؤسسة بالنسبة لإجراءات  العمليات وتأدية الوظائف وتوضع الاستقصاءات النموذجية عن الرقابة 

افــتراض أن بعـض الإجــراءات المطبقــة بصـورة عامــة في المؤسســة مهمــة في  الداخليـة في صــورة أســئلة مبنيـة علــى

 .1تحقيق رقابة داخلية فعالة

وفي العادة تقدم قائمة الأسئلة النموذجية للمدير المالي حيـث يتـولى الإجابـة علـى الأسـئلة الـواردة đـا ويعيـدها 

يجــب أن يقــوم باختبــار الرقابــة الداخليــة للمراجـع ولا يقتصــر عمــل المراجــع علــى فحــص الإجابــات الــتي تلقاهــا بــل 

نفسها أثناء التنفيذ ليحكم على كفاءēا لأغراض الرقابة ونتيجة للخـبرة في اسـتخدام قـوائم الاستفسـارات، فقـد تم 

  :تطويرها بحيث تحقيق الأهداف المتوخاة آخذة في عين الاعتبار ما يلي

  قابة الداخلية، تمكن المراجع من كتابة خطـاب مراعاة احتوائها على وصف تفصيلي لنواحي الضعف في الر

 .تفصيلي لعملية فيما يتعلق بنواحي الضعف هذه

 مراعاة إظهار مصادر المعلومات المستخدمة في الإجابات عن كل الأسئلة والتحقيقات التي تمت للتأكد منها. 
                                                             

  .142، ص 1998د الفتاح محمد الصحن، محمد ناجي درويش، المراجعة بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية، القاهرة، عب 1
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وعملياēـا، حيـث نجـد أسـئلة تشتمل هـذه الطريقـة علـى قائمـة مـن الأسـئلة النموذجيـة تخـص وظـائف المؤسسـة 

متعلقـــة بالمشـــتريات، الأجـــور، المخزونـــات، الإنتــــاج، المبيعـــات، الســـندات والأســـهم، الاســـتثمارات والأمــــوال 

  .الجماعية

  قائمة الاستقصاء نشاط المقبوضات) 01-02(الجدول رقم 

  غير منطبق  لا  نعم  الأسئلة
ــــتر .1 ــــة بالتســــجيل في دف المقبوضــــات  هــــل يقــــوم الموظــــف المســــئول عــــن الخزين

 النقدية؟
 هل توجد إجراءات للرقابة على الشيكات الواردة بالبريد؟ .2
 هل يتم إيداع المقبوضات النقدية والشيكات الواردة بالبنك يوميا؟ .3
هل يقـوم موظفـون مختلفـون بمسـك الحسـابات الشخصـية للعمـلاء وحسـاب  .4

 إجمال العملاء؟
 دية؟هل يتم مراجعة الشيكات الواردة مع إذن توريد النق .5
هــــل يســــتلم إشــــعار الإضــــافة بالبنــــك موظــــف غــــير الــــذي أودع الشــــيكات  .6

 بالبنك؟
 هل يتم تسجيل جميع الإيرادات النقدية باستخدام آلة تسجيل النقدية؟ .7
  هل يتم مراجعة اĐاميع اليومية لآلة تسجيل النقدية مع المقبوضات اليومية؟ .8

      

  :تم إعداده بواسطة
  :توقيع المراجع الأول

  :المراجعتوقيع 

      التاريخ

  .223، ص 1998إسكندرية، : محمد الفيومي، عوض لبيب، أصول المراجعة، المكتب الجامعي الحديث: المصدر

 تســتخدم هــذه الطريقــة كبــديل عــن طريقــة الاســتبيان في تقيــيم نظــام : التقريــر الوصــفي للرقابــة الداخليــة

هذه العيوب  بينالرقابة الداخلية، وذلك لاعتقاد البعض أن طريق الاستبيان تعاني من بعض العيوب، ومن 

أن الأسئلة الواردة بقائمة الاستبيان هي أسئلة عامة وغير مرنة، كما أن طول قائمة الاستبيان يجعل مهمـة 

بة على أسئلتها مملة وروتينية الأمر الذي يؤدي عدم الجدية في الإجابة من قبل الشخص الذي يقوم الإجا

بالإجابــة، وتبعــا لطريقــة المــذكرة المكتوبــة، يقــوم المراجــع أو مســاعديه بكتابــة تقريــر وصــفي عــن الإجــراءات 
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لومـات والبيانـات بـين الأقسـام أو المتعلقة بالرقابـة الداخليـة في تنفيـذ العمليـات المختلفـة، وعـن مراجعـة المع

ــتم ذلــك عــن طريــق المقــابلات مــع رؤســاء المصــالح والعــاملين،  الوظــائف أو وحــدات النشــاط المختلفــة، وي

يق المستندات والسجلات المحاسبية وغيرها من الوثائق ر والاستفسارات، وكذلك عن ط الاختبارالملاحظة، 

طريقـة الـدوران، طريقـة وحـدات (طريقة تنظيم عملية التقيـيم المستخدمة في المؤسسة، وتكتب المذكرة تبعا ل

فإذا كانت طريقـة البنـود هـي المسـتعملة يقـوم المراجـع بكتابـة ) النشاط أو طريقة بنود التقارير المالية المنشورة

ــة، المخــزون، الأصــول  ــة الخاصــة بكــل بنــد رئــيس مــن بنــود القــوائم المــالي، النقدي وصــف للإجــراءات الرقابي

 .1ةالثابت

 فق هيكل يتضمن مجموعة من الرمـوز والأشـكال، حيـث يقـع دتشكل خرائط الت :أسلوب خرائط التدفق

علــى عــاتق المراجــع فحــص تــدفق المعلومــات ودراســة المراحــل المختلفــة لتجهيــز المســتندات، كمــا يســتطيع 

بطريقـة تمكـن مـن تصميم خرائط سير العمليات وباستخدام رموز نمطية يتم تصميم خريطة سير العمليات 

 .2الحصول على معلومات ذات دلالة لمن يقوم بفحص النظام ويكون متفهما لهذه الرموز

  :3كيف يجب أن يراعي المراجع ما يلي عند إعداد لخرائط التدفق

   إن تــدفق المعلومــات بــالخرائط يتجــه مــن الأعلــى إلى الأســفل ومــن الشــمال إلى اليمــين، فــإذا صــادف وأن

تتـــدفق في اتجاهـــات أخـــرى وغـــير ذلـــك فهنـــا يجـــب تحديـــد الاتجاهـــات وذلـــك بواســـطة كانـــت المعلومـــات 

 .الأسهم

 خلات أو مخرجات يجب أن يتصل برمز آخـر يصـف العمليـة الـتي أنجـزت والـتي غـيرت اإن كل رمز يمثل مد

 .خلات أو المخرجات سواء في القيمة أو الشكلامن المعلومات الواردة في مستند المد

                                                             
  .68-67، ص ص 1996، 4إدريس عبد السلام أشتيوي، المراجعة معايير وإجراءات، دار النهضة العربية، لبنان، ط1
، 2004الجزائر، شعباني لطفي، المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين التسيير، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 2

  .111ص 
  .67، ص 1996دار النهضة العربية، لنان المراجعة معايير وإجراءات، الطبعة الرابعة،  إدريس عبد السلام اشتوي، 3
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 ة الــربط عنــد الانتقــال مــن صــفحة لأخــرى أو مــن عمليــة لأخــرى، وهــذا الرمــز دائمــا يجــب اســتعمال نقطــ

 .يستعمل في Ĕاية وفي بداية عملية أخرى مكملة لها

 إن الرمز الذي يمثل إجراء عملية معينة يمكن أن يتصل برمز أو أكثر من رمز. 

 إن أي مداخلات تدخل النظام لابد أن ينتج عنها مخرجات. 

ــه بســرعة ومــن المميــزات ا لأساســية لهــذه الخــرائط أĔــا تعطــي لمعــدها أو قارئهــا فكــرة ســريعة عــن نظــام الرقابــة وتمكن

وســهولة أكــبر في الحكــم عــن مــدى جودتــه ويعــاب علــى هــذه الطريقــة أن إعــدادها يتطلــب وقتــا طــويلا، كمــا أĔــا 

نائية والتي قد تعتبر ذات أهمية  تصبح صعبة الفهم إذا تضمنت تفاصيل كثيرة فضلا على أĔا تبين الإجراءات الاستث

  .ة لتقييم نظام الرقابة الداخليةير كب

  :استخدم المركز الأمريكي للمعايير رموزا نمطية لإعداد خرائط النظم نوضح أهمها في الجدول التالي ولقد

  من رموز خرائط النظم:)02-02(الجدول رقم 

    وثيقة
  

   وصل طلب من نسختين إعداد
1       CB    

  

    الحركة الفيزيائية للوثيقة

   فاتورة للعميل إرسال
F  

  

   :رتبة ترتيب Ĕائي حسبإرسالموثيقة 
      DE  

2 
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    أبجدي-
  

    رقمي-

    زمني-

التسيير، كلية عيل الرقابة داخل المؤسسة، مذكرة ماجيستير،فرع ادارة الاعمال،قسم علوم غوالي محمد بشير، دور المراجعة في تف: المصدر

  .79،ص 2002/2003الحقوق و العلوم الاقتصادية،جامعة ورقلة،

  

المسؤولين عن  وأسماءالمدقق على قائمة بالتسجيلات المحاسبية  وهنا يحصل:فحص النظام المحاسبي أسلوب

ومن تلك القوائم يستطيع . الخ...والدورة المستنديةوعهدēا وتدقيقها وقائمة ثانية بطبيعة المستندات  إنشائها

خاصة بكل مؤسسة  على ظروفتركز  بأĔاالحكم على درجة متانة نظام الرقابة الداخلية وتتميز هذه الطريقة 

قام المدقق بالتحري وبخصوص الموظفين  إذاقد تصبح مطولة في المؤسسات الكبيرة وخاصة  أĔاويعاب عليها 

  .بهوما شاوالسجلات 

الرقابة  أنظمةدراسة  أساليبمن  أكثر أو أسلوبينيجمع بين  أنالمدقق  بإمكان أنيغرب عن البال  لا أنويجب 

وسيلة كانت هو  أيالهدف من  أن وإفهامهمالحالات الاجتماع بمساعدين الداخلية وتقييمها وعليه في جميع 

عادي لان الجزء  إجراءمجرد  الأسلوبوان  المستعملةالداخلية الحكم على درجة كفاية نظام الرقابة  إلىالتوصل 

والخروج بالحكم الدقيق حول نظام الرقابة  الإجراءالمفهم يتمثل في مقدرة المدقق على استعراض نتائج ذلك 

  1.الداخلية

  .العلاقة بين المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية: المطلب الثاني

                                                             
.177ص ، مرجع سبق ذكرهخالد أمين عبد االله،  1 
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 أهمذلك في  إبرازويمكن  الأخرىلية و الرقابة الداخلية فكل منهما تكمل توجد علاقة وثيقة بين المراجعة الداخ

  : النقاط التالية

التخطيط، التنظيم، التوجيه، التنسيق، الرقابة، : من مجموعة من الوظائف الفرعية هي الإداريةتتكون الوظيفة -

  .الأخرىالفرعية  الوظائف لأداءللمدير والتي يشاركه بفاعلية في انجازها المراجع الداخلي ضمانا  وتعتبر الرقابة

ومراجعة مدى الالتزام بالسياسات واللوائح والقوانين الموضوعية،  مراجعة مالية: يشمل نشاط المراجعة الداخلية-

من فاعليته  الأداء، وتقييم انتظامهاومدى والعمليات للتحقق من كفايتها  الإجراءاتومراجعة تشغيلية وكافة 

  .وكفاءته

يعد المراجع الداخلي احد العاملين بالمؤسسة فان قربه من السجلات يجعله على دراية كاملة نسبيا بالمشكلات -

 التشغيلية المرتبطة đذه السجلات لزيادة المعرفة الأنشطةالتعرف على  إلىالذي يدفعه  الأمرالتي تلاحق المؤسسة، 

  1.2عملية الرقابة وإتمام

  .يوضح العلاقة بين المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية): 03-02(الجدول رقم 

  المراجعة الداخلية  الرقابة الداخلية  المكونات

  المفهوم

تشتمل على الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في 

وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية من  أصولهاالشركة đدف حماية 

وتشجيع  الإنتاجيةدقتها ومدى الاعتماد عليها وزيادة الكفاية 

  .الموضوعية الإداريةالعاملين على التمسك بالسياسات 

نشاط توكيدي استشاري مستقل وموضوعي وهو 

قيمة المؤسسة و تحسين عملياēا  لإضافةمصمم 

 بإيجاد اأهدافهومساعدة المؤسسة على تحقيق 

منهج منظم وصارم لتحسين فاعلية عمليات 

  .الرقابة والتوجيه

  الإدارةمسؤوليات 

تتحمل مسؤولية وضع نظام الضبط الداخلي والمحافظة عليه، 

ومراجعة مدى ملائمة وكفاية عناصر الضبط الداخلي عند تنفيذ 

  .الإشرافيةمسؤوليتها 

عمليات  تأديةتحديد صلاحيات المراجع عند 

الحق للمراجع الداخلي بالحصول  طاءعوإالمراجعة، 

  .على المعلومات التي يحتاجها في عملية المراجعة

                                                             
 .53،ص 2016/2017تخرج، دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية،مذكرة: "تناني علي2
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مسؤوليات المراجع 

  الداخلي

الرقابة  أنظمةيتضمن مجال عمله فحص وتقويم كفاية وفاعلية 

  .الداخلية في المؤسسة

العليا بمعلومات حول دقة وكيفية  الإدارةتزويد 

  .الرقابة الداخلية انجاز عمل

  .وإستراتيجية وإداريةمالية  إلىتنقسم المراجعة   .ومحاسبة وضبط داخلي إداريةرقابة  إلىتنقسم الرقابة الداخلية   الأقسام

والضبط الداخلي هدفهم تامين سلامة وتنفيذ  والإداريةالرقابة المالية   الأدوات

  .وتامين الثقة بصحة المعلومات الأصولعمليات المحافظة على 

المعنية  الأنظمةتقويم  إلىالمراجعة الداخلية ēدف 

وممتلكات المؤسسة وتحقيق كفاءة  الأصولبحماية 

  . الأصولمع  ومطابقتها الأداء

  .64،ص2009عطا االله احمد سويلم الحسان،الرقابة الداخلية والتدقيق،دار الراية للنشر والتوزيع، سنة : لمصدرا

  .الداخلية في دراسة وتقييم الرقابة الداخلية المراجعةدور : المطلب الثالث

  :نقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية كما يلي أن يمكن

  .دور المراجعة الداخلية في دراسة الرقابة الداخلية :أولا

يحقق المعرفة الكافية والفهم الكامل للنظام  أنفعلى المراجع  :دراسة شاملة لنظام الرقابة الداخلية*

الرقابة الداخلية كافية بدرجة  إجراءات أنمن  للتأكدđا وذلك  المرتبطةالرقابة المحاسبية الداخلية  وأساليبالمحاسبي،

تتضمن  أناختبارات المراجعة، ويمكن  وإطاريمكن الاعتماد عليها وبذلك يمكن تخطيط وتحديد طبيعة وتوقيت 

علاقات  إرساء ة تفهم البيئة الرقابية معرفة بعض العناصر مثل الهيكل التنظيمي، والطرق المستخدمة في فيعملي

  1.على نظام الرقابة المحاسبية الداخلية الإشرافالسلطة والمسؤولية،والطرق المستخدمة في 

ا مبدئيا لنظام الرقابة الداخلية يعد تقييم أنيمكن للمراجع الداخلي : التقييم المبدئي لنظام الرقابة الداخلية*

 أنعلى سبيل التجريب ومثال ذلك  الأعماليقدم بعض  أنللتقييم يجب  إعداده بمجرد تفهمه لذا النظام،وقبل

بان  التأكديختار عملية تم انجازها، ويكرر الخطوات التي يتضمنها النظام، وبذلك يحصل المراجع على درجة من 

  .الموظفون أوضحهفقا لنا ينص عليه النظام وما تخدمة تطبق و المس الإجراءات

  :كل من  إجراءحيث يتم : اختبارات المراجعة إجراءات*
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والتعرف على  أفضلالمراجع في فهم النشاط بدرجة  الاختباراتوتساعد هذه : المراجعة التحليلية إجراءات-

، وعندما تظهر الدراسة التحليلية نتائج تختلف اختلافا جوهريا عن توقع أكثرفحص  إلىاĐالات التي تحتاج 

 1.ضروريا أمرا الأخرىالمراجع فسوف تعتبر المتابعة باستخدام واحد من الاختبارات 

الرقابية تطبق بنفس الطريقة التي وضعت đا  الأساليب أنتصمم هذه الاختبارات للتحقق من : اختبارات الالتزام-

الرقابة الداخلية تعمل بفاعلية فان ذلك يبرر له الاعتماد على  أساليب أند المراجع بعد عملية الاختبار اعتق وإذا

  .وبالتالي يقلل من اختبارات التحققالنظام 

تغيرات غير  أييتم بموجبها دراسة النسب الهامة، والاتجاهات وغيرها من المؤشرات، وتقصي : اختبارات التحقق-

  .غير متوقعة أوعادية 

المراحل التي يقوم đا المراجع من  أهميعتبر تقييم نظام الرقابة الداخلية :مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية: ثانيا

 الداخلية فيوتلخص عملية تقييم نظام الرقابة  خلال فهم واستيعاب نظام المعلمات والرقابة الداخلية للمؤسسة،

  : المراحل التالية

ويحاول فهم عملها، وذلك  الإجراءاتعن المراجع في مفي هذه المرحلة يت: ة والإجراءاتالأنظموصف *

حتى يتمكن من استعمالها في تقييمه التي فهمها  الإجراءاتباستجواب موظفي المؤسسة، ثم يقوم بالتعبير عن 

  .لقوى وضعف الرقابة الداخلية

الموضوعية من  الإجراءاتيلاحظ المراجع بتمعن : واستجواب موظفي المؤسسة الإجراءاتالتمعن في  - 1

المؤسسة وطريقة عملها والعلاقات الموجودة بينها والتعبير عنها، كما يمكنه استعمال طريقة  إدارةطرف 

  2.وذلك باستجواب موظفي المؤسسة الاستجوابات

  :حيث هناك مجموعة من القواعد التي يجب احترامها عند استعمال هذه الطريقة وهي

                                                             
.56- 55،ص 2016/2017دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية،تناني علي،: "مذكرة تخرج 1 

57.،ص 2016/2017المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية،تناني علي،دور : "مذكرة تخرج 2 
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  .الاستجوابات إجراءاحترام السلم التنظيمي في -

  .خاطئة من طرف الموظفين أجوبةحتى لا تعطى  وأهدافهاالتذكير بالمهمة -

  .أخرالموظف في العمل الذي يقوم به دون التدخل في عمل موظف  أجوبةحصر -

  .اعهمما يتكلم هو، فعليه توجيه الاستجواب نحو ما يريد سم للأجوبة أكثرسماع المراجع -

 يعبر المراجع عن نظرته للعملياتوالاستجوابات، الملاحظاتانطلاقا من :الوصفي والأسلوبخرائط التدفق  -2

يرفق هذا الوصف بخرائط التدفق، ففي  أن،ويستحسن الرقابة الموضوعة على شكل وصف كتابي إجراءاتو 

  : العمليات المعقدة تتميز خرائط التدفق بالمزايا التالية

  .عملية الفهم والاتصالتسهيل -

  .طريقة تحضير هذه الخرائط تجعل المراجع يتحقق من صحة فهمه للنظام-

خرائط التدفق تسمح  أناستعمال هذه الطريقة تبين نقائص النظام من حيث فهمه، ومن ثم نقاط ضعفه، كما -

  .الرقابية الملائمة بإيجاد الإجراءاتللمراجع 

من تطابق وصف  التأكدĔايتها đدف  إلىمن بدايتها  الإجراءاتيقوم المراجع باختيار : الاختيار والفهم*

الشفهي واختيار بعض العمليات، وعمليا تتم  التأكدمع ما هو موجود في الواقع، ويتم ذلك عن طريق  الإجراءات

ولكن  الأخطاءث عن بشكل يتزامن مع وصف النظام، وليس الهدف منها البح الأولىهذه العملية في السنة 

  1.من تطابق النظام الموصوف مع واقع المؤسسة التأكد

نظام، لنظام الرقابة الداخلية بمجرد فهمه لهذا ال أوليايعد المراجع تقييما : لنظام المراقبة الداخلية الأوليالتقييم *

التي تم انجازها ويعاود تكرار الخطوات التي يتضمنها نظام الرقابة  الأعماللهذا التقييم يقوم باختيار  إعدادهوقبل 

  .الداخلية

                                                             
.119-118ص ، مرجع سبق ذكرهخالد أمين عبد االله،  1 
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للنظام نقاط قوة  الأوليفي التقييم  إليها نقاط القوة المتوصل أنفيها المراجع من  يتأكد: اختبارات الاستمرارية*

قارنة باختبارات الفهم قصوى م أهميةمطبقة في الواقع وبصفة مستمرة ودائمة، ولهذه الاختبارات  أيفعلا، 

التي راقبها هي مطبقة باستمرار ولا تحمل  الإجراءاتيكون على يقين بان  أنتسمح للمراجع  لأĔاوالتطابق 

  .خللا

باعتماده على اختبارات الاستمرارية السابقة الذكر يتمكن المراجع من : التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية*

نقاط  إلى إضافة وء سيره، عند اكتشاف سوء او عدم التطبيق لنقاط القوة،هذاالوقوف على ضعف النظام وس

  .للنظام الأوليالضعف عند التقييم 

يقدم المتدخل حوصلة في وثيقة شاملة،تمثل تقريرا حول المراقبة  إليهابناءا على نقاط القوة والضعف المتوصل 

 1.للإدارةالداخلية يقدمه المراجع 
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  :الفصل الثاني خلاصة

العمليات التي تتم من طرف المؤسسة وهذا đدف ضمان السير الحسن لنشاطاēا  إحدىالرقابة الداخلية هي 
، đدف تسهيل الإدارةومصداقية المعلومات المحاسبية والالتزام بتنفيذ تعليمات  الأصولالداخلية بالحفاظ على 

  .الرقابية التي تم وضعها بالإجراءاتعمل المراجع الداخلي من خلا تقييم نتائج الاختبارات ومدى الالتزام 

على ضمان التحديد الواضح ومحاسبية وضبط داخلي للعمل  إداريةحيث يتكون نظام الرقابة الداخلية من رقابة 
كفاءة   بأعلىالعمل في مهامهم  فراد إلىلأال توجيه داخل المؤسسة من خلا الإجراءاتللمسؤوليات وتطبيق 

ممكنة، وهذا ما يتطلب تقييم دائم لنظام الرقابة الداخلية و محاولة التعرف على نقاط القوة والضعف وتصحيحها 
  .في الوقت المناسب

تقييم  أدواتمن  أداةبر معالجة هذه الانحرافات والتي تعت إلىتسعى  التيمن هنا تبرز العلاقة بين المراجعة الداخلية 
 .عمل نظام الرقابة الداخلية



64 
  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



65 
  

  :الثالثتمهيد الفصل 

كـان لا بـد مــن ربـط الجانـب النظـري بالجانــب الميـداني وذلـك مـن اجــل   واتسـاعههـذا الموضــوع  لأهميـةنتيجـة 

 إلىفي الدراسـة النظريـة، وسـنحاول مـن خـلال هـذا الفصـل التطـرق  إليهـاالتحقق من الاستنتاجات الـتي تم التوصـل 

  :ثلاث مباحث إلىدور المراجعة الداخلية في تحسين نظام الرقابة الداخلية وتم تقسيم الفصل 

  .عموميات حول جامعة البويرة: الأولالمبحث 

  .تقديم معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية: المبحث الثاني

  .الداخليةدور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة : المبحث الثالث
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  عموميات حول جامعة البويرة: المبحث الأول

وتطورهـا التـاريخي  بنشـأēاف ريـعمحـل الدراسـة، مـن خـلال التف بجامعـة البـويرة يـالتعر  إلى المبحـثسنتطرق في هذا 

  .الجامعة وأفاقمهامها وهيكلها التنظيمي،  إلى بالإضافة

  : وتطور الجامعةنشأة : لمطلب الأولا

  :الجامعة نشأة: أولا

ســــنة  تأسســــتمحنــــد اولحــــاج جامعــــة جزائريــــة تقــــع في ولايــــة البــــويرة،  أكلــــيجامعــــة البــــويرة المســــماة جامعــــة 

  .2012ا جامعيا، تابعة لجامعة بومرداس،ترسمت جامعة سنة مركز  باعتبارها2005

رجــب علــم  14المــؤرخ في  241-12محنــد اولحــاج البــويرة بموجــب المرســوم التنفيــذي رقــم  أكلــيانشــات جامعــة 

جامعــة البــويرة، وهــي مؤسســة عموميــة ذات طــابع علمــي  إنشــاءالمتضــمن  2012يونيــو ســنة  04الموافــق ل  1433

 أعــلاه إليــهثقــافي ومهــني تتمتــع بالشخصــية المعنويــة والاســتقلال المــالي، ترتــب عــن صــدور المرســوم التنفيــذي  المشــار 

  : كليات و معهدين وهي على التوالي  هيكلة الجامعة لتصبح مشكلة من ست إعادة

  .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير-

  .كلية العلوم والعلوم التطبيقية-

  .الأرضكلية علوم الطبيعة والحياة وعلوم -

  .والإنسانيةكلية العلوم الاجتماعية -

  .واللغات الآدابكلية -

  .كلية الحقوق والعلوم السياسية -

  .وتقنيات النشاطات الرياضية والبدنيةمعهد علوم -

  .معهد التكنولوجيا-
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  :تطور الجامعة مراحل:ثانيا

  .والإداريةملحقة تابعة لجامعة محمد بوقرة بومرداس تتضمن تخصص العلوم القانونية  إنشاء:2001-2002

  .فتح تخصص اللغة العربية :2002-2003

 والعلوم السياسـيةالحقوق مركز جامعي مع  إلىترقية الملحقة  أخر يتمثل في استحداث تخصص :2005-2006

  .علوم التسييرو  العلوم الاقتصادية إلى بالإضافة

  .والاجتماعية الإنسانيةفتح تخصص العلوم : 2006-2007

  .فتح ميدان العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير: 2007-2008

  .فتح ميدان العلوم والتكنولوجيا :2008-2009

  .واللغات الآدابقسم علوم تقنيات النشاطات البدنية والرياضية، فتح ميدان  إلى بالإضافة: 2010-2011

  .الأرضفتح كلية علوم الطبيعة والحياة وعلوم : 2011-2012

  .جامعة إلىترقية المركز الجامعي : 04/06/2012

  .يةالإسلامفتح قسم العلوم :2014-2015

  مهام الجامعة وهيكلها التنظيمي:الثاني المطلب

  :مهام الجامعة: أولا

 1424جمـــادى الثانيـــة  24المـــؤرخ في 279-03م تتمثـــل مهـــام الجامعـــة حســـب مـــا ورد في المرســـوم التنفيـــذي رقـــ

 27الموافـق ل  1427رمضـان  04المـؤرخ في  243-06المعدل والمتمم بالمرسـوم التنفيـذي رقـم  2003أوت23الموافق ل 

 : كالأتيوسيرها   بتنظيمهاالمحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة  2006سبتمبر 

  .تتولى مهام التكوين العالي والبحث العلمي و التطوير التكنولوجي-

  .الضرورية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الإطاراتتكوين -

  .ين عن طريق البحث وفي سبيل البحثتلقين الطلبة مناهج البحث وترقية التكو -
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  .ونشر معمم للعلم والمعارف وتحصيلها وتطويرها إنتاجالمساهمة في -

  .المشاركة في التكوين المتواصل-

  :للجامعة في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على الخصوص فيما يلي الأساسيةوتتمثل المهام  

  .لمي والتطوير التكنولوجي المساهمة في الجهد الوطني للبحث الع-

  .المساهمة في ترقية الثقافة الوطنية ونشرها-

  .المشاركة في دعم القدرات العلمية الوطنية-

  .العلمي والتقني الإعلامتثمين نتائج البحث ونشر -

  .وإثراءهاالعلمية والثقافية الدولية في تبادل المعارف  الأسرةالمشاركة ضمن -

  :هيكلها التنظيمي:ثانيا

طريقــة نشــاطها، فانتظــام الوظــائف وترابطهــا  إبــراز إلىيعتـبر الهيكــل التنظيمــي للجامعــة مــن بــين العوامــل الـتي تــؤدي 

الاهتمــام đــذا التنظــيم مــن خــلال  إلىث تســعى الجامعــة يــمســايرة المحــيط الــذي تعــيش فيــه، ح إلىيــؤدي بالضــرورة 

  .حسب متطلبات النشاط اللازمةالتعديلات  إجراء
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  :الهيكل التنظيمي لجامعة البويرة): 02- 03(شكل رقم لا

  

  الال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .الموقع الالكتروني الخاص بجامعة البويرة:المصدر

  

  

الجامعة مدیر  
العلمي المجلس مجلس  

 الإدارة

 الكلیات

العلوم الاقتصادیة/ك  الحقوق 

 العلوم والعلوم
 الطبیعیة

التطبیقیة العلوم  

واللغات الآداب الإنسانیةالعلوم    

 وتقنیات علوم معھد
الریاضیة النشاطات  

التكنولوجیا معھد  

المكلف  المدیر نائب
تكوین العاليلبا  

المكلف  المدیر نائب
والاستشراف بالتنمیة  

المكلف  دیرمال نائب
 بالبحث العلمي

المكلف  المدیر نائب
 بالعلاقات الخارجیة

المركزیة المكتبة  
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  الجامعة أفاق: المطلب الثالث

  : أĔاينظر المشرفون على الجامعة على 

ــــة - ــــة في التنمي ــــة الاقتصــــادية المســــتدامة وكــــذلك المســــاهمة في اĐهــــودات المبذول جامعــــة عصــــرية تســــتثمر في التنمي

  .اقتصادية للبلد-السوسيو

  .الجامعية من تنمية قدراēا في محيط مؤسساتي ديناميكي الأسرة أفرادجامعة نموذجية تسمح لكل -

بعـــين  تأخـــذ أنتكـــون نموذجيـــة عليهـــا  أنتتطـــور بصـــفة تدريجيـــة ولكـــي تســـتطيع  أنويمكـــن لجامعـــة البـــويرة الفتيـــة  

  :ليي ماالاعتبار 

  .انفتاح الجامعة على المحيطين الاقتصادي والاجتماعي-

  .الجامعية مع الحاجات النوعية للاقتصاد الوطني والتنمية المحليةالنشاطات  أقلمةضرورة -

  .سيرورة عملية التنمية المستدامة إطارانتهاج السياسة الوطنية للبيئة التي تمكن من المحافظة على الموارد الطبيعية في -

  .الباحثين للأساتذةتنمية الموارد البشرية عن طريق توفير الظروف الملائمة -

  .في مختلف ميادين اختصاصهم بالأساتذةتكوين خاصة  برامج في تطوير التعاون الدولي عن طريق تسطير الإرادة-
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  .تقديم معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية : المبحث الثاني

 أفــاقبطاقــة تعريفيــة لجامعـة البــويرة وتطورهــا واهــم مهامهــا، وكـذا هيكلهــا التنظيمــي، ومختلــف  بإعطــاءقمنــا  أنبعـد 

 ،أهدافـهواهـم التعريـف بمعهـد علـوم وتقنيـات النشـاطات البدنيـة والرياضـية وهيكلـه التنظيمـي  إلىسـنتطرق الجامعة، 

  .وما هو واقع تقييم المراجع الداخلي لنظام الرقابة الداخلية والتي تعتبر جوهر دراستنا

  .تعريف معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية:الأولالمطلب 

 الإصـلاحاتتماشـيا مـع  انشـأيعد معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية من بين معاهد جامعـة البـويرة، 

الموافـق ل  1433المـؤرخ في رجـب عـام  241-12بموجب المرسوم التنفيذي رقم  هيكلة جامعة البويرة وإعادةعية الجام

  .ووفقا للمادة التي تحدد عدد الكليات والمعاهد الجامعية جامعة البويرة، إنشاءالمتضمن  2012يونيو سنة  04

 2010سـبتمبر 07: المـؤرخ في 263: بناءا على القرار الـوزاري رقـم انشأالمعهد الذي كان عبارة عن قسم  إنشاءجاء 

 248: بجامعــة البــويرة، وبنــاءا علــى القــرار الــوزاري رقــم أكــاديميبمســار المتضــمن فــتح ليســانس في التــدريب الرياضــي 

  .على مستوى المعهد لدى جامعة البويرة الأقسامالمتضمن فتح  2012أكتوبر01المؤرخ في 

  .الهيكل التنظيمي للمعهد :الثاني المطلب

، فانتظام الوظائف وترابطها يؤدي هطريقة نشاط إبراز إلىمن بين العوامل التي تؤدي  للمعهديعتبر الهيكل التنظيمي 

 إجــراءالاهتمــام đــذا التنظــيم مــن خــلال  إلى المعهــدســعى يث يــعــيش فيــه، حيمســايرة المحــيط الــذي  إلىبالضــرورة 

  .بات النشاطحسب متطل اللازمةالتعديلات 
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  .الهيكل التنظيمي لمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية): 03- 03(لشكل رقم ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هدالمع  مدير  

 المكلف المدیرنائب 
 بادراسات

 بحثال المدیرنائب 
 المكلف العلمي

 بالعلاقات الخارجیة

 المكلف المدیرنائب 
 والمالیة دارةلإبا

التدریب    قسم
 الریاضي

النشاط    قسم
 البدني

 الإدارة   قسم
 والتسییر

الطور الثالث 
 ما بعد التدرج

 مصلحة
الوسائل البحث 
 العلمي

 مصلحة
 الوسائل العامة

المیزانیة  مصلحة
 والمحاسبة

 مصلحة
 المستخدمین
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  المعهد أهداف:الثالث المطلب
يعتـبر معهـد علـوم وتقنيــات النشـاطات البدنيـة والرياضـية مؤسســة تعليميـة تابعـة لجامعـة البــويرة تسـهر علـى التكــوين 

ــة والرياضــية،للطلبة الحاصــلين علــى شــهادة  العلمــي وفــق معــايير الجــودة في ميــدان علــوم وتقنيــات النشــاطات البدني

  .الثلاثة الأطوارالبكالوريا في 

متخصصـين في مجـال التربيـة البدنيـة والرياضـية، التـدريب الرياضـي،  إعـدادسي للمعهـد هـو حيث يعتبر الهدف الرئي*

  .والتسيير الرياضي واĐالات المرتبطة đا والإدارةالنشاط التربوي 

  .التعليمية والتربويةمي وتطبيقها في المؤسسات لالبحث الع إطارالقيام بدراسات علمية في *

  .ة والرياضيةتقييم واقع النشاطات البدني*

  .وتطبيقات ميدانية وتعميم نتائجها مخبريه بالقيام بتجار *

  .منهجية التدريب الرياضي وأساليبمواكبة طرق *

  .تبادل بنك للمعلومات حول المفاهيم والمصطلحات العلمية المعتمدة في ميدان الاختصاص*

  .دراسية وندوات وملتقيات علمية أيام تنظيم*

  .والدراسات العلمية في مجال النشاطات الرياضية الأبحاثمجلة متخصصة لنشر  إنشاء*
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  نظام الرقابة الداخلية تحسينفي  دور المراجع الداخلي: المبحث الثالث

  .بالجامعةواقع المراجعة الداخلية : المطلب الأول

ــة المراجعــة هــي ظمــن خــلال دراســتنا الميدانيــة لاح ــة المختصــة بتنظــيم عملي ــا بــان المديري ــدارة ن نيابــة المــدير المكلفــة بال

بالقيام đا، وذلك  هذا القسمبشكل ضمني ودوري، حيث يعمل المسؤول عن  المعهدموجودة في  فالمراجعة، والمالية

  .المعهدكافة الوثائق والتسجيلات الواردة من مختلف المصالح داخل   بمراجعة

المصــالح بالمعهــد، حيــث يعتــبر هــذا القســم  أهــميعتــبر هــذا القســم مــن : والماليــة بــالإدارةنيابــة المديريــة المكلفــة 

  .والمالية الإداريةعن كل الوثائق والحسابات التي يقوم đا المعهد من الناحية  ولؤ المس

  :الح التابعة لهذا القسم نجدصالم أهمومن

  .فرع الميزانية وفرع المحاسبة:فرعين إلىحيث تنقسم هذه المصلحة : مصلحة الميزانية والمحاسبة

  :اختصاصاēا نجد أهمميزانية التسيير الخاصة بالمعهد ومن بإعدادوتقوم هذه المصلحة 

  .تحضير مشروع ميزانية المعهد-

  .متابعة تنفيذ ميزانية المعهد-

  .الإضافيةللأساتذةدفع الساعات -

  .البيعأو الشراء  عملياتبتسديد الفواتير الخاصة -

  .القيام بجميع المعاملات المالية التي يقوم đا المعهد-

  : مصلحة الوسائل العامة

  .الصفقات العمومية مع الموردين بإبرامتقوم  وأيضاتقوم هذه المصلحة بمتابعة المشتريات والمبيعات الخاصة بالمعهد 
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  .الأساتذة أوالتي تخص الموظفين  الأعمالتقوم هذه المصلحة بالقيام بجميع : مصلحة المستخدمين

  :وهذا من خلال القيام ب

  .استخراج شهادات العمل-

  .في حالة الترقية في الدرجة أوالجدد  الأساتذة أوللموظفين  بالنسبة استخراج المقررات-

  .المقدمة للمراجعالشروط الواجب توفرها في الوثائق المحاسبية : الثاني المطلب

  .تكون التسجيلات مطابقة للمبادئ والمعايير المحاسبية المتعارف عليها أن-

  .تستلم الوثائق المطلوبة في الوقت المحدد أن يجب-

رقم الفاتورة، اسم المؤسسة، التاريخ، الرقم الجبائي، (تحتوي الفاتورة على كل البيانات الشكلية والضمنية  أنيجب -

  .....).الإمضاءالحساب الجاري البريدي، العنوان، رقم 

  .محضر استلام البضاعة هارظإتحتوي الفاتورة كذلك على الاستثمارات التي تم شرائها، مع  أن يجب-

  .تكون مختلف الوثائق ممضية من طرف مدير المعهد أن يجب-

  

  

  

  

  

  

  

  

  



76 
  

  .دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية :ثالثال المطلب

  .خطوات عمل المراجع الداخلي:أولا

  البرنامج  إعداد: الأولى الخطوة

الخــاص بالمعهــد برنــامج ســنوي للمراجــع الــداخلي، مــن اجــل فــرض الرقابــة  الإدارةفي بدايــة الســنة الماليــة يعــد مجلــس 

ذلـك حيـث  الأمـرتطلـب  إذاالمراجعـة الاسـتثنائية وهـذا  أعمـالالمرجوة، حيث توجد هناك بعض  الأهدافلتحقيق 

  .يقوم المراجع الداخلي بالتنفيذ مباشرة

  .بداية تنفيذ الخطة: الخطوة الثانية

رئـيس المصـلحة المـراد مراجعتهــا وذلـك يكـون قبـل مــدة  إلى إشــعار بإرسـالهـذه الخطـوة يقـوم فيهــا المراجـع الـداخلي 

  .زمنية من بداية المهمة

المصـلحة المـراد مراجعتهـا، حيـث يكـون رئـيس  إلى بالتوجـهخلي عند بداية المهمة في الوقت المحـدد يقـوم المراجـع الـدا

سـابقا، ويحــق للمراجــع الــداخلي رؤيـة كيفيــة ســير العمــل  المطلوبــة منــهالمصـلحة قــد حضــر جميــع الوثـائق والمعلومــات 

  .وجدت إنالغامضة  الأشياءوكذا الاستفسار عن 

  .كتابة التقرير: الخطوة الثالثة

بخصـوص العمليـة الـتي قـام đـا، حيـث يقـوم بعـرض  أوليبعد الانتهاء من المهمة يتولى المراجع الداخلي كتابة التقريـر 

جميـع النقـاط  وإيضـاحفيها عملية المراجعة الداخليـة مـن اجـل مناقشـته  أجريتهذا التقرير على رئيس المصلحة التي 

  .من طرف المراجع الداخلي ورئيس المصلحة مضاءهإيتم  الأخيرالغامضة، وتصحيح ما يجب تصحيحه، وفي 

،حيث يشـمل هـذا التقريـر مدير المعهـد إلىوفي المرحلة التالية يقوم المراجع بكتابة التقرير النهائي ويوجه ملخص منه 

 .التعليمات لتطبيق تلك التوصيات بإعطاء الأخيرجميع التوصيات، وبعدها يتولى هذا 
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  تنفيذ التوصياتمتابعة : الخطوة الرابعة

ــاءا علــى  التوصــياتبعــد اقــتراح المراجــع الــداخلي Đموعــة مــن  الــتي  الملاحظــاتالتصــحيحية الواجــب القيــام đــا، بن

ـــاءســـجلها  ـــذها  أثن ـــة عـــدم تنفي ـــذ تلـــك التوصـــيات، وفي حال ـــزام بتنفي ـــه يقـــوم بمتابعـــة مـــدى الالت ـــه، فان ـــام بمهمت القي

  .اللازمة الإجراءاتبالصرف من اجل  الأمر إلى وإرسالهالموضوع تقرير حول  بإعدادوتطبيقها، يقوم المراجع 

  :محتوى تقرير المراجع الداخلي

لعمليــة المراجعــة وبقـدر مــا يجيــد المراجــع هـذه الخطــوة بقــدر مــا يكتمــل  الأخــيرةيعتـبر تقريــر المراجــع الــداخلي المرحلـة 

ة ونطـاق الفحـص والنتـائج والتوصـيات الــتي المراجعـ أهـدافعملـه بصـورة جيـدة، يعتـبر التقريـر وسـيلة اتصـال تغطـي 

  .المراجع إليهاتوصل 

  :وتتمثل مكونات محتوى التقرير في

  رقم التقرير-

  عنوان التقرير-

  البرنامج-

  اسم المصلحة المراد مراجعتها-

  :وتتمثل في: عناصر التقرير-

  .به القيامالمراجع يقوم بتحديد ما يجب  أن حيث:لتمهيدا

  .السلبية أو الإيجابية ملاحظاتهالمراجع بجميع  أداء: الملاحظات

  :إلىهي عبارة عن حلول تنقسم  :التوصيات

  .الخاصة đا الإجراءاتتم تنفيذ  إذا،بحيث يقوم المراجع الداخلي باكتشاف ما الإجراءاتتوصيات لعدم تنفيذ 
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 إذاالمراجــع الــداخلي يعطــي اقتراحــات مــن اجــل تطــوير وتحســين طــرق العمــل  أن، بمعــنى الأداءتوصــيات لتحســين 

  .لاحظ بعض الخلل في ذلك

  : تاريخ تنفيذ التوصيات

 أهميـة أسـاسمدة زمنية لتنفيذ هذه التوصيات ويكون تحديد المدة على  بإعطاءفي هذه الحالة يقوم المراجع الداخلي 

  .التوصية وضرورة تطبيقها

  :اخليالمراجع الد رأي

  .رأيه بإبداءفي Ĕاية التقرير يقوم المراجع 

  : التوقيع

  .صحة التقرير إثباتينبغي توقيع التقرير من طرف رئيس المصلحة وذلك من اجل 

وكذا النتائج،  إليها النقاط التي تمت مراجعتها والتوصيات المتوصل أهميكون هذا التقرير ملخص يحتوي على 

  .وذلك من اجل سهولة قراءة التقرير وتوفير الوقت
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  :الثالثالفصل  خلاصة

من اجل تحسين نظام  إدارية كأداةمعرفة مدى استخدام المراجعة الداخلية   إلىفي هذا الفصل تم التطرق          
نظام  أن إلىالرقابة  الداخلية في معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة البويرة، حيث تم التوصل 

من  أصولهاوذلك عن طريق تحديده للمخاطر التي تحيط بالجامعة وحماية  أهدافهالرقابة الداخلية في الجامعة حقق 
  .الضياع

الرئيسية المساعدة على ذلك، والتي كانت قائمة على متابعة  الإدارية الأدواتجعة الداخلية من المرا أنحيث       
قمنا باختبار الفرضيات  الأخيروفي التي تبين طريقة تنفيذ جميع العمليات التي تخص كل مصلحة  الإجراءاتتنفيذ 

 .التي بنينا عليها دراستنا



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  

  :الخاتمة العامة

علـى  حفاظـاجمهـا وتشـعبها، وذلـك حتمنح المؤسسات أهميـة كبـيرة لحمايـة ممتلكاēـا وحقوقهـا، وخصوصـا مـع كـبر 

ضرورة وضع نضام للرقابة الداخليـة فعال،وكفيـل بحمايـة حقـوق هـذه  إلىبقائها واستمرارها،هذا ما أدى بالمسؤولين 

التلاعـــب والإهمال،ويضـــمن ســـير عملياēـــا وســـلامة العمليـــات المحاســـبية  أعمـــالت وموجوداēـــا مـــن شـــتى االمؤسســـ

الأخطـاء والغـش والتزويـر هـذا النظـام يعتمـد علـى  تنظـيم جيـد، وتقسـيم بنـاء لمختلـف والوثائق المالية، من حـالات 

  .الوظائف وتحديد للمسؤوليات، وعلى نظام محاسبي سليم وعناصر بشرية مؤهلة وأدوات رقابية ملائمة

تتضـمن كــل المقــاييس والأدوات الــتي تضــمن لــلإدارة العليــا  أĔــاالرقابـة الداخليــة جــد ضــرورية في المؤسســات، كــون ف

والماليـة،  وضـمان دقـة البيانـات المحاسـبية الإخطـاراية أصولها والمحافظـة عليهـا ضـد حم، تتمثل في أهدافتحقيق عدة 

تقــارير دوريــة عــن نتــائج  إعـدادالموضــوعة، مــن خــلال ت ســاعتمــاد عليهــا وضــمان الاسـتجابة للسيالابحيـث يمكــن ا

والقصــــور والتبـــــذير في  الإســــرافالأنشــــطة، وكــــذا الاســــتخدام الاقتصــــادي الكــــفء لمواردهــــا مــــن خــــلال تجنــــب 

  .استخداماēا

تتجلـى  إذالجوانـب العامـة المتعلقـة بموضـوع المراجعـة الداخليـة  إبـرازمن خلال هذا البحـث وفي الجانـب التطبيقـي تم 

أداة في  وأĔـامباشر على السير الحسن لأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة  تأثيرأهميتها في المؤسسات الاقتصادية لما لها 

  .يد الإدارة العليا للمؤسسة

كمــا تم التطــرق لنظــام الرقابــة الداخليــة الــذي يعتــبر جــد ضــروري في المؤسســات الاقتصــادية، كــون انــه يتضــمن كــل 

 الإخطـــارتتمثـــل في حمايـــة أصـــولها والمحافظـــة عليهـــا ضـــد جميـــع  أهـــدافتي تضـــمن لـــلإدارة تحقيـــق عـــدة المقـــاييس الـــ

  .للسياسات الموضوعةوضمان دقة البيانات المحاسبية والمالية، بحيث يمكن الاعتماد عليها لضمان الاستجابة 

الأولى أداة إداريـة تسـعى  أنة علـى أسـاس ثم التعمق في الدراسة بالربط بين المراجعـة الداخليـة ونظـام الرقابـة الداخليـ

  .الإيجابي عن طريق الوقوف على مدى تنفيذ الإجراءات و القوانين التي تسير كل مؤسسة التأثيرلتقييم الثانية من 



 
  

الجانب النظري على معهد علوم وتقنيـات النشـاطات البدنيـة والرياضـية بجامعـة  إسقاطفي الجانب التطبيقي فتم  أما

وظيفــة المراجعــة الداخليــة في المؤسســة تتبــنى  إن، حيــث طلاقــا مــن الفرضــيات الــتي بــني عليهــا هــذا البحــثالبــويرة ان

تعتمد اعتمـادا كبـيرا  أĔااغلب الخصائص المميزة للمراجعة الداخلية، من هذا يترتب تحقيق الأهداف المسطرة، كما 

وجدت، كما  إنارة وهذا لتفادي بعض النقائص على التقرير النهائي الذي يناقش بالتفصيل في اجتماع مجلس الإد

  .الرأي إبداءخل في خانة التي تدالأطراف نصائح لبعض  بإعطاءالمراجع الداخلي يقوم  إن إلىتم التوصل 

  .فبعد معالجة وتحليل لمختلف جوانب الموضوع في الفصلين، تم التوصل للنتائج العامة مع مجموعة من الاقتراحات

  :إليهاالمتوصل  النتائج

للمراجعــة الداخليــة أهميــة كبــيرة للــدور الكبــير الــذي تقــوم بــه مــن اجــل حمايــة ممتلكــات المؤسســة مــن الاخــتلاس، -

  .المؤسسة وأعمالالتلاعب والضياع وهذا عن طريق الرقابة والفحص المستمر لجميع الأنشطة 

هـذه الأخـيرة علـى تطـوير وتحسـين تعتبر المراجعة الداخلية أداة إدارية تابعة للإدارة العامـة للمؤسسـة، بحيـث تعمـل -

  .أنظمة الرقابة الداخلية

مجموعة من الوسائل والطرق والتقنيـات الـتي  إلىتتبع المراجعة الداخلية منهجية علمية منتظمة والتي بدورها تستند -

  .تسمح لها بجمع الأدلة والقرائن الكافية لتدعيم حكمها على حالة المؤسسة

الرقابة الداخلية هي مجوعة من الإجراءات والتعليمـات والقـوانين الموضـوعة مـن طـرف الإدارة العليـا للمؤسسـة مـن -

تسـيير نـاجح وفعــال للعمليـات الماليــة  إلى، đـدف الوصــول اجـل ضـمان الــتحكم الكلـي في جميـع وظــائف المؤسسـة

  .والإدارية التي تقوم đا هذه الأخيرة

  .الإدارة العليا إلىعن طريق التقارير التي يقدمها يقوم المراجع الداخلي بتقوية وتفعيل نظام الرقابة الداخلية -

 أثنـاءداخليـة حيـث انـه لا يوجـد مـن يسـتخلفه في المؤسسة الراجع الـداخلي هـو فقـط مـن يقـوم بعمليـة المراجعـة ال-

  .غيابه

  .المراجع الداخلي يقوم بعمله باستقلالية نسبية أي انه تابع لمدير المؤسسة-



 
  

في الصـعوبات  رأيـهاعتماد المراجع الـداخلي علـى الإجـراءات المعـدة مـن طـرف المديريـة العامـة للمجمـع دون اخـذ -

 .هذه الإجراءاتتطبيق  أثناءالتي تواجهه 

  :مناقشة الفرضيات

بالنسبة للفرضيات الأولى  المراجعة الداخلية هي وظيفة ضرورية لجميع المؤسسات الاقتصادية تساعد على تحسين -

 أن إلىيير المتعارف عليها، وقد توصلنا Đموعة من المعا المراجع إتباعالأداء وترشيد القرارات، ويتوقف نجاحها على 

  .المراجعة الداخلية هي وظيفة ضرورية لجميع المؤسسات كوĔا تساعد على تحسين الأداء

نسبة للفرضية الثانية  نظـام الرقابـة الداخليـة هـو مجموعـة مـن الإجـراءات والسياسـات الـتي تضـعها المؤسسـة مـن لبا-

وانب الماليـة، التنظيميـة والمحاسـبية، مجموعة من عمليات المراقبة المختلفة والتي تخص الج بإنشاءاجل تحقيق أهدافها، 

  .وذلك ضمانا لحسن سير العمل في المؤسسة والتقيد بالسياسات الموضوعة

بالنسبة للفرضية الثالثة   تعتبر وظيفة المراجعة الداخلية كوظيفة معتمدة في المديريـة باعتبارهـا الوسـيلة المباشـرة لتقيـيم 

الأساســـي في الكشـــف الـــدقيق عـــن الأخطـــاء والانحرافـــات الموجـــودة  نظـــام الرقابـــة الداخليـــة، حيـــث يتجلـــى دورهـــا

  .والأطراف المسؤولة عنها في اقصر وقت ممكن لتجنب الخسائر

أداة مــن باعتبـار ان المراجعـة الداخليـة  بالنسـبة للفرضـية الرابعـة  تسـاهم المراجعــة الداخليـة في تحسـين نظـام الرقابـة الداخليــة

  . الطرق بأنجعأدوات الرقابة الداخلية وذلك من اجل الحرص على ضمان الدقة في العمليات، ومحاولة تجنب الخسائر 

  :التوصيات والاقتراحات

العمل على زيادة الاهتمام بوظيفة المراجعة الداخلية وتفعيل دورها لما لها من اثر إيجابي في دعم نشاط المؤسسات -

  .الرقابة في مختلف الجوانب وأحكام

لتحديـد نقـاط القـوة والضـعف في عملهـم وذلـك مـن اجـل عمليـة تقيـيم مسـتمرة  إلىالمراجعين الـداخليين  إخضاع-

  .تطوير مهاراēم وزيادة الخبرة، وكذا الاطلاع على أساليب المراجعة الحديثة وتطوراēا

  .وقت أسرعبعين الاعتبار التوصيات المقدمة من طرف المراجع الداخلي والقيام بالإجراءات التصحيحية في  الأخذ- 



 
  

  .زيادة الدورات التدريبية الخاصة برؤساء المصالح، وخاصة بالنسبة للمراجع الداخلي-

  .إعطاء استقلالية اكبر لوظيفة المراجعة الداخلية داخل المؤسسة-

 :الدراسة أفاق

  .تكنولوجيا المعلومات في تحسين أداء نظام الرقابة الداخليةدور -

  .مساهمة المراجع الداخلي في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة-
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