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Résumé:

Dans le cadre de cette recherche, nous avons discuté du concept de
climat d’investissement et de son impact sur I'attraction
d’investissements étrangers directs par le biais de mesures d’incitation
et de tentations et la création d’un environnement approprié.

Lorsque le climat d'investissement résulte de l'interaction de facteurs
économiques, politiques et sociaux, qui influent sur la confiance de
I'investisseur, l'incitent a investir dans un pays, mais la part de ces
investissements dépend de nombreux facteurs, le climat
d'investissement le plus important étant attractif et stimulant. Cet état

Dans cet article, nous essayons de déterminer la pertinence du climat de
I'investissement en Algérie en identifiant la réalité de l'investissement
direct étranger et en identifiant les caractéristiques les plus importantes
du climat de l'investissement au moyen de certains indicateurs
internationaux. Avec quelques suggestions, opportunités et points
positifs qui pourraient contribuer a améliorer le climat d'investissement
en Algérie






ird.all O gaal!

Dby S dalS

slaayl

k]!

I ool

\Y) Joliod) desd

i daddis
Aoledl Y Lottt Eale 1 JoY) Joadl)

2 AW

3 bl «;"’9‘ szt J g Ll R lis 1 J9Y! Eend!

3 A gV LVl psgdar Jo¥I Ll

5 A Wl gl gl Ul

7 AL g Y eV §ede byl te S (AL

12 Al Y jlemall 1 S Eoed)

12 AU gl ISl oV Al

15 A gVl bl g BT 1wl (AL

19 A gVl st eI AL

22 pldianall Y1 jlemals CIWI ol

22 Aal o) dadl) Ly it oY) ULl

25 AU gV LYl e il ) (b

27 Aol Bl sl B (3 3L g )l V) olad e by

30 ezt oM

Al (B sleimal Fled !yl SU el




32

Ao

33 Szl Fle dabe: Jo¥l Eoell
33 SVl Fls psgie 1 JgV1 Al
35 Szl Slagiar Gl Al
36 Szl labwr U L)
38 Al @ kel Fle aBlgr S Eovwll
38 Sz V) UL Bslas¥l oUsSU 1 a1 bl
41 ez FUk 2pslasl Sl S s Gl by
42 A G ezl e Slgney i I LAl
47 At @ sl Fle jasiiss S Conll
47 S @ bVl sl olager JoY bl
55 S G bV FUL izl Y1l Ll
58 A3 eV U glawsll Y edul (b
61 ezl 2o
Al Yl ges B jletmall Fle fondi 1 EIWH fuadll
63 Ll
64 Al b Y sl @By Jou 1 JaY) Cond)
64 — A SSoYi= 8 LS gl Y1 el SV Al
69 A gVl oV T gl b
70 A Yl es (3 jlama VL 2L G 1 et e el
74 Al B Y sl Fls et JW) Covd!
74 A @ ezl e Slagia 1 JgV1 bl
77 AL g ezt oledll el 1 ) (Al
81 AN g jlemadU Ak adl T el bl
85 Foldl Y et ol il o) foadi 1 I Eonall




85

22 i) dgaler JoY) Ll

88 AL gVl cedaS gl il et gl el
89 Yl Gl (3 3 Byl il ST il (L
92 Jad) LM
94 L3l
98 e ol s




J glud-1 Aoi\d



isdall O ganl) (..9)\

47 | 2012-2010 5 il & gt &y aidlt blidl Ol 230 & i3 | 01

50 2012-2003 5 il bl S o i 50 3 P ) Cinas | 02

51 2013-.2012 i S idldl a5 § Ji3 | 03

52| 2011 i iy Wl L) La gl i A OV a 3l 8 S s 04

53 W Jles 13l W g 3l ds ) gl 1 ey | 05
2013-.2012

60 LSS ke AL S 51 83 g gl sy bl | 06

77| 2013-2010( ;' ! & ddodl jloza) Olles) Ll o 31| 07

78 2013-2010¢ ;511 i1 Ol jlasat S\l a3 531 | 08

79 2014-2007 () g jlasat) aylid  slbdl a5t | 09

80 |3 § Ji & Ul ¥ sl ayylalt o sl oyt 10
2013-12-31 ' 2011-1-1

81| .S all yuid 0gb Lo @ Ul gl sl @ ak w11

82 2015-2013( oY) jlesa¥) 43 Bl st | 12

84-83 2014/2004 & =3 JM gt jlesa¥l a5 | 13




de )2



-

Ry

Blrazst 5131 2L, o ped (Wgdn Vg g Redls Bolasl s Sld] U lShl (il s

odn (golas 5 cislanVl g Balad¥l Ol (3 Slnd) OMeY) sy 3L Bad Al op Mo
Jesodl oo G oY1 (B b akigd j3lian pdgs WL oty B3daie g degine aylive e Aulod)
i 3ol Bl Ohlama) Ko Jo bsad) 05 OF (K6 chmid)l Lo Lede o5 &) am LY Bl
oISl jlasl dgmlse derm alel Jolll Comnl B lsall jseb 0 Lol Lo 5 B3lasYl skl L
ool Ao S JIgaD Uyl s g Uyl flie sl o ol IV n SIS g Dbl S3as
ke hlota) S8 (3 a1 sl sy o (3 bl lin Lot Flis 55 Gots oL

Lty Lelalant oonjg Ay g 0ok JK00 VLIS S e g0 ple 0o s (6 (3 jleal (ol it
ot eV oLl gl b sl e Gl Miag et AV sz VI iy ol) (ol o5 3id ol o
Jorf oy Al ezl aliasl Gniie 522 e iVl 0ds 88 sy cohlakza) ods amgiy L) JH
(hlezza ¥l odd ol LVl FUl azd e LY SlaYlsds U Jg )

o el A Y Shlama V) OlaizaY L) e Greomd Salr cm Jol g LS S
USr o i jlatieY) 18 Braate Dlapd wy g o JLal) JSTA) Jol o ey ol wzg I3
slasi) sl 3 desi 358 5L ol e ) 5 S el Sles
aJSay-1

MY Ll el eVl ¥l Gl 3 A 3 bl ple ST el Legoge 2L
okl M il adlal AU SN e

 pball or Y1 el r B ) B el pla
s )1 akew¥-2

I Vil -l BISKEY) ads e 2y

¢ sl kﬁ;;ys ez b 22 o) o b —

Ol gVl ¥l G 3l A (3 el Lo o -

CE 3 AU Y LNl O (3 bV Fle cnnd e b Sl Y1 dels Jam

D Eoudl Sl p -3



"

Ry

tie 4 Alen U ol Bl IS LI Sl i) 2blaay Ll Lsgoge (522 Bbma ol o

C Ol ads ) fgedl jslias 2B 3 AL g Y1 LV U BB ail) ez

A G A Yl U O e s 8 L) Fle e —

SVl i OF 8Ll gV el e ped I (3 Bdsd) 01 Slel W S -
e pl) Do) Aol
Eoed il —3

2 Wy GlemaV) Cdor Bes 3 88 B K8y @l lema¥I Fls Jo S5 s Laz 28T )
b2l gy U1 SV g 4 plaze) ke

LS Bylaall J& Uy 6555 Ol Won b fisF jdas AU @Y LW OF JLaslyy
Ak Bl CGybs plogW md M e clemal) Ll d L B0 ol e
S MU TSN EF USR]

S e Y Al S addnll G e Qs Lg jae adar pALU g ) LY
L2 slaBV) e degme 2ol2] WUT Sas OF wdsdll e cd) Caniall AL (3 2l (3Ll bLais” azinay
‘ol Blaai—4

R g LN ST 5 pggde e Cpns -

FUb il a9y ShlemaW) e il Gl P a A @ jlama¥I sl &y -
IR I PO Y SRRy Y PRV i PR UL PP PE=

ol g LoVl Ol (3 0y il il jes e el -

(A slasl e A1 (] 531 88U A Y ol Lz S a5l U1 -
590l ! SLwi=5

U L) ) g sl 1 Uyl g

(il A sbas) o8 o38Ol ekt G (3 Lo ¥ Sl 18 bl

Aheal) J9ll ) ) LSl 55 (3 Lol ooV jlemaV) asgy (s 55U el 10—

gt 9 ot e Cilg am 2Bl g W2 Y e O s (3 aliasdY) 35800 o1 5) (3 ApLLli-
Gle Uiy axlie 5 Ll 2V LoV Al of a5 S0 oLagll 5 Sllall 5 olslaxl

ol i A1 ) 3y



-

RV

A0 A o leaad 12 e 4 g g o0 pelshl oda il et Jadi-
gyl oyl — 6

(it g WD Wb gl g AU mlldl S Sk

oS> Ay bl DByl Bl gyl Gl (2 abell eV jlema¥) oAbl V-
G el OF g2l ol ol 2Ll o) jlazmad (Se S’ bl @) 5 2008-2007 G
RN NCHAVE N OV

folr d V) ShlaaV) fendd 8367 58 lema¥l flae b g a0l Of ) wlog 05
izl ST Slles ) 22 5 2357 58 L) 066 JI2 3 ©bOoYB (ol R plas ol
(=Y

— 199650l o i1l sladYl e oT 5 paladl Y Gl oS dse plas-
tle 6 5 2008/2007 A dnsls alle g 355 :and 3LaBVl pshall (3 oSS g bl 22005
oo ¢ adsd) SlslasYU osed 3 58l Y ohlanYl s sd) (S S iUl 2SSy
g U3 e g Sl Al dpolasY) anldl aole e s boady ) jlemaVI b 1S 3800 &g
¢Sl Al (3 e ols JlasY) agy OF 559,211,

A AL a 8,5 L B ) Sllemal e Bkl ok G o8y 1l il S o 45

JlaY ST (3 ol sds 2 OF 8 (Updle 5 Bl LS 5 LS e IS ] abll opday
a5 My Olgw N LV ag M Al il o Lpdle sbial ST ALl Jodl G gy lize ol JLel
we 5 (2005/1996 g, 35l It (hpib LysS” LS5 ¢ 5Ty I Jgall s Sl o 2510

e Je T Jla Y S (3 s ) ol Voede 085 Calld) i) o e

D o)) Lealuw—7
e slezeWU S (3 ALl Y eVl e 1By S ol 1k £ail Laalys D s
I leima¥l Fls 2ol wlhagll aa ) BLoYL Sl e 5 sl dlall b il idl 5 odledll

by Of 5 dols (I SLad¥l il am el gV jlasmaV) BT WS e 8 Y1 ol

-
(W]



-

Ry

S OF A BLoYL OV o S0 (3 Baly e e B Y U8y odnnd 5300 Y1 ol lea )
el g Bl 3 bed 5 sl (3 s
o)l domgis —8
srodl el e Uil o g2l Bdal) Sl 3 Alenni) sl e dasin (ol pgose dd Al
- el
ol Olowwdi —9

AL g dadde ) BLOYL Jsead D ) dapndy Lad g odsll M 3 Lt ] 8

N L b sy AL ) Lz enlild Y1 ) 4 Gl & oY) el 3 e
Ll LoVl mdlysy aailany aslpl Cality LoVl Jom Bale oolie Jo¥) Condl Jols o Emloo
o5 4 W S Conadl Ll bty 0Ty Coneeg Ll (o ey oS30 I Glad) ¢ W1 Connal)
&= Hlezze ) Cdd Laslayly delzad) 4l

(el OO ) end gllly ST 3 jlema V) FUL all SN ) 40 Gladl & G fadl 3 L
SUsSa Q) Lk G ol Ll Slulns wlogiag jlazmaV) Flo psgde L) ad s Jo¥l Eoedl
Glowilly gzl SV 6lage | ai S Eonndl LT ¢ ailignng oblsmg wolatdl 1y 3LaY)

Jad Wk Jo¥) Commadl ¢ Eolio OO () slionndy jleza¥) Flas fonds Olgims el 1 EIWN fuadll
oY sl ety elbdl mis U b ks SWI Conadl Ll gV jlema) 08y wil-Slol

(s W bV Gl 3 o)l ansgie o gl il e e LolST SIW ol



Jfﬁ\ Jad!

&Y Hleal J g dwlal goalis



Al Y Lzl Jg ol aalis 198 Jaadlt

P

e saelld)l lsal) o el e ez Gl Al Gl e Y1l Ol il O]
L 13 g1 lama ¥ Glazma¥l Wi 2 o3 e doloy ) bl jlazma¥l flie Lgin Jo) 9 203
dng Wiy AT Jolh ods axlg gl Sy e Ldad) agarlsh b olsl 0sSG anlasy ammg |
LW Edldl i)y shaiy 2l deliall Egudy Lo oSl & al g

R I P P e W B = IRV (ES R J [J SV O
) sLasV (3 Z LY 5 ahla) Blow Y Jg o aliadll SLally cadloally 2ald) Jod) wlslasly o5l
3l A Y Ol ¥l ladl covsly Y1 Slgndl (3 BsladV) dsall 055 L5 we Loguas
Se s oplamalsde o w2 o OF 4t Rslas¥l anldl A4 S Sl s a8 ot
sV gy et e oSG &) Balasyl anl wle



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

JEIN] oY) jleknat) dals: Jo¥I Lo
Bl SUSA l ggh (OlosSod) Bgal) Slaldl @ Bls B jlazma) oo0e ik
MgV Y mos) el gl Sload) 5 ol 2] 5 o) ool g LSO g ¢ IS L
I LV Aol g ISST byl slas¥l Jo degme LT &) 5 pbadl B ol Lol 5 S
Mo Luolas Lgagdly Coloh! odins 266 2alasil oalls jimy g & W) Jlsel) gy o o g sl
S RURPRES (IO [ AP TR B BTN
Al 1 et g J5H1
Spaze g axl Jgol DY Woldl o o el A" el e gV jlazma V) Gmy
D lll) oy, 20 3 Lt bl sk
ki) 35basY) Bl e sie Gdsd CASE (3 sSTs Jes
P e Gk e el anslt 050 Bl o Bl Sl e dssas” 1o 2T s B
D Mgl BLes 3 o5 Lty g
Wl Sl e oY) eied) by LS g ohlozza¥1 Sl el Je Ll Gpmg
D gy e 4 S s s xSl
Drle paseie poins LVG s
O o coblenll spad llas 52 Cus S3s DI gy 5> o F o 1Y) psgdadt %
Gl ol e Ll asliadl e i e oI jlazmaV) G g el ) LY
il V] o ¥ My Slandl) pos 3 (b
e g L  aee
Al dysb La o8 drb 08T g (o3 IVt e L e 4t ol B annge 3 aRLLUI-
AT g it
O oS ¥ il gV bVl S ol ades OF alast Olual e a5t 1 W) aggiadl
il Jollg koW1 ol b e Alenzd) Gyl A g 095 3555
PV Bt JS g dolt gl Eases aese IS5 b et IS OT aatlax
Bgall dasddl Sl ) Slansll o iesez S (6 e b 3 el B gl ) ()

23 o 2000 «par cinslhl oLt e gmpl) Gy J5ol) Jlatiadl ol 23 |

2 o 1990 ki ikl ol Olys ¢ izl @ Shletzadl 356 (LS tiyle

31 o 2007 e ¢ amaldt Sl Jis chgrr 1 Slatiad Byl Y Sy spumill Lo

* Ocde, définition des références détaillent des investissement internationaux, paris, 1983,
pl4



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

Sk &P NS il jlaiia¥) duasge 40 OST15 5l & elies o5 ole b L L alaj s
@Y\M\QV@QQM A el 3 gyl ollesy ool anl 4

G @Y WSl e Sdey 2y Llas S sl dbsb e o (gskn @) LU
o 152 Jgol GlE &) aSadl o a1 37200 Gpemal) Bl Al ez el Al 5 Y1 Al (3 a7
A anl il o W ) aes 3 K 2SI Gt L aley pV Al e 2T Al 2 sl sy
D e ol oomy BRI oty 35780 ol o 3 10 Gpis S i el

plis gain @ Lo slal 3 ol o) ) aadl” el e 5L g W) jlasa¥l Gpm LS
D W, W e %10 o5 oY el aes B Y G T sl 3

Stz 2l Ol 3 olegie of SIS 3 o ) " iLal s 5all ol
Sl s e d By o, ol lazzad Caall Al 2] Goledll Comas ol cadld wlilsl e sly
sl ey Gl Al 3 bl (ol (JSYI e g o BBl w5 S ey el
D yal el plais

s o 9,50 3 hleza¥l IS ol e oY) el GllE Jo ol oY) jlasa V) (ko
of el jlazmat o g 812 Al (3 JB1 amldl w2l 3] 3 ALl wls ) BLoYL
oY el a3 e Slab Gl pgpnl aalbl) aSle Wl 3 acdally 3y e 2l 3k
D aial Je ) oy e @ ) 5pbly o oiSClly I 5 05 S Ly

of parteld 2l AW b e T Al (3 dlsal Jlemad 3 e sl oY)l
S ble a8 Cvag KNUERAY

@ ol Taal (3 W) alysb ndin 334 (3 o jlazme V) ol e 8L oY1l oo
Ozl s o

e L slal & ke OLS Jseam (oS ) o oW glsil e g5 3L (oY1 Lzl
A5 315 (3 39801 e B8 Bmyty jatel) wxf L BLEYL T slaml (3 e dge (3 dndie

5 P 42004 cg,.gjgj\ 432 Sdwd) n.]a.:b_ﬁc.:l.s L}J"J\ J\.@,g.U w‘ pr s g\.;\..ﬁé) J)w :j;"“'?“"‘ ‘;.r‘ﬂ )L«.";:..»'ﬂ\ ‘J“.";’ e !

10 o (1998 ¢ ar il plas V1 4o ciml) andall sl JUosY1 3] b Aokdin < iomi ) Pl e
43 o 1994 (an (Sylabi sliie (u Al JUS) s dndsr B latadl B3Ls (s uihl ol e
21 o 1997 ¢ am cptdt 3l oS non (i) el Jpul) Jlatiaotl OBl (i 1 oS s
232 > 2007 038 cuislly 2al) skl s by g 1 Sl BBl 15 o il e e
2001 i) Kol Jolt B (g3l podl June o sl B 5l A Y1 Slylatza¥) T OLL) ey e g
4 o 2005 Bl fosd) el coysiin s presle dlu, 2002
4



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

S A el sk (So Y b @3 e (gl AL oY) LU
D Cpald a1 gl by agallt Syl e iz

Lok &) Sleg, el ol e e 1 sl oV jlazmad s pggde oMol (K6 LS
R EA R YA G TN PR P gl WU W v TP P P O SR UR VWP P LY
skl ) BLEYL ol W )l 3ls) (3 g 4 S Gman Dl BSLEL Lab S5 69,20 b
s ey o 240 05Shy eV o (3 il 3k e 535 ki pandly Aor oS SBagllS” iU i)
ezl GG Wlse e L) L ga 692l
Aldl ¥l gl : g Cllaal)

L3 byms Gl ) (18 & ol Lo et 18D e el J5LL oW jlesa V) s
xe
(e £ gt deiiny ool Uil AL 3 oS eS8 455 el oY) il o3 —
A 3 adll ansB 3570 (3 Lol of JWI ) jeem ol elhony oY1 jaiedd pli—
el AL (3 2 e ae 4SR50 BS0 enly oY1 et olS -
g £ 3 sList =Y
Bl ) AL eV jlamad ol S gm0 o Z W st Sy clis] ga8
Bl SV Reliall Joll 2l BMesl oSl ol Jes 3 1 (Olamed) Ol
B 0Ly L ikl 2Ll 3 S04
DAY G ey eelti) ge il e SSRGS g LVl e gl Ln sty
Agpen Jody domgdySl bl 5 JW ) g Adgten Jod ¢ g cilialy Bladl ¢ (Sl
K2 e e Sl dllas ae aSU cabliy glan b S5 Sl Bl 5 i) Llasd
iy oY el lead g Slsie 49 3 Gy ol g sdall sgm I3 3 oy Wgmde Ll
Ol ] o2 @ aY) (B3gmse 450 el Lo mydl bl e 30 (5 Y1 JSCEVL wlae ¢4
B ooy g o Gandl b G BV Pleg Lad e el o Bl L) oSl sl

(Dl ge Sldgomsn slBl o Bl s 15187 I bl (S g ]

LN e i Gl L1 sLasl s 8yl alall e lama¥) L Gslall el e |
http// www.hrd suassions .com./ hl 24952 .
25 2 (1998 (s cimald) Ol annse il giad) Lol 5 dpndlid) zeiled) dadlally doLady) JsHl 8yls) el 2



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

(839 90) dodld aSl LBl — LG

e 5 Gy il Wl (3 Jedlh 2By Sl B3gmge <58 d V) eiad) b Likis
fngo el g o) (S8 8 Lo Ll Dlazio) Jadll s oY1 a1 OF gm 1gs 31301 5
53577 9
18 il jlednwtl O3 oS Lid) — WU

lzits G s 615y (Hral) Jel) ol oSLall el oleg el Lol ale drall jLaa¥) 0]
o S IS am e 8T ISy ale BB ALY o dll e dje an & Ollol Ol LSt
wog oY Ll i Wy sbl BRI e SV b o V) b s & G (ol
Com b o) Jl ) G e s oyl 518 (Jrie Jle ) @ld 458 sladl s e sa
ANl gad Y bl [ iy spedkl demg gl M g
relhed) g zloli¥i—layly

e sk @ ol A ol 3 e K8 5 @l el Y sl s Sy
Ao ol atdly Lo 25V oleladll it (3 SV el S (el 5 LIl
oo B Bl IS adpil) SISl ae gbgl SIS 2l han oL pe (KA s Wil
LY e b s aab ) oISl L

@ ol aeg ) I s I e Wil (5% 3L ) Slema I OF Jaalh S ety
wolsy Y OISl O b e b ales S L] S G Jo 35U L) NPARPS
ol O b e slainn) o detisl) Jodl Lgie aoly cihoo¥) Joill el lwid! Souaze 15,201
25 olay SLLY el (il o¥ais e e LiBgs ahes p ciald) ol e sty Biiall



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

(B pmdiall S adl ) Bladl Y1 jlazmatl adlgs W Cllaall

By 5 (] L] Lrsl5Sly 215Y1y 20 )lkly lpadl o asgast o g 4555 s 214 0)
oty ¥ ey ) (spnld s 31l 1 sy (2158 mey (Sl L Lo gl il o ol ok
Sl it Al ) O aad) Wl (3 22 o Aol Bl (3 6l ) sgd) e aiad
ALty g el Joll B st o Bl aiy 4222 ¥ 5 pY1 ol 3 Sl S3aae
bk an Jo Sl e 3 Jold Oogn 1ddy S odd dial) Jall 3 Azl oolpad) 3l
REFEN PRV R PSRN [ WS ROC AN R TR RPRER R PE RN
:3gd) JWaS ade 4y dai—Yi

el 3 e G5 ) BLoYL il Je) Blawl (3 alalS) ALl OLe 3kl ods o5
i A3y adli aplas) OV 3 G Y OISl andle e tiall Joll 06 adsy Jel) dsg all
BV iy Clally A ISl g AW lh e Sl S3uze SIS s e 51 5580

il 5 GlezmaVU LN S L ool @ s 2V olgadl sda WSE ) ol sda )
055 OV e VI ST 3 ez ag kel ode o5 WS ciinal) Jolll (3 adygedly 251 olbeall,
RECESN TSN T B VILN P CAN (REATSICA PR B

Sl B3l SAS2N 58 pUEI ge s OB 2V BlsnY1 a3 Al 2Ll el
fedl OF LS (Bl (3 Jomr il et (6T pLT AL 4 sy o (sl (3 oSl o S e
Gpndldl) LM S Y 8 Wl & g (il Cat Bednad) A BY1 olie 0L Ay dell ol
PP T i P O JEHIREN B PPN LN

3l o Lasladl aa SNl of LU Jam e ik Gdy Wbyl bag 5 58Ul aues Y ool laza VB
SO an Moay ciiiall Jolh (3 bl Wplay 25Ul Sl S5daze SIS o) 2allal) ) 550l
b wla RO U LT U LA S-S UPE S DB G Slasd) Saaze SASLEN pLS )
Al JoUl (3 Lse 83lina ) bz (sl

d adeall Joldl ) o) Jg3 e Ol Badaze OIS0 blas e gpm JUS) o OB ade
Al L o @) Bl Joll Blsnl ) SIS sda Blanl (3 2l 2l SIS2) sda g8
DSl sds abaisl a g Jisl ) o35 Sl o b Ly bl

tiiall Joll (3 W1k G Y1 SN ot gy uilondl pte -

taiall Joll B1plss o B ) OIS LSS &) (Reiged) 5 A5 Y) 5 )0Y1 ) Sllel k-

(i) SIS 0ln o 1S T (Y1 (3 AN i

72 P 1991 Cpaa (Egdd g,}j‘J\ S il anbell c@)-\l\ sleszyt OLsladl (Lams }J (MV w3 !
7



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

Osks ST el G sl () (ol 2 Y1 OIS0 (3 @855y oS ladli—

Joll odd Szl oda poad ehos B0 gy aneall Joll e ooy gl aSadl 5l f—

tipall Joul) Blse) 5329 355 oo aloel) W) 1 B W) hletia¥) sl ¢ o

il Jolll U Leadds gl By pally 4S50y B Olilel Sl Sadaze S50 JMazal -

¢ laze U Ledsr Bug

Alad! L Sled) a0 8 pes ) aded) B8V astad) sl -

PV L JalSA) ) RS bl oYl dpagdadl (atlad) dlysad) jafladl oSSl

(A ) S
riglamd) 4y lai— 130

4O ol @ Bl ks ol Bae JLS Bk SLSEY) gy ) SIS Em
gy b bl oSl g STl sl Bl SIS pde 3t Cidsn ¥ Ol B3l o152 )
s el dlasi an ey eVl e e S5 g clsdl) g 4l e aieall Jadl an)li Lo sie e

Sloglall s pie Ol jleziaV) OIS0 18 05 &)l gadll BB d )l ti LAl L2k
Jolll Blswt) 3 21 Skt ) Lapdy ssedly ZY) oV 3 A ol doldh) 22l )W
D 1St wang 03 JsbY 2y ol st St ope 2ial

ple & B0 e sl ol (3 badilge wlond e Olewid) S3sate D12 e ) 23 LI
Ll il s pde el g Rl ol L5V OV o 25 LISV e Aol 2
et qd sy sl Joll & padly AV ASAN G o RV AR s Aol aleas ) sda dudn
Blel o L)t pde Qi S o JsbY Saadl Slelis¥l aley i) o adly Slaglald
bl gid G (ol S o el ) wgall JeoVl 2wVl ol Bl (2 1) Ll
G2 ¢ ey BhlemaY Rld) 5ad T e ey ciall Joll @ el asT ) Ly 5o aallal)
055 8 gl Al CILAL Bl Lt 33 OF laad) Sauaze OISl K6 g o b Ll
Gl I e Mg L) g e Lot il g1 Bsly lod Ll (3 alidlly e ST
@) il of sl Vi Al adys Sl biis e a5k 8l e e

il @ Sl i 0S8 W a3 Bladd ahes) jpe dey ¥ &7 Jod) oSG anag
izl Jaull de S Olally Lloal) o U8 ool Wlel >V ods G )& &) dslamy)

18 2 2004 (03,30 capsdl 5 2l Gl amnge Joldl Jagosd) il pom ki !
62 5 2001 (pas cnaldl Ol avse Bpdladl A ¥) Oljlaina) Godondly  Juguedl aydis (i gl 2SLL) e 2
8



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

:ez;.d\ 0L 8y93 ay ey —lJU

SISl adn wlgs Ll oy (gl Cali (3 G ) LotV pLa) s 540 3 el oda Jgld

leli¥l y OV Js) bl mog 62T i ay g or e Y1 Ollemal sds 3
PNEAPRU b Sk

dndy Sl Bl £ Gly 8 6 ol )93 gl 0906 056 Leaedd g B ladl odn pogde i
d )3g‘°j dnylie

(a5 of gl slas] aloam
¢ o) a0 —

éc@d‘ Uo-f -

gl s —

) s 1Sy pshadly o) wesis Ciplaas janaf sl pel) @i ol e LY Al i
@ 5 oY sl s 2l g Syl b sds S LaeW a3 ) g iy alagl) alela
Csen any ctp AL i) LS Goed) o 8 LSl jlzely 3,81 Bl SUE g o) Syl
L2 ged) e gl Al e 055 Wy Jladll Ll l3 Jall (3 bl s 55 ddme 0SS

e 055 o gl Ma & eedy el o ol o Blse W) ads e U gl Laty
Blonin g Al oda 3 85201 ks o il e ] b Lty sl alon (3 Bl
R PR VCIN PSSP JE XV BRI ORI |

she (3 A M ol fes S cade (ALY Sy ol ilad) IS (2dd il a3
Jsl) ) sl 1 ) iy S 5V ISR b e Bdipedl bty o) Longds S i
ol sde (3 g Y1 LoVl ald ey Lo Vg cidne Alalall ad) allSS 08T ol sl 541 20l

R T SV Sy 25 WV R LY LRCH IS PVESCHE UL W BN [ S NP T TP
Slasl 18 S sl LY 3 ol A Sl ;e 23958V asliall OF dd JUl s e
Jsll (3 oleleall o ol a2l dzal I3 da OLUIy Bodl) LWy Ly sumll a0 (3 Lo
Ol S ey g LsS e (52 Y1 2l

37 o 2001 pan gl aagd) s cisld) dndel) ol JWsHI 8)13) cades oo 2l !

402uﬁ 42003 (s cS-liu\Jr\ Gl J\A cé}-d\ )L«‘M‘ﬂ‘j JLQ.‘S” O\g)\nﬂ-’n‘é\ ch\ s Casd }J 2
9



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

@85l 4k )y
o9 Y gy et sl s Julsmy Lo oY1 emldl b e oY1 LI 18 0)
el eyt g Bl S 0San gl Aiall dgll jlas) anad o3f &3k la ad gllad) Vs
aiall Jol) ae ) Lalsall Lo S5 8] 62T o)lars coliid Sacatll 1S 2L Ailacdly Ak gendd) B L)
bkl B3ual) Sy oLtV Sl (3 55
e 5 G Jelsdl Al (Cllly 2 Al L BN ddell dedh 3 k) Slpan (28 k) g
Aol Jolsall UG il sds (38 g clapsy BI0YI oy psladly Sl Akped) of derlsY) alasY)
D gl Ll 51 Gty Ay Llgall L) UYL )5Vly Gyl 251 S
SNl s d i Baeie SIS 15 e JF G sl s ) Llsall OB sy
dde2l) Jodl odd adly Ll LNV gy BAloll) 4l dgm ey cigar e s 2i2l) Jodl 3 ,all
e L3 iy
NVdre 3 Bged) o ¢ omgls S i (el dilie BB amys Lok g thdgend) Jalgall 950
to il ey ) pdad) oVl Gailad) odeall e dlabld) (3 4l 5 (Bgud! 58
s b A WY sy BV sl B S a3 Jees SN B falge
TSN BETII PG LRI (EU R RERNCE
toanad) ol o et Lo Skl 5o il 55 thdlad) Olsl ) e
2aeall Jpll I3 e g Y1 LoDl Bmgiel) Sl 1 i1 o) Flay daspol) Jalgall
RN RCHDCSWAN| 5GP VRS PR U YO /R WPV [ SR SR JOU | POV R S R PR U
oY) el Jiof 3 b 23 ) BLo) (il
ko 3 25eilly Dlsl V1 g el Dl AL LT 58 e 5 Bladl Bl s 1B Jolge 0
(g2l rells aBall NIy wldl 5 @Y Jgd) ) ALY oot
@daedl adgall & fai— sl
hleza¥) e 55 &) Juloall 2w Blo] 3 eald ot 285l 3 bl yshaiy sl 3y lad) ods
a2Vl ol ShlamaVl y JloeW Of 1l Eom digorn 5 Ssg) Bladl odin et aomy (Yl
O, Ll r e gatt 0 S5 s el
i ol el s 2 J5 B gemall o

403 o (gl g i !
67 o 2001 jan camaldl Ols dse Bpdladl ¥ Ohlaizal (odorg Jughd) Sl (DLl de Camd 5 2
88 P nojf'b G l-g’a c@)-\l\ )Lo-"-‘w‘ﬂ\ O\,{é\nﬁ-‘é\ a(ﬁ’\mj’ L Casd ﬁ| 3

10



Al Y Lzl Jg ol aalis 198 Jaadlt

Candls Lalse g8 W) degamal) 630
oLl TS e gasl Olpadl a3 Jres (AW A pereod) 0
tek b g sl ads S5 Sy
¢alolS” i) i) Jol) (3 Blow YU slag fulss—
ial) Joll (3 U play aylie ol Sauadll AT LSS g 2alla 300 slas Julge —
(Y1 Wys Joult laly slas Julse —
L ST IS Sl e sl W) DLaL Glas Jalse —
(i) S3iae SIS Olelpl alest shas Jalgs —
¢idel 5ylgn po Aald) DI SIS s 3lass Jalge—
el e Cladly @by caald) Jol) Glowl o35 (3 Ol Saiall IS 2N Ol slas falss —
el Byl e w4l

11



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

bl g,;,.‘g\ Szl 1 G Eoul)
3oV odn ipalaBV Bpaid) r Exipe o o Al (olaBY) La Y] A ) SleSA (ad

B3daie g Az jlema V) g OF jf edhlamal B3l e el 5id o Lol Loty U] f12
Jesod i)l plian e ol ) s whiy e dl) oY1 (Ll L 3l Gl 18 opd ey
AL eV eV et WY el IV W5 VY pslall s oy e g Bl letil gl
JEAWN] W‘g\ szt JaT 1 JsY1 Cllaod)

rk b e STy ey saadl LAl e Y1 jlaa NI JISSsT G
t P! leaI—Yl

& Losasy AJoYl obnall plad 3 LVl @ Lolul ol 5L oV LoV e
BU 2l Joll daal) Skl Olnal s aesns LT jlemaV) e i Wy o Jadd) gl
D oy
L Sl —LG

SPSURCHIERIN N EOICERE RPN 0 SR JARUE SRS O PC N R R >
Slegdl @ eV eied) 2ol Jodll aSlie Sl LamaVl sn s O] Lels de AUl
(oYW iy 21 W ) e b il T gl e 2l aslasy)

e Joamn sl Juill sbgll sLasV) Lghams o) W cleW) Ui ohlemaVl e g sl g
il (3wl dg S ezl
PO i) B3dais 4SS B bl ol jlew¥ —lG

Adkod) L) BT o2 sl e LV ey % Ol Sasal) SIS oo

Blay 5 Ylesl s s Jlgal oy, wld 52" 16T Lo wlawd] Sadadl SIS2) 2w LS
B ety 50 b ol s o] el Lol syl s LbLss ey g e ST 3 Y

oo Wl G sagadl pbg 80ad Adgrdl ol Slawsll Wb a Sled) Sdaze ISIG
= A LT B (3 oY) @ Redsand) JeoSU AU a Y1 a7 e V) g by Y1 AT
g et g aaall Wl Laie gl 83502 iy 33902 Bgtens SIS anie sgb Ui ol LIS okl
D3yl @ sl

364 o n2002 (s LSJ\J.-L;.’ Gxald) J\A c@}-\l\ d\.«&'ﬂ\ c)\:\ (L }J" \aM\ L !

179 (o 2008 Gl s ( Joll Jugedle sogll ol osn Sy phd ¢ an da gs
2005 jmzs 38 524l ¢ eleall ysS Sy Pl cappall Jgoldl J) lall s Jlazas¥) e Sleskus ) Aol e 3
78

12



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

&,
P el g

tol LI (3 Lylasily Lpamm 587~

¢zl ¢ o5 -

e oS adl odb S V) dny bl —

¢ oS Gpad)

slasdyl Je lgas -

A e e ¥es Osde 100 ol &5 Y g a2l OF e 3 S00 I 15 -
¢l ] 350m2l)

eV A Db e A p andly sy Y 5 jleizaV) 5 Jadasd) )i

¢l el iy Calzz (3 I OO e oSO slazeVly sl o ABU) 3,301

3sii 03ljy 3ladVl b Jaud Sl3y LWl (3 Lo s e 3 landly (Sl (3 2dls ) -
AW

LY e b G USRSl Wles i L W 4] 850 A Y1 ohlana Yl ol o)
OIS e gl s e el JlaeW) Lim (3 BSLadl Z3Led) ey Byl et Y myisiy sl
ol Bolel ASal o sl slgey Vsl a5y dsliall IS a Ladl oI\Ss

LW s e ol Y1 L) e 90 80 a0 8T Sl Bl ISl LS
39SV ULkt oo B Lmgl S L) 2l 3 Sleliall o o WS laes compol W3y JSS
20V 31l Al Jle 3 aeald) Jpall (3 USa) sds Lozl ) BLOYL csliall 35 Ylg YV 2w

SN Olegte jam duisy deldl  celdl (Blall 5 leadl pllas 5 aslylly
18 ddl jladawti—layly

Olimascs 0Lk b Slay of Slag U JlasY) wleg i 01" al Jrall jlmal G
dbal g b W e e s ¥ L aSLad) caals adeay iz ey e ST ol Ol gine
B 1 ol S sVl lely g 35t 5l 35y

iJes 1515 gl bl usl 06Ky cann] Wos 3 Akygned ol 4] ades sy el jlamayi
3 e 1S Blaced) Ogs a5 Blanl of 69,800 315) (3 i o)l

366 o 2003 ¢ pan dd) nsldl 13 comor ) Slylotia¥l @gdory Jugtsh adss cCim ol DL ae !
18 o 083 Gow pompr oosl ol (posr s phd Gln daes s ?
1997 jazew cplassly 5 o3) Lol il Bgiis clioadall o) o 830wl g pll! pilal) i) jloeaotl cidgl) bisad)) ante 3
09 -
13



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

D ety S50 s ez

A el Moy i) ackos e ol o oW sk 055 (gl sby et i SV -
¢ gl

(oo ) pladll ] ans Beased 055 8 gb)l ezl -

dpby 158 0 1580 eds Jiod ) (608 agmsn by 4S8 e ey oY) el pl3 0 -
NESPPCH P

055 6 5T g Wy sbgll pppaindl Bl e JU G s i il 3 by Y -
lomsd oS F Lol gl 28ally pdl s (3 aS)Lall

Sk Blyol ol aisnd Gl of Claslall g @ alall e W -
(oY ] oL iS3helt O Lot Y1~ Lunsls

£ sl @ laid! sl STl o p V1 el 3 3 Shlea¥l e gl M 2an
el gl o) o oV Bl slgl e 2T g ol of Gugndl of 2l

Szl Il ST e Ll aGhol) Shlazna¥l jond asls abay gV eiiead) 2l
BV BT (3 Ol ¥l ads Jud (3 LS 355 Wad ddeall Joll 2l W Ol sl oY)
Loy &5LaBYl dadl oo Cadouil] Mis oy cilaziaV) ayylad) odd oS Glledly oSl il
25 Sllas VI e 1S OB gl ads e (21 ey o (Jally S ) e BT s s Lo
Sl 33daze A2 i 223V Jgllly 2 Sy Ll 3,201 g5 J2e Bheiall Joll oy OF
oY Ol ez e il Ol Ol e 5 YIS S Lgsg b el

L (Ol il e Sleg il e 1 SToae Jo s 38 Sl Badaze ©IS2J6
ol OF LS i Bl a5l o B Bl AW Sl Lol aed s asast 0SS
100 oo gpndl Blaws i G O drad E (Ol Sdate Dlegatl 1k S bl o2
daid G (s gemal] Byl lblad) da b (sl 1 (3 asldl Lelgad) e ey SIS Ve Osike
ainl ogp llad SSSTI3] g e (o piadl e ) OISR Slwid] Sdaie Slegastl Gl e
@ el

e Lolasl aflas sdmy wlwcd!) S3uadl OAS 2 e

tolS el ol o> S -

shigh doms LA S o3y Slosall S0 e g sSIL Lol )l dgald) ool sl bl (i) ekl gl S daas !

19-18 22004 ,u, 28 -24 .
2005 cagslly paall Sl s (o) SLaBY) ye3 B Sl Jodl (B bl ¥ jlesadl (dl ds A des 2
48 -

14



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

¢l 55 -
ebladl 3 o5 -
(a3l k) ol -
Wl 3,15y 585 —
S Goid) —
Al Yl bl 5 6T gl Clladd)
oda OF & (3de Ula 334 dbdgioms 2L oY) LoVl (i o el 2l Ol o
oo eimad) Jiz Ltie bl slags o bl jleimal S 0T LS dygee 16 o)lly ge Lemlas 13 1L
el 3 gl Alesd) g skl g Spaall g el iy il Al ) LoV sl
kel Y jleiayl BT Y
A e Yl ol s Sl e IS 25 sk
iaall Jol dndly lyton—1
D: b taeall Jpall indly 81zl il ool s
a od U J A et 33 apen d) s (o050 JS) oYl ko) el ke -
¢ ) ezl Cans
ol jig LS g e s B Gad) (3 RS ae a5 e Sgrdl Balinad ] (oo —
QU Y o s i sl 3 el (s il a0 B WY (o BoliST pishat 5,0 e el
¢ abs)
gt oS DS slls) () W IS (925 & il bl 3 dIsY) gy Js e -
diaill 2y oleledl 5 el aslalS =Y ST 3 ud eSS ol 2lo) ool Lz
Skl an pdsd WS ShlazmaV) jan 3 S (il o AW e 1ST o8 ol -
sCL:N\
Aoty gV el pld IO e Belen W) UL i (3 all oY) LoV sl —
LSy all Bl slor SIS Jeosi g £yt ] 25 SBLY
¢ole gl Ol pwd (3 AL -
2l 1Sy Laf 6oy Joall adall ool oy SLSI) e 1ISH Alaghl Bl s -
Il et Sy dazall 2 Lall e 33Lize ¥ Jol L alSTs (635 L sLasY)

385 o it 093 cbd (Ll olahdll 25018T (A gl ApdlaBy) SN B Slulyd ¢ L) L !

15



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

Sk IMazaly e Jo Jons LS Wlal ol pa el U] 635 L odidr Jid (oolin 3l -
el Jodl (3 & a)
ry AW J gl Ay il «;*"?9‘ Slodzwt Olylow! —2

Dol 3 48i) Pl st areo 3 iy Juslally Lol ol e JIsad sy Jsots iy —
tad Sall Joll ) Lkt o &I ainal)

(Jol) Slegin Oln cpnd (3 Ll el —

ol Olas @ pag il Jaall Lt aoloty o aieall Joll 3 335l aJs01 sl Il -
CB1oLasY ands Bl s (3wl aderiy

PN UIPE U P PRYSR \R S-PE - v S RCH SV PN (R W R XU PR WP [ YO W[ YE SO I
¢daSLal

Lyl i 2l 9l ) Blsn Y1 nr 4o p SNzl 5l ) ZEW el FE Izl -
i) S0l SIS ot gl e i) Lo glly padll ) (3 AdS AL Ol e B laidl
RIS PRV SR PR YUON e L R PES | Sldw—3

@ ok L e,
ER AR WINREY N P PIPR Y gt o U Ls sl oY)l ey Lis —
a1 dhonll Sl it Clmal ] BLoYL o

S ek ol 093 Slaadly Abed) Jgls 5 jemid) 12 (3 &l SUS2) blas wlans S5 -
lazma¥l SISa) iSGliae pde Q) @5 B S m)l e Sl ) ol asmy ol V2
(i) Bgaidl) mlad) 4l (3 2V

o e Wyl olebiall ale ) (o3 8 il Joll il oY1 Ll s -
R T L

oo Ml Jodl Gl o5 Y ULl el e Y1 L) Colas @) den S el -
tolisllly wlolinll &

ol G il Joil bl aslad! e 5all s Y ol aldl oSl -
@3LaBV) JVazal e pEYl U] 38 U Y LS olbgrial ¢aadl 5 byl saluy
bl

Al bad lrws sty Gl gV Loz diall Joll obslasl (3 oY1 231 s —
Bl dnlecd! 3 Lyg 2Ll Aolonm V) OV Lgis duslasV) ) (631 oYL

23 o n2003 (s L%MU?\ J\.,U\ cz\c."L“J\ Rx.,]a)\ gs}.a\ad\ X.L)\.‘G-‘é‘)’\ \.;L.Gﬂ\ 9 :\.‘5’3‘ (e J.LA !

16



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

g AW Joull ey il oY) jleta¥l Sk

DL fes

aad) ol byl lles Lot (3 595 g bl Joll b o e Jod) 2aSE) 55l -
(eI slead 5yaall oY1 ot ) Lz 2L s e

digiall Jpll (1) W 2LoY1 Jgll e 3polal) JIsad gy DB g oy Lol gl ¢ -
(ole bl Olpe Jo Ll ST Sln oy

D) pde Ll b e 0 gl wenl) 5T §pslall Slhomy ailedll 5 2yl il jUax Y1 -
¢ Azl Jodh (3 sy aolal) daldl of el

Bgre Al @bl iy sl aW Ll e asgat ) Y1 jlema Y1 0L Jod (K6 e
tayges po OOV b Caisdlly oyl e 330azu) ol oo alad SN ) B

Jolse I e sy Jall eds g (3 LN g1 el wbl jalsand G Lo S o
oda o Al Ol Blenll odn e A Jo (o g AW BLYI Bae Loty Bla e S
Bsdl wat (Gag Bpall jland il avls 5 GslasVl ol il Je (35 gl oY)
4 Aloardl D193V 3 mslly
Al Y eyl bl LG

LSE AL gVl V) Slgee e
LSy Lt gl —1

SV STod (55,0 ol WM Ggod) (3 o) 5 gl Bl oty LW plad) -S| O
Spadl adarn A Blogd plan) ] BLEYL ¢ gV btz s bl ilad) g S35 23l
(g e Gl e W el (3 ALY A8 sy pde U] (o35 ey W 5 Gl SV
b W) Gz gy dag ol [ 31 a1 —2

15> Ol a1 Azl o 3gomg OB By 3okl Joudl 3 d LI Lgbe &)l a1 ey
LS gV jlemadl sene [SEaS WU o ey Sl3y Mo 550 o) cOlinnd) Bl 3 S e
B il dl @p o cor Y el Gl @ V) LAY T ] slaW) el 4
D el el Flas ol JUly gl Sless

23 P 2004 (pan daaldl Ols A §0 g‘;ﬂ\ M\j ‘;j-\j\ )LQ-"(MY\ ) o) !
47 o 2008-2007 aadic ol,555 2= bl (g pradl Glas 7yl izl (@ dladl oY) jloia) iebls ays°
17



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

145y 900 Bgud! of £13gudl Budi—3

Shsll LBVl @ per g0 Gpdl Wb (35 S el gl ol e shasd) G5t O
S el Slotie el o S0 JULg ¢ BT 05T Blenll sdn (3 aog el LG
sl (SCew —4

Al Slsl Yl s Gl SN jaliasy SlaSs ¢ Jo b5 Al 525 Sloban ¥l mjy pas
Bls¥l o5 2LV 288 Ol 3 gl JEY U s Jadl Bmo (] BLYL ddluall olsy
D LU o 3 JW1 10 e Lo STl Y o) spy S 10n 3 ) 5y BUL an 2
dstnall gblel Ll —i

JSlas Janm G iy S el S 3 oLl sl dleb dewy debiall GbUL o
() Y

toelial) LU 2ol il e sl Fli-

Jhorbladl (38 W Sllie 0 a2 &l SLLAN an aeg i e 5 Ul oy 3 soll pde-

fpgions 19 20

el Tl 5 il SUIKGY! ssgm—
bl gble —o

Cle @ sl ANy (3 e ps LW s Syl o AN b e gl B ls
bt 5 JLaVl Lewd Gb 3wy pdes slge b Ol dmzll GOy (ahedl dadesdll Loy
dis Oady sl anm) o Jsedl sde d) G SCie ssm s Bl 5 (SO G ] oL
A, <L

74-73 PP L&L‘J\ C,-Jl\ gt !
Wl aad o) pole o il palall &S e 85T (il O (3 Ladl) gt AL lys (s sl A
822 2007 2006 3 4 axsl
75 B ccjfﬁ L}».v-d c>jﬁ M.a.)a\;‘ JYJ 3
18



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

(P35 W) poledl ¥ jlema) gl I bl
g e W) s 5 Ui e ST 2 i Ll e I3t e

(e jlea Llge — Y

& teb bd e Y1l e Jres

@35 & BV I gy 36 025 ) 280 et sl £ Y1 esly sl i 0] -
tole gl Ol et & g O et U

2y 2l JooVl o b e aslasW sl alos wis 33U oY1 L) aley -
6| Sl IS alanslgy ng adand) lylehly L oSly JUI Ty (3 alzedd) g sl

L a1 oV essy 55 I n ) jlemaV) ped (3 ole ol oY1 Ll Of -
(ol e @ Ly 3 Sl oda ilgh o3y ) (558

oda Slmiie Brged Bt AwmVly BB Blend) 2B e3ljy Olbmall Gsdl Olb pla) -
IR

SISl 5 Sl Badaze SIS o S BN g b oo 1y (il SIS ssliST (3 001 -
Sy alel e o 2 ls W) Bl 5315 3 pppedly Z OV addy e o Rl Do 0SS B (AL
(aupel) aby (3 Joom

DSl sda e (g0l o ool 3] AL SIS 2 Ll Y1 LY ey -
(Lot pshaiy mosilly lill Ous 52 Jo S

o Mg Sl Baiaze SIS Wis g sadl oleg el G b e ey Al e 2l -
Wlesly plall T

@) Julh o ol eV LW ode L IV e iy 25LasYl Led) (Syis mb) -
o1 alisby dlavsie dypes maly 3 plallly Sy algll s 3y DLV e QLAY V) e snll

@ Lo Y ek 2 LU L] S LS

Bl Jall (3 oleg it LBY 23U AW 56l jog5 3 ealy O S ALM 2V jleza Yl —
Jsall an (8 21 Joadl Syomd ot ¢ Jigedl M o Gl 5 0 221 gl jolian e st 3y
oo b e Ogllas 10l d 3at lduy (el SR B alS) ShoW) as 3 Bes
bl s e el

20 e 2005 (s el 1) ca.dmfd\ dysladN! it Zﬂ\-.-a-“ ﬂ-c 9 ,&\..‘J\ s-?i}“ )W‘MY‘ S () = ﬁ.,aT !

369 o n1991 (pn cd,.g.k;u L}J’J‘ ;.,;.Q\ Ax.Je,a a@j-\j‘ )\A-’?.“-d‘ﬂ\ Q\gé\.ﬁ-‘é\ (L }J'T (}L,J‘ J..:.cz
19



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

4l oleg e BBY A oY) WB b e aeley OF (S sl oY) Ll o) -
g () e bl e I 3 slexe) o &) YY) e Bl Y fsed) 095 (3 Jaes &l
eagu\JymL;g#k%\xu\gx‘**ﬁ

AL gVl oleg i 3 onl Jles plsal b e Jeall o3 0l & pleY) -
or e o gt Joo e sl Sleg 2l ada am 28 G Ol Anb e LiBsy Ly
idos o s Al on Y ey Y IS2) ol

AU g Yl oleg e L) wlieg dhaS Glblis aomdy 221 30kl pliseaal o3l —
AU gVl oleg e ol ptsiand gl Al 5T (e sly Lhee Slojlins U 395 2 clgur
Y b legie Ll s gne sy 3LVl obledl ssly dI g @l AV s
¢ all)

1Ly O aalsy (3 plewVly (Riaall Sligias ¢LE)) 5 SDgza¥l o3y xlly LYl sl —
(il sda iy Ladyy oleg bl sda bLiS aey Ladie

39 A e ) s Aoy il paelly ol I3 e Jad I o) i 4o a-U) -
¢aoull dalal) Wilek (3 jomal) adlae Lo deliy OF (S s Y

Gob o5 Bl Joll Slslas e ol g Besiad) bsriall e Crisdl e saslld) -
Ol aions Glisy i1 o3l Bt Sladdly bl (250 8345 GeiS (3 Lerle]

eaadlly 2dlly )Y Shadlly DLl et @ Al 5 A i e el gaS -
5 il ledly sV s OF (S aplail ad sl &5 ISt ag Bpd) 2y 33U ) el
e LIZY)
AL ) el D —LU

d’:g; SN PYESEN I FEN FUNPSIPREY

S Lip (3 U e b izl Sl (3 olobiall Jan e oY) el e 5 -
o s Kl @ 5 colaglall Jrid Slidan 5 oSl pllad cL)T B30 e il oY1 Lo
(a5, Andzbl glab 0 Y0 78

AL Wladl o3l L g3g Gow LN g V1l V) ardas (3 Lomgl o Sall (sl plasizal O] —
¢l

251250 Lo 2001 ¢ e cipal) iiagd) 15 (i) andall cidpll Jas 1 6y13) cadae sl : e ¢SV S |
1990 izt il sSLll ¢ 9 saall colias) i) She cslas¥l A cdaws¥) 3,201 agpuy pilall jlezw¥l (S Glude
138 _-

20



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

oo Mg b B 3 Lo S5 25 (Gl Al g ekl ldimlly sl Ot 0] -
253 ) 4SSz W) bl g5 ISl

Mg izl dl 20 o Lemle gl Dgrall IS g g gl sy B8 oY) ezl —
(sl i) Sleladll (3 jaiiad) OST13] sl

oY) Aol s g gl Ol ol e asthe Bl oY1 aid) plasn) -

zo7 M o dL &k W sl Lo 3 dle el g L) 08 of Sk -
i) Al 1Lt V) oy Leis Miag ¢ slall (sald e Wlgey AT ISCs @ J1saY

L lewgold il 3l 3 adB s a5 AV oISl a0 Slslisl e O -
oSl ol ams ab B =Y dpgb wWedll Y1 dpgh Wledll V) opal wlgdl) wilpe ey
Slawsll Al jlazma¥l Ol e 055 6 aUs ST (W w3l 3 anne il 312 2l
A ol (3 AR dgll sl Wl OF Y] B V) OISR B3l g 3 Lasdl (3 e &) 5 card)
N Ry P A RPN P E R O SR CAT SV NI R RC QR B R E S R A PPN ER
eSO Jasl Olaiza Y awdlll add) coluwsl)

U gl L) S LS

agYl UV i OF Sa o)l slasV) 3 el S oV ) UL s ¥ oY1l -
SRR S N R RTINS S
G sake )32y el OIS 5 ozl pud Y gb LUy (23 6wl

o 8 pT G g dinall Sy g 0alall 5 Y1 AR lgml) Aol Bl ol Sl -
Wlabasil alas ) o35 OF (Sa caldl Jall 3 7L sda jlezal oslel e foall pieg Leblas J5

sais o el Joll 3 V) Yl e o a3 Aol AL g Y1 lema) O] -
aiily iy Al eV jlema ) Oleg i Led z b pai ) Ll sda e i) Bl 20
SN bl gl Blal 2l e Jeadly ool ol 3] shsd # o1 ) LY el i
oA o ke fad G LW A a3 i ) Blal) ) Gl sae Boi5 iy (aidU)
(BIslatil gt (3 Lgadsunns OF S glly 2ald) Jodl Lo

By Al Joll aelin 2 LSS Jo I (3 8L 2V jlamaV) Sleg i A -
) Sl S Je WG e BT e Ol W) 5 Vs 3l ae nlis Y Ll
Gl SIS e il il i Y g ol e (3 el 25U ke W37 e o3 e Y W
TR PR ISR

21



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

plbinad! i1 Hlazi ) 1 CIE Conadl

Olamndl Olgie 39 ool (@3LaBYl UL bl Slge D Gl pogie oyl 3
Boie e Y lee¥) e a2l o dasl gl U Ll (o S s & bl
e s @3‘;" daldeod) Aol ") psgdll dm Lod glad ) aed) e G oud T opl (ol
093 W Il W) Sl 35 g (500p slotml meleiST (oLl sa Lo IS G el RS 304
By aall) JLs YL el BU
Sttty g ad) s dalinod) dod) 1 Jo81 Cllaadl

Leatlas g Lghial ope IS of anianl) daial) pggie jshay Cllall s (3 Jolis g
e ol o) iy 5 — Yo

sda oal Ul Bls Caw b Lady lgilee i) 5 condd 5 agnnd) Rl L)l osiw
syl

i) Okt ¥ aomgis 30kl JManl IV e ol dles” 1T Lo el el O o
D farlly o1 35 Sl s ol o il

Bdas oS Gl 1gh (oW @ JE L G JSTaadd Yol ae ey ag OF Vi Jols
E PPE NI TN PR PRV SN ER NEEUPOA B IN-SRE N R CR NES [ SO RERFS

1972

Olals ol U 0 Bl 2 e 5ol JlaY 5,08" o8 Ylemal SV Gapadl SO
A 1@ I

Billll gy aellly dlmd) 5 BslasV) Cloled) Blo W o 0o alee 8L O LS
D Sl Lot g slail ST s B8] Ay LIS By pelinal

Bl e r aginy poladl (il sl Bb e 1S Lilesa) aganl) Al sl LS
oA e 8 STh aslas Y 2l L sV ) eog @l olasY) blad " BT e aalaldl
D M) 1) 3elely Nl e oS8 5 3l tmdell i) 50 s

sl o)lhl o M e G gl Al e LU aliatis gl ddeall o2 dgnad) i ais
LSl bladl oMb Olauly 4zl

LM Olaal &3 e asi agdzndl gl 0L U et el da IO e

! _ Commission mondial sur 'environnement et le développement, Rapport Brundtland, 1988, p 10.
> _Beat Burgenmeier," Economie du développement durable”, Editions de bouche, Paris, 2002, p 16.
- Programme de la nation unie pour le développement (PNUD), Rapport mondial sur le
développement humain 1992, Edition economica, Paris, 1992, p 19
97021993 ki 15 Al 167238 2 jal Jiiesall Agalill g Al Cypy ABSNal) g Aagicual) Lpalil) e SIS ) ?
22



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

Slds a B3Lie¥) (3 k) Cp Wlde 3845 delan V) Gledlly A e cliadll (o @Al %
GV S WL el oSl 4k
(sl pday o 3 Ly 2l M5 (o el 13U s gl byl 35 aag BLodl LG o
Bl 2l o 2ol JLa Y0 23850 e BULT we 313V ST Sl 300 gns iyl ozl 930
A oSy LSl o B3lely Ly 20l o (Sl L bl Y1 ol
oLl s Bae il ae Bl Sleaad] Gt e peB L) g p ) Al
eSO

g VI RSO (- S (RN PO BRI

Lol i el (gsmn @ heaw W O DLl Bl die Bl Jpal) cugs il
UGG gl daadal) Wasjlse Olinal ae o b sig ¢ o)l (213Y) ) s (o3l Lo i loeg 2kl
&b Agpadly 2l Sl o1 o) e pagis plamal syl A Sy i)

254l dent ) 3l 2002 2" feslag "3 ) Blazl) del) 2 M) 23l JE5e s 5y
Dok LS eyl B 3 alaal) e
:e3ladyl uadl —1

o @yl pt colady wldl n (Bl Bl IVt e SV Rline (S5t (ped 4 Laks
Joloall o degast ab Bo b L caiid Canay (63LaBYl Al O e dpdall a5l dsg0s
RERNCIFIIEY:

abally olacly JW ) Lemedie (39 e )l 2l polis g

Gy gol pealply bl dotizy Geiall Sl glly 3LV Allaby 32UST (St wdy—

Mol o das ) B dadly B0 Jaiy (3,0 o) Jums B34 2 BY) 3 gedl ¥ dae B35
ol il
g Ani—2

e Y 9,0 g Jly Rl 5l Ol O 2k Jo bz i) pogie S5, Eom
Baldand) el sl oal OB 1S ple Sy sLasVly dedl Jo 2k BT d 05w« slo o 25

PYRTCIS VP PEL P BTV E Y g ST Uapey [, U FINCI [ IS RCH N USSP S RPN S UL R P W
11,2006 J, 3 26-24
 http//www.annahjaddimocrati.org 135SV a3shl e (8-7 o cisluzmelt dd) slai ¢ 2006 ) (ool oDt s 2

23



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

Y ey bl gl bl 1S 5 ¢ dl;g\ alladlly (alasVl plladl o 5l5M slg) Wl 3 Jres
OO IR PIRE RESN U WL =2ty poein slasYy Beadlly Bl ey DLyl 1] 4] Gud ) sl
Geailly 2l 2 el (63 5" E5e 3 capially o O Jleel g I3 e L DIl e els
U3 oy cnelll 3lsl) e Y1 Jolaly 2t ) ol il Lo gl dadl S5 ®1992 L 3
W) olall alexaV) e b Y

mslsedl gl e alaslti—

el Calieg ogldl 58l -0 adi—

LB dagdall 3fsky g ) e adasldi—
L S ly il dadi—3

i 1ag s OT (3 Oy Aoy g ool ol el &1 o 0L oy el G
Rols (B b oS el (99,0 bd QY U s il JU ) S St S e
D it e i) 055 Lse

$r2 el Lay cialinnd) el (62 dadly el dad) Cn Ol RS Bpge ] LY S
)l Izl e Ol L] by cnndal) )f6l) BLE )5 dpitoety Baldl Jll) e 8502 550 29y
sl J Y Riine st o Ul 0T 095 Gl Slllatey O o ey (ST 2L

SEY AN S RS UE WU IR P

“20- cpll cadasal) 3 al) gall (g 3 s Se lailey st gl BN B dasidl fokies shanl) floy sl L
504-489 5.1993 |, 422

244 o 1994 par Byl gllan ez Vly (s3lasV) Ut 3l Gdiall (igpundll b gyl il GUT o) dne
0455 1997 (i chaasall 3 a)l deal) (lomdly o i) 1t HUa8Y) (& optzaell Bty Ladd) el Lo 3

24



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

(A1 Plymgichpeds 1o Blpm) pabal) cor¥) jlosat) o By W1 ol

& bl Slegpin ¢ ay Y1 petind) O Bl doby il gl ol e La
e Vg lanYly Blgandly A el S s it SET Raid Blad) aml il

Slleally ShlaaVly oMl oo 38 plel pds 2dall Jold) Gdo] A4 VU jam i
sk Lo st ol e 5 D all 1390 18 PR (=T PE TR TN A )
W B =Yl

hpo Ol (@85l Ay,all olelisYl BT val ey Gewlul 2da dgpall Bl 3 Joesy
Flem LBV (o Dol Lo e o B5eb) ppll pr 83jgd) 2L bl elis] Loz
Sladd e sdle wlplall e 1S58 GbU & sl wosd alas gl Aolh) jledly ¢ panad
‘2’%\ e sleSdly oL bl L ISkl 5 plsiaaly Akl e clisYl shps )

Gpo Ol g A5 Ayl llieY) UKAT ool ag Gewlal dday Gl Bl (3 oo
slis) ] BLAYL (oY Iyl il n ol RSd) g I o 3yl el el slis] Lol
SO s 2l myladl o 84 LU elyer ol e elall dypiall o Y1 el
tiekgod) gl —LJU

o 3G e e adard i g 8aLL RS SULEY) 3 Akiged) o) 2l g1 ez
ol o S DLV (B (gleina V) g8l 2l N Bl ISS 5 2l JW

by daiie Gl b2 aay g laaVl oleg el gul 1Sl 3 1S il ellis)
el oo ol e bl §F Gl el jms ¢ bl n Bms sl Aland Bl OVag 08
3ball
(s Ple 1

D il S bl o 2T 5 Y sl e ds lia gy 1WA L) BLYL
1g3laBY) sl DLty Ggudl gn—1

Gyl pomm 1S 01 3] QAU Y1 LWl e (3 8550 Lalsall ol o Good) oo ey
L e (3 Aol O sdey L) J31 ) e s i) oas SV e e gy sl gz LU
IVl B o) 1dp an B Mrzes) ) med B V) OIS0 Jagy b 8Ll a Y ol lazza Y s
2% L olall ga LS 3l GlenI ) el o 1 ) e ol e L Foml ] B1SG

59_5.2003. jar ciasld) Ol o M) Olylatiwd dlisad) Olubeudly JSKEYI (Sl e i of

261-260_5 ¢ 4 k) Sleslall s IS AslaBY) Slabed) I ks (s b s

116 52005 (sl ikt (W) saadl (Ligdl I olpslas) als " paledl (obd! jlasiatl Ble"c &) s woalsly 5 pls >
25



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

ShlezaV) ol dewlud) 3ds gb (s3LaBY) podl Vel 2l oladl sliSy ol dcls
lamete S5 OIS LlS™ 2ol 3 41 LY el aldy Dyshat dgy (s3Lasl) sudl O LSS (i)
D sgm of ¥y o5 00 ) Jef iV oLz O
8 hnns BdS Ly3l2dl Ol —2

324 013 QAL oW LWl e (355 gl sl e s 207 3laBl 35y 350y O
mns Lalie B N GUUSy sid) (o0 of Bl e ol woeiadl Jaag Lalis sl i)
SVl pgds Loy Y et B30 s 3 dsley 5 coleshdl) Ol (3 ) L
oy el o
Dbt ool g il HbYI =3

p98 o pomis g Jalsall e jlemae W) alasl (S adady mypis b sgmy LIS
P e VL iy S Y mpadl LY s 5 UL Y LY

S Sl il we o)lad) putss 23N L Ee Vg med gl ety Jlaie ) dgs 05 3y —
Ozl Rleg (S 3pslall asll Sladazdly Aoty ao Wblse 00K Oy LLEYI 13

Bl o psbally el e bl o s gyl e etiadl Bk 3517 Sl gy —
Ssi il il e Sz amg oty JU W) Jts By ool 21 g & iy S 5
g S 2 S

ol ezl oy Lo I el oy Il 5 cuiledl) dids o 3B JLab plss 3gomg—
e 5SS aanll
il el Ay —4

il bl 55 O 3 alll gV Lo o) e Sge ale alie Bl 23 39my 0]
ot e S patiald oy 1A IS ciyglie LA 80 3y U] BLAYL LSy sl
L LW Sy el s
(P eSA sl LI S ge39 By i) 31 0d) By Adead) Jgull alozal s =5

& el oy el ly b jlemaVly (S8 SSTL STl (gl pamall plasal e Y
il el 83l el B L)1 OV (il pmiall Sy Jo il 1536 S5 ) Lulall 310
Alaall Sl o iz g6l Sl

s Oy ey Jipedd il MOty SIlou¥) el O 2 el Y et (s 8L 5L g Ol s
6 ».1995 jis
26



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

aylly dagl) laadl 35 OB WU tiadaudl o 2 lsY1 o acdl i) il sl ol S Loz
bl @ Wl A1 L) e LS Galll Y eVl Cde 3 Bl olall e dey L
29 S 3] e g3 3 LNl 5 Y Lygo a2 adall Sl ST iy sladly &gl
gl oda (3 B Lor g oS Olaszanly 2 Y Gib e S e 3,0 5305 Lelsall 0l
NN (- W (P U & Akl @?9‘ o) Sl 1 Cllaodl

b 9o b el b (5 ) Al o) 3 Aol 28T e T sl %9'.;,..‘\1\ Sz ool )
AN oYl V) iy 18T e Jgm Ll ey (2l e o) oy e et polae e
Alied) Lol LA Agarlse (3 ag () Al el apis Aalel) dalsid) e el OF ) Jel) ods (8
AL s (3 ade Cnd) Jgloin Le sy
(idlaBY) iedl) gadl SYumey bl Y1 jlemayl — Y

Ly o olebuall 3 ohlazmal sda by @130 40lg) LUT Wy sl e Y1 Sl O
Olier ey Slpslall 3315 & oy () Sleliall 839 ond (3 Il IS ol 8 2 Sleliall
B Y1 83Ljg el (Sohg Balall fonl 2y d ) 038 5L g ) jLezma ) OB Ly cole il
el o e plaze¥ Jadl) Gow @ 2ot U1 slg] U] Jleiza¥I o g0l s (o3 S5 ] BLoYL,
D Jol odn 3

oo U Uk e oVaes wled) sad ol age Y ol Of e ad Glay L
o @3laBV) sl womss 3all 3 5L T Y oY) OF 3 dg=U)T Jey il e olulSs)
@ Joall ey sl bl e el UK Byaiiy il sa Ladi (35,500 Ll Jos

iobs Jolll odb (o3l gl Jo oS ST 2l Jpll o2 ol g Y jlazma V) gl 08"
Lol 35 Jos Lee woslinad 16 580 Sl sda 0 %0 80 O o clinndl die aly ~
Jodl 3 aols ey n V) p (oolaB) sad) S¥une 38T S gl ST Js 1Sy W yiomy
ple @ sedl i jexal @ (s e 905,55 90 6,7 b sodl Juas w1l 3] by LT 3,5 a3l
D g e g 9% 7,5 5% 8,1 Ul ad 2003

Slamed) die Mot ool Lejlus dgd dib Layd) Sy Law oY) G, 0y (3 solasy) o) L
@ lse 5 e e angy Wil B Sl Ol asii> Lo ol o8 Juae Lawsie g 05
Ol 3 A1 e U873 i ) sl J) &3 (g36 8y 2002 aled Juadl Cans e 5L 2003 i

?)SOUp .2007 (s / deald) o M\ 9 :\g_#\ o Lalady) L), cdjjf-T 9 daons J’,_:J‘JJ\ s o !
2 0.C.D.E," Développement durable: quelles politiques ?", paris, 1997, p 79.
¥ Jean Claude Bolay et Magali Schmid, "Coopération et développement durable vers un partenariat scientifique
nord sud”, Editions terri tonales, Paris, 2003, p 18.
27



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

& sl @ ade 08U 1)a2002-2000) 38l (3 LB (2421 6 godl Jdas Lowgze OS5 chu3ganls
Y sedl @¥uan 3 ) 148 OT Y] 00 6 dls= ) Jasy 2003 ale 3 Caclian) (%03 ) Lels
&b LT oy Lol 3mg Wgims LT Gy Je (601 aaldl Ol (BT (3 524 Lo Sl

2005¢w Sl Gl gl el o agb 2zl 2l Joal) 23Lasy) r)\s‘ys Ssies Jog
J9s ol Laamy 3l ¢ 2004 pld (o341 Latly LT 8y oo ol 3 %0 8,5 & o) 5 dd o
5 Jinn Lawgie LT g il J93 i Ly (2004 2 %0 7.2 4 5 Juag awsl) LTy Ly
2005 ple ¢ % 6,2 4] La of m3gzy <2004 41 1995 - sazeli 374 I3 Ly %0 5.6 &
24 s Blsladl 3 o8 oV ol 2004 ple 3 ags ais S mly 250U T (8] g L]
Gl Bl Jgs cdi Ly 2003 als % 2 )iy 05 L% 6 1) sodl Juxe Juoy Eom i
Jame ik o 3¢ 2004-2002 n szl 35l 90 4,7 008 8 Jas Lowgze Li3) Sy Lo
Aalg) 58 OV 3A2 Wi O s e csllanal ol (L3 o8] g3 3 g
() indl) Job ool 3oy Dl dondlang palall ¥ jlsa¥I-LU

Al su> o el (3 Jlby 1S 1hes s 5500 am V) llamaY) OF g8 ad Sla Y 2
o Ak B dla OF Sl S QW s Jee o by ridl 3 Leid) il s sladlly
el Slgtas 3 ol Sls OF L3 WH U @lad) ©Vumey 55000 duix V) ol laiza ) 555
5ol as V) Ohlakie ¥l OB 5.8 108y Aslasl g bl Uiy Jol cu Jedl o 58 ¥oaay
Db s slamY) il 3 3L SN PCION p PAPH|

Dl ASad a3 eales QWb bl (ssmns g1 & e Bl Aleall B 08l -
Gl Joll) loms gt 35 5!

Aol Gl am ey 0 SIS 0dn 4 2o Ui 3y sl W W, Bsly ) s -
TON NI PSSP

io i)l Oy iy 3all Alaall ad 03] aeldl Joldl 3 a il Jeiall Olpmal e a4 —
M el eds e 3 Jerl)

Szl o L ly e Y mdg Wleal) ypl @ 5L g Y1 jLasa1 S of (Sa s ey -
il A oLz w3l (3 S gl 3ylnl

e 3 olaBY) gedl jslas Gl ol el il iedle BB oy e eIl Olgetdl e ol iy !
1322005 5eis15-T4. s sl capslasVl aslell 205« MENA
350f 2007 (pn caald] ls. L&-_\kﬂ‘ 9 S\.lj.h..i\ o dgslad ! cO})f-T 9 daons J'gj"d\ s ot 2

28



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl

i) Bl 5 paladl e Y1 Lot I-WG

Sl @lie LELL oW1 lozad OF polald o 6Y 2 e ol oY LN 5T s
B sds il ) Syl A Ay Sl Ssly (3 oSS eslasl gl iz 3 sl
Ble sais U @55 & Rl Sl Climaly SIS aad e VU fres IS ods 5 IS
ook el Cllag dUs e ) slyy sl Jodl ddes e e (3L )il (2oL G
SV sl ze cmall o al e ) e L W) LN g sl G Jaily ) e 35
OUT Jhs5 ) oo il sl oo W)l 815 e Qs oY) alasYl e sl ooV
iz U eV LV O el 3] e aulys (3 Jod) i) Bodis a) JLaT Lo lag 221 e 3L
D Gy St LogdsSH 15 b o U3y B 2t Slshey a1 3 55l

il ohledl B D e andl e gl B0 sl Y el 0 of (S
Akl DL &g ming cieald) Joll L) Jlotdl Jps s 33505l lially Calas) alal) ol sl oSl
ZWl dL BLEYL 3ha slge pliseanly ol Jleazad B3] J12 (3 BV d by plland) 5 L
Al doally |l 3l UV W ) o5 Gler a8taSl sl plasanly

ShlezeV) e (3 brly s b and) Bk Ay Blis Alay iy oy 3 Al Jpll
D 3 D foslag i )b o iy o ] 1S58 llaial r Sy b 83U 2
by slobl s Candy lelssy sSonS ude 3 5L B Y bl Y] oo 3131 JU L o
BV gl I3 s Jganl) Bl gt plisl e B Y1 bl g (S0l 8310 55y 50

35002.2007 ¢ pas ciaalall Sl ¢ gadiil) g Ay il G AalaB®Y) Apalill 5 AT 5 daane Sojall e daaa
29



Aldl ¥ el g dll gualis t oY) Jeadl
Ao

s gsy b Ul i AU g1 ezl OF ) Wog fadll 11 Ladles I3 0
LS sbsll sLasVl e Lgl Sy goptl) Olnol o aslll 2l sy cne (5308l g9 00 Lot
) M) 10 e rme g aSdzE ) JUI W) a1 M) 4] e (5LasBl aze o
Byons g Bl B3Lal Gby Il e slazeVWU oS g (ol Wile SIS daine 3034

G Jan gl B B35 oasdl) ol Lolg] S WLy (Y Slgies mip g Y1 lata YU
Bl Slodt a jazilly (LIl arlid b @y egitons (Sytaes @by LU 2B 334y 0 IS
255 s 1y Wlad) gt 2 QUL Jerl) G 3 BN Janll o Grlblall oLl GUYI sty
o Slaasdl 25 e Gy Gadlly 5l Al VL el Gae sy Agll ol el
B pe ales ) L2 domnll leadly el oy I e bl Sl gL

30



Bl fadlt

A et # W aldl bY!



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jaadll

Pkl

il 3 e S5 @) g deeledly sl Vg Ralas¥l ) fels s (gleina¥l FU ey
oda o s T el OT V) lape Ogo L dlps @ Wil Ll s spidy anemts o Juniy
Agl) ods Lo il g Q3L (gyleza ¥l F UL Al 508 alge Jo ez Loz Y]

oY) oty (6LaBY) gl (3 1502 Sl o)luael aslas¥) SLAN (3 Lolal 1) jlaizeV) (s34
A5 By aalis o pod) oLl Cpy aisiy aem OB by ¢ as®l Joral) (3 Yo LSialis Traie il
o8 (gl el 5 s3I o lema ) b Gl ol dlleally Ol Jlel ) (STAL
eslotrly Awlwy B3lasl wlgs O g5 et wlgs OB ol Jom SLEYI wilgs s

tdl Jradlllde 3 Glame 4le

Olazia¥) sl aabe -

A @ ez Fls w3l

A 3 W e e -

32



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl

Sl s dale oV ol

BLEYL Bl g deelaz= V) 5 5laBV) luledl 5 g bll desast o Lo ga (gloimaV) U
1A el i) Y by e A o By (el g0 sl Lad ) A5 pLosd
il ULzl g Bt 5 ShLaeVl e pdall @A g (ol r ) e I e LY
LGBV 8 il e oY1 g bl eVl s g i 2k f O
S Lo pggie 1058 el

aaflax 1S 5 jlazmaV) e Cgpnd ke oo Lozl sl (250 D e
Doyl Fle Ly — Y

G plely oyl Sa sad Gl clsay wes Aol Balsall desez” tal o LoVl ple Cm
Az By dea S 315Y) Sloy wlalad) OF ) o8l pdag 340 dipley Leal) BplotzaV) 0S8N s
Pl lsally blsdly S Jo gl IS e jlema W) # U e U 130 )l adlally sl
sy Aadand) sl ) dyy 2SI s ol Rl e Vly Y1 s ST Ry AU
1.")9\54\) IS e 28V al LUT S G aal plaig

g s L;\M; % e wslas¥l oLl bla ez et ple L il Je Lyl O mg
05T b bl jan odd Blimal o Aol Olaid 2t ¥ jleaed A FUL ol
Bal)> 51de) e 4 Lo I Lehasty S50 bLas Ciler ey a8 lekiod drmds Olag il ot
J 3 Y Gisedy Jd) Slliny fipeddl il et lily DB (paliy sl k)
L 15 Lt o) slaam Wy Bpslasd¥) il Jutt amg o iy Wy sl Lebadly )45
2 of U Ladle T

=5 &) AplemaV) by ol Ko sad ) Al Bl dsgez” tal e Laf O g
OV 1 sl o p iy ot iz i) gl

o Aeset dlin LY s e iy JU G @5 oL G s Oglall et s
G Rmie Byleel A iy e Lage Lol @ ey pae o U Lde Ol LUl
@ hlaza) e B3l Al s Jags W IV et ol ) ppatial) 3 e slp ez
bl sLasyl

Gl (10 sae el dle gl Bl Bl Waels §ibg §aledl B Oljleat) o Bpioeddl Jalgall" toUty (s
106 : o 20125, by i
108 ¢ o 2000 ¢ Ly 21 33 1 s yyge B3Ny SaB B YU Dlin e
155 ¢ 2005 c 3 fadl 1 50 2004 aall Joudt b ot s 85 Lot Olaa) g o)l femghi=
33



At @ szl Flod aladl ybY L S Jead

e sale g o ale (e U auldl sl jlemaW) anle wl e jlemaW) sl
sy Wlo)) oAl oda Loy e S sLasVly %;Q\ slas¥l olebe b b aylinay) ol 4l
SRV 5 Jenll 5 ol ol g aladl  asglal dalal 1) Blo] dpledl 5 AUy Rl delel
Wily slezma¥) lem Bed Gugand @) Slubed) &l e jlamaV) #U ol aall W pld) o dad)
gt 3 A GbUL slisly wllesy whiladly dmpo Ollis] mue S5 @ oy i gl SLad)
ez Yl

Dbl Fle ailas —Lb

Vil ST Slielly ! e sgem LNl e ey
bzl Flas Bd-9—1

oS ol sl tewge IS 0T G b Jond ) Sl e o5 I gl
s Aol ol s (3 L ) Slagll IS (a2 doly jlama V) pls
10 pedie e o) 212

Jolsy Ll dmgy oSy Jandl Lpam o dhadin Ol ) lema¥I UL 35S0 ) 0
Ol Olb and C3dl 3y Rl Sl @I Wylasl S&agr e LA Claylll D Ly L
L) L 5 B e eSS el OF LS sl ol e S5 mldl AN 1S (sLas)
aliml ol Jaal 354 3la Sud Cilgh o ] 2asSAL (38 L Aslas) bgrs Adg LWLy allall
-Jlasl!
sl —3

Ly S Ny call 33902 8w sST 3 s g el OY B3y s dies jlata V) plis )
S 5 Ay bl @) ol g ekml) Sie logl W and) Lpan o Llels ) 3y
alaly AUl oy b fan Ul pladll o slexeVU Mg i)yl 3
(A&l adi—4

Miag aums dilaie of delio of nms Gom Cstmn o L) S5y (CLadly il ] Ll s g
oo i ) sl OB U e b (bl w35 5] Al gy AN S ke Cna Lo
Gl Aadly i s Sy bty O susy Wly Shallly B1eaWlg e V) SISy =Y iy
ol Sladl gl G Oladan ling it jlaiiol Sl Gp el (S8 M ey Y Fle
ol L gte g 4

wlabasl g @abas¥l adall ud ¢ el dle, " ikl ‘—5..;-:9\ Sleial OB S Js¥ Ele Lo y93" ilae £ - !
67 1 o 2012 (e ¢ e Sl panals sl 5 ndly JlasY)
34



Al @ kel Flad alal byl L S Jead
:ME;U -5

aalys e S (S ¢ ebmdly 2l des s Slgians dte U] eVl Fle a6
pladll o asliall (sgime e IS Wodl S LS (Jod) @ sl o ssad) of U ol e
Bl dgtan e Jory A Godly pezmadd blisy el Lag s
b i O eiieel o6

Sl ol e iy g S il Sl PN e o) el e Ll Fle Jg
455 W (3 Mg eV Fle (3 oy jazel) S5 OF (Sl e oSy (Sl wliagdly ol e
582 458 ol S |t

A CEYL e g Llse Sum Loy (g leia ¥l UL aley

el Fle Slagher Sl Cllaoll

W bl ilogie e oS JW W) U gyl U S5,
(g3l Fladi-1

A paia) 35S 4l glany patadl A 2T e b (sl 13 (ealasV) LA sa Lz O]
e iy gl (ool
vioed) At =1

1Sty 2 Sl VL) 5 wolylall o 2Uall 5 oLl 3 oMolehl lSid damadl 2l 3lg om
Lyl o o Ll Ly ShlemaW) o o n o o AL oY1 LN 3d g Ll e
bl (3 deg 2 GbUL g dslasV) oleled)) Caliz o
Higaddl g Al Clwbdl —o

3y Y1 el O Lo Lews OF L 0 Gvisly 5 8 0is 3LasY) Slulad) 3409 O)
OLYl ol Osazgy cpdll eiiad) o a8 ade g aalesYl oluledl 3 ezl pad OY
AIEN e s By yde e Buidly AU luldl s OF g bl 1 an VU ssailly il
Sy el e —¢

Szl P pr Bl 3 B el Blae a5y G 3 g3 o JWs B2l S O
9ol el Sloglall p35 e a8y ) 3UST (s OF ST gy gl ) il 5 W
c M Sl (3 LYl e delady L s3las¥l mSLoY) Bdes o ol olladl

05 o= 2004 jan ciypeishl wluhal) plad ljpiin latiatl) Flio e adgd Oplond LA B o3y laglall 550 -
35



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
Osdl > —F

o OY 3y (g sl o Blema V) Sleg 2l BABY Bwlb1 oliall dol Bgud) oo jins
ol Jame 3345 ) (3 S Bl o ST LSS Loty Ll Adpgns WG] e LS £
e JlazmaYl o 05Ty
oY1y bemd! Flall =2

Jome 33362 o Jda eSS (gl 5l 2 e (Y gy s oVly o) 1) e
Sy ppeinadd Llagl & p5ladl g) ol 13] A sl Coals 8 ohlazma V) odd 2 2l by

W bVl a Bl O Cige 5 cdal) B! sl e Ao gams aVlg wled) L
AL 0988 3 B Sdl) B gl Sty (soLe
(S Fladl /3

855 Lok ¥I L3 SN 13 1S Llazal g el Wy gl bolgall C e il migl) o
Lip oy ¥ OgU janaly g ety ) Wall g 2oV el Gy B iy (K4 ) el
i) 2bld) 5 dsley Jlb gladll pladl 3y e 5 G50 b ) pde @) Y1 (oo Godes
Lodyls
Dbl Fle Slubw: S Cllaol!

Ry SVl Fle bl o
L ydzw ! Aol — Yo

JRRE NP DI PR PSS JUP X PRREN (e I WE (R FEWN E WIS
L e Isbezsl Slel Y ada mogis (aued) Fla) s (glamal sl gl Cus 2SI Ggi ala
Ay LS£ 3
g yoed! Al — U

Shleza¥l o 1T vl e Jgadl @ 28l =Y gl VLU (i oluld) oda 23
Br b osrg cpgeil) A AL (3 2L Jegedy ot Slslasil 2ol SLISGY) ks dr Yl
FOhLeke ) B393p0 e
PR IEN g Bl -G

Al 395 (3o ppatiadl Jo) Bk Dl Gl (3 palidy Py Lty sk 3 Aels

bl Glpe ety e udll) Glod S

2007 Aishivd 4aala o) siia e ALaBY) o glall o) )5S0l an gkl il Sad) (A pdibuall (ada¥) L) Flie anli (my g -
188 U=
36



At @ szl Flod aladl ybY L S Jead
tild! dlndi—layly

Lol LoV Stun Sy aLAT DlY) Jad ) 3t LY ST 00 Lty pldl Y
Gkl B5LAT Auldl 350y OB MU (A2 Lhad 3 IS o o ol ST U Wiy 245
chleze W amidl O bl gl (3 ARL o dsgenll Lgilaal oy Sl gSol) e
TS i) 8y15) Al — Ll

A 5ad) 2wl el asT Al By bl toold) sag ) pladl LY ad ey
lgr iad oy BN eVl Jas oy JW ) 28lSS ey el 88 dops Jo n 4 Lzl
sl Baldzal ST S
Syl s loz ) 4 g5l Al —Ludlus

oy 3 Olal oda palusy (ISl Jgsed) Gl Lede Ol Zoall) G ganll L) 502
JS7 595 4 s JlesV s Lo 5lg) 2ulel ods Cugrady clizal) el 3 ealey ) Lz
Aoty Bold) Sl il 5 IS fae dels S Sl s e SIS g asesd) Slal)
RUSILEAUS WA T WY
A i) 31 god! ol daslos —lagles

Plasa¥l ciploazmal (ol Pty Bxe J=Y 50509 Jol byt o 22l 5k Gnes )
s Sy WY1 bols 2AS 2 l5Y) 1) (3 aly i) SV el (St 5 pobedll G
Dbzl Fle e Lol

37



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl

Al (@ bl Fls adly 1 Sl Coall

Bl g lall e el e ol BV s STy (ap e L et S 3 gl FL O
sy 352 o Joms paeb by 21 L) e 30 1999 wd )l Sl dn doly dlen)s
A s S AV e g A e LY

Al G @alasVl SO maliy el il OF s 3ol Rlazmal 45> S Cugd LS
Lolds g ool diad) ddbs mo olelbadll ma (3 Aol el e Gsnd) sLasl dazely (bl
ol e M 4o e Jgloein
Sl 3 liad dysLaByl b Sl 1 JaY1 Cllaod)

(el ag sboll SLaBVl ool Sginn o D) oliall o Begast faiiy
isladyl Lwludi—Yol

PRI RULo B0 s e ez Flr ot alazy Lol ) ey
AW dweldi—1

Slpdl Jo Dl e bW elsy det ) Aslas¥l Sl al e sl BJW anld) A
M b s ety Al sl Jrzdlly bladl Slgies @ JWly Jodll (UL 3 S5 3] sl

s s )l N 01N gapenll L 3 a6 5l e ) Ol g5y Al ade il
LS’ g sl BLSS1 5 el Jaae (35S gy AL ol LAl el s jlama) ple osak
Ny aipn ool ) 628 ¥ Aol alall Glell e e Juag AW Al clade) LSTIS) ((oLaY)
U lae¥) gl Wle ol 055 Y et jlazie™ Ldlr &3 OSTLIST 5 18 5lSy pLSSY o
M 08 o Js
:Ludd) dwldi—2

055 By cost M oIV ¢ SO Al e ssidl ppe (3 bl i 4] Raid) Anld) pis
BV o maidl anld) (S OF Ll s pga ERIRY ol A gl ) Al
(Slo ¥ F U e g 5T U Gl sl a il UL (oovad) Jaasg Byl e 0 7
B lels et Olald Yo imdsin 18 358 Bled okl o0 05 LS

W) sl L) dgane Jafasdll 5 fonl] B al) Al (3LaBY) gl aulw (b 3 Lmylod) Byl Byls) (0p 2Ty 3, IS T
1969 22000 whs ¢ pan Jo¥l saall (ol
195 5 2003 ¢ pan capall o aegast . gl SLaBY (Sgms o Bp3LadY) huslpud) bl e o) e |
2260 1997  an (oSN dpmaldl ) ASN dy3laasd) Ay o) cades ol s ez ol e
Bl S ) ol yilly Sl Bolell 1) (LB Jlod Jg3 Bl 1 8kl ¥l jletma¥) g dgall io Olate das es
27-26 21999 (pan 4.3, psdad) Ol anals (JlesY) )il

38



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
plasanly U5 (g o oSy laze W a3l ST LS aan g Bl Al eSS LS

Sy oslbll (olaBV bledl v 3w Wl 055 O wgl) il Bl sV
a

el
;A y ) 8yl Al —3

Shleze W damin 5 Olpslall a2 0S5 bk jlazmall Fle (rd 3 Aeldl oda palis
Bl oda BT oSasy gl 3lndl (55 gl 350l o kol o ] e faws ¢ pdeasl] dgonsl
Al olegad) 0L U Gl (3 Ly L)
1g3LadY! F Ll darys—LiU

ol o gl Jsladl - Jo 353 &l 35y pe slas o) Ll e fuladl] sLasV ol 0]
Dl & LY 55U o i 1Y) o)

i olidly AL Sl e slasW) eke S ) B3lasYl SLagll e Bl S
rolhsl oda e
r Sl dowadl ) J1 olyslall ami—1

Sy (o3lasVl ALY Je Ju 1 Lede JlaW) JB Ul sleel ol Bl ods ¢ L) &
Bel3) & pabew gl o 2l M 5T (s3LaBY) ABN) A e o Bl ol PLE) OF 3] (s
B
Syl S drys—2

Js e e sae ) el abdl e 3902 ey SLaBV) e B slias 1SN denys 6Ly O
Al Bah) e Sk Bdse s ] asdll SLaBYI o La
10509 owodl SLaBVl 6583

S ades 3 Ogpeind) Lede dzey @) 23las¥l ool ool usT (oolas¥l podl Jdas sum
SO VRPN T R B P N VO B YL B R I PRI B

¢l 3 ALl da bl )6l lade -

(S g oo o AU agarlen o 8 5 g e B Bl s ALl Ol -

tloaddy &) Slods oy (pably QU SLed) 3eliST (sem

195 P 2003 (pn ca.gjxh J:ﬂ\ 4 gest @jﬁ\ Sla:BY) S Gt d& Bslady) Lol bl e s e !

el sl he I Gl bl AN il e Spa o Byl a3 Y1 Syt el o aan|
7 2 1998 iy an mpidly slamVlg el sLasV! iypall 2and)
aal el ooy Blas¥) plell alS sl by a3y ELY) gl B ALl W) el e e
88 - .2003/2002. 41

39



Al B et Fld alal by S Jeadll

¢ oS puad) (ggtinam

Assin Dlaady drpdis Slsnes dbagll 3Ly dal Sl p s -
el ) g IS4

e Il el ally Al sl adSE a SIS el olie Sy Y el g
2 B e il Wy ) sl G Bed il b (ol Jaae S5es ) BLOYL L)Y

oda Ola 3 o juaie g 5V AW By () e 330 BT AT Ll ALl (3 iy S5
ki o o)l izl (sag slezedU Ll Al dhee Bl a sa IS

S Of o Gl Jlanl SUE a0 anSe o 393, Jolis Sl S3sall SIS0 O

D el A gl 3 ooniar Ui Lokie aal) B 3 i gl ey codom Sl 30ss

OF i 3] Y ol Qo i ey 4 LedSS L) O ) et Aol 4l o5

Sl 3 g o o s L imnll Aleally axis L) S39d) S pLs) Cay
Graw) LLaVl gid 5 deball Ollee Jo yadly sl dad) Geed e AL o1 jLema)
®.35Y1y o

09> s Slslorly Ll el oo Lendlidy Ll sbe gl oo L)Y o el
ol dge Je Wl SU
D Gyl @2n>—5

09> Led) pdadl (Ko &) 85l Ol Blawl 4] BLEYL Lot Cipiall Ul Ggme Joiing
LY G oY) e Sadteay Wl smell Gpeasind) ) oflgmadl e Gpedl oo ol ¢ 35
@ Aoy U ladV) deoll 5 el OVdas 5w BBV sgmd SN A Sl
el eVl g 2l e e el 3 8550 sl o Loty SOV S 58 e ey
D yledzw ! Jb\’u ary3—6

W o 5 gl bl ool b Alesg Beedld] Sliny Slae GBb e dai Slage Sus Slas
s e AL ) e B3 AL e bitelas Lp ol b 3 by Ol o LS e

52 o 2001/2000 « an ciraldl Il c8polne aslaasdl Lliah 5 acdgall ¢ is as— |
32 A aidly bged) als (ISaly Sl Eald) O (B paledl ) jlesadl ok AUl Oled o s 2
7 2 1995 jass an iylond) pLaW) millas endl 5 sl Lol lidly Lol A2 Ggdio 4 s

40



Al @ sl Fld aladl oY) ;S Jad
Sl Flod 3ladl il S Sl S Gl

ot A Rk 6 g ey (alas) bladl ale 33 U d) el & Jress
el ST L L ST JlsW a2l 155y spndy 3LVl fonll Jogd SO
(oY) gty ol ala—Yof

S AL (NI sV By lenaly moog Bigly e ol s 3 bl LEGYT ) By
e Of o W Y rlondl LYY oy LS (38l e ) et iy of s (5
W ol o aghy ot ] o SISy 5131 sty B o i) gl s 2

Bl aely d Al 1Sy alasVl Ogstll e (3 3L 5 poslly led pladl 1 LSS 1y
ekl el U3l 05SGg jletia V) e ed (3 20Y1 1 G o))l e ol U (3
rotieall 13)lby it 05y jleimaV) Ay bels; (3 aaley 86 STl AU (3 WS-V

L leizal) Olay ii— G

iyleza ¥l adeadl OV a2l Ul o jleia¥l Slhes (S ) oiled)l 5 oluled) il
056 e apis ) OVl foad s Sl e U 5 2SI e B3 Lge ol e et
Dl ShE e 335k Guledll e Lape g iletly 1

AylaV) g U g 2sLas¥l el BTG e i) of Alema V) anldl 20 850 a sl g
3abe e Ll (JW ol Lo olas Bdas e can gl oo 30k Ll jlemal Sl o Lagd
Sl lpazal o dST piad 1L hzaVly ptadl il g g V) B Clsh gles ) a
PV s Ble] 3 yagm Yale 5305 2Ll olsdll Syl 5

BT Jd s 3 S Ly

I O LS Lty Lo jlad) pey Ba My meon Slama¥l olaiiy Gl o LIS
e oSl Sl Lz

oplas pde o Loz BT Slles o s WS ol adly jlazma¥) 066 O LS -
LS Lapdy jazzeld JUI ) Jstllly g 21 )b 1 N1 oo apmy legadl JIsed ol s
(e Sl Sl ezl O3l s 018

Slelisl o alll Uhly 3led) o degezt et eSOy adl jlimsYl 066 08 LdS-
e S WS g sl Qe J) ells (oo LS bl g a5ty 2,2l

55 o (65 G g o -
2002 jan ¢ s o3 anals oSl sy (1997 1975 0 3 s b jlesswl Slsons (3ly bl Ggos dmw Ao 2
115
194 2193 > 2003 ¢ ar camell Joh ¢ o3l 3LadY) b 3L dbpudl (Mall e ) e
41



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
1id W 3 5ol — U

gl i A8 ¢ ptadly SV By T Jipd 43Sy UL aalel) el 55l sds oal e
a gy pal W) papall Bla) o emmel) Slae e 0 Y1 ASL (o B Lozt ddall
Gl me 2ylan Dol o g Ui ol WSVl ) LV 2T s e OF LS W B )b e
‘1>.L«9,~>.SM teal) ol

& BV ohslall e g Y ossds 3 bkl e 358 syly 065 OF Adal) Fell bras A,
D ol Al EEWENE PN IRFERY
ol T byl

O5S% g opslan ki) baga oty Lmpe o1 V1 LtV o oS Uiy o T L 0S5 8
Shlezin Y6 ] gazy U bLadl plas 1) of optame J) adly sl Y1 wiand Los b iany Lo
Ol odn s el agye 8 V) Shleta¥) Lag 1)) aladl 1)) ol dgide piad dd) )
Al ooVl i 2 5T 226 o el DLl Lot o fony ctillan ol D)) by 223
EW WA IS PRUE
At @ Y el Slsas 5 Bl I Clladd)

G bogrg 5a) Azl ned b oo jlamaV Cls o2 SblaaV) e ) asg @0
(eI LV Slisme 5 ile IV e LU (3 L G5 gl ) jlema V) Ol llaas
Al @ sl Bl =Yy

($3LaBY) gl Vume 3307 Agddl seedl Hl] (35 JletieN Slaomdiy Slsges S LU
tidygesdly ddled) PBlgadi—1

ihigad) I Wl el A By o Slslisly Adli2 Sl WU o) a g ol i Jaiy

& s oA dehsedly AW 2 Shlezmad daddll 2930 5 ALYl O el e Bile 54
QU U (gleza¥) Bladl e el Jane Jo Jabe gl Ul a1 ol Cdss Je s
il plas 3 M SVl 4wy G pladl)l e glis dsby dawge B3a2 5 0
glad Ll calawgn 3aL in OKLYly  Ldly ol plad o (3 gy slis) 50n 5STL ot doualls

D fnd 5k dnp Lok

RCLARTETRNE WS PRSTRCIEICH EEWIPRCIIIE S e WIRRUINVR g JPTRN e (R VESN S SER P VR S -
8 P 41995 S (s 44 Sdal
197 o 2000 ¢ s cigalt 2l s cdged) Jas Y1 By13) Slotlsl it oo sl

9u“°)§.>u§’t"‘c’”f°‘g;é""; );Lfd\.x.,; 21
42



At @ szl Flod aladl ybY L S Jead
Dbl W Oledy dagoll Blgodi—2

Y PFRWSE VY
i) oblelt —i

Ay ¢l VU dilane 2T Slepde Bl o sileey JW L, Lsd 1> 3 AW Slles s
alell 3 il BT LS. Lhod s v @) aheall iST5u2 L BT 8 Lol 3> e LY IS coa
Yl e Lo S a3 Jipd Ogane gl 2
1 g ) Obleadl—

Ul s @ e Y el el alye i3y AW g5 ol ) e el 3 e
cpleiie ¥l Oleially momisy kel 2Bl 23WY1 (e 15 8ol coai dily cilginn 3ie IV nby Jales
oS Yy sl SULYI a6l Lley ot g1l of ol (S Y ral e gal) Al 5L U
DUl Dy padl i 150 V) Bl CLLYY 15 e Aslane i o el U] ohlama V) sds ¢l
Creall 3 0 Lede e g el Liby Blad) asdall sl Slel W) ol des -
¢ Loz
¢l Oody 3550 Dlel =Y dsses —
EF A Pt )l e B oo i Y B IV ey erle mily lsl NI S Al o -
i IS dst O By ekl i 28U
;A lad)) CJUM\—G
ety Ohlaza VU Akl Sleld) o WS e 0 3 Gl g 3 bl ods 2o
e @ el aald) asladl andl olan) deSou o Lilad L Gk o DI >
o lawis oS8 WSl e 055 O (g Bn S ana ) sl Wl 3 el o Lz
¢ ol (.&;
U G5B ) e Al abll (SR L LB ek e gukdl Corlgl Oplal) o0
o 0Lkl ade aal o ol @l Sl s Lol Sl BUT Sl Sl Ledie Sy
e St 1SR e $3 85130 V) b sl
oSy E)15) 3t Ao Sl LN ki) Waal) ot Logos 1 0eSoedl 1A A g Lol
o ekl b ) dlal gl (S s ol Skl e (UL ks 235 OF ak
S ol A a5 ) ) 3 jme Wls A L sl e din i O b

108 o cj\j,;r\ ccg)};s\j J&J\j R.GLJQU chll\ J\A LJS\J'.’JJ\ 5_-9 )L«.’*.MW E-Q.A?J\ Jbé}“j dv..dé}“ aOthy, 64'19'”4“ — !
43



Al @ kel Flad alal byl L S Jead
sidlesead) CMgy Ao jell 31g2d1—3

B lellb 3 o gl ) Ladl L Lemie & el o @ Bt Bl (0 Sl 0da s
D ledl oda altal g dime 3blis o

(Wi ol Yals SUE OIS elsmn LoVl Soleg i Ui Jo 558 (o mg oo

LU L cslisVl ol psn )l 2ad iy OBl oY clher Y1 et Aledi-
Col by ol e IS aalall 331N JSlazaly laseraly 20Uy

o D) S Jan B e 568 93 93 Wy ndll e b B Jall B s ik i
A e W Sl amis e Lan 62T B ey Bipall S
Pl (@ Y el g A B —LG

o L A 3 ) Sl e 0 G A el S
(igsledlg dankall |31,al1—1

e Lo Sl ede Jrosy
L) i Yl |3 1T

Blomll ol sla] dry oo Ul S 2 A 3 e W Sl Lghe o LS oo e 0
Bsw 2 o ol clae el ol oy jlazmaW) LA ST L 3 Jo5e ol sa Ul e
D
galdl 3l — o

e D2 ay (oolaBV) sedly Y bLadl By e et Adiall daglad) [Sas
Gpagerd) Ollalod) Gl Lgie i Yy U Loy ¥ 3Ly Akes CIEWR P Y A @ slas) T sy
G o) el Ol (3 (3l SLdl 068 L 13) WBILAY e aanSy S (3 aeshid) sda e Of Cos
gl 2adls 4318 jeen A 3 (Bl plladl I Y g o) e )il gl ol Jell 3
il Slad) Loy Caroy Rl Ol U] @ B Rbaall dedll Lo Lyl3 om0 W)
@ Lot i) g Sl Jm Lo 5T al ey el Cplalazall

¢oblay D9y dmgiall 29,3l OLE—

(lanl) B gl e —

DEY 293 g SVl alsh 598 Lz VL Aol AU bl 45 -

06 e 2007 ‘:\léjj daalsr (D suall el ds Lgﬁ?,'i)’\ )\A-‘M‘f‘ e ‘; j‘j"J‘ ‘”; )\.5.0.“ M)i W o J:LLC"\ o398 op g},ﬁ-l
81 22006 (akel analr Asaall (i pl I olslasl dt il (B jlesal Slgas (il @1”,—2
44



At @ szl Flod aladl ybY L S Jead
Tpslely 3LaBY B Al1——2
Feh b Sl e Jrosy
riyslazdy! J.,é\,d\—i
® teb b Ul ada af 5 S
) e gur I3 Jling )l daisV) Jam aleb Olaia) dyye il @3N e 5k I ) sou -
OF ) tolsl e 53yl bt o 2y 80 Mo OF (o w0y il (sl S s ) (ot
B gl Sl W6 U] o (Sl stn o ool 5 el e s slp s (3 S e L2
e loll ada blis e ) e eng anadl Slll Jan) Ll s i s
SIS jaiy o ol Bage ek A Blee W) e L bodil e s 2 Gond) oo -
orehy Jsh die 1) gog c3 IS aeadl Joll 3 el foe olllasl Wby Sl 1da Lee Olea) a5
lazzaVly Jygazl) Jilie aldis LWLy Jlgsl
093 W Bpngaall Slgall LIS Rao gl Bhee 3 Rpmoslly B3I I oy e -

Glaza¥1 13 36 (3 Y1 s
SN el By el e SUE) 1) (655 b pall Lyl suay adst) dlenll 20 sa0 -
A lelpf s pamad) ST ) (555 LS demm Y o anlly Logie jleznad idd) 20 2L 1) o5
o
ol i) pey s 3B By 3 i (s o il BE U] sl 310 s
B lpian psed 5 15
told) |31 -0
D 1l psall 3 AL 1 A bl 380 s S
1988 T it Ul L5 syl spar g0 55001 2 A1 oo A1 gl 2 a1 gl
3 r 534 Jo cles 2016 ad Lo e ol 5 2013 a1y a5 SlasT Ly
dslly o8V Csied) e iso SLd] (3 e Bay LT U ST B L slamy 281 0
W Loz Akl glaall C pr bl 3le B Wnjlzel (S A (3 B 6Log Yl ol

¢ el

Lgal 4alasVl ) alz el dl dlyd deldl Joud) g 8 ikl LY O ylodawt) Ol g\} A o Vs (rlaie dlo- !
125 P a2008 a44 Sdal
168 2 2003 ¢ i anals Ul ey izl o) B Bylonal] dnodlalt dodazad) J) ploias¥) Sllayg ihjondl ¢ iy dast — 2

171 5 oMo o i |
45



Al @ kel Flad alal byl L S Jead
Slineel) 373 (3 nall Gl Oy oy SULLOYI a dgm S et pileed! 1 EnaYl ads 9
S il ol AV b LoV Gpshast o e Bl A A I S SIS Les
odr (3 o lemne VU adlad) AN B ST S sle dleo B g ol s ShbY g
Jer e oy aisy i)l dee 3 S ke Bl Sl 8 A1 e 3L Sl S
oy A el s gl E SV esd) e il (3 Wlesl cals 20K JU

candi Lz ke 1L A (S 2 o] agy dr (Bl = 1S

HdgyoYlg Ayl |31 a1-3

bezzadl) BayUally 23Uk B ) Jalgall dnT Ul s ()laYle 93l 52l Of
(g )l Byl —

b £ o ppeiteel] 3l Jile B3 a3 3 Y1 & pmal 2kl Wy paeg oailedll 33557 0]
caly moly 3l LYY b 3 ables 2wt (3 b el OF e Wy 2ol By L))

SelieY) 3 alzadly paiiel) dege Slilel pair g Andi ansej — VS e IS 35y o2
oz U I il e gl ekied OF Y] g piall oV Slgin 3 &S7ad) Bsidl 5 o) e
INazaV) g3 ok Y A b e dmgiall SlelisYI 058U s appladly Sl GG el ae
i @ AU Ll Al o] (3 RS el Mg s 5 GG osal 2y o8 bl
A IPRSPCI IR (- RCINE U V1 P R E W PRy (PRCT NP P PRSP RAY
L e gled) Ul
Dgylay) 3 ) —o

s s 1Sy A el Bpla V) plall a2 (3 JSLa el ST bl (S
pla SISy oplsal) Rdasd) LA sl (3 il rlar s o sty il Lapdy 300N
095 3:LS™ ST ayls) Ohlb] psSS ot b Mg atnad) aomg 3 Wile S5 @) i) e )
oF S dag g Ogpeimad) gan Al WY lamaV) Cals Aol sl mUs Clb (3 LIBY) Ol
A Y 5

46



Al @ kel Flad alal byl L S Jead
At (S Hlemall Fle jasis (Wl Conll

VL lstls WL e el e el Ly ST (8 ol V) pleld £l el 0 02 )1 e
o e dla oF s sl SUSGYly ol sstee ) G5 1 RVl Bubyll bzl e O
Flo pasess Condl s IV e Jolf calest) Shlaza¥l s s of g Il g, o &) 31l
(08-06 YU railly Juall 03-01 oY1) wlagid) o ) ozl 41 (3 jlazma)
Al B sletmal e O phge 1 JgY1 Cllaall

SVl AU ezl gl Sl sl o8l G b e stazal) i gl ool -5 Led Ll Fls 8
tab b oLasll oda Cn ey Jleiiad a3l e (2287 (3 sl oda ool udl
gl blall ool Ol e =Yl

By Bl dwled) bl lsadl o degest Wl e gbill blsll aoly ol 250 A
zos QY s o5 Jaadly A (gl p U Al S A5 Slsse 8y ped) By dpal
Pk WSl Rl bl ohage ¢ SR aoy

2012-2010 30 4ot iy ladll bl Sipge B Jladl a2y (1-2) o3y Jouod!

PR pga | ) R e sl il 013 G| bl CSL1 gl | 0L
$ ) gl iy il
165 |165 s> 185 132|132 140 (140 | <7
i) 4> 4> gl | s do> et do> o> St
i | Ak 2012 4, ool [ e i | o
2012 | 2011 2012 (2010 201 |2010
2
;i Ad Ad 40.01 ﬁ DB5c |DB5b Z> 0.82 |0.72

¢ 2011 oS gt Jat B bl Fle B lemal) Oleda) dual) Al sl
62 -

gl bl LS pasedi-1

e W I3 e (PRS) the poli tical risk services icges o Lgd 25l Mo juw
oo dgs 140 Jany LVl dikadl bl W3 4] Gug o 1980 ple din ladl) bl
A @) ey dalid) bl moidl ige b dep oltge OO hse Oy Ay dlys 18
ot Dlogast e Uil Bl blsel) (S a0 oy I bl gl Sy doLasYl
fde LS bl 4o

47



At @ szl Flod aladl ybY L S Jead

o G e § bl 4oy 13 J9549. 5 110 e -

ind e b2 dmys 13 J93 59.5 1150 s -

Juzall 5 bl dorys w13 J9569. 5 1160 s -

o L2422 5 b2 dys ld o3 100 U1 80 (s —

OF o bl s g apladll Lol CSL 88l o S0 Bl B 2y e Joy g
aolif) Jl- (3 8 bl donys wiif (o 3 5 5H wd) LalST i s bl iy

G Raisd) 3L 013 Sl o g OF LS5 1 o3 Jaddl @ 53yl Slall O e
ok 2012 -2010 ele o o8l aas mlagy 2012 oig 3 asne ki 0.72 a5l acd il
s i) e bl 15 1A
g hedll bluad] Gy 31y Wt 013 WSy Lb50—2

Sl dag b Lo o apkdll bl e 9 WS Lol () Jsld) Sldes a5k s o
ot b el Flo e byl delall s g silsey ezl Wl Lolsdll g ) Lol sl e
gl ) ST o legatt ) e 30 deany il LYy dgpad) o)l L
g3 17 e oo Uy 138J Wi Lol vy ayld bl do bt blsd) 2SU) £slasV) bl
el on eset S 2L s dB70) dBT e wlegez e ) bl sl s oy 2y
Bep Dlisies o syt A pldl sl sl @-b-c-d oYL b L ShL e s
b Lol » db7 e Jolbly sble BT s dbl e dol Joill 055 &t

Sl B 51 OB Lk Wims 3mys 13 ol e 2012 o)l I 51 s sl

s &3 3 Lehean B)lie 2012 b 2l db5c Ul db5Sb e cinadl @ Lidb bl
2010.
g hdll bl e gyedl 4503

sl e A B Bl Blall U 28 e i (o0 msd) 82 o 3l s
ol g o Lelyly jetmadd QW W) s g oln)lell dad sl 3 e Y1 0087 a1 5Ll
oYl —heeldl bl 2 ole and 0 0S8 g as U 20 L Al 185 2l L
o By —3pall LYl By — Ml esidly =3l Opll oy —dinall Sldge —(s3laBY)
A0 o o @y Jpdl a8l Crayy Bl e et Jutmey = U1 oy Slgmel 35y = el sl
bt 2012 Jo7 ddory Led bloall o LS LUl e 2l donsy ad)) LS e 520 225 100
cibs 1.4 asl s caly ol dase bz asys e s

48



Al @ kel Flad alal byl L S Jead
gl bloall S 5304

sl e Jodl 505 bl ks Eom Aol 8yl Oleia) T i)l G sl e 580 Lis jas
U LI 5l e G (ol sds 3 Al oiSadl =Y ad sl i bl Sy
o 453 125 pagl any (JLesYI sl dayg 2l bl eLloily IS oolasl csYL ol
G Al ¥l doy ) degast oty (e gast ) A e s Jo) Cinaly Gy W93 19 Lo
iz B)lie B CD oVl W) Jligy aplall amps dssasy AL AL g5 wf ) g5 Loy,
Al il il wlb Joll wle et e caito S 06 2012 10 5 2011 by o el
0328 xe Yo sl e W5 bl Slegdll o) OF ) 2yl ol i35 ank sl e abaile
S Wi shd) pde S i e B3LasBVly Lwld) glogYl

igalasdy) ) bge—Lib

Y dplas¥l > e s 5y slas¥) e S L E @ gae )3 L) ptiy
Shslad) Jlasl ol 60 A @ jleme W) Sl Jom Bale 39 sllas] 3 55 e aly LS et
Jten ) gl At oLl oz Julse 10 U] 250 1ty cibligsdly 2lY) sl atlel
(5adly S gl (S Al a5l 2 SV woy (4S8 18 rle> demsy ASad) Ayl
SezaVly ol jleza V) 355 (el e )i Aoled) SLaBV) (3 pll pladl) eblos s
Balas¥l &b ddleis 3 a5 A 0B 2013 wd Lslad¥l &4 a5 Caial et il oY)
M e Gste o 49.2 e Jsat dss 186 wlslasl iy o Wle 145 4510 cloml 13] 2hnsal)
2012 o e 2as 1.4 D 5L (o Wit JUy LoVl 6,200 (3 15 Joll s e 14
Dol OIS Lige G

Slyledl 3 et Borys WoSad sl OIS E5e Ly 2ol lac)) dalaie juas 1995 A
o s e Jal Jols ¢ slad)l Ale seeey adlai))l i oA Al wlSally ae S 5
SVl e 3 G as g Wald) (3 Ll el e aE Bezee Slaglall plasy Slgadd
Al o B s 2y ¢ skl A 3l Bl 2 Y1 ST Bl ¢ Lktls SBsall a1
IV ey sl a3 S wBl) Ly adle Adlis 4> am o) St Bl SLud By am sl
Jedly JUl Lis 3 3Ll Ol asgag e Gitas chle BT ud afoll aslac)l 25e Lo slazel
: 2012 - 2003 55l M afelt adlead) aulad (godl Capadl o A Gaz e Jlsd

b @il e http://www.heritage.org/index/country/algeria: 01/03/2013
49



http://www.heritage.org/index/country/algeria
http://www.heritage.org/index/country/algeria

Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY)

'S Jead))

2012-2003 &l sludlt SSje pige S il Caras 1(2-2) 0By Jgeond!

2012| 2011] 2010] 2009 | 2008 | 2007 | 2006| 2005| 2004 | 2003 | s
/105| /112| /105| /111| /92| /99| /84| /97| /97 [ Jsalt sas
176| 180| 180| 178| 180| 179| 163| 159| 146 FISY
3.4| 29| 29| 28| 32| 3] 31| 28| 27| 2.6/ 10/ susise

www.transparency.org

céy.}\ FAPRU P STICN [ PU- ST SN WoIN |
M g e 0 10 (e alei 3.4 Lo 2012 aed sLdll S 550 (3 SR el
ot 2017w &)lie LSl 8 canli G Linib ) Lia dmyy « W95 176 o o LIe 105

455 180 Joof 0 112 2300 3 o
Hnd L) O s gy

Flo o oSH G el Bb et Sbagll al e Bdlall 2sl obagll ae

50

:gdbd‘ dendld) e —1
A e R Bdlal) Lage AR Dgse e dn gl L) ool ganll s
532l bl i) olsly Jgul) ddlidl 5,0l Ld) 1979 ale die o)) Ty (sdl) (gl allal) 2l
Sy IS sl e B 25LasYl Slald) g 35T an & LS JlesYl B @ Canially
A a5 3 b5 2013 5 2012 sl M Bl 8 mogl A dslaBV) ansldl o sedls
2011 ple I 19> 142 (0 87 250 o 1)lis s 144 1 oo We 110 254 ) 2edlid)
S oAl ol s LsE e Jgad) B 5 Hal oVl apall coldl O e 12012
Al 2 3 A 5 el QW Jsd 5 A 3 s wadslie o JLes Y1 by s




Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
2013-.2012 ied ot ddldl g B 1l it (3-2) o3y Joutenl)

2013-2012 ;1,5 o il B
3.1......;}“ ﬁbm.“

(7-1) b 144-1) i3,a0 1 Jur W) Endld) i
4.7 110 il Y dpdld) i
4.2 89 Lol Oldbazedt *
2.7 141 Slawsh i3580 = 1
3.2 100 il Al ge—2
5.7 23 S sLasyl g3
5.4 93 bVl el g Bmal) 530 -4
3.1 136 3 Slyjae
3.4 108 By QW) adedl S5 50-5
3.0 143 C)WJ‘ ij-w 3;\.&55/,&5»-6
2.8 144 Jord) Fo 5l L55a—T7
2.4 142 WU GBlewY) jshas 5508
2.6 133 i g oSl Bgsald) i3e -9
4.3 49 Gsdl wmm 25-10
2.1 141 SV a5 =12

World economic forum the global competitiveness report : 2012- 2013 pp 88-89: yowawd!

g ) L) 50 —Lunsls

o) BT jaall gm LS ohsl Ll aslgll sm 3 chaally dmlgl G s ol sl 18 O Eo
B e ot e 23N e 0Ss
gyl Ldladl Ol g —1

Bl 88alys 1a3W) Be i) Sl 5gl Bl s ey padll Al e bl el glasy
Sl mg e s s Aaatly JlasY) g (IS sLas oWy Alladlly Al el
A g LoV B3y sLamV (3 AesSH) oty Sl sl 2ladg 2aST g olaady

51



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
LS L dlidl O i ja—2
Sl sl s aany fandl 3 sed) o5 OF S 3 Jolsall 5 ol g hadll slas
(i JW g Bl Loy oSy B demdl Bl Re g 1agY) de d))
2011 &ed Lyt Bndldl p5g0) de )l O 5501 B Sl i 1(4-2) 0By Jguendl

EPE] CE | il Aed ] Al Al e
A 04 0.63 PESRERIEN NN
L 24 0.10 L) dasd) 42))
L 17 0.36 LG damed) 2d)
- 10 0.71 S s
L 25 0.48 S JW
L 23 0.45 Sl a3l
L 29 0.25 | cawsdly Slosally Slsdl 1Sl
L 25 0.40 S g 2l
L 28 0.30 s 4SS
L 25 0.24 Sl sl 3lady 1S
L 24 0.16 Bl b gy KoY Bl
L 24 0.36 RIS WRE R
L 24 0.39 iy desldl i
L 22 0.33 2l adl) s
L 36 0.36 JlsWl agy L5

ppadll- L JseaYl -A
135-134 £ 2012 <y Laboscdd ol dgaall Lyl £wdledl 5 1 poboed!

s slal dggm pigs —lusls

2004 sle din adsld) bised) Gngoy Lo Sl n st jbad ) sV agll s i
dep Dbte phe Lt n B5e 05y dlad¥) plogVl e G sl Yy cilsdll 5T sy
25 gl (Gl Bledl ety tol sl G Jeiss JlaeYl elsl dty Sl 5256 kot 055
28 Bl 5 il whs g el Bl 5 0LV e Jpadly 25U Jemy Clole by g el
P QU gkl (3 mose 8 ST sl OV Gypd 350 5 sl Joo i S350 g 258l Bl 250

52



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jaadll

201-2012 L Js¥i s1ol Bggu pagel Lo dll Ol agall b Sl aiog :(5-2) o3y Jur

i) 2013 2012 B ) b gal) S
| 2 152/185 150/183 | wyewr 1350 3 /sl sas
JlesY! ¢lsl
¢, 1 156 155 &yl bLad ey
l, 1 138 137 sl sl
! 4 165 161 S Lo
0 172 172 2SI s

—
) 23 129 152 Ozl o Sy
‘l’ 1 129 128 Seddl pe 8l
‘1’ 3 82 79 JPCUEHPS
‘l’ 5 170 165 Sl b
i 1 126 125 >ginll dis
‘l’ 2 62 60 SVl OV dygus

SOURCE: WWW.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria

Jod) (3 83l il IV e s 98 LS LI ool Bgg Ja5e 3 MW S (g sl
92 S A ety . 2012w I3 Jos 184 wlislasl oo e 150 a5l 3 el
I3t szl Ll e 3 Va8 It 322 4 g O a5 2013 2 ) JU alys 185 o
Stz Lo b 35N 5 OF 3l o G Bdsll sl OSlaYl o8 Al sda

53



Al & slasat) Flad alal by L S Jadl
B le OS5 gpieell (@l BLaddl Jsge ot e 3 1560 250 & A o a8 saae Julse ] Bl
Wil SO Loy 25 Juas o) sh) 14 als b s e 2012 2 0 50y 256
@ A el G Ly 281 5 ) 19 Gl W31 0B bl ey glasal Slel =Yl st
S deadl pise 3 ol sl conly L 2012 e e sl A5k el W 138 asll
Slelx) 6 3a2 bl aplaed) il b eSL Ll ssiy LS UL 165 a5l cdi> 5 obeS
bl gy 63 wlslx) st 280 Bgus 3 172 2500 3 S0 485 o 2T il (g Lo 159
edize S pe )l e ealie) Jase 3 129 a5l 3 A cas WS 2012 s e el
Com Aoyl Gl 2 3 2012 a5 susls 8 oy WS 2012 w50 23 el
aail) Bl elgur oy 3! Sl Bilel) ol Y 8 8 BNy 129 as b 3 s s
sl A (3 saaae Y Se Yy gadl e el als V) aaad) wligadl ) el e ol o
el die 3l Caai ae UL sl Ades) 2l L 27 Jlie Ly 17 0 BT 3 odleles
Bl Si5e oyt L Cptad) o demtll sl daglane sl e WS G Gl 5 s Al
Ji 3 saae ST Ogpeinadl asly LS L 82 sl climl Cile &0 5141 ol 5 435 -y et
dnlie 170 250 & Gl oy ¢ Wy 3,0 20 (o |5 Y (& o) dmgtas s Jly Sl 2505
e 230 Y1 Grngy Le 126 sl s ol sgiall G 0Ly W 2012 2w (3 Ciln e

Lede B2 250 () sl OV Bppes 50 & i A ol Lad sl) 40

AL Ay petiend) Gl dgmgll adoy S 3 JlsY) plae e Lol Sl uE 0B Yl
b ) Slaslly DAl Jan 3ad pde e Sz S BlEguly 50 wllally siall el Y
gl s DL S 8y ¢ g b bl GG n el aUally Laoady lidlly el Y1 57
ARG bzl oo iVl B el Cgie ) ool - LeadlSS

54



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl

(Moot jlozst) O gB—Slmad il ) Slpndl B o) Flod il JBYI S o)

2] LN 05 g Slandl (lE S e e psdi
:(1995) jipdl B gl Ol —Yof

dn 5,50 3palall Cpledll M e sl pisdl Sl 8 A 3 L) ontS Ahes O
J it AL aadsldl ol 2ol 5La¥l gl Bylnral Glsdll sda fidas @ (MY
D183 v 10-90 5,5 il 056 s e

ShlazaVl ods algall faasll sty g IS8 AT 3 lema¥) edll il 8IS e o
P bl LasV) ey 1T ST sl Lede ol gl Cilgdl) mia¥

¢l Bow Olg —

ol gl -

citl alalal 3430 Ol —

Amsl S e -

el SLEYI 3 leks ogeane wlles Gl lhlazinVl sl e 23LoY1 3k Lo Jsad b
@ aalbs 2 MM L b i en W) @ (SKCEs Sk ALl s AT S e Wsil
A <Al 1966 an 3l aoly IS sy 5 1ia o 8Ty A1 & Il gy Ll A1
—90 056 wlay e 0B s me (b plrpal) B LY @ W) W ) Sl Ll
sl a5 10

(Ladeds 1455 A Sl 18 e sdodll (sl dagds —

U g g (Bl Sally (Lb S > ¥ & S O gl sl (2SS -
(bl o pladl 1Sy oY1 JW

il @ Eer ] bl b el of U ol g ape Y oladl ae olelyd Bl ) -

L3l sadl ASalys dale] —

i) ohlezaV) Joy ol byl bl e glay ol pladl 2l g bl sz LS
LS npdS a5 st Bl Rl p ) olaidly aldl sliil 2ol a1 e s gl
5 APS| LVl sy 230 U1 ) s g0 WAL Ly ol sds 055 of 4
(Agence de Promotion et suivie des iyl (@ Obhlesal 4359 g5 Sy iy sl
Investissement)

5410a 1416 Glinay 23- 16 232l &) seand) Laans 1 53 5all (183 4ale 10-90 (aill 5 i) 5
55



Al B kel Fled aladl byl L S et
e -1

94 Sl e 94 13 kS pge 3 slr Lo conm 1993 ~10-17 oy cosls
9 OSSIP Olgpall shizal s &l IS sy el 29 1415 Jle LyW1 ool 12 13 55 319
gl b IS bl s 2 oy el LS comg My ezl 2t Ll (g)ls) il &) 08>l
sl AL L] oy L VA G (g Y ) Sl

[gdldal —2
S O e S ) Bloy o Besoge 2y (ool Iy Bgall das sl WS aaes
tehs el Gran dlas o o ple e las 0988 U 30Y) ) WS

iy lozia ¥l apyLall S| (3 el BAslisy pes s —

tiacland) polad) ST 0ady Ol N &85 e —

LtV pediad) plii) dmlie el —

lozia) o pd dladll Sloghal) IS7 0 and) O pas o F wias —

clel oI IS e 8olaza ) e o eiind) delis —

tailiasly jletiw¥) m)lin 0ol (54 -

(ol o oslizal g OhlazmaVl Bikadl ShAN 25 -

820 GBUL 3 S C e

s g gy Bl plly Sliile (gt ol —

S i 3 bl IS oo -
@is) —3
e e ot LS lgll ALl Ll Sty il e o amy JuST s Lol il S
L e L dnling podg ol (3 Rai B

O3 leiza ¥l OB Jsm wlaglas Ly —

(Mally sbgll Dl s -

by 2 ol gl —
gl jlezwt Ogld —LG

oy el 056 Sl S5 jply gl dni J3 A 3 dolasYl Clyidl Jan i
Sl 3l pagis Jadys ales aly el el ke slae 2001 @il ¢ 03-01 (3,
Jealis dSCn aale] o Borls] Sl s of B Sl Sldowzal J12 (3 Jaeol Ll ST LY

56



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
OhylzaYly a5 ly S st llee Wudl o) ¥ LSy cad anlully dsla)l Ol sl JLs u"TJ

PV el s 3 s e ol bl i bl (3 dnll

(il ol el Olaland) —

(g alad) Lzl (et ) -

13 oledl IS w5 ( AMDI L) jsbed a:by U S Jo (5550 V) dse ALt clii] -
£4 2 55 b Ay Rgiae Beasid SUE Dals A oday el o)y jlekeVl BN
(o & IS

st )l ol el ezl lamaVU adledl wlaglal) 25y wlaad) ST AMDI puss -
ol Il )b e Dl o 30 Laladl s 3 sl 1) ST UG i (25, 5 U531 el

by lly AR Sam o slieW) 878 IOl s Dpuiged 1 DL et ) gl e ASTT -

o) olall Lz 2y laa)l Sl L) g 3l lansll IS ez ) o5 —
L3l

B 3 mBlyy Gt 52 e o O Sl e OV 28V 2 3 e s ey

LSl s 2o Sl Jes AMDI @) JiSs ollanal e Ggtis Las -

Dbz &SI 5 5T i Gl b i) e

elti] ¢ Ay et el ol 2y Sl Y Lty B3 sl 5 o e
Dbz Ollaa) @ Mgl Ladl b9 Ao gt ILEJ

VNN (ol ol 3l iy Lo 3)15) S Sy 15 Ayl (S Al s oz
A Jae b wiy ) Al gnid) ) jeals ¢ idd) el (el Bigdl (S aiby)

W by ez e P sl el G15Y Al Al Sl Lol aiakg

@ 3ole Yl Cld) eumd Gy LB clage demgl) ALl @ ol Sl sl 05
SO call DY) e JasE e 1 sl g 60 a3l T 3 A b STl s (st
Pl oy ey gl B PN b e ) elia) 3y ez 5 T e U dsllald
Bl sy e U slws Y1 5 DS Lo g 33650 OF LS

bl ol BV B e sly LA ageilsitnny Aol Sl Olsel Y e togl) Aokl s
sl Olsel Aty G cplad) LV (3 oaelsds WS 1) alladl ol aglde g LaST (sl ol

1993 L5105 @ sh 12-93 3, a5 pyene i) 5280 08 551 3 als osail) dmgdl ALl 22 55000 -
1993 ,ssT05¢ @ ol 12-93 13 i oo il 3380 08 S50 (3 ade ppuatl) gt ALl 235500 2
1993 ,ssT05¢ @ ol 12-93 13 i oo il 3380 08 S50 (3 ade ppuatl) gt ALl 24 5510 3

57



Al @ kel Flad alal byl (S Jaadl
SOV @ @ Jgann 9n L2 Ld il plladl s 00 Lie IS (3 0 Jgmadl pimsndl pladl o sl
Iy g 1 sl
ol el o1s el Y ST s OF gl SLs)l e T e A Bl (S
s (3 (Ul asllall G0 e Jgad) Slslm] sligal cppatioadd o g Slelm Y1 LY (ool
) SN s JI
Stz Glawjall Y1 ) Sl
tU A AL AR G bl il pa2
H(CNI) sueat b doeddi =Y
: (3)2‘”&‘ ooy Bl Sl G e Gl ey s e Sl e
(4) L L e e
lyslly el ol domdl il k-
(el Sl S i 5
) Loy 3 J
Coiiad) g Holl Ol VS e BLEYI 40
¢ lezzaS sbogll 1 ABlse day dapll 2lEY) o
bl S Gl e Ly WU e e GLEY)
tanm iy Jlatia V) ooy Lt dyy0,l) ldly Al da S e - 72
ey hlaziaV) Jrged 2eDe &l Dlpaly Slnige Dot o pomiom
(ANDI) ;e i34 b A5 -t
o 08 3 3l 06 o35 YU vl 5 Juadi 2001 =5f 20 & #5401 o35 Y
dealer U ppeiall ot (3 ()13) ol 15 dnses Bmge JloiznV) 4370 2ubyll AISY 152006
bl o By F L) aliay 35 U1 il D) s s oYy (1l APS )
Yy IS ohlbl W Jaxs Y5 48 3 jlzna¥) ol jnd Jo 09,2 Lk 150 Caby o lazza
U Ll Lo 2

‘:\.@.Ix.g\.?ﬁj \.Aﬂjja_?j C)\)LA.::MY\ R.:SJS—

1993 L1056 @ ol 12-93 13 i pomrpe sl 3380 08 S50 (3 ade ppuatl) dmglt AL 25 55U !

1993 5T 056 & syl 1293 15, 25 pgmee i) 3380 08 51 3 e opailt somyll L2026 55141 7

sl jLatzS sbll 1 iy by gl 2001 jas 24 3 5,51 28101 5, it py i ik 047

12 550 LS sbyll 1 8l iy gl 2001 jeys 24 3 £,0-03-01 3, il ppmn i

12 550 LS sbyll 1 iy sy gl 2001 sags 24 3 £,0-03-01 5, ity i
58



Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl

togrplioe 5L ) 3 ppetindd Sdsluey p3le)—
(el Ul Slansll clas] die el Slel | slnizal Jogs-

Olazza Vb 2ol L e

P ol el gn 1 LYl pll g L oy

Bebgl) ARV ey 3 SlMo oal Jrey ¢ S s anly U LS byl sl -
el e a3l Y1 by s g lilae¥) e 85line ) (3 gds VI lb gblll Lad lain) sl

¢ leza YL dold

( APSI) oplazmaV1 anluey 235 0S5 o b 29 (ANDI) Lol olad 2:b 4 disyi-
Slezzo¥) dles Anlzey ot (3 Al Lgage 2oy ¢ 1993 3 pslall jlze¥ 060 Corgs Bzl
¢ el 3Ol 2ot Slel Y1 g

27 dlad s sllgy lamaVU B3 I3 Sy S et 4 0 5550 Y Ay Al slis)-
¢ ol OYLESY Ao bl 4l J;.—T o ol

bopadl and 5 o jlamaV) pls Cpemd Bol) da2iV1 Lsf o Jom @ L1 pes Ggkiom
oo WLy ollly 5l SIS g el B Loty dslinall GLUL 35S ¢ ppladl GO 2
ey ol g deg Al S s Sogarskl WhbY)  ledl GV Jgidl gy ¢ B

G olad) Os U2 A Ul duls daeldl Jaudl (B 850! LY Ohleizwy) Obusus &1y e o Vs ¢ plis Lo !
117 el 2008 44 saa
59



A

& slel Flod aladl jUoY

'S Jead))

S5 ey S S 55 Bagrsall SisYly Sl (B-1)dy ol

Sladsd) Sl W]

# il Cile lsc amgic Vel | lakzaNl sk b ) WIS agoegtl) JLaz)
V) peie s

eV Aol Al ae 8ol il ) Gl k) S o) Jadd
Gl Jandl cdall

Sl Glsal) 250 8 elioaall saclise il yall 4 e i)l
il ia¥) e ) il diball il gaall

DR ety Ay Jall LAY e We] Aaaly laally A Aiggl sl

J;l_\.\l\:\.\aa)bjcdya;ﬂ)?lwud\o.\sm u\)A:J\-LJ):\.\A u\)»ud\
Sl Jn s RY) Clay ol

Jss adle) ¢ cailadl Jaal) (ad ) ailus Coniill Ay yade Saadl 5 ) 35
Jaalls dalal) ilag il 5 oyl )

o) Jlee b Aalaiall (3 séall Juass ) yuall Ay yada ) pall Alpcas
BJ\J;Y\) M\

2 i Al Sl Aaliall 3 eal) Jpant a0 4 e Al Alas
Sl oLl dilei

Faliad) a5 G051 an e dobad) ALl i) A el il A paial

Yl il (S5 ol

Source: A NDI, 2004, texte régissant le développement de l'investissement en

Algérie

60




Al (@ Hlea¥l Flod aladl HbY) P S Jeadl
o>
o A3l STl e i) e (5 slasY) OF ) Loy ) bt Laalys IS e

sbas¥l b (3 dols sl Sl G Aylema V) Anld) Lol g (slas¥l Sluldl e el L)
ool G AVl g Rl Ol VU plezaVly cg3baVl - SoY) alas 3 gl J) o5l L eyl
LA slasV) ek AU ol pasl) s
Vool g At Lemglin sl (3 55 Ol A e lemaV) fle pred
NlaeV) 5 ) o S e 8 LtV gt 61 O (3 W1k a5 e 18T Calied
3L e eV ST Bl olb SO L als e ) Jo g (S 5 bl peied) 2eil
3 slekza¥ g odmy AV Lot bl mp il LY 3 O Jodll Usgly Lo s g ¢ Lozl
A0 D) 0 capationall a2 Oy Bl i o5 e gV Bl sy g Ly L) s el O
$iy O (S Y 5 Bl A ALVl SNl s 3 g pshate Brae Sl 5 bl 25

Al domglin) aos V) 2l

61



CJ !
)\.o.":.’:.w'y\
('.G: g} )\-o.‘:.’:.«o'y\
s i

, ‘



Al Yl el Sl B el Fle fonds FEIE faadll
Poleged

Al ol aSTee ol ny Bewlely 25LaBY) Lelogl ramd 58 Slaggms A cul
B ) JIse¥l ol jaaS” Al e Y1 jlemadU Sl 80 Ll sl s Y L) O
Ay @i IV e e W) Ohleimad il Jalsall e S clal sl Jetlae 52l
A @ sl fle geed (gl SLaBV zsedly Jad ol gl e Sy cobileally
A3laY) g dwld) Cog Lol Aol

Gl M n L (o1 Sl W) o] A (3 lame W) flie Joads 1) Gles g S
WGP U]

e e e e T

O @ e Yl Hle i -

AN g eV b gl ) i -

63



A Yl el Gl B jletiat) Fla fals L EIE Jaadl!

At @ Yl @By Jlow: JaY) Covd!
BVl g &) OhlazmoW O3l oDl (glatol Flie 3l g Bgd Saten dye JA5 A O]

o) cxloy W) 2V g Slamad) 55 (3 Lo ¥ U0 dlag e Ola i g Cpilh sle oy i
o) 1in s Cgr My Y LVl Sldos Joged ol n Basae lin Ske el oilsdl) o
e &M
(SNl piladl ) el U1 LYY jehas Laal 1)1 Cllaod)

gl U 3 Aol wslasl ool A cul S @ s Fle b el
I r gt 3 o b o i1 Lo
tOnd) 8l il g — Yo

1966 3 gy 1963 a3 JoY) 05l 3540 0da (3 1 i
1963 i plall jlemu¥t 0gé-1

dlmge 0l Vs 057 8 5 1963 by 26 syle jleamaVU la 056 Jof g1 )il
SV ezl 5 e Akt Bale Slles Lpiam Sl pgmin o iV JIgad) oo
D sl g b o sl Sl Ul o s Aol Lgiang
sl Sbledt—i

& tr Bl @l bl jpmes Eo

tompne ol s 19 sl Y1 ol s Lzl 2o

o Y Dl Bl (s 5 roinal ey WY g i) 2

LT Blglad) Lo 5 O3 AT 3lgLudi—

sV sy st TSI ALY s Loty &80 55 (S8 e S 55 Ao Ol —
ol g JLaSU 65 (o5 g Satadl 5 525l
AW Gk s Sl Slawied -0

had (Gloia ¥l Le2Up 05 &)l g Bosomsh) Sl sl s 5T 3ad) Sl gl pladl Vs lan

o5 dilaie 3 o BdsYU e plad 3 jlezmaV) s 050 OF by 5 wlpd de 3 les (Db

o) 2> dlale 4y 100 e T Jazy o 26l

1963 =51 2 J 33l (53 sl i) 50t (llozaV) 056 oz 1963 2 26 3 3Ll 277-63 3, 046 ail- !

06: o 19990 k1 cipmslhl cleghall Olys ¢ il @ Slatsad) 056 (JLS g s ode
64



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
S el s O LeSs els e aalys slaze¥) 3 3l whilaa¥l s an Of ass) S
el GUS ) Blo] (sl Abgb g abwgie gl o d dwnld) 3L A j2uif g aw 15 500

53ymed Y SIL e B all e S (g 154

A 28l g adllan 3 pppeiindl S a5 el S 3 OsWE Vs g |
(1964-1963) oLl aut.
19664 sl jlamu¥l 0B -2

JW ) 9 50 ol dpds 066 51 cus G 1963 056 Jid day 053 s 5L
Uipoles 1iag D1966 uz 15 foln 05U s o 4 aolh) olleall g slasV) el | 3
B4t oslh) paat 358 Ll alsy
Al B i s ¥ Aol Oyl |

et =l gns g sl Oleladll ped Bylema¥) mlad) slash U aaldl oledl o Wl ol
leladll (3 Og ety OF Cilorl ol by 16187 slou ol o atiaal) (S& g ciygd) olelaal) &gl
Ol ade Y a=Ldl of asliall (3 jlezza¥V o1 0 biiy o i~ S NI RN
gyl wlalldl 18 e g Slazel e Lot
Dyl Slile 9 Syl it

OpW 1ia @ 8ae olsleze) O e 3 e OBl sday oY) jlema V) lilaa) af
ZL}J&)

¢Spmaall Ol gl ol )l b s gkl Olsleze Y-

ibwgl) Olaw gl ol & ¢ ol)lainndU aub o) wxll) sl b o dmgial) Olslazel) —

.CML} L"é,.k\ u;eJ\ sl AW 59 b e A gl Slslaze -
rOlileddl 8l il B—L3G

Dk b 5l ol (3 8oLl uledl) asils oS
© 1982 < 28 3 #500113-82 0g6-1

Sloddly §lndl J2 3 2ol 5 L3LasVl pledl Jam ol 3 jams S pladll e OIS Ledsy

1202 1 o i) s A Sl 056 iz (1966 sz 15 3 280 06 13, 411
IS ((Bpiie sf) oSl By LT chial I Al Slygladl (B B Al Sbow g ) (B Sljlema) Al (LU ol e 2
141-140_5 < 2004-2003 141 anals ol psles 23LasV) pslal)
2005 38y (08 saall it dat Al LY pobell 2l (FOT 5 @By il B slall Y1 el o b iy
72: -

65



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
Y g ol pleill Bl 4yl il pledll lis Lttt ) 3 Sl agadly AU s ks

Osll s gzal e 13-82 096 g s 1Ud (g 21 plad JHaze¥ SLIGY) sda Sls o 1)
sdo Ay, Lokl slas¥l old DA e Wk waal (L pimdl Coled) e ST IS (ol
Sl e oy e bl aS™ 49 %0ty Y Sel) 1s 951 % O aib gl aSlal) s 0g)
1986 w5 19 b ¢yl 13-86056-2

GV OhlazaY Ol e 08l e 505 ) 1ay 1382046 fuaad 05l 1is sl
Al g ablod) ST e Sas Bb 1380 096 e MU ©Uy 1 plad (3 2ol il
0SS g, BsY g b r s 05T L SIS 00l B Aa | gl Slted (s By g 532
B Agnganll B3l ds Jo 05U il Ay (Bl J5Sgn plal s ey pplld) udst sl Vs
255 JlpaW) gy LmgdoSI 8 3 (oY) el oo Jaf 0 3 (Y Je QU ) e 5T 90
ALl a6y Jrd sl
® 1988 iy 12 b ¢ )5a1 25-88 0563

Sl Bzl ] ool ) aslasVl olb-Soyl o Sljlss 25-88 056 sk cus
bl dwlew gLl 1oy (dgsedl wgliady ally B Godl 3 Slasll 12 =T e Mag Bnges)
NN r g miad pngonll bl com ol W B3go M1 324 cladly 23l (3 AL s
¢l @l 05l desls | aldl 05l desls 8 compal LS 2l losl) aaolr 8 Cooly
s 2L islis Ly (835021 Aagll 13 4500 of (ool a5y Jlsal 3570 IS8 (3 B 05K
gl Wu‘ JL 0 L

Gally ol ) plss aien o fos g d) g B Syl ol Ogll ) (3 sl
g Aol ogonll Sl gl oo G B 5ylnil] IS sV peadll 1995 055G aes L3y (lipns
) sl daear] o B2 oSS
(1993 jlu¥ 058 — 2 &1 9 Ll O 9By Olmand) 8l il g8 —LIG

1993w gy 580l el slase 1990 3 Wbl 0U56 sall sdn 3 ) s

ol k) jallly Gzoghl sl Jem Lol il dilsuaadl Joull b davo gl hes 5 paledl oY1 jleima¥) (JLS (gl 0 !
330 5 2004 4551 5-3 (Gl dasls el psle 5 BalaBV) aslall 2J87

A cebam Y1y el Gl dgall (Bpyiin 5) s 5500 ¢ Apal) B Towill o lotia¥) I Bld rded (Ol ol
.67 _-2005/2004

66



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
: 2l Al gt 10-90 0g-1

183 55l coas o (JIsaV) ughy 8Smy Bpall Ggm o5 ol 0 10-90 056 Jlasf ¢
Uolll dzaz 1 dplasl Slblas Bl Jomd A ) sV gy st pmsill it 2l s
a5l il B LS sl il Const Bl &) lie (Ssime Lad Y ol e aeal) wlewgall o
el g1l IS s b g (Y049-0051) abalosnd) a5T,20) 25 13 01 13-83 13-82
ang PLEYls oY) sdes bk Sy S Sleldl ) jlaed 5 a4 Blaly JW 3 2
(o) Jeusy 8 Dy o1 5 plall gl bsf o 3 sygay 53] Solnesn” bl Sl s
& t b b 2 a0 Lgaar 3]

mos A3 b s W ald) oledly dol) S olellas sa 09l s OF b jlezaV) &
¢ Il i by s

A Lede by gl g adell SLBLEY) (3 5ayls)) lleal) wad —

oy 00y my oldy ks 3all) bt ol (1) b i &5 5 JIsaW) gy hof Bm

gty Jleally Y oy Jasdl Colin 235 5 lot Lze gl SUT (o dlly 22 05 0)
Sl e gy Londy S By i e
19935 jlea) og8-2

son i 1988 ai die Sl gy LVl 235 & 4 8) pl] Cus gl s ol 3
3) aslas¥l l-SoY) ddes AL e iy 5Ll oY) LtV iy 056 Jf 1993 046
I L) Slsas IS slasuly (13-86 13-82 056 wie &) 590l o ] ¢ 05 Vg
:0hks 1993 gy bkl 1818 Wl e o 5ale @IS slow L 2LL

1990 psLall 05 py oSr Jo¥1 Jaidi—

OFU 1ia 1s lr gl DLl oal e g Lz V) 096 ezl 12-93 ool gar gV addi—
& fk LS

il end 0T o T ol cpl2 oly ol pneses el adl pieg SlsLul) e —
(ol Bad) b

cammlie g Lgaesy Ollazin¥) 435 UISy sLis)-

gl o) jplly daosd) Slsbas) Sy Jol) Al ddliuadl Jgllt B daw gl Bkes 5 palal) 1 et (JLS (55130 !
331 o 2004 381 5B dnsbe | gl pols 5 3Ll polall 25
132 (1999 i camsldd oleglall Ol ¢ flpndl (3 Olylozul) Og8 (JLS ¢ 53 2ode >
Lasil) bl dgall ((Bpptin 28 fomrle 55T izl Wl pld Bl By Y1 o) Shsions (L) At Slonis
80 : 2 2007 ¢ p4) cslaYly

67



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll

a5 lazal §9pt o yle gl ol 2 O clow 20l joidl 0 jlaiza¥I & Tam
tLgeg b dl ol ol dold) Aol V) Sleledl jan slinal

slazsV) pllas W) cn &Iy BLAY 5 STkl hlanV) oy puis Aol o6 ] e pdond) -

L Al wlsdl) g jlamae U AL JIgeV) g3 fisf Oles -

Al olsdl) g g aosll b Fl G slall plsdl) ST Ao sl Gadl s T il
WLl 1993 way wlasdl 5 wenl g (el ol ol aily SBg 2L Akl Gl clial,
e LS o B TR P IO P RE PP
o5l B J) 2000 0 dueod! 3l sl gd—la)

Gl Lxy dpleza) ) ed Cus Slel Yl e dssa Gkl (3 Olbsgs A 4wl
slnd] SISy comg 2l sl My als¥ly Clsll n Asgast e ISt e Mg Yl 21 L)
VANV F JERNTAT
Dbl gl glan @it 2001051 20 5 #y5d1 03-01 (3, Y11

4, osaly kel pebn sladl 2001 opf 20 3 58003 - 01 91 o W)
A 2l L) WSSV W e as 03 = 01 631 0 30 65l o o (s aalasy
Dozl sy adg lall 122935 addl po (3 835l a2l

imzl) Ap3lasY) olbledl @ sl dw Yy adel ohlama¥l e gl U pllad) WY 1 sus
L 0 s s a5 Dty SVl guie Sl 3 s ) VI LS oy ol

(Sl Rl by Auppiall ot Al ptmall i) 1A Sl

Goiad) of L e 25U AL el b ) b Oles-
@ o,y WL glasadl 5 2003 &gl 26 5 #3111/ 03 812

tk L 0gll s s bl o e

Rl gl Vlg Ao B ) & IS e B LW e AlisYI-

( QW rally sl Ll ol yshai-

il Uil Lo ez OF g b ol Bpad CUjled) d s deze ¥ )l dula—
i () Blo] 2olas) Olewsll ds gt a0l

) Gaw Jo il iy Oyl o B cluesll 5 Jondl a3l —

iV b ket 2001 22 20 3 5,5 03-01 15, o3 oo (1 sl !
WS Bypiin b e Wy il B alaBY) DSV I e bl Y1 Jletza¥l GBI 5 gl O s g 2
2665 2001-2000. A1 iasbo ¢ st poley sLay

68



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
FICIE A RPE- WS V- WL RPVRIY g -

12005 oyl B #5501 03/ 05,3y By ol 056 -3
Gl e 28N o UT D a a5 OV b pio ) ciledl) oal o Jaadl B2 0955 0

Do g 1 bl oy Lzl

gl ot he 5l Sl g pladll s ool x5 -

il frd ol a3l —

M3y bl OIS g 2 LU o Al i Jllg 25U 5lebls (osillall JU izl 835 —
A2V U7 g Lol i ey S a8 clash

Oolitan) Wy e Y DSl 0y ) (Rl STl dmelall ol By algld) olyf sl -
JV (3 alaid) i jland 2 SIS 5 Slgdl sda e Juned) Jlorl Olop ate 5 (B2 blas]
) Sl Jo asysdl Oleed) gzl ) o5 L daw gl
Pl ¥l o b S ol

e dlag ¢ oleladll Ll 3 sl sude Lo il gh dhesie Aslio A I U
sy e o Aoy S il ) holpelly sloaSy ST a1l aSGY o 0f (S olbles
e S oleladl Calze (3 Lame¥) o by OLISG] dde Sl 5pally dlaw gl ol sl

) 2N et (U SIGE glad ol gt ) 5L Y1 Sl —

blabally 2zl O S aeliall wleljlly imdardl S @ ol gy ae S dazsll -
abllall L1y sl 2] o ladlly 2elial

oLl e ol -

e a5 blag -

Sy Uil JU1 pnd) S ZYL kel B et ollyy gl STl -
TN R PRCAHNE

gl SR crganll migly ¢ crsanll Lomisiy el 23] -

(b=l Led e Blally oLl alos & oiidly Sl -

28 bVl sl Slpd STl (madadl SVsal) Oslally Lty CLall duaeld dsliall -
¢ (ol

269-268 o (gl g bl i |
69



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
ygaally 2 Y) Aliwsd) 3aeY1 ) pbly 2SN Gl ¢ Raell BleSyidl ol ) -
gy Bpeell bl 31y el Sy SN Ohld) b crland) 2l ) el Aslis ((F.

@
((onn ey Ol (hmglsy Slse ) Al A b)) sV delis —
¢( cededll Vs W\ oUW (Lelall 40\845:\) el slge dslin —
o) o) ludly dsliall ol L) zl -
¢Sy 2SI dlolslly (5 ! ey (dpad S Jadl -
¢ Flall daedly Wl -
¢ #lox V! Sl ey -
el Jlesly 2531y 4, 15l e -
¢ (A= Ld) OLS Mg Bl ) ax L) -

SEMIEIE S

(Ohn 152 Slgal) (S lly gy lhl Slaal) Bplimg 22l R lidl) ololinall —

(Slaldly oy JULYI oS by adl) of (3Ll wllal) 33 syl -
Al )l ges B Lkl AN gyl 595 I Cllaall

relas] ) (3 jleaed G ) Glsdl) sda 4 sl Lo ol g
r Ol o839 i 5 DSy—Yyl

335 UG elsi] eaidl 1993 5T 05 @3 5505 =93 3, 2l o I ot S s
1415 ple doW sl 12 3 550 319- 94 3 (clieal) psun bl oialy Lomling Laesy hlazzaY]
DY U P e U N> 2 I [ AU W2 SO A PR ER CIERE | CA R I
D Ll e Joasiy 541 3 a2 LoVl shas

(Slatma¥l aplad) Sl 3 cppeii) Basliny oes—

Caadal) ol S Jasy llazw¥ &35 peniaie

tlaele Ll OLIING paimadd plis) dnylie cpoiai—

Gleza¥l 2 diladl Sloglall |87 ppadl By o F -

¢laznoW G Olel Y1 e aslaze¥) e el aelis—

tliaxly LVl ayylie oo (5,5~

(ol e conlizel Gl hlama YU diked) o)A hs-

105 o 2012 (03,0 cujsdlly ol 2l 1 casd! e 00y jlomaw¥l amdd ()l (55main 1
70



A Yl el Gl B jletiat) Fla fals L EIE Jaadl!
¢obilael e oslinal @ ohlan VG ddlel) o) 3l as—
DlemaN e 3 oluldl ST Leis-
L s 3y 2000 4 1993 o jlazmeaV) Anliag vedg 485 GeasS) sl olb s i

bezma¥) skt aoby WISy ) Any
Hgd 9 dndorall Oljlaznatl adlgs oo dond — LU

SEY Bl bl s o 6l e ¢ liall U ISl 2ol 18T (A g all LT )
iy oo ] B eSS 3 oM pa il o e Bylis B o Jpead) (3LaBYl L)
Lz iy ksl Sl wilse o) 23V 2okl 4] ST Uil Al OB 20U ol e LYl
(CALPI) _ w44

Y my Slel ailall 28 55wl ahll aededl Jo ol (CALPL 24 ol
((CALPT ) &4 plen ool o ng ool

=Bl 3 3l Al SUSYL 2kl Slglall IS e ) B oy s g BT
tohleze ¥l Jlizal LS &) &Y

Glezmad (2, Gl dlag M) g lsy) (Blshom 3 cpaindl Lo 1oy

oE) len)) Wlshadly wlel x VI i) 2f aade] Wbl slasly i 3 La)l Lgege eSO
gl STlly Gl 3y cpgliall 25 10S) el Jom lodad) 1Sy 5,01 g adledl) 2t (S
gl

Sl Uizl sy G5y v b b n Slebem¥l SUol sady 5ala Y e wlll s ps
ARV s e lzel pe 30 G Y T @3 e ) 4 OF ot o el b e 2ol
Dyl b gl pulonedi— WG

3j9 <2,k » (Conseil National de I’Investissement) CINT jLaxad bl ) oo
@ by Jaadl 2001 =51 20 3 55003 01 5, 41 ai e bzl jlaza) 2355 aclal
fpogan)) wlale) b e Lasl (ANDIYe jlza¥l el 2b )l S e Cadsdl Il e 1iag
B I Pl pyabls ) Ly s oy aly LoV sl sl

iy SVl g5 Aol i

(b gmll) o ghatl) 3plie jLotiwd ypid Slelrly ol -

2001 sl 22 sy 055 G gompr (A7 50l B By ppgemld s s b1 |
64 saadl i) Bysgasml) 2ol BT op 5 anis g alSs y jlemad byl ) OleSar gl 06 03, sl ppn 2
2006 T syl oLl

71



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll

65350 l) Llzall Lad 1Sy 5 s perneld) Ol V81 ST -

Canmtiy Hlazal oed o il g all pgladly AN ST S e ik

LesUas) Qﬁc_gs Slaad) 1B Wydowy Wl 3,550 lel >V ) LoYL Ly o5k

tard iy jlezal ool aasdl Ggdiall o

aplaly hlaa V) Jiged daidle Bl Dlpoly Sl Sliowial s pomdyy Lt
yleziw ¥l gl dab gt WS- Wy

Agence National de Développement de Laxa¥) el aub ) S OF U s,Lay) a4
as s sy (APSIy wohlamay) 435 3y |2 <~ 1 Pinvestissement (ANDI)
b V2 e (7) @ eoler amjles A1 pgi 2001-09- 24 (3 5,50 282-01 3, (sda)

1
patind) ety Lzl ae) o0
Sl idles ol o dadis ulas b1l Ohlaiie¥) i) 2iall dslodll Jo O3 ndl 1 fngeed %
¢azall delgall
O & A B poag ety AN 3 lemad plal L) 335 ¢ e A8 5 o
aais oot Olady (Uil clegll) bl e gVl semp potinl) STony moad) i 3Lyl
¢l laal)
223le (3 28l abell sladd aslea 3l 5 g aplall G (3 2ALL Uigadl e
fepladl ods & sperld AL LI
WS OB 655 e b J BLo| L leed) apladl pdid clas Y il S deds Oles talae 450
SPY; Lt 2as
(gl Il sLis) of mog—
tonbolard) 2 ai f gy Bpaliasl Slaghae Sl LSCaTy jlaiaV) o dyid—
Ll 20 2 5Uly el sl H15ly Sl V) deds el g ol LAl sgad-
ks o3 ded o Jon Sexly JSs Ay Aol R anae 3 S R e
b3 =01 W 0 27 1123 o sl ade coai Lo sy 280 gl Slalesdls ag oLz
Stame o o2l Gy (2 gl o LotV skt 2l DS s 52« 2001 o 20
NG

72



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
1S ylinll Lol g dblughl dub gl WS- Luwsls

JST olda) ady lema¥l FLl asd (3 Basen)l Slaldl L el Gl Ol sgmal) 2SS
19 -07 3, il pom M pzis (U Lanidlly dblosld 2:bgll S ol gl call czn

GlSU sl oy o f (g flo mlb SI Beses Aie e Sle a 2007 LT 23 (3 54l
) BLoYL S Sl oo alt 9 n 05 oY) Ll cesll AT (8 Laieg o lama) 335,
:(lzzdtfjj\ tler oo ANDI jlazmaV) plad 2:b gl A e o2y 1 BBY1 2 2abgh) AUSY Je
Leslsil S0 whliall oS Cledds 23N Wy s g cblogl) degam
ca3BTy ayylanll Gadl Slgmgiy (o)l Cllally (o al) Jo W dianl) 5, Al a2 g) leglal) ciii—
¢ lazze agargll 341 aylaall Gondl 1) ol e 2Ll 3 S 2l Lol blas Jren—
(DY sr e Slaslaell B
) kg Oljleina) 43 59 adgell o e Bislaned! e LS| — Lusla

o5 i) pon M ais jUa) sy whlama¥) 335 9 a3kl Lud e suslld) ad slad) £
alzg of LIl OF o (YY) B gl o 2l ods (25 2007 1 23 3 550 120-07
D ilerlen o 1Yy Slpke sde e it 1) BLOYL (L

VS Sy o U 2l Jg Slashas Sl eLii)-

Ltz agay)las BaBY Gl S0 s @ ppppatiead] Sdeloam

Iy 3y Bgme o2V clidY 2okt of Gagonll 2)iall 237k Ailasll SlaLY ar amiie
¢l Lzl

e Vsl e 830 A itz ) bl 3 )leie U gl Ll (33! JleazeVly Lol (3 adluli-
tingandl Ol ogadl Jo jLaeV) e JY)

Jlos U5 sk oo ppenedd Jgline (3 Lozt ol ) land) SSGYL Al laglall o
¢ Jlasy)

Gt olblas gbla of delio 3bla sLud| #1581

Loy Blatza ¥l Ll Gy L) drylie—

bl gl 2l )l DS el izl 2007 L3125 5ol p5lall 27 saadt a3, 40 2007 L3023 & 55l 07 03y i pgen o !
Lol il sz g glaa) Lol
2007 L3125 gyl 5,5bal 27 saal ) s 4 < 2007 L3023 (3 580 120-07 53, gdiss pomen 2

73



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
Al (@ o) jleinal Fls gl 0 GU) Connall

M3y BUSS Jan OF 4 gtd Bl oSy Bitns Slawgn gy (] (gl V) bLad) flz
oF Pz die Shlaza¥l Al Jo 5 clos iy Gl Blae (b 2adle Slay i by
Al el B mad) gl g Al S b me oS S A il e degest 3b
Sl E ag B Oldee (3 8 Ltk (3 Loges VI LV OF LS clagan ST )8y oW s lailly
CaSE aols pilgs LU 1A

Al 2 jlasatl Fle Slaghe 1 JgY1 Al

Slosall U] BLoYL Bmpad) 5 fwld) Obgdll o IS 3 JlazmaV) 2L Slogie oal fres
BTN
1yl g Lol DL gid) — Yo

B V) Shlatia¥) odd jlaa¥) plie s Bl¥) by 2l asf bl oY1 SLaaY) e
U UL (el 15 Y el Gl s OB Agll U ey Sl Bl 5 85U
cloel aabgll adlal) bbi 108y 4 Sl il gy b e cUds oY)t e ad) T e 20K
A3 LW Fle et ] 63l L By il

A 3L am OF ] A (3 jlema¥) flis Gty 3lan Lo (3 losgst 3 9 o8y Sy
i) b G (gl e gy Jlate) sl ddd Bl oy ol e WL (3B 15 Y
Jyerdl Gosail) 23las Sy JalS) el ol on Al ool o ol 5 (Ll 35l gl
- Bl ae ) osadl G ) S gl (ool s

o Je Jpadl Sl Olas ol oa S5y ezl oz OF (g jlezad @) LY sk O
D 5Kl Sy Cadostll ey e 3 ol ¢ aie ST 55lina¥ly 5,800 iin Y1 llazie) eyl
DAyl Olegdadl—LG

® s Jess
(3 gmd) Julgs—1

SUAAI sl Gd Ll ¢ ol Jsb e DU I 3 gl Son jons Al 3 AT O 0}
2034 o Wl sl CR{LgH]

'~ Guide de l'investissement et de I'investisseur. Algérie-investie 2002-2004 collection Guide - plus p 40

2_CIA The world fact book. Www. CIA world factBook.org
74



A Yl el Gl B jletiat) Fla fals L EIE Jaadl!
D BUS fulgo—2

pslas 58 LS (sl s Bad gy el g Ol e 35 5all e W) ol )
Dol 23S (ool ollat ¢ mnall 2ol 2SSy L) Lolsly Bl a2l aky
Aol Bl JICa ol 68 ) aeliall bl ] BLoYL Al odlalll olSisy llally Ol
Lyl
dsbaall gblall —i
Ll Bolely deliall gblll cle ¢ 1970 das wli L g ols deliall GbUL glax L (3
Gl cis e O el a2 @ LoV e o) pladl) amid Gjlgne (i o JBYI B2
L) Bloy Ciong s aelinall bliald Bl jsbias sl LS™ OMolll v iz all gl92lg
SbUll asd By adl Jle S Gisyy s3psdl 5 Saall Sl 5 Leed ol ass £
G o A 33y sleal) blad) blieg debiall GbUL jun iS5 Lger Olaest slii] 5 deliall
Al s JWe 1,90 0w Al Sy aebia)) aibie 36 coaxy. dlaend) il 1Y dgle
(AR s HLe 8 il Al aalSs asliall ailie 47 A Sllen) ol
15 jabms oVl il Jo blas tibieg &oblis ibie 726 ez g4 O §LaY) x
C LS Ll
rJlasy! Py —<
Ll
640 als o b Slragl S e Slin o dhas o Anged) B B JIpY roBall o
S O s sl ok Bb el Gl L G ped Bagedd) olldl g S
Ao Sy Bkl SBLI A il g @ 2012w sl e clesW) By JUs” 2000
b oSt 1000 SO 8 3.7 Jass. W5 107 324 © Lajl o 8L S oy wiiye
(olS" 32 344 a2 Bl b &
1l sda Jsb iy o SO a SV A Bl UK ek 1 D! SISy a1 e
AL g sl Sl s e B s 0L Lde calezs a4 ake 200 o STy esls” 4500
o) o US e ISTT085 Ll sy LSl 3 e bST 215 5 (15283
ol o il w29 L ak i S 3 b SIS Bzl Al 5 Bplad) a3 Of (o)
gl Bud o ) USIL ) byl Al s alely plladl) 1a elay e
2004 sl axie Ogde 800 Llie ool Sl (3 2ogyme delin Hlle 2.61) Jgosll 1) 45054

75



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
o Reses Slsleze) jacad fy il Goliall 35 L 13l 136 sy iggedt Jad1 o
Sl 5ey Mo 38 Bllay ) A s 54 sl e 2003 sl W 056 I3
S Wl ol i a5all Jb ) e 3l 25 s 52 o0 Ll Cudl O LS Lol
Gams myle 3 Shllall ada 0 54 3glaze s Al (g0 L)

Sl L s Ole & Rl Rle A ) Sledly s L 1Tk 40 1 pdledt o
Cogpyl 9 8IS DB, (3 a2 2 el (LT 08y L Fliies | o
W Slgdl I B lpslas e VL) plas O Sy A1 Sl galt o
ozl on Jeadl b e 3y 2000 ale 3 Al b e oSt i) Ay 2ol a0l
Ll b Za bl Slis] @ LS aShlly ASUl ool dols dlly )
Balail B3 ey ALy 2SI Sl ol 2000 <l 5 056 07 LS™¢ 3Ll
30 Lew b 05le2.6. ol (Wbl Spla> sy Lol rypadly ABIM 2t illy jlezzaV) e
BL dhns dor 5 opbll) Blizal i Ll Sleglly FLall 5 jlndlly oY Ol 90
2030
D 3ylgall Julge =3
LG Sad) andl a5 5550 Al by W e O e 30w i) ohleeY) O
glad o UG oS plocal Slia Of Loy LS™ caalasd) Joy a5)lie apydll dalall a0 35587388 Lo bgm
A oS (Sgtms o 1)) g ey dalally Slaaldl e Bils sie pd IV e oS g o e
Al s JLasWly YW Sl Ol e8I 2] & e IS s 3 Do) das e &
she 2ad el e Ss ! i\.ﬁfﬂ\ ¢ -l sl s Co DoY) eda ol Ls” Aor gy
bl e Wy 9V el Bl Beals 27 5 28 sl s o STy Sl S0 ey S
J9> Sl B)lie Ssime Cinil 529 2003w Jo sy gl aill 2l s 19 5 el
D 2zl
w2005 sle 3 apal Jolh 3 bVl Fle g R Bed) Lol Jagal) by
o1d Joll a5 e el F9 Gagll 3 Gl 3 b < el éj\ gl Jodl o e 1A e

! _ Perspective économiques en Afrique 2004/2005 p 96-97 www.oecd.org/dev/pea
76



Al Yl sl Gladl B sl Fle fads

EJ el

bl ¥ jleizail Sl aygdl: Gt Cllaad!
Aol ale gl jlatial Y alsd) Lageis Leg e 184 0 avldl wligadl us ¢ 43

DL @ ol amdgd AL Ll ggn (SY1 Ogpeind)l ) Wleol O o caladl Wb 5 5LasY)
P Jgddl s L s g 23 JUle 73 g2 (2l oS olsy] ) asT,8)
2013-2010) 5121 B ddkeall jlozmw) Slkoad Dbl o gl 1 1-3) 03y Jgudl

Ayt S| Yadly AU |y WS | agylialt sue Slkenlt Bl
Al kel Sl el
29.300.311.61 | 1.030.821.24 | 6.639.477.18 89 |yl Y jleay)
38.575.397.41 | 1.436.969.67 | 7.021.761.62 66 i) £S
5.040.437.44| 199.264.00 664.600.00 31 hezd) ylons
72.946.146.46 | 2.666.953.91 | 14.979.838.60 184 £ sa2nal!

Source: Media Bank Bilan Des Investissement Agrées Par Le Conseil
De La Monnaie Et Du

el Gale 105 o 8y 8 5,8 5 il 2 e o2 JU a4 3l ollall e bolazed

e b e 5y bl i T 13 5 g1 (3 aii2 e 87 (s 14 LT V] 3 8LL Sl
By plab r ege lellad 3 oS Ul p 20 40 Sl 2 o @ Ly LIS i
DA Jaad) 0uSh Lt g eS¢ blall g cla SN el sl Sl 5 sl

77




Al Yl sl Gladl B sl Fle fads

201320105 5La) &) Olylatenty Sl ayygdti( 2-3 ) o3y Jooonll

s fead)

]

i) daally | 4 gl Aol @)L&.J\ Sds bLad C\Ja.é
56.329 | 1289.311 17 blaod! 5 Sl sloS”
25.467| 257.166 06 A gy Olads

301.312| 276.166 12 deall g Al
85.395| 979.892 14 LSO Ll Slslw
2.663 10.075 15 OISl dsuds Ol
175.011| 939.041 01 sl 340
600.00 8.784 06 8ylons
14.723 | 402,992 01 iJ
271.023|1.011.780 04 OBy s
2.420 16.397 05 e
22.659 | 331.142 03 islyy ol
8.279 59.352 03 3 WV
2.588 15.536 01 Loges JWrai
14.476 | 321.656 01 Bl clo
1.006 13.295 02 o)l 9 sl
40.863 | 760.890 05 ddlzses lsllad
6.693.477 87 )

2014 ad 54 3 kel o5 el ek dub ) S ydezall

ezl id g Lo b Ol el ayygdi—Ysl

D e el 30 20142010 szt 37280 IVt I LtV o s
ol i g 2al) (3 (Sl JU 3 LY RSV o0 e
eVl Hla g3 3 RS sggr 5 Slayadl jolaty (3LaBl Sl by w5 -

i oo olelldll e ayladl mjs o o e 1) 2014 1) 2010 e i) 35 s

46 o 277 508l « 2014z« Sgp Bloeall 24l 35720 (JlasYI 5 slasY) als 1




A Yl el Gl B jletiat) Fla fals L EIE Jaadl!
2015-2014) 528 Clethdll o aylialt ayg—1

Slazs garie D2 g o legin 78 W clam] & o WY Rl 33l sda e 3)
(mlend) Basdly Slelbdll 2h Jo uis § g aria 12 5 mplad) dlal 0 %0 64 oz ga 5 acliall
Y bladl wlelss s csj aall pl e e
(2014—2007 )SJ:AU Skl &9 @)W\ @)33—2

SV pedtaed) Bl 30 ST s dclia) glas ol gLz ) el mm IO e B
Hl %053 O ] aiks (of sl sda IV Baenld el Ul e %0 59 s ¢
P P WA SSTNCSS va PO | glad dn B51) 250 Sleadk) olellad iZ 5 ¢ azad) L2y
Joles 28 Besall el adlSS L] (e % 29 Jsles 2l 5 30zl bl e e % 19 1
AW el Vs e SIS o5 Sy il s Oske 10110

2014-2007) 5ladl ¥ jloma) ayylived sladll agysdt 1 (3-3 ) 03y Jguondl

Y0 | (g2 Ogebe) Dlilezmat) | Yodd) | ayslindl sue bl wlslad
6 9832 4 16 i
53 86470 59 233 asliall
6 10110 10 38 JaYl g el
G ganl)
5 8091 4 15 i Lud|
29 48119 19 75 Lo
00 545 1 2 imenal)
1 1293 5 18 3yl
100 164460 100 397 £ 32!

2014 wd o4 3 bV 5 el shad auby)l S 0 1yl

Gy s b s 5 38LL B W) Shlazma V) (8 g5 Sl OF plinal S odel Joad) IV
aslial (il olelbdlly Lol sl OVurs 3 Lol sl ol e (SN slasY) (3 aa)
glad (3 Loy e 33 fackiall plas (3 g000 108 O i s3by ol dmsendl JUaY) 5 sl 5 Slaadd
Fengenl) Jua Y1 oLl plad 3 lie 10 Slesdh
2013 —2011 jlemu¥) gy 08 Jo B bl oY) jletmnud  oladll ayysdi—3

O oy 2013-12-31 1 2011-1-1 5580 oW LVl Ulgd elladl) sl O

lSe 088 Lo 13 Ladss dny plladll s ¢ jleza¥l fonw 3] Lozl bl Sl 3 pladl)

79



A Yl el Gl B jletiat) Fla fals L EIE Jaadl!
S5 el o %0 24 1 5 5 O9ke 54436 1V Al 18 3] ¢ leadl pllas 3 jLemY)

et I3 5 a LVl Ll iSO g gaz 0 %0 81 as ol g8 2 2dS oF 2Lz ¥I a Lzl
SU Ul game 57 2 plbadll s 3 jlazme V) UG sae 04 o 3 @il s ske 161040
o 20T a2V ol ods s oS g lelbdl) 3U e 2las oy 7158 8 il
HULCUPESY
LiaN il dstaall —i

@awﬁwﬁ%\\asigs};ws@@;jyjﬂ@usw\mafw Slsl & 13
150 el F ¢ 6T AU e g far a2t 250 Gl o e 3 (51 dgnel) £l Y) miae 3 BU
Osebe 200 & jlozma¥1 s a3} ¢ sl e %0 70 5 30 o "l ' 2 5 J o o able
Jor mare 120 3WW) s czsil 08 5 ¢ 2l (3 80y Osde 20 £ls) e )36 25
LA delall— o

£ 2011 LT o A1 & sl B2 g 2Vl 8180 2B n 13d plladl) s e
gl Osebe 28 gl BT a8 3 g b el el n g S 305y Ol o 33U el
C S e 09313 B B Je 33N ol oz
rSWl plladll — =

sae Loskaze) I3 5 )l Sl g i gomgeS Beip oo Sde el @ plladll s 3
Pls uSh s Jaadt 5 md) U Uil I Bl e o e 5 A0 (3 a2 SIS

Sl B Il Bl gl el gl o Ul il 143 ) 4By sl
2013-12-31 »2011-1-1

%o dd! | Olyloizuw¥) WSS Yo il | apyliadl 3us s ladll
(@3 O

0 6 1 2 ist !

24 54636 67 137 istuall

2 4536 0| Logead Jais¥g sldl

2 4500 2 4 i L

71 161040 27 57 Sl

1 2100 2 3 il

100 226818 100 209 £ sa2nal!

2014 5 A1 3 lma) oE Ll e ) IS : el

80




Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
¢ AW eV s obad o e W Al B b comol 2013 w3
ol ) Bl e ealazsl & (B0 s 5 Voo jlke 2.3 ds ells 5 a5 dasdd) LT L
23 2S00 aall g WUl &g ae)l o dlli 178 el @ 3] A s g e Ll ¢l

V93 Oseke 450 O g bl e 2SS i ol sls Bdoed vz sl o) e

421 e Ve W 1.1 et JU) st 2l 2 S Byl 272N i ot SEA R VPSP
Sl 3 ol SU g el M sla) ¥ Ogele
Pldl Y1 jlasiatl B o) agsdt I Cllaodl

Al Bl auls (bl s (3 oz
1A g M o (b bl )l Blaed) aygdl — Y

P Jgdl IV e LU o W) Lz Lk i) e S5

Dl g Ail 098 Jo B palall oY) jlasmet Bl asdl 153 ) o3y el

Y1 Oyl il sus Jalt

T Y1 Uaally db gl danlly
148455 .47 1700760.40 22 L
412776.94 2109526.00 19 Wy
159566.94 572154.57 12 L Lo
16502.11 1089797.71 14 Lyl Jos B
837301.17 5742238.68 67 1 ¢ geomadt
10595.44 149105.00 @A el Jgs
23400.00 340075 4 iyl Jgdt B
33995 .44 489280.00 12 2 ¢ somall
158351.00 676341.00 6 Adlesdt (S ol
990.00 5000.00 1 L)y
159341.00 6813441.00 7 3 & s0omall
1030821.24 6912859.6 87 PUFgve N

Source: Media Bank Bilan Des Investissement Agrées Par Le Conseil De La
Monnaie Et Du Crédit Op-Cit février 2016, p19

B 3pmgd s at e 5k Camg V) ppeined) Al OF gzl S Jgdd) s O e

81



A Yl el Gl B jletiat) Fla fals L EIE Jaadl!

S5 5 cela d e B 5 290 Jold) G e Bl oF 3 L d a8 Satins Wgs ST
Aylezmall el slae) 625 90 O 5pall Bl PN s

Lz 60 90 oy adgrdl wload) 0By 21 plad & AL s dll bl (ol S5
Slad) 5 DBy gl e ¥ o (3 Sl el 5 2O pllas £ e BJUa Y mplil) 29050
Gty Uy ) plad 3 1S ST e ALY 850N Shlaia V) W25 %0 as e 2yl
LWy Sl oLl e IS 2 ) el I L) (3 5 sl i Y Jgll ST Ol L= 73.%

(2000-1963) jlazu¥l ids 5B Jo B bl oY) ot Bl apysdl —Lil

s Sl Lz Y dnlis o WS o) Bylazmal mlie a2 L 4 padl £ L e sl

rm il IS IS 5 jlame V) 0l el o) e e Bad) Wgol v el
2015-2013 5,21

Sltyar 1Ko e a1 1Y) sy G30n jan o o) Ogle Laal) GO 35 ay

ey g pled) CUED e il el Bes Sl ad) ods usT e S (3 LI Ll

U3 5 S i) sa Vs s el aplall Jla] e %0 20.07 ag b sag ogyan 18 © L

D dlsd Jedd! D= e
2015-2013) ¥ oz Wigd Bl i) auysdl 2 (02) o3y Jgubonlt

gbinedl 3us

L) 14-15 2014 2013 Jsdl
23.07 18 2 16 (IR
16.66 13 1 12 Way)
12.82 10 3 L Lo

9.00 7 3 4 LN
61.55 49 9 39 1 ¢ gozmalt

6.41 2 3 ]

5.12 4 1 3 ey
26.92 21 5 16 s J9s
38.45 30 8 22 2 ¢ somall

350e il B Al Y jleta W) WISa) g Blawge gyg¥) ASTHR)1 (Lo kb 1yl
19’” ¢ 2000 (5L dmels (4aLa3Y) fjl*-“ Jgme ¢ iyolazsy) rjlxj\ L} j:\..:o\m?.‘\ﬁ ealgl

82



Al Yl sl Gladl B sl Fle fads

EJ el

: 2014-2004 5 -2

L s I3 e Wl o SCe g 8 IS Ll i ) e 3k sl O
2014/2004 521 I35 =Y el ansi 1(6-3) o3y Joix

Yo i) | Ogda(slotmatl AT | Y0 Ll | oolie 3us | Yo Bl | ayliall sus Jad!
T3 Jondt

7 30189 26 18512 21 127 L 3
4 17251 13 9061 11 67 Wik
1 16588 8 5576 8 49 Llws)
1 4348 3 2091 6 36 T
3 12937 11 7667 5 31 Wlai
1 4295 4 2768 5 30 o))
0 2560 3 2091 5 30 Uyge
4 14252 2 1394 4 42 03!
1 4580 4 2788 4 24 LSy
2 8625 4 2576 4 23 Tes
2 8423 5 3485 3 18 Wity
1 4430 4 2788 3 18 Koy
7 31254 2 1390 3 17 IS
0 1560 2 1125 2 12 JNP
7 32484 3 2185 2 12 s
2 8740 3 2070 2 11 L3 gand)
2 8125 1 680 1 6 Lo
3 11994 1 590 1 6 ks
1 4378 1 596 1 6 !
0 1081 1 643 1 5 REPYY
0 1263 0 197 1 5 S
4 18120 1 658 0 4 Badaze IS,%
X

0 1229 1 146 0 4 Lot
0 1371 1 594 0 4 llgd!
0 1897 0 180 0 4 o
0 1256 1 671 0 4 g Laysl

83




Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
31 133696 2 1390 0 4 i ) 1LY
0 1005 0 2091 0 4 1A )
0 1179 0 165 0 4 Cradd
0 121 2 165 0 4 L\ Sy
0 1079 0 230 0 3 o)
0 969 0 1380 0 1 Ly g Ly )
0 0 216 0 1

0 1120 0 196 0 1 &yl
0 1171 0 224 0 1

0 8724 0 186 0 1 QU gt
0 1496 0 215 0 1 Sl
0 197 0 201 0 1 opmanS]
0 17 0 150 0 1 < ol
0 172 0 279 0 1 Wl
0 21564 0 231 0 1 Jlend!
0 21564 0 — 100 1 il
10 431278 100 69700 606 ag)
00 & gl

(14-02-01) v jht B jlomal) o5 jlomal) pglad Lb g DY - juadd)

%0 50 Gyt aatt 3 5 A @ Spainad) Joll 58T 2oV Joall ol 1 L Lo Jold) n ez
S bl sae el popie 127 e b 6f %0 21 © L vgoin com el sae L) e

(S s Ope 30189 s

I paie 12 S50 my egie 167 d cho 5 31 AT & Bl 3,800 ol a0

dl Jer ails a3 5 aplell sae paaz 200 27.63 Ju 3 2013-2010 oy susad a5

sl LY e Jie ot ¢ mladl ST el 0 %0 55.55 e Lo sa 5 25 0ske 23720.9
Ayleza V1 mladd 1SS el 0 %0 31 2ol w)ledd 2SS 0 %0 56.36 Jsles 3 V) 2z

92 %0 26 as Jes caae 15812 O jum 5 il Ledl Coolin slis] adig Ludp 3140
Legpin 07 2 demadl ayladl siae Of o (2

84




Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
Al ) et o il o) ol 1 CIWN ol
[PESAUI PU0. . P A PRI PY DO, S Bl s Bl e ayal Aulld) psghe e
A pal) Bnlondly (62 B o CalaBYI OlgeNl g g o Aol Flias o sl Bas BslasY)
Ab gl ol ) i & el Sy il gk ool V) memsd HUT s dde 5 Galg] U
Ll Jol of ad WISal saw ) bl 5 cohlozmand ol jodomdl) nlow Ci)d o 33

g il e isga g e LY dwld) ods AIlb duad g 3de Lol e 8o laal 52d d
(Dhai— iy o) o il e Loale: Jo¥1 ol

igpall cloy adis of Sl VAl e BT o Vel Jsell plas] s qpal) pisd)
Alad) bt B groll Sl ol Wyjlazzd bl 2L e 29,all Jaalls” (b 20l Jany plIN) Ll
e WAL ) Slhaal) g agme boladl UL B @i WBLIE s gl DLadl Je )l e
LSl ddeas Ll
D sl o) Gy — Y

oYl memis Gag o) AW awld) ] (3 ez Ll el e gl pisdl O
sl ) 33l ¢ gl 3Lt BS )il B3ljs gl B Y o6 ) (o35 s e lazal
M Slegidl (3 pwsdl o Sadl Sleg il oS dons

0dons (il mllall I3 SMgedly Sl Y o Aose” tal o ) phndl G S
Bl 30y 23 SN by wlelladll o o gblis g o a0 slas¥) OlseY1 e 20 4Ll yal)
SRTNUR &) ala

o5 3lally LY e AV ke dhas Jomty b G pllaane (53l pagieS pimdl
S plais osedl iasdl Gllai 3 alasV) auled Ladses 50 12V ol

T i) o e o Lz V) ) Wb Ayl Bl Gi2 3 Gl fag S il
sda dam sl AL (3 LWL o3 S ) ansas gbally oY) einadl amns OF Wla e 2004
s

J13-112: 2 » 2007 pan ¢ aldt S 1 (a1 Shlazmad 2islasV) UV (Do 350ill e a5 - !
derr el 35T Gladl ) Slsl ] I e o) el e gy Bl Jodl (2 Bl el (e sl 2
91 o ¢ 1992 il analsr aalasV) aslal)
J997 ) sl asla¥l polall dgne el 5500 gl ) 5 Bngll Jo o)l S & gl ZOY) sl ol 3
177 -

85



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
&% sl 1A Wy I ods OF (f ol BIW 2l | (3 e pla SLA il
Slaal 5i e doluy sa2 blas o s dsko gLl e Pi Y i BulnST Ll sl
Slslis] e g b oo 5l Wbl (spney Lazegl dad ol s iy 2V b o (Se it Wl

Al U e ) Bl ) iy SLA L Lot of B35e of A0Sl By

& Al LY S e fle BT gy bl Sldsd) Of mzed 2L Cayladl IS ey
(il U i Bmgif §3La 8 Bl Slislew e Ble oV 3 ay Wadll e il ff UL
gl Lzneh 202 tms by Opaly 2 llly OlosW) 2y ) domgudl 3ladV) gl (o> Lk o
Vel 3l LY anall] Oy L) da b oS

Tk @3l WG oLl o3 oS Sl g Sl e Bosett sa ol fisdl pseall e
Slaal 348 Lab Lpand o Cllaza) Lol (Lol ol dst 1608 sl - atacald alpull Lot iyl
i (U] me OF o L JlaimaV) Oy oVl ) ohlama¥) oy ) e &loall Bud 018 ciims
@ Bl e bl
L) gl Blial-56

Ll o e GMAY e 2l a2 ] Ulie or B L IOt 0 grpiall ool Bl (s
Sl Apmiad) gl Jo i gl bl Al OF 055 o @y lgmmab S e g desu
N I RO (- ER VR AV N[ VEX R PIVE S WSS I PRI WL S [ PE A

(el g 2alg) T

s Iyl Blaali-1

Aot Sl o 8 g qpal) sl iy JIsad gy (ST Rall Bl ponis o
L) IV e A sY) et ) Ll Bad LS S LT 33 Y L sl lama ) el Of
Bl B 2 e g LoV BSS (2iddy ¢ Sl e Al N WSS i g S felse 03930
BT il e g A s hpalall ot e Jod 5 B ol

Dl S il dslasYl OlsYl e,

S IS o 2k ag LS G S sl andd IV e jlemaV) A -
B WLy Glazma¥) U] gl ol als amg Ledat L uamdl e duinad) dewgl) Lhass
¢ ) bzl duslia

3165 6 saadt (Lail I Slslas) dls " il 3 o) jlesal Qdr B lghaads Jow 5 i pall Pl G e U !
Ul; 9 FEE WA (xj.\.x.H Z.:.lfcﬂj» ) 3.:.5\}: cJ}E ua.~a_£ ‘ﬁ:nm’.'u' 5;.1.» 4”4.5\;,’.;“ ‘;9 )W&»‘)’\ 6\9 \.hjﬁ 9 z\é\.«.‘\ :\...:\.:...J‘" LJ\.JL;)A@E 2
99 =X 2006 ¢ ;\J;L’ cE.L:.U‘ ¢ g_.,.l>3 e dmels M’

60 e 42002 (s CSJQJJ.“ R.guu-’ JLU\ nO)\ié M:"’if‘d‘ P-E;J‘ Olaze J'._:J'xj\ s dxw a&gjb_?ﬂ At e 3
86



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
PCRCPEIRCSA TS FCSN Y U ST - W DT - U5 T -5 U WP fdl e Sl e —
(ol Al Bl e LoV1 L @ B e () sdn f2n szl aom i gl plla
(sl YIS 3id gl apladl mmis —
Gpaizll gbgll Laboscl) (3 2 g0g Y1 ol 221 o4 Sllazma) Ay —

5 sy (laBV DLl g5 Ul Byl 35 LoVl Beih Sldies gl sl 33l -
3L JWby gpall clegdl slast ) o8 U dyyal aesold) Sllad) sdws we i & Y g g4l
Ay o)l A2
A loar ) Blial =2

D: U oy sl olin i o o 3 gl ot U} ) il Bl 02

el bl s Coolie i IV e Al s plianel (3 adld) idllad) plasel —
Srs Dl o slisly by Uaylatia) 3l eand Bdle 3)len o5 (0 (S ppettvall dgiall el
(oo sle Ly Lebaty Ly oy 2 b o

GO 3 otV et agmsll gy al) Bledl IS e SIS g rgggl) 019l Gelow —
sl e ag L ol Lianll GbUL cus Wy Semdll jadi ol o cayshls Lgnas sIM deg &
Ol s g 3oty i 93

gVl M e ezl S o bl Jole g Ades o O S ol Jall aggdt —
(dadl mal) e k) o sl s Sl S (3 e LI e anyiy il e SR
SY e Sy o B B Jrlll g slisl e Bgpial) lag ) lanad (B L Begendl 31
Ayl S e el 3 e gig L Ul sa2 us ] e Y

34 o 1981 (ol el angd 15 (Il Al 5 slal) I (558 ol s
87



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
Fldl oo jleinatl qoudaS oyl paoudl Al UV Cllaed)

Lol o Begast Walll g o el O et Odd Bl Olpdedl dul A4 s
WBlpdl) e e Jgaadl Wglll s gl b)) Jo Jatt g jeiadl Db o Leels] ol Sty
Slaal 334 atey gl duledl Ol 324y ol slegl s Lo desisl) Sl gad g
ol laldly Lo 2l o Gegams Lis OF Gyl olpdsal) 22U &ell ey cslas) awll
DAl olall by ALl V) L) e Sl Resde 05T glly Leslil

¢ Lpeamadl Olel ) Gedeny A dlldly Lslaam V) ¢ 4olasy) Cog bl —

¢ i) olhedl 435 2ul) -

¢ Ol oda Sl drnb —

i pall bl n piiadl e 55 OF g @ byl -

b e o Ll sty el (Sgtn A6 B lgn b5t R l) i) e LS
Sl dll amrg Dol Jo o Jil s (3 iped) ok es Blamal) mladl (3ol el
& AW bkl I e dslazs Wy 23Las Y aridl 3 daisY)

25028 gl dwlind e e 1 @YY 13 bladl ] Ay o) Ol 5udes 2 pan OF 2

Vbl ) amse g S one ¥ 3 DbLad) 287 e SlelisYly Sladsdl 8 ulis Of -
L slata

ige Ll ¥ g C3 ety Sl Y) s ol Rl Do o F Sl S (o4 -
NI 3 e o AL Yy el

N e il i ime gl Sl o 055 Of

S A e abak Gldy gl Olpded) dnle bl 3 desiel) OllisY) B33 ol -
coledll b @ caast g Bkt Sl V) e Jo Slde Sleliax] 35 ot JI LI 3y ¢ Al
sl o o) JU ) o ¢ ilsil) Sleliall  lleiia¥l sda ayjgis Sl 0db dalaill
ETSURSYPRN/ FRELIY

amgl k2 (3 opslaty LM V) LV aes () 2l Jll aols LG el s s
D13 Ul g B il s el o oS s o el el dand LLad

M 3 s ayleiia Ol se W) e oot > -

158 o ¢ 2002 Sl analr ciuslasiV) pslall (3 alys o555 amg bl ) BISKS) g oo ol allad) Ad 50 0l !
119 B 42007 (s ‘@J}:‘H} J&MU L;JV‘L;\ J§\AJ\ J\J J\,,:r,i)’\ CJ\)\.&MW &éu’é‘ﬂ\ )\5"}“ gibﬂ.a J}.\,a_il\ e 4 2
88



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
Gk oF slaw slas¥l L) Sllab ally L oV e Bbylly Y ohlia¥l ees -

(gl (olB) a 302 gblie U] of sbgll sLasVl e dims Slellad 1] Lozl ods 4oy

L el e Yo L] 3 35 eyl et Bale] e il Y1 ppanll S —

ale o L dledine L oS5 ol3 cilladll 2438 llaia) dols i V) ollaze ¥l dor -
el AUz e Ay b gll Jleald adl) gl 505

Bphad) oleliall ol slall pladll 32 amgdl e 2bdly 2oV Sllaiia) 4y vos -
(el L0 deliall olpolall 854

A i 3y (blanzul oy Il oda plistul e Jo 35 OF il Jo iy g
g
Y sl Qo By o) gl Ol el T CIWN el

Sz imaS Wyl by Lebds s & S (3 anldd a il i 0B le Upal LS
el ¥ Qo (3 Bl il ST Lt BLe e @) Ol Jam pdiie ey S oY
S USRS
L I Sl Jo —Ys

D ol IR
Al (B slasa¥l Fls o =1

eIl e (3 gl I T 0B Ll fle e g Rl e O st
S92 pries wiag B Bigo (3 el F U B0 Y Jalsall B3L ISTIS) Y] el YL
ool 5 Jol ot LS slBll iU dposl ol e (s2LasVly ledl 2 3LoW) 8 3 oYl
Slially Sl b 3 M) e s et Ly OLY) ok 6 plell cnol e o @) 301 31Y)
bl sl 3l el Salisy S e A elisly oo 5 a3 Sl S 2 S
LA il (3 aslall gl giee J) s sl 1) e B3l
A (@ Akdl Y jlemal Bliganl dulw golas —2

Lrs t\jﬁ o 2ol 2t 1) 5yll) alisaal &l Ll Lﬁ}.‘y\ Slezza¥) Coligial il Lz
Aol Gl g i3 ple 1S ol oY1 jlema¥l Gl r Yo 3l oY1 jleal e
Jos o s iyl 2 Y BN wlalall ol ealas) gl wVuas Bl ) Jie Saas
Jodl ajlie jlaza¥l by w3kl Llia o S3lizedU elldy oz W) odlly Lorgd oSl gzl ot

(bl 3aadl (L U olslasl Az Gl (B pabell gl jlemal Gl (B gkl Jog Dmpialt Blesdt G JU des !
328—327‘)@ c2012 ceakad) &ﬁ R EUE PIN P
89



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
AotV o2 dyall bl i gl AL g V)l V) Bligaal Gl Gl ol gl gl (oY)
el e Lls] Say pall Bl ams Of ple (S8 Lt Lo e Ve o Bz
Sleledll woa ] &ps e Lty Pl mig oad A3 LY 056 ] Ll 5slady)
s g SVl pladl e depo Pl ik O8N OF o) Miag clgim lelladll Wad 0 ByjlezzaY)

ol U 0SS g Byleia¥l mladt GUiSy el (ol e Bols 28l ] Lz i ) bLM (3
i o NS ol lelbdll ek b 3 Jeadd) U] Ak 09U M OF 58 ¢ sbyll sLadd ddl 2ol
(A 3LaB Al ege el 3 lelladl Vs
:@)\:’J\ (S Frmnad! &515« Y
P il LR Ll (gl ope
L)) eyl o -1
abalor 35mmg pda) L3y o) Hlas VY (35 pp menl Lol ) HlasiVI sl OF a3l s
da el Slag il oy (3 15 Wgs JSTOT Ly Bl ol LBlag 5 G Bl 008 Jol s Uls
Dol Cuslel 55 G A Ma e sl Jis ool Gy aslaam Yy 200y dolasVl b
e 21535
g gl galai— i
B o> il oy O] plland OF iall g0 o S slisly a2k 056 3] Gk o s
e eV e Gl Aol gl ST IS e e 096 3L b e o ol Wes s
1 Jaedly
Bl slog oo oW gl (3 elSll ol el a3 o g 1 3Mal e SNp) s 0
Aol agall s ) Rl AW e el e fad b ULy (SWI T )
(e gl lall Sl sy
oo GSU e s Gl R sl ke eas b e Sy Ry (6 Rup e
05 OF ity et (i gl on A e By af (o S 5T LY gl s
(oo ol (ol 055y 5> (Salante il ST Jukns
slegll el o IS Leads g oW1 2l ie a3 ong 1 Spl (6 Ayl g
ok gVl Ao e il Jale k1 I sy (312 Y1) BWI Agyall wold)

2015-2014 o « 2010 A1 By e cidodl 9 daboghl CIlall ¢ (53t Osgs pas |
90



Aldl Yl el il B jlemall Gl foads FEIE faadll
Do) 193y aed AL ARG e el ol ) —2

oo ) Blisg iy pal) SN e a bl pLA ST e g Lol ) eVl (sl
ety Y Jall o S Lezapl ) B ) SLILSY)

Pl Sy a¥ S e

2000-05-07 3 le wslal) wiy 1991-12-15 3: Kol -

2004-12-29 3 el walal) wiy 1998-10-25 3 Gyl -

2005-05-28 3 lede wslall iy 2003-06-17 3+ Ll -

Ple Sy gl ol

1985-06-11 & lele wslall iy 1985-02-09 &: s -

1989-09-26 & e wslall oy 1989-06-19 & LJ -

2003-03-25 3 ks wslall iy 2001-02-173: jas -

2003-03-25 3 e wstall gy 2001-02-11 31l -
2001-04-24 D Sdoull ag Al LY —

2000-12-17 3 ks w5l o2y 2000-06-11 (3: 0s,¥1 -

3 el 2000 & Gy . 1994 2 usp 2002 3 Gl (1999 & 1T ) sleyl
A 1998 ¢ e 11999
p 8ylreal] dodlall dodaiodl ) plowai) ag pd =2

Et I el e e e sl ok diadl e A (3 aSiedl Slel Y )
Vsl ods OVW an 3 ps 35 Ul bl Wy pp 16 © )5 Gy Bns anke 2S5k 20D S
Doy 12 s ¥ oV il 3y ol 3 oLl iy ¢ sl (3 LT 236 ylons

sLadll (3 sbll sLaB¥l Zladil G §)londl B Aadadll ) S plamsV Ales U1 e OF 8
e slexs¥I ) 30Vl ada oty L olalsll 457kt Slel Y1 g Lok §l5] o131 ¢ M1 gl
A7l S gt e V) YY) oSt e 98 el (3 200 L)

329 oo cojfi G & cgﬁ.!Ua dos !
91



Al Yl el Sl B el Fle fonds FEIE faadll
tdoM

Sl Mt e Sl Bl (3 Bl IS Sl A 3 g Y1 LtV amtd Blas O
P A lsdll r Begatt g AT (3 Ol B35 5 aes WSy e sty B0 AU (3 Bpalall ol 2l
o ) SISl il Cgie o) Gl a2l g A 3 e Y1 Sl U o g
s Wl O (ol e by Hell ol U (0B gl clamal gL LamaY)

Dby Y ek g jlemn ¥ Ol = G leia¥l sl slad) 2001 ol 3 03 a3
b e 2l g BV IVl gy ollainal e fewd ) oMl 5 Bl e el 25 01

92






a8\ 3

pdl e ) 5T d oW Slema 1 of ad B3 apab 3 e s Cilpd Ladbles D s
A Y bl e e ol Lsn g @30 il Fla O LS A 3 (salas)
Bols (o 5 slasy olelad o6 (3 Al oY) Sl as g @ (g gl 5l (s 51 A slasy)
Ume 2l 2 3 pls e oY LV jumy L slally Aol 3 A e 2 Y1 oleladl)
aolal Ll e (U] Jsl) wons gl anY |l g bVl ded) lodss p andiy L (o3l sod)
L 1 Oldes) 52 J sl il Y L L“S.,}.‘y\ SlezaY) c,.pi C

il ol s gl (el A LYl edd ) Bl )l Sbleally Sl e 8L
o e baib (3 ¥ jlezma) )3 Of G clabgme O L e o e OIS sl Y1l
- G lema W F L 35 e ) LW Byl ULy o ) B el lelieV g ol e

Ll y oVly gl AV Bslad) zb olis o0 050 OF Y (U oLzl UG
L BLEYL (oY) el e pedl Aslonsl B 35y oY) el ot Jlb 50 a3
g sl O bl 3 ST Al e e adl O el dy ) Ol ST dsladl ol
(B S Gl B &) r B 5 B3 B S5 e say S s 35 L

sy il W) LSl Ol 6 lektal Flie pb g sl e Cly A G a3
2SI iy g el s jlemadU gl by L BLYL (Blad) danl s dslad) Sl-Sls) dudi
B V) Ol lazma V) e bl Cdor (3 2Ll b s b el Y e (ST A AW A
Solezma¥l Flall Ol iy Sl m W) sda By cf ol sds Odor (3 3L £ Uy 5 sl
s S
rObp Al e wils —1

Jyad) r o b o slaxs VU B Ul usTs bl oloo i) o Jo Y1

Cins & AU Y jlamaVl G et sl e o Laslie o oY) e jdl) 2t Lo
el Cans 058 305 50 o b gh (8l Lor oS el ol ez Bl ) L gedl j5lian
B s 1T 0 g olan 8 ol e ol ) g 3 sl g
A g el el Sl Cpmn o B g 51 Gt o3 S e 3 g UL oY1 LW 3 e

M&MW&L&&EQM) (i A sl jitjr‘:ﬂﬁ ) AU G o8 slsw )

94



a8\ 3

aslas¥l oleled)l mss @ el B 4 3a5 5 o A ods calas¥l s Ny clsY) sUsST
gl Lo Sl 5 37,1 ] (3 i ) s 3ll 5580 g T ST iy 2 Y

eI Sl U O 8 g 8l W f b o 4l 06 ailed) D) oo ) L
) Al y Bl g Bpoladl by 5y dtls g b b 050 gV lemal 21 0T 5 dols sl
iln Gyb pdsn 080 oY iVl 2 OF 07 Ll 30550 g (oY1 jainad) s peds
Lo on Wy ool 1Y) pie 5 2eiDle il 2Ll g Lol O cBaidle Gl y Bl y 5Ll by L5
ks s i) AL o sl (3 A s e ) SLSGYI sdsll s sel ST ws ol aalls
ped Jorl e oyt LY e (S S8 ST s e Gy b Ball V) ezl plasaY
(s 2V ool el ¥l -l @ B 0 S 50V bl e o e 587 g 315 40

Flr ot 2 adoudl & 3 el W Sl Laslie o) B Bl lan Lo LT -
o sleas ¥ OF 07 Bk gh chy )l Ol i) Aol jleza¥l Fle i OF Al oY1 Lz
oy S an3 g3 0 G r IS 2 skl a jlema W) momis (3 Lo Ay pa) Ol il Al
Olidy s ey 356 Jb) g5 b aiee plol o LVl momidd Gl il el OB
25 e A S d A 3 el bl Al sl VY e s 0 ol ke
Oy bl Lidle il b5 Compal ot LoVl aomits a3t L 5 N Slal g e
O g sis sieYl 5 5 clgnl ey g o)) llisY) e solize ) wllb O seddy (Sl O jaimad) o
a2 093 blad) e b vgblis i
s o d! o -2

U LU 3 ol s (3 L) o ) il ol asds S

Hlas oo 0dp b IO e Relizadly abaladl Gl gid 3 3L oY LV sl -
¢ Canal) A aelaxs Y1 g 2L Cu)‘y\ et gl dns Ahas g (300 pnE g5 dle

¢a3LaBV) Gl oo s e Jany ¢ oY) 85 el BaL 5 Lo o) oS &5 8 ey LS~

G WUy mlall sae (35 anll S3L I IV n et st 3 Sl Y1 Sl Of -
alally 30 el o W) eV e e OB i (3 ealo b liag Jasd) ool & 8305

oan s OF Y Qalll sl ds ol cbleally ol i) dha e (20 e -

tam y JoST Jo aidd 055 Jpd g 5oV s o y (3 a5 1 81 el 5 B 5ol
95



:Z.E\ Pl

@ Wl 5 280 W ) ol W A 8 bWl pls b o 3 ST e (55 -
5 onal) Bhaall e 35S tlie sl ) (g A slasU Sas Il B ) (ol A e
o ) 45 gl Slietuns Lded a5 o, O1L (3 8 jume g Alime AJle ol b s

P pleaal 5 dle By a2 ol Al 5 1o Baghl valill e jlezu ¥l g ggde sam -
Gedar ke 1 e aal Al 5 W) eid) n olejle e (S OV e e 8 U s
eV Ol ez dles Olay OB LYY ssamsll 5 5Ll & ol Ly
o Ole s -3

B35y asl 3 o Nl OF Sl S anh il ds IO ey o) el 1) Dozl
L o e ¥ M STy clls (3 el oladly olakodl ) spm 5L oo W) jlaiia ¥l s
teo W ad g 556 13 0S5 O pws ) BN e

Szl Uga e r B3lizaW) b e 80l AW ol 3 (Sl e el -
Rk an (53l g dnall el S J ety laally 350 5 Lo o) oSS 5L oY)

il ) o b o gadly laad) y deliall 5 LS 6 20 olellad (3 o jlama V) aomis —

¢ gnd) amy @& SV e jlaie VI G ) (k) 35l B Y) STl e slad)) -

thansl) &) Liae VI ol b juaad o)) wlo @) o a i) -

ol i ) jlazza W) s (3 deail) Jgoll 25U ) e 53l 5450 —
(ol BT—4

tk Lo e Akt 6 2T Ol sy ST 2 0555 0L 8 i o) 2 Sl

(s 5 A sLas¥l e sl oY) LY olulSal -

cal gl &y o ok 3 by =l g lab b 5L A V) ol jlaiza ) Al —

96






;ée{;d‘ld@

ti cﬂjd\—l
(S o
2003 pan dpid) anald) s ( ol jlezaly JlesW Slsladl (Sl de b f-

i) Ol dewie (i) Ohleia ddksiall Olubdly JKAYT (DL we i gi-

2003, s
e drald) OLd dnge Bpdladl e Olylaizwl (godorg Jugud) Oy i el s i M
2001

S ) sladY) dnd) el b g kel oY) jlemal) Slsdows (e il -
2005 (pas camsldd

cagasl] 1)) dgall (ol o ) iyl HUaBY & Aepieall dadly Laddt alll foa-
1997 (.S

e B 093 (b (Ll Lyl 21T (A9l Bslaady) S (B bty ¢ oo -

s ¢ lamVly olasV) sUW 3l Golaal) (Olmnd! (B Lo pdll dasdl BUT () snn—
1994 ( as (34,20

2000 ¢ g 2T 030 2l s Myygu B 3y3Y1g SlaBYl B SN 1Olinw s

Sl 3 2003 ame skl Sl @S dnall (8 polredl dsladY) Yladl g Dgdl (s G-
2004 e aaldk) Ols aenge (A Grwidly Jodl jleza)

2001« e cigall a2l s i) dnk)) (Adgldl JlaslI 8y calos s A

2000 ¢z il 2iagd) s Al JUesW Bl Sl calos e al—

e gl ) assas .L;n}ﬁ\ SladYl g Jo Daladyl dLobd) (bl de s ae-

.2003
J¢ﬁ¢&bd\J@\u§¢;.gqﬂ\:LzéY1¢a;m & Lalady) Lobld) (LUl de dad) de-
.2003

2003 ¢ jae gl L (o5l sLaBY! B LladY) duled) (Al e b s

.2002 e ol dreldl s c:\,}j-\.‘\ Jlesy! 813l (Laxd o C'M\ Le—

Cpan ol gl CSU deles (23U dn L) ( 9! ozl Slsladl (amd gl el e -
1991

.1998 e il C\.&JJY\ S cing) ) dn L]l 4@3-\5\ J\.«.&‘ﬂ\ 8,13} é dodde (ah ﬁf (M\ de—

98



;&;b.d‘ daild

daaldl OLd anwie Baladl L) Oyl ooy bgudl apdas (Lo ) L de-
2001 ¢ 2

2003 ¢ pan gkl dmald) s a1 Ohlotia) Sy gkl dgdai (Cisd gl 2Ll s
1997 as (S el ) GISTY BpalaB) Gt calae U de das (5L e

A sl Olesdall Olgys "SI EaladY) Oluled! JI e (s Al e
1981 (ol el aagdl s AIL Awled) g Aolad) BJLIY (5558 anil) o
2007 03, cusdly 2 Gl s (Olulowy S : Jodll slaBY (s of Al e e
1990 it siidl oleglll Olps ¢ Jlpdl B Ollemal 0§ (JLST plsele—
2007 s ¢ ol SN Jls i1 Ol ot B3l JUY) (S 550l de ay -
2001/2000 ¢ jzs cimald) A1 (8 puolos agslasdl Lliad g dadgedl i oo
Pl dnge (Aol goll Al 5 Rdldl dlild) ity dslaBy) JLsY1 Byls el i
1998 ¢ as cansldl
22000 ¢z cmald) Ols ango (o) Grily ol jlodia¥l (Gl i
2004 0331 sl 5 2 Blsh) ange Jol Jugad! (il e i
2007 zn cnsldl s Gkl g gyl B5LaBY Gaid) (092 T 5 Bpeme piall s dase
I3 eyl 3LaBYl y93 B Y el B bl ¥l el (e il A des-
- 2005 sty il sl
A sl oy astlall AU s ) (B jlamsdl Bl b1y s (Ol pdlanas —
2012 s (qisdly 2l Al Jis et o 830y Jlasl) ot (ol (5 pmie
1994 (e (Ll slais (sl JLS) Jlaw asds B jlemall Bi3les (bl alyl e -
2008 o5, celaall s ( Jalh Jugadle sashl joly pwse ((Spn pEE ¢ fas daw usam
2007 e aald) S s MY Oyl B3LaBY) HEY" (g il de -
e caisdly il k) Sl Y Oyl L3LaBY) JBY1 (e seill e a-
2007
2010 5 ) S gl 5 Bl sl (S5t ey Spmai
20071 ¢ e dig ol 2gdl s (sl ankl gl JLs ¥ §yls) cales alb—
pan bl daald) I Ogle oo Ayl @ldl cOleze ) ds e (@l AR -
2002

t ol St e

99



saa all daild
Kl (Bptin 28) e le 35T i) (B el o jlasiat) 3 Bl Bl (Olas -
2005/2004 ¢ 541 cclasyl 5 Laosdl sby)

Apdl @ Lsladdl ol I e Jaledl ¥ jleaatl BB 5 aly Ol de i
2001-2000. 1A analr el psleg sLaBV 2087 G s 16 e AL

7)ol 3500 il Bl Bl d Bddows Bulyd Y jlemall Slsdss Loy das Sl -
2007 1 celamYly Lol bl dgall ¢(3pis

el lST Gl Al L @Blglly ZNeV G Jldl (@ bl W) jlemat) (gas -
2003/2002. 14 analor ol asleg— a3LassYl

—2007Gaddle oSS amg LT (o) Blas ol A & el gV jlama) bl JVs-
2008

26 33laB¥) pslall & oSy b Al (B Akl (W el e el (£ (Sinem
2007 aarnd sl oysiis

ol Sl IV e ol jleia¥l o lagly Al Joult B Dbl palas” ¢ e (ol o
1992 A el aslas¥l pskall dgas (pierle 35T (" Sl

23l pslall 48Tt le 55T ciald) O 3 lazio Bmgiol) bl Ay ¢ g 3l e
2007 =2006 (3 41 danl 3l aaf el psle o3

cdaal )1 dodlall tyglact ‘_g dacd) OLdod 9 i) ‘; Ohleiw! b (LU N de-
2004-2003 41 aral ¢ gl psley 2olaV) ashall 20S7 (900 1) o) g5l g ol

b sk jaed el 55Tl (i) B sl e gl g DI Reld) (JLST (g8 -
2006 ¢ k1 Guldl ¢ Gl dew daals e psle g BolaBV aglall 208

analr oSN by (1997 [1975 03 3 e B jleimal) Slsdows (3lg A G donw ot
2002 s ¢ upgud! ol

el Al it ma) HBY Bylonall Badlal Aeaidl ) aleait) Sllayg Sl ¢ hpd des-
2003 1A ansl>

& @3ladY) godl Juae o Sladsdl B 8palal) V) Sl jlaia¥! T Ol jety e dige —
(2005 (BN (sl anslor coypiian pb ierle dluy (2002 2001 g Syt Jol!

el dgme pterle 5500 gpal) ol g sl o o)lTy AT 3 gl m YN ol ol
1997 A drals (aslasyl

100



0] ) daild

Baal d3laBV) palall (3 Wps oS dmg bl (gl WSS g el aladl Blad e ol-
2002 154

bl Bl kel ) jleta Yl OB S Jes Y Gl e 193" las 4-
2012 (b ¢ ple Olp anls Aol 3lndly JlasW) Slslatl ¢ 3 Rslas¥l polal)

), EN |

Gaill Bal) A (g3laBYl ol dwles B B Loyl ilxdl )ls) 09Ty I DI
2000 g ¢ pan Jo¥I stall ¢ pald) B agdl) Ladasidl dgmne Jaasidls

22006 aledl anal (saalt (Ll JU Sl a2 Pl (@ jlemw) SBgas (dals 7ol
Shls! il O Bkl W) Ll ok BB sl Oleed o e
1995 s s 4 saad 32 WA )y s a2 (HISCaWY

sdall cdaosll gl dgall Gl e a2 (LliaBy Byl aledl W)l el Ol
2004 (.S (32

Lo Amalr ALY pslall s (BBT g aBly il B Alell oY) jlema¥l o s -
2005 50 08 sand ¢z

Wl aolys ol Jgull B 8pildl B Y1 Ojlaia) Sldosiy aBly i oy SV ¢ plike Llom
2008 (44sax) iy e wslabl Lyt ds

Slslas ala "l b o jlesma¥l Qo B lghals o g d ) Bl ST cies -
6 saa) (Ll JL

il A LB Jled Jgs Al 1 aledl ) jlemel) g ddsall io Ole w2 e
1999 (ae (4.3, sadl Olgls amsls (JLesY s)lsly 8yl ST (g lnd) oluslylly g )

(U saall (Lah) I Slslas) dls " paladl Gl jlemaYl Blem"c ) de eally s sl
2005 b cals

2k 15wl 16750 Ll Land) aedly gl G 8l agind) G o B ) e
1993

"l Al Al e G by 8 paladl L Y1 Olylema) Qldond Bpimeadl Jalgall” il ts i
2012 455 b saad anl (10 sue (U a2

sl ) dt (Y el aes B el (B Ul sl &6 oy Lelel ongm oy st
2007 (alsyg dmal> 5

101



saa all daild
Uz plpdl (B paledl ¥ el Qe B ket vy eyl Bl ST b a2
2012 caled Ao o B Baalr el suall (L3 U SlsLas)
D sadl (ealasyl adl S cislasY) ald) (bws¥ @) 4y abedl jleiel S Bluie—
1990 (s gnndl iy a2
S St Lbsdll )l ) ool el Qdbedl ) jleia¥l pgl ST il
2004 Ll 28 -24 ac ol g )30 ST cesg leglal)
Bgartl Oluhll plas lgtin ¢ Glotiw V) Fle e dd9d ylond LA BN o0y wlaglall S -
2004 -

cSldzhal) 65
SRV E-CIUpRpE IS, [ PIKESWN [ NS CHN ISP SR | RES PN [ [ WO N L S A R
2006 3 26-24 g (o adadl 5 20l W
s s il dilsuadl Jgllt b awgd! Bhes 5 paladl W) jletma¥) (JLST (ol e
2551 D=3 clidan dnal | el pgle g 23lasV) pslell 20T &gl Wikt ells Azl sl
2004
Syl godall F) (Bl s e doed Bjlds Aulyd thee ) Ohletiw¥l (Ol e ilaaes
peds Can rppadly slaxVly coled) slasVl el daed) ypall Guslad¥l ie U
1998
F G e sl oliiley Bss gl HUBY) B bl fEies (giaall floy b Lo
1993 §3122-20- 4] cladascal] 3 21 dgal)
gl ol ol il Ledle byl oty ey oYl Olseddl e o 3y
14 A anls aplasyl aledl 3ls ¢ MENA aeps 300 olas¥l sadl slas
2005 53415
219313 ol
) A ol 056 ey (1966 ez 15 35,30 06 5, W3-
33 sadl i) s Al (ohlemal 08l ey 1963wl 26 (3 jslall 277-63.3, 06—
1963 =41 2 J gl
Ul sbll dlSiay wom sladl 2001 s 24 & £50-03-01 3 st psu M —
12
Sz bl USag aoizy et 2001 jess 24 3 580 281-01 5 sdoiad) oy —

102



saa all daild

Olzsy, 23— 16 sadl ayeead) ae)l syt (183 wsle 10-90 54, sl ogl-
541 - 1416

Dbzl sk sladl 2001 ce 20 3 550 03-01 o3, 81 e (1) W=

o3 xS s AU 3EANC 08 W & ale sl dodl ALl 26-25-24-23-22 5|\~
1993 45705 & £80 12-93

et ) B oy el 5 kS8 g Lo gl ) ol Shas e 06 15 kit s -
22006 ,gT11 syl jslall 64 saadt sl 4 geenl]

2007 13125 pyle 3yoball 27 saad el 30,41 2007 L3123 (3 5080 07 3) dids pamnjom
LY BB sat 5 (g)laal) Laniall g ablugl) 2kl WS clis) el

ol 25 syl 35lall 27 saadl et a4 < 2007 131 23 (3 30 120-07 35, cds g om
2007

i N AR el el — Lt

- Guide de l'investissement et de [’investisseur. Algerie-investie 2002-2004
collection Guide - plus

— Commission mondial sur I’environnement et le développement, Rapport
Brundtland, 1988,

—Beat Burgenmeier,” Economie du développement durable”, Editions de
bouche, Paris, 2002,

— Programme de la nation unie pour le développement (PNUD), Rapport
mondial sur le développement humain 1992, Edition economica, Paris, 1992,
O.C.D.E," Développement durable: quelles politiques ?", paris, 1997,

Jean Claude Bolay et Magali Schmid, "Coopération et développement durable
vers un partenariat scientifique nord sud", Editions terri tonales, Paris, 2003,
-Ocde, definition des références detaillent des investissement internationaux,
paris, 1983.

1 Y1 aBlge — G
sl e e Cieiaal W) 3Ll o 0y paladl oY) jletma¥l Bslall vuls e
http://www.heritage org/index/country/algeria: 01/03/2013
1 39SV w3sl) e dolianad) Bl St (( 2006 ) (sl ) e
: http//www.annahjaddimocrati.org

- CIA The world fact book. Www. CIA world factBook.org
- Perspective économiques en Afrique 2004/2005 www.oecd.org/dev/pea

103



	1
	البسملة
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

