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Résumé: 

Dans le cadre de cette recherche, nous avons discuté du concept de 

climat d’investissement et de son impact sur l’attraction 

d’investissements étrangers directs par le biais de mesures d’incitation 

et de tentations et la création d’un environnement approprié. 

Lorsque le climat d'investissement résulte de l'interaction de facteurs 

économiques, politiques et sociaux, qui influent sur la confiance de 

l'investisseur, l'incitent à investir dans un pays, mais la part de ces 

investissements dépend de nombreux facteurs, le climat 

d'investissement le plus important étant attractif et stimulant. Cet état 

Dans cet article, nous essayons de déterminer la pertinence du climat de 

l'investissement en Algérie en identifiant la réalité de l'investissement 

direct étranger et en identifiant les caractéristiques les plus importantes 

du climat de l'investissement au moyen de certains indicateurs 

internationaux. Avec quelques suggestions, opportunités et points 

positifs qui pourraient contribuer à améliorer le climat d'investissement 

en Algérie
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 مقدمـــــــــة:

 أ
 

 لرتمعاتها أفراد رفاىية من تحسن مقبولة، بمعدلات و دائمة اقتصادية تنمية إحداث إلى الحكومات لستلف تسعى  

 ىذه تنطوي و، ةيالاجتماع و الاقتصادية الجوانب فيالدسطرة  الأىداف بتحقيق كفيلة تنموية سياسة بوضع ىذا و

 التمويل جعل الذي الأمر الكافي، بالحجم تدويلية مصادر توفنً انجازىا يستدعي متعددة و متنوعة مشاريع على السياسة

، و يمكن أن يكون التمويل على شكل استثمارات أجنبية مباشرة، ففي التي تبنى عليها خطط التنمية الأساسية القاعدة
شار الشركات ظل التطورات الاقتصادية و ما صاحبها من ظهور العولدة الدالية أصبحت الدول أمام حتمية مواجهة انت

متعددة الجنسيات و ذلك من خلال البحث عن تطوير مناخ استثمارىا و نظرا لافتقارىا للأموال و التكنولوجية أصبحت 
 أمام حتمية تبني مناخ استثمار مناسب يساىم في جلب رؤوس الأموال الأجنبية في شكل استثمارات مباشرة. 

 سياستهاورسم خططها و  بشكل سليم و رشيدقراراتها  اتخاذ لىيبنى ععام فنجاح أي استثمار في أي دولة بشكل 
من يأتي من جراء فتح أبواب أمام الاستثمارات  وىذا د ونفع الاجتماعي لأفراد المجتمع،من أجل تحقيق نفع اقتصادي للب

ومدي قدرة ىذه الاخنًة علي تحقيق منفعة اقتصادية واجتماعية للبلد ومن أجل  ،وتوجيو ىذه الاستثمارات اختيار خلال
 ، الدناسب لذذه الاستثمارات الاستثمار الوصول لكل ىذه الأىداف لابد من تهيئة الدناخ

من  لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة  الاستثمار مناخو الجزائر كغنًىا من الدول سعت جاىدة لتحسنٌ 
تشريعات متضمنة قواننٌ الاستثمار تدنح من خلالذا  و وضع ،ل وضع لزفزات ومغريات من أجل ازالة كل العراقيلخلا

 .جانب و المحلينٌ من أجل تحقيق قفزة نوعية في تطوير اقتصادىاضمانات للمستثمرين الأ
 الاشكالية:-1

" ارتأينا الانطلاق جلب الاستثمار الأجنبي الدباشرأثر مناخ الاستثمار في الجزائر في لدعالجة موضوعنا الدتمثل في: "
 من الاشكالية التالية لدعالجة جوانب ىذا الدوضوع.

 جلب الاستثمار الأجنبي المباشر؟ مناخ الاستثمار في الجزائر في أثر
 الأسئلة الفرعية:-2

  التالية وللإجابة عن ىذه الاشكالية نطرح التساؤلات
 المحلية لجلب الاستثمار الأجنبي الدباشر؟ ما ىي الدوافع -
  ؟لجلب الاستثمار الأجنبي الدباشر مواتيىل مناخ الاستثمار في الجزائر  -
 ؟في الجزائر الأجنبي الدباشر الاستثمار جذبتحسنٌ مناخ الاستثمار في على ىل تساعد الاجراءات الجزائرية -

 

 

  : البحث فرضيات -3



 مقدمـــــــــة:

ب  
 

 بصياغة الفرضيات التالية كإجابة أولية للأسئلة الفرعية:أجل معرفة لزتوي موضوعنا قمنا  من
 .مصادر التمويل الداخلية للاستثمارات  قلةتتمثل الدوافع المحلية لجلب الاستثمار الأجنبي الدباشر في -
 في الجزائريعتبر مناخ الاستثمار في الجزائر غنً كاف لجلب الاستثمار الأجنبي الدباشر  -
يمكن للإجراءات الجزائرية الدتخذة في لرال تحسنٌ مناخ الاستثمار الاجنبي الدباشر أن تعزز مناخ الاستثمار  -

 خاصة التحفيزات الضريبية.
  أهمية البحث -3

ولذا يجب  ،جذب الاستثمار في عمليةيشكل نسبة كبنًة  الذيإن أهمية بحثنا ىذا يركز علي مناخ الاستثماري 
 الاىتمام بو و الارتقاء بها الى مستوي أفضل.علينا 

وباعتبار أن الاستثمار الأجنبي الدباشر مصدر تدويل غنً مولد للديون وكونو وسيلة نقل للمعارف التكنولوجية 
سعت السلطات الجزائرية إلي تحسنٌ مناخها الاستثماري، من خلال تهيئة الأوضاع و ظروف الدناسبة لجذب 

 ستثمارات الأجنبية الدباشرة.الا
 أو الخارجي، الاقتراض حالة عكس الدستقبلية التكاليف من خالي تدويلي مصدر بصفتوالأجنبي الدباشر  الاستثمار-

 .المحلي الاقتصاد على متنوعة إيجابية آثارا يحدث أن الدتوقع من لو، الدضيف البلد في يقام اقتصادي كنشاط بصفتو

 أهداف البحث:-4
 ،الدباشر جنبيتعرف علي مفهوم و أشكال الاستثمار الأ -
 لدناخ استراتيجية ووضع الاستثمارات على التحفيز سياسة خلال منتحليل و تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر -
 ؛الأجنبية الأموال رؤوس اجتذاب في الدول باقي ينافس ملائم، استثماري

 الدباشر؛ في جذب الاستثمار الأجنبيتعرف علي دور التحفيز الضريبي ودوره ال -
 .الجزائري الاقتصاد على الجزائر إلى الواردة الدباشرة الأجنبية للاستثمارات الديدانية الآثار -

 أسباب اختيار الموضوع: -5
 يعود اختيارنا لذذا الدوضوع إلى الأسباب التالية:

 الدضيف؛ يؤدي بو الي نمو اقتصاد البلد انبأجمناخ الاستثمار في جلب مستثمرين  أهمية إظهار-
 ؛الدضيفة الدول إلى الحديثة التكنولوجيا نقل في الدباشر الأجنبي الاستثمار يؤديو الذي البارز الدورابراز -
 تجميع و الدوضوع ىذا جوانب بعض مناقشة و تحليل خلال من الديدان ىذا في الاقتصادية الدعرفة إثراء في الدساهمة-

عامة  بصفة مناخو والدباشر  الأجنبي بالاستثمار الصلة ذات النوعية و الكمية الدؤشرات و الدعطيات و الإحصائيات
 .خاصة بصفة الجزائر إلى والوارد



 مقدمـــــــــة:

ت  
 

 الديول الشخصي لدثل ىذه الدواضيع من جهة، و تلائمو مع لرال تخصصنا من جهة ثانية.-

 :الدراسات السابقة - 6
  الدواضيع التالية و التي لذا علاقة بموضوع بحثنا: ذكر يمكن  
 دكتوراه أطروحة ،المحروقات نطاق خارج الجزائر في المباشر الاجنبي الاستثمار :فاطمة دلال-
و التي عالجت كيف يمكن للاستثمار الاجنبي الدباشر خارج قطاع المحروقات أن يساىم في  ،7003-7002البليدة،

 المحلية.تدويل الاستثمارات 
و قد توصلت إلى أن البيئة الجزائرية و ظروف مناخ الاستثمار غنً كافية لتفعيل الاستثمارات الاجنبية خاصة 

في لرال قانون الاستثمار غنً كافية و تحتاج إلى ضمانات أكبر لجلب الدستثمر  فالإصلاحاتخارج قطاع المحروقات،  
 الأجنبي.
-1996 الفترة خلال الجزائري الاقتصاد على آثاره و المباشر الأجنبي الاستثماربعداش عبد الكريم: -
و قد عالج  ،7002/7003تخصص: نقود و مالية، جامعة الجزائر العلوم الاقتصادية  أطروحة دكتوراه في، 2005

 ىل و ؟ الدتخلفة بالاقتصاديات النهوض في الدباشرة الأجنبية الاستثمارات على التعويل يمكن فعلاالاشكالية التالية: 

 يعني ذلك ىل و الدضيف؟ للبلد الاقتصادية السياسة سلامة على دليل ما بلد إلى الاستثمار لذذا كبنً تدفق حدوث

 الدذكور؟ البلد في ملائمة صارت الأعمال بيئة أن بالضرورة
 الجزائر إلى الواردة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات من الدتدفق الحجم ضعف رغمو قد توصل لعدة نتائج أهمها: 

 الإجمالي التراكم في التدفقات ىذه نسبة أن غنً ماليزيا، و الجنوبية كوريا و تركيا من كل إلى الدتدفق بنظنًه مقارنة

 والدرتبة سنوات ثلاث الأولى الدرتبة الجزائر احتلت حيث .ماليزيا باستثناء الذكر السابقة الدول بنٌ متقاربة الثابت للرأسمال

 عليو و( 6441/7002  الددروسة الفترة خلال ((الجنوبية كوريا تركيا، الجزائر،) الثلاث الدول ضمن سنوات سبع الثانية

 .الثابت للرأسمال الإجمالي التكوين في نسبتو إلى بالنظر مقبولا ذكره السالف التدفقات حجم نعتبر

 

 

 
 : البحث مساهمة-7

 على بالاعتماد في الجزائر الدباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تحليل و تقييممن خلال دراستنا لدوضوع بحثا سنحاول 

خلال  الاستثمار بمناخ الخاصة الدؤشرات بعض إلى بالإضافة الدباشرة غنً و الدباشرة الصلة ذات التشريعات و القواننٌ
 توطنٌخاصة و أن  الجزائري الاقتصاد جوانب بعض على الدباشر الأجنبي الاستثمار آثارالسنوات الأخنًة، مع قياس 



 مقدمـــــــــة:

ث  
 

 الجزائر  أن إلى بالإضافة الحالات، من الكثنً في واحدة سنة عن يقل لا وقتا تستدعي الدباشرة الأجنبية الاستثمارات

 في السنوات الاخنًة تحسنا في الظروف الأمنية. عرفت

 منهجية البحث: -8

 الوصفي على الدنهج اعتمدنا حيث الدعروفة العلمية البحوث في الدستعملة الدناىج على سنعتمد البحث، موضوع لدعالجة
 التحليلي .

   :البحث تقسيمات -9

 إلى مقدمة و خاتدة. بالإضافةقسيمو إلى ثلاثة فصول ب قمنافي إطار بحثنا في ىذا الدوضوع 
ثلاث  إلى قسم والذي الدباشر، الأجنبي للاستثمار الدفاىيمي الإطار إلى فيو التطرق تم الأول الفصلحيث في 

أنواعو وخصائصو ودوافع الاستثمار أما  ولستلف الاستثمار حول عامة مفاىيم الأول المبحث تناول حيث مباحث
فتحدثنا فيو عن المبحث الثالث تم التطرق الى اشكاه وتقييمو من مزايا وعيوب وآثار ولساطر  اما المبحث الثاني 

 لجذب الاستثمار الاجنبي التنمية الدستدامة وابعادىا
 ؛إلى الاطار العام لدناخ الاستثمار في الجزائر والذي قسم الى ثلاث مباحث فيو التطرق تم الثاني الفصلبينما في 

مكوناتو  فتطرقنا الى المبحث الثانيما أالى مفهوم مناخ الاستثمار ومقوماتو وسياساتو  فيو تطرقناالمبحث الاول 
 اتو والاطار التشريعي والدؤسساتيفقد شمل مؤشر المبحث الثالث الاقتصادية وغنً اقتصادية وحوافزه ومعوقاتو ؛ أما 

تطرقنا فيو الي  الاول المبحثبعنوان تفعيل مناخ الاستثمار وقسمناه اي ثلاث مباحث ؛  جاء: الثالث الفصلو
فتطرقنا فيو الي توزيع القطاعي  والجغرافي للاستثمار الاجنبي  الثانيالمبحث اصلاحاتو وفرص الاستثمار الاجنبي أما 

 جنبي.ثره في جذب الاستثمار الأأعن مفهومو و  تكلمنا فيو عن التحفيز الضريبيالثالث  المبحث
 
 
 
 



 

 

 



 مفاىيم أساسيو حول الاستثمار الاجنبي المباشر                                    ول:                الفصل الأ

2 
 

 :تمهيد
إن سياسة جذب الاستثمار الاجنبي من طرف البلد ابؼضيف تعتمد على العديد من العوامل ابؼساعدة على 

ذا ما إذلك و لعل منها مناخ الاستثمار ابؼناسب الذي يساعد على فرص بقاح ىذا الاستثمار، فالاستثمار الأجنبي 
ويعد  ،ةزمات التي تواجو ىذه الدول كالفقر والبطاللأداه فعالو بؼواجهو العديد من اأحسن توجيو وتنظيمو يكون أ

 .للاقتصاد ةوتطوير القدرات التنافسي ةالمحلي ةوسيلو نقل التكنولوجيا وبرديث الصناع
 في نفس الوقت ةوابؼرغوب ةمع مطلع القرن ابغالر اصبح الاستثمار الاجنبي ابؼباشر احد الادوات ابؼشهور و 

و الاندماج في الاقتصاد العابؼي   ةلدخول الاسواق العابؼي ةابؼفضل ةوالقنا ة،وابؼتخلفة ميللنهوض باقتصاديات الدول النا
 ةابؼباشر  ةجنبيصبحت التدفقات الاستثمارات الأأو   ة،ختَ في السنوات الأ ةالاقتصادي ةخصوصا مع تزايد وتتَه العوبؼ

ب الكثتَ من ىذه الاستثمارات دليل على ن جلأبحجو ة، الاقتصادي ةبحجم كبتَ احد ابؼؤشرات قياس بقاح السياس
 .عمالالأ ةالتي بسكنت من برستُ بيئ ةالاقتصادي ةالسياس ةسلام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مفاىيم أساسيو حول الاستثمار الاجنبي المباشر                                    ول:                الفصل الأ

3 
 

  اىية الاستثمار الاجنبي المباشرم : المبحث الاول  
 الأساسية ابؼكونات أحد فهو، للحكومات التنموية السياسات في ىامة مكانة الاستثمار موضوع بوتل

 الاستهلاك لأغراض المجتمع بوتاجها التي ابػدمات و السلع إنتاج و الشغل مناصب بتوفتَ الكفيل و الكلي، طلبلل
و خاصة الاستثمار الأجنبي  ككل الوطتٍالاقتصاد  على متنوعة آثار لو و ، ريالتصد بهدف أو الوسيط و النهائي

معقده ابعوانب ولفهمها خصاصنا ىذا  ةقدبي ديةااقتصظاىره و يعتبر  الذي يقوم على جلب رؤوس الأموال الأجنبية
 جنبي ابؼباشر.الاستثمار الأ لتحديد ماىيةابؼبحث  

 جنبي المباشر مفهوم الاستثمار الأ : ولالمطلب الأ 
و متغتَة صول ثابتو أ لامتلاك ةمستثمرين من خارج الدولللالسماح يعرف الاستثمار الاجنبي على أنو: "

   (1) ة".تصادي في ابؼشروعات ابؼختلفبغرض التوظيف الاق
 .ةابؼختلف ةىداف الاقتصاديلأدخول شركاء في شركات لتحقيق عدد من ا أي

عن طريق مدخر خاص  تكون خاضعو للتقونً ةو العينيأ يةمن ابؼوارد النقد ةبؾموع" :خر ىوآوفي تعريف 
  (2) ة".جنبي يشارك مباشره في نشاط ابؼؤسسأ

بؽا    ةجنبي بسبب  ملكيتو  الكاملتلك الاستثمارات التي بيلكها ويديرىا ابؼستثمر الأ" :نوأيضا على أويعرف 
 (3) ".و ملكيتو نصيب منها  يكفل لو حق الادارةأ

 (4) و عليو فالاستثمار يضمن مفهومتُ بنا:
  ن أحيث  ،موال وذلك بهدف بررير مطلق بغدود العملياتىو بررير حركو رؤوس الأ :ولالأالمفهوم

جل تطبيق  أذلك الاستثمار القائم على برقيق علاقات اقتصاديو دائما من  وىجنبي ابؼباشر ستثمار الأالا
 ة:لا بواسطإتسيتَ ابؼؤسسات وىذا لا يتم فعلي في 

 بؽا؛ خرآفرع  ا من خلال انشاءم ةتوسيع مؤسس -
ض ىنا طويلو ابؼدى القر  ةتكون طبيع من خلال قرض، و و قائمو من قبلأفي مؤسسو جديدة  ةابؼسابن-

 .كثرأو أبطس سنوات 
  ن أجنبي ابؼباشر لا بيكن ن عمليو قياس حركو الاستثمار الألأ ةىداف احصائيأيقوم على  :الثانيالمفهوم

 ةالدول ابؼضيفة و صليمن طرف الدول الأة تكون دون توحيد بتُ التعاريف ابؼستعمل
خاص شمن الأ ةكل بؾموع  ة وخاصو أ ةكل مؤسسو عموميو كل شخص طبيعي أن  ومن خصائصو   

 ةابؼعنوي ةمن ابؼؤسسات التي بستلك الشخصي ةكل بؾموع   ، أيتربطهم في ما بينهم ةالطبيعيتُ الذين لديهم علاق
                                                           

 23ص  ، 2000 ،مصر ة،مؤسسو شباب ابعامع ،يالاستثمار الدولي والتنسيق الضريب ،فريد النجار 1
 2ص  ، 1990  ة، ابعزائر،ديوان ابؼطبوعات ابعزائري ، قانون الاستثمارات في الجزائر ،عليواش  كمال 2
 31ص ، 2007 ، مصر،دار الفكر ابعامعي ة، جنبيستثمارات الأللا ةثار الاقتصاديالأ، نزيو عبد ابؼقصود مبروك 3

4 Ocde,  définition des références détaillent des  investissement  internationaux, paris, 1983, 
p14 



 مفاىيم أساسيو حول الاستثمار الاجنبي المباشر                                    ول:                الفصل الأ

4 
 

في ما بينها ىي عباره عن مستثمر اجنبي مباشر ذا كان لديو مؤسسو الاستثمار مباشر كذلك فرع او شركو ة ابؼرتبطو 
    ات استثماريو في بلد غتَ البلد الذي يقيم بو ابؼستثمر الاجنبيفرعيو تابعو تقوم بعملي

داري بتُ على التحكم الإ ةومقدر  ةابؼدى تعكس مصالح دائم ةستثمار الذي ينطوي على علاقو طويلفالا
و أ ةلشركصول اأالتي بسلك  ةالشرك ىيم الأ ةشركة، فالابؼستثمر  ةالبلد الذي تنتمي اليو الشرك و مفي البلد الأ ةالشرك
للبلد  ةتابع ةشركلس ابؼال ابػاص أشكل في حصو ر  ةخذ ابؼلكيأما ت ةوعاد ،مخر غتَ البلد الأآلبلد  ةانتاجي ةوحد

 (1) .فرع وحده او ةالمحلي ةوتسمى الشرك ةسهم الشركأمن  ةبابؼئ 10ابؼستقبل للاستثمار حيث تفوق 
ما في مشروع مقام  للمستثمر ابؼقيم في اقتصاد ةالثابت ةابغص" على أنو: جنبي ابؼباشريعرف الاستثمار الأكما 
 (2)   ".بصالر راس ابؼالإمن % 10جنبي عن لا تقل حصو ابؼستثمر الا، حيث خرآفي اقتصاد 

ثمارات للاست ةو مشروعات في البلدان ابؼضيفأتلك التي تتم في شركات " ة ىي أيضا:الاستثمارات ابؼباشر  و
خذ مثل ىذه الشركات أوت ة،للبلد ابؼضيف للاستثمارات ابػارجي ةو بدوجب القوانتُ المحليأ، بناء على اتفاقيات ثنائيو

وبسارس نشاطها في البلد ابؼضيف وبزضع للقوانتُ  ،شكالو غتَىا من الأأ ةو ابؼشروعات شكل شركات ابؼسابنأ
 (3) ونظام تلك البلدان 

ىذا ، و كل الاستثمارات في مشروع معتُأجنبي بعزء لأجنبي ابؼباشر على بسليك ابؼستثمر اينطوي الاستثمار الأ
 وأو استثمار ابؼشتًك أ ،بينهما ةابؼشروع مع ابؼستثمر المحلي في حالو شراك ةدار إفي  ةشاركابؼلذ قيامو بإ ةضافبالإ

جنبي ر الأفضلا عن قيام ابؼستثم ،بؼشروع الاستثمار ةوالتنظيم في حالو ملكيتو ابؼطلق ةدار على الإ ةالكاملالسيطرة 
  (4)     .ابؼضيفة  لر الدولإفي بصيع المجالات  ةوابػبرة الفني ةوالتكنولوجي ةبتحويل كميو ابؼوارد ابؼالي

و أللمشروع  ةالكامل ةخر عن طريق ابؼلكيآموالو في بلد أاستثمار  جنبي ابؼباشر يتمثل فيالاستثمار الأ و 
 (5) . بهدف برقيق عائد ةابعزئي ةلكيابؼ

في  ةت العاملآجل في ابؼنشطويلو الأ ةنو الاستثمار ابؼقام في برقيق منفعأجنبي ابؼباشر على لاستثمار الأا يتمثل
  )6( .خارج دولو ابؼستثمر

على  نواع الاستثمار الدولر الذي يعكس حصول كيان مقيم في اقتصاد ماأجنبي ابؼباشر نوع من الاستثمار الأو 
 ة.ابؼؤسس ةدار إمن النفوذ في  ةكبتَ   ةلذ بستع ابؼستثمر بدرجإ ةضافبالإ ،رخآفي مؤسسو مقيمة في اقتصاد  ةمنفع

                                                           
  5ص  ، 2004 ، الكويت،32العدد  ،ابؼعهد العربي للتخطيط ةجسر التنمي ةبؾل ،تعارف وقضايا :الاستثمار الاجنبي المباشر ،ان ابػضرحس  1
  10ص  ،1998 ة، مصر،مكتبو الاشعاع الفني، الطبعة الرابعة، ةعمال الدوليالأ ةدار إمقدمو في  ،عبد السلام ابو قحف 2

  43ص ، 1994 ، مصر،ابؼعارف أةمنش، اديق الاستثمار في خدمو صغار وكبار المدخرينصن ،منتَ ابراىيم ابؽندي  3
 21ص ، 1991مصر،  ،ابؼكتب العربي ابغديث ةمطبعالطبعة الثانية،  ،اقتصاديات الاستثمار الدولي ،عبد السلام ابو قحف  4
  232ص ، 2007 ، الأردن،للنشر والتوزيع ةتَ دار ابؼس، نظريات وسياسات :الاقتصاد الدولي ،بو شرارأعلي عبد الفتاح   5

 1002  ةفي الخدمات  على معدل النمو الاقتصادي في  الدول امريكا اللاتيني ةالمباشر  ةثر الاستثمارات الاجنبيأ ،مهند منتَ بشتَ السلمان  6
 4ص   ،2005 ،العراق ،جامعو ابؼوصل  ،اجستتَ غتَ منشورهمرسالو   ،1001
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جنبي ابؼباشر التي ابؼستثمر الأ ةجل  تعكس منفعينطوي على علاقو طويلو الأ جنبي ابؼباشرالاستثمار الأف
  (1)  .الذ البلد ابؼضيف ةوغتَ ابؼلموس ةصول ابؼلموسأيتًتب على 

ت التي يقيمها عن تلك ابؼشروعا ةعبار " ىي:للاستثمار الاجنبي ابؼباشر  كما بيكن استخلاص مفهوم شامل
و اشتًاكو في أ ،ما بسبب ملكيتو الكامل بؼشروعإصلي جنبي داخل بلد غتَ البلد الأابؼستثمر الأ وبيتلكها  ويستَىا

 ابؼوارد إلذ  ةضافبالإ ة،ابػاص ةيابؼوارد ابؼال ةدار إبنصيب يبرز لو ابغق في  ةالفعال ةس مال ابؼشروع وذلك قصد ابؼشاركأر 
ويكون الغرض من وراء ىذا  ،في بصيع المجالات ةالفني ةعلى ابػبر  ةزياد ةوالتسويقي ةكابؼؤىلات التكنولوجي  ة،الغتَ ابؼالي

  .عوائد تكاليف الاستثمارمن رباح ابؼشروع ىو برقيق الأ
 نواع الاستثمار الاجنبي المباشرأ: المطلب الثاني 

نوجزىا في ما  نواع  بحسب ما تسمح بو قوانتُ البلد ابؼضيفستثمار الاجنبي ابؼباشر العديد من الأخذ الاأي
  : يلي

 ؛سيس شركو بفلوكو بالكامل في البلد ابؼضيف تقوم بتنفيذ مشروع معتُأجنبي بتقيام ابؼستثمر الأ- 
 ؛قائمو بالفعل في البلد ةغلبها في شركأو أس ابؼال أجنبي  بتملك كامل حصص ر قيام ابؼستثمر الأ -
 .مشتًكو مع مستثمر بؿلي في البلد ابؼضيف ةسيس شركأجنبي بتقيام ابؼستثمر الأ- 

  :انشاء فرع جديد -أولا
 ةلذ غايإستثمار الاجنبي ابؼباشر للاساسي حيث كان يعتبر الشكل الأ نتاجلإعتٌ انشاء وحدات جديده لبد

 ةالولايات ابؼتحد) ةللدول الصناعي ةتابع ةات الشركات العملاقين كانت معظم استثمار أ ،سنوات السبعينيات
 (2) (.اليابان و فرنسا  ة،ابؼتحد ةابؼملك ة،مريكيلأا

 شرافوبدوجب ىذا النوع من الاستثمار يتستٌ لتلك الشركات من اختيار موقع انشاءه وامتلاك حق الإ
 ةوبرمل مسؤولي ةو التقنيات التكنولوجي ابؼالرأس توفتَ  ةسؤوليمومن ثم برمل ، ىدافوأالتحكم في النشاط و و 

عرف ىذا الشكل  لكنو مع مطلع التسعينات، وكل ما يتعلق بنشاطوة ىداف ابؼسطر التخطيط الاستًاتيجي و الأ
شاء نجنبي لإسنوات التي يقضيها ابؼستثمر الأ 4و  3تراجعا ملحوظا والسبب في ذلك يعود للمده التي تتًاوح بتُ 

لذ فقدان إمر الذي يقضي الأة، شركو موجود خرى التي  تسمح بالتوطن السريع منها اقتناءشكال الأالأالفرع مقارنو ب
 ةومن جه ة،بسبب ابؼنافستُ من بذديد وسائل الانتاج في نفس السوق من جه ةللتكنولوجيا ابؼستخدم ةالتنافسي

 .ساتمؤسموجودات نوا خارج السوق من اقتناء خرى بسكتُ ابؼنافستُ الذين كاأ
 
 

                                                           
 على ابؼوقع  .  متاح ثاره على اقتصاد البلد المضيفأجنبي المباشر و الاستثمار الأ. علي جاسم الصادق 1

http// www.hrd suassions .com./ hl 24952 . 
 25ص ، 1998، مصر ة،مؤسسو شباب ابعامع ،ةالمتواصل ةو التنمي ةالمفاتيح  التنافسي ة:والعالمي ةعمال الاقتصاديالأ إدارة  ،فريد  النجار 2
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 (:ةموجود)ة اقتناء شركو قائم -ثانيا
ويتحقق ذلك على ة، صلا  وقائمة بالفعل في الدولة ابؼضيفأ  ةجنبي شراء شركو موجودعندما يقرر ابؼستثمر الأ

مؤسسو و شراء  جنبيا في شكل اقتناءأجنبي جسد بالفعل استثمارا مباشرا ن ىذا ابؼستثمر الأأرض الواقع فهذا يعتٍ أ
  دةموجو 
 :نشاء شركو ذات الاستثمار المشتركإ -ثالثا

 ةمنفصل ةنو مؤسسأوك ،بظال ابؼشتًكأالشركات ذات الر  ةيضا ابؼشروعات ابؼشتًكأن الاستثمار ابؼشتًك عليو إ 
خرى من شكال الأالأ تيحوتكبر بفا أعليو بشكل  ةقتسام الرقابصليتان بفا يعطي مزيد من الفرص لاأكتان بستلكها شا 
ومنو  ،جنبيول بيثل الطرف الوطتٍ  والثاني بيثل الطرف الأالأ جل بتُ طرفتُنو تعاقد طويل الأأي أ ،التحالفات

س مال ابػاص بها حيث  أشركو جديده مستقلو من حيث ر  ،س مال مشتًكأيتستٌ من خلالو انشاء شركو ذات ر 
 .جل برقيق الاىدافلأ بيثل ىذا النوع  توحيد ابعهود وتقاسم كل ابؼخاطر

  :الاندماج و التملك-عاراب
الذي يقوم على  ةابؼاضي ةبشكل جلي  في السنوات القليل جنبي ابؼباشر الذي  برزيعكس ىذا الاستثمار الأ

ين  يتجسد أ ة،منها وابػدمي ةجانب في بـتلف القطاعات  الانتاجيدخول ابؼستثمرين الأ ،ساس الاندماج و التملكأ
س أمن ر  ةوكذلك امتلاك حص ةمع الشركات الدولي ةو ادماج الشركات الوطنيميدانيا ىذا الشكل عبر القيام بعملي

 . جانبمن طرف ابؼستثمرين الأ ةمال الشركات الوطني
ابؼشع في  ةشكال الرئيسيجنبي ابؼباشر بهري  ميدانيا من خلال ىذه الأن الاستثمار الأأختَا بيكن القول أو 

وخاصو  ةجنبيلكن عملية بذسيدىا من طرف الشركات الأ ،يضاأابؼي على مستوى الع ةبكاء العالد وىي البارز أشتى 
و استقطابها من طرف الدول  ةالدول ابؼتقدم وخاصو منهاة، صليللدول الأ ةابعنسيات ابؼنتسب ةالشركات متعدد

 .ن ذلكأطراف بشعلى مدى تفضيلات بـتلف تلك الأ و تتوقفىي عملية، وخاصو من الدول النامي ةابؼضيف
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 ( ةالنظريات المفسر ) جنبي المباشردوافع الاستثمار الأ :المطلب الثالث 
لذ ذلك توافق إ ةضافإوالتكنولوجيا  ةداريوالإ ةي شركو يتوقف على بؾموعو من ابؼتغتَات وابؼوارد ابؼاليأن بقاح إ

ابؼستوى المحلي وبقاحو لا يستلزم  ومع افتًاض وجود ىذا التوافق على ،فيها الشركات أالتي تنش ةىذه ابؼتغتَات مع البيئ
ن النجاح الذي برققو الشركات أحيث بقد في الواقع العملي ة، سواق الدوليي في الأأبرقيقو على ابؼستوى ابػارجي 

لذ إوىذا راجع  ة،على مستوى سوق الدول  ابؼضيف ةقد لا برققو بنفس الفعالي مابعنسيات في الدول الأ ةمتعدد
تناول بعض نظريات  ابؼطلببؽذه الشركات وبؽذا سوف بكاول في ىذا  ةفي الدول ابؼضيف ةت البيئيالتباين في ابؼتغتَا

 .خرىالاستثمار في الدول الأ ةجنبيالتي تدفع الشركات الأ جنبي ابؼباشرالاستثمار الأ
  :نظريو عدم كمال السوق-أولا

 ذلك عجز في السلع إلذ ةضافبالإفة، يسواق  الدول ابؼضأفي   ةالكامل ةغياب ابؼنافس ةتفتًض ىذه النظري
 ةوذلك نتيج ةتلفبـفي بؾالات اقتصاديو  ةجنبيعلى منافسو الشركات الأ ةوعدم قدره الدول ابؼضيف الدول ةابؼعروض

  .الخ ة...داريوابؼعارف الإ ةو التكنولوجي ةابعنسيات من حيث ابؼوارد ابؼالي ةالتي تتمتع بها الشركات متعدد ةللقو 
و القيام  ،بالاستثمار لذ ابزاذ القرارإدت أىي التي  ةجنبيلمحفزات التي بسلكها ىذه الشركات الأن ىذه اإ

للاستثمار في كل المجالات على ان تكون  ةكما تفتًض ىذه النظري ة،في الدول ابؼضيف ةوالتسويقي ةبالعمليات الانتاجي
 .جنبيبالكامل للمستثمر الأ ةىذه ابؼشروعات ابؼملوك

ابعنسيات   ةالشركات ابؼتعدد ةقدر ن ىذا يعتٍ ابلفاض إفة جنبيسواق الأحد الأأفي  ةالكامل ةبؼنافسزياده اف
السلع  أن كما  ،ي مستثمر للدخول في السوقأمام أ ةالكامل ةحيث توجد ابغري ،و التحكم في السوقأثتَ أعلى الت

 ةلا توجد ابؼزايا التنافسيومن ثم فانو  قد  ،سبالتجان صفتت ةنتاج ابؼستخدمعناصر الإ فإن ولذلك ةابػدمات ابؼقدمو 
 .ابعنسيات في مثل ىذا النوع من بماذج السوق ةللشركة  متعدد

و امتلاك بعض ابػصائص و ابؼوارد أبددي توافر بعض ابؼزايا   ترتبط ارتباطا وثيقا ةابؼباشر  ةجنبيالاستثمارات الأف
ن الدافع أوىذا يعتٍ  ة،في الدول ابؼضيف ةبنظتَتها الوطني ةبابؼقارن ابعنسيات ةلدى الشركات متعدد ةاو ابؼطلق ةابؼتميز 

 و حداثة  ابؼنتجأ تباين ابؼنتجات: مثل بستعها بديزه احتكاريو معينو ابعنسيات في ابػارج  ىو ةوراء قيام الشركات متعدد
 .ةمنها في  الدول ابؼضيف ةتستطيع الاستفاد الذي

لذ إ ةلذ الدول ابؼضيفإمم ابعنسيات من دول الأ ةاط شركات متعددسبب انتقال جزء من نش و عليو فإن
 ةالتي تغيب فيها ابؼنافس ةسواق الدول ابؼضيفألذ إسواق ىذه الشركات أفي  ةالكامل ةىروب ىذه الشركات ابؼنافس

 (1) :نشطو ىذه الشركاتألذ  انتقال جزء من  إسباب التي تؤدي وفيما يلي بعض الأ ة،الكامل
 ة؛ونظتَاتها في الدول ابؼضيف ةجنبينس بتُ منتجات الشركات الأعدم التجا -
 ة؛عن نظتَاتها الدول ابؼضيف ةجنبيالتي تكسبها الشركات الأ( ةو التسويقي ةنتاجيو الإ ةداريالإ)  بسييز ابؼهارات -
 ة؛كبر حجم ىذه الشركات الاجنبية  نتاج نتيجبرقيق الوفرات في الإ -

                                                           
 72ص  ،1991، مصر، مكتب العربي ابغديثالطبعة الثانية،  ،اقتصاديات الاستثمار الدولي ،بو قحفأعبد السلام   1
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  ؛كثر تطورأساليب انتاجيو ألذ استخدام إي أ ةجنبيلشركات الأالتطور التكنولوجي وتفوقو في ا -
 والتي تعرقل عمليو تصدير  ىذه ابؼنتجات بؽذه الدول ةالتي تفرضها على الدول ابؼضيف ةبذنب القيود ابعمركي -

  ة؛سواق الدول ابؼضيفمثل للتخلص من قيود وغزو الأابغل الأ ةجنبيومن ثم تصبح الاستثمارات الأ
بؽا الدول ابؼضيفة  التي تقدمها ةوالضريبي ةوابعمركي ةامتيازات  ابؼالي ابعنسيات ةشركات متعدداستغلال   -

  ؛بهدف جذبها للاستثمار
ابػصائص  ابعنسيات منها ةتعددمالتي تتميز بها الشركات  ةابؼختلف ةاستغلال ابػصائص الاحتكاري -

سي الامامي  أالتكامل الر ) ة وابػصائص التكاملي ةريداوالإ ةابػصائص التنظيمي ةابػصائص التمويلي ة،التكنولوجي
  .)سي ابػلفيأالتكامل الر 

 :ةنظريو الحماي-ثانيا
ن بقاح أ قرتأالتي  ةابغماي كمال سوق ظهرت نظريو  ةنظريلالانتقادات التي وجهت الافتًاضيات  ةنتيج 

بل يتوقف ة، الشركات و الشركات الوطنيبتُ ىذه  ةابعنسيات لا يتوقف بدجرد عدم تكافؤ ابؼنافس ةالشركات ابؼتعدد
 .بها ةابؼرتبط ةنشطالأ ةمن رقابو و القوانتُ التي تؤثر على حريو الاستثمار وبفارس ةعلى مدى ما بسارسو الدول ابؼضيف

لضمان عدم تسرب ابؼعلومات  شركات الاستثمار التي تقوم  بها القصوى الوقائية ةابؼمارسة: "يقصد بابغماي
سواق الدول في الأ ةلذ ابعهات المحليإنتاج والتسويق وغتَىا في بؾالات الإ ديدج ابتكارب ةابػاص ةنيسرار الفوالأ

 (1) ".طول فتًه زمنيو بفكنوخرى وذلك لأأمن خلال قنوات  ةابؼضيف

ابعنسيات من تعظيم عوائدىا في ابػارج باعتماد على قدرتها في بضايو  ةالتي تسمح للشركات متعدد ةالطريقف
لكي  تضمن عدم تسربها يستلزم القيام  و ة،و التسويقيأو بؾالات الانتاج أ ةالابتكارات ابغديث: مثلا ةابػاص ةنشطالأ

وذلك بؼنع تسرب  ة،م والفروع في الدول ابؼضيفالأ ةو بتُ الشركأ مالأ ةشركالداخل  ةابػاص ةنشطبتنفيذ ىذه الأ
سواق وبالتالر عدم بفارستها عبر الأ ،طول فتًه بفكنولأ ةديدوابغد من التقليد وبضايو الاختًاعات ابع تابؼعلوما
 ةالتي برقق ابؼيز ( ة  والاختًاعاتو ابػبر أ ةابؼعرف) ة صول ابؼعنويبالأ ةجنبياحتفاظ الشركات الأ ة، لذا بهبابؼباشر 
ا ومن ثم برقيق ستثماراتهلا ةجل برقيق ابغمايأوىذا من  ة،الدول ابؼضيففي حد الشركاء أ إلذ عوض بيعها ةابؼطلق

التي قد تكون ة ساليب ابؼتاحلاستثماراتها بالأ ةن برقق ابغمايأابعنسيات  ةبيكن للشركات متعدد ة، واىدافها ابؼرجو 
نواعها على مستوى العالد وىذا من خلال مواثيق أالاختًاع بؼختلف  ةبراء في ضوابط بغمايو ةوابؼتمثل ةكثر فعاليأ

 )2 ( .ةابؼستقل وأ ةمم ابؼتحدالأ ةبؽيئ ةنفيذىا منظمات دوليو تابعمتفق عليها والتي يقوم على ت
 ةنشطابعنسيات  في الأ ةالتي تقوم بها شركات متعدد ةو لا يوجد مبرر لعمليو ابغمايأنومنو بيكن القول 

 ة.يفالدول ابؼض ةصبحت  تقلل من الضوابط والسياسات ابغكوميأحيث بهذه الاجراءات  ،التي بسارسهاة الاقتصادي
 . 

                                                           
 18ص  ،2004 ، الأردن،مؤسسو الوراق النشر و التوزيع التمويل الدولي ،فليح حسن خلف  1
 62ص ، 2001 ابعامعة، مصر،مؤسسو شباب ، شرةالمبا ةاستثمارات الاجنبي  ىدو نظريو  التدويل  والج ،عبد السلام ابو قحف  2
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  :نظريو دوره حياه المنتج -ثالثا
ضا دوافع ىذه الشركات أيوتبتُ  في بـتلف الدول، ةجنبيابهاد تفستَ لقيام الاستثمارات الأ ةبراول ىذه النظري

سباب انتقال الابتكارات و الاختًاعات أخرى توضح أ ةومن جه ة،ىذا من جه ةجنبيفي ىذه الاستثمارات الأ
 الأم. ةخارج الدول ةابعديد

مراحل رئيسيو  بأربعةالتي قدمها ربيون فارنون  ابؼنتوج لو دوره حياه  بير بها والتي بسر  ةيستند مفهوم ىذه النظري
 )1( :وىية متتابع

 ؛و تقدبيوأ عداد ابؼنتوجإمرحلو -

 ؛مرحلو النمو -

 ؛مرحلو النضج -

  مرحلو التدىور -

توفتَ اليد  وكذاصيص مصاريف ضخمو للبحث والتطوير زم بزجل تقدنً ابؼنتوج يستلأولذ من الأ ةففي ابؼرحل
في  ةول مر نتاج ىذا ابؼنتوج لأإولذلك بهب  ة،خذ بعتُ الاعتبار تكاليف ىذه ابؼرحلومنو بهب الأ ةابؼؤىل ةالعامل

سوف ومنو  ،كلما ارتفع الطلب فيولسوق  نو كلما كبر حجم اأباعتبار  ةسواق الكبتَ التي بسلك الأ ةالدول ابؼتقدم
 .تكون مرحلو نشوء ىذه ابؼنتجات في الدول ذات الطلب الفعال وبالتالر تكون مرحلو التسويق على ابؼستوى المحلي

حيث تكون ىذه  ،سواق يتم العمل على تطوير وبرستُ في ىذا ابؼنتجوبفضل ابؼعلوم ابؼرتد من ىذه الأ
تسويق منتجاتها  ةفي ىذه ابؼرحل ةتستطيع الشرك حيث ،لذ مرحلو النضجإالتعديلات في مرحلو النمو وتدربهيا يصل 

 )2( .بهدف تطوير مردوديو الاستثمار الدولر ةجنبيسواق الألذ الأإ
في معرفو  ةحيث تتميز ىذه ابؼرحل ،بابؼنتوج ويزداد الطلب عليو ةويتم في مرحلو النضج بزفيض التكاليف ابؼتعلق

لذ الدول إنتاج ىذا ابؼنتوج إ حيث ينتقل ،خرىطرف الشركات الأمن  ةدقيقو للتكنولوجيا  ابؼنتوج وشروط التسويقي
 .جنبي في ىذه الدولوىذا ما يفسر قيام الاستثمار الأ ،متدنية  ةين تكون تكلفو اليد العاملأقل تطورا الأ ةالنامي

 الدولر كد  من مبادئ نظريو دوره حياه ابؼنتجأابعنسيات  ت ةللشركات متعدد ةالعملي ةمن خلال ىذه ابؼمارس
قبل انتشار  ةمريكيالأ ةت في الولايات ابؼتحدأبد  ةليابغاسبات الآ: مثل ةالالكتًوني ةن الصناعأفعلى سبيل ابؼثال بقد 

بعد ذلك امتد انتاج ىذا النوع من الصناعات في الدول  ،واليابان ةبؼانيا الغربيأوفرنسا و  ةابؼتحد ةنتاجها في ابؼملكإ
 .وىونج كونج  تايوان ةابعنوبي كوريا: خرى مثلالأ ةالنامي

 

                                                           
 37ص ، 2001مصر، ة،العربية دار النهضالطبعة الثانية،  ة،عمال الدوليالأ إدارة ،طاىر مرسي عطيو  1
 402ص ،2003 ،مصر ة،ابعديد ةدار ابعامع ،عمال والاستثمار الدولياقتصاديات الأ  ،و قحف عبد السلامأب  2
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  :نظريو الموقع -رابعا
ومن  ،(مدولو الأال)خرى بؿليو أمرتبط بعوامل دوليو و جنبي جنبي من طرف  ابؼستثمر الأن قرار الاستثمار الأإ 

نشطتها لاستثماراتها و بفارسو ا كون مركزالتي ست ةابؼضيف ةابؼوقع تهتم بقضيو اختيار الدول نظريةىذا ابؼنطلق بقد 
 ةدول ابؼضيفلل ةنها تركز على العوامل البيئيإخرى أوبعباره  ،ابعنسيات ةبالشركات ابؼتعدد ةوابؼتعلق ةالتسويقي ةالانتاجي

 .ابعنسيات ةفي قرارات الاستثمارات لشركات ابؼتعدد ةابؼؤثر 
لك العوامل التي تؤثر على ت، التي ترتبط بالعرض والطلب ةفي الدول ابؼضيف ةتهتم بتغتَات البيئي ةهذه النظريف

 ةبكل العوامل ابؼرتبط ىذه النظرية تهتم و ،وغتَىا ةدار البحوث والتطوير ونظم الإة التسويقي وأ ةنتاجيالإ ةنشطالأ
 )1).ةو العوامل التسويقيأ بالسوق ةلذ العوامل ابؼرتبطإ ةضافبالإة، تكاليف الانتاج والتسويق والادار ب

ابعنسيات فيما بىص الاستثمار  ةلنظريو ابؼوقع التي تؤثر على قرار شركات متعدد ةساسين العوامل الأإوعليو ف
 ةبتُ الاستثمار ابؼباشر والتصدير بؽذه الدول ابؼضيف ةثانيو ابؼفاضل ةومن جه ة،ىذا من جه ةفي الدول ابؼضيف ابؼباشر

  )2(  :وبسثلت في
 معدلات  وحجم السوق  ،التقدم التكنولوجي ،منافذ التوزيع ة،درجو ابؼنافسو تشمل  :ةالعوامل التسويقي

  أخرى؛على العملاء السابقتُ  احتمالات التصدير الذ دولو  ةرغبو في المحافظ ، وبمو السوق
 ة بأجوروتوفتَ الايادي العامل  ةوليبزفيض التكاليف نقل ابؼوارد الأتتمثل في  :التكاليف ةعوامل  مرتبط 

 ؛موالالألذ ذلك  توفر رؤوس إ ةضافة، إمتدني
 ؛على التصدير و نظام  ابغصص ةفرض القيود ابعمركي :ةجراءات الجبائيالإ 
 ةجنبي من قبل الدول ابؼضيفللاستثمار الأ ةالامتيازات ابؼمنوح :جنبيبمناخ الاستثمار الأ ةالعوامل المرتبط 

  ةجنبيرات الأالاستثما ةلكيمعلى  ةو القيود ابؼفروض ةالضريبي ةظمنالأ، سعار الصرفأومدي استقرار 
 ة؛جنبيلذ ذلك طرق برويل العملات الأإ ةضافإ ،جانبللأ
  الاجراءات والقيود في عمليو  ة، وثروات الطبيعيالراضيها بأ غتٌ و مدىمنها ابؼوقع ابعغرافي  :خرىأعوامل

  .التهرب الضريبيو  ةرباح ابؼتوقعابؼبيعات والأ ، وملذ الدول الأإرباح برويل الأ
  :ةوقع المعدلالم ةنظري-خامسا

بعض العوامل التي تؤثر على الاستثمارات ة ضافإابؼوقع بحيث تساىم  في  ةامتداد وتطوير النظري ةىذه النظري 
 ةنشطالأو   ةعمال و الاستثمارات الدوليلأن اأ روبوك و  سيموندس حيث اقتًاحا  ةيرجع تطوير ىذه النظري ة،جنبيالأ

 )3( :ن العواملثر بثلاث بؾموعات مأبها  تت ةابؼرتبط
 ة؛تشمل ابؼتغتَات الشرطي :ولىالأ ةالمجموع 

                                                           
 403ص  نفس ابؼرجع السابق،  1

 67ص ، 2001 مصر، ابعامعة،شباب  ةمؤسس ة،المباشر  ةنظريات التدويل وجدوي الاستثمارات الاجنبي ،ابو قحف عبد السلام  2
 88ص مرجع سبق ذكره،  ،اقتصاديات الاستثمار الدولي ،ابو قحف عبد السلام  3
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   ؛دافعوفهي عوامل  ة:الثاني ةالمجموع 
  الضابطة ةابغاكم ةفي بعض ابؼتغتَات المجموع تتمثل ة:الثالث ةالمجموع.  

 :وبيكن ذكر ىذه العوامل في ما يلي 
 ة؛الغتَ كامل ةالدول ابؼضيف في سواقعوامل تتعلق بالأ-
 ة؛ابعنسيات مقارنو بنظتَتها في الدول ابؼضيف ةالتي تكتسبها الشركات ابؼتعدد ةابؼطلق ةتتعلق بابؼيز عوامل  -
 ؛مىداف الدول دولو الأأعوامل تتعلق ب -
 ؛رباحو الأأسواء من  جانب التكاليف  عوامل تتعلق بالنشاط الانتاجي -
 ؛ابعنسيات ةعوامل تتعلق بحمايو اختًاعات الشركات  متعدد -
 ة؛وليأمن موارد  ةعوامل تتعلق بدا بسلكو البلدان النامي-
 وذلك بالتغلب على القيود ة،لناميسواق الدول اأفي غزو ابعنسيات  ةىداف الشركات ابؼتعددأعوامل تتعلق ب -
 ة.الدولي ةعلى التجار  ةابؼفروض
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 جنبي المباشرالاستثمار الأ :المبحث الثاني
 الأختَة ىذه، الاقتصادية التنمية من مرتفعة نسب مع ابؼتزامن الاقتصادي الاستقرار برقيق إلذ وماتابغك تسعى    

 متعددة و متنوعة الاستثمار نواحي أن غتَ، استثماراتهم زيادة على ابؼستثمرين برفيز و الاستثمار تنشيط إلذ برتاج
 لتمويل خارجية مصادر عن البحث إلذ ابغكومات دفعي الذي الأمر بؿليا، منها ابؼتوفر تفوق قد بسويلات وتستدعي

 .ابؼباشر الأجنبي الاستثمار الأختَين العقدين خلال تدفقا الأكثر و ابؼصادر ىذه بتُ من و، استثماراتها برامج
 جنبي المباشرشكال الاستثمار الأأ :ولالمطلب الأ

 :يلي نها ماجنبي ابؼباشر بالتعدد والتنوع ونذكر مشكال الاستثمار الأأتصف ت
  :الاستثمار الخاص-أولا

وخصوصا في   ةوليساسا في  الاستثمار في قطاع ابؼنتجات الأأيتمثل الاستثمار الاجنبي ابؼباشر ابػاص  
قل أب ةللدول النامي ةاستنزاف ابؼوارد الطبيعي ةضخمو نتيج ارباحأوقد حقق ىذا  الاستثمار  ،القطاع النفطي

 )1(.بشانالأ
 :ار الثنائيالاستثم -ثانيا

ركات الاستقلال التي سادت الدول بغ ةالوطني ةالنزع ةنتيج ةابؼباشر  ةجنبيظهر ىذا النوع من الاستثمارات الأ 
جنبي في ابؼشروعات  للمستثمر الأ ةو يعتٍ الاستثمار الثنائي مشاركو الدول النامي ،نيلها الاستقلال بعد ةالنامي

 . جنبيس ابؼال الأأر و س ابؼال المحلي أنو خليط من ر أي أ  ،اضيهاأر على   ةابؼقام  ةالاقتصادي
التي يتحملها الاقتصاد الوطتٍ  بالقدر الذي يتحصل عليها  ةعباء ابؼاليوىذا النوع من الاستثمارات  يقلل الأ 

  . مشاركتو في ابؼشروع ةابؼستثمر المحلي نتيج
 :الجنسيات ةالاستثمار الاجنبي المباشر في شركو متعدد -ثالثا

 ة.قاليم العالد ابؼختلفأجنبي ابؼباشر بكو ر وراءىا الاستثمار الأبجابعنسيات  ةالشركات ابؼتعدد تقوم
و وسائل  عمالاأبسلك  ةموال ضخمأذات رؤوس  ةشرك" :نهاأابعنسيات على  ةكما تعرف الشركات ابؼتعدد

  )2( ".بؽا رئيسي م مركزيتخذ الوطن الأ ةدار إكثر من دولو  ويدير نشاطها على ابؼستوى الدولر بؾلس أالانتاج في 

لف من أالتي تت  ةدودالمحوغتَ  ةدودالمح ةسؤوليابؼتلك ابؼؤسسات ذات فالشركات متعددة ابعنسيات ىي 
جنبي الفرع الأ ، أمافي ابػارج نتاجفي الإ ةصول ابؼستخدمللأ ةم ىي ابؼالكلأا ةفالشرك ة،جنبيم وفروعها الأالأ الشركة

التي بستلك حق  ةابؼضيف ةالتي  مقرىا الدول ةوغتَ بؿدود ةبؿدود ةو جزئيا فهو مؤسسو ذات مسؤوليأابؼملوك كليا 
 )3(. ةدار في الإ ةابؼشارك

                                                           
 364ص  ،2002 ،مصر ة،ابعديد ةدار ابعامع ة،اداره الاعمال الدولي ،عبد السلام ابو قحف  1

 .179 ص، 2008 ،دار الصفاء  ،التمويل الدولي،موسى ياسر ابؼومتٍ   ،شقتَ ينوري ،موسى سعد مطر   2
 2005ديسمبر  38العدد  ،صناعيال كويتالنك برسائل  ،ةلى الدول العربيإجنبي المباشر سياسات تنميو الاستثمار الأ، سرجحسن عبد ابؼطلب الأ 3

 78ص 
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 )1 (:وتتميز ب 
 ؛سرهأكبر حجمها وانتشارىا في العالد ب  -
 ؛تنوع ابؼنتجات -
  ؛بؽذه الشركات ةالاحتكاري ةالطبيع -
 ؛التفوق التكنولوجي -
 ؛الاقتصاد ىيمنتها على -
تعتبر من الشركات  مليون دولار 100مبيعات عن  تقللا التي  ةن الشركأحيث  ةالكبتَ  ةقدراتها ابؼالي -

 ؛ابعنسيات ةابؼتعدد
 ؛مالأ ةابزاذىا من طرف الشرك متنتاج والتسويق والتسعتَ سيقرارات التخطيط و الاستثمار و الإ-
  ة؛علان الدائم في بـتلف وسائل الاعلام ابؼتاحتَ على الإعلى التسويق والاعتماد الكب ةابؽائل ةالقدر -
وزياده نفوذىا  ةتكنولوجيا في العالد وذلك لبسط سيطرتها الاقتصاديالعلى  ةفي التحكم والسيطر  ةرغبو دائم -
 .في العالد

 رباحمن الأ دوافع  تلك الشركات لتحقيق ابؼزيد بسثللذ دولو ما إ ةابؼباشر  ةجنبيستثمارات الأالاتدفقات  إن
 :النوع من الشركات  بقدعلى ىذا  ةعمال الدوليفي حقل الأ ةومن النماذج الشائع ة،خطار التجاريالتوسع وتوزيع الأو 

 .متُأالت ةعادإالشركات  و شركو ابؼقاولات ومواد البناء و  ةشركات النفط الشركات الصناعي
جنبي ابؼباشر على مستوى العالد  ستثمار الأمن الا%  80كثر من أابعنسيات  ةبسثل الشركات ابؼتعدد اكم

ة مثل ابغسابات الالكتًوني ية،لذ التكنولوجيا العالإالتي برتاج  بحت تسيطر كليا على بعض الصناعاتصأوقد  ،ككل
 ةوليفي بؾال انتاج ابؼواد الأ ةلذ استثمار ىذه الشركات في الدول الناميإ ةضافبالإ ة،الصناعي ةجهز لات والأو بعض الآ

 .وتنفيذ بعض مشروعات ابؼرافقة، السياح و متُأالت ،ابؼصارف و و قطاع ابػدماتة الزراعو 
 :الاستثمار المشترك-رابعا

يشارك فيو طرفان شخصيتان  أو  عمال الذي بيتلكوحد مشروعات الأ"أ :نوأب الاستثمار ابؼشتًكيعرف   
لذ إيضا أبستد  س ابؼال  بلأىنا لا تقتصر على  حصو ر  ةابؼشارك ،كثر من دولتتُ بـتلفتتُ بصفو دائموأو أمعنويتان 

 )2(.ة"ات الاختًاع و العلاقات التجاريءو برا ةو ابػبر أ ةدار الإ
 ةدولي ةها شركطرافأحد أويكون  ،جنبيوأو تسويقيو في دولة أنتاجيو إالاستثمار ابؼشتًك  ينطوي على عمليو ف

 )3( .عليو ةالكامل ةبدون السيطر  ةجيالانتا ةو العمليأابؼشروع  ةدار إفي  اارس حقهبس

 
                                                           

 366ص  ،2003 ،مصر دار ابعامعة ابعديدة، ،ةجنبيالاستثمارات الأنظريو التدويل وجدوي  ،قحفبو أعبد السلام   1
  18ص ، مرجع سبق ذكره، موسى ياسر ابؼومتٍ ،شقتَ ينوري ،موسى سعد مطر 2
 1997سبتمبر ، واشنطن 5صندوق النقد الدولر رقم  ،ةبرات العلميمن الخ ةجنبي المباشر الدروس المستفادالاستثمار الأ ة،مؤسسو التمويل الدولي 3

 09ص 
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 )1( : ةابػصائص التاليبالاستثمار ابؼشتًك  يتميز
وىذا داخل البلد  ة،نتاجيإجل بفارسو عمليو أجل من جنبي يكون طويل الأأستثمرين وطتٍ و مالاتفاق بتُ  - 
 ؛ابؼضيف

 ؛لذ القطاع العام وابػاصإتنتمي  ةابؼستثمر الوطتٍ قد يكون شخصي  -
 ةوطني ةمن شرك ةلذ برويل ىذه الشركإتؤدي  ةموجود ةجنبي بشراء جزء من شركو وطنين قيام ابؼستثمر الأإ  -

 ؛جنبيألذ شركو استثمار إ
قد تكون أي جنبي س ابؼال من طرف ابؼستثمرين الوطتٍ والأأتقدنً حصو من ر  ةلا يشتًط في ابؼشارك -

  ؛لتكنولوجياو اأو العمل أ ةفي تقدنً ابػبر وابؼعرف ةابؼشارك
  ة.سواق جديدأو أو طرق تسويقيو أفي تقدنً ابؼعلومات  ةقد  تتمثل ابؼشارك  -

  :بالكامل للمستثمر الاجنبي ةالاستثمارات المملوك-خامسا
نشاء فرع إابعنسيات في  ةو الشركات ابؼتعددأجنبي ىذا النوع من الاستثمارات في قيام ابؼستثمر الأ يتمثل

  ة.ابؼضيف ةو ابػدمي بالدولأواع النشاط الانتاجي أن خر منآي نوع أو أ و التسويقأنتاج للإ
شكال الاستثمار أكثر أبالكامل من  ةجنبي بصفو خاصو تعتبر الاستثمارات ابؼملوكللمستثمر الأ ةبالنسب

وقات غلب الأأتردد كثتَا في قبول ىذه الاستثمارات في بقدىا  ةللدول ابؼضيف ةما بالنسبأ ،نبي ابؼباشر تفضيلاجالأ
وما  ةالاقتصادي ةويرجع ىذا للتخفيف من التبعي ة،التصريح للشركات بالتملك الكامل بؽذه ابؼشاريع الاستثماريو 

ن كثتَا من الاحصائيات تشتَ إوعلى الرغم من ىذه التخوفات ف ،ثار على ابؼستوى المحلي والعابؼيأيتًتب عنها من 
ابعنسيات  ةبسنح الشركات متعدد ةوالدول الافريقي ةسيا وامريكا اللاتينيأرق مثل دول الش ةن بعض الدول ابؼضيفألذ إ
  ة.جنبيبسلك كاملا و ىذا بهدف جذب ابؼزيد من الاستثمارات الأ تملك  فروعهاب

بذلك  ،م تسيطر على عدد كبتَ من ابؼشروعات من بـتلف ابعنسياتأ ةشركىي ابعنسيات  ةشركات متعددفال
ن ابغجم أكما  ،مشتًكو ةوفي نفس الوقت تتبع استًاتيجي ةوالبشري  ةمع لديها ابؼوارد ابؼاليتكون بؾموعو ضخمو بذ

 100عن  ةحيث  تستبعد الشركات التي تقل مبيعاتها السنوي ،ابعنسيات ةبنيو كبرى في بسييز المجموعات متعددأبوتل 
حيث تستبعد عة، للمجمو  ةلنشاطات ابػارجيا ةطبيع ،كذلك يعتبر من العوامل ابؽامو في ىذا التحديد ،مليون دولار

جنبيو أذا كانت  بستلك فروعا إىذا حتى ، الشركات التي تقوم بالتصدير فقط ياتابعنس  ةمن نطاق المجموعات متعدد
 (2)         .للبيع

 :منها ةابعنسيات بعده خصائص اقتصادي ةتتميز الشركات ابؼتعدد
 لشركات؛حجم ىذه اكبر  -  

                                                           
مع مركز ابؼعلومات ودعم ابزاذ القرار بدجلس الوزراء  ابؼعهد العربي  للتخطيط بالكويت برنامج اعده ،تطوير الاستثمار الاجنبي المباشر، مصطفى باكر 1

 19-18ص 2004يناير   28 -24بدصر 
 2005 ،دار النفائس للنشر والتوزيع الإسلامي،في  دور الاقتصاد   ةالاستثمار الاجنبي المباشر في الدول الاسلامي ،د اللهبؿمد عبد العزيز عب 2

 48ص
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 ؛نتجاتتنوع ابؼ -  
 ؛تنوع في النشاط -  
 ؛التشتت ابعغرافي -  
 ؛العليا ةدار تركيز الإ -  
  .التفوق التكنولوجي -  

 جنبي المباشرمخاطر الاستثمار الأ ثار وأ :المطلب الثاني
ن ىذه أغتَ ة، جنبي ابؼباشر مستهدفو برقيق مزايا عديدعلى جلب الاستثمار الأ ةابؼتقدم ةتعمل البلدان النامي

ن لكل استثمار بـاطره وتزداد ابؼخاطر عندما ينتقل ابؼستثمر من   أكما ة،  ثاره غتَ مرغوبأعيوب و  زايا قد تصاحبهاابؼ
 .الوقوع في ابؼستقبل ةو المحتمل ةو ابعديد ةغتَ تروف ابؼظجنبي بفعل الألذ بلد إصلي بلده الأ

 :جنبي المباشرثار الاستثمار الأأ -أولا
 ابيات و سلبيات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر.سنقوم بعرض كل من إبه   

 ة:للدول المضيف ةايجابياتو بالنسب-2
 )1( :بالنسبة للدول ابؼضيفة فيما يليتتمثل أىم إبهابيات الاستثمار الأجنبي 

لذ تعويض  قلة التمويل الداخلي الذي تسبب فيو إتغطيو النقص الذي بييز الادخار المحلي بفا يؤدي ىذا   -
 ؛ستثمار المحليضعف الا
ابؼنتجتُ  كما بوفز ة،ىذا من جه ةفي السوق المحلي ةابؼستهلكتُ من تنامي عصر ابؼنافس ةلذ استفادإيؤدي  -

س ابؼال أفي خلق مناخ عمل ملائم لر  سيساعدي أ ة من جهة ثانية،نتاجيكفاءتهم الإتطوير   ةالمحليتُ على ضرور 
 ؛الوطتٍ

ت كبتَه لتشجيع مكانياإعطاء إلذ إالقصتَ بفا يؤدي كل ىذا  موال في ابؼدىيضمن دخول رؤوس الأ  -
 ة؛ابؼختلف  ةنتاجيو القطاعات الإ ةالقاعدي ةخرى كالصناعبسس في  ابؽياكل الأ ةو تكميليأ ةضافيإاستثمارات 

لتوفتَ بعض ابؼستلزمات   ةبر على الانتاج مع بزفيض التكاليف في بعض الاستثمارات المحليأكاكتساب قدره  -
 ؛الانتاج

جنبي بتعبيد من خلال قيام ابؼستثمر الأة جنبي ابؼباشر في برقيق ابؼنافع الاجتماعيمسابنو الاستثمار الأ -
 ؛الكهرباء و الصرف الصحي ياهملذ مشروع و توصيل شبكات إ ةالطرقات ابؼؤدي

 ؛في برستُ ميزان ابؼدفوعات ةابؼسابن -
 ةيضا وكذا الفعاليأح بالتنظيم  العلمي للعمل وعلاقاتو يسم باروكذا ابؼستثمرين الك ةابؼؤىل ةجلب العمال -
 . الفعال من الطرف ابؼعتمد والتقنيات الستَ ةبفا يؤدي ىذا كلو الذ حلول الاستفاد ةالاقتصادي

                                                           
 385ص  دون سنة نشر،  ،ليبيا ،الدراسات العليا ةاكادبيي ة،الدولي ةدراسات في العلاقات الاقتصادي ،بضيد ابعميل  1
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كما تعمل على تنميو واستغلال ابؼوارد ة،  لذ التقليص من حده البطالإخلق مناصب شغل جديده بفا يؤدي  -
  .ةلدول الناميفي ا ةالبشري

 :بو ةللدول القائم ةجنبي المباشر بالنسبايجابيات الاستثمار الأ -1
في الدول  ةرباح المحققالأ توسط والطويل وذلك في صيغو بؾموعموال على ابؼدى ابؼيضمن دخول رؤوس الأ -

 ؛لو ةلذ الدول ابؼصدر إالتي يتم برويلها  ةابؼضيف
 ؛الدول دفوعاتميضا في برستُ ميزان أيساىم  -
ومن ثم ضمان التموين  ة،لو وخاصو منها الدول النامي ةفي الدول ابؼضيف ةابؼتوفر  ةولياستغلال ابؼوارد الأ -

 ؛لاقتصاداتهاو في ىذا السياق خدمو توتغطيو حاج
جور والرواتب في الدول في الأ ةرتفعابؼ ةذات التكلف ةبدلا من اليد العامل ةالرخيص ةاستغلال اليد العامل -

 ة؛لقائما
ين سيتم احتكارىا أ للدول ةسواق التابعلذ جانب استغلال فرصو سعة الأإنتاج استغلال ابؼناخ الطبيعي للإ -
 .ابعنسيات ةبؼتعدداتوسط الشيء الذي بذسده الشركات في ابؼدى القصتَ وابؼ ةالمحلي ةعليها لغياب ابؼنافس ةوالسيطر 

 ة:للدول المضيف ةسلبيات الاستثمار الاجنبي المباشر بالنسب-3
 )1(  :يلي وتتمثل فيما

في  ةالمحلي ةعندما يصل الاستثمار الاجنبي ابؼباشر تقريبا الذ مرحلو التصنيع يصاحبها برويل ابؼوارد ابؼالي -
 ة؛جنبيالأ ةالاستنزاف ابغقيقي لاحتياطات العمل لذإ ةضافبالإ. ابػارج

ي تطور يذكر ألتفجتَ و تداول السلع وابػدمات دون في بؾال  ا ةيتًكز معظم نشاط الشركات الاستثماري -
 ةالشركات الاستثماري ةلذ عدم مشاركإلذ البحث عن الربح الكبتَ بفا يؤدي إويعود السبب  ،خرىأفي بؾالات 

 ة؛ابغقيقي ةقامو ابؼشاريع التنمويإفي  ةجنبيالأ
وربدا صرامتها من  ة،الصناعات المحليلذ عرقلو إقد يؤدي  ةجنبي ابؼباشر للدول ابؼضيفتدفق الاستثمار الأ -

 ؛جانبومن ثم بلوغ مستوى الاحتكار من قبل ابؼستثمرين الأة، عمليات التصنيع ابعديد
من  ةالدول ابؼضيف حيانا لا تلائم ظروفأجنبي ابؼباشر التي تصاحب الاستثمار الأ ةابؼعارف التكنولوجي -

 ؛حيث ابؼستلزمات وابؼواصفات
ابؼساس   من حيث ةللدول ابؼضيف ةالعام ةعلى السياس ةابؼباشر  ةجنبيللاستثمارات الأ ةثتَات السلبيأالت -
لذ الانقاص من الاستغلال الاقتصادي إبفا يؤدي  ةجنبيو ابػضوع لضغوطات ابغكومات الأ ة،الوطني ةبالسياد

 .والسياسي
لذ إوخطر توسعها لتصل  ،بؼباشرجنبي اللاستثمار الأ ةفي اقتصاديات الدول ابؼضيف ةجنبيالأ ةخطر ابؼراقب -

   .حياناأ ةوربدا حتي السياسي ةوالثقافي ةوبينها المجالات الاجتماعي ة،خرى الغتَ الاقتصاديالمجالات الأ
                                                           

 23 ص، 2003 ،مصر ة،الدار ابعامعي الثانية، ةالطبع ،ةمعاصر ال ةو القضايا الاقتصادي ةالعول  ،صقر عمر  1
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     :بو ةللدول القائم ةجنبي المباشر بالنسبسلبيات الاستثمار الأ-4
 )1( و تتمثل فيما يلي:

التصدير  وأوالتي تعتٌ في بؾملها عمليات التوظيف  ةدول ابؼضيفالمحتمل فرضها من طرف ال ةالقيود المحكم -
 ؛جنبيللاستثمار الأ ةابؼصدر  ةصليلذ الدول الأإرباح منها عند برويل الأ

 ةلذ الدول ابؼضيفإبؽا  ةصليمن الدول الأ ةموال الصادر في ابؼدى ابؼتوسط بسبب خروج تدفقات رؤوس الأ  -
 ؛ان ابؼدفوعاتثتَ السلبي على ميز أيسجل ىناك الت

ما عدم الاستقرار إميم والتي تنجم من فعل أالتأو  ةعمليات ابؼصادر ب ةو ابؼتعلق ةخطار الغتَ التجاريالأ -
  ؛لو ةوذلك في الدول ابؼضيف ةابؼعادي ةالسياس وأالسياسي 

 ةلذ ضرور إو طرافأمر الذي يدفع بجنبي لديو بؾموعو من السلبيات الأن الاستثمار الأأبفا سبق بيكن القول ب
 ؛من مزاياه والتخفيف قدر الامكان من عيوبو ةجل الاستفادأمن  ةكثر فعاليابزاذ التدابتَ الأ

نبي ابؼباشر في بسويل ىذه الدول وذلك من خلال عوامل جبنيو الاستثمار الأأمن كل ما سبق نستخلص 
سواق اجتناب ابؼزيد من ىذه الأ يتًتب على بقاح مثل ىذه و ة،وراق ابؼالينها تنشيط سوق الأأمن ش ةمتعدد

تنظيم السوق  ىسعار الصرف ومدأو خاصو استقرار  ةالاستثمارات التي تتوقف على استقرار ابؼتغتَات الاقتصادي
  .فيو ةدوات ابؼستعملالأوالتنويع في 

 جنبي المباشرلأمخاطر الاستثمار ا -ثانيا
 نذكر:معوقات الاستثمار الاجنبي ابؼباشر من 

 :المالي والسكني القطاع -2
صبح ضروري ليواكب الاصلاحات أ ةبرديد وسائل التسيتَ و التدخل في السوق ابؼاليصلاح النظام ابؼالر و إ إن
التغتَات  ةبتغطي  ةالكفيل لذ انعدام الوسائلإ ةضافبالإ، جنبيللاستثمار الأ ةوذلك لتحقيق النتائج ابؼرجو  ةالاقتصادي

 .جنبيفي النظام ابؼالر من طرف ابؼستثمر الألة الكام ةلذ عدم وجود الثقإذا يؤدي وى  ة،في معدلات الصرف و الفائد
 ةجنبيالأ ةبالوضعي ةالعراقيل المرتبط -1

ذي كان حكرا متٍ الن وجود عدم الاستقرار الأإفة والنامي ةفي الدول ابؼتطور عرفها العالد  التيحداث بعد الأ
كما  جنبيعابؼي وذلك بدعم من اثاراتو كمشكل معيق  للاستثمار الأ ؤشراصبح  م ،التسعينات ةعلى ابعزائر في بداي

لذ استقرار كافة إنو يؤدي أحيث  جانبلامتٍ في جذب ابؼستثمرين الأبنيو الاستقرار اأ إلذبهب لفت الانتباه 
 )2( .جانبوبالتالر بضايو مصالح ابؼستثمرين الأ  ة،مؤسسات الدول

 

 

                                                           
 23ص  ، 2004 ،مصر ة،مؤسسو شباب ابعامع ،الاستثمار الدولي والتنسيق الغربي ،فريد النجار  1
  47ص  ،2008-2007ة،البليد، دكتوراه ةطروحأ  ،الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر خارج نطاق المحروقات ة،دلال فاطم 2
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 ة:وازيو السوق المأالسوق السوداء -3
 ىذا السوق دور مهم في الاقتصاد الوطتٍ يؤديىم بـاوف ابؼستثمرين حيث أن السوق السوداء من إ

  .جانبسعار منتجات ابؼستثمرين الأأمكانيو برطيم إوبالتالر  ،قلأسواق تكون في ىذه الأة سعار ابؼعروضفالأ
 :مشكل العقار -4

 ةجراءات القانونيتعدد الإ ةومصادر القرار وبالنتيج عدم توزيع الاختصاصات يؤدي الذ تدخل في صلاحيات 
جهود الاسواق  ،راضيالأ ةتهيئبقاز ابؼشروع في غياب ابغصول على العقار لإ ةلذ صعوبة إضافلإبا ة،وغياب ابؼصداقي

 )1(.ىم ابؼشاكل فيما بىص ىذا المجال في بعض ابؼناطقفي بعض ابؼناطق وسوء التسيتَ في ىذا المجال وسوء التعرض لأ
 :ةللمناطق الصناعي ةبالنسب -أ

مشاكل ابؼشاريع الكبرى والتي تعرف بعض الانتشار ابؼساحات في ابقاز  وسيلو فعالو ةتعتبر ابؼناطق الصناعي 
 )2( :بنهاأ

 ة؛بابؼناطق الصناعي ةفراغ قانوني بىص الامتيازات ابػاص -
بابؼتعاملتُ الذ  ص من عقارات بفا يؤديعدم الوضوح في وضع العقار و عدم مشروعيو بعض القرارات التي بز -

 ؛رفض وقع بصمتهم
 .ةت القاعديآو ابؼنش ةجهود الامكانيات العقاري -

 :مناطق النشاط -ب
في غياب  ةالبليد ةولكن ىذا الانشاء قدم مثلا في ولاي ة،و البلديأ ةعن طريق الولاي ابؼؤسسة ةىي مساح

برويل  ، وعدم وجود طرق تسهل الاتصالو ة أابؼساحات غتَ مهي ةوكانت النتيج، وسائل التخطيط العمراني
و يعود مشكل العقار الذ عدم ابغصول على رخصو البناء بدون عقد  ة،السكن و التجار  ةلذ فائدإابؼساحات 

 )3(ملكيو
 
 
 
 
 
 

                                                           
 74-73  نفس ابؼرجع السابق، ص ص: 1
 ةمالي بزصص ،التسيتَ علوم قسم ة،الاقتصادي علوملا ةكلي ،تَماجست مذكرة ة،في البلدان الناميللاستثمار  ةوافز ابؼمنوحابغ  ةدراس ،عبد القادر  خدبهي 2

 82ص، 2007 -2006، 3جامعة ابعزائر
 75ص  مرجع سبق ذكره، ،دلال فاطمو 3
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 )مزايا وعيوب(الاستثمار الاجنبي المباشر تقييم :المطلب الثالث 
 م بعرض كل من مزايا و عيوب الاستثمار الأجنبي:من خلال ىذا ابؼطلب سنقو      
 :الاستثمار الأجنبي مزايا -أولا

 )1( :تتمثل مزايا الاستثمار الأجنبي فيما يلي

التي تؤدي  ةجنبيموال الأتدفق رؤوس الألذ زياده إنتاج ابؼوجو للتصدير يؤدي تقليل الواردات وزياده الإ نإ -
   ؛ميزان ابؼدفوعات اري بفا بوسن بع ابؼيزان الذ برستُإ

والغتَ  ةصول ابؼاديعن طريق جلب الأ ةالاقتصادي ةجنبي ابؼباشر في دفع عمليو التنمييساىم الاستثمار الأ -
 ؛ابعنسيات ةوىذا بواسطو الشركات ابؼتعدد ةس ابؼال والتكنولوجيا وابؼهارات التنظيميأفي ر  ةو ابؼتمثل ة،مادي

بفا  ةجنبيموال الأمل في برستُ الاستثمار المحلي من خلال تدفق رؤوس الأجنبي ابؼباشر عان الاستثمار الأإ -
     ؛لذ زياده فوائد ىذه الاستثمارات التي بدورىا ترفع من ابؼدخراتإيؤدي 

تسويق منتجات ىذه  ةنتيج ةوالاجنبي ةسواق المحلياشباع حاجات السوق بابؼنتجات وزياده فتح الأ -
 ؛ابؼستثمرات
الشركات  و ابعنسيات ةشركات متعددالبتُ  ةابؼباشر  ةوىذا عن طريق العلاق ة،ه الشركات المحليالرفع في كفاء -

ماميو والتي أو علاقو أ ةالانتاجي ةالطاق دةحيث تتمثل وظيفو الانتاج والتموين في زيا ةفقد تكون علاقو خلفي ة،المحلي
  ؛تتمثل في وظيفو التسويق

صبح من الضروري على ىذه الشركات أذ إ ةبتُ الشركات المحلي ةابؼنافسجنبي ابؼباشر ينمي الاستثمار الأ -
 ؛تهاآالتًكيز على برقيق ىدف البقاء والتوسع وتطوير منش

ابعنسيات وىذا من  ةالشركات متعدد ىاالتي توفر  ةوىذا عن طريق ابؼشروعات ابعديد ةتقليص حجم البطال -
 ؛عمابؽاأجل القيام بأ

النقدي  لبظاأر الجنبي ابؼباشر من وىذا من خلال ما يوفره الاستثمار الأ ةقتصاديالا ةرفع مستوى التنمي -
 .جلوطويلو الأ ةمتوسط ةوذلك بالقيام في برامج تنموية تلك الدول ةثر الابهابي على الاقتصاد والتجار العيتٍ من الأو 

 )2( : كما بيكن إضافة ابؼزايا التالية للاستثمار الأجنبي
 ةابؼشروعات في الدول النامي ةقاملإ ةاللازم ةبي ابؼباشر بيكن ان يساىم في توفتَ ابؼوارد ابؼاليالاستثمار الاجن -

 في ىذه الدول ةبسبب  فجوة التمويل المحلي ،بؼثل ىذا التمويل ةوالتي تعجز فيها مصادر التمويل المحلية عن تلبيو ابغاج
وبذلك بوقق حد ادنى مطلوب من الاستثمار من  ،لدخولابلفاض ا ةنتيج ةوالتي تتمثل في نقص  الادخارات المحلي

 .اجل التخلص من حالو التخلف

                                                           
 20ص  ،2005 ،مصر ة، ر ابعامعيداال، ةالعربي ةالاقتصادي ةالبيئ :مباشرالغير جنبي المباشر و محددات الاستثمار الأ ،متَ حسب اللهأ 1
  .369ص  ،1991مصر،  ،مطبعو ابؼكتب العربي ابغديث ،اقتصاديات الاستثمار الدولي ،بو قحفأعبد السلام 2
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مشروعات انتاجيو  ةقامجنبي اللازم لإتوفتَ النقد الأ ىن يساعد علأجنبي ابؼباشر بيكن ن الاستثمار الأإ -
وذلك ، استتَادىا من ابػارج لات التي يتم الاعتماد في الغالب علىوالتي تتمثل في توفتَ التمويل لاحتياجاتها من الآ

 ة؛جنبي في الدول الناميبسبب ندره النقد الأ
 جنبي ابؼباشرالاسهام في زياده فرص العمل عن طريق استخدام عمال بؿليتُ في مشروعات الاستثمار الأ -

من يتم جلبو  عمل مستوردحيث تقوم بعض ىذه ابؼشروعات بالاعتماد على  ،الاستثمار ةطبيع لىوىذا يتوقف ع
 ؛لذ توفتَ فرص عملإوىذا لا يؤدي  ة،جنبيىذه الشركات الأ

جنبي ابؼباشر وتشجيع نشاطات مكملو ومغذيو لعمل مشروعات الاستثمار الأ ةزياده استخدام ابؼوارد المحلي -
 شرجنبي ابؼباو تلك التي تستخدم منتجات مشروعات الاستثمار الأأ ،بؽا مستلزمات عملها وانتاجها سواء التي توفر

جنبي التًابط بتُ مشروعات الاستثمار الأ ةوتوسيعها نتيج ةلذ زياده النشاطات الاقتصاديإمر الذي يؤدي وىو الأ
 ؛ابؼباشر

والاسهام في رفاىيو السكان وبالذات  ة،ل وزياده الاستهلاك و ارتفاع مستويات ابؼعيشنتاج والدخزياده الإ -
  ؛يق ىذه ابعوانبعندما يتسع نشاط ىذه ابؼشروعات ويرتبط بتحق

وىو  ةجنبيعلى ابؼشروعات الأ ةلدول من خلال الضرائب والرسوم ابؼفروض ةفرصو برقيق ايرادات ابؼالي ةتاحإ -
 ة؛للدول ةالعام ةن يساعد على معابعو العجز في ابؼوازنأالامر الذي بيكن 

عن طريق  ةدول الناميالتي تعاني منها اقتصاديات ال ةعلى التخفيف من الضغوط التضخمي ةابؼساعد -
  ؛نتاج وبذلك تنخفض الاسعارزياده الإ ةعرض السلع وابػدمات نتيج ةاسهامها في برقيق زياد

 ة،والتنظيمي ةوالفني ةداريفي تطوير ابؼهارات والقدرات الإ ةابؼتمثل ة وبرقيق العديد من  الوفرات ابػارجي -
بكو  ةفراد وابعهات ابؼختلفن تدفع الأأنسبو استثماريو بيكن  بهادومن خلال ذلك ا ة،وتوفتَ ابػبر  ةوتعزيز روح ابؼبادر 

 .الابلراط فيها
 :الاستثمار الأجنبي المباشر عيوب -ثانيا

 )1( :بيكن حصر عيوب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر فيما يلي
 سا يسيطرفي فرن فعلى سبيل ابؼثال ة،جنبي على بعض الصناعات في الدول ابؼضيفيهيمن ابؼستثمر الأ قد -

 يسيطر على كاو في بلجي ،رباع قطاع الكمبيوتر و معدات تشغيل ابؼعلوماتأ ةجنبي ابؼباشر على ثلاثالاستثمار الأ
 ة؛الكهربائي ةمن قطاع ابؽندس%   78

في البلد  ةلذ زياده البطالإجنبي ابؼباشر سوف يؤدي ن استخدام ابؼكثف للتكنولوجيا في عمليو الاستثمار الأإ -
 ؛ابؼضيف

                                                           
 251- 250ص ، 2001 ، مصر،ةالعربي ةدار النهض الطبعة الثانية، ة،عمال الدوليلأا ةدار إ، طاىر عطيوالاطلاع على: بيكن    1
 1990 ،، ابؼملكة العربية السعودية 9العدد   ،مركز النشر الاقتصادية، الاقتصادي ةالمجل ،وسطتجربو الشرق الأالاستثمار المباشر و   ،مشتاق باركر-

 138ص
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وىذا من  ة،الوطني ةقد يؤثر سلبا في الثقاف ،و البلد ابؼضيف ن اختلاف العادات وابؼعتقدات بتُ ابؼستثمرإ -
 الرديئة؛ ةخلال ترويج السلع الاستهلاكي

وىذا  ،البلد ابؼضيف ةوىذا من خلال الضغوط التي بيارسها على حكوم ةقد يهدد الدول جنبيابؼستثمر  الأ -
 ة؛ثمر في القطاعات الاستًاتيجيذا كان ابؼستإخاصو 

 ة؛جنبيالأة التهرب الضريبي و برويل العمل  جلأجنبي طرق ملتويو من استخدام ابؼستثمر الأ -
وكذا خروج  ،لذ ابػارجإ ةالمحلي ةجنبي ابؼباشر عاملا في برويل ابؼوارد ابؼالين يكون الاستثمار الأأبيكن  -

 ؛لذ مرحلو النضجإوىذا عندما يصل الاستثمار  ،الطويل رباح  وعوائد على ابؼدىأموال في شكل الأ
بفا  ةللمؤسسات المحلي ةقد ينجم عنو تقليص في ابؼوارد ابؼتاح ةجنبيضريبو للشركات الأن منح اعفاءات إ -

قيام الشركات  ةتي نتيجأقد ت جلالأ ةفوائد طويلالف ،جلجل بالفوائد طويلو الأيتطلب موازنو الفوائد قصتَه الأ
بظالر ابؼؤسسات ألكن ذلك قد يكون على حساب الاستثمار الر  ،بخلق وظائف معينو في الوقت ابغالر ةنبيجالأ

في العمل بعد  ةالمحلي ةن مسالو بقاء ابؼؤسسألا إ ةنبيجو التي ستبقى في بلادىا حتى ولو غادرتها الشركات الأ، المحليو
على بهعل من الصعب على أجور على دفع الأ ةجنبيت الأن قدره الشركاأبؿل ابعدل كما  ةجنبيالأ ةمغادره الشرك

 .فضل الكفاءاتألاستقطاب  ةابؼنافس ةابؼؤسسات المحلي
  : كما بيكن إضافة العيوب التالية

 ةبهابين برقق الاثار الإأبنيو في الاقتصاد التي بيكن أكثر لألذ المجالات اإلا يتجو غالبا  جنبيالاستثمار الأ -
كبر ربح ألذ المجالات التي برقق إ هحداث توتر حقيقي في الاقتصاد بسبب الابذاإبحيث لا يتم ، يهاالتي تم التطرق ال

 ؛وبالتالر فهي لا بزدم المجتمع و السكان المحليتُ بصوره ملموسو ،سرع وقتأوب
من  ةرباح عاليأق و برقي ة،و ابؼعادن و ثروات الطبيعي الأولية ةابؼنتوجات المحلي خاصةو  ةاستنزاف ابؼوارد المحلي -

 اتها تطوير اقتصادإلذن تؤدى أوبيكن  ة،رباح في الدول الناميمار ىذه الأخلال نشاطها وعدم العمل على اعاده استث
تنخفض حيث  ة،تاج الاولذ في الدول النامينمراحل الإ وجنبي ابؼباشر وخاصو في توجهو بكن الاستثمار الأإ -

والذي يرافقو ، جنبي ابؼباشرنتاج فيها مشروعات الاستثمار الأإراحل التي تقوم بابؼتحققة من ىذه ابؼ ةابؼضاف ةالقيم
التي تولدىا ابؼراحل  ةابؼضاف ةخرى وابغصول على القيمألذ منتجات إلذ ابػارج ثم برويلو إولذ الأ تصدير ابؼنتوج

بررم  التي ولذ التي برصل عليها ىينتاج الأالإ مرحلةالتي تتحقق في  ةابؼضاف ةالقيم عدة أضعافوالتي تفوق  ة،اللاحق
 ؛اتهان تستخدمها في تطوير اقتصادأكن والتي بي ةمنها الدول النامي

ة ودرج ةنبي ابؼباشر في الغالب على تكنولوجيا غتَ مناسبو للدول الناميجتعد مشروعات الاستثمار الأ -
س أفي الغالب على فن الانتاجي ابؼكثف لر ا تعتمد أنهحيث  ،حتياجاتالاتطويرىا لا تتناسب مع ابؼوارد ولا تلبي 

لا يتيح القدر ابؼناسب من امكانيات تدريب  ، وابؼال لا يوفر فرص عمل كافيو لتشغيل الفائض العمل في ىذه الدول
  .العاملتُ ةوتطوير نوعيو العام
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 الاستثمار الاجنبي المستدام: المبحث الثالث
السبعينات  سنوات وفي ،البحت الاقتصادي بابعانب ناتالستي سنوات خلال التنمية مفهوم ارتبط لقد
خلال عشرية  إلا الاعتبار للتنمية فلم يأخذ بعتُ البشري ابعانب أما ،الاجتماعي ابعانب دمج تم والثمانينات
 على والتي تقوم "مةالمستدا التنمية" ابعديد ابؼفهوم بعد فيما البشرية ليظهر التنمية على ابغديث بدأ أين ،التسعينات

 دون ابغالية حاجيات الأجيال تلبية بهدف وبشري اجتماعي تكنولوجي اقتصادي ىو ما كل بتُ تدمج تنمية برقيق
 .وحاجياتهم الناشئة بالأجيال الضرر إبغاق

 بعادالأو  تعريفالتنمية المستدامة: ال  :المطلب الأول
 ل عرض أىدافها و خصائصها.ن خلابش ابؼستدبية التنمية مفهوم تطور ابؼطلب ىذا في نتناول سوف

  :تعريف التنمية المستدامة -أولا
 ىذه أىم إلذ نتطرق سوف يلي معانيها وفيما اختلفت و تشعبت و ابؼستدبية التنمية تعاريف تعددت

 :التعاريف
 ةتوجيو الاستثمارات التقنيو  من خلال استغلال ابؼواردالتغيتَ  عملية" :أنها على تعرف التنمية ابؼستدامة يثح

   (1)ل".وابؼستقب ابغاضر في الأفراد حاجيات تلبية أجل والتنظيمية من
 عملية يعكس التعريف فهذا ،ابؼاضي في برل لد التي للمشاكل حلولا بسرعة بهد أن التعريف ىذا بواول

 عام ستوكهولدب ابؼنعقد البيئة حول الدولر ابؼؤبسر منذ ابؼتحدة الأمم منظمة مستوى على حدثت التي الصعبة ابؼفاوضات
1972  .  

 بحاجيات الضرر إبغاق دون حاجياتها تلبية على ابغاضرة الأجيال قدرة":استعمالا ىو الأكثر التعريف لكن
 (2)  ".القادمة الأجيال

الطاقوية    والزراعية و التجارية  والاقتصادية  خلابؽا صياغة السياسات من يتم عملية: "كما تعرف بأنها
 . (3)".وإيكولوجيا اجتماعيا و اقتصاديا تكون تنمية إقامة بقصد كلها ةوالضريبي الصناعيةو 

التنمية  عرف ومنهم من اقتصاديتُ وباحثتُ خبراء طرف من كبتَا اىتماما ابؼستدبية التنمية أخذت كما
 ابغرص من إلذ الارتقاء بالرفاىية الاجتماعية بأكثر قدر يؤدي الذي ذلك النشاط الاقتصادي" :أنها ابؼستدامة على

 (4)    ".البيئة إلذ والإساءة الأضرار من بفكن ابؼتاحة الطبيعية وبأقل قدر ابؼوارد على
 الاقتصادية ابؼوارد توفتَ خلال من النوعية التنمية على ابغفاظ التي بدقتضاىا العملية ىيالتنمية ابؼستدبية و منو 

 .النشاط البشري فضلات واستيعاب والبيئية
 :وىي أىداف ثلاث على تقوم ابؼستدبية عاريف يتضح لنا بأن  التنميةالت ىذه خلال من

                                                           
1
 – Commission mondial sur l’environnement et le développement, Rapport Brundtland, 1988, p 10. 

2
 –Beat Burgenmeier," Economie du développement durable", Editions de bouche, Paris, 2002, p 16. 

3
– Programme de la nation unie pour le développement (PNUD), Rapport mondial sur le 

développement humain 1992, Edition economica, Paris, 1992, p 19 
4

  91ص.7991يناير  .71السنة  .761العدد .المستقبل العربي. لتنميةوالعلاقة بين البيئة وا التنمية المستديمة، عبد الخالق عبد الله
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 خدمات  من الاستفادة في ابعميع بتُ عدالة وبرقيق الاجتماعية والفوارق الفقر على القضاء أي :العدالة
 ؛الخ ..السكن. الأمن. النقل. الصحة. والتكوين التعليم

 ؛التي تسمح بعدم ابؼوت أي تلك الشروطفراد بالعيش التي تسمح للأ الشروط توفر بدعتٌ :الحياة قابلية  
 تلبية حاجياتها على القادمة الأجيال إمكانية على ابغفاظ مع الأفراد كل حاجيات تلبية بدعتٌ : الاستمرارية 

 .ابؼخاطر وتسيتَ التكنولوجيا توجيو وإعادة وبرسينها ابؼوارد من أمكن بدا الاحتفاظ وخاصة
 سعة عبئ النظم احتًام مع البشرية المجتمعات برستُ على التنمية تقوم من وعن ىي ابؼستدبية التنميةف

 .الإيكولوجية

 : أبعاد التنمية المستدامة-ثانيا
 ابغقيقي لأسباب الدخل مستوى في تدىورا ابؼاضي القرن بشانينيات بداية منذ النامية الدول شهدت لقد

 بالتزاماتها للوفاء الطبيعية مواردىا استنزاف عنو نتج ما وىو جي،ابػار  الاقتًاض إلذ بها أدى بفاوخارجية  داخلية
 (1) .والبشرية البيئية الأبعاد تراعي التي التنمية بدفهوم الاىتمام ازداد فقد ولذلك ابػارجية،
 مبؼفهو  الرئيسية الأبعاد 2002 سنة "جوىانسبرغ" في ابؼنعقد ابؼستدامة للتنمية العابؼية القمة مؤبسر حدد وقد 
 : يلي كما ىي بؿاور، ثلاثة في ابؼستدامة التنمية

 :الاقتصادي البعد 1-
 ظل وفي أنو غتَ السلع وابػدمات، من محتياجاتها تلبية خلال منالأفراد  معيشة مستوى برستُ بو ويقصد

 العوامل من عةبؾمو  تتوفر فيو لد ما يصعب برقيقو، الاقتصادي فالبعد البلدان، من للعديد ابؼتاحة ابؼوارد بؿدودية
 (2) :الآتي في تلخيصها بيكن

 وابؼعرفة؛ والتنظيم ابؼال رأس مقدمتها وفي الرئيسية الإنتاج عناصر توفر -
 التنموية؛  والبرامج السياسات بتنفيذ ابؼعنية ؤسساتوابؼ الأفراد وفعالية كفاءة مستوى رفع -
 بتُ ابؼدخلات الراجعة والتغذية العلاقة وتنشيط الفردي الدخل معدل لزيادة الإنتاج في النمو معدلات زيادة -
 .وابؼخرجات

  :البيئي البعد-1
 نشاط لأي ضرورية تعتبر الطبيعية والتي ابؼوارد استنزاف أن حقيقة على ابؼستدامة التنمية مفهوم يرتكز حيث

 ابؼستدامة التنمية بعادأ أىم فإن بؽذا عام؛ والاقتصاد بشكل التنمية على سلبية آثار لو ستكون صناعي، أو زراعي

                                                           
1

، ابؼلتقى العربي الثالث للتًبية و التعليم، بتَوت، يومي تنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربيعبد العزيز بن صقر الغامدي،  
    11ص 2006افريل 24-26

 : a//.ttccc.wddwajwnn/atwtw//.tth: ، على ابؼوقع الالكتًوني8-7، ص أبعاد التنمية المستدامة، ( 2006عبد السلام أديب، )  2
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 الأمم برنامج أعدىا التي الدراسات كانت وقد ،(1) البيئي الاقتصادي والنظام النظام بتُ ابؼوازنة إبهاد بؿاولة في تتمثل
 أقرت وقد ،ابؼستدامة للتنمية واضح مفهوم ولإعطاء والتنمية البيئة بتُ ارتباط واضح إبهاد إلذ تهدف للتنمية ابؼتحدة

 والتنمية البيئة عن "جانتَو دي ريو"مؤبسر في والعشرين ابغادي القرن أعمال جدول العالد من خلال بلدان ةأغلبي ذلك
 ذلك ولتحقيق الطبيعية، ابؼوارد مع الأمثل والتعامل البيئية النظم بضاية على البيئي البعد ويركز (2)  1992  مارس في 
 :التالية بالعناصر الاىتمام بد من لا

 البيولوجي؛ التنوع على ةالمحافظ -
 أشكالو؛ بدختلف التلوث ظاىرة من ابغد -
 .كالمحرقات الطبيعية وابؼوارد الثروات على المحافظة -

 :والاجتماعي البشري البعد-3
 وىذا بىتلف، واحد آن في وىدف وىو وسيلة للتنمية، الأساسي المحور أنو على للإنسان ينظر أصبح حيث

 خاصة كافي، غتَ لكنو للتنمية ضروري شرط الإبصالر الناتج فنمو، ابؼال البشري رأس ينلتكو  الكلاسيكي الفكر عن
 (3) .متوفرة غتَ التنمية البشرية تكون عندما

 ضرورة تظهر وىنا ابؼستدامة، البشري للتنمية والبعد البيئي البعد بتُ التوازن برقيق صعوبة إلذ الإشارة وبذدر
 ابؼوارد استغلال بتُ توازن إبهاد وبالتالر الطبيعية، نفاذ ابؼوارد درجة بتحديد النامية للدول تسمح بؿددة مؤشرات وجود

  .القادمة الأجيال معيشة مستوى على سلبا التأثتَ دون التنمية السكان ومتطلبات حجم وبتُ كالنفط، ابؼتاحة
 :التالر الشكل خلال من ابؼستدامة للتنمية الرئيسية الأبعاد توضيح وبيكن

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

-20-، بحوث ومناقشات ندوة عقدت في تونس، ابؼعهد العربي للتخطيط، أيام: مستقبل التخطيط في الأقطار العربيةبصيل طاىر وصالح العصفور،   
 504-489.ص1993افريل 22

 244ص  ،1994مصر،  ، الصندوق العربي للإبماء الاقتصادي والاجتماعي، مطابع الشروق،آفاق التنمية العربية في التسعينات، سعيد النجار  2
 .04، ص1997 ، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت،النفط والتنمية المستديمة في الأقطار العربية: الفرص والتحدياتبصيل الطاىر،  3
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 )وحوافز أخري-ةحوافز مالية وتمويلي(حوافز جلب الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثاني
 في الاستثمار مشروعات ثم ومن الأجانب ابؼستثمرين بعذب النامية وخاصة ابؼضيفة الدول جانب من سعيا

 .ابؼستثمرين بؽؤلاء سهيلات والامتيازاتوالت ابغوافز أنواع من الكثتَ تقدم، بػدمة أغراض التنمية النشاط أوجو بـتلف
والضمانات   والامتيازات التسهيلات من كثتَة أنواع تقدم ابؼضيفة الدول بعض ابغالات بقد إحدى ففي
 ، و تتمثل أىم ابغوافز فيما يلي: (1)بؿدودا للغاية فيها الأجنبي حجم الاستثمار أن بقد ىذا وبالرغم من

   :المالية الحوافز -أولا
 ضريبة ائتمان ،الضريبية ابؼؤقتة الإعفاءات أشكابؽا أىم أساسية ومن بصفة الضريبية ابغوافز في مثلوتت

 حوافز إلذ بالإضافةالأخرى،  ضرائب الواردات من أو ابعمركية الرسوم من ابؼستوردة الرأبظالية السلع الاستثمار إعفاء
 بزفيضات على علاوة الصادرات مراحل بكل ابؼناطق ابغرة في الاستثمار لتشجيع تطبق التي ابػاصة التصدير؛ وابغوافز

 (2) .الخ ...والكهرباء كابؼياه العامة باستخدام و استغلال ابؼرافق ابؼتعلقة)أو الإعفاء النهائي(الرسوم
 ضريبة ائتمان والضريبية ابؼؤقتة  الإعفاءات أشكابؽا أىم ومن أساسية بصفة الضريبية ابغوافز في وتتمثل

 إعفاء إلذ بالإضافة ،الأخرى ضرائب الواردات من أو ابعمركية الرسوم من ابؼستوردة الرأبظالية السلع ار إعفاءالاستثم
 البلاد داخل القائمة ابؼشاريع أو ابغرة بابؼناطق الدخل سواء على العامة الضريبة من الأجانب العاملتُ

 :التمويلية الحوافز -ثانيا
 رأس تكلفة من التي بسنح لتغطية جزء ابؼباشرة ابغكومية الإعانات في ز التمويليةللحواف الأساسية الأنواع تتمثل 

 .ابغكومي ابؼدعم الائتمان وفي الاستثماري بابؼشروع ابؼرتبطة التسوية تكاليف ابؼال والإنتاج، و
تأمتُ و  ،بذارية مرتفعة بـاطر تتضمن التي الاستثمارية ابؼشروعات أسهم ملكية في ابغكومة وكذلك مشاركة 
التجارية مثل التأميم  ابؼخاطر غتَ أو الصرف ابؼخاطر؛ تغيتَ أسعار من معينة تفضيلية لتغطية أنواع بدعدلات حكومي

 .و ابؼصادرة
  :حوافز أخرى -ثالثا

 : (3) منها نذكر سابقيها عن أبنية تقل لا أخرى حوافز والتمويلية ىناك عدة ابؼالية ابغوافز إلذ بالإضافة
  :الاقتصادي النمو وق واحتمالاتالس حجم-2

 السوق حجم كبر أن إذ ،ابؼباشر الأجنبي جلب الاستثمار في ابؼؤثرة العوامل أىم من السوق حجم يعتبر
 ابؼزيد جذب في يساعد السكان وعدد الإبصالر المحلي الناتج الفرد من نصيب خلال من عنو يعبر والذي ابغالر متوقع

 باحتلال السوق ىذا سعة إلذ استغلال فرصة تسعى الأجنبية الشركات بل وبهعل ،باشرةابؼ الأجنبية الاستثمارات من
 بىص ىو  الشأن فيما كما المجاورة الأسواق إلذ التصدير أو المحلي أجل تغطية الطلب من فيها استًاتيجية مكانة

                                                           
1
   59.ص2003مصر.، مؤسسة شباب ابعامعة.لأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية"،اأبو قحف عبد السلام،  
 .261-260، ابعزائر، صديوان ابؼطبوعات ابعامعية ،مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية"،  عبد المجيد قدي 2
  116ص  2005ماي ، شلف، العدد الثاني ،ة اقتصاديات شمال إفريقيابؾل ،"حوافز الاستثمار الخاص المباشر"،عياش قويدر وابراىيم عبد الله  . 3



 مفاىيم أساسيو حول الاستثمار الاجنبي المباشر                                    ول:                الفصل الأ

26 
 

 الاستثمارات ابذاه يةابغساس شديدة فهي الاقتصادي النمو بؼعدلات وكذلك الشأن بالنسبة، السيارات صناعة
 كان ذلك مشجعا كلما ارتفاعو في قاعدة الإنتاج المحلي وتساىم تطورا يشهد الاقتصادي النمو فكلما كان ،الأجنبية

  (1) تقوده. أن لا النمو تتبع أن إلذ بسيل الأجنبية لأن الاستثمارات
  كلية مستقرة:  اقتصاديةسياسات  -1

 برقيق أن إذ ،ابؼباشر الأجنبي الاستثمار في جلب تؤثر التي العوامل من رةمستق كلية اقتصادية بيئة وجود إن
 بعجز مقاسا ابػارجي وكذلك الاستقرار. النقود أو عرض ابؼيزانية عجز أو التضخم بدعدل مقاسا الداخلي الاستقرار
 الاستثمار عليهم ويسهل الأجانب للمستثمرين في توضيح الرؤية يساعد ، وابؼدفوعات ميزان في ابعاري ابغساب

 .وجو أحسن على
  :الإطار التشريعي و التنظيمي للاستثمار -3

 قدوم على تشجع التي العوامل من أنشطة الاستثمار بوكم وتنظيمي تشريعي إطار يعتبر كذلك وجود
 :خلال من إلا يتحقق بيكن لا التشريعي الإطار ىذا و ،ابؼباشر الأجنبي الاستثمار
 الأخرى التشريعات مع التعارض وعدم يتسم بالوضوح والاستقرار والشفافية لاستثمارل موحد قانون وجود  -

 ؛الاستثمار وبضاية بغكم الصادرة الدولية والتنظيمات القواعد مع متوافقا يكون وأن الارتباط ذات
ض ابغراسة و فر ابؼصادرة و مثل التأميم  ابؼخاطر من معينة أنواع من ابؼستثمر بغماية كافية ضمانات وجود  -

 حقوق بضاية أبنية فضلا عن وخروجو ابؼال رأس دخول برويل الأرباح للخارج وحرية حرية لو وتكفل ،نزع ابؼلكيةو 
  .الفكرية ابؼلكية

 الدولة و ابؼستثمر التي تنشأ بتُ ابؼنازعات وحل القوانتُ و التعاقدات  تنفيذ على قادر وجود نظام قضائي -
  .عالية بكفاءة ابؼضيفة

 بنية أساسية مناسبة: -4
 النقل خطوط توفر أن إذ ،الأجنبي ابؼباشر الاستثمار ابذاه على مؤثر عامل مناسبة أساسية بنية وجود إن 
 التواصل عملية الأجانب كل ىذا يسهل للمستثمرين  ،متطورة اتصالات شبكة وجود إلذ بالإضافة وكثافتها ابغديثة
 .ابػارجي الدول وكذلك العالد داخل

 :للتطور التكنولوجي الذاتية القدرات ودعم البشرية الموارد دي اىتمام الدول المضيفة بتنميةم -5
 في ابؼهتٍ ويأتي التعليم والتدريب ،فيو والاستثمار بفكن وإشراكو بأكبر قدر البشري بالعنصر الاىتمام من لابد

 بالتدريب الاىتمام وزيادة نسبة التعليم عارتفا  لأن البشري العنصر مستوى على تؤثر تأثتَا مباشرا التي العوامل صدارة
 .العمالة مهارة من يزيد ابؼهتٍ والتكوين

                                                           
1

بدون عدد . بؾلة التمويل والتنمية  ،"الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية: الانجازات والمشكلات"، جويل بتَ غسمان و زياو فانغ شتُ. 
 6ص  .1995ديسمبر 
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 وابؼدربة ابؼؤىلة العمالة و التنظيمية؛ لذا فإن توفر الإدارية و الفنية القدرات بـتلف البشرية الكفاءات وتشمل
 أنشطة في ابؼتزايد المحلي الاستثمار يعتبر كما ،ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جذب في ابؽامة العناصر من يعد فنيا

 توفر يعكس إذ في دول معينة  الاستثمار قرار لابزاذ ضروريا بؿددا العلمي البحث مراكز وتوفتَ والتطوير البحوث
 .الدولة ىذه في ابغديثة التكنولوجيا طرق الإنتاج واستيعاب مع التكيف على القدرة زيادة العوامل ىذه

  حديات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل أبعاد التنمية المستدامةت :المطلب الثالث
متاح  وأحسن ما ى فيو ترى التي النامية الدول في خاصة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر أكثر من أبنيةلقد أصبح 

نبي ابؼباشر الاستثمار الأجوفعالية  أبنية مدى حول النظر وجهات تباين وعلي رغم من ،مصادر التمويل ابػارجيةمن 
 مواجهة برديات التنمية ابؼستدبية في تؤديوالدور ابؽام الذي بفي ىذه الدول إلا أن العديد من الشواىد الواقعية تشيد 

 .وىذا ما سنحاول التعرف عليو في ىذا ابؼطلب
  :)الاقتصادية ةالتنمي( ومعدلات النمو جنبي المباشرالأ الاستثمار -أولا

في الصناعات ذات روابط  الاستثماراتذا تم توظيف ىذه ا ةبهابيإثارا أبؼباشر يولد جنبي االأ الاستثمارن إ
الصادرات وبرستُ ميزان  ةومن ثم زياد ،ةالصناعات المحلي ةبفا يساىم بشكل فعال في برستُ جود ةبالصناعات بؿلي

 ة نتاجيالإ ةوزياد ةويقوي ابؼنافس ةامالعمل الع ةلذ برستُ بيئإجنبي ابؼباشر يؤدي الأ الاستثمارن إيضا فأو  ،ابؼدفوعات
 ةجزء من البطال لامتصاصفي سوق العمل  ةبهابيإثار أبهاد إلذ إ الاستثمارلذ ذلك يؤدي ىذا النوع من إ ةضافوبالإ

  (1) في ىذه الدول.
من لذلك  الأجنبية ابؼباشرة شديدة ابغساسية بدعدلات النمو نظرا بؼا الاستثماراتىو أن  بفا لاشك فيو

من  الاقتصاديالأجنبية ابؼباشرة الدولية تشجع النمو  الاستثماراتإذ أن  ،على أدائها وعلى أرباحها انعكاسات
 (2) النامية وتقوية إمكانيات التنمية على ابؼدى البعيد بالنسبة للدول خلال مسابنتها ابؼباشرة في تقليص حدة الفقر

الدول خاصة  بؽذه الاقتصاديلدول النامية أثر كبتَ على النمو الأجنبي ابؼباشر بكو ا الاستثمارلقد كان لتدفق 
منها دول شرق آسيا  استفادتابؼباشرة قد  الاستثماراتمن ىذه %  80حيث أن  ،مع بداية عقد التسعينات

خاصة في الدول  ىي الأسرع من نوعها الاقتصاديكانت معدلات النمو  لذلك ،وجنوبها وكذا دول أمريكا ابعنوبية
ىذا النمو في عام  ثم استمر ،على التوالر%  5,5و %  6,7معدل النمو فيها إذ بلغ  ،عة شرق آسيا وجنوبهاالواق

 (3). لكل منهما على التوالر%  7,5و %  8,1ليصل إلذ  2003

 التسعينات فقد شهد تسارعا ملحوظا خلال عقد في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا الاقتصاديالنمو أما 

بمو متوسط في  وبعدىا شهدت معدل متوسط معدل بمو بذاوز ما حققتو بلدان أمريكا اللاتينية وإفريقيا وقد حقق
 ابعزائر و إيران كل من إلذ النمو الذي برقق فيذلك  وقد عزي ،2002من ضعف ابؼعدل لعام بأكثر  2003العام 

                                                           
1
   350. ص2007،.دار ابعامعة / مصر،  ة الاقتصادية بين النظرية و التطبيقالتنميبؿمد عبد العزيز عجمية و آخرون، . 

2
 O.C.D.E," Développement durable: quelles politiques ?", paris, 1997, p 79. 

3
 Jean Claude Bolay et Magali Schmid, "Coopération et développement durable vers un partenariat scientifique 

nord sud",  Editions terri tonales, Paris, 2003, p 18. 
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مقارنة بؼا كان عليو في الفتًة التي )2002-(2000الفتًة  قليلا في ابلفضمتوسط معدل النمو قد وكان ، والسعودية
إلا أن ىذا التحسن في معدلات النمو لا  ،% 6حوالر  إلذ ويصل 2003 عام في ليتضاعف .%(3)  قبلها

 (1) يضاىي ما برقق في أقاليم البلدان النامية الأخرى مثل شرق آسيا وجنوبها وحتى أوربا ووسط آسيا
 2005الدولر لعامللبنك  فقد سجل التقرير السنوي دول النامية الستةلل الاقتصاديةوعلى مستوى الأقاليم 

بعدىا إقليم دول ثم يأتي  ،2004في إقليم دول شرق آسيا والمحيط ابؽادي لعام %  8,5 ب أعلى نسبة بمو قدرت
 ومتوسط معدل بم بينما حققت دول إقليم جنوب آسيا ،2004لعام %  7.2بلغ  أوربا وآسيا الوسطى بدعدل بمو

 2005في عام %  6,2 ويتوقع أن يصل إلذ ؛2004إلذ  1995سنويا خلال الفتًة ابؼمتدة من   %5.6بلغ  
 24منذ  اقتصاداتهابمو في  معدلات أقوى 2004ما دول إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي فقد شهدت في عام أ

حققت دول إقليم الشرق بينما ، 2003عام %  2بعدما كان يقارب % 6حيث وصل معدل النمو إلذ  ،سنة
معدل ؛في حتُ بلغ  2004-2002 للفتًة ابؼمتدة من%  4,7متوسط معدل بمو قدره  الأوسط وشمال إفريقيا

 .برقيق معدلات بمو إبهابية أين استطاعت بصيع ىذه البلدان تقريبا ،النمو في دول إقليم إفريقيا
  :)الاجتماعية التنمية( وخلق مناصب عمل الةومعالجة البطجنبي المباشر الأ الاستثمار-ثانيا

البطالة  الأجنبية ابؼباشرة تلعب دورا كبتَا وفعال في التقليص من حدة الاستثماراتىو أن بفا لا شك فيو 
علاقة طردية بتُ ىناك  وبالتالر بيكن القول أن وخلق فرص عمل جديدة التشغيل والقضاء على جانب النقص في

أن ىناك تفاوت في مستويات التشغيل  لذلك فإننا نلاحظ ،جنبية ابؼباشرة ومعدلات البطالةالأ الاستثماراتتدفق 
الأجنبية ابؼباشرة  الاستثمارات وكذا كمية تدفقات ومعدلات بمو فرص العمل بتُ الدول وفقا للظروف الاقتصادية

 (2) :عن طريق الاجتماعية ةجنبي ابؼباشر في التنميالأ الاستثماريؤثر و ، إليها
 ةالبطال ةبدستوى التوظف وبالتالر تساىم في ابغد بؼشكل الارتفاع ثممن  ةالمحلي ةللعمال ةخلق فرص جديد -

 ؛ةالتي تعاني منها معظم الدول النامي
 ابػاصةبؼا تقوم بو ىذه الشركات من رسم بعض الطرق  ةوذلك نتيج الاجتماعيس ابؼال أر  ةلذ زيادإيؤدي  -

 ؛والاتصالاتكهرباء ابؼاء والة من شبك بها
 ةوابػبرات والكفاءات الفرص ةابؼاىر  ةذن بذد العمالإ الناميةفي الدول  ةالعقول البشري استنزافبود من  -

  ؛بلادالللعمل في مثل ىذه الشركات 
نتاج ابؼزيد من ابؼنتجات إجور و ورفع الأ ةجنبي ابؼباشر في تدريب العمالالأ الاستثمارن يؤثر أومن ىنا بيكن  -

 . للبلد ابؼضيف الاجتماعيالتي تؤثر في الواقع  ةابؼتطور 

 

                                                           
1

. مصادر النمو الاقتصادي  في بؾموعة ابؼلتقى العلمي الدولر الثاني ".وسبيل تواصل الوظائف عالمياالاستثمار الأجنبي نوفل قاسم على الشهوان ،  
MENA   ،13.ص2005نوفمبر15-14،ابعزائر. ، جامعةكلية العلوم الاقتصادية 

   350.ص، 2007.دار ابعامعة، مصر،  ،التنمية الاقتصادية بين النظرية و التطبيق، رونآخبؿمد عبد العزيز عجمية و  2
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 :البيئية التنميةجنبي المباشر و الأ الاستثمار-ثالثا
ابؼباشر منافع سواء  الأجنبي للاستثمارن أنو من ابؼعلوم لأ ةجنبي ابؼباشر على البيئالأ الاستثمارثتَ أىناك ت

لذ جانب ىذه ابؼنافع إولكن  ،للبلد ابؼضيف ةنتاجيالإ ةالقدر  ةو في زيادأككل   الاقتصاديبرققت في بؾال النمو 
لذ خفض منافع إالتي تؤدي   ةابؼوارد الطبيعي واستنزافكالتلوث   ةخطار البيئيتكاليف و ىذه التكاليف تتمثل بالأ

ام بدزيد من على ذلك يتطلب القي ا وبناء  التحلل البيئي ةسيسرع من عملي الاقتصاديالتحرر ف ،الاقتصادية ةالتنمي
 الاستثمارثتَات أت نو من الصعب عزل أجنبي ابؼباشر على الرغم من الأ الاستثمارو  ةابعهود لتقييم الروابط بتُ البيئ

ثاره آلذ تقليل إتؤدي  ةجنبي ابؼباشر بطريقالأ الاستثمار ةدار إوبالتالر بيكن  ،خرىالأ ةنشطجنبي ابؼباشر عن الأالأ
جنبي ابؼباشر بوقق الأ الاستثمارن أوضح بأذ إ ،لو ةليو صندوق النقد الدولر في دراسإشار أ وىذا ما ةعلى البيئ ةالضار 
 (1) .نظفحدث والأقل وذلك عن طريق نقل التكنولوجيا الأأ ةوملوثات بيئي ةنتاجيفي الإ ةزياد

الفنية  إبهابي على البيئة من خلال نقل ابؼهاراتتأثتَ  الأجنبي ابؼباشر للاستثماركن أن يكون بي 
ومنع حدوث النفايات وابغد  ،والتقنيات ابؼوجودة لدى دول الشمال إلذ الدول النامية والتكنولوجيات العالية الأنظف

إنتاج  مواد بديلة بالإضافة إلذ واستخداموالتدوير  استعمالحد الأقصى في بؾال إعادة وبلوغ  منها قدر ابؼستطاع
  .الضرر بالصحة البشريةالآثار بالغة  إلذ تقليلابؼواد الكيميائية بطرق تؤدي  واستخدام
 الاستثماراتالبيئة لد تعرف تراجعا في حجم  شفافة وفعالة بغماية الدول النامية التي وضعت برامج بسيطةف

 وىادئ للاستغلال في ابػارج بفن يبحثن عن إطار مستقر شركات أجنبية استقطاببل وبسكنت من  ،الأجنبية ابؼباشرة
 رغم ابؽواء نوعية وبرسنت وضواحيها مكسيكو مدينة في ابؼباشرة الأجنبية حجم الاستثمارات ازدادابؼثال  فعلى سبيل

 .التشريعات البيئية ابؼعمول بها خلال السنوات الأختَة احتًامتعزيز وتقوية مراقبة مدى صهر ابؼؤسسات الأجنبية على 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 110.ص7001 ، مصر،ار الجامعةد، الالتنمية الاقتصادية بين النظرية و التطبيق، خرونآمحمد عبد العزيز عجمية و   
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 :خلاصة
يشتَ إلذ توظيف رؤوس الأموال  أن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر نا إلذمن خلال معابعتنا بؽذا الفصل توصل

كما ،  لتنشيط مشروع اقتصادي معتُ يرجع بابؼنفعة ابؼادية على أصحاب ابؼشروع ويؤثر إبهاباً على الاقتصاد الوطتٍ
ا الاستغلال إلذ متغتَ اقتصادي يسعى إلذ الاستغلال الأمثل لرأس ابؼال الذي بستلكو جهة معينة تسعى من ىذ فهو

  .ةب وطرق اقتصادية حديثة غتَ مسبوقبرقيق منفعة ذات عائد مادي وربح كبتَ بالاعتماد على أسالي
وزيادة نسبة ابؼتوسط لنصيب  بالدخل القومي  نتاج، وبالتالر التأثتَ إبهابيافع مستويات الإفالاستثمار الأجنبي ير 

 تقدنً ما بوتاجو ابؼواطن وابؼستثمر من خدمات أساسيةو  معيشتهمبرقيق الرفاىية للأفراد ورفع مستوى  د، وكل فر 
رفع نسبة التكوين ، و فتح الآفاق أمام العاطلتُ عن العمل للابلراط في سوق العمل وبالتالر بزفيض مستويات البطالةو 

مع  شتى التخصصاتإمداد سوق العمل بالأيدي العاملة ابؼاىرة والفنيتُن والإداريتُن من و  الرأبظالر ابػاص بالدولة
  م.إشباع حاجات ابؼواطنتُ من خلال وضع السلع وابػدمات ابؼنتجة بؿلياً التي تتماشى مع رغباته
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 تمهيد:
و التي تؤثر على ثقة ابؼستثمر  ،السياسيةالاجتماعية و و  ي نتاج تفاعل العوامل الاقتصاديةابؼناخ الاستثمار  يعد

برفيزه على استثمار أموالو في دولة ما دون غتَىا، إلا أن نصيب أي دولة من ىذه وتعمل على تشجيعو و 
 .ثماري ابعاذب و المحفز للاستثمار بهذه الدولةالاستثمارات يعتمد على عوامل كثتَة أبنها ابؼناخ الاست

الاستثمار دورا أساسيا في ابغياة الاقتصادية باعتباره عاملا بؿددا في النمو الاقتصادي وتطوير الإنتاجية  يؤدي 
ك وعلاقة ذل ويؤلف عنصراً ديناميكياً فعالًا في الدخل القومي، وبؽذا فإن حجمو وتوزعو يبتُ ابذاه النمو أو تقلصو

ففي حتُ ، بتُ الأفراد و المجتمع )الدولة( بالتًاكم الرأبظالر وابؼخزون والعمالة والدخل، و بزتلف بؿددات الاستثمار
 ة.دوافع اقتصادية وسياسية واجتماعيفإن دوافع المجتمع تتوزع بتُ  حول الربحتتمحور دوافع الأفراد 

 و عليو سنتطرق في ىذا الفصل إلذ:
 مار؛الاستثماىية مناخ  -
 ؛في ابعزائر الاستثمارواقع مناخ  -
 .تشخيص مناخ الاستثمار في ابعزائر -
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 ستثمارالاىية مناخ ما :ولالمبحث الأ
ابؼناخ الاستثماري ىو عبارة عن بؾموعة الظروف و السياسات الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية بالإضافة 

وع استثماري ، وقد حرصت ابعزائر على توفتَ الإطار التشريعي ابؼناسب لتًقية للأوضاع القانونية التي بريط بأي مشر 
و الضمانات للمستثمرين ، و تقدنً العديد من الامتيازات و ابغوافز ر من خلال سن العديد من القوانتُالاستثما
 .ليبغرض تشجيع و دعم الاستثمار الوطتٍ و الأجنبي لتعويض النقص في الادخار المح دون بسييز

  ستثمارالامفهوم مناخ  :وللمطلب الأا
 من خلال عرض مناخ الاستثمار سنقوم بتحديد تعريف مناخ الاستثمار و كذا خصائصو.

 : ستثمارالاتعريف مناخ  -أولا
بؾموعة العوامل ابػاصة بدوقع وبؿددات التي بردد شكل الفرص وابغوافز التي " :يعرف مناخ الاستثمار على أنو

الاستثمارية العمل بطريقة مربوة ويشتَ التقرير إلذ أن السياسات وسلوك الإدارة ابغكومية وبخاصة قضية  تتيح للشركات
الفساد وابؼصداقية بسارس تأثتَا قويا على ابؼناخ الاستثمار من خلال تأثتَىا على التكاليف وابؼخاطر والعوائق أمام 

القوانتُ مية و يأمن حقوق ابؼلكية ودرجة التقيد باللوائح التنظ ستقرار وبخاصةابؼنافسة وبدرجة أكبر توفتَ الأمن والا
 1."ونظام الضرائب التي تتًك أثارا بالغة الأبنية على التكاليف وابؼخاطر

ويعرف أيضا على أنو: "مناخ عام ومستمر يضمن نشاط ابؼنشآت الاقتصادية على بكو ديناميكي دائم بهذب 
مار لا بوتاج لتشريعات خاصة أو استثنائية بعذب بعض الاستثمارات بل تكون الاستثمارات،  فابؼناخ ابعيد للاستث

بؾمل التشريعات مشجعة للاستثمار، وىو يشمل جوانب نشاط الشركة وبؿيطها الذي تنشط فيو منذ إعداد دراسة 
تاج في الداخل ابعدوى الاقتصادية، وتأمتُ ابؼوافقات والتًاخيص وتأمتُ التمويل ومستلزمات التشغيل وتسويق الإن

وابػارج، والتعامل النقدي وابؼالر والضريبي بل وحتى بؾمل ابعوانب الاقتصادية والاجتماعية التي تنشط الشركة فيها 
  2فتأثر عليها سلبا أو إبهابيا".

التي تتيح  الاستثماريةالتي بردد شكل الفرص وابغوافز  ةالعوامل ابػاص ةبؾموع" و يعرف أيضا على أنو:
 )3( ".وبرقق فرص العمل ةبطريقو منتج  الاستثماريةت للمؤسسا

من  ةطار ىناك بؾموعو ضمن ىذا الإ ،وتوظيفوس ابؼال أفي ابذاىات تدفق ر  ةىو بؾمل الظروف ابؼؤثر 
على  ةمشجع استثمارية ةا في بلد ما مؤشرا على توافر بيئابؼقاومات ابؼتعارف عليها عابؼيا حيث يعتبر وجودى

في  الاستثماراتحجم  ةجانب بدا يؤىل ىذا البلد لزيادو ابؼستثمرين الأأمن قبل ابؼستثمرين المحليتُ  واءس. ستثمارلاا
  .الوطتٍ قتصادالا

                                                           
، جامعة 10،  بؾلة الباحث، عدد "مها دراسة حالة الجزائرالعوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقي": غريب ولرياح  1

 .  106:  ،  ص2012قصدي مرباح،  ورقلة 
 .  108:  ،  ص 2000،  سوريا ، 21،  دار النشر القرن "مقالات في الاقتصاد والإدارة في سوريا": بظتَ سعفان  2
 15ص،  2005 ،الفصل الثاني  ،1العدد  ،2004دول العربيو تقرير مناخ الاستثمار في ال ،لضمان الاستثمار ةالعربي ةابؼؤسس- 3
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و غتَ مباشر على أثر بشكل مباشر أبابؼعتٌ الواسع الذي ت الاستثمار ةنو سياسأعلى  ستثمارالامناخ ف
وثيقا  ارتباطاابعزئي حيث ترتبط ىذه القرارات  قتصادوالاي الكل الاقتصادبدا فيها سياسات  الاستثماريةالقرارات 
طار و قوانتُ الضرائب و العمل و الإ ةلقضائيا و ةالقانوني ةنظمأالذ  إضافة ةو التجاري ةوابؼالي ةالنقدي ةبالسياس

 ةزالإو  ستثمارالاحوافز  ةاسات التي تستهدف تقويو السيلى أنع الاستثمارما ابؼعتٌ الضيق بؼناخ أ. التنظيمي العام
 لتشجيع  ةنشاء ابؼناطق ابغر إوضمانات و  وامتيازات ةعفاءات ضريبيإات التي تعيقو ويدخل في ذلك منح العقب
 .ستثمارالا

 :خصائص مناخ الاستثمار -ثانيا
     1يتصف مناخ الاستثمار بدجموعة من ابػصائص وابؼميزات نذكر منها:

 وحدة مناخ الاستثمار: -1
أثتَه على ابؼؤسسات التي تعمل فيو، حيث أن لكل مؤسسة مناخ الاستثمار خاص لكن يظهر من خلال ت

 مناخ الاستثمار واحد وبىص كل ابؼؤسسات التي تعمل في قطاع أو صناعة معينة.
 الترابط بين متغيراتو: -2

وتفاعل  إن ابؼتغتَات ابؼكونة بؼناخ الاستثمار ليست وحدات منفصلة عن بعضها البعض ولكن يوجد ترابط 
فيما بينها فمثلا: ابؼمارسات ابغمائية من جهة بيكن اعتبارىا ذات أبعاد سياسية وفي الوقت نفسو ذات تأثتَات 
اقتصادية، وكذا القرار السياسي يؤثر على ابؼتغتَات الاقتصادية، كما أن اختًاع تكنولوجي جديد قد يؤدي إلذ زيادة 

يؤدي بابغكومة إلذ سن قوانتُ جديدة تتعلق بحركة العمل أو احتًام  البطالة وبالتالر توليد ضغوط اجتماعية ما
 العمال.  

 التعقيد: -3
إن مناخ الاستثمار معقد جدا وذلك لأن ابؼتغتَات التي تدخل في تكوينو غتَ بؿدودة العدد ولا بيكن حصرىا، 

غتَات التي يراىا ضرورية وتؤثر على وفي إطار تفاعلها مع بعضها البعض تولد أوضاعا جديدة ابؼستثمر يهتم بابؼت
 قراراتو وىذا بالاعتماد على القطاع الذي يعمل فيو وحجم ابؼنافسة وأىدافو.  

 التغير والتقلب:  -4
بييل مناخ الاستثمار إلذ التغتَ والتقلب، وذلك إما على مستوى سوق معتُ أو صناعة أو منطقة معينة  وىذا 

وجب الدراسة ابعيدة وتوقع التغتَات، فعلى سبيل ابؼثال فإن أسعار السلع تتغتَ من ما يصعب عملية ابزاذ القرار ويست
وقت لأخر وكذلك الأجور والأذواق والعادات والتقاليد وعدد السكان وغتَىا، ولكن درجة التغتَ والتقلب بزتلف 

نبؤ بالتغتَات ابغاصلة من مناخ لأخر وعلى ىذا بيكن التمييز بتُ مناخ استثمار مستقر ومناخ مضطرب يصعب الت
 فيو ومناخ متوسط التغتَ.  

                                                           
رسالة ماجستتَ ،  قسم العلوم الاقتصادية،  فرع اقتصاديات ،  "دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر ": بوى مصلة - 1

   .67: ،  ص 2012الأعمال والتجارة الدولية    جامعة فرحات عباس ،  سطيف، 



 ار العام لمناخ الاستثمار في الجزائرالإط                       :                                   ثانيالفصل ال

35 
 

 القابلية للتقسيم: -5
بيكن تقسيم مناخ الاستثمار إلذ عدة مستويات أثناء عملية الدراسة والتحليل، فيمكن التًكيز عند دراستو 

أو القطاع  على ابؼستوى المحلي أو ابعهوي أو الوطتٍ ثم الدولر،  كما بيكن التحليل كذلك على مستوى الصناعة
 ويرتبط التقسيم بنشاط ابؼستثمر والسوق الذي يعمل على مستواه  ...الخ.

 يمكن للمستثمر أن يؤثر فيو: -6
يؤثر مناخ الاستثمار على سلوك ابؼستثمر من خلال ابؼتغتَات ابؼختلفة، لذلك يقوم بدراستو من أجل التعرف 

ر ابؼستثمر بدوره في مناخ الاستثمار وىذا في حالة كونو على الفرص والتهديدات ابؼمكن، ولكن من ابؼمكن أن يؤث
 مستثمرا كبتَا أو شركة بؿتكرة.   

 وعليو فابؼناخ الاستثماري يرتبط بعدة عوامل تؤثر عليو بالإبهاب أو السلب.

 :مقومات مناخ الاستثمار:المطلب الثاني
  : (1) بنهاأومات على مق جنبيس ابؼال الأأابعاذب لر  ستثماريالايرتكز ابؼناخ 

  :قتصاديالاالمناخ -1
 ستقرارالالعنصر  ةبنيو كبتَ أابؼستثمرين يعطون  ةغالبيف ،خرآي شيء أقبل  قتصاديالاىو القرار  ستثمارالان إ

 :الذي يشتمل على قتصاديالا
  :يةالتحت ةالبني -أ

ة واللاسلكي ةرات و الاتصالات السلكيو ابؼطا ةبكات ابؼواصلات و ابؼياه و الطاقلش ةالتحتي ةيعتبر توافر البني
يضا من حيث توزيعها أبل  ستثماراتالاليس فقط من حيث حجم  ،جنبي ابؼباشرالأ ستثمارالامن العوامل التي برفز 
 .في  القطر ابؼعتٌ ةو ابؼناطق المحروم قتصاديةالابتُ بـتلف القطاعات 

 :ةوالنقدي ةالسياسات المالي -ب
وذلك  جانبن تعمل على جذب ابؼستثمرين الأأنها أمن ش ةو واضح ةمستقر  صاديةالاقتن وجود السياسات إ

مان ستثمرين الذين يهتمون بعناصر الألدى ابؼ ةيثتَ عدم الثق الاقتصادية ابؼستمر في السياسات ن التغيتَلأ
 .الاربذاليةبعيدا عن  ةوسبطرق مدر  ةوالنقدي ةن تدار السياسات ابؼاليأسياسات ىو ال ستقراربالاوابؼقصود  ،ستقراروالا
 الجهاز المصرفي والمالي -ج

السوق من خلال ابؼنتجات  في ةابؼالي ةالوساط ةيلعب دورا في تعميق وتوسيع عملي ن ابعهاز ابؼصرفي وابؼالرإ 
عم بمو مر تدالبنوك وقدرتها على توفتَ ابؼعلومات للمستث ةفاءن مدى كأكما  ،التي يقدمها ةابعديد ةالتقليدي ة وابؼالي

 .العابؼي قتصادالافي  الاندماجوتساعد على . قتصاديالاصلاح الإ ةالقطاع ابػاص و عملي

 

  

                                                           
1
 05ص - 2004، منشورات  قطاع  الدراسات التنموية، مصر تجارب دوليو لتحسين مناخ الاستثمارمركز ابؼعلومات ودعم ابزاذ القرار.  - 
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 حجم السوق  -خ 
ن حجم وذلك لأ ،و التوسع فيهاأ الاستثماريةابؼشروعات  ةقاملإ ةساسيحد العناصر الأأيعتبر حجم السوق 

معدل النمو  ةزياد لذإيؤدي و  حجم السوق المحلي فكلما كبر. بؿليا وخارجيا ةتسويقي ةمكانيإيتوقف على  نتاجالإ
 ةجيد  الاستثمارتكون  فرص و 
 :المناخ السياسي والامني -2

في سبيل فكل ما يبذل من بؾهود  ،جنبيأو ألي بؿ استثماري متٍ شرطا ضروريا لأالسياسي والأ الاستقراريعتبر 
ثر أويت ،وساط ابؼستثمرينأذا سادت روح التشاؤم في إاح دراج الريأقد تذىب  الاستثماراتبعذب  ةابؼلائم ةتوفتَ البيئ

 جنبيالأ الاستثمارمن  ةحزاب السياسيموقف الأو  ،ابؼتبعة ةمن العوامل السياسي ةمتٍ بدجموعابؼناخ السياسي والأ
 .في شؤون البلد العسكرية ابؼؤسسةتحكم وتمادي 

 :المناخ القانوني/ 3
كونو   ستثمارالا قرار ابزاذكبتَا قبل   اىتماماجنبي التي يوليها ابؼستثمر الأ العواملمن بتُ  يالتشريعيعتبر الوضع 

القانون لا يتطلب فقط  ستقراروا، فيها التي يستثمر ةجنبي و الدولبتُ ابؼستثمر الأ ةالعامل الذي بوكم وينظم العلاق
 ةالتنفيذية وعادل و السلطفعال  و مدى توافر النظام القضائي ةقانوني ةلذ فعاليإمر الذي يشتَ الأ، تطبيق سلمى

 .ةبؿايد
 : ستثمارالاسات مناخ اسي: المطلب الثالث

 )1( :بقدمن سياسات مناخ الاستثمار و  

 :ستثمارالاسياسو  -أولا
بعدم التمييز  ةن تتميز ىذه السياسأولذلك بهب  ،على قرارات ابؼستثمرين ةابؼتبع الاستثمار ةسياس ةنوعي تؤثر 

علي ابؼزايا   عتمادااجراءات وتوضع ىذه الإ ،ميعابعجيد لصالح  ستثماريابهدف خلق مناخ  ةكيحقوق ابؼل ةوبضاي
 .التي بستلكها دولة

 :ةالتجاري ةالسياس -ثانيا
 ستثماراتالاكبر من أفي ابغصول على نصيب  ةجل ابؼسابنلأ ةسياسات بتنظيم ابؼبادلات التجاريتهتم ىذه ال 

وىو ما يرفع  ،للتموين ةالعابؼي ةفي السلسل الاندماجابغجم وتسهيل  باقتصاديات ةبػاصمكانيات اوتطوير الإ ةجنبيالأ
 . ستثماراتالا  ةمن مردودي

 :ةستشجيع المناف ةسياس -ثالثا
 ةفوجود سياس ،لدخول ابؼستثمرين جدد يداع وتساىم في خلق الظروف جيدةتساعد في تطوير وبذديد والإ 

  .ستثمارالاقيق مزايا تسمح بتح ةابؼنافس ةجيدة بغماي

 
                                                           

1
 ،7002 ةغٌر منشوره جامعه قسنطٌن ةقتصادٌطروحه الدكتوراه فً العلوم الا، أتقييم مناخ الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ،سعٌدي ٌحٌى - 
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 :ةالجبائي ةالسياس-رابعا
 ةعباء الضريبيولكن مستوى الأ ،ةابعبائي يراداتلذ برصيل الإإ ةدارات بحاجن كل الإإجل القيام بوظائفها فلأ 

 ةالسلمي ةابعبائي ةن وجود السياسإلذلك ف ،مباشر على حجم التكاليف التي برملها الشركاتثر أبؽا  تطبيقها ةوكيفي
 .ستثماراتللا ةفي خلق الظروف ابؼشجع ةمع ابؼسابن. ةىدافها العموميأحكومات بتحقيق للمح تس

  :الشركات ةدار إسياسة  -خامسا
لقرار  ةالمحدد ةساسيحد ابؼعايتَ الأأالشركات  ةدار لإ ةالعام الذي بودد ابؼبادئ العامطار يعتبر بذديد الإ

موارد  ةوعلى تنمي ةسواق ابؼاليس ابؼال وعلى عمل الأأر  ةوعلى تكلف ،نابؼستثمري ةثق ةنو يؤثر على درجلأ الاستثمار
 .للتمويل استدامةكثر أ ةجديد

  :للشركات الاجتماعية ةالمسؤولي ةسياس -سادسا
وتساىم ىذه المحددات في  بتوجيو  ،ابؼبادئ ابؼتعارف عليها لسلك ابؼسؤول للشركات ةبردد السياسات العمومي

تحدد فيو دور كل عمال يبهاد بؿيط جديد لأإ ةوتستهدف ىذه السياس، ةابؼستدام ةم في التنميالذي يساى ستثمارالا
بتحديد  ةشركات و التشجيع ابؼبادرات ابػاصو الشركات  مع تشجيع  ابغوار حول قواعد عمل ال ةالسلطات العمومي

 .للشركات ةابعماعي ةابؼسؤولي
  :البشريةسياسو تثمين الموارد  -سابعا

 ىتمامفالا ،ستثماريةالاالفرص  ستغلالوا ةجل معرفول وضروري لأأيعتبر شرط  ةتُ بؼوارد البشريتثم نإ
نتاج  وينعكس ذلك بعوامل الإ ةالكلي ةنتاجيفراد المجتمع يساىم في رفع الإبتحستُ التعليمي و مستوى والصحي لأ

 .بهابيا على مناخ الاستثمارإ
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 في الجزائر ستثمارالاواقع مناخ : المبحث الثاني
ة منيبرستُ الظروف الأ من جراء الابذاهكد ىذا أويت ،يتحسن يوما بعد يوم ابؼناخ الاستثماري في ابعزائرإن 

بدءا  ابقز برنامج طموح يعمل على برقيقثرىا إالتي على  1999لسنو  ةبعد الانتخابات الرئاسي ةوخاص ةوالسياسي
 .دمرت ابعزائر  ة التيمز ساس ىو ابػروج من الأمن البند الأ

واخر أفي  الاقتصاديصلاح برنامج الإ ةالدول باشرتن أمنذ  ةمباشر  ةاستثماري ةكما شهدت ابعزائر حرك
و ىذا ما  ،في بصيع القطاعات  مع مطلع العقد ابؼاضي ةالدول احتكارالسوق على  اقتصاد واعتمد ،الثمانينات

 سنحاول عرضو خلال ىذا ابؼبحث.
 لمناخ الاستثمار الاقتصاديةالمكونات : ولالمطلب الأ

 :بنهاأالوطتٍ ومن  قتصادالاداء أعلى مستوى   ةمن العناصر الدال ةوتشمل بؾموع
 :الاقتصادية السياسة-أولا

 : وىي ةسياسات فرعي ثلاثةبخصوص مناخ الاستثمار من خلال  الاقتصادية السياسةينظر الذ 
 :ةالمالي ةالسياس-1

على ابؼتغتَات  ثتَاتأوذلك بؼا بؽا من ت ةالرئيسي ةدوات الاقتصاديىم الأأمن  ةللدول ةيابؼال ةتعد السياس 
 )1( .غتَىا و للأسعاريؤثر في  الطلب الفعلي  وبالتالر في مستويات النشاط والتشغيل ابؼستوى العام  ذإ  ،ةالاقتصادي

غتَ مرغوب فيو المر ن الأأ لاإ ،عموميال ةو فائض في ابؼيزانيأو عجز أوقوع توازن  ةومن نتائج ىذه السياس
حاد و كساد  نكماشا وأكبتَ في معدل التضخم   رتفاعالذ إصوص مناخ الاستثمار ىو العجز ابؼفرط ابؼؤدي بخ

لذ تضخم مرتفع ولا إلا يؤدي  ةللدول ةالعام ةبدعدل من عجز ابؼوازن ةابؼالي ةالسياس احتفظتكلما   اذإ ،الاقتصادي
ي أذبا للاستثمار بحيث لا يكون العجز عائقا لنمو الاستثمار  باكلما كان ذلك ج ود كبتَ يؤدي لانكماش  وكسا

 )1 (.حوالحال من الأ

  :النقدية السياسة-2
وقد تكون  ،في عرض النقود علي الطلب الكلي في الابذاه ابؼرغوب لذ تغيتَ ابؼخططإ النقدية السياسة تشتَ

 قلعلى الأ ةالنقدي ةن تتحكم السياسأو بخصوص مناخ الاستثمار ينبغي  (2(.انكماشيةو أ ةالتوسعي ةالنقدي ةالسياس
 ،ثتَ سلبي على ابؼناخ الاستثماريأسعار الصرف بؽا تلأ ةابؼفاجئفالتقلبات م، في كل من سعر الصرف ومعدل التضخ

 (3).للمستثمر عليها ولا لسلطان ةغتَ متوقع كبتَة ةكما قد تعرض ابؼستثمر بػسار 

                                                           
1

معهد التخطيط القومي المجلد ،و التخطيط  ةللتنمي يةابؼصر  ةلالمج، في ظل سياسو التحرير الاقتصادي ةالخارجي ةالتجار  ةدار إ ،خرونآاجلال راتب و - 
 1969ص 2000جويليو  ، مصر،العدد الاول ،الثامن

   195ص  ،2003، مصر، بؾموعو النيل العربيوي. على مستوى الاقتصاد القوم يةالاقتصاد ةالسياسعبد ابغميد عبد ابؼطلب - 1
 226ص، 1997، مصر، للكتب ابعامعيةالدار  ،ةالكلي ةالاقتصادي ةالنظري ،عبد القادر بؿمد عبد القادر عطيو- 2

3
 التجارية، كلية التجارةاسات للبحوث والدر ، المجلة العلمية حالة دول شمال افريقيا  :و الاستثمار الاجنبي المباشرمة العول ، عمر بؿمد عثمان صقر-

 27-26ص  1999 ، مصر،4.3جامعو حلوان العددين .، واداره الاعمال
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ستخدام اويتم ذلك ب. والعكس صحيح للاستثمار ةتوسعيو كلما كانت جاذبي ةالنقدي ةت السياسفكلما كان
قتصادي ابؼطلوب وتتسم مع تغتَ في حجم النشاط الا ةن تكون متوافقأو ابؼهم  ،ةابؼناسب ةدوات النقديالأ

 (1).بالاستقرار
 : ةالخارجي ةسياسو التجار  -3

ستثمارات للا ةندما تكون بؿفزة للصادرات و مشجعلاستثمار عفي برستُ مناخ ا ةتساىم ىذه السياس 
 ةثار ىذه السياسآوتنعكس  ،ةالدولي ةفيف من القيود التي تعرقل التجار و التخأزالو إوتعمل على  ،للتصدير ةابؼوجه

 . بهابا وسلبا في ابغساب ابعاري بؼيزان ابؼدفوعات البلد ابؼعتٌإ
 :درجو الانفتاح الاقتصادي-ثانيا

و عناصر أالتبادل التجاري  قيود على حرك ةيأه عدم وجود معنا الاقتصاد للتعامل مع العالد ابػارجي بذاها نإ 
 (1).في توجيههاة الاقتصادية مر الذي يضمن حسن كفاءنتاج  الأالإ

 ةولفتًات قدبي ةالسابق ةالتي تعكس سلوك الاقتصاد عن  الفتً  ةببعض ابؼؤشرات الاقتصادي ةالاستعانوبيكن 
 :ومن ىذه ابؼؤشرات

 :نسبو الصادرات الى الناتج المحلي الاجمالي-1
بفا يدل على الانفتاح الاقتصادي والعكس  معناه اعتماد الناتج المحلي الابصالر عليها ةارتفاع ىذه النسبحيث 

في رداءة   الذي يساىم ءالشي. نغلاقواو أيدل علي قلة الانفتاح الاقتصادي ىذه النسبة  بلفاضا أن ذإ ،صحيح
 .مناخ الاستثمار

 :تركز الصادرات درجة-2
.  لذ عدد قليل من الدولإ ةمن السلع ابؼصدر  ىذا  الاقتصاد بعدد بؿدود رتباطادرجة  التًكيز معناه  رتفاعان إ

   .رادة الدولةإعن   بعيدة ةلذ ىزات عنيفإوىذا يعرض الاقتصاد القومي 
  :قوه الاقتصاد المحلي ونموه-3

بزاذ استند عليها ابؼستثمرون في عمليو التي ي ةىم ابؼؤشرات الاقتصاديأحد أعدل النمو الاقتصادي يعتبر م
 (2) :ي بلد ما يليلأ ةالاقتصادي ةالعوامل التي تؤخذ بعتُ الاعتبار عند قياس القو  و من ،ةقراراتهم الاستثماري

 ؛في البلد ةابؼتاح ةمقدار ابؼوارد الطبيعي -

 ؛اخرى ةجه ابػارجي من ةو قدرتو على مواجهو ابؼنافس ةمن جه  ةداخل السوق المحلي ةدرجات ابؼنافس -
 ؛ابعهاز ابؼالر وابؼصرفي وحجم خدمات التي يقدمها ةمدى كفاء-

                                                           
   195ص  ،2003 العربية، مصر،. بؾموعو النيل على مستوى الاقتصاد القومي ةالاقتصادي ةالسياس ،عبد ابغميد عبد ابؼطلب- 1

ابؼؤبسر العلمي السنوي الثالث عشر  الاقتصاديتُ ابؼصريتُ  ،تحديد مركز مصر التنافسيل ةمقارن ةدراس ة:الاستثمارات الاجنبي، مصطفى عز العرب- 1
 97ص ، 1998نوفمبر. ، مصر، الاقتصاد السياسي والاحصاء والتشريع  ابعمعية ابؼصرية،

2
جامعو  ،وعلوم التسيتَ لاقتصاديةالعلوم ا كليو  ،. رسالو ماجستتَالاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر بين الاصلاح والواقع ،ختَ قدور-

 88ص  ،2002/2003ابعزائر.
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 ؛مستوى التقدم التكنولوجي-
 . ةوبزصصات متنوع ةبدستويات متدرج  ةابؼؤىل ةوالكفاء ةمدى توفر ابؼوارد البشري -

 :ةساسيالأ ةالتكاليف و البني-4
ى الضرائب عل ةتكلفو ابؼواد ابػام واليد العاملساسيو للتكاليف ىي  أجنبي بثلاث عناصر يهتم ابؼستثمر الأ

ينبغي النظر في  ةكاليف ابؼواد ابػام واليد العاملالت ةفعند برديد قيم، لذ مستوى معدل التضخمإ ةضافالارباح بالإ
يؤخذ عنصر جديد في حساب ىذه   ةختَ الأ ةوفي ابغال ،من ابػارج ةوردتمسنها أم أتوفرىا في البلد ابؼضيف  ةماد

 .و تقلبوأتثمار ومدي  استقراره التكاليف  ىو سعر الصرف عملو البلد ابؼضيف للاس
ن الشركات أحيث  سعار الصرفأاعل بردود فعل  عكسيو مع تقلبات ابعنسيات تتف ةن الشركات ابؼتعددإ
 (1).عندما تتوقف تضخم في الدول البلد ابؼضيف  ةالعمل ةقيم في حدوث  بزفيض  ابعنسيات  تنجذب بعد ةمتعدد

ن أينبغي  ذإ ةجنبيلد يعد عنصر جذب للاستثمارات الأ تكلفتها بلفاضان ألذ إتشتَ  ةبخصوص اليد العامل
في جذب ولقد ركزت البلدان التي بقحت الخ  …..ابؼنتجة ةوالعمال ةابؼرتفع ةابعود ةيصحب ابلفاض التكلف

باط لعنصري و برقيق الانض الصناعيةجنبي ابؼباشر على برستُ التعليم العام والتدريب على مهارات الاستثمار الأ
 (2).والإدارةالعمل 

سابها واجراءات تسديدىا  دون قواعد ح مدي ثقلها وشفافيتها ووضوح ةظر للضرائب على الارباح من زاويوين
 .سلبا علي سيولة ابؼشروع ثتَأالت

 :حجم السوق -5
التي بيكن التصدير اليها دون  ةسواق البلدان المجاور ألذ إ ةضافالبلد ابؼضيف للاستثمار بالإ ويشتمل سوق 

مع الاخذ بعتُ الاعتبار . حاليا ومستقبلا بؼستهلكتُ و ابؼستخدمتُ  للمنتوجويقاس حجم السوق بعدد ا ؛ عوائق
في  ةوالمحتمل ةابغالي  ةالاقتصادي ةكومي و معدلات التضخم و الوضعيبغبؼستوى الانفاق افراد للأ يةالشرائ ةالقو 

 .في الطلب على منتجات ابؼشروع الاستثماري ابؼعتٌ ةنكماش وغتَىا من ابؼؤشرات ابؼؤثر الاو أابؼستقبل من بمو 
 :درجو مخاطر الاستثمار-6

بـاطر التي قد يتعرض بؽا ىم أتقيس  ةودولي إقليميةؤشرات تعد من طرف مؤسسات وىيئات م ةىناك عد
 .على خطرالذ البلد الأإ قل خطراشرات ترتيبا تصاعديا من البلد الأوفقا في بؽذه ابؼؤ  كما ترتب البلدان. الاستثمار

 
 
 

 
                                                           

 52ص ، 2000/2001مصر،  ة،الدار ابعامعي ،العولمو و قضايا اقتصاديو معاصره ،عمر صقر- 1
. 32المجلد   ة،لتنميبؾلو التمويل وا ،الانجازات والمشكلات ة:الاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان النامي ، زياو  فانغ شتُ، جويل  بتَ غسمان -2

 7ص ، 1995ديسمبر  ة، مصر،نشاء و التعمتَ مطابع الاىرام التجاريصندوق النقد الدولر والبنك الدولر للإ ،4العدد 
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 لمناخ الاستثمار ةالمكونات الغير اقتصادي الثاني:المطلب 
من  غتَ مباشر ةتؤثر فيو بطريقالاقتصادي ولكنها بالنشاط  ةمباشر  ةثل في العناصر التي ليس بؽا علاقوتتم

 : بنيوأكثر أفيما يلي  نذكر، عمالللأ ةابؼناسب ةيستَه وتوفتَ البيئخلال تسهيل العمل الاقتصادي وت
 :منينظام السياسي والاستقرار الأ-أولا

تٌ  الايديولوجي للبلد ابؼع الابذاه واستمراريةوضوح  ةر السياسي في ىذا ابػصوص من زاويلذ الاستقراإينظر 
ن ىذا أمتٍ حيث الأ ستقراربالاالاستقرار السياسي  كما يرتبط ،ابؼباشرة الأجنبيةو رفضو للاستثمارات أومدى ترحيبو 

  (1) .ة من جهة أخريخطار الفوضى وابعربيأراد وابؼمتلكات من وبومي الاف ةمن جه ةختَ يوفر الظروف ابؼناسبالأ
 ةوالدبيقراطي ةوكذا بابغري ةفي تسيتَ الشؤون الاقتصادي ةو الشفافيوضوح الالنظام السياسي ب وبؽذا فكلما بسيز 

للمستثمرين المحليتُ   في برستُ مناخ الاستثمار ويكون جاذبامتٍالأ ستقرارللاابؼوافق  في ابعانب السياسي مع استقراره
 .وطاردا  للمستثمرين  ويكون  منفرا الاستثمار ةنو يساىم في  رداءة بيئإف ةابؼعاكس ةما في ابغالأ ،جانبوالأ
 :تشريعات الاستثمار-ثانيا

 ةالاستثماري ةن العمليلأ ىذا ،خرألذ إالقوانتُ التي بركم عمليات الاستثمار من بلد و ياسات بزتلف الس
وضربيو مثل قانون  ةجنبيل الدفع و برصيل العملات الأمث ةو ابؼالي ةمثل ابؼلكي ةنواحي منها القانوني ةتشمل عد
 .على قرارات الاستثمار ةغتَىا من القوانتُ ابؼؤثر  و وابعماركالضرائب 

 ةو الاداري ةو ابؼالي ةالنواحي الاقتصادي ةو للتعبتَ عنها في كافأ ةالاستثماري ةالسياس ةلتًبص  أداةويعتبر التشريع 
 ةغتَ مباشر ما أو  ،الس ابؼأتنظيم استثمار ر  ةوىي التي تنصب على عملي ةما مباشر أتشريعات الاستثمار من  و غتَىا

ات كد من استمرار السياسأفعدم الت ،الخ ….و قوانتُ التصدير والاستتَاد، جنبيوىي التي تتعلق بقوانتُ النقد الأ
 . (2)توسع الاستثماري عاقةإبيثلان عاملا جوىريا في  ةوتوقع العدول القوانتُ ابؼطبق

  (3) :نوأو ما يلاحظ في ىذا المجال 
 ضارب فيما بينها كلما كان ابعاذبالت وعدم ةيعات الاستثمار بوضوح وابؼرونتُ وتشر كلما بسيزت قوان-

 ؛للاستثمار والعكس بالعكس صحيح
 للاستثمار من عدم مصادره  ةبرتوي على ضمانات كافي ةنون الاستثمار والتشريعات ابؼكملكلما كان قا  -

ستثمر وغتَىا كلما  ارج و ابػروج والدخول راس ابؼال ابؼموال ابؼشروعات وحريو برويل الارباح الذ ابػميم لأأعدم تو 
 ؛الاستثمار والعكس بالعكس صحيح كان ذلك جاذب

من اعفاءات  ةمن ابغوافز وابؼزايا ابؼناسب ةتتضمن بؾموع ةانون الاستثمار التشريعات ابؼكملكلما كان ق-
 .بالعكس صحيح لذ جذب الاستثمار و العكسإدى ذلك أو خلافو كلما  ةوابعمركي ةالضريب

                                                           
1
 55ص  مرجع سبق ذكره، ،عمر صقر - 

2
، 2002 ، مصر،قناه السويس جامعو ،رسالو الدكتوراه ،1779 /1795محددات الاستثمار في مصر في فتره  ،بؿمد سعيد بسيوني ابعرواني-  
 .115ص

 194 -193ص ، 2003،  ، مصرالنيل العربيو ،في الاقتصاد القومي ةالاقتصادي ةالسياس ،عبد ابغميد عبد ابؼطلب- 3
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 :ةالقيود القانوني-ثالثا
 ةفقد تضع الدول، الاستتَاد والتصدير ةرباح وحريأبرويل  ةمكانيإو  ةبابؼلكي ةىم ىذه القيود تلك ابؼتعلقأومن 

الامر الغتَ مرغوب فيو ابؼشروع  ةدار إعلى  ابؼستثمر ةبرد من سيطر  ةجنبيالأ ةللملكي ىقصو  ةنسب للاستثمار ةابؼضيف
و برت الشروط يتعارض مع ابؽدف أاو جزئيا  ام كليلذ بلد الأإرباح الاستثمار أبرويل  منع نأكما ،جنبيلأمن طرف ا

 (1).جنبيمستثمر الأساسي للالأ
نتاج حتى من ابؼستلزمات في حدود لا تزيد عن الصادرات الا ةردت شركان تكون و أ ةابؼضيف ةوقد تشتًط الدول

 (2)في البلد ابؼضيف  ةجنبيالأ ةلا يكون الانتاج العمل
 :ي العامأموقف الر -4

مصادره وقد يكون  ختلفتامهما . و مرحبا بوأجنبي ي لو موقف عكسي من الاستثمار الأأقد يكون ىذا الر  
فالاستثمارات  ،ليوإلذ قطاع النشاط الذي ينتمي إو ألذ مصدره إسواء بالنظر خر رحبا ببعضو وغتَ مرحبا  لبعضو الآم

بيو ابؼصدر داخل ىذه البلدان غتَ عر  ةلعربي بينما الاستثمارات الاجنبيلدى الراي العام ا ةتعتبر مقبول ةالبيني ةالعربي
 ةمثل الاستثمارات الاسرائيلي  ةنيدي وأ ةتاربىي وأ ةسباب سياسيويعمل على منعها لأ ،ةي العام مطلقأرفض الر  ةقضي

 . ةفي الدول الاسلامي
 جنبي في الجزائرالاستثمار الأ حوافز و معوقات المطلب الثالث: 

ما يعرف  وىو المحفزة البيئةابؼزيد من الاىتمامات بكو جذب الاستثمار عن طريق برستُ  تم توجيو لقد
 ابؼطلب من خلال حوافز و معوقات الاستثمار الأجنبي.بدصطلح جذب الاستثمار التي سنحاول تطرق اليها في 

 :حوافز الاستثمار في الجزائر -ولاأ
   .معدلات النمو الاقتصادي ةلزياد ابؼبذولةطار ابعهود إبؾهودات وتشجيعات للاستثمار وفي  ك ابعزائربذل

  :والتمويلية الماليةالحوافز -1

 التمويليةما ابغوافز أ ،ابؼتنوعة ةوبصركي ةاعفاءات ضريبيو  ةبزفيضات بـتلف بؼاليةاابغوافز يشمل ىذا النوع من  
ىم العوامل التي أمن  والتمويلية ةابؼالي الأجنبية للاستثمارات ةلائتمانية و القروض ابؼقدمعن التسهيلات ا ةفهي عبار 

وابغافز ابؼالر  ،ثتَىا مباشر على معدل العائد من  النشاط الاستثماريأنظرا لت  ةجنبيتؤثر على جذب الاستثمارات الأ
 ةفي قطاع الزراع :و الاستثمارات  فمثلاتتفاوت حسب  القطاع الذي توجو ل ةوطويل ةمتوسط ةبؿدد ةيكون بؼد

ما قطاع أ ،ةمتوسط ةسكان يعفي  بؼدوالإ   ةوالسياح ةعفاء ضريبي في حتُ  قطاع الصناعا ةكبر مدأوالصيد بوظى ب
 (1).ةقصتَ  ةابػدمات فيعفي بؼد

                                                           
. 32المجلد   ة،نميبؾلو التمويل والت ،الانجازات والمشكلات ة:جنبي المباشر في البلدان الناميالاستثمار الأ ،جويل  بتَ غسمان .وزياو  فانغ شتُ  -1

 8ص ، 1995ديسمبر ، مصر، 4العدد 
 197ص  ،2000ية، مصر، العرب ةدار النهض ،ةالاعمال الدولي ةدار إساسيات أ ،طاىر مرسي عطيو- 2
1
  9ص ، مرجع سبق ذكره، عبد القادر  خدبهي   - 
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 ضد المخاطر : بضمان  ةالمرتبط الحوافز-2
 (1) و بيكن تصنيفها الذ:  

  :ةالضمانات المالي -أ
ولقد ؛ بالاستثمار ةخرى متعلقأمدفوعات  ةيأو أس ابؼال وعوائده أبرويل ر  ةفي حري ابؼاليةتتمثل ضمانات 

 ةنها اختلفت في ابؼهلأالتي يتم بها برويل. كما  ةالعمل نها لد بردد كلهاأالتحويل غتَ  ةعلى حري تفاقياتالانصت كل 
  .لاستثماراتللتحويل و مضمون برويل بىص كل ما يتعلق با ةابؼتاح

 :القانونيةالضمانات -ب
سبب بدفع تعويض عاجل ي لأ ميمأجراءات التإ ةوذلك بدوافقة و نزع ابؼلكيأمتُ أتتمثل في التعويض عن الت 

بتشجيع والضمان الاستثمارين  ابؼتعلقة ةاربيابؼغ الاتفاقيةمن  15 ةولقد نصت ابؼاد ،ةمعقول ةخلال مد وعادل وفعلي
ولا بيكن  ةطراف ابؼتعاقدحد الأأي من أاستثمارات رعايا  نتزاعاو أ تأميملا بيكن  نو:أالعربي على ابؼغرب  برادادول 

 : ةالتاليذا توفرت الشروط إلا إ ةطراف ابؼتعاقدعلى تراب الأ ةشابهمت ةجراء لو نتيجإلر إاخضاع ىذه الاستثمارات 

في البلد ابؼضيف  لتي نص عليها القانونبقا للصيغ اوط ةالعام ةابؼصلح ةتتخذ تلك الاجراءات لفائد -
 ؛للاستثمار
 ؛بدون بسييز ةجراءات مذكور تتخذ الإ -
قرار نزع  كتسابا من تاريخ  ةلا تزيد عن سن ةجراءات بدفع عاجل وفعلي خلال مدتلك الا ةمرافق تتم  -

 . ةن بوول بكل حريأوقابل  ةالقطعيصفتو  ةابؼلكي
 :ةالضمانات القضائي-ج

 :لاستثمارات وتشملبا ةابؼتعلق تحل النزاعالضمانات في توضيح الطرق التي يتم من خلابؽا تتمثل ىذه ا 
 ل التي تنجز للدو  التابعة القضائية ابؽيئة اختصاص :يةتحكيم وأ ةقضائي ةحل النزاعات عن طريق ىيئ

و أمؤسساتي  بركيم  ون ىذا التحكيم ن يكأبهب  ةحكومي ةلذ ىيئإاللجوء  ةفي حال استثمار على اقليمها
 ؛بركيم خاص

 :لداخلي قانونو ايطبق القاضي   ةابؼختص ةالمحاكم الوطني إلرطراف عند بعوء الأ القانون الواجب التطبيق
عليو الطرفان ىو  اتفقو أ اختارهمام التحكيم ابؼؤسساتي نظام التحكيم الذي أولكن عندما يطرح النزاع 

 ؛ةكيميالتح ةذا ترك ذلك على المحكمإلا إالذي طبق 
 دارتها ولكن إبدجرد  ةلتنفيذ القرارات التحكيمي ةعموما تستجيب الدول :يللقرار التحكيم القانونية القيمة

مر بالتنفيذ من ألذ إالذي صدر ابغكم التنفيذي لصابغو  الطرف فيضطر، ن ترفض تنفيذىا تلقائياأ بودث
 . ةللقرارات التحكيمي ةالقانوني ةلقيما ةمعرف ةلذلك تطرح مسال ،قليمهاإالتي ينفذ على  ةطرف الدول
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 :المختلفةبتسهيلات  المرتبطةالحوافز -3
 ةاريع التي تستثمر في قطاعات معينلذ ابؼشإالتي يتم التمييز في منحها  ةيزيوتعد ىذه ابغوافز من ابغوافز التمي 

 مثلو ىذه ابغوافز:أومن  ةو مناطق معينأ
  ؛و جزئياأبسلكا كاملا  ستثمار سواء كانروعات الاي قيود على بسلك مشأعدم وضع -
يا و الاعفاء منها نهائأم الرسو  ةبزفيض قيمو جانب بتملك الاراضي والعقارات السماح للمستثمرين الأ-

 ؛وابؼياه كالكهرباء   العامةابؼرافق  ستغلالاو  ستخدامبا ةابػاصو 
يعمل على التخفيف من  ةزدوج فهو من جهولو دور م، ابؼديونيةوتقوم بدنح ىذا ابغافز الدول التي تعاني من  

 ابؼباشر. ةجنبيى يعمل على تشجيع الاستثمارات الأخر أ ةومن جه ةابؼديوني ةحد
 :جنبي في الجزائرالاستثمار الأ يوجههاالعراقيل التي  -ثانيا

 بيكن تلخيص العراقيل التي برد من الاستثمار الأجنبي في ابعزائر إلذ ما يلي:

 :ةوالمادي ةيالعراقيل الطبيع-1
 وتتمثل ىذه العراقيل فيما يلي: 

 ) مشكل العقار(: ةالعراقيل الطبيعي-أ
 ةجراء خاص للحياز إابعزائر ىي مشكل العقار حيث يعد  في جنبيىم العراقيل التي عرفها الاستثمار الأأن من إ

ات على بررير سوق السلط جل ذلك عملتأبزاذ القرار الاستثمار ومن اىم مؤشر في مسار أىو  على العقار
   (1)العقار.

 : ةالعراقيل المادي -ب 
ساسي والنمو الاقتصادي وىي المحرك الأ نتاجينعاش النشاط الإالمحور الرئيسي لإ ةابؼصرفي ةكل ابؼنظومتش

 ةللسلطات العمومي ةلا بديل بؽا ولا مفر منها بالنسبصلاح الإ ةصبحت عمليأومن ثم  ،ي اقتصاد في العالدأزدىار لا
او حتى  ةالبلدان ابؼتقدمذا ما قورن بابعهاز ابؼصرفي في إفي ابعزائر يكشف عن ابكرافات  ةن ستَ ىذه ابؼنظومأحيث 

 ةدائمة للدول ةابؼصرفي في ابعزائر يتميز بدراقبفي الدول ذات ابؼستوى ابؼتقارب من ابؼستوى ابعزائري لا يزال النظام 
 ةابػدمات ابؼقدم ةوضعف نوعي ةلذ غياب ابؼنافسإبفا يؤدي  ةبؼصرفيا ةلكة التي تفرض قرارىا على ابؼؤسسابؼا

 (2) البنك و ابؼستثمرين ىي: برز ما يعرقلأىم و أللمتعاملتُ الاقتصاديتُ ولعل من 
 ؛بدون ضمانات ةوض ابؼمنوحغياب القر -
  ؛ةابؼختص ةابؼالي ةغياب ابؼؤسس -
 .بهارقروض الإ و جلالأ ةلبالاستثمار قروض طوي ةابػاص ةقلو ابؼنتجات ابؼالي -

  

                                                           
1
 06ص ، 2007 ، جامعة ورقلة،5العدد ، بؾلو الباحث ،جنبيزمو العقار في الجزائر في تنميو الاستثمار الأأ، ابظاعيل بن قانة ،بؿبوب بن بضوده- 
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 :ةسياسيوال ةالعراقيل الاقتصادي--2
 وتتمثل ىذه العراقيل فيما يلي:

  :ةالاقتصادي العراقيل-أ
 (1) ىم ىذه ابؼعوقات في ما يلي:أبيكن سرد 

 ومثال ذلك سوء التسيتَ ةالتجاري ةنشطبعض الأ ةن فعاليلضما ة الذي بييز بعض ابؼرافق الضروريسوء التسيتَ -
ن ألذ إبسر عبر ابؼوانئ  ةمن السلع ابؼستورد ةبابؼئ 88ن حوالر أوبالرغم من  ،ةم الذي بييز كل ابؼوانئ ابعزائريوالتنظي

التي  ةت الضروريالتجهيزا ةلذ قلإو أتَ و التنظيم على مستوى ابؼوانئ البطء الكبتَ في تصريح سواء بسبب سوء التسي
 ؛على نشاط ىذه ابؼوانئ ةوىو بظة الغالب ةيثساسيا لعمل ابؼوانئ ابغدأتعتبر شرطا 

مكانيات إو بنقص أابؼستخدمتُ  ةينقص مهني ةعدم اندماجها مع الاسواق العابؼيو ة ضيق السوق ابؼالي   -
ؤوس نتقال ر ا ةكل ذلك يؤدي الذ عرقل  ةبات عمل البنوك في الدول ابؼتقدملضمان عمل ىذا ابعهاز وفقا بؼتطل ةابؼادي

  ؛منافذ التمويل والاستثمار  تقليصموال وبالتالرأ
دون  ةحال ةللمؤسسات العمومي ةالكلي ةابػوصص ةفي عملي ةوالتنظيمي ةغموض بعض ابعوانب القانوني - 
 ؛قرار الاستثمار بزاذاجانب في تشجيع الأ
خرى ملات الأللع ةبالنسب ةملسعر الع تؤدي إلر ابلفاض ةسعارىا ابؼصرفيأوتعدد  ةالمحلي ةالعمل ةتدىور قيم - 

لذ إكل ابؼستثمرين عند برويلها آلذ تإكما يؤدي   ةجنبيللاستثمار مقوما بالعملات الأ ةابغقيقي ةلذ ابلفاض قيمإيؤدي 
 ابػارج. 

عدم استقرار النصوص ب تتسم ةقتصاديا ةبيئ ابؼستثمرين من توطتُ مشاريعهم فيلذ بزوف إدت أىذه العراقيل 
 (2) .خرو غموض بعضها الأ ةالقانوني

 : ةالعراقيل السياسي-ب
 (1) بيكن تلخيص العراقيل السياسية للاستثمار الأجنبي ابؼباشر في العنصرين التاليتُ:

 8811كتوبر أحداث ألذ إولذ بذورىا الأ التي تعود ةابغاد ةمنيالأ ةزمتعاني ابعزائر من الأ مني:الوضع الأ 
 ةمن حد ةعملت على الزياد 7082 ةلسنحداث عتُ صالح أو  7082 ةسن نتيقن توريحداث أيضا أو 

قليمي والدولر. على ابؼستويتُ الإ ةفساد صور إتسببت في  ةثار وخيمآكانت بؽا  التي وخطورتها ةزمىذه الأ
جنبي ستثمار الأللاعوائق ابؼعرقلة المن بتُ  ساسيأعائق  ةعتبارىا بدثابافي ابعزائر بيكن  ةمنيوضاع الأالأىذه 

 ؛ابؼباشر

                                                           
1

 ةالعربي ةبؾلو البحوث الاقتصادي ،حالو الجزائر ةدراس ةفي الدول النامي ةالمباشر  ةجنبيواقع وتحديات الاستثمارات الأ، دلال بن بظية ،صالح مفتاح- 
 125ص  ،2008، 44العدد 

 168ص ، 2003، جامعو ابعزائر  ،رسالو ابؼاجستتَ ة،ثار الاستراتيجيالأ ةللتجار  ةالعالمي ةلى المنظمإالجزائر ورىانات الانضمام  ،بؿمد شريفي - 2
 171صنفس ابؼرجع أعلاه، - 1
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  التسعينات  ةفي فتً  ةالصعب ةوالظروف السياسي الاضطراباتمرت ابعزائر بعهد من  ار السياسي:عدم الاستقر
النسبي للطاقم ابغكومي  فعدم الاستقرار ،رالاستثما ةمن حيث خطور  ةالسابع ةلك ابعزائر برتل ابؼرتبذ دعا

حيث في ىذه  بالاستثمار ةلقالقرارات ابؼتع ابزاذبدراكز  ةمباشر  ةطارات ذات ابؼناصب التي بؽا صلوحتى الإ
خذ على سبيل أون ةمنها كانت في عهد الرئيس بوتفليق ةربعأحكومات  1تعاقب علي ابعزائر  ةالوجيز  ةالفتً 

فيجد رئيس  تي ىذا ابؼستثمرأجانب ثم يفي التفاوض مع ابؼستثمرين الأ ا شواطأقطعت  ةابؼثال حكوم
 . andi لتطوير الاستثمار ةالوطني ةلوكالخرى بركم اأطارات إخر وطاقم جديد وبهد أ ةحكوم

 :ةوالاداري ةالعراقيل القانوني-3
 .للاستثمار ةوالطارد ةابعاذب ةحد العوامل الرئيسيأداري يعتبر حاليا ن المحور القانوني والإإ

 :ةالعراقيل القانوني - أ
يزرع فيهم  رد للمستثمرين حيثذاتها عامل طا في حد الأختَة العشرية طيلة ستقرارىااالقوانتُ وعدم  ةكثر  نإ

 .طار القانوني واضح وثابتفي ظل الإ نشاطو ةن ابؼستثمر يرغب في بفارسأننا نعلم أو  ةالشك وابػوف خاص
ءات عفافي الإ ةللمستثمرين وابؼتمثل ةمهم امتيازاتالتي تقدم  Andi ansej - ةرغم وجود كل من الوكال
رتفاع الضرائب الذي ينجم ان ابؼستثمر يعاني من أ لاإ ،ولذ للمشروعلافي سنوات ا ةمن الضرائب و ابغقوق ابعمركي

ل لا بسس دور الاستغلا ةمن طرف الوكال ةعفاءات ابؼمنوحالإ نظرا لكون ،رتفاع تكاليف ابؼنتجات وابؼشاريععنو ا
التي تستحق  ةيالبلديات النائ ةصدار قائمإفي  ةختَ ابغكومأبذيز ذلك وىذا لت ةللمشروع رغم وجود نصوص قانوني

ستثمرين من الاستثمار و الابذاه نفور ابؼ يستمر ةصدور ىذه القائملذ حتُ إعفاءات و فيها ىذه الإ ةابؼشاريع ابؼنجز 
 القطاع غتَ ربظي. لذإ

 :ة العراقيل الاداري -ب
تسيتَ  ين ابػواص وكذا سوءللمستثمر  ةقيل في برقيق ابؼشاريع الاقتصاديىم العراأحد أ ةتشكل البتَوقراطي 

انتُ وكذلك نظام للقو  ةصدار القرارات التنفيذيإيد في حيث يسجل بطئ شد ،ةوبسيزىا بالتحفيز والمحسوبي ةالادار 
دون  ةكثر كفاءأ ةداريإارات طإوىذا ما يستدعي تكوين  ،التي تشكل عائقا في وجو ابؼستثمر ةالتًاخيص ابؼسبق

و بهعلو يتخلى عن ون ابؼستثمر  مر الذي يرىق لف الاستثمار الأبد ةاط في طلب الوثائق العديدة ابػاصفر نسيان الإ
  . الاستثمار في ابعزائر ةفكر 
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 المبحث الثالث: تشخيص مناخ الاستثمار في الجزائر
لى الرغم من التحسن التدربهي للمناخ الاستثماري في ابعزائر، وما تضمنو من العديد من ابؼزايا وابغوافز، إلا ع

الوطنية والأجنبية لد ترق إلذ مستوى الفرص والامكانات ابؼتاحة؛ ذلك أن ىناك بصلة من  أن حجم الاستثمارات
مناخ  ابؼبحث تشخيصبكاول من خلال ىذا ، .العوائق التي تسمم بيئة الأعمال ومن ثم، تطرد الاستثمارات المحتملة

 .(88-86ابؼتمم بالأمر ابؼعدل و  83-81الاستثمار في ابعزائر، استنادا إلذ أحدث التشريعات ) الأمر 
 ول: مؤشرات مناخ الاستثمار في الجزائرالمطلب الأ

ناخ الاستثمار بؼ ةابؼهتم ةالدوليىم ابؼؤسسات أمن طرف  ةىم ابؼؤشرات ابؼعتمدأفي مناخ الاستثمار فيها ندرج 
 تي:أبتُ ىذه ابؼؤشرات ما ي استثمار ومن ةىذه ابؼؤشرات في كشف عن ابعاذبي دتألقد 

 :ةؤشرات تقويم المخاطر القطريم -لاو أ
 ةوابؼالي ةالاقتصادي ةمن المحددات كابؼخاطر السياسي ةساس بؾموعأعلى  ةتقونً ابؼخاطر القطريد مؤشرات تع

لبلد وابعدول رقم واحد الاتي يوضح لابؼناخ الاستثماري  ةتعكس حال ةالتمويل وىي مؤشرات مركب وتوافر ةابؼديوني
  :ليكما ي  ةالدولي ةخاطر القطريفي مؤشرات ابؼ وضع ابعزائر

  2212-2212وضع الجزائر في مؤشرات المخاطر القطرية الدولية للفترة (:1-2) رقم الجدول
 

 

 
 
 
 
 
 

،  2211 ،الكويت ،الاستثمار في الدول العربية ختقرير منا ربية لضمان الاستثمار، ابؼؤسسة الع :مصدرال
             22ص

 : ةالمؤشر المركب للمخاطر القطري-1
ل الدليل الدولر من خلا the poli tical risk services  (PRS) ةصدر ىذا ابؼؤشر شهريا عن بؾموع

منها   ةدول 148ار ويغطي بالاستثم ةلذ قياس ابؼخاطر ابؼتعلقإيهدف  حيث 1988منذ عام  ةللمخاطر القطري
ومؤشر التقونً ابؼخاطر  ةىي مؤشر التقونً ابؼخاطر السياسي ةويتكون مؤشر من ثلاث مؤشرات فرعي ةعربي ةدول 18

وعات بحسب الذ بطس بؾم ةالدولي ةسم ابؼؤشر ابؼركب للمخاطر القطريويق ،ةؤشر التقونً ابؼخاطر ابؼاليوم ةالاقتصادي
 :يليدرجو ابؼخاطرة كما 

 يمؤشر اليورو من مؤشر الكوفاس 
 للتقويم القطري 

المؤشر المركب للمخاطر   تمؤشر دان  اند براد ستري
 القطرية 

 البيان

 
 التغتَ 

165 
 دولة

165 
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ولة د 185   
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132 
 دولة 

132 
 دولة

 
 التغتَ

 

148 
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148 
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 جدا  ةمرتفع ةابؼخاطر  ةدول ذات درج 49. 5الذ 8من  -
 ةمرتفع ةبـاطر  ةدول ذات درج 59. 5الذ  58من  -
 ةلابؼعتد ةبـاطر  ةدول ذات درج 69. 5الذ  68من  -
 جدا ةبـفض ةدول ذات درجة بـاطر  188الذ  88ن م -

ن أىي  ،ةابؼخاطر  ةو درج ةمن ابؼؤشر ابؼركب للمخاطر القطريبتُ كل  ةعكسي ةوىذا يدل على وجود علاق
 و.في حال ابلفاض ةابؼخاطر  ةرتفع ابؼؤشر في حتُ ترتفع درجاتنخفض كلما  ةابؼخاطر  ةدرج

حيث  ةابؼخفض ةن ابعزائر من الدول ذات ابؼخاطر أنلاحظ  1 رقم في ابعدول ةمن خلال ابؼعطيات الوارد
ن إف 2812 -2818ابؼؤشر بتُ عامتُ  ةمقي ةوبدقارن 2812في يونيو  ةمئوي نقطة 8.72بلغت قيمو ابؼؤشر 

  .ابعزائر قد حافظت على النفس تقوبيها
 : القطريةللمخاطر  تبراد ستريدان اند  ةمؤشر وكال-2

 ةبالقدر  ةليس فقط ابؼرتبط ةولر كما يركز على ابؼخاطر القطرييقيس ىذا ابؼؤشر عمليات التبادل التجاري الد
بل يشمل  من صالح ابؼصدر ةابؼستورد ةالبضاع ةغ ابؼستثمر وعوائده و قيمل ابؼبلصل الدين و الفواصأعلى سداد 

 ةوعات تغطي كل من ابؼخاطر السياسيربع بؾمأعلى  ويعتمد ابؼؤشر ،ةالضائع ةوالاستثماري ةيضا الفرص التصديريأ
 ةدول 17من ضمنها  ةدول 138ويضم ابؼؤشر تقوبيا ل ةابؼخاطر بذاري ةابؼخاطر ابػارجي ةالكلي ةابؼخاطر الاقتصادي

ربع أبتُ  ةو بييز بالداخل كل بؾموع db7لرإ db1لذ سبع بؾموعات من إويقسم دليل ابؼؤشر ابؼخاطر  ةعربي
 ةابع الذي بوتوي على مستويات فرعيباستثناء ابؼستوى الس a-b-c-dحرف يشار بؽل بالأ ةابؼخاطر  مستويات من

 على بـاطرأىي   db7ابغاصل على و  ةقل بـاطر أىي  db1على  ةبحيث تكون الدول حاصل
ن ابعزائر قد سجلت إوبدقارنو ف ةمعتدل ةضمن الدول ذات درج 2812لال مارس جاء تصنيف ابعزائر خ  

بتصنيفها في ابؼؤشر في ديسمبر  ةمقارن 2812مارس  ةبنهاي db5c لرإ db5bتراجعا طفيفا في التصنيف من 
2818. 

 :ةللمخاطر القطري ياليورو منمؤشر -3
د على الوفاء البل ةقدر ل ةسنويا لغرض قياس ابؼخاطر القطري مرتتُ )متٍ اليورو( ةصدر ىذا ابؼؤشر عن بؾلي

من جهة أخري   رباحهاأس ابؼال ابؼستثمر و أبرويل ر  ةحريالواردات و  ةو سداد قيم ،ةجنبييون الأكالد  ةبالتزاماتو ابػارجي
داء الأ -ة:ابؼخاطر السياسي ون من تسعو عناصر ىيو يتك ةعربي ةدول 28منها  ةدول  185ويغطي ابؼؤشر 

التمويل  وتوافر -ئتمان ابؼصرفيوتوافر الا -والتقونً للبلد -ةوضع الديون ابؼتعثر  -ةمؤشرات ابؼديوني -الاقتصادي
لذ إ 8صنف ابؼؤشر الدول وفق تدرج من ومعدل ابػصم عند التنازل وي -سواق راس ابؼال أونفاذ  -للمدى القصتَ

برصلت  2812بريل أاط كلما قلت ابؼخاطر فيها وخلال من النق ةحيث كلما ارتفع رصيد الدول ةمئوي ةنقط 188
 .نقطة  1.4  ابؼؤشر ةين بلغت قيمأ ةبـاطر معتدل ةابعزائر على درج
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 :ةمؤشر الكوفاس للمخاطر القطري-4
داد الدول على الس ةيث يقيس بـاطر قدر ح ةابػارجي ةلضمان التجار  ةالفرنسي ةابؼؤسس صدر ىذا ابؼؤشر عن 

 ةلتزامات ابؼاليختَ الاأويبرز مدى ت ،في ىذه الدول ةجل للشركات العاملالأ ةويعكس بـاطر عدم السداد قصتَ 
من  ةدول 125ويغطي ابؼؤشر ، عمالداء الأأ وبيئة المحلية السياسية عوضا وبالأداء الاقتصادي الكلي للشركات بالأ

التي  ةالاستثماري ةالدرج ةبؾموع  رئيسيتتُ: وتصنف الدول حسب ىذا ابؼؤشر الذ بؾموعتتُ ة بيعر  ةدول 19ضمنها 
قيم ب ةمقارن B C Dحرف ليها بالأإابؼضاربة ويشار  ةدرج ةوبؾموع A4لرإ A1ربع فروع من ألذ إبدورىا تتفرع 

 A4  ةالاستثماري ةذات الدرجنفت ضمن بؾموعات الدول ن ابعزائر صإف 2812بريل أو  2811ابؼؤشر بتُ يناير 
ء حالا مع تدىور سو أابؼدفوعات ابؼتقطع قد يصبح ن السجل ألذ إ ةعلى تقونً نفسو وتشتَ ىذه الدرج افظوبؿ

 جدا. ةدم السداد مقبولمكانيو عإمع بقاء  ةوالاقتصادي ةالاوضاع السياسي
 :ةقتصاديالا الحريةمؤشر -ثانيا

فراد لأ ةالاقتصادي ةثتَ ذلك على حريأوت  على الاقتصاد ةابغكوم هاتضييق التي بسارس ةيستخدم لقياس درج
خذ باعتبار التطورات ألكونو ي لاستثمار في البلد حول مناخ ا ةعام ةعطاء صور إتمع كما يساىم  ىذا ابؼؤشر في المج

) معدل  ةالتجاري ةالسياس :أبنها عوامل تشمل 18لذ إويستند ىذا ابؼؤشر  ،ةوالبتَوقراطي ةداريبابؼعوقات الإ ةابؼتعلق
 فراد والشركات(يكل الضريبي للأ) ابؽةالدول ةبؼوازن ةابؼالي ةدار وضع الإ ،د حواجز غتَ بصركيو(ووجو  ةابعمركي ةالتعريف

ق الاستثمار ابػاص والاستثمار تدف ،) مؤشر التضخم(ةالنقدي ةقتصاد السياسمسابنو القطاع العام في الا حجم 
 ةالاقتصادي ةابغري ةابعزائر تقع في منطق نإف 2813لسنو  ةالاقتصادي ةبحسب تصنيف مؤشر ابغري ،جنبي ابؼباشرالأ

 ةعلى ابؼرتب ةنقطو مئوي 49.2بحصول على   ةدول 186عابؼيا من بتُ اقتصاديات  145 ةحتلت ابؼرتباذا ة إالضعيف
 (1) .2812عن سنو  ةنقط 1.4ي بالابلفاض حوالر أفريقيا إفي الشرق الاوسط وشمال  15الدول من بتُ  14
 : لفسادمؤشر مدركات ا -ثالثا

برسن في ابؼمارسات  ةيا مؤشر مدركات الفساد لتعكس درجسنو  ةالدولي ةالشفافي ةتصدر منظم 1995منذ 
من  ةبواول ابؼؤشر عبر بؾموع؛ الفساد  ةوجهود بؿارب ةلغرض تعزيز الشفافي ةوالشركات العابؼي ةابغكومي ةدار الإ

في مناخ الاستثمار   ثتَأو درجو التفي الدولة  برديد مدي تفشي الفساد ةوحات ومصادر ابؼعلومات معتمدمابؼس
ابؼؤشر بتُ الصفر  ةوتتًاوح قيم؛  للاستثمار في البلد ابؼعتٍ ةالعابؼي ةجنبيالشركات الأ ونظرة ؛ حد ابؼعوقات داخلهاأك

ومن خلال الفساد  ةوبالنظر لواقع ابعزائر في بؿارب ةعالي ةالذي يعتٍ درجو شفافي ةوعشر  ةفساد عالي ةالذي يعتٍ درج
ابعدول و  في ىذا المجال ةخر أالبلدان ابؼت ةضمن بؾموع ةنها مازالت مصنفأبقد  ةالدولي ةلشفافيعتماد على مؤشر االا

 : 2812 - 2883 ةخلال الفتً  ةالدولي ةالشفافي ةبعزائر ضمن التصنيف السنوي بؼنظما ةابؼوالر يبرز وضعي

 

 

                                                           
1

علً الموقع    http://www.heritage.org/index/country/algeria: 01/03/2013  

http://www.heritage.org/index/country/algeria
http://www.heritage.org/index/country/algeria
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 2012-2003تصنيف الجزائر في مؤشر مدركات الفساد للفترة ): 2-2(الجدول رقم   
 2812 2811 2818 2889 2888 2887 2886 2885 2884 2883 السنوات 

 عدد الدول /
 ترتيب الجزائر 

 

 97                         /
146 

97                     /
159 

84                 /
163        

99        /
179 

92         /
188 

111      /
178 

185      /
188 

112      /
188 

185       /
176 

 3.4 2.9 2.9 2.8 3.2 3 3.1 2.8 2.7 2.6 10/ طعدد النقا

www.transparency.org                تقرير منظمة الشفافية الدولية الموقع  :   المصدر

 ةبفا جعلها برتل ابؼرتب 18من  ةنقط  3.4 على 2812 ةزائر في مؤشر مدركات الفساد لسنبرصلت ابع     
ين  أ 2811 ةبسن ةمراتب مقارن 8طفيفا حيث تراجعت بويعد ىذا التحسن  ،ة دول 176 عابؼيا من بتُ 185

 .ةدول 188صل أمن  112 ةصنفت في ابؼرتب

 :ةمؤشرات التنافسي-رابعا
من طرف ابؼستثمرين في ابغكم على مناخ  ةىم ابؼؤشرات ابؼعتمدأمن  ةبالتنافسي ةوتعد ابؼؤشرات ابػاص 

 الاستثمار ومن بينها مذكر :
 :العالمي ةمؤشر التنافسي -1

ضمن تقرير  ةالعابؼي ةن سويسرا مقرر لو مؤشرا للتنافسييصدر ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي الذي يتخذ م
 ةداه لتفحص نقاط القو أللدول و  ةالتنافسي ةلقياس القدر  1979صداره منذ عام إ أالسنوي الذي بد ةعابؼيال ةالتنافسي

لبلدانهم على ابؼستويتُ الكلي وابعزئي  ةلتوجيو السياسات الاقتصادي ةداأنو يعد أعمال كما الأ ةوالضعف في بيئ
ابعزائر  ةتراجعا في مرتب 2813و  2812لعام العابؼي  ةوضح تقرير التنافسيألقد ، ةالاقتصادي ةالنهوض بالتنافسيو 

 2811خلال عام  ةدول 142من بتُ  87 ةمع ابؼرتب ةمقارن ةدول 144عابؼيا من بتُ  118 ةابؼرتب لر إ ةالتنافسي
ىم ابؼشكلات التي أابغصول على بسويل ىي   ةمكانيإرائب و وابؼعدلات الض ةن القوانتُ الضريبيأ.  حيث 2812و

 دول التالر يظهر ترتيب ابعزائر في مؤشر التنافسية.، و ابععمال في ابعزائرحتُ مزاولتهم الأعمال تواجو رجال الأ
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 2013-.2012سية العالمي لسنة لتنافترتيب الجزائر في مؤشر ا: )3-2(رقم  الجدول 

World economic forum the global competitiveness report : 2012- 2013 pp 88-89: المصدر                 
 :ةالعربي ةمؤشر التنافسي -خامسا

قل اداء أداء كما يعتٍ الصفر أفضل أذ يعتٍ الواحد إ ،بتُ الواحد والصفر ةر قيم ابؼؤشرات بؿصو  أنحيث 
 ويتكون ىذا ابؼؤشر من مؤشرين فرعيتُ بنا: 

 :ةالجاري ةمؤشرات التنافسي -1
سواق الأ ة: ديناميكيةتيالأ ةتضمن ىذا ابؼؤشر ابؼؤشرات الفرعيداء التنافسي على ابؼدى القصتَ ويأوتتعلق ب

توزيع السلع  :و بوتوي على ةعمال وابعاذبيالأ ةوبيئ ،داء الاقتصاد الكليوالأ ةوالفعالي ةنتاجيوالإ ،والتخصص
 .جنبي ابؼباشرالاستثمار الأ ةفي الاقتصاد وجاذبي ةت وتتدخل ابغكوموفعالية ابؼؤسسا ةوابػدمات وابغاكمي

 

2013-2012مرتبة الجزائر حسب تقرير        
 

 
 المحاور الرئيسية

 
 

     النقاط    (7-1)   
 

(144-1: المرتبة )تصنيف التنافسية الاجمالي     

 التنافسية الإجماليةترتيب  118 4.7
*  المتطلبات الاساسية   89 4.2  

مؤشر ابؼؤسسات  - 1 141 2.7  

مؤشر البنية التحتية-2 188 3.2          
مؤشر الاقتصاد الكلي  -3         23 5.7  

مؤشر الصحة و التعليم الاساسي  -4         93 5.4  

* معززات الكفاءة    136 3.1  

مؤشر التعليم العالر وتدريب-5         188 3.4  

مؤشر كفاءة سوق السلع-6         143 3.8  

مؤشر كفاءة سوق العمل -7         144 2.8  

مؤشر تطور الاسواق ابؼالية -8         142 2.4  

مؤشر ابعاىزية التكنولوجية -9         133 2.6  

مؤشر حجم السوق -18         49 4.3  

مؤشر الابتكار  -12         141 2.1  
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 :ةالكامن ةمؤشرات التنافسي-2
تضمن ىذا ابؼؤشر ابؼؤشرات ن تدعم النمو في ابؼستقبل ويأو الطاقات و العوامل التي بيكن  وتتعلق بالقدرات 

  .س ابؼال البشريرأو  لتقانة التقانة والتكنولوجيا و ا ةالتحتي ةالبني ة: نوعيةتيالأ ةالفرعي
 2022ترتيب الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية العربية لسنة (: 4-2) الجدول رقم 

 الوضعٌة الترتٌب قٌمة المؤشر مؤشرات التنافسٌة العربٌة 

 A 04 0.63 الاداء الاقتصادي الكلي 
 L 24 0.10 البنية التحتية الاساسية 

 L 17 0.36 البنية التحتية التقانية
 - 10 0.71 تدخل ابغكومة 

 L 25 0.48 راس ابؼال البشري
 L 23 0.45 جاذبية الاستثمار

 L 29 0.25 لاسواق والمنتجات والتخصصديناميكية ا
 L 25 0.40 الانتاجية و التكلفة

 L 28 0.30 تكلفة الاعمال
 L 25 0.24 ابغاكمية وفعالية ابؼؤسسات

 L 24 0.16 التقانة الطاقة الابتكارية وتوطتُ
 L 24 0.36 مؤشر التنافسية الابصالر 

 L 24 0.39 مؤشر التنافسية ابعارية
 L 22 0.33 ة الكامنةمؤشر التنافسي

 L 36 0.36 مؤشر بيئة الاعمال
A- الاصول       L  - الخصوم 

 235-234ص  2022تقرير التنافسية العربية المعهد العربي للتخطيط الكويت  : المصدر              
 :عمالداء الأأمؤشر سهولو  -خامسا

 7002منذ عام  ةالتمويل الدولي ةومؤسسصدر سنويا من البنك الدولر عمال التي تيقيس ىذا ابؼؤشر الأ 
 ةمؤشرات فرعي ةويتكون مؤشر من متوسط عشر  ةوضاع الاقتصاديالأ علي  ةجراءات ابغكوميثتَ القوانتُ والإأدى تمو 

ستخراج تراخيص ا ،بدء النشاط التجاري: عمال وتشمل تلك ابؼؤشراتداء الأأ ةبيانات بيئ ةجملها قاعدبدتكون 
عبر  ةستثمرين و دفع الضرائب و التجار ابؼ ةو بضاي وابغصول على الائتمان ةملتُ وتسجيل ابؼلكياء و توظيف عاالبن

 :تالركما ىو موضح في ابعدول ال عسارحالات الإ ةمؤشر توصيل الكهرباء و مؤشر تسويوانفاذ العقود و  ابغدود 
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 201-.2012مال لعامي وضع الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة اداء الاع (:5-2) جدول رقم
 التغير 2013 2012 مكونات المؤشر الفرعية 

التًتيب في مؤشر سهولة /عدد الدول
 اداء الاعمال

183/150 185/152 2     
 

 1 156 155 بدء النشاط التجاري
 

 1 138 137 استخراج تراخيص البناء
 

 4 165 161 توصيل الكهرباء
 

 0 172 172 تسجيل ابؼلكية
 

 23 129 152 ابغصول علي الائتمان
 

 1 129 128 التجارة عبر ابغدود
 

 3 82 79 بضاية ابؼستثمر
 

 5 170 165 دفع الضرائب
 

 1 126 125 تنفيذ العقود
 

 2 62 60 تسوية حالات الاعسار
 

 

SOURCE:  WWW.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
في ابعدول  الواردةكما ىو مبتُ من خلال القيم   الأعمالداء أ ةالعابؼي في مؤشر سهول جاء ترتيب ابعزائر

من  57لذ ابؼركز إ.حيث تراجعت 7087خلال سنو  ةدول 812عابؼيا من بتُ اقتصاديات  850 ةعلاه في ابؼرتبأ
خلال  ةرات البنك ابؼعتمدو ىي البلدان التي لد برقق تغيتَا كبتَا في مؤش 7082 ةشمال التًتيب سن ةدول 815بتُ 

للاستثمار  امناخا جذاب توفرلا ن ابعزائر أ حيث سجل التقريرة ابؼتخذ ةصلاحات الاقتصاديرغم الإ ةىذه ابؼرحل
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 ةمتًاجع تكون اري للمشروعفي ما بىص مؤشر النشاط التج 656 ةفقد حل ابعزائر في ابؼرتب ةلذ عوامل عديدإبالنظر 
ما أ ةيوما لكل مرحل 25لزامي  بدعدل إجراء إ 64 ةحيث تتطلب ابؼرحل  2162 ةعن سن ةواحد ةبذلك بدرتب

ابعزائر في  تيوما لذلك حل 286جراء و إ 69مر يتطلب ن الأإستخراج تراخيص البناء فاجراءات بخصوص الإ
على    بغصولربع مراتب في مؤشر  اأفيما تراجعت ب 2162 ةعن سن ةواحد ةبدرتب عابؼيا لتتًاجع  638 ةابؼرتب

جراءات إ 6برقيق  ةللمشاريع ابعديد ةا يستدعي الربط بالكهرباء بالنسبعابؼيا كم 665 ةكهرباء و حققت ابؼرتب
يوما بؿافظو  63جراءات إ ةبعشر  ةابؼلكي ةفي تسوي 672 ةخر صنف تقرير ابعزائر في ابؼرتبآيوما ومن جانب  659و

 ةمتقدم  ةمن القروض البنكي ةستفادفي مؤشر الا 629ة في ابؼرتبكما صنفت ابعزائر   2162بذلك على ترتيب 
حيث  ةابػارجي ةفي بؾال التجار  7087عن سنو  ةواحد ةرجعت بدرتبما ك  2162عن سنو  ةمرتب 23بذلك 
للتصدير   ةبالنسب سواء ةابػارجي ةبالعمليات التجار  ةجراءات ابؼتعلقولاحظ تقرير ثقل الإ 878 ةابعزائر في ابؼرتب حلت

نهاء إي مصدر في ابعزائر ولا بيكن لأ ،عبر ابغدود ةبالتجار  ةلذ التعقيدات ابغقيقية ابؼرتبطإشار أحيث  ،ستتَادو الاأ
عند التصدير  ةمع نصف الفتً  ةستتَاد. بابؼقارنالا ةلعملي ةيوما بالنسب 72يوما مقابل  82قل من أفي  ومعاملات
 ةما بخصوص مؤشر بضايأ ،على التصدير ةابؼشجع ةتنافسي ةمنظوم لتونس و ابؼغرب اللاتتُ بسكنتا من تطوير ةبالنسب

في بؾال  ةعابؼيا كما يواجو ابؼستثمرون مشاكل عديد 17 ةحتلت ابؼرتباابعزائر بثلاث مراتب  تابؼستثمرين فقد تراجع
 ةمتًاجع 820 ةبذلك في ابؼرتب وحلت؛  وربظا ةضريب 78الضرائب والرسوم مستوجبة الدفع التي لا تقل عن  ةتسوي

يوم  720مر عابؼيا ويستغرق الأ 872 ةحتلت ابعزائر ابؼرتبان تنفيذ العقود أما بشأ 7087 ةبخمس مراتب في سن
 علميا 27 ةلذ ابؼرتبإعسار حالات الإ ةجراء فيما تراجعت ابعزائر مرتبتتُ في مؤشر تسويإ 25و أ

لذ إللمستثمرين بالنظر  ةبالوجهة الصعب ر وصفوعمال في ابعزائن تقرير البنك الدولر عن مناخ الأإبصالا فإو 
ئات وابؼؤسسات التي تساىم بعض ابؽي ةفضلا عن عدم فعالي ةدار ابع ابؼركزي والبتَوقراطي للإوالط ةجراءات ابؼعقدالإ

ارتفاع  وثقل بزاذ القرارات و  ؛ ي مشروعأن الوثائق للقيام ببالعديد م ةجراءات والتدابتَ وتعددىا وابؼطالبالإ ةفي كثر 
 في ابعزائر استثمارجانب عن لذ عزوف ابؼستثمرين المحليتُ والأإدى أتكلفتها  بفا 
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   )قانون الاستثمار الجديد-قوانين التسعينات(طار التشريعي لمناخ الاستثمار في الجزائرالإ:  المطلب الثاني
 بعرض من خلالو كل قوانتُ التسعينات و قانون الاستثمار ابعديد.سنقوم 

 (:2995)ي الجزائر فالاستثماري   القانون -أولا

عملية تشجيع الاستثمار في ابعزائر قد بدأت بالتحفيز ابؼخفف من خلال القوانتُ الصادرة مباشرة بعد  إن  
التحرير الكامل   الاستقلال، تم تعديل ىذه القوانتُ استجابة للظروف الاقتصادية الداخلية وابؼتطلبات الدولية، ثم إلذ

 812مادتو  80-80بعد صدور قانون النقد والقرض 
(1). 

ص على إمكانية لغتَ ابؼقيمتُ الاستثمار في ابعزائر في كل الفروع وغتَ ابؼخصصة للدولة، ىذه الاستثمارات ين
 :المجلس ابؼذكور آخذا بعتُ الاعتبار ابؼعايتَ التالية  بزضع للقوانتُ التي صادق عليها

 ؛توازن سوق الصرف  -
 ؛تطوير التشغيل -
 ؛إتقان القوة العاملة المحلية -
  .لوجياجلب التكنو  -

يتطلب ضمانات منصوص عليها في الاتفاقيات الدولية   فابغصول على ابؼوارد الإضافية من ىذه الاستثمارات
نسبة مطلقة في   وابؼقبولة من قبل ابعزائر، ىذه السياسة ابعديدة تشكل في الأساس تغيتَ حقيقي بالنظر إلذ انغلاق

ألغت ابعزائر  8822بعد   ا فإنو وبعد الاستقلال وخاصة الفتًةكثر من ىذأو . ابعزائر أمام رؤوس أموال في ابعزائر
-80، مع ذلك فإن فعالية ترتيبات قانون (استًجاع، تأمتُ)نهائيا مشاركة رأس ابؼال الأجنبي في الاستثمار المحلي 

 :تبقى خاضعة لو 80
 ؛ابؼتخذة من قبل بنك ابعزائر وكيفية تنفيذىا  طبيعة القوانتُ - 
والتي يهتم بؽا ( إلخ…الضرائب( )ابعباية، ة التي بزص حق ابؼلكيةبخلاف البنكي)ص القانونية تكييف النصو  -

 ؛رأس ابؼال الأجنبي وكذا القطاع ابػاص الوطتٍ
 ؛التسوية السريعة لنزاعات مع الشركات الأجنبية التي كانت بؽا أو مازالت بؽا نشاطات إنتاجية في ابعزائر -
 .لاقتصاديإعادة ديناميكية النمو ا -

وعلى الاستثمارات الأجنبية   كما بودد ابؼرسوم التشريعي النظام الذي يطلق على الاستمارات الوطنية ابػاصة
صراحة بدوجب نص تشريعي، كما   ضمن الأنشطة ابػاصة بإنشاء السلع وابػدمات إلذ غتَ ابؼخصصة والتي تنجز

و  .APSIصريح لدى وكالة التًقية وتدعيم الاستثمارات وقبل إبقازىا مشروع ت  بهب أن نتكون ىذه الاستثمارات
 Agence de Promotion et suivie des)وكالة دعم وترقية الاستثمارات في الجزائرذي يضم ال

investissement) 

 

                                                           
1
 .528ص  ،8282رمضان  72- 82العدد   الجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة، 812مادته  80-80قانون النقد والقرض  
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 :تعريفها -1

-94يتضمن صلاحيات  94حسب ما جاء في مرسوم تنفيذي رقم  1993 -18-17تأسست يوم  
وىي  OSSIPوىي تنظيم وستَ الوكالة التي تعد امتداد للديوان  1415الد بصادى الأولذ ع 12: مؤرخ في 319

جهاز حكومي لو طابع إداري أنشأ بػدمة ابؼستثمرين وابؼروجتُ، كما أصبح بعد سنة مرجع أساسي لكل ما يتعلق 
  .بالاستثمارات المحلي والأجنبي في ابعزائر لا سيما بعد إنشاء الشباك ابؼوحد

 :أىدافها -2

برت وصاية رئيس ابغكومة، حيث يشرف على   الوكالة بالشخصية ابؼعنوية والاستقلال ابؼادي، وىي موضوعة تتمتع
 :يتولذ شؤون عملها مدير عام يرأس بصيع مصابغها، يتصرف بابظها، وىي  الوكالة رئيس الإدارة

 ؛تدعيم ومساعدة ابؼستثمرين في إطار ابؼشاريع الاستثمارية -
 ؛ستثمارات وتنفيذ كل التدابتَ التنظيميةتضمن ترقية الا -
 ؛تضمن متابعة احتًام ابؼستثمرين بالالتزامات -
 ؛تضع برت تصرف ابؼستثمرين كل ابؼعلومات ابؼتعلقة بفرص الاستثمار -
 ؛تساعد ابؼستثمرين على الاستفادة من كل الإجراءات -
 ؛بذري تقييم مشاريع الاستثمار وإحصائو -
 ؛بالاستثمارات التي استفادت من امتيازات  ابؼتعلقة نشر القرارات -
 ؛تنسيق بتُ الوكلاء في ابؼناطق ابغرة -
 ؛تنظيم ندوات، ملتقيات وأيام دراسية يرتبط بؿتواىا بهدفو -
 .تستغل كل الدراسات في بؾال الاستثمار -

 :إمكانياتها -3

كما تعتمد على أجهزة   ،وأجهزة أبنها الشباك الواحد لتتمكن من تأدية مهامها على أكمل وجو تعتمد على خبرات 
 :تقنية بـتصة في تقييم ودعم ومتابعة وإبقاز ابؼشاريع إلذ

 ؛بنك معلومات حول إمكانات الاستثمار في البلاد  -
 ؛قنوات للإعلام الوطتٍ والعابؼي -
 .اختصاصيتُ بؿليتُ وأجانب خبراء -

 :ستثمار الجديدقانون الا -ثانيا
برز تلك التعديلات قانون استثمار وصدر أبعض التشريعات الاقتصادية في ابعزائر قبل بضعة أشهر و تعدلت  
متعلق بتطوير الاستثمار مناخو وآلية عملو ويشمل مفهوم الاستثمار في إطار  2881في أوت  83-81أمر رقم 

نتاجية أو إعادة ىيكلة وتأىيل الأمر ابؼذكور اقتناع أصول في بؾال استحداث نشاطات جديدة أو توسيع قدرات إ
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رأس مال ابؼؤسسات العامة وابؼسابنة فيو، وكما شمل ابؼفهوم ابعديد عمليات ابػصخصة الكلية وابعزئية والاستثمارات 
 :وابعديد في ىذا التشريع الآتي  أو الرخصة، امتيازاتابؼدرجة في إطار منح 

 ؛السماوات بتُ ابؼستثمرين المحليتُ والأجانب -
 ؛غاء التمييز بتُ الاستثمار العام وابػاصإل -
تضم كل ابؽيئات ذات  ،(AMDI لا مركزي على شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمار)إنشاء شباك موحد  -

بالاستثمار وإصدار تراخيص وىذه الوكالة ىامة بسلك شخصية معنوية واستقلالية مالية، تنوي فتح فروع   العلاقة
 ؛ومكاتب بسثيل في ابػارج

كل ابػدمات الإدارية ابؼعلومات ابؼتعلقة بالاستثمار، ابؼهتمتُ، ابؼقيمتُ أو الغتَ مقيمتُ   AMDI  تقدم -
 ؛يوم اعتبارا من تاريخ إيداع الطلب 38وتبلغهم بقرار قبول أو رفض منح ابؼزايا أو ابغوافز ابؼطلوبة في مدة أقصاىا 

 ؛تعهدوا بها خلال فتًة الإعفاء من بعض الضرائب والرسومالتأكد من احتًام ابؼستثمرين للالتزامات التي  -
تعتٍ ابؼؤسسة بضم كل ابؼؤسسات ابؼكلفة بدنح ابؼساحات العقارية اللازمة للاستثمار الصناعي، السياحي  -
 .وابػدماتي

 .يعد ىذا الأمر في غاية الأبنية لأن منح العقارات كان يتم على بكو منسق وواضح في السابق
 .بيول الامتيازات ابػاصة أو الاستثنائي AMDIق لدعم الاستثمارات تتكفل بإدارتو نشأ صندو  -
 .للاستثمار  أو نقل ابؼلكية  يسمح التشريع ابعديد بإمكانية التنازل 

نشاء من أجل رفع العوائق البتَوقراطية وتسهيل الإجراءات الإدارية أمام ابؼستثمرين المحليتُ والأجانب تم إ
 .لتوفتَ أفضل التسهيلات لعمليات الاستثمار ديحالشباك الو 

الأملاك  ارك وبنك ابعزائر، السجل التجارييضم داخل الوكالة مكاتب الوكالة ذاتها وكذلك مكاتب إدارة ابعم
 .ر الوكالةالوطنية، الضرائب، التهيئة العمرانية، البيئة، التشغيل، مأمور المجلس الشعبي البلدي الذي يقع فيو مق

 (1)لإدارة ابؼستثمرين باستثناء إيداع تصريح الاستثمار وطلب ابؼزايا  وبىضع التماس خدمات الشباك الوحيد
الوزارات وابؽيئات في الشباك الوحيد مؤىلتُ قانونيا وبـولتُ لتقدنً ابػدمات الإدارية مباشرة في  بفثلويكون 

تفويض من الإدارات ابؼعنية، الوثائق  ا على يوما، وبناء 68قصى مستوى ىذا السباك، كما توفر الوكالة في أجل أ
  (2)ا من تاريخ الإيداع القانوني للتصريح الاستثمار وطلب ابؼزايا ابؼطلوبة قانونا من أجل إبقاز الاستثمار وذلك ابتداء

 .(3)كما أن الوثائق التي تسلمها الوكالة قبل الاحتجاج بها على الإدارات ابؼعنية
أو ابؽيئة   أعوان الشباك الوحيد ومستخلفيهم بقرار بناء على اقتًاح الإدارة سلطة الوصية على الوكالةال تعيتُ

نضباط العام، حيث يستفيد أعوان الشباك م الداخلي للوكالة وقواعده في الاالتي بيثلونها، كما بهب عليهم احتًام النظا

                                                           
1
 1993أكتوبر  05ى ابؼؤرخ في 12-93،الفقرة الثانية، مرسوم تشريعي رقم  08الشباك الوحيد ابؼنصوص عليو في ابؼادة  22ابؼادة  - -
 1993أكتوبر  05ابؼؤرخ في ى 12-93،الفقرة الثانية، مرسوم تشريعي رقم  08الشباك الوحيد ابؼنصوص عليو في ابؼادة   23ابؼادة 2
 1993أكتوبر  05ابؼؤرخ في ى 12-93،الفقرة الثانية، مرسوم تشريعي رقم  08الشباك الوحيد ابؼنصوص عليو في ابؼادة  24ابؼادة  3
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ة، عندما يكون ىذا النظام أنفع بؽما بفا ىو معمول بو في الإدارات الوحيد من النظام التعويضي ابؼعمول بو في الوكال
 .(1)وابؽيئات التي ينتمون إليها

بيكن ابؼدير العام للوكالة من أجل ستَ الشباك الوحيد، أن يتخذ كل الإجراءات ذات الطابع العملي 
ل على الوثائق ابؼطلوبة قانونا، في ىذا والتنظيمي، لاسيما الإجراءات التي تيسر للمستثمرين استيفاء إجراءات ابغصو 

 .(2)المجال وضمن الآجال القانونية
 للاستثمار المؤسساتي الإطار الثالث:المطلب 

 : التالر التًتيب إلذ ابعزائر في الاستثمار ملف بىضع

   (C N I):  للاستثمار الوطني المجلس-أولا 
 .(3) ابغكومة رئيس برئاسة وزارت بشاني عن بفثلتُ يشمل تنظيم عن عبارة ىو 

 (4) يلي فيما مهامو تتمثل

 ؛وتوأولويا الاستثمار تطوير استًاتيجية يقتًح-

 ؛للتطورات مسايرة للاستثمار برفيزية تدابتَ يقتًح-

 (5) التالية الاتفاقيات في يفصل -

 ؛ابؼستثمر و الدولة بغساب الوكالة مع الاتفاق 

 ؛ للاستثمار الوطتٍلمجلس ا موافقة بعد ابؼبرمة الاتفاقية 

 استثمار كل طبيعة حسب ونوعها ابؼزايا منح على الاتفاق.  

 ؛وتشجيعو الاستثمار ودعم لتنفيذ الضرورية والتدابتَ القرارات ابغكومة على يقتًح-

 . وتطويرىا الاستثمارات لتمويل ملائمة مالية وأدوات مؤسسات استحداث على يشجع -

 ( I D N A)  :رالاستثما لترقية الوطنية الوكالة -ثانيا

 جويلية 88 خ فيابؼؤر   86ابؼعدل و ابؼتمم بالأمر رقم  2881أوت  28ابؼؤرخ في  81 الأمر رقم حسب 

  ،مهامها بسارس ابؼستثمرين خدمة في إداري طابع ذات عمومية مؤسسة الاستثمار لتًقية الوطنية الوكالة تعد 2006

APSI )  ُالوطتٍ المجلس وصاية برت الاستثمار ومتابعة ترقية وكالة لتخلف لوكالةا ىذه تأسست ،والأجانب المحليت 

  ولاية لكل إطارات ثلاث عدلبد ولاية 48 في الاستثمار ملفات تسيتَ على يشرفون إطارا 150 توظف ،للاستثمار

 ة:التالي ابؼهام تتولذ وىي

 ؛ومتابعتها وتطويرىا الاستثمارات ترقية-

                                                           
 1993أكتوبر  05ابؼؤرخ في ى 12-93،الفقرة الثانية، مرسوم تشريعي رقم  08الشباك الوحيد ابؼنصوص عليو في ابؼادة  25ابؼادة  1
 1993أكتوبر  05ابؼؤرخ في ى 12-93،الفقرة الثانية، مرسوم تشريعي رقم  08الشباك الوحيد ابؼنصوص عليو في ابؼادة  26ابؼادة  2
 ابؼتعلق بتنظيم وىيكلة ا لس الوطتٍ للاستثمار ابؼادة 2001ديسمبر  24ابؼؤرخ في  281-01 م التنفيذي رقم ابعزائر، ابؼرسو    04 3
 12  ابؼتعلق بتنظيم وىيكلة ا لس الوطتٍ للاستثمار ابؼادة 2001ديسمبر  24ابؼؤرخ في -03-01ابعزائر، ابؼرسوم التنفيذي رقم   4
 12  ابؼتعلق بتنظيم وىيكلة ا لس الوطتٍ للاستثمار ابؼادة 2001ديسمبر  24ابؼؤرخ في -03-01ابعزائر، ابؼرسوم التنفيذي رقم   5
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 ؛مشاريعهم ابقاز إطار في ثمرينابؼست ومساعدة إعلام-

 ؛ابؼشاريع وابقاز ابؼؤسسات إنشاء عند التأسيس إجراءات استفتاء تسهيل-

 ر؛بالاستثما ابػاصة ابؼزايا منح-

 ؛ الاستثمار دعم صندوق تسيتَ-

 .للاستثمار ابؼوجهة ابؼنقولة وغتَ العقارية ابغافظة تسيتَ -

 (1) : التالية العناصر على قيامو ىو ابعزائر في الاستثمار نظام بييز ما وأىم
 الوطنية الاستًاتيجية رسم في صلاحياتو أىم وتتمثل ، ابغكومة رئيس يرأسو الذي للاستثمار الوطتٍ المجلس -

 ابغوافز من الاستفادة شروط و الامتيازات من الاستفادة في الأولوية ذات ابؼناطق برديد الاستثمار، لتطوير

 ؛ بالاستثمار ابػاصة
 ( ASPA)الاستثمارات  ومتابعة ترقية وكالة عن بديل وىي .(ADNA)الاستثمار  لتطوير الوطنية الوكالة-

 الاستثمار عملية ومتابعة تطوير في الأساسية مهمتها وتتمثل ، 1993 في الصادر الاستثمار قانون بدوجب ابؼستحدثة

 ؛ ابؼشاريع نطلاقبا ابػاصة الإجراءات تسهيل و
 كل الشباك ىذا وبيلك ،بالاستثمار العلاقة ذات الإدارات كل بذميع فيو يتم مركزي لا وحيد كشبا إنشاء-

 ؛ابؼستثمرين لانشغالات العاجلة ستجابةالا جلأ من الصلاحيات

 الشروط تهيئة و ، الاستثمار مناخ لتحستُ ابػاصة الأنشطة بسويل على يعمل الذي الاستثمار دعم صندوق-
 تعبيد وابؽاتف  وابؼاء والغاز كالكهرباء الضرورية ابؼرافق وتوصيل الصناعية ابؼناطق كتهيئة ، ابؼشاريع لانطلاق اللازمة

 .قدمهاي  التي ابػدمات و وحيد شباك كل داخل ابؼوجودة الإدارات و ابؽيئات الاتي ابعدول ويبتُ ، الطرقات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 

                                                           
1

 ، بؾلة بحوث اقتصادية عربية، دراسة حالة ابعزائرواقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية،  مفتاح ، دلال بن بظينةصالح 
 ،  117، ص  2008  ،44العدد
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 . مركزي وحيد شباك كل اخلد الموجودة والإدارات الهيئات:(6-2)رقم الجدول
 الخدمات الهيئات الشبابيك
 للتوجيو الاستقبال

 
 

 اع ،إيد ملف ،تسليم ،توجيو إعلام الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة

 الامتيازات تصربوات منح

 التجاري السجل
 
 

 والإٌصال التسمٌة أسبقٌة عدم شهادة تسلٌم التجاري للسجل الوطنً المركز
 التجاري للسجل المؤقت

 الجمارك
 

 الجمركً التنظٌم حول الإعلام الجمارك مدٌرٌة

 لتجاوز الإجراءات حدود فً المستثمر مساعدة الضرائب مدٌرٌة الضرائب
 الامتٌازات منح قرار لتنفٌذ الجبائٌة الصعوبات

 ولجنة بالعقار المكلفة الهٌئة العقار
 الاستثمار لترقٌة المحلً التنشٌط

 قرار وتسلٌم العقارٌة انٌاتالإمك على إعلام
 العقار حجز

 و البناء رخصة على للحصول المستثمر مساعدة العمران مدٌرٌة العمران
 البناء حول الأخرى التصرٌحات

 حول إعلام ، للأجانب العمل رخص تسلٌم التشغٌل مدٌرٌة العمل وزاره
 بالعمل الخاصة والتشرٌعات القوانٌن

 أو الانجاز بأعمال المتعلقة الحقوق تحصٌل ئبالضرا مدٌرٌة الضرائب حصٌلة
 هٌاكل مداولة ومحاضر المؤسسات تعدٌل

 والإدارة التسٌٌر

 غٌر الخزٌنة بعائدات المتعلقة الحقوق تحصٌل الخزٌنة مدٌرٌة الخزٌنة حصٌلة
 الضرائب حصٌلة طرف من علٌها المتحصل

 الشركات بإنشاء المتعلقة

 التنفٌذٌة المندوبٌة
 للبلدٌة

 المتعلقة اللازمة الوثائق جمٌع على المصادقة للبلدٌة التنفٌذٌة لمندوبٌةا
 الاستثمار ملف بتكوٌن

 

Source: A NDI, 2004, texte régissant le développement de l'investissement en   

Algérie 
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 لاصة:خ
 بسبب يةالاقتصاد ابؼشاكل من العديد عانى ابعزائري الاقتصادخلال دراستنا للفصل الثاني توصلنا إلذ أن من 

 الاقتصاد ظل في خاصة سائدة كانت التي الاستثمارية السياسة أبنها ومن ة،الاقتصادي السياسات من العديد إتباع
 أصبحت التي الأجنبية و ابػاصة بالاستثمارات والاىتمام ،الاقتصادي الإصلاح عملية في الإسراع إلذ أدى بفا ابؼوجو
 . ابعزائري ادالاقتص لتطور ابغاكمة ابؼتغتَات أحد

 لا أصبحت حتى التشريعية منظومتها تطوير في كبتَة خطوات ابعزائر خطت الاستثمار مناخ لتحستُ و
 الامتيازات و ابغوافز من الكثتَ يتضمن بها الاستثمار فتشريع ،الأخرى البلدان في نظتَاتها تشريعات عن كثتَا بزتلف
 زيادة على الابهابي الانعكاس ابغوافز بؽذه يكن لد ذلك من الرغم ىعل و ،الأجانب و الوطنيتُ للمستثمرين ابؼقدمة

 إذ  الاستثمار لتًقية وحده يكفي لا للاستثمار ابؼناسب التشريعي الإطار توافر بأن للقول يقودنا ما ىذا و ،الاستثمار
 نزيهة إدارة من للمستثمرين ةالمحفز  الظروف بصيع توفتَ على الأولذ بالدرجة يتوقف و يرتبط الاستثمار مناخ برسن أن
 يتحقق أن بيكن لا و العابؼية و المحلية الاقتصادية التحولات يساير تشريع و متطور مصرفي جهاز و بتَوقراطية غتَ و

 . شاملة ستًاتيجيةا بوضع إلا ذلك
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 تمهيد:
 والسياسية ومن أجل مواكبة التطورات العابؼيةالاقتصادية وضاعها أقامت ابعزائر بدجهودات كبتَة لتحستُ 

كمصدر بعذب الأموال الأجنبية  الأجنبي ابؼباشر نظرا للأهمية ابؼتزايدة للاستثمار بعذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
من خلال تقديم ابغوافز  الأجنبيةلعوامل التحفيزية للاستثمارات ، فحاولت ابعزائر برستُ اوزيادة مداخيل الدولة

، و برستُ مناخ الاستثمار في ابعزائر والضمانات، وذلك من أجل خلق مناصب شغل والنهوض بالاقتصاد الوطتٍ
 خاصة الظروف السياسية و الاقتصادية.

ر الأجنبي ابؼباشر من خلال التطرق تفعيل مناخ الاستثمار في ابعزائر لدعم الاستثمالذلك سوف نتطرق الذ 
 إبى ابؼباحث التالية:

 ؛جنبي  في ابعزائربرليل واقع الاستثمار الأ -
  ؛جنبي في ابعزائرتقييم مناخ الاستثمار الأ   -
 .جنبي ابؼباشرتفعيل التحفيز الضريبي بعلب الاستثمار الأ -
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 جنبي  في الجزائرتحليل واقع الاستثمار الأ: ولالمبحث الأ
 الأجنبية و المحلية جاذب للاستثمارات ملائم استثماري مناخ خلق و لتهيئة مستمرة جهود تبذل ابعزائر إن

 إصدار وصاحب ،الثالثة الألفية و التسعينيات فتًة سيما في لا بذلك مرتبطة تشريعات و قوانتُ عدة صدرت فقد
 ابؼبحث ىذا نقسم سوف الأجنبي وبؽذا الاستثمار عمليات تسهيل أجل عمومية من ىيئات عدة إنشاء القوانتُ ىذه
 .مطالب ثلاث إلذ

 )الاصلاحات(همية تطور الاطار القانوني الاستثمار الاجنبي المباشر أ: وللأالمطلب ا
قامت ابعزائر بإصلاحات اقتصادية خاصة في ابعانب ابؼتعلق  من أجل تعزيز مناخ الاستثمار في ابعزائر

 ات الأجنبية و سبل جلبها من خلال بؾموعة من القوانتُ.بالاستثمار 
 :الستينات لفترة قوانين -أولا

 1966 سنة في والثاني 1963 سنة في الأول قانونتُ الفتًة ىذه في ابعزائر تبنت
 :1963  سنة الصادر الاستثمار قانون-1

 إلذ موجو ىذا القانون كان دق و 1963 جويلية 26 بتاريخ بالاستثمار يتعلق قانون أول ابعزائر أصدرت
 الأجانب ابؼستثمرين كل منها يستفيد عامة ضمانات بعضها ضمانات منحهم حيث ،الأجنبية الأموال رؤوس

 (1) .اتفاقية عن طريق ابؼنشأة ابؼؤسسات منها تستفيد خاصة وبعضها
 الضمانات العامة:-أ

 (2) :ىي نقاط أربع في العامة الضمانات تتمحورحيث 
 معنويتُ؛ أو طبيعيتُ كانوا سواء الأجانب للأشخاص ستثمارالا حرية-
 الأجنبية؛ ابؼؤسسات مستَي و بؼستخدمي بالنسبة الإقامة و التنقل حرية-
 ابعبائية؛ ابؼساواة لاسيما و القانون أمام ابؼساواة-
 الأموال تساوى رؤوس ابؼتًاكمة الأرباح تصبح بعدما ابؼلكية نزع يدكن حيث ،ابؼلكية نزع ضد ضمان -
 .عادل تعويض إلذ ابؼلكية نزع يؤدي ابؼستثمرة و و ابؼستوردة

 :اتفاقية طريق عن المنشأة المؤسسات-ب
 قيمة الاستثماري برنابؾها يتكون التي و ،ابؼوجودة توسيع ابؼؤسسات أو ابعديدة بابؼؤسسات النظام ىذا يتعلق

ذات  منطقة في أو بالأولوية يتسم قطاع في تثمارالاس ىذا يكون أن يشتًط و سنوات3مدة  في دينار ملايتُ 5
 .للجزائريتُ دائمة عاملة يد 100 من أكثر يشغل أو أولوية

                                                           
  1963أوت  2، ابؼوافق ل 53يتضمن قانون الاستثمارات، ابعريدة الربظية، العدد  1963جويلية  26الصادر في  277-63أنظر قانون رقم-    1
 06ص:  ،1999، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،قانون الاستثمارات في الجزائرعليوش قربوع كمال،  2
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 ابعبائي النظام بذمد يدكنها أن ذلك على وزيادة الاعتماد في الواردة الامتيازات على تنص أن للاتفاقية يدكن
 التخفيض ذلك إلذ إضافة ، ابؼدى طويلة و توسطةالتجهيز م بقروض ابػاصة الفائدة نسبة بزفيض و سنة 15 بؼدة

 .ابؼستوردة ابؼواد الأولية على الضريبة من الكلي ابعزائري
 ابعزائر انتهاج مصداقيتو وبسبب في ابؼستثمرين شك بسبب ىذا و العملي الواقع في القانون ىذا يطبق لد

  )1964-1963( التأمينات سياسة
 1966 سنة الصادر الاستثمار قانون -2

 ابؼال رأس دور للاستثمارات يحدد جديد قانون ابعزائر تبنت حيث 1963 قانون فشل بعد القانون ىذا جاء
 تطبيقا وىذا (1) 1966سبتمبر  15 بتاريخ ىذا القانون صدر بو ابػاصة الضمانات و الاقتصادية التنمية إطار في

 (2) :التالية ابؼبادئ تضمن الثورة بؾلس لأوامر
 :الجزائر في بحرية تنجز لا الخاصة اتالاستثمار  -أ

 احتكار أخر بدعتٌ ابغيوية و القطاعات ضمن الاستثمارية ابؼشاريع بإنشاء بؽا التابعة ابؽيئات و الدولة قيام
 القطاعات في ثمرونتيس أن أجانب أو كانوا وطنيتُ سواء ابػواص للمستثمرين يدكن و، ابغيوية للقطاعات الدولة

 أن عليو لابد السياحة أو الصناعة في الاستثمار آراء من يشتًط حرية و بكل يتم لا الاستثمار ىذا أن إلا الأخرى
 .الإدارية السلطات قبل من اعتماد مسبق على يحصل

 :للاستثمار ضمانات و امتيازات منح -ب
 القانون ذاى في اعتمادات بؿددة ثلاث منح في تتمثل الامتيازات الأجنبي وىذه الاستثمار الامتيازات بزص

 :وىي
 الصغتَة؛ بابؼؤسسات خاصة الوالر طرف من ابؼمنوحة الاعتمادات-
 ابؼتوسطة بابؼؤسسات خاصة ىي و للاستثمارات الوطنية اللجنة أمانة طرف من ابؼمنوحة الاعتمادات -
 .بالقطاع ابؼعتٍ التقتٍ والوزير ابؼالية وزير طرف من ابؼمنوحة الاعتمادات-

 :الثمانينات لفترة قوانين-ثانيا
 :يلي فيما الفتًة ىذه في الصادرة القوانتُ تلخيص يدكن

 (3) :1982اوت  28المؤرخ في13-82قانون -1
 وابػدمات التجارة بؾال في ابؼتمثلة و الاقتصادية ابؼهام بعض أداء في ينحصر ابػاص القطاع دور كان بعدما

 ابعزائري للاقتصاد مصدر ايرادات المحروقات قطاع عتباروبا، الدولة طرف من احتكار كان الذي المحروقات بؾال دون
                                                           

  -1202يتضمن قانون الاستثمارات, ابعريدة الربظية, ص:  ،1966سبتمبر  15بؼؤرخ في ا 06لأمر رقم ا1
كلية  ،(غتَ منشورة)أطروحة الدكتوراه  ،سياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة ،عبد القادر بابا   2

     141-140ص،  2004-2003 جامعة ابعزائر ،لوم التسيتَالاقتصادية وع  العلوم
 ،2005 ،بسكرة ،08العدد  ،جامعة بؿمد خيضر ،بؾلة العلوم الإنسانية ،الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع و أفاق ،زغيب شهر زاد 3

 72ص:
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 الأجنبي و ابػاص للقطاع حاجاتها الدولة أبدت القطاع ىذا يحتاجها التي الكبتَة والتقنية ابؼالية للإمكانية نظرا و
 لقانونا ىذا أىتم حيث 13-82  قانون ابعزائر تبنت بؽذا، المحروقات قطاع لاستغلال الإمكانيات ىذه يدلك الذي

 حدد ولقد ,ابؼختلط الاقتصاد ذات الشركات عمل بطريقة أىتم أي .التحفيزية ابعوانب من أكثر الشكلية بابعوانب
  الشركة مال رأس من أقصى كحد % 49 بنسبة الأجنبية ابؼشاركة نسبة و % 51 ب الوطنية ابؼشاركة نسبة القانون

 (1)  1986اوت  19المؤرخ في  13-86قانون-2
 الأجنبية الاستثمارات وىذا لعدم قدرة ىذا القانون على جلب 13-82قانون لتعديل القانون اىذ جاء

 بطريقة و ابؼختلطة الشركات لتستَ جديدة طرق 13-86 قانون تضمن لذلك المحروقات قطاع في خاصة، والمحلية
 يكون والذي ,الإدارة بؾلس طرف من مستَة تكون بل الشركات بؽذه مستَة تعد لد الدولة فمثلا، نسبيا مرنة و بؿفزة

 نسبة العمومية ابؼؤسسة نسبة على القانون أبقى ولقد ،اتفاق بروتوكول أساس على وىذا ابؼساهمتُ أمام بؾلس مسؤولا
 وتوفتَ الأموال ورؤوس التكنولوجيا نقل في الأجنبي ابؼستثمر دور بسثل حتُ في ،الأقل على ابؼال رأس من  % 51
 .العاملة اليد وتكوين شغل مناصب

 (2) 1988  جويلية 12 في المؤرخ 25-88قانون -3
 ابؼؤسسات استقلالية إلذ أدت التي الاقتصادية الإصلاحات مع موازنات 25-88 قانون ابعزائر تبنت

 اقتصاد سياسة بإتباع وىذا ،ابؼسؤولية والدولية وبرميلهم المحلية السوق في ابؼؤسسات بررير أجل من وىذا، العمومية
 الاستقلالية من بنوع تتمتع العمومية ابؼؤسسات فأصبحت ،ابؼالية وبرقيق ابؼردودية والبقاء ابؼنافسة في ابؼماثلة لسوقا

 أي التجاري للقانون خاضعة بل العام للقانون خاضعة غتَ أصبحت كما الوزارية للوصاية غتَ خاضعة وأصبحت
 تستَىا ابؼساهمة صناديق وتتولذ دة(،ابؼسؤولية المحدو  ذات شركة أو أسهم شركة)أموال شركة شكل في تأسيسها يكون
 .ابؼدفوع التأسيسي مال الرأس مقابل

 وابؼطبق نظام التسريحات تعويض على عمل الذي و ابػارجية بالتجارة ابػاص القانون السنة نفس في جاء
 سواء ابػاصة العمومية بؼؤسساتا ابػارجية بعميع للتجارة الكلي الانفتاح ابؼتضمن 1995 بقانون دعم وقد، مسبقا
  .القمح ماعدا أجنبية أو بؿلية كانت

 (:1993قانون الاستثمار  -)قانون النقد و القرض التسعينيات لفترة قوانين -ثالثا
  . 1993 والثاني سنة والقرض بالنقد متعلق 1990 في أوبؽما قانونان الفتًة ىذه في ابعزائر تبنت

 
 

                                                           
ابؼلتقى الدولر حول اقتصاديات ابػوصصة والدور ابعديد  للدولة    ،خلفةالاستثمار الأجنبي المباشر و عملية الخوصصة في الدول المت ،مرداوي كمال 1

  . 330ص  2004اكتوبر  5-3، جامعة سطيف ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ
، ابعزائر، خطيط و الإحصاءمذكرة ماجيستً)غتَ منشورة(, ابؼعهد الوطتٍ للت ،نمذجة قياسية لتأثير الاستثمار على التنمية في الجزائر ،بشراير عمران 2

 .67، ص2004/2005
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 :والقرض لنقدبا المتعلق 10-90 قانون-1
 183 ابؼادة نصت حيث، الأموال رؤوس وحركة الصرف سوق تنظيم أجل من 10-90 قانون إصدار بً

 للدولة بـصصة غتَ اقتصادية نشاطات لتحويل أية ابعزائر إلذ الأموال رؤوس بتحويل ابؼقيمتُ لغتَ يرخص":أنو على
 قانوني بإلغاء قام كما،"قانوني نص بدوجب حةصرا إليو مشار شخص معنوي لأي أو عنها ابؼتفرعة للمؤسسات أو

 ابؼساهمات أنواع لكل الأبواب فتح ومنو%)49-%51( ابؼختلطة الشراكة نسبة اللذان حددا 83-13  82-13
 ومنو والإقراض عمليتي الإصدار بفضل وذلك ابؼركزية البنوك إلذ اعتبار رد ذلك إلذ وإضافة ابؼال رأس في  الأجنبية

 ابؼبادئ وتتمثل (1)بسيز  دون ابػاص و العام القطاع عملية بسويل في ودورىا إقراض كمؤسسات تجاريةال البنوك ظهور
 : (2)        يلي ما القرض و النقد قانون تضمنها التي

 وضع ذلك جانب وإلذ بؽا التابعة وابؽيئات للدولة حكر قطاعات حدد القانون ىذا أن غتَ الاستثمار حرية-
 ابػاص؛ الالرأبظ لتدخل شروط

 ابعزائر؛ عليها وقعت التي و الدولية الاتفاقيات في الواردة الضمانات برديد -
 يوما؛ 60 بعد مرور وذلك عليو للتأشتَة ابعزائر بنك إلذ طلب بتقديم ذلك و الأموال رؤوس برويل حرية-
 وتشجيع والعمال طاراتوتأىيل الإ الشغل مناصب ترقية و خلق :منها ايجابية آثار والقرض النقد لقانون إن

 .الصرف سعر وتوازن التكنولوجيا ونقل الاستغلال على
 :1993 لسنة الاستثمار قانون-2

 يعتبر حيث 1988 منذ سنة بدأت والتي الاستثمار ترقية في ابعزائر رغبة إبسام بهدف القانون ىذا جاء لقد
 إذ الاقتصادية الإصلاحات عملية إبقاح أجلمن  وىذا ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يشجع قانون أول 1993 قانون
 الاستثمار الأجنبي معوقات كل واستبعاد، 13-86 13-82قانون  ميزت التي القيود بصيع إلغاء بً القانون بهذا

 :شطران 1993 ولقانون بـتلطة؛ شراكة أساس على مباشرة أو كانت سواء ابؼباشر
 1990 سنة الصادر القانون ويغتَ يكمل :الأول الشطر-
 القانون ىذا بها جاء التي النقاط أىم لعل و الاستثمار قانون ابؼتضمن 12-93 ابؼرسوم ىو :الثاني الشطر-

 (3) :يلي كما
 ابؼستثمرين أن بعميع حيث أجانب أم بؿلتُ خواص أم عموميتُ ابؼستثمرين بتُ التميز عدمو  ابؼساواة مبدأ -

 الواجبات؛ و ابغقوق نفس
  ،متابعتو و عمهاود لاستثماراتا ترقية وكالة إنشاء-

                                                           
ابؼلتقى الدولر حول اقتصاديات ابػوصصة والدور ابعديد  للدولة    ،الاستثمار الأجنبي المباشر و عملية الخوصصة في الدول المتخلفة ،مرداوي كمال 1

 .331ص  ،2004اكتوبر  5-3،امعة سطيفكلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ, ج
  13ص ،1999 ،ابعزائر ،ديوان ابؼطبوعات ابعامعية ،قانون الاستثمارات في الجزائر ،يوش قربوع كمالعل 2
 ابؼعهد الوطتٍ للتخطيط ،مذكرة ماجيستً)غتَ منشورة( ،محددات الاستثمار الأجنبي دراسة تحليلية قياسية حالة الجزائر ،حتحات بؿمد رضا 3

  80ص:  ،2007 ،ابعزائر ،والإحصاء
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 ىذا و استثماري أي مشروع بفارسة أجنبي أو بؿلي كان سواء ابػاصة ابؼستثمر حرية الاستثمار حرية مبدأ-
 أحد فروعها؛ أو بالدولة ابػاصة الاستًاتيجية القطاعات بعض باستثناء

 الاعتماد؛ نظام مع إزالة وابؼالية ائيةابعب و ابعمركية الامتيازات بعض بدنح الدولة تدخل إطار من التخفيض -
 .عنها النابصة الفوائد و للاستثمار القابلة الأموال رؤوس برويل ضمان -

 لو ابؼخالفة القوانتُ ابؼوضوع و نفس تعالج التي الصادرة القوانتُ كل صراحة التشريعي النص ىذا ألغى لقد
خ بؼنا  ابؼهيأة 1993 بعد التشريعات و ابؼراسيم و لقوانتُا صدور تتابعت بالمحروقات ولقد ابؼتعلقة تلك باستثناء

  الوطنية و الأجنبية الأموال رؤوس جلب أجل من ابعزائر في الاستثمار
 :اليوم غاية إلى 2000 من الممتدة للفترة قوانين-رابعا

 جذب غيةب الاستثمارية البيئة برستُ بهدف الإجراءات من بؾموعة تطبيق في بؾهودات ابعزائر بذلت لقد
 إنشاء وكذلك، التشريعية وابؼراسم والأوامر القوانتُ من بؾموعة سن خلال من وىذا، والأجنبية المحلية الاستثمارات

 .الاستثمار لتًقية الوكالات
 :الاستثمار بتطوير يتعلق الذي 2001 أوت 20 في المؤرخ 03-01رقم  الأمر-1

 تشرعيو ونصوص الاستثمار بتطور ابؼتعلق 2001 أوت 20 في ابؼؤرخ03 -01 الأمر يندرج إطار في
 الأمر بؽذا ابؼخالفة السابقة إلغاء الأحكام على تنص 03 -01 الأمر من 30 ابؼادة أن حيث، أخرى وتنظميو
 .الاستثمار ودعم بتًقية ابؼتعلق 12-93 التشريعي رقم ابؼرسوم في ابؼوجودة الأحكام خاصة

 ابؼنتجة الاقتصادية النشاطات في ابؼنجزة والأجنبية المحلية الاستثمارات على يطلق الذي النظام الأمر ىذا يحدد
 :يلي ما القانون ىذا تضمن لقد و (1)والرخص الامتياز منح إطار في تنجز التي الاستثمارات وكذا وابػدمات للسلع

 الضريبية وابعمركية؛ وشبو الضريبة ابغوافز خاصة ,للمستثمرين ابؼمنوحة ابغوافز زيادة-
 التصفية؛ أو التنازل عن النابذة الأرباح و ابؼستثمر مال رأس برويل ضمان-

 (2) :ضر والق بالنقد المتعلق و 2003 أوت 26 في المؤرخ 11 /03 الأمر-2
 :يلي ما القانون ىذا صدور أسباب بتُ من
 شر؛الأجنبي ابؼبا والاستثمار ابػارجية التجارة حرية خلال من ابػارجي العالد على الانفتاح-
 وابؼالر؛ وابؼصرفي النقدي الضبط أدوات تطوير-
 الداخلية على التوازنات تعتمد أن يجب بل ابؼدى قصتَة التوازنات تسيتَ على تعتمد لا الصرف سياسة-
 ابػزينة؛ إلذ إضافة الاقتصادية ابؼؤسسات لمجوعة وابػارجية
 النقد؛ سوق على أفضل بشكل الإشراف و ابؼالية ابؼؤسسات و البنوك مراقبة -

                                                           
 ابؼتعلق بتطوير الاستثمار.  2001غشت  20ابؼؤرخ في  03-01( من الأمر رقم 1بؼادة )ا   1
كلية ،  رسالة ماجيستً غتَ منشورة ،واقع و افاق الاستثمار الاجنبي المباشر من خلال الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر، تومي عبد الربضان 2

    266ص ،2001-2000جامعة ابعزائر. ،الاقتصاد وعلوم التسيتَ
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 ابػارجية؛ و الداخلية العمومية ابؼديونية ارتفاع -
  : 2005 مارس في المؤرخ 05/03 رقم المحروقات قانون -3

 التنمية على الايجابية خلال آثاره من ىذا و الآن بغد صدرت التي القوانتُ أىم من ابؼعدل المحروقات قانون إن
 (1) :القانون ىذا أسباب ومن الاستثمار و

 الدولة؛ مداخيل زيادة بالتالر و القطاع ىذا صادرات تنويع -
 جديدة؛ شغل مناصب زيادة -
 وذلك ابعنوب لسكان ابؼناطق المحرومة على العزلة فتح وبالتالر ابؼائية وابؼوارد الطاقوي المجال استغلال زيادة -

 :الايجابية أثاره ومن .ابؼياه برليت وبؿطات الغاز توزيع شبكة بإنشاء
 استنزاف الأجنبية وبالتالر الشركات يد إلذ  )الأساسية ابؼنشآت و الطبيعية الثروات( الدولة ثروات نتقالا -
 الآجال في النفطية السلع أسعار بررير و كذلك الثروات ىذه من ابؼستقبل أجيال حرمان منو و، المحروقات احتياطي
  .المحلية ابؼنتجات بدل ابؼنتجات ابؼستوردة استهلاك إلذ يؤدي بفا ابؼتوسطة

 فرص الاستثمار الاجنبي المباشر: المطلب الثاني

عدة   بسلك ابعزائر ىيكلة صناعية متنوعة، فهي بسنح فرصا عديدة للاستثمار في بـتلف القطاعات ، وىناك
ر نشاطات يدكن أن تعرض لإمكانية الشراكة كالبتًوكيمياء والستَاميك، إلذ جانب ذلك توجد فرص لتنمية وتطوي

 ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة وىناك عدة إمكانيات وفرص الاستثمار في بـتلف القطاعات نذكر منها: 
 ؛( الخاستصلاح الأراضي ) تصريف ابؼياه، التطهتَ، شبكات ابؼباني، تسميد الأرض ... -
الزيتية والطماطم كابغبوب (الأنشطة الفلاحية وتربية ابؼواشي في الأراضي ابؼستصلحة والزراعات الصناعية  -

 ؛الصناعية والقطن(، إنتاج الأبظدة والأطر ابؼطاطية
 ؛التنقيب عن ابؼياه -
 ؛نشاط تربية الأبظاك -
 العقاري وحظائرابؼنشآت الأساسية وبنايات التجهيز الريفي ابؼتعلقة بالإنتاج الفلاحي )برستُ المجال  -

 ؛ابغيوانات وشبكة بذزئة الأراضي(
 ؛توزيعها العمومي، والتوزيع العمومي للغاز الطبيعيإنتاج الكهرباء و  -
 ؛البحث والتنقيب في ميادين ابؼناجم والطاقة بدا فيها المحروقات -
الصناعة القاعدية للصلب وابغديد وابؼعادن )الفولاذ، التصفيح، السباكة، قنوات السدود والأنابيب غتَ  -
 ؛ابؼلحمة(

                                                           
     269-268نفس ابؼرجع السابق، ص  1



  تفعيل مناخ الاستثمار في الجزائر لدعم الاستثمار الأجنبي المباشر       :                   ثالثالفصل ال

70 
 

ية ، والألياف التًكيبية وابغبر ) الأبظدة الفوسفاتية الآزوتية والعضوية، إنتاج ابؼنتجات البتًوكيماوية القاعد -
(، وصناعة الزجاج ) الزجاج ابؼسطح، زجاج السيارات، القار ورات الصغتَة والأواني الزجاجية، ابؼخبرية والزجاج الخ...

 ؛البصري(
 ؛(صناعة الأدوات الطبية الثقيلة ) مواد بيولوجية، منتجات بيطرية، ... -
 ؛صناعة مواد التجهيز )المحركات، ابؼضاغط، آليات التشغيل وبؿولات القوة،... ( -
 ؛إنتاج السيارات الصناعية والسيارات ابػاصة -
 ؛النقل بالسكك ابغديدية، والتًميم البحري، وابؼواصلات السلكية واللاسلكية -
 ؛الصيانة والتجديد الصناعي -
 ؛بناء السكن الاجتماعي -
 ؛ابؼواقع التاريخية والأثرية وأشغال بضايتهاترميم  -
 ؛السياحة ) الفنادق وابؼركبات السياحية( -
 ؛نشاط قرض الإيجار -
 ؛الصناعات التقليدية الفنية وصناعية العتاد ابؼدرسي والتًبوي )أدوات بـبرية مثلا( -
 ت(.الإنتاج ذو الطابع الثقافي أو الفتٍ )طبع كتب الأطفال وابؼدارس وابعامعا -

 دور الاجهزة المكلفة بالاستثمار في دعم الاستثمار الاجنبي المباشر :المطلب الثالث
 ومن أىم ما جاءت بو ىذه القوانتُ ابؼدعمة للاستثمار في ابعزائر إنشاء:

 وكالة ترقية ودعم الاستثمارات:-أولا
ابؼتضمن إنشاء وكالة ترقية 1993 أكتوبر 05 في ابؼؤرخ 5-93تأسست الوكالة بدوجب ابؼرسوم التشريعي رقم 

  1415 عام الأولذ بصادى 12 في ابؼؤرخ 319- 94الاستثمارات ودعمها ومتابعها وتضمن ابؼرسوم التنفيذي رقم 
 ما لكل الأساسي ابؼرجع ىي أعلاه إليو ابؼشار التنفيذي ابؼرسوم الوكالة حسب ىذه تعتبر حيث الوكالة، صلاحيات

 (1) :في أساسا مهامها وتتمثل ابعزائر في الأجنبيةو  بالاستثمارات المحلية يتعلق
 الاستثماري؛ ابؼشاريع إطار في ابؼستثمرين ومساعدة تدعيم-
  التنظيمية؛ التدابتَ كل وتنفيذ الاستثمارات ترقية تضمن-
  عليها؛ ابؼتعاقد بالالتزامات ابؼستثمرين احتًام متابعة تضمن-
  الاستثمار؛ بغرض ابؼتعلقة ابؼعلومات كل ابؼستثمرين تصرف برت تضع-
 للاستثمار؛ التحفيزية الإجراءات من الاستفادة على ابؼستثمرين تساعد-
 واحصائو؛ الاستثمار مشاريع تقييم برري-
  امتيازات؛ من استفادت التي  بالاستثمارات ابؼتعلقة القرارات  تنشر-

                                                           
  105ص    ،2012 ، الأردن،والتوزيعللنشر  الراية، دار التنميةتشجيع الاستثمار وأثره على منصوري الزين،  1
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  ت؛امتيازا من استفادت التي بالاستثمارات ابؼتعلقة القرارات تنشر-
 .الاستثمار بؾال في الدراسات كل تشغيل-

 فيما برولت والتي 2000 إلذ 1993 من الاستثمار ومتابعة ودعم ترقية ابغكومية ابؼؤسسة بؽذه خولت لقد
 .الاستثمار لتطوير وطنية وكالة إلذ بعد
 :وترقيتها المحلية الاستثمارات مواقع دعم لجنة - ثانيا

 لإبقاز الأساسية العناصر ضمن من أنو حيث الصناعي، العقار بؼشكل خاصة ةأهمي ابعزائري ابؼشرع أولذ لقد
 وبرفيز تدعيم إطار ففي تكوينو، في ابؼرغوب ابؼشروع مع متلائمة عقارية حصة على ابغصول الاقتصادي الاستثمار
 وترقيتها المحلية اراتالاستثم مواقع لدعم الولائية اللجنة إلذ أوكلت العقار مسألة نإف الناحية ىذه من الاستثمار

 (CALPI). ب ابؼعروفة
 توزيع الاراضي بإجراءات ابؼتعلقة 28 رقم ابؼشتًكة الوزارية التعليمة بناء على  (CALPI)بعنةتأسست 

 ( CALPI): بعنة مهام أىم بتُ ومن للمستثمرين
 إقليم في ابؼتوفرة اريةالعق بالإمكانات ابؼتعلقة ابؼعلومات كل ابؼستثمرين تصرف برت وضع عن مسؤولة أنها-

 الاستثمارات؛ استقبال يدكنها التي الولاية
  للاستثمار؛ الأرض باكتساب ابؼرتبطة الإدارية، خطواتهم في ابؼستثمرين الإشراف على-
 ابذاه وابػطوات العملية الاجراءات القوانتُ بزص إعلامية بطاقات واعداد نشر في أيضا مهمتها تكمن-
 للهيئات والفاكس ابؽاتف ورقم نشر العناوين وكذا البناء حول التعليمات وكذا الأرض بدنح تعلقةابؼ المحلية ابؼكاتب

 .ابؼعنية
 الطلبات استقبال بعد وذلك طرفهم من الاجتماعات أوقات وبردد مباشرة، الولاة من اللجنة ىذه تَتس

 .الإيداع تاريخ من اعتبار يوم 30 يتعدى لا أجل في عليها الرد يتم أن يجب حيث ابؼستثمرين طرف من ابؼودعة
 :للاستثمار الوطني المجلس -ثالثا

 وزارة طرف من CNI (Conseil National de l’Investissement) للاستثمار الوطتٍ المجلس أسس
 (1) وابؼتمم، ابؼعدل 0120 أوت 20 في ابؼؤرخ 03-10 رقم الأمر نص على اعتمادا الاستثمار ةوترقي الصناعة

 ةالعمومي السلطات طرف من أنشأ (ANDI)الاستثمار ، رلتطوي ةالوطني الوكالة على فالتخفي جلأ من وىذا
  (2) :ةالتالي ابؼهام بابػصوص المجلس تولذوي ابغكومة سرئي يرأسو الاستثمار روتطوي لدعم

 اتو؛وأولوي الاستثمار رتطوي استًاتيجية قتًحي-
  ابؼلحوظة؛ راتللتطو  رةسايم للاستثمار ةبرفيزي ءاتاواجر  تدابتَ قتًحي-

                                                           
 2001أوت  22 بتاريخ، مرجع سبق ذكره 47العدد  ابعزائرية للجمهورية الربظية ابعريدة 1
 64، العدد ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ق بصلاحيات المجلس الوطتٍ للاستثمار و تشكيلتو و تنظيمو و ستَه،يتعل 06ابؼرسوم التنفيذي رقم  2

 .2006أكتوبر  11الصادر بتاريخ 
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  ابؼوجودة؛ للمزايا ليتعد وكذا دةيجد ايمزا سيلتأس اقتًاحات كل درسي-
   عو؛يوتشج الاستثمار دعم بيترت ذيلتنف ةيالضرور  تَوالتداب القرارات كل ابغكومة على قتًحي-
   اقتطاعها كنيد التي النفقات قائمة دبتحدي سالفا ابؼذكورة الاجراءات إلذ بالإضافة ضايأ قومي-
 تو؛يوترق الاستثمار لدعم ابؼخصص الصندوق من-
 .رىارات وتطويالاستثما ليلتمو  ملائمة ةيمال وأدوات مؤسسات استحداث على شجعيو  ثيح-

  :الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -بعاار 
 Agence National de Développement de الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة أن إلذ الإشارة بذدر

l’investissement (ANDI)  الاستثمارات ترقية وكالة بؿل حلت قد (APSI وذلك بدقتضى ابؼرسوم )
 بارزة بؾالات سبع (7) في بدمارسة مهامها الوكالة تقوم 2001-09- 42 في ابؼؤرخ 282-01رقم  التنفيذي

  :ىي
  ؛ ابؼستثمرين: استقبال واعلام إعلام 
 معابعة ىاتو  من أجل تنظيمية يتَمعا واقتًاحات راتالاستثما لتحقيققة يواعد ابؼع: التعرف على القتسهيل

 قة؛ابؼعيالقواعد 
 في ابػارج؛ ئرا ودعم صورة ابعز وبرستُئر، اط العام للاستثمار في ابعز المحية ترقي: ة الاستثمارترقي 
 بؿفظة يتَوضمان تس العقارية )الوعاء ية العقار ين بوجود الأوعي النصح ومواكبة ابؼستثمر يم: تقدإرشاد 

 العقارات؛
 للاقتصاد الوطتٍ وابؼساهمة في مناقشة  استثنائيةالتي بسثل فائدة  ابؼشاريع تعريفابؼساهمة في  ر المزاياييتس

 ع؛يز في ىذه ابؼشار ييالقابلة للتم زاياابؼ
  :ق ذكره فإن الوكالة إضافة إلذ ما سب ع ابؼسجلة. يضمان خدمة ابؼلاحظة، الإحصاء لتقدم ابؼشار متابعة

 :بليبدا  أيضامكلفة 
  د؛الوحي الشباك إنشاء أو وضع-
 ؛ابؼتعاملتُ تصرف برت ووضعها اقتصادية معلومات بنك وتشكيل الاستثمار فرص برديد-
 .بؼعابعتها ابؼلائمة ةيوالقانون ةيميالتنظ تَالتداباح واقتً  راتالاستثما تنفيذ تواجو التي والعقبات العراقيل برديد-
 ريوتطو  دعم ديبذس على تعمل وأجهزة اكليى وللوكالة العاصمة ابعزائر نةيمد في الوكالة مقر وجدي

 ابؼؤرخ 3-10 الأمر من 27 إلذ 23 من ابؼواد ويعل ما نصت وىو  اللامركزية الوحيدة الشبابيك :وىي الاستثمارات
 مستوى على أنشئ والذي المحلي، ابؼستوى لىع الاستثمار لتطوير الوطنية من الوكالة جزء ىو ، 2001 أوت 20 في

 ات.الولاي
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     :العقاري الضبط و للوساطة الوطنية الوكالة -خامسا
 كل لصلاحيات وبرديدا الاستثماري ابؼناخ تهيئة في العمومية السلطات بها قامت التي للمجهودات تكملة

 19 -70 رقم  التنفيذي ابؼرسوم بدقتضي ) لعقاريا والضبط للوساطة الوطنية الوكالة بتأسيس الدولة قامت ىيئة،
 ابؼكلف الوزير وصاية برت وبذاري،صناعي  طابع ذات عمومية مؤسسة عن عبارة ىي ، 2007 أبريل 23 في ابؼؤرخ
 إلذ بالإضافة ابغكومة وزارات عن بفثلتُ 9 من يتكون الإداري بؾلسها العاصمة، في ابعزائر الاستثمارات ومقرىا بتًقية

 1) ::مهام الوكالة من ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة عن وبفثل الإقليم لتهيئة الوطنية الوكالة لبفث
 أنواعها؛ بكل للعقارات ابؼالكتُ وبغساب لاتفاقية وفقا تستَ فهي الوساطة، مهمة-
 وآفاقو؛ العقارية السوقوتوجهات  العقاري والطلب العرض حول بؿليا ابؼختصة ابؼقررة للهيئة ابؼعلومات تقديم-
 للاستثمار؛  ابؼوجهة ابغرة العقارية إبراز السوق أجل من ابؼساهمة في للوكالة بالنسبة الضبط نشاط يتمثل-
        .الأراضي شغور عن للمعلومات بنك-

  :العقار الاستثمارات وضبط وترقية الموقع تحديد على المساعدة لجنة إنشاء - سادسا
 رقم التنفيذي ابؼرسوم العقار بدقتضي الاستثمارات وضبط ترقية و ابؼوقع برديد على ساعدةابؼ بعنة إنشاء بً

 بفثلو أو الوالر أن ) الولاية (، حيث المحلي ابؼستوي على ابعنة ىذه تشكل 2007 أبريل 23 في ابؼؤرخ  07-120
  (2) :مهامها من ولائية مديريات عدة عن بفثلتُ إلر بالإضافة رئيسا،

  الولاية؛ مستوي على العقاري العرض حول معلومات بنك ءإنشا-
  الاستثمارية؛ مشاريعهم لإقامة ابؼناسبة الأراضي تعيتُ في ابؼستثمرين مساعدة-
 لاستقبال وبؾهزة الأراضي متهيئة لإنشاء ابػاصة أو العمومية العقارية بالتًقية ابؼبادرات ابؼتعلقة بصيع تشجيع-

 الاستثمارات؛
 مع الولاية من المحددة إطار الاستًاتيجية في للاستثمار ابؼوجو للعقار العقلاني والاستعمال الضبط في ابؼساهمة-

 التجهيزات العمومية؛  ابػصوص على الاعتبار بعتُ الأخذ
 وسائل كل طريق عن ابؼستثمرين متناول في للاستثمار ابؼوجهة العقارية بالإمكانيات ابؼتعلقة ابؼعلومات جعل-
 ؛الاتصال
  جديدة؛ نشاطات مناطق أو صناعية مناطق إنشاء اقتًاح-
 .مهاييوتق ريةالاستثما ابؼشاريع وابقاز إقامة متابعة-

 
 

                                                           
كالة الوطنية للوساطة ابؼتضمن انشاء الو  2007أفريل  25الصادرة بتاريخ  27، ابعريدة الربظية العدد 2007أفريل  23ابؼؤرخ في  07مرسوم تنفيذي رقم  1

 .و الضبط العقاري و يحدد قانونها الأساسي
 2007أفريل  25 بتاريخالصادرة  27عدد ابعريدة الربظية ال،  2007أفريل  23ابؼؤرخ في  120-07رقمتنفيذي مرسوم  2
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      تقييم مناخ الاستثمار الاجنبي في الجزائر : المبحث الثاني
لك وذ ،يحتاج النشاط الاستثماري إلذ وجود مؤسسات مستقرة وأحكام واضحة ليتستٌ لو أن يعمل بكفاءة

ولقد عملت ابعزائر علي مسالة الاستثمارات منذ الاستقلال عن  ،يتطلب تشريعات ملائمة لتنظم عملية الاستثمار
ومع الوضع ابغقيقي لعلاقة القطاع العام . طريق بؾموعة من القوانتُ ابؼتعاقبة كانت تتلاءم مع طبيعة كل  ابؼرحلة 

ار الاكثر شيوعا في بلدنا ىو في ميدان المحروقات ومن بٍ كانت كما أن الاستثم ،والقطاع ابػاص وقدرات كل منهما
 بؽذا ابعانب قوانتُ خاصو بركمو .

 المطلب الأول: مقومات مناخ الاستثمار في الجزائر
تتمثل أىم مقومات ناخ الاستثمار في كل من ابؼقومات السياسية و التشريعية بالإضافة إلذ ابؼقومات 

 الاقتصادية.
 :السياسية والتشريعية المقومات -أولا

حد الشروط الأساسية لتوفتَ مناخ الاستثمار بعذب الاستثمارات الأجنبية أمتٍ والسياسي يعتبر الاستقرار الأ
ابؼقاربة الثانية ف ،جة العنف السياسي لا تزال تتًاجعو بالنسبة للجزائر وحسب التقارير الدولية فإن در  ،ابؼباشرة

ديد الإرىابي وذلك عن طريق ابؼشاركة العسكرية وكذا بـطط ابؼصابغة الوطنية أعطت  للحكومة من أجل ابغد من الته
 .بفا أدى إلذ برستُ مناخ الاستثمار في ابعزائر نتائج معتبرة

ولكن رغم وجود عدة بؾهودات في ما يتعلق بتحستُ مناخ الاستثمار في ابعزائر إلذ أن بعض العراقيل القانونية 
يصبح من الضروري برستُ ابعهاز التشريعي  ع سياسة حقيقية لتطوير الاستثمارالر من أجل وضوبالت ،لا تزال قائمة

و البحث عن السبل الكفيلة من أجل التطبيق الكامل وبكل شفافية للنصوص ابؼعمول   ،وابؼؤسسابٌ ابؼوجود حاليا
 بها وتفادي التفاوت ابؼتكرر بتُ النصوص الربظية والواقع . 

القانوني للاستثمار يجب أن يتم باستمرار وذلك من أجل ضمان للجزائر ابغصول على حجم  إن تطوير الإطار
 (1).لق بالتوظيف والنقل والتكنولوجيامتزايد من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة والاستفادة أكثر منو ؛ خاصة في ما يتع

 : المقومات الاقتصادية-ثانيا
 )2(:  وتتمثل في 

  :عوامل السوق-1

أما نسبة النمو الديدغرافي  ،يتمركز أغلبهم في شمال البلاد على طول السواحل سكان ابعزائر في تزايد مستمرإن 
   .%3.4التي كانت من أعلى النسب  عابؼيا  ب  

 

                                                           
1 -  Guide de  l'investissement et de  l’investisseur. Algérie-investie 2002-2004 collection Guide - plus p 40 
2
 - CIA The world  fact  book.  Www. CIA world factBook.org 
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 :عوامل الكفاءة -2
و معلوم كما ى ،الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة تتدفق على البلدان التي بستلك بنيو برتية جيدة ابؼستوى إن 

خطوط  وبؿطات القوى الكهربائية  ،يقصد بالبنية التحتية للطرق وابؼواصلات السلكية واللاسلكية الصرف الصحي و 
الطتَان وابؼطارات وشبكات ابؼواصلات الداخلية بالإضافة إلذ ابؼناطق الصناعية التي بسثل أىم أشكال البنية التحتية 

 :ولدينا
  :المناطق الصناعية -أ

الصناعية وإعادة ىيكلتها  في بناء ابؼناطق   1970تتابع ابعزائر ما بداتو منذ  تعلق بابؼناطق الصناعيةفي ما ي
حيث  شقت الطرق   ،على الاستثمار في بـتلف أرجاء البلاد شكل متوازن  لتشجيع القطاع ابػاصالأقاليم ب لتهيئة

 وسائل الاتصال   لمناطق الصناعية وزودتها بدختلفل كما أمنت مصادر الطاقة والشوارع العريضة لتحستُ ابؼواصلات
ابؼصدرة و ابؼستوردة ورصدت ابغكومة مبالغ ماليو لإعادة تهيئو ابؼناطق  شييد ابؼطارات لتسهيل نقل ابؼوادو بً ت

الصناعية  و إنشاء بؾمعات جهوية تتكفل بتسيتَ ابؼناطق الصناعية ومناطق النشاط الصناعي  وفق ىيكلة جديدة في 
. مليار دينار جزائري  1.9منطقة الصناعية بتكلفو إبصاليو تقدر ب  36وخصت .اولة لإدراك  النقائص ابؼسجلة بؿ

 .مليار دينار ابعزائري 8منطقو الصناعية بتكلفة إبصالية فاقت   47واضيفت  لعمليات شملت 
 15ة الابصالية تتجاوز منطقة صناعية ومنطقة نشاط علي  ابؼساح  726مع الاشارة إن ابعزائر  تتضمن  

 . الف ىكتار 
 :وسائل الاتصال -ب

 ولدينا 
 640حيث تبلغ  ئات من الكيلومتًات  فقطلاتزال شبكة الطرقات السريعة جد ضعيفة بعض م: الطرقات 

بفا دفع  السلطات العمومية لتسريع في إبقاز الطريق السريع  شرق غرب  الذي يتوقع أن يغطي  كلم
في حتُ بلغت شبكة الطرقات ابؼعبدة مستوى جد  ،2012الانتهاء من أشغالو سنو وابؼتوقع  كلم 2000

بينما  ساكن 1000كلم  لكل  3.7بدعدل .كلم  107 324مرتفع  وىي الأكثر كثافة في إفريقيا ب 
 ؛كلم 32 344بلغ طول الطرق غتَ معبدة 

  د  حيث يبلغ طول ىذه الشبكة تغطي السكك ابغديدية ابعزء الأكبر من البلا :النقل بالسكك الحديدية
علما بأن جزء  قليل منها  مزود بالكهرباء  و ابؼقدر  ،بؿطة بذارية نشطة 200كيلومتً  وأكثر من  4500

كلم  من السكك من ابغجم  1085كيلو متً  ذات  مسارين  كما يوجد أيضا  215و  ،كلم 283ب 
ية دفع بابغكومة ابعزائرية إلذ وضع خطة من أجل إن قدم ابغظتَة و البنية التحتية للسكك ابغديد ،الضيق

وإعادة ىيكلة الشركة الوطنية للنقل بالسكك ابغديدية حيث تهدف الدولة  ،عصرنة وتطوير ىذا القطاع
 ؛2004مليون  مقعد عام   800مليار مقاعد معروضة في الكيلومتً مقابل   2.6ابعزائرية إلذ الوصول إلذ
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 عتمادات ضخمة من اوبً بزصيص ، منها ترقي للمقاييس الدولية 13 مطار 136يوجد  :النقل الجوي
من أجل إبقاز مطار ابعزائر ابعديد بطاقة كبتَة جدا وبؾهزة بأحدث  2003خلال قانون ابؼالية لعام 

أما شبكة  ،بابؼئة من رأس مال الشركة النقل ابعوي 25كما أن ابؽدف ابؼسطر ىو بررير نسبو . التجهيزات
 ؛من ىذه ابؼطارات  ذات مدارج معبدة 54 الداخلية جد  متطورة النقل ابعوي

  الغزوات. دلس .  بتٍ صاف. بجاية. عنابة. ابعزائر) منها لصيد والتجارة   11.ميناء 40 :المرافئ .
 ؛بـتصتُ في المحروقات سكيكدة و ارزيو  2وميناءين .( تنس. وىران. مستغالز. جيجل

 إن قطاع الاتصالات عرف  تطورات سريعة  خلال السنوات القليلة  :المواصلات السلكية واللاسلكية
وذلك عن طريق الفصل بتُ أنشطة   2000ابؼاضية خاصة بعد إلغاء احتكاره من طرف الدولة في عام 

كما بً إحداث سلطو بـتصة بتنظيم البريد  ،البريد وتلك خاصة بابؼواصلات السلكية واللاسلكية
ابػاص بابؼواصلات السلكية واللاسلكية يسمح   بثلاثة أنظمة  2000أوت  5 وابؼواصلات ؛ كما أن قانون

 30مليون خط منها  2.6.من الاستثمار والتًخيص ابؼوافقة والتصريح البسيط وتعد حظتَة ابؽاتف الثابت 
أما نسبة استفادة ابؼواطنتُ تبقى جد  ضعيفة باقل .بغساب الادارات والتجار و ابؼصالح وابؼؤسسات %  
 %. 30من 

  :عوامل الموارد  -3
إن الاستثمارات الأجنبية تتدفق  على البلدان التي تتوفر بها يد عاملة مكونة و مدربة بالنسبة للجزائر فإنها 

كما يلاحظ أن ىناك اىتمام كبتَ بكل من قطاع  ،تتوفر على شريحة كبتَة من اليد العاملة ابؼدربة مقارنو بدول ابؼنطقة
فلقد  ين من خلال توفتَ عدد ىائل من ابعامعات وابؼعاىد وابؼدارس بهدف الرفع من مستوى التكوينالتعليم و التكو 

بً إدخال عدة إصلاحات  في ىذا المجال  حيث بً إدراج التكنولوجيات ابعديدة   للإعلام والاتصال كوسيلة 
اع التًبوي بفا أدى إلذ بزفيض عدد كما أن ىذه الإصلاحات  بظحت  بتدعيم الوسائل ابؼتاحة  في القط ،بيداغوجية

تلميذ بالنسبة للطورين الاول والثاني من التعليم  27و   28حصر العدد . تلاميذ بالنسبة لكل أستاذ ولكل قسم
وىو أضعف مستوى مقارنة بباقي دول . 2003تلميذ  بالنسبة للتعليم الثانوي وذلك خلال سنو  19الأساسي و 

 )1( .ابؼنطقة
فقد  ،2005وحسب مناخ الاستثمار في الدول العربية في عام . ر الدولر للتنمية البشريةووفقا للمؤش  

وبً تصنيفها ضمن شريحة الدول ذات  ،اعتبرت ابعزائر من بتُ الدول العربية التي أظهرت حسنا في التًتيب في ابؼؤشر
 .تنمية بشرية متوسطة

 
 
 

                                                           
1 - Perspective   économiques  en  Afrique 2004/2005 p 96-97 www.oecd.org/dev/pea    
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 المباشر التوزيع القطاعي للاستثمار الاجنبي:ثانيالمطلب ال
أصحاب  مشروعا بدفهومها الواسع لأي استثمار أجنبي مباشر 184لقد بً تقدير التعهدات ابػاصة ب 

 ينوون أقامتها بابعزائر لوحدىم أو في إطار ت كان أصحابها ) ابؼستثمرون الأجانب(يح ،و بائعي ابعملة الامتياز
 ما يوضحو ابعدول ابؼوالر: مليار دج و ىذا  73بحوالر  الشراكة ) إنشاء شركات بـتلطة(

 )2013-2010(الوضعية العامة لعمليات الاستثمار المختلفة في الجزائر (: 1-3الجدول رقم ) 
التكلفة بالدينار  عدد المشاريع أصناف العمليات

 الجزائري
التكلفة بالدولار 

 الأمريكي
التكلفة الإجمالية 

 بالدينار الجزائر
 29.300.311.61 1.030.821.24 6.639.477.18 89 الاستثمار الأجنبي المباشر

 38.575.397.41 1.436.969.67 7.021.761.62 66 وكلاء التوزيع
 5.040.437.44 199.264.00 664.600.00 31 تجار الجملة

 72.946.146.46 2.666.953.91 14.979.838.60 184 المجموع
Source: Media Bank Bilan Des Investissement Agrées Par Le Conseil 

De La Monnaie Et Du 
ملف ابؼتعلقة  105ات السابقة بقد بالرغم من بؾلس النقد و القرض قد وافق على ياعتمادا على ابؼعط

منها لد يصدر  5أخرى متجهة للخارج و  13منها بؿققة في ابعزائر و  87بالاستثمارات ابؼباشرة إلا أننا بقد سوى 
% من الإبصالر مركزه في قطاعات مهمة من قطاع المحروقات  40ثل الاستثمارات في حقها قرارا ربظيا في حتُ بس

 : الزراعية و الصيد مواد البناء الكيمياء و ابؼطاط ، البلاستك و ىدا ما يؤكده ابعدول ابؼوالر
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  )2013-2010((:التوزيع القطاعي لاستثمارات الأجنبية المباشرة 2-3الجدول رقم )  
 

 النشاط قطاع
 

 عدد المشاريع
 التكلفة

 بالعملة الصعبة بالعملة الوطنية
 56.329 1289.311 17 مياء البلاستك و المطاطيك

 25.467 257.166 06 خدمات بترولية
 301.312 276.166 12 الفلاحة و الصيد

 85.395 979.892 14 صناعات حديدية ميكانيكية
 2.663 10.075 15 خدمات مقدمة للشركات

 175.011 939.041 01 مواد البناء
 600.00 8.784 06 تجارة
 14.723 402.992 01 مالية

 271.023 1.011.780 04 محروقات
 2.420 16.397 05 نسيج

 22.659 331.142 03 صناعات زراعية
 8.279 59.352 03 مواصلات

 2.588 15.536 01 أشغال عمومية
 14.476 321.656 01 ماء الطاقة

 1.006 13.295 02 شب و الفلينالخ
 40.863 760.890 05 قطاعات مختلفة

  6.693.477 87 المجموع
 2014الاستثمار في ابعزائر لسنة  تقريرالاستثمار  لتطوير الوطنيةالوكالة :  المصدر:

    :التوزيع القطاعي الاستثمارات في ضل ترقية الاستثمارات-أولا
 (1) :دة أسباب منهالع 2014-2010 يرجع برستُ الاستثمار الأجنبي خلال الفتًة ابؼمتدة بتُ

  ؛برسن ابؼؤشرات الاقتصادية لاسيما في بؾال التحكم في ابؼدينة و نسب التضخم -
  .تقديم برنامج إصلاح الاقتصادي وتطور التشريعات و جهود ابغكمة في ترويج مناخ الاستثمار -
القطاعات من جهة  ىحلتتُ من حيث توزيع ابؼشاريع علإلذ مر  2014إلذ  2010تقسيم الفتًة ابؼمتدة من  

    :من جهة أخرى و دلك كما يلي و ترتيبها حسب جاذبية القطاع

                                                           
    46ص  277، العدد  2014بؾلة الاقتصاد و الأعمال، الشركة العربية للصحافة بتَوت ، سبتمبر  1
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 )2015-2014(توزيع المشاريع على القطاعات لفترة -1
 مشروع متعلق 52مشروعا من بينها  78إذ تعتبر ىده الفتًة بداية الانطلاقة حيث بً إحصاء خلابؽا 

 ) السياحية ابػدمة(مشروع بً توزيعها على بقية القطاعات  12ع و % من إبصالر ابؼشاري 64الصناعة و ىو يتمثل ب
 من بينها ابؼشاريع ابؼتبقية وزعت على قطاعات النشاط الأخرى. 

 )2014-2007 (توزيع المشاريع على القطاعات للفترة-2
الأجانب  يلاحظ من خلال تتبع ابؼشاريع الاستثمارية أن قطاع الصناعة ىو أكثر جاذبية بالنسبة للمستثمرين

%من ابؼبلغ 35% من إبصالر ابؼشاريع ابؼعتمدة خلال ىذه الفتًة أي بتكلفة إبصالية تقدر ب  59حيت يغطي 
الأهمية إذ برصل على  طاع الصناعة من حيث درجةو برتل قطاعات ابػدمات ابؼرتبة الثانية بعد ق ؛للمستثمرالإبصالر 

ابؼشاريع ابؼعتمدة بتكلفة تعادل  % من إبصالر تكلفة 29% من إبصالر ابؼشاريع ابؼعتمدة و بتكلفة تعادل  19نسبة 
 مليون دينار جزائري و يدكن توضيح ذلك من خلال ابعدول التالر : 10110

  )2014-2007(القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر( : التوزيع  3-3الجدول رقم ) 

   2014الاستثمار في ابعزائر لسنة  تقريرالاستثمار  لتطوير الوطنيةالوكالة :  المصدر:
من خلال ابعدول أعلاه يدكن استنتاج أن ىناك تنوع في الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة و ىذا ما يعتٌ بعث 

صناعة ال ،الثقة في الاقتصاد ابعزائري من جراء  التحسن ابؼلحوظ في معدلات النمو ابػاصة بالقطاعات ابؼوالية
مشروعا في قطاع  33 /مشروع في قطاع الصناعة 108ابػدمات و البناء و الأشغال العمومية أي بزيادة تقدر ب 

  مشاريع في قطاع البناء و الأشغال العمومية. 10ابػدمات 
  2013 -2011التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل قانون تطوير الاستثمار -3

يوضح أن  2013-12-31الر  2011-1-1القطاعي لنوايا الاستثمار الأجنبي لفتًة التوزيع  ان   
القطاع في صدارة ابؼشاريع الاستثمارية. إذ سجل الاستثمار في ىذا القطاع يعد منخفضا إذا ما قورن بتكلفة  

 النسبة % مليون دج(مارات )الاستث النسبة% عدد المشاريع قطاعات النشاط
 6 9832 4 16 الفلاحة
 53 86470 59 233 الصناعة

البناء و الأشغال 
 العمومية

38 10 10110 6 

 5 8091 4 15 السياحة
 29 48119 19 75 ابػدمات
 00 545 1 2 الصحة
 1 1293 5 18 التجارة
 100 164460 100 397 المجموع
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إبصالر تكاليف % من  24مليون دج و بنسبة  54436الاستثمار في قطاع ابػدمات ؛ إذ بسثل التكلفة الأولية ب 
  % من بؾموع تكاليف ابؼشاريع الاستثمارية و ذلك بدبلغ 81ابؼشاريع الاستثمارية أم التكلفة الثانية فهي تعادل نسبة 

مشروع أما باقي  57مليون دينار جزائري في حتُ بقد عدد مكلفات الاستثمار في ىذا القطاع ىي  161040
 على 2011 لسنة الأجنبية الاستثمارات ىذه توزيع يدكن و القطاعات باقي على ضئيلة بنسب تتوزع فهي ابؼشاريع

 :التالر النحو
 :الصناعة الصيدلانية -أ 

 مساىم بنسبة مئة في تَابعزائري إذ ىذا الأخ صيدا ل ابؼعهد الطبي الوطتٍ و بؾمع تُإذا بً اتفاق شراكة ب
س شركة يبً تأس؛ ة أخرى يمنصب عمل و من ناح 250ابؼائة في مصنع الإنتاج للمعهد ابعزائري إذ عمل على خلق 

ون يمل 200ا الاستثمار ب ذقدر ىي% على التوالر ، إذ  70و  30دا ل و بـبر ' أفونتي" بنسبتي ي صتُبـتلطة ب
 منصب عمل. 120 الاتفاقيةو قد أنشئت ىده ؛ ون وحدة في السنة يمل 20دج قادر على إنتاج 

 : الغذائيةالصناعة -ب 
بً  2011ثل بؿرك النمو في ابعزائر فخلال أكتوبر يد الأجنبيةالشراكة   ناحيةطاع بسيزا من رف ىدا القع

ون أورو يمل 28غورت إذ تقدر تكلفة ابؼشروع ب  ايلك من أجل أنتاج ذ دانون وشركة جرجرة و تُة بيإمضاء اتفاق
 س شركة دانون جرجرة ابعزائري .ية على تأسيونصت ىده الاتفاق

 :اليالقطاع الم -ج 
سي و ذلك اعتمادىا عدة يو البنك البار  جنتَالستي يكسو   فرنسيةعدت بنوك  تأسيسفي ىدا القطاع بً 

 ؤكد ذلك :ية للقطاع ابؼالر للجزائر و ابعدول ابؼوالر ي خدماتها ابؼاليمة في ابعزائر و ذلك من جل تقديوكالات بؿل
 ريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في الفترة(: التوزيع القطاعي عن المشا 4-3الجدول رقم ) 

 2013-12-31الي  1-1-2011
تكلفة الاستثمارات  النسبة % عدد المشاريع القطاعات

 )مليون دج(
 النسبة %

 0 6 1 2 الزراعة
 24 54636 67 137 الصناعة
 2 4536 3 6 العموميةالأشغال البناء و 

 2 4500 2 4 السياحة
 71 161040 27 57 الخدمات

 1 2100 2 3 الصحة
 100 226818 100 209 المجموع
  .2014الاستثمار في ابعزائر لسنة  تقريرالاستثمار  لتطوير الوطنيةالوكالة المصدر: 
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  في ابؼباشر الأجنبي للاستثمار التدفقات حيث من الثانية ابؼرتبة برتل ابعزائر أصبحت 2013 سنة في و
 الوطتٍ المجلس طرف من اعتماده بً الرقم ىذا و دولار مليار 2.3 بدبلغ دلك و مصر و ابعنوبية أفريقيا بعد أفريقيا

 ذلك الشركة الأمريكية و للطاقة ابعزائرية الشركة بتُ بـتلطة شركة تأسيس بً إذ ابؼبلغ ىدا توزيع عن أما للاستثمار؛
  .دولار مليون 450 ب ابؼشروع ىدا تكلفة يقدر البحر مياه لتحلية مصنع إنشاء اجل من

 421  منها دولار اريمل 1.1 بدبلغ النقال للهاتف الثالثة ةيتيالكو  ةيالوطن الشركة منح تميس أخرى جهة من و
 .التجهيزات  في  الاستثمارات الباقي و صيالتًخ اذلشراء ى دولار ونيمل 

   ي المباشرللاستثمار الأجنب ع الجغرافييالتوز  المطلب الثالث:
 ة.يراسة النقاط ابؼوالفي ىذا ابؼطلب د تميس

 :القرض و النقد ضل في المباشر الأجنبي للاستثمار الجغرافي عالتوزي -أولا
 :التالر ابعدول خلال من ابؼباشر الأجنبي للاستثمار فياابعغر  عالتوزي حتوضي كنيد

 .الصرف و النقد قانون ضل في المباشر الأجنبي للاستثمار الجغرافي التوزيع(:  5-3الجدول رقم ) 
 الأجنبية الاستثمارات            عدد المشاريع  الدول 

 الأجنبيةبالعملة  الوطنيةبالعملة 
 148455.47 1700760.40 22 فرنسا
 412776.94 2109526.00 19 إيطاليا

 159566.94 572154.57 12 ايسبانا
 16502.11 1089797.71 14 باقي دول أروبا

 837301.17 5742238.68 67 1المجموع 
 10595.44 149105.00 8 دول المغرب العربي

 23400.00 340075 4 العربيةباقي الدول 
 33995.44 489280.00 12 2المجموع 

 158351.00 676341.00 6 ةيكا الشماليأمر 
 990.00 5000.00 1 ايروس

 159341.00 6813441.00 7 3المجموع 
 1030821.24 6912859.6 87 المجموع الكلي

Source: Media Bank Bilan Des Investissement Agrées Par Le Conseil De La 
Monnaie Et  Du Crédit Op-Cit février 2016, p19   

 عدة لوجود تطرأ  ديدبج ليس بقوة الأوروبيتُ ابؼستثمرين تواجدأن  استنتاج يدكن ابعدول ىدا خلال من
 أن يتضح جنسيتهم حسب ابؼستثمرين تقسيم و التدقيق بً إذا ابعزائر و أوروبا بتُ ابعغرافي التقارب بينها من مبررات
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 ذلك و سواء، حد على العابؼية و الأوروبية الدول بتُ من الصدارة برتل إذ فرنسا ابعزائر ىي في مستثمرة دولة أكبر
 . الاستثمارية ابؼشاريع إعداد من % 25   ب قدرةابؼ مساهماتها خلال من

 بينما % 60 بنسب البتًولية ابػدمات  المحروقات قطاع في بابعزائر الاستثمارات الفرنسية أىم ترتكز و
 ابػدمات و المحروقات قطاع يدثل لا حتُ في البحري الصيد و الفلاحة قطاع بكو تتجو الإيطالية ابؼشاريع من %50
 بنسبة المحروقات قطاع في تركيزا كبتَا  فتعرف الإسبانية ابؼباشرة الاستثمارات أما % 25 نسبة علىالأ البتًولية
 .وأبؼانيا أمريكا اليابان، من كل وىي الفتًة تلك خلال العالد في ابؼباشرة الأجنبية الدول أكبر غياب يلاحظ %.73

  )2000-1963(قانون ترقية الاستثمار  التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في ضل -ثانيا
 تقديم يدكن فإنو الاستثمار متابعة رغم الوكالة لدى استثمارية مشاريع يخص فيما بو التصريح بً ما على بناء

 :الفتًتتُ خلال ذلك و الاستثمار بقانون العامل تاريخ من بدءا ابعغرافية أصوبؽا حسب ابؼشاريع
 2015-2013فترة -1

ق العمل بقانون الاستثمار حيث يتميز بتدقيق رؤوس الأموال الأجنبية على شكل تصريحات وىي فتًة انطلا
لنوايا الاستثمار في ابعزائر حيث أكدت ىده التصريحات ىيمنة الشركاء التقليدين على أغلب ابؼشاريع وعلى رسهم 

ىده الفتًة ويدكن ابراز ذلك  % من إبصالر ابؼشاريع ابؼصرح بها خلال 20.07مشروعا وىو ما يدثل  18فرنسا ب 
 من خلال ابعدول ابؼوالر :

 )2015-2013(الاستثمار الأجنبي  لنواياالجغرافي  التوزيع( : 02الجدول رقم )
  

 لالدو      
  المشاريععدد 

 14-15 2014 2013 النسبة
 23.07 18 2 16 فرنسا
 16.66 13 1 12 إيطاليا

 12.82 10 3 7 ايسبانا
 9.00 7 3 4 كايبلج

 61.55 49 9 39 1المجموع 
 6.41 5 2 3 كايأمر 

 5.12 4 1 3 كندا
 26.92 21 5 16 دول أخرى
 38.45 30 8 22  2المجموع 

 مذكرة ،الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار ةيإشكال و ةيمتوسط الأورو الشراكة ،ظيحف مةيفط : المصدر
 1 ص ، 2000 ،نةبات جامعة ة،يالاقتصاد العلوم هدمع ، ةيالاقتصاد العلوم في تَماجست شهادة
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  : 2014-2004الفترة -2
 التالر. ابعدول خلال من إبرازىا كنيدالفتًة ؛و  خلال ابؼباشر الأجنبي للاستثمار ابعغرافي التوزيع إن

 2004/2014ار الأجنبي خلال الفترة ثم(: توزيع الاست6-3جدول رقم )
عدد مناصب  %بة النس عدد  المشاريع    الدول

 العمل 
تكلفة الاستثمار(مليون  %النسبة 

 دج)
 %النسبة 

 7 30189 26 18512 21 127 فرنسا
 4 17251 13 9061 11 67 إيطاليا
 1 16588 8 5576 8 49 إسبانيا
 1 4348 3 2091 6 36 تونس
 3 12937 11 7667 5 31 ألمانيا
 1 4295 4 2768 5 30 الصبن
 0 2560 3 2091 5 30 سوريا

 4 14252 2 1394 4 42 الأردن
 1 4580 4 2788 4 24 تركيا
 2 8625 4 2576 4 23 و م أ

 2 8423 5 3485 3 18 بريطانيا
 1 4430 4 2788 3 18 بلجيكا

 7 31254 2 1390 3 17 كندا
 0 1560 2 1125 2 12 سويسرا

 7 32484 3 2185 2 12 مصر
 2 8740 3 2070 2 11 السعودية

 2 8125 1 680 1 6 اليبي
 3 11994 1 590 1 6 قطر

 1 4378 1 596 1 6 البحرين
 0 1081 1 643 1 5 هولندا
 0 1263 0 197 1 5 العراق

 متعددة شركات
 الجنسيات

4 0 658 1 18120 4 

 0 1229 1 146 0 4 النمسا
 0 1371 1 594 0 4 البهاماس

 0 1897 0 180 0 4 قبرص
 0 1256 1 671 0 4 أوروبا الجنوبية
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 31 133696 2 1390 0 4 الأمارات العربية
 0 1005 0 2091 0 4 إيرلندا

 0 1179 0 165 0 4 فلسطين
 0 121 2 165 0 4 أوكرانيا
 0 1079 0 230 0 3 اليمن

 1 افريقيا الجنوبية
1 

0 
0 

1380 
216 

0 969 
0 

0 
0 

 1 الدانيمارك
1 

0 
0 

196 
224 

0 
0 

1120 
1171 

0 
0 

 0 8724 0 186 0 1 اليونان
 0 1496 0 215 0 1 اليابان

 0 197 0 201 0 1 لكسمبورج
 0 17 0 150 0 1 المغرب
 0 172 0 279 0 1 بولونيا

 0 21564 0 231 0 1 السنغال
 0 21564 0 -- 100 1 التشيك

 10 431278 100 69700  606 الهند
 00      المجموع

 )14-02-01(تثمار تقرير الاستثمار في الجزائر سنة المصدر : الوكالة الوطنية لتطوير الاس
%  50بقاء الدول الأوربية أكبر الدول ابؼستثمرة في ابعزائر و ذلك بحصة تفوق : يلي ما ابعدول من نستنتج

مشروع إبصالر عدد ابؼشاريع بتكلفة  127% أي ما يدثل  21من إبصالر عدد ابؼشاريع حيت تتقدمهم فرنسا ب 
 ليون دينار جزائري.م 30189تقدر ب 

مشروع خلال  12مشروعا بعد ما كانت  167زيادة الاستثمارات ابؼباشرة العربية في ابعزائر، إذ و صلت إلذ 
%من بؾموع عدد ابؼشاريع و ذلك بتكلفة تصل إلذ  27.63إذ بسثل  2013-2010الفتًة ابؼمتدة بتُ 

يف ابؼشاريع ، بحيث يدثل منها الأمارات ابؼتحدة % من إبصالر تكال 55.55مليون دج و ىو ما يدثل   23720.9
 % من إبصالر تكلفة ابؼشاريع الاستثمارية. 31% من تكلفة ابؼشاريع العربية  56.36حصة الأسد إذ تعادل 

% على  26منصب عمل نسبة  15812انفراد فرنسا بدقدمة إنشاء مناصب العمل ابؼستحدثة و تقدر ب 
 مشروعا. 67ستثمرة ىي الرغم من أن عدد ابؼشاريع ابؼ
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 جنبي المباشرلأتفعيل التحفيز الضريبي لجلب الاستثمار ا : المبحث الثالث
 سياستها تنشيط أجل من الدولة تستعملها التي الوسائل و الطرق عن الضريبية السياسة مفهوم يعبر

 الضريبية وللسياسة أخرى، جهة نم الاقتصاديتُ الأعوان و جهة من مصالح الدولة بتُ الاقتصادية بهدف   التوفيق
 الوطنية. الاستثمارات إلذ ننتقل عام بٍ بشكل الضرائب طريق عن الاستثمار تشجيع آثار على سلبية و إيجابية أثار

تعددت تعاريف سياسة التحفيز الضريبي للاستثمارات، و بالنظر إلذ تعدد أشكابؽا بقد أن الدول تتبناىا  فقد
 من جوانب عدة و قصد فعالية ىذه السياسة لابد من توافر بؾموعة من الشروط. برقيق أىداف مسطرة بغية

 )أهداف-تعريف(ماهية التحفيز الضريبي: ولالمطلب الأ
 الضريبة وعاء تقليص أو السائدة ابؼعدلات من أقل ضريبية بؼعدلات ابؼمول إخضاع التحفيز الضريبي يعتٍ

 ابعملة لتجار ابؼمنوحة التخفيضات استثمارىا أو ابؼعاد الأرباح على وضابؼفر  كابؼعدل الشروط، ببعض الالتزام مقابل
 معهم إبقازىا بً التي العمليات و معهم ابؼتعامل بالزبائن قائمة تقديم التزاماتهم نظتَا ابؼهتٍ النشاط على الرسم على

 . الضرائب مصلحة لصالح
 : تعريف التحفيز الضريبي -أولا

أنو: "نظاما يصمم في إطار السياسة ابؼالية للدولة بهدف تشجيع الادخار أو عرف التحفيز الضريبي على ي
ة للاقتصاد القومي، وزيادة الدخل القومي ة القومية وزيادة ابؼقدرة التكلفالاستثمار على بكو يؤدي إلذ نمو الإنتاجي

  .1نتيجة قيام ابؼشروعات ابعديدة أو التوسع في ابؼشروعات القائمة"
التحفيزي تتخذه  "بؾموعة من الإجراءات والتسهيلات ذات الطابع :لتحفيز الضريبي على أنوويدكن تعريف ا

الدولة لصالح فئة من الأعوان الاقتصاديتُ لغرض توجيو نشاطهم بكو القطاعات وابؼناطق ابؼراد تشجيعها وفق السياسة 
   (2).العامة التي تنتهجها الدولة"

ث نسبيا، يستعمل بصفة عامة للدلالة على الأساليب والطرق ذات مصطلح حدي التحفيز كمفهوم اقتصاديف
 (3)  .الطابع الإغرائي التي تتخذىا السياسة الاقتصادية في نطاق التنمية للنهوض بقطاع معتُ

إحداث آثار  أيبرقق السياسة الضريبية ىدفها زيادة الاستثمار أو تنمية  التيالطرق  يدثلابعبائي  فالتحفيز
شأنها أن تشجع ابؼستثمر الأجنبي والوطتٍ تدفعو إلذ ابزاذ قراره بالاستثمار في البلد الذي يعطي ىذه إيجابية من 

  .ابغوافز

 
 

                                                           
 .113-112:، ص ص2007،  دار الفكر ابعامعي،  مصر، "الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية" ،نزيو عبد ابؼقصود مبروك - 1
، معهد   ماجستتَمذكرة  الجبائي"، التحفيزوأثرها على الاستثمار الخاص من خلال إجراءات النامية في الدول الجباية مظاهر صحراوي علي، " 2

  91، ص  1992، جامعة ابعزائر، صاديةالاقتالعلوم 
، 1997 ، جامعة ابعزائر،الاقتصادية، معهد العلوم ماجستتَ، مذكرة "و التحرير الضريبيفي ابعزائر وأثاره على ابؼؤسسة الضريبي الإصلاح "ناصر مراد،   3
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نظام يصمم في إطار السياسة ابؼالية للدولة، أي أن ىذه ابغوافز وفقا بؽذا ابؼفهوم تعتٍ فالتحفيز ابعبائي 
لوك معتُ أو نشاط بؿدد يساعد على برقيق أىداف استخدام الضرائب كسياسة لتحفيز الأشخاص على إتباع س

الدولة بحيث يدكن عن طريق الأخذ بضريبة معينة أو برديد أوعيتها ومستوى أسعارىا أو عن طريق منح إعفاءات 
  .ضريبية دائمة أو مؤقتة أو السماح بتًحيل ابػسائر وبرديد الفتًة الزمنية التي يسمح خلابؽا بالتًحيل

التي  الضريبيةف السابقة نستنتج أن التحفيزات الضريبية "أنها عبارة عن تلك الإيرادات ومن خلال التعاري
ن، ي مباشرة بفنوحة لتحفز بها ابؼستثمر تَة غيبزلت أو تنازلت عنها الدولة، وىي في الأصل عبارة عن مساعدات مال

عتها الدولة  ينة بردد طبيون بشروط معلتزمين يإلذ بعض الأعوان والذ ابؼنتهجةة ياستها الاقتصاديأي بسنحها ضمن س
 د".يعة النشاط ومكان إقامتو والإطار القانوني للمستفيد طبيكتحد

موعة من الإجراءات و التًتيبات ذات قيم اقتصادية قابلة للتقويم بقيمة فالتحفيز الضريبي ىو بؾعلى العموم 
لكامل الاستثمارات أو لبعضها قصد برقيق أىداف نقدية، بسنحها الدولة للمستثمرين سواء كانوا بؿليتُ أو أجانب، 

معينة، كأن تهدف الدولة مثلا إلذ توجيو الاستثمارات إلذ بؾالات يعزف الاستثمار فيها أو أن يسعى إلذ تنمية 
 (1) .مناطق معينة ....الخ

 :أهداف التحفيز الضريبي-ثانيا
تها يث أهميق بصلة من الأىداف من حي برقا إلذيمن خلال ما تقدمو من مزا الضريبيز ياسة التحفيتسعى س 

بالرغم من كون أن سياسة التحفيز الضريبي تقتضي على الدولة التضحية بإيرادات و  ،عتهايث طبيمن ح و تنوعةم
إلا أنها ترمي من خلال ذلك إلذ إحداث  التي تتحملها ميزانيتها الضريبيةمالية ضخمة التي تعتبر من قبيل النفقات 

 و أبرزىا: آثار إيجابية
 : الأهداف الاقتصادية-1

خاصة  ة حجم التكاليفتراكم رؤوس الأموال بتخفيض العبء الضريبي و من بش الضريبيةحيث تشجع ابغوافز 
ريع الاستثمارية عادة ما لا برقق أرباحا كبتَة، كما تهدف أيضا إلذ برستُ الإنتاجية من خلال زيادة و أن ابؼشا

بزفيض تكلفة الاستثمار و من بشة إمكانية منافسة و  ، فيض تكلفة اليد العاملة من جانبمردودية عوامل الإنتاج و بز
 (2) .السلع الأجنبية و العمل على تشجيع الصادرات خارج المحروقات من جانب آخر

 (3) : لييما يز ابعبائي فيللتحف الاقتصاديةوتتمثل الأىداف 
ف التي يالتكال ا، ومن بٍ نقص حجمي أو إلغائو كلبييض العبء الضر ية الاستثمار من خلال بزفيتنم -

ة يإلذ الاستثمار، وبالتالر إمكان الضريبية  علها توجو ىاتو الوفراتيجز، بفا يدة من التحفيتتحملها ابؼؤسسة ابؼستف
 ة؛يمنافسة ابؼنتجات الأجنب

                                                           
 316ص، 6قتصاديات شمال إفريقيا، العدد ا"، بؾلة في الجزائر ستثمار الأجنبيأثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جذب الا طالبي بؿمد، 1
ابؼاجستتَ، بزصص نقود، مالية و بنوك، كلية العلوم الاقتصادية  و علوم  مذكرة"، السياسة المالية و أثرها على الاستثمار في الجزائرقويدري كمال، "  2

   99، ص  2006التسيتَ جامعة سعد دحلب ، البليدة، ابعزائر ، 
 60، ص 2002 ابعامعية ابعديدة، مصر،، الدار مقارن الضريبية تحليلالنظم عثمان،  سعيد عبد العزيز، البطريقأبضد  يونس 3
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 على تُتعيث ياستمرارىا، ح بل ةية التنميام بعمليس فقط للقية اللازمة، ليدعم الواردات من السلع الرأبظال -
 اة ابؼؤسسة ابػاصة؛يفي ابؼراحل الأولذ من ح اد مثل ىذه السلع، على الأقلتَ ستا عيبي تشجيالنظام الضر 

 ا؛يع التي برقق تكاملا اقتصاديع ابؼشار يتشج -
 ة؛ية في ابؼخطط الوطتٍ للتنميو الاستثمارات بكو الأنشطة ذات الأولو يتوج -
الاقتصادي، ومنو نمو  ة الاستثمار تؤدي بالضرورة إلذ تنوع النشاطينة مستقبلا، فتنميبػز رادات ايادة إيز  -

ادة يوبالتالر ز  يبيساع الوعاء الضر اتؤدي إلذ يبفا  بةيات ابػاضعة للضر ينتج عنو تعدد العملية، بفا يالفروع الإنتاج
 .الضريبيةلة يابغص

 :الاجتماعيةالأهداف  -2
 (1):لييما يوتتمثل ف تي تعمل على توفتَ مناصب الشغلريبي إلذ تشجيع ابؼشاريع التهدف سياسة التحفيز الض

زات يدة، فالتحفيجد  مناصب شغلتَابؼساهمة في امتصاص حدة البطالة من خلال توف امتصاص البطالة: -
ة تَ اء مؤسسات صغبإعادة استثمارىا وذلك بإنش ة تسمحي موارد مالتَبسكن من توف للمستثمرينابؼمنوحة  والامتيازات

   دة؛يعاملة جد ديلها يىا وتشغيتَ تطلب تسية يأو فرع
الاستثمار في ابؼناطق  عيابؼوجهة لتشج الضريبيةتم ذلك من خلال ابغوافز يو  ق التوازن الجهوي:يتحق -

د من ظاىرة يحا، بفا ي ابؼناطق ابؼنتعشة اقتصادتُوب نهايص الفجوة بيرىا، من أجل تقليتها وتطو يالمحرومة ابؼراد تنم
 للسكان؛ في وخلق جو مستقريالنزوح الر 
خلال الاقتطاع   أفراد المجتمع منتُع عادل للدخل بية توز يكن أن تتم عمليد ع العادل للدخل:يالتوز  - 

م، يع مثل: الصحة، التعليعو على أفراد المجتمع في شكل نفقات تعود بالنفع على ابعمي وتوز تُابعبائي من ابؼكلف
 لأنو تُبي للدخول التي تقل عن مستوى معية تسمح بإعفاء ضر يبيعات الضر ية ... الخ، فمعظم التشر يالعموموابؼرافق 

 بة.ي بالضر تُقق عدالة في الاقتطاع من ابؼكلفيحصل إلذ حد بؿدد قانونا، بفا يلا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 34، ص 1981 العربية، لبنان،، دار النهضة السياسة الماليةو  العامةالمالية عبد ابؼنعم فوزي،  1
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 سياسة التحفيز الضريبي كمدعم للاستثمار الاجنبي المباشر: المطلب الثاني
أن تتزامن مع وضع الدولة لمجموعة من الشروط  .بقاح سياسة التحفيزات  الضريبية بعذب ابؼستثمريتطلب 

والسياسات الواجب إتباعها من طرف ابؼستثمر حتى يحصل على التحفيز الذي تبتغي الدولة ابغصول منو على الفوائد 
ومنو برقيق أىداف  السياسة الضريبية. التي برقق الأىداف ابؼوضوعة منها توسيع الوعاء الضريبي وبرقيق أىداف

السياسة الاقتصادية، وعلى الدولة ابؼابكة للتحفيزات الضريبية أن تتقيد بدجموعة من الشروط والسياسات الواجب 
 : وفق العناصر التالية إتباعها والتي تكون مدعمة بدراسات لتدعيم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 والسياسية المحيطة بتطبيق الإجراءات التحفيزية ؛ عيةالاجتما،  الاقتصاديةالظروف  -
 للتغتَات ابؼستقبلية ؛ تنبؤيودراسة  -
 طبيعة ومدة ىذه التحفيزات ؛ -
 ؛ الضريبيةبرديد الشروط التي يجب أن تتوفر على ابؼستفيدين من التحفيزات  -

 توظيف مدى على فعاليتها تتوقفو  بتوفتَ موارد مالية على مستوى ابؼؤسسة. الضريبيةكما تسمح التحفيزات 
ضمن بـططات التنمية. وفي ىذا المجال يتعتُ على الدولة توجيو ابؼؤسسات بكو  الاستثماريةفي ابؼشاريع  ابؼوارد تلك

 (1)من خلال ابؼعايتَ التالية:  والاجتماعية الاقتصاديةالأنشطة ذات ابؼنفعة 
 الاقتصاديةط ذات الأهمية الرئيسية تبعا لسياسة الدولة إلذ النشا الضريبيةيجب أن ينصرف تطبيق التحفيزات 

أن تتناسب أهمية التخفيضات والإعفاءات مع أهمية النشاط إذ لا معتٌ لتحريض ضريبي موجو إلذ نشاط لا  -
 يستفاد منو.

القرارات برت ضغوط سياسية أو تعقيد الإجراءات وتضييع الوقت حتى لا تضعف عزيدة  ابزاذبذنب  -
 رغبتهم في الاستثمار . رين ولا برد منابؼستثم

 معتبر بحيث برفز ابؼستثمر على الاستثمار . الضريبيةأن يكون حجم التحفيزات  -
تقييم مردودية الإعفاءات ابؼمنوحة في إطار سياسة التحفيزات الضريبية، وذلك بؼعرفة مدى بقاح تلك  -

حجم الاستثمارات ابعديدة التي أنشئت في ظل القوانتُ  المجال يجب توفر إحصاءات عديدة حول السياسة ، وفي ىذا
ابؼنظمة بؽذه التحفيزات وتوزيع ىذه الاستثمارات بتُ الصناعات ابؼختلفة ، حجم رأس ابؼال ابؼستثمر، حجم العمال 

 ابؼستخدم، والأجور ابؼوزعة. 
 بـتلف أوجو بؼباشر وتطويره فيدعم الاستثمار الأجنبي ا في العالد خاصة الدول النامية إلذتسعي معظم الدول 

 : (2) التنمية حيث تقدم الكثتَ من أنواع ابغوافز الضريبية التي تلعب دورا ىاما في النشاط بػدمة أغراض
 ؛دعم ابؼستثمرين على إقامة مؤسسات استثمارية جديدة في البلاد - 

                                                           
 158، ص  2002دية، جامعة ابعزائر،قتصااطروحة دكتوراه دولة في العلوم الا ،فعالية النظام الضريبي و إشكالية التهرب ناصر مراد، 1
 119، ص 2007معي للنشر والتوزيع، مصر، ، دار الفكر ابعاجنبيةالأ للاستثماراتثار الاقتصادية الأنزيو عبد ابؼقصود مبروك،   2
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ت التنمية الاقتصادية، سواء عن طريق دعم الاستثمارات الأجنبية والوطنية على الالتزام بدا تتطلبو بـططا  - 
 ؛توجيو ىذه الاستثمارات إلذ قطاعات معينة من الاقتصاد الوطتٍ أو إلذ مناطق بؿددة من إقليم الدولة

 ؛حث ابؼستثمرين الأجانب على إعادة استثمار أرباحهم المحققة في إقليمها بدلا عن برويلها إلذ ابػارج - 
استثمارات كثيفة العمالة، وذات تكنولوجيا متقدمة، بفا يتًتب عليو اصة جذب الاستثمارات الأجنبية خ - 

 ؛زيادة ابؼهارات الفنية للعمال الوطنيتُ وابغد من مشكلة البطالة
دعم وتوجيو الاستثمارات الأجنبية والوطنية على التوجو بكو القطاع الصناعي خاصة الصناعات التصديرية  -

 ؛الصنعلزيادة الصادرات الصناعية تامة 
وىنا يبقي علي ابؼستثمر أن يركز علي حسن استخدام ىذه ابغوافز وترشيد استعمابؽا، وذلك لتحقيق ابؼراد 

 منها.
 أثر التحفيزات الضريبية الجزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي : المطلب الثالث

أبٌ بثمارىا كمحفز للاستثمار كما أشرنا سابقا فإن ابغوافز الضريبية ابؼمنوحة في ابعزائر لد تبلغ ىدفها وت
ومنو سنقدم بعض ابؼقتًحات التي من شأنها تفعيل أثر ابغوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي  ،الأجنبي ابؼباشر

 ابؼباشر في ابعزائر.
   على المستوى الداخلي: -أولا

 (1) : من الضروري اتباع التًتيبات التالية
 زائر:تحسين مناخ الاستثمار في الج -1

جنبي في جذب الاستثمار الأ ةثر ابغوافز الضريبيأن إجزء من مناخ الاستثمار. ف  ةباعتبار ان ابغوافز الضريبي 
 ةجيدة ومنو يستلزم ضرور  ةابؼناخ الاستثماري في صور  ةخرى ابؼكونالعوامل الأ ةذا كانت باقيإلا إابؼباشر لا يظهر 

صلاح إىيل و أجل الوصول للاستقرار ابؼطلوب لا كما يجب تأادي من صلاح السياسي والاقتصالاستمرار في نهج الإ
التفكتَ والصفات  ةفي طريق اختلافنسان وما يتميز بو من نو يدس الإصعب ابؼهام لأأالتي ىي من  ة ابعزائريةدار الإ

نوني لدي ابؼواطنتُ الوعي القا ةعلى ابؼعاملات وزياد ةضفاء الشفافيإداريتُ و تبسيط و للإالتكوين الفعال  :من خلال
 .في القطاع ابػاص ةلذ مستوى الوظائف ابؼشابهإداريتُ جور الإأ على رفع  ةزياد
  المباشر في الجزائر: الأجنبي الاستثمارتطبيق سياسة استهداف  -2

 ةننواع معيأ بعذب ابؼختلفة التًويجيةابؼوارد  الأجنبي ابؼباشر بأنو استخدام الاستثمار استهدافويقصد بسياسة 
 ةىداف اقتصاديأجنبي ابؼباشر بشكل عام وذلك لتحقيق جنبي ابؼباشر بدلا من جذب الاستثمار الأمن الاستثمار الأ

 توفتَ فرص عمل، الوارداتحلال بؿل لإ الانتاج الصادرات ةزياد ،معدلات النمو الاقتصادي ةمثل) زيادة بؿدد
من مزايا ابؼوقع وبـاطر الاستثمار مقارنو بالدول  تفادةللاسوذلك ، برستُ ابؼستوى التكنولوجيا والفن الانتاج(

                                                           
،  العدد السادس، بؾلة اقتصاديات شمال افريقيا، في الجزائر نبي المباشرأثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الاج، بؿمد طالبي 1

 .328-327ص ،2012، حسيبة بن بوعلي الشلف جامعة
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ة نشطبكو الأ ةاستهداف الاستثمار الاجنبي ابؼباشر تقوم بدنح ابغوافز الضريبي ةالتي تقوم بتطبيق سياس ةالدول ،خرىالأ
لى البنية إن توجيو ابغوافز الضريبية ينعكس إيجابيا ع ،فحسب بدلا من توجيهها للاستثمار بشكل عام ةابؼستهدف

ضريبية إلذ بصيع القطاعات ابغوافز ومنها حوافز  الاستثمار في ابعزائر بقده يدنحلذ قانون الاقتصادية وبالنظر إ
التي تنفذ  رغم أن القانون يدنع حوافز ضريبية ضمن النظام الاستثنائيوىذا  ،دون برديد القطاعات بعينها الاستثمارية

الدولة وكذلك ابؼشاريع الاستثمارية التي تكون بؽا أهميو من جانب   مساهمة خاصةإلذفي ابؼناطق التي برتاج تنميتها 
نفس و المجلات من ما يخص القطاعات ألذ التفصيل في غتَ أن ىذا القانون يفتقر إ ،خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ

 للاقتصاد ابعزائري. ىذا القطاعات التي تعتبر مهمة بالنسبة
  :لخارجيعلي المستوي ا -ثانيا

 : من الضروري اتباع التًتيبات التالية
  تفادي الازدواج الضريبي: -1

صعب من تفادي الازدواج الداخلي. وذلك لعدم وجود سلطو أالضريبي الدولر  أن تفادى الازدواجمن ابؼؤكد 
في وضع التشريعات الضريبية بالتنسيق بتُ تشريعاتها الضريبية ابؼتباينة ولاسيما أن كل دولة تراعي  عليا بتُ الدول تقوم

سلوبتُ لتبادل دول اخرى. مع ىذا فقد جرى تبتٍ أ بصرف النظر عن ظروفها الاقتصادية وابؼالية والاجتماعية
 (1) ازدواج. 

   :تنظيم الضريبة-أ 
 ويتم عن طريق إقرار قانون يقضي صراحو بإعفاء ابؼكلف من ضريبة ابؼعينة  أن استطاع إن يثبت أنو دفعها إلذ

ب منع الازدواج الضريبي ساليإتباع أحد أ ،أو عن طريق إقرار قانون يتيح من خلال أحكامو ،خزية دولة أخرى
 :في وابؼتمثل
 و يتم فيو في بزفيض الوعاء ابػاضع للتكليف في الضريبة الأولذ من وعاء الضريبة  : خصم إيراد من إيراد

التي تعتمد الضريبة العامة على  الأنظمة الضريبيةوغالبا ما يحصل ىذا التخفيض من  ،الثانية أو العكس
 ؛الإيراد إلذ جانب الضرائب النوعية

 وذلك عن طريق خصم مقدار الضريبة الثانية التي فرضت على ابؼكلف من  : خصم ضريبة من ضريبة
ون بحيث يستلزم أن يك ،مقدار الضريبة الأولذ أو العكس أي أنو يدفع مقدار الفرق بتُ الضريبتتُ  فقط

 ؛معدل كلا الضريبتتُ متساوي حتى يكون التفادي كامل للازدواج
 ويتم ذلك بخصم مقدار الضريبة الأولذ التي دفعها ابؼكلف من إبصالر الوعاء  : خصم ضريبة من إيراد

 .ويعد ىذا الأسلوب عامل للتخفيف من حد الازدواج فقط ،(الإيراد)ابػاضع للضريبة الثانية 
 

                                                           
  2015-2014ص ،  2010 ،ابعزائر ،رقاءالأوراق الز  ، الضرائب الوطنية و الدولية، نصتَة بوعون يحياوي  1
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 : الاتفاقية الثنائية لمنع الازدواج الضريبيإبرام المزيد من  -ب
وىناك العديد من  ،لتفادي الازدواج الضريبي الدولر يجب على ابعزائر القيام بإبرام ابؼزيد من الاتفاقيات الضريبية

  :الاتفاقيات الضريبية التي أبرمتها ابعزائر مع الدول الأخرى ومنها
  : من الابراد الأوروبي ونذكر منها

 2000-05-07وبست ابؼصادقة عليها في       1991-12-15في :كا بلجي -
 2004-12-29   وبست ابؼصادقة عليها في 1998-10-25في  : بلغاريا -
 2005-05-28   وبست ابؼصادقة عليها في  2003-06-17في  : النمسا -

 : من ابؼغرب العربي ونذكر منها
 1985-06-11      وبست ابؼصادقة عليها  في 1985-02-09في : تونس -
  1989-09-26وبست ابؼصادقة عليها  في        1989-06-19في   : ليبيا -
 2003-03-25   وبست ابؼصادقة عليها   في  2001-02-17في: مصر -

 : من دول ابػليج بقد
 2003-03-25   وبست ابؼصادقة عليها في 2001-02-11في :البحرين -
  2001-04-24في                                   : الامارات العربية ابؼتحدة -
 2000-12-17وبست ابؼصادقة عليها في       2000-06-11في : الاردن -

. الفيتنام في 2000. بولونيا في  1994.تركيا في  2002. اسبانيا في 1999كندا في : بالإضافة إلر
 الخ.  .…1998. النيجر في 1999

  : العالمية للتجارةتسريع الانضمام إلى المنظمة  -2
إن الإجراءات ابعمركية في ابعزائر تتميز بالتعقيد بطول ابؼدة بفا ينجر عنها نفور ابؼستثمرين الأجانب. بحيث 

يوم في بعض ابغالات ىذه ابؼدة لا  35يوم  وقد تصل إلذ  16ابؼدة اللازمة بعمركة سلعو معينة والتي قدرت ب 
 (1) يوم.  12س أيام في الصتُ وفي أقصى حالات لا تتعدى تتجاوز ثلاثة أيام في ابؼغرب ؛ وبط

غتَ أن من الآثار المحتملة لانضمام ابعزائر إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة نتيجة اندماج الاقتصاد الوطتٍ في الفضاء 
لذ الاعتماد على التجاري العابؼي ؛ إلزام إدارة ابعمارك بتسهيل الإجراءات ابعمركية للواردات. وتضطر ىذه الأختَة إ

 .التقنيات ابغديثة في التسيتَ كتوسيع شبكو الإعلام الآلر على ابؼستوى ابؼكاتب ابعمركية
 
 
 
 

                                                           
 .329ص  ، مرجع سبق ذكره،بؿمد طالبي 1
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 خلاصة:
 ابؽيئات خلال من التسعينات بداية في ملحوظ بشكل بدأت ابعزائر في الأجنبي الاستثمار تشجيع عملية إن  

 تقدم القوانتُ من بؾموعة و ابعزائر في الاستثمارات ترقية و دعم وكالة من بدء الفتًة تلك في الصادرة والتشريعات
 عن الأجنبية للشركات واضح عزوف لوحظ ذلك من بالرغم و ابعزائر في الأجنبية للاستثمارات اللازمة التسهيلات
 تلك أبرزىا كان التشريعات، بعض بتعديل الدولة قامت لذلك المحروقات، قطاع باستثناء بابعزائر الاستثمار
 :رقم الأمر صدور و الاستثمار بقانون - حيث الاستثمار، بتطوير ابؼتعلق 2001 أوت في 03 ابػاصة التعديلات

 لد ذلك من بالرغم و الأجنبية الأموال رؤوس استقطاب على تعمل التي التسهيلات و ابغوافز من العديد قدم 01
 .الاستثمار تقييم مؤسسات بعض عن ادرةالص التقارير بسبب ابؼطلوب ابؼستوى الاستثمارات حجم يتجاوز

 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 



94 
 

1



95 
 

 

2



96 
 

 

 



 

 



 قائمة المراجع:

98 
 

 المراجع بالعربية:-1
 :الكتب 
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  .2000 ،مصر ة،مؤسسو شباب الجامع ،الدولي والتنسيق الضريبيالاستثمار  ،فريد النجار-
  ،2004 ، الأردن،مؤسسو الوراق النشر و التوزيع التمويل الدولي ،فليح حسن خلف-
  ،  2007دار الجامعة، مصر،  ،التنمية الاقتصادية بين النظرية و التطبيقلزمد عبد العزيز عجمية و آخرون، -
دار  الإسلامي،في  دور الاقتصاد   ةالاستثمار الاجنبي المباشر في الدول الاسلامي ،لزمد عبد العزيز عبد الله-

 . 2005 ،النفائس للنشر والتوزيع
  .الجزائر ،والنشر والتوزيع ةللطباع ةدار الدلكي  ،للاستثمار في الجزائر ةجديدال طرسس والأالأ ،مصطفى بودىان -
  .2012 ، الأردن،والتوزيعللنشر  الراية، دار التنميةالاستثمار وأثره على  تشجيعن، يمنصوري الز -
  .1994 ، مصر،الدعارف أةمنش، صناديق الاستثمار في خدمو صغار وكبار المدخرين ،منير ابراىيم الذندي -
 .2008 الأردن، ،دار الصفاء  ،التمويل الدولي،موسى ياسر الدومني   ،شقير ينوري ،موسى سعد مطر -
  .2007دار الفكر الجامعي،  مصر،   ،"الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية" ،نزيو عبد الدقصود مبروك-
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2002 ، 
 كراتذ الم: 
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  .2007 ،الجزائر ،والإحصاء الدعهد الوطني للتخطيط ،منشورة(

. رسالو ماجستير، كليو العلوم الجزائر بين الاصلاح والواقعالاستثمار الاجنبي المباشر في خير قدور، -
  .2002/2003وعلوم التسيير، جامعو الجزائر.-الاقتصادية 

-2007ة،البليد،دكتوراه  ةطروحأ  ،الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائر خارج نطاق المحروقات ة،دلال فاطم-
2008.  

غير  ةقتصاديالدكتوراه في العلوم الا ، أطروحةبي المباشر في الجزائرتقييم مناخ الاستثمار الاجن ،سعيدي يحيى-
  .2007 ةمنشوره جامعو قسنطين

 التحفيزوأثرىا على الاستثمار الخاص من خلال إجراءات النامية في الدول الجباية مظاىر صحراوي علي، "-
  .1992، جامعة الجزائر، الاقتصادية، معهد   العلوم ماجستيرمذكرة  الجبائي"،

 الاقتصادية العلوم ماجستير، كلية مذكرة ة،في البلدان الناميللاستثمار  ةالحوافز الدمنوح  ةدراس ،خديجي عبد القادر-
  .2007 -2006، 3جامعة الجزائر مالية التسيير، تخصص علوم قسم

 ،العالمية الراىنةسياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل التطورات  ،عبد القادر بابا-
 .2004-2003 جامعة الجزائر ،الاقتصادية وعلوم التسيير  كلية العلوم ،(غير منشورة)أطروحة الدكتوراه 

الداجستير، تخصص نقود، مالية  مذكرة"، السياسة المالية و أثرىا على الاستثمار في الجزائرقويدري كمال، " -
  .2006التسيير جامعة سعد دحلب ، البليدة، الجزائر ، بنوك، كلية العلوم الاقتصادية  و علوم و 
جامعو  ،رسالو الدكتوراه ،1779 /1791محددات الاستثمار في مصر في فتره  ،لزمد سعيد بسيوني الجرواني-

 .2002 ، مصر،قناه السويس
رسالو الداجستير   ة،ثار الاستراتيجيالأ ةللتجار  ةالعالمي ةلى المنظمإالجزائر ورىانات الانضمام  ،لزمد شريفي-

  .2003، جامعو الجزائر
في الخدمات  على معدل النمو الاقتصادي في   ةالمباشر  ةثر الاستثمارات الاجنبيأ ،مهند منير بشير السلمان -

  .،2005 ،العراق ،جامعو الدوصل  ،اجستير غير منشورهمرسالو   ،2002 2001  ةالدول امريكا اللاتيني
، معهد العلوم ماجستير، مذكرة "و التحرير الضريبيفي الجزائر وأثاره على الدؤسسة الضريبي الإصلاح "ناصر مراد، -

  .1997 ، جامعة الجزائر،الاقتصادية
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قتصادية، جامعة اطروحة دكتوراه دولة في العلوم الا ،فعالية النظام الضريبي و إشكالية التهرب ناصر مراد،-
  .2002الجزائر،

رسالة ماجستير ،  قسم ،  "دور تحسين مناخ الأعمال في تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر ": يحى مصلة-
   .2012العلوم الاقتصادية،  فرع اقتصاديات الأعمال والتجارة الدولية    جامعة فرحات عباس ،  سطيف، 

 المجلات 
 ةللتنمي يةالدصر  ةلالمج، في ظل سياسو التحرير الاقتصادي ةالخارجي ةالتجار  ةدار إ ،خرونآاجلال راتب و -
 2000جويليو  ، مصر،العدد الاول ،معهد التخطيط القومي المجلد الثامن،التخطيط و 
  .2006 ، جامعة الشلف،4العدد ،لرلو اقتصاديات شمال افريقيا ،معوقات الاستثمار في الجزائر ،بعلوج بولعيد-
الانجازات  ة:جنبي المباشر في البلدان الناميالاستثمار الأ ،فانغ شين  وزياو، جويل  بير غسمان-

  .1995ديسمبر ، مصر، 4. العدد 32المجلد   ة،لرلو التمويل والتنمي ،والمشكلات
العدد  ،الدعهد العربي للتخطيط ةجسر التنمي ةلرل ،تعارف وقضايا :الاستثمار الاجنبي المباشر ،حسان الخضر-

 ، 2004 ، الكويت،32
جامعة لزمد  ،لرلة العلوم الإنسانية ،الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع و أفاق ،زغيب شهر زاد-

 .2005 ،بسكرة ،08العدد  ،خيضر
، دراسة حالة واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول الناميةصالح مفتاح ، دلال بن سمينة، -

  .2008  ،44اقتصادية عربية العددالجزائر، لرلة بحوث 
قتصاديات ا"، لرلة ستثمار الأجنبي في الجزائرأثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جذب الا طالبي لزمد،-

  .6شمال إفريقيا، العدد 
، المجلة العلمية حالة دول شمال افريقيا  :و الاستثمار الاجنبي المباشرمة العول ، عمر لزمد عثمان صقر-

  .1999 ، مصر،4.3جامعو حلوان العددين .، واداره الاعمال التجارية، كلية التجارةللبحوث والدراسات 
العدد الثاني،  لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، ،"حوافز الاستثمار الخاص المباشر"،عياش قويدر وابراىيم عبد الله -

 .2005شلف، ماي 
يناير  .15السنة  .167العدد .الدستقبل العربي. والعلاقة بين البيئة والتنمية التنمية الدستديمةعبد،  الخالق عبد الله-

1993.  
  "العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقيمها دراسة حالة الجزائر": غريب ولرياح-

 .2012، جامعة قصدي مرباح،  ورقلة 10لرلة الباحث، عدد 
العدد ، لرلو الباحث ،جنبيزمو العقار في الجزائر في تنميو الاستثمار الأأ، اسماعيل بن قانة ،لزبوب بن حموده-
  .2007 ، جامعة ورقلة،5
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لرلة ، في الجزائر أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر، لزمد طالبي-
  .2012، حسيبة بن بوعلي الشلف جامعة،  العدد السادس، اقتصاديات شمال افريقيا

  9 العدد ،مركز النشر الاقتصادية، الاقتصادي ةالمجل ،وسطالاستثمار المباشر وتجربو الشرق الأ  ،مشتاق باركر-
 .1990 الدملكة العربية السعودية،

برنامج اعده الدعهد العربي  للتخطيط بالكويت مع مركز  ،تطوير الاستثمار الاجنبي المباشر، مصطفى باكر-
 .  2004يناير   28 -24الدعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء بمصر 

 نشورات  قطاع  الدراسات التنموية، متجارب دوليو لتحسين مناخ الاستثمارمركز الدعلومات ودعم اتخاذ القرار.  -
         . 2004مصر 
 الملتقيات: 

، الدلتقى العربي تنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربيعبد العزيز بن صقر الغامدي، -
   . 2006افريل 26-24الثالث للتربية و التعليم، بيروت، يومي 

 الدلتقى الدولي حول ،الاستثمار الأجنبي المباشر و عملية الخوصصة في الدول المتخلفة ،مرداوي كمال-
اكتوبر  5-3،اقتصاديات الخوصصة والدور الجديد  للدولة  كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير, جامعة سطيف

2004. 
الدؤتمر العلمي السنوي  ،لتحديد مركز مصر التنافسي ةمقارن ةدراس ة:الاستثمارات الاجنبي، مصطفى عز العرب-

نوفمبر. ، مصر، الاقتصاد السياسي والاحصاء والتشريع  الدصرية،الجمعية الثالث عشر  الاقتصاديين الدصريين 
1998. 

 بحوث ومناقشات ندوة عقدت في تونس، مستقبل التخطيط في الأقطار العربيةجميل طاىر وصالح العصفور، -
 .1993افريل 22-20-الدعهد العربي للتخطيط، أيام: 

الدلتقى العلمي الدولي الثاني  ".صل الوظائف عالمياالاستثمار الأجنبي وسبيل توانوفل قاسم على الشهوان، -
-14، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر.، MENA. مصادر النمو الاقتصادي  في لرموعة

 .2005نوفمبر15
 المراسيم والأوامر

 .يتضمن قانون الاستثمارات, الجريدة الرسمية ،1966سبتمبر  15لدؤرخ في ا 06لأمر رقم ا-
، 53يتضمن قانون الاستثمارات، الجريدة الرسمية، العدد  1963جويلية  26الصادر في  277-63قانون رقم-

 . 1963أوت  2الدوافق ل 
الدتعلق بتنظيم وىيكلة الوطني للاستثمار الدادة   2001ديسمبر  24الدؤرخ في -03-01الدرسوم التنفيذي رقم   -

12. 
 الدتعلق بتنظيم وىيكلة الوطني للاستثمار  2001ديسمبر  24ؤرخ في الد 281-01 الدرسوم التنفيذي رقم  -
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رمضان  23- 16العدد   الجريدة الرسمية الجمهورية، 183مادتو  10-90قانون النقد والقرض -
 .541ص  ،1416

 الدتعلق بتطوير الاستثمار.  2001غشت  20الدؤرخ في  03-01( من الأمر رقم 1الدادة )-
،الفقرة الثانية، مرسوم تشريعي رقم  08الشباك الوحيد الدنصوص عليو في الدادة  26-25-24-23-22الدواد -

 .1993أكتوبر  05الدؤرخ في  93-12
الجريدة الرسمية  يتعلق بصلاحيات المجلس الوطني للاستثمار و تشكيلتو و تنظيمو و سيره، 06الدرسوم التنفيذي رقم -

 .2006أكتوبر  11 بتاريخالصادر  64، العدد للجمهورية الجزائرية
 2007أفريل  25الصادرة بتاريخ  27، الجريدة الرسمية العدد 2007أفريل  23الدؤرخ في  07مرسوم تنفيذي رقم -

 .الدتضمن انشاء الوكالة الوطنية للوساطة و الضبط العقاري و يحدد قانونها الأساسي
ل يأفر  25 بتاريخالصادرة  27عدد الجريدة الرسمية ال،  2007ل يأفر  23الدؤرخ في  120-07رقمتنفيذي مرسوم -

2007 
                                                      :المراجع بالغة الأجنبية -ثانيا

-  Guide de  l'investissement et de  l’investisseur. Algérie-investie 2002-2004 

collection Guide - plus  

– Commission mondial sur l’environnement et le développement, Rapport 

Brundtland, 1988,  

–Beat Burgenmeier," Economie du développement durable", Editions de 

bouche, Paris, 2002,  

– Programme de la nation unie pour le développement (PNUD), Rapport 

mondial sur le développement humain 1992, Edition economica, Paris, 1992,  

O.C.D.E," Développement durable: quelles politiques ?", paris, 1997,  

Jean Claude Bolay et Magali Schmid, "Coopération et développement durable 

vers un partenariat scientifique nord sud",  Editions terri tonales, Paris, 2003,  

-Ocde,  définition des références détaillent des  investissement  internationaux, 

paris, 1983.  

 
  مواقع الأنترنيت: -ثالثا

 :على الدوقع  متاح ثاره على اقتصاد البلد المضيفأجنبي المباشر و الاستثمار الأعلي جاسم الصادق. 
http://www.heritage.org/index/country/algeria: 01/03/2013    

 : ، على الدوقع الالكترونيأبعاد التنمية المستدامة(،  2006عبد السلام أديب، ) -
a//.//ccc.wddwajwnn/atwtw//.tth :  

- CIA The world  fact  book.  Www. CIA world factBook.org 

- Perspective   économiques  en  Afrique 2004/2005 www.oecd.org/dev/pea    
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