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ل والاجتهاد والسعي أتقدم بالشكر والتقدير والحمد أولاً لله عز وجل العلي القدير، الذي منحني روح العم
.في طلب العلم  

على كل ما بذلو وما "علام عثمان" المشرف  نالأستاذ نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والاحترامكما 
بكل موضوعية وأمانة علميتين،قدمو من نصائح قيمة من أجل إنجاز ىذا العمل   

، وبالأخص الرئيس المدير العام الذي لم يبخلنا " EDIED كما أتقدم بشكري إلى كل عمال مؤسسة "
 بنصائحو وتوجيهاتو .

 .ةإلى كل الأساتذة الذين اشرفوا على تعليمنا من بداية مشوارنا الدراسي إلى غاية ىذه المرحل

بوبكر مصطفى  و الأستاذة ، يحياوي سمير والأستاذ إسماعيل وأشكر أيضاً بفخر واعتزاز الأستاذ رزقي 
 .بقدر استطاعتوعلى روح المحبة والتشجيع والمساعدة كل حدادو فهيمة 

 و إلى كل من ساىم من قريب أو من بعيد في إنجاز ىدا العمل المتواضع.

 شكرا

                                                                              

 



     

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

     تمكننا من إنجاز هذا العمل بفضله عز وجلّ ووفقنا الذي أعطانا القوة ومنحنا الإرادة والحمد لله 

إلى الشموع التي تحترق لتنير الدرب من أمامي إلى الأيدي الطاىرة التي تقتلع الشوك و تغرس الورد لتمهد 
 .لي الطريق إلى بر الأمان 

خوتي و أزواجهم ناصر و زوجتو نيكول ، عبد النور و زوجتو فريدة ، عبد المالك و زوجتو عائشة ، إلى إ
 .عبد الرزاق  ورفيقي أخي الصغير

 إلى أخواتي نورة ، نصيرة ، زينة 
 إلى أزواج أخواتي : محند ، عباس ، عيسى .

 إلى أولادىم رشيد ، عزيز ، لينة ، ىند.
 لاده كل بإسمو .إلى عمي الوحيد و زوجتو وأو 

 إلى كل عماتي وأزواجهم وأولادىم خاصة فريدة وسهام.
 إلى خالاتي وأخوالي و كل أبنائهم و بناتهم.

 ولا أنسى جدتي الطاوس و الزوينة .
 سرين و سناء. ماسياسالمتفتحة :منال ، مليسة ، نعيمة ، والزىور المستقبل براعم إلى

صبرينة ،أمينة، رشيدة ،شهناز  ، نجمة ،كريمة،و  أنيسة و رفيقة دربي" : " مريم شقيقتيإلى صديقاتي
 ولويزة....

 وإلى أعز صديقاتي حياة و عائلاتها.

 في الدراسية الحياة مشوار في بو التقيت من وزميلاتي و كل زملائي كل إلى

 البويرة جامعة

 حياتي من شطرا قاسمتهم الذين والأصحاب الأحباب جميع إلى
 .لى اللذين لم يدخرا جهدا في تربيتي الوالدين أطال الله عمرىماقلمي يكتبهم ولم قلبي ذكرىم من كل إلى

 



                                        
 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم           
     اولا احمد الله على توفيقي في انجاز ىذا العمل المتواضع                                   

 ى بسمة الحياة والتفاني .. إلإلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان                
 الوجود وسر                      

 رضاىا نجاحا، ويزيدني دوما دعاؤىا يرافقني من إلى          
 إلى أغلى شيء لي في الدنيا وإلى أول اسم تلفظت بو شفتاي          

 الله، حفظها الغالية أمي 
 عمل وكفاح، الحياة أن أرى وجعلني..وكافح تعب من إلى          

 .ونجاح فرح نتائجها وأن    

 الحياة ىذه في سندي إلى المثابرة روح نفسي في غرس من إلى       

  ..بو افتخر من إلى ...ذلك لو فكان اليوم بهذا حلم من إلى         

 .العزيز أبي إلى
 إلى من أرى التفاؤل بعينو .. والسعادة في ضحكتو      

 إلى شعلة الذكاء والنور 
 إلى الوجو المفعم بالبراءة ولمحبتك لأزىرت أيامي وتفتحت براعم للغد   

 :فؤاد المدعو:حسينأخي 
 ،ىند،سمراء فريزة ، فتيحة : اللواتي اعتز بهن إلى أخواتي

 سبخاوي حفاد ، إلى كل من عائلة:
 كريمة.نجمة،، ،إلى صديقاتي:أمال    

 فريدة: صديقتي العزيزةو خاصة 
 خاصة الفوج الثاني زملائي في القسم الثانية ماستر تخصص مالية مؤسسةو الى كل زميلاتي     

 قلمي إلى  من ذكره قلبي و نسيو     
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 عامةمقدمة 

 أ‌
 

  لرموعة من الوسائل البشرية ، الدالية  باعتبارىانشاط الاقتصادي ، لل الأساسي الدافعتعتبر الدؤسسة الاقتصادية           
من الدراسات التي شغلت الكثتَ من تي تتعامل مع بعضها البعض من أجل تحقيق ىدف معتُ ، فهي الدادية الو 

 الأدوار إلى الدؤسسة دراسة أهمية تعاظم سبب يرجع و تدارسها، التي والأنشطة الوظائف من خلال خاصة الاقتصاديتُ
 ثانيا الإنتاج، عناصر مزج مكان أي للإنتاج خلية بمثابة أولا فهي جهة، من الوطتٍ الاقتصاد في تلعبها التي الأساسية

 أخرى جهة منو  الاقتصادية للقرارات مركزا رابعا اجتماعية، خلية وثالثا ،الإنتاج عملية عن الناجم الدخل لتوزيع وحدة
عليها إتباع عدة طرق ووظائف عديدة و متنوعة نذكر منها على  حتى تضمن الاستمرارية يجبو  ،  الدتقلب المحيط إلى

و رغم أهمية ىذه الوظائف الدختلفة في الدؤسسة ، إلا ، ارد البشرية و الوظيفة الدالية سبيل الدثال: وظيفة الإنتاج، وظيفة الدو 
كلها ستمراريتها و ىيالتي تحدد مستقبل الدؤسسة و مدى اإذ ىي تبر من أبرز و أىم ىذه الوظائف ،أن ىذه الأختَة تع

 أو إنتاج من بنشاطاتها تقوم أن مؤسسة لأي يدكن فلا الدؤسسة لصاح في حاسما دورا تلعب فهي و غتَىا من الدهام، الدالي
 . الدختلفة النشاط أوجو لتمويل اللازمة الأموال توافر دون الوظائف من وغتَىا تسويق

 بالتنمية الوثيق لارتباطو الاقتصاديتُ من العديد اىتمام يستقطبالذي   يتخذ قرار التمويلفضمن الوظيفة الدالية         
 البعض لبعضها مكملة وجعلها الأمثل لاستخدامها الكفيلة السبل أن إلا الدتاحة، أساليبو تعدد من وبالرغم الاقتصادية،

 لستلف على مؤخرا العالم تجتاح بدأت التي الدعاصرة، العالدية التطورات مع خاصة اقتصاد لأي الأكبر التحدي يشكل
في  استًاتيجيايعتبر قرارا  كما ، العالم دول لستلف على بضلالذا ألقت والتي السياسية و الاجتماعية، الثقافية، الأصعدة

اختيار و طبيعة الدشروع اللازمة  لالدؤسسة فهو المحدد لكفاءة متخذي القرارات الدالية من خلال بحثهم عن مصادر التمويل 
 لشكنة. تكلفةأمثل بما يتوافق مع تحقيق أكبر عائد بأقل خطر و  أحسنها و استخدام

     استثماراتها ،  تدويلنها الدؤسسة على الأموال بهدف مو يقصد بمصادر التمويل تشكيلة الدصادر التي حصلت       
 اللازمة الدالية احتياجاتها تغطية على الدؤسسة قدرة عتٍت والتي الذاتيةوتنقسم مصادر التمويل إلى قسمتُ مصادر التمويل 

 التمويل ويشمل للمؤسسة، الذاتية الأموال من العامل رأسمالذا زيادة وكذلك الرأسمالية، الاستثمارات وتنفيذ الديون لسداد
 التي تعتبر مصادر التمويل الخارجيةو  .الثابتة الأصول تذن وكذلك الجارية، العمليات من الدتولد النقد الفائض على الذاتي
الدتمثلة في الائتمان  الأجل قصتَة تدويل وسائل إلى تقسيمها يدكن والتي للمؤسسة بالنسبة التمويل من الثاني النوع

 بالاستئجارالتي بدورىا تنقسم إلى قسمتُ قروض مباشرة والتمويل الأجل  ةمتوسط ووسائل التمويل ،التجاري والدصرفي
  الدالية . الأوراق إصداركالتمويل عن طريق الاقتًاض من البنوك و  الأجل طويلة وأخرى

 أهمية الدراسة :
 إبراز أهمية الوظيفة الدالية في البحث عن الأموال بالكمية الدناسبة و بالتكلفة الدلائمة  و في الوقت الدناسب. -
 أهمية التمويل الذي يساعد على الصاز مشاريع معطلة و أخرى جديدة و التي بها يزيد الدخل الوطتٍ. -



 عامةمقدمة 

 ب‌
 

الاقتصادية سوءا كانت تقليدية أمستحدثة و ىذا للتقليل أهمية التنويع في الدصادر التمويلية بالنسبة للمؤسسة  -
 من الدخاطر و الاستفادة من مزايا كل مصدر.

 أهداف الدراسة:
  إلى بلوغ لرموعة من الأىداف و ىي: الدوضوع يهدف

 التعرف على الوظيفة الدالية في الدؤسسة الاقتصادية . -
 ن مزايا و عيوب كل مصدر.إبراز أىم مصادر التمويل للمؤسسة الاقتصادية مع تبيا -
 الدؤسسة.  لزاولة حصر و تحديد الدفاىيم الدتعلقة بالتمويل داخل -
مصدر التمويل الأنسب للمؤسسة ،أخذة بعتُ الاعتبار الأقل تكلفة، و مدى مساهمتو في تطويرىا و  إظهار -

 توسيع نشاطها.
 دوافع اختيار الموضوع:

 يلي: الأسباب التي دعتنا إلى اختيار الدوضوع ما من
الرغبة الشخصية في معرفة أىم الوسائل التمويل التي تحتاجها الدؤسسة الاقتصادية في لشارسة نشاطها، و كذا  -

 دور الوظيفة الدالية.
 معرفة واقع الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية ضمن ىذا الدوضوع. -
 ة الدؤسسة.كون الدوضوع يندرج ضمن تخصص مالي -
 الديل الشخصي للمواضيع ذات الصلة بمالية الدؤسسة. -

 دراسات سابقة في الموضوع:
 :منها نذكر لستلفة بنظرة ولكن الدوضوع جوانب بعض تناولت دراسات ىناك

 الاقتصادية العلوم كلية في ماجستتَ شهادة لنيل الدقدمة ،  5002دراسة الباحث: لزمد كنفوش سنة  -
 الوظيفة حول عام عرضقام ب ( حيثالوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية: )بعنوان ،البليدة  جامعة، التسيتَ وعلوم
 . و قام أيضا بدراسة الدوازنات الدالية للمؤسسة الاقتصادية الدؤسسة في الدالية

و علوم ، الدقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في كلية العلوم الاقتصادية 5002دراسة الباحثة: زواوي فضيلة سنة  -
 (في الجزائر) تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق المكانيزمات الجديدة بومرداس، بعنوان  : التسيتَ، جامعة 
 و التمويل الذاتي على ركزت ،حيث الاقتصادية الدؤسسة مستوى على التقليدية التمويل مصادرحيث تناولت 

 على وأثارىا العالدية الاقتصادية الدتغتَاتو قامت بدراسة  الدالي السوق خلال من التمويل و الدصرفية القروض
  .الاقتصادية الدؤسسات تدويل زماتيميكان

 
 
 



 عامةمقدمة 

 ج‌
 

 إشكالية البحث:
 :البحث في التساؤل الجوىري التالي إشكاليةعلى ضوء ما تقدم يدكن حصر 

 ؟. المؤسسة الاقتصاديةالوظيفة المالية في  ماهي الاجراءات الكفيلة لتفعيل
 :يلي الجزئية و الدتمثلة فيما الأسئلةطرح لرموعة من  الإشكالية، يدكنناو من خلال ىذه 

 في الدؤسسة الاقتصادية ؟ما الدقصود بالوظيفة الدالية ؟ و ما دورىا  -
 ما الدور الذي يلعبو التمويل في الدؤسسة الاقتصادية ؟ -
للمؤسسة أن تحقق أفضل مزج بتُ الدصادر الداخلية و الخارجية بالقدر الذي يحقق لذا أكبر عائد بأقل  كيف -

 تكلفة ؟
 الفرضيات:

 ىي:احتمالا و  الأكثر الإجاباتعلى ىذه التساؤلات تدكننا صياغة بعض الفرضيات نرى أنها تدثل  للإجابةو 
للمؤسسة و  اللازمة الأموالالوظيفة الدالية من أىم الوظائف في نشاط الدؤسسة التي تهتم بالحصول على  تعتبر -

 و حسن استغلالذا في الدشروعات الاستثمارية. الأموالىذه  إدارة
الإنتاجية و تسديد تريع في توفتَ مستلزماتها التي تعتمد عليها الدؤسسة  الأساسيةيعتبر التمويل النواة  -

 مستحقاتها و نفقاتها.
 كل مصدر.مصادر التمويل حسب تكلفة  تقوم الدؤسسة باختيار  -

 الدراسة و أدواتها: المنهج
 صحة الفرضيات الدتبناة من قبل كان من الضروري اختيار منهجتُ: إثباتو البحث و  الإشكاليةعلى  للإجابة

معتٌ و  لإيضاحري حيث قمنا بتعريف لستلف الدصطلحات و التقنيات يخص الجانب النظالمنهج الوصفي:  -
 لزتوى ىذه الدعطيات و استعمالذا كركيزة أساسية في تحليل الدوضوع.

في كيفية دراسة الوضعية الدالية و الدصادر التمويلية يوضح  الذي  يخص الجانب التطبيقي ج التحليلي: المنه -
 طرف الدؤسسة الدستقبلة. قدم لنا من مؤسسة اقتصادية و ذلك ما

 :يلي ما في تدثلت ىذه، دراستنا في الدستخدمة الأدوات أن إلى أيضاً، الإشارة وتجدر 
 السابقة الدراسات لستلف على الاعتماد عن فضلاً  بالدوضوع، الدتعلقة الدختلفة والدصادر الدراجع على عتمادالا -

 و الدلتقيات. المجلات بعض استخدام إلى بالإضافة الدوضوع، ىذا تناولت التي
 . للمؤسسة والتسيتَ الدالي التحليل أدوات على عتمادالا  -
 أسلوب اعتماد توظيف إلى بالإضافة والجداول، الأشكال لستلف على والتعليق التحليل أسلوب استخدام -

 . الباحث قبل من الاستنباط
 



 عامةمقدمة 

 د‌
 

 حدود و مجال الدراسة:

 النحو على والزماني الدكاني الإطار ضمن الدراسة حصرنا دقيقة نتائج إلى التوصل ولمحاولة الدوضوع إشكالية على للإجابة
 :التالي

 ،ثم الاقتصادية للمؤسسات الوظيفة الدالية ووسائلها التمويلية واقع على مقتصرة دراستنا كانت  :المكانية الحدود
 EDIED الدنزلية و الدكاتب بالبويرةتوزيع التجهيزات  ؤسسةم ىي و اقتصادية مؤسسة على النظري الجانب أسقطنا

 . الدستحدثة التمويل طرق استخدام في الرائدة و الاقتصاد في كبتَة أهمية تكتسي التي الدؤسساتمن أبرز  باعتبارىا

 المحاسبية الديزانيات على بالاعتماد وذلك 5002 إلى 5000 من الزمنية الفتًة الدراسة ىذه تغطي  :الزمانية الحدود
‌.EDIEDلدؤسسة 

 أقسام الدراسة:
‌.EDIEDراسة حالة مؤسسة الوظيفة الدالية ووسائل التمويل في مؤسسة اقتصادية د: قد كان موضوع بحثنا تحت عنوان

 ثلاث فصول حيث: إلىبهذا الدوضوع قمنا بتقسيم الدراسة  الإحاطةو من اجل 
 ثلاث مباحث: إلىام حول الوظيفة الدالية في الدؤسسة الاقتصادية و ذلك بتقسيمو ععرض  الأولتناولنا في الفصل 

 وظيفة بأىم يتعلق كان الأول الفصل للآخر مكمل منها كل فصول ثلاث نضع أن البحث ىدا خلال من حاولنا ولقد
، خصائصها وأىم الاقتصادية الدؤسسات مفهوم إلى التطرق خلالو من فحاولنا الدالية الوظيفة ىي و الاقتصادية الدؤسسة

 الفصل أما التمويل مفهوم تحديد كذلك و الاقتصادية الدؤسسة داخل أهميتها و، الدالية للوظيفة مفهوم تحدي كذلك و
 التمويل ووسائل، الذاتية التمويل وسائل: إلى خلالو من تطرقنا، الاقتصادية الدؤسسة في التمويل وسائل حول فكان الثاني

 التحليل في الدهمة الدقاييس بعض إلى أيضا أشرنا كما،  التمويل مصادر وتكلفة التأجتَي التمويل إلى أشرنا ثم، الخارجية
 حالة، الثالث الفصل في إليو تطرقنا التطبيقي الجانب أما. الدردودية نسبة و الدالية النسب و العامل الدال رأس ىي و الدالي

 بدراسة أيضا وقمنا،EDIED مؤسسة تقديم قمنا فقد  EDIED بالبويرة الدكاتب و الدنزلية التجهيزات توزيع مؤسسة
 .التمويلية وسائلها إلى تطرقنا الأختَ وفي،  لذا الدالية الوضعية



 

 انفصم الأول

 
عرض عام حىل انىظيفة 

مؤسسة في انانمانية 

 الاقتصادية

 



 

 

 

 انفصم انثاني

 
وسائم انتمىيم في انمؤسسة 

 الاقتصادية 

 

 



 

 انفصم انثانث

حانة مؤسسة تىزيع دراسة 

  انتجهيسات انمنسنية وانمكاتب 

EDIED  

 

 



 

 

 

 انعامةمقدمة 

 

 



 

 

 

 عامةخاتمة 

 

 



 

 

 

قائمة انمصادر 

 وانمراجع 

 



 

 

 

 قائمة انجداول 

 

 



 

 

 

 قائمة الأشكال

 

 



 

 

 

 انملاحققائمة 
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 :تمهيد
فهي دليل قوة أو ، برز فيها دور ابؼؤسسة على الساحة الاقتصادية، لقد شهد القرن العشرين تطورات اقتصادية سريعة

أنو لا بىتلف اثنان على  بؽا إلاا  وبالرغم من تضارب آراء الباحثتُ حول إعطائهم مفهوم واحد ،ضعف اقتصاد أي دولة
 التي والتصرفات القرارات من بصلة ابزاذ من لابد كان ابؼؤسسة بؽذه ابغسن الستَ ولضمان ،أبنيتها في ابغياة الاقتصادية

 ما أو ابؼالية الناحية من ابؼؤسسة إدارة أي الاحتياجات مع متوافقا ابؼوارد مستوى من وبذعل أىدافها، برقيق شأنها من
سنحاول في ىذا  لذا ،الوظيفة التي بردد كيفية ستَ وبسويل بـتلف العمليات التي بذريها ىاباعتبار  ابؼالية بالوظيفة يعرف

 .الوظيفة ابؼالية بها ومن ثم التمويل ،الفصل تسليط الضوء على كل من ابؼؤسسة
 .بالغة بالنسبة للمؤسسةأكثر بؼا بؽا من أبنية وسنركز عند دراستنا للوظائف على الوظيفة ابؼالية 

 :وكل ىذا سنعابعو من خلال ابؼباحث التالية

 عموميات حول المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأول. 
 النظري للوظيفة المالية الإطار: المبحث الثاني. 
 التمويل في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث. 
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 .الاقتصاديةعموميات حول المؤسسة  :المبحث الأول
 ابذاىاتهم بدختلف الاقتصاديتُ من الكثتَ وأعمال كتابات في معتبرا حيزا تزال ولا الاقتصادية ابؼؤسسة شغلت لقد

 نشاطها لأن اجتماعية علاقات عن تعبر أنها كما ،الاقتصادي النشاط في الأساسية النواة ابؼؤسسة باعتبار الإيديولوجية
 .أخرى جهة من ابؼادية والعناصر ،جهة من بينها فيما ابؼتعاملة البشرية العناصر من بؾموعة ضمن يتضمن عام بشكل

 ،الوظائف، ابػصائص، فيها إلى مفهوم ابؼؤسسة تعرضنالتي ىذا ابؼبحث بؾموعة من النقاط  وسنتناول في 
 . تصنيف ىذا النوع من ابؼؤسساتونسعى كذلك إلى ، سعى إلى برقيقهاتوكذلك الأىداف التي 

  :قمنا بتقسيم ىذا ابؼبحث إلى ثلاث مطالبلذا 

 .مفهم المؤسسة الاقتصادية وخصائصها: المطلب الأول

خصائصها باعتبارىا تتميز بعدة خصائص سواء   إلىإلى مفهوم ابؼؤسسة وكذلك نتطرق  طلبنتعرض في ىذا ابؼ
 .كانت في بلد متقدم أو سائر في طريق النمو

 مفهوم المؤسسة الاقتصادية: أولا

فهي ، وىذا نتيجة لاختلاف الأنظمة الاقتصادية، تعددت التعاريف التي قدمها الباحثون للمؤسسة الاقتصادية
أما بالنسبة لعلماء الاجتماع فهي نظام ، وحدة تقنية للإنتاج تعمل على ضمان استمرارية حياتهابالنسبة للاقتصاديتُ 

 :أىم التعاريف التي أعطيت بؽا إلىوسنتطرق سياسي يعتٍ مكان للتفاوض ابؼستمر في بـتلف ابؼيادين 
قانوني واجتماعي  إطارفي  ،ىيكل تنظيمي اقتصادي مستقل مالياكل   يعرف ناصر دادي عدون ابؼؤسسة على أنها: .1

أو تبادل السلع وابػدمات مع أعوان اقتصاديتُ آخرين أو القيام  ،الإنتاج من أجل الإنتاجىدفو دمج عوامل ، معتُ
وىذا ضمن شروط اقتصادية بزتلف باختلاف ابغيز ابؼكاني ، بعرض برقيق نتيجة ملائمة، )إنتاج +تبادل( كليهما معاب

  1.وتبعا بغجم ونوع نشاطو، والزماني الذي يوجد فيو
من ولكن تعتبر كوحدة اجتماعية تتخذ بؾموعة من القرارات  الإنتاجابؼؤسسة ىي وحدة إنتاجية ومركز توجيو عوائد   .2

 2.وكذلك لتحقيق بؾمل أىدافها، أكبر عدد من الأسواقأجل اقتحام 
للسوق سواء  يسوق  إنتاجبشرية ومالية ابؼستعملة من أجل ، ابؼؤسسة ىي منظمة اقتصادية مكونة من وسائل مادية .3

 3كانت سلع أم خدمات.

                                                             
 .11، ص 1998، 1طابعزائر،، دار المحمدية العامة ،اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،   -1

2-
 M, Darbelet, économic d'Enterprise, édition foucher, Paris, 1996, p04.                                                                                 

3
- Lasary, économic d’Enterprise, O.P.U, Alger, 2001, p07.                                                                                        
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مة ظوىي من، بغرض التسويق الإنتاجتعرف ابؼؤسسة على أنها بصيع ابؼنظمات الاقتصادية ابؼستقلة ماليا ىدفها توفتَ  .4
ابؼالية  ،ابؼادية، وبيكن أن تعرف بأنها وحدة اقتصادية تتجمع فيها ابؼوارد البشرية ،زة بكيفية توزع فيها ابؼسؤولياتبؾه

لاف ابغيز ابؼكاني بغرض برقيق نتيجة ملائمة وىذا ضمن شروط اقتصادية بزتلف باخت، الاقتصادي للإنتاجاللازمة 
 1م ونوع النشاط.، وتبعا بغجوجد فيووالزماني الذي ت

عملية الدمج بتُ العناصر ابؼختلفة للإنتاج من أجل يعرف فرانسوابتَو ابؼؤسسة على أنها ىي ابؼكان الذي تتم فيو  .5
 2ابغصول على منتوج يتم بيعو في السوق.

فيها القرارات حول تركيب  تؤخذ، مة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ماظبيكن أن تعرف ابؼؤسسة على أنها من .6
  3.بغية خلق قيمة مضافة حسب الأىداف في نطاق زماني ومكاني والإعلاميةابؼادية ، ابؼالية، الوسائل البشرية

مالية أو ، ومنه نستنتج أن المؤسسة الاقتصادية عبارة عن مجموعة من الأنظمة الفرعية سواء كانت مادية
 لتحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية.بشرية تتداخل وتتفاعل فيما بينها 

 :خصائصها ثانيا:

 إلىوبيكن التطرق  بلد متقدم أو سائر في طريق النموتتميز ابؼؤسسة الاقتصادية بعدة خصائص سواء كانت في 
 أىم ابػصائص:

 التحديد الواضح للأهداف: .1
 برقيق رقم أعمال معتُ. للإنتاج،أىداف كمية ونوعية بالنسبة ، برقيقها إلىكل مؤسسة تضع أىدافا معينة تسعى 

 المؤسسة وحدة اقتصادية: .2
وبمو الدخل الوطتٍ فهي مصدر رزق الكثتَ من  الإنتاجمسابنتها في  إلى بالإضافةف، أساسية في المجتمع الاقتصادي

 الأفراد.
 المؤسسة شخصية قانونية: .3

 ياتها.مستقلة من حيث امتلاكها ابغقوق والصلاحيات أو من حيث واجباتها ومسؤول
 :الإنتاجالقدرة على  .4

وأن تكون ابؼؤسسة قادرة على البقاء بدا يوفر بؽا من بسويل كاف وظروف ، التي وجدت من أجلها الوظيفةأداء 
 سياسية مواتية وعمالة كافية قادرة على تكييف نفسها مع الظروف ابؼتغتَة.

 
                                                             

 .11، ص1998، 1ط ، دار المحمدية العامة، ابعزائر، المؤسسةاقتصاد ي، جعربا إبظاعيل - 1
 .11-11، ص ص 1998زائر، ابع، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسةأبضد طرطار،  -2
 .28 ص ، 1119زائر، ابع ركزية ، بن عكنون،ابؼ الساحة ة،امعيابع، ديوان ابؼطبوعات اقتصاد وتسيير المؤسسةبن حبيب،  الرزاقعبد -3
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 خاصية الهيكلة الملائمة: .5
فيها تنظيم مسؤوليات وابزاذ القرارات والعلاقة بتُ الوظائف والأقسام  ىذه ابػاصية تعبر عن الكيفية التي يتم

 1ابؼلائمة والفعالة بفا يساعد على برقيق الأىداف والأداء ابعيد وابغسن للمؤسسة.
 خاصية دراسة السوق: .6

تقوم ابؼؤسسة بدراسة السوق كخطوه أولى من أجل اقتحامو وىذا لأجل معرفة رغبات واحتياجات ابؼستهلكتُ من 
 والاقتًاب أكثر من ابؼستهلكتُ. الإنتاجيةالنوعية والكمية وابعودة حتى يتستٌ بؽا الرفع من قدرتها 

 :لمعلوماتا ةخاصية مرونة المؤسسة وتكنولوجي .7
وىذا لتمكتُ ابؼؤسسة من بصع ابؼعلومات ومعابعتها واستعمابؽا عند ابغاجة ، ةيي ابؼرونن ابؼميزات الأساسية ىإ

 وكذلك ابزاذ القرارات.

لذا بهب على ابؼؤسسة أن تكون على دراية تامة بكل ما بويط بها من أجل التنبؤ والتوقع وكذلك توفتَ ابؼعلومات 
 ا يساعدىا في ابزاذ قرارات مناسبة. بف وتوجد في ذيالتي تسمح بؽا بتكوين رؤية شاملة وواضحة للمحيط ال

 ضمان الموارد المالية لكي تستمر عملياته: .8
الكلية أو عن طريق القروض أو ابعمع بتُ ىذه  الإيراداتأو عن طريق  الاعتماداتعن طريق  إماويكون ذلك 

 2العناصر كلها أو بعضها حسب الظروف.

  .الاقتصاديةالمطلب الثاني: أنواع المؤسسات 

حتى ، ومن ابؼفيد التمييز بينها بدلالة بعض ابؼعايتَ، ىناك عدة أشكال بيكن أن تأخذىا ابؼؤسسات الاقتصادية
ومن ابؼعايتَ الأكثر ، التسيتَ ابؼختلفة حسب أبماط ابؼؤسسات متطلبات وإظهاريتضح لنا تنوع ابؼؤسسات من جهة 

 يلي: استعمالا في تصنيف ابؼؤسسات الاقتصادية ما
 ابؼعيار القانوني. 
 معيار ابغجم. 
 )ابؼعيار الاقتصادي )نوع النشاط. 

 أولا: تصنيف المؤسسات حسب المعيار القانوني:
 .ومؤسسات عمومية ،مؤسسات خاصة :صنفتُ أساسيتُ بنا إلىذا ابؼعيار بؽ طبقاتصنيف ابؼؤسسات يتم 

                                                             
 .13، مرجع سابق ، ص  إبظاعيل عرباجي -1
 .25، ص 2006،  4ط ، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخري ،  -2
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فابؼؤسسات الفردية تنشأ عن شخص واحد ىو رب ، : قد تكون مؤسسات فردية أو شركاتالمؤسسات الخاصة .1
فتكون  أما مؤسسات الشركاء، والتنظيم أحيانا الإدارةعمل  إلى بالإضافة ،الإنتاجعوامل ، العمل أو صاحب رأس ابؼال

بحوزتهم شخصية معنوية وذمة خاصة حيث يتوزع التنظيم والتسيتَ ورأس ابؼال ، برت حيازة عدة حاملتُ لرؤوس الأموال
 .ةأكثر من شخص ابؼؤسس على

في ىذا النوع من ابؼؤسسات يكون رأس ابؼال بفلوكا لمجموعة عمومية بفثلة في الدولة أو  المؤسسات العمومية: .2
)الدولة( وبزضع للتشريعات  فهي مؤسسات تابعة للقطاع العام، إليهاكما أن سلطة القرار ترجع ،  ابعماعات المحلية

 ابػاصة بو.
 :المؤسسات حسب معيار الحجمثانيا: تصنيف 

وىنا بزتلف ،  العمال عدد ،من أىم ابؼعايتَ ابؼعتمدة عليها في تصنيف ابؼؤسسات الاقتصادية حسب ىذا ابؼعيار
بتُ أربعة والآخر ثلاثة بييز حيث بقد من بييز بتُ بطسة أنواع من ابؼؤسسات والبعض ، مات ابؼختصتُ للمؤسساتسيتق

  1أنواع فقط ...

 خمسة أنواع يكون على النحو التالي: إلىالمعتمدين على تصنيف المؤسسات 
  .((Les toutes petites entreprises: T P E ابؼؤسسات ابؼصغرة عمال: 9 إلى 0من   .1
 .((Les petites entreprises: PE ابؼؤسسات الصغتَة عامل: 49 إلى 10من  .2
 .((Les moyennes entreprises: M Eابؼؤسسات ابؼتوسطة  عامل: 499 إلى 50من  .3
 (.(Les Grandes entreprises :G Eعامل :ابؼؤسسات الكبتَة  999 إلى 500من  .4
  (.( Les Très Grandes entreprises: T G E ابؼؤسسات الكبتَة جدا: عامل: 1000من  بداية .5

 أربعة أنواع على النحو التالي: إلىأما التصنيف الثاني فيصنفها 
 .عمال 9 إلى 1ابؼصغرة : من ابؼؤسسات  .1
 .عامل199 إلى 10من ابؼؤسسات الصغتَة : .2
   .499 إلى 200من ابؼؤسسات ابؼتوسطة: .3
 .فما فوق 500من ابؼؤسسات الكبتَة : .4

، 499عادة ومن أجل التبسيط يتم التمييز بتُ نوعتُ من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي لا يفوق عدد عمابؽا 
 .499بينما ابؼؤسسات الكبتَة يفوق عدد عمابؽا 

                                                             
 .17 -16  ، ص ص2008 ،1ط ، دار ابػلدونية للنشر والتوزيع، ابعزائر، الوجيز في اقتصاد المؤسسةغول فرحات،  -1



 في المؤسسة الاقتصادية مويلوالت حول الوظيفة المالية عموميات                            :        الفصل الأول

11 
 

إليها بؽذا تضاف ، لكن يبقى الاعتماد على ىذه ابؼعايتَ للمقارنة بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية يبقى غتَ كاف
 1والاستثمارات. ،القيمة ابؼضافة النتائج، مثل رقم الأعمال، في العديد من الأحيان أخرى معايتَ

 :)نوع النشاط( حسب المعيار الاقتصاديثالثا: تصنيف المؤسسات 
 :أربعة قطاعات إلىن ابؼؤسسات تنقسم إوحسب ىذا ابؼعيار ف

 : القطاع الأولي .1
 الصيد البحري.، ويضم ىذا القطاع بصيع ابؼؤسسات ذات النشاط ابؼباشر مع الطبيعة كالزراعة

 :القطاع الثانوي .2
 والأشغال العمومية. مؤسسات البناء، وبقد فيو ابؼؤسسات التحويلية        

 :القطاع الثالث .3
ابؼؤسسات التي تقدم خدمات ، وكالات التأمتُ، ضمن ىذا القطاع بقد ابؼؤسسات ابؼالية كالبنوك وابؼصاريف

 النقل والتوزيع.

 :القطاع الرابع  .4
ويضم بصيع ابؼؤسسات الاتصال بدختلف أنواعو وكذا ىذا القطاع موجود بشكل بارز في البلدان ابؼتقدمة 

 2الصناعات ابؼعلوماتية.

  .المؤسسة الاقتصادية وأهداف المطلب الثالث: وظائف

 .ف ابؼسطرة التي تسعى إلى برقيقهاسنحاول في ىذا ابؼطلب الإبؼام بوظائف ابؼؤسسة وبـتلف الأىدا     

 أولا: وظائف المؤسسة الاقتصادية:

مدخلاتها في المحيط في  تتلقىحيث ، بنشاطهاللمؤسسة بؾموعة من الوظائف التي تكتسي أبنية بالغة للقيام 
من ، بـرجات في شكل منتجات مادية وخدمات موجهة للسوق إلىمعلومات...ثم برويلها ، طاقة، شكل مواد أولية

 .داخل ابؼؤسسة الوظائفأىم  إلىنتطرق سجهتها 

 

 
                                                             

 .18 -17 غول فرحات، مرجع سابق، ص ص - 1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية الاقتصاد والتسيتَ، بزصص مالية، جامعة أدوات التحليل المالي للمؤسسة العمومية الصناعيةزغيب، مليكة  -2
 .9، ص 1998 /1997وري، قسنطينة، تمن
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 :الإنتاجوظيفة  .1
إذ يعتبر السابقة اللازمة لكل عملية اقتصادية فلا بيكن التكلم ، إن الإنتاج ىو جوىر نشاط ابؼؤسسة الاقتصادي

 لم يتم إنتاجو.مبلغ ولا اقتًاض  إنتاجهاولا توزيع مداخيل لم يتم  إنتاجومثلا عن استهلاك شيء لم يتم 
 وظيفة التسويق: .2

ابؼواصفات وابعودة  وتعتمد ابؼؤسسة في ذلك على، وفيها يتم عرض ابؼنتوجات على ابؼستهلك ودفعو إلى شرائها    
  1الأسعار التنافسية خدمات ما بعد البيع.، العالية لسلعتها وخدماتها

يفة ظلا بزلوا من قسم بيارس و  فإنهاخاصة  أوابؼؤسسة سواء كانت عمومية  أن أي :الموارد البشرية إدارةيفة ظو  .3
ابؼؤسسة وجعلها قادرة وراضية ومتعاونة على تنفيذ ة في لبابغصول على القوة العامتتعلق  وظائفس ر وىي بسا ،فرادالأ إدارة

 يستلزم ذلك القيام بأنشطة بـتلفة منها:، الأعمال
 .تعيتُ العاملتُ وتدريبهم وكذا برفيزىم وترقيتهم 
 .الاعتناء بكافة ابػدمات الاجتماعية اللازمة لعمال ابؼؤسسة 
 .2ابغفاظ على علاقة طيبة بتُ ابؼنشأة والعاملتُ فيها 

 التموين:وظيفة  .4
التموين من الوظائف التي تنطلق بها بـتلف العمليات وأنشطة ابؼؤسسة والتموين كمجموعة من ابؼهام والعمليات 

بـتلف عناصر ابؼخزون المحصل عليها من خارج ابؼؤسسة أساسا بكميات وتكاليف ونوعيات  عمل على توفتَيعتٍ ال
التوفتَ بالشراء أو الاحتياط بعناصر ابؼخزون من أجل تنفيذ البرامج  مناسبة طبقا لبرامج  ابؼؤسسة وخططها وىذا يعتٍ أن

 .طار متناسق وفي الوقت ابؼناسبإبنشاط ابؼؤسسة سواء البيعية أو الإنتاجية في  ابػاصة
 وتكمن مهام ىذه الوظيفة في:

 اختيار ابؼوارد ابؼناسبة. 
 برديد طريقة الشراء أو التوريد ابؼناسب. 
  للموردين ومتابعتها.تقدنً الطلبات 

 الوظيفة المالية: .5
الوظيفة ابؼالية في تعريفها البسيط ىي بؾموعة ابؼهام والعمليات التي تسعى في بؾموعها إلى البحث عن الأموال في 

وفي إطار بؿيطها ابؼالي بعد برديد ابغاجات التي تريدىا من الأموال من خلال ، مصادرىا ابؼمكنة بالنسبة للمؤسسة
التي تسمح بؽا  الإمكانياتوكذا برامج بسويلها وحاجاتها اليومية وىذا باختيار أحسن ، وخططها الاستثماريةبرابؾها 

وتقوم الوظيفة ابؼالية بالسهر على . والوصول إلى أىدافها في جوانب الإنتاج والتوزيع بتحقيق نشاطها بشكل عادي

                                                             
 .125، ص 1993، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، 1 ج، تقنيات ،أساسيات، وظائفمدخل للتسيير بؿمد رفيق طيب،  -1
 .69ص ، 2004/2005، ابعزائر، مركز الطباعة ابعامعية، دروس في مبادئ التسييريخ، ي الشو الدا - 2
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ذاتي أو ديون بدختلف استحقاقها والذي بوقق بؽا أحسن مردود اختيار ابؼزيج ابؼالي ابؼلائم من أموال خاصة أو بسويل 
 وبأقل تكاليف بفكنة.

إذا فالوظيفة ابؼالية ىي البحث عن الأموال بكمية مناسبة وبتكاليف ملائمة وفي وقت مناسب والسهر على 
 ية:إنفاقها بالطريقة الأحسن لتحقيق أغراض ابؼؤسسة وينحصر دور ىذه الوظيفة في عدة دوائر أساس

 دائرة الدراسات ابؼالية والإحصائية.  
 دائرة ابغسابات ابؼالية. 
 دائرة حسابات التكاليف. 
 .1دائرة ابؼرتبات   

 ثانيا: أهداف المؤسسة الاقتصادية:
تسعى ابؼؤسسة من خلال النشاطات التي تقوم بها إلى برقيق عدة أىداف بزتلف باختلاف أصحاب ابؼؤسسات 

وأختَا الأىداف ، الثقافية والرياضية، الاجتماعيةو  الأىداف الاقتصادية :وتتمثل ىذه الأىداف فيوطبيعة ميدان نشاطها 
 التكنولوجية.

 تتمثل الأىداف الاقتصادية للمؤسسة فيما يلي: الأهداف الاقتصادية:  .1
 :ابؼؤسسة إلى را إلى حاجة نظ، يعتبر الربح من أىم ابؼعايتَ الدالة على صحة ابؼؤسسة اقتصاديا تحقيق الربح

بذديد ، حيث أن برقيق الربح يسمح بتوسيع نشاطات ابؼؤسسة، من أجل برقيق الاستمرارية في النشاط والنمو الأموال
 وطبعا بزتلف درجة الاىتمام بالأرباح بتُ ابؼؤسسة العمومية وابؼؤسسة ابػاصة.، ابؼستعملة وتسديد الديون تالتكنولوجيا

 برقيق ابؼؤسسة للنتائج ابؼسطرة بير حتما عبر بيع الإنتاج ابؼادي )السلع( وتغطية ن إ متطلبات المجتمع: تحقيق
 وعليو بيكن القول بأن ابؼؤسسة الاقتصادية برقق ىدفتُ في نفس الوقت:، فهي بذلك برقق طلبات المجتمع، تكاليفها
 تمع )ابؼستهلكتُ(برقيق طلبات المج. 
  برقيق الأرباح. 

 :فع إنتاجها بواسطة التخطيط ابعيد ر و ، يتم ذلك من خلال الاستعمال العقلاني لعوامل الإنتاج عقلنة الإنتاج
مراقبة عملية تنفيذ ىذه ابػطط والبرامج وىو ما يسمح بتحقيق رضا ابؼستهلكتُ  بالإضافة إلى، والدقيق للإنتاج والتوزيع

 والأرباح وتدنية التكاليف وعكس ذلك يؤدي إلى إفلاس ابؼؤسسة.
 تتمثل الأىداف الاجتماعية للمؤسسة فيما يلي: :لأهداف الاجتماعيةا .2

                                                             
 .294ص ، مرجع سابق، ناصر دادي عدون -1
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 وىو ما يسمح بتحستُ مستوى معيشة العمال في ظل ، ضمان مستوى مقبول من الأجور مقابل بؾهوداتهم
ابؼؤسسات وبالتالي ما على ، )منتوجات جديدة(بفا جعل رغباتهم تتزايد باستمرار ، االتطور السريع للمجتمعات تكنولوجي

 1 .إلا برستُ الإنتاج وتوفتَ إمكانيات مالية ومادية أكثر فأكثر للعامل
  الدعوة إلى تنظيم وبساسك العمال من خلال علاقات مهنية واجتماعية بتُ الأشخاص رغم اختلافاتهم في ابؼستوى

 ،ابؼستمرة للمؤسسة وبرقيق أىدافهالأن ذلك ىو السبيل الوحيد لضمان ابغركية ، الانتماء الاجتماعي والسياسي، العلمي
  أو بعبارة أخرى ترسيخ ثقافة ابؼؤسسة لدى عمابؽا.

 فضلا عن ابؼرافق العامة  .(التقاعد..، التأمتُ ضد حوادث العمل، )التأمتُ الصحي توفتَ التأمينات وابؼرافق للعمال
  .مثل التعاونيات الاستهلاكية وابؼطاعم...

 :وتتمثل الأىداف الثقافية فيما يلي :الأهداف الثقافية والرياضية .3
 مثل: تفادة من وسائل التًفيو والثقافةتعمل ابؼؤسسة على اعتياد عمابؽا على الاس :توفير وسائل ترفيهية وثقافية 

ونظرا لتأثتَ ىذا ابعانب على ابؼستوى الفكري للعامل بفا ينعكس على عملو وأدائو داخل ، ابؼكتبات والرحلات...الخ
 ابؼؤسسة.

 طريقة في العمل تسمح للعامل  إتباع: تعمل ابؼؤسسات ابػاصة ابغديثة منها على تخصيص أوقات للرياضة
بصفة  بوتفظونمهرجانات للرياضة العمالية بفا بهعل العمال  إقامةإلى  بالإضافةىذا  ،بدزاولة نشاط رياضي في زمن بؿدد

 داد للعمل والتحفيز ودفع عجلة الإنتاج.وىي عناصر جيدة مفيدة في الاستع، لاجيدة ويتخلصون من ابؼ
خاصة بعملية تطوير الوسائل  إدارةوذلك بتوفتَ ، من خلال قياس ابؼؤسسة بالبحث والتطوير الأهداف التكنولوجية: .4

 2والطرق الإنتاجية علميا وترصد بؽا مبالغ كبتَة.
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 .النظري للوظيفة المالية الإطار :نيالمبحث الثا
ابؼالية من بتُ الوظائف الأساسية في ابؼؤسسة الاقتصادية وذلك بؼا بؽا من أبنية بالغة في برديد الوضعية إن الوظيفة 

 .ابؼالية بؽا وىذا ما سنحاول التطرق إليو في ىذا ابؼبحث

 .مفهوم الوظيفة المالية وخصائصها المطلب الأول:

النظرية الاقتصادية أكثر ما تبرز على ابؼستوى تعريف الوظيفة ابؼالية يطرح مشاكل عديدة تبرز على ابؼستوى 
 وفيما يلي التعريفات التي قدمت للوظيفة ابؼالية.، التطبيقي لتسيتَ ابؼنظمات

 :مفهوم الوظيفة المالية أولا:
تتعامل الوظيفة ابؼالية مع ابػطط والبرامج التي تبتُ كيفية ابغصول على الأموال اللازمة واستخدامها لتنفيذ 

 ،نقدي التي تكون بشكل، بحيث ابػطوة الأولى في ىذه العملية ىي ابغصول على الأموال، اللازمة للمنشأة العمليات
النقدية  الالتزاماتوعندما تتدفق القيم النقدية يتحول جزء منها إلى أصول والباقي بوتفظ بو في شكل نقدي بؼقابلة 

 ل بـزون من ابؼواد الأولية.الأخرى في حتُ يتحول الآخر إلى أصول ثابتة وبعضها في شك
 والآتي بؾموع من التعاريف للوظيفة ابؼالية:

بسثل ابؼقبوضات ابؼتصلة من بتُ السلع وابػدمات ابؼصدر الرئيسي للمقبوضات النقدية التي ترد إلى ابؼنشأة بشكل  .1
 1مستمر.

تعمل من خلال بؾموع ابؼهام والأنشطة  ،في نشاط ابؼؤسسة الوظائفتعرف الوظيفة ابؼالية على أنها واحد من أىم  .2
والبحث عن أحسن أداء ، التحليل ابؼركز ابؼالي للمؤسسة، والعمليات ابؼتاحة، على استخدام كافة الأساليب الفنية ابؼمكنة

 2لو.
إطار في  ىي بؾموعة ابؼهام والعمليات التي تسعى إلى البحث عن الأموال للمؤسسة من بـتلف ابؼصادر ابؼتاحة وىذا  .3

برامج بسويلها ، الاستثمارية بعد برديد ابغاجات التي تريدىا من الأموال وىذا من خلال برابؾها وخططها، بؿيطها ابؼالي
 3وحاجاتها اليومية.

 ،التخطيط ابؼاليتعتبر الوظيفة ابؼالية أنها تلك الوظيفة التي تقوم بالعمليات ذات الطابع ابؼالي والتي تؤدي دورىا في  .4
 وىذا ما يعكس الأبنية ابؼتزايدة للوظيفة ابؼالية في ابؼؤسسة.، مواجهة ابؼشاكل الاستثنائية، ابؼوجوداتإدارة 

                                                             
 .19ص  ،2008، عمان، دار ابغامد، المالية ، الأسواقالتحليل المالي، الاستثمار والتمويل الإدارة المالية:، بؿمد سعيد عبد ابؽادي - 1
 .11ص، 2001، ابؼنصورة، ابؼكتبة العصرية، الإدارة المالية والبيئة المعاصرة،  بؿمد الشحات وآخرون رياضنظتَ  - 2
العلوم الاقتصادية والتسيتَ، بزصص مالية، كلية ابؼاجستتَ،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ، معدل الفائدة على أداء المؤسسة لباتأثر تق، بن ابؼوفق سهيلة - 3

 .11ص، 1116/ 1111جامعة منتوري، قسنطينة، 



 في المؤسسة الاقتصادية مويلوالت حول الوظيفة المالية عموميات                            :        الفصل الأول

16 
 

الأكثر شمولية في ظل تطور المؤسسة وتشابك علاقتها مع  هي نستنتج أن الوظيفة المالية وفي الأخير
 1المتعاملين الاقتصاديين.

 ثانيا: خصائص الوظيفة المالية:
من بـتلف التعاريف السابقة عرفنا ، بقا إلى أن الوظيفة ابؼالية ىي إحدى الدعائم الأساسية للمشروعتم التطرق سا

 أن نطاق عملها إدارة ابؼال من بـتلف جوانبو.
 :وفيما يلي نتطرق بػصائص ىذه الوظيفة ابغساسة

ابؼدير ابؼالي في شبكة مالية : يعمل تتعامل الوظيفة المالية مع شبكة مالية معقدة في جو يغلب عليه عدم التأكد .1
بحيث أدت إلى بروز مزيج ، معقدة لأن بـتلف الوظائف كالادخار والاستثمار تتم في عصرنا ابؼالي في وحدات اقتصادية
البنوك ابؼتخصصة وشركات ، متنوع من ابؼؤسسات والأسواق والأدوات ابؼالية ضمن ابؼؤسسات ظهرت البنوك التجارية

ومن الأدوات ابؼالية الأسهم والسندات وشهادات ، ابؼالية ظهرت أسواق أولية وأسواق ثانويةالوساطة ومن الأسواق 
 الإيداع وغتَىا.

فابغديث عن ، يتطابق ىدف الإدارة ابؼالية مع ىدف ابؼشروع هدف الوظيفة المالية هو نفس هدف المشروع: .2
ابؼشروع الاقتصادي ابػاص ىو زيادة القيمة فهدف ، ىدف الإدارة ابؼالية ىو ابغديث عن ىدف ابؼشروع وابؼؤسسة

الربح و وىدف ابؼشروع الاقتصادي العام قد يكون تقدنً سلعة للجمهور أو تشغيل أيدي عاملة و، السوقية لثروة مالكي
 والإدارة ابؼالية في كل منها، وىدف ابؼشروع الاجتماعي خدمة ابؼنتفعتُ بخدماتو، ليس ابؽدف الرئيسي بؼثل ىذه ابؼشاريع

 تتبتٌ أىداف ابعهة التي تعمل معها.
إن عملية الاستثمار من اختصاص الوظيفة ابؼالية والوظائف الأخرى كالوظيفة  صعوبة تحديد مجال الوظيفة المالية: .3

وتكامل ووظيفة ابؼوارد البشرية وغتَىا من الوظائف داخل ابؼؤسسة الاقتصادية بؼا تتميز من ترابط ، التسويقية، الإنتاجية
 لتحقيق أىداف ابؼؤسسة.في ابؼهام بينها  فيما

 من ىذا يتبتُ أنو إذا كان من السهولة بسديد بداية مسؤولية الوظيفة ابؼالية فإنو من الصعب برديد نهايتها.

من الطبيعي أن الوظيفة ابؼالية تستجيب إلى ابؼشاكل اليومية الضاغطة  استجابة الوظيفة المالية للظروف الضاغطة:  .4
على ابؼؤسسة وبالتالي إن اىتماماتها ونطاقها يتشكل حسب حاجات الأطراف ابؼعنية بابؼشروع وحسب العوامل 

 الاقتصادية ابؼهيمنة.
 بـتلفة منها:و عوامل كثتَة : إن الوظيفة ابؼالية تتخذ درجة مالية من ابؼركزية لمركزية الوظيفة المالية .5

 القرارات ابؼالية حابظة في بقاء ابؼشروع وبموه. 
 في القرارات ابؼالية يعرض ابؼؤسسة إلى ضائقة مالية أي خطأ. 

                                                             
 .11ص ، 2000، دار ابؼريخ للنشر، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعيد فرحات بصعة - 1



 في المؤسسة الاقتصادية مويلوالت حول الوظيفة المالية عموميات                            :        الفصل الأول

17 
 

 .1مركزية القرارات ابؼالية تعود على ابؼشروع بالوفر الاقتصادي عند الاقتًاض وكذلك عند الشراء الأصول 

 المالية بالعلوم الأخرى:المطلب الثاني: علاقة الوظيفة 

 للوظيفة ابؼالية علاقة مع بـتلف العلوم والتي سنوضحها فيما يلي:
: إن الإدارة ابؼالية تعتمد اعتمادا كبتَا على النظرية الاقتصادية بشقيها الاقتصاد الكلي والاقتصاد ابعزئي الاقتصاد  .1

فمن جهة الوظيفة ابؼالية برتاج إلى ابؼستوى ابعزئي حيث يهتم فرع الاقتصاد بالأداء الاقتصادي بؼنضمات الأعمال 
ام بهذه ابعوانب بؼالإوبزطيط عوامل الإنتاج وبفا لاشك فيو أن العرض والطلب واستًاتيجيات التشغيل  تيليلآلاسيما 

 الاقتصادية من طرف ابؼدير ابؼالي تساعد على ترشيد قراراتو ابؼالية.
إلى معلومات من الاقتصاد الكلي من ناحية معرفة ابؼشكلة الاقتصادية مثل  ابؼنشآت ابؼاليةومن جهة برتاج 

 والازدىار من ناحية الاستثمارات ومبادرة البلد وقوتو الاقتصادية. التضخم والانكماش والركود الاقتصادي
ترتبط الوظيفة ابؼالية بالمحاسبة ارتباطا وثيقا حيث أنها كانت جزء من ىذا ابغقل ثم انفصلت بعد ذلك  :المحاسبة .2

 ت بدلا عنها.لتكون وظيفة مستقلة بحد ذاتها فالوظيفة ابؼالية مكملة للمهمات التي تقوم بها المحاسبة وليس
لية على ىذه الكشوفات ابؼيزانية العامة وكشف الدخل وتعتمد الوظيفة ابؼا، الكشوفات ابؼالية إعدادفالمحاسبة تعتٍ 

ة للمحلل يونتيجة لأبنية ابؼفاىيم وابؼقاييس المحاسب لاستخدامها كمؤشرات الأداء وكذلك كأدوات رئيسية للرقابة ابؼالية،
الضروري أن يكون على معرفة بهذه ابؼفاىيم وابؼقاييس المحاسبية حتى يتمكن من ابزاذ القرارات فمن ، أو ابؼدير ابؼالي

    2السليمة.
: كما ترتبط الوظيفة ابؼالية بعلم الإحصاء نظرا لاستخدامها استخداما فعالا للمعطيات الإحصائية وقوانتُ الإحصاء  .3

الابكراف ابؼعياري ومعاملات الارتباط والوسط ابغسابي وغتَىا والتي بزدم الوظيفة ابؼالية في عملية ابزاذ  مثل: الإحصاء
 القرارات.

يعد التسويق علما وثيق الصلة بالوظيفة ابؼالية حيث أن إنتاج السلع وزيادة حجم ابؼبيعات وطرح منتجات  التسويق: .4
 عملية تسويق ابؼنتوجات في ابؼنشأة وتوجيهها بكو الأسواق. كبتَة لغرض ابقاع  إضافيةجديدة يتطلب مبالغ 

: لقد تطورت موضوعات الوظيفة ابؼالية بشكل كبتَ وقد صاحب ىذا التطور الاستخدام الواسع العلوم الكمية .5
بحيث أصبح ىناك استخدام  ، للرياضيات والإحصاء والاقتصاد القياسي وبحوث العمليات في موضوعات الإدارة ابؼالية

كبتَ للأساليب الكمية في حلول ابؼشاكل ابؼالية وكذلك في بؾالات حساب العوائد وابؼخاطر في بؾال ابؼشروعات 
 في ابؼستقبل. الاستثمارية وقرارات الاستثمار في ابؼوجودات ابؼالية وحساب القيمة الزمنية للنقود

                                                             
 .11-11ص ص، 2009، مصر، العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريداتالشركة ، الإدارة المالية، سليمان أبو صبحا - 1
جامعة باجي ، مالية مؤسسة صص، بزكلية العلوم لاقتصادية،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، قرارات وأهداف الإدارة المالية المعاصرة، بؽامإشكر ب - 2

 .11ص ، 1111 /1119، عنابة، بـتار
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ابقاز العمليات ابؼالية ابؼصرفية تسريع ل ة من خلالعبت التكنولوجيا دورا كبتَا في تطور الوظيفة ابؼالي التكنولوجيا: .6
في التمويل والاستثمار من حيث التنويع  ليها ونقلها وتعدد الفرص ابؼتاحةوحفظ ابؼعلومات بسرية وسرعة ابغصول ع

   1وتطويرىا.باحتياجات الوظيفة ابؼالية  الكمبيوترابعغرافي في الأدوات ابؼتاحة ولذلك أخذت برامج 

 .المالية الوظيفة وأهداف دور :الثالث المطلب 

 إن الوظيفة ابؼالية تلعب دورا ىاما في ابؼؤسسة الاقتصادية نظرا للأىداف التي تسعى لتحقيقها.       

  .المالية الوظيفة دور: أولا
 :ابؼؤسسة في ابؼالية الوظيفة بها تقوم التي الأنشطة أىم يلي فيما

 .للمؤسسة الإنتاجية الطاقة بزيادة ابؼتعلقة تلك خاصة الاستثمارية، ابؼشاريع تقييم .1
 وكذا للتمويل مناسب لا الوقت الاعتبار بعتُ الأخذ مع ابؼقتًحة، الاستثمارات لتنفيذ اللازمة الأموال تدبتَ .2

 .بفكنة بأحسن شروطو  الصحيحة ابؼصادر
 تكلفة خفض إلى تؤدي التي التمويل بؼصادر ابؼلائم ابؼزيج برديد خلال من للمؤسسة ابؼالي ابؽيكل بزطيط .3

 .الأرباح لتوزيع سياسة كذا وضعو  التمويل،
 أو وتعديلها إحلابؽا ضرورة الأمر يتطلب والتي ابؼتداولة والأصول الثابتة الأصول من حجم كلو  نوعية برديد .4

 .فيها الاستثمار
 تعتمد طرفها، من ابؼعتمدة ابؼالية السياسات في والضعف القوة نقاط على والوقوف للمؤسسة ابؼالي بؼعرفة ابؼركزو  .5

 من وضعيتها بتحستُ بؽا تسمح وحلول اقتًاحاتها يقدم التي لبياناتها ابؼالي بالتحليل يعرف ما عل ابؼؤسسة
 .مريح وضع إلى الصعب ابؼالي الوضع

 :منها نذكر والتي الوثائق من بصلة على بالاعتماد للمؤسسة ابؼالي التسيتَ برستُ .6
 على يتوجب الذكر سالفة للمهام حسن أداء اجل ومن الخ،...التقديرية النقدية ابؼوازنة ،التنبئي التمويل بـطط

                  برقيقها. إلى ابؼالية الوظيفة تسعى التي والأىداف الدور بتُ التوفيق أو الربط الوظيفة ىذه على القائمتُ
 2الأىداف؟ ىذه ىي ما :ابؼطروح السؤال و   

 .الوظيفة المالية فأهداثانيا: 
إن أىداف الوظيفة ابؼالية ليست سوى صورة عن الأىداف ابؼسطرة وابؼرجوة من قبل الأطراف ابؼعنيتُ بنشاط        

العاملون والمجتمع وىي أيضا تعكس إضافة إلى ما سبق ىدف مستقل بذاتو ، ابؼديرون ،ابؼؤسسة والذين يتمثلون في ابؼلاك
 .إبراز أىداف الوظيفة ابؼالية بالنسبة لكل طرف من الأطراف السابق ذكرىاوىو السيولة وسنحاول 

                                                             
 .99 ص،  2007،  1 ، ط دار ابؼناىج ، الإدارة المالية،  بؿمد علي العامري -1
 . 22، ص  1990، مطابع الأمل ، بتَوت ، الدار ابعامعية ،  مدخل اتخاذ القرارات، الإدارة المالية المعاصرة حنفي عبد الغفار،  - 2
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وبؽذا فهي تسعى دوما إلى خدمة ورعاية  امالكه: عادة ما تعتبر الإدارة الوكيل لأصحاب ابؼؤسسة أو هدف الإدارة  .1
مصابغهم وبالتالي فهي تسعى إلى برقيق ابؽدف ابؼسطر من قبل ىؤلاء ابؼلاك والذي يسعون إلى برقيقو ومن بشة فإن 

كان بؽم نصيب أو نسبة معينة من الأرباح ابػاصة   ذاالإدارة تسعى إلى مساعدة ابؼالك على تعظيم ثروتو خصوصا وإ
 تالي كلما زادت أرباح ابؼلاك زادت معهم أرباحهم.بابؼلاك وبال

والإدارة ليست مسؤولة فقط أمام ابؼلاك بل ىي أيضا تشعر بابؼسؤولية ابذاه العمال والمجتمع أيضا وىذا باستخدام 
 ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة لديها من أجل برستُ ظروف العمل وكذا أجور العمال.

فهم أول مستفيد من تطور ابؼؤسسة واستمرار نشاطها : باعتبار أن ابؼلاك ىم أصحاب ابؼؤسسة هدف الملاك .2
وبالتالي فمن الضروري أن برقق النشاط ىدفهم وعموما فإن ابؼلاك يسعون دائما إلى تعظيم القيمة السوقية لأسهم 

التالي بقد أن ملاك ابؼؤسسة يهتمون بدتغتَات مؤسستهم وىو ما يعبر عنو أحيانا بتعظيم قيمة ابؼؤسسة أو تعظيم ثروتها وب
 .استمراريةمدى ، توقيف حدوثو، مقدار العائد ابؼتولي عن نشاط ابؼؤسسة عديدة مثل :

لية ابؼتاحة لا ينبغي افابؼوارد ابؼ ،سعي العاملتُ إلى تعظيم ثروتهم ىدفا جديدا للقرارات ابؼالية: يضيف هدف العاملين .3
ات استثمارية أي تهدف فقط إلى تعظيم الربح وثروات ابؼلاك أو الإدارة أو كلابنا بل ينبغي أن بزصص بالكامل لاقتًاح

بزفيض جزء منها إلى بؾالات تساىم في تعظيم ثروات العاملتُ كرفع مستوى الأجور والاستثمار في برامج الأمن 
   1.تُالصناعي

 :وىناك مفهومان للسيولة: هدف السيولة .4
 ابؼفهوم الذي ينظر إلى السيولة من خلال كمية الأصول ابؼوجودة لدى ابؼؤسسة والتي بيكن : وىو يالمفهوم الكم

 برويلها إلى نقد في وقت ما خلال الدورة التجارية للمؤسسة.
 وىو ابؼفهوم الذي ينظر إلى السيولة على أنها كمية ابؼوجودات القابلة للتحويل إلى المفهوم عن طريق التدفق :

ابغصول عليو من ابؼصادر الأخرى للأموال من خلال ىذين ابؼفهومتُ بيكن  ينة مضافا إليها ما بيكنفتًة مع نقد خلال
 أن نستنتج ما يلي:

 السيولة ىي أن تتوفر الأموال عند ابغاجة إليها. 
 .2السيولة ىي القدرة على توفتَ الأموال بؼواجهة الالتزامات عند استحقاقها   

 
 
 

                                                             
كلية العلوم ،مذكر مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، الجزائرية العمومية العجز المالي ومشكل التمويل في المؤسسة الاقتصادية، بوابغيلة عبد ابغكيم - 1

 .27ص ، 1997/1998ة، قسنطين منتوري، جامعة، مالية بزصص، علوم التسيتَو  الاقتصادية
 .22ص   ،2006، 1 ط،  ، عمانمع العربي للنشر والتوزيعمكتبة المج، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، مفلح بؿمد عقل - 2
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  .المؤسسة الاقتصاديةث الثالث: التمويل في المبح
ولقد كان لثراء ، لم بوض التمويل بالدراسة الكافية إلا في الآونة الأختَة بالرغم من أنو أقدم فروع علم الاقتصاد

النظرية الاقتصادية الأثر الإبهابي على التمويل حيث تولد إحساس بضرورة وضع البادئ الأساسية بؽذا الفرع الذي لا يقل 
 .لأخرىاأبنية عن الفروع 

 .المطلب الأول: مفهوم التمويل وأهميته

 :يتم التعرف في ىذا ابؼطلب إلى مفهوم التمويل أولا ثم سوف نتطرق ثانيا إلى أبنيتو وذلك على النحو التالي

 :: لقد أعطيت عدة تعاريف للتمويل نذكر منهاأولا: مفهوم التمويل

أو تطوير مشروع خاص أو عام غتَ أن اعتبار التمويل على يعرف التمويل على أنو توفتَ ابؼبالغ النقدية اللازمة لإنشاء  .1
بينما النظرة ابغديثة لو تركز  ،أنو ابغصول على الأموال بغرض استخدامها لتشغيل أو تطوير ابؼشروع بيثل نظرة تقليدية

  1ابؼفاضلة بتُ عدة مصادر متاحة من خلال دراسة التكلفة والعائد.على برديد أفضل مصدر للأموال عن طريق 
 2.الإجراءات التي بزتص بابغصول على الأموال وإداراتها لاستخدامها في الشركة التمويل ىو .2
وىو بيثل ابعانب لاىتمامات وظيفة الإدارة ابؼالية في ، التمويل ىو ابغصول على الأموال من مصادرىا ابؼختلفة .3

 3لأعمال.منظمات ا
مستمرة من طرف ابؼسابنتُ أو  ،التمويل ىو عملية بذميع بؼبالغ الأموال ووضعها برت تصرف ابؼؤسسة بصفة دائمة .4

 ابؼالكتُ بؽذه ابؼؤسسة وىذا ما يعرف بتكوين رأس ابؼال ابعماعي وبذسيد ىذه الأختَة في ابؼيزانية التي برتوي على:
 جانب الأصول يظهر فيو الاستخدامات. 
 4ابػصوم يظهر فيو ابؼوارد. جانب 

التمويل جاء في القاموس الاقتصادي أنو: عندما تريد منشأة زيادة طاقتها الإنتاجية أو إنتاج مادة جديدة أو إعادة   .5
 تنظيم أجهزتها...فإنها تضع برنابؾا يعتمد على الناحيتتُ التاليتتُ:

 اليد ، الأشغال ،الآلات ،ابؼشروع )عدد وطبيعة الأبنية: أي حصر كل الوسائل ابؼادية الضرورية لإبقاز ناحية مادية
 .العاملة...(

 وىذه الناحية ىي التي تسمى بالتمويل.، : تتضمن كلفة ومصدر الأموال وكيفية استعمالوناحية مالية 

                                                             
 .41ص ، 2008، ابعزائر، عنابة، دار العلوم، تمويل المنشآت الاقتصادية، أبضد بوراس - 1
 .35ص ، 2010، 1 ط عمان، ،الوراق للنشر والتوزيع، أساسيات التمويل والاستثمار، عبد ابعبار ابغيمري، موفق عدنان - 2
 .42ص ، 1111، الإسكندرية، والتوزيع دار الفكر ابعامعي للنشر، الهندسة المالية الإطار النظري لأنشطة التمويل والاستثمار ،بؿب خلة توفيق - 3
 .171-171ص ص ، 2012، الإسكندرية، دار التعليم ابعامعي، التمويل في المؤسسة الاقتصادية، يوسف حستُ يوسف -4
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 منها ىذه الأموالوبهذا بيكن اعتبار عملية التمويل تتضمن برمل كلفة الأموال والبحث عن ابؼصادر التي تستمد 
 .ستخدمهاا بالإضافة إلى طريقة

ومن خلال التعاريف السابقة بيكن القول أن التمويل ىو عبارة عن إتاحة أو تدبتَ ابؼوارد النقدية للمشروع في أي  
ويكون ، وقت تكون ىنالك ابغاجة إليو والتي يتم بدوجبها توفتَ ابؼوارد ابغقيقية التي توجو لتكوين رؤوس الأموال ابعديدة

 1عن طريق برديد أفضل مصدر للأموال وذلك بابؼقارنة بتُ مصادره ابؼتاحة. التمويل

 ثانيا: أهمية التمويل
راءات وتتطلب ىذه السياسة لكل بلد في العالم سياسة اقتصادية وتنموية يتبعها والسياسة ىي بؾموعة الإج

، التمويليةوضع ابػطوط العريضة بؽا ابؼتمثلة في بزطيط ابؼشاريع التنموية وذلك حسب احتياجات وقدرات البلاد  التنموية
 للمشروع. حيث يعد التمويل بدثابة الدم ابعاري، ومهما تنوعت ابؼشروعات
 طريق:وذلك عن ، إن التمويل لو دور فعال في برقيق سياسة البلاد التنموية ومن ىنا نستطيع القول :

 توفتَ رؤوس الأموال اللازمة لإبقاز ابؼشاريع التي يتًتب عليها: .1
  لبطالةلتوفتَ مناصب شغل جديدة تؤدي على القضاء. 
 برقيق التنمية الاقتصادية للبلاد. 
 ق الأىداف ابؼسطرة من طرف الدولةبرقي. 

 .2العمل...( ،السكن برقيق الرفاىية لأفراد المجتمع عن طريق برستُ الوضعية ابؼعيشية بؽم )توفتَ  .2
 .يساىم في برقيق أىداف ابؼؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال ابؼعدات  .3
المحافظة على سيولة ابؼؤسسة وبضايتها من خطر الإفلاس والتصفية)ويقصد بالسيولة توفتَ الأموال السائلة الكافية   .4

إلى نقد جاىز خلال فتًة  ابؼوجوداتأو ىي القدرة على برويل بعض ، بؼواجهة الالتزامات ابؼتًتبة عليها عند استحقاقها
 .كبتَة ( خسائرقصتَة دون 

 وابؼؤسسات ابؼالية والتمويل الدولي. ابؽيئات ساىم في ربط  .5
 3يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها ابؼؤسسة للخروج من العجز ابؼالي. .6
 

                                                             
، الأزمة ابؼالية الراىنة والبدائل ابؼالية ابؼصرفية، ابؼلتقى الدولي الثاني حول التمويل في الاقتصاد الإسلامي، المفهوم والمبادئ، قدي عبد المجيد وآخرون - 1

 .3ص ، ابؼركز ابعامعي بخميس مليانة، 2009اي، م6، 1يومي ، النظام ابؼصرفي الإسلامي
 الاجتماعيةكلية العلوم ،  لنيل شهادة ابؼاجستتَمقدمة  مذكرة ، إسلاميتمويل عجز الموازنة العامة بالقرض العام من منظور ، خوشي عثمان عبد اللطيف - 2

 .50ص ، 2013، جامعة السلمانية كوردستانإسلامي، اقتصاد  بزصص، والإسلامية
كلية العلوم  ،لنيل شهادة ابؼاجستتَ مقدمة  مذكرة، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجامعي صيغترقية أساليب ، رابح خوني  -3

 .17ص ، 2003 /2002، باتنة، جامعة العقيد ابغاج بػضر الاقتصادية وعلوم التسيتَ، بزصص مالية وبنوك،
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  .ووظائفه أنواع التمويل :الثاني لبطالم

 :فوئثانيا إلى وظاواع التمويل من عدة جوانب أولا و ا ابؼطلب إلى أنىذتطرق ن

 .أنواع التمويل :أولا
  :أنواع التمويل من عدة جوانب أبنها ما يلي إلىبيكن النظر     

  :بدوجب معيار ابؼدة تنقسم أنواع التمويل إلى :أنواع التمويل من حيث المدة .1
 دية التي بزصص لدفع سنة واحدة كابؼبالغ النق استعمابؽايقصد بو تلك الأموال لا تزيد فتًة  :تمويل قصير الأجل
  .اللازمة لإبسام العملية الإنتاجية والتي يتم تسديدىا ابؼداخلات العمال وشراءأجور 
  مويل متوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة للمؤسسة كتغطية بسويل أصول ثابتة تيستخدم ال :الأجل متوسطتمويل

 سنة و بطسة سنوات. ما بتُوالتي تستغرق عددا من السنتُ أو تكون مدتو  التنفيذأو بسويل مشروعات برت 
 على ابؼدى  ابؼردودية ذاتوينشأ من الطلب على الأموال اللازمة بغيازة التجهيزات الإنتاجية  :تمويل طويل الأجل

  .الطويل وتوجو أيضا إلى مشاريع إنتاجية تفوق مدتها بطس سنوات
 :عليو إلىوينقسم التمويل من حيث مصدر ابغصول  :أنواع التمويل من حيث مصدر الحصول عليه .2

  أو الداخلي بؾموع الوسائل التمويلية التي أنشأتها ابؼؤسسة بفعل نشاطها  الذاتيويقصد بالتمويل  :الذاتيالتمويل
فالتمويل الذاتي ىو بمط من التمويل يستخدم تراكم  وعليو، بصورة دائمة أو بؼدة طويلةالإنتاجي والتي تبقى برت تصرفها 

وبزتلف قدرة ابؼشروعات في الاعتماد على ، ابؼتأتية من الأرباح التي حققها ابؼشروع للوفاء بالالتزامات ابؼالية ابؼدخرات
الذاتي يرتبط أساسا بقدرة ابؼشروع على بزفيض  إمكانياتويرجع ذلك إلى أن توسيع ، ىذا ابؼصدر لتمويل احتياجاتها

 ورفع أسعار منتجاتو الأمر الذي يسمح بزيادة الأرباح من جهة أخرى.، تكاليف الإنتاج من جهة
 السوق ابؼالية سواء كانت بؿلية أو أجنبية في بعوء ابؼشروع إلى ابؼدخرات ابؼتاحة : ويتمثل في التمويل الخارجي

أسهم...( بؼواجهة الاحتياجات التمويلية وذلك في حالة عدم كفاية مصادر ، سندات، بواسطة التزامات مالية )قروض
يأتي من مدخرات القطاع ابػاص أفراد أو وبيكن التمييز ىنا التمويل ابػاص الذي ، التمويل الذاتية ابؼتوفرة لدى ابؼؤسسة

مؤسسات والذي يكون في شكل أسهم ومستندات وبتُ التمويل العام والذي يكون مصدره موارد الدولة ومؤسساتها من 
     1قروض بنكية وسندات ابػزينة.

 :وينتج من ىذا التصنيف ما يلي :رض الذي يستخدم لأجلهغأنواع التمويل حسب ال .3
  ويتمثل في ذلك القدر من ابؼوارد ابؼالية الذي يتم التضحية بو في فتًة معينة من أجل ابغصول الاستغلالتمويل :

وبهذا ابؼعتٌ ينصرف بسويل الاستغلال إلى تلك الأموال التي ترصد بؼواجهة النفقات ، على عائد في نفس فتًة الاستغلال

                                                             
 .96ص ، 2008، 1ط ، مصر، القاىرة، ايتًاك للنشر والتوزيع، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقية حساني، رابح خوني -1



 في المؤسسة الاقتصادية مويلوالت حول الوظيفة المالية عموميات                            :        الفصل الأول

11 
 

قصد الاستفادة منها كنفقات شراء ابؼواد ابػام ودفع أجور العمال التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع 
 من ابؼدخرات اللازمة لإبسام العملية الإنتاجية والتي تشكل في بؾموعها أوجو الاتفاق ابعاري.وما إلى ذلك 

 :ة أو يتمثل في الأموال ابؼخصصة بؼواجهة النفقات التي يتًتب عنها خلق طاقة إنتاجية جديد تمويل الاستثمار
 الاستثمار ىو حصيلة ثلاث نشاطات ىي:  ،توسيع الطاقة ابغالية للمشروع ومن جهة نظر ابؼخطط ابعزائري

 .اقتناء أو خلق سلعة معمرة بهدف زيادة طاقة الإنتاج أو إنشاء بؾموعات إنتاجية كاملة 
 بذديد التجهيز ابؼوجود ابؼتعلق باستبدال سلعة معمرة للمحافظة على طاقات الإنتاج. 
 بدعتٌ ابؼدة ، نفقات الصيانة والإصلاحات الكبتَة للعتاد ابؼخصصة لإطالة ابغياة الاقتصادية للتجهيزات ابؼوجودة

 العادية للاستغلال.

 بفا تقدم يتضح أن ىناك خاصيتتُ أساسيتتُ بسيزان الاستثمار وبنا:    
 كما أن العائد لا يتحقق دفعة واحدة ،  نسبيا إن عائد الأموال ابؼنفقة على الاستثمار يتحقق بعد فتًة زمنية طويلة

 وإبما يتوزع على فتًات.
 إيرادات وتكاليف الاستثمار الناتج عن طول الفتًة التي يستغرقها ، زيادة عنصر عدم التأكد ابؼرتبط بتقديرات

   1النشاط الاستثماري وما تفتحو من احتمالات تغتَ ابؼعطيات في نهاية الفتًة عن بدايتها.

 .ثانيا: وظائف التمويل
حيث ، وذلك نظرا بؼا توفره من ليونة في ستَ العمل، إن آلية التمويل تعتبر من أىم الوظائف في بـتلف ابؼشاريع

 :فيما يلي سنذكر أبرز وظائف التمويل، أن الإدارة ابؼالية ىي التي تتكفل بها

حيث أنو بتقدير ابؼبيعات ، تطبق ابؼؤسسة ىذا النوع من التخطيط لوضع توقعاتها ابؼستقبلية التخطيط المالي:  .1
وابؼصاريف تسعى ابؼؤسسة إلى برضتَ ابؼستلزمات ابؼالية وطريقة برصيلها سواء كانت ىذه ابؼستلزمات قصتَة أو متوسطة 

وىذا لا يعتٍ استبعاد التخطيط وإبما بهب وضع  التنبئيةدون إبنال عنصر عدم التأكد من ابؼعلومات ، أو طويلة ابؼدى
 خطط تتلاءم مع الأوضاع غتَ ابؼتوقعة أي جعلها مرنة.

يم من خلال يويتم ىذا التق، يم أداء النشاط مقارنة بابػطط ابؼوضوعةي: تتم الرقابة ابؼالية عن طريق تقالرقابة المالية .2
 برديد مسببات حدوثها.ثم ير الأداء بإبراز الابكرافات ر الاطلاع على تقا

بتُ التخطيط ابؼالي للمؤسسة الأموال التي برتاجها في الوقت ابؼناسب ولتلبية ىذه ابغاجة ي: الحصول على الأموال  .3
 تلجأ ابؼؤسسة إلى مصادر خارجية أو داخلية من أجل ابغصول على ىذه الأموال بأدنى التكاليف وأبسط الشروط.

                                                             
بزصص ، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ كلية ،لنيل شهادة ابؼاجستتَمقدمة مذكرة ، الجزائر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في، قشيدة صوراية  - 1

 .78 -77ص ص ، 1111 /1111، 1جامعة ابعزائر ، نقود ومالية
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ابؼؤسسة على الأموال ابؼطلوبة يسعى ابؼدير ابؼالي إلى استغلابؽا بشكل أمثل في : عندما تتحصل استثمار الأموال  .4
فكل مشروع استثماري ، وعليو التأكد أن استخدام ىذه الأموال يضمن برقيق أعلى مستوى من الربح، بـتلف ابؼشاريع

عيد ابؼؤسسة ومن ابؼهم أن تستوبييل استثمار الأموال ، ىو عبارة عن أصل من الأصول الثابتة أو ابؼتداولة للمؤسسة
  وفي نفس الوقت تقوم ابؼؤسسة بتسديد التزاماتها.، الأموال التي استثمرتها في أصل من الأصول

: إن الوظائف السابقة الذكر دورية دائمة للإدارة ابؼالية ولكن قد برصل مشاكل مالية ذات مقابلة مشاكل خاصة  .5
 واحدوىذا يتم عند ابعمع بتُ مشروعتُ أو عدة مشاريع في مشروع ، طبيعة خاصة لم تتعود ابؼؤسسة على حدوثها

 الصورتتُ التاليتتُ: إحدىذلك  ويتخذ
 القانونيةتفقد فيو استقلاليتها ابؼالية وشخصيتها ، ىو تكتل ينتج عن اندماج عدد من ابؼؤسسات :الاندماج 

أو أكثر من خلال أحد ، إحداىا لأخراىا الاندماج لأكثر من بؾموعة أو شراء مثل:، الاندماج بعدة طرق وبودث
ويسمح  فتصبح أصول وخصوم ابؼؤسسة ابؼندبؾة تابعة إلى ابؼنشأة ابعديدة أو جزء منها فقط.، أو بؾموعة منهم، الشركاء

 ابلفاض أسعار منتجاتها.، برستُ ابؼردودية، الاندماج للمؤسسة من برقيق بعض ابؼزايا منها
 عندما تفقد ابؼؤسسة شخصيتها ووجودىا فتقوم بضم بصيع أصوبؽا أو جزء منها : بودث الانضمام الانضمام

 1 وعليو برتوي ابؼؤسسة ابعديدة ابؼؤسسة القدبية.، بؼؤسسة أخرى

 .المطلب الثالث: مخاطر التمويل وكيفية إدارتها
بقد أن بعض ابؼستثمرين يفضلون عدم الاستثمار في ابؼشاريع ذات العوائد وابؼخاطر ابؼرتفعة لأنهم متحفظون 

 أقلويفضلون الالتزامات بجانب السلامة وابغيطة وابغذر فيبحثون عن  مشاريع ذات بـاطر أقل حتى ولو كانت عوائدىا 
فمخاطر ، لتفريق بتُ بـاطر الأعمال وابؼخاطر ابؼاليةىذه الطرق ىي ا إحدى، طرق عديدة لتقسيم ابؼخاطر وىناك

أما ابؼخاطر ابؼالية فمصدرىا ابػسائر ، الأعمال تأتي من طبيعة أعمال ابؼنشأة وتتصل بعوامل تؤثر في منتجات السوق
عامة وأخرى  المحتملة في الأسواق ابؼالية نتيجة تقلبات ابؼتغتَات ابؼالية وبشة طريقة أخرى لتقسيم ابؼخاطر بتُ بـاطر

 معتُ من الأصول.الاقتصاد عامة بينما تتصل الثانية بدنشأة بعينها أو بنوع  فالأولى ترتبط بأحوال السوق أو، خاصة

 :ابؼخاطر العامة وبـاطر الأعمال، بؾموعتتُ إلىوعليو سيتم تقسيم ابؼخاطر ابؼرتبطة بالتمويل 
 :وتتمثل فيما يلي :أولا: المخاطر العامة

 ،العائد والاستثمارإن الأخطار الإدارية بؽا آثار سلبية على نتائج أعمال الشركة وبالتالي على  الإدارة:مخاطر سوء  .1
وبهب أن تسعى الإدارة ، فابزاذ قرارات خاطئة نتيجة معلومات غتَ مكتملة أو غتَ دقيقة قد يؤثر على أرباح الشركة

  2فعلم الإدارة ىو علم الفعالية. ،دائما إلى برقيق الفعالية الإدارية

                                                             
 .11-11ص  ، ص1997 عمان،نشر والتوزيع،للابعامعية  دار أساسيات الإدارة المالية،إبراىيم عبيدات،  بؿمد - 1
 .49ص ، 1996، القاىرة، لعربيةادار النهضة ، الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق، رشيدأ وعبد ابؼعطي رضا ريوشخحستٍ علي  - 2
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تندرج برتها ابغروب والنزاعات الداخلية والتأميم والابتزاز والتصفية فىذا النوع من ابؼخاطر  أما: المخاطر السياسية .2
 1وغتَىا من صور ابؼخاطر التي ترتبط بالدول الآخذة في النمو.

كابؼضايقات من مصلحة الضرائب ومن مفتشي والرخص ومن ابؼخاطر السياسية أيضا ابؼضايقة ابؼستمرة وابؼتلاحقة  
إلى ذلك ارتفاع أسعار  ، ضيفوالأسعار ومن رجال الأمن وىذه ابؼضايقات تسبب ابػوف وربدا تهرب الأموال إلى ابػارج

 والمجاملات في غتَ بؿلها إلى غتَ ذلك. ، الضرائب والرسوم وما في حكم ذلك

أي أنها ترتبط بالنظام الأساسي  ،وضع العقود ابؼالية موضع التنفيذر بعدم : ترتبط ىذه ابؼخاطالمخاطر القانونية .3
أو  ،والتشريعات والأوامر الرقابية التي بركم الالتزام بالعقود والصفقات وقد نشأ بسبب عدم الالتزام بالضرائب والقوانتُ

تكون بسبب التعديلات ابؼستمرة في القوانتُ التي بركم معاملات ابؼنشأة مثل التعديلات في قوانتُ الضرائب والرسوم 
 سياسات التسعتَ والتوزيع...الخ.، أسعار ابػدمات، وإجراءات الإشهار

ضامن لقروض بسويل : تكتسي أبنية خاصة في ابغالات التي تضطلع فيها ابغكومات بدور الأوضاع الاقتصادية  .4
تصادي ابعيد حيث تتوفر الإمكانات الفنية والتكنولوجية إلى مقومات الأداء الاق لذلك لا بد من الاطمئنان، ابؼشروعات

تعثر  والإنتاج الكبتَ الذي يؤدي ارتفاع ابعودة وخفض التكلفة وىذا ينتج الوفاء بالالتزامات ابذاه البنوك في حالة إذا ما
   2 مشكلة سداد القرض وما يتًتب عليو من فوائد.ابؼشروع وبالتالي

 :أما بـاطر ىذه المجموعة تتمثل فيما يلي :مخاطر الأعمال ثانيا:

إن ارتفاع أو ابلفاض أسعار الفائدة بؽا تأثتَ معاكس على أسعار الأوراق ابؼالية والاستثمارات  :اطر سعر الفائدةمخ .1
إلى ابلفاض أسعار الأسهم والسندات لأن ابؼستثمر العادي في ىذه ابغالة دائما فارتفاع سعر الفائدة يؤدي  ،الأخرى

وأن أي تغتَ  سيفضل بيع الأوراق ابؼالية التي بيتلكها ووضع بشنها كوديعة في أحد البنوك مثلا بفا سيدر عليو عائدا أعلى.
بشكل أكبر من تأثتَه على أسعار الأوراق في أسعار الفائدة سوف يكون لو تأثتَ على أسعار الأوراق ابؼالية طويلة الأجل 

 ابؼالية قصتَة الأجل.
: وتعتٍ احتمال تغيتَ العوائد ابؼتوقعة نتيجة لارتفاع معدلات التضخم فلو ارتفعت مخاطر انخفاض القوة الشرائية  .2

ة لعوائد الاستثمار معدلات التضخم فإن القوة الشرائية لنفس الكمية من النقود بعد سنة أو سنتتُ وكذلك القيمة ابغقيقي
  3الإشهار عن ابؼعدل الابظي بؽذا العائد.تنخفض بفا يؤدي إلى ابلفاض ابؼعدل ابغقيقي للعوائد على 

: تبقى ابؼخاطر ابؼرتبطة منصبة على ابؼبيعات والتصدير فبالرغم من وجود أسواق وشبو احتفاء مخاطر السوق  .3
ا في صعود وىبوط ولا تستقر على مستوى بؿدد وىذا التذبذب في معوقات الدخول إليها فإن أسعار ىذه الأسواق دائم

                                                             
  .151ص ، 1997، 82العدد، بؾلة النفط والتعاون العربي، تمويل المشروعات البترولية في الدول العربية، باسل ابغيتٍ -1
 .81 -81ص ص ، 2000، 1 ط، مصر، ابؼنصورة، دار الكلمة للنشر والتوزيع، الأعمالتأمين مخاطر رجال ، حستُ حستُ شحاتو - 2
 .284ص ، 1995، عمان، دار الطباعة للنشر والتوزيع، البنوك إدارة، أبضد جودة ظوبؿفو ، زياد رمضان - 3
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الأسعار بومل في طياتو بـاطر بؿددة مصدرىا عدم التأكد بالنسبة للمستوى الذي سوف تؤول إليو الأسعار في 
سعار قد فقد تتعرض السوق إلى فتًات ىبوط للأسعار تستمر لأسابيع أو أشهر أو ربدا سنوات أو ارتفاع في الأ، ابؼستقبل

 ة أو طويلة.تستمر أيضا لفتًات قصتَ 
 ،: ويقصد بها تلك ابؼخاطر التي تتعلق بصناعة معينة والنابذة عن ظروف خاصة بهذه الصناعةالمخاطر الصناعية  .4

مثل عدم توفر ابؼورد ابػام الذي يلزم توفره بكميات كافية لضمان استمرارية ابؼنشآت ولصناعة معينة أو ظهور اختًاعات 
جديدة تؤدي إلى توقف أو ابغد من الطلب على ابؼنتجات القدبية كما حصل بالطلب على الأجيال القدبية من أجهزة 

 1الكمبيوتر والذي تأثر من ظهور الأجيال ابغديثة ابؼتطورة.

 .إدارة المخاطر ثانيا:

العمل ولتحديد ابؼخاطر  ستًاتيجيةايرجع مفهوم إدارة ابؼخاطر إلى العملية الإبصالية التي تتبعها ابؼؤسسات لتعريف 
 وإعطاء قيم بؽذه ابؼخاطر ولفهم طبيعة ابؼخاطر التي تواجهها والسيطرة عليها.، التي ستتعرض بؽا

 يتم استعراض إدارة ابؼخاطر العامة على النحو التالي:   

 ،بـاطر التشغيل : على بؾلس الإدارة أن يقوم بتطوير سياسات عامة وخطط لإدارةالإدارة ءسو  مخاطرإدارة  .1
وىذه بدورىا برتاج إلى قيام إجراءات عمل كافية ، فابؼخاطر التي مصدرىا العاملون برتاج إلى إدارة فاعلة ورصد وبركم

أما بالنسبة ، ومن العناصر ابؼهمة للتحكم في بـاطر سوء الإدارة ىو الفصل الواضح للمسؤوليات ووضع خطط طوارئ
 نة بشريك أجنبي ذو خبرة.لنقص ابػبرة فلا بد من الاستعا

الصادرات العابؼية أو تأمتُ خاص  ن طريق الاستعانة بوكالات الضمانتكون بدواجهتها ع إدارة المخاطر السياسية:  .2
   بابؼخاطر السياسية.

م والإجراءات التي تسهل من إنشاء ظا: وذلك بإصدار القوانتُ والتعليمات ووضع النإدارة المخاطر القانونية .3
تى استوفت الأوراق والشروط والتصدي لصيغ ابتزاز الأموال بطرق غتَ مابؼشروعات وابغصول على ابؼوافقات والتًاخيص 

  2مشروعة كالرشوة والعمولات غتَ ابؼشروعة وغتَىا.
مع جهات خارجية والتًكيز على  بإبرام عقود التسويق طويلة الأجل إدارة مخاطر تدهور الأوضاع الاقتصادية:  .4

بوكالات ضمان الصادرات الدولية لتوفتَ الغطاء بعانب من التمويل وإيداع إيرادات البيع مشروعات التصدير والاستعانة 
 ابػارجي في حسابات خارجية يتم التصرف فيها وفقا لتًتيب منصوص عليو في اتفاقيات التمويل.

                                                             
 .48 -47ص ص ، مرجع سابق، وعبد ابؼعطي رضا أرشيد حستُ علي خربوش  -1
، 2003، ابؼملكة العربية السعودية، جدة، ابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية ،إدارة المخاطر، وحبيب أبضدطارق الله خان  - 2

 .17ص
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 سوف نتطرق إليها في النقاط التالية:أما إدارة بـاطر الأعمال ف        

  التي برد من بـاطر سعر الفائدة  والإجراءات: وذلك بتحديد بوضوح السياسات إدارة مخاطر أسعار الفائدة
ومن خلال بذديد الأدوات وابػطط ، وذلك من خلال رسم ابؼسؤوليات ذات الصلة بقرارات إدارة بـاطر سعر الفائدة

كما بهب ،  من ىذه ابؼخاطر ومن خلال الاستغلال الأمثل لفرص الاستثمار ابؼتوفرة في السوق ابؼالي للاحتماءابؼطلوبة 
 وبرديد ابؼسؤوليات والصلاحيات ابؼرتبطة بذلك.، تعيتُ الأشخاص واللجان ابؼسؤولة عن إدارة بؼخاطر سعر الفائدة

  وفي ، على حد سواء والدائنتُتثمرين وىو ما يقف كعائق أمام ابؼس :القوة الشرائية انخفاضإدارة مخاطر
احتياطي خدمة الدين أو ابغصول على غطاء ابؼخاطر ، مواجهتها يتم اللجوء إلى ابغسابات ابػارجية بغصيلة ابؼبيعات

في حالة ابلفاض  بدفوعاتهاالتجارية من وكالات ضمان الصادرات العابؼية وكذلك تثبيت سعر ابؼادة ابػام وتأجيل 
 يد على قدرة ابؼشروع على الوفاء بالتزاماتو.الأسعار بفا يز 

  :بالتغلب عليها عن طريق إبرام اتفاقيات تسويق طويلة الأجل مع وجهات خارجية التي بؽا إدارة مخاطر السوق
 وىذا في السنوات الأولى للإنتاج والبيع.، شأن في ىذا المجال

 إبرام اتفاقيات طويلة الأجل لإمداد ابؼشروعات : وتتم عن طريق ومخاطر التكنولوجيا إدارة المخاطر الصناعية
وكذلك الاتفاق ، التدفقات النقدية ابؼتوقعة وتثبيتو خلال مدة القرض على سعر مناسب على ضوء والاتفاق، بابؼادة ابػام

اطر وبيكن التخفيف من بـ، مقدما على تأجيل مدفوعات ابؼواد ابػام وفقا بػطة تتوافق وحالات التعثر في سداد القروض
    1التكنولوجيا بالاعتماد على ابػبرة الأجنبية سواء في صورة شراكة أو عن طريق إبرام الاتفاقيات. 

 
 

 

 

 

 

 

                                                             
جامعة ، إسلامي اقتصاد بزصص، لإسلاميةاكلية العلوم الاجتماعية والعلوم ،  مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، التمويل برأس المال المخاطر، عبد الله بلعيدي - 1

 .68 -67ص ص ، 1118 /1117، باتنة، ابغاج بػضر



 في المؤسسة الاقتصادية مويلوالت حول الوظيفة المالية عموميات                            :        الفصل الأول

18 
 

 خلاصة الفصل:

العابؼي خصوصا مع  الوطتٍ، وحتىللمؤسسة دورا ىام في الاقتصاد  كن استخلاصو من ىذا الفصل ىو أنإن ما بي
، كما أنو على ابؼستَين اما ودقة كبتَينأصبحت بواسطتها تتطلب اىتمأبنيتها و الأختَة، فقد زادت التطورات الاقتصادية 

بؼؤسسة ، فنجاح ابؼؤسسة فلكل منها دورىا وأبنيتها، والاىتمام بجميع وظائف اصرف بعقلانية مع الأوضاع ابعديدةالت
    النشاطات.يتوقف على بصيع الوظائف و 

وتعدد وتنوع وظائف ابؼؤسسة الاقتصادية التي تعتبر العمود الأساسي وابعوىري للنشاط الاقتصادي فإن  اختلافورغم  
مؤسسة وذلك مهما اختلفت أشكال أو ىياكل ىذه ابؼؤسسة حيث أن  منشأة أوىي الوظيفة ابغيوية لكل الوظيفة ابؼالية 

 .هامن بفارسة أنشطت بصيع ابؼؤسسات برتاج إلى الأموال حتى تتمكن
لا بيكن النهوض بها دون توفر الأموال  ،الخوظيفة ابؼوارد البشرية...كانت وكل الوظائف الأخرى في ابؼؤسسة سواء   

اللازمة حيث تتعلق ىذه الوظيفة بالنشاط ابؼالي للمؤسسة بدعتٌ ابغصول على الاحتياجات ابؼالية من مصادرىا ابؼختلفة 
ولا يقتصر ، )خارجية(  كما بيكن أن تكون ملكية)داخلية( أو اقتًاض،  أو مؤقتةوىذه ابؼصادر التي بيكن أن تكون دائمة 

فمن أىم ، النشاط ابؼالي على بؾرد الاقتًاض بل يتعداه كذلك لكي يشمل الرقابة على الاستخدام الفعال بؽذه الأموال
        أىداف الإدارة ابؼالية العمل حتى برتفظ ابؼؤسسة بنقدية كافية بععلها قادرة على مواجهة التزاماتها عند حلول مواعيدىا. 
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 تمهيد:

اعافنا أن دار أا ىدف  ،ؤسسس  ااقتصصادة  االظيفف  ات١الف  ىاا ظراا أهت٫فصااتكلمنا في الفصل السابق على ات١
ىاه الظيفف  ىظ اتٟصظل على اأهمظال اللازم  لصمظةل ت٥صلف احصفاجاتها من مصادرىا ات١خصلف  ات٢اا ارتأةنا أن ت٩صص 

القد ارتأةنا كالك أن ، ىاا الفصل لدراس  امناتش  مظضظع الصمظةل اكاا معاف  ات١صادر اأهساسف  االائفسف  للصمظةل
ات١ؤسسس  ااقتصصادة  على مصادر ذاتف  اأخاى خارجف  كما سنقظم بعاض ااقئصمان الإت٬ابي  ظقسم ىاه ات١صادر في

 ات٥صلف العظامل ات١صحكم  ففو.

اةقصد تٔصادر الصمظةل تشكفل  ات١صادر التي حصلت مناا ات١نشأة على اأهمظال بهدف ت٘ظةل اسصثماراتها أا    
 عملفاتها ااقسصغلالف .

 لفصل من خلال ات١باحث الصالف :كل ىاا سنعاتٞو في ىاا ا
ية المبحث الأول: وسائل التمويل الذات. 
.المبحث الثاني: وسائل التمويل الخارجية 
.المبحث الثالث: التمويل التأجيري وتكلفة التمويل 
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 الذاتي.المبحث الأول: وسائل التمويل 
ابالك فاظ ، العملفات الإظصاجف  للمؤسسس  ااقتصصادة ةعصبر الصمظةل الااتي)الداخلي( ات١صدر الظحفد الناتج عن 

اةضمن الصمظةل الكلي أا  ،أهظو ةضمن تٕدةد اسائل الإظصاج من جا  ،ةساىم بشكل كبتَ في ت٪ظ ات١ؤسسس  ااقتصصادة 
 ابالك فاظ ت٭افظ على اجظد ات١ؤسسس  ااقتصصادة .، اتٞزئي لصظسعات ات١ؤسسس  ااقتصصادة  من جا  أخاى

 .ل: مفهوم التمويل الذاتي وخصائصوالمطلب الأو 

 سظف ظصطاق أااق إلذ مفاظم الصمظةل الااتي تٔخصلف تعارةفو أما ثاظفا إلذ خصائصو.

 .أولا: مفهوم التمويل الذاتي

 للصمظةل الااتي عدة تعارةف ظاكا مناا ما ةلي: 
من مصادر عاضف  دان اللجظء إلذ مصادر  للشاك  أااأهمظال ات١صظلدة من العملفات اتٞارة   ةقصد بالصمظةل الااتي: .1

 1خارجف .
الصمظةل الااتي ىظ الاي تٯكن ات١نشأة من تغطف  ااقحصفاجات ات١الف  اللازم  لسداد الدةظن اتنففا ااقسصثمارات ازةادة  .2

صو إما عن رأس ات١ال العامل. ابصعبتَ آخا ت٘ظل اأهمظال الااتف  ذلك ات١صدر الصقلفدي لصمظةل ات١نشأة الاي ةصم تغاة
علااات الإصدار ات١صعلق  تْصص ات١سات٫تُ أثناء إصدار اأهسام من طاف ات١نشأة االتي ت٦كن أن تباع بقفم  أكبر من 
تفمصاا ااقتٝف  أا عن طاةق تلك ات١ظارد ات١الف  الداخلف  الناتٕ  عن إعادة ااقسصثمار اتٞزئي أا الكلي للأرباح المحقق  اكاا 

 2ؤساظات. اات١ الإىصلاك ات١خصصات
الصمظةل الااتي ىظ الضمان الظحفد على اجظد ات١ؤسسس  ااسصثمارىا اىظ تٯثل الفائض النقدي الصافي ات١صاح للمؤسسس   .3

 3اظعتٍ بو اتٞزء ات١صاح لقدرة الصمظةل الااتي. ،بعد تظزةع اأهرباح

 4ا.اتهات١ظرد الداخلي الاي تظجاو ات١ؤسسس  إلذ ت٘ظةل اسصثمار  ةعصبر الصمظةل الااتي كالك تفم  .4

ةعصبر الصمظةل الااتي من ات١صادر ات١الف  اأهساسف  للمؤسسس  حفث تٯثل الفائض النقدي الصافي ات١صاح للمؤسسس  بعد  .5
 5تظزةع اأهرباح.

 
                                                           

 .431، ص 2008، القاىاة دار الكصاب اتٟدةث، ،المالية الحديثة، التحليل المالي واقتصاديات الاستثمار والتمويلمدخل إلى الإدارة حنفي علي،  - 1
 .72ماجع سابق، ص ، أتٛد بظراس-2

 -3 
Pierre conso et faroukhemici, gestion financiers de l'entreprise, édition dimod,10 eme, édition  France, 2000,p 241. 

 -4
Ericstphany, gestion financiers, édition économic, 2eme, édition France , 2002,p100. 

 .44، ص 2004، دةظان ات١طبظعات اتٞامعف ، الساح  ات١اكزة ، بن عكنظن، اتٞزائا، التسيير الماليمبارك لسلظس،  - 5
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 :ات٭سب بإحدى العلاتصتُ

 

 

 

 

من خلال الصعارف السابق  ظسصخلص أن الصمظةل الااتي ىظ عبارة عن مصدر ت٘ظةلي مصظلد عن ظشاط جاري 
 اسصخدامو دان راط أا تفد اىناك عدة مفاىفم مصعلق  بو ات٢ا معتٌ ت٥صلف للمؤسسس  ااقتصصادة  ات٢ا حاة  الصصاف في

 من: الصدفقسفصم تبفان كل  منوا  ،لاا سفصم تظضفح كل مفاظم على حدى ،تدرة الصمظةل الااتي ،مثل الصدفق النقدي
 تدرة الصمظةل الااتي. ،النقدي

 الناتٚ  عن اسصثمار ما بعد خصم كل الصكالفف ات١صعلق  ففو : ةعصبر الصدفق النقدي مقدار ات١داخفل التدفق النقدي
فالصدفق النقدي كما ترااه تسمفصو عبارة عن تدفق صافي للخزةن  الصادر عن ظشاط ات١ؤسسس  ابالصحدةد ات١ظرد الناجم 

 عن ظشاط ات١ؤسسس  اىظ تٖت تصافاا لصغطف  احصفاجات الصمظةل اللازم  لبقائاا اتطظرىا.

أظو ةصم حساب كل  آخاف  الصدفقات النقدة  الداخل  اات٠ارج  خلال فتًة حفاء ات١شااع تٔعتٌ كما ةعاف أظو كا
 عما ات١شااع. ت٘ثلاأهمظال التي دخلت إلذ ات١شااع ااأهمظال التي خاجت من ات١شااع خلال فتًة زمنف  معفن  

 اتٯكن تٖدةده بالعلات  الصالف :

 

 

 علما أن:
الصدفق الداخلي ةصمثل في إةاادات ات١شااع مطااح منو الصكالفف االضاائب في كل سن  من سنظات تشغفل 

 ات١شااع.

 1االصدفق ات٠ارج ةصمثل في تفم  رااء اأهصظل بكاف  أظظاعاا في كل سن  من سنظات إظشاء ات١شااع.

                                                           
 .33، 32مبارك لسلظس، ماجع سابق، ص ص  - 1

 الإىتلاكات + مؤونات الأعباء والخسائرإجمالي التمويل الذاتي= النتيجة الصافية + 

 

 صافي التمويل الذاتي= النتيجة الغير الموزعة + الإىتلاكات + مؤونات الأعباء والخسائر

 التدفق الخارج –التدفق النقدي= التدفق الداخل 
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 الااتي النفق الصافي للخزةن  الناجم عن ظشاط ات١ؤسسس  خلال دارة  : تعصبر تدرة الصمظةلقدرة التمويل الذاتي
 ااقسصغلال اات١ظجو ت٘ظةلاا الااتي.

الصدفق  ،اتعصبر تدرة الصمظةل الااتي كالك، اتٯكن تعاةفو على أظو الفاق بتُ ات١صحصل علفاا االصكالفف ات١دفظع 
 1صافي أهظو ةصم حسابو بعد اتصطاع الضاةب . ،النقدي الصافي

  .ثانيا: خصائصو

إن الصمظةل الااتي الفعال ةاتبط بالعدةد من الرااف الداخلف  اات٠ارجف  ىاه التي ت٢ا علات  مباراة بات١ؤسسس  في 
 حد ذاتها أا برااف السظق الصمظةلف .

إن اعصماد ات١ؤسسس  على الصمظةل الااتي ات٧احو اداره في ت٘ظةلاا  الظروف المتعلقة بالمؤسسة )الظروف الداخلية(: .1
 ،ةصطلب أن تصظفا لدةاا اأهمظال النقدة  السائل  باسصماار ابالقدر اللازم االكافي لصحقفق الإرباع للمصطلبات ااقسصثمارة 

على اأهركال السظتف   الاي ةصظتف بداره على مقدار اتٟجم ات١ادي للمؤسسس  اي طاتصاا الإظصاجف  اةصظتف أةضا
ربو احصكارة  أا مؤسسس  منافس  فنجد أن ات١ؤسسسات ااقتصصادة  صغتَة اتٟجم  ،ىل ىي مؤسسس  احصكارة  ،للمؤسسس 

اق تسصطفع أن تزةد من إظصاجفصاا أا أسعارىا بالقدر اللازم لزةادة ات١صدر اأهساسي االتي تعمل في ظطاق ات١نافس  الكامل  
نها اق تسصطفع أن تسصففد من مزاةا الإظصاج الكبتَ تٔا ةصضمنو ذلك من تظفتَ في النفقات ااسصعمال للصمظةل الااتي اىاا أ
 الصكنظلظجف  ات١صقدم .

بالإضاف  إلذ أن اأهاضاع ااقحصكارة  اربو ااقحصكارة  للمؤسسس  سظف ت٘كناا من تظزةع منصجاتها باأهسعار التي 
لاا عظامل تساعد على زةادة معداقت اأهرباح التي ت٢ا اأهثا على الصمظةل ىاه ك ،تاةدىا ابالكمفات التي تظد تسظةقاا

 .الااتي كما سنااه اقحقا

إن السظق الصمظةلف  اا السظق ات١الر ةصكظن من السظق  الظروف المتعلقة بالسوق التمويلية )ظروف خارجية(: .2
أما  ،تصتَ اأهجل اةكظن أتل من سن النقدة  اسظق رأس ات١ال, فالسظق اأهالذ ىي تلك السظق التي تصعامل بااقئصمان 

 ك السظق التي تصعامل بااقئصمان طظةا اأهجل.السظق الثاظف  فاي تل

الرااف السائدة في السظق النقدة  اسظق رأس ات١ال اتٔدى مااظ  ىاه اةاتبط الصمظةل الااتي بطاةق  مباراة ب
امن ات١لاحظ اجظد  ،اتقسفماا ااسصعمات٢ا اتظيففاا تظيففا اسصثمارةا أمثل ااقدخاراتاأهسظاق اتدرتها على تٕمفع 

 2اعدم تظفاىا بالكمف  اللازم . ااقدخاراتارتباط طادي بتُ الصمظةل الااتي ابتُ ظقصان 

                                                           
 .348، ص 2002، دار ىظم  للنشا االصظزةع، اتٞزائا، المنافسة العامةالواضح في بن ربفع حنفف ،  -1
 .55، ص تٝتَ ت٤مد عبد العزةز، ماجع سابق -2
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 .الثاني: أنواع التمويل الذاتي ومكوناتو المطلب

 :اذلك ففما ةلي، سظف ظصطاق في ىاا ات١طلب إلذ أظظاع الصمظةل الااتي بالإضاف  إلذ مكظظاتو

 .أولا: أنواع التمويل الذاتي

 ىناك ظظعان من الصمظةل الااتي ات٫ا:
الااتي الاي ىدفو المحافر  على الطات  ىظ عبارة عن الصمظةل  تمويل ذاتي خاص بالمحافظة على مستوى النشاط: .1

اق أكثا اةصكظن عمظما من  ،الإظصاجف  للمؤسسس  حفث أن ات١ؤسسس  تٗصص أمظات٢ا لصحقفق اأهىداف ات١سفطاة
 ااقىصلاكات.

في بعض اأهحفان ت٧د أن الصمظةل الااتي ةفظق ااقت٩فاض الاي ت٭دث في عناصا  التمويل الخاص بالتوسع: .2
ال  تلجأ ات١ؤسسس  إلذ اسصعمال ذلك الفائض في رااء اسصثمارات جدةدة أا زةادة ت٥زاظاتها أا حتى افي ىاه اتٟ ،اأهصظل

االاي ةصشكل من  ،امنو فغن ىاا النظع من الصمظةل الااتي ةسمى بالصمظةل الااتي ات٠اص بالصظسع ،زةادة رأس مات٢ا
 اأهرباح بعد اتصطاع الضاةب  االصظزةع.

  .التمويل الذاتي مكونات ثانيا:

 ةصكظن الصمظةل الااتي أساسا من:
 ؛اأهرباح المحصجزة أا اأهرباح غتَ مظزع  -
 حصص ااقىصلاك؛ -
 ؛ات١ؤساظات -
 .ااقحصفاطات -

 الأرباح المحتجزة: .1

اةعصبر الابح غتَ مظزع على  ،اىي اأهرباح السنظة  غتَ ات١ظزع  على ات١سات٫تُ االتي تهدف إلذ تظسفع اتنمف  الشاك 
الصحدةد ىاا اأهختَ ت٬ب تٖدةد ت٥صلف الإةاادات اتكالفف  ،ات١سات٫تُ.من العناصا اأهساسف  لصكظةن مظرد مالر داخلي

ت٧د  ،ات١ؤسسس  بغف  إت٬اد النصفج  الإتٚالف  التي ت٘ثل الابح ات٠اضع للضاةب  ابعد طاح تفم  الضاائب ااأهرباح ات١ظزع 
 1ظةل ذاتي للمؤسسس .اأهرباح الغتَ ات١ظزع  االتي تعصبر كصم

                                                           
، ماكاة مقدم  لنفل درج  ات١اجسصتَ، كلف  العلظم ااقتصصادة  اعلظم تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق المكانيزمات الجديدة في الجزائرزاااي فرفل ،  -1

 .28، ص 2009، 2008الصسفتَ، تٗصص مالف  مؤسسس ، جامع  أت٤مد بظتاة، بظماداس، 
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اةصظتف  ،ةظزع على ات١لاك ااتٞزء الاي ت٭صجزاةقصد بسفاس  تظزةع اأهرباح تاار تٖدةد اتٞزء من اأهرباح الاي 
 تٞظء ات١ؤسسس  إلذ الصظزةع أا ااقحصفاظ باأهرباح على ت٣مظع  من العظامل اىي:

 إاق أنها تصفق في بعض الشااط مناا: أخا،: االتي تٗصلف من بلد إلذ القواعد القانونية 

 .عدم إجااء تظزةعات إاق على اأهرباح الفعلف  التي حققصاا ات١ؤسسس  دان ات١ساس باأس ات١ال 
 .عدم جظاز تظزةع اأهرباح عند حااقت العجز ات١الر 
 . بالإضاف  إلذ بعض القظاظتُ اأهخاى التي تٖدد اتٟد اأهدنى ااتٟد اأهتصى للأرباح ات١ظزع 

 اىاا ةكظن عند حلظل أجال ااقسصحقاق ىاه الدةظن االتي تٖصلت علفاا ات١ؤسسس  من الحاجة إلى سداد الديون :
 أجل تظسفع ظشاطاا.

 إن اأهاضاع ااقتصصادة  ات١قبظل  للمؤسسس  عادة ما تدفع بها ااقحصفاظ تٔعرم أرباحام الوضع الاقتصادي العام :
 رئ  في ات١سصقبل.أي حال  طا المحقق  حتى تصمكن من مظاجا 

 فات١ؤسسس  حدةث  النشأة تعصمد على احصجاز تدر كبتَ من اأهرباح لصعبفد اسصثمارىا من أجل عمر المؤسسة :
 تظسفع ظشاطاا اتنمفصو.

 فإن سفاس : فإذا كاظت اأهرباح غتَ مسصقاة كما ىظ اتٟال بالنسب  للصناعات الكمالف  طبيعة نشاط المؤسسة 
 اىاا حتى ةصظفا للمؤسسس  ما ةكففاا من اأهمظال في الرااف الصعب . ،احصجاز اأهرباح ىي اأهالذ

 إن عقظد الدةظن طظةل  اأهجل غالبا ما تٖد من حاة  ات١ؤسسس  من تظزةع اأهرباح اىاا القيود في عقود الديون :
 بهدف تٛاة  الدائنتُ مثلا أن تنص ىاه العقظد على عدم تظزةع اأهرباح التي تٖققت بعد عقد الدةن.

 إن ات١ظتف الضاةبي أهصحاب اأهسام تؤسثا على سفاس  تظزةع اأهرباح اىاا الموقف الضريبي لأصحاب الأسهم :
فام ةفضلظن حجز ، ماتفع  ضاةبف كظن ات١ؤسسس  ت٦لظك  من طاف عدد تلفل من ات١سات٫تُ ات٠اضعتُ لشاائح في حال   

 1لفل  بعد اتصطاع الضاائب.اأهرباح من أجل إعادة اسصثمارىا بداق من اتٟصظل على أرباح ت

 حصص الإىتلاك: .2

ظصفج  ااقسصخدام ات١سصما للأصظل الثابص  في العملف  الإظصاجف  فإظو سفأتي في الظتت الاي تصبح ففو ىاه اأهصظل غتَ  
جدةدة لصعظةض اأهصظل التي اسصالكت كلفا  ابظاسط  الإىصلاك تسصطفع ات١ؤسسس  رااء تثبفصات، صاتٟ  ااقسصعمال

 ات٢اا تعصبر الإىصلاكات من أىم مصادر ت٘ظةل الصثبفصات. ،اأصبحت غتَ صاتٟ  ااقسصعمال

 

                                                           
 46، دار اتٞامعات ات١صاة ، الإسكندرة ، بدان سن  النشا، ص أدوات التحليل والتخطيط في الإدارة الماليةت٤مد صالح اتٟنااي،   -1
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 :تعريف الإىتلاكات 
اةصم  ،افق النرام المحاسبي ةعاف الإىصلاك على أظو اسصالاك للمنافع ااقتصصادة  ات١اتبط  بأصل عفتٍ أا معنظي

القفم  ات١صبقف  المحصمل  اأهصل بعد نهاة   مااعاةتظزةع ات١بلغ القابل للإىصلاك بصظرة طادة  على مدة داام ظفعف  اأهصل مع 
 1ات١دة أا عند اظقضاء مدة ظفعفصو.

على دارات مدة  كما ةعاف الإىصلاك بأظو طاةق  لصظزةع الصكالفف حفث تظزع تكلف  ااقسصثمار القابل للإىصلاك
 2حفاتو.
 :ىناك تسمتُ للإىصلاك ت٫ا كما ةلي: أنواع الإىتلاك 
 اىظمطابق لصعاةف ااقسصثمارات ات١ادة  ما عدا اأهراضي الغتَ ات١نصج  االقفم ات١عنظة .الإىتلاك العادي : 
 بل تزةد  ،اقت العادة : االاي تٯس اأهراضي االقفم ات١عنظة  التي اق تفقد من تفمصاا في اتٟاالإىتلاك الغير عادي

 3أا فقدان المحل الصجاري تفمصو بسبب فصح أرات  أمامو.، كفقدان اأهرض تفمصاا بسبب فصح ساةع ففاا  ،ففاا إاق اسصثناءا
 للإىصلاكات ات١طبق  على اأهصظل الثابص  في النرام المحاسبي ات١الر ىي:طرق الإىتلاك : 
 ؛طريقة الإىتلاك الثابت 
 ؛المتناقض طريقة الإىتلاك 
 ؛طريقة الإىتلاك حسب وحدات الإنتاج 
 طريقة الإىتلاك المتزايد. 

كما ت٬ب أن تدرس دارةا   ،اتكظن الطاةق  الثابص  ىي ات١عصماة في حال  عدم الصمكن من ىاا الصطظر بصظرة صادت 
ففي حال  حداث  ،صظل ات١لمظس ات١دة النفعف  االقفم  ات١صبقف  في أعقاب ات١دة النفعف  ات١طبق  على اأه ،طاةق  الإىصلاك

تعدل  ،تعدةل مام للظتتَة ات١نصراة من ات١نافع ااقتصصادة  االصظتعات من ات١نافع ااقتصصادة  الناتٕ  عن تلك اأهصظل
 4الصظتعات االصقدةا لكي تعكس ىاا الصغتَ في الظتتَة.

 الاحتياطات: .3
فاي ت٘ثل ظصائج السنظات السابق  التي بقفت تٖت  ،تعصبر ااقحصفاطات من اأهمظال اللامع  من طاف ات١ؤسسس 

 تصاف ات١ؤسسس .

                                                           
، ات١لصقى الدالر حظل الإطار ات١فاىفمي للنرام المحاسبي SCFالإىتلاكات وتدىور قيم التثبيتات في ظل النظام المحاسبي المالي الجديدعمظرة تٚال،  -1

 .06، جامع  البلفدة، ص15/11/2010-13ةظمي IAS/IFRSات١الر اتٞدةد اآلفات تطبفقو في يل ات١عاةتَ المحاسبف  الدالف 
 .10، ص 2000، مطبظعات جامع  منصظري، تسنطفن ، المحاسبة المعمقة وأعمال نهاية السنة الماليةأتٛد بن فلفس، -2
 .220بن ربفع  حنفف ، ماجع سابق، ص  -3
العلظم ااقتصصادة  ، ماكاة مقدم  تدخل ضمن مصطلبات لنفل راادة ات١استً، كلف  قياس الأصول الثابتة وفق النظام المحاسبي الماليعفاف عنفشل،  -4

 .56، ص 2012، 2011اعلظم الصسفتَ، تٗصص ت٤اسب ، جامع  ارتل ، 
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 .تعريف الاحتياطات: أولا
بأنها عبارة عن أرباح ت٥صص  بشكل دائم  من حفث ات١بدأ فإن ااقحصفاطات تعاف حسب النرام المحاسبي ات١الر:

 1ما لد ةصدر تاار ت٥الف من اأهجازة ات١خصص . ،للكفان

فاي ت٘ثل ظصائج السنظات السابق  ات١ظجب  التي بقفت  ،اأهمظال المجمع  من طاف ات١ؤسسس تعصبر ااقحصفاطات من 
 2تٖت تصاف ات١ؤسسس  بصف  مؤستص .

 .أنواع الاحتياطات ثانيا:

 تٯكن تصنفف ااقحصفاطات اظطلاتا من عدة معاةتَ اىي كالصالر:

من النصفج  الصافف  ااق تصعدى ظسب  %5بنسب ددىا القاظظن الصجاري اتٞزائاي اتدرت ت٭ يى: ا احتياطات إجبارية .1
 من رأس ات١ال ااق تظزع على أصحاب ات١ؤسسس .10%
 .: تصشكل تٔحض إرادة ات١سات٫تُ أا الشاكاء اىي غتَ إلزامف احتياطات غير ملزمة .2

 اتصشكل ااقحصفاطات من أجل:
 من ناحية العرض: 

 :تصشكل بهدف خاص كصحدةد ااقسصثمارات احتياطات خاصة. 
 :تصشكل بدان ىدف خاص أي ت١ظاجا  كاف  الصكالفف. احتياطات عامة 
 يراد:من ناحية الإ 

 اىي اأهرباح الناتٕ  عن بفع ااقسصثمارات :احتياطات رأسمالية. 
 :3.لناتٕ  عن بفع ظشاط عادي للمؤسسس اىي اأهرباح ا احتياطات عامة 

 المؤونات: .3
 4ت١قابل  ات٩فاض غتَ عادي في تفم  اأهصظل.تٯكن تعاةف ات١ؤساظ  على أنها مبالغ مالف  تاصد 

تقصطع من اأهرباح ت١ظاجا  ات٠سائا أا اأهخطار المحصمل اتظعاا في ات١سصقبل اات١ؤساظ  تظجد ت١ظاجا  ات١ؤساظات أمظال 
تقظم ات١ؤسسسات بصكظةن ت٥صصات  ،اتطبفق ت١بدأ اتٟفط  ااتٟار ،حداث حدث أا خطا ت٤صمل في أظشط  ات١ؤسسس 

                                                           
 . 53، ص2009مارس25، 1430ربفع اأهال عام 28في  ات١ؤسرخ، القاار 19اتٞاةدة الاتٝف  اتٞماظرة  اتٞزائاة  الدتٯقااطف  الشعبف ، العدد - 1
 . 24، ص 2000، دار المحمدة  العام ، اتٞزائا، تقنيات مراقبة التسييرظاصا دادي عدان،  -2
، ماكاة مقدم  لنفل راادة ات١اجسصتَ، كلف  العلظم ااقتصصادة  اعلظم الصسفتَ، تٗصص: إدارة اأهعمال، جامع  سعفد تمويل الاستثماراتت٤مد كنفظش،  -3

 .14، ص2005، 2004دحلب البلفدة، 
، ماكاة لنفل راادة ات١اجسصتَ، كلف  العلظم ااقتصصادة  االصجارة  اعلظم ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإشكالية استغلال مصادر تمويباجي راازاد،  -4

 .92، ص2012، 2011الصسفتَ، تٗصص مالف  دالف ، جامع  أبي بكا بلقاةد، تلمسان، 
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تصمثل في تفم  ات١خزان ااتٟقظق امؤساظات اأهخطار االصكالفف امن بتُ اتٟااقت التي تقظم ات١ؤسسس  ففاا بصكظةن ات١ؤساظات 
 اات١خصصات في حال  احصمال أا تاتب حداث أخطار ت٤دت  بات١ؤسسس  ت٦ا ةتًتب عناا تكالفف باىر  عند اتظعاا.

 اىناك ظظعتُ من ات١ؤساظات ت٫ا:

  الزبائن( ،ات١خزان اتدىظر تفم اتٟقظق )اأهاراق ات١الف مؤساظ  تدىظر تفم. 

 مؤساظات صاف  ،مؤساظات الغاامات ،مؤساظات ات١نازعات أمام المحاكم، مؤساظات اأهخطار) مؤساظات ات٠سائا ااأهعباء
 1.(ات١ؤساظات الظاجب  للصظزةع على عدة سنظات ،العملات

 .المطلب الثالث:تقييم التمويل الذاتي

 ةنطظي الصمظةل الااتي على العدةد من ات١زاةا االعفظب من أت٫اما ما ةلي:

 :أولا: مزايا التمويل الذاتي

 من أىم ات١زاةا التي ةصمفز بها الصمظةل الااتي ما ةلي:
 ؛ةعصبر الصمظةل الااتي ات١صدر اأهال االظسفل  ات١سصخدم  لصكظةن رأس ات١ال بأتل تكلف  ت٦كن  .1
ات١ؤسسس  عن طاةق ااقكصصاب العام أا طاح اأهسام للبفع تد ةؤسثا سلبا على ماكز اتٗاذ القاار في  إن زةادة رأس ات١ال .2

تلك ات١ؤسسس  اةسلب بعض ات١سات٫تُ حق الصدخل في إدارة ات١شااع ابالصالر فام ةفضلظن عدم تظزةع أرباحام لعدة 
 ؛سنظات على أن ةفقد السفطاة على ىاه ات١ؤسسس 

تٕنب ااقتتًاض بسعا الفائدة ماتفع أا عدم إمكاظف  اتٟصظل على اأهمظال التي ةصطلباا ات١ستَ العادي للمؤسسس  كما  .3
إلذ اأهسظاق ات١الف  غتَ ت٣دي بسبب ضغط السظق على ات١ؤسسس  ابالصالر ات٩فاض تفم  أساماا اأاراتاا  تٞظؤىاتد ةكظن 

 ؛ات١الف  إلذ أتل من تفمصاا ااقتٝف 
ظ باأهرباح ةعطي ات١ؤسسس  اات١سات٫تُ ففاا من خصظم أرباحام ات١ظزع  لضاةب  على اأهرباح الصجارة  كما ااقحصفا .4

 ؛تكالفف زةادة رأس ات١ال اإصدار اأهسامةعففام أةضا من خصظم ما ةصقاضاه ات١ساىم لضاةب  القفم ات١نقظل  اكالك 
ف  ااقسصثمار دان الصقفد بالشااط ات١خصلف  التي ت٬لب ةعطي الصمظةل الااتي للمؤسسس  ظظع من اتٟاة  في اخصفار ظظع .5

 ؛مناا تنففاىا مقابل اتٟصظل على اأهمظال من مصادر خارجف 
ات٩فاض تكالفف ات١ؤسسس  عن طاةق ااقحصفاظ باأهرباح دان تظزةعاا امن ثم تٕنب ااقتتًاض االاي ةكلف ات١ؤسسس   .6

 2عادة أعباء كبتَة.

                                                           
 .10أتٛد بن فلفس، ماجع سابق، ص  - 1
 .291، ص 2005، 2دار اائل للنشا، ط التحليل المالي)مدخل صناعة القرارات(، إتٝاعفل إتٝاعفل،  -2
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  .عيوب التمويل الذاتي ثانيا:

 ظجزىا ففما ةلي:ترغم ات١زاةا التي ةصمصع بها الصمظةل الااتي إاق أظو اق تٮلظ من العفظب ااأهخطار االتي 
ابالك فإن  ،عادة ما ةكظن حجم الصمظةل الااتي غتَ كافي لصمظةل ااقسصثمارات ات١قارة اتلبف  احصفاجات الصمظةل .1

بشكل بطيء ت٦ا تد ةؤسدي إلذ عدم ااقسصفادة من الفاص ااقعصقاد الكلي علفو ةسمح بعملف  الزةادة في رأس ات١ال 
 حصفاجات ات١الف  اللازم  للمؤسسس .لصظفتَ ااق ،بسبب ىاا النظع من الصمظةل، ااقسصثمارة  ات١صاح  اات١اتْ 

 اضماا إلذ الصمظةل الااتي إلذ فقدان اىصمامام بات١ؤسسس . ،تد ةؤسدي عدم تظزةع اأهرباح على ات١سات٫تُ اات١سصخدمتُ .2
تد ةؤسدي  ،امن ثم فإن عدم ااقسصغلال اأهمثل ت٢اه اأهمظال ،إن الصمظةل الااتي ت٭جز ااقدخار المجمع في ظفس القطاع .3

اتد  ،اذلك تٓلاف اأهمظال اأهجنبف  ،إلذ إضعاف العائد بسبب تقصتَ الإدارة في دراس  ت٣ااقت اسصخدام ىاه اأهمظال
 في مشارةع أكثا مادادة . ةكظن من اأهمثل تظزةعاا على الشاكاء اقسصثمار

اذلك باسصثمارىا في مشارةع غتَ ذات ، لعل عدم خضظع الصمظةل الااتي للاتاب  تد ةؤسدي إلذ تباةا اأهرباح ات١تًاكم  .4
 1أا تٕمفدىا اعدم ااقسصفادة مناا. ،أت٫ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ماكاة مقدم  تدخل ضمن مصطلبات لنفل راادة ات١اجسصتَ، كلف  علظم ااقتصصاد  التأثير الجبائي على اختيار مصادر تمويل المؤسسة،عبد القادر بظعزة،  -1

 .17، 16، ص ص 2004، 2003تٞزائا، اعلظم الصسفتَ، تٗصص مالف ، اتٞامع  ات١اكزة  با
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 .المبحث الثاني: وسائل التمويل الخارجية
ةعصبر الصمظةل ات٠ارجي النظع الثاني من الصمظةل بالنسب  للمؤسسس  التي تٯكن تقسفماا إلذ اسائل ت٘ظةل تصتَة 

 مصظسط اأخاى طظةل  اأهجل. ،اأهجل

 .المطلب الأول: التمويل بمصادر قصيرة الأجل

اىنا أهظو عادة ما ةصم اسصخدامو لصغطف   ،ت٭صل الصمظةل تصتَ اأهجل أت٫ف  كبتَة في ات٢فكل ات١الر أهي مؤسسس 
 النفقات ات١صعلق  أساسا بالصشغفل العادي للطاتات الإظصاجف  للمؤسسس  من أجل تٖقفق الصظازن إلذ أبعد اتٟداد.

 : لقد راد الصمظةل تصتَ اأهجل عدة تعارةف ت٥صلف  امصعددة.أولا: تعريف التمويل قصير الأجل

اأهمظال التي تٖصلت علفاا ات١ؤسسس  من الغتَ اتلصزم بادىا خلال فتًة اق تزةد عادة  ةقصد بالصمظةل تصتَ اأهجل تلك .1
 1عن سن .

 التي تسصخدماا ات١ؤسسس  من أجل ت٘ظةل احصفاجاتها ات١ؤستص  في اأهصظل ات١صداال .ىظ ت٣مظع  القااض  .2

ت١سصخدم  من تبل من ىاه الصعارةف ظسصخلص أن الصمظةل تصتَ اأهجل ىظ عبارة عن ت٣مظع  من اأهمظال ا
ات١ؤسسس  من أجل ت٘ظةل احصفاجاتها اتٞارة  التي اق تصعدى عادة السن  ات١الف  الظاحدة اات١صمثل  في اأهصظل ات١صداال  اذلك 

 2بالاغم من أن مدتو تد تصل إلذ السنصتُ في بعض اأهحفان.

  .أنواع التمويل قصير الأجل ثانيا:

 :ةصكظن الصمظةل تصتَ اأهجل من
: تٯكن للمؤسسس  رااء حاجاتها من ات١ظاد اأهالف  اات١سصلزمات السلعف  االآاقت اات١عدات في فتًة الائتمان التجاري .1

اقحق  من مؤسسس  أخاى على أن ةصم سداد تفم  الشااء اىاا الدةن ةعامل في دفاتاىا المحاسبف  كحساب الدائنتُ 
   صمان اىظ ما ةعاف بااقئصمان الصجاري.)حساب ات١ظردةن( احساب ات١دةنتُ اىظ ما ةعاف بااقئ

 اىناك عدة تعارةف للائصمان الصجاري ظاكا مناا:
  ىظ ظظع من أظظاع الصمظةل تصتَ اأهجل تٖصل علفو ات١ؤسسس  من ات١ظردةن بعبارة أخاى ةقظم البائع بالبفع أهجل

أما ات١شتًي  ،أرباحو ااتٟفاظ على افاء عملائوةضمن رفع مبفعاتو ابالصالر زةادة ابالصالر فالبائع ماظح ااقئصمان  ،ات١شتًي
 3اتٟاصل على ااقئصمان ففسصما في مزاال  ظشاطو.

                                                           
-

1
 F.Bouycoule, l'entreprise et le financement bancaire, casbah édition, Alger, 2000, p233. 

 .3أتٛد بظراس، ماجع سابق، ص 2-
، ماكاة مقدم  تدخل ضمن مصطلبات لنفل راادة ات١اجسصتَ في العلظم البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استراتيجيةعماان حكفم،  -3

 .14، ص 2008، 2007جامع  ت٤مد بظضفاف، مسفل ، ، ااقستًاتفجف الصجارة ، فاع 
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  على اتٟساب بغاض بفعاا. ات١شتًاتالصجاري تفم  البضاع  ةقصد بااقئصمان 
 اتصظتف تكلف  ىاا  ،على أن ةصم سداد تفمصاا بعد فتًة ت٤ددة ،ةقصد بااقئصمان الصجاري في رتم أاراق دفع تٙناا ظقدا

 1ااقئصمان على رااط ات١ظردةن.
 للائصمان الصجاري أركال عدةدة ظاكا مناا:أشكال الائتمان التجاري : 
 ىظ أكثا أركال ااقئصمان الصجاري اسصعمااق ارفظعا ففو ةفصح البائع للمشتًي حسابا في دفاتاه الحساب الجاري :

 الغ التي سددىا أةضا ةطلق علفاا اسم اتٟساب ات١فصظح.ةسجل ففو تٙن ما باعو من بضاع  باتٟساب اات١ب
 :أي ةسصحق  بااقطلاعةكظن سحب ، اةصمثل في الطلب الاي ةظجو البائع للمشتًي بدفع تٙن البضاع  السحب

اةصداال اسصعمالو خاص  في ، ااقطلاعتٔجاد رؤة  ات١شتًي لو اتد ةكظن سحب زمنفا أي ةسصحق بعد فتًة ت٤ددة من 
 الصصدةا.ت٣ال 
 :ت٢ا تفم معفن  اتارةخ اسصحقاق معتُ اةسصطفع حاملاا أن ةقظم تٓصماا من تبل مظعد ااقسصحقاق  الكمبيالة

 2بالبنظك الصجارة .
 :أسباب استخدام الائتمان التجاري كمصدر من مصادر التمويل 

 :اخاص  ، اةقصد بالكلف  ىنا ات٩فاض كلف  الصمظةل عند اعصماد ااقئصمان الصجاري كظسفل  للصمظةل الكلفة
أن ااقت٩فاض  الصسدةد، كمااسصفادة ات١شتًي من فتًة ات٠صم ات١منظح  في رااط البفع أا إذا كان ااقئصمان بدان رااط 

ات١الف  للمااظ  التي ةصمصع بها ىاا ااقئصمان امن ضمناا في الكلف  تد ةعظد إلذ تبظل ات١ظردةن ت١خاطا أكثا من الشاكات 
اكلف  اسصخدام اسائل التًاةج اأهخاى التي تساعد في زةادة حجم ات١بفعات امن  ،إلغاء بعض ات٠دمات إلذ العملاء

 اتٟملات الإعلامف  امكافأة رجال البفع. اإعدادضمناا تٗففض اأهسعار 
 أي في حال  عزاف ات١صاف عن منح الصمظةل أا الصشدد في تمويلالمصدر الوحيد المتاح للحصول على ال :

 ةصجو العمفل ت٨ظ ااقسصفادة من ااقئصمان الصجاري ظراا لساظل  اتٟصظل علفو. ،رااط منح ااقئصمان ات١عافي
 بالصعامل : إن طبفع  منح ااقئصمان الصجاري اق تصضمن إجااءات مصعددة اراتفنف  أسظة السهولة في منح الائتمان

كما أن تعدد حااقت   ،اعادة ةصم منح ااقئصمان دان ات١طالب  بصقدنً أة  اثائق ،مع ات١صارف أا ات١ؤسسسات ات١الف  اأهخاى
 الصعامل ت٘نح العمفل ات١ااظ  أحفاظا في تأختَ الصسدةد دان تٖمل تكالفف جدةدة.

 ند احصفاج اسصخدام ىاا اأهسلظب دان أة  : اظقصد بات١ااظ  أن ات١ظرد ةسصعمل أسلظب البفع باأهجل عالمرونة
 كلف الصزامات تٕاه العمفل, فات١ظرد الاي ةصعامل بالبضائع ات١ظتٝف  ةفضل اسصخدام أسلظب البفع باأهجل لغاض تٗففض  

                                                           
 .143، ص 2002، دار صنعاء للنشا االصظزةع، عمان، مبادئ التمويلاتٟاج الطارق،  -1
لنفل درج  ات١اجسصتَ في القاظظن،  مصطلبات، ماكاة مقدم  تدخل ضمن الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيدور البنوك في تمويل لظكادةا ماتٟ ،  -2

 .70، 69، ص ص 2013، 2012فاع تاظظن الصنمف  الظطنف ، جامع  مظلظد معماي، تفزي ازا، 
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اةكظن ات١ظرد أكثا  ،ابالنسب  للمشتًي فاظ ت٭صل على ااقئصمان دان تقدنً أة  ضماظات أا رىن اأهصظل، ات١خزان
 1ااف السظق االبفئ  ااقتصصادة  في حال  اجظد صعظبات في البفع.تفاما لر
 2: بالاغم من كظن الدةن تصتَ اأهجل إاق أن ت٬دده ات١سصما ةعطفو ظظعا من ااقسصماارة .الاستمرارية 

 الائتمان المصرفي ) قروض قصيرة الأجل(: .2

اتد تكظن  ،العدةد من الشاكات على تسافلات اتااض مصافف  من البنظك لصمظةل أظشطصاا تصتَة اأهجل تٖصل
اتبعا لالك تٗصلف رااط ااقئصمان ات١صافي ابالصالر  ،ىاه الصسافلات مضمظظ  بأصظل أا غتَ مضمظظ  على الإطلاق

 تكلفصو اإمكاظف  اتٟصظل علفو.

 ظو:اتٯكن تعاةف ااقئصمان ات١صافي على أ

  اةصمثل في تلك الثق  التي  ،ةعصبر ااقئصمان ات١صافي أحد أىم مصادر الصمظةل ات٠ارجي التي تلجأ إلفاا ات١ؤسسس
أا تقدنً تعادا من طافو  ،أصحاب ات١شارةع ةظضع تٖت تصافاا مبلغا من ات١ال ،ةظلفاا البنك للمؤسسس  )اأهرخاص

لقاء فائدة ت٭صل علفاا  اةقظم الطاف ات١قتًض في نهاة  الفتًة الظفاء تّمفع الصزاماتو ،لفتًة ت٤ددة ةصفق علفاا الطافتُ
 3.(البنك
 افي  ،ىي تلك القااض ات١صافف  التي غالبا ما تكظن مصظفاة بساظل  أكبر اخاص  بالنسب  للمشااعات الصغتَة

 4.ريمعرم اتٟااقت ت٧د ااقئصمان ات١صافي ةعصبر أتل تكلف  من ااقئصمان الصجا
   اةأتي ىاا النظع من ااقئصمان في ات١اتب  الثاظف  بعد ااقئصمان الصجاري اذلك من حفث درج  اعصماد ات١ؤسسس  علفو

اةصمفز ااقئصمان ات١صافي بأظو أتل تكلف  من ااقئصمان الصجاري في اتٟااقت التي تفشل ففاا  ،كمصدر تصتَ اأهجل
الفس في ، و أكثا مااظ  من ااقئصمان الصجاري إذ أظو في صظرة ظقدة ةضاف إلذ ذلك أظ ،ات١ؤسسس  ااقسصفادة من ات٠صم

 غتَ أظو أتل مااظ  منو من ظاحف  أخاى إذ أظو اق ةصغتَ تلقائفا مع تغتَ حجم النشاط. ،صظرة بضاع 

 تنقسم القااض في ىاه اتٟال  إلذ ظظعتُ ت٫ا:أشكال الائتمان المصرفي : 
 :في بعض اتٟااقت ةقظم البنك بطلب ضماظات معفن  ةلصزم ات١شااع بصقدتٯاا تبل  الائتمان المصرفي بضمان

ات٭اص البنك على طلب ضمان للقااض في حال  ات١ؤسسسات ذات ات١اكز ات١الر الضعفف أا ، اتٟصظل على القاض
م  الضمان في حال  ات١ؤسسسات التي تكظن ظسب ااقتتًاض لدةاا ماتفع  تْفث اق تٖصل على تاض مسااي ت٘اما لقف

 ات١قدم اإت٪ا ت٭صفظ البنك تّزء من تفم  الضمان اذلك ت١ظاجا  احصمااقت ات٩فاض تفم  اأهصظل ات١قدم  كضمان

                                                           
 .148، 147، ص ص2007، ، دار ات١ناىج للنشا االصظزةع، عمانمبادئ الإدارة الماليةدرةد كامل آل رفب،  -1
 91ت٤مد مفلح عقل، ماجع سابق، ص  -2
 .31ص ، 2002،القاىاة، دار الفاةب  ،تضاةا اتصصادة  معاصاة، صلاح الدةن حسن السفسي-3
 .51ص، سابق ماجع، اتٟاج طارق-4
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كما تد تطلب تظتفع طاف ثالث لضمان استًجاع مبلغ القاض أا دفع الفظائد مقدما. افي تٚفع اتٟااقت   ،للقاض
 اات١ؤسسس .  ةكظن تسدةد القاض على دفعات حسب ااقتفاق بتُ البنك

 اعصماد للمؤسسس  ةسمح ت٢ا أن تقتًض  : ةصم ااقتفاق بتُ البنك اات١ؤسسس  على فصح الائتمان المصرفي بدون ضمان
كلما احصاجت إلذ أمظال ات١دة زمنف  ت٤ددة بشاط أاق تزةد على اضع عدة رااط عند منحاا ت٢اا النظع من القااض 

 امن أىم ىاه الشااط:
 من تفم  ااقعصماد في حسابو %20ا%10الاصفد ات١عظض حفث ةلصزم العمفل بتًك ظسب  مئظة  تتًااح بتُ راط

 اتٞاري في البنك.
  راط تفام العمفل بسداد تااض ماة ااحدة على اأهتل كل سن  حتى اق تصحظل القااض من النظع تصتَ اأهجل إلذ

 النظع طظةل اأهجل.
 ل فتًة القاض مثل اتٟفاظ على درج  معفن  من السفظل  أا عدم الصظسع في راط إتباع سفاسات مالف  معفن  طظا

 1ااقتتًاض اغتَىا من السفاسات التي ت٘ثل رااطا اتائف  ات٢دف مناا تٛاة  مصالح البنك.

 .المطلب الثاني: التمويل بمصادر متوسطة الأجل

التي تسصحق الدفع خلال فتًة من سن  تعاف مصادر الصمظةل مصظسط  اأهجل على أنها تلك اأهظظاع من القااض 
تصتَة اأهجل اأتل من  اىي تسصحق في فتًة تزةد عن الفتًة الزمنف  ات١صعلق  باسصحقاق القااض ،إلذ غاة  تٜس سنظات

 2فتًة اسصحقاق القااض طظةل  اأهجل.

 تٯكن أن تصقسم مصادر الصمظةل مصظسط  اأهجل إلذ تسمتُ ت٫ا:
 .القااض ات١باراة -
 .بااقسصئجارالصمظةل  -

 .القروض المباشرة لا:و أ

كل من أصل القاض االفائدة القااض ات١باراة ىي ظظع من القااض التي تلصزم ات١ؤسسس  عند اتٟصظل علفاا بسداد  
اتٗضع في ىاه اتٟال  رااط ااقتفاق ما بتُ ات١ؤسسس  اات١قاض ففما ةصعلق تٔعدل  ،ات١سصحق  في تارةخ معتُ بصظرة منصرم 

 الفائدة اتارةخ ااقسصحقاق اأسلظب السداد. 

 اةصمفز ىاا النظع من ااقتتًاض بات١زاةا الصالف : 

                                                           
، 232، ص ص2004، مدخل اتٗاذ القاارات، الدار اتٞامعف ، الإسكندرة ، الإدارة الماليةت٤مد صالح اتٟنااي، نهال فاةد مصطفى، جلال ابااىفم العفد،  -1

233. 
 .318، ص 2006، مدخل اتٗاذ القاارات، الدار اتٞامعف ، الإسكندرة ، الإدارة الماليةتٚال الدةن ات١اسي، أتٛد عبد الله اللحلح،  -2
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اتٝف  تكظن ظراا أهن عملف  الصمظةل ةنصج عن مفااضات مباراة ما بتُ ات١قاض اات١قتًض فإن الإجااءات ال السرعة: .1
 1ت٤دادة ابالصالر ت٭صل ات١شااع على احصفاجاتو ات١الف  بساع .

في حااقت حداث أي تغتَات في الرااف ااقتصصادة  المحفط  بات١شااع تٯكن تغفتَ بنظد الصعاتد اىظ أما  المرونة: .2
 2صادر.ات١ةصعب تٖقفقو في حال  اأهظظاع اأهخاى من 

 :التمويل بالاستئجار ثانيا:

كما امصد إلذ   ،النظع من الصمظةل في الآاظ  اأهختَة اتٕاه ات١شااعات إلذ اسصئجار معدات ات١صنع اآاقتوياا ىاا 
اةقضي ىاا النظع من الصمظةل عدم امصلاك اأهصظل اإت٪ا القفام بدفع إت٬ار سنظي بالإضاف  ، تٚفع اأهصظل الثابص  تقاةبا

 3في بعض اأهحفان دفع مبلغ مبدئي.

 .الثالث: التمويل بمصادر طويلة الأجل المطلب

غالبا ما ت٭دث اأن تكظن ات١ؤسسس  في حاج  إلذ أمظال من أجل تظسفع ظشاطاا أا إتام  اسصثمارات جدةدة، ىاه 
ااقسصخدامات غالبا ما تكظن في حاج  إلذ اأهمظال الكثتَة ات١دة طظةل  ظسبفا، ابالصالر فمصدرىا الااتف  عادة ما تكظن 

 لصلبف  مصطلباتها ااقسصثمارة  اىاا ما ةدفعاا إلذ اللجظء إلذ ات١صادر ات٠ارجف  امن ثم الصمظةل طظةل اأهجل. غتَ كافف 

 اتٯكن تعاةفو:

بأظو الصمظةل الاي تٯنح للمؤسسسات اتٯصد أكثا من سبع  سنظات، حفث ةكظن مظجاا لصمظةل العملفات ااقسصثمارة   -
ااقسصثمار ىي تلك العملفات التي تقظم بها ات١ؤسسسات لفتًات طظةل  بهدف طظةل  اأهجل، اذلك ظراا لكظن ظشاطات 

 4اتٟصظل على اسائل الإظصاج أا عقارات أا أراضي اات١باني اغتَىا.

 :إلذم مصادر الصمظةل طظةل  اأهجل اتٯكن أن ظقس

أن اأهسام مصدر من مصادر الصمظةل طظةل  اأهجل حفث أنها تنقسم إلذ  باعصبار.أولا: الأسهم كمصدر للتمويل
 ظظعتُ: اأهسام العادة  ااأهسام ات١مصازة اىي كالصالر:

 

 
                                                           

 .334، ص 2001لصظزةع، الإسكندرة ، ، الدار اتٞامعف ، للنشا ااالإدارة الماليةت٤مد صلاح اتٟنااي،  -1
 .263، ص 2003مصطفى نهال فاةد، مبادئ اأساسفات الإدارة ات١الف ، الدار اتٞامعف  اتٞدةدة للنشا، الإسكندرة ،  -2
 .5، ص 2003، الدار اتٞامعف ، الإسكندرة ، أسس إجراءات، دراسة جدوى المشروعاتت٭تِ عبد الغتٍ أبظ الفصظح،  -3
 .80، ص2001، دار الظراق، عمان، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيتٛزة ت٤مظد الزبفدي،  -4
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 : الأسهم العادية.1
اتقظم  تعطي صاحباا تٚل  من اتٟقظق،ل ا اأهسام العادة  ىي أكثا اأهاراق ات١الف  رفظعا اتداااق في أسظاق رأس ات١ا     

 ، اظفس اتٟقظق   االظاجبات.لتي ةكظن ت٢ا ظفس القفم  ااقتٝف ات١سات٫  بإصدار ىاه اأهسام ااراكات 
 :تعريف الأسهم العادية 

  جزءا من ملكف  الشاك  مصدرة السام الو اتٟق في الصصظةت في اتٞمعف  على القاارات اأهساسف  السام العادي تٯثل
، اأصحابو ت٭صلظن على ربح غتَ ت٤دد اتد االسام العادي لو تارةخ اسصحقاق ،اا تعفتُ ت٣لس الإدارة أا تغفتَهامن

 1ت٭صلظن على عائد عالر اةصعاضظن ت١خاطاة عالف .

  ىي اثفق  مالف  تصدر عن راك  مسات٫  ما بقفم  اتٝف  تضمن حقظق اااجبات مصسااة  ت١الكفاا ، اتطاح على
لف  ، اةسمح ت٢ا بالصداال في اأهسظاق الثاظظة  فصخضع تفمصاا السظتف  اتٞماظر عن طاةق ااقكصصاب العام في السظق اأها 

لصغتَات مسصماة ، االتي تعظد إلذ أسباب ا تقففمات مصباةن  ، اىكاا فإن اأهسام العادة  ىي اأهداة اأهالذ التي 
  ات١لكف  في الشاك  تصدرىا الشاك  ، افي حال  تصفف  ت٦صلكات الشاك  فإنها آخا ما ت٬اي تسدةدىا ، اتٟاملاا حص

ات٢م اأهالف  اأهدنى في طلب العظائد ، حفث ةسبقام في ىاا الطلب أصحاب اأهسام ات١مصازة االسندات ات١عصمدة ، 
احسب ما ت٭ملو أصحاب اأهسام العادة  من حصص ، فإن ت٢م حقظق الصصظةت لمجلس ات١دراء ا الصدخل في الشؤسان 

 2الإدارة . 

 ىظ عبارة عن مسصند ملكف  ت٭ظل تٟاملو اتٟق في امصلاك جزء من ت٦صلكات ل  اأهجل ا سام ىظ ارت  مالف  طظةال
، كما تد تكظن عفنف  حصصا ظقدة  في رأس ات١ال ات١ؤسسس ات١ؤسسس  التي أصدرتو اتكظن اأهسام ظقدة  إذا مثلت 

 3إذا مثلت حصصا عفنف  في رأس ات١ال.

 ت٘ثل مسصند ملكف  لو تفم   ،أهجل، )أبدة  طات١ا الشاك  مسصماة(بارة عن أاراق مالف  طظةل  ااأهسام العادة  ىي ع
 4، اتفم  سظتف  اكالك تفم  تصفظة .اتٝف ، اتفم  دفتًة 

 قيم الأسهم العادية: 

 تٯكن الصمففز في تفم ت٥صلف  للسام العادي كما ةلي:
 القيمة الاسمية: 

 القفم  ات١سجل  على ياا الظرت  عند اصدارىا أهال ماة. ىي
  

                                                           
العلظم ااقتصصادة  اعلظم ، كلف  ات١اجسصتَ، ماكاة مقدم  لنفل راادة في البظرص  أىمية جباية القيم المنقولة، تمويل التنمية الاقتصادية و ملال ت٤مد طارق -1

 .25، ص 2001/  2000تٖلفل اتصصادي، جامع  اتٞزائا، الصسفتَ، تٗصص 
 . 94-92، ص ص  2003، دار الصفاء للنشا ا الصظزةع ، عمان، اأهردن ، و الأسواق المالية ر الاستثماىظرفار معداف كاكا مظاق ، -2
 252، ص  2000،  ،ااقسكندرة  ، دار اتٞامعف  للنشا االصظزةع ، أسواق المالعبد الغفار حنفي اتٝف  تاةاتص-3
 .  12، ص  2003مطبظعات جامع  منصظري ، تسنطفن  ، أسواق رؤوس الأموال" ،  أتٛد بظراس ، -4
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  السوقية:القيمة 

ت٢اا فإن القفم  ت٘صاز بالصغفتَ ات١سصما اعصمادا على سظق اأهاراق ات١الف  ا  االطلب فياالتي تصحدد افقا ت١ؤسراات العاض   
 ات١ؤسراات.تلك 

 الدفترية القيمة : 

 التي تصمثل تْاصل حقظق ات١لكف  على عدد اأهسام في حال  إصدار ات١شااع ت٢اا النظع من اأهسام فقط. 
  العاديةمزايا وعيوب الأسهم: 

 :االعفظب أت٫ااةنصج عن اسصخدام اأهسام العادة  كمصدر للصمظةل تٚل  من ات١زاةا 

 :المزايا 

 تصمفز اأهسام العادة  تّمل  من ات١زاةا ظاكا أت٫اا :

  سفاساتها ات٠اص  ا شاك  إذ تٮضع ذلك لصقدةا إدارة ال للمسات٫تُ،لفس ىناك إلزام تاظظني على الشاك  بإجااء تظزةعات
 بصظزةع اأهرباح.

 إاق د تفمصاا من ات١نشأة ات١صدرة ت٢ات٘ثل اأهسام العادة  مصدرا للصمظةل الدائم اطظةل اأهجل اق ت٬ظز تٟائزىا استًدا ،
 أظو تٯكنو ظقل ملكفصو للغتَ عن طاةق البفع ات١بارا أا من خلال سظق اأهاراق ات١الف .

 ادر لصمظةل اأهصظل الثابص .تعصبر اأهسام العادة  أظسب ات١ص 

   الاي ةؤسدي إلذ رفع القدرة ااقفتًاضف  ات٩فاض ظسب  الافع ات١الر للشاك ةتًتب على إصدار ات١زةد من اأهسام العادة ،
 ات١سصقبلف  للشاك .

 العيوب : 

 رغم ما تصمصع بو اأهسام العادة  من ات١زاةا فاي تٗلظا من العفظب.

 ظصفج  اقرتفاع العائد ات١طلظب من تٛل  اأهسام اق تعد من تبفل الصكالفف الظاجب ارتفاع تكلف  الصمظةل باأهسام  
السندات ات ضاةبف  على العكس من القااض ا ، امن ثم اق ةتًتب علفاا أي افا ات٠صم من الدخل ات٠اضع للضاةب 

 لصافي الدخل ات٠اضع التي تٖقق افاات ضاةبف  ظصفج  اقعصبار مدفظعات الفظائد من الصكالفف ااجب  ات٠صم اصظاق
 للضاةب .

 غتَ قدامى السفطاة على تاارات الشاك ةتًتب على إصدار أسام جدةدة دخظل ات١سات٫تُ جدد ت٦ا ةفقد ات١سات٫تُ ال ،
 1أظو تٯكن الصغلب على ذلك تٔنح تدامى ات١سات٫تُ حق اأهالظة  في رااء الإصدارات اتٞدةدة من اأهسام العادة .

                                                           
 .377-376، ص ص  2007، دار الفكا اتٞامعي ، الإسكندرة ،  التمويل و الإدارة المالية للمؤسساتعاطف الفم اظدرااس ، -1



 الفصل الثاني:                                                                وسائل التمويل في المؤسسة الاقتصادية

 

33 
 

صبر اأهسام ات١مصازة من مصادر الصمظةل طظةل  اأهجل للمؤسسسات ات١سات٫  العام  ، ات٢ا خاصف  تع :الأسهم الممتازة.2
اتٞمع بتُ صفات أمظال ات١لكف  ا ااقتتًاض فاي تأتي في ات١اتب  الثاظف  بعد الدةظن اأهالف  عند تصفف  ات١ؤسسس  ، 

كف  إذ كاظت تٗصلف عن ات١لكف  التي تنشأ عن السام ابالصالر تبل ات١سات٫تُ العادةتُ ، اتٯثل السام ات١مصاز مسصند مل
 العادي.

 :تعريف الأسهم الممتازة 

  تٕمع اأهسام ات١مصازة بتُ تٝات كل من اأهسام العادة  االسندات العادة  في أن تٛلصاا اق ت٭ق ت٢م ات١طالب  بنصفبام
 1السندات في كظن ظصفب اأهسام العادة .، اىي تشبو رت إدارة الشاك  إجااء الصظزةعاتفي اأهرباح إاق إذا تا 

 اىي سند ملكف  لو تفم  اتٝف  دفتًة  اسظتف  رأظو في ذلك رأن اأهسام اأهالف  أا أسام اأهفضلف تد تسمى أةضا ب ،
السام العادي غتَ أن القفم  الدفتًة  تصمثل في تفم  اأهسام ات١مصازة كما تراا في دفاتا الشاك  مقسظما على عدد 

 2ت١صدرة.اأهسام ا

  اتٝف ، تفم  دفتًة   تٯكن تعاةف السام ات١مصاز على أظو ارت  مالف  تٕمع بتُ تٝات السام العادي االسند الو أةضا تفم
 3، في ذلك رأن السام العادي.اتفم  سظتف 

 مزايا وعيوب الأسهم الممتازة: 

 العفظب أت٫اا:كمصدر للصمظةل تٚل  من ات١زاةا ا ةنصج عن اسصخدام اأهسام ات١مصازة  
 المزايا: 

 اأهسام ات١مصازة تّمل  من ات١زاةا اىي كالصالر: تصمفز
 .السام ات١مصاز ةعصبر مصدرا دائما للصمظةل اق ةصطلب إعادة تسدةد تفمصو في تارةخ معتُ كالسند 

 ٛت١زةد من ، إضاف  إلذ ذلك فان إصدار ال  اأهسام اق ةسبب إفلاس الشاك كما أن عدم تظزةع أرباح مقارة على ت
 .الإتااضف  للشاك ، اةتًتب على ذلك زةادة ات١قدرة في تٗففض ظسب  اأهمظال ات١ملظك  اأهسام ات١مصازة ةساىم

، مناا اأهرباح ات١ظزع  التًاكمف  التي في حال  عدم تظزةع الشاك  أرباح في سن  ما ام ات١مصازةاىناك ت٦فزات أخاى للأس
، فإن اأهرباح ات١سصحق  لصلك السن  تنصقل إلذ السن  التي تلفاا ، تٖقفق أرباح كافف ات١مصازة لعدم على تٛل  اأهسام 

أي أظو ةصطلب من الشاك  في السن  القادم  أن تسدد أرباح اأهسام ات١مصازة ات١صأخاة ، ا ات١سصحق  تبل أن تقظم 
في اأهرباح ات١سصحق  ات١قارة ت٢م بغض بصظزةع أة  أرباح على اأهسام العادة  ، اىاا ت٭فظ حق تٛل  اأهسام ات١مصازة 

 4النرا عن مسصظى أرباح الشاك .

                                                           
 540، ص  2003، دار اتٞامعف  اتٞدةدة للنشا ، الإسكندرة ، أساسيات الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي ، -1
 9، ص  1999،  ، ااقسكندرة ، الدار اتٞامعف  أسواق المال )أسواق راس المال ، رأس المال ، المؤسسات(رتٝف  تاةاتص ، -2
 . 133مفلح عقل، ماجع سابق، ص -3
، كلف  العلظم ااقتصصادة  اعلظم الصسفتَ ،  واق الأوراق المالية العربية وسبل تفعيلها ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، معوقات أسررفد  بظكساني -4

 .70-69،ص ص  2006/ 2005جامع  اتٞزائا ، 
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 العيوب: 

 العفظب فسنظجزىا ففما ةلي:أما 
   ااقتتًاض،ت٬ب أن تباع اأهسام ات١مصازة على أساس عائد أعلى من عائد السندات أي أن تكلفصاا تفظق تكلف 

امن  الضاةب ،اق تٗصم من الإةاادات تبل حساب  الفظائد،اةاجع ىاا إلذ أن تظزةعات اأهسام ات١مصازة على عكس 
 ثم اق تٖقق ات١ؤسسس  من ارائاا افاات ضاةبف .

  فس ىناك ما ةضمن تٛل  السندات فل ت٢ا،أن ات١خاطا التي ةصعاض ت٢ا تٛل  اأهسام ات١مصازة أكبر من تلك التي ةصعاض
سام ات١مصازة في ات١اتب  الثاظف  بعد أصحاب السندات في ، كما أظو في حااقت الإفلاس ةأتي تٛل  اأهت٢م عائدا فظرةا

 ظصفبام من أمظال الصصفف .

 .1لفس تٟمل  اأهسام ات١مصازة اتٟق ت١طالب  ظصفبام من اأهرباح إاق إذا تارت الإدارة تظزةعاا 

 الأسهم الممتازة.المقارنة بين الأسهم العادية و (: 1)جدول رقم ال

 الممتازة الأسهم الأسهم العادية 

 .إمكاظف  بفع اأهسام العادة  بساظل  .1

اق ةصمصعظن تْق اأهالظة  في اتٟصظل على اأهرباح  .2
 ات١ظزع .

ىاا النظع من الصمظةل ةصدر ماة ااحدة خلال فتًة  .3
 حفاة ات١ؤسسس .

 تٛل  ىاا النظع من اأهسام لدةام اتٟق في الصصظةت. .4

 اق ةظجد حد أتصى ت١قدار العائد. .5

 .مقارظ  بالعادة تكظن عستَة  .1

أصحاب ىاه اأهسام ت٢م حق اأهالظة  في اتٟصظل على  .2
 اأهرباح ات١ظزع .

 .  عدة ماات خلال فتًة حفاة ات١ؤسسس ةصدر   .3

 

 غالبا اق ةكظن تٟمل  ىاا النظع اتٟق الدائم في الصصظةت. .4
 ةظجد حد أتصى ت١قدار العائد. .5

، ، جامع  القدس ات١فصظح  القاىاة ، الشاك  العابف  ات١صحدة للصسظةق االصظرةدات الأسواق الماليةرمضان زةاد ،  المصدر:
 .33،ص 3333مصا ، 

 السندات كمصدر للتمويل. ثانيا:
 اةندرج ضمن الصنف عدة أظظاع تٯكن إت٬ازىا ففما ةلي: اأهجل،تشكل السندات مصدر من مصادر الصمظةل طظةل  

 تعريف السند:  .1

 الصعارةف: اففما ةلي بعض ىاه ات١عتٌ،من تعدد الصعارةف ات١قدم  للسندات إاق أنها تؤسدي ظفس بالاغم 

 
                                                           

 . 52-51تٝتَ ت٤مد عبد العزةز ، ماجع سابق ، ص ص  -1
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 تٯنح صاحبو حق  ،ت٤لف  أا خاص  ، صادر عن الدال  أا ىفئاتد حق دةن )إتاار بدةن( أهجل طظةلتٯثل السن
 1، اذلك حسب ت٥طط اىصلاكو(.لظل أجل ااقسصحقاق، احق استًجاع تفمصو )عند حاتٟصظل على فظائد

  تٔقصضى ىاا قد ااتفاق بتُ ات١ؤسسس  )ات١قتًض(، اىظ تٯثل بالك عند ىظ عبارة عن صك تصدره ات١ؤسسس الس ،
ااقتفاق ةقاض الثاني سلفا معفنا للطاف اأهال الاي ةصعاد باد أصل ات١بلغ افظائد مصفق علفاا في تظارةخ ت٤ددة فاظ 

 2ااقتتًاض لقاء فظائد تدفع سنظةا.بالك عبارة عن اثفق  تثبت 

 خصائص السندات:  .2

 تصمصع السندات تٔجمظع  من ات٠صائص ظاكا مناا ما ةلي:     
   تعصبر السندات أداة دةن ثابص  الدخل احق دائنفو على الشاك  ات١صدرة إذ تلصزم بإطفاء تفم  السندات ادفع فظائدىا

ىي من اتٟقظق ات١مصازة أي ت٘نح اأهالظة  في اتٟصظل على ات١سصحقات ا  الإصدار،في الفتًات المحددة لالك في اثفق  
 .اات١مصازةتبل حقظق تٛل  اأهسام العادة  

  .تعصبر من أحد الظسائل ات١ام  في تنظةع مصادر الصمظةل اتد ةؤسدي إلذ زةادة العائد 

  عند احصساب  الضاةبف  حفث أن كلف  الفائدة السنظة  تعصبر من النفقات التي تٖمل تٟساب اأهرباح اات٠سائا ات١فزة
 3.%33إذا كان معدل الضاةب  %33، فعلى سبفل ات١ثال إن الكلف  الراىاة للسندات تنخفض إلذ الضاةب  على اأهرباح

 أنواع السندات:  .3

 اا:أظظاع مصعددة من السندات ظاكا أت٫ىناك 
 السندات العادية: 

اىي الإصدارات ذات الطبفع  العام  االتي تعطي تٟاملاا اتٟق في اتٟصظل على فظائد سنظة  مع الصزام ات١ؤسسس  
 اقسصحقاق المحدد في رااط الإصدار.ات١صدرة بصسدةد تفم  السند بصارةخ ا

 :السندات القابلة للتحويل إلى أسهم 

اةصم تٖدةد طاةق  ااقسصبدال   رغبصام،اىي السندات التي تعطي تٟاملاا اتٟق في اسصبدات٢ا بأسام عادة  عند    
اظسبصاا امظعدىا في رااط الإصدار ، اةكظن سعا الفائدة ات١طبق على ىاه السندات أدنى من معدل الفائدة 

  اظصقال ات١كصصب من دائن إلذ مساىم.للسندات العادة  ظراا للإمكاظفات التي تصفحاا ىاه السندات في

  اىي السندات التي ت٘نح تٟاملاا اتٟق في ااقكصصاب في أسام الشاك  عند  الأسهم:السندات بقسيمة الاكتتاب في
تارةخ الإصدار بسعا ت٤دد افي فتًة زمنف  ت٤ددة من خلال تسمفصو بقسفم  التي تؤسىلو لالك حفث أن ىاه القسفم  

                                                           
1-LawreceGitman , Michel Joehnk, Investissement et marchés financiers, Pearson éducation France ,9em édition, 

2005 , p 12 .    
 .  124، ص  1989، دةظان ات١طبظعات اتٞامعف  ، الساح  ات١اكزة  ، اتٞزائا ،  ، محاضرات في اقتصاد البنوكراكا القزاةتٍ  -2
 . 129-128درةد كمال آل ربفب ، ماجع سابق ، ص ص  -3
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السظق ات١الر بشكل منفصل ، اتلجأ ات١ؤسسس  إلذ إصدار ىاه السندات من أجل الصقلفل من تابل  للصداال في 
 تكالفف إصدار اأهسام إضاف  إلذ ات٩فاض معدل الفائدة على السندات.

 السندات التي تسدد بأسهم: 

ىاه اأهسام  اىي السندات التي تسدد بأسام في تارةخ ااقسصحقاق ابشكل تلقائي )بدان رغب  حاملاا( حفث تعصبر
 من أرباه اأهمظال ات٠اص  ، ةسمح إصدار ىاه السندات عدم الصزام ات١ؤسسس  بصسدةد تفم  السندات في تارةخ
ااقسصحقاق إضاف  إلذ عدم ذابان رأس ات١ال إاق أن معدل الفائدة على ىاه السندات ةكظن أعلى من السندات 

 1القابل  للصحظةل أهسام.
 مزايا وعيوب السندات: .4

 :ت تٚل  من ات١زاةا االعفظب أت٫ااعن اسصخدام السنداةنصج 
 :المزايا 

 تصمصع السندات تّمل  من ات١زاةا أت٫اا ما ةلي:  

 في الإدارة  حفث اق ةشارك تٛلصاا في اأهرباح اتصفح اسصخدام أمظال الغتَ دان ارتًاكام تكلف  السندات ت٤دادة
 أتل ت٦ا ىظ مصظتع للسام العادي.، إذ أن العائد ات١صظتع للسند اىظ ذا تكلف  منخفض 

  .تٗضع الفظائد ات١دفظع  تٟاملي السندات من اعاء اأهرباح ات٠اضع للضاائب 

   . السندات تؤسدي إلذ زةادة مظارد الصمظةل ات١صاح  للشاك  بالإضاف  إلذ ات١صاجاة اات١لكف 

  لعيوبا : 

 امن العفظب التي تشظب ىاا اأهسلظب الصمظةلي ظاكا ما ةلي:

  .إظشاء الصزامات ثابص  ت٦ا تد ةعاض ات١ؤسسس  ت٠طا الإفلاس في حال  تعار الظفاء بهاه ااقلصزامات 

 .اجظد تظارةخ ت٤ددة ت٢اه ااقلصزامات 

  تصضمن ىاه السندات الصزامات كثتَة باعصبارىا عقظدا طظةل  اأهجل اىظ ما اق تصضمناا عقظد الصمظةل تصتَة
 2اأهجل.

                                                           
، ماكاة مقدم  لنفل راادة ات١اجسصتَ ، كلف  العلظم ااقتصصادة  االصجارة  اعلظم  محددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةزغظد تبر،  -1

 .28-27،ص ص  2009/2010الصسفتَ ، تٗصص مالف  ات١ؤسسس  ، جامع  ارتل  ، 
 .30عبد الله بلعفدي ، ماجع سابق ، ص  -2
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 .لتأجيري و تكلفة التمويلا: التمويل المبحث الثالث

ظراا اقتٕاه الكثتَ من ات١شااعات في الآاظ  اأهختَة ت٨ظ اسصئجار خدمات بعض اأهصظل الثابص  كاأهراضي ا ات١باني 
بداق من امصلاكاا ،ياا ظظع جدةد من مصادر الصمظةل االتي أصبحت تعلفاا منرمات اأهعمال بغاض اتٟد من بعض 

للصقدم الصكنظلظجي ات٥اطا الصخلف عن الدفع...الخ ، ىاا النظع ىظ ما ةطلق علفو بالصمظةل ات١خاطا التي كاظت تظاجااا 
بااقسصئجار اأصبح ىاا النظع أي الصمظةل بااقسصئجار ةشمل تٚفع اأهصظل الثابص  تقاةبا، ابعد مظضظع تكلف  اأهمظال 

 ت ات١الف  للمؤسسس .من ات١ظاضفع التي حرفت بالكثتَ من ااقىصمام لكظنها تؤسثا على القاارا

 المطلب الأول: مفهوم الائتمان الايجاري.

، ااقعصماد ااقت٬اري اتد أعطفت تعارةف ت٥صلف   ، الصمظةل بااقت٬اردة تسمفات مناا ااقت٬ار الصمظةليةسمى بع
ت٢اه الصقنفات الصمظةلف  إاق أنها تؤسدي ظفس ات١عتٌ فالبعض ةاكز على اتٞظاظب القاظظظف  ا البعض الآخا ةاكز على جظاظب 

 . ماتصصادة  من الصعارةف لصظضفح ات١عتٌ أكثا اتقاةب ات١فاىف

 . أولا: تعريف الائتمان الإيجاري

صئجار على اظو تاتفب أا عقد ةعطى أهحد اأهفااد الاي ةسمى بات١سصأجا اتٟق باسصخدام أحد اأهصظل ةعاف ااقس .1
 1الثابص  ات١ملظك  لطاف آخا الاي ةسمى ات١ؤسجا ت١دة ت٤ددة أةضا تشتَ إلذ بدل الإت٬ار.

لااغبتُ في اجات ا، افي إطار صفغ  ت٘ظةلو تٖقق حلصمظةل في ضظء تظاعد عقد الإت٬ارىظ صظرة مسصحدث  من صظر ا .2
 2اق تٯلكظن كامل الثمن فظرا.اتصناء أصل رأتٝالر ا 

مؤسىل  تاظظظا لالك بظضع الآاقت أا ات١عدات أا أة   اراك  تأجتَعملف  مصافف  ةقظم تٔظجباا بنكا أا مؤسسس  مالف   .3
 علفاا،الفتًة ات١صعاتد  أصظل مادة  أخاى تْظزة مؤسسس  مسصعمل  على سبفل الإت٬ار مع إمكاظف  الصنازل عناا في نهاة 

 اةصم الصسدةد على إتساط ةصفق بشأنها تسمى تٙن الإت٬ار.

، اذلك بعد اظقضاء مدة العقد ، اعد أحادي بالبفع لصالح ات١سصأجاىظ إت٬ار اأهصل من أجل اسصعمال ماتٍ مع  .4
 3مقابل سعا تم ااقتفاق علفو .

الاغم من اخصلافاا في ات١صطلحات، إاق ان مضمظنها ةكاد ةكظن  على  ا امن خلال اسصعااض الصعارةف السابق
 أن تصظافا بو الشااط الصالف :عصباره عقد تأجتَ ت٘ظةلي اق بد ا ، فالعقد الغاةات اااحد

                                                           
 . 177-176، ص ص 2007، اأهردن ،  1، دار ات١ستَة للنشا االصظزةع االطباع  ، ط أساسيات في الإدارة المالية، الناعفمي عدظان تاةو -1
 .4، ص2002، البنك ات١اكزي ات١صاي ، مصا ، ، التأجير التمويلي عادل طو فاةد  -2
، ارت  مقدم  في ات١لصقى الدالر حظل  المتوسطة في الدول العربيةالائتمان الإيجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة و عارظر مزرةق ، ت٤مد عابي ، -3

 .   460،ص 2006أفاةل   18ا 17مصطلبات تأىفل ات١ؤسسسات الصغتَة ا ات١صظسط  ، الشلف ، ةظمي 
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  . َأن ةكظن ىدف ت٘لك ات١ؤسجا للمأجظر ىظ تأجتَه للغت 

  .أن ةنصفع ات١سصأجا بات١أجظر مقابل دفعات أا أتساط إت٬ارة  ت٤ددة 

  .َأن تبقى ملكف  ات١أجظر للمؤسجا طفل  مدة عقد الصأجت 

   َتْفث اق ةشمل النقظد أا اأهاراق الصجارة  أا اأهاراق ات١الف . منقظل،أن ةقصصا الصأجتَ على ات١ال ات١نقظل أا غت 

   العقد، أن ت٭ق للمسصأجاأن تصظافا للمسصأجا عدة بدائل عند اظصااء مدة: 

  ا.رااء ات١أجظر من تبل ات١ؤسج 

 .اعادة ات١أجظر للمؤسجا 

  .اظصقال ملكف  ات١أجظر إلذ ات١سصأجا تلقائفا في نهاة  مدة العقد بعد تسدةد كاف  ااقلصزامات ات١تًتب  بام  ات١سصأجا 

 .1تٕدةد العقد ماة أخاى 

 ثانيا: أنواع التأجير التمويلي.

 ىناك ثلاث أظظاع من ااقئصمان الإت٬اري )ااقسصئجار( اىي كما ةلي:
 :الاستئجار التشغيلي .1

، ت٢اا تصتَة مقارظ  بالعما الإظصاجي لوفي ىاا النظع من الصأجتَ ةسصخدم ات١سصأجا اأهصل من خلال مدة زمنف        
، تٔعتٌ أظو ىناك فضل كامل بتُ ملكف  اأهصل الفعلف  ااسصعمال ات١ؤسجا أهصل تبقى في حظزة اتٞا  ات١ؤسجاةفإن ملكف  ا

 للأصل.
، فانا تكظن ات١ؤسسس  ات٠دمات ر، أي ما ةعاف باسصئجاصأجتَ مافقا بصقدنً خدمات أخاىالاةكظن ىاا  
تظرةد تطع الغفار للمؤسسس  معدات( اتصحمل مسؤسالف  الصفاظ  ا )آاقت ا  ي ظفساا منصج اأهصل ت٤ل ااقىصمامات١ؤسجاة ى

 ات١سصأجاة.
     تكظن أتل من العما الإظصاجي للأصلاظلاحظ أن اأهصل اق ةصم اىلاكو بالكامل أهن فتًة الصأجتَ عادة ما 

 بطبفع  اتٟال اق ةعصمد ات١ؤسجا )سظاء كان مؤسسس  مالك  للأصل أا بنك تدخل كظسفط بشكل ما( على إةااده منا 
، بل ةصجو إلذ إعادة تأجتَ اأهصل أا بفعو بعد اسصعادة اأهصل من ات١ؤسسس  ات١سصأجاة إت٬ارات الفتًة في تكظةن أرباحو

 2ة الصأجتَ لاا ت٧د أن إتٚالر أتساط ااقسصئجار اق تسااي تكلف  اأهصل ت٤ل الصأجتَ.في نهاة  فتً 
 ، االسفارات ...الخ.تأجتَ اتٟاسبات اآاقت الصصظةاامن أباز اأهمثل  من ىاا النظع من الصأجتَ: 

 اةصمفز ااقسصئجار الصشغفلي تّمل  من ت٠صائص أت٫اا:

                                                           
 .  16، ص  2014، عمان ،  1دار ات١ناىج للنشا االصظزةع ، ط  ، التأجير التمويلي ،عبتَ الصفدي الطظال  -1
 . 423، الإسكندرة  ، مصا، ص 2منشأة ات١عارف ، ط  اقتصاديات الائتمان المصرفي ،ال خلفل اتٟمزااي ،ت٤مد كم-2
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  ات١ؤسجا للغتَ على أن تدخل تكالفف الصفاظ  ضمن ات١دفظعات الثابص   ةلصزم مالك اأهصل بصفاظ  اخدمات اأهصل
 التي ةقظم ات١سصأجا بسدادىا.

  ابالصالر فإن تفم  ااقسصئجار أتل من اتٟفاة الإظصاجف  للأصظل ةسصما ىاا النظع لفتًة زمنف  تصتَة ظسبفا تكظن عادة ،
صل من خلال تفم  ااقسصثمارات ات١ظيف  في ىاا اأهاق تغطي تكلف  اأهصل امن ثم ةصظتع مالك اأهصل اسصعادة 

 ، إما لنفس ات١نشأة أا ت١نشآت أخاى.تكاار عملفات تأجتَىا

   تشمل عقظد ااقسصئجار الصشغفلي عادة ما ةففد بإمكاظف  إةقاف عملف  ااقسصئجار تبل اظصااء ات١دة ات١صفق علفاا امن
 1.ا اظصات اتٟاج  إلفو أا في حال  ياظر معدات أحدثالظاضح أن ىاه اتٟال  إعادة اأهصل إلذ ات١ؤسجا طات١

 المالي:الاستئجار  .2

معتُ  ةعصبر علات  تعاتدة  تٔقصضاىا ةقظم مالك اأهصل ت٤ل العقد تٔنح ات١ؤسسس  ات١سصأجاة حق ااقظصفاع من أصل   
خلال فتًة زمنف  معفن  مقابل مبلغ ةدفعو بشكل داري اىاا العقدة غتَ تابل للإلغاء عكس عقد الصأجتَ الصشغفلي 

تٖصفظ ىاه اأهختَة تقظم ات١ؤسسس  ات١ؤسجاة بشاائو، ا  ات١ؤسسس  ات١سصأجاة ىي التي تقظم بصحدةد مظاصفات اأهصل الايا 
 ف  اأهصل الاأتٝالر.        تْق ملك

 ئجار ات١الر بات٠صائص الصالف :اةصمفز ااقسص
   خدم  اأهصظل ات١سصأجاة على عاتق ات١ؤسسس  التي تقظم بااقسصئجار.تقع اأهعباء ات٠اص  بالصفاظ  ا 

  إت٪ا عملف  ااقسصماار في سداد أتساط ااقسصئجار حتى نهاة  العقد.ت١سصأجا إةقاف عملف  ااقسصئجار ا اق ةسصطفع ا 

  بالصالر ةسصالك اأهصل ادة مع اتٟفاة الإظصاجف  للأصل ا عقد ااقسصئجار ات١الر لفتًة زمنف  طظةل  ظسبفا تصفق ع ةسصما
 2.بالكامل خلال ىاه الفتًة ففحصل مالك اأهصل على تفم  اأهمظال ات١سصثماة في اأهصل

 البيع ثم الاستئجار: .3

ىاا النظع ا  إعادة تأجتَ ظفسو إلذ البائعاأهصل في ىاه اتٟال  ت٦لظكا للمسصأجا، ثم ةصم رااءه من تبل ات١ؤسجا ا  ةكظن  
 ات١عدات.ا  تعلى ظطاق أتل من ات١اكفنامن الصأجتَ رائع من العقارات ا 

ظفسو ااق، ا في الظتت ( ح)ات١ؤسجاشتًي ( الثمن ات١دفظع لو من تبل ات١)ات١سصأجاا تٔظجب ىاا التًتفب ةسصلم البائع 
 3.( تْق اسصعمال أصل ات١بفع)ات١سصأجات٭صفظ البائع 

 .لتأجيرياعيوب التمويل ثالثا: مزايا و 

 ىي كالصالر:سنحاال مناتش  مزاةا ااقسصئجار اعفظبو من اجا  ظرا ات١سصأجا ا 

                                                           
 .  265نهال فاةد مصطفى ، ماجع سابق ، ص -1
 .80، ص 2000، مكصب  ا مطبع  الإرعاع الفنف  ، الإسكندرة  ، مصا ، التأجير و التمويل تٝتَ ت٤مد عبد العزةز،  -2
 .129قل ، ماجع سابق ، ص ت٤مد مفلح ع -3
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 لصأجتَي لو عدد من ات١زاةا من بفناا ما ةلي:اإن الصمظةل المزايا:  .1

   ات١ؤسجا بشااء كامل ااقسصثمار دان أن ةصكلف أي ظفقات سابق  على حفازة ات١أجظر، حفث ةقظم ت٘ظةل ةغطي
 ةصحمل مصارةف الشااء دان أن ةلصزم ات١سصأجا بسداد دفع  مقدما.ات١أجظر ات١طلظب، اتسدةد تٙنو كاملا، ا 

 . الصأجتَ الصمظةلي ةكظن أتل تكلف 

 .ت٭سن صظرة مفزاظف  ات١سصأجا 

 الصكنظلظجي.من اخصفار اأهصظل بنفسو امظاكب  الصطظر العلمي ا سصأجا تٯكن ات١ 

 .المحافر  على اسصقلال ات١سصأجا 

ا أختَا ةاى البعض أن اللجظء إلذ الصأجتَ الصمظةلي تٯثل علاجا للقدرات ات١الف  المحدادة ت١شااعات الدال النامف ، ا حلا 
ظرام ةساىم في ارتفاع طات  إظصاج ات١سصأجا ذلك أهن  للصعظبات التي تظاجااا في اتٟصظل على الصمظةل، كما أظو

، ا مصلح  ات١ادة  تقصضي اسصغلات٢ا بشكل ماتفع خلال ات١دة المحددة للعقد، ت٦ا  ات١سصأجا غتَ مالك للأصظل الإظصاجف
 1ةساعده على أداء اأهجاة ات١صفق علفاا من جا  ا تٖقفق ظسب  أرباح عالف  من جا  أخاى.

 العيوب:  .2

 ىي:الصأجتَي ةعاني من بعض المحددات االعفظب بالنسب  للمسصأجا ا مظةل إن الص

 فااض  على اسصخدام أصل ات١سصأجاالقفظد ات١. 

 .خسارة القفم  ات١صبقف  من تفم  اأهصل ات١سصأجا بعد اظصااء مدة الإت٬ار 

 .عظاتب عدم القدرة على الدفع 

 من تبل  د رااء ات١ؤسجا للأصل، اات١اة الثاظف  عند اسصئجارتٖمل ات١سصأجا لضاائب مبفعات مضاعف ، ات١اة اأهالذ عن
 2ات١سصأجا.

 المطلب الثاني: تكلفة الأموال.
تعصبر تكلف  الصمظةل حجا اأهساس الاي ةؤسدي إلذ صفاغ  ىفكل الصمظةل اأهمثل الاي ت٬ب أن تعمل في يلو إدارة      

 ات١ؤسسس  الاي ةضمن ت٢ا تٖقفق أكبر عائد بأتل تكلف  ت٦كن .
 تعريف تكلفة التمويل. أولا:

 ظاكا مناا: فلصكلف  الصمظةل عدة تعارة
 قو على ااقسصثمارات اتٞدةدة.ىي اتٟد اأهدنى الاي ةنبغي تٖقف 

 .ىي اتٟد اأهدنى للعائد الاي ت٬ب أن تٖققو ات١ؤسسس  على مظجظداتها لكي تاضي ت٣مظع ات١سصثماةن 

 

                                                           
 .31-29، ص ص  2009، عمان،  1، دار الااة  للنشا االصظزةع ، طالتأجير التمويلي بسام ىلال مسلم القلاب ، -1
 .180النعفمي ، ماجع سابق ، ص عدظان تاةو -2
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 .َ1ىي معدل العائد ات١طلظب على ااقسصثمار الاي ةضمن بقاء سعا السام العادي للمؤسسس  بدان تغفت 

 ٍتكلف  خلفط اأهمظال التي تصكظن مناا مصادر الصمظةل للمؤسسس  االتي ةعصبر رأس ات١ال ات١ملظك  تكلف  الصمظةل تعت
 2أحد عناصاىا.

 سنحاال ت٦ا سبق اسصخلاص الصعاةف الشامل كما ةلي:
ل تعصبر تكلف  الصمظةل تكلف  ات٠لفط الاي ةصكظن منو ات٢فكل الصمظةلي االاي عادة ةصضمن القاض البنكي، ااقتتًاض طظة

 رباح المحصجزة.أاأهجل، اأهسام ات١مصازة، احقظق ات١لكف  التي تصكظن من اأهسام العادة  االـ
 ثانيا: ضرورة حساب تكلفة الأموال.

تاار ااقسصثمار لو ارتباط مبارا بقاار الصمظةل أهن تبظل ات١شااع ااقسصثماري ةصظتف على كففف  ت٘ظةل ذلك       
اكان ىاا ات١شااع ااقسصثماري مقدر لو أن ةصم ت٘ظةلو  %33تدره  دات١شااع، فان كان ىناك مشااع اسصثماري ت٭قق عائ

ستَفض من ات١نرظر ات١الر حفث أن ىاا معناه أن ثااة صاحب ،فان ات١شااع  33بأمظال تكلف  اتٟصظل علفاا ىي 
، فان  3ات١شااع سصصدىظر ظصفج  ىاا القاار، ا العكس صحفح، فلظ كاظت تكلف  اأهمظال التي سفصم بها ات١شااع ىي 
ف  اأهمظال ات١شااع ىنا ةكظن سلفما من الناحف  ات١الف  أهظو ةزةد من ثااة صاحب ات١شااع ا ىنا تنبع أت٫ف  حساب تكل

ا ت٬ب اسصخااج القفم  اتٟالف  للصدفقات النقدة  ا اسصخدام معدل ات٠صم تٯثل تكلف  اأهمظال التي سفصم بها ات١شااع 
 3ااقسصثماري.

 ثالثا: خطوات تقرير تكلفة الأموال.
 إن عملف  تقاةا تكلف  اأهمظال تٯكن تقسفماا إلذ ات٠طظات الصالف :

 مصادر اأهمظال الظاجب اسصخداماا لصحقفق ىفكل مصظازن لاأس ات١ال. تٖدةد 

 ٖذلك في ضظء ات١قادةا ات١عفن  ات١طلظب .مصدر من مصادر اأهمظال اللازم  ا دةد تكلف  كل ت 

مع إياار ىاه الصكلف  على ركل معدل بداق من مبلغ، ظراا أهن ىاا ات١عدل سفقارن تٔعداقت العائد أا ةسصخدم 
ت٭سب  اأهت٫ف  أنلالك فمن النقدة  بعد الضاائب ا  فم اتٟالف  التي تقظم كلاا على أساس صافي ات١كاسبتٟساب الق

 معدل الصكلف  بعد الضاائب.
  التًجفح باأهازان لكل مصدر من مصادر اأهمظال ات١سصخدم  تْفث تكظن النصفج  الناائف  التي تٖصل علفاا ىي

 4الكلف  ات١اجح  للأمظال.

 

                                                           
                       .                                                                                                                            194، ص 2000،  1، دار عمان للنشا االصظزةع ، ط  إدارة الاستثمار والتمويلتٛزة ت٤مظد الزبفدي ، -1
، 1999،  2، دار النشا عتُ الشمس ، ط  نهج تنمية القدرات المعرفية و المهارية(الإدارة الفعالة للأموال والمشروعات )مظبفل عبد السلام راكا ، -2

 .  82ص
 . 271، ص  2008، ا الدار اتٞامعف  للنشا ، الإسكندرة  ،  ، أساسيات التمويل و الإدارة الماليةعبد الاحفم عاطف جابا طو -3
 .265-263تٚال الدةن ات١اسي ، ماجع سابق ، ص ص  -4
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 لث: تكلفة مختلف مصادر الأموال.المطلب الثا

سصقضي تقدةا تكلف  اأهمظال الظتظف على تكلف  كل مصدر من مصادر الصمظةل للمؤسسس  على حدا، حفث      
 سنحاال إت٬اد طاةق  تٖدةد تكلف  بعض ات١صادر الصمظةلف  كما ةلي:

 .تكلفة مصادر التمويل قصيرة الأجلأولا: 
ااقسصغلال، أا لصجدةد اأهكثا أماظا لصغطف  مصارةف دارة اأهجل اتٟل اأهفضل ا صمظةل تصتَة تعصبر مصادر ال    

 ةسصخدم بالإضاف  إلذ ذلك ت٘ظةل العملفات الصجارة  في ات١ؤسسس .ات١خزان، ا 
 الآن سنعاض بالصفصفل كففف  حساب تكالفف أظظاع مصادر الصمظةل تصتَة اأهجل:ا 

 تكلفة الائتمان التجاري: .1

النظع من الصمظةل تٗصلف باخصلاف رااط ات١ظردةن ففي حال  غفاب ات٠صم النقدي الاي ةقدمو إن تكلف  ىاا      
، أما في حال  تقدنً ات١ظردةن خصما ظقدةا للعملاء الصجاري في حكم الصمظةل المجاني ات١ظرد للمؤسسس  ةعصبر ااقئصمان

 ففكظن ااقئصمان الصجاري ت٣اظفا إذا الصزمت ات١ؤسسس  بشااط ات١ظرد،
 :نو تد ةصبح مكلفا في حااقت أت٫االكا 
 .عدم اكصساب خصم تعجفل الدفع 

  تٕااز فتًة ااقئصمان أي الفتًة ات١فااض أن ةصم السداد في نهاةصاا إذا كان تٕااز ىاه الفتًة ةؤسدي بات١ؤسسس  إلذ دفع
 فائدة.

 .1إذا كان سعا الشااء ظقدا ةقل عن سعا الشااء باأهجل 

 2اقئصمان الصجاري كالصالر:ا تٖسب تكلف  اتٟصظل على ا
 
 

 
ىي اتٟااقت التي ةكظن ففاا ااقئصمان الصجاري مكلفا(  )أاا في حال  الفشل في اتٟصظل على ااقئصمان الصجاري 

 3فصحسب تكلفصو حسب الصفغ  الصالف :
 

 

 

                                                           
 36، ص 1997، عمان  4، دار صفاء للنشا االصظزةع ، ط أساسيات في الإدارة المالية زةاد رمضان ،سلفم   -1
 .392عاطف الفم اظدرااس ، ماجع سابق ، ص  -2
 .77، ص 2006،اأهردن ،  2، دار الصفاء للنشا االطباع  ، ط  الإدارة والتحليل الماليآخاان ، عبد اتٟلفم كااج  -3
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 ]النقدي( 

أو  365×)معدل الخصم(  – 1 )معدل الخصم /تكلفة الفشل في الحصول على الائتمان التجاري = 
 مدة الخصم( –/)مدة الائتمان  363
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 ا تٯكن اسصخدام العلات  الصالف :

 

 

 تكلفة الائتمان المصرفي: .2

تصمثل تكلف  ااقئصمان ات١صافي في الفائدة التي تدفعاا ات١ؤسسس  ا التي عادة ما تكظن في صظرة ظسب  مئظة  من تفم      
تلك النسب  سعا الفائدة ااقتٝي الاي تٮصلف عن سعا الفائدة الفعلي، الاي ةصظتف على رااط القاض ، ا ةطلق على 

 ااقتفاق بتُ البنك ا ات١ؤسسس  كما ةصظتف على معدل الضاةب  التي تٗضع ت٢ا أرباح ات١ؤسسس  .
 فاناك عدد من ااقحصمااقت من أت٫اا: قا بالنسب  لشااط ااقتفا

 .راط الاصفد ات١عظض 

 .راط سداد الفائدة مقدما 

 .راط سداد القاض على دفعات 

 :شرط الصيد المعوض 

تٖصل ات١ؤسسس  على مبلغ اتل من ات١بلغ ات١قتًض ت٦ا ةافع من معدل الفائدة الفعلي ا  أنارتًاط الاصفد ات١عظض ةعتٍ    
 ات١عادل  الصالف  تظضح كففف  حساب معدل الفائدة الفعلي.

 
 

 :حفث أن 
Kcb.معدل الفائدة الفعلي: 

mi. تفم  الفائدة: 

E.تفم  القاض: 

R.الاصفد ات١عظض: 

 :شرط سداد الفائدة مقدما 

ا ةسااي ىاا ات١بلغ  ةعصبر راط سداد الفائدة مقدما تٗففضا للقفم  الفعلف  للمبلغ المحصل علفو من طاف ات١ؤسسس  ،
 .  E-MIتفم  ااقئصمان ات١نصظص علفو مطااحا منو تفم  الفائدة ات١سددة مسبقا أي 

 ا علفو فان صفغ  معدل الفائدة الفعلي تصخا الشكل الصالر:
 

  

فترة  –/) كامل مدة الائتمان  (363أو  365 × ) ) معدل الخصم / قيمة الفاتورة بعد الخصم( ]التكلفة = 
 [مدة الخصم(

Kcb = mi / E- R 

 

Kcb = mi / E-mi 
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 :شرط سداد القرض على دفعات 

في ىاه اتٟال  أن البنك لد ةطلب رصفدا معظضا، كما اظو لد ةطلب دفع الفظائد مقدما، ا لكنو طلب دفع تفم   ةفتًض
 القاض على دفعات. ا تٟساب معدل الفائدة الفعلي في يل ىاا القاض ةقصضي اأهما تطبفق ات١عادل  الصالف  :

 

 
 
 

 حفث أن :
n :عدد الدفعات .

1
 

 ثانيا : تكلفة مصادر التمويل متوسطة الأجل:

 تٖسب تكلف  الصمظةل تااض مصظسط  اأهجل، ا القاض ااقت٬اري ) ااقسصئجار( افقا ت١ا ةلي :     

 تكلفة القروض المباشرة ) القروض متوسطة الأجل(: .1

مصحصلات القااض ا القفم  تصمثل تكلف  ااقتتًاض مصظسط  اأهجل في معدل الصحفتُ الاي ت٭قق ات١ساااة بتُ صافي 
 .اتٟالف  أهتساط تسدةد القاض إضاف  للمصارةف ات١الف  ات١سددة بعد الضاةب 

 اىي تعطى بالعلات  الصالف : 
 

  ∑
          

       

 

   

 

 
 حفث أن: 
M:القاض. أصل 

RB :. تسط القاض ات١سدد في نهاة  السن 

FF : ات١صارةف ات١الف  تبل الضاةب. 

Kd : القاض. تكلف 

T : معدل الضاةب. 

                                                           
 .12-10، ص ص 1998، الإسكندرة  ،  2، منشأة ات١عارف ، ج  ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنتَ الإبااىفم ات٢ندي  -1

Kcb=  (2×n×mi)/E)N+1) 
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في حال  تسدةد أصل القاض بأتساط ) الفائدة + اىصلاك القاض( ثابص  فان ات١عادل  العام  السابق  تعطي ظصفج  ت٦اثل  
 للعلات  الصالف  :

 

 

 تْفث :
Kd1 :.1تكلف  الدةظن 

 تكلفة التمويل بالاستئجار: .2

تٖسب تكلف  الصمظةل بااقسصئجار باسصخدام ات١عدل الاي ةسااي بتُ النفقات ا إةاادات ااقسصثمار ات١عتٍ أي بتُ     
سعا الآل  أا اأهصل ات١سصأجا في الظتت اتٟالر ا القفم  اتٟالف  لمجمظع دفعات الإت٬ار ات١سصحق  إضاف  إلذ القفم  

 ت٬ار من ظاحف  أخاى . اتٟالف   لسعا رااء اأهصل في نهاة  عقد الإ
 ا ت٪فز بتُ ظظعتُ من الصدفقات:

 :تدفقات ظاىرة 

تصمثل ىاه الصدفقات في سعا الآل  التي ا ضعت تٖت تصاف ات١ؤسسس  ا النفقات ات١اتب  علفاا من إت٬ارات ا سعا 
 الصملك اأهختَ ت٤سظب  على أساس القفم الصافف  من الضاائب.

 :تدفقات كامنة 

لظ تم امصلاك الآل  بأمظال خاص  أا بااقسصداظ  أهمكن تطبفق اىصلاكات على الآل  ، ا رغم كظن ااقىصلاكات         
تدفقات ات٫ف  ) غتَ ظقدة ( إاق أنها تسمح بصحقفق افا ضاةبي ا ىظ تدفق ظقدي حقفقي. أما الصمظةل بااقسصئجار فاظ 

إمكاظف  اىصلاكاا في حال  ااقسصئجار، ا ةنبغي احصساب ضفاع ىاه  ت٭ام ات١ؤسسس  من ىاا الظفا الضاةبي ظراا اعدم
 الفاص  ضمن تكلف  الصمظةل. 

 ا التي تعطي معادل  حسابها على الشكل الصالر:

   ∑(
          

        
)

  

        

 

   

 

 
 

                                                           

 .40-39زغظد تبر ، ماجع سابق ، ص ص 1-

Kd = kd1 (1-t) 
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 حفث أن :
A  :.سعا الآل  ات١سصأجاة 
Li : الإت٬ار ات١دفظع في الفتًةi. 

Ei :الضاةبي على ااقىصلاكات الظفا. 

An :أخا بعتُ ااقعصبار اثا الضاةب (الآل  في الفتًة ) سعا رااء. 

T : معدل الضاةب  على دخل ات١ؤسسس. 

Kcb : 1بااقسصئجار.تكلف  الصمظةل 
 .ثالثا: تكلفة مصادر التمويل طويلة الأجل

 بالصفصفل كففف  حساب تكالفف كل مصدر من مصادر الصمظةل طظةل  اأهجل كما ةلي: سنعاض    
 تكلفة الأسهم العادية : .1

تصحدد تكلف  اأهسام العادة  حسب معدل العائد الاي ةطلبو تٛلصاا ا ات١صارةف ات١صاحب  لإصدار ىاا النظع من 
لسفاس  ات١صبع  من طاف ات١ؤسسس  بشأن تظزةع اأهرباح اأهاراق ات١الف  ، ا تٗصلف طاةق  حسابها من دال  أهخاى حسب ا

بكاملاا على ات١سات٫تُ العادةتُ . تعادل تكلف  السام العادي معدل الابح للسام الظاحد ، ا التي تٖسب على أساس 
مناا ظسب  أرباح السام الظاحد اتٟالف  إلذ القفم  الصافف  للسام ا تصمثل ىاه اأهختَة في القفم  السظتف  مطااحا 

 ات١صارةف ات١صاحب  لإصدار السام الظاحد.
 ا منو تٯكن صفاغ  ات١عادل  الصالف  :

 
 
 

تظزةع تسم من اأهرباح على ات١سات٫تُ العادةتُ ااحصجاز القسم الآخا تٔا أن ىاا القسم سفعاد اسصثماره من  أما في حال 
جدةد في ات١ؤسسس  ، سفزةد من تفم  ات١ؤسسس  امن معدل رتْفصاا أي أظو في كل عام سصعمل ىاه اأهرباح على زةادة 

 2معدل النمظ في ات١ؤسسس .

 فإظو تٯكن حساب تكلف  اأهسام العادة  افق ما ةلي: 

 

 

                                                           
صصادة  اعلظم الصسفتَ ، تٗصص ، ماكاة مقدم  لنفل راادة ات١اجسصتَ ، كلف  العلظم ااقتمحددات الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية عداي ىاجا ، -1

 . 59-58، ص ص 2010/2011إدارة مالف  ، جامع  منصظري ، تسنطفن  ، 
 . 153، ص 1997،  ، لبنان، دار ات١ستَة للطباع  االنشا ، الإدارة المالية )مدخل إلى قرارات الاستثمار وسياسات التمويل(رضظان الفد عمار  -2

 للسهم. تكلفة السهم الواحد ) معدل العائد للسهم الواحد( = القيمة الحالية للسهم الواحد / القيمة الصافية

/ القيمة الصافية للسهم (     3تكلفة السهم العادي = )الأرباح للسهم في الزمن 
 + معدل النمو
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 تكلفة الأسهم الممتازة: .2

تكلف  اأهسام ات١مصازة بأنها عبارة عن معدل العائد الاي ت٬ب تٖقفقو على ااقسصثمارات ات١مظل  بظاسط  اأهسام  اتعاف
 1ات١مصازة.

اتعاف أةضا أنها معدل العائد الاي ت٬ب تٖقفقو على ااقسصثمارات ات١مظل  بظاسط  اأهسام ات١مصازة حفث تٯكن 
 العادة  بدان تغفتَ. ااقحصفاظ بالإةاادات ات١صظفاة تٟمل  اأهسام

اىاا ات١عدل ات١طلظب ىظ في الظاتع عبارة عن تظزةعات السام ات١مصاز الظاحد ، مقسظما على صافي تفم  السام الاي 
 2تٖصل علفو ات١ؤسسس  من بفع سام ااحد من إصدار جدةد للأسام ات١مصازة.

 ابهاا فإن تكلف  اأهسام ات١مصازة تٯكن حسابها كالصالر : 

 

 

 

 

 تكلفة التمويل بالسندات: .3

تعصبر السندات ظظع من أظظاع القااض طظةل  اأهجل ةصدرىا ات١شااع بهدف اتٟصظل على اأهمظال لصمظةل النفقات 
 3ات١شااع تسدد تفمصو في تارةخ ااقسصحقاق ات١صفق علفو.ااقسصثمارة  االصشغفلف  ، إذن ىي عبارة عن الصزام مالر على 

 اتٯكن إتٚال تكلف  السندات كالصالر :

 . الفائدة السنظة  على السندات اتكظن تٔعدل ثابت على تفم  السندات ااقتٝف 

  .مصارةف ا عمظل  إصدار السندات 

 .عمظل  تظزةع السندات 

  من تفمصاا ااقتٝف .خصم إصدار السندات أي إصدار السندات بقفم  أتل 

 اتٯكن احصساب تكلف  الصمظةل للسند الظاحد كما ةلي:

 

 

                                                           
 .158ظفس ات١اجع ، ص  -1
 .178ر، ماجع سابق ، ص رضظان الفد عما -2
 . 291عدظان ىارم رحفم السماائي ، ماجع سابق ، ص -3

 الأسهم الممتازة = حصة السهم الواحد من الأرباح / صافي قيمة السهم. تكلفة 

 التكلفة السنوية للسند / متوسط الاستثمار للسند إجماليتكلفة التمويل للسند الواحد = 
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 حفث أن:

  الصكلف  للسند الظاحد = الفائدة السنظة  على السند + ظصفب السند من عمظل  الإصدار بعد تظزةعاا على إتٚالر
 السند. سنظات

  / 3.1مصظسط ااقسصثمار للسند = تفم  السند ااقتٝف  +  القفم  التي ةصدرىا 

تلجأ إلفاا ات١ؤسسس  تٕدر بعد أن عاضنا بالصفصفل طاق أا كففف  حساب تكلف  بعض مصادر الصمظةل التي تٯكن أن 
الإرارة إلذ دراس  ات٢فكل ات١الر باسصخدام النسب ات١الف  التي تعبر عن علات  بتُ تفمصتُ ذات معتٌ على ات٢فكل ات١الر أا 

 اسصغلالر ، امن بتُ ىاه النسب ظاكا مناا ما ةلي:

 نسب الهيكلة: .1

للمظجظدات الثابص  على اأهمظال الدائم  سظاء تعلق اأهما  اىي تلك النسب التي تبتُ لنا مدى اعصماد ات١ؤسسس  في ت٘ظةلاا
 بأمظال ت٦لظك  )خاص ( أا أمظال في ركل دةظن طظةل  اأهجل.

 اأىم ىاه النسب :

 :نسبة التمويل الدائم 

       الاي ةقصد بها مدى تدرة ات١ؤسسس  على تغطف  اأهصظل الدائم  الثابص  اظطلاتا من مبدأ الصظازن بتُ ات١ظارد الدائم  
 ا ااقسصعمااقت الثابص  ، ا تٖدد بالعلات  الصالف :

 

 

 . إذا كاظت ىاه النسب  تسااي الظاحد، أي أن رأس ات١ال العامل معدام ا ىظ الصظازن ات١الر اأهدنى 

 ، أي ات١ظارد الثابص  اق ت٘ظل فقط اأهصظل الثابص  ، ا لكن كالك تسم من  أما إذا كاظت النسب  أكبر من الظاحد
 ات١صداال  أي تٔعتٌ أن ات١ؤسسس  لدةاا رأس مال عامل مظجب .اأهصظل 

   إذا كاظت ىاه النسب  أصغا من الظاحد ، أي أن تسم من اأهصظل الثابص  ت٘ت تغطفصو بظاسط  دةظن تصتَة
 اأهجل .

 ات١ؤسسس  تعاني من تغطف  ات١ؤسسس  أهصظت٢ا الثابص  بظاسط  أمظات٢ا ات٠اص  .ا بهاا تٯكن أن ظقظل أن 

 ا تٯكن الصعبتَ عناا بالعلات  الصالف  :
                                                           

 .116-115، ص ص  1990، دار اأهمل للنشا االصظزةع ، اأهردن ، الإدارة المالية بين النظرية والتطبيق كااج  عبد اتٟلفم اآخاان ،  -1

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة
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 ، أي رأس ات١ال العامل ات٠اص معدام ، أي أن اأهصظل الثابص  مغطاة باأهمظال ات٠اص  أما  إذا كاظت تسااي الظاحد
 الطظةل  اأهجل إن اجدت فاي تغطي اأهصظل ات١صداال  ا تكظن رأس ات١ال العامل الصافي .الدةظن 

 اناك فائض في ىاه إذا كاظت أكبر من الظاحد ، فااا ةعتٍ أن ات١ؤسسس  ت٘ظل تفمصاا الثابص  بأمظات٢ا ات٠اص  ، ف
اأهمظال ، بالإضاف  إلذ أن الدةظن الطظةل  اأهجل التي تسصعمل في ت٘ظةل اأهصظل ات١صداال  ا ىاا ما لفس في صالح 

 .1ات١ؤسسس  ا ذلك أهن الدةظن الطظةل  اأهجل علفاا فظائد ا اأهصظل ات١صداال  لفس ت٢ا فظائد 

  ات١ال العامل ات٠اص أصغا من الصفا أي سالب ، ابالك فإن إذا كاظت أصغا من الظاحد ، فااا ةعتٍ أن رأس
 ات١ؤسسس  تلجأ إلذ دةظن طظةل  اأهجل في تغطف  العجز.

 نسب المديونية : .2

ا ىي تلك النسب تبن لنا مدى اعصماد ات١ؤسسس  في ت٘ظةلاا الدائم على أمظات٢ا ات٠اص  أا باأهحاى مدى اسصقلالف  
 ؤسسس  ككل .ات١ؤسسس  في مصادر ت٘ظةلاا لنشاط ات١

 نسبة الاستقلالية المالية : -

 ،ا ةصم ففاا مقارظ  اأهمظال ات٠اص  باأهمظال اأهجنبف  .  ا ىي تصعلق تٔدةظظف  ات١ؤسسس 
 ا تٖسب كما ةلي :

 
 

  

  ُأا أكثا ت٦ا ت٬عل للمؤسسس  القدرة على الصسدةد ا ااقتتًاض . 3ا  3ت٬ب أن تكظن النسب  مل بت 

 نسبة قابلية السداد : -

 ىاه النسب  من أكثا ات١ؤسراات اسصخداما لقفاس درج  اسصخدام مصادر الصمظةل ات٠ارجف  في ات٢فكل الصمظةلي ،تعصبر 

 ا تٖدةد مقدار الدةظن من ت٣مظع اأهصظل .

 ا تٖسب كما ةلي :

 

 

                                                           
 . 114كااح  عبد اتٟلفم ا آخاان ، ماجع سابق ، ص -1

 نسبة قابلية السداد = مجموع الديون / مجموع الأصول 

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموعو الديون

 

 

 

 . نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة
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  كلما كان الضمان أكثا لدةظن الغتَ ا بالصالر ىناك حظ أافا  3,3فكلما كاظت ىاه النسب  منخفض  عن 

 للحصظل على القاض . 

  الإفلاس  اصلت إلذ حداد إذا كاظت النسب  تقتًب من الظاحد فااا ةعتٍ أن ات١ؤسسس  في اضعف  خطتَة أي 

 1لفس ت٢ا القدرة على تسدةد الدةظن .ابالصالر 

 :نسب السيولة  .3

تهدف ىاه المجمظع  من ات١ؤسراات إلذ تقففم تدرة ات١ؤسسس  في ات١دى القصتَ على الظفاء بالصزاماتها ا ةصم ذلك من 
 خلال ات١قارظ  بتُ ت٣مظع مظجظدات القصتَة اأهجل ا ت٣مظع الصزاماتها تصتَة اأهجل.

 السيولة العامة: نسبة -

 ا ىي التي ت٘كن من معاف  تدرة ات١دةن على تسدةد دةظظو تصتَة اأهجل عند حلظل آجات٢ا.
 ا تٖسب بالعلات  الصالف  :

 
 

 

 .اأهجلما ات٠صظم ات١صداال  تصمثل في الدةظن تصتَة تصمثل اأهصظل ات١صداال  في ات١خزاظات ا القفم المحقق  ا القفم اتٞاىزة أ
ان ات١عدل ات١نخفض ت٢اه النسب  ةظحي تْداث مشكلات في الصدفق النقدي على ات١دى القصتَ ا تد ةؤسدي إلذ عجز 

 ات١ؤسسس  على تسدةد ما علفاا أما ات١عدل ات١اتفع ففبقى اضعا أكثا آمان بالنسب  ت١قاضي تصتَ اأهجل.
 :السيولة المختصرة نسبة -

 تعصبر ىاه النسب  مؤسراا لقدرة ات١ؤسسس  على الظفاء بالصزاماتها تصتَة اأهجل من اأهصظل الساةع  الصحظةل إلذ ظقدة .
 ا تٖسب بالعلات  الصالف :

 
 

 

سب  تعصبر أكثا تٖفرا لقفاس السفظل  من ظسب  السفظل  العام  ، اقتصصارىا على اأهصظل اأهكثا سفظل  اةاى ىاه الن
2. 0.75المحللظن أن ات١عدل ات١قبظل ت٢اه النسب  ىظ الظاحد ااتٟد اأهدنى ىظ 

 

 نسبة السيولة الفورية : -

                                                           
 .  52، ص  2008، فلسطتُ ،  1، دار رام الله للنشا ا الصظزةع ، طالتحليل المالي مصطفى الشفخ ، فامي  -1
، ماكاة مقدم  لنفل راادة ات١استً ، كلف  العلظم ااقتصصادة  ، الصجارة  اعلظم الصسفتَ، تٗصص إدارة  تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةتالر رزةق  ، -2

 .54-53، ص ص  2011/2012البظةاة ، اأهعمال ، جامع  

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة

 بة السيولة المختصرة = )قيم محققة + قيم جاىزة( / الخصوم المتداولة نس
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النقد ات١صاح لدى ات١ؤسسس  في اتت معتُ ت١ظاجا   النسب  باأهصظل اأهكثا سفظل  ، اتظضح ىاه النسب  مقدارتهصم ىاه 
 ااقلصزامات تصتَة اأهجل، فصقفس السفظل  دان أن تأخا بعتُ ااقعصبار القفم المحقق  ا ات١خزاظات .  

 1اتٖسب افقا للعلات  الصالف :

 

 

 نسب المردودية: .4

 ظسب ات١ادادة  تدرة ات١ؤسسس  على تظلفد الإظصاج اظطلاتا من اسصثمار مبلغ مالر معتُ ا أىم ىاه النسب ت٧د:تٖدد 
 نسبة المردودية المالية: -

ا تسمى أةضا بعائد أا مادادة  اأهمظال ات٠اص  ا ىي العلات  بتُ النصفج  التي حققصاا ات١ؤسسس  ااأهمظال ات٠اص  ، 
 صحقق من اسصثمار أمظال أصحاب ات١ؤسسس  .فاي تقفس العائد ات١الر ات١

 2اتٖسب كالصالر:
 

 

 نسبة المردودية الاقتصادية: -

ىي العلات  بتُ النصفج  ااقتصصادة  التي حققصاا ات١ؤسسس  ات٣مظع اأهمظال التي اسصعملصاا ، حفث أن ظسب  ات١ادادة  
 ااقتصصادة  تسمح للمؤسسس  تٔعافصاا تدرتها على تٖقفق اأهرباح بعفدا عن تأثتَ الصمظةل.

 3اتٖسب افق العلات  الصالف :

 

 

 

 

                                                           
 .250، ص2009، الشاك  العابف  للصسظةق ا الصظرةدات ، مصا ،  ، الإدارة الماليةسلفمان أبظ صبحا  -1
 .250، ص 1997، دةظان ات١طبظعات اتٞامعف  ، اتٞزائا ،  محاضرات في التسيير المالي والتحليل الماليحستُ لبفاي ا آخاان ، -2
 .59رزةق  ، ماجع سابق ، ص تالر  -3

 سبة السيولة الفورية = القيم الجاىزة / الديون القصيرة الأجل ن

 نسبة المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة 

 

 مجموع الأصول/  ستغلال= نتيجة الا نسبة المردودية الاقتصادية
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 خلاصة الفصل:

تطاتنا في ىاا الفصل إلذ اسائل الصمظةل ات١صاح  للمؤسسس  ااقتصصادة  اىي مصنظع  اكثتَة، مناا الصمظةل الااتي      
االاي ةشمل على اأهرباح المحجظزة ، حصص ااقىصلاك ، ات١ؤساظات ا ااقحصفاطات ، ات٘ظةل خارجي الاي ةعصبر النظع 

جل مصمثلا في ااقئصمان الصجاري ا ااقئصمان ات١صافي ، ات٘ظةل الثاني من مصادر الصمظةل االاي ةصضمن ت٘ظةل تصتَ اأه
مصظسط اأهجل اةضم القااض ات١صافف  ات١صظسط  اأهجل ا مشارك  اأهجااء في ظصائج الصظسع ، ا ت٘ظةل طظةل اأهجل 

صادر الصمظةل اىظ االاي ةنقسم إلذ اأهسام بنظعفاا العادة  اات١مصازة ، بالإضاف  إلذ السندات ، أما النظع اأهختَ من م
       حدةث النشأة اىظ ما ةعاف بااقسصئجار ، ارأةنا أن ت٢اه ات١صادر مزاةا كما ت٢ا عفظب ، اىاا ما ت٬عل ات١ؤسسس  بل

ةصطلب مناا أن تعاف كفف تفضل ا تٗصار بتُ ت٥صلف ىاه الظسائل تٚفعاا، تٔعتٌ اخصفار ات١صدر الاي ةكظن في ا 
 ا ا مصاتٟاا. صاتٟاا ا تٮدماا تْفث ت٭قق أىدافا

ابعد الصعاض ت١خصلف مصادر الصمظةل اظصقلنا إلذ الصعاةف بصكلف  اتٟصظل على كل مصدر من ىاه ات١صادر اكاا     
لالك علفاا معاف  ات١عاةتَ التي تصم على أساساا ات١فاضل   بفناا اذلك بظاسط  تكلف  الصمظةل           تقدةا ىاه الصكلف 

ار اخصفار ا سائل ات١ؤسسس  ، ا من اأهىداف الائفسف  التي تطمح ات١ؤسسس  إلذ تٖقفقاا ىظ تعرفم ) اأهمظال( باعصبارىا معف
 أرباحاا بأتل الصكالفف.

امن خلال ما سبق ةصضح ضاارة اىصمام الإدارة في مؤسسس  اأهعمال بالصحدةد الظاضح للمصادر الصمظةلف  ات١صاح      
على اتٗاذ القاارات ات١ناسب  ات٠اص  بعملف  بناء ات٢فكل ات١الر الاي تد تنجا  أثا االقفاس الدتفق لصكلف  اأهمظال ت١ا ت٢ا من

 عنو أتصى تفم  للمؤسسس .
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 :تمهيد

  بهاللقيام بالتًبص التطبيقي   «EDIED» ما جاء في اتصانب النظري وتدعيما تظعلوماتنا اختًنا مؤسسة  إلذ إسنادا    
 لنرى مدى تطابق اتصانب النظري على العمل التطبيقي الذي قمنا بو على اتظؤسسة.

 2013 /2012/ 2011 /2010السنوات اتظالية باتظؤسسة خلال  الوظيفةتقييم أداء  إلذسوف نتعرض في ىذه الدراسة 

ثم نقوم باستخراج اتظيزانيات اتظالية اتظفصلة  التنظيمي،وتعريف اتظؤسسة وىيكلها  نشأةإعطاء لمحة موجزة عن  بعد 2014/
مال  رأسنعرض التحليل والتقييم للوضعية اتظالية للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن اتظالر و ذلك بحساب  واتظختصرة ثم

ل وسائل التموي إلذاتظال العامل و اتطزينة ثم عن طريق النسب اتظالية و في الأختَ نتطرق  رأس احتياجات العامل،
 خارجية. أوكانت داخلية   سواءباتظؤسسة 

 :اتظباحث التالية ا الفصل من خلالكل ىذا سنعاتصو في ىذ

 .  EDIED : تقديم مؤسسةالأولث المبح
 .ضعية المالية للمؤسسة: دراسة الو المبحث الثاني

  EDIED. الوسائل التمويلية لمؤسسة المبحث الثالث:
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 .EDIED مؤسسة: تقديم الأولالمبحث 

مزود بمختلف اتظصالح و الإدارات  إدارياتظؤسسة عبارة عن تغموعة من اتعياكل اتظادية و البشرية ، لكل منها تػيط     
عوامل الاتصال  أنتكون مزودة بمجموعة من اتظوارد اتظالية ، ويعتمد تؾاحها على التسيتَ اتضسن بما  أنالعامة ، كما تكب 

 اتظؤسسة في تؼتلف نشاطاتها . استًاتيجيةيساىم بشكل كبتَ في 

 .التعريف بالمؤسسة :المطلب الأول

 ، شكلها القانوني و نشاطها.نشأتهاللتعريف باتظؤسسة فلا بد من إعطاء صورة عامة عن     

 المؤسسة. نشأةأولا: 

 1/1/1884الوزاري الصادر فيوجب القرار بمEDIED "1"مؤسسة توزيع التجهيزات اتظنزلية و اتظكاتب  إنشاءتم          

 :إعادة ىيكلة اتظؤسسات منها إطاروىي مسجلة في 

1. Sonacat  : اتظؤسسة الوطنية الالكتًومنزلية. 
2. ENC  .اتظؤسسة الوطنية للتجارة : 
3. EDIMEL .اتظؤسسة الوطنية للكهرباء : 

 .إشراف الولايةتحت  EPL"2 " ومن ثم أصبحت مؤسسة عمومية تػلية
قرار باستقلالية اتظؤسسة من طرف تصنة وزارية و بعد استقلاليتها أصبحت تابعة لشركة  إصدارتم  26/12/1995وفي  

 . ئر العاصمةاتظوجود مقرىا باتصزاSGP " 3"التسيتَ واتظشاركة 
 تم تعيتُ المجلس الإداري تعا. 1/11/1996وفي 
 الشكل القانوني للمؤسسة . :ثانيا
ماتعا ب  رأس، يقدر  أسهمتوزيع التجهيزات اتظنزلية و اتظكاتب بالبويرة مؤسسة عمومية اقتصادية ذات  مؤسسة     

  و اتظساتقة.لشركة التسيتَ %100 تابع رأتشاتعادج ، 20 000 سهمسهم ، قيمة كل  800 إلذدج مقسم  16.000.000
 .تقييم اتظؤسسة إعادة وىذا بعد دج 20 000.000يقدر ب  أصبحمال اتظؤسسة و  رأستم تعديل  2008وفي سنة     
 ثالثا: التعريف بنشاط المؤسسة . 
 الولاية . أتؿاءباقي  إلذيتمثل نشاطها في توزيع التجهيزات اتظنزلية و اتظكاتب من مقرىا الكائن بمنطقة اتضظائر بالبويرة   

 : ويتمثل فيما يلي : النشاط الاستراتيجي .1

                                                   
1 -EDIED : Entreprise de l’équipement domestique et de bureau .  
2 - EPL : Entreprise public local . 
3
 - SGP : Society de gestion et participation. 
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 الالكتًومنزلية.التجهيزات   -
 التجهيزات اتظنزلية .  -
 تجهيزات اتظكاتب.  -
 لواحق السيارات.  -

 يها بعض النشاطات الثانوية مثل :لد: النشاطات الثانوية .2
 خدمات ما بعد البيع . -
 .الصيانة و التصليح إلذإضافة  -

 .ة كل من  البويرة و فرع امشدالتتمثل نقاط البيع في: نقاط البيع .3

 المطلب الثاني :الهيكل التنظيمي للمؤسسة و تحليله .

    "EDIED" مؤسسة وحدوية من نوع " staff and line ىيكلها الإداري متوازن يتكون من مدير عام و تسسة "
 مصالح ، سنحاول تقديم عرض مفصل للهيكل التنظيمي اتطاص باتظؤسسة مع شرح كل مديرية.

 أولا : المديرية العامة :
  سواء، شؤون اتظؤسسةراقبة كل ما يتعلق ب، تطوير ومتعمل على تسيتَ، تنظيم إذىي اتصهاز اتظسؤول عن تسيتَ اتظؤسسة 

خارجها ، وذلك من خلال وضع برامج و تؼطط توزيع من شانو تخفيض التكاليف و الرفع من اتظردودية  أوكان داخلها 
. 
يتًأسها مدير عام يعينو تغلس الإدارة كما يتكون أيضا من الإدارة العامة اتظكلفة ىي الأخرى بتسيتَ اتظؤسسة بتضافر  

 درجة من النجاح. أعلىجهودىا لتحقيق 
 من مهامو :: المدير العام .1

 العمل على تحقيق الأىداف اتظسطرة من طرف الإدارة اتظركزية . -
يوجو عمليات صيانة اتظخططات و البرامج اتظختلفة ، و خاصة اتظيزانية و كيفية توزيعها بطريقة عقلانية  -

 على عدة مستويات اتظبيعات ، التموينات .
 تضسن للمؤسسة.يعمل على ضمان الستَ ا -
 1.أدائهاتقييم  إلذ، إضافة سسة و التنسيق بتُ تؼتلف اتظصالحاتظؤ  أقساميطبق الأوامر في تؼتلف  -

 من مهامها ما يلي: : الأمانة الإدارية .2
 .ت اتعاتفية و اتظواعيد مع اتظديراستقبال اتظكاتظاتسجيل و  -

                                                   
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاستً ، كلية العلوم  ،السعرية ةالاستراتيجي، دور نظام المعلومات التسويقية في تحديد خلفوني ليندة -1

  .61،ص  2013/2014، جامعة البويرة ، ةالاستًاتيجيالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، تخصص إدارة الأعمال 
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 و دراستها من طرف اتظدير . وإمضائهااتعامة ،  ترتيب اتظلفات -
 تعمل كوسيط بتُ الإدارة العامة و تؼتلف مصالح اتظؤسسة . -
 كتابة اتظنشورات الداخلية للمؤسسة بعد اتظصادقة عليها من طرف اتظدير . -
  حفظ أسرار الشركة . -
 تنظيم مقابلات الزائرين للمدير بطريقة تحفظ وقت اتظدير من الضياع . -
 مساعدة اتظدير في التسيتَ الإداري للمؤسسة . -

 : الأجور و المصلحة الاجتماعيةفرع  .3

 تهتم بمجال تسيتَ اتظلفات الاجتماعية اتطاصة بالعمل و تؼتلف الشؤون حيث تقوم بالشؤون التالية:

أجور العمال مع الأخذ بعتُ الاعتبار الشهادة العلمية التي اكتسبها العامل ، حجم اتظهمة التي  إعداد -
 اكتسبها اتظكلف بتنفيذىا .

يوم خلال  30، حيث لكل موظف اتضق في اتضصول على عطلة مدتها يع العطل يتولذ مهمة توز  -
 السنة.

 متابعة وضعية العامل في حالة اتظرض . -
 تحفيز العمال و ىذا بتقدتنهم ىدايا رمزية و منح مالية أو من خلال التًقية . -

 من مهامها :و  :الوسائل العامةفرع  .4
 مسؤول عن كل مستلزمات اتظؤسسة . -
 )كراسي، مكاتب، أقلام...( .تقوم بمهمة أو عملية جرد الوسائل العامة  -
 تهتم بالنظافة العامة للمؤسسة )داخليا و خارجيا( . -
 تهيئة تريع متطلبات و مصاريف الأشخاص اتظكلفتُ باتظهام خارج اتظؤسسة . -

 ثانيا : المصلحة التجارية: 

فواتتَ الشراء و تسيتَ  بإعدادتهتم ىذه اتظصلحة بجميع الأنشطة و العمليات التجارية التي تجريها اتظؤسسة و التي تقوم     
البيع ، كما تقوم بالتقدير و التنبؤ باتظنتجات التي يطلبها أو يرغب فيها الزبون كما تحدد الأسعار بناءا على التقارير التي 

 بة و التي تتضمن ما يلي :تحصل عليها من مصلحة المحاس

 يقوم ب :رئيس المصلحة التجارية :  .1
 عليها . الإشرافالسهر على الستَ الأمثل لفروع اتظصلحة و  -
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 .بيع قبل تحويلها تظصلحة المحاسبةمراقبة العمل بشكل جيد خصوصا فيما يتعلق بفواتتَ الشراء و ال -
 .لعة اتظطلوبةعطل أو نقائص في الستننح الزبائن الضمان في حالة وجود  -

الفواتتَ للزبائن حسب الطلبات اتظرغوب فيها و التي تتضمن اتظعلومات اتظتعلقة بالزبون وما  إعداديتم : فرع البيع .2
 1.إذا تم التعامل بويصحبها من رقم الضريبة ، رقم الطلبية ، رقم الشراء 

 حيث في ىذا الفرع يتم وضع السعر الواجب دفعو في حالتتُ :
 .كلي اتظتبوع بفاتورة وضمان تػدد وىو حصول الزبون على اتظنتوج فور دفع اتظبلغ ال الفوري :حالة الدفع  -
اتظبلغ ، و دفع  إترالرمن   %50يتم فيو وضع ملف خاص بالزبون مع دفع مبلغ حالة الدفع بالتقسيط : -

 2الباقي بالتقسيط في كل شهر بالاتفاق مع اتظؤسسة حول كيفية الدفع .
  :فرع القبض .3

 من اتظبيعات حسب ما ورد في الفاتورة حيث يتم اتصمع عن طريق : اتظد خالاتتغمل  إليوتوجو 

 نقدا )السيولة ( . -
 صك )الشيك( . -
                                                                               ( .crédit أجل) إلذ -

 البنك بسجل خاص تابع لفرع القبض . إلذ" ثم بعد ذلك يتم تحويل ىذه اتظقبوضات BDL"أجل فيتم في  إلذالدفع  أما

  :فرع الاستقبال .4

 وىناك يلعب موظفوىا دورا مهما بالنسبة للمؤسسة و مواردىا و ذلك من خلال حسن الاستقبال :

 الاستقبال اللائق بالزبائن . -
  مصدرىا باتظنتجات اتظتواجدة في اتظؤسسة )سعر السلعة،متابعة الزبائن و تزويدىم باتظعلومات اتظتعلقة  -

 طريقة استعماتعا...(.و 
 لاتخاذ قرار الشراء . إرشادىممساعدة الزبائن و  -
 دفع الزبون لاقتناء السلع. -

 

 
                                                   

(.1: )أنظر اتظلحق رقم - 1  
.(2اتظلحق رقم: ) أنظر- 2  
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 .ما بعد البيع  ثالثا: مصلحة

مصلحة التصليح و الصيانة  إلذ بالإضافةتظصلحة التموين و اتظصلحة التجارية يتم في ىذا القسم القيام بعمليات تؽاثلة 
 :حيث تتولذ ىذه اتظصلحة القيام ب للمنتجات التي بها عطل أو عطب بعد عملية بيعها للزبون

 مراجعة مدة الضمان للمنتوج . -
 صيانة القطع اتظعطلة . لإعادةتوفتَ الوسائل اللازمة  -

 رابعا : مصلحة التموين وتسيير المخزون :

نظام تدويتٍ تنكن بواسطتو تخفيض تكاليف التخزين وتحديد الكميات الواجب تخزينها ،  إعداد إلذيهدف تسيتَ اتظخزون 
للمنتجات ،أما قسم التموين  الإتراليةو التي تسمح للمؤسسة باتضصول على قيمة تدثل نسبة كبتَة من القيم اتظضافة 

 .كانت خارجية أو داخلية   سواءات  فيقوم بتزويد اتظؤسسة بكل ما تحتاجو من مشتًي
 وأىم العمليات التي تقوم بها :

 الطلبيات التي تحتاجها اتظؤسسة . إرسال -
 تحديد كمية السلعة ثم تحديد سعر البيع . -
 تؼطط التخزين . إعدادوضع و  -
 قسم المحاسبة . إلذيتم توجيو فاتورة الطلبيات الأصلية  -
 القسم التجاري. إلذوضع صورة طبق الأصل و توجو  -
 احتًام شروط التخزين اتظوضوعة من طرف اتظؤسسة .  -
 1.(Bon compte , Bon d’entrée)وضع ملف تلتوي على تريع الوثائق و اتظتمثلة في:  -

  .: مصلحة المالية و المحاسبة خامسا
و يعتبر دورىا مهما و ذلك بالنظر  و ىي اتظصلحة اتظكلفة بتنفيذ كل العمليات اتظالية و المحاسبية اتطاصة باتظؤسسة ،     
 العمليات المحاسبية التي تقوم بها : إلذ

 السهر على التطبيق اتصيد للنظام المحاسبي . -
 .جعة الوثائق المحاسبية في كل سنةدراسة ومرا -
 التسيتَ اتضسن للحسابات ، و الاستعمال العقلاني تظوارد اتظؤسسة .  -
 .رد اتظالية و كذا تسيتَ اتطزينة اتظوا توفتَو  التدقيق و الضبط في اتضسابات -

 

                                                   
(.3)أنظر اتظلحق رقم : - 1  
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 لمؤسسة و توزيعهم حسب المصالح .: عدد عمال  (2)الجدول رقم 

 عدد العمال الدائمين المصلحة

 16 الإدارة العامة و الأمن 

 03 المحاسبة و اتظالية 

 09 التموين 

 08 اتظصلحة التجارية 

 07 خدمات ما بعد البيع

 43 المجموع
Sources : RAPPORT MORAL & GESTION EXERCICE 2014 , p 16. 
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 و تنكن توضيح العناصر التي تطرقنا إليها في الشكل التالر:

 . EDIED(:الهيكل التنظيمي لمؤسسة 1الشكل رقم)

 

 

                                                            

                                                                                                            

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(04): من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظلحق رقم  المصدر

 رئيس المدير العام 

 المصلحة التجارية

أمين 
 المخزون

مصلحة ما بعد 
 البيع

 الأمانة العامة

 تصليح التلفاز

المحاسبةمصلحة  مصلحة التموين  مصلحة الإدارة العامة 

بيع  نقطة
 فرع مالية بامشدالة

 فرع البيع

 الورشة
 سائق

 تبريد وتكييف

 أمين الصندوق المخزن

فرع الأجور 
والمصلحة 
 الاجتماعية

فرع 
الوسائل 

 العامة

لأمنا  النظافة 

قاعة العرض 
مسؤول 
 الاستقبال

 سائق

 عامل
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                                           .المطلب الثالث : أهداف و أهمية المؤسسة و وظائفها الرئيسية 
 للمؤسسة الاقتصادية أىداف ووظائف تؿصرىا فيما يلي :            

 أولا : أهداف المؤسسة :

تحقيق أىداف و ذلك حسب ميدان نشاطها تنكن تلخيصها في  إلذتسعى كل اتظؤسسات الاقتصادية العمومية       
 الأىداف الأساسية التالية :

استطاعت تحقيق الربح الذي يرفع  إذا إلا: استمرار اتظؤسسة في الوجود لا تنكن أن يتم  تحقيق الربح -
 . رأتشاتعا

القيام بعملية  و تغطية تكاليفها ، و عند إنتاجهاويتم ذلك من خلال بيع  : تحقيق طلبات المجتمع -
 على اتظستوى المحلي أو اتصهوي . سواءالبيع فهي تغطي طلبات المجتمع اتظوجودة بو 

الأوائل من نشاطها ، حيث يتقاضون  اتظستفيدينباعتبار العمال  :ضمان مستوى مقبول من الأجور -
 أجورا مقابل عملهم بها ، و يعتبر ىذا اتظقابل حقا مضمونا قانونا و شرعا .

 مثل التأمتُ الصحي و كذا التقاعد . : للعمال التأميناتتوفير  -
 .إقامة فروع جديدةتوسيع نشاطها و  -
 . تدريب العمال -

 المؤسسة: ثانيا : أهمية 

 أتقية كبتَة نذكر منها : للمؤسسة     

 تعا دور اجتماعي مهم من خلال البيع بالتقسيط. -
 تقوم بعملية التوزيع باتصملة و التوزيع بالتجزئة . -
تعا  تشكيلة متنوعة من السلع تقوم بتجميعها من مصادر متنوعة من تؼتلف اتظؤسسات اتظوجودة عبر  -

 التًاب الوطتٍ .
 توفرىا على خدمات ما بعد البيع . -

 ثالثا :وظائف المؤسسة:

 تعا ثلاث وظائف رئيسية تتمثل فيما يلي:
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ى تؼتلف السلع بالسوق اتضصول عل اتظؤسسة، ىدفومهمة في يعد التموين وظيفة أساسية و  1:وظيفة التموين .1
حاجاتهم و تعتمد اتظؤسسة في عملية تلقى رواجا من قبل اتظستهلكتُ وذلك بعد دراسة رغباتهم و  التيالوطنية و 

 تموين على القطاعتُ العام و اتطاص و فيما يأتي تفصيل ذلك.ال
ساىم ىذا القطاع بنسبة ضئيلة من اتضصة التموينية الكلية للمؤسسة حيث تقدر ي :التموين من القطاع العام -

 من المجموع، إلا أنو يساىم بصفة دائمة في تدوين اتظؤسسة باحتياجاتها. %30مساتقتو بما يقارب 

  اتظوالر يوضح بعض اتظؤسسات الوطنية العمومية اتظساتقة في تدوين اتظؤسسة بمختلف السلع. و اتصدول 

 .EDIED:المؤسسات العمومية الممونة لمؤسسة (02الجدول رقم )

 .61،ص  مرجع سابق، خلفوني ليندة المصدر:
ىناك العديد من اتظؤسسات اتطاصة التي تساىم في تدوين اتظؤسسة حيث تقدر مساتقتو من القطاع الخاص:  التموين -

 مع العلم أن ىذه اتظؤسسات اتطاصة لا تفون اتظؤسسة بصفة دائمة بل على فتًات . %70بما بقارب 

 :EDIEDحيث يستعرض اتصدل التالر أىم اتظؤسسات اتطاصة اتظمونة تظؤسسة 

 

                                                   
(.5أنظر اتظلحق رقم:)- 1  

 السلع المزود بها المنطقة الرمز اسم المؤسسة الممونة
اتظؤسسة الوطنية لصناعة 

 اتظكيفات
 

SONARIC 
 

 
 سي مصطفى )بومرداس(

مكيفات،سخان 
 ماء،مدفأة،طباخة.

اتظؤسسة الوطنية 
 الكهرومنزليةللصناعات 

 

 

ENIEM 

 
 تيزي وزو

اتظواد البيضاء ) ثلاجات، 
غسالات ، مكيف 
 اتعواء......(

اتظؤسسة الوطنية للصناعة 
 الكهروكميائية

 
ENPEC 

 

 
 سطيف

 
 البطاريات
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 .EDIED:المؤسسات الخاصة الممونة لمؤسسة (04)الجدول رقم  

 السلعة المزود بها المنطقة الرمز اسم المؤسسة

 تليفزيون،غسالات،مدفأة،سخان ماء. واد السمار،اتصزائر LEXUS ليكسوس

 كريستور
 

CRISTOR تليفزيون،ثلاجات،غسالات،طباخة. برج بوعريريج 

 كوندور
 

 
CONDOR 

 

 
 برج بوعريريج

 
 تليفزيون،ثلاجات،غسالات،طباخة،دتنورقمي.

ساكوسي أنفو 
 رتنيتيك للاستتَاد

 

SARL SACOMI أجهزة كمبيوتر،ملحقات كمبيوتر،طابعة. اتصزائر 

مؤسسة صناعة 
 الأجهزة الكهرومنزلية

 

IRISSAT 
 تليفزيون ،غسالات ،الأقراص اتظضغوطة. سطيف

  تكنو مابل
EURL TECHNO 

MEUBLE 

 تجهيزات اتظكاتب ،كمبيوتر،خزانة،مكاتب. بئر خادم ،اتصزائر

 .62ص  : مرجع سابق،خلفوني ليندة المصدر:
   وظيفة التخزين: .2

يعتبر التخزين أحد النشاطات الرئيسية داخل اتظؤسسة دورا أساسيا في التأثتَ على الوضع اتظالر تعا بما تنكن أن       
تحققو من نتائج تؤثر بشكل مباشر على كيانها الاقتصادي ، وتتم العمليات التموينية سواء من القطاع العام أو اتطاص 

عليو من طرف اتظدير و رئيس  مصلحة اتظالية و المحاسبة ، أو  بواسطة الدفع بالتقسيط أو التسديد بشيك مصادق
و اتظؤسسة  التسديد لأجل ، أما كيفية وصول السلع اتظمونة إلذ اتظؤسسة فيتم عن طريق التفاوض بتُ رئيس التموين

لفتًات زمنية معينة  تًاتاتظشاتظمونة و يتم تحديد السعر و الكمية اتظطلوبة ، كما أنها تقوم بمهمة المحافظة أو تزاية السلع 
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 فهي بذلك تخلق منفعة زمنية ، و تتم إليهامتعاقبة تؽا تنكن أن تتعرض لو من التلف أو الضياع أو التقادم تضتُ اتضاجة 
 في ىذه الوضعية تغموعة من العمليات :

تؼزن اتظؤسسة مصحوبة بفاتورة  إلذ، حيث تحول و ذلك بعد القيام بعملية الشراء استلام السلع من اتظؤسسة اتظوردة -
، و يقوم بعد ذلك أمتُ اتطزن بتحضتَ بطاقة اتظخزون اتطاص لكل سلعة التي تسجل في الدفاتر المحاسبية الشراء و
 :و تتضمن ىذه البطاقة  تمشتًا
 .اسم اتظؤسسة اتظنتجة 
 .نوع السلعة 
 .الكمية اتظطلوبة                                                                                      

 و ىذا تظعرفة ما ىو حاجة إليو و ما ىو فائض .

 فإنهااتظخزن يتم معاتصتها و معاينتها للتأكد من سلامتها و مطابقتها للمواصفات أو التي بها حلل  إلذقبل دخول السلعة 
الكمية الناقصة . بإرسالللمصدر اتظمون أما في حالة وجود نقص في الكمية اتظطلوبة يطلب  بإرجاعهاتقوم   

 إلذو اتظصادقة على فاتورة الشراء لتقدم على وصل الاستلام  الإمضاءو في الأختَ بعد التأكد من سلامة البضائع يتم 
 المحاسب .

  التسعير: .3
يعتبر التسعتَ من أىم العناصر التي تولر تعا اتظؤسسة أتقية و ذلك للدور الفعال الذي تلعبو في توزيع اتظنتجات،     

 تحقيق حجم أرباح صافية . إلذحيث أن التخطيط اتصيد للأسعار و تحديدىا يؤدي 
حيث يبتُ اتصدول التالر فاتورة يتم الاتفاق مع اتظورد على السلع التي تود اتظؤسسة شرائها  : المشتراتالسلع  -

 .25/10/2015 خاصة بشراء بعض السلع من أحد اتظوردين بتاريخ
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 فاتورة خاصة بشراء بعض السلع من أحد الموردين .: (5)جدول رقم ال

 HTالكلي المبلغ HTسعر الكمية  الكمية نوع السلعة 
 Taskalfa 180حبر آلة طباعة نوع  

 F.S0121   حبر آلة طباعة نوع 
 Keyocera 1525حبر آلة طباعة نوع 

 Keyocera  1635نوعحبر آلة طباعة 
 Samsung 4300حبر آلة طباعة نوع 
 أصلي Samsungحبر آلة طباعة نوع 

  أسود HP  122شةخرطو 
 ملون HP  011شةخرطو 
 أصلي  HP  10شةخرطو 

 أصلي  HP  11شةخرطو 
  دو أس CL  Samsung 2013حبر

 تزرأ Samsung  CL 2013 حبر
     زرقأ  CL  Samsung  2013حبر

 أصفر CL  Samsung 3185حبر

3 
5 
5 
8 
8 
1 
4 
7 
8 
9 
1 
1 
1 
1 

3200 00  
3200 00 
4500 00 
3200 00 
6500 00 
5900 00 
1680 00 
1850 00 
1750 00 
1920 00 
4900 00 
4600 00 
4600 00 
4600 00 

9600 00 
16000 00 
22500 00 
25600 00 
52000 00 

5900 00 
6600 00 

12950 00 
14000 00 
17280 00 

4900 00 
4600 00 
4600 00 
4600 00 

السعر الإترالر لكل    
 TH اتظشتًاتالسلع 

20113000 
 

   
 السعر الإترالر    

للضرائب على القيمة 
 اتظضافة .

 
34192,10 

سعر الشراء الكلي للسلع 
 متضمنا الرسم اتظشتًات

235322,10 

 (6: )على اتظلحق رقم بالاعتمادمن إعداد الطالبتتُ المصدر: 
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 المبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية للمؤسسة.
قصد تطبيق ما جاء من وصف في اتصانب النظري ، سنحاول في ىذا اتظبحث من خلال أرقام و مؤشرات تطبيقية     

" بالبويرة ، و يتم التحليل عن طريق EDIED"دراسة وضع للحالة اتظالية تظؤسسة توزيع التجهيزات اتظنزلية و اتظكاتب 
ن النسب اتظالية ، وذلك تظعرفة نقاط القوة و الضعف التي تغموعة من اتظؤشرات اتظالية ، و أيضا عن طريق تغموعة م

 تساعد في اتخاذ القرارات الصائبة.

 .المطلب الأول: إعداد الميزانيات المالية لخمس سنوات و تحليلها

على اتظيزانية اتظالية من أجل دراسة الوضعية اتظالية تعا و " كباقي اتظؤسسات الاقتصادية فهي تعتمد EDIEDمؤسسة "    
 فيما يلي: 

 أولا : تقديم الميزانية المالية لخمس سنوات )أصول و خصوم(:

 سنقوم بتقديم اتظيزانيات اتظالية اتظفصلة تطمس سنوات أصول و خصوم كما يلي:    

 الميزانيات المالية المفصلة لخمس سنوات )أصول( إعداد:  (6)الجدول رقم
 وحدة القياس : دج                                                                                                      

    المبالغ الأصول
 2014سنة  2013سنة  2012سنة  2011سنة  2010سنة  البيان
 الأصول الغير

 الجارية
84666420,90 

 

83989308,10 87784823,23 94542735,26 95138524,51 

 التثبيتات الغتَ اتظرغوبة
العينية  التثبيتات

 المعنوية:و 
 أراضي
 مباني

 عينية أخرى تثبيتات
 تثبيتات أخرى

 :التثبيتات المالية
قروض و أصول مالية 

48000,00 
 
 
 
 

78896362,50 
636634,69 

3531483,31 
_ 
 
_ 

64583,34 
 
 
 
 

78896362,50 
600255,04 
2789469,04 

_ 
 
 
_ 

45583,34 
 
 
 
 

78896362,50 
563876,45 
5602021,13 

_ 
 
 

521411,66 

26583,34 
 
 
 
 

78896362,50 
527497,33 
9773945,06 
2842964,42 

 
 

878947,46 

7583,34 
 
 
 
 

78896362,50 
491118,21 

12940643,41 
_ 
 
 

1204809,90 
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 أخرى
 

 ضرائب مؤجل

 
 

1553940,40 

 
 

1638637,65 

 
 

2155568,15 

 
 

1596435,15 

 
 

1598007,17 

 82148351,77 37, 62078964 57715037,52 51525108,17 51041385,71 الأصول الجارية

منتجات مخزونات و 
 قيد التنفيذ

 اتظخزونات اتصارية 
حسابات دائنة 

 واستخدامات مماثلة
 الزبائن

اتضسابات الأخرى 
 الدائنة

 وما شابهها الضرائب
 أصول جارية أخرى

 الخزينة

 
 

12275171,73 
 
 
 

37347190,33 
 

51043,70 
 

753161,00 
_ 
 

714819,31 

 
 

6068600,17 
 
 
 

45134176,71 
 

88148,20 
 

19626,00 
_ 
 

214557,09 

 
 

6480027,44 
 
 
 

42893211,44 
 

55472,25 
 

626130,82 
_ 
 

7660195,57 

 
 

7160341,07 
 
 
 

51872659,04 
 

48657,96 
 

209753,97 
168828,90 

 
2618723,43 

 
 

4746738,08 
 
 
 

72863243,13 
 

1931,91 
 

389899,00 
168828,90 

 
3977710,75 

 

 177286876,28 156621699,63 145499860,75 13551416,27 135707806,61 مجموع الأصول

 .(15(،)13،)(11(، )9(، )7):  من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق: المصدر
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 . سنوات )خصوم( الميزانية المفصلة لخمس إعداد (:7)جدول رقم ال

   المبالغ   الخصوم

 2014سنة  2013سنة  2012سنة  2011سنة  2010سنة  البيان

رؤوس الأموال 
 الخاصة

7 298 228,92 74050 872,53 72677423,10 73154277,26 72189987,54 

 تمرأس اتظال 
 إصداره

 رأس اتظال مستعان 
 

 احتياطات علاوة و 
 )احتياط مدتغة(
 النتيجة الصافية

 رؤوس أموال أخرى
  ترحيل من جديد-

91680000,0 

 

1093864,46 
 

5120680,20 
 

1620163,99 
(326532479,7) 

 
 

91680000,00 

 

1093864,46 

5201688,40 

782680,70 

(24707361,0) 

 

91680000,00 

 

1093864,46 

4434736,55 

(949001,93) 

(23582175,98) 

91680000,00 

 

1093864,46 

4434736,55 

476854,16 

(24531177,91) 

91680000,00 

 

1093864,46 

4434736,55 

964289,72)) 

(24054323,75) 

الخصوم الغير 
 الجارية 

14802970,96 13951375,56 5474946,30 61253316,46 62344467,26 

القروض والديون 
 اتظالية

 الضرائب
مؤونات ومنتجات 

 ثابتة مسبقا

6007137,56 

_ 

8795833,40 

6007137,56 

_ 

7944238,00 

45993297,30 

434500,00 

8321668,00 

54481888,46 

122000,00 

6649428,00 

55566754,26 

122000,00 

6655713,00 

 42752421,48 22214105,91 18072972,35 47512168,18 47922606,73 الخصوم الجارية 



   بالبويرة  دراسة حالة مؤسسة توزيع التجهيزات المنزلية و المكاتب                                صل الثالث: الف

 

84 
 

اتظوردون وحسابات 
 ملحقة 

 الضرائب 

 ديون أخرى

 خزينة سلبية

27538792,49 

 

1376018,75 

1250636,90 

17757158 ,59 

24872875,04 

 

1609419,93 

478974,48 

20550898,73 

16528557,41 

 

669847,13 

874567,81 

_ 

20875227,38 

 

871276,43 

467602,10 

_ 

23268193,41 

 

758707,63 

425326,74 

18300193,70 

 177286876,28 156621699,23 145499860,75 13514416,27 135707806,61 مجموع الخصوم

 .(16(،)14،)(12(، )10(،)8 )بالاعتماد على اتظلاحق : من إعداد الطالبتتُالمصدر: 
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 .)أصول(ثانيا : تقديم الميزانيات المختصرة لخمس سنوات 
 اتظختصرة تطمس سنوات اتظدروسة أصول وخصوم كما يلي:  ةسنقوم بتقديم اتظيزانيات اتظالي

                                                      (.    إعداد الميزانية المالية المختصرة لخمس سنوات )أصول(: 8جدول رقم )ال                                            
 وحدالقياس :دج                                                                                                                                                   

 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 الأصول

 53,66 95138524,51 60,36 94542735,26 60,33 87784823,23 61,98 83989308,10 62,39 84666420,9 الأصول الثابتة

 37,61 51041385,37 الأصول اتظتداولة

 

51525108,17 38,02 57715037,52 39,67 62078964,37 39,64 82148351,77 46,34 

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق

 جاىزةقيم 

12275171,37 

38051395,03 

714819,31 

9,04 

28,04 

0,53 

6068600,17 

45241950,91 

214557,09 

4,48 

33,38 

0,16 

6480027,44 

43574814,57 

7660195,57 

4,45 

29,95 

5,26 

7160341,07 

52299899,87 

2618723,43 

4,57 

33,39 

1,67 

4746738,08 

73423902,94 

3977710,75 

2,68 

41,41 

2,24 

 100 177286876,28 100 156621699,63 100 145499860,75 100 135514416,27 100 135707806,61 مجموع الأصول

 . : من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظفصلةالمصدر
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 الميزانية المالية المختصرة لخمس سنوات )خصوم(. إعداد: (9جدول رقم )ال

 وحدة القياس: دج                                                                                                                                                                   

 % 2014 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 الخصوم

 75,88 134534454,8 85,82 134407593,7 87,58 127426888,4 64,94 88002248,09 64,69 87785199,88 الأموال الدائمة

 الأموال اتطاصة

 ديون طويلة الأجل

72982228,92 

14802970,96 

53,78 

10,91 

74050872,53 

13951375,56 

54,64 

10,29 

72677423,10 

54749465,30 

49,95 

37,63 

73154277,26 

61253316,46 

46,71 

39,11 

72189987,54 

62344467,26 

40,72 

35,16 

ديون قصتَة 
 الأجل

47922606,73 35,51 47512168,18 35,06 18072972,35 12,42 22214105,91 14,18 42752421,48 24,12 

 100 177286876,28 100 156621699,63 100 145499860,75 100 135514416,27 100 135707806,61 مجموع الخصوم

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظفصلة.من المصدر: 
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 المطلب الثاني: التحليل بواسطة المؤشرات المالية.

احتياج رأس اتظال العامل   يتم التحليل عن طريق تغموعة من اتظؤشرات اتظالية اتظتمثلة أساسا في رأس اتظال العامل ،     
 بالإضافة إلذ اتطزينة.

 أولا: التحليل بواسطة رأس المال العامل.

إذن فهو عبارة عن جزء من الأموال الدائمة التي  ىو من أىم مؤشرات التوازن اتظالر و ىو عبارة عن ىامش أمان ،    
 تستخدم في تغطية الأصول الثابتة.

 و تلسب وفق العلاقة التالية: 

 

 
 : حساب رأس المال العامل.(10)جدول رقم ال

 .وحدة القياس:دج                                                                                                       
 2014 2013 2012 2011 2010       البيان       

 الدائمة الأموال
(1) 

87785199,88 

 

88002248,09 127426888,4 134407593,7 134534454,8 

 الثابتة الأصول
(2) 

84666420,90 83989308,10 87784823,23 94542735,26 95138524,51 

المال  رأس
 العامل

(1)-(2(..)3) 

3118778,98 4012939,99 39642065,17 39864858,44 39395930,29 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة.المصدر: 

                                                                                                      التعليقق:
( موجظظظظظظظظظظب  2013/2014 / 2011/2012 /2010)نلاحظظظظظظظظظظظ أن رأس اتظظظظظظظظظظظال العامظظظظظظظظظظل موجظظظظظظظظظظب خظظظظظظظظظظلال السظظظظظظظظظظنوات          

الثابتظظظظظظة منظظظظظظو تنكظظظظظظن القظظظظظظول أن اتظؤسسظظظظظظة حققظظظظظظت التظظظظظظوازن اتظظظظظظظالر خظظظظظظلال  الأصظظظظظظولالدائمظظظظظظة تدظظظظظظول  الأمظظظظظظوالىظظظظظظذا يعظظظظظظتٍ أن 

الأصول الثابتة  –رأس المال العامل =  الأموال الدائمة   
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ىظظظظظظظذه السظظظظظظظنوات، وىظظظظظظظذه الوضظظظظظظظعية ملائمظظظظظظظة بالنسظظظظظظظبة للمؤسسظظظظظظظة لأنهظظظظظظظا حققظظظظظظظت ىظظظظظظظامش أمظظظظظظظان و ىظظظظظظظو ىظظظظظظظامش اتكظظظظظظظا  
 للمؤسسة فتكون قادرة على الوفاء بديونها .

 الوضعية اتظالية تعا. تظعرفة أكثر عن EDIEDالعامل أنواع و سيتم شرحها و تطبيقها على مؤسسة  و لرأس اتظال

 و تلسب وفق العلاقة التالية:رأس المال العامل الخاص:  .1
  

 

 : حساب رأس المال العامل الخاص.(11)جدول رقم ال
 .وحدة القياس:دج                                                                                                        

 البيان 2010 2011 2012 2013 2014

 اتطاصة الأموال 72982228,92 74050872,53 72677423,10 73154277,26 72189987,54
(1) 

 الثابتة الأصول 84666420,90 83989308,10 87784823,23 94542735,26 95138524,51
(2) 

(22948536,97) 
 

(21388458) 
 

(15107400,13) 
 

(9938435,57) 
 

 
(11684191,98) 

المال  رأس
 العامل الخاص

(1)-(2(..)3) 

 الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة. إعدادمن  :المصدر

 التعليق:

( وىذا يدل على   2014/ 2013/ 2012/  2011/ 2010) نلاحظ أن رأس اتظال العامل اتطاص سالب خلال السنوات  
عدم قدرة اتظؤسسة على تغطية أصوتعا الثابتة بأمواتعا اتطاصة و في مثل ىذه اتضالة تعرف اتظؤسسة صعوبات بالوفاء 

و يعود  الأجلديون طويلة  إلذا تؽا يستوجب عليها اللجوء بالتزاماتها و ىذا ما يوضح عدم قدرتها على تسديد ديونه
 اتطاصة للمؤسسة و الارتفاع اتظتواصل خلال السنوات اتطمسة للأصول الثابتة. الأموالتناقص  إلذسبب ىذا الاتـفاض 

 
 
 

الاصول الثابتة    –رأس المال العامل الخاص= الاموال الخاصة   
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 و تلسب كما يلي:رأس المال العامل الإجمالي:  .2
 
 
 
 

 

 .الإجماليالمال العامل  رأسحساب  (:12)جدول رقم ال
 .وحدة القياس:دج

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 تغموع الأصول
(1) 

135707806 ,61 13514416,27 145499860,75 156621699,63 177286876 ,28 

 الثابتة الأصول
        (2) 84666420,90 83989308,10 87784823,23 94542735 ,26 95138524,51 

س المال رأ
 الإجماليالعامل 

(1)-(2(..)3) 

51041385,71 51525108,17 57715037,52 62078964,37 82148351,77 

 على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة . من إعداد الطالبتتُ بالاعتمادالمصدر: 

                                                                                                                                                                   التعليق:
و قد حقق ، (2014/ 2013 / 2012/ 2010/2011) اتطمسةخلال السنوات موجب  أن رأس اتظال العامل الإترالرنلاحظ 

 الثابتة. الأصولو ىذا بسبب الاتـفاض في  الأخرىمقارنة بالسنوات  2014ارتفاعا ملحوظ في سنة 
 : الأجنبيالمال العامل  رأس .3

 و تلسب كما يلي:       
 
 

 

 

 = مجموع الأصول المتداولة لاجماليرأس المال العامل ا         
 أو                                   

 مجموع الأصول الثابتة –= مجموع الأصول                                      
 

 

 العامل الأجنبي = ديون طويلة الأجل + ديون قصيرة الأجلرأس المال 
 أو

رأس المال  العامل  –= رأس المال العامل الإجمالي                                  
 الخاص
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 .الأجنبي(: حساب رأس المال العامل 13جدول رقم )ال
 .وحدة القياس:دج

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
ديون طويلة 

 (1) الأجل
14802970,96 13951375,56 54749465,30 61253316,46 62344467,26 

ديون قصتَة 
 (2)الأجل

47922606,73 47512168,18 18072972,35 22214105,91 42752421,48 

المال  رأس
   الأجنبيالعامل 

(1(+)2(..)3) 

62725577,69 61463543,74 72822437,65 83467422,37 105096888,7 

 .الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة إعدادمن  المصدر:
 التعليق:

،  ( 2014/  2013/  2012/  2011/ 2010)في تزايد مستمر على مدى السنوات  الأجنبياتظال العامل  رأس أننلاحظ     
 اتظوجهة لتمويل دورة الاستغلال. الأجلو يدل ىذا الارتفاع على زيادة قيمة الديون قصتَة 

و ىذا يدل على أن ىناك اتـفاض  الأجنبياتظال العامل  رأسنلاحظ اتـفاض طفيف في  2011أما بالنسبة لسنة    
 .الأجلطفيف في قيمة الديون قصتَة 

 المال العامل. رأسثانيا: التحليل بواسطة احتياجات 
 و تلسب كما يلي : 

 

 

 
 
 
 
 

 موارد التمويل –احتياجات رأس المال العامل = احتياجات التمويل 

 سلفات مصرفية( –)ديون قصيرة الأجل  –= ) قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق(                                
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 المال العامل. رأس: حساب احتياجات (14)جدول رقم ال
 .وحدة القياس:دج                                                                                                        

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 قيم الاستغلال

(1) 
12275171 ,37 6068600,17 6480027,44 7160341,07 4746738,08 

 قيم قابلة للتحقيق
(2) 

38051395,03 45241950,91 43574814,51 52299899,87 73423902,94 

 + الاستغلالقيم 
 قيم قابلة للتحقيق

(1(+)2(..)3) 

50326566,4 51310551,08 50054841,95 59460240,94 78170641,02 

ديون قصتَة 
 (4)الأجل

47922606,73 47512168,18 18072972,35 222141105,91 42752421,48 

 المال رأساحتياج 

(3)-(4(..)5) 
2403959,67 3798382,9 31981869,6 37246135,03 35418219,54 

 الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة. إعدادمن  المصدر:

 التعليق:
 2011/  2010) من خلال اتصدول نلاحظ أن احتياج رأس اتظال العامل موجب خلال السنوات اتطمسة اتظدروسة        

ىذا يعتٍ إن رأس اتظال العامل للمؤسسة اكبر من احتياجاتو ، عموما ىذه اتضالة جيدة  ( 2014/  2013/  2012/ 
 بالنسبة للمؤسسة.

 ثالثا: التحليل بواسطة الخزينة: 

 و تحسب كما يلي :       

 

 

 

 

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 
 أو

 سلفات مصرفية –= قيم جاهزة         
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 : حساب الخزينة.(15)جدول رقم ال
 .وحدة القياس:دج                                                                                                        

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 اتظال العامل رأس

(1) 
3118778,98 4012939,99 39642065,17 39864858,44 39395930 ,29 

 اتظال رأساحتياج 
 (2)العامل
 

2403959,67 3798382,9 31981869,6 37246135,03 35418219,54 

 الخزينة
(1)-(2(..)3) 

714819,31 214557,09 7660195,57 2618723,41 3977710 ,75 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة.المصدر:   
 التعليق:
/  2013/  2012/  2011/  2010من خلال اتصدول نلاحظ إن اتطزينة موجبة خلال السنوات اتطمسة اتظدروسة )       
و ىذا يوضح إن رأس اتظال العامل للمؤسسة أكبر من احتياجاتو ، و ىذا ما يوفر قدرة على تسديد ديونها في ( 2014

آجال الاستحقاق ، و اتظلاحظ إن اتظؤسسة تجمد جزء من أمواتعا و عليها استغلال ىذه اتطزينة إما بتعظيم قيم 
عن طريق التسهيل في التسديد للزبائن و في كلتا اتضالتتُ  الاستغلال عن طريق شراء مواد أولية ، أو تدديد آجال الزبائن

 .اتظرد وديةستقوم بتسريع عملية الإنتاج تؽا يؤدي إلذ تحستُ 

 المطلب الثالث: التحليل بواسطة النسب المالية. 
و تعبر عن إن التحليل اتظالر عن طريق النسب اتظالية ىو من أقدم الطرق التي كانت مستخدمة من قبل اتظؤسسات       

علاقة  بتُ مقدارين في شكل مئوي ، و ىناك عدد لا نهائي من النسب اتظالية بحيث نعتمد في ىذه الدراسة على ثلاث 
تغموعات من النسب حسب اتظعلومات أو اتظعطيات اتظتوفرة لدينا و تتمثل في : نسب اتعيكلة اتظالية ، نسب السيولة 

 الر للمؤسسة و أدائها اتظالر.ونسب اتظردودية من أجل دراسة الوضع اتظ

 أولا: نسب الهيكلة المالية:
 وتنقسم إلذ أربعة نسب و ىي كالتالر: 
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 نسب التمويل الدائم : .1
 وتحسب وفق العلاقة التالية:         

 

 

 .: حساب نسبة التمويل الدائم(16)جدول رقمال
 .القياس: دجوحدة                                                                                                        

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 الأموال الدائمة

(1) 87785199,88 88002248,09 127426888,4 13407593,7 134534454,8 

 الأصول الثابتة
(2) 84666420,90 83989308,10 87784823,23 94542735,26 95138524,51 

نسبة التمويل 
 الدائم

(1(/)2(....)3) 

1,04 1,05 1,45 1,42 1,41 

 .تماد اتظيزانية اتظالية اتظختصرةمن إعداد الطالبتتُ بالاعالمصدر :

 التعليق:

 2013/  2012/  2011/  2010) نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم تفوق الواحد خلال السنوات اتطمسة اتظدروسة      

و ىذا يعتٍ أن اتظؤسسة تعا رأس اتظال العامل موجب خلال ىذه السنوات أيّ أن اتظؤسسة حققت ىامش أمان (، 2014/
 موجب فقد قامت بتغطية أصوتعا الثابتة بأمواتعا الدائمة .

 نسبة التمويل الخاص:  .2
 وتحسب وفق العلاقة التالية:     

 
 
 
 

 

 الأصول الثابتة / نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة

 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة 
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 (: حساب نسبة التمويل الخاص.17جدول رقم )ال
 وحدة القياس: دج.                                                                                                       

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 الأموال اتطاصة

(1) 
72982228,92 74050872,53 72677423,26 73154277,26 72189987,54 

 الأصول الثابتة
(2) 

84666420,90 8398308,10 87784823,23 94542735,26 95138524,51 

نسبة التمويل 
 الخاص

(1(/)2(...)3) 

0,86 

 

0,88 0,83 0,77 0,76 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة. المصدر :

 التعليق:
 2013/ 2012/  2011/  2010)نلاحظ أن نسبة التمويل اتطاص أصغر من الواحد خلال اتطمس سنوات اتظدروسة       

وىذا يعتٍ أن اتظؤسسة تعا رأس اتظال العامل اتطاص سالب خلال ىذه السنوات ، و ىذا يعتٍ أنها لا تستطيع (،  2014/ 
اتظؤسسة تلجأ إلذ ديون طويلة الأجل لتغطية ىذا العجز و  تغطية أصوتعا الثابتة بواسطة أمواتعا اتطاصة و بذلك فإن

 بالتالر ىذه الوضعية غتَ مرتلة بالنسبة للمؤسسة.

 : نسبة الاستقلالية المالية .3
 و تحسب وفق العلاقة التالية:     

 
 

 
 
 
 
 

 

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون 
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 نسبة الاستقلالية المالية. (:حساب18جدول رقم )ال
 .وحدة القياس:دج                                                                                                       

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 الأموال
 (1اتطاصة)

72982228,92 74050872,53 72677423,10 73154277,26 72189987,54 

 تغموع الديون
(2) 

62725577,69 61463543,74 72822437,65 83467422,37 105096888,7 

سبة ن
الاستقلالية 

المالية 
(1(/)2)(.3) 

1,16 1,20 0,99 0,88 0,69 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة.المصدر: 

 التعليق:
نسبة الاستقلالية اتظالية تفوق الواحد فهذا يعتٍ أن اتظؤسسة حققت  (2011/  2010نلاحظ أن خلال السنتتُ ) -

 الوضعية اتظثلى فهي تتمتع باستقلالية مالية جيدة ، حيث أنها استطاعت تغطية تريع ديونها بواسطة أمواتعا اتطاصة.
فهذا يعتٍ أن اتظؤسسة في  ( فإن نسبة الاستقلالية اتظالية أصغر من الواحد 2014/  2013/  2012)أما بالنسبة للسنوات  -

 وضعية مشبعة بالديون و لا تستطيع اتضصول على قروض إلا في حالة تقديم ضمانات.
  نسبة قابلية السداد: .4

 و تحسب وفق العلاقة التالية:    
 

 

 

 

 

 

 نسبة قابلية السداد = مجموع الديون / مجموع الأصول
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 (: حساب نسبة قابلية السداد.19جدول رقم )ال
 وحدة القياس: دج.                                                                                                       

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 105096888,7 83467422,37 72822437,65 61463543,74 62725577,69 (1)تغموع الديون

تغموع 
 (2)الأصول

135707806,61 135514416,27 145499860,75 156621699,63 177286876,28 

نسبة قابلية 
السداد 

(1(/)2(....)3) 

0,46 0,45 0,50 0,53 0,59 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة.المصدر: 

 التعليق:

و ىي نسبة جيدة تسمح للمؤسسة  (2011/  2010)خلال السنتتُ 0,5 نلاحظ أن نسبة قابلية السداد أقل من -
 باتضصول على الديون أخرى في حالة طلبها ، بالإضافة إلذ ضمان ديون الغتَ.

 وىي وضعية مثلى للمؤسسة . 0,5فإن النسبة تساوي  2012أما بالنسبة للسنة  -
بالنسبة للمؤسسة أي أنها وىي وضعية غتَ ملائمة  0,5( فإن النسبة تفوق 2014/  2013أما بالنسبة للسنتتُ ) -

 غتَ قادرة على تسديد تريع ديونها في آجال استحقاقها.

 ثانيا:نسب السيولة: 

 وتنقسم إلذ أربعة نسب وىي كالتالر:   

 نسبة سيولة الأصول: .1
 وتحسب وفق العلاقة التالية :  

 

 

 

 

 نسبة سيولة الأصول = الأصول المتداولة /مجموع الأصول
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 حساب نسبة سيولة الأصول.(: 20جدول رقم)ال
 وحدة القياس: دج.                                                                                                       

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 الأصول اتظتداولة

(1) 
51041385,71 51525108,17 57715037,52 62078964,37 82148351,77 

 تغموع الأصول
(2) 

135707806,61 135514416,27 145499860,75 156621699,63 177286876,28 

نسبة سيولة 
الأصول 

(1(/)2(....)3) 

0,38 0,38 0,40 0,40 0,46 

 : من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة.المصدر
 التعليق:

/  2013/  2012/  2011/  2010خلال السنوات اتطمسة اتظدروسة )  0,5الأصول أقل من نلاحظ أن نسبة سيولة    
 ، فهذا يعتٍ أن الأصول اتظتداولة أكبر من الأصول الثابتة وىذه وضعية جيدة بالنسبة للمؤسسة .(2014

 نسبة السيولة العامة: .2
 وتحسب وفق العلاقة التالية:     

  

 

 

 

 

 

 

 

الأصول المتداولة / ديون قصيرة الأجلنسبة السيولة العامة = مجموع   
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 (: حساب نسبة السيولة العامة.21جدول رقم)ال
 وحدة القياس: دج.

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
الأصول اتظتداولة 

(1) 
51041385,71 51525108,17 57715037,52 62078964,37 82148351,77 

ديون قصتَة 
 (2) الأجل

47922606,73 47512168,18 18072972,35 22214105,91 42752421,48 

نسبة السيولة 
العامة 

(1(/)2(....)3) 

1,06 1,08 3,19 2,79 1,92 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة. المصدر:

 التعليق:

أي أن اتظؤسسة تتمتع بقدرة تسديد  2012نلاحظ أن نسبة السيولة العامة تفوق الواحد بشكل كبتَ خاصة في سنة      
 جيدة فيما تمص ديونها قصتَة الأجل في مدة الاستحقاق.

 )الخزينة العامة(:  نسبة السيولة المختصرة .3
 وتحسب وفق العلاقة التالية:

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 نسبة السيولة المختصرة = )قيم قابلة للتحقيق + قيم جاهزة( / ديون قصيرة الأجل
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 (: حساب نسبة السيولة المختصرة.22)جدول رقمال
 وحدة القياس: دج.                                                                                                       

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 قيم قابلة للتحقيق

(1) 
38051395,03 45241950,91 43574814,51 52299899,87 73423902,94 

 قيم جاىزة
(2) 

714819,31 214557,09 7660195,57 2618723,43 3977710,75 

(1(+)2(...)3) 38766214,34 45456508 51235010,08 54918623,3 77401613,69 

ديون قصتَة 
 (4) الأجل

47922606,73 47512168,18 18072972,35 22214105,91 42752421,48 

نسبة السيولة 
المختصرة 

(3(/)4(...)5) 

0,81 0,96 2,83 2,47 1,81 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة. المصدر:

 التعليق:
تفوق ( 2014 / 2013/  2012/  2011/  2010)نلاحظ أن نسبة السيولة اتظختصرة خلال السنوات اتطمسة اتظدروسة     

ذه الوضعية سيئة بالنسبة ، وعليو فإن ى 0,5و 0,3 أي تكون ما بتُ أو تػصورة بتُ   ،( 0,5/ 0,3اتضالة اتظثلى )
 ، لأن السيولة اتضقيقية لا تستطيع أن تغطي ديون قصتَة الأجل.للمؤسسة

 : نسبة السيولة الحالية .4
 وتحسب وفق العلاقة التالية :  
 

 
 
 
 
 

 نسبة السيولة الحالية = قيم جاهزة / ديون قصيرة الأجل
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 (: حساب نسبة السيولة الحالية.23جدول رقم )ال
 وحدة القياس: دج.

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 قيم جاىزة

(1) 
714819,31 214557,09 7660195,57 2618723,43 3977710,75 

ديون قصتَة 
 (2)الأجل

47922606,73 47512168,18 18072972,35 22214105,91 42752421,48 

السيولة  نسبة
الحالية 

(1(/)2(....)3) 

0,01 0,004 0,42 0,12 0,09 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة. المصدر:

 التعليق: 
( تقل عن اتظستوى اتظطلوب و 2014/ 2013/ 2011/ 2010 نلاحظ أن نسبة السيولة اتضالية في السنوات الأربعة )       

ىذا يعتٍ عدم استغلال اتظؤسسة لسيولتها بطريقة مثلى و ىو ما يعد تجميد الأموال، و 0,2 و0,3الذي يكون تػصورا بتُ 
فاقت عن اتظستوى اتظطلوب و الذي يعتٍ أن اتظؤسسة  2012غتَ أنو في سنة  لذا فهذه الوضعية سيئة بالنسبة للمؤسسة،
 لد تستطع الوفاء بديونها قصتَة الأجل.

 نسب المردودية. ثالثا:

 و يدرج ضمن ىذه النسب ما يلي: 

 و تحسب وفق العلاقة التالية:نسبة المردودية الاقتصادية:  .1
 

 

 

 

 

 

 100( × نسبة المردودية الاقتصادية = ) النتيجة الإجمالية/ مجموع الأصول
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 (:حساب نسبة المردودية الاقتصادية.24جدول رقم )ال
 وحدة القياس: دج.                                                                                                         

 البيان 2010 2011 2012 2013 2014

 النتيجة الإترالية 2160218,65 1095709,65 (1319449,93) 857302,16 (910631,76)
(.1) 

 تغموع الأصول 135707806,61 135514416,27 145499860,75 156621699,63 177286876,28
(2) 

(%0,5) %0,5 (%0,9) %0,8 %1,6 

 

المردودية  نسبة
الاقتصادية 

(1(/)2×)100(.3) 

 (.19(،)18(،)17)و على اتظلاحق  اتظالية اتظختصرة: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظيزانية لمصدرا

 التعليق:

 0،008و 0،016نلاحظ من خلال اتصدول أن كل دينار واحد من أصول اتظؤسسة يغطي نتيجة إترالية قدرىا )     

و  2010(، وقد حققت ىذه اتظؤسسة أكبر نسبة مردودية اقتصادية سنة 2013/ 2011/  2010)( خلال السنوات 0،005و
 ىذا ناتج إلذ الارتفاع اتظلحوظ في النتيجة الإترالية .

 :  نسبة المردودية المالية .2
 و تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية: 

 

 
 
 
 
 
 

 

 100× )النتيجة الصافية / الأموال الخاصة(  نسبة المردودية المالية =
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 نسبة المردودية المالية .: حساب (25)جدول رقم ال
 دج.وحدة القياس: 
 البيان 2010 2011 2012 2013 2014

 النتيجة الصافية 1620163,99 782680,70 (949001,93) 476854,16 (471252,72)
(1) 

 الأموال اتطاصة 72982228,92 7405872,53 72677423,10 73154277,26 72189987,54
(2) 

 
%(0,65) 

 
%0,65 

 
%(1,30) 

 
%1,06 

 
%2,22 

نسبة المردودية 
 المالية

(1(+)2×)100 
.. (3) 

 .(19(،)18(،)17) و على اتظلاحق من إعداد الطلبة بالاعتماد على اتظيزانية اتظالية اتظختصرة المصدر:

 التعليق:
أن كل دينار واحد مستغل من (  2013/  2011/  2010)من خلال النتائج المحصلة عليها وىذا خلال السنوات       

(  دينار مع ارتفاع ملحوظ أين حققت  0،0065و 0،0106و 0،022 نتيجة صافية قدرىا )الأموال اتطاصة للمؤسسة يدر 
 و ىذا راجع إلذ توظيف أمواتعا الداخلية من خلال التوسع في نشاطها . 2010اتظؤسسة أكبر نسبة مردودية مالية سنة  

 ملاحظة :

الذي استفدت منها ،  4/4/2012في   N 142 M F /DGTاتظؤسسة في تطهتَ مالر طبقا لقرار التطهتَ اتظالر رقم      
دج. وتبعا لتطهتَ اتظؤسسات الوطنية العمومية على  53000000الشركة بقروض مالية و استثمارية و النمو بمبلغ قدره 

و صندوق الضمان الاجتماعي.... أي مسح الديون. و اتظستوى الوطتٍ . و ىذا يعتٍ تطهتَ على مستوى الضرائب 
 للتوجو و الاستحسان الوضعية اتظالية للمؤسسة. EDIEDىذه الوضعية تشحت للشركة الوطنية 
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 .EDIEDالوسائل التمويلية لمؤسسة  المبحث الثالث:

الأموال من أجل تدويل استثماراتها و أنشطتها  إلذتحتاج اتظؤسسات الاقتصادية أثناء تؽارستها لنشاطها الاقتصادي      
أن توازن بتُ مصادر التمويل اتظتاحة و تكلفة كل منها و النتائج اتظتًتبة  EDIEDالاقتصادية ، لذا وجب على مؤسسة 

 العائد.عليها ، تؽا يلزم عليها دراسة الوضع اتظالر و اتعيكل التمويلي تعا و كذلك اتظقارنة و اتظوازنة بتُ التكلفة و 

 ىي:  EDIEDو بشكل خاص نستطيع القول أن وسائل التمويل اتظتاحة تظؤسسة 

 وسائل التمويل الداخلية. -
 وسائل التمويل اتطارجية. -

 .EDIEDالمطلب الأول: وسائل التمويل الداخلية لمؤسسة 

اللازمة لسداد الديون و توسيع ىو مقدرة اتظؤسسة على تغطية احتياجاتها اتظالية  EDIEDالتمويل الداخلي تظؤسسة      
التوزيع ، التسعتَ ...الخ، وكذلك لزيادة رأس ماتعا  النشاط و القيام بمختلف الوظائف و السياسات التسويقية كالتًويج،

على الفائض النقدي اتظتولد من العمليات  EDIEDالعامل من الأموال الذاتية ، و يشمل التمويل الداخلي تظؤسسة 
تذن بيع الأصول الثابتة تعا و ىنا نستطيع التمييز بتُ نوعتُ من التمويل الذاتي من خلال اتعدف و تقا   اتصارية و كذلك

 كالأتي :
 . EDIEDالمحافظة على الطاقة الإنتاجية تظؤسسة  إلذو ىو التمويل الداخلي الذي يهدف  النوع الأول:
 و ىو التمويل الداخلي الذي يهدف إلذ التوسع في نشاط اتظؤسسة . النوع الثاني:

أن تدول نفسها بنفسها وىي تعمل من خلال   EDIEDمن خلال ىذا اتظصدر التمويلي الذاتي يتعتُ على مؤسسة      
 ىذا اتظصدر على ما يلي:

 المحافظة على النشاط: .1
من خلال التمويل الداخلي على المحافظة على الطاقة الإنتاجية تعا بحيث تخصص أمواتعا  EDIEDتسهر مؤسسة     

 لتحقيق الأىداف اتظسطرة لا أكثر و يكون عموما من الاىتلاكات .
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 المحافظة على التوسع: .2
 ىذه ، و فيEDIEDفي بعض الأحيان تؾد أن التمويل الداخلي يفوق الاتـفاض الذي تلدث في عناصر أصول       

اتضالة تلجأ إلذ استعمال ذلك الفائض في شراء استثمارات جديدة أو زيادة تؼزونها أو حتى زيادة رأتشاتعا ، و منو فان 
 تدويل خاص بالتوسع و الذي يتشكل من الأرباح بعد اقتطاع الضريبة. EDIEDتظؤسسة 

 (:02الشكل رقم )
 .EDIEDالتمويل الداخلي لمؤسسة 

 

  
 

 

 

 

 الطالبتتُ . إعدادمن المصدر: 

 سوف تؿاول حساب قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة كما يلي: EDIEDبعد دراستنا للتمويل الذاتي في مؤسسة و   

 حيث أن :

 

     

 
 
 
 
 
 
 

 

 EDIEDالتمويل الداخلي تظؤسسة 

 توسيع النشاط المحافظة على النشاط

 الاهتلاكات + المؤوناتقدرة التمويل الذاتي = النتيجة الصافية + 
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 .EDIEDحساب قدرة التمويل الذاتي لمؤسسة  (:26جدول رقم)ال

 دج :وحدة القياس

 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 النتيجة الصافية
(1) 1620163,99 782680,70 (949001,93) 476854,16 (471252,72) 

 الإىتلاكات
(2) 42348102,63 41886952,82 41558208,53 38806527817 40977578,18 

 اتظؤونات
(3) 

1050747,59 1050747,59 1 050747,59 1050747859 1 050 747,59 

 لذاتيا قدرة التمويل
(1(+)2(+)3)(.4) 45019014,21 43016381,11 41659954,19 40334128,92 41557073,05 

 .(19)(، 18)(، 17)، (13)(، 9)(، 7)على اتظلاحق : من إعداد الطلبة بالاعتمادالمصدر: 

 التعليق:
وأن قدرة التمويل  ىذا يعتٍ أن دورة الاستغلال تدول نفسها بنفسها.مبلغ قدرة التمويل الذاتي موجب و نلاحظ أن      

 ىذا راجع إلذ الارتفاع اتظسجل في الاىتلاكات.و  2010الذاتي ارتفعت في سنة 

استثمار الشركة تؽا  إلذ تجديدراجع ىذا اتظؤسسة حققت نتيجة صافية سالبة، و  2014و  2012سنتي  ونلاحظ أن    
 يعتٍ تكاليف الاىتلاكات تضاعفوا و ىذا ما أثر سلبيا على النتيجة الصافية للشركة.

 . EDIEDالمطلب الثاني: وسائل التمويل الخارجية لمؤسسة

وىي تحتاج إلذ ،  مع اتظؤسسات الاقتصادية الأخرى باتظقارنةوسائل التمويل خارجية لكنها قليلة  EDIEDتظؤسسة     
وقت أطول من التمويل الداخلي و ذلك من أجل دراسة الوضع اتظالر و الشروط والتكلفة و العائد اتظتوقع جراء ذلك 

 فهي تعمل على اتظفاضلة بتُ اتظصادر التمويلية ذات أكبر عائد و أقل تكلفة تؽكنة.

 : على العاملتُ التاليتُ  EDIEDاتطارجي تظؤسسة ويتوقف حجم التمويل 

 الاحتياجات اتظالية للوحدة . .1
 حجم التمويل الداخلي اتظتاح. .2
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 من خلال بحثنا ىذا تطرقنا إلذ مصادر التمويل اتطارجية و ىي:      

 الأسهم . -
 السندات. -
 القروض. -
 الاستئجار. -
صتَة الأجل كمصدر تدويلي دائم من وتتخذ قروض القصدر خارجي وحيد وىو القروض ، م EDIEDتتبتٌ مؤسسة     

 خلال التعامل مع بنك التنمية المحلية لولاية البويرة وىذا وفق شروط وىي :

 الرىن العقاري )الأراضي ( . .1
 تقديم ثلاث ميزانيات مالية للسنوات الأختَة . .2
 مدخلاتإلذ ديسمبر تلتوي على  إلذ البنك عمره سنة واحدة من جانفي 2015تؼطط التمويل لسنة تقديم  .3

 .1تؼرجات اتظؤسسة و الفرق بينهما تنثل القرض و  اتظؤسسة
 :فيما يلي EDIEDتتمثل مدخلات مؤسسة 

 البضائع بمختلف أنواعها .بيع  -
 البيع.خدمات ما بعد  -

 وتظهر تؼرجاتها فيما يلي:

 البضائع.شراء  -
 مصاريف اتطدمات. -
 مصاريف العمال. -
 السنوية . IBS وىي تدفع كل شهر و La TAPضريبة على رقم الأعمال   ضرائب منها : -
 اتظالية.اتظصاريف  -
 مصاريف الضمان. -

 

                                                   
(.20انظر اتظلحق رقم ) - 1  
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 .1يتم تحديد القرض من البنك موع اتظخرجات من تغموع اتظدخلات من خلال طرح تغ
 :تكلفة التمويل عن طريق الإقراض 

 ة:يللإقراض تتوقف على العبارات التاتكلفة التمويل عن طريق ا

 السوق المالية: حالةالوضع الاقتصادي و  -
 . EDIEDحيث يؤثر على شروط الإصدار و التسديد و معدل الفائدة و التكلفة اتضقيقية للقروض بالنسبة تظؤسسة  

 . EDIEDالوضع القانوني لمؤسسة  -

عمومية ،تختار باعتبارىا مؤسسة اقتصادية  EDIEDحيث تتفاوت معدلات الفائدة على القروض اتظمنوحة و خاصة 
 سعر فائدة أقل.

 حجم و سمعة المؤسسة المصدرة للقرض: -

و ىذا يؤثر على تؾاح عملية الاكتتاب و على معدل الفائدة، فالسمعة مؤشر على الكفاءة الإدارية للمؤسسة 
 الاقتصادية.

 الضمانات المقدمة لأداء القرض ) عينية و شخصية(: -

 حيث يقل اتططر في الأولذ عن الثانية. اتظكفولة بضمانات عينية أو شخصية،فمعدلات الفائدة تختلف بتُ القروض 
 .المبادئ الحاكمة للسياسة التمويلية الرشيدة 

التي تعتمد على الأسلوب العملي سوف تنعكس في صورة قرارات تدويلية أن السياسة التمويلية الرشيدة و  الواقع      
التي تساىم في تغموعها عملية زن بتُ مصادر التمويل اتظختلفة و من التواسليمة بالشكل الذي تلقق الاحتفاظ بنوع 

اتضذر في الاعتماد على مصادر التمويل اتطارجي ذو الالتزامات الثابتة المحددة الكلية مع أتقية مراعاة الدقة و  التمويل
الوفاء على سداد الديون و القدرة  الإطلاقحيث يرتبط التوازن اتظذكور بالعديد من العناصر أتقها على  مسبقا،

 بالالتزامات السنوية اتظرتبطة بها دون التعرض تضالات العسر اتظالر الفتٍ.

 عند صياغتها تكب أن تحرص على تحقيق اتظبادئ التالية:اتظالية بالتمويل و  تؿن نرى أن القراراتو 
ماتها من زاوية آجال استخداحيث التناسب بتُ مصادر التمويل و تحقيق التوازن في اتعيكل اتظالر من  -

 الاستحقاقات لكل منهما.

 .لفة التمويل الكلية بقدر الإمكانتخفيض تك -
                                                   

. (21انظر اتظلحق رقم ) - 1  
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  صناعة القرار التمويلي والعمل داخل درجة مقبولة منها ويتضمن برنامج تحليل و تخفيض درجة اتظخاطر
 العناصر التالية: EDIEDتظؤسسة 

  صناعة اتعيكل التمويلي.تحليل و 
  اتظالية.السيطرة على اتظخاطر 
  قياسها.و  الأعمالالسيطرة على تؼاطر 

  قياسها.السيطرة على اتظخاطر الكلية و 

 . EDIED: المشاريع و الآفاق المستقبلية لمؤسسة المطلب الثالث

تغموعة من اتظشاريع والآفاق اتظستقبلية التي تطمح إلذ  تعا  EDIED ككل اتظؤسسات الاقتصادية فإن مؤسسة           
 تحقيقها و نذكر منها ما يلي:

تطوير ثقافة التعامل مع الزبائن قصد تدعيمهم و تلبية رغباتهم بأحسن نوعية و سعر ملائم و متطلبات  .1
 السوق.....

 اتطارجي.تطوير الإعلام الداخلي و  .2
 لتُ في اتظؤسسة.الدعم الدائم للعامالإبقاء على التحفيز و  .3
 التأىيل.تطوير برامج التكوين و  .4
 مواجهة اتظنافسة.تحستُ مستوى النوعية و  .5
 إنشاء نقاط توزيع جديدة من أجل اقتًاب أكثر من الزبائن. .6
 التنسيق فيما بينهما.تنظيم قنوات توزيع مباشرة وغتَ مباشرة و  .7
 إلذ تحقيق شراكة أجنبيةّ.الاعتماد على سياسة تدويلية فعالة لزيادة الاستثمار والطموح  .8
 توسيع الأنشطة.العملية التمويلية وىذا لزيادة و كفاءات تؼتصة في تنظيم تدعيم اتظؤسسة بإطارات و  .9

 التفكتَ في تكوين خبرات خاصة في المجال التسويقي. .10
 لد تتبعها من قبل.دد بإتباع استًاتيجية اتصذب التي البحث عن وسطاء ج .11
، التوزيع والتًويج مع سويقية تسهر من أجل تحستُ اتصودةت بإنشاء مصلحةذلك على التخطيط و  الاعتماد .12

 الإذاعة.
 طموحات اتظستقبلية السهر على تطبيق فكرة السياسة التًوتكية المحكمة. .13
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 القيام بالتجديد في منتجاتها. .14
 .اتظشاركة في اتظعارض التجارية .15
 .اتظنتوجوضع ميزانية تروتكية مناسبة مع طبيعة  .16
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 خلاصة الفصل:

بالبويرة ، تنكننا  EDIEDمن خلال دراستنا تظوضوع التمويل في مؤسسة توزيع التجهيزات اتظنزلية واتظكاتب    
 غايتها إلذ الوصول اتظؤسسة تستطيع ولكياستنتاج أتقية الدور الذي تلعبو الإدارة اتظالية داخل اتظؤسسة الاقتصادية ، 

 تنكن لا بدونها حيث اتظؤسسة، وظائف أىم من تعتبر التي اتظالية الوظيفة على التًكيز ينبغي اتظسطرة وأىدافها
 .اتظالر توازنها وضمان الأخرى بالنشاطات القيام للمؤسسة

 نتائج أظهرتعن طريق مؤشرات التوازن اتظالر و النسب اتظالية،  EDIEDتظؤسسة وبعد دراسة الوضعية اتظالية     
 وعدم وتنميتها وتعزيزىا النتائج ىذه متابعة يقتضي تؽا اتظؤسسة نشاط جوانب بعض عن إتكابية مؤشرات التقييم
 . إلذ الضعف مع مرور الزمن تتعرض فقد تركها

تتخذ مصدرين للتمويل و تقا اتظصدر الداخلي و الذي يتمثل في تؼتلف الإىتلاكات ،  EDIEDومؤسسة       
ؤسسة ، و قد لا تكفي اتظصادر الداخلية لتلبية كل احتياجاتها فتكون بذلك مضطرة الاحتياطات و الأرباح المحتجزة للم

للجوء الذ اتظصادر اتطارجية و التي تتمثل خصوصا في قروض قصتَة الأجل ، حيث أنها تتعامل مع بنك التنمية المحلية 
تؽكنة و أكبر عائد تؽكن يضمن لولاية البويرة ، و تكون اتظفاضلة بتُ تؼتلف ىذه اتظصادر على أساس أقل تكلفة 

 لكنها تعتمد بالدرجة الأولذ على اتظوارد الذاتية )الداخلية( لتمويل استثماراتهابقاء ، الاستمرار ، و التوسع . و للمؤسسة ال
 مواجهة التزاماتها في الوقت اتظناسب.و 
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من خلال دراستنا لدوضوع الوظيفة الدالية ووسائل التمويل في الدؤسسة الاقتصادية ، يمكن القول أن الوظيفة الدالية        
 على والعمل أىم الوظائف في أي مؤسسة بحيث أنها مصدر اتخاذ القرارات السليمة ، عن طريق معرفة نقاط القوة  من

 في الدؤسسة عليو تسنً مستقبلي برنامج إطار في معالجتها على والعمل الضعف ونقاط لتحسينها والسعي عليها المحافظة
 .. للمؤسسة الدالية الوضعية وتحليل دراسة على بناءا وىذا قراراتها اتخاذ

لشا لا شك فيو ىو أن التمويل من أىم الوظائف التي تعمل و تركز على توفنً الأموال اللازمة و الكافية لتغطية و 
فمن خلالو تضمن الدؤسسة الاقتصادية بقائها واستمرارىا من أجل ، لستلف متطلبات و احتياجات الدؤسسة التمويلية 

كون ىذه عندما ت ،يث تعد ىذه الوسائل المحرك الأساسي لنشاط الدؤسسة ح وسائل التمويل ،جأ الدؤسسات إلىذلك تل
كما تتنوع حسب نشاط ونوعية الدؤسسة حيث أنو عندما يكون الاختيار مدروسا تبعا ، الدصادر منخفضة التكلفة

الدؤسسة فإنو من دون شك يمكنها لمجموعة من الدعاينً بحيث لا يترتب على ىذه الدصادر مصاريف مالية تدس مردودية 
 .من الاستمرار والتوسع في نشاطها وبالتالي تحقيق أكبر قدر لشكن من الأرباح

، فإنها تحاول الاعتماد على وسائلها الداخلية لتمويل احتياجاتها ، لكن غالبا ا كان حجم أو طبيعة نشاط الدؤسسةومهم
عن وسائل التمويل الخارجية  رتها الاستثمارية و الاستغلالية فعليها أن تبحثما تكون الدوارد الداخلية غنً كافية لدباشرة دو 

 مكملة لذا ، ويكون ذلك عن طريق الاقتراض من البنوك.

الآفاق الدستقبلية للمؤسسة الاقتصادية ، عملنا من خلال ىذا الدوضوع الاقتصادي الحيوي و الذي يعد قاعدة تبنى عليها 
لزل الدراسة  EDIEDلف وسائل التمويل للمؤسسات الاقتصادية ، أين كانت مؤسسة جاىدتنٌ على البحث عن لست

 و الديدانية و كان الذدف الأساسي ىو لزاولة الإجابة على الاستفسارات الدطروحة في الإشكالية. التطبيقية 

 سائلو.الدالية، التمويل و لستلف و ظيفة جمع الدفاىيم الدتعلقة بالدؤسسة ، الو  إلىبجميع جوانب الدوضوع تطرقنا  للإلدامو  

 اختبار الفرضيات:

 :يلي كما السابقة الفرعية التساؤلات بعض على الإجابة يمكننا بها قمنا التي الدراسة خلال من    
 :الأولى الفرضية

 ،الوظيفة الدالية من أىم الوظائف في نشاط الدؤسسة التي تهتم بالحصول على الأموال اللازمة لتمويل استثماراتها تعتبر  
توزعو بشكل  أن الدالية الوظيفة على ويجب نشاطها، تباشر أن الدؤسسة تستطيع لا الدال وجود فبدون ،ىي صحيحة

 دقيق.
  :الثانية الفرضية

 الأساسية التي تعتمد عليها الدؤسسة في توفنً مستلزماتها الإنتاجية وتسديد جميع مستحقاتها ونفقاتها،يعتبر التمويل النواة  
 ىي فرضية صحيحة باعتباره يوفر الدبالغ النقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير الدشروع.
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   :الثالثة الفرضية
 بالبحث تهتم الدؤسسة لأن وىذا صحيحة، فرضية وىي مصدر كل تكلفة حسب التمويل مصادر باختيار الدؤسسة تقوم
 أساسي ىو ما منها التي الدعاينً من لرموعة على بالاعتماد وأيضا الأوقات، وأحسن الشروط بأفضل التمويل مصادر عن

 .ثانوي ىو ما ومنها
 نتائج الدراسة:

 نتائج البحث النظري: 

تعتبر الوظيفة الدالية أحد الوظائف الأساسية في الدؤسسة بموجبها تستطيع ىذه الأخنًة تحديد احتياجاتها الدالية ، و  -
 في أنسب الأوقات و أحسن الظروف مراعية في ذلك أحسن وسائل التمويل.السعي الى توفنًىا 

 استمرارىا في النشاط.سسات و فة أساسية في الدؤسسة الاقتصادية، تضمن بقاء الدؤ يعتبر التمويل وظي -
للمؤسسة العديد من وسائل التمويل و الدتمثلة في وسائل التمويل الداخلية و الخارجية، و معرفة مزايا و عيوب كل  -

 أىداف و نشاط الدؤسسة. يلاءممنها يساعد على انتقاء أهمها بما 
يجب على الدؤسسة أن تحاول الاعتماد على مصادرىا الذاتية لتمويل استثماراتها من أجل تخفيف العبء على   -

خزينتها وأن لا تلجأ إلى التمويل الخارجي إلا عند الضرورة الحتمية وبالتالي فالتمويل الذاتي ىو الأمثل والأفضل 
 بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية.    

 البحث التطبيقي: نتائج

  بالبويرة توصلنا إلى النتائج التالية: EDIEDمن خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في مؤسسة       

 الدناسبة و الدلائمة للاستمرار و البقاء و لإيجاد الظروفمن الدؤسسات الوطنية التي تطمح  EDIEDتعتبر مؤسسة  -

 نشاطها و تحقيق أىدافها الاقتصادية بالدرجة الأولى. توسيع
 .إلى مصادر داخلية و أخرى خارجية EDIED تلجأ مؤسسة -
تنٌ السن خلال خاصة بها، الخاصة المحاسبية البيانات خلال من وىذا جيدة مالية وضعية في الدؤسسة -

(1200،1202). 
 يلي: و من خلال دراسة الدؤشرات الدالية تبنٌ لنا ما -
حققت الدؤسسة خلال الخمس سنوات رأس الدال العامل موجب فالدؤسسة تدول جزء من أصولذا الدتداولة بأموال  -

 دائمة فهي بذلك تحقق ىامش أمان .
تتمتع الدؤسسة بسيولة جيدة من خلال السنوات الخمسة فقد تبنٌ أن الدؤسسة استطاعت مواجهة التزاماتها قصنًة  -

 .الأجل
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فقد تبنٌ أن الدؤسسة في وضعية جيدة لان لخمس سنوات احتياج رأس الدال العامل موجب حققت الدؤسسة خلال ا -
 الدال العامل اكبر من احتياجاتو. رأس

 التوصيات و الاقتراحات:

 يمكن تقديم بعض الاقتراحات: EDIEDبعد تقييم الوضعية الدالية لدؤسسة 

 الوضعية الدالية للمؤسسة و الاىتمام بها و ىذا لاكتشاف نقاط القوة و الضعف في مركزىا الدالي لتحسينها. متابعة -
 إنشاء فروع عبر التراب الوطني من أجل التعريف أكثر بالدؤسسة. -
 ضرورة الإعلان و الإشهار والقيام بحملات ترويجية للتعريف بالدؤسسة ولستلف الدهام التي تقوم بها. -
 ن اجل الدراسة الديدانية الجيدة و الدثلى.مك بتزويدىم بالدعلومات الضرورية تسهيلات للطلبة الدتربصنٌ و ذلمنح  -

 آفاق الدراسة:
 التالية:بعد الانتهاء من ىذه الدراسة توسعت نظريتنا في ميدان مواضيع البحث و آفاق الدراسة في المجالات 

 وظيفة من وظائف الدؤسسة الاقتصادية بصورة مفصلة. دراسة -
 بمختلف أنواعو.دراسة وسائل التمويل  -
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