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  من لم یشكر الناس لم یشكر االله ومن: "قال رسول االله صلى االله علیھ وسلم 
  نشكر االله ونحمده على جزیل"  أھدى إلیكم معروفا فكافئوه، فان لم تستطیعوا لھ

  . وصحبھ نعمھ ونصلي ونسلم على صفوة أنبیائھ وعلى آلھ
 لك منا أسمى عبارات الشكر والتقدیر على تشجیعك " طابوش مولود"أستاذنا المشرف 

  .لنا وإشرافك على بحثنا       
 " موساوي مجید"إلى من كان عونا لنا و ساعدنا على إنجاز ھذا العمل الأستاذ المحترم 

  .لك منا جزیل الشكر وأسمى عبارات التقدیر       
  .بةمن قریب أو من بعید ولو بكلمة طی إلى كل من ساعدنا

  .إلى كل من سأل عن ھذا العمل
  .لكم منا أخلص التھاني وفائق التقدیر

  .وكل آمالنا أن تكون ھذه المذكرة في المستوى الذي نرجوه

  

                      
  

  
  
  



 

 

  
  

 الحمد الله الذي وفقني وأوصلني إلى مبتغاي وأنار دربي             
  :أھدي ھذا العمل          

إلى أعز ما أنعم االله بھ علي إلى نبع الحب والحنان، إلى من لن أوفیھا حقھا مھما قلت  
 .حفظھا االله وأطال في عمرھا" أمي"إلى من سھرت اللیالي على راحتي إلى . أو فعلت

فاق حنانھ غزارة الأمطار، وتحدى صبره مرارة الأقدار، إلى أغلى إنسان على من إلى  
 .بي، إلى فخري واعتزازي في الحیاة، إلى من تمنى لي التوفیق في الحیاةقل
  ".أبي العزیز أطال االله في عمره"
إلى من قاسموني حلاوة ومرارة الحیاة، إلى الذین صنعوا لحیاتي طعما ومعنى إلى  

 .كریمة، جمیلة، وھیبة، أعدیدي، لیدیا، حنان، والطفلة المدللة سلسبیل: أخواتي
 .”عمر“أسي أخي إلى تاج ر 
إلى جداي محمد وآكلي و إلى جدتاي سعیدة وفاطمة أطال االله في عمرھم، إلى أعمامي  

 .إلى عماتي وأزواجھن وأولادھن وزوجاتھم وأولادھم
 .املیكة ، صلیحة وزوجھما وأولادھم: إلى خالاتيإلى خالي عبد القادر وزوجتھ و 
 .الى فریدة و زوجھا والى الغالیة مسعودة  
 ن علمني معنى المحبة والإخلاص والصداقة خالي العزیز إلیاس إلى م 
كھینة وإلى كل عائلتھا " رب أخ لم تلده أمك"إلى صدیقتي وأختي، ومن قال فیھا القائل  

 .''أنیس''خصوصا 
إلى من جمعتني بھ الصداقة والمودة وكان عونا لنا في ھذه المذكرة زوج صدیقتي  

 ". مجیديموساو"كھینة 
قتین الغالیتین اللتان تقاسمتا معي فرحي وھمومي مثلي في الإخلاص والوفاء إلى الصدی 

 ".فتیحة"و " نورة"
إلى من رافقتني في كل الأطوار من الابتدائي حتى الجامعي الصدیقة الوفیة والمخلصة  

 ".وھیبة"
 .حیاة، سعدة، زھرة، سعدیة، سمیرة: إلى أعز واغلى الرفیقات 
 . وإلى كل عائلتھ''فرید'' إلى الصدیق المخلص  

  

  



 
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 الحمد الله الذي أنار دربي وألھمني قوة وصبرا لإتمام ھذا
  . العمل المتواضع، والصلاة والسلام على خیر الأنام محمد صلى االله علیھ وسلم 

  :أھدي ثمرة جھدي إلى
تحزن لحزني وتسعد منبع الحنان في البیت إلى المثل العالي والقوة الصارخة إلى من  

لسعادتي إلى من رافقتني دعواتھا في كل خطوة من خطوات حیاتي إلى من ضحت 
  "فاطمة"بنفسھا من أجلنا إلیك أمي الغالیة 

إلى من زرع في نفسي الإیمان العمیق وروح المثابرة إلى من رسم شخصیتي وبنى  
الي إلى ھذه المرتبة مبادئي وعلمني الثقة والإقدام إلى الذي رباني وتعب من أجل إیص

  "الطاھر"إلى أغلى ما في الوجود إلى أبي العزیز 
 .الذان ربیاني وأعتبرھما بمثابة والدین" سعید"وجدي " تسعدیت"إلى جدتي  
 .وإلى كل عائلتھ وبالأخص والدتھ" مجید"إلى سندي ورفیق دربي إلى زوجي  

 ".مجید"، "سالم"إلى تاج رأسي إخوتي  
 ).وھیبة، نادیة، مریم(إلى أخواتي الحبیبات  

 ".أنیس"إلى برعم الجنة وھج فؤادي  
 ".سامیة"التي أحترمھا إلى زوجة اخي  

 ).عادل، مالك، رمیساء(و أولادھما " سعدة"وخالتي " سعید"إلى عمي  
 .وكل عائلتھا" سعیدة"إلى وأوفى واعز الصدیقات  

دلیلة، سعدیة، زھرة، سعدة، نورة، فتیحة، وھیبة، : إلى كل زمیلاتي في المشوار 
 .سمیرة، وردیة، عائشة

 .إلى روح جدتي رحمة االله علیھا 
 .إلى كل من یحمل لقب روشو 

                                               
  

  
  
  

 

 



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  



 

  
  مقــــــــــدمة

   تقدیم - 1
لقطاعات المختلفة لأي إقتصاد في تشكل البنوك والمؤسسات المالیة القاعدة الأساسیة لبناء ا

أي دولة، فالقطاع البنكي یلعب دورا كبیرا لا یمكن تجاھلھ في عملیة التنمیة الاقتصادیة 

والاجتماعیة، فھو الأداة التي تطبق من خلالھا الدولة النظام النقدي والمالي، وتتجلى أھمیة البنوك 

ھذه الخدمات التي تساعد في تنشیط . من خلال ما تقدمھ من خدمات بنكیة متعددة ومتنوعة

وتحریك العملیات الاقتصادیة و المالیة والتجاریة بأنواعھا المختلفة، أي أنھا تساعد في تسریع 

  .عجلة الاقتصاد نحو الأمام

وقد أظھرت الدراسات أن تعثر القطاع البنكي لا یقتصر على الحدود الضیقة للبنك 

صادیة تؤثر على الاقتصاد الذي یعمل فیھ ھذا القطاع وبشكل المتعثر، وإنما یمتد لیشمل نواحي إقت

سلبي أیضا حیث تقوم بتمویل الاقتصاد الوطني بتقدیم القروض والسلفیات معتمدة في ذلك على 

موارد خارجیة تتمثل في الودائع بالإضافة إلى مواردھا الداخلیة التي تتمثل في رأس مالھا 

  .وإحتیاطاتھا وأرباحھا

طاع البنكي من أھم القطاعات الاقتصادیة وأكثر تأثیرا وإستجابة للتطورات كما یعد الق

الاقتصادیة العالمیة والمتمثلة في التطورات التكنولوجیة والتحرر من القیود وإزالة الحواجز بكل 

أشكالھا وتحریر المعاملات فالعالم بفعل ھذه التطورات أصبح قریة صغیرة وتشكل نظام عالمي 

التي أصبحت " العولمة"عالمھ وآلیاتھ تدریجیا حتى وصلت إلى ما یطلق علیھ جدید إتضحت م

فیما بعد ظاھرة تتأثر بھا كل القطاعات الاقتصادیة سواء كان ذلك على المستوى المحلي أو 

الدولي ویتیح لنا البحث في تاریخ العولمة معرفة العمق التاریخي لھذه الظاھرة بأنھا حدیثة ولكن 

ة، إلا أنھ تطورت ھذه المضامین في الآونة الأخیرة بشكل واسع من قبل الخبراء مضامینھا قدیم

الاقتصادیین وإزدیاد إھتمامھم بھذه الظاھرة، ولكن على الرغم مما نشر حولھا والندوات 

والمؤتمرات العدیدة التي تناولت ھذه الظاھرة من حیث مفھومھا، آثارھا والنتائج الایجابیة 

ن ورائھا، إلا أن تلك الصورة لا تزال واضحة ما لم یكتمل التحلیل بإبراز المنتظر تحقیقھا م

  .النتائج الأخرى لھذه الظاھرة وتبیان الجانب الآخر لھا



 
وھذا قد أثار مصطلح العولمة الكثیر من الجدل حول تحدید المقصود منھ وكیف فرض 

ي الحیاة الاقتصادیة فسع باختراق العالم  من خلال إحداث تغییرات مذھلة في كافة نواح

  .والاجتماعیة والسیاسة

ومن بین أھم التغیرات التي أحدثتھا العولمة ھو التغییر الذي طرأ على الجھاز البنكي 

وإنعكاسھا الواضح على تطور وأداء أعمال البنوك، وقد تركزت ھذه التغییرات العالمیة في 

  لبنكي والخوصصة، مجالات عدیدة كالأخذ بنظام البنوك الشاملة، الاندماج ا

وتزاید دور البنوك في تمویل العملیات التجاریة الدولیة في ظل تطبیق إتفاقیات الجات، 

وحدوث تغیر في تكنولوجیا المعلومات والاتصالات البنكیة، وھذا بالإضافة إلى ظھور إتجاھات 

كثر للعدید من حدیثة في مجال الخدمات البنكیة، ولكن مع تزاید العولمة أصبحت البنوك معرضة أ

المخاطر البنكیة ولھذا كان لزاما على الدول أن تقوم بالاحتیاطات اللازمة لتجنب ھذه المخاطر أو 

التقلیل من حدتھا، وھذا ما أدى إلى ظھور لجنة بازل للرقابة البنكیة، وكان على البنوك في معظم 

  . العالميدول العالم الالتزام بمقررات ھذه اللجنة للمحافظة على الاستقرار

وعلى ضوء كل ھذه المعطیات، ونظرا لأھمیة ھذه الظاھرة وخصوصا في الوقت الحاضر 

  :وتزاید تأثیرھا على أداء البنوك قمنا بصیاغة الإشكالیة التالیة

  :الإشكالیة - 2

كان للعولمة الاقتصادیة أثر كبیر على البنوك، وكان لھا إنعكاس واضح في تطویر مختلف 

  فما ھي ھذه التطورات؟. تي تقوم بھاالأعمال والخدمات ال

  :وللتحكم أكثر في ھذا الموضوع قمنا بطرح الأسئلة التالیة

 ماذا نقصد بالبنك؟ وما ھي أنواع البنوك؟ وما ھي أھم الخدمات التي تقدمھا؟ -
  و ماھي أھم إبعادھا ؟ العولمة؟نقصد بماذا -

 ما ھي أھم إنعكاسات العولمة على القطاع البنكي؟
  :یاتالفرض- 3

  تقوم البنوك بعدة وظائف تختلف حسب نوعیة نشاطھا، كما تختلف من بنك - 1: الفرضیة

  .لآخر، فھناك بنك مركزي، بنوك تجاریة، إسلامیة وبنوك متخصصة 



 

 العولمة ھي تحول العالم إلى سوق واحدة مما یؤدي إلى إزالة الحدود والتدخل في - 2: الفرضیة

ھا نتاج لعدة عوامل، كما تسعى لتحقیق عدة أھداف ولھا أبعاد سیادة الدولة، بالإضافة إلى أن

  .مختلفة

 مع ظھور العولمة أخذت البنوك تتجھ إلى أداء خدمات بنكیة متنوعة، والتوسع - 3: الفرضیة

 .في إستخدام التكنولوجیا في تقدیم ھذه الخدمات
 .أسباب إختیار الموضوع- 4

 خصوصا بعد الضجة التي أثارتھا ھذه الرغبة في التعرف أكثر على ظاھرة العولمة، 

 .الظاھرة
نظرا للتغیرات الحاصلة في عمل البنوك وتقدیمھا للخدمات المصرفیة وتأثرھا الشدید  

 .بالعولمة
 .علاقة ھذا الموضوع بتخصصنا ومجال دراستنا 
  :صعوبات البحث- 5

الصعوبات خصوصا رغم اجتھادنا في كتابة ھذه المذكرة، إلا أنھا لا تخلو من بعض العراقیل و

قلة المراجع ورسائل الماجستیر وأطروحات الدكتوراه التي تناولت موضوع العولمة بكل جوانبھ، 

وأھم التغیرات التي تحدثھا خصوصا على مستوى الجھاز البنكي الذي یعد ذو أھمیة كبیرة في 

  .الاقتصاد الوطني

  :أھداف الموضوع- 6

 .لبنوك لتحظى بالاھتمامإظھار الوظائف الأساسیة التي تقوم بھا ا 
 .إبراز أھم التغیرات التي أحدثتھا العولمة على تطور البنوك 
 .إبراز مدى تأثر البنوك بالعولمة الاقتصادیة 
  :أھمیة البحث- 7

تظھر أھمیة ھذه الدراسة من خلال إظھار أھمیة التغیرات الحاصلة في البنوك جراء  

 .العولمة الاقتصادیة



 
ي موضوع جدید أثار الكثیر من الجدل حولھ، وأحدث الكثیر من إبراز ظاھرة العولمة، فھ 

 .التغیرات العمیقة في كل المجالات
التعریف بظاھرة العولمة وإبراز آثارھا الایجابیة وكیفیة التعمیق من ھذه الآثار والتقلیل  

 .من آثارھا السلبیة
 .محاولة إضافة شيء جدید إلى الدراسات السابقة لھذا الموضوع 
  :ھج المتبعالمن- 8

إنتھجنا في ھذه الدراسة المنھج الوصفي الذي یناسب نوع الدراسة فھو ساعدنا في عرض 

  .جمیع المعلومات، والمنھج التحلیلي الذي یسمح لنا بتفسیر وتحلیل ھذه المعلومات

ھذا وإعتمدنا في دراستنا على مقدمة عامة للموضوع، وقسمنا الموضوع إلى ثلاثة 

على مجموعة من المباحث والمطالب حیث تناولنا في الفصل الأول، فصول، كل فصل یحوي 

مفاھیم عامة حول البنوك وقسمنا ھذا الفصل إلى المبحث الأول تحدثنا فیھ عن ماھیة البنوك من 

خلال نشأتھا، مفھومھا وأھمیتھا، أما في المبحث الثاني فتناولنا أنواع البنوك ومختلف وظائفھا من 

  .نوك متخصصة وإسلامیةبنك مركزي،تجاري، ب

أما في الفصل الثاني فتطرقنا فیھ إلى عمومیات حول العولمة ففي المبحث الأول تطرقنا 

إلى ماھیة العولمة، من خلال نشأتھا، تعریفھا، وإظھار أھم خصائص وأسباب ظھورھا وأھم 

  .د العولمةقنوات تبلیغ ھذه الظاھرة، أما في المبحث الثاني قمنا بإظھار أھداف، آثار وأبعا

وتطرقنا في الفصل الثالث إلى تطور أعمال البنوك في ظل العولمة الاقتصادیة في مبحثین الأول 

  .عالجنا فیھ أھم الاتجاھات الحدیثة في المجال المصرفي

أما في المبحث الثاني فتطرقنا فیھ إلى تأثیر العولمة على الجھاز البنكي من خلال ظھور 

  .، الخوصصة وكذا لجنة بازلالبنوك الشاملة، الاندماج

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

   البنوكمفاھیم عامة حول 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
  :تمھید

لا تستطیع أن تستغني عن , لقد أصبحت البنوك ضرورة من ضرورات العصر الحــدیث

و بغیي ,  أو قطاع من الـقــطاعــات الاٍقتصادیة و الاٍجتماعیة و غیرھا،خدماتھا أمة من الأمم

كیة لا یمكن أن تستثمر المؤســسات التــجاریة و الصــناعیة و الزراعیــة في العملیات البن

من المعروف أن نشـأة البنوك اٍرتبطت بما تشھده الاٍقتصادات من , نـشاطھا الإنتاجي و التــجاري

و ھذا التــكامل والتلاحم العضوي یجسده لیس , تحول عبر مراحــل یطورھا اٍقتصادیا و اٍجتماعیا

من . نشــأة البنوك و إنما اٍكتسابھا لــوظائفھا المـختلفة و تباینت أدورھا من مرحلة لأخرى فقط 

حیث تقوم , ھنا فاٍن تباین البنوك في الظروف و التحولات الاٍقتصــادیة التي تمر بـــھا الدول

دة على معتم, بتمویل الاٍقتصاد بتقدیم القروض و السلفیات و التسھیلات الائتمانیة المختلفة

الخارجیة من الودائع و على موارد أخرى داخلیة و ذاتیة تتمثل في رأس مالھا واٍحتیاطاتھا 

  .وأرباحھا

تعریف بالإضافة إلى ذكر , ولھذا سوف نتطرق في ھذا الفصل إلى ماھیة البنوك من نشأة

وك الإسلامیة و البنوك التجاریة ثم البن, أنواع البنوك و أھم وظائفھا اٍنطلاقا من البنك المركزي

  .المتخصصة

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



 
  ماھیة البنوك: المبحث الأول

أصبح للبنوك أھمیة كبرى في النظام الاقتصادي بسبب مساسھا بالحیاة الاقتصادیة من     

جمیع نواحیھا فھي تمثل الجھاز المصرفي الذي یعبر عن مجموعة المؤسسات التي تتعامل في 

  .یسیة توفیر الائتمان على الصعیدین الفردي و القوميالائتمان بحیث تكون وظیفتھا الرئ

     :1نشأة البنوك :المطلب الأول

ترجع نشأة البنوك إلى الفترة الأخیرة من القرون الوسطى حین قام بعض التجار و الصیاغ       

في أوروبا و بالذات في مدن البندقیة و جنوا و برشلونة بقبول أموال المودعین بغیة المحافظة 

ھا من الضیاع و ذلك مقابل إصدار شھادات إیداع رسمیة و قامت ھذه المؤسسات تدریجیا علی

بتحویل الودائع من حساب مودع إلى حساب مودع أخر آخر سداد للمعاملات التجاریة تدریجیا و 

م 14ومن القرن . كان قید التحویل في سجلات المؤسسة یتم في حضور كل من الدائن و المدین

 التجار لبعض عملائھم بالسحب على المكشوف وھذا یعني سحب مبالغ یتجاوز سمح الصیاغ و

و قد نتج عن ذلك إفلاس بعض المؤسسات و التجار و قد دفع ھذا الأمر عدد من . الدائمة

م إلى المطالبة بإنشاء بنوك حكومیة تقوم بحفظ الودائع و 16المفكرین في الربع الأخیر من القرن 

  .السھر على سلامتھا

 DIRIALTA BANCO DELLA تم إنشاء أول بنك في البندقیة باسم 1587و في عام    

PIAZZA  . أنشئ بنك أمستردام 1609وفي عام BANC AMESTERDAM.  وكان غرضھ 

الأساسي حفظ الودائع وتحویلھا عند الطلب من حساب مودع لحساب آخر و التعامل في العملات 

و رغم أن قانون إنشاء البنك حظر قیامھ بمنح . تجاریةو إجراء المناقصة بین  الكمبیالات ال

إلا انھ بعد مضي فترة من تأسیسھ منح بعض التسھیلات إلى بلدیة أمستردام إلى شركة , القروض

  .الھند الشرقیة الھولندیة

اعتاد الأفراد قبولھا وفاءا , وباستقرار الثقة في المؤسسات المصدرة لشھادات الإیداع

ت للشھادات تدریجیا من شھادات اسمیة الى شھادات تستحق الدفع لحاملھا وتحول. للمعاملات

  .   وقد انبثق عن ھذه الشھادات كل الشبكات و البنكنوت بشكلھ الحدیث. فازداد تداولھا

                                       
  44 ص –43ص, 2005, مصر, المكتب العربي الحدیث, وكالنقود و البن,  إسماعیل محمد ھاشم1



 

وكانت غالبیتھا مؤسسات یمتلكھا , م أخذ عدد البنوك یزداد تدریجیا18  و منذ بدایة القرن 

حق یمكن الرجوع إلى الأموال , قوانین تقضي بذالك حمایة المودعینو كانت ال. أفراد و عائلات

 . الخاصة لأصحاب ھذه البنوك في حالة إفلاسھا
  :مفھوم البنوك: المطلب الثاني

  كلمة بنك أصلھا الكلمة الایطالیةBANCO و تعني مصطبة، و كان یقصد بھا في البدء 

ثم تطور المعنى فیما بعد لكي یقصد المصطبة التي یجلس علیھا الصرافون لتحویل العملة 

بھا المنضدة التي یتم فوقھا عد و تبادل العملات ثم أصبحت في النھایة تعني المكان الذي 

 .1توجد فیھ تلك المنضدة و تجري فیھ المتاجرة بالنقود
  كما یعرف البنك بأنھ المنشأة التقبل الودائع من الأفراد و الھیآت تحت الطلب أو الأجل، ثم

 .2خدم ھذه الودائع في منح القروض و السلفیاتتست
 حیث تتجمع , ویمكن تعریفھ أیضا على أنھ مكان التقاء عرض الأموال بالطلب علیھا

 .3 الأموال على شكل مدخرات في صنادیق التوفیر البریدیة
 مجموعة من الوسطاء المالیین الذین :"أما من المتطور الحدیث فیعرف البنك على أنھ

ول ودائع تدفع عن الطلب أو لأجل محددة و تزال عملیات التمویل الداخلي و یقومون بقب

الخارجي و خدمتھ بما یحقق الأھداف خطة التنمیة و سیاسة الدولة و دعم الاقتصاد 

ونباش تنمیة الادخار و الاستثمار المالي في الداخل و الخارج بما في ذلك , القومي

یتطلب من عملیات مصرفیة و تجاریة و مالیة المساھمة في إنشاء المشروعات،  و ما 

 .4وفقا للأوضاع التي یقررھا البنك المركزي
 مؤسسة تعمل كوسیط مالي بین :" و من خلال التعاریف السابقة نستنتج أن البنك ھو

المجموعة لدیھا فائض من الأموال و تحتاج إلى الحفاظ : مجموعتین رئیسیتین من العملاء

وعة الثانیة ھي مجموعة من العملاء تحتاج إلى أموال لأغراض و المجم. علیھ و تنمیة

                                       
   24 ص ، الجزائر،دیوان المطبوعات الجامعیة, محاضر في اقتصاد البنوك,شاكر القزویني  1
  .43ص , مرجع سبق ذكره,  إسماعیل محمد ھاشم2
  110ص , 2009,  عمان،1ط,  دار المستقبل، النقود و البنوك بین النظریة و التطبیق, أنس الیكدي3

   144ص , 2006, عمان, 1ط, دار المناھج , إدارة البنوك,  محمد عبد الفتاح الصیرفي



 
وبعد بذلك من القطاعات الحیویة في الاقتصادیة من خلال مساھمتھ في . أھمھا الاستثمار

 .تنمیة النشاط الاقتصادي بمختلف أشكالھ و القیام بمعاملات لاغنى لأي اقتصاد عنھا
  :أھمیة البنوك: المطلب الثالث

لبنوك في العصر الحدیث بأدائھا أرصدة ضخمة من الودائع الصغیرة على تظھر أھمیة ا  

  :الوفورات المحققة من الحجم الكبیر و ذلك فیما یلي

  بدون المصارف تكون المخاطرة أكبر لاقتصار المشاركة على مشروع واحد 
  نظرا لتنوع استثمارات المصارف فإنھا توزع المخاطر مما یجعل في الإمكان الدخول في

 .مشاریع ذات مخاطرة عالیة
 یمكن للمصارف نظرا لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشاریع طویلة الأجل. 
  إن وساطة البنوك تزید من سیولة الاقتصاد بتقدیم أصول قریبة مـن النقود تدر عائدا مما

 .یقلل الطلب على النقود
 ط مختلفة للمستثمرین و عائد مختلف و شرو, مختلفة, بتقدیم أصول مالیة متنوعة المخاطر

 .فإنھا تستوعب جمیع الرغبات و تستجیب بھا
  تشجیع الأسواق الأولیة التي تستثمر و تصدر الأموال المالیة التي بحجم عنھا الأفراد خوفا

  .من المخاطرة

  :كما تلعب البنوك أھمیة إضافة تتمثل في 

 للقروض بعد أن یقتنع تلعب البنوك دورا مھما في التنمیة الاقتصادیة من خلال تقدیمھا 

البنك من الھدف و الغایة من القرض الذي یطلبھ العمیل ،بحیث یؤدي الى تحقیق المصلحة 

 .الاقتصادیة للعمیل و المجتمع بحد سوى
  من خلال قیام البنك في المشاركة في تأسیس الشركات على إختلاف أنواعھا ضمن

 .القانون
 راسات جدوى إقتصادیةتقدیم الإستثمارات المالیة للعمل كعمل د. 
 تشجیع التجارة المحلیة والخارجیة من خلال تقدیم قروض على شكل إعتمادات مستندیة. 



 
  تساھم البنوك في تنمیة الأسواق والمؤسسات المالیة، كما تلعب البنوك دورا مھما في

 1التخفیف من البطالة من خلال التوظیف المباشر
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                       
 .75، ص 2008 سامر جلدة بطرس، النقود والبنوك، دار البدایة، الاردن، -1



 
 :أنواع البنوك ووظائفھا: يالمبحث الثان

     بعد أن تحدثنا في المبحث السابق عن ماھیة البنوك، وھذا من خلال تعریفھا، نشأتھا وكذا 

معرفة أھمیتھا، سوف نحاول في ھذا المبحث التطرق إلى أنواع البنوك، الوظائف التي تقوم بھا 

  .وكذا مواردھا واستخداماتھا

  .البنك المركزي: المطلب الأول

     یقف البنك المركزي على قمة الجھاز البنكي، وھو الھیئة التي تشرف على السیاسة  

الائتمانیة، ولھذا سوف نتطرق في ھذا المطلب إلى الحدیث عن تعریف البنك المركزي، تحدید 

  .نشأتھ وكذا معرفة الوظائف التي یقوم بھا

  :ر منھا ھناك عدة تعاریف للبنك المركزي نذك:تعریف البنك المركزي -1

البنك المركزي ھو المؤسسة التي تشغل مكانا رئیسیا في سوق النقد، وھو الذي یقف على  -

 الھدف الرئیسي ن أبھقمة النظام البنكي، وبعكس الحال بالنسبة للبنك التجاري فمن المسلم 

لسیاسة البنك المركزي حتى في البلاد الرأسمالیة لیس ھو تحقیق أقصى ربح ممكن بل ھو 

 .1لصالح الإقتصادي العامخدمة ا
وھو أیضا ذلك البنك الذي یقف على قمة النظام البنكي سواء من ناحیة الإصدار النقدي أو  -

 .2من ناحیة العملیات المصرفیة وتحقیق الرقابة علیھا
یعد البنك المركزي في واقع النظم المصرفیة المعاصرة أھم مؤسسة تشرف على شؤون  -

 علاقتھ بالدولة تتصف بأنھا علاقة وثیقة للغایة، لأنھ یمثل الأداة النقد والإئتمان، ولذلك فان

الرئیسیة التي تتدخل بھا الحكومة للتأثیر في السیاسة الإقتصادیة، وبوجھ خاص في 

السیاسة النقدیة والإئتمانیة، وھو كذلك وثیق الصلة بالبنوك التجاریة حیث یقوم بالإشراف 

  .ذي تقوم بھوالرقابة على النشاط الإئتماني ال

ومن خلال التعاریف السابقة تتضح بعض الخصائص العامة للبنك المركزي والتي تتلخص فیما 

  :3یلي

ھو بنك أو مؤسسة نقدیة قادرة على إصدار وتدمیر النقود القانونیة وھو كذلك المھیمن  -

 .على شؤون النقد والإئتمان في الإقتصاد القومي
                                       

 .142، ص 1984 صبحي تادریس قریصة، النقود والبنوك، دار النھضة العربیة، لبنان ،-1
 .74ق ذكره، ص  اسماعیل محمد ھاشم، مرجع سب-2
  .127 -126، ص ص 2006 اسامة كامل، النقود والبنوك، مؤسسة لورد العالمیة، البحرین -3



 
ي، فالبنك المركزي بما لھ من قدرة على إصدار یحتل مركز الصدارة في الجھاز البنك -

 .نقود الودائع، من ناحیة أخرى یمثل سلطة الرقابة العلیا على البنوك التجاریة
یتمیز بمبدأ الوحدة فالبنك المركزي ھو مؤسسة وحیدة ولا یمكن تصور تعدد الوحدات  -

ومي لا توجد ألا وحدة وفي كل إقتصاد ق. المصدرة للنقود مع إستقلال بعضھا عن البعض الآخر

 .مركزیة معینة تصدر النقود وتشرف على الإئتمان
وھي ضرورة تملیھا أھمیة وخطورة . ھو غالبا مؤسسة عامة سواء بقوة القانون أو بقوة الواقع -

سواء كان ذلك من حیث إصداره النقود القانونیة أم من حیث تأثیره في . الوظائف التي یقوم بھا

یترتب على ذلك من نتائج متعلقة بالسیاسة النقدیة خاصة والسیاسة إصدار الودائع، وما 

 .الاقتصادیة عامة
ھو لا یمارس عملیات البنوك العادیة، ذلك أن مثل ھذه العملیات قد تتعارض مع وضعھ بالنسبة  -

إلى البنوك التجاریة وما یترتب على ھذا الوضع من علاقات خاصة تربطھا وكذلك ممارسة 

  . ئتمانمھمة رقابة الا

  : نشأة البنك المركزي - 2
یعتبر البنك المركزي من أبرز المؤسسات المالیة، ویأتي على رأس النظام البنكي وھو بمثابة 

الركیزة الأساسیة للھیكل النقدي والمالي في كل أقطار العالم، ورغم أن البعض من البنوك 

المركزیة تعد تطورا حدیثا المركزیة قد وجدت منذ أكثر من قرنین من الزمن إلا أن الصیرفة 

 وبنك 1868حیث تم تأسیس بنك ریكس السویدي عام . تعود في الأساس إلى القرن السابع عشر

ثم أنشئ بنك . ویمثل تاریخ إنجلترا تطور قواعد وأسالیب الصیرفة المركزیة. 1894إنجلترا عام 

:  البنوك المركزیة التالیةوبعدھا تأسست.  وكان مرتبطا ارتباطا وثیقا بالحكومة1800فرنسا عام 

، 1814بنك ھولندا، بنك النرویج، بنك الدانمرك الوطني، البنك الوطني البلجیكي في السنوات 

، أما في 1860 على التوالي، ثم أنشئ البنك الحكومي الروسي عام 1856، 1850، 1817

، ثم توالى 1913 غایة الولایات المتحدة الأمریكیة فقد تأخر إنشاء بنوك الاحتیاطي الفدرالي إلى

  .تأسیس البنوك المركزیة في القرن العشرین في أغلب دول العالم



 
ویعتبر أھم حدث ساعد على إنشاء البنوك المركزیة ھو الذي قدمھ المؤتمر العالمي الذي انعقد في 

على كل الدول التي لم تنشأ : "وقد جاء في التقریر الختامي للمؤتمر القول. 1920بروكسل عام 

یھا بنك مركزي لحد الآن علیھا أن تبدأ العمل بإنشاء بنك مركزي فیھا بأسرع وقت ممكن، لیس ف

  ".فقط من أجل تحقیق الإستقرار في نظامھا النقدي والبنكي بل أیضا لتحقیق التعاون الدولي

  .1وفي الوقت الحالي تتواجد البنوك المركزیة في كل دول العالم ذات السیادة والإستقلال السیاسي

  : وظائف البنك المركزي - 3
یمكن توضیح أھم الوظائف التي تقوم بھا البنوك المركزیة في معظم الدول في الوقت الحاضر 

  :كالتالي

تعتبر ھذه الوظیفة ھي الأقدم تاریخیا وھي السبب الرئیسي في نشوء البنوك :  إصدار النقود-1- 3

وبما یخدم ھدف . لإقتصادیة للدولةالمركزیة، ویصدر البنك المركزي النقد، تبعا للحاجات ا

المحافظة على إستقرار قیمة العملة المصدرة والمحافظة على مستویات الأسعار، وتختلف الفئات 

المصدرة حسب حجم المعاملات الإقتصادیة وتطور المجتمعات، ویراعى في النقد المصدر درجة 

وإذا ما شعرت البنوك .  أو تزویرھاالنقدیة أي الصفات التي تحملھا العملة والتي لا یمكن نقلھا

المركزیة بأن العملة سھلة التزییف فإنھ یتم إلغاؤھا وإستبدالھا بعملة أخرى أو بإصدار فئات 

  .2جدیدة

یعتبر البنك المركزي بنك الحكومة ومستشارھا المالي في المجال المالي :  بنك الحكومة2- 3

قیام البنك المركزي بھذه المھمة لا یعني فقدانھ والنقدي، فھو الذي ینفذ السیاسة النقدیة لھا، و

الإستقلالیة في تسییر نشاطھ البنكي، بل یظل حرا في إرادتھ بالرغم من قیامھ بمھمة مستشار 

للحكومة، فالبنك المركزي دائما یسدي النصح للحكومة في السیاسة النقدیة بصفة خاصة في 

  .عامةالسیاسة النقدیة وفي السیاسة الإقتصادیة بصفة 

  :ولتحقیق ذلك یقوم البنك المركزي بما یلي

تحتفظ الحكومة بحساباتھا لدى البنك المركزي ویقوم ھذا الأخیر بتسجیل إیراداتھا وتنظیم  -

 .مدفوعاتھا خاصة الخارجیة منھا

                                       
 .243 -241، ص ص 2005 ضیاء مجید، اقتصادیات النقود والبنوك، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، -1
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یقوم البنك المركزي بإصدار القروض العامة نیابة عن الحكومة، ویقوم بإجراء عملیات  -

ندات ودفع فوائدھا وتلقي أقساط إستھلاك القروض بتكلیف من الإكتتاب وإصدار الس

 .الحكومة
تقدیم القروض للحكومة والخزینة في حالة الحاجة إلى ذلك عند عدم التوافق بین الإیرادات  -

 .والنفقات أي عند عدم توازن المیزانیة
بالإتفاقیات تقدیم الخبرة والمشورة في الشؤون النقدیة والمالیة للدولة خاصة فیما یتعلق  -

النقدیة والمالیة الدولیة، وكذا مساھمتھا في صیاغة السیاسة النقدیة للدولة بحكم التجربة 

 .التي یتوفر علیھا إحتواؤه على الخبراء المختصین
إدارة إحتیاطي الدولة من العملات الأجنبیة والمعادن النفیسة، حیث أصبح البنك المركزي  -

جي في كثیر من البلدان، إذ یحصل على النقد الأجنبي بنكا للرقابة على التحویل الخار

  .1عندما یكون میزان المدفوعات في حالة فائض، كما یواجھ العجز في ھذا الحساب

 یقع البنك المركزي على قمة الجھاز البنكي، ویرتبط بعلاقة قویة مع البنوك، : بنك البنوك3- 3

  :لمركزي بالبنوك الأخرى مایليوخاصة البنوك التجاریة، وأھم جوانب علاقة البنك ا

تستخدم البنوك التجاریة الأوراق النقدیة التي یصدرھا البنك المركزي كإحتیاطات نقدیة  -

 .مقابل الودائع التي تولدھا، وتحقق من وراء ذلك أھم مصدر للدخل لھا
تودع البنوك التجاریة جزءا من أرصدتھا النقدیة في البنك المركزي، سواء كان  -

 القانوني أو ودائع إختیاریة مقابل خدمات ھامة یقدمھا البنك المركزي للنظام الإحتیاطي

 .البنكي
یستخدم البنك المركزي حسابات الودائع للبنوك الأخرى لدیھ كأداة لتصفیة حساباتھا فیما  -

 .بین بعضھا البعض
یقوم البنك المركزي ھو المقرض الأخیر للبنوك التجاریة، وھذه من الوظائف الھامة التي  -

أنھ یدعم مركزه في الرقابة على الإئتمان : بھا البنك المركزي وتنبثق من ھذه الوظیفة

وتنظیمھ، وكذلك مساعدتھ للبنوك في حل أزمة السیولة لمنع عدم الإستقرار النقدي الذي 

 .یمكن أن یصیب الاقتصاد
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كي، ویضع البنك المركزي ھو الذي یمنح البنوك التجاریة الرخصة لممارسة العمل البن -

 .الحدود العلیا والدنیا لأسعار الفائدة التي تتعامل بھا تلك البنوك
للبنك المركزي الحق في مراقبة أعمال وسجلات البنوك التجاریة، ومتابعة مدى إلتزامھا  -

 .1بالتعلیمات الصادرة منھ بخصوص الشؤون النقدیة
 في العصر الحدیث نظرا  وھي من أھم وظائف البنك المركزي: الرقابة على الائتمان4- 3

  .للأھمیة التي تحتلھا السیاسة النقدیة في التأثیر على مجرى الحیاة الاقتصادیة

ولعل السبب الرئیسي لقیام البنك المركزي بھذه الوظیفة تتحصل في أن البنوك التجاریة قادرة 

قتصادي، ولا على خلق الائتمان، وھي بھذا تؤثر على عرض النقود وبالتالي على سیر النشاط الا

یمكن أن تترك البنوك التجاریة بمفردھا أن تتبع السیاسة الائتمانیة التي تشاء، ذلك أن التوسع 

  .للائتمان الذي تقوم بھ البنوك التجاریة قد لا یكون متلائما مع الظروف الاقتصادیة السائدة

  .2ومن ھنا یتدخل البنك المركزي للحد من التوسع في الائتمان والعكس صحیح

  .البنوك التجاریة: المطلب الثاني
تأتي البنوك التجاریة في المرتبة الثانیة بعد البنك المركزي وھي منشآت تھدف أساسا إلى تحقیق 

وسوف نحاول في ھذا المطلب إعطاء تعریف . الربح وكذلك المساھمة في تنمیة الاقتصاد القومي

  .للبنوك التجاریة وتحدید أھم الوظائف التي تقوم بھا

  : ھناك عدة تعاریف للبنك التجاري نذكر منھا: مفھوم البنك التجاري -1

وفقا للمفھوم التقلیدي فإن البنوك التجاریة ھي مؤسسات إئتمانیة غیر متخصصة، تتولى  -

قبول الودائع من الأفراد وتلتزم بدفعھا عند الطلب أو بعد أجل قصیر متفق علیھ، كما أنھا 

 .3لا تزید مدتھا عن سنة قابلة للتجدیدتمنح القروض قصیرة الأجل التي 
إذ ). الإقراض والإقتراض(یقصد بالبنك التجاري المؤسسة التي تمارس عملیات الائتمان  -

یحصل البنك التجاري على أموال العملاء ویفتح لھم ودائع ویتعھد بتسدید مبالغھا عند 
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 أھم وظیفة تقوم بھا الطلب أو الأجل، كما یقدم القروض لھم، وتعتبر عملیة خلق الودائع

 .1البنوك التجاریة في الوقت الحاضر
على أنھ منشاة مالیة یقوم بأعمال الوساطة المالیة بین المودعین : یعرف البنك التجاري أیضا -

لفوائض أموالھم وبین الراغبین في الحصول على قدر من ھذه الأموال لتوجیھھا إلى 

أن البنك التجاري یتركز نشاطھ في قبول الإستخدامات المختلفة للحصول على عائد، أي 

الودائع ومنح القروض، كما یقوم البنك بتقدیم خدمات بنكیة متعددة لعملائة تتعلق بتداول 

  .2النقود ووسائل الدفع المختلفة بما یوفر عنصر الأمان والثقة في التعامل

  :وظائف البنوك التجاریة - 2
خدمات المصرفیة، وتتمثل الوظیفة الأساسیة تقوم البنوك التجاریة بوظائف متعددة تسمى بال

للبنوك التجاریة في خلق نقود الودائع، وكذلك من وظائف البنك التجاري الھامة قبول الودائع 

  .ومنح الإئتمان وخصم الأوراق التجاریة وبعض الأعمال المصرفیة الأخرى

  : حدیثةوظائف تقلیدیة وأخرى: وعموما یمكن تصنیف وظائف البنوك التجاریة إلى

  : الوظائف التقلیدیة-1 – 2

 وھي تعتبر من الوظائف المھمة للبنوك التجاریة، حیث یقوم البنك : قبول الودائع-1-1- 2

. التجاري بقبول الودائع من العملاء لدیھ، سواء كان ذلك بالعملة المحلیة أو بالعملة الأجنبیة

الح المودع صاحب الحق في الودیعة، والودیعة تمثل إلتزاما على البنك بصفتھ المودع لدیھ لص

وھذا الإلتزام یعطي صاحب الودیعة الحق في أن یطلب مبلغ في حدود مبلغ الودیعة وفي أي 

  .وقت

حیث تقوم البنوك التجاریة بتقدیم قروض قصیرة الأجل لرجال الأعمال :  منح القروض-1-2- 2

  .والمشترین وغیرھم حتى یتمكنوا من إتمام أعمالھم

ل ذلك یدفعون فوائد البنك مقابل ھذه القروض عند حلول میعاد معین متفق علیھ تدفع فیھ وفي مقاب

قیمة القرض والفوائد، أو یتم تجدید القرض لفترة أخرى وإذا ما رغب المقترضون في ذلك، 

ویساھم في ھذا النشاط البنوك التجاریة في تدعیم النشاط الاقتصادي للدولة، حیث یكون لذلك 
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والأصل أن تتولى البنوك التجاریة تقدیم . یة بالغة في الحیاة الاقتصادیة للمجتمعالدور أھم

إلا أنھ لوحظ في الآونة الأخیرة أن ). وھي التي تقل مدتھا عن سنة(القروض قصیرة الأجل 

البنوك التجاریة التوسع في تقدیم القروض متوسطة وطویلة الأجل، ولقد ساعدھا في ذلك التطور 

 الأسواق المالیة، والقروض التي تقدمھا ھذه البنوك قد تكون مضمونة لضمان الذي حدث في

كأن یكفل (، أو بضمان شخصي ) في بعض الشركات وما شابھ ذلكسھم أوكعقار ما أ(عیني 

بدون ضمان وھنا لا یحصل البنك التجاري على أي ضمان ویكتفي ) شخص آخر ذو ثقة المدین

ویستند القرض في ذلك إلى حسن ) المقترض(ب القرض بالوعد الذي أخذه على عاتقھ صاح

  .1ومتانة مركزه المالي) المدین(سمعة المقترض 

 ویتم عن طریقھا تسھیل عملیة التجارة الخارجیة، : التعامل بالإعتمادات المستندیة-1-3- 2

سلع بحیث بموجبھا یتم تسویة الالتزامات فیما بین المستورد والمصدر عن طریق إنتقال مبالغ ال

المستوردة من حساب المستورد في الداخل إلى حساب المصدر في الخارج، ویتم ذلك بین البنوك 

بتقدیم الوثائق الخارجیة الخاصة بالبضاعة موضوع الصفقة، كوثائق الشحن، التامین، الرسوم 

  .الخ... الخاصة بالبضاعة موضوع الصفقة ووثیقة المنشأ

البنوك التجاریة قد تتدخل كبائعة أو مشتریة : التجاریة التعامل بالأوراق المالیة و-1-4- 2

  .للأوراق المالیة في السوق المالي سواءا لحسابھا أو لصالح عملائھا

 وذلك بالأسعار المحددة من قبل البنك المركزي أو حسب : شراء وبیع العملات الأجنبیة-1-5- 2

  . عمولةالتنظیم الساري العمل بھ في مجال سوق الصرف وكل ذلك مقابل

  . تحصیل الشیكات الوارد إلیھا من عملائھا ولحسابھم-6- 2-1

 .2تقدیم مختلف أنواع الخدمات للمتعالین وطالبیھا -1-4- 2
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   :الوظائف الحدیثة -2- 2

البنك التجاري یسعى دائما إلى رفع رقم أعمالھ وإلى ضمان وترشید مصروفاتھ وأعبائھ وذلك ما 

  :ة یؤدیھا للمتعاملین ومن أبرزھادعى بھ إلى إبتكار خدمات جدید

بحیث یقوم البنك بإعداد الدراسات المالیة المطلوبة :  تقدیم خدمات إستشاریة للمتعاملین-2-1- 2

للمتعاملین معھ لدى إنشائھم المشروعات، وذلك لتحدید الحجم الأمثل للتمویل المطلوب وكذلك 

  . طریقة التسدید

  .ن من خلال منحھم قروض لھذا الغرض تمویل الإسكان الشخصي للزبائ-2-2- 2

 تتلخص ھذه الخدمة في منح الأفراد بطاقات من البلاستیك تحتوي : البطاقات الائتمانیة-2-3- 2

على معلومات عن إسم المتعامل، رقم حسابھ، وبموجب ھذه البطاقة یستطیع المتعامل أن یتمتع 

 قبول منح الائتمان لحامل البطاقة، على بخدمة العدید من المحلات التجاریة المتفقة مع البنك على

 یوما من تاریخ إستلامھ فاتورة مختلف 25أن یقوم بسداد قیمة ھذه الخدمات إلى البنك خلال 

المشتریات التي قام بھا خلال الشھر المنصرم، حیث یرسل البنك ھذه الفاتورة في نھایة كل شھر، 

ذا قام بالسداد خلال الأجل المحدد إلا أنھ یدفع فوائد ولا یدفع المتعامل أیة فوائد على ھذا الائتمان إ

  . في الشھر على الرصید المتبقي بدون سداد بعد فوات الأجل المحدد للسداد %15مقدارھا 

 یوصي الأثریاء البنوك بإدارة أموالھم : إدارة ممتلكات وتركات المتعاملین مع المصرف-2-4- 2

وقبل أن یبلغوا سن الرشد محددین للمصرف، مجالات وممتلكاتھم لأولادھم القصر بعد وفاتھم 

  .1إستثمار ھذه الأموال وكیفیة التصرف بالعوائد

 ھذا النوع من الخدمات المصرفیة یؤدي إلى زیادة البنك نتیجة تراكم : إدخار المناسبات-2-5- 2

لبة في الأموال المدخرة حتى حلول موعد المناسبة التي یدخر لأجلھا، كتحمل نفقات تدریس الط

  .1... الجامعات، الزواج، وموسم الاصطیاف
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  :مصادر وإستخدامات البنوك التجاریة - 3
تقوم البنوك التجاریة بتمویل الإقتصاد الوطني بتقدیم القروض والسلفیات والتسھیلات الائتمانیة 

ي المختلفة، معتمدة على مواردھا الخارجیة من الودائع وعلى موارد أخرى داخلیة وذاتیة تتمثل ف

  .رأس مالھا وإحتیاطاتھا ومخصصاتھا وأرباحھا

  : مصادر البنك التجاري 3-1

البنك التجاري كغیره من المؤسسات الإقتصادیة الأخرى، رغم تمیزھا عن ھذه الأخیرة من حیث 

وفي ھذا الصدد یمكن التمییز بین مصدرین أساسیین لأموال . طبیعة نشاطھا، تحتاج إلى تمویل

  :ي على النحو التاليالبنوك التجاریة وھ

وھي تلك الموارد المالیة التي یكون مصدرھا ذاتي ): الذاتیة( المصادر الداخلیة -1-1- 3

  : داخلي، وتنقسم ھذه الموارد إلى

 وھو یمثل قیمة الأسھم التي دفعھا الأفراد أو المؤسسون مساھمة منھم : رأس المال المدفوع

 . من إجمالي الموارد المتاحة للبنكفي رأس مال البنك، وعادة یمثل نسبة ضئیلة 
  وھي نسبة تقتطع من الأرباح السنویة تضاف إلى ): الإحتیاطات(الأرصدة الإحتیاطیة

  :2رأس المال، ویمیز بین نوعین من الإحتیاطات

وھو إحتیاطي یطلبھ القانون و ینص على أن یكون بنسبة معینة من : الإحتیاطي القانوني -

البنك في أعمالھ ویبدأ في الحصول على أرباح فإن القانون رأس المال، فعندما یستقر 

ینص على البنك أن یقتطع نسبة معینة من الأرباح الصافیة قبل توزیعھا في كل سنة، 

 .3 یستعمل كوسیلة للوقایة من أي خسارة قد تنتج عن عملیات البنكن أبھوالمقصود 
یة بمحض إرادتھا وفقا لنظامھا ھو إحتیاطي تشكلھ البنوك التجار: الإحتیاطي الإختیاري -

 .4الأساسي بغیة تدعیم مركزھا المالي أو مواجھة أي خسارة

                                                                                                                               
 ھیلال كھینة، یحیاوي حیاة، اجراءات منح القروض من طرف البنوك التجاریة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة -1

 .08، ص 2009 -2008قتصادیة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بالبویرة، اللیسانس غي العلوم الاقتصادیة، معھد العلوم الا
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 یترتب دائما في الحالات الطبیعیة على نشاط البنك التجاري أرباحا : الأرباح غیر الموزعة

في نھایة السنة ولا یقوم بتوزیعھا كلیة، بل یحتفظ بجزء منھا یضاف إلى رأس مال 

  .1البنك

 وھي تلك الموارد التي یكون مصدرھا من خارج البنك وتتكون :المصادر الخارجیة -1-2- 3

  : أساسا من

 وتتمثل في القروض التي یحصل علیھا البنك من البنوك الأخرى سواءا كانت : القروض

محلیة أو أجنبیة، وقد یكون البنك المركزي من بین البنوك التي نقوم بتوفیر بعض ھذه 

 لا یكون إلا في حالة الضرورة ولمدة قصیرة الأجل، ویحدث ھذا إلا أن ذلك. الموارد

الأخص في الأوقات التي ینخفض فیھا مقدار النقود الحاضرة لدى البنك التجاري إلى حد 

یھدد قدرتھ على مواجھة طلبات المودعین، وكذلك قد یؤدي التوسع في النشاط الإقتصادي 

 .2إلى زیادة طلبات الإقتراض من البنك
 وتمثل أھم موارد البنك التجاري، حیث تمثل نسبة ھامة من إجمالي موارد البنك، :ائعالود 

ودائع جاریة، ودائع الأجل، وودائع (وھي عدة أنواع، وكل نوع لھ خصائص ممیزة 

  .3...)التوفیر

  : إستخدامات البنك التجاري-2- 3

  : تقوم البنوك التجاریة بإستخدام أموالھا فیما یلي

 یحتفظ كل بنك من البنوك في خزائنھ بقدر من النقود السائلة لمقابلة : السائلة النقود-2-1- 3

الفروق التي تنشأ بین كمیة الإیداع وكمیة السحب، وعلى الرغم من أن ھذه الفروق تعتبر فروقا 

إلا أن . یومیة كما أنھا تكاد تكون متغیرا عشوائیا بحیث تكون موجبة أحیانا وسالبة أحیانا أخرى

ك عادة ما تحتفظ لدیھا برصید من النقود السائلة یزید كثیرا عما تتوقعھ، وذلك تفادیا لما البنو

یمكن أن یحدث إذا ما حدثت طفرة فجائیة في السحب، وعلى الرغم من أن النقود السائلة في 
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الخزانة تعتبر أقل الأصول ربحیة، إلا أنھا تعتبر أكثر الأصول سیولة، وعلى ذلك فان النقود 

  .1ائلة یمكن إعتبارھا خط الدفاع الأول في مواجھة الزیادة في السحبالس

ویقصد بالأوراق المالیة كافة أنواع الأسھم والسندات العامة :  محفظة الأوراق المالیة-2-2- 3

والخاصة، والھدف الأساسي من احتفاظ البنك بھا ھو تحقیق الربح، ووھي إما أن تكون أوراق 

ت، أو تكون أوراق عامة أصدرتھا الدولة، وعادة ما تكون طویلة أو مالیة أصدرتھا المشروعا

وتقوم البنوك التجاریة باستثمار جزء من أموال المودعین لدیھا في شراء الأسھم . متوسطة الأجل

والسندات لأنھا تولد فوائد وتعتبر منخفضة السیولة لأنھا تحتاج إلى فترة زمنیة طویلة لتحویلھا 

  .2إلى نقود قانونیة

یمكن تعریفھا على أنھا صك مكتوب وفق شكل حدده :  الأوراق التجاریة المخصومة-2-3- 3

القانون، یرد على حق شخصي، موضوعھ دفع مبلغ معین من النقود ویستحق الأداء في الأجل 

السندات الحكومیة، : القصیر وقابل للتداول بالطرق التجاریة وأھم أنواع الأوراق التجاریة

  .3...الشیك

یعتبر ھذا الأصل أكثر الأصول ربحا وأقلھا سیولة، إذ لیس من حق :  القروض والسلف-2-4- 3

البنك التجاري أن یطالب العمیل بتسدید قیمة ھذا القرض والسلف قبل أن یحین تاریخ إستحقاقھا، 

  4:والقروض لا تمنح إلا بضمانات وھي على نوعین

داد القرض ضمانا شخصیا معتمدا یعني أن المقترض یقوم بضمان س: الضمان الشخصي -

 . في ذلك على سمعتھ التجاریة والعلاقات الشخصیة مع إدارة البنك
یطلب البنك ضمانا لمبلغ القروض ذو قیمة سوقیة یختلف شكل ھذا : الضمان العیني -

الضمان حسب طبیعة المقترضین، فإن كانوا تجارا فیكون الضمان على شكل أوراق مالیة 

وا مزارعین فتكون الضمانات عبارة عن سندات ملكیة الأراضي إلى وتجاریة، وأن كان

  . غیرھا
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 بالإضافة إلى الأصول السابقة، ھناك أصول أخرى، وإذا كانت عقیمة : الأصول الثابتة-2-5- 3

في حد ذاتھا، إلا أنھا تعتبر ضروریة لقیام البنك بوظائفھ، فالمبنى أو المباني التي یمارس فیھا 

كما أن . والأدوات والمعدات التي یستخدمھا، تعتبر من ضمن ھذه الأصول الثابتةالبنك  نشاطھ، 

ھناك بعض الأصول الأخرى التي تعتبر وثیقة الصلة بعملیة الإقراض، والتي تتمثل في مخازن 

  .1المصرف والتي یحتفظ بھا ببعض أنواع الضمانات العینیة التي تكون في حوزتھ

  .صة والإلكترونیةالبنوك المتخص: المطلب الثالث

تحظى البنوك المتخصصة بأھمیة بالغة، والتي تھدف إلى تطور قطاعات الإنتاج المختلفة في 

الصناعة والزراعة والإنشاءات، لذا فھي لا تسعى بصورة أساسیة إلى الربح وإنما ھدفھا خدمة 

 في الآونة بالإضافة إلى البنوك الإلكترونیة التي ظھرت. وتطویر ھذه القطاعات الإنتاجیة

  . الأخیرة

سوف نحاول من خلال ما یأتي على مفھوم البنوك المتخصصة، : البنوك المتخصصة -1

 .تحدید أنواعھا وكذلك الموارد التي تحصل منھا ھذه البنوك على الأموال
ھناك بعض التعاریف یمكن إعطاؤھا للبنوك المتخصصة : مفھوم البنوك المتخصصة -1-1

  : منھا

تي تتخصص في تنمیة أحد القطاعات الإقتصادیة ولا تزاول أعمال تعرف بأنھا البنوك  ال -

 .2المصارف التجاریة ولمساھمتھا في التنمیة یطلق علیھا بنوك  التنمیة
وتعرف أیضا بأنھا بنوك  تعمل على تمویل مشروعات أو عملیات إقتصادیة صناعیة أو  -

ذا التخصص إلى ما ویرجع السبب في ھ. زراعیة أو تجاریة، وذلك وفقا لتخصص البنك

 .3تقتضیھ ظروف تمویل كل من ھذه المشروعات ذات الطبیعة المتباینة
بالإضافة إلى ھذا تعرف البنوك المتخصصة بأنھا البنوك التي تقوم بالعملیات البنكیة التي  -

تخدم نوعا محددا من النشاط الإقتصادي مثل قطاع الزراعة أو العقارات أو الصناعة، 

أو )  سنوات10(ى تمویل طویل الأجل یمتد لأكثر من عشر سنوات ویحتاج نشاطھا إل
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عملیات متخصصة یحتاج تمویلھا إلى خبرات خاصة ومعرفة بطبیعة العملیات الإنتاجیة 

  .1النشاط الزراعي، كما یتطلب نشاطھا وجود فروع كثیرة في كل أنحاء الدولة: مثل

  :لمتخصصة والتي تتمثل فيمن خلال ھذه التعاریف یمكن إستخلاص خصائص البنوك ا

 .ھدفھا الأساسي لیس الربح وإنما تنمیة القطاعات الإنتاجیة لذا تسمى ببنوك التنمیة -
 .تتخصص بتقدیم القروض المتوسطة والطویلة الأجل، لأن ذلك یتلاءم مع أھدافھا -
 .، أو مختلطة)في أغلب الدول النامیة(علاقتھا بالدولة قویة فھي حكومیة  -
 على قروضھا معتدلة، تتماشى مع غایاتھا، وحتى لو إرتفعت أحیانا فلا بد أسعار الفائدة -

 .من زیادة فترة التسدید، بحیث یبقى العبء السنوي لخدمة القروض متدنیا
تعتمد أساسا على مواردھا المالیة الذاتیة، وخصوصا على رأس مالھا، في تقدیم القروض  -

 .والتسھیلات الائتمانیة
 .لائتمانیة تنحصر في القطاع الذي یحمل إسمھا عادةقروضھا وتسھیلاتھا ا -
 .تلقى الدعم والحمایة من الدولة -
تتعرض إلى المخاطر أكثر من بقیة المؤسسات المالیة الأخرى، لإعتمادھا الإقراض  -

 .طویل الأجل، والذي یتأثر بظروف المستقبل غیر المرئیة أو المتوقعة
 .ق الاقتراض الخاص بذلك القطاعلھا صفة إحتكاریة، لأنھ عادة تنفرد في سو -
 .تكون سیاساتھا الإقتراضیة ضمن الخطة التنمویة للدولة -
 .إن برنامج تسدید القروض وخدماتھ عادة یكون متفقا مع قدرة المقترض الحقیقیة -

  : أنواع البنوك المتخصصة -1-2
  :ھناك عدة أنواع من البنوك المتخصصة منھا

الزراعیة بالتمویل الزراعي بغرض التوسع في تختص البنوك  :  البنوك الزراعیة-2-1- 1

القطاع الزراعي، وتتنوع آجال القروض الممنوحة بھدف تغطیة جمیع الأنواع أو المجالات، 

فھناك القروض الموسمیة والقروض المتوسطة وطویلة الأجل، ویمكن تلخیص أھداف البنوك 

   2:الزراعیة فیما یلي

 .ض الزراعیة المختلفةمنح التمویل على إختلاف آجالھ للأغرا -
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 .تشجیع إقامة المشاریع الزراعیة ومشاریع التصنیع الزراعي -
 شراء سندات القروض التي تصدرھا شركات المساھمة العامة الزراعیة  -
 .توفیر المستلزمات الزراعیة الضروریة وبأسعار مناسبة للمزارعین -
 .تمویل عملیات تسویق و تصدیر المنتجات الزراعیة -
تقدیم الخبرة الفنیة والإداریة . ت الجدوى الاقتصادیة للمشاریع الزراعیةإعداد دراسا -

  .اللازمة لإقامة تلك المشاریع

وھي مؤسسات مالیة تقدم الائتمان للقطاع الصناعي، ویتمثل ھذا :  البنوك الصناعیة-2-2- 1

طاع الصناعي، الائتمان بالقروض والتسھیلات الائتمانیة التي تقدمھا ھذه البنوك بقصد تنمیة الق

سواء أدت ھذه القروض إلى إنشاء مشروعات صناعیة جدیدة، أو توسیع وتطویر المشروعات 

  .القائمة وتتصف ھذه القروض عادة بأنھا متوسطة وطویلة الأجل

  : وتسعى البنوك الصناعیة إلى تحقیق الأھداف التالیة

 .تمویل المشاریع الصناعیة والخدمات المرتبطة بھا -
ریع الحرفیة والصناعات الیدویة والصغیرة بقروض میسرة وشروط سھلة، تمویل المشا -

 .لتمكین ھذه الصناعات من شراء الآلات والأدوات، وكذلك شراء المواد الخام
تقدیم المساعدات الفنیة والاستشارات لمعالجة المشاكل الفنیة والتنظیمیة التي تواجھ  -

 .المشروعات الصناعیة
 .لاقتصادیة وتقییم المشروعات الصناعیةالقیام بدراسات الجدوى ا -
 .القیام بعملیات التأجیر التمویلي -
تمویل الصناعة السیاحیة عن طریق تقدیم قروض لتمویل شراء الموجودات الثابتة  -

 .للمرافق السیاحیة المختلفة
المساھمة في رؤوس أموال المشاریع الصناعیة والسیاحیة كأحد وسائل تشجیع قیام ھذه  -

  .وتطویر القائم منھاالمشروعات 

ھي بنوك متخصصة في تقدیم ائتمان متوسط وطویل الأجل لأغراض :  البنوك العقاریة-2-3- 1

البناء والإسكان، ویتم تقدیمھ إلى الحكومة أو الشركات أو الجمعیات أو الأفراد مقابل ضمانات 

  .متمثلة في أراضي أو عقارات



 
ل البنك العقاري وإحتیاطاتھ وأرباحھ المحتجزة وتتمثل مصادر تمویل ھذا الائتمان في رأس ما

  .1وكذا في السندات والقروض من البنك المركزي أو من الحكومة

  2:ویمكن تلخیص أھداف البنوك العقاریة فیما یلي

 .تقدیم التمویل لإقامة المشاریع السكانیة لذوي الدخل المحدود -
 .أسعار وأقساط تناسب دخولھمإقامة المشاریع الإسكانیة الخاصة وبیعھا للمواطنین وب -
 .إعداد الدراسات الإستراتیجیة حول السیاسة السكانیة العامة للدولة -
إقامة المشاریع الاستثماریة داخل المناطق السكانیة المنشأة لتشجیع الانتقال إلیھا وتشجیع  -

الحرف الصغیرة وبرامج التدریب المھني والعمل على توفیر فرص عمل للمستفیدین من 

 .اریع السكانیةالمش
 نشأت فكرة البنوك التعاونیة في العدید من دول العالم منذ قرون : البنوك التعاونیة-2-4- 1

مضت، إلا أن تنظیمھا لم یتبلور إلا في القرن الماضي، وتلبي البنوك التعاونیة إحتیاجات أفراد 

وثیق التعاون معینة من أفراد المجتمع تشترك في أغلب الأحیان بمصالح مشتركة وتسعى لت

  .3وخدمة مصالحھا من خلال القیام بإنشاء بنك یقدم خدماتھ لأفراد ھذه الفئة

  4:وتسعى ھذه البنوك إلى تحقیق الأھداف التالیة

المساھمة في تخفیض ظاھرة البطالة عن طریق توفیر التمویل اللازم لمجموعات العاطلین  -

 .بقصد إدخالھم في العملیة الإنتاجیة المثمرة
لھجرة من الریف إلى المدن، عن طریق توفیر التمویل اللازم لصغار المزارعین وقف ا -

 .بقصد تمكینھم من إستغلال أراضیھم الزراعیة
 .التركیز على التنمیة الریفیة -
 ...تشجیع ودعم إنشاء جمعیات تعاونیة في مجالات الحرف الیدویة، تربیة المواشي -
، لغرض تسویق منتجات صغار المزارعین تشجیع إنشاء الجمعیات التعاونیة التسویقیة -

 .وجمعیات الحرف الیدویة
  .تشجیع ودعم الجمعیات التعاونیة لمربي الماشیة، الدواجن ومربي النحل -
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  : الموارد المالیة للبنوك المتخصصة-3- 1

  1:تحصل البنوك المتخصصة على مواردھا المالیة من عدة مصادر وھي كالتالي

وتشكل المصدر الرئیسي الذي تعتمده ھذه البنوك في : الاحتیاطات رأس المال المدفوع و-3-1- 1

  .تقدیم قروضھا إلى المقترضین من العاملین في قطاعات الإنتاج المختلفة

إذا لم یكف رأس المال لتلبیة طلبات المقترضین، تلجأ البنوك المتخصصة :  القروض-3-2- 1

ریة، أو من الجمھور عن طرح سندات إلى الاقتراض، سواء من الحكومة، أو من البنوك التجا

قروض للإكتتاب العام، وقد تلجأ إلى الاقتراض من مصادر أجنبیة سواء من حكومات أو من 

  .بنوك أو شركات أو مؤسسات دولیة

المقدمة لھا سواء من مصادر محلیة أو مصادر أجنبیة، :  الإعانات والھبات والمساعدات-3-3- 1

  .ات الاختصاص المماثلو خاصة من المؤسسات الدولیة ذ

تعتبر إستخدامات الأموال في البنوك :  إستخدامات الأموال في المصارف المتخصصة-4- 1

المتخصصة عن أھداف أو غایات تلك البنوك وتشكل محفظة القروض الحجم الأكبر من تلك 

  2:الاستخدامات، على أن ھناك مجالات أخرى لتوظیف أموال تلك البنوك وھي

والھدف منھا مواجھة الإلتزامات المترتبة على ھذه : دات النقدیة وشبھ النقدیة الموجو-4-1- 1

  .المصارف ولتسدید نفقاتھا الجاریة وشراء إحتیاجاتھا من الأصول الأخرى

  :  وتشكل أكبر إستخدام لأموال البنوك وتتخذ الأشكال التالیة: محفظة القروض-4-2- 1

 .كقروض للقطاع الخاص الذي تمثلھ ھذه البنو  - أ
 .قروض للمؤسسات المصرفیة - ب
  ).الحكومیة(قروض للمؤسسات العامة  - ت

 وتمثل استثمار البنوك المتخصصة في المحافظ الاستثماریة : الموجودات الأجنبیة-4-3- 1

  .الأجنبیة
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  . وھي الأصول المستخدمة لتسییر أعمال تلك البنةك: الموجودات الثابتة-4-4- 1

س والمدفوعات مقدما والإیرادات المستحقة غیر كنفقات التأسی:  موجودات أخرى-4-5- 1

  .المقبوضة

سوف نحاول من خلال ما یأتي التعرف على مفھوم البنوك الالكترونیة : البنوك الإلكترونیة -2

 .ومعرفة أھم الخصائص التي تمیزھا عن غیرھا من البنوك
ترونیة ھي تلك البنوك أو المؤسسات المالیة التي تقوم على الركائز الإلك: مفھومھا -2-1

وتوظیف كافة التطورات الحدیثة في مجال تكنولوجیا الاتصال والمعلومات لتقدیم كافة 

  .1الخدمات البنكیة بأمان مطلق

وھي أیضا تلك البنوك التي تقدم خدماتھا إلكترونیا عن بعد عن طریق شبكة معلومات  -

العدید من المزایا البنك الداخلیة، حیث یوجد إتفاق عام على أن البنوك الالكترونیة تحقق 

  .2لكل من البنوك والعملاء

  :خصائصھا -2-2
  3:تمتاز البنوك الالكترونیة بمیزات عن البنوك التقلیدیة وھي

إختفاء الوثائق الورقیة للمعاملات، حیث أن كافة الاجراءات والمراسلات بین طرفي  -

 .الخدمة البنكیة تتم الكترونیا دون إستخدام أي أوراق
نوك الصغیرة الحجم لتوسیع نشاطھا عالمیا باستخدام شبكة الانترنت فتح المجال أمام الب -

 .دون الحاجة إلى التفرع خارجیا وزیادة الاستثمار والموارد البشریة وغیرھا
القدرة على إدارة العملیات البنكیة للبنوك عبر شبكة الانترنت بكفاءة من أي موقع  -

ماكن على مستوى العالم، من حیث جغرافي، وبالتالي یستطیع البنك أن یختار أفضل الأ

النظم الاقتصادیة المشجعة أو الأوضاع السیاسیة المستقرة، أو المعاملة الضریبیة الأفضل 

 .لیمارس أعمالھ في بیئة مناسبة وینشرھا في جمیع أنحاء العالم
عدم إمكانیة تحدید الھویة، حیث لا یرى طرفا التعاملات الالكترونیة كل منھما الآخر،  -

 . ما تعالجھ التكنولوجیا بالعدید من وسائل التأمین للتعرف على الھویة إلكترونیاوھو
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إمكانیة تسلیم بعض المنتجات الكترونیا، مثل المنتجات الرقمیة ككشوف الحساب والرصید  -

 .وغیرھا
سرعة تغییر القواعد الحاكمة، وذلك لمواكبة التطور السریع في مجال المعاملات  -

تاج إلى سرعة في صیاغة التشریعات اللازمة لمواكبة ھذا التطور الالكترونیة مما یح

 .السریع
  .البنوك الإسلامیة: المطلب الرابع

  .ھناك عدة تعاریف للبنوك الإسلامیة: مفھوم البنوك الإسلامیة -1

حیث یمكن تعریفھا على أنھا مؤسسات مالیة إسلامیة تقوم بأداء الخدمات البنكیة  والمالیة كما 

ل التمویل والاستثمار في المجالات المختلفة في ضوء قواعد وأحكام الشریعة تباشر أعما

الإسلامیة بھدف المساھمة في غرس القیم والمثل و الخلق الإسلامیة في مجال المعاملات 

والمساعدة في تحقیق التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة من تشغیل الأموال بقصد المساھمة في 

  .1الكریمة للأمة الإسلامیةتحقیق الحیاة الطبیعیة 

كما تعرف البنوك الإسلامیة على أنھا البنوك أو المؤسسات المالیة التي ینص قانون إنشائھا 

ونظامھا الإسلامي صراحة على الالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة، وعلى عدم التعامل بالفائدة 

  .2أخذا أو عطاءا

عمل على جذب الموارد النقدیة من أفراد المجتمع ھذا بالإضافة إلى أنھا مؤسسة نقدیة مالیة ت

وتوظیفھا توظیفا فعالا یكفل تعظیمھا ونموھا في إطار القواعد المستقرة للشریعة الإسلامیة وبما 

  .3یخدم شعوب الأمة ویعمل على تنمیة إقتصادیاتھا

  4:ومن خلال ھذه التعاریف نستخلص خصائص البنوك الإسلامیة والمتمثلة في

 سلامي لا یتعامل بالربا أخذا أو عطاءا ویمنع عن تمویل الخدمات والسلع البنك الإ

 .المحرمة شرعا
 توجیھ الجھد المالي والبشري نحو التنمیة الحقیقیة. 
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 ربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة. 
  بعث الفرائض المالیة كالزكاة والصدقات رغم أن ھذه الوظائف لیست من وظائفھ بل ھي

  .ظائف السلطة العلیا في البلادمن و

 حیث 1975 انتشرت البنوك الإسلامیة على نطاق واسع منذ عام :نشأة البنوك الإسلامیة -2

 بأموالھ الخاصة ثم 1977أنشئ بنك دبي الإسلامي في دولة الإمارات العربیة المتحدة في 

مي للتنمیة في توالى بعد ذلك إنشاء البنوك الإسلامیة وخاصة بعد أن باشر البنك الإسلا

 أعمالھ في مدینة جدة وھو أول بنك إسلامي دولي تساھم فیھ ستة وثلاثون دولة 1976

إسلامیة، كما یعتبر إنشاء البنك الإسلامي الأردني للتمویل والاستثمار كشركة مساھمة 

 . تجربة رائدة في تأسیس بنوك  بدون فوائد1978عامة محدودة عام 

ة في معظم أقطار العالم المتقدمة والنامیة على حد سواء ھو دلیل ھام وإن إنتشار البنوك الإسلامی

على القبول الدولي لفكرة العمل البنكي  الإسلامي فھذا الإنبعاث الإسلامي والذي نشأ في الدول 

الإسلامیة عامة وبعض الجمھوریات الإسلامیة بشكل خاص والتي تمیزت بإسلام نظامھا 

 وإیران والسودان قد حقق نموا ملحوظا في عدد البنوك المصرفي كما حدث في باكستان

  .1ومؤسسات التمویل الإسلامیة وحجم أعمالھا

ھناك مجموعة من المصادر تحصل من خلالھا البنوك :مصادر تمویل البنوك الاسلامیة  - 3
  2:الاسلامیة على أموالھا تتمثل في

ف رأس المال في البنوك ھو ما یساھم بھ أصحاب البنك لإنشائھ، ویختل:  رأس المال-1- 3

التقلیدیة عنھ في البنوك الإسلامیة من حیث أھمیتھ بالنسبة للبنوك التقلیدیة في ضمان حقوق 

المودعین، بینما في البنوك الاسلامیة یضمن حقوق المودعین في الحسابات الجاریة وذلك لان 

  .خسارةالودائع المؤجلة تكون على شكل حسابات إستثماریة تشارك في الربح وال

 تقبل البنوك الإسلامیة عادة الودائع من الأفراد والشركات، وتستأذن : الحسابات الجاریة-2- 3

البنوك الإسلامیة من أصحاب ھذه الحسابات لاستخدام أموالھم مادامت موجودة لدیھا، وتعود أیة 
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 كل أموالھ أرباح تتحقق من إستخدام ھذه الأموال إلى البنك فقط وللمودع الحق في سحب جزء أو

  .في أي وقت یشاء

 تمثل ھذه الحسابات الجزء الأكبر من مصادر أموال البنك، ویكون : الحسابات الاستثماریة-3- 3

البنك في الحسابات مضاربا وأصحابھا ھم أرباب المال، وھي مضاربة مشتركة یحدد شروطھا 

  .المضارب ویقبل أرباب المال

بات التي تمكن العملاء من إیداع مدخراتھم، وتختلف  ھي نوع من الحسا: حسابات الإدخار-4- 3

البنوك الإسلامیة في أسلوب التعامل مع ھذه الأنواع من الحسابات، فعلى الرغم من سماح 

المودعین للبنوك باستخدام أموالھم وحصولھم على تعھد من البنك لإعادة كامل مبالغھم إلا أن 

 .تالبنك غیر ملزم بدفع فوائد على ھذه المدخرا
تشمل إستخدامات الأموال في البنوك الإسلامیة : إستخدامات الأموال في البنوك الإسلامیة -4

  :على صیغ التمویل التالیة

 ھي عبارة عن عقد على شركة بمال من أحد الجانبین وعمل من الآخر، : المضاربة-1- 4

ي أنھا عقد بین الإیجاب والقبول، كما وصفھا البعض ف: وأركانھا إثنان لا تصح بدونھما وھما

طرفین، یقدم أحدھما المال ویقدم الآخر العمل ومن ثم فان المضاربة ھي عقد یتفق بموجبھ 

طرفان على القیام بنشاط ما، حیث یمول ھذا النشاط من أحد الطرفین على أن یقدم الطرف الآخر 

  .1جھده وعملھ

كثر في أموال مشتركة بینھم  یمكن تعریف المشاركة بأنھا أن یشترك إثنان أو أ: المشاركة-2- 4

في أعمال زراعیة أو تجاریة أو صناعیة أو خدمیة، ویكون توزیع الأرباح بینھم حسب نسب 

  .2معلومة من الربح

ھي طریقة للتمویل على المدى القصیر تستعمل غالبا في عملیات تمویل التجارة :  المرابحة-3- 4

وبة من طرف الزبون بثمن محدد من الخارجیة، وھي قیام البنك بشراء سلع أو آلات مطل

الممولین قبل بیعھا لھذا الزبون بثمن اكبر، ھذا الفرق بین الثمن المتفق علیھ مسبقا مع الزبون 

لتفادي كل إختلاف حول الثمن یجعل عملیة البیع شرعیة ولا یأخذ صفة الربا، إذ یصبح البنك 
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یقیة لأن الزبون یحتفظ بحق رفض السلعة مالكا للسلع قبل بیعھا، وعلیھ فالبنك یقوم بمخاطرة حق

في حال عدم مطابقتھا لرغباتھ، وفي ھذه الحالة یحق للبنك الرجوع على الممول لطلب تعویضھ 

  .على الفرق وھكذا تزول المخاطرة وتصبح عملیة شرعیة

  1المخاطرة وزمن تسدید الثمن من طرف الزبون ھي العوامل التي تحدد ربح البنك

بموجب ھذا العقد بصنع شيء ) الصانع(ھو عقد بین طرفین یقوم أحدھما : ع الإستصنا-4- 4

، على )المستصنع(للطرف الآخر ) بشكل یمنع أي جھالة مفضیة للنزاع(محدد الجنس والصفات 

وذلك مقابل ثمن معین یدفعھ . من عند الصانع) المواد الخام(أن تكون المواد اللازمة للصنع 

  .2 أو مقسطا أو مؤجلاالمستصنع للصانع إما حالا

یقصد بھا تملیك منافع مباحة لمدة محددة مقابل عوض مادي معلوم یمثل ثمن :  الإیجارة-5- 4

المنفعة الناشئة عن الانتفاع بأصل من الأصول الثابتة، فھي تھدف إلى إتاحة إستخدام الأصل 

دة، وتستخدم البنوك للمستأجر والإنتفاع منھ مقابل أداء قیمة الإیجار المتفق علیھ لمدة محد

  3:الاسلامیة أسلوبین من أسالیب التأجیر ھما

 وھو التأجیر الذي یقوم على تملیك المستأجر المنفعة على أن یتم إعادة : التأجیر التشغیلي

 .الأصل لمالكھ في نھایة المدة
 وھو التأجیر الذي یقوم على تملیك منفعة الأصل مع وعد من : التأجیر المنتھي بالتملیك

بنك بالتنازل أو بتملیك الأصل للمستأجر في نھایة مدة التأجیر بسعر رمزي أو بدون ال

  .4مقابل
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  :خلاصــــة

تلعب البنوك دورا مھما في اقتصاد أي بلد و الذي یتجسد في مساھمتھا الفعالة في مختلف أوجھ 

جز كما تقوم النشاط الاقتصادي فھو یقوم بتحویل الأموال من أصحاب الفائض إلى أصحاب الع

بتقدیم القروض و قبول الودائع و تشجیع التجارة المحلیة و الخارجیة و ھي بھذا تساھم في التنمیة 

الاقتصادیة ، و تتنوع البنوك بدءا بالبنك المركزي الذي یقع في ھرم الجھاز المصرفي و ھو 

ة في المرتبة الثانیة و ھي الذي یقوم بإصدار النقود و الرقابة على الائتمان ثم تأتي البنوك التجاری

منح القروض لرجال الأعمال، : بنوك تسعي لتحقیق الربح من خلال الوظائف التي تقوم بھا مثل 

شراء و بیع العملات و قبول الودائع و ھي تحصل على الأموال من مصادر مختلفة سواء كانت 

 إلى أنواع أخرى من البنوك داخلیة أو خارجیة و تقوم بإنفاق ھذه الأموال في عدة أوجھ بالإضافة

البنوك المتخصصة التي تتخصص في قطاع إنتاجي معین و لا تسعى إلى تحقیق الربح بل : منھا

  :ھدفھا ھو تنمیة القطاع الذي تتخصص فیھ و ھي عدة أنواع

  البنوك الزراعیة، العقاریة و التعاونیة بالإضافة إلى البنوك الإسلامیة التي تعتمد على قواعد 

  م الشریعة الإسلامیةوأحكا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 عمومیات حول العولمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  : یدـــــتمھ

شھد الربع الأخیر من القرن العشرین وبشكل أكثر تحدیدا عقد التسعینات العدید من 

ول إلى التغیرات العالمیة السریعة والعمیقة في آثارھا وتوجھاتھا المستقبلیة، فالإقتصاد العالمي تح

قریة صغیرة متناسقة الأطراف بفعل الثورة التكنولوجیة والمعلوماتیة وأصبح ھناك سوق واحد 

یوسع دائرة ومجال المنافسة بكل المتعاملین الدولیین من الدول والحكومات، وتعددت إلى 

منظمات وشركات متعددة الجنسیات، وتكتلات إقتصادیة عملاقة، والكل یحاول توحید سلوك 

مل ویسعى بكل قوة إلى مواجھة التھدیدات في إطار إزالة القیود بكل أشكالھا وتحدید التعا

المعاملات وقد نتج عن ذلك مفھوم جدید لا یزال یثیر جدلا واسع النطاق حولھ من حیث تجدیده، 

  .وآثاره وأبعاده ألا وھو مفھوم العولمة الذي لا یمكن إستیعابھ إلا في ضوء تلك التغیرات

ء ھذه المعطیات ونظرا لأھمیة ھذه الظاھرة سوف نحاول في ھذا الفصل وعلى ضو  

التعرف على ماھیة العولمة من مفھوم ونشأة وذكر أھم الخصائص التي تتمیز بھا وأسباب 

ظھورھا بالإضافة إلى تحدید قنوات لتبلیغھا ومن ثم سنتعرف على أھم الأھداف التي تسعى إلى 

  . أو الخفیة، ثم تحدید أھم أبعادھا وآثارھا المختلفةتحقیقھا سواء الأھداف الظاھریة
  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  



 
  : 1ماھیة العولمة: المبحث الأول

إن فھم العولمة لیس بالأمر السھل، إذ أن الفھم الصحیح لمفھوم العولمة یتطلب منا فھم العمق 

الواجب النظر التاریخي لھا، وما حدث من أحداث أدت إلى تغییر مجرى العالم ، وكذلك فإنھ من 

  .والتطلع إلى ما حدث في العالم، وما جرتھ ھذه التطورات للعالم من إیجابیات وسلبیات

  نشأة العولمة: المطلب الأول
 إختلف الباحثون في التاریخ لنشأة العولمة مثلما ھو الحال في إختلافھم من ناحیة تعریفھا وتحدید 

  :أبعادھا وقد جاء ذلك على قولین

عض الباحثین أن ظاھرة العولمة قدیمة ، عمرھا خمس قرون، أي ترجع إلى  یرى ب:الأول

القرن الخامس عشر زمن النھضة الأوربیة الحدیثة،حیث التقدم العلمي في مجال الإتصال 

أن العناصر الأساسیة في فكرة العولمة وھي إزدیاد العلاقات المتبادلة : والتجارة، ویدل على ذلك

لة في تبادل السلع والخدمات أو في إنتقال رؤوس الأموال أو في إنتشار بین الأمم، سواء المتمث

. المعلومات والأفكار أو في تأثیر أمة بقیم وعادات غیرھا من الأمم یعرفھا العالم من ذلك التاریخ

  : ثمة أمور مھمة جدیدة طرأت على ظاھرة العولمة في السنوات الثلاثین الأخیرة منھا: ولكن یقال

ار العولمة مناطق مھمة في العالم كانت معزولة، ومن ھذه المناطق الدول إكتساح تی -

 2.الشرقیة والصین
الزیادة الكبیرة في تنوع السلع والخدمات التي یجري تبادلھا بین الأمم والشعوب وتنوع  -

 .مجالات الإستثمار التي تتجھ إلیھا رؤوس الأموال
 .الدولیةسیطرة تبادل المعلومات والأفكار على العلاقات  -
 .إرتفاع نسبة السكان في دخل كل دولة التي تتفاعل مع العالم الخارج -

 یرى فریق آخر أن العولمة ظاھرة جدیدة فما ھي إلا إمتداد للنظام الرأسمالي الغربي :الثاني

بل ھي المرحلة الأخیرة من تطور النظام الرأسمالي المادي النفعي، وقد برزت في المنتصف 

إنتھاء الحرب الباردة بین :  العشرین نتیجة أحداث سیاسیة و إقتصادیة معینة منھاالثاني من القرن

                                       
1   .28، ص 2007 علاء زھیر الرواشدة، العولمة والمجتمع، دار الحامد، عمان -

2   .29 نفس المرجع السابق، ص -



 

 ثم سقوط الإتحاد السوفییتي سیاسیا 1989الإتحاد السوفییتي والولایات المتحدة الأمریكیة عام 

  1. وما أعقبھ من إنفراد الولایات المتحدة الأمریكیة في العالم المعاصر1991وإقتصادیا عام 

  : تقسیم إتجاھات الباحثین حول نشأة العولمة وتطورھا إلى المحاور التالیةویمكن 

 یمیل أصحابھ إلى الإعتماد على الناحیة التاریخیة ومتابعة الإنسان منذ أن كان :المحور الأول

عبدا للطبیعة یعیش على ما تجود بھ من ثمار أو نبات، ثم إنتقالھ إلى مرحلة الصید والقنص ومن 

 وبعدھا الصناعة وتوجت ھذه المراحل بالمعرفة العلمیة والتنظیمیة التي قللت من ثم الزراعة

أھمیة الموارد الطبیعیة وفي ھذه المرحلة ظھرت بوادر العولمة، على أن ظھورھا إقترن 

بالتطور الحاصل في طبیعة الإنتاج وتراجع أھمیة الموارد الطبیعیة وغلبة أشكال الثورة المالیة 
2.  

 یعتمد فیھ أصحاب ھذا الإتجاه على رأي رونالد روبرتسون والذي یستعرضھ :انيالمحور الث

السید یسن إذ أن روبرتسون صاغ نموذج تطور العولمة مقسما على خمس مراحل وقد جاء ذلك 

والذي ) العولمة بإعتبارھا المفھوم الرئیسي: تخطیط الوضع المكاني(في دراستھ المعنونة بـ 

ونقطة البدایة عنده .  المتتابعة لتور العولمة وإمتدادھا عبر المكان والزمانحاول أن یحدد المراحل

ھي ظھور الدولة القومیة إضافة إلى مكونان آخران للعولمة وھما مفاھیم الأفراد الإنسانیة، وفي 

  :ضوء ذلك صاغ روبرتسون نموذجھ التاریخي لمراحل تطور العولمة فقسمھ إلى خمسة مراحل

 التي تمتد ما بین القرن الخامس عشر وحتى منتصف القرن الثامن :ةالمرحلة الجنینی - 1

 .عشر
 . وما بعده1870 وتبدأ من منتصف القرن الثامن عشر حتى عام :مرحلة النشوء - 2

 . إلى العشرینات من القرن العشرین1870 إستمرت من عام :مرحلة الإنطلاق - 3

 .ات حتى منتصف الستینات ھذه المرحلة تمتد ما بین العشرین:الصراع من أجل الھیمنة - 4
 بدأت منذ الستینات وأدت إلى إتجاھات وأزمات في التسعینات ولكل :مرحلة علم الیقین - 5

مرحلة من ھذه المراحل سمات حددھا روبرتسون من ظھور المجتمعات القومیة إلى تبلور 
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الذریة مفاھیم العلاقات الدولیة وحدوث الحرب العالمیة ونشأة عصبة الأمم، وإلقاء القنبلة 

 .على الیابان ومن ثم ھبوط الإنسان على القمر ونھایة الحرب الباردة

 یرى أصحابھ أن ظھور العولمة یرتبط بإنتعاش الإقتصاد الأوربي في نھایة :المحور الثالث

الخمسینات، وسبب إزالة القیود النقدیة على المدفوعات بالدولار، وزیادة التجارة الدولیة إذ زاد 

 لكن مرحلة الثمانینات زادت % 9.4 بنسبة 1973 و 1950التجاري بین عامي حجم التبادل 

  .1 % 20تدفق الإستثمارات الأجنبیة بنسبة  

 یعتمد أصحابھ على ما طرحھ جان شولت من أن مجموعة أحداث ھي التي :المحور الرابع

ال الأموال  وما رافقتھ من ظھور الرادیو، وإنتق1866مھدت لظھور العولمة، یبدؤھا من عام 

 مرورا بأول إتصالات دولیة عبر 1957دون فرض ضرائب وإطلاق أول قمر صناعي عام 

الأقمار الصناعیة إلى المؤتمرات الدولیة للتنمیة البشریة ومن ثم البث عبر الأطباق المقامة على 

ة  والذي تم فیھ ربط كامل من الألیاف البصری1977، وصولا إلى عام 1976سطوح الأبنیة عام 

  .2حول العالم، الأمر الذي سھل عملیة إستخدام الوسائط المتعددة والمحمولة 

  :وھناك من یرى أن نشأة العولمة یمكن أن تقسم إلى ثلاث مراحل كما یلي

وقد بدأت ھذه المرحلة مع ظھور مشروع مارشال الأمریكي الشھیر الذي قدم : مرحلة البدایة -1

الحرب العالمیة الثانیة والذي إستھدف إلى جانب إعادة بھدف إعادة إعمار أوربا الغربیة بعد 

إعمار أوربا إعادة أسعار الصرف ووسائل الدفع الدولیة وقد تمثل ذلك بظھور البنك الدولي 

وصندوق النقد الدولي ومن ھنا یعتبر البعض أواسط عقد الأربعینات بأنھ وضع حجر الأساس 

ققتھ من إزدھار صناعي منقطع النظیر ومن لعولمة أطلسیة إلا أن تلك العولمة رغم ما ح

تسھیلات في میزان المدفوعات لا تصمد طویلا في وجھ الحاجة الأوربیة من أجل إنشاء 

 .3فضاء إقتصادي وتجاري ونقدي إقلیمي ممیز
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 والتي بدأت مع بدایة النصف الثاني من عقد الخمسینات وذلك عن :مرحلة العولمة الإقلیمیة -2

ركة ضمن معاھدة روما المشھور فسوق أوربیة موحدة فإتحاد طریق إنشاء سوق مشت

: إقتصادي ونقدي ضمن معاھدة ما ستریخت التي تضم خمسة عشر بلدا صناعیا من بینھا

 25 أصبح عدد أعضاء الإتحاد الأوربي 2004وفي أواسط عام (ألمانیا، بریطانیا وفرنسا 

ر فضاء إقتصادي وتجاري مما أدى إلى ظھو)  دول من شرق أوربا10عضو بعد دخول 

ونقدي وإجتماعي أوربي عتید وقد إستفحلت العولمة الإقلیمیة فعمت الإقلیمیة تحت عناوین 

مختلفة مثل مناطق تبادل حر أو إتحادات جمركیة أو غیر ذلك والتي كانت تھدف إلى تدبیر 

حققتھ ھذه العولمة الشؤون التنمویة الداخلیة والتي تنظم العلاقات الإقتصادیة الدولیة ومع ما 

الإقلیمیة من نتائج إیجابیة، وعلى الرغم من أنھا كانت مبنیة على سیاسات تمییزیة تفضیلیة 

إلا أنھا عجزت عن مواكبة التغیرات المھمة الإنتاجیة والتقنیة وكان تأثیرھا محدودا في 

ادل تحریر المبادلات التجاریة تحریرا كاملا وكذلك عجزت عن تحقیق مناخ تنافسي ع

 .1ونظیف وشفاف
 بدایة لھذه المرحلة حین أعلن الرئیس السوفییتي 1985 یمكن إعتبار :مرحلة العولمة الكونیة -3

الأسبق میخائیل غورباتشوف عن خطة البیروستروكیا والتي كانت بمثابة الإعلان عن إنھیار 

 برلین في خریف الإتحاد السوفییتي سیاسیا وإقتصادیا كیانا ونفوذا، وتلا ذلك حادث ھدم حائط

 ثم حرب الخلیج الثانیة التي إنتھت بتحریر الكویت من الإحتلال العراقي في شباط 1989عام 

 الأثر 1991 و1985، فقد كانت لھذه الحوادث مجتمعة والتي حدثت خلال أعوام 1991عام 

ع على الواضح الذي ھیأ للولایات المتحدة الأمریكیة المناخ الأمثل والظروف المواتیة للترب

عرش النفوذ العالمي وتصدر مكان الصدارة في العالم فتمكنت من بسط نفوذھا السیاسي 

والإقتصادي والعسكري والحضاري على العالم وتولي مركز القیادة الواحدة المطلقة في إدارة 

وقد كانت لذلك كلھ بروز ما سمي بالأحادیة القطبیة ذات . شؤون العلم بكل مناحیھا وأبعادھا

بع الأمریكي حیث تمكنت ھذه الأحادیة من التعجیل في وضع النظم والقوانین وإیجاد الطا

المؤسسات المختلفة لتحویل العولمة من الإطار الإقلیمي إلى إطارھا الكوني الشامل وذلك من 
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خلال تحریر المبادلات التجاریة تحریرا كاملا فظھر أول نظام تجاري ملزم لكل الأقطار التي 

ظمام إلیھ فقد كان الإعلان عن إنشاء منظمة التجارة العالمیة في شھر نیسان عام تقبل بالإن

 بمدینة مراكش بالمملكة المغربیة بمثابة وضع حجر الأساس في بناء صرح العولمة 1995

الكونیة وتأكید على نجاح الولایات المتحدة الأمریكیة في سعیھا من أجل افتتاح الأسواق 

، وقد تم تدعیم توقیع ذلك في مدینة جونیف بسویسرا على أول الدولیة بعضھا على بعض

المبادلات الخدمیة المتطورة وعلى وجھ الخصوص التكنولوجیا  اتفاق دولي یتعلق بتحریر

 .19971والمعلوماتیة وكان ذلك في شھر شباط عام 

  .مفھوم العولمة: المطلب الثاني
  :الإشارة إلى بعض منھا من خلال ما یلي

غة ھي تعمیم الشيء وتوسیع دائرتھ لیشمل الكل، أما إصطلاحا فھي ترجمة العولمة ل -

الذي یعني العولمة أو السیاسة الكونیة، وقد تعددت الألفاظ " GLOBALIZATION"لمصطلح 

 .2الكوننة، الكونیة، الكوكبة أو الشوملة : الدالة عن العولمة مثل
وتحول العالم . صطنعة بین البشر والدولكما تعرف العولمة بأنھا إزالة الحواجز والحدود الم -

كلھ إلى قریة كونیة واسعة بغیر سقف ولا جدران، یتبادل فیھا الناس الأفكار والمعلومات 

والبضائع والخدمات بكل یسر وسھولة، خاصة بعد الثورة الھائلة في المعلومات وشبكة 

 .3الإتصالات والأقمار الصناعیة وشبكات الإنترنت العالمیة 
تحول العالم بفضل الثورة التكنولوجیة والمعلوماتیة : " یمكن تعریف العولمة بأنھاكما  -

وإنخفاض تكالیف النقل، وتحریر التجارة الدولیة إلى سوق واحدة تشتد فیھا وطأة المنافسة 

 .4"ویتسع نطاقھا بحیث تمتد من سوق السلع إلى سوق العمل ورأس المال أیضا
على تعمیم نمط حضاري یخض بلدا بعینھ ھو الولایات المتحدة العمل "ویعرفھا البعض بأنھا  -

الأمریكیة على بلدان العالم أجمع، أي أنھا إلى جانب كونھا تعكس مظھرا أساسیا من مظاھر 
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التطور الحضاري الذي یشھده عصرنا، فھي أیضا إیدیولوجیة تعبر بصورة مباشرة عن إرادة 

 .1"الھیمنة على العالم وأمركتھ
التعاریف السابقة نستنتج أن العولمة لا تخرج عن كونھا السمة الرئیسیة التي یتسم وفي ضوء  -

بھا النظام الإقتصادي العالمي الجدید الذي بدأ یتشكل في العقد الأخیر من القرن العشرین 

والقائم على زیادة درجة الإعتماد المتبادل بفعل إتفاقیات تحریر التجارة العالمیة والتحول 

سوق وتعمیق الثورة التكنولوجیة والمعلوماتیة التي حولت العالم إلى قریة عالمیة لآلیات ال

متنافسة الأطراف تحتفي فیھا الحدود السیاسیة للدول القومیة ویتفق في إطارھا الفاعلون 

الرئیسیون من دول وتكتلات إقتصادیة ومنظمات دولیة وشركات متعدد الجنسیات على قواعد 

جدیدة من تقسیم العمل الدولي وتكوین أشكال جدیدة للعلاقات الإقتصادیة للسلوك لخلق أنماط 

العالمیة بین الأطراف الرئیسیة المكونة لھ والذي یعتبر في ھذه الحالة الوحدة الإقتصادیة 

 .الأساسیة بكل ما فیھا من متناقضات

  :خصائص العولمة وأسباب ظھورھا: المطلب الثالث
ا عن غیرھا من المفاھیم ذات التحولات الجذریة والتي یرجع للعولمة خصائص رئیسیة تمیزھ

  .ظھورھا إلى مجموعة من الأسباب والعوامل

  :2 تتسم العولمة بعدة خصائص نذكر منھا:  خصائص العولمة-1

 إن أھم ما یمیز العولمة ھي : سیادة آلیات السوق والسعي لإكتساب القدرات التنافسیة-1 -1

انھا بالدیمقراطیة وإتخاذ القرارات في إطار من التنافسیة من خلال سیادة آلیات السوق وإقتر

الإستفادة من الثورة التكنولوجیة وتعمیق فكرة القدرة على الإنتاج بأقل تكلفة ممكنة وبأحسن جودة 

والبیع بسعر تنافسي بأقل وقت ممكن حیث أصبح الزمن أحد القدرات التنافسیة الھامة التي یجب 

تعامل في ظل العولمة حیث أن العالم یتحول إلى قریة صغیرة متنافسة الأطراف إكتسابھا عند ال

  .فیھ نمط تقسیم العمل الدولي یتفق مع عالمیة الإنتاج وعالمیة الأسواق
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 تتأكد ھذه الدینامیكیة یوما بعد یوم بدلیل إحتمالات تبدل : دینامیكیة مفھوم العولمة-2 -1

حالیا وفي المستقبل فحتى الولایات المتحدة نفسھا تسعى بكل موازین القوى الإقتصادیة القائمة 

قوة لإمتلاك القدرات التنافسیة لكي تستطیع منافسة باقي الأطراف والتي تخطو خطوات وثابة 

وتتعمق دینامیكیة العولمة في سعیھا إلى إلغاء الحدود السیاسیة والتأثیر . نحو المستقبل مثل الصین

ط الإقتصادي، كما یمكن أن نراھا أیضا في ردود الأفعال المضادة من على دور الدولة في النشا

قبل المستفیدین من الأوضاع الإقتصادیة الحالیة حفاظا على مكاسبھم ومن قبل الخاسرین في تلك 

  .الأوضاع  خاصة في الدول النامیة في حالة تكتلھا للدفاع عن مصالحھا

 یعمق ھذا الإتجاه ما أسفرت عنھ : المتبادلتزاید الإتجاه نحو الإعتماد الإقتصادي-3 -1

تحولات عقد التسعینات من إتفاقات تحریر التجارة وتزاید حریة إنتقال رؤوس الأموال مع وجود 

الثورة التكنولوجیة والمعلوماتیة حیث یتم في ظل العولمة إسقاط حاجز المسافات بین الدول 

من  تأثیر والتأثر المتبادلین وإیجاد نوع جدیدوالقارات مع ما یعنیھ ذلك من تزاید إحتمالات ال

. تقسیم العمل الدولي الذي یتم بمقتضاه العملیة الإنتاجیة وخاصة الصناعیة بین أكثر من دولة

بحیث تتم تصنیع مكونات أي منتج نھائي في أكثر من مكان واحد، كما أصبح إمتلاك القدرة 

لتجاري وھو ما عمق الإتجاه نحو الإعتماد المتبادل التنافسیة الركیزة الأساسیة في مجال التبادل ا

والذي یعني تعاظم التشابك بین الأطراف المتاجرة، یؤدي ھذا التشابك إلى خلق علاقة في 

فإذا كانت التبعیة الإقتصادیة تنطوي على . إتجاھین بین كل بلد وآخر أو بین مجموعة وأخرى

حدھما تابعا والآخر متبوعا، فإن الإعتماد تأثیر أحد الطرفین على الآخر وبالتالي یكون أ

الإقتصادي المتبادل یعني وجود تأثیر من كلا الطرفین على الآخر یكون كلاھما تابعا ومتبوعا في 

  .نفس الوقت

 تتسم العولمة بوجود أنماط جدیدة من : وجود أنماط جدیدة من تقسیم العمل الدولي-4 -1

طبیعة الصناعیة حیث نجد العدید من المنتجات الصناعیة تقسیم العمل الدولي خاصة المنتج ذو ال

مثل السیارات والأجھزة الكھربائیة یتم تجمیع مكوناتھا في أكثر من دولة بحیث تقوم كل منھا في 

التخصص بصنع أحد المكونات فقط، ویرجع ذلك إلى تعاظم دور الشركات متعددة الجنسیات في 

ومن أھم الأنماط الجدیدة لتقسیم العمل ظھور ھذا الأخیر . ظل العولمة، وكذا الثورة التكنولوجیة

وأصبح من المألوف بل والغالب ظھور نفس السلعة في قائمة . بین البلاد المختلفة في نفس السلعة

الصادرات والواردات لنفس البلد وھو ما یعرف بتقسیم العمل داخل الصناعة الواحدة كأن تجزأ 



 
 أصبح من أھم مظاھر تقسیم العمل بین البلدان الصناعیة الواحدة وھذا النوع من التخصص

والنامیة، وعلیھ أصبح من الممكن أمام الكثیر من الدول النامیة فرصة لإختراق السوق العالمیة 

في الكثیر من المنتجات حیث تتجھ الأنظار الجدیدة لتقسیم العمل الدولي لتلك الدولة بإكتساب 

  .من السلعمزایا تنافسیة في دائرة واسعة 

تعتبر الشركات عابرة القومیات عالمیة :  تعاظم دور الشركات المتعددة الجنسیات-5 -1

النشاط في كل معانیھا أحد السمات الأساسیة للعولمة فھي تؤثر بقوة على الإقتصاد العالمي من 

یات خلال ما یصاحب نشاطھا في شكل إستثمارات مباشرة وتأكید ظاھرة العولمة في كافة المستو

  .الإنتاجیة والمالیة والتكنولوجیة والتسویقیة والإداریة

 أصبحت ھناك ثلاث : تزاید دور المؤسسات الإقتصادیة العالمیة في إدارة العولمة– 1 – 6

مؤسسات تقوم على إدارة العولمة من خلال مجموعة من السیاسات النقدیة والمالیة والتجاریة 

  :عظم دول العالم وھذه المؤسسات ھيالمؤثرة في السیاسات الإقتصادیة لم

 .صندوق النقد الدولي والمسؤول عن إدارة النظام النقدي للعولمة -
 .البنك الدولي وتوابعھ والمسؤول عن النظام المالي للعولمة -
 .منظمة التجارة العالمیة المسؤولة عن إدارة النظام التجاري للعولمة -

عاف السیادة الوطنیة في مجال السیاسة  تقلیص درجة سیادة الدولة القومیة وإض-1 - 7

حیث أدت العولمة إلى إضعاف السیادة الوطنیة في مجال السیاسة النقدیة والمالیة : النقدیة والمالیة

حیث إضطرت الحكومات في مختلف بلدان العالم إلى إلغاء قوانین التحكم في السوق وتطبیق 

 وسائل رقابیة جدیدة ولعل مبعث ذلك أن قوانین تحریر الأسواق حتى قبل أن تتمكن من إیجاد

إستیعاب الدولة تتمثل في إكتساب ثقة الأسواق العالمیة غیر أن ثمن ھذا التحول في دور الدولة 

  .كان باھضا لأنھ نتج عن تضعضع سلطة الدولة

تعتبر العولمة نتاج لعوامل عدیدة أدت لظھورھا :  الأسباب التي أدت إلى ظھور العولمة-2

ف الثمانینات، من ھذه العوامل ما ھو إقتصادي ومنھا ما ھو سیاسي وثقافي لكننا منذ منتص

  .1سنتطرق إلى أھم العوامل الإقتصادیة دون إنكار أھمیة بقیة العوامل في تأثیرھا على العولمة 
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أصبحت الدول بعد الحرب العالمیة الثانیة تعتمد :  إنخفاض القیود على التجارة والإستثمار-1

رائب الجمركیة في تنظیم التجارة وتم تحقیق تقدم في تحریر التجارة الدولیة في ظل على الض

رعایة الجات، وبعد عدة مفاوضات خفضت الضرائب الجمركیة في السلع الصناعیة في الدول 

لكن مع بدایة التسعینات ونظرا لأن الدول المتقدمة %  10من   إلى أقل 40 %المتقدمة من 

 إلى تطبیق الحمایة نھ الجاتإفھا الجمركیة في إطار مفاوضات الجات ملزمة بتخفیض ضرائب

  .غیر التعریفیة

یصف :  التطور الصناعي بین الدول النامیة وزیادة تكاملھا مع السوق العالمي-2

)HARVIS.93 ( ما حققتھ الدول النامیة من نمو في الفترة السابقة والحالیة كأحد أھم الأسباب

أن الدول النامیة ھي إحدى القوى الدافعة للعولمة ) ALBERT and JANELLE(للعولمة كما یعتبر 

من الناتج المحلي الإجمالي للدول النامیة زیادة ) الصادرت والواردات(حیث زاد نصیب التجارة 

سریعة ویرجع ھذا إلى ما قامت بھ الدول النامیة من تنفیذ برامج للإصلاح الإقتصادي الأمر الذي 

 23لة في إستراتیجیات التنمیة كما زاد نصیب الدول النامیة من التجارة العالمیة من یمثل نقلة فعا

  .1995 عام % 29 إلى 1985 عام %

تعتبر الحركة الدولیة لرأس المال مظھرا أساسیا من مظاھر :  تكامل أسواق المال الدولیة-3

 باطا وثیقا بغرض كفاءةالتكامل المالي الدولي كما أن صورة ھذه الحركة ودرجاتھا ترتبط إرت

الأسواق المالیة الدولیة حیث تعد ھذه الأسواق ھي القناة التي تتدفق من خلالھا الأدوات المالیة 

المختلفة عبر مختلف دول العالم وتأتي ھذه التدفقات بین الدول أو خلال الأسواق المالیة إستجابة 

  .تلفة فیما بین الأسواق المختلفةللإختلاف في معدلات الفائدة على الأدوات والأوعیة المخ

إبتداءا من منتصف :  زیادة أھمیة تدفقات رأس المال الخاص والإستثمار الأجنبي المباشر-4

الثمانینات بدأت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في أنحاء العالم بالزیادة وبلغ تدفق الإستثمار 

 ثم إنخفض خلال 1990 و 1984ھ بین  أمثال04الأجنبي المباشر للدول الصناعیة أكثر من 

 لكنھ عاود الإنتعاش بقوة، أما بالنسبة للدول النامیة فقد بلغ صافي تدفق رأس 1992 -1990



 

 وتكاد تكون ھذه 1996 -1993 ملیار دولار سنویا في الفترة ما بین 150المال الخاص حوالي 

  .1996 و 1985 الفترة ما بین التدفقات قد تضاعفت بالنسبة لإجمالي الناتج المحلي للدول في

أن التغیرات ) DOSI(لقد ذكر :  التقدم التكنولوجي وإنخفاض تكالیف النقل والإتصالات-5

) ABTER and ANEPPE(التكنولوجیة ھي أحد محركات العولمة كما أكد على أھمیة ھذا العامل 

لعولمة فقد حدث ودور التقدم التكنولوجي في المواصلات والإتصالات على تسارع عملیات ا

 كما إنخفضت تكلفة النقل بین الدول 1930إنخفاض كبیر في تكلفة النقل والإتصالات منذ عام 

المختلفة نتیجة للتقدم التكنولوجي كظھور الفاكس وشبكات الكمبیوتر الأمر الذي ساھم في التقلیل 

  .من عقبة الحدود الجغرافیة

  :قنوات تبلیغ العولمة: المطلب الرابع
 العولمة الإقتصادیة العملیة التي من خلالھا یتزاید الإعتماد المتبادل بین الدول في تعتبر

الاقتصاد العالمي وتحریر التجارة العالمیة، وھي تحدث من خلال الشركات المتعددة الجنسیات، 

 فھي محور العولمة والقوة الدافعة لھا، وھي تعد من مفاتیح الاقتصاد، ویدعم مفاتیح الاقتصاد في

البنك الدولي وصندوق النقد الدولي ومنظمة التجارة العالمیة وھذه المنظمات ھي : الشركات

  .قنوات لتبلیغ العولمة  الاقتصادیة وھي التي تنظم الاقتصاد العالمي وحركة النقد وحركة التجارة

وسنتحدث في ھذا المطلب عن الشركات المتعددة الجنسیات، البنك الدولي، صندوق النقد 

  .ولي ومنظمة التجارة العالمیةالد

  :الشركات المتعددة الجنسیات - 1

تعرف الشركات المتعددة الجنسیات أو القومیات بأنھا شركة أو منشأة أعمال دولیة ذات مراكز 

إنتاجیة تتوطن في أكثر من دولة واحدة، وھي في نشاطھا تنتج سلعا أو خدمات خارج موطنھا 

وإداریة من جنسیات مختلفة، ومن ھنا جاءت لتسمیتھا الأصلي وتستخدم في ذلك موارد فنیة 

ولعل التأمل في مفھومھا یشیر ویكشف عن أنھا تتمتع بمجموعة . 1بالشركات المتعددة الجنسیات

من الخصائص والسمات الممیزة لھا، یبدو من الضروري العمل على تحدید أھمھا، لأن ذلك 

  .لنظام الإقتصادي العالمي الجدیدیساعد إلى حد كبیر على تصور مدى تأثیرھا على ا
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 .التركیز في النشاط الإستثماري -1
 .تأخذ شكل الكیانات الاقتصادیة العملاقة ذات معدلات النمو المرتفعة  -2
 .إزدیاد درجة تنوع الأنشطة والتكامل الرأسي والأفقي -3
 .كبر مساحة أسواقھا وإمتدادھا الجغرافي -4
 .مستوى العالمالقدرة على تحویل الإنتاج والإستثمار على  -5
 .السعي إلى إقامة التحالفات الإستراتیجیة -6
 .توافر مجموعة من المزایا الإحتكاریة -7
 .الإنتماء غالبا إلى دول إقتصادیات السوق المتقدمة صناعیا -8
 .تعبئة المدخرات العالمیة -9

 .التخطیط الإستراتیجي والإدارة الإستراتیجیة -10

تجاھات تأثیر ھذه الشركات على العولمة ومن خلال ھذه الخصائص یمكن لنا أن نكشف عن إ

الإقتصادیة في كل من آلیاتھا وخصائصھا ومكوناتھا ومن ثم فھي تلعب دورا مؤثرا وفعالا في 

  .العولمة الاقتصادیة

ومن ھذا المدخل یصبح من الضروري إلقاء الضوء على جوانب تأثیر الشركات المتعدیة 

  :ر من التحلیل التاليالجنسیات على العولمة الاقتصادیة كما یظھ

یمكن القول أن الشركات المتعدیة الجنسیات تعمل على تأكید وتعمیق مفھوم العولمة لأن ھذا 

المفھوم یتمثل في نھوض إطار أعمال منظم عابر للقومیات یؤدي إلى عولمة الاقتصاد، بما في 

سواق التكنولوجیا ذلك الدفع نحو توحید وتنافس أسواق السلع والخدمات وأسواق رأس المال وأ

والخدمات الحدیثة، وبدعم بنیة أساسیة ھائلة للاتصالات والمواصلات والمعلومات والإعلام 

  .والفنون والثقافة، بحیث لم تعد تسمح بترك أي بقعة في العالم معزولة من السیاق العالمي

 حولت ولاشك في أن الذي یقوم بذلك وبشكل رئیسي ھي الشركات المتعدیة الجنسیات التي

العالم إلى كیان موحد إلى حد كبیر من حیث الإتصالات والمعاملات فیھ وبالتالي من حلال ھذه 

الشركات بدأت تنتشر العولمة الإقتصادیة على كافة المستویات الإنتاجیة والتمویلیة والتكنولوجیة 

یستطیع أي والتسویقیة والإداریة، وبذلك أصبحت العولمة الإقتصادیة ھي عملیة تاریخیة لا 



 
في أعلى دولة الفكاك من آثارھا ولا توجد وسیلة إلا ضرورة مواجھتھا ) أي مشروع(إقتصاد 

  .1والإنخراط في غمارھا والكفاح من أجل تقلیل آثارھا السلبیة

 .INTERNATIONAL MONITARY FUND: صندوق النقد الدولي - 2

الھدف من إنشائھ دعم  وكان 1944أنشئ ھذا الصندوق بموجب اتفاقیة بریتون وودز عام 

إستقرار أسعار الصرف والمحافظة على التدابیر المنظمة للصرف بین الدول الأعضاء وإزالة 

القیود المفروضة على الصرف الأجنبي والتي تعیق نمو التجارة الدولیة، وبث الثقة بین الدول 

یح الإختلال في الأعضاء من خلال جعل موارده متاحة لھا بضمانات مناسبة مما یتیح لھا تصح

إضافة إلى . موازین مدفوعاتھا دون اللجوء إلى التدابیر التي تؤثر على الرخاء الداخلي أو الدولي

ما سبق فإن للصندوق وظائف أخرى تھدف إلى دعم فعالیتھ على المستوى العالمي وتمكینھ من 

  : تحقیق أھدافھ السابقة ومن أھم ھذه الوظائف

دول عن طریق إرسال بعض موظفیھ بإسم بعثة صندوق النقد الدولي  تقدیم المعونة الفنیة لل-

لھذه الدول لفترات تتراوح بین عدة أسابیع وعدة أعوام بھدف تقدیم النصائح الفنیة للمشكلات 

  .التي تواجھھا

  . وضع السیاسات النقدیة والمالیة وتنفیذھا-

  .ق علیھا الصندوق المساعدة في تنفیذ البرامج المتعلقة بالتسھیلات التي واف-

 تقدیم برامج تدریب متقدمة في مجالات التحلیل المالي والسیاسات النقدیة والمالیة -

  .والإقتصادیة

  . التنسیق الفعال بین أنشطة الصندوق وأنشطة البنك الدولي في مجال الإقتصاد العالمي-

رضھا لمصاعب  یشجع الدول الأعضاء على إستخدام موارده الفنیة والمالیة في حالة تع-

إقتصادیة تؤثر سلبا على میزان مدفوعاتھا، لكن إستخدام موارد الصندوق المالیة مقید بشروط 

  :تتمثل في وجھة نظر النظام الرأسمالي، ومن أھم ھذه الشروط

  ).تحدید الأسعار( تحدید الأسعار بناءا على قوى العرض والطلب -

  . رفع معدلات أسعار الفائدة-

  .ائب لتشجیع الإستثمار المحلي والأجنبي خفض معدل الضر-
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  . خفض النفقات العامة-

  . الأخذ بمبدأ حریة التجارة-

حیث یدعو   . إلغاء الدعم للمواد الغذائیة والإنتاج المحلي والصادرات والمشتقات البترولیة-

كون الصندوق الدول التي تعاني من عجز في میزان مدفوعاتھا إلى تبني سیاسات التثبیت التي تت

  :من مجموعة من الإجراءات مثل

 .تخفیض سعر العملة المحلیة -
تشجیع الصادرات والحد من الواردات بھدف خفض الطلب المحلي للحد من الضغوط  -

 .1التضخمیة التي ینتج عنھا أسعار صرف مغالى فیھا 
 ھو أحد مؤسسات إتفاقیة بریتون وودز في یولیو :WORLD BANK: البنك الدولي - 3

، ولقد جاء إنشاؤه 1946بدأ في ممارسة نشاطھ في یونیو . 1945البنك عام  وأنشئ 1944

لتلبیة الحاجة الماسة إلى رأس المال لتمویل الأعمال وإعادة البناء لما دمرتھ الحرب العالمیة 

الثانیة وتنمیة إقتصادیات الدول المتخلفة، ومن ثم أعطى البنك خلق و منح أو ضمان 

ات تحقق أغراضھ، وھو یمثل قمة التعاون بین رأس المال القروض التي تقدم لمشروع

  :الخاص ورأس المال الحكومي العام في مجال الإستثمار الدولي

  :بالإضافة إلى عملیات الإقراض وضمان القروض فإن البنك یقدم العدید من الوظائف أھمھا

 جوھري من تقدیم المعونة الفنیة للدول الأعضاء المتخلفة إقتصادیا، وھي تقدم كجزء -

الأعمال التحضیریة لعملیات الإقتراض، مثل تحدید أسبقیة المشروعات، وإبداء النصح 

 .والتدابیر الإداریة والتنظیمیة لتنفیذ ھذه المشروعات
تشجیع الإستثمار الخاص لما یضمن نمو واسع للقطاع الخاص، بما یساعد على تأصیل  -

وإجتذاب رؤوس . خرات بطریقة إنتاجیةالعادة الإدخاریة وإیجاد قدرة على تشغیل المد

 .أموال إضافیة ورجال أعمال إلى محیط النشاط الإقتصادي
فض المنازعات المالیة بین الدول الأعضاء وتدریب موظفي حكومات الدول الأعضاء إلى  -

  .إدارة التنمیة
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وفي ھذا الإطار فقد تطور البنك الدولي وتوسعت أنشطتھ للدرجة التي معھا أصبح یرمز 

إلیھ كمجموعة تضم ثلاثة مؤسسات رئیسیة یطلق علیھا مجموعة البنك الدولي وھذه 

  :المؤسسات ھي

  .البنك الدولي للإنشاء والتعمیر، الرابطة الدولیة للتنمیة، مؤسسة التمویل الدولیة -

  .1وتعمل المجموعة على المساعدة في تحقیق التقدم الإقتصادي ورفع مستوى المعیشة

  .WORLD TRADE ORGANIZATION :عالمیةمنظمة التجارة ال - 4

أصبحت منظمة التجارة العالمیة من الركائز الأساسیة في نظام العولمة لأنھا المشرفة 

 كإتفاق متعدد الأطراف حیث تضع 1948الرئیسیة على نطاق التجارة والتي أنشئت عام 

د من وتنظم إطارا عاما في التجارة الدولیة، وعلى مدى عمر الجات أضیفت العدی

 جولات، 08التعدیلات والإتفاقیات من خلال جولات المفاوضات التجاریة التي بلغت 

وكان آخرھا جولة الأورجواي، وأصبحت منظمة التجارة العالمیة ھي المنظمة الرئیسیة 

المسؤولة عن تنفیذ العولمة على المستوى التجاري والإقتصادي وتضم مجموعة من 

م بھا الدول الأعضاء في مجال التجارة الدولیة للسلع والخدمات القواعد والقوانین التي تلتز

  .والأفكار، وتحدد حقوق وإلتزامات الدول الأعضاء في إطار عام واسع ومتعددة الأطراف

تضع المنظمة إطارا عاما لإلتزامات الدولة في التخفیضات الجمركیة تتضمن حدا أعلى  -

 .د جداول تتضمن ذلكمن التعریفة على المنتوجات المختلفة مع وجو

ومن أجل حمایة المنافسة فإن منظمة التجارة العالمیة تقوم بمكافحة الممارسات التجاریة    

الدعم الحكومي للصادرات، أو لجوء بعض المصدرین إلى تخفیض أسعار : غیر العادلة مثل

سھمت في المنتجات المصدرة على الأسعار المحلیة وھو ما یعرف بالإنحراف، ومنھ فإنھا قد أ

  .2تأكید تیار العولمة وعولمة الأسواق وإتجاه الدول إلى الإستفادة من مزایاھا التنافسیة
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منظمة التجارة العالمیة، صندوق النقد الدولي والبنك (إن ھذه المؤسسات الكبرى للعولمة    

لیست ھي التي تسعى لتحقیق العولمة ولكن ھناك مؤسسات أخرى تعمل على تحقیقھا ) الدولي

  : وھي

 .الأحزاب والمنظمات السیاسیة على إختلاف إتجاھاتھا -
 .الإتحاد والمؤسسات ذات الطابع الدولي -
  .الجامعات والمعاھد ومراكز البحث العلمي والعلماء -

  .أھداف، أبعاد وآثار العولمة: المبحث الثاني
فلم تعد تؤدي العولمة إلى دمج المجتمعات معا في مجتمع عالمي واحد یخضع لسوق عالمیة، 

للحدود بین الدول أھمیة ولا للقومیات، ھذا یدل على أن للعولمة أبعادا لا بد من أخذھا بعین 

الإعتبار إذا أردنا كشف دور العولمة وأھدافھا وتأثیرھا على دول العالم، لذلك سوف نحاول في 

أھداف : لمطلب الأول  ا.ھذا المبحث تحدید أھداف العولمة وأبعادھا وكذا آثارھا الإیجابیة والسلبیة
  .العولمة

  :تسعى العولمة لتحقیق الأھداف التالیة 

تفكیك وإزالة الحدود الفاصلة والحواجز وإنھاء الإقتصاد المحلي والإنعزال القومي بإعتبار  -

ھذا كلھ عبء ثقیل على كاھل عملیة العولمة والوصول إلى سوق عالمي مفتوح بدون 

یة وبالتالي إقامة سوق متسع ممتد یشمل العالم كلھ إلى حواجز جمركیة، إداریة، عرقیة، جنس

 .أن یصبح كتلة واحدة متكاملة
بناء ھیاكل إنتاجیة مثلى لإنتاج السلع وتقدیم الخدمات وصناعة الأفكار على مستوى الحجم  -

الإقتصادي الكبیر، الذي یأخذ في معطیاتھ السوق العالمي الجدید، والذي یفرض على 

 :الإعتراف بھ بإعتبارهالأطراف المختلفة 
  .الأكثر إشباعا لإحتیاجاتھم والأكثر توافقا مع مطالبھم ورغباتھم -

  .الأكثر إستجابة والأسرع إتاحة والفائق وفرة والأشمل تنوعا -

إعطاء الفرصة الكاملة لقوى الإبتكار، الإبداع، التحسین، التطور والتنمیة ویتم من خلال  -

  : الوصول إلى

 وفكریة مبتكرة وجدیدةمنتجات سلعیة وخدمیة . 
  نظم تسویق عالیة الكفاءة والإشباعیة بحیث یحقق الرضا الكامل، ویضمن إستمرار العمل

 .والزبون في التعامل



 
  ،أدوات تمویلیة مبتكرة بحیث یمكن إدخال نقود الكترونیة وغیر إلكترونیة فائقة السیولة

لرواج الدائم والمستمر والتي تضمن تغطیة النشاط الإقتصادي، وتحقیق الإنعاش وا

 .وتضمن توسعھ
  تنمیة الإحساس بالتواصل والإرتباط ما بین كافة الدول، وما یعمق ویزید من إندماج

الأفراد ببعضھم البعض، وتذویب الفوارق خاصة فوارق الأجناس والقومیات ومن ثم 

قیم تتحول إلى مجالات تكامل وإتفاق، وبالتالي تحدث إندماجا في منظومات ونظم ال

  .الفكریة

  .أبعاد العولمة: المطلب الثاني
لا شك في أن للعولمة عدة أبعاد تظھر التبعات التي تنجم عنھا، وكذا آثارھا السلبیة والإیجابیة 

التي تتركز على المجتمع الدولي والمجتمعات الإقلیمیة، لذلك سوف نتحدث في ھذا المطلب 

  .یاسیة والثقافیة وكذا الإجتماعیةالإقتصادیة والس: عن أھم أبعاد العولمة منھا

  : البعد الإقتصادي - 1

یعني البعد الإقتصادي للعولمة التحول نحو إقتصاد السوق ومنع الدولة من التدخل في النشاطات 

أما العولمة الإقتصادیة فھي عملیة سیادة . الإقتصادیة ورفع الحواجز أمام حركة المال وإنتقالھ

 مختلف بلدان العالم في منظومة متشابكة من العلاقات نظام إقتصادي واحد، ینطوي تحتھ

الإقتصادیة، تقوم على أساس تبادل الخدمات والسلع والمنتجات والأسواق ورؤوس الأموال، 

ونتیجة لظھور الشركات المتعددة الجنسیات فقد تطورت العلاقات الإقتصادیة بین بلدان العالم 

لأسعار ونسبة الضرائب ومستوى الأجور وإنتھاء وتضخمت ھذه الشركات لإستفادتھا من فروق ا

بتركیز الإنتاج في المكان الأرخص ونقلھ إلى الإستھلاك في المكان الأغلى على مستوى العالم، 

والعولمة ھي صناعة الأسواق التي تضمن عالمیة التصدیر والإستیراد، والعولمة الإقتصادیة ھي 

ضھا، وھي إیدیولوجیا ومفاھیم اللیبیرالیة الجدیدة التي أیضا الإقتصادات العالمیة المفتوحة على بع

تدعو إلى تصمیم الإقتصاد والتبادل الحر كنموذج مرجعي، وإلى قیم المنافسة والإنتاجیة، وھي 

  .تعد العالم بالرفاه وبالمزید من التقدم

شكل آخر وتھدف العولمة الإقتصادیة إلى تحول إھتمام العالم بالإقتصاد أكثر من إھتمامھ بأي 

والعمل على سلعنة العالم، وتحویل أفراده إلى مجرد مستھلكین للسلع والخدمات التي تروج على 



 
النطاق العالمي من قبل الشركات متعددة الجنسیات على أساس الإحتكار التكنولوجي والمالي 

  .والمعلوماتي والخدماتي

 دور الدولة في مختلف اتسمت العولمة الإقتصادیة بتحریر التجارة العالمیة، وتقلیص -

الفعالیات، وإعلاء دور القطاع الخاص، وتسھیل إنتقال السلع والخدمات وحركة رأس 

المال بین دول العالم، وأبرز مؤسسات ھذا البعد ھي الشركات عابرة القارات ومنظمة 

 التجارة العالمیة والبنك الدولي وصندوق النقد الدولي وتظھر تأثیرات العولمة الإقتصادیة

 : في
  خفض الرسوم الجمركیة على السلع وإزالة القیود التي تعیق التجارة الخارجیة وتسھیل

 .إنسیاب حركة رؤوس الأموال
 شیوع التنافس التجاري طبقا لمبدأ الجودة والسعر. 
  الإتجاه نحو الخصخصة لما لھا من دور إیجابي بزیادة التنافس وتحسین نوعیة الأداء

 .والخدمة

یتضح مما تقدم أن العولمة الإقتصادیة تستند إلى مفھوم إقتصاد السوق من خلال إلغاء الحواجز 

والحدود، وإلغاء القیود التي تعیق تحركات رؤوس الأموال والخدمات والبضائع والسلع وأدوات 

  :التكنولوجیا علما بأن تطبیق إقتصاد السوق یقود إلى النتائج التالیة

ي الإقتصاد وكف یدھا عن الدعم الذي كانت تقدمھ بدعم أسعار السلع تقلیص دور الدولة ف -

 .الأساسیة و الخدمات الإجتماعیة كالتعلیم والصحة
خصخصة المشروعات العامة المملوكة للدولة ومنح القطاع الخاص الدعم لیحل محل  -

 .الدول
 .ھیكلة الإقتصاد بحیث یصبح منظرا لإقتصاد الدولة الرأسمالیة اللیبیرالیة -

 

 إن البعد السیاسي للعولمة یشیر إلى انتشار مبادئ الدیمقراطیة وتقلیص دور :1البعد السیاسي - 2

الدولة الوطنیة، وبروز تكتلات سیاسیة إقلیمیة، والإنتقال الحر والسریع للسیاسات والقرارات 

بمفھوم وأن السیاسة مرتبطة أشد الارتباط . والتشریعات من المجال المحلي إلى المجال العالمي

ورغم . السیادة وبممارسة الدولة لصلاحیاتھا وسلطاتھا على شعبھا وأرضھا وثرواتھا الطبیعیة
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نقیض العولمة، ونتیجة لطبیعتھا المحلیة ستكون  كل المستجدات العالمیة مازالت الدولة القومیة

الثقافات مقاومة للعولمة التي تتضمن إنكماش وإلغاء الحدود الجغرافیة، وربط الإقتصادیات و

 .والأفراد بروابط تتخطى الدولة وسیطرتھا على مجالھا الوطني والمحلي
ثم أن جوھر العولمة السیاسیة ھو قیام عالم بلا حدود سیاسیة، رغم المقاومة التي تبدیھا 

وذلك بفعل معطیات مادیة ومعنویة ستتكون . السیاسة ومعھا الدولة القومیة للعولمة

لمتزاید نحو عالم بلا حدود ثقافیة في حین یرى البعض أن قیام مستقبلا في ظل الإتجاه ا

عالم بلا حدود سیاسیة وثقافیة وإقتصادیة وإن قلص سیادة الدولة لن یسقط كل مظاھر 

أما . السیادة، كما أنھ لن یؤدي إلى قیام حكومة عالمیة تدیر شؤون العالم بأبعاده المختلفة

كة من العلاقات والوحدات الكثیرة في عالم الدولة فأصبحت الآن مجرد وحدة ضمن شب

یزداد إنكماشا وترابطا، ولم تعد صاحبة القرار الوحید، ولیست المسؤولة بشكل كامل عن 

ویشیر البعض الآخر إلى أن ھناك تنامیا . أفرادھا وحدودھا وإقتصادھا وبیئتھا ومصیرھا

لصالح الخصخصة وإعادة في الحد من تدخل الدولة في القطاعات السیاسیة والإجتماعیة 

الھیكلة واللامركزیة في إتخاذ القرارات وھذا یتناسق مع توجھات الدول في التكییف مع 

  . تیار العولمة

 ومن أھم ملامح العولمة السیاسیة : 
من شمولیة ) (من ثنائیة إلى أحادیة(إنھیار النظام الدولي القدیم وبروز نظام عالمي جدید  -

 ).یاسیةإلى دیمقراطیة وتعددیة س
كالمخدرات و غسیل الأموال : تزاید المشكلات العالمیة العابرة للحدود وتصاعد حدتھا -

والھجرة غیر المشروعة وتلوث البیئة والأمراض الفتاكة والإرھاب الأمر الذي ھدد 

الحكومات، لذا ظھرت مسألة التعاون المشترك والتنسیق الموحد على الصعید العالمي مما 

 .لى تكییف سیاستھا وفق خدمة ھذه القضایادفع بعض الدول إ
إتساع مجال عمل الأمم المتحدة خصوصا في مجال حفظ السلام والأمن الدولیین والتنمیة  -

 .والتحول الدیمغرافي وحقوق الإنسان
تقلص سیادة الدولة في نتیجة عدم قدرتھا على ضبط تدافع الأفكار والمعلومات والسلع  -

ود، وذلك بفعل الثورة في مجالات الإتصال والمعلومات والأموال المھاجرة عبر الحد

والإعلام إلى جانب الشركات المتعددة الجنسیات والمؤسسات المالیة الدولیة ومنظمة 



 
التجارة العالمیة جمیعھا فرضت قیودا ومحددات على قرارات الدول وسیاستھا، وتعتبر 

 .دول العالم الثالث من أكثر الدول تأثرا بھذه التحولات
كانت قوة الدولة تحسب بعدد السكان : إعادة تعریف عناصر قوة الدولة في ظل العولمة -

والمساحة والموارد الطبیعیة وحجم القوات المسلحة ودرجة تسلیحھا والإجماع الوطني، 

 : إلا أن المستجدات العالمیة قد حددت عناصر قوة الدولة بما یلي
 ثھا وتحلیلھا وقراءة دلالاتھاتوافر المعلومات وإمتلاك القدرة على تحدی. 
 قدرة الدولة على التفاعل بكفاءة وفاعلیة مع الأزمات الداخلیة والخارجیة. 
 كفیروس الحاسوب والقرصنة في شبكة : القدرة على مواجھة التكنولوجیا وآفاتھا

 .المعلومات
 یثةالتكامل والتناسق بین مختلف عناصر قوة الدولة من خلال إستخدام المعلومات الحد. 

 لقد إختلفت الآراء حول عولمة الثقافة، فھناك من رفض ومن یقبل :1البعد الثقافي  - 3

بإمكانیة عولمة الثقافة فالبعض یقول أن الثقافة لا تعولم وأن أیة عولمة ھي في حقیقة الأمر 

ھیمنة لثقافة معینة على الثقافات الأخرى، وھذه الھیمنة تستند إلى قوة من خارج مجال الثقافة 

سواء كانت مستمدة من مجال التكنولوجیا أو الإقتصاد أو القھر السیاسي، ویقول البعض الآخر 

بإستحالة قیام ثقافة معولمة بالرغم من إنتشار العولمة في مجالات أخرى فإنھا لن تمتد إلى مجال 

وم على الثقافة، ویتوقع آخرون وجود نوعیة جدیدة من العلاقة بین العولمة والثقافة التي لا تق

ھیمنة ثقافة واحدة فقط ولا التنوع الثقافي فحسب، وأن السعي من أجل تقارب الحضارات یؤدي 

إلى خلق عالم بلا حدود ثقافیة ما ھو إلا وجھ من الوجوه العدیدة للعولمة الثقافیة حیث أن العولمة 

ثقافات ونحو نشر الثقافیة قد تتجھ نحو صراع الحضارات ونحو الھیمنة لثقافة واحدة على سائر ال

الثقافة الإستھلاكیة وجعلھا الثقافة الأكثر رواجا على الصعید العالمي، فالعولمة الثقافیة التي تمھد 

 .الطریق حالیا لترابط المناطق الثقافیة یمكن أن ترسخ إنقسام العالم إلى مناطق حضاریة مغلقة
لیة تعمم الثقافة الأمریكیة على ویتفق أغلب الباحثین على أن العولمة الثقافیة ما ھي إلا عم

العالم، ویحاول بعض الكتاب الأمریكیین الإیحاء إلى أن ھناك عوامل سلبیة في الثقافات الأخرى 

للبلدان الأخرى، مما یؤدي إلى سیطرة الثقافة الأمریكیة على ھذه الثقافات، ھذه الصفات السلبیة 

  :ھي
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 .أنھا ثقافات نخبة وصفوة -
 .دثقافات مكبلة بالقیو -
 .ثقافات تستخدم لغة لا تفھمھا غیر فئة قلیلة من الصفوة أو رجال الدین -
لا تلبي إحتیاجات الإنسان المعاصر الذي یبحث عنھا في الثقافات الوافدة إلیھ أو الغازیة  -

 .لمجتمعھ

وأیا كانت الآراء والموقف فإن العولمة تحاول صیاغة ثقافة عالمیة موحدة لھا قیمتھا ومعاییرھا 

رض منھا ضبط سلوك الشعوب، وترتبط أھم مضامین العولمة الثقافیة بثقافة التكنولوجیا والغ

وتعني فكرة عولمة الثقافة خلق ثقافة عالمیة تعتمد على التطور التكنولوجي وھذا ما قد حصل 

فعلا إذا نظرنا إلى تكنولوجیا المعلومات والأنترنت، غیر أن عولمة الثقافة یحمل في طیاتھ 

  .ستعماریةغایات إ

 تعني العولمة الإجتماعیة بروز المنظمات والمؤسسات الدولیة غیر :1البعد الإجتماعي - 4

الحكومیة التي تھدف إلى خلق المجتمع المدني العالمي الذي یراقب نشاطات الدول وسیاساتھا في 

. سانیةمجالات حقوق الإنسان والبیئة والإرھاب والمخدرات والجریمة والقضایا الإجتماعیة والإن

وزاد الإھتمام بأدوار الأقلیات ودور المرأة الاجتماعیة كالتعلیم والعمل وتولي المراكز القیادیة 

 : وقد أدى تبني إقتصاد السوق إلى النتائج الاجتماعیة التالیة
 .إرتفاع نسبة الفقر وزیادة حجمھ نتیجة إرتفاع الأسعار وتقلیص الدعم للسلع الأساسیة -

مع بشكل حاد وذلك بوجود طبقة ذات نفوذ ھي الطبقة العلیا وإنحصار الفرز الطبقي للمجت -

 .الطبقة الوسطى وزیادة حجم الطبقة الدنیا
 .التخلص من العمالة الزائدة مما یرفع نسبة البطالة ویرفع نسبة الفقر -
إنسحاب الدولة وتخفیض مساھماتھا في الضمان الإجتماعي خاصة في الصحة والتعلیم  -

. ي إلى أن ینسحب الفقراء من التعلیم ویصبح التعلیم طبقي في المجتمعالأمر الذي یؤد

ویلخص بعض الباحثین القضایا الاجتماعیة التي یمكن أن تشكل مجالا لنشاط منظمات 

 : المجتمع المدني بما یلي
  قضیة الإنفجار السكاني، والتي تعتبر أخطر مشاكل الجنس البشري التي تضغط على

 .الموارد والبیئة
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 ضیة الفقر والفقراء في العالم، فالعالم یضم حالیا أكبر عدد من الفقراء، فمعدل دخل الفرد ق

 . دولار سنویا400في الدول الفقیرة لا یزید عن 

  قضیة حقوق الإنسان، تشیر البیانات إلى أن حوالي ملیارین من سكان العالم یعیشون في

 67لم والقمع وتشیر البیانات أن ظل أنظمة قمعیة وسلطویة تمارس درجات عالیة من الظ

 .دولة فقط ھي التي تلتزم بحقوق الإنسان
 قضیة المخدرات والجریمة وإنتشارھا على الصعید العالمي. 
 قضیة الإرھاب والتطرف. 

  .آثار العولمة: المطلب الثالث
  : یمكن القول أن للعولمة نوعان من الآثار ھما

  .1تتمثل في :  الآثار السلبیة- 1

ویة والشخصیة الوطنیة المحلیة، وإعادة صھرھا وتشكیلھا في إطار ھویة سحق الھ -

وشخصیة عالمیة، أي الإنتقال بھا من الخصوصیة الخاصة إلى العمومیة العامة، بحیث 

 .یفقد الفرد مرجعیتھ ویتخلى عن إنتمائھ وولائھ، ویتنصل من جذوره
راب ما بین الإنسان والفرد، سحق الثقافة والحضارة المحلیة الوطنیة، وإیجاد حالة إغت -

 .وتاریخھ الوطني، والموروثات الثقافیة والحضاریة التي أنتجتھا حضارة الآباء والأجداد
إلغاء المصالح والمنافع الوطنیة، خاصة عندما تتعارض مع مصالح العولمة، أو مع  -

اربتھا أیة تیاراتھا المتدفقة في كافة المجالات، نزوع العولمة إلى الإنفتاح الواسع، ومح

 .قیود تحول بینھا وبین ما تسعى إلى الوصول إلیھ
إستباحة الخاص الوطني، وتحویلھ إلى كیان رخو ضعیف غیر متماسك، وبصفة خاصة  -

عندما یكون ھذا الخاص لا یملك القدرة على التحور أو التطور، أو إعادة تشكیل ذاتھ 

 .بشكل جدید قابل للتكیف مع تیار العولمة
 الأسواق المحلیة من خلال قوى فوقیة تمارس سطوتھا وتأثیرھا ذو النفوذ السیطرة على -

 .القوي على الكیانات المحلیة الضعیفة وسحقھا، وتحولھا إلى مؤسسات تابعة لھا

                                       
1 .168-165 احمد الخضیري، مرجع سبق ذكره، ص  محسن -  



 
فرض الوصایة الأجنبیة بإعتبار أن العولمة مصدرھا أجنبي، وبإعتبار أن ھذا الأجنبي  -

 .ل ما ھو محلي والتنصل من إفرازاتھ وثمارهأكثر تقدما وقوة ونفوذا، ومن ثم إذلال ك

  : وتظھر في:  الآثار الإیجابیة- 2

المجال الإقتصادي والذي من خلالھ یتم إعادة تشكیل العالم إنتاجا وتسویقا وتمویلا وتنمیة  -

. بشریة، ومن خلال مؤسسات إقتصادیة عالمیة بالغة الضخامة لدرجة غیر معھودة

للعولمة، وتقوم بإنتھاج سیاسات یكون من شأنھا تعزیز وتشرف على الجانب الإقتصادي 

 .وتنمیة ثروة العالم
المجال التفعیلي الإداري والذي من خلالھ یتم تفعیل تیار العولمة تخطیطا، وتنظیما  -

وتحفیزا ومتابعة ورقابة، بالشكل الذي یؤكد بما لا یدع مجالا للشك أن العولمة لیست 

ھي نتاج عمل إداري عاقل ورشید، وجھد منظم وفعال صدفة عشوائیة إرتجالیة، وإنما 

أدى إلى البحث عن طرائق جدیدة للإدارة، . قائم على التخطیط والتنظیم والتوجیھ والرقابة

ومن ثم بروز فكر إداري متعولم یدیر المشروعات بالأسلوب والشكل الذي یتفق مع 

 .إحتیاجات ومتطلبات العولمة
یة الشاملة، وبإعتبار أن الثقافة ھي منتج واسع التسویق یتم المجال الثقافي وأبعاده الكل -

تسویقھا على نطاق العالم بأكملھ، وبشكل تجاري فائق غیر معھود من قبل، ومن ثم بروز 

وعي جدید وإدراك ومفاھیم وقناعات ورموز ووسائل ووسائط ثقافیة جدیدة تتفق مع 

 .عصر العولمة
 مختلفة من القضایا السیاسیة العالمیة محل المجال السیاسي من حیث إحلال مجموعة -

قضایا السیاسة الدولیة القائمة الآن، والتي ترتبط بفكرة القطبیة السائدة الواحدة الآن، أو 

 .بفكرة الوحدة العالمیة كمصدر ومنبع لتدفق تیار العولمة، ونشوء فكرة وحدة العالم
ي في إطاره الكوني المتعاظم المجال الإجتماعي من حیث بروز المجتمع الحضاري المدن -

حیث یحقق فكرة الإنسان العالمي، وبما لھ من حقوق وبما علیھ من إلتزامات، وما یثیره 

ھیكل القیم وبنیات العادات والتقالید المتعولمة، والتي تثیر وتحث على إنشاء قضایا إنسانیة 

 .عاظممشتركة یتشكل في مجموعھا العام إطار المجتمع العالمي الكوني المت

 



 
  

  : ةـــــــخلاص
العولمة ھي ولیدة التطورات التي شھدھا الاقتصاد العالمي، وكذلك التحولات الجذریة في 

النظام العالمي خلال العقدین الأخیرین من القرن العشرین وقد ساھمت ثورة العلم والتكنولوجیا 

، وھي تتسم بعدة والتطور الھائل في منظومات الإتصالات والخدمات الإعلامیة في ظھورھا

تعاظم دور الشركات المتعددة الجنسیات، وكذا تزاید دور المؤسسات الاقتصادیة : خصائص منھا

العالمیة في إدارة العولمة، ومما لا شك فیھ أن ھناك عدة أسباب وعوامل أدت إلى ظھورھا فمنھا 

ولوجي وإنخفاض إنخفاض القیود على التجارة والإستثمار، التقدم التكن: ماھو إقتصادي مثل

تكالیف النقل والإتصالات بالإضافة إلى عوامل أخرى سیاسیة، ثقافیة وإجتماعیة، وھي تقوم 

صندوق النقد الدولي، منظمة : بتحقیق أھدافھا من خلال عدة قنوات تعمل على إدارتھا وھي 

حویل العالم التجارة العالمیة والبنك العالمي والشركات متعددة الجنسیات وھي تسعى أساسا إلى ت

إلى قریة صغیرة من خلال إزالة القیود وتحریر المعاملات الإقتصادیة والوصول إلى سوق 

عالمي واحد بدون حواجز أو فواصل جمركیة، ولكن على الرغم من الآثار والنتائج الإیجابیة 

التي حققتھا العولمة مثل توفیرھا فرص عمل جدیدة تسھم في حل مشكلة البطالة من خلال 

ستثمار الأجنبي المباشر مما تتیح إستغلال وتوزیع الموارد الإنتاجیة على المستوى العالمي، إلا الإ

سیطرة القوى العظمى على الأسواق المحلیة، الإلغاء التام : أن لھا تأثیرا سلبي على الدول منھا

ى الدول للمصالح والمنافع الوطنیة خاصة عند تعارضھا مع مصالح العولمة لذلك كان لزاما عل

أن تقوم بوضع الآلیات والسیاسات والأدوات التي تعظم الآثار الإیجابیة والتي تحاول في نفس 

  .الوقت تقلیل الآثار السلبیة عند أقل درجة ممكنة

  

  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 

تطور الأداء البنكي في ظل 
 العولمة الإقتصادیة

  
  
  
  
  
  
  
 
 



 

 
  : تمھـــید

 الكثیر من التغیرات البنكیة العالمیة والمحلي، بحیث في ظل العولمة الاقتصادیة حدثت

وجدنا أنھ مع تصاعد وسیادة العولمة ظھرت العدید من ھذه التغیرات التي أخذت تؤثر بقوة في 

الجھاز البنكي وأدائھ وسیاساتھ وعملیاتھ على نطاق أي دولة من دول العالم، ویصبح التأثیر 

  . من آثارھامسألة حتمیة لا یستطیع أي بنك التخلص

والمشكلة الأساسیة أمام كل بنك ھو كیفیة الاستفادة من العولمة والتعظیم من آثارھا 

الایجابیة وكذلك مواجھة تھدیداتھا وآثارھا السلبیة، ومن أجل الاستفادة من العولمة كان لزاما 

نھا على البنوك أن تقوم بوضع آلیات وسیاسات متطورة وتقوم بتحویلات جذریة التي من شأ

الاستفادة من التطورات الخاصة في السوق البنكیة العالمیة ولھذا عمدت إلى تطویر خدماتھا 

البنكیة والتوسع أكثر من منح ھذه الخدمات، وكذلك الأخذ بنظام البنوك الشاملة، الخوصصة 

  .والاندماج المصرفي

لعولمة ولھذا سوف نحاول في ھذا الفصل الحدیث عن تطور الأداء المصرفي في ظل ا

الاقتصادیة الذي من خلالھ سوف نتطرق في المبحث الأول إلى الاتجاھات الحدیثة في المجال 

البنكي وھذا بالحدیث عن الاتجاھات الحدیثة في مجال الخدمة البنكیة وكذلك أھم السیاسات البنكیة 

  .المعاصرة ثم التطرق إلى أثر تحریر التجارة البنكیة على البنوك

: لمبحث الثاني إلى ذكر أھم الآثار الاقتصادیة للعولمة على البنوك مثلثم نستعرض في ا

التحول نحو البنوك الشاملة، الاندماج البنكي وظاھرة خوصصة البنوك بالاضافة إلى التطرق إلى 

 .لجنة بازل للرقابة البنكیة
 

 

  

  

 

 



 
  .الاتجاھات الحدیثة في المجال البنكي: المبحث الأول

مات البنكیة كغیرھا من أوجھ النشاطات الاقتصادیة، قد مرت بالعدید یمكن القول أن الخد  

من مراحل التطور، حیث تحول النشاط من مجرد القیام بعملیات الإقراض والإیداع في داخل 

حدود الدولة المعنیة إلى قیام البنوك وتملكھا الكثیر من المشروعات الصناعیة والخدمیة 

 خدماتھا إلى خارج حدود الدولة، وإنتشار فروع الكثیر من والتجاریة، وكذلك قیامھا بتصدیر

  .البنوك في معظم دول العالم، وظھور البنوك متعددة الجنسیات 

لذلك سوف نحاول في ھذا المبحث التطرق إلى بعض الاتجاھات الحدیثة في مجال الخدمة   

ن البنوك وتحریر تجارة البنكیة ثم التحدث عن أھم السیاسات البنكیة المعاصرة وأخیرا التحدث ع

 .الخدمات البنكیة
  .الاتجاھات الحدیثة في مجال الخدمة البنكیة: المطلب الأول  
لا شك أن التحول الكبیر والتنوع الملحوظ في الخدمات البنكیة أو في صناعة البنوك بصفة   

صادیة عامة كانت بمثابة ضرورة فرضھا واقع التطور والنمو السریع في مختلف الأنشطة الاقت

في دول العالم المختلفة وھذا ما جعل العدید من الممارسین في صناعة البنوك یرون أن المشكلة 

الحقیقیة التي تواجھ رجال البنوك تكمن في كیفیة إدارة ومواجھة التغیر والتطور في سوق 

  .الصناعة البنكیة التي أصبحت تتصف بالمنافسة الشدیدة

ال صناعة الخدمات البنكیة فمن الممكن تلخیصھا وبخصوص الاتجاھات الحدیثة في مج

   1:في الآتي

 لم تعد الخدمات البنكیة الآن تقتصر على :التنویع في الأنشطة والخدمات البنكیة - 1

الإقراض والإیداع وما یرتبط بھا من أنشطة بنكیة، حیث تشیر الدلائل العملیة إلى تنوع 

في الوقت الحالي سواء في الدول المتقدمة وتعدد الخدمات والأنشطة التي تقوم بھا البنوك 

  :أو النامیة، وفي ھذا الخصوص یمكن الإشارة إلى الوضع على النحو التالي

 .شراء أو إنشاء وإدارة شركات صناعیة وتجاریة وزراعیة وخدمیة أو المساھمة فیھا -
الإقراض، (دیة إنشاء العدید من الفروع للبنك الأم والتي تقوم بإعطاء الخدمات البنكیة التقلی -

 ...)إیداع حسابات تجاریة، تحویلات نقدیة

                                       
1 .2009، الأردن، 1 سامر جلدة، البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، دار أسامة، ط-  



 
دخول البنوك في صناعة التأمین من خلال تقدیم كافة الخدمات الخاصة بالحسابات الآلیة،  -

 .الاستثمار المشترك، السمسرة، وإصدار عقود التأمین بأنواعھا المختلفة
 المشروعات الجدیدة في تقدیم كافة الاستثمارات ودراسات الجدوى الاقتصادیة وإدارة -

 .مجال الصناعة والتجارة والزراعة
البنوك الآن تمنح خدمات بنكیة للأفراد مثل تنظیم وتخطیط الضرائب الشخصیة،  -

ومیزانیات الإنفاق، دفع الإیجارات، منح بطاقات الائتمان أو الضمان، وبطاقة الشیكات 

 .وكذلك شراء والتأمین على مختلف الوسائل
 كل ما یتعلق بتقدیم وصرف المعاشات والمنافع الاجتماعیة التي یحصل تنظیم وإدارة -

 .علیھا الأفراد من الدولة
منح الأفراد بطاقات صرف نقدیة من الوحدات الآلیة التابعة لفروع البنك في كل مكان  -

حتى یستطیع الرد الحصول على أي مبلغ من دون التقید بمواعید العمل الرسمي في 

 .صحاب الحسابات الجاریة وحسابات الإیداعالبنوك، وتمنح لأ
التعامل في كافة الأوراق المالیة وما یرتبط بھا من أنشطة وتقدیم كافة التسھیلات للشركات  -

  .التجاریة التي ترغب في إصدار بطاقة الضمان

 .التوسع الكبیر في استخدام تكنولوجیا الخدمات البنكیة - 2

لبنكیة ھي التوسع الكبیر في استخدام الكمبیوتر، من أھم مظاھر التقدم في تقدیم الخدمات ا

حیث أدى إلى السرعة في تقدیم الخدمات وتقلیل الأعباء البیروقراطیة، وقد أدى ھذا أیضا إلى 

مواكبة التزاید في حجم المعاملات المالیة، كما یمكن للعمیل معرفة رصیده ومجموع وتفاصیل 

  .دمات في أي فرع من فروع البنكمسحوباتھ، وتواریخھا وإمكانیة حصولھ على خ

كذلك من مظاھر التقدم في تكنولوجیا الخدمات البنكیة ھو ظھور البنوك الآلیة وإدخال 

خدمات الحاسب على الشبابیك، إضافة إلى بطاقة الإئتمان، وبطاقة الصرف النقدیة وبطاقة 

  .الشیكات

لك قیامھا ببیع نظم المعلومات ویقوم كذلك البنك بتقدیم الاستثمارات لكافة الجھات بما في ذ

  .الإداریة والبرامج الخاصة بالرقابة على المخزون وحسابات الأجور

  :النمو عن طریق الاندماج - 3



 
لتحقیق ھدفي النمو والتوسع، تلجأ بعض البنوك الكبیرة خاصة في الدول المتقدمة إلى 

 البنكیة المتكاملة الاندماج بعضھا البعض لتكوین مجموعات بنكیة تقدم سلسلة من الخدمات

وتحقیق التغطیة الشاملة للبلد المعین، وھذا بالإضافة إلى غزو أسواق الخدمات البنكیة في 

 .خارج الدولة
  :التدویل - 4

تتجھ البنوك في الوقت الحالي إلى تدویل أنشطتھا أي الغزو أو الدخول في أسواق 

تعددة الجنسیات، نجد أیضا الخدمات البنكیة خارج حدود البلد الأم، كما نجد الشركات الم

  :البنوك المتعددة القومیات، ومن بین الأسباب التي أدت إلى التدویل نذكر منھا ما یلي

تجنب الخطر عن طریق تنویع الأسواق، بصفة خاصة خطر المنافسة وتشبع السوق  -

 .المحلي، وكذلك أي اضطرابات عمالیة تؤثر على النشاط الاقتصادي
بالمقارنة ) الأرض، وبعض مقومات الإنتاج الأخرىیف العمالة، تكال( التكالیف انخفاض -

 .بنظیرتھا في الدولة الأصلیة
 .الاستفادة من الحوافز والامتیازات التي تقدمھا الدولة المضیفة -
 .الرغبة في النمو والتوسع -
نذكر عددا من الاستراتیجیات التي تستطیع البنوك من خلالھا غزو أسواق جدیدة في  -

  : بینھاالخارج ومن

 تعیین مراسلین للبنك في الدولة المضیفة للمساھمة بالخبرة والمعلومات. 
 إنشاء فروع مملوكة بالكامل للبنك الأم. 
  إنشاء البنوك ذات الاستثمار المشترك مع بنك وطني، حیث یساھم كل من المستثمر

 .الأجنبي والوطني في رأس المال والإدارة معا
ن التنوع والتوسع والتقدم التكنولوجي في أداء الأنشطة  إ:التطور التنظیمي والإداري - 5

وتقدیم الخدمات البنكیة یتطلب بالضرورة درجة عالیة في البناء التنظیمي والإداري 

للبنوك بالإضافة إلى أسالیب إدارة العملیات البنكیة وإنجاز الوظائف الإداریة، وفي ھذا 

التنظیم والإدارة في البنوك على الخصوص یمكن عرض الاتجاھات الحدیثة في مجالات 

  :النحو التالي



 

 ویضم مجلس الإدارة، رئیس مجلس الدائرة، مدیري التنفیذ :إختصاصات الإدارة العلیا: 1- 5

  : وبالنسبة لإختصاصات ومھام مجلس الإدارة تتمثل في. والخبراء

 .تحدید مستویات الربح المرتقبة، ووضع سیاسات تنویع الخدمات البنكیة -
لخطط والسیاسات الخاصة بالعمالة وإدارة السیولة، وتحدید طرق مواجھة وضع ا -

 .الأخطار
 .وضع خطط الاستثمار، وسیاسات العلاقات العامة -

  :وتتلخص إتجاھاتھ الحدیثة فیما یلي:  نظام وأسلوب الإدارة والتنظیم:2- 5

 .رات الوظیفیةإستخدام نظام الإدارة بالأھداف في كل الفروع وكذلك في كل الأقسام والإدا -
التدریب المستمر لأعضاء الإدارة العلیا على الأسالیب العلمیة في التخطیط والتخطیط  -

 .الإستراتیجي
المرونة الكبیرة في بناء الھیاكل التنظیمیة وإدارة العملیات البنكیة لإستیعاب أي تغییر في  -

 .أنشطة وخدمات البنك وكذلك لمواجھة تغیرات السوق
ھیكل التنظیمي حیث تتجھ معظم البنوك الآن إلى بناء ھیاكلھا التنظیمیة تعدد أسس بناء ال -

 .على أكثر من أساس
اھتمام البنوك الحدیثة بالعلاقات الإنسانیة في العمل بدرجة كبیرة جعلھا تنشئ إدارة خاصة  -

 .تسمى إدارة العلاقات الصناعیة
 . في جمیع المجالاتالاھتمام بإنشاء وحدات لخدمة المعلومات والكمبیوتر والبحوث -
تقدیم الاستشارات، خدمات : فصل الإیرادات المحققة من بیع الخدمات غیر البنكیة مثل -

 .نظم المعلومات

وأخیرا بخصوص البنوك متعددة القومیات، فنجد أنھا تخطط وتنظم نشاطھا وجمیع 

طاعات عملیاتھا الخاصة بتقدیم الخدمات البنكیة على الأساس الدولي والمحلي، لكل الق

 .السوقیة المختلفة
  .السیاسات البنكیة المعاصرة: المطلب الثاني

تستخدم البنوك عدة سیاسات للحصول على الموارد اللازمة لمواجھة إلتزاماتھ تجاه   

عملائھ، وبعد الاتجاھات الحدیثة التي حصلت في مجال الخدمات البنكیة كان لزاما على البنوك 



 
لاءم مع التغیرات والانعكاسات التي حدثت في مجال تقدیم إتباع سیاسات بنكیة معاصرة تت

  .الخدمات البنكیة

لذلك سوف نحاول في ھذا المطلب التطرق إلى أھم السیاسات البنكیة المعاصرة مثل   

  .سیاسة السیولة، سیاسة رأس المال وسیاسة القروض والسلفیات

  : سیاسة السیولة-1 

 في صورة سائلة، كما أنھ لا یستطیع أن یوظف كل لا یستطیع البنك أن یحتفظ بكل أموالھ  

ولأن التشریعات . موارده المالیة في أوجھ الاستخدام المختلفة من إقراض وإستثمار وغیرھا

. البنكیة وكذلك متطلبات عملیة تفرض علیھ الاحتفاظ بجزء سائل من السیولة النقدیة وشبھ النقدیة

  .ولة ومتطلبات الربحیةإذ على البنك أن یوازن بین متطلبات السی

إحتفاظ البنك بجزء من أصولھ في شكل :  وفقا لمفھوم السیولة فإنھا تعني:تعریف السیولة -1-1

سائل بدرجات متفاوتة، وذلك لمواجھة الزیادة في سحب الودائع أو السحب من الإعتمادات 

  .1المفتوحة للعملاء

على تلبیة طلبات الإئتمان في وتعني السیولة على مستوى الجھاز البنكي قدرة ھذا الجھاز  -

 .2أي وقت
ھي مدى توافر أصول سریعة للتحویل إلى نقدیة بدون خسائر في : والسیولة بمعناھا العام -

  3قیمتھا لمقابلة دیون مستحقة في مواعیدھا دون تأخیر

 تتكون عناصر السیولة لدى البنك من الأصول التي تتكون من نقود أو :مكونات السیولة -1-2

یعھا وتحویلھا إلى نقود بسرعة معقولة ودون أن یتحمل البنك خسائر كبیرة في التي یمكن ب

  : ھذا السبیل، ویمكن تصنیف مكونات السیولة حسب سرعة توفیرھا إلى مكونین ھما

 وھي عبارة عن النقدیة الحاضرة لدى البنك وتحت تصرفھ وتشمل : السیولة الحاضرة-2-1- 1

  : ما یلي

 . والعملات الأجنبیة وھي الأموال الموجودة في خزائن البنكالنقدیة بالعملة المحلیة -
 ).الإحتیاطي النقدي(الودائع لدى البنوك الأخرى، ولدى البنك المركزي  -
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 تتكون السیولة في ھذه الحالة من الأصول التي یمكن تصنیفھا أي : السیولة شبھ النقدیة-2-2- 1

مكانیة التصرف السریع فیھا، وھي تتكون بیعھا أو رھنھا، فھي تتمیز بقصر أجل الاستحقاق وإ

  .1من أذونات الخزانة، الأوراق التجاریة برسم الخصم والتصفیة الجزئیة لمحفظة الأوراق المالیة

   :سیاسة الإقراص والسلفیات: 2

الإقراض ھو المحور الأساسي لعمل البنوك، إذ تعتبر القروض المورد الرئیسي الذي 

تھ حیث تمثل الجانب الأكبر من الاستخدامات والقروض ھي التي یعتمد علیھ البنك في إیرادا

تمكن البنك أساسا من دفع الفوائد المستحقة للمودعین لدیھ ومن تدبیر قدر ملائم من الربح مع 

  .إمكانیة احتفاظ البنك بقدر من السیولة لمواجھة احتیاطات السحب من العملاء

سة الإقراض بأنھا مجموعة القواعد  یمكن تعریف سیا:تعریف سیاسة الإقراض: 1- 2

والإجراءات والتدابیر المتعلقة بتحدید حجم ومواصلات القروض، وتلك التي تحدد ضوابط منح 

القروض ومتابعتھا وتحصیلھا وبناءا على ذلك فإن سیاسة الإقراض في البنك یجب أن تشمل 

ھذه القواعد مرنة ومبلغة إلى القواعد التي تحكم عملیات الإقراض بمراحلھا المختلفة، وأن تكون 

  .2جمیع المستویات الإداریة، المعنیة بنشاط الإقراض

 لا توجد سیاسة موحدة تطبق في البنوك، ولكن :مكونات ومحتویات سیاسة الإقراض: 2- 2

تختلف سیاسة الإقراض من بنك لآخر وفقا لأھدافھ ومجال تخصصھ، وھیكلھ التنظیمي وحجم 

  .رأسمالھ

  :3د العدید من النقاط التي تغطیھا السیاسة وھيوبصفة عامة توج

 .یجب على البنك أن یحدد المنطقة التي تلبي فیھا طلبات الإقراض والتي یمتد نشاطھا إلیھا -
على إدارة البنك أن تحدد أفضل أنواع القروض التي یمكن أن یعمل البنك فیھا ومن أھم  -

الأجل، درجة المخاطرة، : اعالعوامل التي تؤخذ في الحسبان عند تحدید ھذه الأنو

 .الائتمانیة، التخصص والتنویع
 .سعر الفائدة ومستویات المصروفات الأخرى -
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تقریر حدود ومجال الاختصاص ومستوى إتخاذ القرار في مجال منح القروض  -

 .والتسھیلات
 .الضمانات المقبولة من طرف البنك -

  : تقسیم القروض والسلفیات حسب نوع الضمان-3- 2

  :1 بعضھا فیما یليویمكن ذكر

 .القروض والسلفیات بضمان أوراق مالیة، كمبیالات -
 .القروض والسلفیات بضمان محاصیل زراعیة وبضائع، أو بضمان شخصي -
 .القروض والسلفیات بضمان رھن عقاري -

  : سیاسة رأس المال- 3

 على الأموال تھدف الإدارة الجدیدة لتحقیق الربح، بجانب وظیفتھا التقلیدیة والمتمثلة في الحفاظ

  .وتخصیصھا على مختلف أصول البنك، بطریقة تحقق المواءمة بین السیولة والربحیة

  2:تتلخص وظیفة رأس المال في البنوك في ما یلي:  وظائف رأس المال في البنك:1- 3

وذلك بحمایة أموال المودعین من مخاطر الانخفاض : وظیفة الحمایة لأموال المودعین: 1-1- 3

  . الأصول، ویعني ذلك الأداء الكامل للأموال المودعینفي قیمة ھذه

تبدو أھمیة ھذه الوظیفة نتیجة للدور الذي تقوم بھ البنوك في تنمیة :  الوظیفة التشغیلیة:1-2- 3

المجتمع، لذلك لابد أن یكون البنك قادرا على ممارسة نشاطھ وان یكون رأس مالھ كافیا لمقابلة 

  .ذلك

  .ل من یمنح البنك ائتماناوظیفة الضمان لك: 3- 3-1

  .التوظیف في بدایة حیاة البنك: 4- 3-1

یتكون ھیكل رأس المال یتكون ھیكل رأس المال في البنوك من عدة : ھیكل رأس المال: 3-2

  :عناصر ھي
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یحتمل أن یترتب على توظیف الأموال في : الاحتیاطات لمقابلة مخاطر التسلیف: 3-2-1 

ف، احتمال فقدان أو عدم تحصیل جزء من ھذه التسلیفات، لذلك مجال عملیات الإقراض والتسلی

تسمح السلطات الرقابیة والضریبیة للبنوك بتكوین مخصصات لمقابلة ھذه المخاطر من الضریبة 

  .1بنسب محددة ولاشك أن الأموال لھا نفس وظائف رأس المال

 مماثلة لحقوق  لھذه المصادر خصائص:الأسھم الممتازة والقروض طویلة الأجل: 2-2- 3

  .الملكیة العادیة، وخصائص أخرى مماثلة للمدیونیة فالقروض تدفع عند الاستحقاق

وبذلك تعتبر المدیونیة نوع من التمویل .  وقد یكون مألوفا إحلال قرض محل قرض قائم

  .2الدائم والذي یشكل جزءا من ھیكل رأس المال

  .كیةالبنوك وتحریر تجارة الخدمات البن: المطلب الثالث

 GATS (General agrements of Trad in(تعتبر الاتفاقیة العامة لتجارة الخدمات 

Service أحد النتائج الھامة التي أسفرت عنھا جولة أورجواي، وھي الجولة الثامنة الشھیرة في 

  .منظومة تحریر التجارة الدولیة

ت عن عدة نتائج ھامة والتي كشف) GATS(ومن خلال الاتفاقیة العامة للتعریفة والتجارة  -

 :أھمھا
، وقد تمت الاتفاقیة العامة لتجارة 1995 جانفي 01إنشاء منظمة التجارة العالمیة في  -

) الجات(، وشملت الاتفاقیة العامة لتجارة الخدمات 1997 دولة عام 70الخدمات بموافقة 

   3:عدة أنواع من الخدمات أھمھا

 تقبول الودائع والأموال بین الأفراد والجھا. 
  الإقراض بكافة أشكالھ، بما فیھا القروض الاستھلاكیة، والائتمان، والائتمان العقاري

 .والمساھمات وتمویل العملیات التجاریة
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 ةی المستنداتعتمادخطابات الضمان والا. 
 التجارة لحساب المؤسسة المالیة أو للغیر في السوق الأولیة أو غیرھا. 
 الأوراق المالیة بما في ذلك الترویج والإصدار الاشتراك في الإصدارات لكافة أنواع 

 .الخاص كوكیل وتقدیم الخدمات المختلفة بالإصدارات
  خدمات المقاصة وتسویة الأصول المالیة، بما فیھا الأوراق المالیة والمشتقات والأدوات

 .الأخرى القابلة للتفاوض
 دمات الإیداع وحفظ الأماناتإدارة الأموال مثل إدارة النقدیة ومحافظ الأوراق المالیة، وخ.  

  .وھذا ما أدى بالبنوك إلى الاتجاه نحو التحریر المالي

  : مفھوم تحریر تجارة الخدمات: 1

التجارة في الخدمات قد تأخذ شكل انتقال الخدمة ذاتھا من دولة المورد إلى دولة المستفید 

  كما یحدث في الخدمات البنكیة وشركات التأمین والمكاتب الھندسیة،

 أو انتقال مستھلك الخدمة من دولة إلى دولة تقدیم الخدمة، كما یحدث في حالة السیاحة، 

أو انتقال المشروع الاقتصادي المؤدي للخدمة إلى الدولة المستفیدة كما ھو الحال عند إنشاء 

شركات أجنبیة أو فروع لھذه الشركات، أو انتقال مواطني دولة أداء الخدمة في دولة أخرى كما 

  .حدث في حالة الخبراء أو المستشارینی

والخدمات البنكیة والبنكیة التي تشملھا الاتفاقیة بعد وضع التنظیمات المحلیة التي تدخل 

في مفھوم الخدمات التي یتضمنھا إطار الاتفاقیة ومع إقرار أحقیة العضو في وضع التنظیمات 

.  العلاقة البنكیة، وكفایة رأس المالالمحلیة التي تكفل تطبیق المعاییر والنظم الكفیلة بضمان

  .1إضافة إلى وضع الضوابط اللازمة لضمان تماسك النظام البنكي والحفاظ على سریة الحسابات

  : آثار الاتفاقیة على العمل البنكي- 2

تساھم البنوك بجزء كبیر في رؤوس أموال الشركات الوطنیة سواء كانت شركات قطاع 

مما یترك أثرھا على توظیف الأموال الفائضة المتراكمة في . خاص أو عام أو شركات حكومیة

البنوك في ظل سیاسة الجات التي تفتح الأسواق على السلع الأجنبیة ذات السعر المنخفض، مما 

یقلل من فرص الاستثمار الصناعي للدولة، وتؤثر بشكل مباشر في حالة فتح الأسواق أمام 
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 وأسالیب متطورة وقوانین، الأمر الذي جعل استعداد خدمات البنوك الأجنبیة لما لھا خبرات

  .1الجھاز محتما
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  .تأثیر العولمة على البنوك: المبحث الثاني
تشیر الكثیر من التغیرات والتطورات والدراسات والظواھر والانعكاسات الخاصة 

 في أي دولة من دول العالم، وننوه بالعولمة على أن لھا تأثیر واسع النطاق على الجھاز البنكي

منذ البدایة أن الآثار الاقتصادیة للعولمة على البنوك قد تكون إیجابیة وقد تكون سلبیة وتصبح 

المھمة الملقاة على عاتق القائمین على إدارة البنوك ھو تعظیم الایجابیات والتقلیل من الآثار 

  .السلبیة

 على عدد من الآثار الاقتصادیة للعولمة على وبالتالي یمكن الإشارة في ھذا المبحث  

البنوك وذلك من خلال التعرف على البنوك الشاملة، إیجابیاتھا وسلبیاتھا، الحدیث عن لجنة بازل، 

وكذلك التطرق إلى العلاقة بین الاندماج المصرفي والعولمة ثم الحدیث عن خصخصة البنوك 

  .وكذا شروط وضوابط نجاحھا

  .حول نحو البنوك الشاملةالت: المطلب الأول
إن التغیرات البنكیة العالمیة التي عكستھا العولمة على أداء وأعمال البنوك ھو ظھور   

بنوك جدیدة تعتبر إنقلابا واضحا في عالم البنوك حیث زاد إتجاه البنوك وبخاصة البنوك التجاریة 

ي تسعى دائما إلى تنویع مصادر وباقي البنوك إلى التحول نحو البنوك الشاملة وھي تلك البنوك الت

التمویل، وتوظیف مواردھا في أكثر من نشاط، وفي عدة مجالات متنوعة، كما تعمل على تقدیم 

كافة الخدمات المتنوعة والمتجددة، بحیث نجدھا تجمع ما بین وظائف البنوك التجاریة التقلیدیة 

 .وم بأعمال كل البنوكووظائف البنوك المتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال أي ھي تق
  :تعریف البنوك الشاملة - 1

یجمع الباحثون على أن البنك الشامل ھو الذي تزول فیھ الحدود بین البنوك التجاریة  -

وبنوك الاستثمار بحیث یتمكن من ممارسة كافة النشاطات البنكیة كما أجمعوا على أن 

زات والخصائص النوعیة تصنیف إلى بنك كبنك شامل یعني تمتعھ بسلسلة طویلة من الممی

وعلى رأسھا إزالة الحدود المستنصفة بین نشاطات البنوك المختلفة الإختصاص والتجارة 

 .1المتخصصة، الإستثمار والأعمال
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مؤسسات مالیة یمكن أن تقدم الخدمات المالیة كافة، فیمكن أن : كما یمكن تعریفھا على أنھا -

المالیة كافة المعاملات المتعلقة بالأوراق تقدم خدمات التأمین، والإكتتاب في الأوراق 

 .1المالیة بالنیابة عن الآخرین

ھذا بالإضافة الى أنھا لیست في الحقیقة نوع جدید، فالبنوك الشاملة في الواقع مؤھلة 

لممارسة جمیع الأنشطة البنكیة الموضوعة آنفا، ھذا یعني أنھا بنوك إستثمار، بنوك متخصصة 

 .2وبنوك تجاریة
 : البنوك الشاملةخصائص  - 2

  :یمكن تلخیص ممیزات البنوك الشاملة في مایلي

تقوم البنوك الشاملة عادة على أساس الحجم الكبیر لمؤسسات البنوك والذي یعتمد على  -

 .مبدأ التنویع وھذا من أجل تخفیض المخاطر وكمبرر أساسي لتبني الصیرفة الشاملة
ض لھ البنوك من خسائر وعدم سداد قدرتھا على تجنب مخاطر الائتمان الذي قد تتعر -

القروض وذلك باعتماد ھذه البنوك على مبدأ التنویع القطاعي والجغرافي والمھني سواء 

 .من حیث حصولھا على الإیرادات أم توظیف ھذه الأموال
قوة مركزھا المالي بسبب إمكانیة حصولھا على إیرادات متنوعة المصادر ومن فئات  -

 .ةوقطاعات اقتصادیة متنوع
تتصف البنوك الشاملة على مبدأ التكامل في تقدیم الخدمات التي تقدمھا للعملاء وسایرتھا  -

للتطورات الحاصلة في مجال الصیرفة وأسواق المال، واستخداماتھا للأدوات المالیة 

 .3الجدیدة مثل الخیارات المستقبلیة والمبادلات المستقبلیة
  : وظائف البنوك الشاملة - 3

قبول الودائع، فتح الحسابات : املة بالوظائف التقلیدیة للبنوك التجاریة مثلتقوم البنوك الش

ولكن بالإضافة إلى ھذه . الخ... الجاریة، عملیة الخصم، فتح الإعتمادات المستندیة، الضمان 

  :العملیات البنكیة قصیرة الأجل، تقوم البنوك الشاملة بأعمال إستثماریة نذكر منھا
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2 - Latifé Ghalayini, Monnaies et Banques, dar ALMANHAL el Lubnanie, 2006, P 211. 
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حیث تقوم البنوك الشاملة بتحمل مخاطر شراء الأسھم الصادرة حدیثا من  : وظیفة الإسناد-1- 3

الشركات المصدرة مباشرة والترویج لبیعھا ویجازف البنك الشامل بشرائھا لحسابھ الخاص، وأن 

  .أھمیة ھذه الوظیفة تكمن في تأمین الأموال اللازمة للشركات الجدیدة

ة بتسویق الأوراق المالیة لصالح الشركات  تقوم البنوك الشامل: التسویق والتوزیع-2- 3

المصدرة لھا ولكن في ھذه الحالة لا تتحمل ھذه البنوك أیة مخاطر لحیازتھا ولكن مقابل ذلك 

تحصل على عمولة مناسبة وأھمیة ھذه الوظیفة تكمن في أن البنك الشامل یستخدم خبرتھ في 

لفنیین في ترویج بیع ھذه الأوراق أحوال السوق وإتصالاتھ الواسعة وموظفیھ من الخبراء وا

  .المالیة، مما یقلل من التكالیف والوقت اللازم لتصریفھا

 وتتضمن ھذه الوظیفة تحویل قروض البنك على سندات وبیعھا في : وظیفة التسنید-3- 3

قروض الإسكان التي شاع تحویلھا إلى أوراق مالیة، : الأسواق المالیة ومن الأمثلة على ذلك

  .ك إلى ذلك عادة عند حاجتھ إلى السیولةویلجأ البن

 وھو من الأدوات المالیة الحدیثة والتي شاع إستخدامھا مؤخرا من : التعامل بالمشتقات-4- 3

  .أجل أخذ الحیطة من المخاطر ومنھا المستقبلیات والخیارات والمبادلات

تأجیرھا للمشروعات  حیث یقوم البنك الشامل بشراء الآلات والمكائن و: التأجیر التمویلي-5- 3

الجدیدة والتي تعاني من نقص في رأس المال وفي عدم تجمید جزء من رأس مالھا في شراء ھذه 

  .الأجھزة

 تقوم البنوك الشاملة بدراسة الجدوى الإقتصادیة للمشروعات الجدیدة، وتقدیم -6- 3

عات وتأتي المشورة الفنیة لھا بخصوص نوعیة الأوراق المالیة التي ستصدرھا ھذه المشرو

أھمیة ھذه الوظیفة من أن البنك لھ خبرة ومعرفة بأحوال السوق وبالأوراق المالیة المرغوبة 

إضافة إلى إعلام أصحاب المشروع بمدى جدوى إنشاء المشروع من عدمھ، كما یمكن للبنك بأن 

  .یقوم بإدارة الإستثمارات لصالح عملائھ

أو القائمة منھا عن طریق شراء الأسھم لھذه  المشاركة في إنشاء المشروعات الجدیدة -7- 3

  .المشروعات



 
كما یمكن للبنوك الشاملة أن تقوم بعدة مھام أخرى تزید فیھا من إرباحھا وتقلل فیھا من  -

المخاطر التي یمكن أن تتعرض لھا مثل الإیجار بالعملات الأجنبیة، نشاط التأمین وخاصة 

ویلة الأجل، وكذلك إنشاء صنادیق التأمین على حیاة العملاء المقترضین قروض ط

الإستثمار حتى تستحوذ على مدخرات من تتوافر لدیھم موارد مالیة ولیس لھم الفرص 

 .1الاستثماریة أو المعرفة أو الوقت لاستثمارھا

  .وظائف البنك الحدیث الشامل): 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  21، ص 2008، الأردن، 4، ط فلاح حسن حسیني، إدارة البنوك، دار وائل للنشر: المصدر

 :تقییم البنوك الشاملة - 4

لم یكن البنك الشامل ولید الصدفة و لكنھ نتیجة تطور طبیعي في مواجھة التحدیات، فدورات 

الكساد التي أصابت القطاعات أدت ألى إفلاس العدید من المنشأت و ھو ما ترتب عنھ 

الطبیعي أن تسعى البنوك تعریض البنوك المتخصصة إلى مخاطر الإفلاس، وكان من 

للإستفادة من مزایا التنویع التي تقوم علیھا فلسفة البنوك الشاملة، رغم ھذا لا یمكننا أن 

  .نصرح أن البنوك الشاملة لا تكتنفھا مخاطر و إنما تتمیز بمزایا كثیرة
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ئتمانوظیفة الإ  

 وظیفة السمسرة

مینأوظیفة الت  
ستثمارطیط الإوظیفة تخ  

 وظیفة خدمة الأمان

 وظیفة المدخلات

 البنك الحدیث الشامل

دخاروظیفة الإ  

 الصیرفة الشاملة

 وظیفة الإدارة النقدیة



 

 .إیجابیات و مزایا البنوك الشاملة: 1- 4

  1:أھمھاتتسم البنوك الشاملة بعدة إیجابیات ومزایا 

تؤدي البنوك الشاملة إلى توفیر عناصر ومقومات ضروریة لعملیة التنمیة بدءا من دراسة  -

إلخ، والواقع أن ھذه الإیجابیة تتمن غالبا ... الجدوى لتأسیس التمویل، الإدارة، التسویق، 

ر لإفتقار الدول النامیة بالذات إلى وجود المنظم أو رجل الأعمال القادر على إتخاذ القرا

 .المدروس وتحمل المخاطر فالبنوك تساھم بلا شك في تذلیل ھذه المعظلة
تساھم في تعظیم إستغلال ما یتوافر لدى الدولة من موارد تقوم بتعبئتھا وتخصیصھا  -

للأغراض التنمویة على نحو یتسم بالكفاءة والرشادة أي یعمل على تعبئة الفائض 

 .الإقتصادي وتحسین إستغلالھ
وى البنوك في تحقیق التوازن بین توظیف أصول البنوك وموارده من ثم تساھم على مست -

فتوزیع الموارد بین . تجنب التعرض للانكشاف بتركیز أنشطة في مجال واحد كالائتمان

الاستخدامات لھا مردود إقتصادي یدفع نحو النمو والازدھار من ناحیة ثالثة تستطیع أن 

 .ربحیةتقلل معدل المخاطر وتزید من معدلات ال
تساھم في إحداث التطورات المطلوبة في العمل البنكي لكي تستطیع أن تجابھ الدخول في  -

إتفاقیات تحریر الخدمات المالیة والتي تتطلب تحدیث المؤسسات المالیة وإستحداث 

مؤسسات متخصصة تتفق ومتطلبات العصر، إبتكار منتجات جدیدة توریق الدیون، إنجاح 

 .الخ... قتصادیة، الخوصصة البرامج الإصلاحیة الا
تستطیع من خلال دخولھا نشاط التأجیر التمویلي أن تساھم في خلق طبقة من رجال  -

الأعمال والمنظمین الذین یحتاجون إلى الآلات والمعدات ولكن لا یتوافر لھم التمویل كما 

یا تشجع الكثیرین منھم على تحدیث وتطویر مشروعاتھم وتمكینھم من حیازة التكنولوج

 .الجدیدة مما یدفع نحو زیادة القدرات التنافسیة
البنوك الشاملة تساھم في تنشیط بورصة الأوراق المالیة وھذه في حد ذاتھا تعد رافدا لا  -

ینصب لتوفیر التمویل الحقیقي للمشروعات الإقتصادیة وتعبئة الموارد المحلیة اللازمة 
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نتماء الإقتصادي بالإضافة إلى الإنتماء لذلك وتوسیع قاعدة الملكیة وتعمیق ما یعرف بالإ

 .السیاسي والإجتماعي

  : عیوب البنوك الشاملة-2- 4

  1:أن التحول نحو البنوك الشاملة تكتنفھ بعض العیوب والمشاكل نذكر منھا ما یلي  

قد تؤدي إلى خلق الإحتكار ومضاعفة قوة السوق بالنسبة لبعض المؤسسات المالیة الشاملة  -

 .على حساب المؤسسات والبنوك الصغیرةوھو ما قد یكمن 
قد یؤدي إلى خلق مشاكل تتعلق بالمخاطرة والانكماش أو تفضیل عامل الربحیة على  -

عامل السیولة من خلال الإفراط في الإقراض من ناحیة، أو تجمید الكثیر من الموارد 

ملاء من المالیة في مشروعات یصعب تنفیذھا بسرعة للمواجھة ما قد یحدث في طلبات الع

زیادة مفاجئة وھنا تتجلى حصانة الإدارة البنكیة في خلق التوازن المنشود وحسن دراسة 

 .السوق وإتخاذ القرارات المناسبة
إضافة إلى مجموعة من العیوب والسلبیات التي تحوم حول البنوك الشاملة والتي تعتبر من  -

 .قبل البعض أنھا لا تؤثر على سیرورة العمل البنكي

  .مقررات لجنة بازل: الثانيالمطلب 
في ظل تأثر الجھاز البنكي بالعولمة وتزاید المنافسة العالمیة والمحلیة أصبح أي بنك من 

البنوك عرضة للعدید من المخاطر، لذا وجب التفكیر والبحث عن آلیات لمواجھة تلك المخاطر، 

تنسیق بین تلك السلطات وإیجاد فكر مشترك بین البنوك المركزیة في دول العالم، یقوم على ال

  .الرقابیة للتقلیل من المخاطر التي تتعرض لھا البنوك

التعریف بلجنة بازل وظروف تأسیسھا ثم إلقاء : وفي ھذا الإطار سوف نتناول بدایة

 1988الضوء على الإتفاقیة التي أقرتھا تلك اللجنة وأصبحت معروفة باسم إتفاقیة بازل 

  .بعد ذلكوالتعدیلات التي أجریت علیھا 

  :التعریف بلجنة بازل - 1
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یمكن القول أن لجنة بازل للرقابة البنكیة ھي اللجنة التي تأسست وتكونت من مجموعة 

بلجیكا، فرنسا، كندا، ألمانیا، إیطالیا، الیابان، الولایات المتحدة : الدول الصناعیة العشرة وھي

إلى لوكسمبورغ، وذلك مع نھایة الأمریكیة، المملكة المتحدة، سویسرا، ھولندا والسوید إضافة 

 تحت إشراف بنك التسویات الدولیة بمدینة بازل بسویسرا، وقد حدث ذلك بعد أن 1987عام 

تفاقمت أزمة الدیون الخارجیة للدول النامیة وتزاید حجم ونسبة الدیون المشكوك في تحصیلھا 

 المنافسة القویة من جانب التي منحتھا البنوك العالمیة وتعثر بعض ھذه البنوك ویضاف إلى ذلك

البنوك الیابانیة للبنوك الأوربیة والأمریكیة بسبب نقص رؤوس أموال تلك البنوك، مع الأخذ في 

الاعتبار أنھ في ظل العولمة فان تلك البنوك الأمریكیة والأوربیة یزداد انتشار فروعھا في أنحاء 

  .1العالم خارج الدولة الأم

 في 07/12/1987كزیة لمجموعة العشرة اجتماعاتھا في وقد عقد محافظو البنوك المر

بازل للنظر في التقریر الأول الذي رفعتھ اللجنة لھ والي إستھدف تحقیق التوافق في الأنظمة 

والممارسات الرقابیة الوطنیة فیما یتعلق بقیاس كفایة رأس المال ومعاییرھا وذلك من البنوك التي 

  .تمارس الأعمال الیدویة

  2:نة بازل إلى تحقیق ثلاثة أھداف رئیسیة تتلخص فيوتھدف لج

 .تقریر حدود دنیا لكفایة رأس مال البنوك -
 .تحسین الأسالیب الفنیة للرقابة على أعمال البنوك -
 .تسھیل عملیة تبادل المعلومات بین السلطات الرقابیة -
 

  :1988: الأھداف الرئیسیة لاتفاقیة بازل - 1

فیما یتعلق بالبنوك العاملة في السوق البنكي العالمي في یمكن القول أن اتفاقیة بازل تھدف 

   3:ظل العولمة إلى ما یلي
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2 .81 نفس المرجع السابق ص -  
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المساھمة في تقویة وتعمیق والحفاظ على إستقرار النظام البنكي العالمي وبالتحدید بعد  -

تفاقم أزمة الدیون الخارجیة في الدول النامیة مما إضطر باللجنة إلى إتخاذ إجراءات عدیدة 

 .لدیون أوتسنیدھا بخصومات عالیةمثل إسقاط ا
وضع البنوك الدولیة في أوضاع تنافسیة متكافئة، وبالتالي إزالة الفروق في المتطلبات  -

 .الرقابیة الوطنیة بشأن رأس المال البنكي
العمل على إیجاد آلیات للتكییف مع التغیرات البنكیة العالمیة في مقدمتھا العولمة المالیة  -

یر المالي وتحریر الأسواق النقدیة من البنوك بما في ذلك التشریعات والتي تزید من التحر

 .واللوائح والمعوقات التي تحد من إتساع وتعمیق النشاط البنكي عبر أنحاء العالم
تحسین الأسالیب الفنیة للرقابة على أعمال البنوك وتسھیل عملیة التداول للمعلومات حول  -

  .لمختلفةتلك الأسالیب بین السلطات النقدیة ا

  :1988ومن أھم الجوانب الأساسیة لإتفاقیة بازل 

  :التركیز على المخاطر الائتمانیة وتقسیم دول العالم إلى مجموعتین

 وھي الدول الكاملة العضویة في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة :المجموعة الأولى

نقد الدولي وقد تم تعدیل ھذا وكذلك الدول التي تقوم بعقد ترتیبات إقتراضیة خاصة مع صندوق ال

 سنوات إذا 05، وذلك بإستبعاد أي دولة من ھذه المجموعة لمدة 1994المفھوم خلال جویلیة 

  .قامت بإعادة جدولة دیونھا الخارجیة

 تشمل باقي دول العالم، وقد أعتبرت ذات مخاطر أعلى من دول :المجموعة الثانیة

  .المجموعة الأولى

  ):1(على إتفاقیة بازل التعدیلات التي أجریت  - 2

 یجد أن ھناك العدید من التعدیلات التي 1998 وحتى عام 1988لعل المتتبع لإتفاقیة بازل منذ 

   1:أجریت، یمكن الإشارة إلى أھمھا في النقاط التالیة

تغطیة مخاطر السوق وإدخالھا في قیاس معدل كفایة رأس المال وقد إفترضت لجنة بازل  -

تغطیة : ولعل من أھمھا.  الكمیة والنوعیة لكي تستخدمھا البنوكإستخدام بعض المؤشرات

                                       
1 .102 -96  نفس المرجع السابق، ص -  



 
مخاطر الائتمان لكافة عناصر الأصول، تغطیة مخاطر سعر الفائدة، ومخاطر تقلبات سعر 

 .الصرف
 .إضافة شریحة ثالثة لرأس المال تتمثل في القروض المساندة وتحدیث طرق القیاس -
 .خیرةتعدیل تعریف رأس المال وفقا للتعدیلات الأ -
 . تعدیلات منھجیة وتنظیمیة متصلة بمتطلبات رأس المال لمقابلة المخاطر السوقیة -

إلا أن ثمة نقاط ضعف ) 1(لكن على الرغم من الأھمیة التي حضي بھا إتفاق بازل 

  :ینطوي علیھا نذكر منھا

 . بالمائة08إعقال الأسس الاقتصادیة في إختیار مستوى  -

 .برة، ولم یتم ربطھا بمستوى المخاطر الحقیقیةعشوائیة أصناف المخاطر المعت -
 .جدیدة وناضجة: غیاب تجزئة لمخاطر القروض حسب مستوى عمرھا -
 .إجراءات تسمى بالسكون ولم یتم ربطھا مباشرة بملاءة البنوك -
 .غیاب إعتبار الأثر الایجابي المرتبط بالتنویع -

  ): 2(اتفاقیة بازل  - 3

جال العملیات البنكیة، أو في مجال التجدید في لقد فرضت التطورات الحاصلة سواء في م

) 1997أزمة آسیا (، أو في مجال الصدمات البنكیة والمالیة )الإبداعات المالیة(الأدوات المالیة 

مزیدا من البحث عن كیفیة أفضل للتعامل مع المخاطر وبالتالي تبني نظرة جدیدة في قیاس كفایة 

، ثم تم دعمھا وإثراؤھا لتنشر 1999ترحات جدیدة في وفي ھذا الإطار تم نشر مق. رأس المال

  ).2( وھو ما یعرف بإتفاقیة بازل 2001نسخة جدیدة منھا في 

  

  

  

  

  



 

  ):2( أھداف إتفاقیة بازل -1- 4

إلى تقدیم نظرة متكاملة للتعامل مع المخاطر، إنطلاقا من مضمون ) 2(تھدف إتفاقیة بازل  -

ث تم إدراج مخاطر التشغیل، مخاطر السوق أوسع للمخاطر یتجاوز نطاق الإئتمان، حی

  .1وبذلك البنك في مثلث المخاطر

  :كما ھو مصور في الشكل التالي

  .مثلث المخاطر): 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  
  

  .223، ص 2008، قسنطینة، الجزائر 1رحیم حسین، الإقتصاد المصرفي، دار بھاء الدین، ط : المصدر

  

  .واجھة ھذه المخاطر على ثلاث محاورومن ھنا ركزت الاتفاقیة في إطار م

 .یتعلق بمتطلبات الحد الأدنى كرأس المال: المحور الأول -
 یتعلق بالمراجعة الرقابیة داخل البنوك، وھو ما یساعد على التحكم أكثر :المحور الثاني -

في مخاطر التشغیل من خلال إدارة رشیدة، وبطبیعة الحال تتحمل البنوك المركزیة أیضا 

 .ا في ھذا الصدد من خلال وظیفتھا الرقابیةمسؤولیتھ
 یتعلق بضبط السوق، وقد منحت الاتفاقیة البنوك مرونة في تقدیر مخاطر :المحور الثالث -

  .السوق التي تتعامل معھا بإعتبارھا ھي الأعرف بھا

  ).2(وتعتبر ھذه المحاور الثلاثة بمثابة ركائز إتفاق بازل 

                                       
1 .222، ص 2008، قسنطینة، الجزائر 1لدین، ط  رحیم حسین، الاقتصاد المصرفي، دار بھاء ا-  

 البنك

 مخاطر الإئتمان

مخاطر 
 التشغیل

 مخاطر السوق
 



 

إلى ضرورة إعادة النظر ) 2(ضمنة في إتفاق بازل لقد أفضت المقترحات الجدیدة المت -

 كحد %08، فمع أنھ تم الاحتفاظ بنسبة 1988جزئیا في نسبة كفایة رأس المال المتقدمة سنة 

إلا أن مضمون نسبتھ عرف إضافة ھامة تتمثل في إضافة شریحة ثالثة لرأس المال . أدنى لھا

  .من جھة ومخاطر السوق من جھة ثانیة

تفاقیة بإضافة شریحة ثالثة لرأس المال تتمثل في القروض المساندة أو الداعمة فلقد سمحت الا

وھو .  من رأس المال الأساسي% 25لأجل لا یقل عن سنتین لمواجھة مخاطر السوق في حدود 

ما یعني السماح برفع الحد الأدنى لرأس المال المحتسب في المؤشر، وبالمقابل تم إدراج مقیاس 

إحتساب المخاطر التي یتعرض لھا البنك بعدما كانت منحصرة في المخاطر مخاطر السوق في 

  1المرتبطة بالأصول والإلتزامات

  .الإندماج البنكي: المطلب الثالث
یمكن القول أن الاندماج البنكي ھو أحد النواتج الأساسیة للعولمة ومن ثم یعتبر أحد 

ره بقوة، حیث برز الاندماج البنكي كأحد المتغیرات البنكیة العالمیة الجدیدة الذي تزاید تأثی

  .الوسائل لتحسین القدرة التنافسیة لدى البنوك

  

  

  : مفھوم الاندماج البنكي - 1

  :ھناك عدة تعاریف للاندماج البنكي منھا

ھو إتفاق یؤدي إلى إتحاد بنكین أو أكثر وذوبانھما إرادیا في كیان بنكي واحد، بحیث یكون -

ى وفاعلیة أكبر على تحقیق أھداف كان لا یمكن أن تتحقق قبل إتمام الكیان الجدید ذا قدرة أعل

  .2عملیة تكوین الكیان البنكي الجدید

ویعرف أیضا على انھ قیام بنكین أو أكثر بالاتحاد والاندماج والامتزاج والتحالف لتشكیل كیان 

من خلال إداري بنكي أكبر حجما ونطاقا وسعة، وبالتالي إكتساب إقتصادیات أفضل، سواء 
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2 .63، ص 2007 محمود احمد التوني، الاندماج المصرفي، دار الفجر، القاھرة، مصر -  



 
إكتساب قوة و قدرة على مواجھة المخاطر، وتخفیض التكالیف، وإكتساب تأثیر أكبر في السوق 

البنكي المحلي العالمي، وقدرة أكبر على توجیھ ھذا السوق لحمایة المصالح المكتسبة، أو التأكید 

  .1علیھا، وزیادة نمو ھذه المصالح وبشكل مناسب ومعدل مرتفع

  : اج البنكيأسباب وأنواع الاندم - 2

  :ھناك العدید من الأسباب وراء الاندماج البنكي نذكر ما یلي

ھناك العدید من الأسباب والدوافع التي تؤدي إلى لجوء البنوك : أسباب الاندماج البنكي: 1- 2

  2:لعملیة الاندماج البنكي منھا

ما یؤدي تنویع محفظة التوظیف نتیجة تجمیع الموارد التي تتیح مدى أكبر من التوظیف ب -

 .إلى إنخفاض المخاطر البنكیة وتأمین تدفق الإیرادات
 .تراجع الفرض القائل بأن الاندماج البنكي إجراء مضاد للمنافسة -
إن سیاسة الإصلاح الاقتصادي والتحول إلى آلیات وإقتصادیات السوق ومن ثم التحرر  -

الاندماج البنكي لزیادة قدراتھا من القیود أدت إلى زیادة حدة المنافسة بین البنوك وبالتالي تسعى 

 .التنافسیة
إن تحریر تجارة الخدمات البنكیة، ضمن منظومة تحریر تجارة الخدمات من خلال منظمة  -

التجارة العالمیة بل وتطبیق معاییر كفایة رأس المال كلھا من الدوافع الأساسیة نحو تزاید المیل 

 .إلى إحداث المزید من الاندماج البنكي
الإتجاه نحو ما یسمى بالبنوك الشاملة داخل الصناعة البنكیة وقیام البنك الواحد إن تزاید  -

بما یسمى بالصیرفة الشاملة كأن من أھم الدوافع والأسباب نحو إحداث المزید من الاندماجات 

 .البنكیة
نشوء الأزمات الاقتصادیة العالمیة والأزمات البنكیة وما نجم منھا من تغیر في البنوك  -

 .میة مما إضطر معظمھا إلى الاندماج البنكي لتحسین أوضاعھالعال
ھناك الدافع التنظیمي لدى السلطات النقدیة الذي یكون سببا للقیام بالاندماج البنكي  -

 .والتشجیع علیھ
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2 .16 -15  احمد التوني، مرجع سبق ذكره، ص مود مح-  



 
لجوء السلطات النقدیة إلى تطویر وإستحداث أسالیب وأدوات رقابیة جدیدة لمواكبة  -

 .قتصاديالتطورات المتلاحقة في النشاط الا
تحقیق مزایا عدیدة ومتنوعة من الاندماج البنكي، تتركز في تحقیق وفورات الحجم وما  -

ینتج من آثار وزیادة النمو والتوسع وسعة الانتشار وتحسین الربحیة وزیادة القدرة التنافسیة، بل 

 . وزیادة القدرة على مواجھة المخاطر البنكیة

  : أنواع الاندماج البنكي-2- 2

  : ا أن نحدد أنواع و أشكال الاندماج البنكي على النحو التاليیمكن لن

وھو یتم بین بنكین أو أكثر یعملان في نفس نوع النشاط أو : الإندماج البنكي الأفقي  -  أ

الأنشطة المترابطة بینھما، مثل البنوك التجاریة أو بنوك الاستثمار والأعمال أو البنوك 

إندماج البنك العقاري المصري في البنك العقاري المتخصصة، ومثال ذلك ما حدث أخیرا من 

 .العربي
 وھو الاندماج البنكي الذي یتم بین البنوك الصغیرة في المناطق :الاندماج البنكي الرأسي  - ب

المختلفة والبنك الرئیس في المدن الكبرى أو العاصمة بحیث تصبح ھذه البنوك الصغیرة 

 ما حدث في القطاع البنكي المصري من حالة وفروعھا إمتداد للبنك الكبیر ومثال على ذلك

إندماج لخمسة عشر بنك من بنوك التنمیة الوطنیة في المحافظات في البنك الوطني للتنمیة 

 .بالقاھرة
ویقصد بھ ذلك النوع الذي یتم بین بنكین أو أكثر یعملان في : الاندماج البنكي المتنوع  - ت

لاندماج الذي یتم بین أحد البنوك التجاریة وأحد أنشطة مختلفة غیر مترابطة فیما بینھا ، مثل ا

البنوك المتخصصة، أو أحد البنوك المتخصصة وبین بنك إستثمار وإعمال وھو ما یعني إختلاف 

الخدمات التي یقدمھا البنك الجدید ویفید ذلك أن البنك الجدید سوف یؤدي إلى مزید من الخدمات 

 .رةإلى العملاء مما یكسبھ مزایا تنافسیة كبی
  : الاندماج البنكي من حیث العلاقة بین أطراف عملیة الاندماج - 3

  :یمكن تقسیم مثل ھذا النوع من ھذا الاندماج إلى ثلاثة أنواع 

وھذا النوع من الاندماج البنكي نجد أن البنك الدامج الذي : الاندماج الطوعي أو الإرادي  -  أ

مجلس إدارة البنك المندمج، ومن ثم یخطط للحصول على البنك المندمج یتقدم بعرض للشراء إلى 



 
تقوم إدارة كل من البنكین بتقدیم ھذا الاقتراح إلى مساھمي البنكین توصي فیھا بالموافقة على 

 . الاندماج موضحا بھا الأسباب والمزایا التي تعود من ھذا الاندماج
عثر أحد ویتم ھذا النوع من الاندماج نتیجة لت: الاندماج البنكي الإجباري أو القسري  - ب

البنوك القویة، وھنا یحمل مفھوم الاندماج لا یفضل اللجوء إلیھ وإنما یجب أن یتم بصورة 

 .إستثنائیة من أجل خدمة مصلحة الاقتصاد القومي بشكل عام وقطاعھم البنكي بشكل خاص
وھو الذي یتم ضد رغبة البنك المستھدف للاندماج، وھو : الاندماج البنكي العدائي  - ت

ادي حیث یتم عن طریق قیام إدارة البنك الدامج بتقدیم عرضھا للشراء مباشرة إلى إندماج لا إر

مساھمي البنك المستھدف، ویطلب في ھذا العرض شراء أسھمھم مقابل سعر معین وعادة ما 

یكون ھذا السعر أعلى من السعر السوقي للسھم، وھذا یمثل حافز للمساھمین على البیع وعادة ما 

 .1ین كلا الإدارتینیكون ھناك خلاف ب
 

  : تقییم الاندماج البنكي - 4

إن المتأمل في الأسباب والدوافع وراء عملیة الاندماج البنكي تكشف عن العدید من المزایا والتي 

  .بالرغم من تحقیقھا إلا أن ھناك سلیبات یتمیز بھا الاندماج البنكي

 : مزایا الاندماج البنكي - 1

  : الاندماج البنكي فيیمكن إجمال أھم المزایا التي یتیحھا

 یمكن لوفورات الحجم الاقتصادي الكبیر أن تكون داخلیة أو :وفورات الحجم تحقیق -1-1

خارجیة، بحیث تتمثل أولاھما في إمكان تحمل أعباء التحدیث التكنولوجي وكذلك إجتذاب 

أفضل الكفاءات وتحضیر برامج التدریب الكفیلة بتطویر وتنویع الخدمات البنكیة، إلى 

 تجدید النظم الإداریة وإعادة ھیكلة الموارد البشریة وفق معاییر جودة الإنتاج جانب

وسرعة الانجاز، أما الوفورات الخارجیة فمؤداھا تحسین شروط التعامل مع سائر البنوك 

والمراسلین إما لجھة أحجام التسلیفات والتوظیفات، أو لجھة معدل العمولات، ما یعني أن 
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 زیادة العائدات وخفض النفقات فضلا عن زیادة الأرباح الصافیة كل الوفورات من شأنھا

  1لكل الفریق عما ھو حاصل لكل فرد من الفریق

یعتبر شراء بنوك قائمة والتوسع في عدد الفروع من : الاندماج كوسیلة للنمو والتوسع -1-2

أفضل الوسائل للنمو خصوصا في حال تقنین عملیة فتح الفروع الجدیدة التي تقوم بھا 

السلطات النقدیة، إذ غالبا ما یكون للبنك القدیم المدموج عملاؤه وحصتھ من السوق التي 

ینشط فیھا، في حین أن فتح الفروع یحتاج إلى الجھد والوقت للوصول إلى عملاء جدد، 

كما یتیح الاندماج الفرصة لزیادة حجم التسھیلات المقدمة إلى العمیل أو المؤسسة الواحدة 

لسلطات النقدیة غالبا ما تحدد ذلك وتربطھ بأموال البنك الخاصة أو حجم نظرا إلى أن ا

 2.ودائعھ، كما أن الاندماج قد یؤمن التوسع في مجالات بنكیة جدیدة
  

  :  تحسین الربحیة وزیادة قیمة الكیان البنكي الجدید -1-3

 إلى تؤدي عملیة الاندماج إلى تحسین الربحیة وزیادة قیمة المؤسسة الجدیدة، مما یؤدي

زیادة قیمة سھم الكیان البنكي الجدید في البورصة، فتزداد الثقة في الكیان المندمج ومن ثم 

زیادة حجم الودائع والمعاملات مما یؤدي إلى زیادة حجم التوظیف وزیادة الربحیة، 

ویمكن إرجاع تحسین الربحیة إلى أمرین ھما الأثر التجمیعي لعملیات الاندماج البنكي 

 ینتج عن وفورات الحجم وزیادة القوة التسویقیة وزیادة الكفاءة في أداء الخدمة وھذا الأثر

البنكیة إضافة إلى الأثر التجمیعي المالي الذي یصب أیضا في الأثر التجمیعي ذلك لأن 

الأثر التجمیعي المالي ینشأ من المزایا الضریبیة وإنخفاض تكالیف إصدار الأوراق 

  .3 تحمل البنك لتكالیف الإفلاسالمالیة، وإنخفاض إحتمالات

قد تلجأ بعض البنوك الضعیفة إلى الاندماج مع بنوك : تفادي المصاعب المالیة أو التصفیة -1-4

قویة نظرا لعدم قدرتھا على تأمیم تغطیة الزیادة الجدیدة لرأس المال التي فرضتھا علیھا 
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لمنافسة أو لسقوف التعامل السلطات النقدیة، أو لعدم تمكنھا من مجاراة البنوك الكبیرة في ا

 .1السائدة في السوق
یؤدي الاندماج البنكي إلى زیادة القدرة التمویلیة للبنك من : زیادة القدرة التمویلیة للبنك -1-5

خلال زیادة قدرة البنك على تمویل المشروعات المختلفة وتنویع النشاط البنكي وتقلیل 

اطات سریة وعلنیة وتدعیم مركزه درجة المخاطر البنكیة، وھذا یؤدي إلى تكوین إحتی

المالي، و تحقیق الملاءة البنكیة ومعیار كفایة رأس المال، وتزداد قدرتھ على مواجھة 

الأزمات إضافة إلى زیادة قدرة البنك على تقدیم الخدمات البنكیة في السوق البنكیة 

 على مستوى العالمیة، مما یساعد على زیادة الربحیة والدخل سواء على مستوى البنك أو

 .2الجھاز البنكي أو على مستوى الاقتصاد القومي
 : سلبیات الاندماج البنكي - 2

  3:من السلبیات التي تنتج عن عملیات الاندماج البنكي نذكر ما یلي

  یترتب على الاندماج البنكي أوضاع إحتكاریة وشبھ إحتكاریة بما یحملھ الاحتكار من 

 .دیھا قوانین تمنع الاحتكارمساوئ معروفة، حتى إن بعض الحكومات ل
  یترتب على الاندماج البنكي أوضاع غیر توازنیة دافعة لإختلافات عمیقة في السوق

البنكي وإختفاء الدافع على التطویر، وھو ما یؤثر سلبا على العملاء والنشاط الاستثماري 

 .بصفة عامة
 ادیة في البنوك نتیجة لیس ھناك أدلة قویة على وجود إقتصادیات الحجم والوفورات الاقتص

 .للاندماج البنكي
  عدم وجود نظریة عامة للاندماج البنكي قد یجعل من الصعب معرفة نتیجة الاندماج

مسبقا، فضلا عن عدم وجود دلیل قاطع على أن البنوك الكبیرة أكثر فعالیة من البنوك 

 .الصغیرة
 تخاذ القرار مما یؤدي زیادة البیروقراطیة في الحجم الكبیر وطول خطوط المسؤولیة وإ

 .إلى إرتفاع تكلفة الخدمة البنكیة ولیس إنخفاضھا ومن ثم إنخفاض في الأداء
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  قد یترتب على الاندماج البنكي تركز في الصناعة البنكیة إلى درجة الحد من الاختیارات

 .المتاحة أمام العملاء وإرتفاع معدلات الرسوم البنكیة نتیجة لھذا التركز
 ر البنوك العملاقة على الاقتصاد القومي ككل، حیث أن إفلاس أو تعثر زیادة وقع تعث

 .البنوك الكبیرة قد یؤدي إلى كوارث مالیة كما ھو الحال في شرق آسیا
  یترتب على الاندماج البنكي الكثیر من المشاكل التي تكون تكلفة التعامل معھا كبیرة مثل

 .إرتفاع البطالة نتیجة التخلص من بعض العمالة
  زیادة المخاطر الناتجة عن إخفاء المعلومات والبیانات مما قد یؤدي إلى زیادة الأخطار

 .وتراكم الانحرافات وعدم تراكمھا وتصحیحھا في الوقت الملائم
  إحتمال وجود مقاومة من العاملین في أحد البنوك المندمجة في نظم العمل والسیاسات

نتیجة الصراع الإداري على منصب القیادة المتبعة بواسطة إدارة البنك الأقوى بنكیا 

  .وإختلاف نظم الترقیة والتحفیز للأداء المتمیز

  : خوصصة البنوك: المطلب الرابع
تعتبر خوصصة البنوك أحد الانعكاسات والمتغیرات الأساسیة التي أحدثتھا العولمة على 

ل معھا لما لھا من تأثیر الجھاز البنكي، ومن ثم أصبح من الموضوعات الأساسیة التي یجب التعام

  .واضح على إقتصادیات البنوك من الوقت الحاضر والمستقبل

وفي ھذا الإطار سوف نحاول التعرف على موضوع خصخصة البنوك من خلال معرفة 

الأسباب والدوافع الرئیسیة والأھداف المتوقع تحقیقھا من خوصصة . المقصود بخصخصة البنوك

  .جاح خوصصة البنوكوكذلك شروط وضوابط ن. البنوك

  :المقصود بخوصصة البنوك - 1

یمكن تحدید المقصود بخوصصة البنوك من خلال نوعین من الخوصصة یحكمھا أساس 

  :تشریعي أو قانوني، ویمكن إیضاح ذلك من خلال التحلیل التالي

 یشیر ھذا المفھوم إلى سعي الحكومة من خلال البنوك :خوصصة البنوك المشتركة -1-1

لتي تمتلكھا إلى تقلیص نسب المساھمة ومن ثم بیع ھذه المساھمات وشركات التأمین ا



 
في ھذه البنوك جزئیا أو كلیا، مستخدمة في ذلك سوق المال، بالتحدید سوق الأوراق 

 .1المالیة أو البیع المباشر
المقصود بخوصصة البنوك العامة ھو توسیع قاعدة الملكیة : خوصصة البنوك العامة -1-2

ل طرح جزء من رأس مال تلك البنوك للبیع والتداول في في تلك البنوك من خلا

 .2بورصة الأوراق المالیة بالتدریج
  

  :إجراءات خوصصة البنوك في الدول النامیة - 2

  3:تتلخص أھم إجراءات خوصصة البنوك في ما یلي

 .إعداد الرأي العام ومناقشة الجوانب المختلفة لعملیة خوصصة البنوك العامة -
 .انونیة اللازمة لخوصصة البنوكإجراء التعدیلات الق -
 .التقییم الدقیق والموضوعي لأصول وخصوم البنك -
 .ضمان حقوق العاملین بالبنوك محل الخوصصة -
الاكتتاب العام والطرح العام للأسھم، عقود : إختیار الأسلوب الأمثل لعملیة الخوصصة -

 .الإدارة
 .ون المنافسة ومنع الاحتكارتدعیم كفاءة الرقابة البنكیة والمالیة من خلال إصدار قان -
 .تطویر التشریعات المنظمة لعمل البنوك، ووضع ضوابط ملكیة البنوك -
إعادة ھیكلة البنوك محل الخوصصة ومعالجة مشكلات القروض الراكدة وبحث إمكانیة  -

 .دمج بعض الوحدات البنكیة
 : الأھداف المتوقع تحقیقھا من خوصصة البنوك - 3

ي من المتوقع تحقیقھا من ھذا النوع من الخوصصة نلخصھا فیما ھناك العدید من الأھداف الت

  4:یلي

 .تعمیق المنافسة في السوق البنكیة وتحسین الأداء البنكي -
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 .تنشیط سوق الأوراق المالیة وتوسیع قاعدة الملكیة -
 .تحدیث الإدارة وزیادة كفاءة أداء الخدمات البنكیة -
 .نقدیةترشید الإنفاق العام وإدارة أفضل للسیاسة ال -

  : شروط وضوابط خوصصة البنوك - 4

إذا كان ھناك أھداف لخوصصة البنوك العامة فإن ھناك العدید من المحاذیر والضوابط 

  .1التي تكفل نجاحھا ولعل أھمھا

 .لا خوصصة للبنوك بدون إعادة ھیكلة شاملة للبنوك محل الخوصصة -
 .ة لھا أنواع الملكیةأن تكون الخوصصة جزئیة وتتم تدریجیا، خاصة أن البنوك العام -
 .ضرورة تأكید إستقلالیة البنك المركزي وزیادة قوتھ وفعالیتھ -
أن یحتفظ البنك المركزي بإحتیاطات مرتفعة من النقد الأجنبي لمواجھة أي صدمات أو  -

 .أزمات سعر الصرف وتلبیة إحتیاجات البنوك من النقد الأجنبي
یفا مع العولمة، من خلال التوسع في العمل على تطویر الجھاز البنكي لیكون أكثر تك -

 .إستخدام إحداث أدوات التقنیة البنكیة
تفعیل نظام التامین على الودائع حتى تزداد قدرة البنوك على المنافسة وتحقیق الأرباح  -

 .ومواجھة المخاطر، وزیادة ثقة المودعین في الجھاز البنكي ككل
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  :ةـــــخلاص

البنكیة إنعكاسا واضحا على تطور وأداء وأعمال البنوك وقد كان للتغیرات الاقتصادیة و

تركزت ھذه التغیرات العالمیة في مجالات عدیدة أھمھا، ظھور إتجاھات حدیثة وجدیدة في مجال 

التنوع في الخدمات البنكیة أي ممارسة خدمات أخرى جدیدة بالإضافة إلى : الخدمات البنكیة مثل

ھا البنوك وإستخدام التكنولوجیا في تقدیم ھذه الخدمات مثل إستخدام الخدمات التقلیدیة التي تقوم ب

الكمبیوتر، بالإضافة إلى سعي ھذه البنوك إلى تدویل أنشطتھا وجعلھا متداولة في أسواق الخدمات 

ومن بین الأسباب التي أدت إلى التدویل ھو تجنب المخاطر عن طریق . البنكیة للدول الأخرى

وللقیام بھذه الخدمات كان لزاما على البنوك أن تعتمد . ة في النمو والتطورتنویع الأسواق والرغب

على سیاسات معاصرة للحصول على الموارد اللازمة لمواجھة إلتزاماتھا ومن بین أھم ھذه 

سیاسة السیولة، سیاسة القروض والسلفیات وسیاسة رأس المال ولتسھیل عملیة تدویل : السیاسات

قرار إتفاقیة تحریر الخدمات البنكیة ومن بین أھم الخدمات التي تشملھا الخدمات البنكیة ثم إ

  .قبول الودائع والأموال بین الأفراد والجھات، الإقراض بكفالة وأشكالھ: الاتفاقیة

وفي ظل تلك التغیرات والتأثیرات التي أنتجتھا العولمة ظھرت كیانات بنكیة جدیدة تتمثل 

التي تسعى إلى تقدیم كافة الخدمات المتنوعة والمتجددة الترویج في التحول نحو البنوك الشاملة 

  : للمشروعات الجدیدة وتدعیم القدرات الإنتاجیة للشركات وتتمتع ھذه البنوك بعدة سیمات منھا

ممارسة الأسالیب المعاصرة في إدارة الموجودات والمطلوبات، والتقلیل من المخاطر 

  . ي للقروضالائتمانیة من خلال التنویع القطاع

كذلك من بین النواتج الأساسیة للعولمة الاندماج المصرفي أي إتحاد بنكین أو أكثر وھذا 

بدافع النمو والتوسع وزیادة القدرة على المنافسة العالمیة، وللإندماج البنكي عدة أنواع تختلف 

 كذلك من حسب إختلاف الأسباب والدوافع والظروف والأھداف المستقبلیة من عملیة الاندماج

بین أھم التغیرات التي أحدثتھا العولمة على الجھاز البنكي ھو خوصصة البنوك في ظل التحول 

الكبیر من الدول نحو تطبیق آلیات السوق وتسعى الدول من خلال خوصصة البنوك إلى تحسین 

 إتباع الأداء البنكي، وزیادة وكفاءة الخدمات البنكیة ولكن لتحقیق ھذه الأھداف كان لا بد من

  .شروط وضوابط تكفل نجاحھا

لكن مع كل ھذه التغیرات والتأثیرات التي أحدثتھا العولمة على البنوك وتزاید المنافسة 

العالمیة أصبحت البنوك معرضة للكثیر من المخاطر، ھذا ما أدى إلى تأسیس لجنة بازل للرقابة 

 .لعالميالبنكیة وھذا من أجل المحافظة على إستقرار النظام البنكي ا



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  :ةــــــخاتم

من خلال دراستنا تبین لنا أن مصطلح العولمة ھي الخیار الآخر أمام الشعوب التي لا 

أي أن منشأه غربي وطبیعتھ غربیة والقصد منھ إعادة . ترید الصدام الحضاري مع أمریكا

حیث أنھ ونتیجة . ط القیم السائدة فیھاصیاغة النظام العالمي طبقا لمصالحھا وتوجھاتھا وأنما

للتغیرات الإقتصادیة التي شھدھا العالم أمام تصاعد سیادة العولمة وتعاظم تأثیرھا على مختلف 

المجالات سواءا كانت سیاسیة أو إقتصادیة أو ثقافیة أو إجتماعیة، حیث أن ھذه الظاھرة لیست 

 أنھا عرفت إنتشارا واضحا في السنوات حدیثة النشأة، بل تعود نشأتھا إلى قرون مضت، إلا

الأخیرة، فلقد إجتاحت العولمة الدول والحكومات وأصبحت ظاھرة قیمة من الواجب التعامل 

معھا، كونھا أصبحت ظاھرة عالمیة وتتحرك بإستمرار، وبإعتبار القطاع البنكي من أھم 

تلف أوجھ النشاط الاقتصادي القطاعات في أي بلد والذي یتجسد دوره في مساھمتھ الفعالة في مخ

من خلال الوظائف المختلفة التي یقوم بھا والتي تتنوع بتنوع البنوك، وأن تنامى وتوسع أنشطة 

البنوك العائد إلى تأثرھا بمختلف التحولات الاقتصادیة العالمیة سواء من حیث أدائھا وسیاساتھا 

للعولمة أدى ھذا إلى ظھور تحولات وعملیاتھا، وفي ظل ھذه التغیرات الشاملة الحاصلة نتیجة 

كبیرة في البنوك من خلال إكتسابھا لوظائف مختلفة وتباین أدوارھا، حیث لم تعد تتقید 

بالتخصص المحدود الذي قید العمل البنكي في كثیر من الدول، وإنما أصبحت تمتد نشاطاتھا إلى 

 وتحصل على الأموال من كل المجالات والأقالیم والمناطق سواء بطرق تقلیدیة أو حدیثة،

مصادر متعددة، وأصبحت تقوم بمختلف النشاطات لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، لذلك 

فإن البنوك تعمل على وضع خطط وسیاسات تمكنھا من الصمود ومواجھة التحدیات التي تحدثھا 

  .التكنولوجیا الحدیثةالتحول نحو البنوك الشاملة، الإندماج، الخوصصة والعمل ب: العولمة مثل

  .اختیار الفرضیات
العولمة ھي تبادل شامل بین مختلف أطراف الكون، تحول العالم على أساسھ إلى  إن 

نموذج القریة الصغیرة الكونیة التي تربط ما بین الناس والأماكن ملغیة المسافات ومقدمة 

تأثیرھا على مختلف مفھوم السیادة، وزادت في من المعارف دون قید، وقد قللت العولمة 

  02، و ھذا ما تؤكده صحة الفرضیة المجالات خصوصا القطاع البنكي

تعتبر البنوك بمختلف أنواعھا أھم الأجھزة التمویلیة في الاقتصاد، وھي تقوم بتقدیم عدة  

وظائف تختلف من بنك لآخر، وكل بنك یتمیز بعدة خصائص تمیزه عن البنوك الأخرى 



 
ف عن البنوك التجاریة المتخصصة والإسلامیة بعدة خصائص فھو مثل البنك المركزي یتل

 . 01، و ھذا ما تؤكده صحة الفرضیة یعد من أھم البنوك في القطاع البنكي

إن التوجھات الحدیثة للبنوك جاءت إستجابة للتباین في الظروف والتحولات الاقتصادیة  

اتیجیات للتكیف مع الأوضاع التي تمر بھا الدول، وھذا الأمر یتطلب مجموعة من الإستر

والتغیرات التي أنتجتھا العولمة، وھو ما فرض على البنوك الزیادة من قدراتھا وجھودھا 

، و ھذا ما لتقدیم أفضل الخدمات البنكیة في ظل المنافسة الشدیدة التي تولدت عن العولمة

 .03تؤكده صحة الفرضیة 

  : نتائج البحث
  :عة من النتائج و التي یمكن أبرازھا في النقاط التالیة توصلنا إلى مجمومن خلال ما سبق 

ان العولمة فرضت  نفسھا بشدة على الجمیع ، حیث أدت إلى علاقات جدیدة بین الإفراد ،  

اذا لم یعد الفرد ملزما بحصر معاریفھ في من یعشون معھم جغرافیا او مكانیا بیما انھا 

 قریة صغیرة كما و قد قللت العولمة من ألغت كافة الحدود و القیود حتى أصبح العالم

  .مقھوم السیادة و زادت من تاثیر الخارج على الداخل و العام على الخاص 

تعتبر البنوك بمختلف أنواعھا اھم الأجھزة التمویلة في الاقتصاد ، و ان التطور ادائھا و  

 .نشاطھا یعكس بصورة مباشرة و واضحة حالة الاقتصاد الوطني 
 :الاقتصادیة تتطلب من البنوك التھیؤ بمواجھة اثارھا من خلال ان العولمة  

  تحقیق عملیة الاندماج بین البنوك لخلق مؤسسات بنكیة مؤثر في الساحة

  الدولیة

  استخدام تقنیات الحدیثة في اعملھا 
  تقدیم خدمات بنكیة وفقا لنظام الصیرفة الشاملة 
 ة لھذه العملیة القیام بخوصصة البنوك و تطبیق السیاسات اللازم 
  :لتوصیات

  :إنطلاقا من النتائج السابقة یمكن تقدیم بعض الإقتراحات والتوصیات

 .ضرورة إنشاء إدارات مستقلة للبحث والتطویر في المصارف 
إفساح المجال أمام القیادات البنكیة الشابة المحترفة لقیادة التغییر الإستراتیجي المرغوب  

 .واعدة من قبل الإدارة الحالیةفیھ، وإحتضان ھذه القیادات ال



 
دعوة البنوك للتطبیق الفعال والملموس للأسالیب والأدوات المستخدمة في إدارة البنوك  

 .وإدارة المخاطر
أن یتم تحول البنوك نحو التوجھات الجدیدة على أسس علمیة مدروسة وتدریجیا، وعلى أن  

ن ناحیة، وخبرة وتجارب تعكس خصوصیة الظروف التنمویة التي یمر بھا الإقتصاد م

 .الدول التي سبقت في ھذا المجال من ناحیة أخرى
 .إنتھاج سیاسة دمج البنوك الصغیرة وذلك لمواجھة المنافسة الشرسة التي تشھدھا العولمة 
 .تبني سیاسة البنوك الشاملة وما تحققھ من نتائج للاقتصاد الوطني 
جیة المناسبة للعملیة مع تحدید الأسس إنتھاج سیاسة الخوصصة البنكیة وتطبیق الإستراتی 

 .والأھداف على المدیین المتوسط والقصیر
 .ضرورة إستعداد الدول لمواجھة آثار تحریر التجارة عموما والقطاعات البنكیة خصوصا 
العمل على تطویر الموارد البشریة للتأھیل والتدریب وذلك بما یتناسب مع عملیة التحدیث  

 .التقنیات البنكیة الحدیثةوالتطویر، ومع متطلبات 
وفي النھایة فإن المستقبل واعد أمام الجھاز البنكي لمواجھة تحدیات العولمة إذ تتوفر  

 .الإرادة الصادقة، العمل المخلص المبني على الأسس السلیمة

  :آفاق البحث
عمل البنوك وأداء الخدمات المصرفیة في ظل : بعد إتمام موضوعنا ھذا والذي یتمثل في

ولمة الاقتصادیة، وبإعتباره موضوع واسع لا یمكن الإحاطة بكل جوانبھ فإن ھذا البحث لا الع

یخلو من بعض النقائص، ونرى أن ھذا الموضوع یمكن أن یشمل بحوثا أخرى تكون نقطة 

  :إنطلاق لعناوین مذكرات یتم دراستھا مستقبلا

  

 .النظام البنكي الجزائري وتحدیات العولمة 
 . على التنمیة الاقتصادیة في الجزائرالعولمة وآثارھا 

وأخیرا نرجو من االله عز وجل أن نكون قد وفقنا في إختیار الموضوع ومنھج معالجة 

  .عسانا نفوز بأجر الإصابة والإجتھاد، فإن فاتتنا الأولى فعزاؤنا أجر الإجتھاد
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