I i gpmall ik Uita gl iy sy all iy pganyll I

u République Algérienne Démocratique et Populaire m

u - : : @— Il o yle 5l a sl N

|} Ministére de ’enseignement supérieur o ) L]

- et de la recherche scientifique . gl el sl -

H Centre universitaire 2 —=aldl 3 & 44l B

i Colonel AKli M?hend Oulhadj S—— alalsl sina \9&1 el |
Bouira b R

i sygell 7

L M‘ ?3“932'.3\)‘9:‘“ ‘%abaﬁ‘i\ ‘{5.".“4@.1-4 |
i Agalay) gl sacdt) |
N dosngall il g dLaB) s awaddl) [

= Aalaidy o glall A uilall) 3okl o cilillaia (pania dadia 3 8306 =

i e s ) i
Lslaid) deacu pall 4 Lullall 5 413¥) :

)

! s deif 13 - i

! 5 sl g linl) prseadl] g 48 43l (5 g -

L \_/ ]

- LY ol ) s -obidUall slac) e -
| sglga Jetsl igala Guygy @ I
la solld €

- 2012/2011 Amalal) i) N







s S AalS

Loas Jalils pal giall Jasll 130 ety Ly o2 Jay e ) S0 o 5 JS Jds Y S
Ol Be slea jua ke (S @ el e s Y5 Y15 canill ol B

oa Lla e 28 £ 5 hn z Ay caeail) ey AN 4 gl o 3a casl s o) Az dl
ce Gl Ja¥) g kil Ahlad) Lol o3 clisad (e <l g8 Lal 4 adlas Lis ja5 g

el 5 a1 e pota

Sl JaSy aglse die o o) Aud i of g pudl 5 Aagll el 5 (e adld
O bl dray o das o &) Jlaiy diains ¥ Lo Lde i Gual Al 5all

sleall 5 Sl ani LS Al ey o8 ) ) caladl g juall Lide (e s
O sall axi 1S (Al '3 sl (o lEal) il A8 A ) 0 Jlee e JS
i S A aa) 3ad
R s 5 aale e JS U sleal, SN 4 g U LS
B 13g0 U e adig Lindy o ) Jliiy e 3 jan g danay
5y Leas cpadladl G & 2eall o Wes AT Ll Lad Ul

ool § e S [




. ).-'* . -

ot gls 330l 3358 el b sylpanll g @ull s ¥ salgll ga 81

el i o Il sy maall olly oy (] maadl olly g g5 @ga manll

et 350 oIl alall cla @i ga @l glially sl szl ga @l Jldé
N \ !. -
-l slag agle Al @lam Il Jguy lags Jb a @l o lailiay ol smay o @l o geldiclons

g "elal g el N{'hu
k.

al -
ailia 3ls ga @l sl gomy elell @iale @ull @Il slaglly dpally Sl alld a L [ t
: i

I % s s
(P ..I Jaal gpa @il sLsalily aldl o Uy ashiry @ig slad¥l a1 sa & gm gmnig slhadlall
n Dlsil Joh sy Laplls ol s Ulad gl clas @ say ol 3L ga sl ybsl Jg'daat M

Lo , il
l Lalt y laam lagle 3 glal ayltall qal Q¥

sl gy witll qog gl lay @sial pons chilall @iin
n axely agas o Al JLL aall @l _l
. ilit gelys @Il pais lagry laek Losll yomil oly paea @ilgsh delyy sas oo @l
, I s s Jusi oasly smlall st ylsa iplanal dymls dlys - qisals @ileal
B YL J2 ] gty g sy Bt g AL A ) Janll Lo el L2
bl
Ay dlpg ity Jlal dags dluan el qilialy @limal soysll oy @l
Ay plan olag) pay gt
¥ gl sacn Bl gas @l macall g anilall 2 I
LS il gl gl 2l aba sll el g ol
B il Lo sl i sl ] Bopmnll i il L

' L]
ey

[
A




AT |

rpa il lasgs Jlo ga @l
"Lt @iles s lada lasas 5l ey o9 daa il o Juall g Laal g ly”
 alally sley il ol @alt ga @l ey ual Laglesl amag g asles on s 0 gl
ale gally sl
S akin, ol @llall
olially capully mall shey @alil syh @il @Il ganyll lay gag lalay ga @l agmal
~qalizalll
labgn g Lo sat o 3 JIR qal aygsell
@ua daly aisl¥ly Ja¥l guan @l (oynll alas Jlually dlag aldl - @il @l
Ola Jlail megs dgad sl syfiirall gmal o &elll slymagl o @l5 @by agle Sl dasy
A gy gin ol <apall el gnlpay 2oll Lulea (alcp Lt
Aagis gl gers by @ilaal @l laa gilualy gaal ol @asgsy ¥ Ll
Raghy e i A Jlal e gl olagh slag it

olia Juyey salily dggnnll Jasll loa @il sla ga @l

i ¥ Ladie Lynn .
SH hitpr/ Fisdislynn. com




ol

LAl
LSEl ALK
PARTY

bl yedl
LJglaal) als

S Ags

B T TP PPR Vialall dasial)
Leill 5 9 Auaba®y) dw3all :JgY) Juadll
0 g
07 ceeneneneneeee e eenas Al B dwpall Jsa ciliagas g Y Giasall
07 ettt et e e ApalaBY) A 5al o sgie 15V allaal
0] O ol dngal (ailad 1 o) Gl
1L ceneiee i oalai@Y) Lo gall Calaal sl Gllad)
1 e, Againa g Aalai®y) cilospall Cisiual 1 A Ciagall
14 e galaity) clawsall ot 1Y) llad)
1O i cAgalaiBY) A gal) Jasna 1 SEI alladl)
2D e Aglar®y) A pal) ciillh g s Y duaal
2 ettt aaanas Gsmil) 5 Y (o saill Aada s J V) alladd
26 et AL dayda gl g A i) 5 ) sall dagda gz SN Calladl)
27 ceeeeenn Y e sladd) aai g dalad) clilal) Ay oY) 48N dayda g il Callaal
p 1 I A Jeadll A
ALl 50 g bt Uy : SN Juadl)

3 ettt e et e et e et e et e eatee et e e et eraaeraa e et eaaaaaaaas g



3 et Agilal) 8 1 Al asalia

¥ Gaaall

3 et Ay sk s A0l 550y o sede 1Y) Calladl)
36 ceeeeeeeeeee s ALl 5 Y)Y Jlae s daid 1 S Callad)
A3 i, csealanill JSsel 3 Lgad ga s ALl 5 5)aY1 Claa) sl Calladl)
54 e LAY aglall gAY AL 3 oY) ABle s adl L)) Calladl
Y- Al 5o Blals el Jada : S )
57 teeeeerernernans ianl 33 3 Caealus Jol sall 5 L) Jidaill gl 2 Y allal)
B0 +nereterner e eaaan ) Jadal) Calaal 5 o sgia 1 G Calladl)
o T 4 gl ol laY) g ) Jalaill ¢l glad s Callaal
B5 terrnerrerrerriaeraaaans gyl )l das a ) Jiaall g0zl 1) callad
70 e i Agllal)l 4 jaal) ) Asataall ) Jae cpa JUERNY s AN Cuagal)
7L e Aalad) 4 3 1) calladll
8 e ¥l ualic e 1 S0 Clladl)
B0 cerueerteerie et e et e e e e e aa e aas ca gl poalie Joaws s Calhadl)
3 LAl A jaall dae) zadd HI kel
B +erneett et e et e et e et e et e eteett et etiae et eaaaaaaaaaaaas LS Jeadl) dadls

B 3al) A jpa ) A Al 031 g ol gl AN Sl

S 2 e gl
89 it kel Jadasll (uldiag Adlal) a5 Jlall (il y 1Y) Guaal)
1 [ Al sl i JLal Gl s calladl)
- ST Sl Jalaill ) ol Al ol £ SED bl
102 ceeneniiiieee e Ao all AgalaiBy) 430 93 yal) Jolat 1 AGY Giaal
102 e . (TCR) gl cilibsa Jsan Jalat 151 alladl
120 eeerneeeree e e e e eaanes Adladl) s Jilas xS0 Calladl)



112 e Asazall B Jigail jilaan Jalas : ) Giaall

11 S LAl Jysall 1Y) alladl
1T A gl A Calladl)
117 ST il Jaadll A

6 iad) e g 48 ) ¢ gd s sina o Adlal 5 a) Alla Ao sl ) Jaadl

(OPGI) 5 52l

125 ettt e et e ettt e e tt e e et eeata e eataaaeeataaeataaarraaaraaaaaaas gl
126 cevneeeneenneeieenineenns . (OPGI) Aitical) dwnpall ddy 25 A8y 1 J ¥ Guaal)
126 ceveeernnannnnn, (OPGI) 550l (s laall sl 5 48 510 o 503 303 1 J5Y) bl
127 «eveo. (OPGI) 550l (5 jlndl il 5 28 5 (o o0l A sall slgall 2 D llaa)
128 ceveeneieinennen, - adlaal 5 olaall a5 A8 5 o) s Jee Aaple tCED Cillad)
129. (OPGI)s ysalls (s jleall uuill 5 48 5 o) gl aaiill JSuel) G 53 2ol )l allad
142 eeeeeiieeee e et 12009 i Juaiall Al el 5 A Gl
142 eeeeiieeeeiiieeeann, AL Al el Y dsalaall A ae e JEEY) 1Y) calladl
144 ceeneeeiieiiiiiiiniieienannns call )l @ pdige Jleatinly Julaal) : G llaal)
146 weneeerieeeeiiee e e e e, Al ol Jlaminds Judactl) sl llagl)

150 .(2009 2008 2007) S < siadl Adlall il jaall ¢y 4 Eal: G Ciayal

150 .... .(2009 <2008 <2007 ) D < siall Zlal) il e Calidg 15V lladl
154 ........ cdlal sl e e Jlaaiads AL il Saall o Al £ S Callad)
156 evvrnerrrnerennnnns Al ol Jlamiosls 200l il Jaall o Al scallal) Calladl)
163 teeneeneeie e e e L Jeail s
11 ST TR e dala
189 +etneeet ettt et e e ranan ) el Ails



dadial O ghiad a8

45 o s 1 s odall e daslal) Aalal dadl) cdssl | 01/02
46 L g 3 sl s T e s pial) e Al sl | 02/02
49 co s b e s phall Bl sl | 03/02
82 Gl Al el JS5 | 04/02
85 L) Al add) D) Sl A ) cilalladl | 05/02
109 il alla Jeaad o) Jial | 01/03
142 .2009 Al Al 49 3edl | 01/04
143 .200945d AW 43l el | 02/04
150 .2007 4l AW 49 3l | 03/04
152 .2008 4l 0L 4l el | 04/04
153 .2009 4l AL 49 3adl | 05/04
154 el QW G s | 06/04
155 el Jlall il clalaa) Cles | 07/04
156 Ay Al clea | 08/04
157 A ey At Cles | 09/04
157 Al DY) des clea | 10/04
158 (o=alad) A Jysal A Gl | 11/04
159 el A ) das Qb | 12/04
159 (5 i) s23al) Aol Fos s | 12/04
160 sl Aol s Cles | 14/04
161 Iy dmy )y dpwi Slea | 15/04
161 Aaldll J s dmy At Gles | 16/04
162

17/04




J <ENY 4 it

daial O gind a8 3}
22 & Ul A0 93 50 2083 ) duiliall Guedl @ [ 01/01
24 Aedanas sl | 02/01
43 Al Goa Baat 3 L) el 0| 01/02
47 Agall Aed 33 isd) <)@ | 02/02
53 el JSel 3 AL 5 oY) aise|  03/02
66 A Y G Aaladl L) | 04/02
67 Aadll 318 ke | 05/02
68 L) Jalsill e ) Ll | 06/02
68 Aglednll clleall | 07/02
69 Al gl cilleadl | 08/02
70 52 dagi dallas 448|  09/02
82 s dai dallaa 48| 10/02
139 15 e sasl sl o ial el 28530 s g 558|  01/04

Bopsall Y g
140 L ) Jeand (Balia) s < Y| 02/04
141 Lol il s 48 S o) gl el JSel | 03/04







:danmgall

4

tdaalall
s Aalady) dalll laagdn ) Aladl delaay)s dulady) e il Jai,
2y polael)l alide B Gaa A Al Sl kil ey dald de Hlde Bl
el dplad) shall 4 ) S ) e Glaal ) el ol dgeluall 3,40
Cilaa saas Gl g I ALaYL de giall il 5akl aaall il Cilisal
Aadall dpalall gLkl g Lhadll e Cadll Lede G dy it s (8 Ll Gl sl
o2 Ciapal G Al palaBY) skl Blilae (e ST Sin ol Sl ) e Ll
YVl el lacal caall pua sl 138 pe oSl ae g gl e S AdUne il sl
Ak ) dals el cabiad Jladl) claU Y] a1 Ll Ledalds ol &
AL 3l i e Aggeall ed ansall Ll duaal Y L el Al
NXPEE
Ll 1y colad f gelia S Jlae gl (8 Aalu) 53850 o W s )y o) -
Dwadll Gllery leiall g oY) Jeall Jasd gb A g 3k Glad e dedi
A elae) DA (e 3pkacall Gl Lddan o Je dddall 5 seal
Lbiy b fiu) s oo a0 Sasl ulSal (alaidl sacludll 4,5l
Aedloal an e Olagall aelid s
s Sl Jdal) dgs e Jilail cllee 8 Al 5 ) Lelewios dps aal o) -
Allaill A Hally A sell dagall dllall i ol 4d pral dpalall Sl (saa) s
Jishll gadl e dglas) dude gud o fie e (i il ) el
pai 8 Lgalaind 5 Lgaladind 5 Lpuladd) bl s W Jalaill dada g cpanai

il L 580 e s Ll sl e el 5 LY 5 el sd) Jlee]



:danmgall

Go Wsla o 5 "HalaiY) A gal) 8 ) 5 Y1 & samge U jia) il 13
sl Alad 31008 L) Jidail) delad (sae s dusgal) & 30W 5 ))0Y) Gl 30 4D

A AISEY) 7k e A S Ed Ll e3er HLal s (alaBY) T el L) niia )

?M&Mé)ﬁd\ Jseadl) g 48 31
SR EN P PUNRETTIR ER LR A

Tledlanl 5 Lginaal Allall 5 aY) asgie Le —
€l ool caiills 5 adlaal ¢ Jall Jalailly 3 gusiiall La =
¢ Al Jalanl 5 Ll 52y G ADle ollia Ja -

Oausas pall Aprazm g Al 2l ) Jidail) 8 dleriasad) il 5aY) 4 L =
@l ) g A8 0 g adly oo ey Il daladll awed Sy aS -
'3 sl

o il e ilea o g pem sl 138 (o Uiny (3l Lee 585 AISEY) o Bad

iYLy i seall iyl adlall 5 Al gy (of dlai) 8 ] 338 0 & duawsal) -
-0y skl g

s sall 8 Allad dada s 4 AL 5 oY) -

s pall ) il G 8 Galad) i) Joadl ) sl Gglid 2y Y -

DA o ot a5 Aaliall 3l sall Plain) e HLaal zaud o)) afs dak g -
L et ) Al

1 g sall i) Gloud

lpmali WiCay Al g0 e (90 & sansall 10 HLaAY Lieds lial) e Alaa cllia

ae gin ge (5 A 5 A Laalaa) s B

W R VA



:danmgall

& szl Auaal 5 B Lyt -1

il e (B 5SS oty L ads Jlae 8 caaty Ayl e g g sl 2
1 guda gall Gl

AL (5580 s 8 I nall alga Fesmpell AL 5100 Sl 0 -

LY e Al Z)A) 8 o sa el @l slalS L Jianl dgeal 3 -
ol (el L cpeind s Lelexing Al <l a1 (e WD) @l g Lgiles ) JSLE
.133‘)! l.g_\wdlﬁ.i d)\AAJ

:a—tiall Z—gial)

caalad Judat i g pladd) ZLIKEY) Aul jay Gaall A e BaY) e oS s
&5l A Ll dagl) meiall Uia) ¢ sl s ) daia @il Aglas
leliaty Leliady Ul oy ilagleall poen (e 3 Lacle 3 g i ) 4yl
b 5 claadlall Al 8 padlai
PADA g Gl Jstia

aaps Ll )) ailpin i lod) Aglasy ¢ osnsall 128 AIKE Jdad e oS s
stk Juad g 4y 5k gl B ¢ gaad dxy ) )
aren Ot ADA e L G Ll 5 5 Al Al ) sie Canlgla s J5Y) Jacail
ol g5 alaal s alliad 5 o sgde (pe ApalaBY] A pally Adag el asaliall

e P e Wgla Cun Al 3 )30 (g kil jUaYl o gie ad ola 2 SBI Jaadl)
LS il Caloaaly sliy aseie (e Aalladl 5 laYl Aad yall ) se¥) Calide mye Juail
A el ) Asalaad Al ad) e JEEY) 1S, Jl) Jdail dale aDA (e L

gl

L3S, Cun dsall 30 jae sl 4 JW 0l sl o gie cond ela s A Jaadl
A5yl pd ) 8 Lgiaalis saa s Lginaal L) Jidail) il g < 5l e 4

a



:Raxgall

A e Glo Al 5y Ala A 0 sie i ela e ) Juadll U
@Al 48 A o) gl Aallall dpmia gl) Al 2y ABIA (e Liad S (g jleed) il
. (OPGI) 5 sl






L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

4

g

Gilael lgie Apbaid¥) daliy galudl a8 6 alad lagdy S cl skl ¢
A 4Kl Al) AR e liely (J8 (e langad l Aylle A3Sa AalaB) L pall
I8 Jialad I aae i ogd caainall Aleal) 3550 jaas 8 bl L@y
G il TSl yoiad A gima o Al il o) s Lgilatie o) LS cchlussall 5 A all
G e dndl e AN O Luwsadl el adl glezals (3 ade o
Ledloal ia gn Legun 5is L paandl &y 5 puial

s ally Aagi yall il gall Calite Lt Joamdll 138 3 Jslains ) 138 e
A Galudl (DA e
olaBY) A iell J s Gl gae 1Y) Cansall —

Ledaina 5 Al Gl Gt 1 ) Canaall -

ol o ) Caila g 1l Canval) —



lagils g Bglongd¥l duus gl Jo¥l Jmiell
Lalan®y) dwgall Joa cilia gas: J ) Cuasall

Laaladl i ol Lend s Yo Jles S Aola®V) dwnsd) §opmse O
iy saladyl Llall Jagall as gl W jloely dglawlly 4kl el daladyl
Sl 5 Gl gl o Adlie il sa (e o ok
Lol A sall o ggda 1 J5Y) cullaal)

Sl Ceay GEY Glite B bl Ge w) Gnal Cus A
S35l jlie) ol agmy ey Ll aalag dase iy el (S Y G Jaladdl
(1).1_@_'“

by Loy Lkt cdld 3 4olaidV) duwgad) aiagd @) ) )l —1
LA gilal) LI

Y J}@.L.\ cﬂh_g @ﬂ}\sﬂ\ J}Lﬂ\ RN Z_JJL\A:QY\ ‘\.u.u}d\ sl 6_5.13 Jtl.u:i\ -2
LEAJ 6.3;\‘5 u‘@iﬂi&au&hbsm e}i\ C_il.m.wfya ‘)‘}G_ja} 63.3.1.3; L'._i\.jam:j QLGLL&
clpial) saaeiall S HE) G Jal 4o s LS callal) e 3aclie oSU
& Luswgal) ol CalAS Cum Apalai®Y) A KAl jaddl s il o paly) Cdlal) -3
cslband I jsal 8l S) iyl sal
Pl Lo lgia SAS Cay jladi Bae Chaa g & jlie ) sda S PR (e

Ao DU Al 5 A i 2 sl led peat ) Ala®Y) saa ) A Al -

?), syl Ll

L sl ApleY) Al il s o AV (e lade pang arlal 8 Auuidl -
), wnll dga el larddl b 2 ) (i an <l aenil

09 U ‘1998 c)fa\);“ c2 .L\ cdalall Z\.JJA;A]\ J\J ‘u;x;:ul;“ :\_\Daﬂ :Luu:}d\ Al cQJJr_ Lﬁ‘lb ).;4\_\ -1

24 (2 2006 ¢ 3al cundall cile galaall o) 523 el Sail (g jiia jee 2
2802 <2008 ¢ i 3all (21 a5l s Ll adll o ¢(pseball 5 ) seaill) Aosmsall Capaadl adail) (Al andily =2

-7-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Sle s A cleadlly il s cdabie zla) 4 oaial dadiie dwiall -
e alil Al Caagdl st Ja) e dend Cumy Al dglle digale LSy
(), 41

DA e Ame A8 dad Aoy s 4k Coagll cpma ol adat A dgel) -
(o daaniall )l Baiadl (@ sudl (A lgan (J5B 20 A L) dal e (el
ol 5 lgie deliall Apel 3 Aaldl jras o pin (g gldl) S S ) 5 )
@)y

ZEY 85 Lhan Lile Aliiall dpalaidV) ciladaial) aea L o dngall Caps -
Gyt o) s sl Lo o 55 AR 5 jeme Aediie a s Bysetll (i
ZEDU Lo Al el il o) sl led aeat Al saa s Ll
COAL Calian Al Ly b ea 1385 AaDle dafi s Lk galady]
) Llzall ¢ g1y anad lasiy e 2a 55 @ ¢l 5 S sl

Jsn < ) al Led 235 L Lo g Aliiine e laial 5 doalaill daliiaS dsuiall (b 23 —
Coa Adloas dad B D LdleY) doldl Gl sl el s B
@ ey Gl

Jal ge mad 4d (pae elaial g S8 U 8 Ll Jie aplath JS 8 dangell —
ar oAl bl el e e ol dols ) gl e Ly
Sl aall bl Calias ol by b Ges 1y AaDle dagi (sl

202 ¢1999-1998 ¢Aishiud ¢ ) siie dasla e silae cAalall Luladl) (e 8 jualas 43 ) e mlla —*
.24uaca_)5.dd..\uc;fsgs~)i.‘afc—2

10 (a2 <1998 « i jall cdalall Lptanall Hla el Al ¢ alje dielen) =

.25 = <2000 «(ys€e (o cdmalall Cile ghall () s clas el s slail ccana o @0 e =

10 a0 <2 d.\uc;f (Osae L__SJ\J el -5



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

(o paall Hlai dga g ad B Cay jat g g A gall iy ol elhae] (S Wiga (e

e L Aol ualiall (ho de gana auas = side alas el iy (53 5 Cpualaidl)
(1).4',.1,.,0.. 80 (318a% Lad

Igala®y) Awgall paibad @S Clbal)

Aaiall 5 aY) 5 coba@yl Lalall Jals At U 51l AlaBV) duwsall liely
o2 aaly Cluwsdl 3L e L Ll Jld daphd adsadl 3o ) 3l
lhaal aud dsse JS idaad) qullad g el sadl g Aalanadl s CilaaSU eal gl sl -1
copee Jlael B 3l iy Lo 55 BaeS Calaal clgiiad ) e dana

& aalue ) Al gala®Y) adiaal 8 dpabad Lobad) Saay Al -2
DAY e SESD (53 saas gb sl JRa g L)

Cua ey ladlall g (§siall LSOl dua pe dditae A8l duadld duusall -3
Ll e 5 Leilaal

trd ombeld) ALY BLAY o dua Aalil) Bas g Ausall -4

Laliy) ol jaeatll Al Y A sall cdaall) ZUEY) Jse Jignd sa Fasssal

o2 o dsiall Jiasiy Gondl dgase dlad alu ) (Ariadd Caan claiidll
oo Y Jdlse oo Aaaal JB Y A0 e glaall 5 ALl 3 sl ) AELeaYL el gal)
Igall G edlsa¥) Gusis Bow cdandl Gam clasally alull (§au) dilinal) (sl

O () < a3 ms Al )

.25uaca_)53d.}uc;fcgs~)i.‘4)45—1
aslall b Guluall salgs Jal z a0 5 Sk Al duwsall 8 disall jolas Gamue e Gan) dwa
.06 U <2009-2008 ‘3):1);!1_\ @A\A“ )S)d\ ‘M}Aﬂ .JLa.ﬁ\} )#\uj uam;j ‘3\_)3\.;4335!\

-9-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

il yganall adati Led oy 3 Agl) e et Apaldl) oda idadial) Al duald -5
Gind e el Lee Alladll 4Dl HLdVl g Cailla gl 3Dl ol ) 8l s
s pall Cpall g aadl o0V CalaaYl

138 5 aalal) Jal e () 3 5haa€ (5 gl Al o Asall a8 G ol A 0 duald -6
g L e s sagall s el s Ao il e iSlgiall Cilaliialp il A jae JaY
Ol o ST Y1 5 Aaliy) L858 (e

O e ) Ll s ) relaglial La glsiSiy Auwall Aigpe dpald -7
Lo by Lo J A A e 0588 o dussall e camy 10 e jal 3asl 13K Galal)
G 5p ALLE Ay 0asSh Lo et ) Clagladll pé g QS a8l 5 sl Jal e

() ilie )5 38 3 el Las 48 3a 58 (530) Jaaall

S oaldaeyl Giob e Wl 5y Wlle e (S ALY 3 gl lada -8
s lgiany LIS jualial) 038 G peall Bosk oo o (g @l S GAISH il y)
@), Gy

Jrant (Glerd 5 alu) Leilatie duniall aaii Levie (hilaall aujeil Baag du'sall —9
tCua Ailad)) el e

LAl Aad — cila il dad = 43Liaal Lad)
U 61;: a8lall) :\.A::sj\ (e ‘)..).\SX\ ;J;j\ c_t)j.u Al sha GA:\MM}J\ & Y L_!:iA
1SS A molbai®Y) Calalatiall

Aglad) cleleall g A gall sans 3 (il ) o
sl o555 Hsal @

elil §priay oelaa¥l plaall de dae cilS) il

24 (o 1981 (e paladd 5 a8l iy yrta op 5 kel (b Laalail s A5 5y el LS5 Liset !
.25‘_,4.‘0)55‘3,‘“&;%‘95)5‘4)&;—2

-10 -



laigilin g ¢ Ay lngoll danus gall Jo¥L Jemill

cOpa yiell X)) 8 @
e Jidyg & jge e ddladll dadll oo da Bug

(s 3l agad e (S ) Cliaadd) s lSlGaY) o

M (3 S5l a5 550 ol 2LV G 6 3a) cillalial) o
Lalai®y) Lsagall Cilaal sl Cullaal)

oo Alea st ) Aalally Lie doesen) doblaidy) cliwsad Al

13l s cleblii oy danbs Glawisal lawal GA) (s 20y calias Calaal)
@)L Ll Caad) b Ll i g el Cilaal bl Jal s
tol LS g sl 1aa am Jam Al CilaaY) (e dae pes Sy el Gilaal) -1
Gosra s Lalaill Al daal Ll juleall o sl ey gl G8ad -
Aadlial) Znba@] Gl sall Al 3 saiall 5 b ) el (3a8a)

gr 3 G e i e Ll gl (a3 ) cainal) cldlie sl -
Gldb hi ed sl Llery Ll die oSl Adats g sial § gold) Lealuy
Glassall T Jill Sad Joall g Jdagl) ¢ daall (5 giall o o) g 4 83 5 sall adinal
LY Giaty acinall Call Galars ) i b (o (3 Al

Lladil) ddand g ol (55 Z Y1 el g il JlaaialVl olld 2y cpliy) Alie —¢
o ol s babadll o3a 28 dles A8 jo ) ALYl w5 5 5 2 DU (38 5

toh Lad i sdslaiay) Cilaal) -2

DY) Gaaiad) G e Rasgal) A Jlaad) ey Y e Jaida o glas e
Ul Upame i G 138 finys clr pelee (ilie |yl @ sunly Cum Lehalia (30

.07uaca§léyc;f‘gww‘s¥j ".”._1
.(21—18):u4u4‘a)53é,m¢;)“0}m L..SJ\J)AU—Z

-11 -



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Al Gepde clingall Aaph e GRS lgaaay V) s O V) Lol
Uil Gl e ol 8 2aa3 Lo LWle 5 ol sall e W e 5 Bdpmal) (5 gie ¢ g2laidY)
5330 ) sl ade 3l Lo 13a 5 atlals Ay 4] ey 21 e (5 e Jalall e
NEET YO |

Saall B Gladinall oagi (2 agpudl [ kill | lai rJlaad) Adima (5 gla Gpuad
Busa Cilagite ) seday ) painly a5 il Al Y dals ST Jlenl) rag o 5150l
Aalie 5 Gauend ) sed Le 138 clgiuaty agh s jaanly agd (g laall ) odall ) dsleayl
Jalall Sl i) donbay dalle il i gig ) Opeaaty a5y (050 () Dlgany)
(5 AT dea e Rnsall dga

el 8 ol sale AplaiY) Awial) o6 ddma AOgiul bl ALl -z
aedl o3 8 8l ddad g o Baaa il gite apay @lld y adina) Cilids Calidal ALY
1385 Ay s giie ) Wil Baga s e Buda Cilatial o s dleall 5 JlelY) Gasb oo
0S5 Le Llle V) Ulal dadla je (580 08 A0 clile i) adinad) Jrag L
s 5all 2l

On Lelaal s Lige GBle Ansdl Jaly o rdlead) dalady adili ) 5ol —a
G oagised UV Al s e ldal) aglelail s Apadell agily sise Calids 8 alad
i clgdlaal (3ay Lsall 5 paiusall A8 jal) lasal 3 sl Al Il 54 aalall 5 elulal
GBI ) ALaYL Jlead) Galae o @llly a5 daaine 5 a5 Qs dussal) 8 50le
a1y Bl pohaiy BlA 8 Jlad jeo 4l culall aas eVsa n den )l e

ceinall 3o AV G sl 5 el

rm S il ey g e Clisall Jsd sdbaall 58 ey il 06—
I Lie Bils o) g (Shae Gaadt Led LS L anall gl caclil) Jaadl i sa
el pcLallS Aalall (385l Y 28y Lellaal Zoalal)

-12 -



lagils g Bglongd¥l duus gl Jo¥l Jmiell
sl Sl g Adlanl Galay) -3

sy le Ldlee dldie) e daldll cillongall Joxt s 48 g 43gd 3 Jilug b -]
L ks eclii€a g a5 e (e oY Y 5 el Lo i ) BG4 ) il (ge
2l (e Ay W ol sin cppuanty Wil 5 (o Sa Jalad) (5 giin o il e el 3]
Lajiy <lld 0 135 ale O sball 8o y50 ¢l HUl 85 3 8 s ablalea b el
Jlagl & Jalall kil po dals aleal degli g il g 8Le JS4
Yl oia iy Auengall Jals 489 Ax s alee Ao iy AL Juai) i Alexinedl

Z Y Bl s 02gi A a el sl pa z el Al Al g oinieal) Jleadl qu s — o
Al agillachy BLdS Ly )3 aaall Lellee apx o 5 jmse dusssall (8 Laaied 320 55
G5 ol Lgllee 3 LS Lidlie WL LeDlatuly e IS5 Jilusl) o3a Jlaniad
GoRY o e s pmisale) (U dnsall Dl Lee Jilugll 038 ol jad 8 dyseia
D390 e Gt Je oo 1 S A lh cn b sag oSl 5 zy) 8 Al

s el

Ak el o leie dpaall daldh Gl Jexs iAabl cllyl pauads —¢
U ALY 138 (Jeall oy DA dana o) B ol Blis A Jey Jalall mans Jaal)
(Al e aldiys saa daay Lading Jelall Jeagy Lo (Jleall dpaly ) clila jen 4al)
1 Y 8oy gasdl Cualidl Calide 8 delall GldY) canay Lo sale 3
b buie aa pualic Ay claladyl b alad) s deldal cldle 4ad) clla jed) oa
Led Al g LY ada g Suail g Jaadl daxin)

ton sl S sl 3 Laga |y 50 Al a5 1A gl giSE) CilaaY) —4

Alery Lald daliae § 3 pé g o cilee Gliwgall sl ae tdgadill g daay) -
GV Jeal Apaal o 28 il Alenll o3¢d ia 5ig cllee ApaliY) 3okl 5 Jlusl ok

& sl 138 Jiayy clgae Loyl canliiy 3 A gal) aas o 138 5 2 LY (e e 4
Cua b yaY) il 8 dali g deaiiad) Jsall 8 el Jaall e dglle L Gl g

-13 -



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

o il ) sa5 Lee il 385k (ual ) Jseasl o Loy Lo Clanpal) Gudlis
gt iyl 403 50 yal) a5 LY

Cadl Jlae b DU 5 Al ALl a5 535 cdpsbaBy) Al —o
P e Lgie dedial) Lali s lee sana (& )5 o 4l Wl ) ks a doSil) y odatl)
e oI5 Slead e aad G Gl DA e Sy A ALl Aela) &y sl Al
sl el 5 el el Gl ey i

Lphna g Apalay) ciloscagall Lt 1B Ciagal

Las dun dgiiat (4 adia) Jlead) caua JIET 5o Zlai) Cluwsal) 385

oo dads « AT ) a3 ey AT ) pine (30 490 e (IS Tagma Jaus s el 038

Ll ¢ 5 ey aaall Jlee AL danh jlee (ol JSA) Jlee L
TR

Aalai®y) il sall cinial 1 J Y allaal)
U S G5 15 g8 JSAN et clansal) £ 53 1Y
tleaal U e colions )
iyl ) adanl 8 A e
138 5 Al Jleel 25 e 58V s ) Dot 2 Al Caalia -
cSan ey S Baial Ll 5 aa 5 30Uy el e Ladly )5S

d@..m..j‘:l%j A gal) PrIeny ﬁkﬁj 'BJ\J}.) s 5l e)ﬁ.} Lﬁlﬂ\ A Awniell Calia C
S )b s g e padh Al JSLE e S ey LaS 6 ) Al 3RS 5 Jaad)

(28-26) 10m U oS3 G n e (5 Aem e =

-14 -



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

:géjl-é-.‘,sé‘"'m
ey dissse ek oan gl o iy oA sa Aiall Canlia Ao Lo laa g Lellaud 5 38
Jlad
A8 JSLial A all iayay Las 2l gl ULl (ol 5 5ad) Cama il dga g i —5

Al

Vi gell a0 A8 e J gt sed B ne pe duspell Calia A g5 —2

O ail ¢ 5 ppads ) Leisle S dasal) oo 5 ke Ll AS 80 G
Boed 2Ll e Ausall 038 e ity Lo ALY dae e Jle (e Buan aniy agie
tlad Garadt ) Gpand ) ale (S il Al i
G @l yE s Ao dpagl S pE s el Gl IS roalddl) S b e
v 83 ganall A gua
et lisall S Al 5 2L dua sl Gl HES 1) ) S i o
tod Aty U e cpalaslI i il

omed @y ey Aime dagar pen IS ity o San plS0 Bae dsa ) ) s 2
s el

S agllacl b o sealin g (il 1880 Jrad Ll Lialiaill 4 sl (alliad (40 =3
eV iad a5 dssall a3 dal (g

e Jsanl 4l A8 Jent LS 1S 5l el Canny dannpall 4L 35080 30 5 —4

-

JE_EB

-15-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

sed (alasY) il L s e W
18 5a) aal slay ol dag jlaall A pee 48580 sla 1
.;Eﬁﬂsq}mﬁ@jw—Z

L"_!\‘)\‘)Sl\ ua‘)l.’.:i} uaguj eh\_‘iﬂ‘ S gau g QLGJL\AS\ uax.i ‘).1:..1..3 28 ‘;15‘).::; PRr .Jj.;j _3
gl e Ll 3 g Las

SN (e (ol duaa e J

O LS g panid el Y Al clawsd) e g sl 1 (allad e
cJ gl AL gl ) andie Lelland s Lele Y i o iy Leadd

toed U saY) S 3 U e e *

PONIELI J ?G_Ag_ul\ Aaxdy 33 gana ) satluall A4 g —1
gl s Jend IS g Al e J panl) dlS) -2
Ao g ST Al sla -3

Al e LSl 5 el (553 Hladind A< -4
tsed J) s S i g5 sl W -

Oaabicad) 3 S ey 31 st e Aaalill Aoy JSLa) 5 dula) gl gel -1
g

Bq:amhjsa‘u\éJA@‘nS—Z

i e 4S80 (o5l JGdl) slaial) aae Gy e iy 8 ASlall s 3 ga g ade i -3

-16 -



Ll g Ay Lol dusus pall Je¥L Jmilt
aaal) jlaal lad Lala®y) cilospal il <Ll

Lenlad o g e )dsall e de gane a5 Lo sl puladl S e dingg
Az LY aas il JW Gl cJleall e (Jlee YD ad ) e Classall iy
M: Lo I AbsiBY) Ao sl iy Jlaadl 2o il e apeiills

Ll e Josaadl gay canly add f alilal as LSk 13 sall clawsal —i
Jiadl b lissiall (e g sil) 138 Lty e W 5 cJlee 10 ) 1 e Lellee 230~ o) i
A.C\JJ\ 43‘)1;35\ cu’ﬁ‘)ﬂ\

Sl g il 138 (Jale 500 ) 10 o L Jrins rddawgiall g B uall Clawiall —G
gl sas ) Lehlan 8 gl Sl s 43S dlladd ) glall b
Lemani ) clalld)

e oo Lo Wlle Lkl (Jale 500 G580 dlale ay Jaiii g 15 sl Gl —&
tsb e Lein e diline JISE) Gl sall 23y (alasV) (e S
Anls oy Loliailly dlle Ao lehay i Cluwie 4o gane (o B)ke sy ipanall®
il (b ) pene (Jlana gens ¢ el (Gl Qe ) A gall
ilaadal) sadeia Clwwgal) *
Bac ol Cum oAl jaall 2gaally oyt W ) al B ple Gliwge e B lke
s 5 5AY) o2 chaalle hadl i) I3 (G afia Al (e panl) B Al s
tol Lo il i) oda e S35 AY dussie (e
Al i Al bl 8 e g 5h AL DA e @y CallSall st dadl ) -
sanll Juw & 8S) L@lS Y A0 A0 o sl ) d8lal ddias ) Aldla)
el

43 a cc)S..jé..\uc;)A Glrs e ‘EJ:\,\)"_,,.{.}‘Z:—I

-17 -



Ll g Ay Lol dusus pall Je¥L Jmilt
o Ayl s gl oda sLad DA e allall s sisall o 38 gl Lgias apsi —
A enl al sl Leing Lo sa 5 cdibine ol
M VS Gy 1 4Sha) Aagalal i ilsna’sal) SIS <N
sl Claasal) —1

S 5 ¢ paladl @l E) A i e gene o 2 Al Lakle 38 ) Gl 4
(& D) sdl
sAlabiAal clu’gall -2

cpalal) g Uail 5 alell g Uaill A8 fidia 3 ) sy LiSle A Cilinsall o
(A gan) Al Ciliwaasall —3
Ot ol palai g ety e Algal) el o 13 ) LeDle) §f Lo sl Gao Vs )3l
Ly 405l oladl oda aellacl o (sl smme Aalall Cilissall 505 awd 3 AeSall (e
LA gall daladl ol gal
:hlEl) £ o dua (e Cideadl) ey

@ ala@Y) Ll las (ol cAime Alail juleal lag Gl el Cayia Koy
@0 £ 5 o3a aai e L
t s elial
Clage ccaball g maal Gluwses duad ) Ald) cleliall cluwge -
el S 5 el

(28_26) tua pa 0 S (G B0 (S A e -1

3130 (= Gl ga syl 2

-18 -



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Gl LS 3 S Jsd ey ) lelaliial o clansd) e g5l 138 Soe Ley -

Jebednl lle WSy ) jlea b o
Glwe il s O30 CluwseS dagdll J Aleill clelial Gluwie —o
Gl aglal
GLQAM\ ji ua‘)iy\ a_tat'u;\ b.ll_\).i e.i.@.“\ 6_\5\ &_\Lm.uaf}d\ L,}‘“J .%AM‘ &Mj.d‘ _2
sl LY g il ZLY) s ZY) e gl ADE sy Clawell 28 4y
5 Aeal GlawsS oolaal blill L A Glawsal o A el Clasal) -3
ez (3 sl s pa Ay el &85 5 e Jie (el Cilose
Gl s ol LI cllalilly a6 ) Gluwsd) o Al clawsad) -4
el el lacal)l Gl s Gl
Gl s ¢ Jall Ol 5aS cdima Giledd 208 Al Glawsall o g ciladdd) Slwwia =5
A el Slag¥) Gl se cdgmalal) Sl sall ccBlal sall 5 3 5l
Lola®y) A ’sal) Jama 1Y Gullaal)

5ed B yaicen ABay Jauda s Uali ) 4y Ledalii Y Lagwe | el dsnpall Jayne dud 50 il
Goasnt] Mia S g 5 cAiila sleall 5 Aalal) (i il o ALl 0 ) gallS Lkl Jla s Hdae
Ngiendd (s Leilatig
rhaaal) Gy ai -1

fpelaa) alaiy 4 pl Cladiaey dade (e Gl Jang Lo IS 1adls Tl oy
el 2gaa 7oA Al Al iy Jol sl Al ey Gl dpadd cldle
Dol ) o aalad) B Ciail Maag ol e sl IS8 Lehlin 4 i

-19-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Worisa 4 iy s 3 ad )

thuaal) @l g<a -2

S Assd) o 5 ) delgadl IS 2S5l g el alad) Jassd) ey

e ) 8 a0 Aaswgell Zy oY) JleeY) dujles O a8 il dgn z A A&

Apalai®Y) 5 danland) o) g2l ¢ sane (b dadti e Y] A jay Y ged Tl
cAgaphal) 5 4l 2 sanal) (A 5l S 5 A GlA e Laia 5 44U

o A Jal sl Ao sane (Bl paldl) lasd) i 5 AT dgn
G A A Alery Aladipe 68 oAl ) uuie e calind Al Al g
@5 )3y 48 e Gl

s 3ally ddad pe Ay dalll A sl S Ad it ol 0 Jaadll 128 ey

Aelh jalic sae sl 138 acmy Sldse J Mfieey Wa il Gujla A

Claas L@l dhelal  Cle gaaddl Guudliadl (oo ysdl oSl
a5 Jal ad) Jlat) (g5 i Slgsal

sally Gl 30l Jallic 1200l sl g s jlad) o) Y Leaf canas

Loaw ) gy Aenl AdalVly led Al Al g Ao aY) GLLY Cua e ol

CVLaY) Llad 5 deatived) Lia ol o€ 5 Lol iy el jal s dadanll (KLl
O g3 gl ) = s a8 ) il ges dady sl Jasall L sl

Sl sl ol psidl e ol 3 e 0585 W e Ba D B ) kil (S
@: L LS L

2009 <o) Ak sl s LAl Ga s culanl & ki Rakial Gl iesd el ool e g e
138 (=

189 (a 2007 ¢l 3L cxjsill s ill s pual) Jy cAaaiall 4 jJai cdsana pBIS jumd cpladll Qi B

189 (= ¢l ga sl

3012 a0 83 i n e b e 3 (i =

-20-



laigilin g ¢ Ay lngoll danus gall Jo¥L Jemill
cdalad) of A<l Ay -1

Slo la il G gy Vs e daay i A )il G sl g Jal 2l ases 2
Flidl s sailull Aol Cag LIS Al e gme gSe f Jee) e Gie g
toh e 8 W jean (S 5 4D 5 dpelaaV) @l il g ol
rdgalanty) A i

o2 i allisie WS adad)l o i Al Lalad@) sl de geae o

S5 s el (J2al aan Jal el o3 Gy callally a5 sial) e gl
gl Al A Al s Al b cadmil) ) Jal s

Pl Al -

cdpulaall < ) jal LS jad Al (o g8l A g cAalall D) 3 Aalgll paliall (e il
Al dglea et Al b))l jall DEe 2058 (AalaBY) el g2l @ Dol ) Ll
e liall Gl gall agh Al o

s Laiay) A -«
Gl jlaall 5 llail) 5 clalall 5 il Gy el calla s e la il (e

Aoy Cus Gluwgell e La @ S 4ulSull 30050 Dhad ddussedl Jala plalell
e el

TR R

L i€l 55 Cumy z ) 4 Aeadiaall il a0 Gl 3 Lol Glly g
oS 35 pa el uj" Y ‘1-‘31:"’\?” Gllaall s allall i (e Sl al) gsj"'
el L o€l aadind 4a€ e cldlal)

tdaldl) i) -2
lehla,Y 1ok Glawsdl e gals IS8 S5 ) < psad f dal sl oo

LS 5 (e Opdlial) cheliall Lo gl iS5 e pall coDlaadl ) Clpall olliy (35

-21-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

b lenaa 5 (Says bl B8 (e 20t Aaudlis (5 8 Gued Ml o " S5 e JSlS s
:L}Jl;'d\ I

gUARY 43393 s daal Al g Adliall uadd) (5 68 :(01/01) ad, Jsil)

Ol Claags

4
CAUA}LSJ\D)g d;\du}mﬁl_uad\ CAUA}LSJ\D)g
oy sal g & Uadl ) Sl
a

latiall clayags

ALl

Source : Michael Porter, L’avantage concurrentielle, DUNOD, Belgique, 2003, p 15.

M: L L o sall Jaine (ailad Jiati ¢ daspall Jayaa (aibiad -3

Jadll iy Cumy Jaltia g S po aily desal) Jasne Saay 1diaill g 7 glagll ate —1
daid) @ FsdlS Hile e ) Aadlal) B Jile S5 o e lesey cdal o
Aad Fia sSo a8 el LAl e il sise sac aasy Jalaill 134 (A gall g Al gl sl
Alaliiie (3S5 38 f) adliill g peal) Bas 53 s A8SH) JSes iDle 5 (il yuall 30l i
EEVTIN o PEW [ R T U L R PR g IRV TER ) WO R I DU A PR
(LD c0se ) el 4 Laln (o3 ¢ Uadlly Aot po (4S5 8 La e (g0 e Uadl

) daals Al o glal) dgma bysdie e el Aluy camad) o Al s A4S el Gin
.30= 2001

-22-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Glagse o Ul 5 D) e aacall el zn il ) glay) il
Vs el
roa i) g A4S Al -2

ookl a8 LA Ay (Sl il LS Cud o gl sl alhe
3 el AN cpasall AL o) 48 Gl Y L ol A el e g Ll

Glalaial 4l Gyl JS AS) il o geie ollin maal o) s an dalad 3 jma (b | HES Oy
Eaany Lal A0 daglie ) il sally 05 Laa JAY) cilalaial sled o Biad mllas Jid

Jaly il ane Jla 6 Liis Taags gl alae b 0S5 &S a) ¢ 5l oY Ll
A a e S alhaall (e daa ol gl clapdail) sk 55 miiall Banas Jiad) ) sels (S
Jdlid)

Cumy el Aa oy Aeal aua 1y OV )l op sl (Ko thaadl oY -4
1), s

Admall el AaHn e oAl Jamal) g gz Sl il *

535 4l el 138 Gan 1Y oS0 Abn) okl dan a3 5 1 MEY) Jaaal) #
b8 g dusall Ll ax )

el Gl ilee el e il o3 ia iy ¢ el s Bl *

Al Ll Jlo i Al sdn i el Aas ) Cus sciealadl Juadd) *

(el odgd CanSill aiad Slldy Al g0 Jein 3ok e WAl skl 5y
B3ge Lagd dpmiagll o2 8 dsgall (5SS

189 U oS3 (s aa e cpladl) s

-23-



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Lelaina s duansall 3(02/01) 5 JSs

doa gand) Clasigal) g (Al gAY

KA P

pl g
delaial) g RESTS o)

Ciliagd)
Agallal)

duallel) dudlial

Ozuaccﬁdémcéfemiﬁﬁjmaqﬂ

-24-



Ll g Ay Lol dusus pall Je¥L Jmilt
LolaBY) Ao ’pal) il g 1 CEY iasal)

lecany dasi 5 cailla gl oda Calide ) 5 cBaae 5 de site Caills y dualaBY) dvsyall
Lonb o Dl 0 138 L5 ghse Mo s JSS dswsall Calaal it old Jal e el
Aca¥) 5y ) Awsall el 3l luad) ek o My duwsl aaag
Ll daply ddad o dpapad @y iy dla) Ulaly gas e S ity

s el

G gl g LY ¢ gal) Addi g 1061 callaal)

3 ghdll Jia X Glleal) Calida Ly (3lat g’AS\ s ol e el tomgadll Adag -1
L e 5 ofitdag ) g 80 Adda gl oda 15 50S dpaal Jiady Akl o2 (e oY)

L llaall 3l sall il s Lgiadie 23 (pasall ) bl Jla ) e slaild cpl yil)
g5 e Ganliall a)sall AN o dast (68 (At daliadl lealudl L) ya s
copt skl A 13S 5 4 glaall dalull ds g 0 ) g die HKEAY) dsa g dic

b (e SEL Gl Y 2y sall Jsan die 28 el Lealea Taiiy tep AL —q
5 bl gl iy i asi LS Ll il b Jaaee s L Lole i Lo 4 g
g 5 5a 4alE s
) diadag -2

cle ) plad) & aime o oY) dsall ading o) el 5 g dall ol O

che Y lebsmts WY dd o Joanl) dlee i 130 agilala auy oSl
Z Ak ex Aald Ak JSs g opdall Jlel aal e e ade clerd

.194 %) ‘5)55 d.\uc;)A 05 Lﬁd\.ﬁ )\4\_1 -1

-25-



laigilin g ¢ Ay lngoll danus gall Jo¥L Jemill
s ol sale ZLY) 5 0 acaiy can¥) Gl Jaad Aliie 53 L paadi L Wl
4Ll 5al) (e 1 5aS Iaxe 5 4l < el 5 YY) e LSV
P g dduda g -3

Coagiusall iy (53l cllginal)l (3 gud) 5 dussiall (g Jas )l Ailery o5 Adila g oa
Asall ey Adlerd o A et Alee e 1385 cladd f ade USG5 8 Jidial Lgaliily
e el e baclud 3 sud Sl o ) gl e llgiud) ) Jsasll Jal (e
@) s i ¢y Al ¢ i) Al ez sl Al £ A 5 Lglinga

Al dids gl g Ayl 3 ) pal) Aduli g ;Y ulhaal
1A bl 3 gall Adda g -1

Gl 2 ) sall Y Wa3i) st o Jend dangall (8 L] did s i
paasiall s jladl) s Slulidl e de same o dodi Apad) jind DA e L Jaad 3
O ghias 8 aguys Leillas s 5 Fusns sl Anl find poo olanil) 130 G853 (S
Dilgin S Glall o dlen a3 ) Hala gl oda (i LS
8ISy sl peanll Dluay sal@l y Gl Y Jlae A Ay laY) @) lea) dpan —1

Loelal la & lagy) Ll sty ol sal duluy)

P e @y sl Gl & sea o Dl Al aladV) Gaat e el -2
Al dmaall closal 5 L 51 el ) eSla )

LS ey =1

pslal) (3 Gallialll Baled Jal 7 A5 5 S0 il Clansall B disall jolas sae Ra S c@ae iy
12 (= 20102009 6 535l raladl S 5all palaiay)

11 (2009 cglue 2 Lo 5 ) b pealaall Dyl 350 sall 5 (liie Jiay jee =

16 = 2003 (glee (s ly cApluay) cldlall g o 41 5 1Y ¢ b juall deas !

-26 -



L lln gg gmlags¥l duagall ol Jell

Caagy cmdy ) e I8 Glubu gn JalSally Ly 5 aland) das -3
S alaai) 3at e oSey A IS @lldy oAl el cailla )
gyl 2 ) sall
& Al 5 Aplevall aadsea JN o gt P e pldall Aalul gl Y1 -4
2y 5 Jead

(ALl dida gl -2
Caliday ol (f duawge oY OSay Db Auwgal) 8 Calllagl aal (e saaly e
Glleny Aala ) oda 2ighy el oda Jogadl Ao DU Jsa¥) jig s Lelalis
Js oda o Jpmall G858 38 ey calu IS5 Lot s JsaY) e Jgaaal)
1 .- . -
1, L Byaail) w5 Ll a5
Aliate Ay psdl Cogas Ll Auunall 8 Aals ol oda Leaudi€3 ) dpaaSU | kit
q
A )y e glaall alai cdalad) cul@lall g iy 408 0 Ada g c Il albaal)
rdg )y A8 ) ddk g -1
) 2l pandy ol Ay oY) Aleall jualic gaal aall (il gas) i
G 5 e A samal) Al Luss el Lgioaa Al Lo g5 LS Cilaaly) pa V) g jlia s adl)
Pan ) Clllaie 3G A8, ZUady Slaa) 13 Lo o) Al A jules oladiul
Mise 2o gl 5 anliall 5 i) gal) g aladll 5 alaal) y yuleall puns @
Ao gumsall yulaall pe g iy il 24 5o o
L) A el Lldat il e ) sl @

12u4‘o)53d“¢;ﬁ‘);c@)5‘umg_qj—l

-27 -



Ll g Ay Lol dusus pall Je¥L Jmilt
Al i) dia g —2

Allag duwwsd)l Gle o adi ) A gheall clli Ly dalall cl8all Cay et (S
5blaall 4l 5 4y ,hal) 5 dalal) Lagi@le A8l jo s A 58 ¢l cdaghaadl 4y o g8 ) Ll
Aol A8l 5 aalitl) )y 5 s iy Ael8) Cargy daa i Adaly Ay S 6l g Ll
Al 5 48 pidall 5 dalal) Aaliadll s Ao laa¥) Al ssual 2 seta (385 Aaull &b Gny Legin
s el dalias s daliaal) @l o Jal<s

1Ay )Y cilaglaal) alii dddag -3

Aaal 8 5oy ael il alail 4l oY) clesladll alan Cayjen oSa

L) yealial) e o gheall a5 el )l JS it 48 pe 3 laaeluy LS <l i )

Jax A alaY saladl oied cililal) (8 130 Alled 38y ylay Ldleel Slady 138 5 5D 4 DU
(.2 )y dlenll Lo DU il glaal) e J gemnll 5 Wb iy g o glaal) ol b

12 G Bl ga el -1

-28 -



lagila g9 Eymlmgo¥l Kusn pall Joll Juill
JsY) hadll LA

bl ALY diles aal aal lgiladil 5 Lol o Cadlialy dpala®y) il pall Jiss

Ao pall el allall 3 Alalall dala@l ol sl y <l skl aas ecilS Algn Y

Y oMy celidl s ) paia¥) e LeiSay callaall 5 Cilaa¥) dase Lalani Ll aas of dalaiy)
sl iS5 dale LS e @i 13 Y] oS O oK

Cld paill g ) A e dlea MRS e AN OIS dsusal sdgd Cpall i) Claal
50 ol lalinV) ae 1) gie 3 ) sall (5 sise (o Jrad 3 5 clgdlaal Baian Ll (e )
ol 3 YL e Lo g Al daalil) e Gl

-29-



F

4
Al Juadll
B IO (o il UaY
dllall
Y

B

>

oo



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

4

@Y el Ll ) Aulul) 53S0 (Al dak ) Al 5 oY) e

clac) s b lacall i) Badad e Jo Addall 5 jeal el cllen Gl

Ll g ) i aaa s el all Slasly GilKal) GalaiBU saclual) 4y 5 5 juall D)
Aedloal 3aan & Glogall 2o lud s

el Jdal dgs e Jidadll cillee b Al 50y Leleatd AuE aal

o2 Ciaa g My (A Agie) 58 DA dsngall L) Al (adis Ay Hdiey 3

el Agiall ol aaas 3 4418 pe Aalal) ApudadllS (o AV il sl L i)

A e b desal ge Gua AN Gldaid) s Gallad) sl Yol 6 5 sa o W

Lot e o Laldadiul ddast B4S5 lad ) se ppd (B daswtell S5 (5

Gis Ll & ey clluall d@dall bl e dag Ay W ddail G 5 cullld
s sall AL dra ) e Agiaal) 5 seall slae) (e (S0 Baaxe B

-31-



agllall & slalll @ sl 1YL Il Jemall
Alal 3 )0 Lsald asalia 1Y) Guaal)

asii o Led (e D s gal) Bl 8 <l oY) aal (e Bl 5 A0 5 aY) e

usal G DU Jsa¥ 855 050 Auansall @illag e b e o Gasedt o 2l e Ledaliny

&S Ol @) 8 Caline 8 A ALl ) s cllly g de gnad) Sy aa
il pall Calidg

Wy ghat g Adlall 5 1Y) a ggda oY) cullaal
:Agilall 3 1Y) a sgda

Gl S A oY) Llal Wl Al 5y Aadle s 'keown' Caey -
Al AA dalee Je cay el 1 S g g il f dsalamdy) dadl) e Lalealdl
(1 2 sall a8 Al adamt 55 i o L yilis daliiall 3 4l

S g soball il gaa) Ll AL 5 ey dalell aad ol ey e -
Sl i) g bl el Haall o o€ dnle A8 ) 5 Jasdadi g 4 ) saY) (5 sme el Jadis
Pe 5 yaa a4

Gl gl G e same 0o Bobe (as AL 5D AV el i LS -
Gation Lo Aga) gas 48laal 25 (e g g odal Sl S (5 jaa 319 ) Adalgd) 2 Y
P i il 3 e ade

Jsl aeady 23 A 3,)ay) el 'van horne' g s b (alS Lgd e o -
ZLOY) ol 3l s gl 3035 (M dasdadill 6wl g 55 a g adall Jilugg
@ jlaal i (amias Jal (e ol jleiad) aosiis yhal Jead Qi

G e Sy cdgmalall (e E HAY Jae) A b)Y culall ) ne deal el cpall Jlea -7
13 = <2006 ¢ixh

o= 2007 gl deldall g auhsil s iall 5 puadl s 5 juabeadl Al 5 aY1 8 Aadie ccand T JoS p 0 - 2
.30

23 (= ¢1997¢ 2k ¢l jla cda gidal) Lpmalall ALl 5 Y1 ¢ pend) aila liae -

30 Um0 83 G g e et JT QS = F

-32-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

S Ay Adda ) ) g oY) sl Ll ALl 5 ey pat (S Liga g
Aglle dpaln) 5o LS, —dalaial) — & 5 il Calaal Gaail Ao P J)saY) A alaty (3lam
Basaall uel gall 8 Adsiiall 0l b ela gl
:\:\Sw‘ SJH“X\ J# —

M b Lad s ey (S saaie Jal yars <l sy AlLall 5 0Y) <y
sl aadind a8y L@l ale (e s e Al 5 laY) S el pdal) Ay a8 -1
‘_,’J.:: uﬂSJ.J\ u\SE‘):\SM Y d%j@u\ EJ\J}(\ CJ.E.AAAUAYJJ &"_115)45\ A_JLA
Ay alaal oy A (sl dbhas st ) g ogpdiall e DU J)seY)
3 haal) agud) 5 Aalall agusll sl Ayl <yl 13 ALl (3 )
Cojlas s sall Y elld ol (Al A gdl) dedall J) sl a il dala Cans —o
kel La s Al il 5 aa) e ) @ o) Akt o A ol
s e Jsanlldalay o5& )
arlanll ALl 5 g8 (P sailadl ApladY) Cogphll oy ol 4y 8 W -2
t Al ps )l s ) a5 o Ll e AL 5 ))0Y) S ((1932-1929)
Aspd) 535 ahasill sale) s GOEY) o Al gl des 8 alaa¥l o -
il 5 zleaiVl
e g O 4y sl A glae g Jall Clad 48 el ) Jidailly alaia¥) o 5 LS —o
db il slaall L o1 i€ 5 JlaV) dadad & el ohail sy ecibinmy V) Aoy 5 -3
Al ol el alaial) Addlall 3 )Y Gl 2da
Cuall g Akl A5 5 ¢l dagladnll Cadlid 5 Aol culaanl) Al ya olaa¥) o
aliall L) 3 sell i) Hadiad) e il oLl

c(ae bl g paall 3 junall o Badail 5 4 plaill) Aallall 5 laY) ¢ S g3ga (stmn ¢ panmil) 4G line — !
-(21 —18) : (= = <2007
-33-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

5 Y Ol s bl (e dosall i) el ol J)sad) e dudliddl Canns —co
oSy 5l 038 (AR 5 ) HEAY Ay puall dayy U ) seY) A8l SLaiaY) Tas 4L
Dsaall S5 A Gad) 3 clglhaa Gails e caay oS A 5 Y 585 o
() saY) L sa Al das ol i)

Hlgie < sl (e el ) 3 ))aY) hagd s lipedd) Ay 3 LI —4

oskall g A Je € 38 Jeas Al Gadlall Gogall aeng b gl s (Plad
Cie jgis S il cilatie ) 3 galamy) el Alee 8 g s ) g g )
Chdmlé [PEPPRNGHTENON| Cu 8 Ol gall 3 Y L) qé Cﬁ«”d‘ edﬁﬂ\ S, Ll yas
Neale 2460 el jal 5 i) sall daely Alaial) Tad 4 sall <l )

Ledidat g bl Balaiad 5 (A3 A cud sal) aladin) Ay oS3 il oda P&~

t YLl oda s o) g Alla allall agd reilinnd) Aay 8 -5

coa sl Sl unl) g el saill p L Cua sulal)l alasiuly au il

Al aadll s AN Jpa) s aludl oAl Jidad b Al )zl aladi) —o
L e

Ceilileall Eygad Aphdll Al Gulsi ¢

3

Sle sl sV 5 o) Al e e alaid) Ji) ¢ ualall Wy Sy Glieadl 3 -6
cJ s oda cildazind ) ") saY)

o Glane ) Ledadae aandi (Ko el 300 gl kall Lt DA (e
Jisall 3ok o caay slaal¥l oS il Jaadl 8 cuaall Jaadl s sadidl Jiadd

& soiall Lo DU Jsa) Ao Jsandl 3ok saane <l ALl 5 aY) dagas Adbiadl)
Al ailalas) dlad

tlaa Gailas S8l Cua AL 300 A padi 5 ke andl a8 Cuaal) Jaadl Ul

-34-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

AL 3 )YV s o) sl o2a o AaK SIS g gyl Ao DU J ) s

Pt Aty )l 8 A ¢S JAaal) 138 s

aosh dlaie @) i (sl Ailaie <)) el il dilaie o
LY

Led Aabiad) ) sall A el Hasind 48 Gleiadl ) a s L) < ) 8 -

S 1\ > EQUPR TR R W O] B I T VS VPR V- RYPORF o % B FOE )
i) Gn ol Ak Jea) gl caline o dsell dalidl o)) sall i)
oats (339 ) sall Juhaad () s05 3005 090 Dlagasall agh e ay 8 A aulid)
A gl i) (90 (Sen Ble Juadl (Gad e dsiall Sl e i) plaa ) (525

s A ol las) A4S Gl A sed dpsall A Al W
S ey g ge (b olaind) Jasail Dsall 2 DU Jga¥l o Lgia Jseanl
IS8 (ke Bsing g () Jsad) ibae it i PA e daang ) e Jisal )l
Bse e balEY) DA (e iy San dile S0 e Jpanll (e g pdiall Claal (S
oo o oSa G JUad apa gt 050 oSl RSN Gl Gl V) d e sl
L=l Y] b dalld
g5 O lalidl oliy dsall ) el cLOY) ms b Gl Lt W
i i Lesale 5 ol i sale) G LY el Jlatial G <DL e #LY)
G Al 208 g ey A8 FLOY) e Lenys gy A Al ) a5l
dinaal s A 5 pm A AN FLY el i e U Ol aadallys cla Slatial) ey
a1 1 paal (pe BEIS A g ASLL Jypail jalas aal a5 smadd) 2L VU dalal)
Y oolad b Jexd 28500 cul€ 1Y 8Ll an sl Josaill Hame 05S5 8 Ll LS dalad)
DAy s Y 8 Ge e U 0a AS5kas 2,80 o dlle 3l 48 aa s
e sl llall 3l s Ll s A0S 5 5y A58 () f cagre 20a (el
oda o 5 dal el il 38580 gl o Laa a5 ) saaall 2LoVL Josall o 33 508

-35-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Ly sall 3 3,00 o) aa g 4 o (Jiiwdl el 2L L i ol jlenuy)
o) (8 aen) Hau o Lilad) ety 3 2 LY Slatialy gl 138 s

Slo Gusale 393 38 () satlisall olaly (g2l paiil) 3Axl Jicd de jsall #LoY) U
axd gy g o ity Lla DA Jia 2LV oda () el sleny 3 ASD agud 8 g i
6 sia B A (lardll 5 alidl e solall aeSlgind e b i Cpaalid) e 2al
sl e san o 8le il Al la s de jsall 2L Y

Gy aal e laa) s iy cpaaladdl o ZLOY a5 8 o Gl e i
Liiys LY Slaial gl oAl 13 JAY) as gl 4 LS AS,al 8 Al sl Al
:Agilal 5 ) Apaal -

oYU Al adlalia) ddaas 8 dwsell Lol ALl 3 )0Y) Al ek
ity (s 3 disad o Aaald Jsd e Jl mosed Jlasl e e 3L
Aee b S Lginaal iy Sy Le J8 CallSy 350 ye ] L) (g (1) 5 Lgalalianad
Jlaind Al g5ue ao) sy 2aad dmy Lgtiadliay Adlall 3 0Y) 685 Cam clllall ol all 2
il L) gyl Jashadd) e Al clidaall wiy o e gall s clegan i J) sVl
Calide Adaril i} pe JSE & Al g g oM malipl) g Agdeall Al
Lo pe an3 Loy 35 5aal) 32800 peal yal) A1 ye o35 38 U< Ales 85 o) saY) (e lalal
(1).13.;m Uabie o
Alal 3 ) Jlaa g Anddf 1 SN callaal)
rAgdlal) 5oy Aaid -1

@ bl ) e i gl (g 3Ll 5)aY) Il apudi (S

286 a0 <D G g e (53 L..;J\J pali — !
33632 (oS3 (a g e i J1 JalS 3 02
-36-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

:Laa gSal) Al 5 y) -

bl (Pl cligny <y e Algall Aalall J)sa¥) 5ol Agad) 5 aY) La g
Asall Al 5oy shaiy alaa¥l sl Jaady s Al sall dalall 453 sall Lgy 2a3 30 ALl
sae b Adadl) o japally da o) ol 5 delaaY) 286D 8 Alalal) @l ) kil aey
aazind 4 g o yay) bl 5 el L) ) ddles) L el 34K Al gall J) sl
s3a A pal Agall Adle 50 ek A8 A jal Al 3 aY) éa Lee Alsal ) gdl
e a5 A sSall ALl o) sall AN e Asal) Ale 3 )00 Hlaa¥l sy @l skl
lld 5 5 3eal 2sa s aned Algall Aalall 43 sall 8 el aall 555 5l 5 Jaall Jalad
LAllxd 48 ye g daalia

:ua&‘ &w\ @Jw R.ALA\ S SJ\J\;Z\ -

bymaill Lgolain g aojliall ol b Bl Lo g e AU AL 5 10Y) a
038 )90 amsis 3 Y) e ASL Juadl b a sl daii ) sa¥) dasiay Ja) Al skl
G A oY) Al g A el jalae Ll 5 dga of il ) glailly | plia 5 aY)
o z Al o leabial y 300 3 sl Ll 5 e liall G Al Bas gl )
Aolaall 3l Y] 3 Lia) O aally Jalaill A pa 500 30
rAaad ) dgdlal 5y -

S sy eyl Al s o8l dpasdll J)seYU Al 381 g
Jisall sobas gosul |l Galadl) 59 die Al JB Y Lad e )l
AL (3l Y] B Auals s AL fllay LD sl sy Leans gl )5 dpadidl
ragtlal) 5 )Y Jlaa =2

Al 5y iy —1-2

M: b Lo L 50y gile Lo ad ) il ) Jlea) oS

(26_22) o ‘a)S.S é.u.u s ‘Gsu\ Lg.lg_.q O gz c‘;a:\aﬂ\ 4.4\3 u\_m:; -1
-37-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell
Al dayhadl) :1-1-2

Wpa o ol Gl 4l el e syl g aal e Sl Tagdadill e,

e Caug L dad 88 ola il i die Jadadil) Caye a8 3l a8l 23w

G st 4a) s eas gb D) ale G gy Lage L 288 cdggall o2a il A4S Dl

Jpanall e e ™ (RAID Hg pa pas Sl uAc Cﬂﬁg 2ad ;SCytgz?dm PP qé alac

tlagl gl el 8 Gad ) (poaie o Dl ade adic) a8y dalall vie adaiiuy

hall 138 dgalge sas Cangdl st Legailiy (Jiiall & Glaal) ade o S Loy 5l
daphadill e ) Gidleall L (G uainll (nda

prs Clae s GelSh lew < i a8 Ll Baaall Lol Cang "z dles J8

s i e 50 535 JB L stens pelad Gl (Y aa ) (el by Ja0 5 s i

e Lo (L ook was @l aey e Al a5 0 5ISH Laa DL ) Al o 5,3 Siaas L

oo Jifiaally 5uill Al la’ 8 Jsld (5 4dje LS Laphaadil) 5 ") giant Lae DB YY) (44
V0l 13 o aais)

sy 4 sl Glgla s daial] s Alee! e 5 e sed L Tl U
"Osale Mo Jifisal Ay 2l Lo shadl

Ale s il Ll pay colE § das g pie & OIS o) g alee S

O sl S gy awgil s Jall Ju Y80 g il mliag (Saaial) JleeY)

) Al gl Ay sl ) el dlae] P e Jadhdill Y O e dlals e Gy

dadll faatip diaal) dayaddll (il e el Leadiiee Jal) daph con Y1 3 juad

Al 253 sall 5 calall Ul G s el Ba 5 oy paall s Jaal Ciles A )
A s Lgllaall Ul se) aaa lase 20 cdllend Sl 453 5all

Szl gl Al VY el b Lgie saae il Jlal ) lisg g 5 pdalls

Slo s oY) Gl gy caleladl Hsal adal a8 A S sl Ll ads
e pseia o asi abbd Gl diieally 5l Lgea JlaeVl 3b o JW )
Bl o 3,068 Lebead A8ISH D5 ally aias aladd) o2 o5S5 of ang A (<l

-38-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

5Y JaVl 5 yuad A0l Jalaally Ulal L) el &€ Cua cdadgiall e (g lal)
s ingy M jue ol g il g s aid QIS dale Jle Gy L) 5 3
Alleel ana e g gyl Al clllal) e daladl Jul G

Al Ah ) —2-1-2

de gl baladll ae o)) A3 jlae g ogpiall ol s e A0 Ak, Calls
Gl a V) dallasy Glisuall oda Jay dabdll oda (gm gt l Clgeall A8 el
Axal yo e 4y Alall AU AU sy aghy o Al el o Gl g
Gl aV) LS e 4S8 A o)) )l ddaud 5 e g sall Jaladl) pa adl) o)SY)
Gl pal) A e o Allal) A8 ()5S0 Bale 5 Lgtintlaas Whipas il e duadl il
05Ss e gyiall alaee Ay clluall o Gl i) s bl aee M Il
loble s (e Al dghgl oS ay ol Gl Ygsee Jl
A A 0 5 Jaydasll Aaal LY Glasiud,

el Aeadll g 5 el sl 5555500 ) 1f g pdall dalall CilaaY) aiag .|

ciing Lo 135 calall Caagll ae Aamasia g gl 8 ALdY 5 05l Claal am L
calall Cargll (35 gl

Ay jaxall 5 Ll Jabadal) CalaaW ddadl) il A5 laa L

o (3t olad) 8 Jand) aiuad <l V) a2 A 1 5 Aaad ) A3l Aags Lo
tJ) s o Jaaand) ol Adlal Adda gl adaii :3-1-2

J sa¥) urid Al s ) Al Gailla g e Buas JsY) e Jpanl) (K -
Jsanll & 5piall Lo 13 Slle & 5 piall ala L yain s & 5 el Aoy ae fay Lalig
Cay el o) 5 s dacly M) el o agul) ol Gyl e U W e

Ao o aeed) an ol Aals dllis il o135 oY) (e Al g s phially (o paTianall

3135 gy ulabaiall I agnd) s 5l Gl b sl slly I ppnall Josy
-39-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

o Al Gl dad) dacly Sl ) o siy Cajlad) e Jlall e Jgeanll g 5 il
BiS s (il Aot 39S Ll e dpail) colaanl 5 (o ) Callay ..d;id.ogg;ﬂ\ Ll
L@iﬁétud gi‘ﬁ*gud\ aﬁb ‘éé Clﬂjiuud\ u;l L@g edﬁgj c4ﬁk: Zﬁaﬂuum .ﬁyjﬁ\ CA oJLLu

Lo o i 2ok DA e Hpendl o sy o gl (Sa LS -

vo el )l ded aday g ool agihy e B2 prw Jaady 3dlie ) sgenl

38 gl B85 el T IS ) Lisin W 2550 5 sear 5l ady ) AdlaYL liainy)
) s ) o) 5 Py o Ben) Aaills ) seanll i)

o2 yuae eVl MY ae JseY) o e Jlall joaal) dage ek L
Joanll Wglany cdalidl 4h el Jadl s e jhlaay dede Jganll 46K, (Jl sa)
AL A8 55 pusse T g iy (05S5 S5 pobiadd) 38 Juadl e

redlall Gl 30y Jsad) i —4-1-2

O5SE g s e Y il J)se¥) Y Y JSEl L) Hlasiuly Hlaall ela

dle Jel daxil J) sl o2 aladind a2 ladl) 13gd 2 ) La 1Y 5 b ailly o g 53 g

Sl Al el lad UMl slally Alagyell bl laeVl 38V e oS

e to J podally S o UV Gt da sdiall e 22 o 45,

33 o S maal s Ao dpale el e cadle ) Al il e il
AL 5 )Y dlee e Y

Loy g aodall L Jomans ) deliall g 55 lid) 4 g 558 Y J¥) ) _ald

oyhaliay aimy) daam e@lld laa) Sy Ladies gaddy A cleaddl J cadlaiie b
Agd) S pas cdagaill (B Gyl o aldie¥) gaes disailh Aalad) 4l o ) el
B Jpal) g gis 4nna 23ay Cua Ay L) Bl A L) Sl s cp s skl
J s Ganadd ol o iyl )l L Ui 5 deddioe 5 jeal 5 VT 5 A 5 cilalus (g
g s el Calaal a3 ) el lida ddlise Adadil g Jseal (e Ay laia¥) JHad)
DY) (e Axdgiall ZL V) il 1Y Led ) al Al ety AL 5 )0Y) s g

-40 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Lo g e ) ale lually coliail) o adlial) Gl GG OIS I3 ey i) saddl & atas
cma ) alld Agad gl claal) §f adliadl (e s desld <) g DA Baid il 1)

thuald cMSia dgal ga —5-1-2

edall g AL 5 ) Aaila g by St Ay ys0 iy s ARl A Y1 Cailla gl

s Al Aagh ) Adle JSLie AV g e ) asl g a8 oSy I

sale) o Al el (DY) JSLEA o328 (pas £ g el Bl DA Caai Y s ) S
.JLBQQY\‘Z%L‘ﬁﬂ q}&ﬂ\cchdfy\caQABﬂ

:L}JLAJ\ sl a9 ?Lg.n

Sl ol s Al Caills I a8 (e 3 jlam Jaseall (adidll s L)yl

GV il g e (add amy ol e ) A 8 S a0 o Y
sins ags @) add muay @b e s ddlaa) Jae & Ul s oY) @l ) 8 o el
algall 138 21y g Al A 50 5 Jadadill slgar aghy 43l Al Cailla gl ) el da
sl JW dadadall Jads Al i) LG W hadadsll gl DA (e
Sl sl s Algdnll Zadl ) Jdaty Joladll sty ool sall g oAl cilaliaVU

.LAJgi)
0: L I ol sl somm (5o ol o i i,

Ll Gl oa Ll e e 5ol Al cilalgal) Jadads 1) sa¥) o Jgmandl 1
Jae o gam @ ol Jiad) Jf Galed) il deay ) ot Sl
sl e Jsanll 8 AW el e aaay 3 5 AL 5 )aY)

G osall dam Jleel) cline Ja s Glineedl) Coaliie die 1) ga¥) Qamadd -2
S DY e Jseandl 3 jme ddlall 5 lay) HLaial Jsad 13g] Al Ealai@Y) Jal g2l
el sall a Al Alulad) Ay el Aglead) Chnual s L) sadl oSl Jladl) aladin)

23 sall Alainal) 28ISY il St dlinad) U el o 03 8l o 5005 )

:20.19 (= 2007 «glac caisill 5 piall maliall Ja cdgdlall 5 oY) ¢ palall o deas =1
-41 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

slanall A0l JSLaal 8 Sl laaY dbdas 335k o Cuaall Jaad) (8 13
ALl 3 JaSas g s & Alld) 5y o

ade 5 dougall llalin Jaase Jde i€ f cd bl c ) el ol @iy e oy
a3 58 Jlse¥) e Jpanll a4l Ll ikl cals ) I sl alaia) od
sV e com Al hlaadl g dlall ¢ gaill Jlae el Ll gl & 515 aaa
Al dadl Q) da 0 20as daliy) Adeall s ol 65 LA () Ll e gl Jailay (Lol
Al Callal A (&5 3 paS Adainl dadl I culS 138 LY Gl Al S al
(i 138 5 Aadi ye Al 4pad) ) Aa i 3,0 o ol Liad 3 oaS il Jles) Y
Ol DUl Cilaaal) Cacaddl 1M Apalai@Y) plia Y] 8 el Luleal) 500l 3580
A8yl 5 pklae (s Adedl) Lal ) (B adlie ey S mliad) ) gage ol
Lad 35S
:z LY ot -3

At Gl 5 38 el 5 L ,Y) dashads Gege Jalil Ciens i ) ) sl

Lelad y alkll 5 jlaY) 48y g Jaads GlXS 5 CalaaY) ae denio Ll (g aSHl 5 Al

sadeie ALay cilalasind Alia Cua cdualiy) bghall jlaay) X5 e 43l IS )
.J s

Al (5 B Jalail) -4

W clgiblee e sy pely Cuns ALl ol e dabay o Jlal) el oy

Ce Aunnasall )5 petinnall 35k Gl @A Alal) llliiall aels B 5uS 550 (e Band) 03¢
el Jad o LeulSail s 2LV wsis kil bl A Al Gl Pla
L) 5ay) Catllas daml angy @A el e ) padl alge CRASE dusial
by abed)lgied adied iyl Lo AL duwsd) Cilal Jeoelld e
G al Mas DA e Caagh e il oaga (o jad Jhy ) uaalls ((prealodl)
G LI el sda g 5 lalaall s dlall G VLD e e gess e g gk

-42 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

033 Sxy .(01/02) ISl 559 ardaes ) D55 Ay el agnd A8 ) Aol
s sall it ) Cangl) Baias 3 Ly

fn3all Cida Gad B L) paad 59 :(01/02) :ad Jeid

Sl el ¢ ) B

A 4

A 4

y
s g Jaylass sl e J sl J)5aY) alasiin

3 kbl g ailad) e il

Al (3 saall 8 aguall yrw e

(e Lusall 3 5 S anlaadl

21 %) qsﬁu& c;:yd\:Jlu&d\
i) (gl B Lgad ga g Adlal) 5 1Y) Cilaal <l Callaal)
rAgllall By Célaal -1

& sodall oy U Al oY) e Ldlaal & g il 8 3L 3 )0y ki
RPREUSE PRSI PRP PRSP AP QU [ SHERP S

-43-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

038 5 caull] Cargll Baiail o Al sl Calaal Baiat ) s Caagd) 138 & 5 il (Biay
M: o Gl

i) aulies -1

Y G sind e du Y A sl a5 ZLoY) e 4l (5 s BT e
ainy o5 llad) Aajn iy Caglal)l il e Alled) Cle gyl 4dias
asti Lild Ua (pes dtiaiall 2l Y1 aaa DA e e g g e & il Gleld e oSal)
e Ao siie 3ok oY) O A s LYY Qi ) s ) <) E) i
) sl 3axl) 4ie la g ylae Jadall gadil) BAN 4y aady s cgail) Gax dla
claal g il Y G B @
Bl JsaY) Lo sl -

Al e cla i dsalb il —a

Al 5gia e il —
g sall e il —

W el bl Ll a3 I et ala®Y) e podal) gld Gl

s oo e LSl A AR JleaS FLOYI Giad Daeal aa iy el el

cgbaY) ol o HSall Lulie i @l g g el <lasa sal abia®y) Plaia)

wbaad (8 L (e g5 plall ulad o Z LY mlant Jlie) (& Gosaall Gaay la oY)
el JSLiia g b gra (e (ilay 2 LY

edss paale aseie FLOY Giiad aseie o) LY Y skl # iy axe

OB Agas Oe )l dliag pRildl g Ay el ki Aeay e gl cllligd
Mmoo b g il oy ) cli@l) ce i) sah) e il dudad)
Ayl sy m) iln e oM o) e la elllin, cd ) e e

+(33726) :0a Ua o sSD (s g e e Al (3 ) samas ¢ canndll A5 (liae —
-44 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

sl ~LY s sliiuall ~L Y15 de jsall ~LY) cllia o LS ceDlaY) 4] Cilias
sl e ZLY) Bl adiing Wie pall) sad) ol s dashall sad) e
LY min D) sasan 138 s YY) Adlually dalal) ciliall (il 55k e il
238 o (5 Ajme Cang LY ailiad o ggde o Cuaadl aied la e skl gl e
?leaalant 4 slhaall ~ L )Y

Jsand Cufisi Jag () 25l dia ) daill o omlay # LY aalant Cisa g
paal maumgils (el Jalad allas) iy Lee g g pdiall (e 3 gl dgaiil) il e
p AU JEal (e Lpaiil) clianll e J saasl
38 ¢ 5 phe JSI Gl Y el s el e g piall bl o Gl L 1(1.1) A
daslal) Alafal Aol el CuilS A bt cpe s el ST A L) 48K o 5 < i
Pl WS Gpe s pdall (3 (e

to 9 ) (e g pdall e Aasll As)a Luat) clsdail :(01/02) ad; Jgaad)

A Al ol | Aal) dad) el FRVRU R
Shaalls (@) il Sl (1) gl

100 400 1

200 200 2

400 100 3

700 700 | 10 il ¢ sens

27 o oGl g el 1)
s (1) £ il oo sl sl Ayl sl g gane of LDl oSl Jsaadl
Lo Le 135 ¢ )l 700 sty () sl oo 50 el Ll culainl) ¢ sane
a5 Vs s UsSH Cpe sl (8w liall oda aal HLEAY ZLY) adied L
cslad 8 F LY e oS g g s pde JS Lediag A Z LY Al (e Legiy (38

-45-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

dgaal) sl Y (1) g osodall Jias Cagud eVl el eaie L 1Y U
o Ll sale) oSy by 5l o yee Ay S g g el (e Lgle Lliaa )
i il s o gill A 3N Aadll o seday cany Lo 13a s L) e Lgie aiie Lae cilil)
cJaially el i e ) s sl

oo Aail Ll il Laladl hlaal Jalah mLoY) adaed Caa
LalS 5 el 23 555 And giall ) sl 5 Aledll 2 gadl G ) e 5 lalaal 5 o 5 il
coddl Joal 1 da )

MY 50 gl e diaial S sl A e S5 LY adaad Gaaa
cosehall 138 gy Jlie L Lagh g o sl o3gd daliadl) lalaall dajal eV e
LS @ g 3 52y (@ 5 1) oue gpdiadl e daalill dpad) il el 13 5(2.1) Jha)
e

L) i 3 Baad gl (e g pial) 8 Aaplil) BB :(02/02) ad ) Jgand

4l cla | | Ayl claaxl Agia 3l 5 _gual
gsoiall sl | (1) gkl Alalal
Dl (@) Dbl

0 1800 1

2000 2000 2

4000 2200 3

6000 6000 Al ) ¢ pena

27 %) qsﬁu& c;:yd\:Jlu&d\

sk () £ o oo Al il sl g e o) LDl odlel Jsaall

- 46 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

o S el B bl oY (o) cue g pdall G B8 Y als ZLoY) adaad (gl
bl e el (Q) gl Jhlae old dpuil) @l oigd Laladl Hhladl 44 )
(s obmall ol a1 (il csadll) cil) e aaly LIS Sl Gl (T)g 5 il
Gl (8 Cpe g i)l 8 gl 8 Apail) B ¢ oseas o) Loy o DAY Jelaag
G O saal ol 8y b klae 5l e s i) i e gl aaadl GOlS muay saa g
fne 5 il

A J8 — da el 1(1) & g el sl

., 400 =1800-2200 =

2ﬁgd4000=0—4000:Og)tjjidlddd\

ol g cndal saly ) e saad) 33l oY 5 kladdl a3 sadll o ) LS
:&\9@23\5‘9«43\ w\ﬁﬁﬂ—z

Adlall dedl dicliae J Ansall 3555 Adclime aul Cangd 13 Cojmys —
abiat (P all Adlal) Al adaed oS4 aS il Jly S5 o (Rasal) £ o5l
Gl A o G Ayl sall 5 A i) Al <) 8 e 200 dsall Adlal dagl)
oJJa\AAS\ :\A‘)chjj.mn 2ilal) UAJSGJL'B‘)}JAL} }jﬁu%)ﬂ\ Q\)\Jﬂ\}%)&.\h\}“
telld em gy ) IS 5 s sall Aad e o S5 (Y g cailally ddag )

Aszall dad B3 Ji5al ci ) A :(02/02) Jeid

WX
[ v |, ol 3

.30 LF"&A*J\C%:YJ\:JA“;J‘

-47 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Jae 8 b Dle a5 ks 2l o WY G LY s
bl glayy el dule calliy a3l Glagmsal 4 Lyl o) aas L)
OsSas Dl J8 Cua A gaid) g gall Y] e Jadl ey 4y 3ag sl
Slo Ausad) dlade) sal) gasi (Josall Jlae 8 Ll 8 e Jl laniine el
Al Hhalaal) ol ) s @lldg a8 giall Niledl b waly) ) Ll olalind Jysail (g 5l
) Y ALYl Al Jaal S e dsall 5,08 aae (e

e A ) Aol adaaty Assgall A8 ) Al diclias e il Sa WS
A 2LV adaad Caan e Bl ST Cangdl Vaa g ALl (35 V) (3sm B s sall ag
ohblidly (ol dge3) deal) Al clEnl e Jsasll cidg laeVl b
Lele J samnll o gial) 2ol B aiady o s dusssall (8 A (i) »3g] dpaliadl
o 3SUD A 5o 50l ) pe iy 55kl 5aly ) ae Jamadl 13 i ) caulin aiad Jara
e 05 A g sl A Luld abay o Ce s e Lieldd (S Le 138 (") sl

A Aalaally Al Aal 8lia i 6 Sars DAY (e ST 4l Adlal) dadl)

O« 34 2 1o
g . * * * = ZJa dedl ila

e+1) e+l) le*l)  (e+1)

:j GETEN

O el (Bl el
st Jama g

LAyl 3 gl o

LA Y & 5odall Al Sl L iz

-48 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

o LS e 5yl Al sl Sy (o o ) cpe g e clald IS 13 £(3-1) Jl
el Aadll s aseie o lely HlaS e g il (e gld ol Jsaall daia s

%10 aadll Jazas Hlina 4000 = e s piall e JSU Sanall lena) ol Lle

o9 ) O g pall Apaill) Bl :(03/02) A8 Jgand

' dall Al i) | e g pall Al sl FET|
Dbl Jbally
3000 1000 1
2000 2000 2
1000 3000 3

31 o «Glad) g el jaad)
el Al Ala 4y s

3000 2000 1000
4000 - + + = 1 & gl Ala) Al dla
(11) 1) ()
,lwy 815.82 =

1000 2000 3000
4000 - + + = g s el Lllal) daall dla
(1.1) (1) ()
2 1131.47 =

(1) £ shall dllal) Aaill ila o ST (0) £ shall dllal) dadl ila of Las
() gt Jlias Luls

& siall hlae sl caally Aulis () £ ospde Jhlae culS Gl Jud)
lele 0 Al Al Gun) aal ailadl 5 laladl g Alaladl Gl Gl (gaadly dulia ()

-49-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

g sodall Jlias Wuld dlise (e 5 pde G ) sal) (g sl 518 Ay jlatin¥) Ll ) 8 A 3l
G g 5 piall s Lild il cpe g il b lalad) gl ol B 43 hlan ()5S Al
o Sae dle S Gt ) e i) o) JsE Adlal) sacllls ) dle aey
o ka1 Aga s (pe AiSan B ylalie da o J8 alaas

L €00 (e gyl (gl 5 lalaall Gl calid) 5 ailall Cabis) o) Lad (<15 -
Ji 4 jhlae A g el e (aells 4pdlad da ag dtl (addl o Gl adiey
O Y el wjhlaay ol saile A g il by AV (el (8 oile
Aeleaion Al asal 3 e Al (i e ailadl 5ol 30

Ca3eS Jashall saddl b g s el el aidaad o) i o ki G e o ey
g e O G g g sl Adliall dadlly o ad Al 55 ) apkaad e L Jy
o Jari o Lule DL 35 Al 48 sl Al 33l g 5 dall Gl Sl £ ganay J sl
Sosa 058 el o 5 pial daill ulie Junil g gl jad g g 8l g aa ad
Leaity Gl 138 e g g il Jlacl e

e m oo dlld Qe iy lam ol g ogodad Gl g L 13
el yra (il Gl (e g phall e Bl el cilS 1Y W gl YL g g sl
agan Jras (B (uSany & g pdall (§ gl aniid

o e L Gl e G L) cl A sl Sa okl Aaldl G
S 2sfin LY al) aw ety 3305 g5 A Aadal) sl Gl G aged
NP PuiPCE

sdadla M\ﬁuéﬁ;ﬁ 3

& Jom il 5 s sall 48 gl Ll adaet sa AL 5 I ulal) Caagll (o -
et e 8 (8T e 2 Y el

-50-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Adley A4S A pdg Alssae Al padl @Gile o ady Com Al sl
oa i Y Aa baelse (8 legadas g pdall o Al Al Sl ) AL ¢ dall

AT I T P DRWESp PR
O s e g Gaaad Allal) 3 )Y o Gl daay 1 5 A sl G S lia (S -
g ool @y lae Al o pdady 8 4dlal) dn ) ) olisWE dnn yl) 5 A el
Slo Al cudial 3 Al Gajladd (D) el e AR5 aild 3 das B

LS S led e il < gl Lelunsd Canay Jnal 6] 3 3ok oo Asad)
LY 3l A jlnuy) Ga il sl e 3,0l e JIE dlle A g LliaY) o
Pl Lo Aspnd) iy (S

A dalall xie Jsa) i gn o e Al

Agiliaiu) die il 3V dga) sl A giee Al JgaY) g e 50l 4 Al —o
O3 Bopal 3y Pla Sala ady I Slaga gall Gy Jigad e 3om) o Al 2
OVDR WS

tleie S A gl jaliae W

285 s el 5 53 s sall lanad) g adad) a|

A pall Ll 5 50l DA i 1) Al el s sa sall Jy gl —

D285 5 A o g gl ary a2
o) Y daa il jalead) e J) g Je J gl —a

A Gl sal g —a

Ol laie Legi€! la Dlia glasa dom )l Asadl o Jll polind (o Las
OsSem Lapanl @i o Cum i ol (aagdl Gt O G ) ol Ay
Usps S Jgual (3 U sa¥) et Qs g Jla AV (o o ol Bmadl) Cilis e
Ale halid Al (e lae A gl Coan pe (i ey aY) 138 5 Ladile gL,y
5.



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Al (G B Al 5 1ay) adige —2

O Y) sl pan 8 5aal 5 Lt )l L jalae 8 Al Aada ol o (e a2l

Dnde a3 aaall B Glawal L8 oAl ) dauie e Al Leals A3 )k
o gie Cluwsd)l & W dnsdl 8 @il ) alies e aa gl gl g8 Ll
pul paall 3 S Gliugell Gy Ay Dl 3 10Y) & Alhie 313 a6 aaall B S
Gllaall Je Gajdall oy Jdl il el el poaadl g QL (9580 4 550e
OsSe Al b Ay idandladil)l i sallp i) gl Sae) Adgsae 4dl) il

B Galae a5 alall el L Y g5

2l el el JGel Wb e Wb 08 O S Daedl e s
Lolaadl) cilleal s ,S0 ) sa syl Al el 8 sasas L A Gl
Oe OB O GOAY) Gl dgie Y gtee I puaall ey 5 R8N 5 il
Cary Fuagall UWall 5100 a5 sale s Lol dunsal sla e i Al <l
oda (s o Jlall el milaty ciali ) e ely clldy Al das ol dalgll el
Gl 1A Ja¥) gl g Ao Jgeand) @l )iy ¢ GELS 5 ausil) @l 3 jaliadl
Laje cumpe 3 ) i) ally el Al ol sl o o oSl ) jod) e
agagd o U Ly adde 5 el iyl il 389 e A gl Wlall 50y e Lol
(L Lagh a5l 53]

el el JGel 3 ALl 51 o se ) cp U JSEN

.lgw‘oﬁh&u@f‘ﬁwgﬁddﬁj@‘b—l
-52.-



igllall & ylall @ sl 1YL

@il el

N JSel 3 Al 5 )y aBga 1(03/02) b, Jei

31Y) (alaa
A
A
v v v v
ZUY) e G sl e Ll o) sall e Sl adl
QS DAYV U C
A\ 4
A 4
Jisaill Jysuna 1 -
Slall ) yall "
gl Jo B0 |, Sl o e
Yl
G e 38N e A oY) Audadll
BIEY o
Al )1 A5 50 sall bl Jasds |
LI dsuladll
Osoaall e 44 ) ou

cEpaall el S Aila) 3 oY) ol y Gl (g sliall Alla deas 1 jadl)

-53-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

s AY) aglal) o e )l Alall 3 a1 ABe syl ) calkaal

b Al e e AY) aslall sl JaYl Gy Ul ) 4l 5 Y] dag i
o Al Al Aad 8 eac s A aslell sl ale 5 A 0 e 05 o g s sie
(a5l gl i) 5 e 503 ¢ Gasmiill cdondaall caglall 038 G

:K+u¢aaﬂ aué éa aﬁﬂdﬁ"‘l

V) Al B oY)y dsulaall el o Jad dga g paa ol sl el S

skt e 86 jualed) AW 3 0Y) ol alasiud B sy il gl o

AL 5 Y e e Aaulad) aud maal s Lulad) s I 5 A G Jlady)

sl Als Ae o Al 3 )laY) adiad g cduuladll aud ol e s it Al & g pdall

Sl daely Auladll a8 Y bl (i 5 L) s ol gy Jdadll cillee 8
cla gl (o e s Jidaill cllee 8 ) 5 oY) Lgeatig ) dpabiad) Aill)

i gedl) Ay L) 5 ay) Aide -2

Bl 3 )ay1 s Y AW 5oL ddy Al Lad 4l "Marketing' (3 sudl 5
Al Ay gudl) Jaladl) aamy A Aealuall s Gyguiill audl da DU sl jdlie sty
el 48yl g AdleY) Eleal) A A5 Al 5 AAKH 5 dlall aalic ¢ sm B g il
Aeliad) cay el CsllS Jall
tJlae ) 5 1) anidy Adlal) 5 Y1 A8Me -3

O suaall aliall e Y eV 5y Ala) 5 Y n Al AL Gl
L) 5 aY) Aagal) odgr asiiy (Sl 30y 4SS bbb o DU Jygall laie 2383
JN) Jiadl laal g sailed A gaY) JlaeY) A midds o Jeall el s (pdal

((36733) 1m = 0SS o g pe o T JdS 3y -
-54-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

) 508 anaidy Adlal) 3_2y) ABDe -4

Pl dpeal o V) da ally adiny LpaliY) ddadl) g Y] il aaas o

o dgnl de DU JseY) 8 8 o Al B ey Aage s £ s peiall (5 sacill ALl

oY) bl Gl 2 138 5 Al g0 Tl A juea dysaiy oy 2 LY
LAl

L ol S0 Al 5y A8e -5

Slbaall Sladl a pd BA (e ALl 3 I0Y1 sk (35S )50 L ) 530 Casal

oa il iy Ll lpde Jsandl de juy 4 Glaslaall Lis g 48 padll y 4L
Iy Al o1 b asl s aal aml i e el Japedl 8 dalial
G M8 Jan Gy o) cla sk Al Bay) clalial isseS) mdl Ly cial
3 5ea) A g da sl o cplld) o) adl 0 e Hdladll Y PIA e g5 A yus

B B EC [ PSWRER -t IR PR O

U okl ) sk byl 8 s AY) Aalell Al el Jis Creala LS ¥
5aY) Calael SIS el ks Aali g se g Ay 8 L@y Ao il lai cagllal)
Sasaill 5 SNl @ i i & Dlaall slud) alasiud s g Sl Gl 3l

A A o e adiad )

ol ADMal) 3 iyl AS ja agh B by sk DA ey Sla®y) o )
OB Al 038 (e o a A o) aiuly AL By g A g i) o Walda il
e dpanll Sun (e g el e eld DU (et by il 45 il B
L il g 4@ jall A8y g lally igh ddlal 3 )Yl ade 5 LY Gty J) sV
L) 5 )Y 5 Slai®Y) cpu sauda g ADMe aa i LS o) il Alad) el yas Al A e
SIS Sl ooy gyl ol 5 cAaliall o) gall i) Aot U liag LeeY
Pl doaaly disall jlas o by il saldl ledd s doaad) y dalladl cilubaddl
3,0 aalia o gn 8 JieY) Pl dabial 5 ) sl

-55-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

A yal s Zdla W) juadl asy (macro économique) SN aLai@y) Al
Jinaal) 8 Lgilalatly 5l 5 (3ondl (8 Aaliall J)ga¥) Gy AaSs 3300 lad il ke
Sl sl Ly gail) 38l g i gl g BaaSl Cum (ge LeinnY) Labad aia g ol (e
i g (modeles) zilaiy bba a8 el sl acluy 68 (micro économique)
& i) et el dastl) Blee Sladl e (Sl LS A

elaall AUal s jde JB U Al Al 5oyl AD] Ay U
IV el s Jdanll 8 Al 5 )oY Lelenins 0 Cla glaall 5 culilall b)) aiadl)
daefy bl pes Al Laulad) 23 ¥ a0 Madly Il Laasall g 446
Jisats laaadl oda alasiuly LI 5 Y1 Alaial Cualy Loy (Jaall 28 85 el Sl
AN M g g el il (el et e glee ) Asulad) pualiall 5 iy

Jla sl a8 sl )l eyl ale @l ol alasiad 8 Jeas 3 skl ¢

sl s glaY) dajn paaiy Hladll GulE (8 Al 5 U danliall ddlasl) s dusl

iy VLY cl el P e ddlal 4 nay) cl g al Ay Jaall

Josall joliae AlS aaat 8 Creadinl A Glle <G, AU Aldail) @l Y
bl ladll A 5y s A g Al Gyl clainlly gl 5 Al

Ailal 3 )0 B1als el Jadasl) Y Gl

Aag el s Al Aaladd) sl cila jie Adlidll cililaal) s A jaall e

dplaal Bsin g Auungall ) S ) Gl magis b led  zu) o dusiall Jlec
DY) () 23S 0 gl el s ek Al bl aed o) Apalai®y) ol shaill dag
G 5 (andll Gl ol o smd (e A OIS Gl Al @l Al delia y Jysaill 5
s daala Ll g clgalas Cland Al 505 Al piay dia o o gl Cangs Julaill
DA A Aassall Gl Aaa e @ Sige dai ) el Al 06 o sy a5 # el
lolalis Jadads (e dpalai@y) saa gl &y ¥ cdabai@y) J)aY) ¢ laud) i€ Lele
e sallls ol Al sy oY) syl A, ) el pliag s Al 3 gl

-56 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

A i) apfill 8 aclins oY) a8 acloy maal @3 ¢l Jidail) &l 5o
3kl s 0 2Kl ane Gk pliad) o dery s el

Adan) 5L B el Al Jal gl g Alall Jalasl) ) gl 1) Y cullaal
M: Al Judail) ) ghat —1

S Ha Ll 303 ae daaliy o Al 13 Gy ae Sl dalailly ALVl

il e alaa¥) cuall Adadl g AL g 5oy G Juad (e 4 La dealis

dashll sl plas o cuay Jilaill 8 Glaa¥) da oS5 (4 jaall) Jladl S
.JaY)

o A sllaal) Aalat¥) D gudl) apdi Jlae & daald g ¢ 8 padl ol g ludl aa
imanl aanl Gudad) ) Lavie @lldy 1895/02/09 b ) clld dsmys sl
Sl sam sy (g | sl Ol Apmanll 038 slime] Y dpa il o) 550 AV 5 (1 eae
daalal) el 3V 5 Jsal) Joon A 5iSa il aeisns 3o o Led o A Classal (s
b My AaBa) Cle sanall $aa gl bl dal L pas Al Gauall Gy cag
Jlaxinls Cpaa g jaal) (il padll LS a5 4l ¢ s gall 130 Cany o503l
s e e do¥s daagl cud aly dplay) Cgad) e ol Y Gl
Gllall Jeld Jidas ol jal) 355 i B gl (S5 21906 sle & byl s3a Jalas
G a5 Aulall 3ok e @llhy Akl Ol mie oo Gl gl 8 (e
S o Vs L laal 5 S8 el il clld) el 8 Canaall o 5 il Ll 38 yeay Gld rany
S bl dlae) 221908 Hle by il g il o 8 o5 SE s
]l e o

G Hal Gl e 438 Ly (1933 —1929) dsallal) Slul) da ) iz ji gl
Gzl 4 Gl Gracad 3 Il Qa8 alaa¥) aa g ) Al d s S

O Ledld) cale] Al il Adle o daali s Gluged) A g Al o Ay JdgY)
Agdliaind die Al Ll 5 aand adaiad ol el G clgual A gaadl) aia g 4

.11.10 = <2005 2k ‘OLAQ ‘)ﬁdﬂ df\\} )\J ‘(Q\)\)ﬂ\ iclia d;.ln) bJ\.A]\ d.\i;ﬂ\ ‘O})ii} )SL'J; e T !
-57-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Sy ol oln 13Sa 5 ciudliall e 5 p0hall g Goay N & Al ol
(A pal) Ll S ) A Lianl 8 cila 5 Jaal Al o T

bl Al sl ok Jalse (e S Sleinal) cillee o L jSAIL sl
loliy dengall Il aia sl e (51 0nsS Bo pally ey Jlena¥l el of Cus
@ DY) foala’ S ATl el ) aadial adly cAgllall AUl Jilas e
cai bae 1917 Hle 5 e J5Y ) sdinal) "cilaiad)

il Ol gl Il a5 el L o Al dualadl Capall ae
SOV Dby cJaall Aals alaa¥) Aol S J<G Il S el A sy e el
Cosmlall aladind 5 Aaal) Ll ) Aot s Al dldls 5 lan ) sl
oo S Al Lelaa) @llia aey als el (e Jle (5 i &y Jlll Jilatll maal
and A o lgde Jsand st el clasleall s odilaill e Cagll maal (Al
Liad aay ols ccilagladll (ge rgthaddl () Joa sl dal e Lele slaie¥) iy A A
Gamdadd) bl JS Y @l saed Jy Jaal AdlE ol S el Al e | s
Gl da A clily Ly sty WS dladd) clilyd) € aasiy Wl Il Jiailla
Baa 4l

saaa 3ok Bl S S sl Lgiie 5 (eaty Clilesl) aas 5 ) LS

@ Sealua Jilas Y e ) A 50 Sl il e saS G o Il sl

leailts o 40 adl s el i 3 Ledil ddlaia O gin Baad dswiall AL AAY Al o

sk () sl 8 ) Qi) et (sl Al Al g skl i
Al s Z LY (8 dage 2 il 58 Lgaial 5 Lgallalls

A e laghatdll 8 aclays coldY) au® 8 aclay moual M) Jilaills
Lealdalinl)

-58 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

ball Sl Asaaf Bal) B el A1) Jal gall /2

o ccilosbes (e apsing LS aaall JSEIL Al 8 ) skl e as
M: L e Lemali (S0 cciland 320 ) Lind a5 Leliati s )5 jum

deliall 560 -1

pladd Ly adim Jlo o) G Aalall Lsod 8 dacluall 5,60 @ el
sk iy sl Z ) by 5 oY) o)y L Aali) Adeall Jipaiy La et
G A aeand B_yuS dadloe 4S 0 ) 3 ja 403 58 dsiie (e (gLai®Y) & 5 il aaa
o=l |l aealuall eV 58 haal My el s Glal o b jinY cpaalud) YT
I o ) sl S 5 Galae ) Agall 50 Al gl ) g
Sl Lhega ola 3 5 oY) Zlad aey Aiall Jlsal Aalie 3 Bulul) agilig
Llis g el 38 cVlae yaail il audiy 80 a3 Jidad ) dalall el
Lelleed Ay M S ja 5 o Lgdnia
tAilal) o gL il (2 e A8y sk A e gSall Jaail —2

Ay sd copanliall A8y Gt e dealusad) IS HE dgay et s #lad S W
o3 llua daal je 35y dalall oy il ol DA e Glefall Jax
o Cual LS (g ydiiuall ¢ sen Alea el S oala (il e ddaud g S )
e sl Joadill saes dlad) o3 8l bl (e A paady Ll ey il
& el ae b Lae dlgllae] gl 48580 ) S Gal (e Cpatlisall 5 ) gua elac) (Jlascal
Al 3 gl el Jlas Y dslsd)

Al 3 su) -3

Osting cpdll Cal Y1 S g AL 35V A o el AL (3 ) Sl
Osapy oAl GlLLYL G sl WS Gl 3N 8 s il dsgn ~L Y

:23.22 (2 2004 <glae caisills s Cdaally sl g oY) and L Qi) cgan W dsene s jea = !
-59.



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

O o patiall 6V 58 slia )Y s Al (5l 3 Leagad Jglan 3 Jlac V) il
oda 58 cde uaadt LWl Jee¥ clawise cllea dilat cudal 3 0L 3 o)

sl (A U el 5 callall @ty el il ¢ g e g 5 Gl
1O -4

Cosbaalls ady 8 Ll et ¥l iy JaY) aall) sl sl L ¢

e g sl 1agd Alllal) luwsall gadill g (el S jall ddla i 5 55 0 A 4y )il

Cojlaal ziad Leadli ¢ gm e s 4Ll 28 gal Julas Y dalall o pela o8 SUA g (L)

el a8 3¢l (il o sl lgate (b 5 daba dplay) gl g il

pacluseS AdUall il sall L Jidail) ¢ ja) Lgiege duald sy Cojuadll o LiS)
.yl

. ala u&:g da @ A0
: Lall Jaladll Calan) g o ggda Q,M il
fball Jalasd "\ej.g_l’.n—l

I Asaall bl 5 A o3 gl 53 ) ol bl Jygad ) ) Jilail Caagy
bosdiadl Al 3l e Slal ) sl adiagg e al MAd 8 ai il la
el Aglee a5 Al Al iy Aadin) (e A Al 5 o ) S e Al
MESCTREPI PRPY. SRR 1 DU 1 R WS T VL PRyt D AN [ TS NPy WSS
2o o &5 Ul ¢l il g b pealic o el Y1 leds)l Cangs @l daeSl L)
i o e sl ) Gl pbsal e de seme LI 5 el o385 ana g ¢ gualial
i Gy el o2 ol apdiy Adisall s Aladill Aalll e duwsd) g

() 2l 25 3y )l 3as) Jal e sasivea) Cil 1S e U il sleal

Sl Jsanll (g dalidl clilbll dabie dalles oo 3be Jld dolail
Lo pdgiy yualall s oamlall 8 lasgall ol apiiy ) a) Madl lee & Janind il slase
Sle Gl ) Caagd dadaie dglee e 5 ke Jla Jdail () L did) 3 agle ()5S

.1204“,)555,“6;)“@)5@)&;«—1
-60 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

e a0 3l puza gl Camiall (hal ge o5 el 3 5ei) A sall dmin g (83 A0 (ke
Gl gladdly Blaiad) ) ALaYL gl Al 8 g6l Lo gl el 3l DA (e el
el Alai®Y) il el 5 agad) el e daladll g g ger AN 3y Aalidl
Gkl 681 cadpdai (85 0 Ay gria Al (S 5k A gede (8 o Ll Jidal)
Cras 3IY) a2 il g g jla) g cdatill & guiage dsgall S Al () 2 liag )
At Al Alee 458 e S 5 puall 5 A e e 8 L) Jidsil) 8 Gllasall 13

DRIV ] e

salall b dsdl W SOal Aol Ll du e Il Jdaal -
i) Jlentindy Lld Ll Qs 5y o 5l Jatiasall 85 (Aabial) £a )l Cildandl))
ekl 5 Al Jaall el llas Ay il A o8 g8l G geadll dn s e s e
peda)l Qlatll e A Cua UL b3¢) Aadsie dallas ce sle o ) sl
Al 5 A0l A gl e uedll 8 aalid dgase Clesbes G Jal (e g 0l yal
), Ll

Aalleay reanss Al 5 3kl 5 aslial) e de sene (e IS ) il
vl Gleie Jeld Hpeat o Ay, DS Jal (e medll Gl dalad) @l
G On O)lsie Dy gAY A aead eyl aadty dsdl AL
Ledl orn A Calaadl Al 5 A gua gall

O L Leslel e agle Ui 53 guaiall as i 5 cildlaiall el Jlaad iy S
Al Gy L) i ) deliall g Lol g dussgal) (o dale 4dl8 4l jigm o -

(BslmBY) (5 saad) A ) Ao 5 Aae a5 Al e Adanal) Al

G e sl 5 Al i) IS Qi Llee e 5 3 Gl Gy of -
G Hal Jae AEAL L 5

233 (= 2009 «olae ¢ g3l Ll el adinall AiSa ¢ Ll Jidatll s Al 5 oY) cJie teaa lia =
2. Betrice et Francis Grand Gvillot. Analyse financiere. Les outils du diagnostic financier . 8™
edition. Gvalino editevr. Paris.2007.p11.
3 - Elie Cohen. Analyse financiere.3eme edition. Economica. Paris. 1994.p 07.
-61-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

¢ syl L 8 Conall (il gy 558l s a3S 3 yma tie L) Jladll i Y of -
A Lol o) il 5 Lol (i ) Y1 55 s o s

QIS ) seanall 0 )50 ped (o S L g Ao suiagally anads Il Jlaal) aniy o —
asial g addll il e e 83 jma by seay b ity agh o) U8 LS (3l
Bled e ae AN 3G a3 By Ul pbse e Alealy Ly o s ocll) e
fwsall 23 Al dul oy daediid) f Lie JeadV dad) o Ly dual)
ad Jal Jalaill Jalae s galiad) A sad Juays sasall 5 s paally dud 0 ) ALV
LSl Calidayy Alle ADELL e ) Gluwsall e 8 223000 daalie Gl
balaall alaladly Ll Jisil) ) (Rl Clangall alamas clislad cclalaia)

ek 24 31 g daudads 3l sl

el Jalatl) Gilaaf -2

a5 Ay g Baamie Ul 5 (e el ol i ) Hle J<G  Jl) Jilasll Caagy

) sa aaad aaly @lldy g g il 8 Ale mllas agd (e Cilasleall eddie il

& aed Gl dlall s i ) e sbeall (e 5D S ey cCanial) () e b sl

Sl dalaill (o) el aaas ale (< LiSay s o 5 pially ALY <3 Allall agdl ) 8 audi 53
(il (o

Al g dadaailly ddleiall < ) 3l M e s ey sacliwe —

)Y clalpd) i SIS 5 LAY 55 U eI s —

s sall Ll 51 s g Al 50 —

s ) Fymy ) gl g Al o —

(A sl 2l ) AL Ll 30 s e s gall 5y padi g Al o

s gall LY Sl iy Ay —

.Zzua‘oﬁbéwc;)n‘w)smﬁh—l
-62 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

(A Sl ) ) i) e Lusall 508 a5 Al o —
Ay Adigall Gl Y g Al Judal) @ ghd sl qulhaal)
ball Jalail) & ghad ~1

o) zeidll lelena 8 JSE Aaliie @lhi Al o ) Jiail) adiey
b Lo (A ke Sary el

el e caagdl o Aladl aaas —
el e Gaagll bl JS5 ddad jall ll) pes -

o2y iy g yulyy @il duadl Y Jsasll daulidl dalaill ol gl aaan -
Al 50 late s Jalail dleny WS el g 2D (5 gl e J5Y) A jally adiad 5 ghadl)
el dlead dabiaal) ity

S pisa) any ) sl e e slaeYU Alal iy clill) Jaads -
o Qlail) (m yay Adash yal)
hifinal Lealad) 48 jeal L) doa il 2y ) ) pSgall Julas —

(M 18l loa gl 5 ccilalimny) i -

el Jalailly Adigal) il -2

e ) A g sils Agn (e Auswially ag®le g ool Uy olldy o glaall Gl agileadiud
Ly ALl Jalaally daigall ol I apaad (e oAl dga (o laslaall 228 e il
(2):61_,

c@J}.\S\} _).Juﬂ d‘)‘}“ ¢ S0 GL\L:} L;Ar— cg_m ‘;LA\ d:\hﬂ\ 6.‘: E‘)m\a.a]\ Glalany) 6&\.:\;}\ LsALl J:\Xj -1
.26.25 U <2004 cQLcc

'19-180"”)55&:‘“6%)‘““)5@%_2
-63-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

2 Jilas Las s & 3 il sl ad] e (AL Jidatll ey s el 50 =
el 85 Y Bl sae Jilaill 3 jeday Cumy aa )l Sl e lgia e 5 JlecY]
tdal e sl ) Qe yoimy 13 clgiala

Agiada g o)d 8 Ahanl ¢ oY) 3l gaad Llall 5 aY) 4d jea —

)y ) G5 o V1 5 ALY 5 ol oY) el aps -

Jiasall alal) Jadasil) b saclid) —
o s i il Glawsal Glanal § 2100 () saalisd) aa 5 rdwall cilaual -2
raly ) Jilal) il agilelaal o and 1) ¢ oy IS sl A sally £V 58
Slo iy gyl ajal s A Jisadll dapla Gl ) JSel Jidas e
Ll Uil 2 jlad) Alal) Ll 530 lan e dsiall 5,08 g0 SIS 5 piinall ) saY]
Aasisal) #LY) Gavas adal gl gl 88 8 058 Gae ) Claaal Jg
-ped
topall g sl s W Qa8 ol s Aga y Calids 1y gilal) —3

Slo agdpan s agll sl ol laca s Ua Gsilall e e o) el Aysh gl -

Al J sl Aiinll Aol 48 peay laty ) Jalailly agalaial b il g agl) el 23 5d
A gl 2 g8l dpdass b LS 5 A )l (5 ssa g
Gl ol i pad glea L ool s Lo of:daY) Bualll Geal -
Ul 5 cgaiill S a5 cdalall JUd) G Jilaty (saign s o siilall aad 131 cadlianiu

Bas gl 8

P s Alalga -4

& LB sas ol e UL aany Caall o2a o 58 Cus tdaelial) g 4 el G adl -
cglbai®y) Ll g 958 e g 8 JSI ) plige g ) AT Coagy sl 5l & Uadl

-64 -



agllall & slalll @ sl 1YL Il Jemall
el Eua o 3Sall Tadadl mein ) Jsall Gl dpeal jeliiy :agdadl 5 jgal -
cll bl =i (e Faaliiad) e glaadl e el 3a0a) Labdl) dae) e

OB Jlee) s b agll sal ldiind 2alSa) A )3 il o sladaall (g palicaal) ~
Al dassgall L Jalail) il () gy o slainall () 5 palfianal

s malil) clS g i jlaall —

ilSa) & XS led Leata Sy Al g8l Sl 8 30a 6l 3 508 (g0 A )l

Ol LLadY) dawy saill s Ll 4 ) e e b id calS L 1)) Lghadd e il

Gaey Auiall Jll sl 25 e € aa ) aded cudill @S i o jladl)
NVEPTRAL P VLS.

L0353 5all 5 e Danll —
LAl -
g ) A MR B el Jalasl e s Y Gathaal)
: g Al Jaliill L) ) &Y -1

AN sda s laY) ) i a5 dslat ol blis o o) 58 o) -
Jalatll e Ll aiies @l Al sda g J9ad) Cpn SLaAY) (e b e Alali Lalid Gl

s me g LSy el Gllall o) sal) A8 g danspall Ll g sl G 530
LeSIle ce Al s sally Aalaiall ¢l )l 325 )Y

S Canat WiSayy ool Cilaal Al sl calaal Gt Cargs
Pt s Al oo A0 8 La sy B laY) Lgga) 58 0 ) 5l

L) sall et -

23 ) sl alaatinly (gala®y) Llisl) A jlae -

Al 5 ) sall Jysa —

-65 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

A ey laall 03 ¢ Alalial) Aidlal) :(04/02) ad Jeid

(sl Laliall dpnluY1 el ) jall

Ry 5ol ladam ) Al <l jal

Jaseil

Callaaldl

: dagll) 314 dles -2
6_1}11_9]\ LSS 8 Lagag (}S)gm c&u}m cEJ:\gS) Gllaliall sa e‘.;;i il Lagag
BoaY) Aadas 8 (e sSa Clusie A jh Clisne bl IS 0 alasl ilS )
OS5 Al a8 B8 Jal (e daliad) o) sall Aasiuy hdadill s Glawgall o2 b
QJ}‘)LWJJ\JAS\ a&ésd)mdjdfé:ﬂ;ﬂ}bM\ JJ\}A\@AAJ\JJMY 4_1315

s gall S lalia) clad il daae ()5S

8 paaial) Aol 3 a1 il )8 o Wil ading Cpeabisdll d8l) 28 GlA
S '5‘)‘555403\ Gy et | NG A O JU::J

laBY) 515 ol Il Jilail e ey ladan; o ) jlasl-
Jald)

Oe Aladl) 3] Bk e Aag je 48yl ala®y) Ll Gl 4 g -

Aaaiiud) 3 ) sall aean
o Axd i) adliall G 453 sall (Byok e Aol 5 Ay yhay gabaiY) Ll Jsa -

A A () 8 jolias st e sladll Jaisall (o el dali oo Callss

- 66 -



igllall & sla il @ kil Iyt L il
) Al 3l Jiey ) sall Aaaldll < a0 b3 ) Jeagil o) -

il 18 dlea]

il IR Jlae 3 AN <)) ¥l o Alalgiall A8Al ) gemy N SN

Aad) (313 Lles :(05/02) b, JSid) -

-

sl f“iﬁ S el ja) sl
dae) g A8y ylay Jy sal . o aes
o aﬂj*‘ﬁg Lo dﬁi D1 T DY KES Y
259 3l ) sl

iyl Ll 3 ) sall Ji
o iy (it Ayl
i)

.28 U qBﬁuN c;:yd\:)3~aaﬂ

M) Jalaill e g 3l .3

Oe Baiay Aadle de game eld) 4 iy JW Jdaill ol gasil o

Agllas ol ool 5l Allad 4y yhay Lgadodiind (e Al 5 A gine 5y sacmy lBa) 5 iyl

G 2l o gy W Jidatll il s Al 38y yhay Gl 285 Jla 8y daulie
Al ) oSaal) B el b dulid) ol )l s

e ALalSia de sana (310 53 5 ¢ L) Jalaill gl 5l Lol e gy U S

Dy el Jalail g 3101 @l ) 8 e Jelal e Gany o)y ) aalidl
gl

-67-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Al Jalasll o) (s :(06/02) a3, JSi
LY Al
QUL:L}M JJLAA

Aallarl) @l Y15 Y

Ja gaill Allad Aol BlA g Aalal) bl

Slainy) il

Ll illenl) Allad

29 «lud) aa pall 2 juadl

las 8 o) su Ldaaiy o) oY) i aan & Gl pat a5 1aY) ) B aes ) -

s sda cilddadind ¢ J) saY)
aﬁJLéﬁﬁJg\Cmﬁlﬂﬁ\"1.3

) Al A g Agleall o328 28 Jal ey o bl ¢ dall W jeday o olal) andll by -
e U A el Galiall G (gl At ) cladl ) aaan LS duuladll

el U gy A 6 (S

iy jLaiiay) cllend) 1(07/02) ady Jei

Akl Gaplaall L5l laail iuy)
sl
Al dadl) - A jLeaY) 463 sall slae) -
G125 5all Jaea - e | f ol i) ) i i
JWl (s g - il et o

.31 LF"LBA“M CQL?J‘:JA“zd\

-68-



igllall & ylall @ sl 1YL

@l Jell

ddaladdl) ellesl) 2-3

o2 20 Jal ey (lsdl) Slblead o 5all W jeday daw ) andl) i Gl
A 4 gl Lt 5l bt AUV aaat i€y Lead daaliall o ) 3l M) g cullaal)
rlld W aa gy N IS 5 e DU A slenall uliall SIS

Adaanl clled :

“ n

(08/02) 48, Jeid

A lanall Gaplaal)
e e - e

aaal

Jalaal) Jalas - \ /

aaliall Julas -
el LN 5 45 jlall il -

5 yaiall Caglal)

Al all

L Gl

il )l

sl ) )
AJ\}A&\ e‘.ﬁ;:\.u\ -
(sl C.m}l\ -
Gl lidl -

B

Glaadl ) Ll mum gy Aglsall cillead) W ek s laul) audll U
(M 1) 2L el D MAsY e U Ay jlaadl Guealial) SIS g A gladll dss )

-69 -

2728 Lo ¢l gayal =




igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Al sail) cilead) 1(09/02) 8, Jei

14 lall Qunladll s )l Cilagl 1)
il s cu gos -
Lol Qs - e 2L -
Laliddl (s — ol 33l —
Llad clidl - LG Llaay) -

Luladl cala Y Sl Il s -

/ '". W‘CA.J \

M‘ CA.J L~ :~.“ C—IJ

«///////// “bi&ﬂ\fﬁ) y
Jeuitl) =y Jedill

32 e (Gl pa sl 1 jaaal)

el A el ) salaall A juall (e JUELY) Gl Gungall

Aadd 3a7) A gl (o) aaai€) dyualae CalaaY Cuaind dplaall A9 Sl )

Jal e Jexios ) @l jlae¥) pass) Gl 5 o (leiss o Ll gia g dunsal

GSBIATy diay Ale ] Y i Y LSl (W e L) e sl

by Al Loy a4 im0 Y Ll o sy ALS 3y Lellexind aodiins

Blel e e psaddl Glaiu) Aoy Jea¥) s A0 todae 385 Lt i dley

&) Aad) A ) e JE@Y) Jal ges il Galaall Gl e dlexivedl ulad)
A lleally o685 ALl Al

Jsa¥) sl

-70-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Asalaadl 40 el 1 J 5N callaall
M Lpdaall 40 jal iy 5 -1

sl Ge LB Gar (e Gy (B Al 4 a8 0 aS Al jadl s
A el et 6] casadd)l e lgle Loy Jea¥) (e Al Sl Lo Gl Al
O g )5 8 el ) g R el LeSla ) SHaally dalal) 4l (al i) JsaaS
Jsaa o 5oke Al el o it diey la AT g Al daull 4y 3 alan L sale)
asadll 5 Al Aga ey Aunsall (Bginy ClStiae Jlexinl 4nd Jsall den o G
A sin g LgalSliaal dpull) adlid) (s

O JS Opme g B Rl 49 a8 Jsan Ll GUAS Daulaiall 339 el e
ol (ml e Jeaind a5 Adle sy IS Ales A Y e o el dn el A0
sl e dlailad) s (e o)l Ll 5 Al LSLla ) culShiaally dualal)
tlad 5 cpd phall
:e‘yaﬂ\demiﬁ\

LSl 5 culSliadly alad) adll (ol il Jsan e 3oke Ll Gl (i pig
Lo AT b ALl Al Aoy 8 odat Lesale) 5 ¢ ame gyl Lealal 30 5 s 5l
:(PCN) G g 3 Aa8S g Aplaall 40 juall ualie -2

Pilan case 40 5l a5 8 o)

&) Leiloms An ) s o) Capial o Y i gaa) uabiad Al A gacddl fame -
s pall golall Lol Alla 8138 5 2585 ) s sl L8 s 3 3a) e

saled J 580 Cangall SLaly JW SOal S B WD ddail o8 cdielan b edamd g8 -
21 (= ¢2001-2000¢ 5 jall dada ¢ uilosll
oo ¢ ofivaldl Baled Jil 5 S5 cednla®y) Sl sall A Gpea ) padin & Qi dpealy i (i = 2
.19

_71_



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Lgilisind s ) Lad apodll (a5 b taguadl) uabisd Luwdlly 48GEaiuy) fam -
i Y el ool Caal pgadll gualic 4d 45 A el ANV ) )
e Ty pd b ABESY) (S5 dgllin) g sane dunsa)l Jle ol Adlianuy)
clall g ele) e el gl Al

e e gana ) psads Jgal o &l el ualic Cuss iy Gl 5l Jagasil
s gall L3S ) diga e Cagdll 8 Lac L
S oY) yualic Y

iy g el Al g al g 5 i) Lpaadiing ) 3l lShiadd) o o g sl
Ledpaind A sad) ol ) sdd () Jisatl) 4 gmaa Tandd Wy ()5S J ) pualic cafi i
W35 ) Jpasl Jal e

tJga¥) palis i i
b Aiise & g L) 5 pay & A g sall paes Jadiiy sl L) —1
Pl cllaal) Jadip lean Cidgr 52 5a5a b il Gl oz i)
s asy) Gy jlaall -

ale 5 (L e dugall lelaa f Leadn ) Ciyjliad) § paliall 8 -
Lelaly oSan iy g ol 8 lagll) aags bpeine e Ll lpallad e Ll
i 5 Y]

A1 e 2003 cglee il B s o il dads cedaulad) sabier ¢Sl ae —
(23_21 ):U" BERTR N d.\uc;)A cd;u;\..qu;\ dL“a) ¢ Juad &\)ﬂ -2
-72-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

tdaall B g —

Gt Lead ¢l ya e Fussiall Lle Joan ) 520l e palal) 134 e
I yoey Gl el A @l 4 desd WS (sl 3L saal) daaddl
Al e all (e juaial
P 098 Agalal) ALY 48Y W /2.1
s e Adie Jlay Gluwie e Al ozl V)OS e st il Y -
Gl 55 e Ll gial Ala ) eDaY) e ) aads ¥ Qe 8 ol VB g

b2 auadiy (AiSud) 5 Lgie dpcliall Leel o Caliday Sl JS e (o giany reelid) -

50 40 ) 30 o L Line g5 Sl ) jalial

zloaid Lgiy sl e Al VY5 clana) s Bl gl pes Jaiig zel ga¥1 g lanal) —
g 10 (5 G e Ledlanind 3ae bl 8 (609 03 6l g ) gel) st

Guob oo gy palasl) Ji apa) et el es a0 JA) Clana -
W 5 54 G e Jilul) oda Aot sae (K55 sall S sl Ll

&b asivadd) Loalell < L) o e ¢ i Log lual) Led Jawy sz Y <) Jagas -
Gaswsal Jals Coiay cy mll A0 ol V) bl Y giie ol culS ) jlie il
D lgrin s 5wl Tl g oLl 5 Ala 3 )00 iS5 el
Bl 5 Aleidd Jlagl s G puea o gaad gl fudl AW clive -
M}J\JJ@J\MM&MJMU
tali g aall -2

il lee U D) aadl (el 5] il wilad) g adud)

109 U= <2005 ¢ i all Sk ciuralall cile siaall o g cqionnsall dalall dnlaall » ¢y g dana — T
-73 -



agllall & slalll @ sl 1YL Il Jemall
Cayla (pe 81 juiiall a3l sl g o) gl g 2wl a5 Al Clatiall ¢ same Jid tdeliadl —
Aede s gl Sl (5 s e aad) (i il sl

sasal Bl a3l sy gladly claiidl aes Jedi cadislly dsad) -
Y e 8 LSOl

Sl Adles b smay Lealiy 3y JaSs ol A Glaiial 4 sdadiaae dial clyiia -
O gl ams o) ja) 2 V) anll ALGE e o8

by leria Alee JleSind Ol e o ) claiidl e e A a8 il -
D daiiadl Coatll dla o ) Juai o] vl 038 (585 ) Qille

Al by Leana & Al @l sl Jadii 5 spdial) Al claiia -

& eSOl o lean sale) Cangs dsall Lgle s 0 J oY) dad o el idia -
D) e o sl dlee

?) 2 53 Clatia) dad aliad) s tailig Aal) (ebli aligha

tCghaall L3

68 ol Adlall 5 4 jlal LalBle dais A gall Lghani€) Sl G s8all aaes Jadiy -
B), ad) ol Al J) sal o)

ol e duaa el (addl Bl 3854 e 3obe agndl o Cua rdadlual) Caiu -
J Ak ad e b le 2l Al Sl b O slanall il 4l J580 Al J
Jle S ity At (S8 plaal anlall (5 sinall el g aalad 4 lie
s sl

22 G oS3 G g e cdieland Juy cdaab 15—

56 = <1999 « i jall chaalall cle il o) 530 cdalad) Losdaall Jgaal oy KU v Caging 53— 2

194.93 (= 1997 ddmaall e slaal (55 cqiba gl anladd) Talaidl s Toulaal) e Sas -
-74 -



agllall & ylall @ sl Iyt @Il Jemall
oV dssal Lo o8 s A ik oo Jsd Dot e 3 ke rili gl i -
el s e B g e Jsandl (g
3 Ul jelaid dwsall e o dadll el i e cpaline Galddl ce 3 ke s -
:ag_'aj:m A:gme.lc e@_u.lsg_\m('_ﬂi&

cuaall Alle 3508 3 ALy -

cpauill dple @llsa) 53 (il -

1 5 " . - “ oo P RN

N PSR EPY DR RUINE) RV Ry SV BE- DY RE L PR S B
die lgad o Jpanll dansd) Ga 8 a0 LD G5 e sobe padl @yl
Lot sl oo 3ok padl @) oaY e ALeS el g 05855 FEainY) dase
G Ga Y Al il diasd Sgia e jued a s aenYIS Al Gl caly
@) 1, et 3, A el aaas

Sl s ) dis Jaay dausd) Gih e el a8 clady s DAIWY) clid
s iina dpnidaas b b galaidy) Lalial (ol (Dlaiay) Gl

SISl 5 elSOE Gl e adall duad ) sl Lo ARl clSpdl g plS Al gia
(4)....5 I

b s Ame e bae A duwsdl 355 o S DY) i i3 jaladl Al
O): ) Lpaputi (a5 (5 Jad Lo Gstiaall il e gn g

faagall delliinly Sl i peadl cllually Gl 3 de smsd) aladl o celig)

Ly gl A Ldlaid

194.93 (a (Gl gapall = 1

23 Gm oS3 G g e cdieland i cdhad 18— 2

58 L oS3 G aa e s S e gy g0 =

1155 (oS3 o an e ¢ gy dema —

23 (a0 83 o pa e cdieband Jb i 15— 0
-75 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

LS Lgd Copat (f Leds dsssall (paia 3 5asmsall Jsa¥) dad o :(dgaieal
LA s lia
:?3““‘ palis Wil
Leolal i Adaxt 8 ettt ) o)) se o Gusall Ul o pualinll o2 e
Mg soaal o jud Gsia J cllislaall il 5V a3
Jisaill s celaall Wl Gy s 2 20 Jysaill e o sSE jaliad) oda g
alic 48 80 A el ANV s el (Sl da ) Cues ageadll (g
(lalia¥) ¢ sene s Juall (l ) Apilly A8EaTY) adaTi g A pall (ol Caal o gaadl
Ledliaind 0 sS (goall Lowatlly W gl 5 yilead) s ole DU daully Loy yd 335 ()5S0
@) gl jpadl Gl ) dasi o ) (sl Jans siallé Jy gl (ge gz il Conen
tagadll palis ud
el oyl il de pnsall Agite f Ao Jisad Jluy o tdalddl sl -1
O laall el QS il Gopla g dadls diaay
Copeal a3 Ay ddiay de sl Al g sane e 3ke rlaall Sl Gl -
cLa die ol su die ¢ Ao claabie JSG e 1€ 380§ Cpaabical) Gopla (e Gl
G (e gl die o A gal)
el leall dgal sl duwsd)l Lo cbdial ) Jse) e celabday) -
POl soda Le s 1 5 & 9 8 Y ldalfia W s (Say 9 Al

.41uaca)5§é+»¢;)4c¢%ﬁ\‘)m‘d:\c—l
S e — 2

.5oua‘°)ssg4u¢;f‘ﬁﬂ\ma-u§aue—3
-76 -



iglall & ylall @ sl Yt @Il Jemiell
%10 ) Ulal Juays Liball 2L Y e %5 2 ) 4 55y 1A gild alia) *
Aaalisal) cilipall O duailly 6 jla) Ldimg s ¢ ounnldl) § an) Jle Gl ) 0
G ey leall L gy Laal ) mna dsgall o )lds g L0A) alda) ¥
Aghid aa d 4l &
L cLaa¥l G o Jadis ) eleV) s cligaall Gl Ll e oy el gigall
1 aa a5 Ll 5 Lty (3lety
ddad) pleall dgal sal dunsall Lo Liad A Jsa) ge 5jlbe clignald il
P sl
ldind) fludll ¢ sene Ldaxt] Cligpall 238 pums o cdlasall jiludll Clighe -
tilaiaall ludll o3a Gan (e SXig g gl

A sall e alelaial) pe Ll il —

LA palil) il —

Al il a5 il el -
ki ) ISl Agaail Ganadd s sae o a sl AL ol cilgge —
LeallSs 8 Gy @l 3¢5 S cladlaly a it OV baal 5 Al s 550 o Lelieal gl
Alle @l jsasae o il Gl ¢ sana q ) s a s duassalld 131
sati Cligse JSE Sy Cua b il aiis A8 clleall e clighe —
pati Clighe 135 4 g olie L mual ) Al das iy 4804 bl
@) 2ty f o il dgaal 48K Galias) o JUEY) Ala e de iy a4

.24uacb‘)55d..uc;_)4cd:\c\.4m;\dl-g‘)cd:ubé'&\)é—l

25 Ga el ga el - 2
-77 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

oo LA Ay dsiall Gan Al Gleadll 5 JseY) g clSliaall ¢ gl Jid rgygual) —2
legle chales A il 5NV & gene b AT iea Lglisiu) e dic 558 028 50k
) e LDl S Ll

Aliaial 5 A gal) mllal jaall (e dadiall (g il ¢ gena sl 038 il
@l 3 I aslayl ol e g sally el il s ol ldaayl e sl 8
sl o Ball gl (Al Jleall 5 dadall Sl 5 o1S il oladl cllua (a5l 5
LA prall 5 Al () suall 5 AL I i) aes 138
apadlly Jpa¥) jalic ¢ sane on G Ge 3oke daml o) rddlall dagl) -3
zll die yuy (il 13gh agadd) ad e S Jaa) and o Al a8 Ayl juall
oo i 138 Jea¥) Caila e Sl ol caila S Al 8 W AW 5 sall sl
M5 sl
Joa) palic Juaad 1 JEY Gl
et pand ) O] andilip capadd) 4 sial) lae s Jsa¥) 8 A gl Tase b
dosnpal) Ll ¥ Al pualial) ¢ sene Jiay 25 Al jaddl el g5 1Y) anil
) JpaYl ety cdand) (3 o8 saal Led yemt Cuat i3
Bsd o el Lgeading O jealiadl 8 iaid A el Jiud sa g JED el L
A il Jsa) s (R e J8 ) Dlaauy)
PR (3a8 A Jaaall) ALY Jsuat) -1
NS hy i e Y g AT Al a8 S e L) L cald (pad i 8 -
Aalall 5 4 simall all 65 Cua B Fiall A gad) da al piady pualiall cadi 5 a0 el

(139138) HE- NS ‘a)S.J é.u.u e ‘Q\J’“‘ ém 1
-78 -



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Lad a8 5 5 AY) B adl 5 s VY Lo A Suall A 520 5l
(1):61_,

IS8 Ldalis (8 ) i) dngall ey 3 S (3 sa s tdand) (1935 —1
(bl el e sw sl e Tk Al el st g o gile
il (Vs candl N3] <l gl (g3 Asgall A ) paiuly By sl 138 UL
Loge Cilatiia cdeliny o g5 saad) gualic ¢ gene s Ja dads o OSas s AY) A3

o) sl s o sall () ALY clgianla culs

o) (b Asall Aaalus (o a3 il 138 dapde Cles rdabload) Caiu -2
Alal) 8 el g L e 3ale 5 3aal sl ol iy s (oAl Cluuie J duuse Jl
el alexind Mo laiad iy by laly ) dia jia) dasell Giay LS diglal)
ail) ae claiad) Gl el gied o duwsall Jsan f lgap Ala 8 Wl sha 30l

B alall

Fnial) LeadS ) adl e (e il de shad) LY dully e ghaall cyUSY -3
@) apainll (pigd Ml lilaaS daw o 35 sad Lgpal Al Al mllad )
Ju Lo dlin 13 V) Gl adl L) Ly glacay e ol VLY 5 daabudl ca
Bl b daabadl rie e en plagind e dungd) cliniS @l e e
dina)
tA glaial) J gy —2

CY 5ol g g ge O3S0 s dall LSl Al Gl a5 dssall Claa e JSb o
lelexind Al clShiaall @l o AV J<G e Lhoad o Lern duswsal)l a8 oo dals
Do Aa Ll il Joatl) da e Led Cun 3aaly ADGAWYI 5550 6 dususall
A pall ) dpia gl sk o Lala |50 sl g Lgtianada s 138 5 da gl

Ji cilllia (am z A 5 S s sall A0l pigall Jilad Lpaal s L) Qs 66y (il calgns laa = !
45.44 (2 2008-2009 ¢ y sy xelall S 5al ¢ il salgs
-79-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

(g jaall) DL 4 -1

Jsmasll Led pxing Al saall | ks &gl Joall 43S e J) by jaall 3l
Gl el Gl iaal s a0 ) Gaad Bae e uF a s
A sl Tase of Tl (il e Ll

o Cun il e Al dalx e w8 ) pealiall f aill de gene b5 i siall 2
o G iy e sl die L s

Glaive s FL e leiste il pe Tsnsall Bia ¢ sane Jaliiy 1 Gaiatll ALE o -
U, k) (i ) Whae 5ol Y il el cilins 5 Laalusall

tlaa Galad Cpand o Joand i 3 sial) Tane g (3liarin) Tasad L g olld 25 —

vl W i e Y] Al Cojead a3 35 A o) sall IS s Al ) saY]
@) Hias Y 3 se g Al ealiall b Jiay seb A

O) ;8 dliaiall 5 Ledlintind 500 s de ganal) o381 fiy tdadal) Jsa¥) -1

Ay (Aelen o Ladd) duwid Clawal (34s G gene o Lt tialdll sV -
LY Gy ddiad)l ALY 4] llae Gl guad) 4 ke JW o) clles
Gl 13a ) Al e jaall g ~LoY) Gl il Al < st 3aal ) Al el
i) Aalil) (e Aespall sl Baene ZL) Alay el s calad) cillaliaY) bl
Aglaly COG sl el Lgmen

C O G — !
O s -

46 Ga el aa sl -3

-80-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

bale (3iatiy duwsdl Fle o Sl cld 3 el o tdal) dawgie o Ak s -
O IS5 Aol J)seY) e Leal 5 & Gl aaly Alle 550 e % Bae b
L ) s Jashall saall o€ il bl cpe JaV) Ao gie s o Jad) ALl

bae Al Ll olad) Al Ble o Al il 3N 80 & rJaY) 5l (g -2
Ll (yas psmadll casi i 4r Jsanal Tasall g 130 5 ciidle din e 255 Y Ledlaanad
oy S 28l cllua g <l i) (s e il sadl 8 Ledal day a0 sl
o de jsadl ZLOYI Gl 5 adall dal il jall g il g 1S dellal

.18 )

Agdlal) 4 el e cadl ) callaal)
s gall Ldall ClSliaal) Hleds) sa (Blintiud /A gl 3 jaa) ALl Al jadl Coaa (o -
JaV) 5l Leigd dgal s o Auansal) 5538 Al aaliy Ll pan axe Hlad sl
) e seae gl G Lgannay 20U A0 Saall dac) (Say s (A gaial Ld gaal 3 5

A gaie J gl 5 400 Jgaal 1 gt gema N Jga) anii 1 pa¥) i i1

AY

O e sl JSa 8 LS At ) Lgtle pane caen AL Al el leds) Sy -
M.ally ) dalal) s bl 8 Juaiil) J Laia¥) o S,

G880 daalall Gle sl (s cand el o s JWD ul gl il AL ey -
.20 U= <2010
-81-



@il el

igllall & ylall @ sl 1YL

Al 4 jeall IS :(04/02) a3 Jsaad

el

ajué&ﬂ

el

Jga¥)

dadlall J)sa)

Lalall J) g
aliat!

Slaall g cleY) cligsa
JaV) s ()0

JaY) 3 uabd (g3

052 54l

Glallall (e lgple Jaat® cligs

A

LA glatal)

Jsa¥)

Al L)
il e e )

Jsa¥)

DY) o
Gaaill AL o
i Jals o8

1S £ gaxal

1S £ gaxal

46 g% u{)55(3+u 692}“‘5,2?3 H%Qb ‘?L?u Cﬂiua :Jd*gud\
il Jaey ¥ Sl Gl aae Y sl A Aallas (e 20 Y Al Al el daey -1
& osall e all (b Aagill g5 Cealuall Aalall Lmand) <y 8 136 K AN Qs
) pad i) e el W ppaill gadl o pby G Rl G 0o S e

axd

G 2 oY) el sl e 7o
Ay pal

Y

U e daldll J)geY) ) cilioay
A pall

M 5y pall oa b 2es 41K 138 5 ccillaliiaY)
5sdl Aayii Aallas 444 £(10/02) JSi

Aail)

.23Ly=cd§Luﬂ &euyd\:JAu;d\

22 U oS3 o s e 25k i (ASLe e =

-82-




agllall & slalll @ sl 1YL Il Jemall
M a Vs e # ki Lls o€l 5 iledll ciliaaie dallad)
a1 5 sl al) ez am il Gean Y asaa 85 el Jlaal K1Y -

il Hlam asaa (&)l Giah o 81 gl | dlaal) s3¢d o) i 1Y -
) Jan sl ol e B pied Y £uia¥) il J s e poa g

e Ga i dlla J) 385 jleall Jlaal o @l ¢ om e parada) jie maay laie -
O Gana Ay el 7 8 s 8 aalad) Jsa) Gen dlal) jlid) g g gl il
.d;{!\BM

layad aae jlaia (@lad) ddse gl mual tlgduast 4 S0l il -3
S Y Al Jpal) 8 a8y el ade aia) A5 Led a5 13gd 5 (Jainal
LAl Gallay an @l

Qs o Asal 6 Aa e P @ el Al slel aiiaey) oy ladl —4
3ae e g )9 Ll dlgleady Adle & Hs0 Bac Baldiud 5 oy jliaal) sda adue HuST ) lai
gl L |l U< Y lual) 13¢8 adde 5 o((osbailly gl Lued Bale) Sl 50
b Plae (muids ae Al 4 Sad) Jseal (e iy il o2 #1580 I Jlad) iy
sale) (38 Clus (8 ammy f caalilY Gpud o il mlooh el sw capadll culs

cAda (paall Qilall 8 i)

Lais clael i Ju Jpad) ans 5oalil Glal) (a8 dususal Ll lady) a8 -5
Gamaladll A el 8 Jsal) Qe el YV b Aaall L il J s 28
Sl Jlaal gy A8 sladl) J 5uaVIS Lol Gpaliy) Lleall 3 aalud Jgua) 030 of LS
Jass pgadll dga iy el LIS Joal) cila & Jlady) (= 8 il 55 zleals

cJashall g Jaws siall (saall ld o gall (ol el Nl g A el )

pob LS Malend Clia L il il Jsan 8 lad) A4S pellad el wa 31 3) sall

.ULSA“ u.uﬁ.\ -
-83-



igllall & ylall @ sl 1YL @l Jell

Ll giall g CﬂsjﬁAY\(yaua;£T$ua.q§ JL&ﬁwY‘Aﬂ>uA\¢ng(§5ﬂ cj;ﬂ T~
Al IS e b 35 i 630 ¢ ad ey -

Gl Y e sall dssiall laai (el (any 8 taaddl Cad (a3 dallae —6
G il G4 aady dsal o 13l clglaliia) ddasil 4 Jsdl o Jgeanll
Al el e Gl eda ) Al el culall e a0 eda aadl) dlee (o el
oo 3oke pmdl 34 aad Ll bl 8 oSl o(Leasle maad o) Al
& Aallall Al el 8 Lealedly a8 el ) shaiall (a8 Sl dSy (g j8 Jy s dolec
Clua e asadl) Gl (gas ¢(Fmnsall 2SLe L) (L 5) Clia aa J ) ails

M (S8 o \lS) 58l (a8

24 Ga (Gl ga syl =1
-84 -



Egllall & ylall @ gl LYt

;B Jemgll

Al 3 el ) S A ) cilallaal) 3(05/02) o8 Jsaa

Bl

dallad)

claleadl bl

Cugly Gl Y -

‘*-9.-."-‘-“ a:.‘ﬂ Q‘bj tl\b\.i\ﬁu\

B otie iy Al ligsall -
s LY g s M

Q\Lgﬁ;\ LG—‘iSj = A Uat

S Fosl e el -
faanzall Al @S Al Sl
oo Ske pad) Al Y
Al a8 IS 4 Jysa

Agilall LY (e Cadad -

Aalal s e cadad —

e all Al cillalga) ) il -
g sl e

Dl aal iy Gl ) calas —
@A esall Ay Sl )
ALl And) g s

¢ ol dually cllalaay) ) calas —
(Lot ) st

] aall @y Gl ) el —
(L) el o all sl

ol 3y b sl il -
ARl g Gl -

)

dlal ¢ ol st —
S ol -
Jaghall ¢ Jas giall

Gl iy sl

Lo siall (gaall cld gl e adad -
~dashall 5

el Ol Adlal) eall ) el -
A A Gy Sl

Al Aa —
caalal) REPE -

KDY

aadl

il

eyl e ald il -

(Adlall el

L siadl ol Y g -
Gl & pauall Jy skl

25 e (Bl aa el 1 juaal)

-85 -




Ellall & ylalll @ skl LYt ;B Jemgll
:Lf\'\ﬂ\ Juadll DA

K5 a8l gy ) Gim e Al JA13 Lt ) 45 50 Al Aah ) i

Ciline e Ll Aalay o S Jsed) (s s 8 Ll b ey Cua
LS Asall Calaal Gdad Jal g (Dlie IS5 LDl 5 legan 5 Alglaas ¢ jabadl
iy gad aalodl Jasladill (g gl 555y s Al 331 anal 5o pal el Qs iiag

VAra A0t ) 3 8 (P A gell Dllall Al el

-86-



F

4

:EAEY Ladll
M) B Al o) s < gl

!

B

b

oo



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

pas o awin S Faal 3l Geuls Wiy Wali ) das p dase ) 2l )
Ay @lld 3 Gaindy ¢ madll Sles 350 pe ekt e aelid 4 ) iy Slel )
Sl sl

il 5 Ll 3l sl e B Jiam A duals @l L Jdaill aasiy
e Sl jae (A Led sty dnnlaal)l bl Suall e WU Ll J paaadl o3y Al 4Ll
Aede 1ok ) cl el Cabise jlie ) (e 1241

Jiais Al pey S Ol ld Y sed S Ausniall Gy Jilad oS
s sl Bl A4S Jsn by pam slae) ) 4ke Laas Dlaaa)

- 88 -



fnas 3l dgiUsga Ia] @ @llall o 3lall slgnl LGl Jagll
el Jalaill uliBas Alal) condll cJlal) Gl 1 JgY) Cuasal

s Al J sVl Aadlall J) sl 4 jliay digee Aaal 3 jeday L ()l
Al cdalall QL) Gl ) e clalia¥) cdalall JLall G 5t a0 jualic A e () S

kel @) il (el Jlal) Gl 1 J Y culbaal)
M) aladl Jlal) Gl ¥
sdalad) Jlall (l iy s -

paii s (a8 Al W dilail) @ sal e sl Jaladl JUl ey
1S el 128 5 Came gl ey ) Ll 68 sae o aSadl s A gall 43l 4
@ el ey yiiny I canzall g Bl mie o 28 sall LieS sl 44 331 L
Al A axe el aae e Aasll) Uadd) Caiay Ll ey

Agaiall Jpad) ¢ Jsad S A JsaY) dad ge ey Jalall JW i
csdball Al Jaladl QL) il e

sdalad) Jlal) Gl b LS -0

LS Lelid e gl Al el (g ol g @iy oy Jalall JLa) ) il
sk

A glaiall cula ga gall — Aailal) J)ga¥l= Jalad) Jlalt (il

JaY 5l ¢y gaall — A glaial) cula g gall = Jalad) Jlad) (il

Sl 5 e S e 3 8 Jidid) Jlaall sa dlall Jla) Gl ) 2430 Jaall Aol e -1
) Jsa) Jysad 8 Jasisall e
AL Jsal) — dailall JIga¥) = Alall Jladl Gal

23 (= 1991 i jall (Y1 o AL VAN A ) ¢ Al dene gl 51 ope @A puali -

-89-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

csdball alall Jlall Gl ) Argadal Lt ) e s ety <y ol 138 Jidas

co Al sl 03 ) g e Jeanty ilall delall Jll Gl 5 o Gas 1y gatl) dagda g
(JaY) Ao i) JaV) Alsh (gl Aalal ) sa¥1) Aol J) sl s

Calitg s Ll LSS aa V) jeday Jaladl Jldl Wl 5 o Cas i ldiad) dgay
Aanast (S Y Z ) sl e alad uainS s Sudy
100 Saal Jiud e -2

bomad gl A5 jlae Agaidl JseY) B (milall ey o dlall JuW
.JaYl

oY) B mad (g3 — A glaial) J pua¥i= dlall Jalad) Jlal) (i

Jalad) JLll ol 5 (85 Sisall Jal sall aal s sdalall Jlall (il y (B 5 Ji5al) Jal gad) —z
:(1)9_!&\_5,

oda il LadSE Pliay) sae cadlialy caling Jalad) JWd) G 5 of ass s i) 593 —
Miiad mia Sal) 5 clgidaril Aadlall J) Y] (s S ana Syl LS Al gla s ) gl
o dexn Ale I Aladl o) pd e i Pl 3 )50 aas 4oladl Glawsa) 8
A sl o)l e DY) L s0 Tan ) Aaliy) Clasall (o lld e ual
A 5Y) ) sal) Jagats cp A la an Al 5 Aol Gy cainall Al Lgilatiie a5
b el g lhadll & (PLawY) 5,50 of L 5Ly sy ad ae zlY) dal e e

gl Aalaadll el juaally lehalin il A Glawsall s olba dpawgall @ padl -
13 d4al 5 s piall ALl claiial (gaxg s AW O sl o3A0 e B yime Al

1131130 (= ¢1996 chaalall e sihaall o) 530 Al sl ¢ alije dieland — 1

-90-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

e ) L3l g daaet s Ja) 3l o pal) Jleaiad ) Gl lali L ey ¢yl
M il puadl ) Gt s Jaledl Jlll G ) Ce s 3a 55 Lede camy LS
Cash e flayl Jead ) dusall Syl aill zUY) o e Al Al
Y 138 Baiail L sl e 6 e anadd o Al e Cang 13¢5 cA sl

o oA Ll o 138 5 gAY dse o calAS Jalall JU) G dseal (8
dad Loal 0sS JaY) Jish o dawgie o ual aliY) ol ) clagd) Suay
oSe e g DY) s disal Adlall o sl ) lal b (L dad e ddlias
@)1 il s 5l

s dalad) Jlall Gl ddbiA el -

s gl Jsa) Allie g A jaadl Jaud Jeladl Jlal () s U 30 g
i g (A gaiad) asaddl) Jal) s juad o sall Al DA Lhiias (Saall A ol Jis
() 30 DA G el il 31

A YLl ALlEd) o2 die a8 o (Say
AC =DCT <> (FRN=0) Ja¥! jualll (gl = Qglaial) Joa¥) -1

& ey sl o Runsall 358 opdi ge s S W o)) Sy
s o cbydl e Al el Gl Gl o4l V) dgdliang &yl 5

3 sl G saml Aaladl axe lgie miy Al Axdgiddl e JSLE XS o (PDlaia)
Aags gl b el pumy s il

AC>DCT <> FRN>0  (FRN > 0) Ja¥ 5 uall ¢ gl < Alglaial gl -2

e Augall 308 laa e s juadll sadl ‘_,’A‘dﬁ...d\ oaild e Alall sda
LAY B 50 il el il i ol s sasaad) JaY) Ll il o )

131 o (Giladl gl =

50uaca_)5§é,uc;)4c'éﬂig_\:\k‘e\.§_mcﬁa4—2
3. Jean Marie Mudoye, le fond de ronlenent, edition enterprise mod....1990, p 17-19

-91 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

AC <DCT <> FRN <0 (FRN > 0) Ja¥1 5 jsal g0l > Al glaial) Jsua¥) -3

Leoliainne Aozt g Ml o3 sl 8 JSLie 4l 6 Coga daall o) Jiny 128
camaal Jal e dusugall ) el & il sale) Lo callaiy 138 5 caaaad) JaY) b
gyl

M: & Jalall QL G g1 58 et 1 dalad) Jlad) Gl g1 5 -2

Cash e Jseadl Jll Gl ) Jea) e 6 3all Gl sa g rpaldd) Jalad) Jlal) il -1
F IS Creny Talal) ) gV (a9

A J ) — Aaldl) J) g = aldd) Jlall Gl

tle Jaand Al J pay) 5 aldl) J) saYl Lo sain g

(M glaiall gt — Jsua¥l) — (Ol — asuadl) = Galdd) Jalad) Jlall (il
Ol — Al glaial)l J sl =

058 @A dalall Jlall G (e e al) @l e palal Jdall Sl il 3l
Ladlid) CNVY Lady e sl aid)l g 45l cilalia¥) dgal el Laais
Juaial i S 1Y dals agie ) 5 b Ay 5 Cld gy ptd ) Gad gy
Jul Gl 33l ) et I oda 8 Slan 5ol ) 3 ) ey a8 e
DL e o oSall QIS aldl el Jld) G ey 13 cAsall Jalal)
s el

Agaial Jsa) &) Aglasiall Jsal) & sane sy 525 i daay) Jalad) Jlall il -2
A Jpay) = Jgad) =

JaY) 8 mad (g8 — Aglaiad) Jaal) = dlall Jalal) Jlall Gl

sl deadll (i laill aslall 8 Gullll Baled 5 S5e clmitall ani e L Qs T el Raliad) gad -
14¢13 L= <2008 « i 5all o lall

-92 -



dn all 85 0sga slal @ @llall o 3lasll slgnl &G0 Jaill
1 g

JaY 8wl o + Al Jlall Gl = laa¥) Jalad) Jlall Gl

Jaladl Jladl 5 e e 0n spy ca Al IS ey sl Jalad) Sl ol -3
Py s AgnJAY L) 1 sa¥) Guss, Giob e Jsedl

oaldd) Jalal) Jlal Gl — (Alaa¥) Jalad) Jlall (gl 5 = (ia¥) Jaladl Jlal) (il

JaY) 8l (a8 + JaY) Aigh (g = aia¥) Jaladl Jlad)

{ daldl) ) oY) — aguadl) } O3 (s g (6

M Jalal) Jlall il e clalaiay) Ll
tdaladl Jlal Gl e clabaial) a sgda

b paliall (e de gene b A Al ) dsal) 8 Dl Ll Gl
Osnll 8 S saaaie JaV) smal jliae alg dleadl sdag sl s <l A
Ugaial Jaa) e 5 e Jsat obadl oda cda giae i ¢ () sall da giadll
Il Gl 5 e laliaVlh o L sn 5 JaSe JAT ¢ Ja e and of dssall e sy
 Jalzll

sdalad) Jlall Gl cpe clalibial) clua —

Jull Gl e clalga¥) X sl 7 5 JueY1 a8 = daladl JLl il (e cilalga)
téua 360 + ALYL Jala

Jalre X A gaiadl clagasall (e Aga) = AVL Jaladl Jdl Gl ) e cilalial)
(Lemn i Jalaa X JaY) 3yl 0 sal) () 50 W) — (Leman s

Cilile Al gaid)l agapall Ay il roe IS clalgaVl Cles 8
(a1 B el ¢ gall Al A eae

.50‘_)4“)5.5&.}“&;%‘@}39 Lﬁa\d)mu—l

-93-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill
Y laia) qils —1-a

delay) -

deliadl 4S5 + 360 X pbdadl (e 05 3l Lo sia = Gl sall dlgs
2+ (5 + 13) = Gl b gle Sia
yie — by 5l i Jidiet je = de Ll 4K

;) sl g 3 gal) —

Bl ginall A0 gY) o) sall Z8IS + 360 X a5l s 3 sall (e s dall danssie = () sal) Aga
gl gl

JUINEN

o) sl Aad + A0 ) o sall dad = o Laadl Z L) 31 gindl) A0 1 o el Aals

sl z A JleeY) a8+ g laall Z Y1 85 sl A Y o el A6l = o ) Jalae
:adual) dalil ciladiall -

el 4l claind) 4685+ 360 X dall culaiial (e (s 3aall o sie = () sall dga

o,
o LA

-

Calaiigll (e 2fe — 3 yeal clatia + AUl clatiall (e 15 = Aclidl Clanial) 4alks
Al

ol 7 e Jlee) ) + Aol cilanid) 34S5 = o 1 Jalre

-94-



L pall dlaga yIa] @8 @llall o5 3laall slonl I Jemill
radiall ad g daias Challl cladiial) -

360 X auall 28 drias Chal Cilatiall (e sl Jawgia = o gl dlgaa
(¢l Y1 b 8l sinadl 51 ) sall Gl + delial) Al clavinall 4lSH) VA

o,
o (LA

(5 Lal) LY} 85 sima A0 5Y) o) sall QG + delud) claial) 24SE) %2 = o i alas

:Sijhwd\ajubm -
Pl s o sl gl = 360 X I3 G an ) danisia = sl il
Lol

ol 7z oA Jlee ) a8 + Al Pl dad) e sl jie = moa il Jalre
Ju S

il Gamie JleeY) 45 + 360 X bl da e = )l Alga

can 7 A Jlee ) a8+ sl aie Jlee) &) = o il Jales

1) gl il —2-G

FOsusal -

camsl) Aiaiaie Ay gl il il + 360 X (53 sell Jams sie = () sall Alga
ol 7 A eI Q) sl Aacaie 3 siad) il il = a1 Jales
radall qaal ol

Al Gl sl sl die + 360 X el e Baisall il Jaus sia = o) 5 Alga —
L s
:Cj‘iu;

-~

-95-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

53 sl o gui )l = Baiosall mu )l = Ly sias @dall Canl sl ans ) alie
o) 2 A Jlee ) a8+ Ly s adall Canl ol s )l e = a1 Jalas
M):'La Trésorerie’ 4 ja) Vil

ALY iy s -

Cumy Plaia¥) 550 38 saa) dusall 355n 3 o ) sl de sane

(labiall) 3 alal Al Jadiy ledlaain) vel go A Ly waud o s a8l Ll (&

e | dise Lelany Lo 13y ol 55 Lealatind aoliindy casgall (o cnd 4
Lglinind Jal 8 Leise aaud e dgall 5,08 4 e

AL AN lie
1J sy yualic -1

aed Jal e gl 13 dsd) Jesis (A ) @) aad) adl @), -
go Jelaiall Gl cAisgall ane Jalai 3 Gy JuaiVh @l ) sYL Leinsa

i) A gee (9 Ay latll A8 ) Aed e Joast UL Lgaradd (503
@Vl Juatl S dais sl Gl jide Jysal Ay Ay il € aad -

Lol Lerdag il A gee Wb Ay latl) 458 ) 5 acadd dusnal) 4z Jala

il 038 5 TS Lga iy o gill (e i o)yl Aua el 458 1A AN Caia -
Leld GBlaaiull alage Jsla dic 5 ¢ el A5 e 23 Y A G@laaiaN) &l J8 s
B Jane 4 Wliae aind) dad Sl s

Ch g 5] (A Asall Coea ind AT )Y Gl e 3 jle o Ay jlad) clibal) -
o lal Lyl clbeall i) 3 ganall £ Jie

cJ::.\.L:Aﬂ\ 634.]}1 U.AJJJG_AB‘)SAA crh.un}aﬂ Z\_ALJ\ :t...\:.aa‘}l\ e:\:\s.auﬁujw\ d:d;:d\ PER c:tg}&d..p.ah cé}ﬂ u\..m) -1
13736 = <2003 « i sl cslanyl s Jagladill ik gl) agal

-96 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

ejmﬂ\ JJAUQ _2

el Jsd Ll o0 Al sy i J)sdd ani e sall @il many Al o388
ol L Jiati g A el 5 Slil (p BLEY) Cien 1385 clgililoa 8

Faegal) pe i) B Cun Apall @il Learks aclie e 3 ke 1AL AN cDlgd -
lead) 03 A Ladsi 3 A peadl 5 0 Lgal 538 aaa e

Ade Vs 8 iy o A Clual may (sl e g sl 1o A0 clid -
LS el Alal el 4 0 o gy GVl 13 miag o IV e skl daay
Al 34 JSE A il L callay

AL A Gles 448 -7

Judl ) clalaal s ilall deladl QL G 5 o @Al 4353l s (S
el

Jalad) Jlall (il claliial — dlall Jaladl Jlal) Gl 5 = 43y 340
TR =FRN - BFR
P AL Liad Canss o (S
A pan il — 50k ad = A4 3A
1y Al o L 4D Gl 44 A glag —a
BFR>FRN <> TR<0 : J&¥ QY i

oA i ) sl Alall oda 8 LY el gall Zaailly 5l dgmaa ol 228
sl ) Ledladd ) st ) A Led el iy L) Lo lld (guliil 5 Letlaliia) ddascl
Al J) saY!

BFR > FRN & TR =0 4l L -«

-97 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

A Al Baene Jlsal @ 55 ol Audling A pedl il Cum Al dpnagl) 2
L gaaty o) sl
BFR =FRN <> TR >0 :A34&) 4w ¢

A A Al e LS oS dan dansd Ly o JA Sa
ol jlaliad 8 Aigial) A gl Gl Jlexind e 23 Y Sl Dlie I Jaid aly G 3l
s stiall gl ) deai ia sl cilalial) A sall W gl Al

(ilal Jalad) QL) Ll 5 = Jalall JWl (5 e ilalgaY)) (ol BFR= FRN
(el Jlasll ¢ gals Adlal) cacadl) : SEY Cullaal
tAdlal) el —

Gob adl oy el Jleel ity ) dalaill 8 Gl cuall alasiad o
oo eba Ju Y Al udl e e ad ) o o b e A3l s sy ¢Jalal
bl e 4 on i o od oo Ju Y ARl dad b (a5 ) ) sy ol ) e
OSaly SE al ) aa sn ANS Al 0S5 Ol il aas G Sy jreay
Ay aday Al o) Ll ) sany dlall mpl o slae¥ly Sl Aglaidl J sl
I L) ALY Ly cillesd 1368 5 4gdanl Creadind ) Jsa¥) aaay e
el piay (e Al 53 ) sea W asd (Qandl lgaan

ekl L aseaiall s il Gl dse gn Bl e sbe B aald
Dl gllaely st il o3y ¢ luall LISE 3 AW palad) g QB V) 2D
O aand ) Al s ) Caend 385 el Gyl e 3% cilulal) il
sty 4 yalie g Saad A1 s A8 et @l (g A el palie
G o

16 G oS3 (B gn e el Raliall gt -

-98-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

st el Ay Lalal) ol o AdL ol aal () A uadd) gl -
Mmoo
¥l G A6 03 sl e conil) oda el hiwwpal) Ay Aaldd quudl) -1
o padl) dliaia
P(Aadlal) J)saY) Jasadd qued —1-1

2o GLES) () Al gl ol Jidatg Al 3 (e WSS Al Adiay Jysaill (o
ald diay ) JeaV s dule dhay Jaal) Jisd b s Huae JS daalas
S ocgball Ju o Gl k) e oS (A J)saY)) Al sl g
LAJLQSQ_L»AMJ cw‘)l\@c‘)#_géu;‘g\

Al Jsd) = dadal I dpad

A JgaY)

1< Gl o G () o 0 Y ol JW Gl 0585 (S
sAllal) DS duus —2-1

@A Yl Load afis ol e Asiell LDEL 30 e Al oda
Londl) il WS caie pafind) il g Aaldl J)sa¥) (sg5) dasiall 4 Cilaain
tol LS Gty il (o il A el Lol da 0 i LS 65 5

saldl) Sl Gy = Al Ay A

5 € saa
H(oaldd) A Sy el caeai ~3-1
A ALl aa s A0 L paY A pall Lalal) g ddais (520 s
Laldl) Jl gl = A G gatd L
L sl

A4 (2 2004 el diaaall cle sl o) s il bl @l = !

-99-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

14 gad) i -2

dga) sal dsnipall 30t (i s (Jaladl Jld) G cilaliind g dalad) Jlall (il 5 s
fed Jaais JaY) 3 il L s
rdalad) A gand) ad —1-2

s e dale e ol 5 asas a5 138 aal g e LSl da cailS 1Y)
famld (66 8 ) AL Ay dawgad) Ala aey Vo4 49 aay LS ey Y A
gl 3 jpaill ol and sl adally Ly Guead 8 5] e sal) il (e
clleal) calide Ju) a8 o Al Al Ales J8

Ugaiall Joa = dalal) g Locs
saal) Byuad ¢ gual)

1 (8 pmaiiall) Saaaall A gacall qusi —2-2
WL A s Y 5 o6 Al ol ol s Al Als il 1Y
3sns e Ju 13 aal e b S Aday i 13 cpdall 8 LlolSa) SIS (A gall
I DU U P P D
soaladl adl + aill ALIEY ABY = Saaaall A gaedl Ll
sl 3 pualll ) gaall

1 sl A gad) s —3-2

sl el el 8 s Laadle gaes Ja) 5 uaill G sl ady sae uis
i IS i ) 1Y L cadall 8 Glisra asas ol LSl LS8 cand 5l (g
G e e Jleaid gl e aSay g haesa J) sl llia o el

Bialall Jel = Ay edl Al g Aud
SaY) 3l o gaal

-100 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

(Wi i -3

i) 4550 yall i A 5l Ay cAgall Amy )y Qell G e Bae aadid
o An il BV Gl el 8 Ll A< e bl e eaie aladiud
s 7 ¥ gl aadi) Loy dagill 4 )lie 4y cAime psad g Alme Jgeal aladiud
sl

tJga¥) Lag) i —1-3

bas ol Jidd caa by el e Janll Joal (0 p2diu] Lo ol 038 o
&b o bl Al dagil e Al Jea) s B Jaal) e saal gl Ay
JsaY) 028 40303 50 B & Lo Ly Aeddindll J pa) ddiis

100 X Adleay) daiil = Jgual) day ) Lo

Jyad) £ sana
daldl) J)sa¥) Ay A —2-3

Jsd alatind (e lgdle Janial) dagill o o Zaldll ) sa¥) 350 50 daw Jics
Aagt (e Cpadlusall ) sl (e b paisall Baal gl as gl 4w Lo Jiad o(<Dlall) Gaealoal
copaalusd) 3sin adaad sa Il e Cargdl oY AL ol aal e s il
s b Ay A gl Auila s dpeal o) dad e Al b2a il LS
pol LS Al 538 Caty cchlaiadl 5 ags)

100 X  Ldlal Lol = Ll O ea¥) Aoy dud
daldl) J) s

sl :\:‘;.‘J :\..\.u.\' -3-3

0588 3 el Gan 8 JleV) ab ) Addiad (JeYl a8 35050 e A Jid
o2 (i 3 KD cle V) A 5 e alell 8 el i Ausnssall 8 Sl 5ol ) oY dllias

51 o egplaad) ga el =

-101 -



duna gall 23Uy sl @ @llall o 3laall slgnl L2l Jemigll
3 8 Cromeall (53l cpt Al o3gd Mg FLLY) Leae A JleeY) a8 ) o leY)
ol LS Ll g SN e Le Y15 JleeY) a8 (e S

100 X Aaflaay) Aol = Jlad) day ) Lo
s sid) Jlast) a8

A gall ApalianBy) 493 93 pall Julati 1 SGY Cuagal)

aal aitiay M) dalaill 8 3pula) aowal sl aal s el 35050 5all £ gun e ¢
Ofalll Jd oo S Llaal 8 28 diange gl 8 A0l 50 L ) ClaaY)
Asge gl Zlad sae e aSall 3350 5all Jasindi s G yaesal) 5 Gaaliaidy|

238 (e i cledga s Leiln A paid lasal duige JS (omas (J (oanlal) (e

s ciline Pa ZLY) dase il Giad o) Lo Geald 5 LA 5 aY)

3paad A 3all adalind 493 50 pall DA b clginlia g Lein 50 pe A1 jay lldy (A DALY
Aleiosall Jilos sl) dad g Al il G A

PCN (ulaadl bl bbial) s (TCR) gl clibua Jgan Julad 10 6¥) callad)
el g Jaliasd) Jubas |

Sl adly (o ey s Al Algs 8 aad A dpsaladdl D e s il Clea ¢
Glosleal) ¢ gn o a2y Aume 558 DA duiall Jleel il W ey
oS L st Gl cdare o ~ LoV Biat e LS5 A al) 1 (520 40 335l
Jalza @ij ‘CL}.}:}[\ @j.ﬁ Ja c:\.uuj.d\ d.\ﬁ.i.uua d); g_a\J\Jsj\ R e\:\.‘ﬂ\ e BJ\J?J
Gl giadl saa 3 sl e Gl dgaliy) Lo ghd 5 Al

Al el decieS ) Jdaill 8 sty olae (i3S ail L i
& Asall Apiay Jaad A el il 8 i) Aagn el die papll e

U= 2007 ¢ 3al) dpndall cile guhaall () 5 (Gpndl SmBl Ol 8 Fanspall st A cxdla e Galls -
.53

-102 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl

;B Jumill

dadl oy il Glles Jean b dima 550 Al pe glal) (el 8 diee Aaal
A ) Jse sl el Gl (e 52300 ALl il ) 8 Ji8 ) 2l Al

M) 3@ 6 2t bl Jan W ek
: el ¥ >

(lleaY) s oladl) (halgd -1

<

o Gl = & sana

()

sl IS delual alull o) il

Op Gl Jie Y dlaall el Al age 5

550zl = ¢ sanae <

o ol Gl ()
3 5AY) oa 44l Cilayual) dagd

59 gla) -2

4 553l Ly
(= /%)

OoRa gl

()

N dalal) Lgialal L sl 2Ly

el Clatie da G 588 an ¢ genall 138 ()

'_ Serge avaert, Analyse et diagnostic financiers, édition électronique, edie, paris, 1992, p 50.

-103 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl

1L Jemgll
:43laal) 4ot 8l —3

4 55l i

Gilad) dad = ¢ peme < Saay! il

L sl g

rAgllaay) Pliiuy) dagi —4

Adlaal) Plain) e = ¢ sena <

-

-104 -

N

daliadll Al

(+)

D) 3 5

(-)

Clandll 5 2 gy ) jua
()



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl

Pliia) dafi = ¢ sans <

Ay pall = )i dagill = ¢ gene

;B Jumill

: Dlaiuy) dagli -5

. by ey dags

(*)

ol ga 5 Jlaiul) llSS ¢ L i
(*)

s AV gl

()

b 5 5all g CalSDlaaty!

()

\ 6 AY Calsy

Z\,\:\)«'A\ GJE z\*ﬁl‘ -6

. Py dady
(=/+)

A it cilleall dal (e il
< ()
AL 5 sl

()

\_ Aallall Cadlal)

(DY) 7 A A Luliiay) daal) -7

Al g 5l

Py 7 ja f L) dagil = ¢ sans (-)

-105 -

Al i)



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

1594l dayii -8

[ Al 7 A A
(=/*)

sl daii = £ sanae < -)
cillend) 3 el 4 L
()
T

il clilbea Joaa palic —
Bl slef -1

&b sled) da Jiatis b sall  Dlaawy) Lol dilid) Gjlad) de seas
M0 el
Basase 20 aly lery o LeOlgind &y A dliadl ¢ gene & 380G0 deliny 60/—
NP EA| =
OO e lead Al & AU a3l o sal posene & tASIghe a3 ly N s 61/
nall dlee 8 LSOt
Glead Jie blisl Ay e ol Ll lealiad ) clesdd) & :clesdd) 62/

S llal clad f el sl

el A ) Ladss ) a1 g ol g ) 8 (i s (preddiinall Coy sl 63/

'162&"“’)556-.‘“&.3)“0:‘:’}:’@_1

-106 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

LY e ol
LSl Y e 5 cilial YL Ailaia) Gy jladd) Calite o Al Cay sl 65/
L8] Y S 5 e il 5 gl Cluall 18 & Jaay the gt Cilis 66/—a

cad&l ) Jlaxins)

ol Ll A8l Ll e Al Ay cliadl s Py £ s cliss 69/
Al & g 3 g ) claa)

594 ) —2

oall claat ol Jiae f clatie ff alim an e Al ald Caline
M: L e iy saa Justiy

o) s e 25l 35l 5 ALl lasse e iy el asse 70/

SO Y AR cal A il el 13 b e 05 £l 72/
aill 5 Anime il il SIS 4 Josys Y] AHKY Aade Lt da il
el s 5 481K dajie COLagall

dal e duwsd) Lo asi A Glabll aea dediiy sledd] dnsall U 73/—
el Rl Gy Dlawy) bl Lelleaind

cilaral Leani Jilie Lo gl Leaims 3 Adladd) & tdadiae cilads 74/_a

173 = ‘é.:u\ c;),d\ !

-107 -



s pall 85 Usga SIRL @ @llall oylgall sylgnl I Jell
ol Y allea 3 dad &) A clal ) calide Jadiy tde site lal y) 77 /—
sl

Ly @St Jyan 78/

Llally adle L gud Al 40EaN) @y ) e s Pay) £ s @l ) 79/
Al <y gall 0 g Al <l ) S salal)

M L Jiatig 15 ) gal il -3
Al dngal) 5 cliall Assall G aad Lia 5 tddladll dadl 81/

— (75/—= + 74/]—= + 73]|—= + 72/ —= + 71/—3) = 81/ :dcliall Luusdl
-(62/ — t 61/A)

(62] — + 61/—) —80 /—= = 81/—= :iy lxill dusual

66/—t+ 65/t 64— + 63/—-) - (78/—- +77/— +81 /—-) = 83/—
.(68/—+

L laaay) CJ\A daiiy 84/ EN

.69/—= — 79/—= = 84/—

AL 4l Al dasd 880/—
.84/— — 83/—= = 880/—
Al Gaull Adlal) dagll 88/—a

174 Ga (Gl g = 7

-108 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl

£

;B Jumill

sl albea Jgan

.G._‘L"s.'d\ Gllwa J gaad g.x,sm\ Juatl) :(01/03) ¢§J Jgaadl
o Cda Gleal) aud Gleal) a8

s e 70

ASlgie pilia 60

Gl Galed 80

G Gialed 80

&l g 71

O35aa g 72

PRSP WIS P 73

Aadie Giladad 74

Y elel Jysas 75

ASlgine o ) sl 3 5e 61

claad 62

Alad) el 81

Alad) el 81

de stia il L 77

) elied G sas 78

Cpedaiiaall Chlagy 63

psm)s Ol 64

Alle Cay jlae 65

ic gt Cilagy 66

Gl g 5all o DAY Cliaiais 68

Dlaia¥) dagss 83

Pl 7 A il 79

D) 7z ) sl 69

Jlaawy) dadn 84

Dlaia¥) dagss 83

Plaia¥) 7 A A 84

3 sall Adlaa) Aaguil 880

L) e (i 889

5yl Aain 88

-109 -

.189u4ca)55éy&fcgﬁﬁdm:‘)MA\



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

::\,,\..\JJJAS\ Julad —@a

ool b leiiad 5 ) se) Cada i ol s (Baaall il Gl L e dan 50 yall g
A g sall Aalall 3 ) sall Lelalii (AR (e 2l G3aiad o L )8 (saa Gl 3350 1o
() 2aks all Jilas gl 1) dinal) el Ao o Aale iy 203 50 5l 5 Lgh pussi
2): 30l 44953 el e 1

dujleal dungell Cajh e Aeatiiadl Blagl plad dgay e agaal ag
A gall (8 pal Gad de gamgall Cloga el aladin) 3 Alledl) el aadtiun g Ledalds
O e L Allad 68 ) Lo gpme Bl (8 Ll e dgall Lailas o dal (e
Py o asehe pe 385 Aual sday Gla )l Gl e JH CDlaA A
Al pealiall (e JS ALY 400 93 pall (oS5 8 & Ly 5 i)
U Gl b Al Gl 550 A D) Llaal 4 sl g4 -1
(blen) Gl e e i Lay aull

OV Ll A el e s palse Ll 6 ADle A Clasagdl (s Jaee 2
e ) LS ey Lglaga ge & senad Busssall slodind Adled 46 e g lolus e gl
sl man (Sl 5 Al Aalad) 30050 pal) 305 8 anlis LS s sall ) 50 Jane

au ) Z A Jae¥) a8, X awl z WA B eal Aagii = AjalaiBy) 45 99 sal)

‘;.uﬁj.u\w,? W}‘GJBJLATG%?QJ
g gl )90 Jana 4okl A0 g0 )

) AR Cans JSED J3ga
ddlall 5 gall dauti = dpalat®y) 4,3 93 )

A s sall £ sana

9 3a) daala AnlaBY) o lall dgme Gl algd Jal 5 S0 cdyagapally L) (3 gl Jias el ,<a -
.20 U= <1999
.67 uacc)s.ﬁé..uc;)a ¢Oyse Lﬁa\a )mU—z

-110 -



B pall £ Unsa SIL o llall o 3lgall aylynl 151 Jemill
;200 L ga el -2

iy Al aliay aldl Al o sadl i e e Ansasel A
JS Lt sSi b palanys Aloall 2L Y1 G e Halall 01 5ad) ilieg AL 23050 5]
el d el L iS5 8 J3y a5 Al g 505l 10

At gaaall Jalea —

ddlall 5 gall dati = Adlal) 4 g3 sall x uallaall £ saxa

Lalall J e Claga sal ¢ sena
O 9l Jana Aallal) 4a 0yl

sl AL Al A g gall Caati

ddlall 594l dauti = dallall A ga sall
daldl) J s

() DRI 439340 -3

LS Clagaall Zlly Lie a5 Fusnssall saladl Dlain) Lalsall 2,50 540 a
bas) g san g IS Jlde cdia A #L Y1 ek gy i Al Jars Ll Laf g
csaa) sl Bas gl Cal I ) jras st e Lnsal) 513 el Lae Cilagall Jlea) (e
(eadl ol Giala) el ila ) ZLoY) dese Gy Laill 038 45l (S LS
t IS Cnt o Claad) e 40850 3 L) 36 US a0 e KAl
?“JS‘GJB‘JL";% eﬁJ/@M\SJJﬁ\Z\*ﬂJ=(L"Jbﬂ\) Z\éﬂﬁu‘i\%d\gdﬂ‘
@hﬂ\uuud,.\h:\gf\m\ llaal)

@): IS o Adladl) oot ANl Gan -

32 2 ¢1999 ¢ il mdall cile sadaall o) 0 ey u s Gl Jilaill cad V) Jaal) ae — 1
40 (o o 8D GBas i e ¢l ) Aalial) gt —

-111-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

1l g gal) £ gana &l 9o Jara -1

i ) 7 A Jlasy) 3§J = Qlagagall (i 9d Jana
Sl g sall £ gara

idlad o jEd) s o g 5 23 o e O G ke Jadl
Gand M) padill o oty alld Gglladdl (5 sl (50 abai®Y) Jlad) Gl ) Jlasiad
AL sl DA e szl dlac

ALY chaga gall g Jara -2

au‘).“ GJ& JLAQY‘ PEJ = a:\gm\ A ga gall )y gd Jana
T a2 34D £ yane

) a5 s Pl 8 e i (500 W raa gy
4] glatall g gall Jaea —3

‘_é WEAH aaliddl ‘\Tﬁw\ JJ\}J\ J\.qﬁlu\ uﬁ EJ\J:)_“ 5eaS B (& GAA_}.}_’
i) Gl b g sl 538 Fadla (5205 3 sm

au ) Z A Sl ad ) = 4 glaial) cula ga gall Ol 9o Jira
Al glatall @l g gall £ sana

Ao gal) gA Sugadll jalaa Jalan ESUEY duaal)

Jisai G ledl ssall (Sa 0 Josaill dbidal) alaad Chnuddl a6 Jgl
3 sall 038 Caioat A€ il o ey el y 5 guadl Sl (3t gLl aal 8L L)
(Al s J g clgilaladind 5 Allal) 3l sal) AlE) Jgans 8 Y

-112 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

(DlOERY) N (e pmildll L) (adys (Jala juadl s oY jaad) -1
Gt pe Jea¥) e oo Joll el s cdakalaal) el 5l

el s iy AORY juadl el i SN juaal) -2
3 el 5 Apalal) a3 Y] A Shal (g gda -

A i) el sl s il 5 SLESY) L3 Sy red LY g -
LAY Al

AR Jasatl) 1 g ) culbaal)

A all 4y Jlall cililaall e a0 gl Jsa¥) o 2( A Jasaill) Al Jy el
o) sall ¢ seae 4 o Caprys chaa Al liad) ) e sl (50 Gl jolas
Oe Ol Y oea disel asfl Clansalls Al ddiay lgle Juast o dusall oSa
Ll e a5 s aind) =LY Aanl 5 L Lilalia)

DS o Lgmsiy Lot Jy sl Fusns el A1) iy Husnssall AN Jy sl 5,08 (o
Leall oy Aagill oda g 5,500 Aam e Joaal 2ay V) 25 Y Lleall o385 cledalis
Ly cligsaly AU Leas duswsall LAY 1ajge ofodim Cpdla Gy peaic
) 5 jaial
(3):3 saiaall LY -1

el Gpeabuall e b jla) Ll JleSin) (Lgr ainall) 3 jatadll #L Y s
led Asall 2L (e e e BloaVly L) Lol g cnt s LedlaaY duawgal) a3 b
Hleie S Ll e

175 o co S5 Gaas an ya cmsld &l — 1
S i - 2
sgaall (il 5 S ¢l Mal dlee e i) asUiall Al Al jal S oaly o sy o) saS Hlia -3

72 = 2000 < jlaill ikl

-113 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

O il Lty Al Llals dgnlpad Jsel) Jlastiad (3 G adl 50U s -
Adlle 485 3 dua Al ) saY)

Sle oyn Y L@—jusgs);‘\f\ Ja sl )JLAAA_QXS_}UAJJ md\}&\ sl Aal<s —
G AY olad) il 33 (6 A gl

L of all gl (S sl b dasall 58 e gd i 83ainall U Y1 ¢f -
sl sl B e

(D), szay) -2

e gy A Gl Ja¥) ded e daalll fleall o sadly oDl Gy
OIS o) A8 Jpa¥) dad b Jualall palil) ge 5 ke s Ll Goja WS el
i Lo sale DY) 138 uld Gy seaal s ad@l) a3l 55 e o Jlexin¥) e Ll el
tlad 5 Ofisulad (pilad b DY) g a5 cha) A sl 52 Jsh e 4xy )5
Cargdl ) ol Aasugall Aaliy) 5ol paad aealy ol A J) s pla il -
bl b abliy DY) Larade Ll sale) ¢ el Jlo Gl ) (288 aae 58 )l
Tl Jle G ) o dadlas oDla¥) claade b by el gall Lalisy) 5 )
(5 AT dga (e Al L )8 (e 2 K5 e (e
Glaade @la) WS ali Jally dy pall s ¥ eDlia¥) Glaads of WS -
Slo Al 558 A (ual Laal) npeal gadal ) el oo oDlaY)
o sl

Ay 58l Jasi g A Jypal Aulis meds & DY) Glaaia H5 )
S5 DY) Clua 4 Lsal) Leain Al 385l ol ciall Lgan 5 A0 @Dy
A Jpa) L Jaad ) 8l ) dalayl o a0 Jysadl Al e 1S 1S
Ciya Lo ) ALl Jsa¥) el i o e 5oke oo Al Lag )l dalil) ¢l gl s
Agdlanuy) Al Jf Ll

176 o o S5 Gaas g ya csshud & e — 1

-114 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

Ll 33k — il Jandl) 48y sz 4y DY) Cluad 55k sac dlla o LS
o sl ) Lo sals densal) o 3idd) DY) A& yha g pailiiall eDUaY) 45 )l — i)
M:lgie U e ae o ciliass 28 oS5 3080l s jslias
Lay A ADEWY Gate Glewsd disa 3 diisad =LY Gadi) e
G Ol e i) 0G0 8 s datad) ~LOY) e e s aladiuly (S al)
) il pand dag ph g Ly Loy dun a0 sl sliel () e salll (e dsnasall
%) EJ:\MU paaxiall culdaliial) dga) ol ulia Lg.ls.a Aua ) YWTRL N RN T 9
(Blae Lede Jiand gd) de ghaall 3 gdl) (aledily A sall 3 5 sy g o) 5aY]
Oo Agire Jsd b o A3 Qs (e 308 Aaas Jid eDliaY) Glaads e
o) yuzall
AL il gall 5 o i) ola) DELY) o
vie A hlad ealimy d€ee A8SS JBl L) 8 Mad o deull e
Al dslal

tol Lo SN A0 Jysaill e aait A (o glsd) (g
o) sl Lia ) axe ) (505 aodas sed b sane de sl ZL Y1 S 1Y) o

Dllall 2 gall e ALY pde Jay dgdaall 3 sl Jaa e KN aldel) e e
Adlal) (3 gl 8 Aalial

Ledeny Lae 285 (93 L 5 0S8 a0l Jysail) (e ) ¥ et sale) coaliay 35 @
el By & jlae Dlie e IS5 Jasiad

177 o cGilaad) gl =

-115-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

A Jogatll :L","\SM llaal)

Gzl el ¢ din Lsgall Qsatll olias bl (e il Jysall yimy
AL s 3003 1 Jasadll 138 jalias aal Ges cdasall 1 e € (<G adia
c i) o (JaY) Aans il 5 AL shall) i s il o5 liadl) agnd) cilall aguY))

(oY) Akl Gysall jobiae tlea s i ) sl Jysall Chpia LiSay
Ndliain) 3o a1 5 JaY) Ao giall Jysail)l jaliaass

ta A et g il —
st ) gal 3345 -1
ML sal) agudt) -

S e " mhias sadyy Ja¥l Akl Jisall Jluy (e dgalal)l agul) aed
Bas Apagarl) Lmeall (8 Cypaill Bay dalia addyy AS AN A8k (e dime das
OsSis Joal s ) Gay ¢ iladlly 2LV A A LR 5 daus) il e e DY)

NS|A| wi)@ﬁm%ﬁdjm@jw

B g oand duan S Aggldie paany GG ge Dalall ael) aaiy
b aead) o g sl 138 Auasall iy Al 35 ) B b Jgall agud) o2 & ki
Y Lelisa 3 Al sl e ) S laldie) daaluall S i adiaty clgunuls Aa e
aaa Ol dle adyy Aadle e g8 5 S Ol B AS AL ey s e g sl 18
o5 Lag 3ol agl alal) aendl) dlass A cagll saY Leadaiind Jilie Apalal) pgd) dlen]
Bkl i 1Y ¢ i o slany Yy byl cia 1Y) A<, L)

e Ao Jare ¢ sallay Ly Slaladdl ST 4 sleaty dalall agn) Alead cllil
iy s AT dga ey (300l agnd) Aleay alal) am) dhas 3L e JAT gl
Al e a3 Y gl Glay s et (ou el ele sl (g i ) s A5,

167 Um oS3 G i e 5ol o By JsaS plia -

-116 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

Jsa¥) s Al g la Ly Adlide a8 ADG galall gl S5 o (Sag
top il o3y Bsudl 5 AY) Aplady]
die b lgle (sl s agull Lo €Al Al dpenl) dedl) Jid rdgand) Al -1
oY) e L s el e g Al e GV dedl) 5 cdaalid) 4S5 Guls
Agdias ) ddlal
o3gd Ay yial) Al (8 2] e taal 5 le g paal 1Y)l Gl ey SN duladl)
el 55 et ZLY 5 ¢ ol Jl Gl ) & sease ol ASL (5 gia (5 sl agas)
A ALy el Ay 800 el e ppaatl Sans s A
3dad) agu) 2ae + ASL 3 gia = agull 4y jdal) degl)

Joy Gl oda iy o ) (3 gual) 3 Lgy Jaladl) 2y Al Al a5 148 pud) Aadll) -3
OB Al A Al A ASED lus ey eV alebaiall a5 136 3ol Jdlse
Aa 48 pud) dagll Gl Gl GuSe agilad g culS gy gl V) Y diad agaal] 48 gl 4ol
o sl

ar)y e golebid) aaBsy Lo Gendl B agdl Aad e i dele palg
D:0ad) gl 31k 8 Jasadd) e s L 3a —
1l gDl L jlaaly dussiall Ledde domas A U 3al (e

Cos ol 8 Ll dgal 5o (0 LeiSar Lae sl (g A giia alias Zagall Jlaay
ALy

e sall (A agud) Aad o) Al Hag Vs cnauall s Jal galall agudl ul e
LAl

'18204%)55&7‘“@)“&#&)\-}4_1

-117 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

oo 3 LS Lo s DA A9 55 it 13 Y) 2 LYy dasle e Apall e
g

o Gas il e Jlse¥) aaa A gy Blell agul) e Jisa¥) ana pd) e
3 sall 53y e Ausall 53 b leay A8 Al 05S 138 5 (Al ) saY)
025 A e 2 3all laae o il andid ) S8 (g

P8 sl e g sl e () e ol e aai (Al sl (e

padd Al aed) dles eog g ZLYE (ag il ol e oo
Asiall n oyl ele N S (Y gam e g5l J8 Ay pall

G AL agd ey Lars cpealusall 35 Aalad) agud) e JIseY) ana gLl o

BY) 0 a8 el 8 Al ooyl ) al AU Ay s e 2my 5 aY) (ala

Lol ge ol (&
M):5 Jiaal) aguld) —

Gsiall 5 U el ity liad) agud) Jala aiaiy s calolad A8k dis sa lieall agad
e Ao Liay agadly (@lld Callay Gai dllin (K5 ol L) galad) agud) Jala Ly piiay 3
B aa) dady o leall agu) aae 5 leall AL (34in) duulae 4 s dad
aad duwgd) Jea®) Lie J8 J (LaaY) sdle o Jsanll) Law) dadl 48
fsd Aledl (e 5 Jleall agudl a5 o Jlaay)

Aghaill vie degas Aad g la i) 3 Bl lied aeadl Jalal @

(5 sl YY) 3 Y)) Cypeaill 3 Bl Slieddl peadl Jalal G

s el an s (6 siay 3l Y sl Jleal agul) dile

cge agms ) dagus s 8 Gal el agadl Jalal

.184¢183 a = ‘d,\u\ c;).d\ —_

-118 -



dn pall £ Usga sl @ @llall o 3lgsll slgnl G Jemll
oaiad Lavie dald) lplaal (e 5 Jeall agu) o) i 8 3adl Al 3)0Y e
Balal e
13 jlaal) agall) sk 08 dasall g g L e -
15 Jiaall agudld W jlacals dussiall Lede Juand 0 L) el

S ) Ba YY) Gadae Ayl 3 3all 5 el agud) Alaal e
o] 038 ) die b lgle (o saie SNl 8 Y] g oY)yl

L lday Jaay) aie & el e gaill 8130 Y) et oyl el agadl Gl o
ALl 3 gl 8 ) g8l CY dra Cuaddd) 1Y) b Ledladiud 8 e A hall ey

Uiy s dssall LA Jsa) 50l Liad & 5 5beall agul) s ana sal) @
Lol Y e Lhoa 8 dsall S e ey Les chaia i) ) seY) A

tani b lieall agu) laaly Al Jisalll Y s salll e aasi SN el
zh e pgliniie o Jpanll 8 agiay LliaV) 5 led) agu) deal Gy @
ey 36 A e Galall agad) Alea Jgean Jd elldg a5l Lm0 < sl
e ) Cun ol Y A e el 3 jlaal) agu) AASH salall G S5 e
sl X8 ke e gl sle ) e o la Y LY
M); () sy -2
by (3aY iy b ek sl Tausa o dgae Sia o=l Y

Al b lady Ja¥) Alglay dangie (gl ol sl Ganlad IKE ol Y
tlagie JS0 AalAll el

1186 185 o o Gl gl = 7

-119 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

sl Gish oo Jagadl)

G ol aldal ey i) s Ja¥) dlsh dhsae afiee s i
G0 33 Jaee 8 Laf Ball dghaey LS (Sliaiu¥) &5 4 dial) dad o Jgeaal
Alia 5 ) dadll Ge 2 38 A8 g ded ully Anenl) el (e A (8 Jadiy
48 gl Al daatiy (Al yiled Jeaty 38 LS cdlle bl anad) Jala iy of da g
A pall L) A gl e Load adin 5 calals Lggal s 3 5 pllal) s 0 G
sl 852 e (5 gie SIS 5 Adapadll ApalaidY) Cag k) e

sale) (o colaial) slesin) dgal 5 jnad) duwsel b 8 ol jlaa) die
Laan) dell B8 dad Jo o)yl sale) e salall 8 did) el Jeanys
Ge i s el ) i) laliy (5ol pSally) sleial) 3 Do cann (Al
ol aiaall Ly ga J80 30508 Jamay Bapan i jauai® (3 gl 3 505080 el oalidd) dua b

i e 5200 Jara 3 Al

fed Sl Gk e dysadll W e ey

il gail) 48lS5 aaad Al g @

3 iaal) agu) 5 Apalall agudll A8l 45 Hlie caidl A4l AL @

Jand ) L5 e Jany clldd 3 lay) 8 AS i)l o) Aleal Bay Y osalall 8 @
TR T

LeSOUiaY LaliaV) a6 lgle Jeas Gussalld a3l 5 dagdll 5 5200 5200l Claidl @
Jasal) IS Ao Sl el Jasaill Jbias (e il Leild ade
dasaill e g sl 1aa (e aaih Al 15 sl e

Lo A all Ll g sl (S Legn o) a5 5 2815 i) (g sl 65
Al A8Lcal Hosnn el iz e 1) L) LA (e 5

-120 -



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

il Alaa olad) Lgilintiunal dussgall ads b dlle A8 ) Gusssall Can a3 13 @
Gl 8 agll A8l Aadl mlisd) Y o lee agad) Alea 3 ) e Jlgy
gl

Lalsl ) sa¥) ea) G Aime Lo (@ Galll e HEKH 8 AL Cilay yuil)
o ol Y Gl e dsall 33 (e aa3 UL (O sl (Mea) 5 AL (3s)
comaabsall I seY Alaa cilaind) 5y 5k

tJaY) ALy shal) g daagall a9 8 Bk o Jagadl) —o

35 s AY) L) Clasall g gl e Al lgle Juan ) g il o

aagd bl o Guadl GV Gyl e Loy Lle o0 ) Lllaain) daay
By g fall g (el G Gl (o V) clileall 5 BEatull g s 320 Jaes
o Al dad dan L adde Gdiall Glaall Lae i Ja g lll Gz G jial ol 31 ey caliay
)5 8 Agsbie Bladl o iy ) ) e i) Blaau) o) 8 san) g dada ay i

.

tJaY) Ao gia (g8l -1
Ll Aga s g o () A (e Balall 3 JaY) Ao i (g il B0 7 o) S

By colaay (s e Gas il eda el s (LY Clases Gl jaeadll 8 lnuy) Jy sal
tleie SN da gyl (e de gamay A i) Asall o 1 (g il 038 bl

OlaaS samdll gl eVl Ay legde Gl AaSllh g il aladid byl e
L saY) g la i

Ohfiie 2l e dsgall 3538 g Addle Ao Walda 4ol (ot appan byl e

A o Bliall L daw oax8 O Cpaalid) o 2LV f55 e hasyd e
s pall I ISl Caa g il 5 AS slaall J) YD (g Apne

-121-



fons pall B Upgn 511 @ @llall 53lgsll slgnl 51 Jill

D: 0o Aty gla s g 30 -2

Jlaxind 28l Ja¥) sl Jygail) jabeaal Lellaxind s ) bl alain

o gill 5 Al Clasall Gasla o el A Jiciall g Ja¥) dligla dysaill AT Hras

Joa¥) Jipat lgsa Gaasall el gin aandl 3alad) (& JaY) gl (s il o3a ke

enll Wy (ol eDla) ahy ol st aaall Ge LSl 32 3 A daY) ALk

On oasl 2 (Jua) Hadiud e daslll clal) e (o il sas cJuadl aluy)

e e seae pal e Jpean) sie Jady sdle Al Aol g dca pid) deuyal
tiald deeyd) cil€ 1Y Al Ly a0

) G g, —
coaial) pand o V) JaY) dash o e Jsean]) dia SRl dgall a3 Y —
tot L e S o e (e il e g il 138 iy

Sl wy i il o Jgeanll aSas A dadi ) Doy a8l o iy sy tde pud) -1
6 AY) ) il 5oy Aanally ade lae ) A Leas
Dl ol ya) e oaglal s Al pe Cuslall Cpaal) adiig 3 At dig pal) —2
Bl 038 e Jaad Apbeail (g a5 pual) b aaidt Levie Auald il Lagyd e
e Jsanl daiudl (b o)l (85 50l o2 Jie A58 Y (s B A )5 e doles
ol e S a3 AS slae 65 Lo Llle clanad) oY LYY dag 8 Jaaail 4O 3Y)

N (g il e g sl 13g) BN 5 Jall a s tBaal) Badaa g AN RN (alis) -3
e 58 ey (ol Bae bk ey Y B B8 e L) ey

oaialld (Ja¥) Alyshll (g sl oda oS A Jasaill e g sl 138 (o e (s
Aady g Aiaie Clebiatind )l s duunsad) Jslie 8 56 Y 8 (lla) Lsay callay
s qay (i jaalld 1315 dlle e Lafin) CadlSs ) 5K a8 5 A sall ALl G sll e
Sl s 2a dpdart m al adall i ll

.71uaccﬁléguc;f‘édgjwéﬁ‘o\}zse&—l

-122 -



L pall B5liga sILL o @llall o 3lall sylgnl N L Y
(A Jadl) ADA

V) ani Jingy s el L oY) a0 L Jilaill i ) (a2l
Sl L) il ga WL Ll 20l 3 ) sall ynail) 55000 Consy @lld 5 (Aally A0S0

Ll AUl g danga yall g Ll Al a0 WBIA e o ddee 0 ) Julail
el didaill ashys (Jifiall 3 ade S Lo dBgy sl oaldl 8 Al
oo bzl Badlally il sy A Gl Lo sad s cdpulaall clibdl e L
s e sill 5 sl O Ha5all 5 Claslaall (e de sene GUEIN (a jr dausell i)k
s pall ) g bl Aais) ol s Al aaat 8 aalud 5 Al Lol
lollee 8 Caniall ol gas 58l (il s daat 3 Gl aalidy ) ) Aas) 6 s
Goblls Jilugll as el e deseaa (do I Jidaal) aaiays dbel 5 4
Al (ol sal) apiy Y Jsasll ) Jladl) Lpording ) dabsall i) oAyl
asiis conill Ay )yl clalimu) s cljd) ol ja) e 488 S gl oLl
Aapbg olad Caun il 2aa 1A (A ) mgie o 4 il Y L Jial)
O Jaae e 4 @l e s SV Gl A el Jdas piien WS A laal)
gl 5 Lm )l Ve 8 A ) o) a3 Lgie BN Sy Al ALl il il
Cinnal ) ey 5 e Apadl Al il CidiS) S5 cpgaadll y JsaY) 5 1o 8 5L
Sl dalail aelin s el gall Il Jiall clay 5l Jlae 8 dalgdl sl (oh
A0 Kbl ane ook plad) o ey 4 s el 23S0 L) Tl b
Al A gall ) o)) sl Aadin 5 5 e M) Jilaille Ml g 5 ylanaall

-123 -



o

4
dlla. lubd :@U.“ dﬁéé-“

adlal) 3y
A8 ) o) gad (g gina o
g8l il g
(OPGI) 5 gl

!

B

»

b 4



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Pyl

Gaal o dulal s Ly Wl ) Al 5 oY) ¢ sasal &kl Al Al aey
el ANV oolall uadlly S G as VI ALY A gend) il
ol (3l Lagd duald 40 I olaid¥) JSLl aal gaa) i A 5 chaneiall Lge 5 i
OSaall alall o Ul 48 55 Al sall dpelaa¥) dulpal) S 8 o) pall JiSh Cus o jeanl)
O g siny LS o laall il 5 Leel ol S A el &8 0 ) diLayl elaa)
<l lay) r"*j e ot Al g Addlall 3 laY) ass & Iy sda G (e cde gl & Y e
I Anla) il gl 5 La o A A 5 s Cus e Bl el 5 A8 ) o s
e Gl S el A Baal Assall 028 (A JHane G i L Gl Ja) e clgy o
O sl dalall Alalal @0 Y e sa Il el g 138 Ue simge 2235 3 il sheal) pes
a5 A 5500 e calide pe <OUEs Bae 6] ja)

teh LS b ) Joadll 138 apuiy i @lld ¢ gn e
(s aad) il 5 38 Al o) 500) AlEiall A all 38y a0 A8lay : J5Y) Ciaall -
:2009 i Juaiall W Jadail) 2 SE) Cadll -

:2009:20082007 Dl < yiadd] lall sl aal (o &l ) Cansall —

-125-



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)n J=sll
(e MBad) il § A8 1) o) 939) Abicaall Lwnpall 4dy o5 AUy :J oY) Giagal)

GlaS 55 sl Y ol (s laall Sl 5 48 5 O g iy il Jglaie Gl s 8
. a8l g alee danda ) AALaYU adleas il

(OPGI) Gl il A gl o g LS 10 allaal)

74 2y aguye ) 1974 dle ) ooliall pill g A8 5 o) g L bS8 3 sa
AV B D IS e el o gl Cua 1974/07/12 o)l 154/75 ) 124/
lall 76/63 iy 5l Lk b sl (o lad) il g 48 50 ) g0 s 3 S0 L0
AN L o laad) il 5 A8 Al CVS jaa s Gaanlill Jagpdl cafiall 1976 a8 23
a8 5 o sl Ap gl Aaglall s 55 1976/10/23 & jolall 76/143 &) 4 s sall
3%51991/05/12 & slall 91 a8y oddiill o e pall ke 5y sl AV o) (5 jlial) il

D) o gl e 5V 13 G

@La\haﬂmwﬁmwﬁﬁﬂ\:\:&jﬂgjw\ M\j@)ﬂ\ Q\_}ﬁdj :01 32l
5 siana o Ly )l 5 Al ALY &yl A Bl 5 &y jlady A lia

AN G jie A daay (o el auall g 48 S o) pal elda¥) jial) 102 3all)
ﬁ)ﬂ\ &\4.;\_5_5 ngs; callliaa LA 8 paly LﬁJM\ M\j 2,35)’3!\ Q\ﬁ& :03 3aldll

oo s bl aaall Gyl e a3 sl A Sl (5 Rl il 5 48 5 ) g0 ()
toe OsSall B IaY) Gulaall (5

Lo O el 5 (Sl 58l Jiae -
) guac 5onsal) A 51 e ldial) Gl eadll g (Sl jaae -
) guiac 8nsl) AN 5 (5 sl o Japhadill 5 Ayl o -
| gocac Bonsdll Y ol dalal) (53l wlali jaae -
) guiac sonsdl A5 AR ol -

-126 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Boasall AV 58 (gl ) 5 A8 A () s Jlead (plies ) AdLYL
fs M el g A8 8 ) 523 sda
él.\’.'\ dus S 1100 T L;Eﬁ}.\l\ a4l L..s)té:d\ M\} 3\_\3).4\ O g é_m

Dl s A8 e e o a3 dalual Lie 22464000 AdlenY) Lgiali
221119.00 aly 3 s lial

LS il paall Calide Lle ¢ 558 3dsh 55 ol Gl e gy il
Glalill cas 6 el D deld (il ualaall deli ccleland lelE 5 e (5 gias
22 206.24 aislie 15 M dnsall 3 g2ia o (5 gl LS5 al)

éJ&d\ o) g :\,fé)ﬂ\ & gad Z\JSJAS\ ?Lg.d\ :L","\SM llaal)

& odall 512 a8y 5 ) sl Al Lk Ll 5 sl A o ) sl sl aidai sale)
a5 1998/10/19 & ball 43/SPM 5 ) 35l ) jall adiall 5 Jaxall  2005/04/25
tag) Sl aleal
A pall s el Lo g 8 ALSH A phasdl Jead A S clala db -
A a1 sl ) daleayl
cseban¥l Sl A DU G plall At s oLl aey Lo Jlatl 380 e -
LS Ll A Gl (e gl GlSGll o DU ~SaYl s ase il Jleel il -
2\_‘\4@_}]\} us.mj\ ):1)}) M‘Jw\ ).1)} LJJLUABJM\ MSS\ u\ﬁ\ﬂ\ L.SC‘JTJ
cs8all o) ja) die QLS e & s ST A el
Cua e alddl Leals  dagbian il o suall o LS
Agslad e g i cilS g g Jaladall e e L) Gl -
el ) peny JiSs -

Ailias aslal Tuadl s il Jle dldlad) —

-127 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt Jemgll
&8 e Oa)led) Sl Claal Gyl (e Ay o gans JS0 Al dxgiall —
el <)
G Gl e game Jlexind sl dgalsadl JeV) (S0 Gautill 5 apdanll -
.l.h)ﬂ.uu
adlaal g 5 tad) el g A8 30 ) gaa Jas Aagads Y Callaa)
dles dagd -1
6;3301 salall Jaliid § 1993 ) 01 uaACJfSA\ 93 -03 ("EJLS“)"‘&\ (‘-9“-)’““ ERTIEN
P L Lelee ey 5 4 ld) BaVL picy ambs ) (g sine (add JS 4 jlEa) 4 Sl
Ayl o Ler aad 4 ) 4l oludy) callalin JS —
A el 4 el DY) o LosY (5 laall lasall 8 Gdans il el S —
. JA&S‘ &._\Lm;j M\j 3)‘3\;}“ Glalin K -

g e Jlee¥) aaas Sl 8 aalis 0 JleeV JS b ddle ddayy
NVl S Jlerin¥) Ve cdipmall 4 5liall DL a5 sl daiadl
csolainl alls ld (Sl Caaginy o solad f elia o Ll o) oY daadddl

a3l — 2

LpallY) 3Ll HU) 3 Aal<e DS o e Gl asusall e 06 sald) ab
) Jlexindl) bl G (S ey ity Adlaial) Cilleall (e A sane Sladl
Casal 3¢ Al pall e Aibie Slaily i o Algally paldll LY Y Ledaa
t g o sl la
cdoal el ¢ eall Jlerindl claall f cliCull 6] S -
e 2gd AN elal) ol SN ddars -

LDl 5 el e Llaall -

-128 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Al Agcag) A8 e yad Gecad G bl o) aY esdl ual sl -
L) @l 85 s sall Ol 5 LS o) Y

(OPGI) ¢ o) el 48 ) o gad ‘ﬁﬁlm JSed Al r) A udlaal)

G s A elamll JKell b Hia) s (a0 B Aawe o Zlad 338 (e
gosis Al bt o (g il aall s 48 5 (e g A el s cledlaal a5 Lelalis
PN an Al 385 A g A H A sall (e de gene (e JSEL (A dadaddl) (385 4adlea
el B ) 3 8 -

aladl Jilos ol g 4yl o) el 3 Ay -
Al g dnadsall 3 8 -

bl Glas) 8 aSanl 3 s -
LlShaal) Alua g ol 3 Ny -

SleYl 4 aelue (o V) (JLEN) i paadall oo Y1 Gl ) Ayl
L) sty Gl Al 5 ) ae b ¢ V)

dalad) Jil gl g 4 pdal) 3 gall B30 dalad) 4 uaall 54503 Y
tdalad) 4y paall 50— 1

sl dapl Jyeaty Slaidl 21991 sl 12 = 147/91 sl WlSSY g
D VO E Lﬁ)ﬁ’d\ il 48 Al o) gl 16 salell 4 4ilal)
ralad) juaal) —

Dfimry G e anlies Osl) Laad e Capdn 4 W) el o
Pl gy adaling o) el aas plad e e a1 5 J5Y) J sl

By Galae il 8 s g o saall Boaadd) Calaall (st laca -
u\}\ﬂ\ésdjlaﬂu.d\ Q\;\ﬁl}!\@n;é:@gjﬂ\ -

-129 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Ll 5 ) s e sl 48 e e Jgeanll g dae) -

gl el aW) A jlee s du) ) clel aY) S Ala -

LY Clis s Laasend) A9 5l e Gudadd) 288 g0 e Jpoall sty dae) -
- laaldl

A ) 5 daal cliby 5 e sand) 4 Jaall pw il o (g gis )8 juasd -

.o‘)\.l‘g\uﬂur\sﬁ\ﬁm:\ﬂ)m‘ 4\:\:\@1\

LAl ka8 g il gl e

taelad) padadl — @

Pk Lo A e Cand a5 alall ppaall yEle dele s
ol 3aaad) Cilaa) s Jand) el 5y 20 daglia g (Bl da ) -
Ll i) paes e o gl 8 Ay oY) el jaY) it aay -
L) 5 Al 5 3 ey J pea L ddlaid) el all gaekd -
s Al 5 el Glall ol ) Jia -
L 3l (oSl Al IS L e ) AdaiY) ap g Julas

:LM\L’LA;\J\—G
S e Gl Jo Jaxiy cddlall & paddly o gl 8 g0 G Jlad) Al £ yiad
o AdlSa oA g alall juaal) Jae Jigedl] andats
) 4 paadl Llan dalall 35 ) et 5 Jo Jaad -
e o)y it e Al Gy Jeay A ad gy Jeadl and -
aladl paall il ) s o sl Cal g sl
el 4 aall )l Jusad -
Aal) 3y paadly Jeall dpe gl Zasliall 5 Cand V1 sl alall el (o€a aidan -
AR o) —

b Aalee ey o) waly Y (Ao e

-130 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)n J=sll

el ) Ciyla e alad) Ale ) o2 e el 5 00l halade g -
) sl caleladl e ) sef cullalin A8 ja g Bawi -
s sall 300 V) 8 Jand) e (e g Al el Gl -

to AR 1A AN (g’ g cile Ll A8 — 5

L) s Aaliany dalaiall 5 il Aualad) el jaY) Min e el -
L 3l lladl ASaY) lana) gl )l Aan e el -
sl g ey 8 2aw 8 o o) Baclual JSLa dlae) -

o AlSa IR0 gBal A8 —

& o8 U< dalaiall Hlgally JaSll cle) ) s 2o il 5 5okl and) danl e el -
(sl & 58 e

Gl piall aall Gulall daliey o) gall Iy glay) blial aus 5 Jilad -
sl

Lo sl Al ciladanill Jee Jea )& dae) -

L Gt Jal e e a3 1Y As i) Sl s Galaall ol an

to Al Jla) 5 ANy qutad 5 adiitl) 408 —

Ll Ja)s Aalal) e glaall A apansd
L) sl Aalal) el clleall Aallae 5 ciliplail) med y asansd
LY Dley) Gl i e e

Agilay 5isnesl) 5 3eaY nd ) oty Glan -

sdalad) Jibas) g Ay pdd) 3yl 5 da — 2

Aaldll Ayl Jilesls Aoad GUSYL Gl L JS 500 sl e
Y aeily Ayl UL A8 ey oy wigs LS o sl 525 pall lagusilly
Al LIS qan il AU 500 b L) sl erdiae Gl 8 s
ol dlae o LY lacal el jaY) sy Ciall

-131-



(OPGI) 8 speelly @ slarll spqailly & 531l Glogm @ gima @l Adlall & yla ¥l Ally &ulys @L/dl J=sll
o)V 5 ) sy il gall 2y oY) il Al 2y et e 5 e Al

todaliae (pe 3 lall sda oS

1Ay i) 3 ) gal) aaed dalaa — |

psd Wbl Lealg i (aila gall 53 JaY) (o Juasl) Alia it

s i) sl ol il

A gl (i gl Adlaial) il ) Al 2w
5] ada g cpilh gall diala o)) Blal) dailia
Lo sl @L_}M Laldl) Jhall dxlic 5 dallaa

:mg&&&!w\ahuJJQwﬁﬁj

(onsS) il 5 Cada il A48 .1
GaelaaW) o esdll g el ds L2

(Sl )y cilh g A8 — 1

Lsle i a5 el igS LS g pis Y1 s 55 ady Le S, S
b Lealge Jiai g eyl 5 Cada gl (g ey Ada (it

Ol lalial Al y3s isall el Cilide pa ol ) labda juaad -
cual S0 e it pe Jua® e Jarl s Ll Cua e

3y il Gt pe Al clalia¥l Ay ol s 13y Jleadl cun -
LY G Gl Al e

ol Al s She e il EY) 5 daesall JA13 G ptial) daglie -

blie 2avy sl eluy) ae Gl Greadiid) Jlae (& Glalis¥) dul o -
ks

claalall 5 oSl 58 je aline (e ey il e il Y 5 Al -

(mdla bae pady Led) ol gl 2 e 2w e il a5 Al -

-132 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll
P e laia¥) gesddl s s 4la -2

& Bl 5 allal) sass Jal e saall 28800 38 5ally o8 LS L elainY) lal
. Jazl)

Al il gl dalias —
: o Losas Lealea Jict

U\ _9-135\ b )—daa_\ Laldll I\_pt.d\ d J\ }A\ -
-J‘).Aj\ ei\)g 9 ):113.3 Lﬂ.um -
O gall Anlall 88l el Alua laa -

L sl el 5 gie g Al 3l sal) ppan ads -
g kil Jlad) B asal) § 0 9 Aalaall g Alal) 5 : Ll
sl g Adlal) 350 — 1

panty ol Aalal Ddadly Al el asas Gladas 50a0 o3 K3
by wig LS e 5okl Glacay il aa ) IS L allass ) A el
Apalaall 2 g8l aes s g9 dsalaal) CES6 Epaatg dilpa g
ol o Jadis
Agpulaad) dalaal) ()
D Lealge s

adadd ool p3Y1 5 A sad) ) 8 -
Aellaniad 5 ) saall (5l Lo J garal) 20 gall laay ilanll Gl -
o sl Andaal) g Adlall 2ai YL Adlatial) 3G G dac) -

-133-



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Joieall YIS slan Glait L A0 5leally o gl g aay -

s o)) oSl L Alall @l clleall JS A8 jes ity s -
N (SHENEN PRI

Glbea 8 Lo o ) il e Lgd s Jsa) ey pallaall cilide dis -
LS

cclaanl Ahaan) ailal) o i) g aSatl) cillee 6 a) -

AL RY g Al dalaa (<

:A. oo

Alall S jall g Ay Al &8 el dadaiiall 48 joll Glaa -

b adl) Gl (pe bl dlae) -

O gl b dalaial) Ay pall O laleall 2811 g Aalia -

c Sl Cluadl 238 ja g pulaal) dalias (e dedial) ULl Clalal) daal o -

e laiind) dalas (g

vs sl L) mali 3 A jog gy -

5 i) zali sl 3] el jaY) apes AT -
:daanil) dalaa (2

el a5 A ) duass -

el ) e 3 i) Glacal Lahitl) el oY) puen AdE -

cdraaill Y aea Crmaii] PrIse Lfi C\)’S&\ -

-134 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

rabdadl Slad) b asadl 5 s - 2
asih L LSy delan¥) oShuall Jlafiu zad yll s el aY) 2as; dacly o
P alln a5 e jliiall Axglie 5 el 5 Gaailly

::\A,.AJ,J\J :\.ubﬁ\ M(\

L) 32l el 5l Ayl g A A Aalia -

el (Uil J8 Sl ) aa i -

c ) Gandl g gl Jleel il @) sl -

Al e 4l 4y oY) zal ) ae ) A DU il slaal) pen -

bl and) 5 ey anddl) sl aam,y -

Ggisall G oY) Ji e dail) Vs e 48 gall ) Alal cd clleall aa -
Adalaiall ol V)l Ll s aay -

ralidall g oglaii) dalaa (c,a

Ol Jee caldle) f el sl dsleid) eyl g de pial o) el A

A AadaiS Y Baial el s paia sl 2l el ja) -

Adlel) Adadll agan & G gldill g g pal) Jila3 -

dal Gl JSi ) Aakd) Gh 0SS e el pllall cliz) 8 g al -
Aoadatill Al sl aa g Jeall 5 2 g5

cansil) sale) Y1 A1 Jls 5 ) Jeail mali e -

cla lia (ol (& Aslaall asml) (e e dsts pasd ol Cisasel a) -

ol il e 8 Len Jsamall oy i) Lgtinim s S Glall DY) i -

-135-



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=gll
\and) g 4 el 4B ) g datil) 300 g clSliaal) Ailua g ) 3 o WG
slSiaal :\.11,.\;43 Jaddl) 3 4d0 -1
Madl 5 pamny el s <l Hliall y clalal) Ji3 cclShiaall 5 ) cillee 5y S
A lladl) 3 30 o2a
tJadi g relSliaall Plad) dalas — |
Al e by Jolad)l il clBEN) g agiell o eyl gl cli) -
e abiaal) 48 ja g 4 gall A< lad) J pa¥) J8 dadlia -
Al e Sl Clagal) el ja) g 20l B an -
o abinad) (e Dl 4 K Gale e Blal -
reltiad) e JolE) datas — o
2 sl 5 ey ) (e e Adia sy (o gaall aal) Clas ABS Glaa -
) pdal L) Jslas iy -
ALY Alaiall cldasll J8 aay -
el cldile o) i Slleal) Gaat -
lbuall dalas — z
clShied) Dlua g dallatl) e Jaliall -

a3l Jsaall we diaalls dlpall Jlael gaen dea 5 48 a5 adati -
clShiaad) Jali sale] 5 2 aY) dxnd 5 lilee pe dalxill -

-136 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll
: L) g a8 a0 5 Auaiil 5,93 — 2

M?)ﬁusw\)iy‘j %)M\ z\zm.a.ﬂ\ 3\“\:\“ .3._39_,3} C“‘aﬁuﬁ"@-“'@-‘ Pt
) PIa G ol V) skt culadl g Ay (A Y1 g e Aalias
Adsiad) a ) JSi e
ol sl oda Jaig

tdg \Bal) A8 1Y) dalaa — |

L tEall skl Adaid ol -
Joad) Asle e peanll deadamill el aY) s -
Vi sl E M alaal) J g)aan daleial) ol 4wl el jall o al -
: ) 48 5 dalian — o
Adaiad) ) JSiE (g ol V) 6l pal el el dan -
Jandl ANS G i ) aal Y B a3l Lad ) ol 8 oS8 ae Juady) -
....:; “ L;;.'a\)g,\ 2\:1‘9;»:1..1 w! - l\ wi :..iy\ .~.. wr L - _

5 ladl Aalas —¢

- ial) 28 i & i) 2830 e e L) Bsndl e -
A g e Ll ) 3k -
LAl il dadia -
Llad ol Y g Sl Jiddae Juasd -
(UMPS) Glaadl) ﬁﬂ 9 :\Jl,'ud.“ daa g
ol L S Llle Al el s dilall 2a

-137 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

tCilaradil) 538 s deddiiadl JlaelY) —

o

caba W [ ]
eliyeS o
NS

Adhie i e
Ll Dl e Ly il i) Hlasl) 08 e D) e
L STieall Alpa Aalias e by aadiad) Jeadl o

toe sl oo JSaell 128 Baa gl Gud ) (e Home t g A

Neatl) 3 culShiedll 5 o) Ales s 2m -1

L lSlhieall aall Jal) Eaat g Ailpa—2

L lSladl) 3513 #a) 5 Ailuall Aas -3

cJyay) Jaby Alall ey culsanl) 5 Jaal g e lasy) Adasi—4

Ao Ly QIS ey Adleiall Zadll o & jlaY) cligadl) 2in—5

Al o il g caull Gl padl 5 cld )y pll eV g )50 56
st

Baa gl Lgsal ) A3 cllia A4S a Gaglie y clailal aliiial) adali—-7

-138 -



(OPGI) & syglly @ ploell sypuilly dys sill oolggm @ pina @le gllall & ylall ally dalym &L)ﬂ J=sll

Bagdl AN g Ol 5 e Baal gial) s ) el g 48 53 Q‘xé&3ﬁ:(01/04) PBJJS.CA

Busall g 2 ]

plus (2 £ 8

D)sdiaf g o

Jeldu g 4

[ VR g gA ]

.

P
L,J*'Ai\z\&)é l

) el g 3 5 o) gl Alaal) 5 ALl B il (pe Aadie Ada)y Ayt jaadl)

-139 -



(OPGI) & syglly @ ploell sypuilly dys sill oolggm @ pina @le gllall & ylall ally dalym 841).1[ J=sll

) Juand (Glia) s <y :(02/04) o, JSa

Vs

(140) 354 ]

-~

3\.; Jdm\

) el 5 3 5 o) sl Alaal s ALl B3 Cila (pa Aadie Ada)y Ayt jaadl)

- 140 -



(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

(OPGI) (éJM‘ J.'.‘.'."""‘ﬂ‘J :\,ﬁﬂ\ 0\3:\.43 Q,.A,)B.'\ﬂ\ M\ :(03/04) @éJ Jedd)

selall

Aalall Ay padll

40 05580 B
cile sl

Al L)

Slalal e A

A

a5 el 4l
Juay) 5 e

A

Sl G

gl 3y

M\ il

& pSaill 3 yila

LIl Jasll

48 5 Aerd 5 o

AR daladl CiStiaa) diloa s kil sy a4 4y el
st dalias Auladl) dAaliag Plaidd dalas Gl Hall dalias a8 yil) dalias
iyl 3 al CiStiad) daadl i )il
Sl gl Aslina Al dalaa Jolal) dalias oY) daliaa a8 53 dalias

)1 B \){‘ - S

lall dalias

Jsanill daliae

5 lal) dalias

el 5 38 ) geal Aol s AL 533 il (e e Fla)3 Al adl)

- 141 -




(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

LIl Jasll

2009 Al Juaiall Atad) Jalasl) ¢ SUEY Eiaall

12009 ind Fsaal 5 L A el A 53 sl Cunsall 138 3

A A el Y Asalaall 400 Jual o JUENY 1 JgY) callaall

.2009 daud dpuladl 4 sl oY

Al Ao asadll| Cluall Al Ao O |l 23
JW G
4244495147.30 =iy 10 27533641.09 =) 22
Lalall J) g
1700653.79 s AY 16 4516945953.05 ZEY) ) jaead 24
— 735673632.55 Uanadil 18 4763609.73 e ldial & jaead 25
3510522168.54 1g sana 307480648.20 | SN a8 & jlain 28
896717204.40 Dbl (g0 520 4856723851.07 2 ¢ sana
Salkie)
4009826.45 obatinsY) 522 33213063.68 a ) sls ) ga 31
gos bk
14704292.96 | 3Js>>e Gllaa 524 39154418.31 A gall 37
228010736.77 4 e VLS 525 72367481.99 3 & sea
597692.69 s 530 585688512.40 Jlatin) (3 séa 42
194932402.49 | lesl clelad 54 290222.63 s )ae (58 43
5830879.01 Gladdll gl 562 354922271.68 Claal Gl 45
119429.64 O e 563 32306016.68| bl e Dl 46
DN
7897487.60 daalisal) 564
6..{.3)\.;4;0]‘ }.\3\&
164960444.90 Al 565 328070973.02 A6 48
oy laad s
244650.15 e 5iid 566 1620483585.66 4 & saxa
3185768.42 doe Ldal cilia 568

- 142 -




(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

LIl Jasll

el Glad
48186.88 | AL (e Lad 570 - 14171719.60 Lllaay) dapl 88
284705310.22 Jreaiil 579
1805968312.09 5 & saxdll
5316490480.83 ey 6563746639.32 RN
gl pudl) g 4@ AN ¢ gan BLY G i)
5 DN O IS VN R
OPGI —1 2009 4iud ddlall 4 juall :(02/04);3 o Jgaad)
aseadll Jsa!
) ol i ol
Al J) s il J sy
3496350448.94 il J)saY) 27533641.09 o=l 22
4244495147.30 selaayl Ju 5 10 3424602985.93 i) < ean 24
1700653.79 GOAY ALl J)saY) 16 3287908.01 deldinl il a3 25

— 749845352.15

yanadtl) a8 =il 18

307480648.20

SV a8 o Ll 28

1124727941.17

JaY) Al g Adans gia ¢y 0

3762905183.23

Al Jpa) g sane

896717204.40
228010736.77

fom yiie CS 525

4621078390.11

A J) s & sana

4009826.46
14704292.96
597692.69
194932402.49
5830879.01
119429.64
7897487.60
164960444.40
244650.15
3189768.42

d.:;\J\BﬁAAQﬁq

33213063.68
39154418.31

A gad) Jgpal)
B EW{JPF:
pilsls 3se 31

72367481.99

3 ) saaae Glilan 524
Gl 530

lead cle sl 54

clerdll | 483 562

Ol 563

daaiall P! il s 564

435688512.40
290222.63
354922217.68
32306016.68
315768099.40

ddiadl) Al

slaiiay) 348a 42
Glig Rl §s8n 43
Clal) i 45
D) iy 46
S e 3 sia 47

0L iy Jladdl 433 565

1138975122.79

Ziaa) ol ¢ sana

de yiall Cay jladl s3ls 566

328070973.02

soalall al48

ielaal clis 568

328070973.02

3oalall adll & sena

- 143 -




(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

e Cuad il Slaws 570
48186.88 L 1539413577.80 W siall Jpad) g sana
284705310.22 | Jweadl Ul 4 ola) ) 579
681240370.92 a1 5 sl (50l ¢ sane
5302318761.03 S g senal 5302318761.03 S g sanal

gal) 3l g Ao talaie) lidlal) das) cpa tjaaal)
ot 03 si) o pdiipe Jlariady Julan s ALY Gallaal)
. dalad) Jlad) Gl Y

tadlall Jaladl Jlal (il -1

Ao Yl — dadla J)gal =adlal) Jaladl Jlal) Ll

3762905183.23 — 4621078390.11 = Al Jalall JLall o

858173206.88 | =

Mg elagl o sl L o 5 cilag) Alla 8 Gl o Jimy 1 GGudal
ol Jalad) Sl Gl -2
ALl Jgnal — dald Jlgal = Galdl) Jalad) Jlal) (il

3762905183.23 — 3496350448.94 = alall Jaladl Jall Ll

— 1733445265.71 | =

: (aadadil)

o

el ) hpad JAS e Y LY s By 3 i el e

Aaallll

- 144 -




(OPGI) & sygelly @ sloell sppmilly 83 53l logm @ gima @l Ellall & ylaflally Gulyn gLl Jmall
by Jaladl Jlall (il -3

Adglaiall Jea) = Aaay) Jaladl Jlad) Gl

15394133577.80 = Jaay) Jelall Jlall G

t AR Jalal) Jlal) Ll -4

05l £ osara = Al Jalad) Jlall (il

1805968312.09 = _a jlall Jalall Jlall G

A ABally dgas ay zdalad) Jlall (ul  cilabia) Ll

— JaY 8 b () g) — (Bhadll ALE 28 + PRI af) = Jalad) Jlall ol clalial
(A pnaa) Ay il

681240370.92 — 1211342604.78 = Jalall Jlll L 5 cilaliaal

530102233.86 =

: Gl

Lelalinl Qs & Sae 8 dusuall o i

A0 AN e NG

alad) Jlall (gl clalial — Jaladl Jlall Gl = A8 34
530102233.86 — 858173206.88 = 4L Al
.328070973.02 = 44 A

- 145 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll
ALNA ) Jlentials Jlal ;A llaal)
s gal) Aig daldl) cadl) -1

pob LS Gt = (Al ) Y1) Jgall s

LA J s = LAl J) g A

Al J aay!

4621078390.11 = il Jl o) duss
3762905183.23

1.23 = ddlall JI sa¥) A

: Glatl

Ao sall o i 138 canl gl (55 a8l Jysall A of gl 28 DA e Jaads
A L gl 3yl e AN Led gl Jusals o 25 inse dile Jle ) L]
ol LS uent = Alal) DI A —

Laldl) Jgdy) =Auilall DS A

Ol & sana
3496350448.94 = Al D@y A
1805968312.09

1.93 = dllall ADlEny) 4

-146 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

: Gl

e Y Aalall J sy e laalaie) 5 A gall ADE a0 W i 1 e €] daal) -
.Qﬁﬂ\
:& (PX QRN :Lf"\.:ﬂ\ Jagaid) :\.\.u.u ——
Aaldl) J gl = A Jgald A
L J g

3496350448.94 = A gl A
3762905183.23

0.92 = S Jy gl A

: (aadadil)

Aalall Ll el Al g N Lgad Joai Y dusnial) o) Sy 1 e i Al
24 gl dped -2
‘;J:\LASG_\MS\. sdcalal) ZJM\M—\

Agaial Jea¥) = dalad) A gacd) A
SaY) 3 yuad o gudll

1539413577.80 = dalal) 4l gacal) Lo
681240370.92

2.26 = Adladl A gul) 4y

- 147 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)n J=sll

: Gl

o

VENIUPPI VEPREVENi Iy 5 U T I WWE N g VRN P PR e U P
A Uas A e Jpan) LeiSe 5 A
ferl LaS Qa1 (3 puaidiall ) Badaall A gaed) g —
53aLad) Al + GEatll AL ad = Sasaall Al gpead) Louis
JaV) B el () g3
1467046095.81 = fasaall 4 gaedd) Ay
681240370.92

2.15 = a3l A g 4

: Gl
5wl (gl Aylaxt o dusupall 5508 gae W ma g aal gl (e S Al o2a
Al de an e salll (50 Lgd s e DU JaY)

:C}J:\LASM:L*JJﬂ\ MJ:\MA‘M_G

53aladl 0 sa¥) = Ay i) Al gyd) Ay
JaY) B ymad (g2
328070973.02 = dy sl Al gacd) Lo
681240370.92

0.47 =4l A sl s

2 (aadadil)

o

W saaally JaY) 5l L g Aphaad o dwsall 3,08 aae Jmgg aal gl e J8 il 228

L) hsm

-148 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)n J=sll
g ) di -3
&Mc_wnidya\l\ daay ) A -

100x  Aglaay) 4ol = J gl Liay )y A

Jya) £ sana

14171719.60 =Jsa) daay; Ao
5302318761.03

0.01 =Jsa¥) dn ) 4o

2 (aadadil)

L)l ) e Lo a5 (%1 (ssbuis dan 5o Jga¥) Am )y A of Jasd
ol LU Aol 20 50 e Ol Jal (e Dl 3 ) gean daliall Lelilu s Jadins
:QAMM:M&\ I Ay Lo ¢
100 x 4dlal) el = Laldl) I g daan Ao
Laldl ) ga¥)

100 x 14171719.60 = ialall J sad) day y Ao
3496350448.94

0.01 = alall J) sV dpny s

2 (aadadil)

Gl axy5 < %1 <ailS 2009 5 2007 Aias & daaldll ) sa¥) dpmy ) A o Jaadls
Led) el g, Cilenind dssall o o Jay e 138 %2 ) 2008 diw 8 Lol Cani

- 149 -



(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

LIl Jasll

;L)) dpay ) il 2

Alasy) Al = BLAD) Ty pusi -

s ) Jlas¥) aB

14171719.60

100 x

85478591.85

= Jhlad) day )y daud

0.16 = bl Liay ) ol

: )

o

Llal dayy o) Jdo Ju L1 (%40 e J8 Llaal daanyy de of s
L) L e a5 ) Lgdle (o A Fusus gall

.2009 2008 2007 AN e giaadl Alal) il jeall o Ad e :CE) Gaal)
2008 2007 EDEN il ALl il Saall 43 lie daely a5 Cagas Canaall 138 3
AL ol L 3 e 8 Al L) Jadsal el s Gassnly <2009
.2009 2008 2007 &M < piad Adlall il juall Cilidie 1 ) allaal)

2007 Adiad ALl 430 jaal :(03/04) A, J sand

asnadl Jsead)

b ol b ol

Al U sV ) J )

3578410822.54 Lalad) JisaY) 28657144.24 =l i22

4244495147.30| =l JW o5 10| 36203966744.96 Slai240
el JisN 16

1700653.79 s AY! 770046.27 <l sl 5 < xa243

— 667784978.55 panadill A8 =0 18 5695668.08 Ja caa244
by dbhuge g

1088275608.22 da¥) 2456192935.44 Clual & yeas 245

-150 -




896717204.40
191558403.82

A siie YUK 525

4666686430.76

A J) s & sana

(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

10032981.6
3221719.34
186670728.01

LIl Jasll

i i gl 247
L5.::La.x;\ & yeati25
Ol a8 28

d.:;\J\BﬁAAQ}p

3861637897.94

Bl J ) & sane

30569052.85| ki) Saldel 522 gl J g
11229607.58|  BJsaae cllan 524 DY) o8
722711.84 O350 530 54967594.72 alas 30
609840.16 Aaase il 8 538 54967594.72 D) af & sena
197517546.48 Clual clellid 54 dain )~
9500898.77 Cleadll | 5312562 27847014.59 ) o padll Glilad0
Py i pm 564
4683925.32 Aasiadd) 333809082.32 DL (5 58a42
2y ladll 1) 565
= - 55696.67
140123398.94 Al cligsaall (§58a43
94239620.33 Cleal i 45

2503067.43 delaal cilia 568 8116746.39 P! il 46
Cuad calu g clawas 570

3232.00 Gl e 443980806.62 GV e G5 47
Sl @l ) 579

232725351.19 el 908048966.92 dainal) adll & sama
Bomal sl g sena

635304494.52 da! sl ol

364882420.32 A5l gal Lluad483

98203566.44 4Sh Llea485

13774499.27 L Gllad486

475979.67 G 52uali487

477336465.70 3oalall adll & gena

1440353027.34 I

6390266533.50 SIS ¢ sanal 6390266533.50 S g sandl

Agall iy Ao Jalaie] olidUall das) ¢yt jdal)

-151-




(OPGI) & syl @ sliell sppuclly s sill slpsm @ sima Lt ipllall i LY ally dulys

LIl Jasll

2008 Lind ALl 431 3al :(04/04) a3, Jg2a)

o sadl Jya)
A okl i ok
Al J) s ) J )
3510522168.54 Lalal Ul 28657144.24 s 22
4244495147.30 | =LYl JW o 10 3495368886.52 gl < 5enti 24
Lalal Js) 16
1700653.79 s AY 3462695.33 e ldial ¢ jpeai 25
= 735673632.55|  Capadil 28 &0 18 228260266.08 SV a8 @l lénn28
ALy gha g Ao g g0
1101142012.13 Jal) 3755748991.17 Gl Jsall g sane
896717204.40 520 gl JpaY
204424807.73 525 Py o8
4611664180.67 A sl g sama 33559498.26 aladl 30
Jal) 5 ypead 0 30465918.82 fasns3all 7 A s 13 37
3453426.46 ol lalaie) 522 64025417.08 T ad & sane
12080628.55 |  isaae Sl 524 dainal ol
416228.97 Os3<) 530 548933467.79 Dlaiin) (3 8a 42
204626545.38 Glual cleUd 54 280642.63 g Al (348 43
5513898.10 Cleadll 58l 562 103980340.51 Glual ciliu 45
D! i a 564
4898523.32 ELENNSY 3565500.28 D! i 46
151424283.15 | kel 2 ladl 582 565 427286456.47 Gl e s 47
Cijladl @y 566
240188.25 A siial 1084046407.68 Aiaal) il g sene
9011311.42 daeldial clin 568 soalall ol
aluy  cliws 570
4950.50 G e Cunad 273554853.69 48 48
sl 8 cdd ) 579
174041484.85 el 273554853.69 soalall adll o gena
565711488.95 | Ja¥ s mal (53 ¢ sane 1421626678.45 A gaa ) pana
5177375669.62 SIS g sand 5177375669.62 S g sandd

Agall 3y Ao Jalaie] olidUall das) ¢ha : jdaal)

-152 -




(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

LIl Jasll

2009 Aiwd 4L 45 ja) (05/04) ab, Il

o]l Jsay)

- ol Ml g

Al J) s ) J )

3496350448.94 sl J) sVl 27533641.09 o 22
4244495147.30 eleia¥l Jul G5 10 3424602985.93 Y < eat 24
1700653.79 s AY sl J)seY) 16 3287908.01 feldial & Jueat 25

- 749845352.15 panadil a8 < 18 307480648.20 DY) ad ¢l 28

1124727941.17

JaY) gl Adaus gia ¢y

3762905183.23

G Jsall ¢ sane

896717204.40
228010736.77

Ol 52 520
i gie VWS 525

4621078390.11

A J)seY) & sanae

d;{)“’é).uaﬁu).\d

33213063.68
39154418.31

U gxiall J say)

Sy a8

pilsls 3 se 31

dnssall = A g 53 37

4009826.46 Dby clalae) 522 72367481.99 DY) 2 ¢ sana
14704292.96 5 saae Clilaa 524 Hiiadl Al
597692.69 052540 530 435688512.40 DLyl (5 8a 42
194932402.49 Clual Glellad 54 290222.63 g i) 3sis 43
5830879.01 Gleadll g2 562 354922217.68 Claall i 45
119429.64 O sediusal 563 32306016.68 Dy cliws 46
7897487.60 | A&xiuall Pt il 564 315768099.40 Gl e 35is 47
164960444.40 Allal oy jladll 531 565 1138975122.79 Asiadl) aill ¢ pena
s salal)
244650.15| Aestall oy adl 585 566 328070973.02 40 48
3189768.42 4eldal Glin 568 328070973.02 3ol adlll ¢ gena
e Cuad Calay Slaws 570
48186.88 Sl 1539413577.80 Wsial Jpad) g sana
28470531022 | el sl & iy ) 579
681240370.92 JaY1 8 el 5l & sanae

5302318761.03

Y g sl

5302318761.03

ol

Agall 3y Ao Jalaie] olidUall das) ¢t jdaal)

-153 -




(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll
A ()5 e Jlantanly Allal) il Sl (g Al ) calla)

Jaladl Jlall (il s :Y

A J sa¥) — il JI s = Jaladl JLall

Jalad) Jlall gl s 1(06/04) a8 5 J gand)

2009 2008 2007 < giead)
Gl

4621078390.11| 4611664180.67 |  4666686430.76 | iyl J .l

3762905183.23 3755748991.17 3861637897.94 | i) J st

858173206.88 855915189.50 805084532.82 | L. o

Jalall

3al) (3l Ao alaie) Glidlal) dae) o 1zl
: Gaalactl)
~2008 -2007) <ol @l gdl DA Gage Jelall Jldl G o Jaadl
fsall o U ) oSay ate A JpaY) Jaa Aol )Y o e 138 (2009
Ao adi y daledl J G 5 o GlINS Bl g GGG < il P ) ) s s

S ol Gela A gal) (B3a0 EDAN il gl OMA (A da

alad) Jlall Gl clalia) Gl Ll

liles — JaV1 Bl () 500 ) — (Gataill AL 28 + Il ) = Jaladl Jlall Gl cilaliial
((AS) A8 pae

- 154 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

LJalad) Jlal) Gl clabial cilua :(07/04) a8 Jgaad)

2009 2008 2007 | o gia)
Comndl)
+ Pyl o
1211342604.78 1148071824.76 963016561.64
3 yucad ) gad
681240370.92 |  565711488.95 635304494.52 | o
JaY)
SR BERCTNEN
530102233 .86 582360335.81 327712067.12
Jaladl Jlal)

u3al) (3l Ao alaie) Gliadlall Nas) e i juadl
: Gaalactl)
O s 138y AU Gl gl DA s e Jalad) Ll o cilalga) o) Jaadu

P! ad o Ju e laa g il s Jal e Jaladl Jlal (il ) z il Ll Gl Gl
e sl saally  Jaas Aiaal ol

AL RN b Gl (G

Jaladl JWl Gl cilalaia) — Jalall JLa) (5 = 45 34

-155-



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

AL AN Glaa :(08/04) :ad, J sl

< gl
2009 2008 2007
Comndl)
Jud B
858173206.88 855915189.50 805048532.82
Jalal)
ol el
530102233.86 582360335.81 327712067.12
Jaladl Jlall
328070973.02 273554853.69 477336465.70 ay il

3al) (3l Ao aladie) oliadlall das) G i juadll

Loaliad) i ge oS0 Jpanll dncagy Lo 1385 EDEN il gind) JMA Hia ge 43 Al

12009 i & Alls 3ay i 51 2008 A b

LIl o) Jlaniody el bl Suall o AS LY :CEY Callaal)
s pad) g Al A adl) o -1
ok LaS quean s(Aadlall ) sa¥) o gadl quea
1y O gt = Aailall ) ga¥) A
A A PN

-156 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm 51)11 J=sll

TR VA | JERVITE Y PN :(09/04) @EJ Jgaad)

& g
O

2009 2008 2007

4621078390.11| 4611664180.67 4666686430.76 | 4 J) saY)

3762905183.23 3755748991.17 3861637897. 94 ) J seY)

Js
1.23 1.23 1.24

aalall

3al) (3l Ao alaie) gliaddal)l das) Gt jaaall
: Ggalasil

EO) ) il DA aal g 5 si 3y saill A ) il o28 DA (e Jaadls
Gaob oo Al W sal ey s A can e Jele Jle ) Lo el o ixy 120
LAad)al) Ll gl
Pl LaS Guad sAdlal) ALDIELNY At —@

Laldl) ) gl = Ldlal) DS dus .

G5 £ sara
Aol ADIEILY A Glua :(10/04) @éJ Jgaad)
& ghad)

2009 2008 2007
Gt
J !

3496350448.94 | 3510522168.54 | 3578410822.54
LAl

1805968312.09 | 1666853501.08 | 1723580102.74 | ol ¢ sens

-

A
1.93 2.10 2.07| A
ALl

u3al) (3l Ao aladie) oliadlall das) e i jladll

- 157 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

: Gl

o

Ol S e sac s A s paal) ol gl EOE A e 138 g aad gl 58 Al o Jaads
ClS A (] Aualall all saf o 0 45500 apen Adas g Uil G Wlla e ) sl
.2008 i b
teb LS ey 1 AN gl il -
Laldl) Jg) = AN Sy gall) A

ARl PR

.gﬁ\.‘ﬁ\ Jogal) ducd Cleaa :(11/04) @éJ Jgaad)

<) ghad)
2009 2008 2007
Gt
Jl s
3496350448.94 | 3510522168.54 | 3578410822.54
ialdll
3762905183.23 | 3755748991.17 | 3861637897.94 | aull d\}&\
Josall A
0.92 0.93 0.92
Sl

Agall 3y Ao Jalaie] olidUall das) ¢t jdaal)

: Gl

o

EON gl A aal g e J8 (ald) (A Jysail) A of Jaadl Jsaall DA (g
Al Lol ey 250 W gl Jsai el ing 138 5 Ay Jliie o
(A ) i —2
b LaS ol tdalad) A gadd) caad |
A gaiall Jgay) =dalal) A gonad)
SaY) B _mall) ¢y gl

-158 -



LIl Jasll

(OPGI) & 54g4lly @ sloell sypunslly 869 s3ll Loy @ gima @t Bgllall dslal dlly dulys

Aalal) A g A Gl :(12/04) @éJ Jgaad)

< gl
2009 2008 2007
O
1539413577.80 | 1421626678.45 | 1440353027.34 A Jaidl J eyl
681240370.92 | 565711488.95| 6353044940.52 Al Ji syl
2.26 2.51 227 AN Jysail A

Agall iy Ao Jalaie] olidUall das) ¢t jdaal)

: Gl

et A sall (f gl OBl gl aa ) (358 Aladl A gl A o Jaads
A sall (O ) Al Jpa¥) Capla ) S et JaY) b el o sals ol Jile
LAY 3ae & JaY) 5 ymalll L s (ady Led B 3aud b ) 20
tl LaS Gl (3 _puaidall) Badacall A gaadl dpd —
5oALad) Al + (ghatll AL 48 = Fasaall A gl L
JaY) B yuad ) g3
a3nall Al saal) At s (13/04) &8 Jsaal

& gaad)
2009 2008 2007
Camantil)
1467046095.81 | 1357601261.37 | 1385385432.62
sl
681240370.92 | 565711488.95| 635304494.52 JaY) 5yl e
2.15 2.40 2.18 | saasall A gl A

uzal) (3l Ao alaie) gliaddal)l das) i jaaall

-159 -




(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

: (aadadil)

o

i Ml [201] Jiad) z s (320adl) 5 peainall Al gl dus o LDl

Aelis e e e o aam ast Jal) 3 jpaill Lgd s G sall s
:Q,JQLASM::\.\"JJBS\ MH‘A‘M_C

oalad)l Ul = Aol Al gaed) A
déﬂ\l\ SM O9ee

A dl A g A Gl :(14/04) A&, Jgaal

< gl
2009 2008 2007
Gt
328070973.02 | 273554853.69 | 477336465.70 3 salal) d\}&\
681240370.92 | 565711488.95 | 635304494.52 Y B3 yual (e
0.47 0.48 0.75| 4,q8l gl 4

Agall iy Ao Jalaie] olidUall das) ¢t jdaal)
: (lad

8B e (A5 canl gl (e J DN O saall A Ay sl A gaaal) A o) Jaadls

s oaill 4350 daw aduiv ol Gl of Jsi (S5 ¢(2009.2008) (xiaY (i
a8 el sl (335 855 el ) o e 138 55 5ala adll JaY)

A ) i -3

:QALASM:JJAQ\ daay ) A -

100x  Adleay) Aol = J o) dny ) dpdd

Joad) £ sana

-160 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Joa¥) dpay ) A Gl 1(15/04) 85 J gaad

<& gl
2009 2008 2007
Ol
14171719.60 67888654.00 36874808.97 35kl U saY)
5302318761.03 | 5177375669.62 | 5301990925.28 JaV) 5yl e
0.01 0.01 0.01| 4oyl & gaudl duus

u3al) (3l Ao aladie) oliadlall das) i jladll

: Gl

1aa (%1 Jane) Jleme o lalaic) dlay il Cdia Gy yaall ) i S A gl
Aoalail 49353 ye e Jal (e Adlie 5 ) geay Aaliall Lelilny Jaxins L e Ju L
NGl I P N
:&MM:M&\ I Ly dad ¢
100x  4dlal) 4ol = Laldl J g duan o

Lol ) gad!

Al ) sa¥) dny ) A s :(16/04) a8 J gand)

& gaad)
2009 2008 2007
Gt
14171719.60 67888654.00 36874808.97 dalall dal)
3496350448.94 | 3510522168.54 | 3578410822.54 Laldl) d\}&\

Jsa¥) Lmy) A

ialall

0.01 0.02 0.01

Agall iy Ao Jaladie] olidUall das) ¢ha : daal)

-161 -



(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll

Cilaabisd) Cilaial Lealie e (gl Laldl Ul o) 050 yo Zuill oda (Sl 1 Galastl

oAl ) A e Lol o3a ) Jaads Apall 2 e Baia 8 Jlal (s ALl

comarbisdll 48 S Jal e dacall 03gd jaianal) kil Cpancal o A pall AV

;L) dpay ;) Ld— gz

100x dfleay) dagill = Jabddl doay ) Lo

¢ sl Jlas¥) aB

Jaladl) day ;) Al Glus :(17/04) ad, Jgaad

) gl
2009 2008 2007
Ol
14171719.60 | 67888654.00| 36874808.97 Allaay) daguil
85478591.85 | 139008035.31 | 153526656.43 | (¢ sl JeeV i,
0.16 0.48 0.24 |  Lla day ) dus

pal) (3l Ao alaie) Glisdlal) dae) o 1zl

galadil)

o

Alladll Plaia) Il 3at s2ay duews el JaLiil AlaaByY) 40 50 yal) dpll o2 uSad

sl o 2ing lee gal ) A el 8l Bl w38 of Jaadl g Al

-162 -

Led Day) Ll kil salel




(OPGI) & s999lly g sloell sypuslly &ys 5ill oolggm o gina e dgllall & la Yl ally &alysm @L)lt J=sll
e A Jaadl) dadA

@ aal il 5 A8 0 ) g Asall 8 L Ll ) dgadadl) Al (DA e

G siue o L) 3 Y1 Al A ol A jee s bl L (IS Al 5 sl
o) al Liad Ll W) ¢ L el 208 Jerind 25 ol A sall () e pl i casn al) 43la
&5 (2009 <2008 2007) 4alliie < giw 03 saal Al Alal) Ll sae G 43l
Julail) ) ool b Jleatins danadal) bl jae e @Dt ) ) DA e Lde llias
O el Al sall DA 4l W) o(dallad) ol ¢ JL o5l sl @ yina) Il

Lle 003 iy B Alle i s i

-163 -






Aagladl

<4 alad) 4A__lal

I Uil 5 Al Al il g Al 5 ))aY) & sum gl Ll 50 DA (e
s DA e el el s cdsial) Lol il o el e AW s aY) o A e
Gai Ll LS clgdlaal (3l Lo s A pall dalell Zoadl jiu) dadd 3 4mbi 2
daal il gy A gl g5 A0 g0 el (BaS (m p Rasssal)l Gk paes Gn Gauiil
o b Lilia g LS clgihail CAa) g dwsall ana o w2 Y 30 3 )0Y) aaa
elacly Apba®y) duwisall sCa€ll yudl 8 aales A0 Culld) aal 46 jea ) A )
oo AN M b sadiead) Qe mad s aal aey o2 ) Qs e ALi 5 s
Ugaay Concall Ll GLES) ede ddailadd) te Jaally 380 Ll 48 pa 3,k
Al dilady Aul 3 o lely el adde i e mals U] (8 Leiadles

AL Al

aal s Lol gl S35 L asgia ellaely (Il Jilaill) dgsll oda ) ) Wlgls il
Gl gl gl el e elly by b 5 celld Gaiad B Lgle ades ) sa)
Ladie) dus 3 peddls L;JG:J\ il g 48 3l g0 Al 4(2009 <2008 c2007)
) el Jygadl ¢ shadl) (e Alamy Liad o 2ny lede Ulas ) 40l ol 3l e
OIS e e Jll Jdanl el Lalatiad ey Ale A e ) Al
el el 5 38 ) o) gl Al Al f G gl A8 el Gl 5 Al Cail) 5
(A Aga e )l aum g A Hall o2 dpaal 5 dga (e (OPGI)

Juady 45k Jsead 3) A ¥ Alsal yo g sl 13 & Uiy DR Gy
Pl da g kel AIKEY) e Ay ) Ulea g (Rl

¢ Lgall 3 AL 512y 4li G350l L
A ) (i) Pl el

Dnall Gllery Bleidd) )Y el axd A0 dualaY) 33800 o Al 3 ))ay1 -

saclusall Ay g puall LI plac) 5 5 lanall CilaaY) Biad gae o dddall 5 sl

-165 -



b Sl aclid saaa Jalad 5 Clad) jind aua sy ol ) ) Aadl Gl (alaidd
e ) paiad s Laeldy laca s cledlaal aaas
Bl A L Qi s Jilail) cllee 3 ALl 5 oY) Lelextind A aal o) -
3aall Lo on ad LS cdima dpie) 320 (DA dniall L L ) f Al apaiinl
Concal) Ll (e 2l (DA e dolited) L) ) ) 8l a6 s e clead Cancall
o sail) leca Jal e Al 138 55 68l L& 3 et o Jaall

o Ay G ke 2 S A ) AJKEY) e Al e WSS dag
P Aulls culs Al g Slusa )
(sl SLaBYL (msall awi ) adlal g Al (o sl 3 ISV B A Al ¥
ced ) A il daa S5 Le 13
an3 5 Al o3a aadaind Lo sy Al 3 LaulY) <l oY) aal 200 5 aY) o *
Al A ) daia o Lo a5 el )l A la pd g ) ) s AL Lgla il
Sl ol Jaedi 8 Apalall ) ol Jimdl e 2xy L) Jilatl gl
DA e oxnd B Aalial 3 ) sl Dl gae LEal meud 612V api da, *
ad ) A il daa K L 13 Leial fraat ) densal
Al Al DA e Ll Jua gilal) il

Nl g 38 gl ) 0 (5 sase e laly al 3 Aglasdl A a DA
i) Luals (OPGI) 35l 1Y

) il i Jasinng ay ol (5 ) el 5 28 0 o g —

A g el il andl EDIAN @ 4 Aalall dnulsa) clilyl cabise 4l o PR e —
32 Alle iy 85l B ) (s Jiadl Lyl 5 &8 o o (o LilaaY

-166 -



Aagladl

el Jlal (5 o e ) o3 sl @l pdige ddand s M) Jalaill Glleaiad die —
Al J sl o oS 13 5 s (2009 <2008 <2007) i 5 paal) OGN il gl PDla
A Jgeal) JS i

sl EDAD Gl gl A (aa e sed el Jlal Ll clalinl (ady L Wl —

Dl 5 38 ) g o Wl A Gl Jlexinly Il Jilail) Wlextind ie 5 =
Ledlaainl Jlal 8 aolal 3100 ol e 35S 3 )08 aly 3 € ddle AL aidly (5 )laal
ke ) sie O sl UL

Dl s A8 e (B A B Ay ¢l Aukil calall e US55 -
32 Faaite dalias g @llyy ) Jadaill G U 3paaY) glae) dawuall o2 o =
Lsnsall Jald ) sadll ol g LIS dia Al Lemca s 48 pme Jal e @lld g Jladll
Vi e e jal s @l ) 8 AAT DA e Leiallaa s

S saas il 4 el Jd) Gl ) (e (ailal) Jxis o dssall JuadY) o -
Bads Gleabie 4 J A0

oo 2 5 6 el 83 g0ma a0 Lo 4Kl (il gl Cabidey ALY 5 )8V il e ) -
et B0 el aY) (e aaad 55

Lhid ae Jelal clumlly <) aSal Laxl) Al g Al A ) ) s el —~
& el S el 5 Al U
e Aaay Jl Jilatl el ool caliad Apulud) sacldll o lael aal) i)

iy alall ol o) ) & S o 5l sl Leale 38 0S5 o b s g
ol A gall (8 Adlal) 3 Y] & g e (& Sl by el Bac Ll

-167 -



Y

) yal) daild

b &



2 Lall iails

raan) ) Aaild
4 ) UL oY
s i) (\
:1998 « s jall cddlall Zpdead) o cdingall Slail) ¢ abje delan) -1
1996 ¢alall e sladl () 0 el sl ¢ alse delaw) —2

2008 « 3 55 2k

:1999¢ i jall cdmalall cile suhaall o 50 cAanlaall Jgeal can S 2o sy 5 —4

D (@A 39 Jane) Al 5 oY) cadall & s seal ¢ ansall ol Jlea -5
2006 c‘\.u.i:a e ca.J‘)A.\S.».n\‘ﬁ\ c‘\_auu\

ol Gl Sl sl el st ) Qs cgan) sene b es =6

e sladd 3 ool sbail) Jin b Hssadl s Al ella dla Galld -5

3Lk ‘@J}ﬂ\j J.&.\ﬂ BM\ )\.J caadaiall X_U.Lu ¢ gana ?“15 aad ‘tw\ d._)j; -7
.2007 ‘CJL“‘;

cosls Sl 5 el a6 abeall Al 3 oY) 8 dedie ccand I JelS 0 -9
2007 ¢lue cdelall

O exanl el malind s ) gl il ASke 23 10

-169 -



uLcj.\.L-ml\ Q\ﬁd c@lajl\ L“,,_.wu\ Llia k._h.u;” m\;.d\ g_al:usﬁ co\da.u é\m -11
11997 i 52l cdunalall

.1999-1998 « i 5l

Laaall e gl (g ccliudiy s JWl Jidadll i V) Lsll ae —13
.1996 « yi 3l

.2000 ch\\)';J\ cz\:\u\;ﬂ a_ﬂ.::j.\u\ Q\_i.gd c:\.u.\.n}d\ Jba'ﬁj (s é\j)ﬂ\ RETS -14

¢ las c@Jjﬂ\_j ).Sa.\ﬂ Jil Sl el ) daala (duladl fgal 4‘5“:\.\55\ JM\ ae —15
.2003

D (Bl 5 A ,da) Al B eyl AL s3ge Gedmn el 45 e —16
2007 (Olac ‘fxcl_dal\j )Mb).\.md\

1997 ¢l k(21 i giball Aaalall ALl 5 Y1 ¢ el adla lire 17
.2009 cu\..«.:: 21k cdﬁ\} J\J c'&yab.d\ 4.1).&].\3\ JJ\yd\ BJ\JJ c‘_,’J:\s.c ‘_,’A..\AJ PY= -19

Pl a5 caaatil) Ay phi g dakaiall 4y k0 ¢ e gall (uf o i by jee —20
2009 ¢ Y 4l a5

2003 (glee ¢Jpad o cApluay) Clial) 5 o 341 5 )3 ¢ b puall deas =22

.2005

Epaall el S Al s oY) ol bl (g sliall Alla aae —24
2007 iy xSy

-170 -



2 Lall iails

.2007 cul.A.:: c@‘)}d\_j ).Sa.\ﬂ C.M_\.A\ J\J M.J\.d\ BJ\J}[\ 6L..5‘)Aw\ eg.h\‘).tj ‘_AL daaa —25

sl s il ) aaiad) 4i€a ¢ ) Jdatl s AL 5 )aY) e deas lie 26

sy il J9 g s (@l i Aol i ) Al Jidaill o5 Al SLE e 27
.2005 (e 2L

c2j= c:&A\.ﬂ\ LM\ )\.J cuﬁmu\ M :&.u.ujd\ .JLAE&\ 40).39 L.,S'J“J )ml_a —28
.1998 ¢ il 3l

Ol BV s Al VA A ) (a8 daae sl 51 csae gala ali —29
.1991

ohec s e meie) ) Jidadl b spealed clalad) o Mal el uly 30
2004 e a5l s il B gl o(JalSia

:Q\JSSA— -
Alaidy) Gl sall L) Ll adin 4 Jdadl) Al diwa lin -31
N el ¢ naalall salgd Jual 5 Saa

aslall dgna 5y piia je iiwale Aoy casall (o Lusgall o L4 ceal (50 —32

¢ sall ALl cdmaa ol) a8 I Qs g0 oA gl Jaad ¢ Sy Jliaay =33
A Al elanyl g apladsll ik gl agaal) ¢ Jaghanll 8 A gy eaiga B SAa

CJ;S oJSJA 64:IJLAE§Y‘ QM}A\ ‘_é dﬂj‘ﬂ‘ JJL».AA ¢ AC 2\.;0:1‘)56 (Aza &-L\,L) —-34
2010 ~2009 ¢y il saalall 5K el (Al iBY) o glell b bl ol Ll

dgza couiboadll Baled Jal 380 ¢dpagapall g o) 8 Judss culday S5 —35
:1999 ¢ 3l daals dalai@y) o lal)

-171-



2 Lall iails

ol Bales il 3 S0 dasusiall aas Ao W Jidail) by ) dabial) ol —36
.2008 « i 3l b laill il gl) agrall Ay jlail) aglell b

s pall Ll @l i)l Jidas Gpaal s Jl dalaill 6yl b calgu laa —37

~2008 sl aslall S all (AnlaBY) aghell & Gl 3aled Jal x A% 5 Sk
.2009

d...\.ﬂ C);.i EJS:JA c:\:\JLa:\B\}[\ :Lm.uj.d\ GA d:\}A.d\ J.JLAA T IREL FW L;J:““ c'&A:LL} ‘ss:ua -38

. 2009 —2008 3 y sl caalall S pall cApala®®V) o slall 8 Guiliadll Balg

Sy g Ll S el Sl (4 ) didaall e cdelan) Jby cJuzmd &) 4 -39

.2001 —2000 ¢ y jal) daals ¢ palondl) 3algd Jol 35S0 A 5all

Alee o Ay i) s biall Al Al i cealyy o Asd o) s2S aliia —40

o a3 el ko gl agaal) cdnjlanl) aslall 8 Guiloadl) Baled Jul 3 She ¢ ) 8l MAS)

.2000

Lo A1) A3 L3

41- Betrice et Francis grand Guillot, analyse financiere, les outilles ou diagnostic

financiére, 8°™ Edition, paris, 2007.

42- Elie cohen, analyse financiére, 3™ Edition, économica, paris, 1994,

43- Jean marie mudoye, le fond de roulement, Edition entreprise moderne,
paris,1970.

44- Serge vaert, analyse et diagnostic financicre, édition électronique, edie
,paris,1992.

-172 -






~ .. i
5 OPGI .-M}WWM' .,!.‘,\.“‘ ). k-0 [n_!J :..w.ul

BOURA ) LAN Edltion du:26/03/200¢
5 - BOURA ACTIF PU 8 Exercice:01/01/07 ay 31
s +
COMPTE] LIBELLE |__MONTANT BRUT f AMORT, :.rp:no:‘_v :l_ TO TAUX PART
22 ’TBW\NS ’ 28 657 144.24 28 657 144,24| ~
5 Sous total 28 657 144,24 28 657 144,24
240 |BATMENTS 4572 osﬁﬁ.i? 951 687 373,89 3 620 396 674,96
2 2728269,13 1958 222, 86 770 046,27
19723 076,75 14 027 408,67 5 695 668,08
IPEVENTS 11429145 67 5236 210,23 6 192 935,44]
247 AGENCEMENT INSTALLATION 20 307 405,82 10274 424,22 10 032 981,60
Sous total 4626271 946,22 983 183 639,87 3 643 088 306,35
25 EQUIPENENTS SOCIAUX - 433623835 1114 519,02 3221 719,34
Sous total 4336 238 36] 1114 519,02 3221719,34
28 INVESTISSEVENTS EN COURS [__Cisse70 72359#_1_ 186 670 728,01
Sous total 186 670 728,01 186 670 728,01
2 INVESTISSEMENTS | 4845035 056,83 984 298 158,89 3 861 637 897,94 3 861637 89
3 STOCKS [ 54 967 594,72 54 967 594,72
3 STOCKS 54 967 694,72 54 967 £94,72 54.967 59
3 40 COMPTE DEBITELR PASSF 27 847 014,59 27 847 014,59
: 42 [CREANCES DINVESTISSBVENT 333 809 082,32 333 809 082,32
43 55 696,67 §5 696,67
POUR COMPTE 94 239 620,37 94 239 620,33
46 AVANCES EXPLOTATION 8116 746,3 8 116 746,39
47 CREANCES SUR CLIENTS 447 418 206 47 3437 489,85 443 980 806,62 -— *
483 |COMPTES AU TRESOR 364 882 420,32 364 882 420,32
485 |COMPTES BANCARES 98 203 566,44 98 203 566,44 5
486 [covPTES POSTAUX 13 774 499,27 13 774 499,27
o 487 CAISSES 475 979,67 475 079,67
& 4 CREANCES 1388 822 922,47 3437 489,85 13865 385 432,62 1385 385432,
: b " T, CTIF| 6289726 574,02 987 735 648,74 5 301 990 925,28 5 301 990 925,
% 88 RESULTAT EXERGICE=w, 7). b | { : 36874808,
b F.3 .7 " TOTAL GENERAL| § 338 865 734,2
& £
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Page:t
BOUIRA PASSIF DU BILAN Edition du:29/03/2008 12:49
BOURA Exercice:01/01/07 au 31/12/07
COMPTE LIBELLE MONTANT TOTAUX PARTIELS
10 FONDS SOCIAL 4 244 495 147,30].
16 TRANSFERT PA TRIVOINE 1700 653,79| .
18 RESULTATS EN INSTANCE AFFECT, -630 910 169,58|
1 FONDS PROPRES 3 815 285 631,51 3 615 285 631,51
50 COMPTES CREDITEURS ACTF 5115 861,96
520 DETTES D'INVESTISSBVENT 896 717 204,409
522 CREDITS D'INVESTISSEVENTS 30 569 052,85
524 FOURNISSEURS-RETENUES GARANTE 11 229 607,58
525 CAUTIONNEMENTS RECUS ~ 191,558 403,82
530 FOURNISSELURS £722711,84
|s38 FACTURES A RECEVOR 609 840,16
54 DETENTION PR COMPTE 197 517 546,48
562 CREDITEURS DE SERVICES 9 500 898,77
564 MPOTS EXPLOIT DUS 4683 925,32
565 CREDITEURS DE FRAIS FINANCIERS 140 123 398,94
568 ORGANISMES SOCIAUX 2 503 067,43
570 AVANCES_ACPTES RECUS CLTS 3 232,00
579 RECETTES ATTENTE MPUT 232 725 351,19
5 DETTES 1723 580 102,74 1723 580 102,74
' TOTAL DU PASSIF il 5 338 865 734,25
TOTAL GENERAL 5 338 865 734,25




" OPGI

,gw:7;;¢;ﬁJéEJlQLL,»Jjwj 0t ) Brldi

Page:
o TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS Eiillos I
’ Exercice:01/01/07 au 31/12/0
COMPTE LIBELLE | DEBIT CREDIT
71 PRODUCTION VENDUE 1051 257,65t
74 PRESTATIONS FOURNIES 152 475 398,7¢
61 MAT ET FOURNT CONSOMVES 8674 058,35
62 SERVICES - 60 547 731,30
Total 69 221 789,65 153 526 656,4:
81 VALEUR AJOUTEE 84 304 866,7¢
81 VALEUR A JOUTEE 84 304 866,7¢
75 TRANSFERT CHGES PRODUCT 969 665,37
77 PRODUTS DVERS 104 940 560,97
78 TRANSFERT CHGES EXPLOIT ] 4 994 848,32
63 FRAIS DE PERSONNEL 126 147 809,05
64 MPOTS ET.TAXES 10919 507,35
65 FRAIS FINANCIERS 11 726 635,37
66 FRAIS DIVERS 2 568 755,08
68 DOT AMORT ET PROVISIONS 74 886 919,68
Total 226 249 626,53 195 209 941,44
83 RESULTATS EXPLOITATION 31 039 685,09
79 PRODUITS HORS EXPLOITT 85 738 007,57
69 CHARGES HORS EXPLOITATION 91 573 131,45
84 RESULTAT HORS EXPLOITAT 5 835 123,88
83 RESULTATS EXPLOTATION 31039 685,09
84 RESULTAT HORS EXPLOMTAT 5835 123,88
880 RESULTAT BRUT EXERGICE 36 874 80 il
88 RESULTAT EX B3 (36874 808,97 )
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BOUIRA BOUIRA L2008

N° D'IDENTIFICATION:

‘ EDITION_DU10/05/200¢
AeFEEE RGN EXERCICE1/01/08 AU ST

pias

COMPTE PASSIF ;655/ g P R MONTANT
FONDS PROPRET o el e |
10 FONDS SOCIAL -EST et E‘-‘ / 4 244 495
16 TRANSFERT PATRIMOINE ‘ ' 1700
18 RESULTATS EN INSTANCE AFFECT. ; 1667 784
TOTAL 1 'g / 4+ 3578410
DETTES ;
520 DETTES D'INVESTISSEMENT } 89717
522 CREDITS D'INVESTISSEMENTS oo 3453
524 FOURNISSEURS-RETENUES GARANTIE 12 08¢
525 CAUTIONNEMENTS RECUS : 204 42¢
530 FOURNISSEURS : a1t
54 DETENTION PR COMPTE 3 204 62!
562 CREDITEURS DE SERVICES : 5 51
564 IMPOTS EXPLOIT DUS ; 489
565 CREDITEURS DE FRAIS FINANCIERS | 151 42
566 CREDITEURS FRAIS DIVERS 2
568 ORGANISMES SOCIAUX 901
1 570 AVANCES_ACPTES RECUS CLTS i
579 RECETTES ATTENTE IMPUT | " 1740
TOTAL S5 16668
g TOTAL GENERAL_E{; : . 52452
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OPGI TABLEAU N*:1

BOUIRA BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:

s

ACTIF DU BIL*\N

EDITION_DU10/05/2009 9:15
"-E\XERCICE:OHOUOB AU 31/12/08

COMPTE ACTIF MONTANT Bﬁu? (1! Awmsbﬁﬁf\év MONTANT NET
INVESTISSEMENTS B
22 |TERRAINS 28 65 =‘\q4§1,‘~2‘ L W 28 657 144,24
24 EQUIPEMENTS DE PROI?UCTION 4528770 §5a’67 ‘,;:'.,1 3 495368 885,52
25 |EQUIPEMENTS SOCIAUX 4 750 349, P, 3462 695,33
28 |INVESTISSEMENTS EN GOURS 228 250 766 08! 228 260 266,08
TOTAL 2 ! 4790 438 318,72 1034689 327,55 | 375574899117
STOCKS | !
31 |MATIERESET FOURNITL\IRES 33 559 498,26 \ 33 559 498,26
a7 |STOCKS A LEXTERIEUR 30 465 918,82 30 465 918,82
TOTAL 3 64 025 417,08 64 025 417,08
CREANCES |
42 |CREANCES D'INVESTISSEMENT 698 93% 467,79 150 000 000,00 548 933 467,79
43 |CREANCES DE STOCK 280 642 63 280 642 63
45 |AVANCES POUR COMPTi'; 103 98D 340,51 103 980 340,51
45 |AVANGES EXPLOITATION 3 565 500.28 : 3 565 500,28
47 |CREANCES SUR CLIENTS 430 797 348,32 3437 489.85| 427 286 456,47
48 |DISPONIBILITES 273 554 853,69 273 554 853,6¢
TOTAL 4 1 511038 754,22 153 437 489,85 4 357 601 261,37
88 |RESULTAT EXERCICE ) 67 888 654,00 ' 67 888 654,0(
TOTAL GENERAL I ;Moﬂ__ﬂjﬁjze 817,40L_ 5 245 264 3236
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OPGI
BOUIRA BOUIRA
N° D'IDENTIFICATION:

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS

TABLEAU N°:2

EDITION_DU:30/05/2012 9:50

EXERCICE:01/01/08 AU 31/12/08

COMPTE LIBELLE DEBIT CREDIT

70 |VENTES DE MARCHANDISES
60 MARCHANDISES CONSOMMEES o
80 MARGE BRUTE
80 MARGE BRUTE
71 PRODUCTION VENDUE 347 752,92
72 PRODUCTION STOCKEE ‘
73 PRODUCTION DE LENT /ELLE- MEME
74 PRESTATIONS FOURNIES 13é 660 282,39
75 TRANSFERT CHGES PRODUCT 1723952, 31
61 MAT ET FOURNT CONSOMMES 9 543 331 89
62 SERVICES 19 832 444 88

TOTAL 29 375 776,77 140 731 987,62
81 VALEUR AJOUTEE 111 356 210,85
81 VALEUR AJOUTEE 111 356 210,85
76 COTISATION ET PARTICIP.
77 PRODUITS DIVERS 81804 164,80
78 TRANSFERT CHGES EXPLOIT 430 237 51
63 FRAIS DE PERSONNEL 180 983 390,33
64 IMPOTS ET TAXES 4326 545,69
65 FRAIS FINANCIERS 11327 736.91
66 FRAIS DIVERS 461903105
68 DOT AMORT ET PROVISIONS 73 987 768,43

TOTAL 075 244 472 41 193 590 613,16
83 RESULTATS EXPLOITATION 81 653 859,25
79 PRODUITS HORS EXPLOITT 139 537 525,90
69  |CHARGES HORS EXPLOITATION 125 774 320,65
84 RESULTAT HORS EXPLOITAT 13 763 205,25
83 RESULTATS EXPLOITATION 81653 859,25
84 RESULTAT HORS EXPLOITAT 13 763 205,25
880  |RESULTAT BRUT EXERCICE 67 890 654,00
889 Imp6t sur le bénéfice
88 RESULTAT EXERCICE 67 890 654,00
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PGI TABLEAU N
JUIRA BOUIRA 4
DIDENTIFICATI N:
* ACTIF DU BILAN EDITION_DU27/04/2615 1= -
EXERCICE:01/01/09 AU 31/12/CS
COMPTE i MONTANT BRUT AMORT/PROV 1

MONTANT NET

]
22 TERRAINS

24 EQUIPEMENTS DE PRODUCTION

27 533 641,09
4 516 945 953,05

1092 342 967,12

N 27 533 641,08
3424 602 985932

25 EQUIPEMENTS soC 4763 609,73 1475701,72 3287 90&. 01
2 |nve FISSEMENTS COURS 307 480 648,20 307 480 648,20
TOTAL 2 4 4856 723 852,07 1093 818 668,84 3762905 167,

I ST6CKs

31 |MATIERES ET FOURNITURES 33 213 063,68 33213083 ,5¢

39 154 418,31

39 154 418,51

72 367 481,99

72 367 481,$¢

CREANCES

42 CREANCES D'INVESTISSEMENT

43
45
46

47 |CREANCES SUR CLIENTS

48 DISPONIBILITES

585 688 512,40
290 222,63
354 922 271,68
32 306 016,68
319 205 589,25
328 070 973,02

150 000 000,00

3437 489,85

435688 512,40

315 768 0994

328 070 673,06«

TOTAL4

1 620 483 585,66

153 437 489,85

1 467 046 095,31

88 RESULTAT EXERCICE

- 14171719,60

14 171 718,60

TOTAL GENERAL

6 563 746 639,32

1247 256 158,69

5316 490 480,63




/IDENTIFIC

PASSIF DU BILAN

TABLEAU N*

EDITION_DU27/04/201C 15:.
EXERCICE:01/01/09 AU 31/12:

PASSIF

MONTANT

10
16

18

FONDS PROPRES
FONDS SOCI, ! ‘
TRANSFERT PATRIMOINE !
RESULTATS EN INSTANCE AFFECT. ,

4244 4951478
17006537
-735 673 632.5

3510 522 168,¢

568

570
579

|TOTAL1

. ] DETTES
JESTISSEMENT

AVANCES_ACPTES RECUS CLTS

RECETTES:ATTENTE IMPUT

896 717 204,:
4009 826,
14704 292,
228 010 738,
597 692,
194 932 402,
5830 879
119 428
7 897 487
164 960 444
244 650
3189 768
48 186

284 705 31C

TOTAL 5

1 805 968 31:

TOTAL GENERAL

5316 490 48(
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OPGI _—
POURA TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS Edition du:26/04/2010 9:10
BOURRA Exercice:01/01/09 au 31/12/09
COMPTE — LIBELLE DEBIT CREDIT
71 PRODUCTION VENDUE 928 381,00
74 PRESTA TIONS FOURNIES 84 550 210,85
61 MAT ET FOURNT CONSOMMES 10 401 356,49
62 SERVICES 49464 132,13
" Total 59 865 488,62 85 478 591,85
81 VALEUR AJOUTEE 25 613 103,23
81 VALEUR A JOUTEE 25613 103,23
75 TRANSFERT CHGES PRODUCT 928 356,93
77 PRODUITS DIVERS 228 485 312,47,
63 FRAIS DE PERSONNEL 179 434 333,40
64 IMPOTS ET TAXES 10 372 806,91
65 FRAIS FINANCIERS 13 626 744,04
66 FRAIS DVERS 5 879 483,86
68 DOT AMORT ET PROVISIONS 75 B57 734,35
Total 285 171 102,56 255 026 772,63
83 RESULTATS EXPLOITATION 30 144 329,93 '
79 PRODUITS HORS EXFLOITT 87 068 791,34
69 CHARGES HORS EXFLOITATION 71096 181,01 .
84 RESULTAT HORS EXPLOITAT 15 972 610,33
83 RESULTATS EXPLOTATION 30 144 329,93
84 RESULTAT HORS EXPLOTAT 15972 610,33
880 RESULTAT BRUT EXERCICE ~14 171 719,60
88 RESULTAT EXERCICE 14171 719,60




