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firms: a strategie group analysis », Journal of international Management, vol. 13 (2009), PP
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Tableau 3.27. Un exemple de calcul des notes dans la matrice McKinsey

I 7Y N O B T

Poids Note P*N Poids Note P*N Poids Note P*N
Attrait du marché

taille du marché 0,1 4 04 0,1 4 04 0,1 2 0,2
taux de croissance 0,2 2 0,4 0,25 4 | 0,2 | 0,2
niveau de prix 02 3 0,6 0,05 5 0,25 0,05 | 0,05
rentabilité du secteur 02 4 0,8 0,25 4 | 0,2 2 0,4
solvabilité des clients 0,15 3 0,45 0,05 5 0,25 0,1 | 0,1
pressions écologiques 0,05 3 0,15 0,05 3 0,15 0,05 2 0,1
contraintes légales 0,05 3 0,15 0,25 4 | 0,15 2 0,3
climat social 0,05 2 0,1 0 0 0 0,15 | 0,15
Note d’attrait | 3,1 | 4,1 | 1,5
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Figure 5.a. Les orientations stratégiques corporate
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Tableau 5.9. Les différentes stratégies de diversification totale

Produit/
echnologie Etendu Nouveau

Spécification Diversification Diversification

Actuel

partielle produit
E Diversification Diversification Diversification totale
Etendu - - L.
partielle partielle \ réduite

Diversification Diversification totale Diversification totale

Nouveau marché réduite \
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