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 ‌أ
 

 ميَح شنش

 

 عيٜ أّعَد اىرٜ ّعَرل أشنش أُ أٗصعْٜ سب " ذعاىٚ قاه

 تشحَرل ٗأدخيْٜ ذشضآ صاىحا أعَو ٗأُ ٗاىذٛ ٗعيٚ

 .( 91اىَْو )‌"اىصاىحِٞ عثادك فٜ

 -اىعظٌٞ الله صذق-

 عيٚ ٗاىشنش تاىحَذ الأحق فٖ٘ ٍثاسما طٞثا حَذا لله اىحَذ

 ىٌ ٍِ‌":اىسلاًٗ اىصلاج عيٞٔ ق٘ىٔ عْذ ٗٗق٘فا ّٔعَ جضٝو

 "الله ٝشنش ىٌ اىْاط ٝشنش

 ماُ اىزٛ‌"تشجٌ سض٘اُ" اىقذٝش ىلأسرار اىخاىص تاىشنش أذقذً

 اىنيَح ٕزٓ ذحَئ ٍا تنو اىصادق اىَششف الأسرار ّعٌ ىٜ

 .ٗاىر٘فٞق ٗاىصحح اىعافٞح ىٔ مو أذَْٚ ٍعْٚ، ٍِ

‌.قشٝة أٗ تعٞذ ٍِ أعاّْٜ ٍِ مو أشنش مَا



‌ب  
 

‌إهداء

 اىشحٌٞ اىشحَِ ىئا تسٌ

 :ض ٗجوع فٖٞا قاه اىرٜ إىٚ اىعَو ٕزا ثَشج إٔذٛ

 (32الإسشاء ) . اىعظٌٞ ىئا صذق "  إحساّا تاى٘اىذِٝٗ "

  اٍشأج ذشاّٜ أُ أجو ٍِ ذعثد اىرٜ

 "أمي" حقٖا ىٖا أٗفٜ فيِ اىذّٞا مْ٘ص إٔذٝرٖا اُٗاىرٜ 

  "أبي" اىحٞاج ٍصاعة أذحذٙ مٞف عيَْٜ اىزٛ إىٚ

 أخ٘اخ خاصح حْاُٗ إخ٘ذٜ مو إىٚ

 ىٞاُٗٗإىٚ اىنرن٘ذرِٞ سٌّٞ 

 . خص٘صا ّزٝش ٗسٞذعيٜ أصذقائٜ مو إىٚ

 .اىذساسٜ ٍش٘اسٛ طٞيح حشفا عيَْٜ ٍِ مو إىٚ

‌.ٕزا عَيٜ إٔذٛ ٕؤلاء مو إىٚ

‌‌

 رميسة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 ر
 

 ملخص البحث:
 

 الحركة دعائم بين من يعد فهو والتعليمية التربوية المهام من أساسيا ركنا يعتبر المدرسي الرياضي النشاط     
 العديد أن حيث لالمستقب في يساعده الذي الصحيح والتوجيه للطفل الأولى الخطوات وضع على يعمل إذ الوطنية

 فعالا عضوا منها تجعل حتى الملائمة الشروط بتوفير وذلك الرياضة لهذه كبيرة أهمية أعطت المتطورة البلدان من
 .الرياضة مستوى رفيتطو 

 
داريين سلطات وضعل وفي دراستنا حاولنا التطرق      طارات وا   الهياكل توفيرنها و شؤو  وتسيير بتنظيم يقومون وا 

 لمعرفة مدى تأثيرها الإيجابي على الرياضة المدرسية. المالية والسيولة والمنشآت
 

لذا قمنا بإعداد موضوع بحث بعنوان: " دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية" دراسة       
على تأثير الموارد البشرية على الرياضة تهدف دراستنا هذه إلى التعرف انية لبعض ثانويات ولاية البويرة حيث ميد

إلى أي انطلاقا من التساؤل  المادية في رفع مستوى الرياضة المدرسية. تالمدرسية، وكذا توضيح أهمية الإمكانيا
 ؟مدى يساهم التسيير الجيد للموارد البشرية والمادية على إنجاح الرياضة المدرسية

 
ر كبير في تطور لكفاءة وحسن تسيير الموارد البشرية دو وكبداية لدراستنا قمنا بصياغة عدة فرضيات أولها      

لحسن التنظيم ، وآخرها أهمية في تسيير الرياضة المدرسيةلتوفر وجودة الإمكانيات المادية  ، وكذاالرياضة المدرسية
 تأثير إيجابي على نتائج الرياضة المدرسية.

 
على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة عشوائية بسيطة دون  حرصاو      

 أستاذ ثانوية للتربية البدنية والرياضية لبعض ثانويات ولاية البويرة. 18حيث شملت  قيود أو خصائص
ير الظاهرة، نظرا إلى معطيات اعتمدنا في بحثنا على المنهج الوصفي، الذي يقوم على دراسة وتحليل وتفسو    

 من إشكالية وفرضيات.هذه الدراسة 
 

تم الاعتماد على الاستبيان الذي استعملنا فيه الأسئلة المغلقة والأسئلة المفتوحة والاختيارية، وقسمناه إلى و      
 ثلاثة محاور وكل محور يخدم فرضية معينة.

 
انعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ في ومن أهم النتائج التي توصلنا إليها هي أن      

 الرياضية والتجهيزات المنشآت نقصالإدارة والتسيير، وكذا سوء التنظيم، و الإطارات الرياضية من إداريين ومسيرين 
 مدرسية.ال الرياضة مستوى على بالسلب يؤثر التمويلات الماليةو 



 ملخص البحث:
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 رياضية إدارة وضعومن خلال النتائج التي توصلنا إليها خلصنا إلى جملة من الاقتراحات والتوصيات أهمها      
 البيئة بتوفير المادة ظروف وتحسين تنظيم على العمل، وكذا والإدارة التسيير مجال في الإطارات بتكوين تهتم

 آتالمنش مختلف توفير ضرورةي، بالإضافة إلى الرياض البدني النشاط لممارسة المناسبة والاجتماعية المادية
 الممارسة على التلاميذ تحفيز أجل من رسمية سيوبمقاي التربوية المؤسسات مستوى على القاعدية الرياضية
 .الرياضية

 
 



 مقدمة:
 

‌س  
 

 مقدمة: 
 إقصاء دون التلاميذ جميع حق من التربوية المؤسسات مختمف في والرياضية البدنية التربية ممارسة كانت إذا     

 ومنافسات الرياضية الفاعميات مختمف في المشاركة يف عمييم عتمدت المدرسية الرياضة نإف منيم، المعفيين باستثناء
 المناسبة النمو مرحمة وفي العالية، الرياضية نواعأ من نوع يأ في القاعدي التكون نأ كما المدرسية، الفرق اقوى
 المستقبل في يكونوا لأن تؤىميم عالية بمواصفات التلاميذ من كبير عدد كراشإ عمى الاعداد ىذا في نعتمد حيث
 الحالي الوقت في الرياضي فالمجال ،والدولية القارية الفرق قوىأ ومنافسة الوطنية، المنتخبات لتغذية الاولى النواة

 وفي الأفراد مختمف طرف من عميو الاقبال لزيادة جعار  وذلك ىميةوالأ المفيوم حيث من اتساعا كثرأ صبحأ
 القياسية رقامالأ نجازإ نأ شك فلا العمميةو  فراالاحت مجال دخل نوأ حتى الرياضية الفروعو  التخصصات مختمف
 خرىالأ القطاعات من مجال يأ في يحدث كما الانتقاء نوعية عمى مباشرة يستند والبطولات بالمنافسات والفوز
 . الاولية المادة بوجود الجاىز المنتوج نوعية تتعمق حيث
 في الشابة المواىب عن والكشف لمتمميذ، الاولى القاعدة وضع في اساسا المدرسية الرياضة دور ويكمن         

 تخطيط وفق وذلك التعميم حلامر  كل خلال وتدعيميا بيا الاعتناء تاليالب مبكر، سن في الرياضية نشطةالأ مختمف
 لمواصمة منيم عمراالب فضلأ توجيو ليتم مستواىا رفع من المواىب ليذه يسمح ما وىو تنافسية تدريبية مجراب

 من الاخفاء من تراالقد ىذه عمى الحفاظ في خيرةالأ ىذه دور يكمن حيث متخصصة، رياضية نواد في مشوارىم
 جوان نصير، فنوش .)والمنظم المنيجي الرياضي التدريب بواسطة وصقميا تثبيتيا طريق عن وتطورىا، كثرأ ظيورىا جلأ

 (.050-050 ص ، 5002

 ومبادئ أسس عمى مبينة المعالم واضحة استراتيجية ىناك تكون أن وجب سيةر مدال الرياضة ولتطوير     
مكانيات وسائل ىناك تكون أن يجب معين مستوى إلى وتصل ترقى ولكي مدروسة،  لممقاييس ومطابقة متاحة وا 
 العممية وظائف جميع تطبق إدارة ليا تكون أن وجب كما رياضية، منشآتالموارد المادية من   خصوصا العالمية،
 تطمعات مع تتماشي الرياضية، لممنشآت تسيير مجال في متخصص تكوين لو طاقم عمييا ويشرف الحديثة الإدارية

 مدرسية.ال الرياضة وطموحات
 بالأساس يرجع الرائدة، الدول في مدرسيةال لمرياضة الأخيرة السنوات في حدث الذي السريع التطور أدى حيث     
 المنشآت إدارة مستوى وعمى التنظيمي، المستوى عمى الرياضي الإداري التسيير مجال في فعالة نجاحات تحقيق إلى

 .مدرسيةال لممؤسسات التابعة
 دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية حول بحثنا موضوع نتناول سوف ذلك ذكر وعمى     
مقسمة إلى أربعة  المنيجية ىيكمتو تكون سوف والذي النظري جانبلم سنخصصو الأول جانبين في سنتناولو والذي

محاور، المحور  الأول مخصص لمموارد البشرية، المحور الثاني مخصص لمموارد المادية، المحور الثالث يتناول 
اولنا فيو بعض الدراسات السابقة ، وفيما يخص الفصل الثاني تنالتسيير، والمحور الرابع خصص لمرياضة المدرسية

والمشابية، ثم انتقمنا إلى الجانب التطبيقي وخصصنا لو فصمين في الفصل الثالث تطرقنا إلى منيجية البحث 
جراءاتو الميدانية، أما الفصل الرابع فيحتوي عمى عرض وتحميل ومناقشة النتائج.  وا 



 مقدمة:
 

‌ش  
 

تمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد كحمول لنقوم في الأخير بعرض النتائج النيائية ووضع خا     
 مستقبمية.
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 الإشكالية:
شخصية الفرد والتي يبدأ تشكيميا خلال مراحل الدراسة  إعدادلا شك أن النشاط الرياضي لو دور كبير وميم في     

المختمفة، فالرياضة المدرسية ىي مجموع الأنشطة الرياضية المزاولة داخل المؤسسات التعميمية في إطار الجمعية 
 حمية وجيوية ووطنية ودولية، يبدع فييا التلاميذ ويبرزون من خلاليامة المدرسية، والتي تتوج ببطولات الرياضي

كفئاتيم ومواىبيم، وتساىم في بناء الفرد عقميا، جسديا ونفسيا وكذا تنمية شخصية تتسم بالاتزان والشمول والنضج 
 بيدف التكيف النفسي الاجتماعي لمفرد مع مجتمعو.

 اليادفة البرامج خلال من ،لمفرد المتكاممة الشخصية تكوين في أساسيًا عاملا الرياضية الأنشطة أصبحت لذلك     
عداد تأىيل عمى تعمل التي  لموصول الصحيحة الرياضية الأنشطة ممارسة طريق عن الطلاب سموكيات ومعالجة وا 
 جسدية صحية مردودات من الرياضي النشاط ممارسة يحققو ما إلى إضافة العالية، الرياضية المستويات إلى

 لأن نظرًا المنياج أىداف تحقيق في الفعالة الوسائل من لممنياج المرافق الرياضي النشاط أن كما، لمطالب ونفسية
مكاناتيم يتناسب ما لاختيار الطمبة أمام المجال وتفسح المدرسية الرياضة لدرس امتدادا تعد النشاطات ىذه برامج  وا 

 الأساسية البنية ىي المدرسية الرياضة أن يؤكد الذي وىذا مجال في العمل فتطوير لذلكم. و ورغباتي وقدراتيم
 السايح، مصطفى) .والانتشار التطور الرياضية لحركتنا لنضمن الأكبر الاىتمام نولييا أن يجب التي الرياضية لمحركة

 . (27، ص 7002
حيث تذىب كل الدراسات التربوية أن الرياضة المدرسية تتفاعل مع محيطيا إيجابا أو سمبا خاصة مع استمرار     

التقدم العممي ومساىمتو في التغمب عمى عدة مشكلات في ىذا المجال وبالتالي فيي تتأثر بمشكلات التسيير سواء 
 بالإمكانيات المادية. من الناحية الإدارية المتمثمة في الموارد البشرية وكذا

 ومن خلال ىذه المشكلات نتساءل:     
 .السؤال العام: 1

 ؟إلى أي مدى يساىم التسيير الجيد لمموارد البشرية والمادية عمى إنجاح الرياضة المدرسية 
 .التساؤلات الفرعية:2

 ماىو واقع تسيير الموارد البشرية لمرياضة المدرسية؟ 
 في تسيير الرياضة المدرسية؟ ماىي أىمية الموارد المادية 
  الجيد عمى نجاح الرياضة المدرسية؟فيما يتجمى دور التنظيم 

 :.الفرضيات المستخدمة3
 :الفرضية العامة  

 التسيير الجيد لمموارد البشرية والمادية يؤدي إلى تحقيق نتائج جيدة لمرياضة المدرسية.
 :الفرضيات الجزئية 

 لكفاءة وحسن تسيير الموارد البشرية دور كبير في تطور الرياضة المدرسية. -1
 لتوفر وجودة الإمكانيات المادية أىمية في تسيير الرياضة المدرسية. -2
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 .لحسن التنظيم تأثير إيجابي عمى نتائج الرياضة المدرسية -31
 :.أهداف البحث4
 المدرسية.ير الإداري لمرياضة يالتعرف عمى تأثير التس -
 دور وأىمية الإدارة بالتعاون مع الأساتذة والطلاب الرياضيين لتحسين وتطوير الرياضة المدرسية. -
 يرين والمشرفين إلى الأىداف المرجوة من الرياضة المدرسية )التكوين، الترفيو، التنافس(.لفت انتباه المس -
 المدرسية. توضيح أىمية الإمكانيات المادية في رفع مستوى الرياضة -
 وضع توصيات ومقترحات بتطوير الرياضة المدرسية. -
 .أهمية البحث:5
 من الناحية النظرية: -أ

 معرفة وضع تسيير الرياضة المدرسية من الناحية الإدارية والإمكانيات المادية في المؤسسات التربوية. -
 والمادي في تحسين الرياضة المدرسية . الإداريتوضيح أىمية التسيير  -
 إدراك الرياضي والقارئ للاىتمام بالرياضة المدرسية. -

 من الناحية التطبيقية: -ب
 إسقاط الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي. -
 .إحصائياتوضيح الحالة التي عمييا إدارة الرياضة المدرسية وذلك  -

 أسباب اختيار الموضوع:.6
 :أسباب ذاتية 
 ، بالإضافة إلى كونو ينتمي لمتخصص.الميدانية والبحوث الواقع، تلامس التي ساتراالد إلى الميول
 :أسباب موضوعية 

 قمة الدراسات حول ىذا الموضوع. -
 .القطاع تزامنج أبرز ىمع الضوء يطمتس محاولة  -
 .رياضةال تدعيم ركائز كإحدى المدرسية الرياضة تطوير ميةىأ -
 تحديد المصطمحات: .7
 المصطمحات المستخدمة في البحث ىي كالتالي: أىم

ىم الأشخاص العاممين في المؤسسات وتيتم إدارة الموارد البشرية بإدارة ىؤلاء الأشخاص من  الموارد البشرية:
خلال أساليب واستراتيجيات معينة تعمل عمى رفع أداء الموظفين وحل مشاكل العمل وتحقيق المنظمة لأىدافيا 

عمى عاتق استشاريين الموارد البشرية إلى جانب المديرين التنفذيين العاممين سؤولية ىذه الإدارة المنشودة وتقع م
 .(08، ص 2009أحمد ماىر، ) بالمنظمة.
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: ىي كل شئ مادي يستعمل في المؤسسة كالأراضي والمباني والمحلات والآلات والأدوات ووسائل الموارد المادية
 أمان شروط ظل وفي الكافي وبالعدد والرياضة البدنية التربية لممارسة صالحة ومعدات وتجييزات منشآتو  النقل

 (117، ص1996الخولي،  أنور . )أمينمقبولة وسلامة

ىو عممية تحديد الأىداف وتنسيق الجيود للأشخاص أو الأفراد من أجل بموغيا حيث أنو عممية دائرية  :التسيير
 .(05ص محمد رفيق الطيب،) تبدأ بتنظيم التخطيط، التوجيو، الرقابة.

ىي التنسيق الفعال لمموارد المتاحة من خلال العمميات المتكاممة لمتخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة لتحقيق  الإدارة:
محمد فوزي ) أىداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وتحقق المسؤولية الاجتماعية لذلك العمل.

 .(10، ص2007حموة، 

عرفيا كوسلا "بأنيا التدريب البدني بيدف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة  من المنافسة لا من أجل الفرد فقط  :الرياضة
نما من أجل الرياضة في حد ذاتيا.   وا 

من  لي "أنيا أحد الأشكال الراقية لمظاىرة الحركية لدى الإنسان وىي ظيور متقدمو الخ أنور كما عرفيا أمين   
 .(32، ص1996أمين أنور الخولي، )المعب وىي الأكثر تنظيما والأرفع ميارة". 

تمام تربية  المدرسة: ىي المؤسسة التي يتمقى فييا مبادئ التعميم الأولية وىي الموضوع الذي يتم فيو ترسيخ القيم وا 
 الفرد وتنشئتو الاجتماعية.

تقام في المدارس وفيما بينيا عمى مختمف الرياضات الجماعية ىي عبارة عن منافسات رياضية  الرياضة المدرسية:
 والفردية المقررة في البرنامج السنوي الخاص بيا.

أو ىي مجموعة العمميات والطرق البيداغوجية العممية الطبية الصحية الرياضية التي بإتباعيا يكسب الجسم     
 .(129، ص1980 ،سلامةإبراىيم محمد ) الصحة والقوة والرشاقة واعتدال القوام.
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 تمهيد: 
دإرتيا في حسن تنظيميم وتسييرىم وكيفية بنجاح ما منشأة أو مؤسسة أي نجاح يرتبط             تعامميم قيادىا وإ 

 .دإئمة وإلتي ىي توإجييم إلتي وإلمشاكل إلعوإئق مع
طريقة عقلانية لمتنسيق بين إلموإرد إلبشرية، إلمادية وإلمالية قصد تحقيق إلأىدإف إلتسيير  حيث يعتبر     

 أىدإف تحقيق قصد وإلرقابة إلإدإرة إلتنظيم، إلتخطيط، في إلمتمثمة إلصيرورة حسب إلطريقة ىذه تتم إلمرجوة.
 .إلموإرد مختمف بين بالتوفيق إلمؤسسة

 قدرة إلقائد، سمات تكوين مثل خاصة كفاءإت ممارسة إلى افةبالإض إلعموم مختمف من مجموعة وبكونيم     
 .إلخ...إلتأثير قدرة إلميام، ومعرفة إلاتصال

 خلال تشكيميا يبدأ وإلتي إلفرد شخصية إعدإد في وميم كبير دور لو إلرياضي إلنشاط أن شك كما وإنو لا    
 وإلرياضية إلبدنية فالتربية إلرياضية، إلتربية عمييا أطمق كميات إلعمم ليذإ خصصت وليذإ إلمختمفة، إلدرإسية مرإحمو
 وإلاجتماعية وإلانفعالية إلبدنية إلناحية من إللائق إلصالح إلموإطن تكوين ىدفو تجريبي ميدإن ىي بيوكر شارلز عند
 وإلرياضي. إلبدني إلنشاط ألوإن ممارسة خلال من وذلك
 إلذي إلتقدم مدى لمعرفة إلرئيسي إلمحرك بأسره إلعالم بمدإن من بمد أي في إلمدرسية إلرياضة وحيث تعتبر     

 تلاميذ نحو أساسا تتجو إلمدرسية وإلرياضة إلرياضية إلحركة دعائم أىم من ولعميا إلرياضي، إلميدإن في يحصل
 بارزإ رياضيا ليصبح مستقبلا تمكنو إلتي إلطريق عمى لمطفل إلأولى إلخطوإت وضع عمى تعمل حيث إلمدإرس
 إلدولية إلمحافل في تمثييل أحسن بلاده ويمثل إلوطنية إلمدرسية إلمنتخبات بناء في يساىم قد و دوليا وحتى محميا

 .وإلاقميمية
 الرياضة إلمدرسيةب ومدى إرتباطيم إلى إلموإرد إلبشرية وإلمادية وكذإ إلتسيير سنتعرض إلفصل ىذإ خلال ومن     

 من إلناحية إلنظرية.
 
 



 

 

 

 

 المحور الأول:
 موارد البشريةال
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عمى عناصر الاستثمار عائدا أكما يمثل الاستثمار فييا  ةالتنمي في يدورا ىام ورئيس ةتمعب الموارد البشري       
من كون الانسان محور كل  ةالبشري ردىمية المواأ وتأتي .ة توظيفيااءخرى وكفالأ ةثيرا عمى عناصر الثرو أكثرىا تأو 

 .ومبعث حيوية وفعالية كل الثروات نشاط
 مفهوم الموارد البشرية:  -1

مواقع التنفيذ او ي سواء كانوا ف ةداريوالإ ةوالعممي ةعمى مختمف تخصصاتيم الفني ةىو جميع العاممين بالمنشأ      
 (55، ص 1971)ماىر اعميش، .مواقع اتخاذ القرارات

 ة:الموارد البشري إدارة  -2
دارة مكافأة , تقييم  ,تنظيم, تطوير , باستقطاب واختيار الخاصة الإدارة ىي       و أفراد من الأ ةعضاء المنظمأ وا 

من خلال رضاىم عن العمل وتحسين جودتو وزياده  فرادىداف الأأو  ةالتنظيميىداف جيات العمل وذلك لتحقيق الأ
   .فاعميو وانتاجيو العاممين

تضطمع بوظائف وميام تعزز مكانتيا  لأنيا الحديثة للإدارةالقمب النابض  ةبمثاب ةلذا تعتبر الموارد البشري       
دون  ناجحة ةتوجد مؤسس لذا لا ح،النشاط والنجا يف ةالبقاء والديموم ةوتجعميا وسيم ةلممؤسس التنظيميالييكل  في
 (56، ص 1971)ماىر اعميش،  ة.موارد بشري ةدار إ

 ة:الموارد البشري ةهميأ -3
 (58، ص 2555)خالد عبد الحميد الييتي،  :فيما يمى ةىميو الموارد البشريأتكمن     

 .فاعمية كل نشاط محور -
 ة.غمى عناصر التكمفأ ةتكمفة الموارد البشري -
 .يعوض ندرة الموارد ةالموارد البشري اءةكف -
 ة.تقوم بتطوير ميارات الافراد العاممين بالمؤسس -
 .لمتدريب ةتضع الخطط المناسب -
 .فراد ومعالجتيامشاكل الأ ةتقوم بدراس -
 الوظيفة.تختار الافراد المناسبين لشغل  -
 :البشريةهداف الموارد أ -4

 (15، ص 2555)خالد عبد الحميد الييتي،  وتتمثل فيما يمي:     
 اجتماعي:هدف  -4-1
عمى تقميل  المحافظةالمجتمع مع  فيفراد و التحديات تحقيق احتياجات الأ في والاجتماعية ة الأخلاقيةوليؤ المس  
 الإدارةبين  العلاقة وتنظيمىداف الالتزام بالقوانين والتشريعات مثمو ىذه الأأليا عمى التنظيم ومن  السمبيةثار الآ

  .والنقابة
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 تنظيمي:هدف  -4-2
التنظيم  ةلمساعد ةوسيم ىيحد ذاتيا بل  في النياية ىيليست  الإدارةن أحيث  التنظيمية، الفاعميةتحقيق        
  .التخطيط والتدريب ر،الاختيا ل،والعما الإدارةىداف العلاقات بين مثمو ىذه الأأمن 

 :وظيفيهدف  -4-3
التقييم  ىدافمثمو ىذه الأأو نقص ومن أ ةشباع حاجاتيا بدون زيادا  و  لممنظمة التنظيميمراعاه المستوى      

  .....والتعيين
  :فراددف الأه -4-4

لبذل مزيد من الجيد وزياده  وتحفيزىموذلك لمحفاظ عمييم  الشخصيةتحديد اىدافيم  فيمساعده الاشخاص      
 .والحوافز المكافآتىداف مثمو ىذه الأأدرجو ولائيم وانتمائيم ومن 

 ية:الموارد البشر ة إدار  اتيتحد -5
 (17، ص 2555الييتي، )خالد عبد الحميد ويمكن تمخيصيا فيما يمي:     

 .ضوء المتغيرات السريع يالتنظيم فكيفيو بناء  -
 . والتعيين الاختيار في اتباع طرق جديده وأ ةيتطمب تنميو ميارات جديد ةالانتاجي ةتعقيد العممي -
 .عمى العمال ةوالسيطر  ةلانضباط والرقابا -
 ات.وظيور ثورة المعموم والاقتصادي التكنولوجيمعدل التغير  في ةالزياد -
  :والرياضية البدنية التربية بعلم الإدارة علم علاقة -6

 واجتماعيا بدنيا المتكامل الفرد إعداد عمى تعمل التي التربوية الوسائل من وسيمة ىي والرياضية البدنية التربية    
 بتوفير إلا يتم لا وذلك جماعية أو فردية كانت سواء المختمفة الرياضية الأنشطة ممارسة خلال من وذلك ونفسيا
 .الترويحي أو التدريبي أو التعميمي المجال في لذلك المؤىمة التربوية القيادة

ذا    العامة الإدارة محور فإن ولذلك الموضوعة الأىداف لتحقيق الآخرين بواسطة الأعمال تنفيذ ىي الإدارة كانت وا 
 الرياضية أو البدنية التربية فعمم البشري، العنصر محورىا الرياضية أو البدنية التربية وبالتالي البشري العنصر ىو
 في العامة الإدارة توافرت إذا ولذلك أىدافيا، تحقيق في البشري العنصر عمى يركزان أنيما عمى يتفقان الإدارة وعمم

 بصفة تربويا الإنسان إعداد وىو الرياضية الأنشطة لممارسة الأصيل اليدف يتحقق سوف والرياضية البدينة التربية
 .ومتكاممة شاممة

ذا         وتوجو وتنظم تخطط التي ىي الإدارة فإن الإنساني السموك مع تتعامل الرياضية أو البدنية التربية كانت وا 
 .الموضوعة الأىداف تحقيق أجل من السموك بيذا وتقوم وتراقب وتنسق

أىم روافد عمم الإدارة العلاقات الاجتماعية، حيث تمثل ىذه العلاقات انعكاسا لمواقع السياسي والاقتصادي  من
والاجتماعي والثقافي لممجتمع ككل فالفكر الإداري في المجال الرياضي ىو محصمة طبيعية لنواتج ىذه المتغيرات 

 .مجتمع وفي أي طور من أطوار نموه في أي
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الإداري الرياضي مرتبط ارتباطا وثيقا مما يحدث تطوير في الفكر الإداري عمى مستوى الدولة  فتطور الفكر     
بل وأنو يمكن القول بأن الرياضة بمجالاتيا المختمفة إنما تعكس مدى ما حققو الفكر  ككل وفي مختمف قطاعاتيا،

نة دولية ىذا بالإضافة إلى أن الإداري من تطور فيي تحقق في قيمتيا ما قد لا تحققو مجالات أخرى من مكا
ضي التطبيقية نفسيا وتعتبر الإدارة عنصرا ثانويا لذا  .الاىتمام في الدول النامية يرتكز عمى أنشطة المجال الريا

فإن التأريخ لتطور الفكر الإداري في المجال الرياضي خاصة بالوطن العربي لم يظير إلا منذ فترة قصيرة، وىذا 
سؤولية عمى من يؤرخون لمفكر الإداري الرياضي ولكن عدم ثبات القوانين وكثرة التشريعات يعني أننا نحمل الم

وتغيير الإدارات العميا جعل من الرياضة في الوطن العربي مجالا يزخر بالمدعين وىواة العمل التطوعي شكلا 
لإداري الرياضي وتسجيل والإلزامي موضوعا، من أدى إلى انشغالاتيم بأمور بعيدة كل البعد عن دعم الفكر ا

ذا أما قارنا المجال الرياضي بأي مجال آخر من مجالات الحياة في الوطن  تاريخو وما يطرأ عميو من تطوير، وا 
العربي فسوف نجد أنو لم يحظ بالاىتمام الكافي من عمماء الإدارة لكي يطبقوا فيو مبادئيم ونظرياتيم وأنو من 

حسام الدين،  عتطم)ة والانتماءات السياسية والرغبة في تحقيق المنفعة الخاصة. المجالات التي تركت لمخبرة الشخصي
 .(19، ص1997

  مفهوم الإدارة الرياضية: -7
يتجو بنا ىذا إلى تحديد مفاىيم عن الإدارة بصفة عامة ويمكن تعريفيا بأنيا تمك العمميات أو الوظائف 

يقودنا إلى القول بأن الإدارة ىي ذلك العمل الإنساني الذي  الاجتماعية التي يمارسيا المسؤولين ومن كل ىذا أن
يدور في المنشأة ويكون مستمرا مبكرا ومتبادلا بين الأفراد ويحتوي عمى جممة من الأنشطة التي تساىم    في 

ويكون "" اتوجيو كافة المجيود داخل الييئة الرياضية لتحقيق أىدافي" تحقيق الأىداف كما يمكن أن تعرف الإدارة بأنيا
ىذا وفقا لبرامج وخطط مستمرة تشغميا جممة من الأسئمة وتستخدم جممة من الموارد المتاحة وذلك عن طريق 
التخطيط، التنظيم، القيادة والرقابة لموصول إلى فعالية في تطبيقات الإدارة الرياضية وبالتالي فإن العنصر الرئيسي 

الإبداع الإنساني من خلال مجموعة العلاقات والاتصالات المتاحة في الوظائف الإدارية ىو القدرة عمى الخمق و 
 .(18، ص1999مفتي إبراىيم عماد، ) للأفراد.

 أهمية الإدارة في المجال الرياضي:  -8
 التربوية العمميات من العديد يحوي حيث البشرية لمثروة الحقيقي الاستثمار مجالات أىم الرياضي المجال يمثل     
 محركا يمثل فالنشاط ، الحياة مجالات كل لإثراء الأجيال تربية إلى تيدف والتي المشبعة والجوانب الاتجاىات ذات
 النقاط بعض في الرياضي المجال في الإدارة أىمية وتكمن منتجة طاقة إلى الفرد لدى الكامنة البشرية الطاقة يحول
 تعديل حول يدور الذي والممارسة التفاعل مجال أنو الأخرى المجالات سائر عن يتميز الرياضي المجال أن منيا

 اتجاىات وتكوين الملائم المناخ تييئة طريق عن الصالح المواطن وخمق المرغوب الاتجاه في البشري الكائن سموك
 . فيو يعيشون الذي المجتمع نحو الأفراد لدى إيجابية

 أىدافو وترتبط الأفراد في تأثيرا التربية مجالات أنجح من يعد الرياضية البدنية التربية فمجال وعميو    
 لدى متأصمة عادات تصبح ممموسة واقعية ممارسات إلى الأىداف ىذه تترجم حيث كبير حد إلى التربوية بالأىداف
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 تتمكن وحتى الفرد لدى المتزن المتكامل الشامل النمو تحقيق في التربية من النوع ىذا أىمية تتضح ىنا ومن الفرد،
 طمعت) .أنشطتيا تنفيذ في العممي الأسموب تباعا من بد لا المنشودة الأىداف تحقيق من والرياضية البدنية التربية

 (25ص ،1997حسام الدين، 
 

 مجالات الإدارة في الرياضة:  -9
تعتبر ىذه  تعمل الإدارة الرياضية عمى تحقيق ثلاث مجالات رئيسية: البرامج، الإمكانيات والعاممين، حيث   

المجالات المتداخمة والتي تعمل عمى تحقيق التكامل فيما بينيا فتعمل الإدارة الرياضية عمى برمجة خططيا وأىدافيا 
 عمى حساب الإمكانيات المتوفرة ليا وعمى عدد وكفاءة عاممييا وكل ىذا لتحقيق أىدافيا المسطرة بنجاح.

لبشري وتعتمد عميو في تحقيق أىدافيا فنجد أن الإداري يعمل مع ونجد أن الإدارة الرياضية تيتم بالعنصر ا    
الموظف العادي وفق لغة ثابتة عندما يتحدث كل عنصر بشري داخل ىيئة بيذه المغة ويعرف قواعدىا ويتكامل 
بأسموبيا يكتمل التجانس داخل مجمس الإدارة والمجان وقطاعات العمل سواءا في مجموعات العمل التي تظم كلا 

عمم الإدارة بعناصر مختمفة  >>ى حده أو فرق عمل تظم عناصر من كل وحدة، إن لغة الإدارة التي تعنييا ىيعم
وتطبيقاتيا في الميدان الرياضي تزود بيا كل العناصر البشرية الموجودة في الييئات ميما كان موقفيا وميما كان 

ا فإن مجالات الإدارة وتطبيقاتيا ىي نفسيا المجالات  ومع كل ىذ (34، ص1991عصام بدوي وآخرون ،) <<مجاليا الميني
 في جميع الإدارات الأخرى.

 

 المراحل الرئيسية للعمل الإداري:  -11
إن المراحل الرئيسية لأي عمل إداري ىي الخطوات الرئيسية التي يجب أن تتبع لتسيير تدفق الخدمات التي     

حسن شمتوت ) تؤدييا الييئة بالنسبة لكل الوظائف الممقاة عمى عاتقيا ويمكن تحديد المراحل الإدارية الرئيسية في الآتي:
 (13وحسن معوض، ص

 تحديد الغرض . -
 التخطيط. -
 يم.التنظ -
 تييئة الجو لمعمل. -
 القيام بالعمل. -
 القيادة والإشراف والتنسيق. -
 .المتابعة والتقويم -
 
 
 



 

 

 

 

 المحور الثاني:
 موارد الماديةال
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 مفهوم الموارد المادية: -1
 ىي كل شئ مادي يستعمل في المؤسسة كالأراضي والمباني والمحلات والآلات والأدوات ووسائل النقل     

 وسلامة أمان شروط ظل وفي الكافي وبالعدد والرياضة البدنية التربية لممارسة صالحة ومعدات وتجييزات ومنشآت
 تحقيق عمى تسير إدارة تحت لدييا المتوفرة الإمكانيات وفق تطويرىا عمى وتعمل الرياضية النشاطات مقبولة لتسيير

 (117، ص1996الخولي،  أنور . )أمينأىدافيا

 أهمية توفر الموارد المادية في الرياضة المدرسية: -2
 إن وجود ووفرة الموارد المادية داخل المؤسسات التعميمية يضمن ما يمي:      

 وتتوافق الطمبة تعداد حيث من كافية تكون أن وجب والرياضية، البدنية النشاطات ألوان لمختمف احتضانيا ىو -
 مدرسي.ال الحرم خصوصيات مع
مما تسيل عمى التلاميذ المشاركة في النشاطات الرياضية بكل   لممعايير ومطابقة أمن من ومعايير شروط توفر  -

 ارتياح وبالتالي تضمن تحقيق نتائج جيدة ومتوافقة مع الأىداف المرجوة.
 .الرياضة ألوان مختمف ممارسة في الراغبين لمطمبة ومنظمة مييكمة رياضية فضاءات فتح -
 مدرسية.ال الرياضة إطار في المنظمة المحمية البطولات في وانتصارات نتائج يحققون أنيم القول ويمكن  -
 .تخصصات عدة في رياضية تظاىرات ولتنظيم الرياضة لممارسة لمطمبة فضاء توفر -
 :المدرسية الرياضة تمويل -3

  (Mohammed Belhadj et Saïd Bou Amara, 2007, p 42 :)مصدرين ىما عمى المدرسية الرياضة تمويل يتركز      
 الوطنية. التربية وزارة والرياضة الشباب وزارة مركزية:  مصادر -
 التربية. ومديرية والرياضة الشباب مديريتي محمية:  مصادر -
 :المركزية المصادر -3-1

 بـ والمتوسط الابتدائي لمطور الوطنية التربية وزارة طرف من الممنوحة المساعدات حجم قدرت     
 .دج 8760000.00 بـ الثانوي والطور ، 2007 لسنة دج14800000.00

وزارة  طرف من موزعة دج 18000000.00 من استفادت فقد المدرسية لمرياضة الجزائرية الفيدرالية يخص فيما أما
 :كالاتي توزع والرياضة الشباب

 المدرسية. الوطنية لمفرق مخصصة دج  14000000.00-
  .بالفيدرالية الخاصة التسيير نفقات دج  2000000.00 -
 المنافسات. لتنظيم دج  2000000.00-
 :يةمالمح المصادر -3-2

 ولائية، رابطة لكل دج 60000.00 مبمغ منحت الولائية الرابطات برنامج إطار وفي والرياضة الشباب  مديرية    
المدارس  لتزويد تبرمجيا التي المالية المخصصات ضمن لمبالغ الوطنية التربية مديرية لتخصيص إضافة

 .البدنية والتربية رياضةمل والموج بالعتاد والثانويات والمتوسطات،
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 )المدرسية الرياضة (والرياضية الثقافية نشاطاتمل المخصصة النفقات تطور:  11رقم الجدول
 .دج يارمم الوحدة

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 0.15 0.13 0.09 0.08 0.07 0.05 0.05 0.05 0.05 0.03 0.02 النفقات

 .2111-2111 الوطنية التربية رةزالو الدولة يةن زامي مشروع :المصدر
 في دج، يارمم 0.02 قيمة 2000 لسنة تمسج والرياضية، الثقافية للأنشطة المخصصة النفقات فان الجدول حسب
 .سنوات 10 لمدة%  20.17  متوسطيا سنوية بزيادة 2010 سنة، دج يارمم 0.15 ب قدرت حين
 القدم لكرة عبمم 274 يوجد 2007 لسنة المتوسط الطور كمثال: الوطنية التربية رةوزا إحصائيات حسب     

 .قاعة 297 الرياضية القاعات عدد غموب اليد لكرة 1110و
 4579 مستوى ىمع موزع رياضي عبمم 2016 المتوسطات مستوى ىمع يوجد 2009-2008لموسم     

 وعدد ،ممعب 80 ـب مسانموت ةملورق إضافة عب،مم 86 ـب العاصمة ئرزاالج عب،مم 98 ب الوادي ايبين من متوسطة
 .يزيتجمل بحاجة متوسطات ناكزالت ىلا حين في ، 2419 الرياضية قمرافال

 قاعة181 رياضي عبمم 2400 تضم رياضي مرفق 2805 الرياضية المرافق غتمب 2010-2009 لموسم     
 .متوسطة 4784 ىمع موزعة طةممخترفق م 224 و رياضية

 حسب وذلك " سةراد -رياضة " اقسام عبر البيداغوجية مجراالب لتحديث مشتركة دائمة لجنة تنصيب تم     
 من جاء والتي دج يونمم 900 نيةيزام ايل خصصت الرياضة ممارسة لتطوير الدولة طرف من ةيالموج يماتمالتع
 48 مستوى عمى قسم 18 " سةراد – رياضة " قسامالأ عدد غمب وقد التربوية الاصلاحات نجاحإ دفى انيضم
 (21/02/2014تنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا، ) .ولاية

 :لمرياضة المدرسية المسؤولة عمى توفير الموارد المادية الهياكل -4
 :بالوزارة الرياضي النشاط مكتب -4-1

 التنسيق لجنة توجييات ومن التربوية الرياضة تنمية مجال في الوطنية التربية بوزارة المنوطة الميام من انطلاقا     
 رسم خلال من وتوجييو المدرسي الرياضي النشاط وتعميم تنمية عمى المكتب العمل بتكفل المشتركة الوطنية
 تتوفر أن عمى الحرص في والمتمثمة الولائية والبرامج المخططات بوضع الأساسية المبادئة وتحديد الكبرى الخطوط

 : طريق عن الرياضية منشآتيا تعميمية مؤسسة لكل
 مخطط في المدرجة الرياضية والمرافق المنشآت بجميع المؤسسات تسميم( الجديدة المؤسسات إنجاز برامج احترام -

 .)الإنجاز
 .الكافية المساحات توفر عند المؤسسات داخل ملاعب تييئة برامج تنفيذ -
 لجنة لتوصيات طبقا ليا التابعة المنشآت لاستغلال والرياضة الشبيبة بمصالح المحمية الجماعات لدى التدخل -

 .المشتركة التنسيق
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 ومركز التخطيط مديرية مع بالتنسيق الرياضي والعتاد بالتجييزات التعميمية المؤسسات تزويد عمميات متابعة -
 التموين

 .وصيانتيا التعميمية والوسائل بالتجييزات 
 .استعمالو وترشيد الرياضي النشاط تمويل طرق عن البحث -
 .)الخ ...الرعاية الممارسون، المحمية، الجماعات الدولة،( المدرسي الرياضي النشاط تمويل مصادر إيجاد -
  (2-1وزارة التربية الوطنية، ص) .الجمعياتو  الرابطات مستوى عمى إنفاقيا وطرق المالية والإيرادات المداخيل مراقبة -
 :التربية بمديرية والرياضي الثقافي النشاط مكتب -4-2
 لذلك النشاط ىذا أىداف تحقيق في المدرسية لمرياضة الولائية الرابطة مساعدة ىو المكتب ليذا الأساسي الدور إن
 :بـ مطالب فيو
 طبقا الولاية مستوى عمى المدرسي الرياضي النشاط وتعميم لتنمية مخطط بوضع الرابطة، مع بالتنسيق القيام -

 .الولاية ولخصوصيات الوزارة لتوجييات
 البرمجة مصمحة مع بالتنسيق والقيام الرياضية المنشآت وجود عمى والحرص الجديدة المؤسسات بناء برامج تنفيذ -

 حسب وذلك ليا تفتقر التي المؤسسات في وملاعب رياضية منشآت لإنجاز خاص ولائي برنامج بإعداد والمتابعة
 .المتوفرة والمساحة المؤسسة نوع
 طبقا الرياضي والعتاد بالتجييزات المؤسسات تزويد برامج والمتابعة، البرمجة مصمحة مع وبالتنسيق وضع -

 .بالمؤسسات الموجودة المنشآت ونوع للاحتياجات
 الدعم عمى الحصول اجل من لتدعيم الشباب مبادرات لترفيو الولائي والصندوق المحمية الجماعات لدى التدخل -

 .المدرسية والجمعيات لرابطة المالي
 .المناسب الوقت في الرابطة المستحقة المبالغ صب ومتابعة التمدرس بنفقات المتعمق المنشور تنفيذ عمى السير -
 المحمية الجماعات والرياضة، الشبيبة وزارة التربية، وزارة(  مصدرىا كان أي والجمعيات الرابطة مداخيل مراقبة -

 (04-03وزارة التربية الوطنية، ص) .الجمعيات لقانون وغيرىا( طبقا
 :التعميمية المؤسسة مدير -4-3 

 بالسير ليا الأساسي والمحرك المدرسية والرياضية الثقافية لمجمعية رئيسا بصفتو التعميمية المؤسسة مدير يقوم     
 عمى والعمل والرياضية الثقافية النشاطات مجال في الوزارة عمى الصادرة والتعميمات الأساسية القوانين تطبيق عمى

 إطار في تقام التي والنوادي الفروع مختمف لتأطير والأعوان الأساتذة وتجنيد بالمؤسسة النشاطات ىذه تدعيم
وزارة ) الإطار. ىذا في لو المحولة الصلاحيات حدود في الجمعية مكتب يقرىا التي المصاريف بكل ويأمر الجمعية

  (05صالتربية الوطنية، 
 :المشتركة الوطنية التنسيق لجنة -4-4

 :في وتتمثل
 .التربوي الوسط في والرياضة الشبيبة أنشطة بتمويل المرتبطة الأعمال كل واقتراح دراسة -
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 لترفيو الضروري والعتاد والتجييزات المنشآت واستعمال بإنجاز الخاصة والشروط التخصصات وضبط دراسة -
  (06 وزارة التربية الوطنية، ص) .المدرسي الوسط في والرياضة الشبيبة أنشطة

 العراقيل التي تواجه الرياضة المدرسية من الناحية المادية: -5
 (213، ص 2013-2012حداب سميم، )يمكن تمخيصيا فيما يمي:      

 .التعميم مؤسسات مستوى عمى الرياضية والتجييزات المنشآت في نقص -
 .لمدرسيةا الرياضة وتشجيع بتدعيم يم التعم مؤسسات اىتمام عدم -
 .الرياضية المنشآت تسيير مجال في متخصصة عاممة ويد إطارات وجود عدم -
 .المحمي المستوى عمى خصوصا الجامعية لمرياضة المخصصة الميزانية نقص -
 .الجزائرية مدرسيةال الرياضة تطوير في الكامل دورىا تمعب لا مدرسيةال لمرياضة الجزائرية الاتحادية -
 .مدرسيةال الرياضة إطار في ضمن تنظم التي الفعاليات لمختمف بالترويج الخاص الإعلامي الجانب في نقص -
 بعض الحمول لنقص الموارد المادية: -6

حداب سميم، ) :يمي فيما تمخيصيا يمكن من مشكمة نقص الموارد الماديةتخمص ال أجل من مناسبةال الاقتراحات أىم
 (213، ص 2012-2013

 .الجامعية بالرياضة أكثر الاىتمام إلى مدرسيةال المؤسسات رؤساءوة دع -
 .الرياضية لممنشآت الأمثل الاستغلال ضرورة -
 .مدرسيةال بالرياضة خاص قانون وضع -
 .الرياضية المنشآت وترميم صيانة -
 .مدرسيةال المؤسسات داخل جديدة رياضية نوادي خمق عمى التشجيع -
 .الوطني المستوى عمى نمتمدرسيال بالرياضيين خاصة الجامعات داخل رياضية بأقطا إنشاء -
 .ومعنويًا ماديًا ليا التابعة والأندية الولائية الربطات دعم -
 .تخصصاتيا بمختمف الرياضية المنشآت من كافي عدد توفير -
 .تخصصاتيا بمختمف الرياضية التجييزات توفير -
 .تطويرىا رىانات مع تتوافق المدرسية لمرياضة ميزانية رصد -
 .الاستيعابية طاقتيا الوقت حيث من الرياضية لممنشآت الأمثل الاستغلال ضرورة -
 .الوطني المستوى عمى المتمدرسين بالرياضيين خاصة مدارسال داخل رياضية أقطاب إنشاء -
 



 

 

 

 

 المحور الثالث:
 تسيـيـــرال
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 مفهوم التسيير:  -1
ىذه  بمجموع الأفراد الدين يتحممون المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام في توحيد جيود الحقل الذي ييتم ىو      

مروان عبد المجيد ابراىيم، ) .الاحتمالات في النجاح أبسطالأفراد سواء كان ذلك من خلال الانجازات الفعالة الكافية لتحقيق 
 .(52، ص 2001

 أهمية التسيير:  -2
 (11، ص2010/2011بركان عادل ، ) :أجل من ضروري التسيير     

 :المسطرة الأهداف تحقيق -2-1
 تنتظر الخاصة فالمؤسسات ىذا ولتحقيق لممجتمع، خدمات متقدي ىو خاصة أو عامة المؤسسات معظم ىدف     
 سوف الربح ىدف تحقيق تستطيع لا يالت المؤسسة لأن (مالي الرأس تمعالمج) منيا العامة وحتى الربح تحقيق
 .لممجتمع ياخدمات تقديم عن محالة لا تتوقف

 : المتعارضة الأهداف بين التوازن عمى المحافظة -2-2
 داخل المتعارضة الأىداف بين التوازن من عو ن إيجاد عمى كيزالتر و  بالبحث مطالب المسير الالمج ىذا في    

 تقديميا عن المرتبة والتكاليف المقدمة الخدمات النفقات،و  العائدات بين التوازن عن كالبحث المنظمة، أو المؤسسة
 .عامة بصفة المستخدمين مشاكل لاستماع المنظمة في وعاتجممال مختمف مباتوط
 :والفعالية الكفاءة تحقيق 2-3

 الصحيح العمل إنجاز عمى القدرة ىي والفعالية صحيحة بصورة العمل إنجاز عمىالقدرة  بالكفاءة ويقصد     
 .والمطموب

 الرياضي: التسيير -3
 الرياضي: التسيير مفهوم -3-1

 وىو إلا المنشود اليدف إلى والوصول رافيةتالاح ويتبنى اضةيلمر  الجديدة الوجية يعتبر الرياضي التسيير إن    
 غير الرياضة وأصبحت ممموس ىو ما كل عمى تعتمد اضيةير  أندية أنشأتلذلك  عامة، بصفة اضةيالر  تطوير

 وكذلك الشعوب بعض صح بناء في تساىم أصبحت حيث الحدود كل تعددت بل فقط البدني النشاط عمى محصورة
 في اضييالر  لتسيير افال ظيور أول وكان المنافسات شتى في الدولية البطولات إقامة خلال من الاقتصاد دعم

 : منيا كرذن عوامل لعدة نتيجة الثانية العالمية الحرب بعد أوروبا
 .الرياضة اتجاه الحكومات نظري يرتفس -
 .الخوصصة -
 .الحكومة طرف من اضيةيالر  للأندية المالي الدعم نقص -
 .الرياضة لتطوير يسعى أساسي قانون وجود عدم  -
 .الرياضية للأندية المالي الدعم عن وعينالمتط تخمي بعد وخاصة التطور في كبيرة صعوبة  -
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 القمة انعقاد إلى أدى مما التطور كممة حبي والكل الحل عن يبحث الجميع أصبح الظرف ليذا ونتيجة      
 كل من جامعي مشارك 350 حوالي وحضرىا Montpelier مونبمية في الرياضي لمتسيير بعةاالر  الأوروبية
 .(12، ص 2010/2011بركان عادل، ) .الرياضي لمتسيير جديدة دفعة أعطت والتي البمدان

 :الرياضي رالتسيي فاأهد -3-2
 ت)المؤسسا الرياضيةالمنشآت  تسيير مستوى عمى ذلكو  والرياضةالشباب   عقطا في السائدة الوضعية إن     

 خمق من والرياضةالشباب  بوزارة دفع مما ولطموحات الاستجابة وعدم بالشبا شتيمي و عدة نقائص بروز( الرياضية
 : من التخمص اجل ومن الرياضي التسيير مجال في إطارات تكوين

 .الرياضية لميياكل المزرية الحالة  -
 .ةيالادار  طيةابالبيروقر  يتم جيالبيداغو  والتنظيم الوطنية ربيةتال عاقط عن منقول يإدار  تسيير  -
 .لمتطور ومسايرت وعدم والتجييز لمعتاد السيئ عالتوزي  -
 .عقلانيال يرغ واستعمالو المالي الغلاف ضعف  -
 .والرياضة الشباب تطور مع تكوينيم يتطابق لا مسيرون -
  عناصر عممية التسيير: -4
 :التخطيط -4-1

 الذي الإطار لأنيا أخرى إدارية وظيفة أي تسبق أن ويجب الإدارية الوظائف أىم التخطيط وظيفة تعتبر     
 لأفراد تحقيقيا ومحاولة المختمفة لمدوائر الفرعية افالأىد مسبقا يحدد عمل فالخطة الأخرى، الوظائف تنفذ بموجبو
 .التنظيم
 وكل إدارة، لكل وأيضا ككل لممنشأة وذلك والتصرف العمل سبل من البدائل بين الاختيار عمى ينطوي فيو      
 والرقابة والتوجيو والتشكيل لمتنظيم الحيوية الأعمدة عميو قفوت الإدارة أساس ىو فالتخطيط بيا، شخص وكل قسم
 (17، ص2003براىيم عبد المقصود، )ا .ىوالمغز  المعنى ومنحيا الإدارة مساندة عمى تعمل والتي

 التنظيم:  -4-2
 يتمكن التي الوسيمة فيو بعمميم القيام لممديرين يمكن لا بدونو إذ ةللإدار  الأساسية العناصر من التنظيم يعتبر     
نشاء خمق الضروري فمن إعدادىا تم التي الخطط يذتنف لغرض بكفاءة معا لعملا من بواسطتيا الأفراد  التنظيم وا 
 وىذا الموضوعة، الخطط لتنفيذ المطموب التنظيم نمط أو نوع تحديد في لتتمث إدارية كوظيفة والتنظيم كذلك، اللازم
 الخطط أو المشروع أىداف فإن ذلك وعمى تنفيذىا، عدم أو الخطط تمك يذتنف إمكان كبيرة درجة إلى يحدد النمط

فائق حسن أبو ) .المطموب التنظيم ييعن وىذا التنظيم وخصائص ىيكل عمى فعالة بطريقة انيؤثر  لإنجازىا الموضوعة
 (50، ص2004حميمة، 

 :التوجيه -4-3
 الإرشاد ثير،التأ القيادة، التحفيز، يامن متعددة، تسميات عمييا يطمق الإدارة وظائف من الثالثة الوظيفة ىذه إن    

 أىداف أن حيث المنظمة في الإنسانية العوامل ىو واحد معنى حول دورت ياأن إلا التسميات تعدد رغم .وغيرىا
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 لإدارة اليامة الوظائف أحد ليمث أن لابد الجيودىذه  توجيو فإن الإنسانية، الجيود خلال من إلا تتحقق لا المنظمة
 .المنظمة
 فيما التعامل عمى تعمل العلاقةه ىذ بينيما علاقة ىناك وأن الموجو، الفرد الموجو، ىما، طرفين لو التوجيو نإ     
 .الفرد ومساعدة المرجوة افالأىد إلى الوصول أجل من بينيما
نما محددة تعميمات إعطاء عن عبارة ليبس التوجيو أن ينيتب ىذا من       تتضمن إنسانية عممية ىي وا 

 الجوانب بجميع أيضا يتصل أخرى جية ومن جية من ىذا المساعدة، يد للأفراد تقدم التي خدمات من مجموعة
 الخبرة، في عنو يقل شخص من خبرة رأكث شخص نظر وجية إملاء سلي التوجيو بأن بالإضافة .لمفرد الشخصية

نما  .المرجوة الأىداف تحقيق في الفعالة المساىمة وضيفتيم مؤىمون أشخاص بو يقوم أن يجب وا 
 :الرقابة -4-4

 الحالي الأداء قياس في تتمثل الوظيفة وىذه الرقابة، وظيفة في لتتمث الإدارية العممية من الآخر الجانب إن     
 من وبالرغم ومستمرة دائمة بطريقة تمارس الرقابة وظيفة إن تحديدىا، والسابق الأداء المتوقعة بالمعايير ومقارنتو
 ما وعادة التخطيط بوظيفة عادة يكون الأكبر اتصاليا أن إلا لتنظيم و التوجيو بوظيفتي الوظيفة ىذه اتصال
 من رونالكثي ينظر الحقيقةليذه  ونتيجة الموضوعة الخطط عمى تعديلات إدخال لمرقابة التصحيحي الإجراء يتضمن

 التخطيط ثم بالرقابة تنتيي و بالتخطيط تبدأ متكاممة دائرة من كجزء والرقابة التخطيط وظيفتي لىإ الإدارة سيدار 
 (15، ص1989،عمي شريف) ىكذا.و 
 المسير الإداري الرياضي:  -5
 :المسير تعريف -5-1

 مخطط فيو الآخرين، خلال من الميام نجاروا   بالأعمال القيام يستطيع الذي الشخص ذلك ىو المسير     
لا ت،االقرار  لاتخاذ معينة سمطة لممسير يكون أن ولابد الآخرين، لجيود ومنسق قبومرا ومنشط،  صفتو يفقد فإنو وا 
 .فقط ذمنف إلى وتتحول كمسير

 أدوار المسير:  -5-2
 ىؤلاء كان إذا ما معرفة ليدف وذلك خاصة، القمة مستوى في المسيرين من عدد سموك "جر ب منتز" يتبع     

 :وىي مجموعات ثلاث إلى صنفيا معينة أدوار بتمثيل يقومون مأني ىأر  حيث بوظائف يقومون
 :العلائقية الأدوار -5-2-1

 .(12محمد رفيق الطيب، ص )  :كالآتي وىي منتظمة صور في العمل سير تأمين في وتتمثل

 الواجية: ىنا يجب أن يفيم المسيرون الآخرون بأنو ىو الممثل وصاحب الأمر في عممو. -
 القائد: حيث يقوم المسير بتوجيو المرؤوسين. -
 المسير ىمزة وصل بين عممو وبين المسيرين والمسؤولين الآخرين. الرابط: يجب أن يكون -
 الأدوار الإعلامية: -5-2-2

يصاليا المعمومات عمى الحصول وتعني       :يمي كما وىي المعنية الجيات إلى وا 
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 .عممو شؤون تسيير في تفيد التي لممعمومات الممتقط -
 .العمل مجريات عمى المرؤوسين إطلاع موصل -
  ج.والخار  الداخل في النفوذ وصاحب الرسمية الجية مع المتحدث -   
 :التقريرية الأدوار -5-2-3

 :الآتي الشكل عمى وىي القرارات اتخاذ وتشمل
 .والتطور لمتكيف اللازمة بالمبادرات المسير يقوم حيث :المستحدث -
 .تقع ما عند بمعالجتيا ويقوم وقوعيا قبل المشاكل تفادي يجب أي :المشاكل معالج -
 .الوسائل باستعمال المعنيين الأشخاص عمى الميام يوزع الذي ىو :الموارد موزع -
 .لممسؤولين التنازلات ويقدم الالتزامات ويقبل العقود يبرم الذي ىو -
 :المسير وظائف  -5-3

 نذكر أن ويمكننا القيادة لأساليب إلماما يتطمب وىذا قيادية أنشطة الواقع في ىي المسير أنشطة إن     
 بيا المسير يقوم التي الأعمال 
 .السياسات وتحديد التخطيط -
 تنظيم أنظمة الآخرين. -
 تفويض السمطة والمسؤولين. -
 .الرقابة عمى النتائج المطموبة -
 الإشراف عمى تقديم النتائج. -
 إصدار الأوامر والتعميمات. -
 أقسام المسيرين: -5-4

 يمكننا التمييز بين ثلاث مستويات لممسيرين كما يمي:     
 :المسيرون القاعديون -5-4-1

بالنظر  يقومون بالإشراف عمى المستخدمين وعمى استعمال الموارد في المستويات التنظيمية ويجري انتقائيم     
في تأكيد أن   التقنية حيث يتفوقون عمى زملائيم من حيث حسن الأداء، أما ميمتيم فتتمثللخبراتيم ومياراتيم 

بغرض النصح تيم مع ىؤلاء لمرؤوسين نفذ بالشكل المناسب وىم يقضون معظم أوقاالميام الموكمة لمرؤوسييم ت
 .والإرشاد

 :المسيرون الأواسط -5-4-2
تنظيم ي فيمعبون دور الوسطاء بين المسيرين القاعديين من جية الإدارة العميا من جية أخرى ويتمثل دورىم      

وحضور تيم في كتابة التقارير التنظيم ويقضون معظم أوقااستعمال ومراقبة الموارد لمتأكد من حسن تسيير 
 .الاجتماعات
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 :الإدارة العميا -5-4-3 
عمميم  يمارس المسيرون ىنا مياميم في قمة اليرم التنظيمي حيث يقومون برسم المسار العام لممنشآت، أما     

من سلامة  الإداري الوسطى والتأكيدالأساسي فيتمثل في التخطيط ورسم السياسات العامة وتنسيق أنشطة 
من التخصصات  المخرجات النيائية في مستوى القاعدة وتجري ترقية ىؤلاء المسيرين من الإدارة الوسطى وخاصة

 .الأساسية أي الإنتاج أو التحويل والبيع
 :صفات المسير الناجح -5-5

 تسيير في الناجحين المديرين تميز عامة ثابتة محددة صفات وجود حقيقة حول جدل يثار ما كثيرا" إنو     
 اللازمة تمك عن تختمف العمميات لغرفة الناجح المدير فصفات ىذا، مثل وجود ينفي الأمر واقع لكن المنظمات،

 الجماعة أعضاء خصائص ىو الفعال لممدير اللازمة الصفات يحدد فالذي عميو و السيارات، لإنتاج مصنع لمدير
 .آخر جانب من ظروفيا و عمميا وطبيعة جانب، من يديرىا أن وعمي التي
 الموىبة عن المكتسبة والطبائع والأخلاق الطبيعية الجسمانية لمصفات خميط ىي الناجح المسير صفات إن     

 .اليدف إلى لموصول الطرق أفضل اختيار من الشخص تمكن التي الإدارية
ل الأعمى وىذا الأخير المث إلى أقرب كان كمما الأساسية السمات من مكمن قدر أكبر المسير في توفرت وكمما     

 . (268، ص 1986، فرج عبد القادر طو) :ىو من النادر لأنو يجمع كافة الشروط وأىم ىذه السمات نجد

 القدرات العقمية والإبداعية:  -5-5-1
 والفكر الإشراف، الفطنة الذكاء، الإدراك، بحسن يتميز أنو المسير بيا يقوم التي الخصوصيات أىم من     

 أن إليو الإشارة يمكن ومما ىدوءه، وكذا الشفوي، وخاصة التعبير وسيولة الثقة إيجاد عمى قدرتو وكذلك الإشرافي،
 أسموب يستعمل من فيناك الإدارية، القيادة في الناجحين المديرين قبل من والمنيجية الطرق في اختلاف ىناك
 التفاىم، وحسن التسيير بحسن يكون قد مدير كل ونجاح المرؤوسين، رغبات عمى يتوقف من وىناك الإدارية، القيادة

 .الخ... وعصبي حادة طباع لو من وىناك نفوسيم، في والخوف الرعب بث طريق عن أو
 :الاجتماعية المهارات -5-5-2
ن آرائو عن والتعبير حقو عن بالدفاع عميو الصراع، ومواجية ذاتو فرض من المسير يتمكن حتى: الذات تأكيد -أ  وا 

 .واقعية غير لمطالب الرضوخ وعدم لمغير انتقاداتو عن والإفصاح غير، عن اختمفت
 .الآخرين مع علاقة إقامة عمى القدرة -ب
 .الاقتناع عمى القدرة -ج
 :المزاجية السمات -5-5-3
 .الانفعالية لممواقف الاستجابة في المغالاة عدم أو انفعالاتو في التحكم عمى الفرد قدرة ىو: الانفعالي الاتزان -أ

 .المشقة تحمل -ب
 .المثابرة -ج
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 : المدرسية الرياضة مفهوم -1
  لمقاء طيبة فرصة ايوكون الناشئة وتربية لتكوين الفعالة الوسائل جممة من المدرسية تعد الرياضية الأنشطة      

 آفة لتجنيبيم ووجداني نفسي توازن لتحقيق وترسيخيا الصحية العادات وتعمم الخبرات وتبادل والاندماج والتواصل 
 لأنفسيم صالحين مواطنين تجعميم و والتحصيل، الدراسة تساعدىم عمى لأنيا عمييم بالنفع يعود مما الانحراف
 (.38، ص1996)أمين أنور الخولي،  ولمجتمعيم. ولأسرىم

 أهداف الرياضة المدرسية:  -2
 )أحمد آدم أحمد محمد، ورقة دراسية( : المدرسية لمرياضة الأىداف أبرز من     

 الفرق ضمن لممشاركة المدارس رياضة منافسات في مشاركتيم من انطلاقاً رياضيًا الطمبة من الموىوبين انتقاء  -
 والدولية. والوطنية المدرسية البطولات في الممثمة

 التعميمية. المؤسسات داخل الرياضية بالتربية النيوض  -
مع  ليتكيف ونموه تتناسب ونفسية واجتماعية وعقمية بدنية كفاية الطالب إكساب إلى المدرسية الرياضة تيدف -

 . ممكن جيد بأقل الحياة
 بناء في الأساسي الحجر المدرسية الرياضة تعد حيث الحركية، والميارات والاجتماعية الرياضية بالروح تزويده  -

 . والتقدم والرقي الحضارة صرح
 نموىم. لمراحل اللازم والترويحي الحركي النمو لاكتساب اللازمة الأساليب وتوافر  -
 ونفسية. بدنية صحة يكسبيم مما المنتظمة الرياضية الممارسة عمى التلاميذ جميع تشجيع -
 أهم النصوص التنظيمية والتشريعية لمرياضة المدرسية: -3

 والرياضية البدنية التربية أن عمى يقضي 1976 اكتوبر في عميو المتفق والرياضية البدنية التربية قانون حسب     
 فرد. لكل وواجب حق يىو  العام الوطني التربوي النظام في مندمجة

 عمى وينص والرياضية الخاص بالتربية البدنية  1989فيفري  14المؤرخ في  38/03من القانون  07حسب المادة 
 .(1989، 89/03قانون رقم ) :في وتطور تنظم واسع التربوية الممارسة " أن
 .التعميمية المؤسسات -
 .والتكوين التربوية المؤسسات -
 .بالمعوقين الخاصة المؤسسات -
 .الاجتماعية الأوساط في  -
 والوقاية. التربية إعادة الموجيون إلى الأفراد استقبال في المختصة المؤسسات -

 من مجموعة حول يتمحور والرياضية البدنية لمثقافة الوطني "النظامالقانون:  نفس من 02 المادة حسب     
 البدنية الممارسات من مجموعة حول لمتطوير متواصل نظام شكل عمى منظما والرياضية البدنية الممارسات
فيفري  25في قانون التربية البدنية والرياضية المؤرخ ) :في يساىم الذي لمتطوير متواصل نظام شكل عمى منظما والرياضية

1995) 



 الرابع:                                                                        الرياضة المدرسية المحور
 

26 
 

 .صحتو عمى والحفاظ والعقمي البدني التطوير -
 لتوضيح ىدف ليا الوثيقة 1999 فيفري 25 في المؤرخ والرياضية البدنية التربية قانون من 01 المادة حسب     
 .  المسطرة" وأىدافيا تطويرىا وسائل والرياضية البدنية لمثقافة الوطني لمنظام والتنظيم التوجيو مبادئ
 مكمل جزء تشكل واسع في إطار التربوية "الممارسة أن: عمى ينص 1976 قانون من 07 المادة حسب     

 .(27ص ،95من قانون  32المادة  1976قانون التربية والرياضة لسنة )والتكوين" التربية مؤسسات داخل لمبرنامج

 :كالتالي جاءت التشريعات من جممة 2013 و 2000 سنة بين ما الفترة شيدتكما       
حداث المتضمن إنشاء 2001فيفري  12المؤرخ في  95-01المرسوم التنفيذي رقم  أولا:  الرياضية الثانوية وا 

 (19، ص2004وزراة الشبيبة والرياضة، ) وعمميا: وتنظيميا

 3 الوطني المستوى عمى يوجد واليوم الجزائر، ولاية بدرارية رياضية ثانوية أول لإنشاء بقرار جاء المرسوم ىذا     
 البواقي. أم وزو، تيزي ولاية مستوى عمى الأولى إلى إضافة رياضية ثانويات

وزراة الشبيبة والرياضة، ).المتعمق بالتربية البدنية والرياضية 2004أوت  14المؤرخ في  10-04القانون رقم ثانيا:     
 (19، ص2004

 :العامة المبادئ
 الجزائرية، الدولة نظام وفق وممارستيا والرياضية البدنية التربية مفيوم تحدد التي الأسس من مجموعة وىي     
ىاتو التغييرات بدورىا عمى مواد  انعكست فقد والتغييرات، التعديلات من العديد نفسو ىو عرف الدولة دستور ولأن

 التي والقواعد والأىداف المبادئ الأول  في فصمو 10-04قانون التربية البدنية والرياضية، حيث يحدد القانون رقم 
خصائص التربية البدنية  05-02لخصت المواد  وقد .ترقيتيما وسائل وكذا والرياضة البدنية التربية تسير

 والرياضية، ويمكن ذكرىا في النقاط التالية:
 .صحتيم عمى  وتحافظ بدنيا وتييئيم لممواطنين الفكري التفتح في وتساىم التربية، في أساسي عنصر أنيا -
 الاجتماعي. التماسك قيم تدعم أنيا كما وثقافيا، اجتماعيا الشباب ترقية في ىاما عاملا تعتبر -
 .الجنس أو السن في تمييز دون المواطنين لكل بو معترفا حقا والرياضة البدنية التربية ممارسة تعتبر -
 العام. الصالح من والرياضة البدنية التربية وتطوير ترقية تعد -
 ومراقبتيا. تنظيميما وتتولى والرياضة، البدنية التربية تطوير سياسة تحدد التي ىي الدولة -
 كل وكذا الوطنية،  الرياضية والاتحاديات الأولمبية الوطنية المجنة مع بالتنسيق المحمية والجماعات الدولة تتولى -

 بصفة ووضع وتطويرىما، والرياضة البدنية التربية ترقية والخاص، العام لمقانون خاضع اعتباري أو طبيعي شخص
 .الدولية الرياضية المنافسات في لممواطن الجيد التمثيل لضمان الضرورية الوسائل كل خاصة

 يسمح بما والرياضية، البدنية لمتربية والتنفيذي التنظيمي الإطار لضمان أساسية شروطا 10-04لقد وضع القانون 
 ثلاث حول تركزت ، 15 إلى06 من المواد حوتيا الثاني الفصل في وبالتحديد وجو، أكمل عمى منيا بالاستفادة
  (46، ص2011، طواىير ىشام، غدماسي محمد)ىي:  أساسية جوانب
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 :يميمالتع الجانب .أ
 .الوطنية التربية أطوار كل في إجباري والرياضة البدنية التربية يممتع -
 .بامتحانات وتتوج المينيين والتعميم والتكوين التربية برامج  في إلزامية كمادة تدرس -
 والرياضة، البدنية التربية مع تتناسب رياضية وتجييزات  منشآت عمى والتكوينية التعميمية المؤسسات تتوفر أن -
 .التعميم مراحل مختمف الاعتبار بعين الأخذ مع
 :التنفيذ و الممارسة جانب . ب
 .التعميم أوساط في إجبارية ممارستيا -
 لقابمية الطبية بالمراقبة لمقيام وحدىا المدرسي الطب مصالح تؤىل التربية، لقطاع التابعة لممؤسسات بالنسبة -

  والرياضية. البدنية التربية ممارسة
 :الإشرافي الجانب .ج

 (12، ص2013-2012 ،المدرسية لمرياضة الجزائرية الاتحادية) ويتمثل فيما يمي:

 لموزارات تابعة مؤسسات في مكونون متخصصون مستخدمون والرياضة البدنية التربية تنشيط أو تعميم يتولى -
 .الوطنية والتربية بالرياضة المكمفة

 الأوساط في الرياضية البرامج وتطوير وتنشيط بتنظيم الخصوص، وجو عمى المدرسية الرياضة اتحادية تكمف -
ورابطات  جمعيات التوالي عمى تضم كما التنظيم، طريق عن ىاتو الاتحادية تشكيمة تحديد يتم حيث ، المدرسية
 .مدرسية رياضية

 عن وذلك 13-12المادتين  وفق إجباريا أمرا المدرسية، الرياضة بتنشيط مكمفة رياضية جمعيات تشكيل يعد -
 التنظيم. طريق
 شروط يحدد 2006 أفريل  04 الموافق 1427 عام الأول ربيع 5 في مؤرخ 133.06 رقم تنفيذي مرسوم :ثالثا

 وتشكيميا المينيين والتعميم والتكوين العاليين والتكوين والتعميم التربية مؤسسات داخل الرياضية الجمعيات إحداث
 (03ص، 2006أفريل  09، المؤرخ في 22الجريدة الرسمية، العدد ) وسيرىا. تنظيميا وكيفيات
 مسؤول يتخذ التربية مؤسسات داخل الرياضية الجمعيات إحداث شروط تتضمن 01المادة  فإن المرسوم حسب     

 أولياء وممثمو والمكونين والمستخدمون المعممين مع بالتعاون الرياضية الجمعية إحداث مبادرة المعنية المؤسسة
 .بو المعمول لمتشريع طبقا والمتدربين الطمبة وكذا التلاميذ
 .المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية الرياضية الجمعية تتمتع 03المادة  حسب
 .المدرسية لمرياضة الجزائرية الاتحادية إلى الحالة حسب الرياضية الجمعية تنظم  04المادة  حسب
 خيرة) :يأتي بما العامة الجمعية تقوم أن الخصوص، عمى الرياضية لمجمعية الأساسي القانون يقرر أن يجب     

 (137 ص شنتوف،
 الرياضية. الجمعية منخرطي لفائدة والرياضية البدنية والتربية الرياضة وتطوير ترقية في تساىم -
 .وتوجيييا وانتقائيا الشابة الرياضية المواىب بحث قصد المتخذة الأعمال تثمن -
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 المؤسسات. داخل الرياضي التنشيط تفعيل تمكن التي الوسائل تعبئة عمى تسير -
 المتضمن 2008جويمية 21 في المؤرخ الوطنية والتربية والرياضة الشباب وزارتي بين المشترك الوزاري القرار
 .دراسة  -رياضة أقسام إحداث

 الهيئات التنظيمية لمرياضة المدرسية في الجزائر: -4
 المدرسية: لمرياضة الجزائرية الاتحادية -4-1

ىي متعددة الرياضات مدتيا غير محدودة حسب أحكام القرار رقم  F.A.S.Sالاتحادية الرياضية المسماة      
 . المتمدرسين صالح في الرياضية النشاطات الوسائل، ممارسة بكل التنمية ومن أبرز مياميا العمل عمى 95-09

 (   04ص ،2013-2012 المدرسية، لمرياضة الجزائرية الاتحادية)
 المدرسية: الرياضية الثقافية الجمعية -4-2

المتضمن إنشاء الجمعيات الثقافية  1992أكتوبر  17المؤرخ في  275/03/129/92طبقا لمقرار الوزاري رقم 
 والرياضية المدرسية:

الثانوي  التعميم مؤسسات في  م( ر ث )ج : باختصار تسمى التي المدرسية والرياضية الثقافية الجمعية تنشأ     
التي  الرسمية التوجييات ومختمف أعلاه المذكورة السارية القانونية لمنصوص طبقا والمتوسطات والتقني العام

 مجموعة خمق، واجتماعيا وأخلاقيا وطنيا تكوينا النشء تكوين ومن أىم أىدافيا الوطنية. التربية وزارة تصدرىا
 (57 ص ،2010بمخوجة،  الدين نور) المؤسسة. داخل ومتماسكة متجانسة مدرسية

 :L.W.S.Sالمدرسية  لمرياضة الولائية الرابطة -4-3
وتتكون  الولاية، وسط في الرياضة وتنسيق تنظيم ىدفيا ولائية جمعية المدرسية: ىي لمرياضة الولائية الرابطة     

من  وتتكون لمولاية، التربية مدير سيارأي العامة الجمعية خاصة؛ لجان و تنفيذي، مكتب عامة، جمعية :من الرابطة
 .التلاميذ أولياء جمعيات وممثمي المدرسية، الرياضية الثقافية الجمعية رؤساء
 المدرسية الرياضية الثقافية الجمعيات نشاطات كل تنسيق المدرسية لمرياضات الولائية الرابطة أعمال بين من     
 (27 ص ،2004 والرياضة، الشبيبة وزارة) برامج. وتحضير دارسة

 الإدارة والتسيير لمرياضة المدرسية: -5
 .اليياكل من نوعان عميو والإشراف المدرسي الرياضي النشاط وتسيير إدارة يتولى    

 :الوطنية التربية لوزارة التابعة الإدارية الهياكل - 5-1
 النشاط مكتب المدرسية، والصحة الرياضي لمنشاط الفرعية المديرية والرياضية، الثقافية الأنشطة مديرية     

 بين المشتركة التنسيق ىياكل )المؤسسة مدير( التعميمية  المؤسسات إدارة بالولايات، التربية بمديريات الرياضي
 .المشتركة الولائية التنسيق المشترك، لجنة الوطنية التنسيق لجنة، .والرياضة التربية وزارتي

 :والتسيير التنظيم هياكل -5-2
 المدرسية، لمرياضة الولائية الرابطات المدرسية، لمرياضة الجزائرية الاتحاديات :في تتمثل جمعوية تنظيمات
 .المدرسية والرياضية الثقافية الجمعيات
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 بعض الصعوبات التي تعيق النشاط الرياضي المدرسي: -6
إن النشاط الرياضي المدرسي وكغيره من الأنشطة الأخرى ىو معرض لبعض المشاكل والصعوبات عمى 

 عدة أصعدة نذكر منيا :
 عمى صعيد الوسائل البشرية : -6-1

حيث يتمثل الأشكال المطروح في نقص التأطير عمى مستوى المرحمة الابتدائية بسبب حصول المعممين 
عمى أي تكوين في التربية البدنية والنشاط الرياضي المدرسي كما أن محاولة سد ىذا النقص باستعمال إطارات 

تيجة لانعدام وسائل العمل بصفة خاصة)المنشآت والتجييز( وبعض الشبيبة والرياضة لم تحقق النمو المطموب ن
 المشاكل الأخرى.

 عمى صعيد الوسائل المادية)الهياكل الأساسية لمتجهيز(. -6-2
إن المنشآت الموجودة قميمة جدا وغير خاصة في المرحمة الابتدائية، حيث أن المساحات لا تصمح في 

 ن استعماليا يشكل خطرا عمى التلاميذ.أغمب الحالات لمممارسة الرياضية بل إ
أما بالنسبة لممنشآت التي ىي تابعة لمدولة والبمديات فإن استعماليا من طرف الرياضة المدرسية محدود 

استعماليا  من طرف النوادي الميدانية في الأوقات المخصصة  )قمة ىذه المنشآت، جدا بسبب الصعوبات المختمفة
 بعض البمديات بدفع مبالغ مالية مقابل الاستعمال(.مطالبة  لمرياضة المدرسية،

 عمى صعيد الموارد المالية : -6-3
إن نقص الموارد المالية ىو من أكبر المشاكل التي تواجو النشاط الرياضي بصفة عامة والرياضة المدرسية 

وعدم قدرة الرابطات بصفة خاصة وقد تم التأكيد بشدة في التقارير عمى ضعف المبالغ المخصصة من طرف الدولة 
مصاريف التنظيم بأنواعيا المختمفة  مواجية اسعار النقل والإطعام، عمى مواجية الارتفاع المتزايد في الأسعار،

ويمكن القول أن الرياضة المدرسية تعاني عجزا كبيرا من الناحية المالية وىذا لأن أغمب مساىمات الدولة تمنح 
مقارنة مع رياضات أخرى كرة القدم / كرة السمة ...  اىتمامدرسية لا يولى ليا لمرياضات الأخرى ولأن الرياضة الم

  .إلخ
 عمى صعيد الوسائل القانونية والتنظيمية في مجال التأطير الفني : -6-4

إن المشكل في ىذا المجال يكمن في عدم وجود نصوص صريحة تسمح بإدراج حجم ساعي ضمن 
التعميم الأساسي الذين يتولون ميمة تأطير الفرق التابعة لمؤسساتيا كما ىو الشأن النصاب الأسبوعي لبعض أساتذة 

 بالنسبة لأساتذة التربية البدينة.
 في مجال تأطير التنظيم الإداري والتقني :  -6-5

الموظفين الإداريين والتقنيين الموضوعين تحت تصرف الرابطات وعدم وجود نصوص واضحة  وضعية
 تستند إلييا كانت أيضا من بين المشاكل التي أكدت عدة رابطات عمى ضرورة إيجاد حد ليا.
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 :ئرزاالج في المدرسية رياضةمل يةمالمستقب فاقالآ -7
عمي ) :ايمىأ ومن التنمية، ساتراد في المتخصصين لدى ومةمومع واضحة الرياضة قطاع في التقدم عوامل إن     
 .(93، ص 2011رحومة، 

 .دافىالأ وتحديد الرياضة لتطوير يةمالمستقب تيجياتراالاست وضع -
 .والمحددة العامة دافىوالأ تيجياتتراللاس وفقا والرياضية الشبابية، مشروعاتمل المسبقة والبرمجة يممالس التخطيط -
 .التنظيم وحسن الرياضية الإدارة إصلاح -
 .بةراقوالم الأداء وتقويم المتابعة -
 .الوطنية الرياضية فرقمل والمادية المعنوية، الحوافز -
 .الاقتصادية الربحية ذات والشبابية الرياضية المشاريع إدارة في الخاص القطاع كراإش -
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 خلاصة: 
 

القول في النهاية أن الرياضة المدرسية لها من الأهمية ما يجعمها معيار من معايير التقدم الرياضي  يمكن 
أي دول من دول العالم، حيث أن الرياضة المدرسية تساهم في إعداد الطفل من خلال تنميته من جميع  في

عداد رجل المستقبل ممارسة التربية البدنية تساهم في إو  ،ية، الحركية الاجتماعية...وغيرهاالجوانب كالجسمية، النفس
التعقيدات التي تواجه الإدارة فبدون تسيير دقيق تعم مسايرة ، وهي تخضع لمتسيير الإداري الذي هو من كل الجوانب

لا بوجود قيادة الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء المسير إداريا وهو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق، ولا يتم ذلك إ
، كما لا هناك سياسة إدارية ناجحة ومدروسةأجل تحقيق الأهداف المرجوة يجب أن تكون ومن  ذات كفاءة عالية،

نسى أن نجاح الرياضة المدرسية لا يكون أيضا إلا بتوفر الموارد المادية الكافية من إمكانيات مالية ومنشآت ن
 رياضية. 

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني:

 دراسات المرتبطةال

 بالبحث
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 تمهيد: 
ليعرف الباحث أنو يسير في الطريق الصحيح والواضح في دراستو حتى يتمكن من الصول إلى أىدافو      

الموجودة لابد أن يستفيد مما سبقو من دراسات سابقة لو وليذا سأحاول من خلال ىذا الفصل إلقاء نظرة عمى 
سمكو الباحثين ومحاولة تفادي التكرار  الدراسات السابقة والمشابية والتي من قبل وذلك ليبين لنا الطريق الذي

ضافة دراسة جديدة لمبحث العممي.  وا 
 

إن المواضيع التي تطرق إلى دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية قميمة وذلك بعد أن      
بدراستنا ىذه خاصة  اطمعت عمى مختمف المكتبات بالرغم من أىمية الموضوع. ومن ىنا نتطرق لممواضيع المتعمقة

 وأننا سنتخذىا بداية لبحثنا ىذا وكانت من بين الدراسات.
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 الدراسة الأولى:
 قادري توفيقاسم ولقب الباحث:

 2011/2012 السنة:
تأثير التنظيم والتسيير عمى النشاط البدني لمرياضة المدرسية: دراسة ميدانية عمى مستوى الرابطة  عنوان البحث:

 -بسكرة–الولائية لمرياضة المدرسية 
 : مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في التربية البدنية والرياضية مستوى الدراسة
 مشكمة الدراسة:

 اري عمى النشاط البدني لمرياضة المدرسية ؟ىل يؤثر التنظيم والتسيير الإد
 تيدف ىذه الدراسة إلى:هدف البحث: 

 .تأثير التنظيم والتسيير الإداري عمى النشاط البدني الرياضي لمرياضة المدرسية ما مدىمعرفة -
 .الوصول إلى أن التنظيم والتسيير الإداري جانبين ىامين في الإدارة الرياضية -
 .نيات المادية في تحسين مستوى الرياضة المدرسيةإبراز دور الإمكا -
محاولة الوصول إلى توصيات واقتراحات لرفع مستوى الرياضة المدرسية من حيث التنظيم والتسيير الإداري  -

  .الجيد والدعم العقلاني ليذه الرياضة
 الفرضيات التي تناولتها هذه الدراسة:

التنظيم والتسيير الإداري السيء دور في التأثير السمبي عمى النشاط البدني الرياضي لمرياضة  الفرضية العامة:
 المدرسية.
 الجزئية: الفرضيات

 .لمتنظيم والتسيير الإداري دور في التأثير عمى النشاط البدني لمرياضة المدرسية-
 .للإمكانيات المادية دور في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية -
  .يساىم التنظيم في التسيير الإداري الجيد لمرياضة المدرسية -

 المنهج المتبع:
 اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي:

يتكون مجتمع البحث من أساتذة التربية البدنية ومدير الرابطة، مجتمع البحث ىذا يشمل أساتذة  مجتمع البحث:
 .أستاذ ومدير الرابطة 98التربية في )المتوسط والثانوي( ويصل حوالي 

 أدوات البحث:
 اعتمدت ىذه الدراسة عمى الاستبيان كأداة لجمع البيانات

 أهم النتائج التي توصل إليها الباحث: 
 .المدرسية لمرياضة الرياضي البدني النشاط عمى السمبي التأثير في دور لو السيئ الإداري والتسيير لمتنظيم -
 .جيدة نتائج تحقيق في كبير بقسط يساهم الماديت الإمكانياث توفر -
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 أهم الاقتراحات والتوصيات التي تم الوصول إليها: 
 لمرياضة الإداري والتسيير التنظيم مستوى رفع أجل من والمادية البشرية الإمكانيات جميع تجسيد ضرورة -

 .المدرسية
 .نسبيا ورفع والتمويل الدعم مصادر زيادة خلال من المدرسية الرياضة دعم -
 . المدرسية لمرياضة الجزائرية لمرابطة التنظيمي الييكل في النظر إعادة -
 يق عمى الدراسة:عمالت

عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن في دراستنا، كما اعتمدت ىذه الدراسة      
اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقة اختيار أفراد المجتمع في مثل ىذه الدراسة، كذلك تناولت ىذه الدراسة أداة 

الدراسة مع دراستنا في محاولة الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى ىذه الأداة وقد اشتركت ىذه 
 الكشف عن أسباب نستطيع من خلاليا معرفة دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية.

 الدراسة الثانية:
 عبد اللاوي زىير اسم ولقب الباحث:

 2016-2015 تاريخ الدراسة:
ميدانية الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية ولاية  دراسة –واقع التسيير الإداري لمرياضة المدرسية  عنوان البحث:

 -بسكرة
 .مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية مستوى الدراسة:
 ما ىو واقع التسيير الإداري لمرابطات الولائية في التنظيم لمرياضة المدرسية؟ مشكمة الدراسة:

 تيدف ىذه الدراسة إلى:  هدف البحث:
 .معرفة واقع الرياضة المدرسية من خلال جانب التسيير الإداري -
 .الوصول إلى أن التنظيم جانب ىام في التسيير الإداري -
  .إبراز دور الإمكانيات المادية في تحسين مستوى الرياضة المدرسية -
مدرسية من حيث التسيير الجيد والدعم العقلاني محاولة الوصول بتوصيات واقتراحات لرفع مستوى الرياضة ال -

 .ليذه الرياضة
 الفرضيات التي تناولتها الدراسة:

 .لمتسيير الإداري دور في التأثير السمبي عمى الرياضة المدرسيةالفرضية العامة: 
 الفرضيات الجزئية: 

 .لمتسيير الإداري دور في التأثير عمى الرابطة الرياضية-
  .المادية دور في تحسسين مردود ونتائج الرياضة المدرسيةللإمكانيات  -
 .يساىم التنظيم في التسيير الإداري الجيد لمرياضة المدرسية -
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 المنهج المتبع:
 .اعتمدت ىذه الدراسة عمى الاستبيان لجمع المعمومات 

 مجتمع البحث:
 .أستاذ 180مجتمع ىذا البحث يشمل الثانويات والإكماليات ويصل حوالي 

 عينة البحث:
  : تتمثل ىذه العينة في مجموعة من

 .أساتذة التربية البدنية -
 .الأمين العام لمرابطة المدرسية بولاية بسكرة -

 أدوات البحث:
 .اعتمدت ىذه الدراسة عمى الاستبيان لجمع المعمومات

 أهم النتائج التي توصل إليها الباحث: 
 . المدرسية الرياضة عمى سمبي تأثير لو الرياضي الإداري التسيير -
 .جيدة نتائج تحقيق في كبير بقسط يساىم المادية الإمكانيات توفر -

 :أهم الاقتراحات
 . الرياضي الإداري التسيير بمجال الخاصة الدفعات خريجي في النظر يجب -
 . المدرسية الرياضة في الرياضي الإداري التسيير بمجال خاصة ودولية عممية وندوات ممتقيات برمجة  -

 وحثيم المدرسية لمرياضة الكبيرة بالأىمية البدنية التربية وأساتذة التعميمية المؤسسات مديري تحسيس ضرورة  -
 .لمجيوداتا من المزيد بذل عمى
 . التعميمية المراحل كافة في المدرسي الرياضي النشاط وتسيير تنظيم بضرورة التفتيش سمك تحسين  -

  التعميق عمى الدراسة:
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن في دراستنا، كما       

اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقة اختيار أفراد المجتمع في مثل ىذه الدراسة، كذلك تناولت ىذه الدراسة أداة 
ىذه الأداة وقد اشتركت ىذه الدراسة مع دراستنا في محاولة  الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى

 الكشف عن أسباب نستطيع من خلاليا معرفة دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية.
 الدراسة الثالثة

 .بوغربي محمد اسم ولقب الباحث:
 .2005-2004سنة الدراسة: 

 .رية في جانبيا التكويني بين الواقع والمأمولالرياضة المدرسية الجزائعنوان البحث: 
 .مذكرة لنيل شيادة الماجستيرمستوى الدراسة: 
 ن في الرياضة المدرسية الجزائرية؟لتكوين المتعمق بالحكام المتمدرسيما ىو واقع امشكمة الدراسة: 
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 تيدف ىذه الدراسة إلى:هدف البحث: 
  .الناحية التكوينيةأين وصمت الرياضة المدرسية في الجزائر من -
  .عدد الأفراد الممارسين لمرياضة المدرسية -
  .لفت انتباه المسيرين والمشرفين إلى الأىداف المرجوة من الرياضة المدرسية -
 .دور وأىمية الإدارة بالتعاون مع الأساتذة والطلاب الرياضيين لتحسين وتطوير الرياضة المدرسية -

 الدراسة:الفرضيات التي تناولتها هذه 
 .إعطاء أولوية لممنافسة في الرياضة المدرسية عمى حساب الجوانب الأخرى أدى إىمال الجانب التكويني بيا-
 .التكثيف من المنافسات الرياضية المدرسية وزيادة أنواع الرياضات يؤدي إلى زيادة أعداد المكونين -
  .ويني بياسوء البرمجة وقمة المنشآت الرياضية أدى إلى الجانب التك -

  .اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفيالمنهج المتبع: 
 35أستاذ، ولاية البويرة  372حدد عدد أفراد مجتمع البحث المقدمة من مديريات التربية لمولاية مجتمع البحث: 

 أستاذ تربية بدنية ورياضية 461أستاذ، لنحصل عمى مجتمع كمي يتكون من  54أستاذ، ولاية تسمسيمت 
 عينة البحث:

 ولايات  3أستاذ تربية بدنية ورياضية موزعين عبر  56
 سة عمى الاستبيان لجمع المعمومات.اعتمدت ىذه الدرا أدوات البحث:

 أهم النتائج التي توصل إليها البحث: 
 عدم وجود استراتيجية واضحة في تحديد البرامج الخاصة بالرياضة المدرسية. -
 محصورا عمى مستوى الاتحادية الجزائرية لمرياضة المدرسية. أخذ القرار بقي -
 النقص الكبير في المنشآت والملاعب. -

  أهم الاقتراحات والتوصيات التي توصل إليها الباحث:
 ابتدائيممارسة الرياضة في الوسط المدرسي أو الممارسة التربوية ىي إجبارية في إطار التعميم من السنة الأولى  -

 ة النيائية.حتى السن
يجب أن تقوم سياسة صارمة في ىذا المستوى لأن استعجالية توفير ىذا العتاد والمنشآت لا تتحمل الانتظار  -

 نسبة للأعداد الكبيرة والضخمة المتزايدة لمممارسين.
 إشراك الجميع في أخذ القرار من أعضاء المكتب ورؤساء الجمعيات وأساتذة التربية البدنية. -

 مى الدراسة: التعميق ع
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن في دراستنا، كما       

اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقة اختيار أفراد المجتمع في مثل ىذه الدراسة، كذلك تناولت ىذه الدراسة أداة 
وقد اشتركت ىذه الدراسة مع دراستنا في دور الموارد  ذه الأداة الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى ى

 .البشرية في تطوير الرياضة المدرسية
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 :الدراسة الرابعة
 .داب سميمحاسم ولقب الباحث: 

دراسة ميدانية –دراسة تحميمية لواقع الرياضة الجامعية الجزائرية في ظل تسيير منشآتيا الرياضية عنوان البحث: 
 -الجامعية الجزائريةلبعض المؤسسات 

 2102-2102الدراسة:  -تاريخ
  .أطروحة ضمن متطمبات نيل دكتوراه في عموم في نظرية ومنيجية التربية البدنية والرياضية مستوى الدراسة:

 ما ىو واقع الرياضة الجامعية الجزائرية في ظل تسيير منشآتيا الرياضية ؟مشكمة الدراسة:  
 تيدف ىذه الدراسة إلى: هدف البحث:

 .إبراز الدور الفعال الذي تمعبو المنشآت الرياضية في تطوير المنافسات الجامعية-
 .تحديد واقع المنشآت الجامعية -
معرفة مدى تأثير نقص المنشآت الرياضية داخل المؤسسات الجامعية في تدني مستوى الرياضة الجامعية  -

  .الجزائرية
  .قف وراء تدني مستوى الرياضة الجامعيةتشخيص المعوقات التي ت -

 الفرضيات التي تناولتها هذه الدراسة:
 الفرضية العامة:

 التسيير الأمثل لممنشآت الرياضية الجامعية لو دور في تطوير الرياضة الجامعية-
 لفرضيات الجزئية:

  .لمؤسسات الجامعيةفي ممارسة الرياضة داخل المنشآت الرياضية باىناك عزوف كبير بين صفوف الطمبة -
نقص المنشآت الرياضة داخل المؤسسات الجامعية لو تأثير بشكل كبير في تدني مستوى الرياضة الجامعية  -

  .الجزائرية
  .التشريعات والقوانين المعمول بيا في تسيير المنشآت الرياضية لا تساىم في ترقية  الرياضة الجامعية -
  .لرياضة الجامعيةىناك معوقات تقف وراء تدني مستوى ا -

 المنهج المتبع:
  .اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي

رؤساء مصالح النشاطات الرياضية بكل الجامعات والمدارس والمعاىد والأحياء الجامعية التابعة مجتمع البحث: 
  .لوزارة التعميم العالي والبحث العممي

ومديرية خدمات ) شرق، غرب، وسط، جنوب ( واختار جامعة واحدة قسم الجزائر إلى أربعة مناطق  عينة البحث:
 .واحدة في كل منطقة

 .الاستبيان لجمع البياناتاعتمدت ىذه الدراسة عمى  أدوات البحث:
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 أهم النتائج التي توصل إليها البحث: 
 .الرياضية المنشآت داخل الرياضة ممارسة في الطمبة صفوف بين كبير عزوف ىناك -
 لمرياضة، الممارسين الطمبة حجم زيادة عمى كبير بشكل يؤثر الرياضية والتجييزات المنشآت نقص -

 عمى سوآءا نتائجيا عمى ويؤثر التنافسية منيا خصوصا الجامعية الرياضة مستوى عمى بالسمب ينعكس
 .والدولي والقاري المحمى المستوى

  أهم الاقتراحات والتوصيات التي توصل إليها الباحث:
 والمستمزمات التجييزات من كافي عدد توفير مع الجامعية، المؤسسات داخل الرياضية المنشآت من المزيد إنشاء -

 .الرياضية
داريين وتقننين مختصين من الجامعية الرياضة عمى المشرفين إشراك - نشاء تصميم عممية في وا   المنشآت وا 

 .العالي التعميم مؤسسات بمختمف الرياضية
 .العالي التعميم بمؤسسات الموجودة الرياضية اليياكل لتسيير الرياضية المنشآت إدارة في متخصصين توظيف  -
 مع بالتنسيق العالي التعميم لمؤسسات التابعة الرياضية المنشآت وعمال المشرفين لفائدة تكوينية دورات إقامة -

 .الرياضي والتسيير الإدارة مجال في مختصين
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن  التعميق عمى الدراسة:

في دراستنا، كما اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقة اختيار أفراد المجتمع في مثل ىذه الدراسة، كذلك تناولت 
وقد اشتركت ىذه الدراسة مع داة، ىذه الدراسة أداة الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى ىذه الأ

والمتمثمة في المنشآت الرياضية في تطوير الرياضة فقط دى تأثير تسيير الموارد المادية دراستنا في معرفة م
 .الجامعية بدل المدرسية

 الدراسة الخامسة:
 حداب سميماسم ولقب الباحث: 

رياضية ) دراسة ميدانية عمى مستوى جامعات واقع الرياضة الجامعية في ظل تسيير منشآتيا ال عنوان البحث:
 .الجزائر(

 2008تاريخ الدراسة: 
  .مذكرة لنيل شيادة الماجستيرمستوى الدراسة: 
إلى أي مدى يمكن أن يكون لتسيير المنشآت الرياضة الجامعية دور في تطوير الرياضة مشكمة الدراسة: 

 .الجامعية
 تيدف الدراسة إلى : هدف البحث:

  .واقع الرياضة الجزائرية وتحديد الحالة التي ىي عمييا معرفة-
  .إبراز الدور الفعال الذي تمعبو المنشآت الرياضية في تطوير المنافسات الجامعية -
  .تحديد واقع المنشآت الرياضية الجامعية -
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 الفرضيات التي تناولتها هذه الدراسة:
 الفرضية العامة:

  .ية لو دور في تطوير الرياضة الجامعيةتسيير المنشآت الرياضية الجامع-
 الفرضيات الجزئية:

دارة المنشآت الرياضية لو دور في تطوير - الاتصال بشقيو الداخمي والخارجي بين مصالح النشاطات الرياضية وا 
  .الرياضة الجامعية

الرياضية يؤدي  تسطير برنامج من طرف مصمحة النشاطات الرياضية عمى مستوى الجامعة لاستغلال مركباتيا -
  .إلى النيوض بالرياضة الجامعية

  .المنيج الذي اتبعو الباحث ىو المنيج الوصفيالمنهج المتبع: 
رؤساء مصالح النشاطات عمى مستوى جامعة الجزائر بكمياتيا ورؤساء مصالح النشاطات الرياضية مجتمع البحث: 

دارة المركب الرياضي لجا   .معة الجزائرعمى مستوى الإقامات الجامعية وا 
  .رئيس مصمحة عمى مستوى جامعة الجزائر بكمياتيا و الإقامات الجامعية الموجودة بيا 25 عينة البحث:

 .استبيان ومقابمةأدوات البحث: 
 النتائج المتوصل إليها من البحث: 

التخطيط والتنظيم  تبين أن المنشآت الرياضية الجامعية تمعب دورا كبيرا في تطوير الرياضة الجامعية من خلال -
  والاتصال.والرقابة 

تنفيذ ىذه القرارات ونيايتيا مرتبطة ارتباطا وثيقا بمبادئ وأحكام وقواعد ابتكرتيا وأنشأىا القانون بالتوثيق بين  -
المصمحة العامة والمصمحة الخاصة وتحقيق مراكز ونقاط التوازن بينيما، وعميو فإن تطبيق العناصر الأساسية في 

 ى نجاع وفعالية الرياضة الجامعية.ة وفق معايير عممية مدروسة يرجع بالإيجاب عمالإدار 
 الاقتراحات والتوصيات التي توصل إليها:  أهم
 ذو متخصص الرياضية النشاطات مصالح من مصمحة كل مستوى عمى توفر يجب الجامعية الرياضة لنجاح -

 . الميدان في عالية كفاءة
 صمة ولو الرياضية الأندية تسيير لنظام مكمل ليا تسيير نظام تطبيق يجب الجامعية الرياضة وفعالية لنجاح -

 . المتقدمة الدول ويساير بو مباشرة
 دولية معايير وفق وضبطيا معا المادية و البشرية الإمكانيات جميع توفير يجب الجامعية الرياضة وفعالية لنجاح -

  .المشيود لمتطور مسايرة تكون
 التعميق عمى الدراسة: 

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن في دراستنا، كما      
اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقة اختيار أفراد المجتمع في مثل ىذه الدراسة، كذلك تناولت ىذه الدراسة أداة 

ه الأداة، بالإضافة إلى المقابمة التي لم نعتمد عمييا في بحثنا، الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى ىذ
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في دور الموارد المادية المتمثل بالاختلاف فقط في المنشآت الرياضية في تطوير الرياضة  مع دراستنا اشتركتوقد 
  .الجامعية بدل المدرسية

 الدراسة السادسة:
 جنايحي فطيمة فريالاسم ولقب الباحث: 

 .(2013-2000الرياضة المدرسية ) -دراسة حالة–السياسة الرياضية في الجزائر  عنوان البحث:
 .2014- 2013 تاريخ الدراسة:

 .مذكرة تخرج  ضمن متطمبات نيل شيادة الماسترمستوى الدراسة: 
 ؟2102 -2111ما هو واقع الرياضة المدرسية في الجزائر في ظل السياسات العامة الرياضية من مشكمة الدراسة: 

 اف البحث: تهدف هذه الدراسة إلى:أهد
  .2013-2000تسميط الضوء عمى أىم برامج قطاع الشباب والرياضة خلال الفترة الممتدة من  -
 .توضيح أىم الإنجازات والمخصصات المالية لمقطاع -
 .إبراز واقع الرياضة المدرسية في الجزائر -

 الفرضيات التي تناولتها هذه الدراسة: 
 .انتيجت الدولة سياسات رياضية فعالة أدى ذلك إلى تطوير قطاع الشباب والرياضةكمما  -
  .تطوير البرامج واليياكل والدعم المالي يساىم في رفع مستوى الرياضة المدرسية -

 .اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفيالمنهج المتبع: 
 : المتوصل إليها من البحث النتائج

 ايل تربوية ةمكوسي  الرياضية التربية ومكانة ميةىأ توضح المدرسية رياضةمل سفيةمف صياغة ناكى تكون أن يجب -
 وتوفير التعميمي، النظام من أساسيا جزءا تكون بحيث دولة،مل يامالع دافىالأ من ايدافىأ وتستمد الصحية، ايقيمت
 .ايدافىأ تحقيق ىمع اىيساعد بما ا،يل والبشرية المادية الإمكانات كافة
 ولكلا الشيخوخة، حتى الطفولة من المجتمع فئات جميع عمى التركيز مع خاصة ميةىأ جميعمل الرياضة تحتل -

 .ذلك زراإب في الإعلام دور ميةىوأ والمعاقين، والأصحاء الجنسين
 الاقتراحات والتوصيات التي توصل إليها:  أهم
 ولكلا الأعمار كافة مستوى عمى جميعمل الرياضة مجراب لتنظيم فةتممخ تراإدا يضم تنظيمي يكلى وضع -

 .والمعاقين وللأصحاء الجنسين،
 .جميعمل الرياضة ممارسة نحو ميلدفع والمواطنين جميعمل الرياضة تطوير مجال في ينمالعام تحفيز -
 ممالع بأساليب والاستعانة المدرسية الرياضة تطوير يحقق بما والرياضة، الشباب لقطاع التنظيمي يكليال تطوير -

 .فةمالمخت الجوانب لجميع التقويم في الحديثة
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  التعميق عمى الدراسة:
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن في دراستنا، كما       

اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريقة اختيار أفراد المجتمع في مثل ىذه الدراسة، كذلك تناولت ىذه الدراسة أداة 
وقد اشتركت ىذه الدراسة مع دراستنا في محاولة  ذه الأداة،الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى ى

 الوصول إلى مدى تأثير الموارد المادية )مالية وىياكل( في التأثير عمى تطور الرياضة المدرسية. 
 الدراسة السابعة:

 حجاج أحمد. اسم ولقب الباحث:
 المردود الرياضي.انعكاسات التسيير الإداري لممنشآت الرياضية عمى نجاعة  عنوان البحث:

مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في ميدان عموم وتقنيات النشاطات البدنية  مستوى الدراسة:
 والرياضية.

 ىل التسيير الإداري لممنشآت الرياضية لو انعكاس عمى نجاعة المردود الرياضي.الدراسة:  مشكمة
 إلى:تيدف ىذه الدراسة هدف البحث: 

تأثير وظيفة التخطيط والتنظيم والتوجيو والاتصال والرقابة عمى إدارة المنشآت الرياضية ومدى انعكاسيا  توضيح -
 عمى المردود الرياضي.

 عممية تسيير المنشآت الرياضية.التعرف عمى الصعوبات والعراقيل التي تواجو  -
 الفرضيات التي تناولتها هذه الدراسة:

 التخطيط الإداري لممنشآت الرياضية لو دور فعال في الرفع من المردود الرياضي. -
بين القائد الإداري والمسيرين ورؤساء النوادي الرياضية والرياضيين لو دور كبير عمى نجاعة الاتصال الجيد  -

 المردود الرياضي.
 د الرياضي.لمرقابة الإدارية لممنشآت الرياضية دور فعال في الرفع من المردو  -

 اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي.المنهج المتبع: 
داريين ومدربين تابعين لـ مجتمع البحث:  مسابح النصف  10يتكون مجتمع ىذه الدراسة من مسؤولين ومسيرين وا 

 الأولمبية التابعة لديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية البويرة. 
 ة المسح الشامل.عينة البحث بطريقعينة البحث: 

 : استبيان ومقابمة.البحث أدوات
 من البحث:النتائج المتوصل إليها 

 الإدارة والتسيير الرياضي يمعبان دورا ميما ومميزا في الرفع من المردود الرياضي وتطويره. -
 ضعف الاىتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية والتفريق بين الأىداف. -
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 أهم الاقتراحات والتوصيات التي توصل إليها: 
 توفير الإمكانيات والموازم الرياضية والأجيزة الحديثة التي تتماشى ومتطمبات العصر. -
 المنشأة الرياضية بتوفير الجو الملائم والحسن.تشجيع القيادة الإدارية عمى الرفع من حماس عمال  -
 الاىتمام بالتسيير والإدارة الرياضية التي تعتبر الركيزة الأساسية لمرقي بالرياضة وتحسين المستوى. -

 التعميق عمى الدراسة: 
اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي في العمل، وىذا ىو المنيج الذي اعتمدناه نحن في دراستنا، كما      

، فقد استعممت طريقة المسح الشامل الدراسةبينما ىذه ة اختيار أفراد المجتمع اعتمدنا عمى العينة العشوائية في طريق
كذلك تناولت ىذه الدراسة أداة الاستبيان في جمع المعمومات واعتمدنا كذلك عمى ىذه الأداة، بالإضافة إلى المقابمة 

ة في المنشآت المتمثم ماديةتسيير الموارد الفي دور  مع دراستنا التي لم نعتمد عمييا في بحثنا، وقد اشتركت
 عمى نجاعة المردود الرياضي. الرياضية
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 الاستفادة من الدراسات السابقة:كيفية 
 كانت بمثابة الانطلاقة الفعالة التي انطمقت منيا في ىذا البحث. -
 ا في تحديد وصياغة مشكمة الدراسة.ساعدتني كثير  -
 ناسب وعينة البحث، وأدوات جمع البياناتالعممي الم نيجمكما ساعدتي في تحديد إجراءات البحث واختيار ال -

 .والأسموب الإحصائي المناسب
 .الأساسية الاستبيان وتحديد المحاور استمارةكما ساىمت في تصميم   -
 .لنتائجاكما ساعدتني في معالجة البيانات وتفسير  -

 الدراسة الحالية:مميزات 
الدراسات السابقة، حيث نستطيع من ناحية وىو قميل  الدراسة الحالية بأنيا موضوع في البحث العمميتتميز      

 توضيح دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية.من ىذه الدراسة 
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 خلاصة:
خلال الدراسات السابقة نلاحظ أن معظميا توصمت إلى أن التسيير الإداري الجيد لو أىمية كبيرة في  من     

إعطاء نتائج جيدة لمرياضة الرياضة المدرسية وكذا التسيير الجيد لممنشآت الرياضية وتوفر الموارد المالية الكافية 
 دور ميم في نجاح وتطور الرياضة المدرسية.

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 الفصل الثالث:

 منهجية البحث وإجراءاته

 الميدانية
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 تمهيد: 
 تطرح التي التساؤلات عمى الإجابة قصد كىذا العممية، البحكث في التطبيقي الجانب عمى كثيرا التركيز يتـ     
 الفرضيات صحة مف لمتأكد كالتفسير التحميؿ في الإحصائية التقنيات بتكظيؼ كىذا المدركس، المكضكع حكؿ

المناسبة  كالتقنيات المعمكمات لجمع كالمناسبة الصحيحة الكسائؿ اختيار أىمية تتجمى كىنا بطلانيا، أك المصاغة
 . بالبيانات المتعمقة لمترجمة
الدراسة  كعيّنة المناسب المنيج حيث مف الميدانية الدراسة بمنيجية المتعمؽ الفصؿ ىذا في نتناكؿ سكؼ لذلؾ     
 التقنيات إبراز ككذا بالفرضيات علاقتيا إبراز مع ذلؾ كتحميؿ المعمكمات لجمع المستعممة، كالكسائؿ الأدكات كشرح

 .المستعممة الإحصائية
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جراءاته الميدانية:  -3  منهجية البحث وا 
 الدراسة الاستطلاعية:  -3-1

إف أدكات البحث ىي أساس الجانب التطبيقي الذم يعطي مصداقية للإشكالية المطركحة كلما كاف الاستبياف      
ىك أحد الأدكات المعتمدة الإنجاز ىذا البحث فقد قمنا بدراسة استطلاعية مف خلاؿ زيارة بعض المؤسسات 

 أساتذة 40ية البدنية كالرياضية كالمقدريف بػ التربكية، أم قمنا بتكزيع استبياف أكلي عمى مجمكعة مف الأساتذة لمترب
 مف أجؿ الكقكؼ عمى النقائص كتغيرات الاستبياف قبؿ التكزيع النيائي لو، كذلؾ لمتعرؼ عمى مدل كضكح الأسئمة.

 الدراسة الأساسية:  -3-2
 المنهج المتبع:  -3-2-1

 غةمبال تعني كما الطريؽ، تعني منيج كممة كبالتالي امعين طريقا سمؾ أم ، نيج مف مشتقة منيج كممة     
 الغرض إلى تؤدم التي المعرفة، أك النظر أك البحث يعني ،يكناني أصؿ إلى ترجع التي" methode" الإنجميزية
 (03ص  ، 1996 ر،عم زياف )محمد. المطمكب

 الحقيقة إلى الكصكؿ أجؿ مف كضعيا يتـ التي كالأسس القكاعد مف مجمكعة ، العممي البحث في المنيج يمثؿ     
 ىك البحث كمنيج العممية، بالدقة ستوراد تتسـ حتى الباحث يتبناه الذم المرشد بمثابة المنيجية، الأسس ىذه كتككف
ا تجسيد عمييا يتحصؿ سكؼ التي النتائج غاية إلى ، النظرم البناء مف ا انطلاؽ ، الباحث إلييا ينتيي التي النتيجة
 الكصفي المنيج فإفّ  المطركحة، الإشكالية مف اانطلاق البحث، ىذا إنجاز خلاؿ تصاغ التي الخطكات لكافة

دور الموارد البشرية والمادية في  « مكضكع حكؿ المطركحة التساؤلات عمى للإجابة ملائمة الأكثر ىك التحميمي
 ».تسيير الرياضة المدرسية

 حيث الحد، ىذا عند يتكقؼ لا فإنّو الكاقع، في ىي كما الظاىرة كصؼ مف ينطمؽ الكصفي المنيج كاف إذا     
 ىذه تصنيؼ إلى تتجو بؿ كالحقائؽ البيانات جمع مجرد عمى  تقؼ لا الكصفية، ساتراالدمحمد شفيؽ "  يقكؿ

 بيدؼ كيفيا ك كميا عمييا، ىي التي بالصكرة كتحديدىا دلالتيا لاستخلاص كتفسيرىا كتحميميا البيانات كتمؾ الحقائؽ
 (.843ص  ، 1998 شفيؽ، محمد)تعميميا.  يمكف نيائية نتائج إلى الكصكؿ

 متغيرات البحث: -3-2-2
 .استنادا إلى فرضية البحث تبيف لنا جميا أف ىناؾ متغيريف إثنيف أحدىما مستقلا كالآخر تابع      
 المتغير المستقل:  - أ
تعريؼ المتغير المستقؿ: " متغير يجب أف يككف لو تأثير في المتغير التابع" كىك الأداء التي يؤدم التغير في      

 ـمتغيرات أخرل تككف ذات صمة  بو كفي ىذا البحث يتمثؿ قيمتيا إلى إحداث التغير كذلؾ عف طريؽ التأثير في قي
 .المتغير المستقؿ في "تسيير المكارد البشرية كالمادية"
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 المتغير التابع:  - ب
"متغير يؤثر فيو المتغير المستقؿ" كىك الذم تتكقؼ قيمتو عمى مفعكؿ تأثير قيـ المتغيرات الأخرل، حيث أنو      

كفي بحثنا يتمثؿ المتغير  كمما أحدثت تعديلات عمى قيـ المتغير المستقؿ ستظير النتائج عمى قيـ المتغير التابع
 التابع في " الرياضة المدرسية".

 المجتمع:  3-2-3
إف المجتمع يعتبر شمكؿ كافة كحدات الظاىرة التي نحف بصدد دراستيا سكاء كانت كحدات العد عمى شكؿ     

 مجمكعات )كالثانكيات( كبذلؾ فالمجتمع يمثؿ حجـ المجمكع.
 أستاذ لمتربية البدنية كالرياضية. 04كيصؿ حكالي  كلاية البكيرة ثانكياتكمجتمع بحثنا ىذا يشمؿ      

 العينة:  -3-2-4
حرصا عمى الكصكؿ إلى نتائج أكثر دقة كمكضكعية كمطابقة لمكاقع قمنا باختيار عينة عشكائية بسيطة دكف      

تمع بحث معيف " قيكد أك خصائص  كيمكف تعريؼ ىذه العينة كما يمي: ىي المجمكعة الفرعية مف عناصر مج
)بشير صلاح . "كىي ذلؾ النكع الذم يعطي احتمالات متساكية كمتكافئة للاختيار عف كؿ كحدة مف المجتمع الأصمي

 (04، ص0444الرشيدم، 

جميع مفردات مجتمع  لاختيارأك ىي العينة التي يتـ سحب مفرداتيا عمى أساس تساكم أك تكافئ الفرص     
البحث، أم لا يتـ التحيز لأم مفردة عمى حساب أخرل كىذا يعني إتاحة احتماؿ متساكم مستقؿ                                 

إبراىيـ عمى ). لكؿ مفردة، كالأمر يقتضي منا لتحقيؽ مبدأ العشكائية " السابؽ" القياـ بكضع كحدات المجتمع في إطار
 .(08، ص0448، بوإبراىيـ عبد ر 

 أساتذة التربية البدنية. كتتمثؿ ىذه العينة في مجمكعة مف
  .توزيع عينة الدراسة تبعا لممنشأة: 22الجدول رقم 

 مكان تواجدها التسمية المؤسسة

 سكر الغزلاف عبد الرحماف شيباف ثانكية

 سكر الغزلاف يزيد أمحمد ثانكية

 بكيرة ثانكية الرائد عبد الرحماف ميرة ثانكية

 عيف بساـ ثانكية الشييد طالب ساعد ثانكية

 بشمكؿ خالص سميماف ثانكية

 ديرة ثانكية ديرة ثانكية
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   مجالات البحث: -3-2-5
 لمكصكؿ إلى نتائج أكثر دقة قمت بتقسيـ مجالات البحث كما يمي:        
 كالرياضية لمجمكعة مف ثانكيات كلايةأستاذ لمتربية البدنية  83يتمثؿ مجاؿ بحثي مف المجال البشري:  -

 البكيرة.
 تمت الدراسة في مجمكعة مف ثانكيات كلاية البكيرة.المجال المكاني:  -
 قسـ المجاؿ الزماني إلى قسميف: المجال الزماني: -
، أما الجانب 0483شير جكاف المجاؿ الخاص بالجانب النظرم الذم يمتد مف بداية شير مارس إلى غاية     

 .0483ي فيمتد مف بداية شير أفريؿ إلى غاية نياية شير مام التطبيق
 أدوات وتقنيات البحث:  -3-2-6

 أنجع إتباع لزـ البحث، ىذا فرضيات صحّة مف كلمتحقؽ المطركحة البحث إشكالية حمكؿ إلى الكصكؿ قصد     
 :التالية الأدكات استخداـ تـ حيث كالتفحص، الدراسة خلاؿ مف كذلؾ الطرؽ
 الاستبيان:  -
 ىك أداة عممية، تعتبر مف بيف كسائؿ الاستقصاء، لجمع المعمكمات، الأكثر فعالية لخدمة البحث، يحتكم ىذا     

 ـ سة كأىداؼ البحث، قد تـاالأخير عمى مجمكعة مف الأسئمة، تمت صياغتيا لاختبار صحّة فركض ىذه الدر  تصمي
الرياضي بما  كتكجييات عدد مف الباحثيف كالمختصيف في الميداف ءآراىذا الاستبياف كتحديد عناصره استنادا إلى 

شكاليتو كفركضو  .يتماشى كيتفؽ مع مكضكع البحث كا 
 تحكيم الاستبيان:  -
فيما يمي ، سيتـ تحديد المحاكر شكؿ محاكر ك عمى الأساتذة  سؤاؿ مكزعة عمى 81يتشكؿ الاستبياف مف      

 .حسبياكطرح الأسئمة 
 : الاستبياف : تّـ تحديد محاكر البحث عمى النحك التاليتحديد محاكر 
 40بتأثير المكارد البشرية عمى الرياضة المدرسية. كحددت بػ : يتعمؽ بالأسئمة التي ليا علاقة  المحور الأول

 أسئمة.
 درسيةدكر المكارد المادية في تحسيف نتائج الرياضة الم: يشتمؿ عمى الأسئمة التي تشير الى  المحور الثاني

  أسئمة. 41 تضمفك 
 أسئمة. 40حسف التنظيـ بنتائج الرياضة المدرسية كتضمف : يمثؿ الأسئمة التي ليا علاقة  المحور الثالث

 ـمف طرؼ الأساتذة المختصيف، بمثابة المكجو الأكؿ لتحديد        الاستبياف، كعميو فقد كنقائص ثغراتيعتبر التحكي
، يشيد ليـ بمستكاىـ بالبكيرة أساتذة محكميف مف معيد التربية البدنية كالرياضيةربعة أتـ عرض ىذا الأخير عمى 

بغرض تحكيمو كمف خلاؿ ذلؾ، تـ الكقكؼ  كمناىج البحث العممي الدراسيةكماجستير في المجالات  دكاترةالعممي 
 :منياالثغرات عمى بعض 

 .لة بعضيا الآخرزاإضافة بعض الأسئمة كا    -
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 .المغكية لبعض الأسئمة، التي كانت لا تؤدم المعنى المقصكدإعادة الصياغة   -
 .إعادة ترتيب بعض الأسئمة، حسب أىميتيا كأكلكيتيا في البحث -
  تعكيض بعض الأسئمة المفتكحة بأسئمة مغمقة. -
 الأسئمة المغمقة:   -

تحديد مسبؽ للأجكبة مف كىي أسئمة بسيطة في أغمب الأحياف تطرح عمى شكؿ استفياـ، تكمف خاصيتيا في      
 نكع مكافقة أك عدـ مكافقة كقد تتضمف أجكبة محددة  كعمى المستجكب اختيار كاحد منيا.

 الأسئمة المفتوحة: -
في ىذه الأسئمة أعطيت الحرية الكاممة لممستجكبيف في إبداء رأييـ كالتعبير عف المشكمة، كىذا النكع مف     

 اء سائدة في المجتمع. الأسئمة لو درجة كبيرة في تحديد آر 
ىذا المبحكث يجد جدكؿ عريض للأجكبة المفتكحة، كما عميو إلا اختيار كاحد منيا دكف أف الأسئمة الاختيارية:  -

 يتطمب منو جيد فكرم كما ىك الحاؿ في الأسئمة المغمقة، إلا أنو في ىذه الأسئمة يفتح المجاؿ إلى إضافات ممكنة.
 الوسائل الإحصائية:  -3-2-7 
 البرامج حزمة باستعماؿ المعالجة إلى التحميؿ قصد كىذا الكمي شكميا في عمييا المتحصؿ النتائج إخضاع تـ لقد

 :مف كؿ لحساب كىذا(  SPSS8) الإحصائية
x   التربيع كاف اختبار - أ

2
 : 

 المتحصؿ النتائج كترجمة تحميؿ جؿأ مف كفرزىا البحث عينة طرؼ مف الاستبياف أسئمة عف الإجابة بعد     
  :الإحصائية الدلالة لدراسة  x2اختبار  باستخداـ إحصائية كسيمة عمى اعتمدنا معتبرة، أرقاـ إلى عمييا

مج التكرار المشاىد التكرار المتكقعمحسكب= ) 0كا
التكرار المشاىد

 )0 

α : = 0.0.نسبة الدلالة 

dfدرجة الحرية : 
df = n-1 

n :عدد الفئات 
 (10، ص 0482حجاج أحمد، ). (( حيث "ق" تمثؿ عدد الفئات8-درجة الحرية )ف = )ق -

 مجدكلة           لا تكجد دلالة إحصائية. 0كا <محسكبة  0إذا كانت كا
 مجدكلة           تكجد دلالة إحصائية. 0كا >محسكبة  0إذا كانت كا
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 ".2: نموذج لكيفية حساب "كا23الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئكية

 0كا
 المحسكبة

 0كا
 المجدكلة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

   نعـ
   لا  8 4.40  

   المجمكع
 
 النسبة المئوية:  -ب

عدد التكرارات النسبة المئكية = 
العدد الكمي لمعينة
 x 122 

 طريقة الإحصاء بالدرجة المئوية:  -ج

عدد التكرارات الدرجة المئكية = 
العدد الكمي لمعينة
 x 362 
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 خلاصة: 
 الكصفي المنيج عمى فييا اعتمدنا كالتي نيةاالميد البحث إجراءب القيـ كيفية الى الفصؿ ىذا في تطرقنا لقد    

 طرح في البساطة كاعتماد التعقيد تجنب تـ كما متنكعة سئمةأ عمى يحتكم الذم الاستبياف أداة ذلؾ في يفممستعم
   .اعشكائي اختيار العينة اختيار تـ كلقد سئمة،الأ
 
 



 

 
  

 

 

 :الفصل الرابع

 عرض وتحليل ومناقشة  

 النتائج
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 تمهيد: 
 سةراالد عنها كشفت التي النتائج مختلف وتحليل ومناقشة عرض اعلين يقتضي يمالعل البحث متطلبات من     

 .النظري الإطار وبين بينها الوظيفية العلاقة أساس وعلى الميدانية
 ثالبح يف ةالميداني ةسدراال اعنه كشفت يتال ئجاالنت ريتفس ايمكنن المنهجية تراالاعتبا هذه من وانطلاقا     
هناك دور  ناك إذا افيم ةلمعرف ةيوالرياض ةالبدني ةالتربي تذةالأس بيانتاس بتقديم قمنا الفرض هذا من التحقق ولأجل

 للموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية.
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 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:  -1
 عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالمحور الأول:  -1-1

 لكفاءة وحسن تسيير الموارد البشرية دور كبير في تطور الرياضة المدرسية.المحور الأول: 
 كيف ترون واقع التنظيم والتسيير الإداري للرياضة المدرسية؟: ولالسؤال الأ 

 .التسيير في المؤسسة تتبعه الذي النظام في الأساتذة رأي معرفةالغرض من السؤال: 
 .ن رأي الأستاذ في النظام الذي تتبعه المؤسسةيبي: 04الجدول رقم 

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

 نسبة الدلالة
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 %16 03 جيد

6.32 5.99 0.05 2 
توجد دلالة 
 إحصائية

 %67 11 متوسط
 %17 04 ضعيف
 %100 18 المجموع

 

 
 تحليل النتائج:

من خلال الجدول نلاحظ أن أغلب الأساتذة كانت إجابتهم بأن النظام الذي تتبعه المؤسسة في تسييرها      
من مجموع  11أي  %67فقد كانت بنسبة  المزايا،للرياضة المدرسية هو متوسط نوعا ما فهو يفتقر للعديد من 

أساتذة من مجموع العينة بأن النظام  3، بينما يرى %17أساتذة بـأنه ضعيف أي بنسبة  4ينما كانت إجابة العينة، ب
المحسوبة أكبر  2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2، وعند تطبيق اختبار ك%16جيد أي بنسبة 

وذلك عند درجة الحرية  5.99المجدولة  2أما قيمة ك 6.32 المحسوبة  2، حيث بلغت قيمة كالمجدولة 2من ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.005)عند مستوى الدلالة  2المساوية لـ 
 : الاستنتاج

 على مقبول نظام هو تسييرها في التربوية المؤسسات أغلب تنتهجه الذي النظام أن نستنتج سبق ما خلال من 
 .والتسيير التنظيم على القائمين وخبرة كفاءة قلة إلى ذلك ونرجع العموم،

16%

67%

17%

لتسيير  يبين راي الأستاذ في النظام الذي تتبعه المؤسسة في ا: 01الشكل البياني رقم 

جيد متوسط ضعيف
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 هل سوء التنظيم والتسيير الإداري في المؤسسة يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسية؟: ثانيالسؤال ال
 .المدرسية للرياضة بالنسبة الإداري والتسيير التنظيم أهمية حول الأساتذة انطباع معرفةالغرض من السؤال: 

 .ن أهمية التنظيم والتسيير الإدارييبي: 05الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %100 18 نعم
18 3.84 0.05 1 

توجد دلالة 
 إحصائية

 %00 00 لا
 %100 18 المجموع

 

 
 
 

 النتائج: تحليل
سوء التنظيم والتسيير الإداري في المؤسسة يؤدي الأساتذة كانت إجابتهم بأن  كلخلال الجدول نلاحظ أن من      

ولا أستاذ كانت إجابته ينما من مجموع العينة، ب 18أي  %100، فقد كانت بنسبة إلى فشل الرياضة المدرسية
 2المحسوبة أكبر من ك 2وجدنا أن ك 2المسجلة وعند حسب كعلى النتائج  2وعند تطبيق اختبار ك عكس ذلك،

 1وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 18المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة 

 : الاستنتاج
 التنظيم أن فنرى المدرسية، الرياضة فشل إلى يؤدي والتسيير التنظيم سوء أن نستنتج سبق ما كل خلال من     

 خاصة المدرسية الرياضة تطوير أجل من التربوية المؤسسات كل في يتوفر أن يجب الناجح الإداري والتسيير
 .عامة والرياضة

 
 

100%

0%

يبين أهمية التنظيم والتسيير الإداري: 02شكل بياني رقم 

نعم لا
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 هل لكم صلاحية اتخاذ القرار بصفة مستقلة في تسييركم للإدارة؟: ثالثالسؤال ال
 .المدرسية بالرياضة الخاصة مهامه أداء في الأستاذ حرية مدى معرفةالغرض من السؤال: 

 يبين مدى حرية الأستاذ في أداء مهامه.: 06الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %89 16 نعم
دلالة  توجد 1 0.05 3.84 10.88

 %11 2 لا إحصائية
 %100 18 المجموع

 

 
 

 تحليل النتائج:
صلاحية اتخاذ القرار بصفة مستقلة في لهم الأساتذة كانت إجابتهم بأن  معظمخلال الجدول نلاحظ أن من      

أي  عكس ذلك، همكانت إجابت ينأستاذينما من مجموع العينة، ب 16أي  %89، فقد كانت بنسبة  تسييرهم للإدارة
 2المحسوبة أكبر من ك 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،%11بنسبة 

وذلك عند درجة الحرية المساوية  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 10.88المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1لـ 

 :الاستنتاج

 وتسيير تنظيم في الكاملة الحرية لديهم والرياضية البدنية التربية أساتذة أغلب أن نستنتج سبق ما خلال من     
 ةالموضوع العامة الخطة بناء لمرحلة خاص برنامج بتنفيذ المدرس يقومحيث  المؤسسة، يمثل الذي الفريق شؤون
 .اليومي الدرس على يحصل حتى فأصغر أصغر أجزاء إلى تجزئته ثم البرنامج في
 
 

89%

11%

.يبين مدى حرية الأستاذ في أداء مهامه: 03شكل بياني رقم 
نعم لا
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 ما رأيكم في الإطارات المكلفة لتسيير الرياضة المدرسية؟: لرابعالسؤال ا
 .المدرسية الرياضة تسير التي الإطارات كفاءة مدى معرفةالغرض من السؤال: 

 مدى كفاءة الإطارات المكلفة بالتسيير. يبين: 07الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %56 10 مؤهلة
توجد دلالة لا  1 0.05 3.84 0.22

 %44 08 غير مؤهلة إحصائية
 %100 18 المجموع
 

 
 

 تحليل النتائج:
أن الإطارات المكلفة لتسيير الرياضة المدرسية كانت إجابتهم الذين الأساتذة  نسبةخلال الجدول نلاحظ أن من      
من  08أي  %11كانت إجابتهم عكس ذلك الذين  الأساتذة نسبة ينمامن مجموع العينة، ب 10أي  %56 مؤهلة

 2المحسوبة أكبر من ك 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،مجموع العينة
وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 22.0المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك

 دالة إحصائيا.غير وبالتالي فهي  (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1
 :الاستنتاج

التربوية  المؤسسات أغلب في المدرسية الرياضة وتسيير بتنظيم المكلفة الإطارات أن نستنتج سبق ما خلال من     
 الرياضة أن نقول أن يجب هذا عن النظر وبغض ،بالرياضة الإطارات تلك إلمام إلى هذا ونرجع مؤهلة هي

 .مثلا والتسيير كالتنظيم المدرسية الرياضة مجالات بعض في المختصة الإطارات بعض نقص من تعاني المدرسية
 

56%

44%

يير يبين مدى كفاءة الإطارات المكلفة بالتس: 04شكل بياني رقم 
مؤهلة غير مؤهلة
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 تسييركم الإداري للرياضة المدرسية؟ما هي العوامل التي تعيق السؤال الخامس: 
 معيقات التسيير الإداري للرياضة المدرسية. الغرض من السؤال:

 تحليل النتائج: 
أن هناك عدة عوامل  إلى ينظرون البدنية التربية أساتذة معظم أن نرى ل  الخامسبالسؤا الخاصة النتائج تحليل بعد

 تعيق التسيير الإداري للرياضة المدرسية. 
 الاستنتاج: 

هي قلة التأطير والتكوين  التي تعيق التسيير الإداري للرياضة المدرسية  باسبالأ أن نستنتج سبق ما خلال من     
تكثيف عدم وجود استراتيجية واضحة في تحديد البرامج الخاصة بالرياضة المدرسية وكذا ، البشرية لمواردالجيد ل

ورؤساء الجمعيات عدم إشراك الجميع في أخذ القرار من أعضاء المكتب بالإضافة إلى  الأنشطة الرياضية المختلفة
 وأساتذة التربية البدنية.
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 عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالمحور الثاني:  -1-2
 لتوفر وجودة الإمكانيات المادية أهمية في تسيير الرياضة المدرسية.: ثانيالمحور ال
 من أين تحصلون على دعمكم المادي؟: ولالسؤال الأ 

 للرياضة المدرسية. مصادر الدعم المادي معرفةالغرض من السؤال: 
 .للرياضة المدرسية مصادر الدعم المادييبين : 08الجدول رقم 

 التكرار الإجابة
النسبة 
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

 نسبة الدلالة
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 %00 00 التربيةمديرية 

9.32 5.99 0.005 2 
وجود دلالة 
 إحصائية

 %44 08 الوزارة
 %56 10 حقوق الانخراط

 %100 18 المجموع
 

 
 تحليل النتائج:

ينما ، ب%00مديرية التربية لا تقدم أي دعم مادي للرياضة المدرسية، أي بنسبة من خلال الجدول نلاحظ أن      
أساتذة من  10، بينما يرى %44أي بنسبة  بأن الوزارة الوصية هي التي تمنح الدعم الماديأساتذة  8كانت إجابة 

على  2، وعند تطبيق اختبار ك%65أي بنسبة  مصدر الدعم المادي هو حقوق انخراط التلاميذمجموع العينة بأن 
المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك 2المحسوبة أكبر من ك 2وجدنا أن ك 2النتائج المسجلة وعند حسب ك

 )α(0.005 =عند مستوى الدلالة  2وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ  5.99المجدولة  2أما قيمة ك 329.
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا.

 الاستنتاج: 
المدرسية، حيث نرى أن يمكن القول أن بعض الهيئات العمومية التابعة للدولة لا تولي أهمية كبيرة للرياضة       

بعضها لا يقدم الدعم المادي للهيئات التي تقوم بالإشراف على الرياضة المدرسية، وهذا لا يساعد على تطوير هذه 
 .ة والرياضة بصفة عامة في بلادناالأخيرة بصفة خاص

0%

44%

56%

ةيبين مصادر الدعم المادي للرياضة المدرسي: 05شكل بياني رقم 
مديرية التربية الوزارة حقوق الانخراط
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 هل تتلقون تحفيزات عند فوز فرقكم في المنافسات الرياضية؟: لثانيالسؤال ا
                 .المتفوقة للفرق المدرسية للرياضة ولائيةلا الرابطة تشجيع مدى معرفةال: الغرض من السؤ 

 .المتفوقة للفرق المدرسية للرياضة ولائيةلا الرابطة تشجيع مدى: 09الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %28 05 نعم
3.55 3.84 0.05 1 

لا توجد 
دلالة 

 إحصائية 
 %72 13 لا

 %100 18 المجموع
 

 
 

 تحليل النتائج:      
يتلقون تحفيزات عند فوز فرقهم في  هم لاأنكانت إجابتهم الذين الأساتذة  معظمخلال الجدول نلاحظ أن من      

الأساتذة الذين كانت إجابتهم عكس ذلك  نسبة ينماب %72بنسبة  أي من مجموع العينة،  13 المنافسات الرياضية
 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،من مجموع العينة 50أي  28%

وذلك عند  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 55.3المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك 2المحسوبة أكبر من ك
 دالة إحصائيا.غير وبالتالي فهي  (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1درجة الحرية المساوية لـ 

 :الاستنتاج

يدل  وهذا المدرسية، الولائية الرابطة طرف من الأساتذة لأغلب تمنح لا التحفيز أن نستنتج سبق ما خلال من     
 على أنها لا تشجع الفرق الفائزة وهذا يؤثر سلبا على الرياضة المدرسية.

 

 

28%

72%

درسية يبين مدى تشجيع الرابطة الولائية للرياضة الم: 06شكل بياني رقم 
.للفرق المتفوقة

نعم لا
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 كيف تؤثر قلة الإمكانات المادية على الرياضة المدرسية؟السؤال الثالث: 
 .والفشل العجز إلى المدرسية بالرياضة تؤدي التي الأسباب معرفةالغرض من السؤال: 

 تحليل النتائج:
قلة الموارد المادية أن  روني البدنية التربية أساتذة معظم أن نرى ثالثال  بالسؤال الخاصة النتائج تحليل بعد     

  لا تحقق النتائج المرجوة.تؤثر سلبا على الرياضة المدرسية وبالتالي 
 الاستنتاج:

للممارسة الرياضية وأي العمود الفقري   نستنتج أنه تعتبر المنشآت والملاعب الرياضية والتجهيزات اللازمة      
         نقص فيها سيؤثر سلبا على النشاط الرياضي وبالتالي على الرياضة المدرسية.
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 ما رأيكم في الإمكانيات المتوفرة لديكم؟السؤال الرابع: 
  .رياضية ومنشآت هياكل من التربوية المؤسسات عليه تتوفر ما معرفة الغرض من السؤال:

 .توفر الهياكل والمنشآت الرياضية في المؤسسات التربويةيبين مدى : 10الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %22 04 كافية
5.55 3.84 0.05 1 

توجد دلالة 
 إحصائية

 %78 14 غير كافية
 %100 18 المجموع

 

 
 تحليل النتائج:      
أن الإمكانيات المادية المتوفرة لديهم غير كانت إجابتهم الذين الأساتذة  معظمخلال الجدول نلاحظ أن من      

الأساتذة الذين كانت إجابتهم عكس ذلك  نسبة ينماب %78أي بنسبة  من مجموع العينة، استاذ  14 كافية أي
 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،من مجموع العينة 40أي  22%

وذلك عند  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 55.5المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك 2المحسوبة أكبر من ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1درجة الحرية المساوية لـ 

 الاستنتاج:
 التي مقارنة بالأهداف التربوية المؤسسات أغلب عليها تتوفر التي الإمكانيات أن نستنتج سبق ما خلال من     

 نرجع أن ويمكنفهي تعيقها،   المرجوة والأهداف تتماشى ، وبالتالي فهي لاكافية وغير قليلة إمكانيات هي تسطرها
 .إداريا عالية كفاءات ذات إطارات على تتوفر لا المؤسسات تلك أن إلى هذا
 

 

 

 

22%

78%

يبين توفر الهياكل والمنشآت الرياضية في : 07شكل بياني رقم 
المؤسسات التربوية

كافية غير كافية



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                  :رابعالفصل ال
 

65 
 

 ؟تقدم الدولة لكم مساعدات ماديةهل السؤال الخامس: 
 .للرياضة المدرسية الدولة تقدمها التي المادية المساهمات حجم معرفةالغرض من السؤال: 

 .الدولة للرياضة المدرسيةالتي تقدمها المادية حجم المساعدات يبين مدى : 11الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %78 14 نعم
توجد دلالة  1 0.05 3.84 5.55

 إحصائية
 %22 04 لا

 %100 18 المجموع
 

 
 
 

 تحليل النتائج: 
استاذ  14 أن الدولة تقدم مساعدات مادية أيكانت إجابتهم الذين الأساتذة  معظمخلال الجدول نلاحظ أن من      

من مجموع  04أي  %22الأساتذة الذين كانت إجابتهم عكس ذلك  نسبة ينماب %78أي بنسبة  من مجموع العينة، 
 2ك المحسوبة أكبر من 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،العينة

وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 55.5المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1

 الاستنتاج:
 لكنها المدرسية الرياضة تطوير على تساعد التي الإمكانيات بتوفير تقوم الدولة أن نستنتج سبق ما خلال من     
 الوطني المستوى على ضئيلة الرياضية والهياكل المنشآت حصة كانت حيث، كافية غير تكون الحالات بعض في
 . أحيانا منعدمة بل
 

78%

22%

يبين حجم المساعدات المادية التي تقدمها الدولة : 08شكل بياني رقم 
للرياضة المدرسية

نعم لا
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  لحسن التنظيم تأثير إيجابي على نتائج الرياضة المدرسية. المحور الثالث:
 بين المؤسسات التعليمية؟: هل تقومون بتنظيم منافسات رياضية السؤال الأول

 .المدرسية الرياضية المنافسات في شاركت التي التربوية المؤسسات تحديد: الغرض من السؤال
 .يبين مشاركة المؤسسات التعليمية في المنافسات الرياضية: 12الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %89 16 نعم
10.88 3.84 0.05 1 

توجد دلالة 
 إحصائية

 %11 02 لا
 %100 18 المجموع

 

 
 

 

 تحليل النتائج:
قومون بتنظيم منافسات رياضية بين ي همأنمن خلال الجدول نلاحظ أن معظم الأساتذة الذين كانت إجابتهم     

ينما نسبة الأساتذة الذين كانت إجابتهم ب %89استاذ من مجموع العينة، أي بنسبة   16 أي المؤسسات التعليمية
وجدنا  2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،من مجموع العينة 20أي  %11عكس ذلك 

 3.84المجدولة  2أما قيمة ك 88.10المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك 2المحسوبة أكبر من ك 2أن ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ 

 الاستنتاج:
 المشاركات في يتمثل وهذا كبيرا، اهتماما لقيت المدرسية الرياضية منافسات أن نستنتج سبق ما خلال من     
 .عامة بصفة والرياضة خاصة بصفة الأخيرة هذه تطوير أجل من هذا التربوية المؤسسات طرف من ةثير الك
 

89%

11%

ات يبين مشاركة المؤسسات التعليمية في المنافس: 09شكل بياني رقم 
الرياضية

نعم لا
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 ما رأيكم في التنظيم السائد في المنافسات الرياضية؟السؤال الثاني: 
 .الرياضية المنافسات إجراء خلال السائد التنظيم عرفةمالغرض من السؤال: 

 .الرياضية المنافسات إجراء خلال السائد التنظيم: يبين 13جدول رقم ال

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %11 02 جيد

5.33 5.99 0.005 2 
لا توجد 
دلالة 
 إحصائية

 %33 06 ضعيف
 %56 10 مقبول
 %100 18 المجموع

 

 
 تحليل النتائج:

 الرياضية المنافسات إجراء خلال السائد التنظيممن خلال الجدول نلاحظ أن أغلب الأساتذة كانت إجابتهم بأن      
أساتذة بـأنه ضعيف أي  6ينما كانت إجابة من مجموع العينة، بأساتذة  10أي  %56، فقد كانت بنسبة مقبول
 2، وعند تطبيق اختبار ك%11جيد أي بنسبة  ظيمنتمن مجموع العينة بأن الين ذاأست ، بينما يرى %33بنسبة 

 2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك 2المحسوبة أكبر من ك 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك
)α =عند مستوى الدلالة  2وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ  5.99المجدولة  2أما قيمة ك 5.33المحسوبة  

 دالة إحصائيا. غير وبالتالي فهي (0.005
 : الاستنتاج

 وطنية تكون عندما المنافسات أن حيث وطابعها، المنافسات نوعية إلى الاقامات داخل التنظيم أن نستنتج     
 واللامبالاة الإهمال إلى يرجع وهذا ،سيئة نوعا ما فتكون محلية أو جهوية المنافسات كانت إذا أما جيدة، فيها تكون
 .المنافسات من النوع هذا بأهمية

 

11%

33%
56%

.اضيةيبين التنظيم السائد خلال إجراء المنافسات الري: 10شكل بياني رقم 

جيد ضعيف مقبول
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 ما رأيك في الدور الذي يلعبه عامل التنظيم في تطوير الرياضة المدرسية؟الثالث:  السؤال
 ية التنظيم في تطوير الرياضة المدرسية.معرفة مدى أهمالغرض من السؤال: 

 تحليل النتائج:
 دورا له أن التنظيم إلى ينظرون البدنية التربية أساتذة جميع أن نرى الثالث بالسؤال الخاصة النتائج تحليل بعد     
 .المدرسية المنافسات تلك نجاح أساس هو الهام العنصر هذا لأن وذلك المدرسية، الرياضة تطوير في كبيرا

 : الاستنتاج
 الإداري التسيير عملية إنجاح على تساعد التي العوامل من هو الجيد التنظيم أن نستنتج سبق ما كل خلال من     
 سابقة،مال من أحسن نتائج تحقيق يتم فسوف رياضيةلا المنافسات في المحكم الجيد التنظيم ساد إذا أنه فنرى

 .المدرسية الرياضة تطوير في مباشرة بطريقة المساهمة وبالتالي
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 هل لديكم اتصالات مع هياكل الدعم والتوجيه؟السؤال الرابع: 
 .المدرسية للرياضة الولائية والرابطة البدنية التربية أساتذة بين الموجودة العلاقة معرفةالغرض من السؤال: 

 .المدرسية للرياضة الولائية والرابطة البدنية التربية أساتذة بين الموجودة العلاقةيبين : 14الجدول رقم 

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %89 16 نعم
10.88 3.84 0.05 1 

توجد دلالة 
 إحصائية

 %11 02 لا
 %100 18 المجموع

 

 
 

 تحليل النتائج:
باتصالات مع هياكل الدعم قومون ي همأنمن خلال الجدول نلاحظ أن معظم الأساتذة الذين كانت إجابتهم     

ينما نسبة الأساتذة الذين كانت إجابتهم عكس ذلك ب %89استاذ من مجموع العينة، أي بنسبة   16 أي والتوجيه
 2وجدنا أن ك 2على النتائج المسجلة وعند حسب ك 2وعند تطبيق اختبار ك ،من مجموع العينة 20أي  11%

وذلك عند  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 88.10المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك 2المحسوبة أكبر من ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1درجة الحرية المساوية لـ 

 الاستنتاج: 
 في البدنية التربية أساتذة أمام مفتوح المجال تركت المدرسية الرابطة أن نستنتج سبق ما كل خلال من     

 لهم الأساتذة من كبيرة نسبة أن في ذلك ونلاحظ الطرفين، بين الاتصال عملية تسهل لكي التربوية المؤسسات
 .المدرسية الرابطة وبين بينهم اتصالات

 
 

78%

22%

ابطة يبين مدى اتصال أساتذة التربية البدنية مع الر : 11شكل بياني رقم 
.  الولائية للرياضة المدرسية

نعم لا
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 هل تتبع المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير الرياضة المدرسية؟السؤال الخامس: 
 .الرياضة تطوير أجل من تنظيم لخطط التربوية المؤسسات إدارات استخدام مدى معرفة: الغرض من السؤال

 .تنظيمال لخطط التربوية المؤسسات إدارات استخدام يبين مدى: 15الجدول رقم  

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة  نسبة الدلالة
 الحرية

 الدلالة

 %22 04 نعم
5.55 3.84 0.05 1 

توجد دلالة 
 إحصائية

 %78 14 لا
 %100 18 المجموع

 

 
 

 تحليل النتائج: 
استاذ  14 أن الدولة تقدم مساعدات مادية أيكانت إجابتهم الذين الأساتذة  معظمخلال الجدول نلاحظ أن من      

من مجموع  04أي  %22الأساتذة الذين كانت إجابتهم عكس ذلك  نسبة ينماب %78أي بنسبة  من مجموع العينة، 
 2المحسوبة أكبر من ك 2وجدنا أن ك 2المسجلة وعند حسب ك على النتائج 2وعند تطبيق اختبار ك ،العينة

وذلك عند درجة الحرية المساوية لـ  3.84المجدولة  2أما قيمة ك 55.5المحسوبة   2المجدولة، حيث بلغت قيمة ك
 وبالتالي فهي دالة إحصائيا. (α= 0.05)عند مستوى الدلالة  1

 الاستنتاج: 
 المجالات جميع في والتخطيط بها التنظيم يحظى التي البالغة للأهمية نظرا أن نستنتج سبق ما كل خلال من     
 عملية في تنظيمية خطط على يعتمد لم معظمها أن حقهما، العنصرين هذين تعط لم التربوية المؤسسات أغلب فإن

 . المدرسية الرياضة عجز إلى يؤدي كله وهذا التسيير
 
 

22%

78%

طط يبين مدى استخدام إدارات المؤسسات التربوية لخ: 12شكل بياني رقم 
التنظيم

نعم لا
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 خلاصة:
الخاصة  المحاور خلصنا إلى التأكد من تحقق فرضيات البحثمن خلال عرض وتحليل ومناقشة نتائج أسئلة       

 كالتالي: بالمحاور الثلاثة
ر كبير لكفاءة وحسن تسيير الموارد البشرية دو  بالنسبة للفرضية الأولى الخاصة بالمحور الأول التي تقول: "      

 قت." قد تحقفي تطور الرياضة المدرسية
لتوفر وجودة الإمكانيات المادية أهمية في  أما بالنسبة للفرضية الثانية الخاصة بالمحور الثاني التي تقول: "     
 " قد تحققت.تسيير
لحسن التنظيم تأثير إيجابي على نتائج الرياضة وفيما يخص الفرضية الأخيرة الخاصة بالمحور الثالث: "      

 " قد تحققت.المدرسية
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 الاستنتاج العام:
 الموجه بالاستبيان الخاصة سبق فيما عليها المتحصل النتائج مختلف ومناقشة وتحليل عرض خلال من     

لأساتذة التعليم الثانوي للتربية البدنية والرياضية لبعض ثانويات ولاية البويرة، والتي يدور موضوعها حول "دور 
 صحة مدى نستنتج أن يمكنالموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسية"، وبالاستعانة بالمنهج الوصفي  

 من يتم التحقق هذا العكس، أو صحيحة تكون أن يمكن لمثارةا تساؤلاتلل مؤقتة كحلول هاتاقترح التي الفرضيات
 :بالفرضيات مقارنة النتائج هذه مناقشة خلال
"، ر كبير في تطور الرياضة المدرسيةلكفاءة وحسن تسيير الموارد البشرية دو  فالفرضية الأولى التي تقول: "     

مستوى الاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية بين فنلاحظ من خلال النتائج أن اخذ القرار بقى محصورا على 
أعضاء المكتب الفيديرالي ولم يشمل إشراك جميع المعنيين بالرياضة المدرسية، كأساتذة التربية البدنية والرياضية، 

 ورؤساء الجمعيات الثقافية الرياضية المدرسية.
في الإطارات الرياضية من إداريين ومسيرين في  وانعدام المؤهلات الكافية لدى المسيرين والنقص الملحوظ      

هذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى التأهيل والتأطير العلمي والأساليب الحديثة في 
مجال الإدارة والتسيير مما أدى ذلك إلى استعمال طرق بدائية لا يمكن أن تصنع شيء في التقدم وتحسن في تسيير 

 ياضة المدرسية.الر 
أهمية في تسيير الرياضة لتوفر وجودة الإمكانيات المادية وفيما يخص الفرضية الثانية التي تقول أن "       

 منمدرسية، فال الرياضة على أثره له تعليميةال المؤسسات داخل الرياضية والتجهيزات المنشآت نقص"، فالمدرسية
 الملاعب وجود عدم) هي الرياضية الفعاليات لبعض بطولات إقامة تعيق أو تمنع التي الرئيسية الأسباب بين

 (.الفعاليات لبعض والتجهيزات
 الممارسين الطلبة حجم زيادة على كبير بشكل يؤثر التمويلات المالية الرياضية والتجهيزات المنشآت فنقص      

 على سواءًا نتائجها على ويؤثر التنافسية منها خصوصامدرسية ال الرياضة مستوى على بالسلب ينعكس للرياضة،
 .والدولي والقاري المحلى المستوى
"، فبالنسبة لحسن التنظيم تأثير إيجابي على نتائج الرياضة المدرسيةأما بالنسبة للفرضية الثالثة التي تقول "      

 تشرف المدرسية للرياضة الولائية الرابطة أن وجدنا حيث المدرسية، للرياضة الإداري التسيير في التنظيم مساهمةل
 جميع وعلى العموم على مقبولا التنظيم فيها يكون التربوية، المؤسسات بين رياضية منافسات تنظيم على موسم كل

 الهيئات مختلف مع بالتنسيق التنظيم عامل إطار وفي المعنية الرابطة تقوم كما ،(والخارجية الداخلية) الأصعدة
  .المختصة والرابطات
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 خاتمة:
 من وانطلاقا البحث هذا جوانب مختلف في توضيحها تم التي والتطبيقية النظرية المعطيات جميع خلال من      
 ؟إلى أي مدى يساهم التسيير الجيد للموارد البشرية والمادية على إنجاح الرياضة المدرسية المطروحة المشكلة

 من علينا لازما كان المطروحة شكاليةللإ ةمؤقت جزئية حلول عن عبارة هي التي البحث فرضيات على جابةلإاو 
 ثم الفرضيات عدد حسب محاور إلى تقسيمه ثم استبيان بتصميم قمنا ذلك لتحقيق صحتها مدى لتبيان اختبارها
 تم لها الإحصائية والمعالجة الاستبيان راتلاستما الفرز بعملية القيام وبعد البحث، شملها التي العينة رادلأف توزيعه
 .كبير حد إلى منطقية تبدو نتائج وهي وتحليلها النتائج عرض
 أو تربويا ذلك كان سواء الأحسن، اهوتسيير  رياضة المدرسيةال مردود يتوقففمن خلال الفرضية الأولى      

 فشل أو نجاح في والأخير الأول السبب يه ووظائفها الرياضية الإدارة تعتبر إذ الرياضية الإدارة نوع على رياضيا
 الرياضة المدرسية. تسيير
 كبير نقص جهة من نجد حيث للرياضة المدرسية  المادي الدعم قلةومن خلال الفرضية الثانية توصلنا إلى أن     

أدى إلى التباطؤ في تحقيق  التعليمية المؤسسات مستوى على الرياضية والمنشآت تزاتجهي من المادية للوسائل
  النتائج المرجوة من الرياضة المدرسية.

 الرياضية للمنافسات الجيد التنظيم يابغ هناك أنوفيما يخص الفرضية الثالثة فقد توصلنا من خلالها      
 وبالتالي عدم تحقيقها لنتائج جيدة. للمواهب النوادي إمداد في فعالة يرغ كونها إلى يؤدى المدرسية والرياضة

وفي الأخير لا يسعني إلا أن أقول أنه وبالرغم من كل النقائص التي تعاني منها الرياضة من الناحية الإدارية 
 لمسؤولي الكبيرة الطموحات بوضوح تعكس التي الإيجابية نتائجوالموارد المادية وقلة التنظيم إلا أنها حققت بعض  ال

 النواة تعتبر التي المدرسة، بوابة من الرياضة مستوى وتطوير التكوين عجمة دفع أجل من طنيةالو  الرياضة
 كانت المدرسة أن حيث فة،لالمخت الرياضية بهموالل الأول نزاالخ تعتبر المدرسة أن خاصة التكوين، في الأساسية
 يمةلس"و "بولمرقة حسيبة"و ،"مرسمي الدين نور" غرار ىلع اللامعة بهالموا من العديد اكتشاف في السبب
 .المدرسية الرياضة بوابة من مهارتهم اكتشاف تم والذين ،"سواكري
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 اقتراحات وفروض مستقبلية:
 لتفعيل حاجة في نحن ولكن غ،راالف وقت لملء فقط ليست الرياضة أن نجد السابقة الاستنتاجات ىلع بناءً      
 شتى في جميعلل الرياضة و المدرسية، و التنافسية المجالات في الرياضي بالمستوى الارتقاء نحو الدولة دور

 عاتلتطو  اهعاتللتط يستجيب بما الرياضية قوانينلل شامل بتعديل المطالبة نحو الدولة اتجاه ظل في المحافل،
 .رادهاأف

 قطاع تطور أن اهل كان اهلتكريس الدولة سعت ما إذا التي والتوصيات وللالح بعض نقترح أن يمكن هيلعو      
 :كالاتي هيو  ئرزاالج في الرياضة

 قطاع في والتكوين الإداري التسيير مجال في متخصصون نشآتلموا الرياضية القطاعات قيادة يتولى أن -
 .الرياضة

 .والإدارة التسيير مجال في الإطارات بتكوين تهتم رياضية إدارة وضع -
 .الأهداف نحو السير جلأ من ومراقبة متابعة سياسة وضع ضرورة إبراز -
 البدني النشاط لممارسة المناسبة والاجتماعية المادية البيئة بتوفير المادة ظروف وتحسين تنظيم على العمل -

 ي.الرياض
 في (البيداغوجية الوسائل الأستاذ،) الممارسة شروط توفير خلال من والرياضية البدنية التربية بممارسة الاهتمام -

 .التعليمية المؤسسة
 أجل من رسمية سيوبمقاي التربوية المؤسسات مستوى على القاعدية الرياضية آتالمنش مختلف توفير ضرورة -

 .الرياضية الممارسة على التلاميذ تحفيز
عانات خاصة ميزانية توفير ضرورة -  أجل من الرياضة هذه تنظيم على تسهر التي الهيئات لمختلف مادية وا 

 .الرياضة المواهب من الكثير خلالها تبرز والتي المدرسية الرياضية والمهرجانات الفعاليات لمختلف أفضل تأطير
 المدارس مختلف بين الخارجية أو الداخلية منها سواء المدرسية الرياضية المنافسات طيرأوت بتنظيم أكثر الاهتمام -

 .التلاميذ أفضل فيها يشترك حيث ميةإلزا بصفة
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 البيبليوغرافيا: 
 قائمة المصادر:

 .378 ، ص19، الآية النملسورة : القرآن الكريم -
 .284، ص 23القرآن الكريم: سورة الإسراء، الآية  -

 قائمة المراجع باللغة العربية:
 .2003شر الاسكندرية، الوفاء لمطباعة والن، دار 2الموسوعة العممية للإدارة الرياضية. ط :صودقإبراىيم عبد الم -
 جامعة صاء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية الإدارة المتزنة،مبادئ عمم الإح :إبراىيم عمى إبراىيم عبد ربو -

 ،2001الإسكندرية، بيروت، العربية، 
 .1980ر المعرفة، القاىرة، ، دا2، الاختبارات والتدريب، طالمياقة البدنية :إبراىيم محمد سلامة -
 .2009، الاسكندرية، 1، الدار العربية، طإدارة الموارد البشرية :أحمد ماىر -
 .1996، ، المجمس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، بدون طبعة، الكويتالرياضة والمجتمع :أمين أنور الخولي -

 .2007 ،التربوي الكر دار ،الرياضي التربية في الرياضي الاجتماع عمم :حالساي مصطفى
 .2000، دار الكتاب الحديث، الكويت، 1مناىج البحث التربوي رؤية تطبيقية بسيطة،ط :بشير صلاح الرشيدي -
 .، دار الفكر العربيالتنظيم والإدارة في التربية الرياضية :حسن شمتوت وحسن معوض -
 .2005، 2، الأردن، طالموارد البشرية، دار وائل لمنشر، عمانإدارة  :عبد الحميد الييتيخالد  -
  .1997مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة،  :عدلة عيسى مطر طمعت حسام الدين، -
 .1991،، المكتبة الأكاديمية العربية، مصرالإدارة في  الميدان الرياضي : عصام بدوي وآخرون -
 .1989، 1الدار الجامعية، مصر، ط التنظيم والإدارة، :محمد فريد الصحن ،عبد الغفار حنفيعمي شريف،  -
 .2004، 1، دار وائل لمنشر، عمان، طالحديث في الإدارة الرياضية :فائق حسني أبو حميمة -
 .1986، 1، دار النيضة العربية، بيروت، طعمم النفس الصناعي والتنظيمي :فرج عبد القادر طو -
 .1971 اىرة،إدارة الموارد البشرية، مكتبة عين شمس، الق: اعميشاىر م -
 .2001،  1الدار العممية، طإدارة البطولات والمنافسات الرياضية،  :مروان عبد المجيد ابراىيم -
 .، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر1، جمحل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات :محمد رفيق الطيب -
 . 1996الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان تقنياتو،و  مناىجو العممي، البحث ، عمر زيان محمد -
 الحديث، الجامعي المكتب الاجتماعية، البحوث لإعداد المنيجية الخطوات العممي، البحث :شفيق محمد -

 .1998  ،الإسكندرية
 .2007لمنشر والتوزيع، الأردن، دار أجناد مبادئ الإدارة،  : محمد فوزي حموة -
 .1999، دار الكتاب لمنشر، التطبيقات الإدارية الرياضية :مفتي إبراىيم عماد -
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 المراجع بالفرنسية:قائمة 
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 استمارة استبيان
 

 لتحضير مذكرة ماستر بعنوان:
  

 
 
 
 
 

 
 

 استمارة استبيان
 

 
ل المادية في تسيير الرياضة المدرسية يطمب منك عزيزي الأستاذ قصد معرفة تأثير الموارد البشرية والوسائ     

مام العبارة التي تراها مناسبة وصائبة حسب ( أXالإجابة بكل موضوعية وراحة عمى الأسئمة التالية بوضع عممة )
 التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد دراستنا وشكرا عمى تفهمكم ومساعدتكم لنا.رأيك من أجل 

 
 
 
 
 
 
 
 

المادية في تسيير الرياضة المدرسيةالوسائل دور الموارد البشرية و  



 لاستبيان الخاصة بالأساتذة:أسئمة ا

 المحور الأول: التسيير الإداري ودوره في الرياضة المدرسية

 كيف ترون واقع التنظيم والتسيير الإداري لمرياضة المدرسية؟ -1
 ضعيف                             متوسط                                جيد               

 التسيير الإداري في المؤسسة يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسية؟ هل سوء التنظيم و  -2
 لا                                             نعم            

 هل لكم صلاحية اتخاذ القرار بصفة مستقمة في تسييركم للإدارة؟  -3
 لا                          نعم            

 لمكمفة لتسيير الرياضة المدرسية؟ما رأيكم في الإطارات ا -4
 غير مؤهمة                   مؤهمة                

 عوامل تعيق تسييركم الإداري لمرياضة المدرسية؟ال ما هي  -5
...............................................................................................................

........................................................................................................... 
  المحور الثاني: دور الموارد المادية في الرياضة المدرسية

 من أين تحصمون عمى دعمكم المادي؟  -1
 مديرية التربية -

 الوزارة -

 حقوق الانخراط -
 حفيزات عند فوز فرقكم في المنافسات الرياضية؟هل تتمقون ت -2

 لا                      نعم              
 ؟عمى الرياضة المدرسية قمة الإمكانيات الماديةكيف تؤثر  -3

...............................................................................................................
........................................................................................................... 

 المتوفرة لديكم؟ الإمكانياتفي  رأيكمما  -4
 غير كافية                    كافية            

 



 ؟تقدم الدولة لكم مساعدات ماديةهل  -5
 لا                         نعم        

 المحور الثالث: دور التنظيم في نجاح الرياضة المدرسية
 هل تقومون بتنظيم منافسات رياضية بين المؤسسات التعميمية؟ -1

 لا                           نعم      
 في التنظيم السائد في المنافسات الرياضية؟ مرأيك ما -2

 مقبول        ف                        ضعي                            جيد        
 في تطوير الرياضة المدرسية؟ عامل التنظيم في الدور الذي يمعبه مما رأيك -3

...............................................................................................................
........................................................................................................... 

 هل لديكم اتصالات مع هياكل الدعم والتوجيه؟ -4
 لا                       نعم              

 هل تتبع المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير الرياضة المدرسية؟ -5
 لا                       نعم              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


