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 مقـــدمة : 
تعتبر رياضة كرة القدم من الرياضات الأكثر انتشارا في الأوساط الجماىيرية وذلك   

 بفضل التطور الكبير والممحوظ الذي شيدنو في السنوات الأخيرة .
كما أن ىذه الرياضة تتطمب تحضيرا جيدا عمى المستويات الثلاثة التكتيكي ، التقني ، 

لطب الرياضي ليا أمر حتمي وضروري ، لأنيا أصبحت من البدني وىذا ما جعل مرافقة ا
الرياضات الشائعة التي تتميز بالاندفاع البدني ، فطابع كرة القدم يجعل كل من يرى تقنياتيا 
وحركاتيا والحماس الذي يغمب عمى مقابمتيا يعجب بكل ىذا ويرغب في ممارستيا دون أن 

 يكون ممما بتقنياتيا وقوانينيا .
الاقتصييادية فييي السيينوات الأخيييرة تحييولات كبييرى مييوازاة مييع كييل الميييادين، و منيييا  تعيييش اليينظم

المييييدان الرياضيييي اليييذي يحفيييل بالعدييييد مييين التغييييرات. و مييين ىيييذه التحيييولات نجيييد ا نتقيييال مييين 
النظام ا شيتراكي الممركيز، إليى النظيام الرأسيمالي اليذي يحميل طيابع الحريية الفرديية المشيروطة 

و كذا حرية إنشاء مؤسسات و شركات في إطار السياسة الاقتصادية الجدييدة بفمسفة المجتمع، 
لمخوصصييية. ىيييذه الأحيييداث كيييان لييييا الأثييير الكبيييير عميييى المييييدان الرياضيييي، حييييث عييير  ىيييذا 

عييادة ىيكميية المؤسسيية الرياضييية  9191الأخييير منييذ سيينة  إنشيياء مييوارد مالييية دائميية و قانونييية واة
 التجارية للأحداث الرياضية.لنظر في الأىمية ا قتصادية و د اعامة و إستغلاليتيا، كما أعي

تقييييام معظميييييا فييييي مؤسسييييات منتظميييية  نشييييير ىنييييا إلييييى أن النشيييياطات الرياضييييية أصييييبحت    
       رسمية، ىاتو المؤسسات كما ىي حاممة لمصيغة الرياضيية تكتسيب كيذلك الطيابع الاقتصيادي. و 

و تنموييية تشيير  عمييى مييوارد بشييرية إدارييية  فبالتييالي فرضييت الظييرو  المعاصييرة وجييود تحييديات
سيييتثمارات متنوعيية، شييتمل رؤوس الأميييوال والتجييييزات و أخييرى ماديييية تو  تقابيييل كييل ىيييذه الميييوارد اة

حييت إشييرا  أبييواب إنفيياي عديييدة و مختمفيية. لييذا تطسيييس النشيياط البييدني الرياضييي تإسييتخدمات و 
 إدارة رشيدة و فعالة.

مييى أساسيييات بنيياء الييكييل ي ميين خلالييو نمقييي الضييوء عالييذميين أىييم المييوارد فييي بحثنييا و و       
دارتيييو، و  سسييية عامييية، كونيييو عصيييب محيييرك جيييوىري فيييي المؤ يعتبييير نشييياط ىيييام و اليييذي الميييالي واة

يييتم تحييت ية حيييث يقييوم عمييى أسيياليب محييددة، و التنمييية المسييتدامة فييي المؤسسيية الرياضييلمعمييل و 
 إشرا  ىيئة مختصة معينة في المؤسسة بإختلا  أنماطيا.

صبح مطمباً النشاط البدني الرياضي أضية ظاىرة تشيد توسعاً مستمراً و بإعتبار الثقافة الرياو    
ذو بعييد مييادي مخييص خاصيية فيمييا يتعمييي بالأندييية الرياضييية المحترفيية، حيوييياً فييي المجتمييع، و 



 

 
 ‌ع

حيييث اسييتوجب تنظيييم قييانوني محكييم لمتجمعييات الرياضييية مييا إنييدرج عولميية الييئييات الرياضييية 
سسيات في تفيس الوقيت معنيوي، فطصيبحت الأنديية مؤ دي عمل إنتاجي خدماتي ومادي و لتي تؤ ا

الاىتميييام ظييييت بمسيييتجدات الأنظمييية كالخوصصييية و بالتيييالي حإقتصيييادية ذات ثقيييل إقتصيييادي و 
 القانوني.
آليييات عممييية ى عييدة إختصاصييات يعمييل وفييي مبييادئ و يشيير  عمييييا قسييم إداري متفييرع إليي      

الجدييييدة لمميييوارد الماليييية فيييي المؤسسييية الرياضيييية مييين شيييطنو أن ييييورد و  رشييييدةحديثييية، فيييا دارة ال
بيييذا بخمييي وسييط يسييوده التييوازن المييادي و المسييتوى الرياضييي الرفيييع، بغييد مبييادرة المييدير المييالي 

التكمفة، ليستفيد النشاط الرياضي المنجيز فيي إطيار المؤسسية توازن المعنوي بعيداً عن الخمل و ال
 ا دارة المالية خاصةو  يير عامةمن وظيفة التس

وعميييييييو سييييييو  نتطييييييري فييييييي بحثنييييييا ىييييييذا وبعييييييد ا لمييييييام بييييييبعض المفيييييياىيم الأساسييييييية         
 والمصطمحات لغرض تحقيي ىذه الدراسة إلى:

 

 مقدمة 
 

المييييدخل العييييام: سيييينتطري فيييييو إلييييى ا شييييكالية المطروحيييية، والفرضيييييات، أىمييييية الدراسيييية،          
موضوع، تحديد المفاىيم والمصطمحات الأساسية لمدراسة، ثيم اليد  منيا، أسباب إختيار ال   

 الدراسات المرتبطة.
 

 فصول. ثلاثةالباب الأول: والذي شمل الخمفية المعرفية النظرية، واحتوى عمى  

 مفاىيم عامة حول التنظيم والمؤسسة الرياضية الفصل الأول: -
 النشاط ا داري وأساليب التسيير الفصل الثاني: -
 أساسيات التمويل وا دارة المالية في المؤسسة الرياضيةل الثالث: الفص -

 الباب الثاني: وشمل الخمفية المعرفية التطبيقية، وتضمن فصمين ىما:

 .طري ومنيجية البحث المتبعة: رابعالفصل ال -
 عرض وتحميل ومناقشة النتائج: خامسالفصل ال -
 

 وفي الأخير تطرقنا إلى:

 استنتاج عام. 
 فرضيات مستقبمية.اقتراحات و  
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 الإشكالية: -1
التسيير والتسويؽ والتمويؿ في ىذا المجاؿ نظراً لحداثة موضوع الاقتصاد الرياضي و      

الاقتصادية، مف خلاؿ الإعلامية والحركة الرياضية و كونيا موضوعا ىاما تتناولو الشبكات و 
تمامات الاقتصادي، وجينا اىباستمرار بيف القطاعيف الرياضي و العلاقة الجوىرية التي تبرز 

خصصنا بالذكر الأندية د المالية في المؤسسة الرياضية وسبؿ إدارتيا و بحثنا نحو الموار 
 الجزائرية المحترفة لكرة القدـ.

حيث حظيت ىذه الأخيرة عبر مختمؼ الأوامر والموائح القانونية، بإعادة ىيكمة صيغتيا،     
أسيس النوادي الرياضية يخضع تفي مادتو العشريف أنّو:''  95-59مثمما نصّ الأمر 

 '',المحترفة إلى الأحكام المقررة الساري مفعولها و المتعمق بالشركات التجارية.
فبيذا التنظيـ المتجدد لممؤسسة الرياضية، حيث أتى نفس القانوف بالمفيوـ الجديد     

المشير إلى النادي الرياضي المحترؼ الذي يؤسس ميامو عمى نشاط رياضي دائـ بواسطة 
أو معنويوف، ىدفيا تحقيؽ نتائج  \صص متنوعة الطبيعة يوفرىا أشخاص طبيعيوف وح

بمصادر  95-59رياضية مقابؿ العائد المادي. أمّا فيما يتعمؽ بالتمويؿ فقد أتى قانوف 
فة إلى تمويؿ الجماعات المحمية والمؤسسات والمنشآت أخرى تسيـ في الدعـ المالي، فإضا

مواقع وضوع إمكانية التمويؿ مف تسيير وتسويؽ الحقوؽ و ا المالييئات العمومية سفّ ىذو 
متعامميف العمومييف دعـ اللبث للأحداث الرياضية المختمفة و الإشيار، كذا مف ممكية حقوؽ ا

عانة الصناديؽ الوطنية اليئدات المنافسات والرعاية و عاأو الخواص، و  ادفة إلى تنمية ا 
الذي جاء  0999. صدر بعد ذلؾ قانوف الرياضة دعـ الييئات الرياضيةالنشاط الرياضي و 

في نفس المنواؿ  0992ىو الآخر ليسخّر إمكانيات معتبرة للأندية الرياضية ثـ قانوف 
لينيض بالرياضة الجزائرية إلى الاحتراؼ بغية الرقي إلى المستوى الدولي و مف وراء ذلؾ 

لممية المعتبرة التي حظي بيا ىذا الإمكانيات االمادي. رغـ كؿ ىذه التعديلات و  تحقيؽ الربح
كذا العجز واضحة في نظاـ العمؿ والتسيير المالي الناقص و وجات مالقطاع إلّا أننا نشيد 

مستوى النشاط الرياضي الذي لا يزاؿ ت الذي ينعكس مباشرة عمى نوعية و في الميزانيا
 1صة.أندية كرة القدـ خارتب في الأندية الجزائرية عامة و يحافظ عمى نفس ال

                                                 
  

1
.29، المادة 1995فٍفزي  25المؤرخ فً  99-95:الجمهىرٌت الجشائزٌت الدٌممزاطٍت الشعبٍت: أمز رلم 1   
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 في ىذا السياؽ و لمحاولة معرفة نوع الخمؿ ارتأينا طرح الإشكاؿ الآتي:     
هل تتم وظيفة إدارة الموارد المالية في المؤسسة الرياضية الجزائرية بكفاءة، و ما ''     

 ''هي آليات تحصيل و تسيير رؤوس الأموال برشد لتنمية نتائج المؤسسة الرياضية؟ 
 ذا الإشكاؿ تندرج عدة تساؤلات نعمميا في الآتي:مف خمؼ ى    
تنظيـ يدفعيا إلى التحصيؿ المادي ؤسسة الرياضية ذات ثقؿ إقتصادي و ىؿ الم -    

 كيدؼ أسمى؟.
أىميتو في رفع مف النشاطات بالمؤسسة الرياضية و ما ىي رىاف العمؿ الإداري ض -   

 مستوى المردودية؟.
-Outتقميص حجـ المدخلات كيؼ يتـ ضغط و  -  In-putsرفع حجـ المخرجات  و  -

puts-    
 في نطاؽ المؤسسة الرياضية المبنية عمى التسيير المالي الفعّاؿ؟.   

 فرضيات البحث: 
في إطار تساؤلاتنا السالفة مف الجدير وضع حموؿ مسبقة ليذا البحث يمكننا إثباتيا أو    

 وؿ ارتأينا أف نصوغيا عبر الفرضيات التالية:نفييا بعد القياـ بالدراسة الميدانية، ىذه الحم
 

 الفرضية العامة:   
بذلؾ ة أساس تحريؾ المؤسسة الرياضية وتنمية مستواىا المادي و وظيفة الإدارة المالي   

 مردودىا الرياضي.
 الفرضيات الجزئية:    
مكانات مادية تعمؿ لتحقيؽ الوفؽ تنظيـ قانوني و ػ بناء المؤسسة الرياضية     ربح المادي ا 

 قتصادي معتبر.امف وراء الاحتراؼ و نظاـ الخوصصة المستحدث يكسبيا ثقؿ 
لى ترويج النشاط وتنمية أدائو ػ سيادة مفيوـ إداري واسع عمى الأعماؿ الرياضية يؤدي إ   
 بالتالي إثراء وضعو المادي.و 
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الفعّالة مف ة الكفؤة و لي وفؽ الآليات العمميالتسيير الماػ أعماؿ تمويؿ النشاط الرياضي و    
 شأنيا أف توفر وسط رياضي المنتج.

 أهداف البحث:  
 تتمحور أىداؼ بحثنا حوؿ الوصوؿ إلى نتائج عممية نسرد منيا الأىداؼ التالية:   

  براز الإطار المفاىيمي لمموارد المالية و ضيح فضاءات العمميات التمويمية و تو ا 
لتقنيات الاقتصادية الفعالة في الأندية آليات التسيير المالي مف خلاؿ اعتماد ا

 الرياضية.
  ىي أىميو ما لركائزي لقطاع الإدارة المالية والتمويؿ و الدور اػ تحديد القيمة الفعمية و

 بذا الرقي بالمردود الرياضي.في تنمية تمؾ الموارد و 

يح حتصير المالي في الأندية الرياضية و ممارسة التسيػ الكشؼ عف مشاكؿ التمويؿ و    
 توصيات نافعة.الخمؿ بإعطاء حموؿ موضوعية واقتراحات و 

حياء الضمير المعنويػ التوعية و    ترقية لاستقطاب المسيريف ذوي الخبرة والميارات و  ا 
الاستثمار الاقتصادية المستجدة كالخصخصة و  المؤسسة الرياضية دخولًا بيا في السياسات

 في الأسواؽ المالية.
ثراء معارفنا بعد  نا إلى رفع مستوى كفاءتنا المنيجيةػ إضافة إلى ذلؾ ىدف    والموضوعية وا 

الممارسيف لمنشاط الإداري في ديد قد يكوف ذو منفعة لمباحثيف و مرجع عممي جإنجاز وسيمة و 
 الميداف الرياضي.

 أسباب اختيار الموضوع:
المالية في  المواردلمبحث في موضوع تسيير التمويؿ و  تساؤلات عديدة و مستمرة تقودنا   

 المؤسسة الرياضية نذكر منيا:
  الرؤية المتمعنة في الوضع المالي للأندية الرياضية وطرؽ تسييرىا التي تعاني

مف فجوات كبيرة ما ينعكس مباشرة عمى نتائجيا المتباينة المستوى إلى جانب 
 الإمكانات المتوفرة وعمميات التمويؿ.
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 ياديف وكذا خمؽ نوع مف المواءمة بيف مداومة التغيرات الطارئة عمى مختمؼ الم
القطاع الرياضي وباقي القطاعات عملا بالسياسات المستجّدة والمنوط بيا خمؽ 

 التوازف وتشغيؿ الفائض مكاف العجز.
  غياب الأبحاث التي تعالج الموضوع بشكؿ مباشر ودقيؽ والدراسات الخاصة بيذا

 الميداف.
 ياب الكفاءات المينية المؤىمة في مجاؿ الدافع الموضعي والواقعي المشير إلى غ

 التسيير بالمؤسسة الرياضية عامة.
  إضافة إلى ما سبؽ التنسيؽ بيف المياديف الرياضي والاقتصادي مف خلاؿ توظيؼ

 الموارد المالية والإمكانات لمرفع مف مستوى الأداء الرياضي.
 ي ىذا الموضوع، والشيء الذي يجب الإشارة إليو ىو أفّ أسباب اختيارنا البحث ف

الإداري، و مف صّصنا العممي في المجاؿ المالي و تبتعد عف الذّاتية و ىذا لتخ
منظور آخر فإنّنا كباحثيف في الإدارة الرياضية لاحظنا الفقر المدقع الذي يعانيو 

 في ىذا الميداف.

 تحديد بعض المفاهيم:    
 المؤسسة الرياضية:   
ة عوامؿ بيدؼ تحصيؿ منتوج التجمّع الذي يدمج بيف عدّ  تمثؿ المؤسسة الرياضية ذلؾ      

آخر معنوي، فتختصّ المؤسسة الرياضية بالعامؿ البشري المتمثؿ في الرياضييف مادي و 
دارييف، ىذا الإدماج غرضو تحصيؿ إنتاج ذو قيمة لاعبيف والمشرفيف الفنييف مف مدربيف و ال ا 

 .يسمح بالتبادؿ بو بيف مختمؼ الأعواف الاقتصادي
جتماعي معيف حيث تندمج عوامؿ الإنتاج ىاتو يتـ ىذا في إطار قانوني مالي و و       ا 

جارية، أندية بواسطة التدفقات النقدية، فالمؤسسة الرياضية تتنوع ىي الأخرى الى أندية ت
الأىـ ذكرًا في موضوعنا الأندية الرياضية المحترفة لأنيا الأحوج إحترافية، ...... وغيرىا و 

ا الى العمؿ الإداري كونيا أصبحت تكتسب أغراض تجارية بحتة مف وراء دعميا مف غيرى
مف  02عمى المادة  المالي. فحسب المشّرع الجزائري تدعـ الأندية الرياضية المحترفة بناء
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المحترفة الإستفادة من  يمكن لمنوادي الرياضية التي نصت أنو: ''و  95-59الأمر 
من ات المحمية عمى أساس دفتر الشروط المحددة مساهمة الدولة والجماعمساعدة و 

، وأصبح في السنوات  الإتصال مع الوزراء المعنيين.''طرف الوزير المكمف بالرياضة و 
كؿ ذلؾ توفرت شروط  ىلاالأخيرة يتركز عمى الدعـ المالي لممؤسسات الاقتصادية إضافة 
 .أخرى تجعؿ الأندية الرياضية تكتسب طابع المؤسسة الاقتصادية

 الموارد المالية:    
التي تبمغ اؿ المتوفر في ميزانية المؤسسة و تمثؿ الموارد المالية محفظة النقد ورأس الم       

تختمؼ مصادر الموارد المالية في نشاط المؤسسة في جميع أشكالو، و  أىميتيا الفاعمة تحريؾ
تركز حوؿ: الدعـ المالي المؤسسة بتنوع نشاطيا. أما عف المؤسسة الرياضية فمواردىا عدّة ت

لموزارات المعنية، الإعانات المالية، استثمار الخدمات الرياضية، العائدات مف المنافسات 
مساىمات، استثمار حقوؽ الات الخاصة التبرعات، الإشتركات و الرّسمية، الإعانات و اليب

تخدامات أكثر موارد المحدودة استقابؿ ىذه الالدعاية والإشيار، حقوؽ البث التمفزيوني و 
أوسع، منيا مصاريؼ الييئات كنفقات التدريب، شراء اللاعبيف مصاريؼ استخداـ المنشآت و 

 الرياضية، أجرة اليد العاممة المستخدمة في إطار عمؿ ىذه المؤسسات. 
الاستخدامات لتحقيؽ الربح و عمؿ عمى خمؽ توازف بيف الموارد و في ىذا السياؽ وجب ال    

 1تفادي العجز.
 الإدارة المالية:   
قد إختمؼ العمماء في تحديد مفيوـ الإدارة و تعدّدت عمؽ كممة إدارة بوظائؼ التسيير و تت

 مدارسو و اتّسعت تعارفو اما التعريؼ الاوسع شمولًا فيشير
التسيير عينة بغية تحقيؽ أىداؼ مرسومة. و للإدارة عمى أنيا: نشاط موجو لتنفيذ سياسات م

ترشد القرارات بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج إيجابية آخذيف جيود و ييا الالمالي عممية تنسؽ ف
بعيف الإعتبار أفضؿ استخداـ لمموارد المالية المتاحة بناء عمى أساس الإدارة المعروفة 

ىذا وفؽ برامج الأوامر، تنفيذىا ثـ الرّقابة و  الشّاممة لمتخطيط، التنّظيـ، التنسيؽ، إصدار

                                                 
1
 .114. صفحت 1991الدٌىان الىطنً للمطبىعاث الجامعٍت، الجشء الأول، الجشائز  ،تمنٍاث مزالبت التسٍٍز:ناصز داودي عدون:  1  

 . 21، المادة  99-95: الجمهىرٌت الجشائزٌت الدٌممزاطٍت الشعبٍت: الأمز 2
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واستحداث الطرؽ والانتقاء والتدريب اىتماما بالعمؿ المالي ريف الرسكمة لإعادة تكويف المد
عمى تغطية المتطمبات مف ىنا مصادر التمويؿ تشكؿ رأس ماؿ يجب العمؿ والبشري، و 
ممخص القوؿ أفّ التسيير ودة سواء كانت مادية أو بشرية. و الكبيرة بالموارد المحدالمتزايدة و 

استخداماتيا حيث ية المالية بالتحكـ في مواردىا و المالي لممؤسسة يتـ عمى مستوى الميزان
 1تعظيـ مخرجاتو.عمى ضغط مدخلات العمؿ الإنتاجي و يجب العمؿ 

 الدراسات المشابهة:    
 مف البحوث السابقة التي ىي في نفس منواؿ بحثنا نجد:     
 الب جعفر بوعروري لإعادة مذكرة ماجستير تحت عنواف:ػ دراسة الط    

 أهمية المؤسسات الاقتصادية في دعم و تمويل الأندية الجزائرية لكرة القدم''دور و  ''
 .0992الرياضية بالجزائر سنة في معيد التربية البدنية و 

ر، حيث اىقد اعتمد الباحث في ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي الذي يفسر الظو و      
المؤسسات الاقتصادية عف تمويؿ مدى صحتيا قاـ الباحث وصؼ ظاىرة عزوؼ الشركات و 

لمعرفة أىميتيا و دورىا في باستخداـ استبيانيف، احدىما وزع عمى المؤسسات الاقتصادية 
تمويؿ الأندية الرياضية لكرة القدـ عف طريؽ القياـ بمقاربة اقتصادية اجتماعية، اما دعـ و 
اف الآخر فوجو الى مسؤولي الأندية الرياضية بيدؼ معرفة حظ ىذه المؤسسات مف الاستبي

 الدعـ المالي المتاح مف طرؼ المؤسسات الاقتصادية.
اختبار نتائجو أفّ تمويؿ لمحصؿ عمييا عف طريؽ الاستبياف و لقد بينت نتائج الدراسة ا      

ائج إيجابية عمى مستوى المردود الأندية الرياضية مف طرؼ المؤسسات الاقتصادية يعطي نت
شيار و الرياضي  تسويؽ منتجات المؤسسات المعينة بالتمويؿ، ووضّح انو رغـ ما وفّر مف وا 

المؤدى، وبيذا اتضح جميًا أنو إمكانيات، إلّا أفّ المستوى الرياضي حاؿ دوف نجاح النشاط 
لتخمص مف امة مف طرؼ المؤسسات الاقتصادية و لمنيوض بمستوى الرياضة المدعو و 

طبيؽ نظاـ الاحتراؼ تطريؽ التسيير العممي  لمموارد و  الأزمات وجب خمؽ جو ملائـ عف
صوص نظاـ خوصصة القطاع الرياضي وتحسيف صورتو لموجو العاـ بالخبكؿ قواعده و 

 تكويف إطارات مختصة في مجاؿ التسيير الرياضي.و 
                                                 

1
 .99، صفحت 2993لثمافت للنشز و التىسٌع، الطبعت الأولى، عمان مكتبت دار ا مبادئ الإدارة الحدٌثت،عمز السعٍد و آخزون:  
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 تحت عنواف:''  دراسة الطالب بمجودي عبد الحكيـ في إعداد رسالة ماجستير
''، حيث قاـ بدراسة حالة المؤسسة الوطنية لتوزيع أهمية تسيير خزينة المؤسسة
عموـ التسيير في فطاؿ، بكمية العموـ الاقتصادية و و تسويؽ المنتجات البيترولية ػػ ن

           0992 -0999فرع عموـ التسيير أثناء الموسـ الجامعي 

لمالية المنيج الوصفي التحميمي لوصؼ السياسات احيث قاـ ضمف دراستو باعتماد      
ض أىمية كؿ ذلؾ في تسيير خزينة المؤسسة حيث قاـ الباحث بعر والتحميؿ الاستراتيجي، و 

المعادلات ة كمية كمؤشرات التحميؿ المالي و حدوينظري مف خلاؿ استخداـ أساليب و 
قاـ الباحث بتحميؿ كؿ و الاقتصادية كؿ ىذا يسمح باعطاء ووصؼ المركز المالي لممؤسسة. 

طرؽ الى وظيفة الإدارة المالية المعطيات التي تمكف مف جمعيا، بطريقة عممية كما ت
بالخصوص إدارة الخزينة وفؽ القرارات الرشيدة لمتسيير. كؿ ىذا تـ بغية معالجة فرضيات و 

تدعيـ الرؤية للتنمية موارد المؤسسة ومردوديتيا. و بحثو المتعمقة بدو وأىمية التسيير المالي 
النظرية لموضوع البحث قاـ الباحث بدراسة ميدانية حيث بحث في مؤسسة توزيع و تسويؽ 

تجات البترولية بعرض طرؽ تنظيـ وتسيير ىذه المؤسسة ونمط إدارة خزينتيا المالية المن
معالجة النفقات النقدية بما فييا أصوؿ المؤسسة وخصوميا ورقـ الأعماؿ، و تحميؿ التدفقات و 
دور وظيفة تسيير الدراسة الميدانية ىذه، أىمية و  قد بينت نتائجعتمادًا عمى وثائؽ رسمية. و ا

آؿ بحثو إلى إستخلاص ىناؾ و رفع مستوى المردودية، و  خزينة المؤسسة لمدعـ المالي
توصيات تتضمف تحسيت الأداء في سياؽ مياـ تسيير الخزينة المالية لممؤسسات تقود إلى 

 المؤسسات عامة.   مدعما بذلؾ سمؾ تسييرتقميص الأخطار، 
 المنهج المستخدم في البحث:      
 أىمية الفرضيات المتبناةطبيعة البحث وخصوصياتو والإشكالية المطروحة ضمنو و       

ي يؤدي بنا إلى الناتج ترشدنا إلى الطريؽ الصحيح الذالأىداؼ المرسومة، تفرض عمينا و 
يير المالي في المؤسسة الرياضية وطابعو الاقتصادي ليذا حسب موضوع التسالمثمر. و 

الرياضي في آف واحد، اتخذنا لمبحث فيو المنيج الوصفي القالب المعرفي المنيجي الذي و 
اىرة نصوغ مف خلالو تدفقات بحثنا المعرفي النظري، كوف ىذا المنيج يقوـ عمى وصؼ الظ
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ر ا أفّ ىذا المنيج ىو الأكثمعمومات دقيقة عنيا، كمالمراد دراستيا وجمع أوصاؼ و 
التفسير ت، لأنو طريقة مف طرؽ التحميؿ و دراسة المشكلااستخدامًا في البحوث العممية و 

ت لموصوؿ إلى تحديد الوضعيالو الوصوؿ إلى الأغراض المرجوة و بشكؿ عممي منظـ مآ
ستعانة النتائج المفيدة، كما يتركزىذا المنيج عدة أسس أخرى منيا الاالنيايات الفاعمة و 

لظاىرة الملاحظة لوصؼ او رصد الأوضاع كالمقابمة وسائؿ وتقنيات لجمع المعطيات و ب
مف مجتمع البحث لتعميـ النتائج والخروج بخلاصة دراسة حالة عينة المعالجة كمًا وكيفًا، و 

 1مفيدة. نافعة و 
  هيكمة البــحث:    
بذا صحّة الفرضيات المتبنّاة و مقدار الوصوؿ إلى معرفة عف إشكالية البحث و  للإجابة    

آخر ميداني في مجاؿ تسيير الموارد مية ذات أىمية، نقوـ ببحث نظري و الانتياء بنتائج عم
 ليذا قمنا بييكمة بحثنا عمى النحو التالي:لية وتمويؿ المؤسسة الرياضية، و الما
 الباب الأول: الخمفية المعرفية النظرية ػػػ 2
بجوانب الموضوع النظرية نتعرض إلى ثلاثة فصوؿ مقابمة  ضمف ىذا الباب و للإلماـ   

 لفرضيات البحث يكوف مضمونيا بالشكؿ الآتي:
 المؤسسة الرياضيةلأول: مفاهيم عامة حول التنظيم و الفصل ا   
الذي يعتبر كفصؿ تمييدي يتـ التطرؽ فيو إلى مفيوـ المؤسسة عامة و الرياضية و    

الأداء في ىذه الييئات أنواعيا، أىدافيا، كيفية العمؿ و ي، خاصة بالتعرض لتنظيميا القانون
صادي والمادي ونوعية الرياضية. و في ىذا السياؽ يجدر بنا إلقاء الضوء عمى ثقميا الاقت

الاستثمار فييا، بعد التطرؽ إلى مجموع عوامؿ الإنتاج المتفاعمة فييا مف إمكانيات التنظيـ و 
 مادية و موارد بشرية.

 أساليب التسيير لثاني: النشاط الإداري و الفصل ا   
أساليب التسيير الأمثؿ في المؤسسة وفؽ المبادئ الإدارة و نتناوؿ ضمف ىذا الفصؿ ماىية    

الدور السامي الذي يمعبو صنيؼ العممي للأداءات والأ اقساـ الإدارية، و الإدارية الحديثة، الت
فؽ مقومات أساسية. حيث نوجو الاىتماـ ىذا النشاط لخمؽ التوازف في المؤسسة الرياضية و 

                                                 
1
 .139، صفحت 1995، دٌىان المطبىعاث الجامعٍت، الجشائز  مناهج البحج العلمً و طزق إعداد البحىث: بىحىش عمار و الذنٍباث محمد: 1 
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كيؼ تكوف ىاتو الأخيرة مكممة لخمؽ لإمكانيات في المؤسسة الرياضية و خاصة إلى إدارة ا
 وسط عمؿ '' الرياضي المنتج'' .

 
 الرياضية الإدارة المالية في المؤسسة: أساسيات التمويل و الفصل الثالث

الإطار المفاىمي لمموارد المالية في نتعرض في الفصؿ الأخير لمجانب النظري إلى   
تخص بالذكر الأندية الرياضية المحترفة، اضية ) أي رأس الماؿ و مصادره( و المؤسسة الري

حيث نستيدؼ مف خلاؿ ىذا الفصؿ لبّ موضوعنا، ألا و ىو تسيير الموارد المالية في ىذه 
ترشيد مف الأمواؿ و  و تحديد الاحتياجاتالييئات بعد تحديد بنية رأس الماؿ و مصادره 

وفؽ ىذا المسار ندية مشرع ليا بدعـ مالي رسمي، و منافذىا، كوف ىذه الأو  قرارات تغطيتيا
لأخير في ترقية مدى إسياـ ىذا الجميمة بيف الرياضة والاقتصاد و سوؼ نبرز العلاقة ا

 تحدثة.حاجتو إلى وظيفة الإدارة المالية العاممة بالمناىج العممية المسالنشاط الرياضي و 
 
 الباب الثاني: الخمفية المعرفية التطبيقية ػػػ0  

لمتقرب مف أرض الواقع المعاش مف طرؼ الأندية الرياضية لجأنا إلى في ىذا القسـ و     
إنجاز دراسة ميدانية تكمف في دراسة حالة مجموعة أندية احترافية مف القسـ الوطني الأوؿ 

ا وقمنا بمقابلات مع مسّيرييا. ف عمى المسؤوليف فيملكرة القدـ، حيث وزعنا استمارات استبيا
 فصمنا أقساـ ىذا الجانب عمى النحو التالي:و 

جراءاته الميدانيةالفصل الأول: منهجية البحث و      ا 
فييا استطلاع  ليكوف البحث موضوعي في الحقائؽ انتيجنا خطوات عممية مرتبة يتـ    

ظروفو الممكنة، اعتمادًا عمى المنيج الوصفي و الميداف المعالج وتعييف حدوده الميدانية 
التحميمي، بجمع المعطيات الكمية الممكنة مف عينة الدراسة المعينة آخذيف بعيف الاعتبار 

تحميميا ثـ تفسيرىا، ىذا يتـ باستعراض وسائؿ البحث و مبدأ العينة الممثمة ثـ ترجمتيا كيفيًا 
تحميؿ مضموف ما ورد عف ر نتائج الاستبياف و لتي تشمؿ الاستبياف والمقابمة وكيفية اختباا

 المقابمة.
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 مناقشة النتائجالفصل الثاني: عرض وتحميل و   
الميمة لمموضوع المعالج، يتـ عرضيا في حصيؿ المعطيات الكمية المناسبة و بعد ت   

مكننا مف جداوؿ إحصائية ثـ تحميميا باعتماد اختبار إحصائي لإعطاء مؤشرات ذات دلالة ت
المتمثمة في ص نتائج نافعة، وكذا يتـ مناقشة وتحميؿ مضموف ثاني وسيمة لبحثنا و استخلا
 المقابمة.

 الفصل الثالث: الاستنتاجات، مقابمة النتائج بالفرضيات، التوصيات   
تاجات المحصمة مف خلاؿ الدراسة نختـ بحثنا بيذا الفصؿ و المتضمف كلًا مف الاستن     

الانتياء بالخاتمة قابمتيا بنتائج البحث الميداني و اة مبدئيا بعد ممناقشة الفرضيات المتبنّ و 
 التوصيات.مف خلاليا نصوغ بعض الاقتراحات و العامة لمبحث التي 
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   تمهيد: 
  

ػػ   ػػؤـ م  اػػ   قومّ مػػج     يمكػػف قولػػنؿ افت قر اػػؤس قوم اتاػػؤي قوسيؤجػػي  اػػت مّ مػػج مػػؤ ي ػػفةتس منّ
رؤهػػؤ قولنوػػ  ق ّػػؤا هػػاا قولييػػؤي نقوػػا  مػػف جػػمرلؤ ر اػػ ك كمػػؤ   نلػػؼ   ػػة قوايؤاػػ  قوتؤمػػ  قو ػػت   م

يػػػؤل    كميػػػس  مرن يػػػ  قولقزلهؤسهػػػؤ ي ػػػفةس مراػػػم  رن يػػػ  قءلقي ايلػػػؤك ناػػػلس لؤ ن يّػػػلس مرػػػؤ قإاػػػؤس   ويػػػن 
 مػػػػػؿ هؤ ػػػػػ  ك كػػػػاوؾ قو ػػػػػلنل قولؤرنريػػػػػ  ومرػػػػػؤي ن قوت ميػػػػػ  قوم ػػػػػناس  ايلػػػػػؤناهميػػػػ  قإلقس  قوم  ووػػػػػ  ن 

قوم ااؤي قو ت يل ـ ملػؤ قوماػسع قوّزقيػس  مػف  رظػيـ و رليػ  قوسيؤجػي  قوم  ساػ  مؤو وػنص مرلػؤ 
 ارلي  كس  قوللـ. 

ـ هػػااوسيؤجػػي  ن يس قولييػػؤي ق فاػػة ا ت مػػلي يػػ ـ قاه مػػؤـ م رظػػيـ ن اػػ و      قاه مؤمػػؤي  كيػػؼ   ػػسّ
 ي  ن قوماسي  قوم  ؤ    ايلؤ؟. قإمكؤرؤي قومؤلات  وولؤ مف قول ـ ن 

  منيؿ   ؾ قولييؤي؟.هن قإطؤس قولؤرنرت وليؤـ  مؿ ن  مؤن      
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 مفهوم المؤسسة: ـ1
ل مؿ هرؤؾ مّمن   مف قوم ػؤهيـ   ػف ة مػف  فت م لنـ قوم اا  ا يمكف قإاؤس   وي  م تميس نق     
اقي  طػػػنس  ػػؤسي ت ماػػػ مس. ا ػػػت اػػيؤؽ قوّؤرػػػع قال وػػػؤل ك نقرػػع  ػػػلت  قل وػػؤلي  نقّ مؤ يػػػ  ن ّ

 مةؿ قوم اا  هيكؿ  رظػيـ يس كػز   ػة   تيػؿ مّمن ػ  مػف قوتنقمػؿ لوػل   ليػؽ  ر ػؤي  اف قو ؤيػ  
ػػػؤ مػػػف قوّؤرػػػع قاّ مػػػؤ ت قءاػػػمة وتمػػػؿ قوم ااػػػ  هػػػت قونظي ػػػ  قإر ؤّيػػػ  و اػػػ ت  ان ق و لمػػػ ك امت

ي ػػ  قّ مؤ يػػ  وم ػػنغ ظاؤوم ااػػ  مكػػنف قّ مػػؤ ت ة قءاػػس ك قو ػػسلن يراػػط اػػت رطػػؤؽ متػػيف ءلقي ن 
ملاق اػ فت قو ػسل قوكػؤيف اػت هػاق قومنلػؼ نايس قوساؤهي  قاّ مؤ ي  ...ك ن اهلقؼ مرلؤ   ليؽ ملؤمؿك  

قو ػت  لػلؼ  وػة   ػسؽ مػيف قوم ااػ  قال وػؤلي يت مس ا ػل  نقمػؿ قإر ػؤي قءاؤاػي  هػاق مػؤ يمػسز قو
قوم ااػػ  قاّ مؤ يػػ  قو ػػت  مةػػؿ مريػػ    نيػػ  ولػػؤ اهػػلقؼ قّ مؤ يػػ  ا  اقي طػػؤمج   ليػػؽ قوسم يػػ ك ن 
 قّ مؤ ت م ض.

ايلػػػػؤ اػػػػ نرلـ  و م ااػػػػ  كنرلػػػػؤ قولنوػػػػع قوػػػػا  يػػػػرظـ قورػػػػؤس( 1984صــــلمويو  )ــــود  ياػػػػيس ن    
ياػػػػمؿ   ػػػػة  سكيمػػػػؤي نيجػػػػـ النقي  ّلػػػػؤز  مػػػػؿافت قوم ااػػػػ  ن لالػػػػ لـ مػػػػج متجػػػػلـ قوػػػػمتضك ن 

 ن ّليزقي ن  نزيج. 
سات ن ط لػؤ  اػؤملؤ قوموػ   نقاـ ما لؿ نرظؤملػؤ قو ػؤص ن هت ن ل  ولؤ و   ق  مؤسي  ما لن    

 نقّمؤي قوم اا  جمف لطؤع قولنو .ؤف قولؤرنرت قولؤـ و  ليل  لنؽ ن قوكيقوم ت ل  ممسقمّلؤ ن 
 مػػػؤلؿ اػػػ ج ان ي  ػػػلت   نقمػػػؿ ملػػػلؼ   وػػػيؿ  ر ػػػؤي ن يػػػ   لمػػػؤكػػػاوؾ  ساػػػي قوم ااػػػ  مفرلػػػؤ  م    

ّ وػؤلي  هػاق يػ ـ اػت  طػؤس لػؤرنرت نمػؤوت ن  لمؤي مف م   ػؼ قء ػنقف قال  مػؤ ت متػيفك جػمف ق 
  رلمج  نقمؿ قإر ؤي مناؤط  قو لالؤي قورللي . اسنط قل وؤلي  ن 

ق مػؤؿ م    ػ  يػ ـ ايلػؤ قرّػؤز مف  لاؿ مؤ امؽ يمكررؤ  مسقز م لنـ قوم اا  ات قون ل  قو ت      
 مزي مّمن   مل لايم نويؼ ن  in-puts امؿ كلا مف قو رظيـك قوتمؿك   ننظؤيؼ م رؤال ك

ػػؤي  يػػؤ... ن   جػػؤ لؤ و متؤوّػػ ك رلؤيػػ  م  وػػيؿ م سّ  ف ػػا وػػي   اػػ ج   –ساس قومػػؤؿك قو كرنونّ
 -out-putsان  لمؤي.

ومييػػػ ك متطيػػػؤي ق اػػػكؿ مػػػف قو لؤويػػػل قوسقاػػػ   ن قس  قوم ااػػػ  قوةلؤاػػػ  قو رظيميػػػ  نقو ػػػت  تكػػػس  ل    
قواػػػتنس ةلؤاػػػ  قوم ااػػػ  ملم لػػػؤ قومّاػػػل  ن   تكػػػسن  ينقواػػػ نكيؤم ػػػلتل  مػػػاوؾ رمػػػط قوراػػػؤط نقءلقي 

   1مؤولني .
                                                 

 .24. صفحت 1984انطبؼت انثاَيت،  اقخصاد انًؤسست،: صًيىل ػبىد: 1
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  مػػؿ م ه يلػػؤ مػػف ّميػػج قوماػػ نيؤي قو رظيميػػ  قو ػػت ولػػؤ رظػػس  اػػمنوي  و مػػنسك ن     ػػؽ قوم ااػػ ن 
اياػػػنل مػػػاوؾ ّػػػن قا وػػػؤؿ قوم  ػػػن  نقوةلػػػ  ؤري  م كؤم ػػػ ك  وػػػة قو تؤمػػػؿ ايمػػػؤ ميػػػرلـ   ػػػة ااػػػس  راػػػ

 سن  قوما نوي  قوا  يمتث   ة   ليؽ قءهلقؼ قو رظيمي  مرّؤ .قوم مؤلو  نقواتنس مؤاو زقـ ن 
 

 ـ المؤسسة وفق الشكو القلنوني:2      
 مؤو ؤوت  لنـ   ة اسكؤف لؤرنري  مرلؤ:قوم اا   منمؤ  مةؿ ماسنع ن       

قءاػ ؤص اػت وػنس  ماػسنع ي م ػج   هت  رظيـ ومّمن   مف قءمػنقؿ ن  اا  قال وؤليػ قوم      
 .1مؤا للاوي  و م ت  مؤوا وي  قومترني  كؤومظلس مف مظؤهس قا للاولؤ

ػ قوم اا  هت قو ػت   ػنوة قوليػؤـ متمػؿ نراػؤط قل وػؤل  اػنقي  مةػؿ اوػؾ اػت  مػؿ وػرؤ تك      
ليـ  ػػلمؤيك  يػػث اػػكؿ قوم ااػػ  قال وػػؤلي  اػػت  طػػؤس  ر ػػؤي مػػنقلك ان  مػػؿ  ّػػؤس  اػػت وػػنس   لػػ

 هػن مػؤ يل جػتك ن  ػسقكـ ساس قومػؤؿقو ػلمؤي ن قوناي   قو ؤج   إر ؤي قومػنقل ن  م ي  قو رمي  قوم  ي  
  نزيج قوةسن  لنف غيس مف مؤلت قءراط .اف  مؤسس قوم اا   م ي   ر ؤي ن 

مػػج مل جػػيؤي مػػنقل قولػػؤرنف قو ّػػؤس   مؤاػػي ؤ ػػػ   مػػج قوم ااػػ  قال وػػؤلي  وػػلي قوليػػؤـ مراػػؤط لؤ     
 principe de gestion commerciale اػس   ن قإلقس  قال وػؤلي  نمػؤ   ط مػ  مػف مسنرػ  ن 

   2اوؾ  ملا  ممملا قو اييس قو ّؤس 
 قومنسليف.تؤم  لؤ مج قو يس  ؤو  قوتملاي ن مت  لالؤ لؤ ن ا

تمنميػػػ  هػػػن قولػػػؤرنف قو ّػػػؤس  ااؤاػػػؤك يملػػػة مػػػج هػػػاق اػػػ فت قولػػػؤرنف قوػػػا  ي كػػػـ قوم ااػػػؤي قون     
م  نؼ مؤوتليل مػف لنق ػل قولػؤرنف قوتػؤـ  يػث  مػل قوماػسع قوّزقيػس  اػت  ػل   ػؤاي  وػة قو ػسني 
  ة قولنق ل قوتؤم  ات قولؤرنف قو ّؤس   ػف طسيػؽ  وػلقس ا كػؤـ ن لػنقريف  ؤوػ  ان قإ ؤوػ   وػة 

نامتػؤلا مللػ   ملػة ماػفو  ميػؤف متؤم ػ   م ااػؤي ن و لنق ل قولؤرنف قوتؤـ. اػ ف   ليػل قورظػؤـ قولػؤرنرت
 .3مجطسم  كمؤ هن قوافف ات قوتليل مف قءرظم غؤمج  ن 

 اع قوطؤمج قوا   سكز   يػ ك نمرلػؤ قو سليػ  نقواػسكؤي نمرلػؤ قو ؤوػ   نو م اا   ل  ااكؤؿ    
 قوم   ط . نقوتمنمي  ن 

                                                 
 02و انًخؼهق بانىحذة الاقخصاديت، انًادة  1973سبخًبز  25، انًؤرخ في 73/177انجًهىريت انذيًقزاطيت انشؼبيت: انًزسىو .  1

 .67، صفحت 1971يُشأة انًؼارف، الإسكُذريت ػلاقت انًشزوع انؼاو نهؼًلاء و انًىرديٍ، : يحًذ يذحج ػشيي: . 2

 .53، صفحت 1999ديىاٌ انًطبىػاث انجايؼيت، انجشائز  حُظيى قطاع انؼاو في انجشائز،يؼهً يحًذ: .  3
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مػف جػمف هػاا قوم ااػؤي ي  قوماػ مس ك ن  للؼ ك لؤ  وة غؤي  ما سك  اا نهت   ليؽ قوسم       
قء يػس   لػنـ م ّمػج  ػل  ااػسقل  قورػنقل  قوسيؤجػي   يػث اف هػااوسيؤجي  قو ت   ّال ات قومراآي ن ق
لؤرنريػ  هاق ناؽ ااػس يؿ مر ني يمةؿ قو لم  قوسيؤجي  ن   ؤ ؿ مّمن    نقمؿ  ر ؤي مللؼ   ون 

ااػػػػػ  لقث قوػػػػػرظـ رظػػػػػس ق   قوتمنميػػػػػ  ن ج قوم ااػػػػػ  قال وػػػػػؤليقوراػػػػػؤط مػػػػػؤ يكاػػػػػملؤ طػػػػػؤمو  فاػػػػػيس ن 
 هيي  قواسكؤي.م مكؤرلؤ افت  ف ا قواكؿ قو ؤص ن قو  ناي قوطؤسي    ة كؿ قوميؤليف اومح ن 
 

 ــ الثقلفة الريلضية:3   
منجنع قإلقس  قوسيؤجي  ا اػؾ ارػ  منجػنع  ػليث قوراػف ك ي جػج وكػؿ قا ّؤهػؤي قو كسيػ        

ػػػػع  ولػػػػؤي  ـ قوراػػػػؤط قومػػػػلرت قوجػػػػني   ػػػػة ا ػػػػل قوترؤوػػػػس قوملمػػػػ  قو ػػػػو م ػػػػث قوت مػػػػت. وػػػػاق نّ ت  لػػػػنت
 ػؿ ولػاق قواػ نؾ قإلقس  اػت قوم ااػ  قوسيؤجػي  ا يت مػس قو ؤقوسيؤجت نهت '' قوةلؤا  قوسيؤجي ''ك ن 

 قون يل ات ليؤـ هاا قوليي .
رمؤ هرؤن          ف مكؤرػ  قومت نمؤي قورؤاي  ات قومّ مج ر اػ ك اػؾ  ؤمؿ آ س هن قوةلؤا  قواؤيل  ن ق 

قوسيؤج ك امؤ يمكررؤ ملا ظ   ار  ات قولنؿ قوم للم  ايف   ةس قوسيؤج  ماكؿ م مػنس   ػة قوةلؤاػ  
س قءمػػػنقؿ اػػػت قء مػػػؤؿ  يػػػث قس ػػػمط هػػػاقف قوتروػػػسقف ماػػػكؿ نةيػػػؽ ن قاػػػ ةمسي لػػػيـ كميػػػس  وػػػس ن 

همي ؤولػػػل اػػػل مػػػؤوملاييف مػػػف قوتم ػػػ  قووػػػتم ك ن الي اوػػػؾ  وػػػة   ليػػػؽ اسمػػػؤ  طؤي ػػػ   تػػػقوسيؤجػػػي  ن 
ملػػاق اػػ  ي مروػػع قوم ػػسؾ قءراػػط  قوسيؤجػػي  اػػت  ػػسنيج ن اػػنيؽ اػػؤع قوم ااػػؤي قال وػػؤلي  ن 

 .1قال وؤل  قو تؤؿ
مػسآ  مرؤ هػااك ا ػل اهػـ مظػؤهس قو  جػس ن مؤ يمكف قإاؤس   وي  افت قوسيؤج  اوم ي ات ايؤن       

يؤجػػت ممرػػت   ػػة ااػػس لػػؤات س  تكػػس منجػػن  ةلؤاػػ  قءمػػـ كػػنف قءمػػـ قوم للمػػ    ػػناس   ػػة مرػػؤ  ة
 ا لاليؤي  مؿ   يؤ.  م ي  ن 

الػػت قواػػميؿ قومتمػػل  وػػة الوػػة  ػػل ممكػػف مػػف قورّػػؤ  ن   ليػػؽ قءهػػلقؼ قومراػػنل ك مػػؤ يمكػػف     
يػػػػػ   قا  لاوػػػػػ  اف قوةلؤاػػػػػ  قوسيؤجػػػػػي  اقي  ػػػػػفةيس اتتػػػػػؤؿ اػػػػػت وػػػػػرؤ   قوسيؤجػػػػػ  هػػػػػاق مػػػػػؤ ي ػػػػػزـ  نّ

 قاّ مؤ ي . قاه مؤمؤي  وة  لال  قوم اا  قوسيؤجي  مؤوما نوي 
 ـ مفهوم التجمع الريلضي:4    

                                                 
انطبؼت الأونً  ؼىنًت في إدارة أػًال انزياضت باسخخذاو أسانيب إداريت يسخحذثت،انجىدة و انكًال انذيٍ ػبذ انزحًٍ درويش، يحًذ صبحي حساَيٍ: .  1

 .  24، صفحت 2004دار انفكز انؼزبي، انقاهزة 
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ّمػػج قوسيؤجػػت قو اػػسقل م يػػ  مرػػؤي م ااػػ  ان هييػػ ك ن يتػػسؼ قو ّمػػج مؤو ماػػؾ مػػيف  ػػلل مػػف قء      
قوماسايف و كنيف قون ػل  قو ػت  ف ػا وػ   قورػؤل  ان قو سيػؽ قوسيؤجػت هن  مؤاؾ قولا ميف نقو رييف ن 

 ممؤورػؤ  روػس قر مػؤي  ػلل مػف قء جػؤي ومرػؤي ماػسنع ان غيسهؤك امؤ  ف اكسرؤ ك م  مّمن    طػس
 متيف يساـ اهلقؼ مسقل م نغلؤ. 

يتسؼ قو مؤاؾ ان قو ّمج قوسيؤجت طمل ؤ ولسّ  ّؤامي   و اسقل ا   مؤس   ف م وػ   قولػني ن      
ػػػ  قولا مػػػيف ر ػػػن  قو سيػػػؽ ان م وػػػ   قولػػػني قو ػػػت   مػػػؿ قولا مػػػيف   ػػػة قااػػػ مسقس اػػػت  قو ػػػت  نّ

مرػػؤي قو ّمػػج قوسيؤجػػت يلػػؼ   ػػة اػػسنط متيرػػ  يّػػع  نقاسهػػؤ و ك مػػؿ قومّمن ػػ  ك ن  سيػػؽ جػػني  قو
  مةؿ هاا قواسنط ات قلآ ت:

قار مػؤي  ويلػؤك وكػت يكػنف نهن قإ اػؤس مؤو ؤّػ  و مّمن ػ  ن  الشعور )للإنتملء لممجمو ة:ػ      
 ّمن   ان قوليي .هن ملنسا    ؤي  وي  ملي   رؤوس قوم سل  جن ق اؤ لا ايلؤ ان اهمي  ن قو

قوتمػػؿ مػػف قوػػسا  ن قو تػػؿ اػػت   طػػيط ن رظػػيـ قءلقي اػػت قومّمن ػػ  ن هػػت  مػػلقي ن المشــلركة: ػػػ      
 اّؿ   ليؽ قوللؼ قوّمؤ ت قوما سؾ ولاا قومّمن  .

 سليػ  ولا مػيف  يث قوّمؤ   قوسيؤجي   اػلـ اػت  اػمؤع قو ؤّػؤي قوإش)لع الحلجلت الفردية: ػ     
ؤ لهـ   ػػة م ػػنغ اهػػلقالـ هػػاق مػػؤ يزيػػل  ماػػؾ قء جػػؤي اػػنقي كؤرػػي  ؤّػػؤي  اػػنقومػػ طسيف ايلػػؤ ن 

 مؤلي  ان ر اي  ان قّ مؤ ي  ان غيسهؤ.
ي  ػػزهـ اػػت قوتمػػؿ نقومرػػؤي ن   يػػث قورّػػؤ  يػػ نؿ مؤء جػػؤي  وػػة قومنقوػػ  الإحســلس )للنجــل : ػػػ    

   ة قإس لؤي مما نيؤ لـ.
ــــة: ػػػػػ      ّمػػػػج  يػػػػث  لػػػػنلا و  ليػػػػؽ قءهػػػػلقؼ ؽ قوهػػػػت اهػػػػـ  روػػػػس و  ليػػػػن إشــــراد الإدارة الفني
 قوّلي  ات قوتمؿ.إا مسقس ن قن 

ق مػػػؤ  ػػػناسي قوتلالػػػؤي قو تؤنريػػػ  ن لاػػػيـ  يػػػث ي نطػػػل  مؤاػػػؾ قوّمؤ ػػػ  قوسيؤجػػػي   ا التعـــلو :ػػػػ    
يلاي قوملؤـ  اع قوللسقي ن قوملؤسقي.قوتمؿ ن   ق 
ؤ قوتؤمػؿ قوماػس  مؤ ملايـ إراؤي قوم اا  قوسيؤجي  ن هاا قواسنط  ناس قوناط قو      ي ص  منم 

 ػت قء جػؤي ماػمؤي   وػيؿ قومػسلنل متػل   ن  قوتمػؿ وم ػنغ قءهػلقؼوتنقمػؿ قومؤليػ  ن قوا  يػل ـ مؤ
ؤجػػػتك قو  كيػػػس   ػػػ ص و ّمؤ ػػػؤي كؤو ينيػػػ ك قوّلػػػل قوسي ؤوػػػ  كؤواػػػ نؾ نقوملػػػؤسقي نقوملقنمػػػ ك ن 

قهػػػ ك ملػػػاق يس لػػػت  وػػػة رز ؿ قومّمػػػج قوسيؤجػػػت اكةػػػس  مؤاػػػك ؤ ن قوماػػػ سؾك يّتػػػقوّمػػػؤ ت قوم طػػػؤمؽ ن 
 قومسلنلي  قوسايت .نيؤي قوت يؤ ن قوما 
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 ـ التنظيم المعموم لمنشلط ال)دني الريلضي:5
مػػف زقنيػػ  قوراػػؤط قومػػلرت قوسيؤجػػت نومػػ ك ن قوم ػػنث قوت ميػػ  مظػػؤهس  قوترلػػ ـ ا ػػلث قولسقاػػؤي ن     

اوؾ  فاػيس جػميس مػقوسن يرػت اػت قوم ااػؤي قوسيؤجػي  ن ايرظس  ويلؤ مم لنـ   ل  قإطؤس قوت مت 
 ػػػؤومت ماػػػ  لث م ػػػؤلا قوراػػػؤط قومػػػلرت قوسيؤجػػػت قومت ػػػنـ قواػػػؤس  اػػػت قورظػػػؤـ قال وػػػؤل  قوػػػلنوت 

قواػػيس ر ػػن قو طػػنس قال وػػؤل  و رلػػنض ن  قوّليػػلك  يػػث اوػػمح م لػػنـ قوتنومػػ  هػػن قوترػػنقف قوّليػػل
ومتػػؤييس  ّت لػػؤ   جػػجج لنق ػػل ّليػػل  مر ظمػػ  و تلالػػؤي ن ػػلنيؿ اػػ ة قوملػػؤييس نقوراػػؤطؤي ن منجػػ

 مة ة ات م   ؼ قومّؤاي.
قو متيػ  و ػلنؿ زقف قولني نقو   ص مػف قءزمػؤي ن قومتل قولنوت وكؿ هاا قوما ّلقيك   ييس مين       

 ل وػؤل  اكةػس  قوتظمةك اؤا  مؤسقي قو ت  لاج و ايس م طة قوتنوم   للؼ ااؤا ؤ  وة  لسقس رظؤـ
ص لنس  وػػؤل قواػػنؽك مؤ  مػػؤل لنق ػػل   وػػس ن  ل ػػقلمسلنليػػ ك اػػ ؤاي  ناتؤويػػ  مم لنملػػؤ قواػػؤمؿ ن 

ممؤساػػ  قو كنمػػ  اػػت  رظػػيـ اػػ نرلؤ ناػػ ح قومّػػؤؿ و سيػػ  قوتمػػؿ نقو مػػؤلؿ م و ػػؤي قو ػػنقّز نقو ػػلنل ن 
هػػػػػػاق مػػػػػػف اػػػػػػفر  اف يرمػػػػػػت قوةلؤاػػػػػػؤي نرلػػػػػػؿ قءاكػػػػػػؤس  راػػػػػػؤطؤي قو يػػػػػػؤ  قوتؤمػػػػػػ  مكػػػػػػؿ  سيػػػػػػ  كػػػػػػنف

يؤي قاّ مؤ ي  نقال وؤلي  نقوةلؤاي  نق  .1قوسلت  وة اامة قوما نيؤيوايؤاي  ن نقإيلينونّ
قوسيؤجػػػػي  مػػػػف  لاولػػػػؤ قوػػػػل نؿ  وػػػػة ة قو ػػػػت ي اػػػػرة و راػػػػؤطؤي قوملريػػػػ  ن الػػػػت قو طػػػػن  قءنوػػػػ      

 مجمؤس قو  جس مسنس ق م طن  قو و و  
 Privatisationو م ااؤي قوسيؤجي  قو ت  ترت  تظيـ قولطؤع قو ؤص ان  

   
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
ت يٍ إػذاد انطانب انجايؼي حاسرني َبيم، يؼهذ انخزبي أهًيت الإػذاد انُفسي قصيز انًذي و ػلاقخه بُخائج الأداء انزياضي،يذكزة ياجسخيز بؼُىاٌ: .  1

 .35، صفحت 2005انبذَيت و انزياضيت، جايؼت انجشائز 
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ط  ؤي قومللم  اػت  طػؤس قوموقإملقع. المؤ  تللي قوم ؤهيـ ن  ملقاج  نايج لطؤع قوم كي  قو ؤو 

ملمؤ كؤري قومظؤهس قوتؤومي  قوّليل  ا ف قوةؤمي اف لنق ل قورظؤـ قوػلنوت قوماػكؿ مم  ػنقا قوتنوم  ن 
اف قوتنومػ  لالؤي قولنوي  ات قولسف قونق ل نقوتاػسيف ن ات قولسريف قومؤجييف هت قواؤيل  ات ايس قوت

ّليػػل يلػػل  ؤويػػؤ مكةؤاػػ ك و ةميػػي قاػػ مسقس قورظػػؤـ قوػػلنوت ا  اف قوتنومػػ  هػػت موػػط ح  هػػت موػػط ح
 ّليل ورظؤـ لنوت م ّلل.

ػػػ    ػػػة قءرظمػػػ  قومت نمػػػ  ن مػػػج كػػػؿ   ػػػؾ قإيّؤميػػػؤي        قواػػػؤم   ولطػػػؤع قوراػػػؤط قومػػػلرت قومرلسّ
ت رلمؤي مج قوتػؤوقإوا نف قولق  ي  ن ي يلؤ قو كيؼ ن قوسيؤجتك  ا ار  قءنوة افر ؤ  س يع ق ـ قو ػؤسّ

 ر لؤي قءاجؿ ن ماؤيس  قو طنس. قام سض  نوم  قوةلؤاؤي ن 
قاس مػػؤط قونطيػػل مػػيف قوراػػؤط قومػػلرت قوسيؤجػػت   ػػة قءراػػط  نملػػاق  اػػرة  ورػػؤ  مػػسقز قوتلالػػ  ن      

 '' اف قوسيؤج  و ّميج هػت سقمطػ  مػيف اػتنع قوتػؤوـك  يػث ارلػؤ  مةػؿإيد أنجموزقوسيؤجي . ايسي ''
ت نقرلمؤي قوةلؤاؤي.   ناي   قو   ح و تؤوـ قو ؤسّ

'' اف قوسيؤجػػػ  و ّميػػػج هػػػت   ػػػؾ قوسيؤجػػػ  قو ػػػت اوػػػم ف  مةػػػؿ اػػػت رو)ـــر ديكـــر كمػػػؤ يػػػسي ''       
  جػمف ةػلاث مّػؤاي قوينمت و يؤ  قوّمؤهيس قوتسيج  ن قوتوس قو ليث ّزي ق م كؤملا مف قورظؤـ 

 مؤسا لؤ.لنقاج مات  مف قومرؤاط      ؼ ااكؤولؤ ن نق
اػػؤي مؤاػػ  لقـ قو ػػنقّز مػػيف قوةلؤييس قوتنومػػ     ػػت ك ي ػػؤ قو ػػلنل ن اؤوسيؤجػػ  قو ػػت   جػػج ومتػػؤ      

يػػػؤ اػػػت قرّػػػؤز قا مػػػقو لريػػػؤي قو ليةػػػ  ن  قإرّػػػؤزقيك قوػػػة ؤؿ قوسيؤجػػػي  ولاس لػػػؤي مؤوماػػػ ني ن قو كرنونّ
ؤ ايلػػػؤ مػػػف ممػػػ ّؤرػػػع اوػػػؾ الػػػل  اػػػرة و سيؤجػػػ  مػػػف  ػػػلاؿ اوػػػؾ  طػػػنيس مّػػػؤؿ قو اػػػنيؽ قوسيؤجػػػت

 مةمس  ايلؤ. لن   س  ّليل   ؤمس  و لنميؤي ن  قوتمؿ قإلقس  يوؤوحقوراؤطؤي قو منيؿ ن 
  
 ـ المؤسسة الريلضية و فمسفة المجتمع:6

 منمؤ مؤ ي لؽ قوراؤط قوملرت قوسيؤجت اهلقؼ قّ مؤ ي  اؤمي ك ا جؤا   وة كنف قوسيؤجػ        
اػػف يمكػػف قا  ػػسقؼ ايػػ  هػػاق مػػؤ ف ااػػسقل قومّ مػػج ن ت  ػػؽ وكػػؿ اػػسل مػػهنقيػػ  يمؤساػػلؤ قوكةيػػسنفك هػػ

 يامة ا ا   قومّ مج ق ّؤا قوسيؤج .
و تل قو سل مػلريؤ ن ل يػؤ نقّ مؤ يػؤ  راف قوم ااؤي قوسيؤجي  مؤ  لاؼ ارنق لؤ ناؽ اوؾ  لنـ ن       

  طقو ؤّػػػ  قوم زقيػػػل  ومةػػػؿ هػػػاا قولييػػػؤي قو ػػػت  مػػػؤسس ايلػػػؤ قءراػػػموػػػنس  م كؤم ػػػ . نرظػػػسق و ط ػػػع ن 
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ا ػسي ي هػاا قءلقيقي اػت ارليػ  هؤنيػ  ناػم  م  ساػ  ن امن قوملؤسقيك رظمقوسيؤجي  نقو  وص ن 
ػ   م  سا ك  يث ار  مج قو  ا   قاّ مؤ ي  قوطؤغت   يلػؤ طػؤمج قوتنومػ  اوػم ي قاه مؤمػؤي  نّ

سي ك يّػػ  ليػػؽ قوػػسمح قومػػؤل  ػػت  ّمػػج مػػيف قوممؤساػػ  قوسيؤجػػي  ن ر ػػن قءرليػػ  قوسيؤجػػي  قوم  ساػػ  قو
قوّمتيػػػؤي قوسيؤجػػػي  نقءرليػػػ   ـ  رظيمػػػت م كػػػـ مةػػػؿ قو ػػػلسقويؤي ن ناػػػؽ اػػػاوػػػؾ اػػػت  طػػػؤس لػػػؤرنف ن 

 قو سؽ...ن 
قو ػػػػسنيح اػػػت قو ّمتػػػػؤي قوسيؤجػػػػي  اػػػط   مػػػػس مسق ػػػػؿ قولنقيػػػ  ن امتػػػل مػػػػسنس ممؤساػػػ  هػػػػاا قءر     

 مؤ ػػي منقجػػتلؤقوم    ػػ ك اوػػم ي  اػػكؿ م ااػػؤي  ّمػػج مػػيف  ػػل   نقمػػؿ و م ػػ  اهػػلقؼ متيرػػ ك ا
 ر ػاهؤ ةػـ  سقلػع قور ػؤيجك هييػ   لقسيػ    ػلل مػسقمج قوتمػؿ ن  قووػرؤ ي    ػي ليػؤل قءراط  قو ّؤسي  ن 

قومػلرت قوػا  ي كػـ كػؿ مػؤ قولييؤي   جج و لؤرنف قو ّؤس  ن  امؤ مف قورؤ ي  قولؤرنري  افوم ي هاا
 ي ت ؽ ملاا قوم ااؤي.

سيؤجػػي  اػػت مّ مػػج متػػيفك ي نلػػؼ اهميػػ  قوم ااػػ  قوف هػػاق يمكررػػؤ قاػػ  لاص اف منجػػنع ن مػػن     
قوةلؤايػ ك نمػػف غيػػس كػؤات مفهمي لػػؤ قاّ مؤ يػ  نقال وػػؤلي  ن    ػة قو  اػػ   قواػؤيل  ايػػ  سغػـ قإلسقؾ

لػنقريف ث قس ػمط لنسهػؤ مؤوملػؤـ قوليريػ  ن هرؤ يمكررػؤ قو فكيػل   ػة اف و سيؤجػ  متػل ا اػ ت كتميػؽك  يػ
 وسيؤجينف كتمؿ مللس. سض ي لل  ققو كـ قومةم    جؤا   وة ارلؤ مّسل غ

قوةلؤاػػػ     يػػػس  اػػػع قا ّؤهػػػؤي نقوليؤرػػػ  ن     ػػػؼ ا اػػػ   قوسيؤجػػػ   رػػػل قومّ متػػػؤي مؤ  لاالػػػؤ ان   
 .1قواؤيل 

 ـ التنظيم الريلضي الدولي:7
ا سي قوم  سا  ان ام  م  ساػ ك مف ارلي  م     ك مرلؤ قولنقي  ن قوراؤط قوملرت قوسيؤجت ي ـ ج    

قوسيؤجػػت قو ػػت يجػػـ قوم ااػػؤي قوليكػػؿ قو رظيمػػت وممؤساػػ  قوراػػؤط قومػػلرت هػػاا قءرليػػ   مةػػؿ ا ػػل 
 س ملػػؤ قولييػػؤي قوماػػسا    ػػة قء ػػلقث نقومرؤااػػؤي قوسيؤجػػي . ن  ا اػػؿ ملؤملػػؤ ن م   ػػؼ قو ّػػؤف ن 

غيسهػػؤ ي قءنومميػػ  نقءرليػػ  ن ق  كػػؤـ ا سااػػلؤ قو ّػػؤف قولنويػػ  قو ػػت   مرػػة م   ػػؼ قا  ؤليػػؤمؤر ظػػؤـ ن 
ليك ػػ  قوساػػمي  وتمػػؿ قءراػػط  قوسيؤجػػي  جػػمف قو رظػػيـ قوػػلنوت قومليكػػؿ   ػػة قور ػػن يمكػػف  مػػسقز قون 

 قو ؤوت:
 
 

                                                 
يزجغ سابق انذكز،  انًىسىػت انؼهًيت الاقخصادياث انزياضتــ انخصخصت الإداريت و انقاَىَيت في انخزبيت انبذَيت و انزياضيت،حسٍ أحًذ انشافؼي: .  1

 .133صفحت 
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امػػػف  ػػػلاؿ قوليكػػػؿ قو رظيمػػػت وتمػػػؿ قوراػػػؤط قومػػػلرت قوسيؤجػػػت جػػػمف م   ػػػؼ قولييػػػؤي قوسيؤجػػػت  

ل  س يع االت  ت آف نق ل  يث قو ا اؿ يّمػج مػيف قوم ااػؤي منل  ان  يمكررؤ قا  لاص ار  ينّ
  مةػؿ اػت  لنقاػج وممؤساػ  قوراػؤط قوسيؤجػت و ػسض  لػليـ  لمػ قو ت مف افرلؤ مزي  ل  ملنمػؤي ن 

 رمي لػػػؤ  وػػػة ّؤرػػػع اوػػػؾ  سليػػػ  يؿ مػػػسلنل مػػػؤل  مػػػف  ػػػلاؿ  لؤم لػػػؤ ن قومرؤااػػػؤيك ن  وػػػقء ػػػلقث ن 
 قوملؤسقي ات قءرلي  قوسيؤجي .

 ـ الهيئلت الريلضية:8
وػػػ  قولػػػلس  قوكميػػػس    ػػػة جػػػت اؤ ػػػؿ لػػػن  اػػػت  فاػػػيس قوةلؤاػػػؤي ن رمي لػػػؤك ن قوراػػػؤط قومػػػلرت قوسيؤ    

قازلهػؤس ي سكػز   ػة لػيـ  ػل  رػاكس مرلػؤ قو رظػيـك قومرؤااػ ك قاّ مؤ ي ك نقومرػؤي نقو طػنس ن قو راي  
 قءسلؤـ قوليؤاي . ؤل  قوملري ك ن   ليؽ قومطناي ن قو ي

رػػ  اػػس ؤف مػػؤ ملػػؤـ ليريػػ ك  ا اراػػؤط قومػػلرت قوسيؤجػػت متػػل ا اػػ ت ن كػػنف و اتمػػس   ػػؾ قولػػيـ ي      
ا ػػة قو رظػػيـ قوّليػػل وػػاوؾ  ر ػػي هؤ ػػ  قوممػػؤلح ناوػػم ي اهػػلقؼ قوممؤساػػ  مؤليػػ  ن ّؤسيػػ  م  ػػ ك ن 

 ا سي  كنمي :  اه ي  ن قوراؤط قوا  يرّز ات هييؤي سيؤجي   ا مؿ   ة هيي
 ـ الهيئلت الريلضية الحكومية:1ـ8

قوسيؤجػي ك مرلػؤ نزقسقي ا    نجلؤ قو كنم   رلؤ إلقس  ن اػييس قوراػؤطؤي قوملريػ  ن هت م ان      
  ػػؼ قو اػػمي  مػػف لنوػػ  قوسيؤجػػ  ان م ااػػؤي  يػػث   ن قوسيؤجػػ ك هييػػؤي  ؤمػػ  و اػػمؤع ن  قواػػميم 

وة ّؤرع هؤ  وة ا سي. ن   ػف مػسقمج  سميػ   قو ت يـ كنرلػؤ ماػ نو   قوم ااؤي رّل نزقسقي قو سمي  ن ق 
 قو ت يـ.وامؤع  مس م   ؼ مسق ؿ قو كنيف ن قن ت يـ قوراف ن 

 ـ الهيئلت الريلضية الأهمية:2ـ8 
قوسيؤجػػػت اػػػت قومّ مػػػج ا  لاالػػػؤ ن تػػػللهؤ  وػػػؤ م  قو وػػػ  قوكمػػػسي وممؤساػػػ  قوراػػػؤط قومػػػلرت     

 مةؿ قوليي  قءه ي  كؿ ّمؤ   اقي  رظيـ ما مس   فوؼ مػف ااػ ؤص  ػل  طميتيػيف ان نقر اؤسهؤ ن 
 ق  مؤسييف ةمترنييفن. 

ؤمج سيؤجػػػتك قّ مػػػؤ ت ةلػػػؤاتك وػػػ ت اؤوم ااػػػؤي قوسيؤجػػػي  قءه يػػػ  هػػػت ن ػػػلقي   مػػػؿ طػػػ    
قار لػػؤؿ  وػػػة و ػػت  اػػػللهؤ قءرظمػػ  قال وػػؤلي  ن يّػػع اف راػػيس ارػػػ  مػػج قوماػػ ّلقي قن سني ػػتك ن 

نقمػؿ مػف   رظؤـ قوساامؤوي ك اوػم ي   ػؾ قولييػؤي اقي طميتػ  قل وػؤلي  موػ  لؤ  ّمػج مػيف كةيػس
 قومترني .قإر ؤي ممؤ ايلؤ قومؤلي  ن 
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 لل ور ي قولييؤي قوسيؤجي  قءه ي   وة:ن     

 ػ قو ّؤف قءنوممي  قءه ي .
 ػ قا  ؤلقي قوسيؤجي .

 ػ قءرلي  قوسيؤجي .
 ػ مسقكز قوامؤع ن قوسيؤج .

 ػ ّمتيؤي قءراط  قوسيؤجي .
 
 :1911ـ المؤسسة الريلضية وفق قلنو  9

قومػػػػ طس و ليكػػػػؿ قوتػػػػؤـ اقؾ ن قومتػػػػسنؼ ملػػػػؤرنف قومرظمػػػػؤي ن قو سراػػػػت آرػػػػ 1901س لػػػػؤرنف وػػػػل    
وػػـ  كػػف  لػػلؼ  وػػة و م ااػػؤي اقي قوراػػؤط قوسيؤجػػت قو ػػت كؤرػػي   ػػي  اػػسقؼ قومرظمػػؤي  يػػث 

 قوسمح قومؤل .
ملاق ا ف قومرظم  هت مّمن   ااسقل يسمطلـ ممتجلـ هلؼ ي مةؿ ات  رّؤز ملرػ  متيرػ  ا ن       
 يط ػؽ   ػػة هػػاقنوكػؿ مرظمػػ   م لػؤ قءاؤاػػت ن   ق مػؤ لػػؤـ ملػؤ قءاػػسقل مر وػ يفك  ليللػػؤ  ا يمكػف

ملول قومرظم  قوليكػؿ قو رظيمػت قوتمؿ قوللؼ ان ملول قومرظم ك ن اف هاق قولؤرنف ي لل  مؿ ن 
ولؤ كنرلؤ م اا  ن نظي   كؿ اسل ايلػؤ  جػؤا   وػة  لالػ  قلآ ػسيف.  ػلان    ػة اوػؾ اػ ف قوليكػؿ 

كةيػسق  مػػؤ  اق  اػت كػػؿ مرظمػ  ا يلػـ قءمػػسكميػس مػف قوماػػ نويف قو ر يػاييفك ن ظيمػت ي ػللا  ػػلل قو ر
رمؤ يّع اف   ناس   ة مّمن ػ  ااػسقل  نكػؿ  وػيلـ ملػؤـ    ػؽ مػج قونظػؤيؼ قو ػت كميس  اـ و يس  ن  ق 

 يلنمنف ملؤ.
مػف طػسؼ قولييػؤي  ؤرػؤيػ   ػة قإ 1901امؤ قو منيؿ الل  فاس ات  طؤس هاق قولؤرنف ػ لؤرنف     

ني ن   ليػػؽ قوسم يػػ  نقو اػػنيؽك ولػػاق وػػـ ي سكػػز  مػػؿ قءراػػط  قوسيؤجػػي    ػػة ميػػج قومر ػػقوتمنميػػ ك ن 
رمؤ يللؼ  وة ممؤساػ  ن   لػؤسيس مؤويػ  قوراػؤط قوسيؤجػت مػلقاج قو ػسنيحك نولػاق وػـ ياػج  ػناس نةػؤيؽ ن ق 

ػػلي هييػػؤي  كساػػمي  لي اق يػػ  قو اػػييس مػػؤ ان قل وػػؤلي ك  يؤجػػي  اقي وػػ   لؤرنريػػ س مػػج هػػاق الػػل نّ
 قء لقث كؤري جيي   قوتلل رن ؤ مؤ. وة  رؤاس قءرلي  قوسيؤجي  ن 

 
 



 المؤسسة الرياضيةالمؤسسة الرياضيةحول التنظيم و حول التنظيم و مفاهيم عامة مفاهيم عامة     الفصـل الأول                                                      الفصـل الأول                                                      

 

 
  - 25 - 

 
 ـ أنواع المؤسسلت الريلضية:11
قولػػػػؤرنرت قوػػػػا  ي ػػػػيط مممؤساػػػػ  قوراػػػػؤط قومػػػػلرت ؤي قوسيؤجػػػػي  هػػػػت قإطػػػػؤس قومكػػػػؤرت ن قوم ااػػػػ    

 يػػ  هؤمػػ  رظػػسق وةلؤاػػ  قوتنومػػ  قوسيؤجػت ن قولػػؤلؼك مؤ  مػػؤس هػػاق قوراػػؤط اوػػمح ياػ ؿ مكؤرػػ   ّ مؤ
ل مؤ يتسؼ مفلاؤـ ورؤ   قوسيؤج  قوم مة   ات قو ّمتؤي قلآ ي :   قواؤيل  ات ايؤمرؤ. افومح ينّ

 ػ سيؤج  قو سؽ قوم  سا .   
 ػ قوسيؤج  قوّمؤ ي  ن قوملساي .    
 ػ قومراآي قوسيؤجي .       
 ػ قءرلي  قوسيؤجي .   
 ػ مجمسقي قوامؤؽ.   
 وسيؤجؤي قو ّؤسي  ة قومنوير  ......ن. ػ ق   
 ػ ارلي  قوو  .    
 ػ قءرلي  قو سني ي .       
 ػ قومتاكسقي قوسيؤجي .    
هػػػاا ك لػػػؤ  مةػػػؿ لنوػػػع م ااػػػؤ ت ي ػػػناس   ػػػة ارظمػػػ  متيرػػػ  واػػػيؤؽ قوتلالػػػؤي ن قواػػػ نف مػػػيف    

   ػػػ ك اقي وػػػ   مّمن ػػػ  مػػػف قءاػػػسقل ن كػػػاق  راػػػف   ػػػة  سكيمػػػؤي ن  جػػػـ النقي ن  ّليػػػزقي م 
ق  مؤسيػػ  ماػػ ل   ن مسكػػز متػػيف كػػؿ هػػاق يرّػػز جػػمف  طػػؤس لػػؤرنرت. ن  لػػلؼ  وػػة قااػػ مسقسي  اػػت 

قو ػػػلمؤ ت مرػػػؤي   ػػػة مػػػسقمج  طػػػط نقجػػػ     ػػػف  اػػػسقؼ لػػػؤل  وراػػػؤط ن قوسلػػػت مػػػؤومر ني قومػػػؤل  ن ق
 مترييف. هاق ي  يلؤ طؤمج م ااؤي ورؤ   سيؤجي .

 مشرع الجزائري:ـ هيكمة النوادي الريلضية حسب ال11
اف ليػػؤـ ل وػػؤلي  الي ملػػؤ  وػػة قاس لػػؤيك ن قاقوسيؤجػػي  نقوموػػؤوح قاّ مؤ يػػ  ن  كؤمػػؿ قءراػػط      

غيسهػػؤ  وػػؤلي  مةػػؿ قوميزقريػػؤي قومؤويػػ  نقءلنقي نقو ّليػػزقي ن قءرليػػ  قوسيؤجػػي  يت مػػل   ػػة ل ػػؤيـ قل
ؤجػػػت مػػػؤ الي  وػػػة قوماػػػسع مػػػف  نقمػػػؿك اجػػػلا   ػػػة اوػػػؾ  زقيػػػل  ػػػلل ممؤساػػػت قوراػػػؤط قومػػػلرت قوسي

  طيػػػ  قو ّػػػنقي قوماػػػلنل  اػػػؤملؤ اػػػت اػػػفف قءرليػػػ    قوم ػػػث قوماػػػ مس اػػػت هػػػاق قومّػػػؤؿ ن قوّزقيػػػس 
قومػ طس ورػنع قءرليػ   2004ؤرنف آ سهػؤ لػؤجي  مؤ  ّال ات قا مسقس  تػليؿ نقوػلقس قولػنقريف ن قوسي
قو وػؿ قواػؤلس مػف قولػؤرنف ارّػل اػت  كقوػل ـ قو ػؤصظلؤ قومؤوي  مف ميزق ي  قولنوػ  ن قوسقاـ و ظن ن 
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قو ػت  اػيس  وػة قورػنقل  قوسيؤجػي  كنرلػؤ ك ن 42قوسيؤجػ  اػت مؤل ػ  قوم ت ؽ مؤو سمي  قوملري  ن  10ػػ04
سك لؤ اػت  سليػ  مماػؤؤع  ف طسيؽ  طنيس مسقمج سيؤجي  ن  كنيري  و امهييؤي  مؤسس ملر   سمني  ن 

قا  ؤليػػػػ  قوسيؤجػػػػي  لمػػػػ  قوسقمطػػػػ  ن ؼ نم ؤسم ػػػػ ك ن  جػػػػج ومسققونلؤيػػػػ  مػػػػف قوترػػػػقوػػػػسن  قوسيؤجػػػػي  ن 
 قومرظم   ويلؤ.

سيؤجػػػؤي ولػػػل وػػػرؼ هػػػاق قءمػػػس قورػػػنقل  قوسيؤجػػػي   وػػػريؼ انوػػػت ي مةػػػؿ اػػػت رػػػنقل  م تػػػلل  قون    
 كؿ مرلؤ ملنسهؤ ايلؤ  اع ر س قءمس:نا سي اقي سيؤج  نق ل  ن 

 ـ نوادي ريلضية هلوية:1ـ11   
هـــو جمعيـــة ريلضـــية غات نشـــلط بيـــر : 2004مػػػف لػػػؤرنف  43ياػػػؤس  ويلػػػؤ  اػػػع قومػػػؤل  ن       

  ػل قوملػؤـ اػت قورػؤل  ن  مر)ح، يسير )أحكلم القلنو  المتعمق )للجمعيلت و كغا قلنونـ  الأسلسـي 
لا قا  ؤليػػ  قوسيؤجػػي  قوسيؤجػػت قولػػؤن  كمػػؤ يػػرظـ  ػػف طسيػػؽ لؤرنرػػ  قءاؤاػػت قورمػػناّت قوػػا   تػػ

 ينقاؽ   ي  قونزيس قومك ؼ مؤوسيؤج .قونطري  ن 
 ـ نوادي ريلضية ش)  محترفة:2ـ11
قو ػػت روػػي اف قورػػؤل  قوسيؤجػػت اػػم  م  ػػسؼ يمةػػؿ ن  10ػػػػ04مػػف قءمػػس  44ملػػؤ قومػػؤل  ا ػػي     

ا اػػػيمؤ  رظػػػػيـ  كّمتيػػػ  سيؤجػػػي ك يكػػػػنف ّػػػزي مػػػف قوراػػػػؤطؤي قوم ت لػػػ  ملػػػلالؤك ان طػػػػؤمج  ّػػػؤس 
يت مػػػل قورػػػؤل  ن  كم طسيلػػػؤّػػػس نلاػػػج اّػػػس متػػػض مػػػف ا ميلػػػؤ ن قو ظػػػؤهسقي قوسيؤجػػػي  قوملان ػػػ  قء

نط  تيػػػيف ا جػػػؤي اّلز ػػػ  قوماػػػيس  اػػػس لؤرنرػػػؤ ااؤاػػػيؤ ا اػػػيمؤ  رظيمػػػ  ن  قوسيؤجػػػت اػػػم  قوم  ػػػسؼ
قولػؤرنف قءاؤاػت قورمػناّت و رػؤل    لل كي يؤي  طميؽ هاا قومػؤل  ن ن  ككي ي  مسقلم لـنما نويؤ لـ ن 

 قوسيؤجت ام  قوم  سؼ  ف طسيؽ قو رظيـ.
 ة:ـ النوادي الريلضية المحترف3ـ11
اػمح قوماػسع مؤوّمتيػ  قوسيؤجػ  مؤو  ػؤنض ن  مػسقـ  لػنل  03ػػػ89مف لؤرنف  22جمف قومؤل       

ل ػـ قوممؤساػ  قوسيؤجػي . قوّمؤ ؤي قوتمنمي  مػف اّػؿ جػمؤف ن مف كؿ قومرظمؤيك قوم ااؤي ان 
اهػػلقؼ ع   اػػؤي م ااػػؤي اقي طػػؤمج  ّػػؤس  ن مػػف ر ػػس قولػػؤرنف الػػل اػػس  23امػػؤ مػػف  ػػلاؿ قومػػؤل  

 اػييس كؿ ا ػسيك هػاق  اق مػؤ  ط ػع كةػس  ن رػنع قوراػؤطؤي طػسؽ  رظػيـ ن ك ان ات وي   هيؤسيؤجي 
 اػػػت قءمػػػس وياػػػي مػػػر س اػػػيـ  مػػػؿ قوّمتيػػػ   ا ارػػػ  وػػػـ يػػػف ت   وػػػيص اػػػت وػػػي   قا  ػػػسقؼ  ا

تعـد نـوادي ريلضـية محترفـة، النـوادي التـي تؤسـس قو ػت  وػس  مػؤلآ ت: ''ن  20ات مؤل ػ   09ػػ95
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يلضي دائم )واسطة حصص متنو ـة الط)يعـة يوفرهـل أشـطلص ط)يعيـو  و  مهلمهل  مى نشلط ر 
 ''. أو معنويو  يكو  هدفهل تحقيق نتلئج ريلضية مقل)و أجرة

 فاػػػيس قورػػػنقل  قوسيؤجػػػي  قوم  ساػػػ   وػػػة قء كػػػؤـ قوملػػػسس  اػػػت  اػػػسيج نملػػػاق لػػػل  جػػػج  راػػػؤي ن    
 قواؤس  م تنولمؤ قو ؤص ع:''قواسكؤي قو ّؤسي ''.

قوػا  ياػيس  46اػت قومػؤل   10ػػػ04مس ات اػفف قورػؤل  قوسيؤجػت قوم  ػسؼ ناػؽ قءمػس  زـ قءن    
مةؿ اف يكنف اسك  ن يػل  قواػ ص ان  ك وة  مكؤري     ي   ان    ؤا ا ل ااكؤؿ قواسكؤي قو ّؤسي 

ات هاق قوايؤؽ   جػج هػاا قوم ااػؤي  اق مػؤ ـك ن اسك  اقي ما نوي  م لنل ك ان اسك  اقي اال
هرػؤ يػ ح  كاا قووي  قوماكنس ك  وة ا كؤـ قولؤرنف قو ّػؤس  ن كػاق لنقريرلػؤ قو ؤوػ  ملػؤق  اي ا ل ه

ورػػؤ اف قورػػؤل  قوسيؤجػػت قوم  ػػسؼ قوػػمح يتػػل م ااػػ  قل وػػؤلي  يمكػػف قو تؤمػػؿ متلػػؤ مػػر س اػػفف 
م كػػـ قورػؤل  قوسيؤجػػت قوم  ػسؼ ياػػكؿ ن ػل  م ااػػؤ ي   ّمػج مػػيف ك ن مػؤلت قوم ااػػؤي قال وػؤلي 

قويل قوتؤم   و رلمج ات لقيػس  قإر ؤي مف مل لايك كؤإاسقؼ نقومتلقي نقو ّليزقي ن ؿ م   ؼ  نقم
 ر ػؤي ملػػلؼ   ليػؽ مػػسلنل سيؤجػت ي مةػػؿ اػت قور ػػؤيج قوسيؤجػي  قو ػػت  ػرتكس ممؤاػػس    ػة   وػػيؿ 

 ان مؤء سي منقزق  مج اوؾ   ليؽ ليم  مجؤا . كقوسمح قومؤل 
قءمةػػػؿ ولااػػػ مسقس كمػػػؤ ااػػػؤس  ويػػػ  قومؤ ػػػث ك ػػػنسل امػػػسغـ مػػػف متػػػض قو رؤلجػػػؤيك يت مػػػس قو ػػػؿ    

قّ مػػؤ ت.'' ك  يػػث مػػف  ػػلاؿ وـ وػػ يس سيؤجػػتك ةلػػؤاتك قل وػػؤل  ن مؤساػػؤؿ: '' قا  ػػسقؼ هػػن  ػػؤ
مػػػف نسقي كػػػؿ هػػػاق ي ّاػػػل اػػػمع ك ن هػػػاق قءمتػػػؤل مػػػف نسقي قا  ػػػسقؼ اػػػت قوراػػػؤط قومػػػلرت قوسيؤجػػػت

 لػػنـ   ػػة ايؤاػػؤي  منيػػؿ ماػػسن   ناػػ ؾ  ق ّؤهرػػؤ ر ػػن لسقاػػ  قءرليػػ  قوسيؤجػػي  قوم  ساػػ  كنرلػػؤ
متؤوّػػ  مّسقهػػؤ اػػؽ مػػرلج منجػػن ت ولسقاػػ  قو لػػؤيؽ ن  طػػنيس راػػؤطلؤك ن  لقس  اؤ ػػؿ اػػت  اػػييس ن 

 قونقلتت.
 ـ ال)عد الملدي لمنشلط ال)دني الريلضي:12   

اتػػػلاك نمؤ ػػػي  ولػػػاق قومترػػػة متػػػل مػػػؤل  كميػػػسك اؤومػػػؤؿ م ػػػسؾ و سيؤجػػػ ن   اػػػؤس و سيؤجػػػ  سمػػػح ن      
قو  وػيص ناػؤط قوسيؤجػ  ن يملػة قااػ ةمؤس ن قوتنقيل قومؤلي  اػؤيل  اػت اي قو نوو  ن موط  ؤ

ملػاق  طيػ  موػؤسيؼ قءرليػ  قوسيؤجػي ك ن  ايؤمرؤ نقو ؿ قءلسع ومنقّل  ن  هن مف ارّح قوناؤيؿ ات
 اػسيتؤي يؤجي  متل سيؤل  ي رؤاػع نطميتػ  قومّ مػج ني ط ػع نجػج ارظمػ  ن و  ويص قءرلي  قوس 

ػػػػؤ رليػػػػ   ػػػػلس اسمػػػػؤ  ن انقيػػػػل مؤليػػػػ  ؿ قء مػػػػؤؿ ولااػػػػ ةمؤس ايلػػػػؤك هػػػػاق مػػػػؤ يّتػػػػؿ   ػػػػؾ قءمتزيػػػػ  وسّ
رليػػػ  قوكميػػػس  قو ػػػت  م  ػػػؾ ملػػػسقي نمراػػػآي نماػػػسايف نسيؤجػػػييف ان  قوملػػػؤسقي  ونوػػػؤ مرلػػػؤ قءن 
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 ػػلمسا ّؤ ؤ لػػؤ اػػت ناػػط  اػػنلا قوساؤهيػػ  ن ررليػػ  قوسيؤجػػي   نقوػػؿ  رّؤزق لػػؤ ن ملػػاق  ظػػؿ قءقوت يػػؤك ن 
ظػػػؿ قاس  ػػػؤع قوكميػػػس و م ط مػػػؤي   تمػػػؿ و طػػػنيس قومػػػنقسل قومؤويػػػ  ولػػػاا قوم ااػػػؤيك اػػػت ك ػػػ  اػػػ ط  

 قو كؤويؼ ملؤسر  ممنقسلهؤ.ن 
يػػ  ن      نلسقاػػ  نمتؤوّػػ    ساػػيل قوتمػػؿ اػػت هػػاا قولييػػؤيك مّ ػػع قو مػػسقي قوم  ووػػ ايرم ػػت  نّ

مكؤريػؤي  طنيسهػؤقوميزقريؤي مف مػنقسل نقاػ  لمؤي ن  اوؾ قوليػؤـ م  ؤويػؿ اػت هػاق قواػيؤؽ يرم ػت كػك ن ق 
قءلنقي قو ػػت   مػػؿ اػػتؤس قورػػؤل ك ومػػلق يؿ ك لػػنؽ قومػػث قو   زيػػنرت نميػػج قو ػػاقكس ن كميػػ  وم   ػػؼ ق

رلطػػػ  ا ػػػسي ملمػػػ    مةػػػؿ اػػػت  كاقي قاه مػػػؤـ قوّمػػػؤهيس وػػػ  اػػػت قءرليػػػ  قوموػػػر   مؤم يػػػؤز ن  ؤ
ايػػ  مؤاػػ تمؤؿ ا ػػلث  مؤسقااػػ ةو لييػػ  و منيػػؿ راػػؤطلؤ قوسيؤجػػت ن  قاػػ لطؤع قواػػسكؤي قااػػ سق ّييف

  لنل قوتمؿ قولؤرنري .قومتؤملاي كؤو اؤمؤي قوموساي  ن  قو لريؤي و اليؿقوناؤيؿ ن 
كػػػنف هػػػاا قءاكػػػؤس نويػػػل   وػػػسرؤك ا رػػػ  ممكػػػف اف  رػػػ ج  رلػػػؤ ة ػػػسقي مؤويػػػ  ان اسمػػػؤ   يػػػث ن     

اا اػت هػ  نقّ  ا طؤس م تلل ك  ا اف  ّـ قءمنقؿ قو ػت  نظػؼاوم ي قوم ط مؤي كةيس  نمك    ن 
قومرؤوع يزلقل ينـ نسقي ينـ ناوم ي قءرلي   ا سي ن مؤع  كس مػؤ كؤرػي  ت سجػ  اػت قومؤجػت 

امؤي هلالؤ قوسييات   ليؽ قوسمح قومػؤل ك ات ػة اػميؿ قومةػؤؿ اكمػس قوم ااػؤي  كقومرؤاا مؤو سنيح ن 
الؤ امػػػنقؿ امػػػلا مػػػف وػػػس  ا مؤولػػػؤكؤجػػػي   اػػػ  لملؤ و ػػػسنيح مر ّؤ لػػػؤ ن قال وػػػؤلي   م ػػػؾ ارػػػلية سي

مرؤااػؤي نـ مػؤإ لاف مر اػلؤ اػت ملػؤملاي ن قإالؤس ات نمجؤي  الؤسي  لويس  ّػلقك  لػو ل ؤي  ن 
ن ملاق اومح يسي و سمح قومؤل  مف هاا قوزقني  قءكةس  ةمػؤس  كقو سؽ قوسيؤجي  قو ت  طنؿ مل  مةلؤ

قو تؤمػؿ ايلػؤ سوػ  ن ولطػؤع قوػل نؿ اػت ااػنقؽ قومن مف غيسهؤك  ا اف نوػ ي مؤوماػ ةمسيف اػت هػاق ق
ملػػاا قء مػػػؤؿ ن رػػنع طػػسؽ ّمتلػػػؤ هػػػاق سغػػـ هاؤاػػ  قو اػػػسيتؤي قو ؤوػػ   كمػػس نس امػػنقؿ جػػ م 

 قو ت ا  سق ت كؿ قوّنقرع.ني قوايؤاؤي قومؤوي  غيس من ل  ن   وي لؤ ات جن 
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 ـ الأندية الريلضية كمؤسسة اقتصلدية:13
راف  ف  ّمج ايػ  مػف قءاػ ؤص وممؤساػ  قوراػؤط قءرلي  قوسيؤجي  هييؤي قّ مؤ ي  مو  لؤ      

قومػلرت قوسيؤجػتك كػاوؾ  مةػؿ هييػؤي قل وػؤلي  كنرلػؤ اوػم ي اقي هػلؼ  ّػؤس  ن مػؤل   ؤوػػ  
قءرليػػ  قوم  ساػػ  مرلػػؤ  يػػث  لػػنـ  ػػف  لمػػؤي مػػنقسل مؤليػػ  ن ا ػػسي ماػػسي ك هػػاق ااؤاػػؤ مػػؤ يمر لػػؤ 

وسيؤجػػي  اػػت قوػػلنؿ قوم للمػػ  مؤو وػػنص قوطػػؤمج قال وػػؤل  و م ااػػ . ن كػػاق رّػػل اػػفف قءرليػػ  ق
ر ػػس اػػفف مػػؤلت قوم ااػػؤي جػػمف قوّلػػؤز قال وػػؤل  و لنوػػ . ن   ػػة م   ػػؼ قوماػػ نيؤي كّلػػؤز 
قو منيؿ ن قو منيفك ن ّلؤز قو فميف  يث ك مؤ قزلهػس راػؤط   ػؾ قوم ااػؤي قوسيؤجػي  ن كػؤف اوػؾ 

ي ك مؤ يالـ ات   سيؾ  ّ ػ  قال وػؤل مؤاا  لاؿ قءمةؿ و منقسل قومؤلي  قوم ؤ   ن قوطؤلؤي قوماس 
قونطرت. ن مف  لاؿ قوم طط قو ؤوت يمكررؤ قمسقز مكؤر  قوم ااؤي قوسيؤجي  ات ّلؤز قوم ااػؤي 

 قال وؤلي  قوم  سك  ات قولنو :
 (: الأندية الريلضية و الجهلز الاقتصلدي لمدولة 12الشكو رقم 

 الأندية
 

 الإدارات
 العمومية

 
 

 المؤسسة الريلضية
  النلدي(

 
 

مؤسســــــــــــــــــــــــــــلت 
اقتصلدية إنتلجية،ت
جلريـــــــــــــــــــــــــــــــــــة، 

 طدملتية    (

مؤسســــــــلت حكوميــــــــة 
  مومية

 لت و الاتحلديلتالفدرالي

 مؤسسلت 
 التأمي 
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هكػػػاق يمكررػػػؤ  نجػػػيح قومكؤرػػػ  ن قولاػػػـ قوػػػا   اػػػ    قءرليػػػ  قوسيؤجػػػي  اػػػت قوّلػػػؤز قال وػػػؤل     

ػػع  ػػنايس مػػنقسل  و لنوػػ . ءرلػػؤ اقي ر لػػؤي غيػػس م ػػلنل  ن م زقيػػل ك ملؤمػػؿ اوػػؾ  نقّػػ  ق  يؤّػػؤي نّ
 و  طي لؤ.

اق كػؤف قااػػ ةمؤس اػػت قوم ااػ  قوسيؤجػػي  يلػػلؼ  وػة   ػػؽ ليمػػ  مجػؤا ك ايّػػلس مرػػؤ  لسقؾ اف ن     ق 
ػن ك ن  قاا ةمؤس إرتؤش قومنقسل قوماسي  ن  سلي لؤ مللؼ قوساج مف قإر ؤي ن   ليػؽ قءهػلقؼ قومسّ

مف اهلقؼ مؤلس قوم ااؤي. الت  امؿ   ػة اهػلقؼ قّ مؤ يػ  مرلػؤ قو سميػ  ن قولجػؤي هت اامؿ 
  ػػة قلآاػػؤي. ن اهػػلقؼ ا ػػسي قل وػػؤلي  ك  ليػػؽ قومػػسلنل قومػػؤل  ن قو  ػػسؾ جػػمف مػػؤلت  رؤوػػس 
قوّلؤز قال وؤل  و لنو . ناؽ اوؾ اكل قومؤ ةنف   ػة اهميػ  قوم ااػ  قوسيؤجػي  قو ػت  ت مػس ّػزي 

قال وػػػػؤلي ك و  طيػػػػ  قو كػػػػؤويؼ مػػػػةلا اةرػػػػؤي  فليػػػػ  قوتمػػػػؿ ملػػػػؤك كمػػػػؤ  مػػػػرح اّػػػػنس  اؤ ػػػػؿ اػػػػت قوػػػػلنس 
و م ااػػػيف قوػػػايف يت مػػػسنف ا ػػػنقف قل وػػػؤلي  قو ػػػت  تػػػسض و ميػػػج اػػػ ج ن  ػػػلمؤي  يػػػث  اػػػلـ اػػػت 

  مني لؤ. ن يمكررؤ    يص كؿ هاق جمف قوم طط قو ؤوت:
 ة (: المؤسسة الريلضية في الدورة الاقتصلدي13الشكو رقم        

 
 الإدارة

 و المشرفي 
 

 
 

 شركلت و مؤسسلت
 اقتصلدية

 
 
 
 
 

 الحركة
 الريلضية
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 ـ النشلط الريلضي  مو انتلجي طدملتي و ملدي:14
قء ػػلقث ن قومرؤااػػؤي قوسيؤجػػي  مطميت لػػؤ قإر ؤّيػػ  يلؤم لػػؤ ط ػػع مػػف طػػسؼ ا ػػنقف قل وػػؤلي      

س اػػت هػػاق قولطػػؤع. امتػػل قو ػػلسيع ن قو ّليػػز  ػػف ت لؤم ػػ  و ػػلاجك ن هػػاق مػػؤ ي ػػف ة مؤءسمػػؤ  و ماػػ ةم
قومرؤااؤي جمف قء لقث قوسيؤجي  قوم      ن قو ت  ت مس  لم   مؤع و ما ل ؾ ن ملاق ير ج  رلػؤ 
ليمػػ  مجػػؤا  ك اتمػػلا مؤلآويػػؤي قإلقسيػػ  ن قال وػػؤلي  اػػت قوم ااػػ   ؤمػػ  اقي قوػػلنسقي قإر ؤّيػػ  

ػػؤي ات ػػة قومل مػػ  مميزقريػػؤي مؤويػػ   ت مػػس مػػل لا ي اػػت قوتمػػؿ قإر ػػؤّتك ن قو ػػت  رػػلسي  رػػ  م سّ
قإلقس  قوساػػػيل قوليػػػؤـ ملسقاػػػ   اػػػ سق ّي ك مةػػػؿ قوػػػ  كـ ن متؤوّػػػ  قوكميػػػؤي قو ػػػت  كػػػنف اػػػت ماػػػؤس 
قإر ػػػؤي مػػػف نسقي  اػػػ يؿ لػػػني  ؤم ػػػ  م ه ػػػ   اػػػكؿ مػػػنقسل ماػػػسي    ػػػلل ملؤملػػػؤ مؤر ظػػػؤـ م يػػػ  م ػػػنغ 

 منقؿ قوم ناس .قءهلقؼ قومسهنر    ة ااؤس س نس قء
ن مف هاق قوراؤط قوملرت قوسيؤجت ي يح  لمؤي يلػنـ مؤاػ للاكلؤ قءاػسقل ن يمكػف ق  مػؤسا كن ػل     

ان اػػػ ت  قّ مؤ يػػػ  نطريػػػ      ػػػة ماػػػيـ قوتنومػػػ ك ن قومتػػػؤييس قولنويػػػ  قوم مة ػػػ   منمػػػؤ اػػػت قومػػػسلنل 
ػػ   ممكرػػ  اػػت قوراػػؤط قوسيؤجػت قوتػػؤوتك قوػػا  يلػػلؼ  وػة قونوػػنؿ مماػػ ني قولا ػػع  وػػة ااجػؿ لسّ

قو  ووػػػت ر يّػػػ  قو ػػػلسيع ن قوممؤساػػػ  قوسيؤجػػػي . هػػػاق قوتؤمػػػؿ هػػػن قوػػػلق ت قءكيػػػل ولااػػػ مسقس ن 
قوسلػػػت مؤوم ااػػػ  قوسيؤجػػػي  قورؤاػػػط ايلػػػؤك ن ملػػػاق يكػػػنف و م ااػػػ  قو ػػػت يرّػػػز ايلػػػؤ راػػػؤط سيؤجػػػت 

 مر ني رن يؤ    لمؤ ي  ان مؤلي .
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 ة:ـ طوصصة الهيئلت الريلضي15ٌ
 ت مػػس قو نووػػػ  قوتمػػػنل قءنؿ ن قوملػػػنـ قءاؤاػػػت و رظػػػؤـ قال وػػػؤل  قوّليػػػل قوػػػا  ي مػػػؿ       

طػػػؤمج قوتنومػػػ ك ن قو ػػػت  اػػػمؿ قوتليػػػل مػػػف قولطؤ ػػػؤي مرلػػػؤ قولطػػػؤع قوسيؤجػػػت. ن قو و وػػػ  كمػػػؤ 
 امة كاوؾ هػت ايؤاػ  ماػ ّل   ت مػلهؤ قوػرظـ قو رمنيػ  ن قو ػت م ؤلهػؤ اػيؤل  قولطػؤع قو ػؤصك ن 

ج  ل لا ػػػ    ػػػة ماػػػ ني قولييػػػؤي قوسيؤجػػػي  م يػػػ  متؤوّػػػ  قوماػػػؤكؿ. ا رّػػػؤز قوراػػػؤط قومػػػلرت  ناػػػي
قوسيؤجػػت ي ط ػػع امػػنقؿ طؤي ػػ ك ن قوم  ػػنظ اف هػػاا قولييػػؤي قوسيؤجػػي   نقّػػ  ازمػػؤي مؤويػػ  ماػػ مس  
رؤ ّ   ف  ّزهؤ قومؤل  ات قلآنر  قء يس .   ة ّؤرػع اوػؾ  ػلـ اتؤويػ  قءلاػؤـ قإلقسيػ  قوماػيس  

ت   ػػؾ قوم ااػػؤي ن ااػػ لؤ و سكزهػػؤ قوماػػمؽ   ػػة رظػػؤـ قومسكزيػػ  قوػػا  ااػػؿ اػػت قوتمػػؿ قإلقس  ك اػػ
 يث قو ا اؿ هسمت ن قءلقي يلج لنمؤ   ي ما نوي  ن  وسؼ هيي    يػؤ  مةػؿ قومسكػز قوم ػسؾ. 
ن مف اامؤع ق  ؤا مملا قو نوو  ات قولطؤع قوسيؤجت راّؿ كاوؾ قو ّػنقي قوكميػس  قو ػت يتػؤرت 

لػػ  قورظػػس قولؤرنريػػ  ن قومؤويػػ  ن غيسهػػؤ مػػف ماػػؤكؿك ملؤمػػؿ اوػػؾ مػػسنز اوػػ ؤع س نس مرلػػ ؤ مػػف نّ
 قءمنقؿ قوسقغميف ات قاةمؤسهؤ ات مرؤوع م يل  ن ملست  مؤءسمؤ .

اػػ اق مػػؤ اػػ ط طػػؤمج قو نووػػ    ػػة قوم ااػػؤي قوسيؤجػػي ك ظلػػس  ػػنف قل وػػؤل  ّليػػل اػػت       
ات   سيػؾ قال وػؤل قوػنطرتك ن  ل يػؿ ر لػؤي قولنوػ    ػة لقيس  قوم ااؤي قو ؤو  قو ت  تل ملم  

قوميػػلقف قوسيؤجػػت مم   ػػؼ راػػؤط  . ومػػؤ يمكررػػؤ  مييػػزا مػػف زيػػؤل  قااػػ  لقمؤي م  ػػؤلـ م ط مػػؤي هػػاق 
قولطػػػؤع  ؤوػػػ  مرلػػػؤ قومؤليػػػ . مػػػؤ يرّػػػس كػػػاقوؾ مػػػف  نووػػػ  قوم ااػػػ  قوسيؤجػػػي ك  ك يػػػؼ قإلقس  

وم ااػػ  قوماػػ ل   اقي قواػػ ص قونق ػػل ان اقي قوماػػ نوي  قوك ػػني  ن قو ؤ  ػػ  م كملػػؤ  م ػػؾ وػػ   ق
قوم لنل  ان قواسكؤيك ن قو ت  لنـ م  ؤل  هيك   ن  س يع قء مؤؿ ات قوميػلقف قوسيؤجػت ن قوم يػل 

 قال وؤل  قوكؤيف اي . ن هاق  ملا مايؤا  اكمس سمح ممكف مفلؿ  ك   .
قوػػزمف اػػت قوم ػػلقف قوم للمػػ ك وػػاق راػػلل هػػاا قواػػيم  ميػػزي قوم ااػػؤي قوسيؤجػػي  مرػػا ا ػػس  مػػف     

قزلهؤسهػػؤ ن  جػػن لؤ ووػػ   قولنويػػ   يػػث مؤ ػػي   ػػؾ قوم ااػػؤي  اػػ ؿ مروػػمؤ هؤمػػؤ اػػت قال وػػؤل 
قوتؤومت كؤءرليػ  قوسيؤجػي  قوكمػسي وكػس  قولػلـ   ػة اػميؿ قومةػؤؿ. ن اوػم ي  تمػؿ مرظػؤـ سااػمؤوت 

كمػػػس قو ػػػسؽ مرلػػػؤ ءاػػػنقؽ س نس م ػػػض م ػػػؤلا قل وػػػؤل قواػػػنؽ ن قومرؤااػػػ  قو ػػػس ك  يػػػث ل  ػػػي ا
قءمػنقؿ  يػػث يػ ـ  ّػػسقي قاػ ةمؤسقي  س نس قءمػػنقؿ. ن مؤو ػؤوت الػػت   ػؤّس مفمنقولػػؤ قو ؤيجػ  هرػػؤؾ 

 و  ليؽ ليـ مجؤا   رتش نجتلؤ قومؤل   ؤم .
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ػع ن        مر  ممؤ اف قولطػؤع قوسيؤجػت م ت ػؽ مكػؿ قومّػؤاي كػؤإلقس  ن قءمرػت ن غيػس اوػؾك نّ
 ؤص  وي  م ػنايس قومرػؤ  قوملايػـ ن اػفت قولػنقريف قوماػّت  ن قوم  ػز . ن ملػاق يمكػف ل ن  قولطؤع قو

قوناػػط قااػػ سق ّت و  ػػنقص ويلػػؿ قاػػسقؼ مػػلنف اؤيػػل  ن قوتمػػؿ مػػف اّػػؿ   ليػػؽ قو رميػػ  قوماػػ لقم  
 و م اا  قوسيؤجي ك هاق مؤ يسمت  وة  طنيس قال وؤل قوم  ت ن  سلي  .

    
 ـ اقصلديلت الريلضة:16
ـ اػت لسقاػ  قواػ نؾ قإراػؤرت قو ػسل  ن قوّمػؤ ت قوم ّاػل اػت  اػػمؤع      موػط ح قال وػؤل ي ػسّ

قو ؤّػػػػؤي ن قوم ط مػػػػؤي قوم زقيػػػػل  ن غيػػػػس م ػػػػلنل  اػػػػت  ػػػػلنل قومػػػػنقسل قوم ػػػػناس . ن قوراػػػػؤط قومػػػػلرت 
قوسيؤجػت كمػػؤلت قواػ نكؤي  اػػم   هػاا قوظػػؤهس ك  يػػث يلػنـ   ػػة رظػؤـ قل وػػؤل  ي مةػؿ اػػت منقزرػػ  

ولطػؤع اف يلنمػنق مػ  نلقي مج   مي  قوسغمؤي ن قوم ط مؤيك وكػف مػؤ   ػة قوماػسايف   ػة هػاق ققومنّ
قو رظػػيـ ن  لقس  قء مػػؤؿ قوسيؤجػػي  مطسيلػػ    ميػػ  ان  م يػػ . ن كػػنف قوراػػؤط قومػػلرت هػػن قو راػػيؽ ن 

قوسيؤجت وـ يتل كمؤ ات قومؤجت ير وس ات قوتم ي  قو سني ي ك الل اوػمح راػؤط يػلنس اػت  ّ ػ  
ل وػػؤلي  ن   لػػؤي قاػػ ةمؤسي  مط نمػػ ك  راػػف ن  ػػلنس ايمػػؤ س نس قءمػػنقؿ ن ةػػسنقي كميػػس  م ػػسض ق

قاػػ ةمؤسهؤ اػػت هػػاق قولطػػؤع. ا مةػػؿ قءراػػط  قوسيؤجػػي   ؤّػػ  يط ملػػؤ قإراػػؤف ان ي ليلػػؤك ن ي ط ػػع 
يللػػػؤ ن  نزيتلػػػؤ اػػػت مرؤاػػػا مطػػػسؽ ساػػػيل  مؤ  ػػػؤا ارّػػػج  اوػػؾ مػػػنقسل م    ػػػ ك هػػػاا قء يػػػس  يرم ػػػت  نّ

 قوايؤاؤي قومؤوي .
اق كػؤف قال وػؤل قوػػنطرت يتطػت اهميػ  إرتػػؤش هػاق قومّػػؤؿ ن ل مػ ك اػ ف هػػاق مػف اػػفر  اف ن      ق 

يتنل   ة قال وؤل ر ا  مؤومر ت  قوتؤم   يث م رميػ    ػؾ قوم ااػؤي قوسيؤجػي   ك  ػت اق يػؤ و  ميػ  
 ػػنايس اػػنقيض مؤويػػ ك  اػػ ؿ   ؤّؤ لػػؤك لنف قا  مػػؤل   ػػة ل ػػـ ن   ؤرػػ  قولنوػػ ك ن مؤو ػػؤوت يمكرلػػؤ

هت قء سي ات مرؤوػع قوتّػز ن قو  ػؿ و   ػؽ  ػف اوػؾ قااػ ةمؤس انقيػل مت مػس . امرػؤي    ػة اوػؾ 
قل وؤليؤي قوسيؤجي  هت رظـ قوا نؾ قو سل  ان قوّمؤ تك مؤإه مؤـ مؤومّؤؿ قوسيؤجػت ن   طؤيػ  

ك ولػلؼ ااػمة ي مةػؿ اػػت  وػ  هؤمػ  جػمف م   ػؼ قء مػؤؿ قااػ ةمؤسي  ن ا مػؤؿ قوػل ـ قء ػسي
  سلي  قال وؤل قونطرت.

 المللي للأنشطة الريلضية:ـ الثقو الاقتصلدي و 17
 ساػػي قوراػػؤطؤي قوملريػػ  قوسيؤجػػي  مػػ  سق   ػػناي كميػػس   يػػث مػػسزي اهمي لػػؤ قوّ ي ػػ    ػػة       

 ّميػػػػج قوماػػػػ نيؤي ن قوميػػػػؤليفك ن رّػػػػل مرلػػػػؤ قوميػػػػلقف قال وػػػػؤل  قوػػػػا   راػػػػف ايػػػػ  م كملػػػػؤ  ػػػػ طس
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رّؤز لؤ ات اكؿ هييؤي ن م ااؤي سيؤجي      ؼ ااكؤولؤ. هػاا قوم ااػؤي  ػل ؿ اػت ا مؤولؤ ن  ق 
ن هرػػػؤ يمػػػسز ارلػػػؤ  م ػػػؾ مكؤرػػػ  ن ةلػػػؿ قل وػػػؤل  ملػػػلس ن يترػػػت  كرطػػػؤؽ قوّلػػػؤز قال وػػػؤل  و لنوػػػ 

 قوكةيس و رظؤـ قونطرت  ؤو  ن قف  ـ قوتمؿ مف اّؿ قإرتؤش قال وؤل  قواؤمؿ ن قوما لقـ. 
 مؤ راللا كاوؾ مف قوما ّلقي زيؤل  ما ل كت قء لقث قوسيؤجي كن     

 طػػػنيس آويػػػؤي قو اػػػنيؽ قوممريػػػ  ااؤاػػػؤ   ػػػة قول ؤيػػػ  ن قإاػػػلؤس قوممػػػنؿ ن  ػػػلالؤي س نس نل ػػػـ ن 
قءمػػنقؿ ن لنسقرلػػؤ اػػت ا مػػؤؿ قااػػ ةمؤس. كػػؿ هػػاق زنل قولطػػؤع قوسيؤجػػت مةلػػؿ قل وػػؤل  هػػؤـك كمػػؤ 

 يػث  تػنل قوسيؤجػ   كن قو ػت  تطػت اهميػ  مؤو ػ  و  راػط  قوسيؤجػي هن قو ؤؿ ات قولنؿ قوم للمػ  
ْ  مػػػػف  ّمػػػػؤوت قورػػػػؤ ج قوػػػػلق  ت قو ػػػػؤـ كمػػػػؤ    ػػػػؿ راػػػػم  1.5 وػػػػة     1ع:  ْْ ْ/ مػػػػف قو ّػػػػؤس  2.5ْ/

قوتؤوميػػػ ك هػػػاق  اػػػع لسقاػػػؤي  ليةػػػ  اوػػػلسهؤ مسكػػػز قو رميػػػ  ال وػػػؤليؤي قوسيؤجػػػ  اػػػت ''ويمػػػني'' 
 قو سراي .
ؤي قوم  ل  قءمسيكي  افوم ي  مؤسس مطؤمج م وػنصك اػؤ  مسي قوممؤساػ  امؤ ات قوناي        

قوسيؤجي  كمر ػني و لطػؤع قو ػؤص   نلػؼ   يلػؤ  ػلنل  مني ػ   ا  مػنؿ ر اػلؤ مر اػلؤ. ميرمػؤ ا  ػزقؿ 
قوسيؤج  رؤ ج  منمت ات قوم لقف قواؤسي  ات طسيؽ قورمػن مرلػؤ م ػلقف  اسيليػؤ ن امسيكػؤ قولا يريػ  ممػؤ 

قوػا  مػرح قولييػؤي قوسيؤجػي   2004قيس م ػض قورظػس  ػف قولػؤرنف قوسيؤجػت قوّليػل واػر  ايلؤ قوّز 
وي   قوم اا  قال وؤلي  قو ت   جػج و لػؤرنف قو ّػؤس  اػت مّػؤؿ ا مؤولػؤ قال وػؤلي  قوممؤساػ  

مػػػف هػػػاق يمكررػػػؤ قولػػػنؿ اف قوراػػػؤط قومػػػلرت قوسيؤجػػػت ياػػػؤيس مػػػؤلت ك ن اػػػت ظػػػؿ قوػػػلنسقي قااػػػ ةمؤسي 
 . 1كاع ةلؿ مت مس ات قوّلؤز قال وؤل  و لنو قءرظم  وي

 ـ المؤسسة الريلضية كهيئة استثملرية:18
  ف قوراؤط ات ا  م اا  كؤري يلنـ   ة قاةمؤس قوطؤلؤي قوماسي       

قوم ؤ ػػػػؤي قومؤويػػػػ  مفاجػػػػؿ طسيلػػػػ  نوػػػػنا  وػػػػة قو  ػػػػنؽك ن مػػػػف قواػػػػمؤي قوم ػػػػلل  ورّػػػػؤ  قوتم يػػػػ  ن 
 ماػػػػ  يليفك ا  قوّملػػػػنس يـ ااجػػػػؿ  لمػػػػ  ان اػػػػ ت  اقي ّػػػػنل  وقااػػػػ ةمؤسي  اػػػػت قوم ااػػػػ :  لػػػػل

ت نقولق  ت ن   كاق قا  لقث قومر ّؤي مؤومنقزق  مج  ّلل قا  يؤّؤي ن  زقيلهؤ.قو ؤسّ
قوم ااػػ  قوسيؤجػػ  اػػفرلؤ ر ػػس اػػفف مػػؤلت قوم ااػػؤي  يػػث ارلػػؤ  مةػػؿ هييػػ  قاػػ  ةمؤسي   لػػنـ ن      

   ة  ل  م ؤنس  امؿ قلآ ت:

                                                 
1 .Mémoire de magister : Les enjeux économique du sport- Cas du C.M.C-, présenté par ZEGHDOUD 

NABIL, Faculté des sciences économique et de gestion, option : monnaie et fiancé, Université d’Alger, 2000-2001, 

page 31-32.  
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 الاستثملر في المؤسسة الريلضية: ـ محلور1ـ18
  :يترػػت اف قوراػػؤط قااػػ ةمؤس  اػػت قوم ااػػ  ي ػػناس   ػػة ناػػط ياػػنلا المحــور القــلنوني

قومرػػؤ  قولػػؤرنرت مرػػؤي   ػػة  اػػسيتؤي مللػػ   ؤوػػ  مؤومّػػؤؿ قوسيؤجػػتك  ػػرظـ  ػػرظـ هػػاق قورػػنع 
ي ن مػػػف قء مػػػؤؿ. ن اػػػت هػػػاق قإطػػػؤس يػػػ ـ   ليػػػل كػػػؿ مػػػف موػػػؤلس قو منيػػػؿ و  ػػػؾ قوم ااػػػؤ

 لنل قوتم يؤي قاا ةمؤسي  ن القي قومتؤملايك مرؤي   ة مملا قو   يز متػل  وػلقس لػنقريف ن 
 ونقيح   جمف هاا قومتؤملاي.

  :ا  جػػػػػسنس  راػػػػػس ن  رميػػػػػ  قوػػػػػن ت و راػػػػػيط ان   تيػػػػػؿ قءلقي محـــــور الـــــو ي الاســـــتثملري
 وػػة قوم ااػػ  قااػػ ةمؤس  ن قاػػ لطؤع قوماػػ ةمس و اػػ يؿ س نس امنقوػػ  ان طؤل ػػ  قومترنيػػ  

سيؤج ك   مؤ اف قو كػؤويؼ  ؤويػ  وي ـ قا  لاؿ قوممنويف ن قوما نويف ات قوليي  قو كقوسيؤجي 
 قء طؤس مت مس  ات هاق قولطؤع مف قاا ةمؤس.ن 
  :يػػث يّػػع   طػػت ايؤاػػؤي  جػػج اهػػلقؼ نقجػػ  ك   ت ػػؽ مؤورػػؤ ج السيلســلت المتطــغة 

كػاوؾ   ليػل طػؤمج قولنقيػ  ن قا  ػسقؼ ن ن يرم ت  كقومؤل  ن قومترن  ا  قومسلنل قوسيؤجت
  مػػػؤع  ا اػػػؿ  لقس  م كػػػـ  اػػػع قوايؤاػػػ  قوم مرػػػؤ  و  ليػػػؽ قو نقاػػػؽ مػػػيف مػػػل لاي قوتمػػػؿ 

 قإر ؤّت ن مؤو ؤوت   ليؽ قءهلقؼ.
  :ط  راػػف ايػػ   لالػػؤي    لػػؽ قو ريػػ    ػػة م ااػػ  قوسيؤجػػي ك م ػػناس م ػػين  المحــور الفنــي

قورػػنع مػػف قولييػػؤي ارػػنقع قااػ ةمؤسقي قومرّػػز  اػػت هػػاق  ؤمػ  مراػػنل  نماػػ نوي    ػػلل ااػػكؤؿ ن 
ماق يػ ـ   ليػؽ قااػ لسقس قإلقس  مرػؤي   ػة ن ر لت مراس ن تسيؼ قومر ج و ّملنس قوما ل ؾ ن 

  رؤوس قو اييس و م اا .
  :ػل  طػ  قاػ ةمؤسي  مؤوم ااػ  محور الإجـراءات الإداريـة ػنل ّلػؤز  لقس  اتػؤؿ ينّ امنّ

قو كػػػػنمت ناػػػػؽ ايؤاػػػػؤي قو نووػػػػ  قإلقسيػػػػ ك   فاػػػػس ماػػػػؤسيج ن يتمػػػػؿ و  ػػػػل مػػػػف قو ػػػػل ؿ 
قاا ةمؤس ن قإر ؤي ن  زيح قوتنقيؽ و لجؤي   ة رظؤـ قومسكزي . كمػؤ  اػلـ اػت  ساػيل قولػسقسقي 

 قاا ةمؤسي  ن ّت لؤ  ا سق ّي  ن م  ز .
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  : ــو  يػػث اف قوم ااػػ  قوسيؤجػػي   ؤّ لػػؤ م زقيػػل  ن يّػػع   طي لػػؤ  مػػس محــور التموي
متؤوّػػػ  قوميزقريػػػؤي ن قاػػػ لطؤع قاي مػػػؤف مػػػف لمػػػؿ اػػػؤيؿ طػػػسؽ قو منيػػػؿك ن   ليػػػل ن  ػػػؼ ن م  

 اوؾ م  ؽ م ووؤي قاا ةمؤس ات قوم اا  قوسيؤجي .نقوم ااؤي قال وؤلي  ن  قونزقسقيك
  :)لػؤز  مػؿ يراػف ن ي ػناس   ػة اكػنف قوم ااػ  قوسيؤجػي  ّمحور ال)نى الأسلسية  التحتيـة

   اػػت مراػػآي  ؤوػػ  مؤوراػػؤطؤي قوملريػػ  ن قوسيؤجػػي ك  اػػؤ ل اّلػػز ك ن  مػػؤسس راػػؤطؤ النقي 
   ة  اليؿ ملؤـ هاا قوممؤسا . ن ملنسهؤ هاا قومراآي وزيؤل  قول ؿ قولنمت.

 ك م  سيؤجي    نقاؽ   ة ما نييف همؤ:ف قوتلال  ميف موط ح قاا ةمؤس ن مف هاق ا ن     
ؿ ن ّرػػػػت م   ػػػػؼ  ؤيػػػػلقي قء ػػػػلقث ػػػػػ قاػػػػ ةمؤس سيؤجػػػػت مؤوم ااػػػػ : يػػػػ ـ مؤوس ؤيػػػػ  ن قو منيػػػػ    

  رمي  هاا قءراط .قوسيؤجي  مف قومرؤااؤي قوملؤم  ن 
قوتمؿ مػف اّػؿ  رميػ  قوليمػ  قومجػؤا  ن هػت هن قا ةمؤس ةؤرتك يترت قوم ث ن ػ قا ةمؤس  ؤـ: ن    

 قورؤ ّ   ف قو سؽ ميف قور يّ  ن  ك    قوتمؿ ات قوم اا  قوسيؤجي .
 لمحيطة القتصلدي:ـ المؤسسة الريلضية في ا19
 ف قو فةيس قال وؤل  و راط  قوسيؤجي  انوت اهمي  كمسي ات قلآنر  قء يس ك  يػث ظلػس مػؤ      

هاق مؤ  ط ع  جنس م   ػيف قل وػؤلييف اػت قومّػؤؿ قوسيؤجػتك إ طػؤي  كيتسؼ مورؤ   قوسيؤج 
ن متؤوّػ  ن لق ػ  قءراط  اهمي     ي ي  موي   ن لني  ّزيي    تسض وم اا  قوراػؤط قوسيؤجػت 

قإر ؤّيػػػ  مػػػف  يػػػث قو ػػػلسيع ن قو ّليػػػز ن  اػػػنيؽ قومر ّػػػؤي ن لسقاػػػؤي قاػػػ للاكلؤك متػػػل قوتمػػػؿ 
قوماػػػ مس مػػػف اّػػػؿ  طنيسهػػػؤ. ن مػػػف هػػػاق قو   يػػػؿ قال وػػػؤل  قوّزيػػػت اػػػت ميػػػلقف قوسيؤجػػػ  يػػػلسس 

 ػ  ممكرػ . قوا نؾ قو سل  و  نقف قال وؤلي  قولؤلا   وػة   ليػؽ الوػة  اػمؤع و  ؤّػؤي مفلػؿ  ك 
كػػػاقوؾ قءمػػػس مؤوراػػػم  و ّؤرػػػع قو   ي ػػػت قال وػػػؤل  قوك ػػػتك ن ملػػػاق يلػػػنـ قوم   ػػػنف قال وػػػؤلينف 
ملسقاػػػ  قون ػػػلقي قوكمػػػسي ن قوك يػػػ  وتمػػػؿ قء ػػػنقف قال وػػػؤلي  ن  لال لػػػؤ مؤولطػػػؤع قوسيؤجػػػتك مػػػف 

  لاؿ قا تسقض قور ؤيج قومؤلي  ء مؤؿ قوم اا  قوسيؤجي .
وّؤرػػع مػػف قو   يػػؿ قوػػا  يػػلسس قومّ متػػؤي قال وػػؤلي  مؤاه مػػؤـ مّؤرػػع وكػػف يملػػة هػػاق ق       

قوراؤط قوسيؤجت يالل قه مؤمؤ جييلا ملؤسر  ن مؤلت قءراط . سقّج وتلـ  ناس قوناؤيؿ ن قو لػؤسيس 
قومؤويػػػ  قوم ؤاػػػمي  قوموػػػس  ملػػػؤ موػػػ   لنسيػػػ ك ماػػػمع كػػػاوؾ قو ػػػلالؤي قومؤويػػػ  غيػػػس ماػػػ ةمس  اػػػت 

ق ّي . كمػؤ يمكررػؤ  يّػؤل قو   يػؿ قال وػؤل  و  مػؤؿ قوسيؤجػي  يػلسس قوػسنقمط قوميؤليف مو    اػ س 
 ميف قوم ااؤي قوسيؤجي  جمف قو لسقويؤي ن قونزقسقي قو ؤمت  ولؤ.
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هرؤ يمسز قولنس قواؤمت و ليي  قوسيؤجي  ات م يطلؤ قال وػؤل  ن قاّ مػؤ ت قوػا   راػف ايػ .     
 ّػػػػؤا قءنؿ مترػػػػؤا اف سلػػػػت قولييػػػػ  قوسيؤجػػػػي  ن  زلهػػػػؤس  يػػػػث   ػػػػفةس مفنجػػػػؤ   ن  ػػػػ ةس ايػػػػ ك اؤا

راػػػؤطؤ لؤ ن ا مؤولػػػؤ ي نلػػػؼ   ػػػة قوماػػػ ني قال وػػػؤل  ن قاّ مػػػؤ ت و م ػػػل  يػػػث ي ظػػػة مؤوػػػل ـ 
ؤرلػػؤ قإاػػلؤـ اػػت  طػػنيس قومّ مػػج نقل وػػؤلا مػػف  ػػلاؿ زيػػؤل  ملق ي ػػ  قومترػػن ك ميرمػػؤ م مكقومػػؤل  ن 

الؤم  كاوؾ ات قو رمي  قوم  ي .ن   ق 
 ركلئز العمو في المؤسسة الريلضية:ـ 21 

ػػع   ايلػػؤك ن هػػلؼ ا  م ااػػ  كؤرػػي هػػن   ليػػؽ قوسم يػػ  ن قو رميػػ  قوماػػ لقم      ورّػػؤ    ملػػؤ نّ
لقسي آويػػػػؤي لمػػػػج م   ػػػػؼ  نقمػػػػؿ قإر ػػػػؤي مػػػػف مؤليػػػػ  ن طؤلػػػػؤي ماػػػػسي  مفراػػػػع طسيلػػػػ  ممكرػػػػ .  نق 

نقومنقوػ   اػت قإر ػؤي قءسمػؤ   يث اف  مرت   ػؾ قوممػؤلح يػ مف   ليػؽ  كقوت مي قوا نيؽ قومطنس  ن 
قء مؤؿ قوسيؤجي   تسؼ  طنسق ما مسق  ونوػؤ اػت قوػلنؿ قوم للمػ ك  ةػس ساػك   متػؤسؼ قوّليلك ن 

قلآويؤي قوما  لم  هرؤؾ. ن ماوؾ   ة قء جؤي ء مؤؿ ايلؤ نقا  لقث قوناؤيؿ ن قوماسايف   ة ق
ػ  قوتااس قوتمػؿ م طمقوسيؤجي  قإومؤـ م  ؾ قوسكؤيز ن ات قوليي   رؤوػس قو ؤ  ػ ك ةػـ يػف ت يللػؤ ن  نّ
مسقلم لـ مو   ما مس  ن لقيم ك وكػت يػ مكف قوماػسؼ قواػؤمت مػف قو وػسؼ  اق مػؤ  ط ػع  لييملـ ن 

 لػػع ولػػؤ ان جػػ نط م    ػػ  قوموػػلس قءمػػس اوػػؾ  ػػيف مػػسنز م  يػػسقي ل ي ػػ    ػػة قء ػػلقث وػػـ يس 
 قورنع.ن 

وتمؿ ملؤ ات قولييػؤي قوسيؤجػي ك ملػلؼ  سليػ  ورؤ   قوسيؤج  ملنسهؤ  مرة   ة سكؤيز يّع قن     
مػؤ يرم ػت اف ر ػص مؤوػاكس و ؤ    و راػؤطؤي قوممؤساػ ك ن ا لاليؤي ن ر ؤيج قوسيؤج ك ناؽ قإلقس  ق

قوػا  يت مػػس م سكػػؤ ااؤاػػيؤ ـ ن قوّيػػل و تروػس قومػػؤل   ؤوػػ ك ن قو سكيػز   ػػة قو اػػييس قوت مػت قواػػ ي
قوللػػ  اػػت قو طميػػؽك ءّػػؿ ك نيػػ ـ مؤاػػ  لقث قوطػػسؽ ن يو  تيػػؿ مليػػ   نقمػػؿ قإر ػػؤي اػػت هػػاا قولييػػؤ

 قو مكف مف   طي  قوم ط مؤي قوم زقيل  مؤإمكؤريؤي قوم لنل .
 المؤسسة الريلضية: ـ أهداد21
  طػػيط اهػػلقؼ قوم ااػػ  قوسيؤجػػي  مرػػا رلطػػ  قإرطػػلاؽك كمػػؤ يمكػػف  تيػػيف قإاػػؤس  يػػ ـ  راػػؤي ن     

 ت: وة قءهلقؼ قواؤيت  مرلؤ مف  لاؿ قلآ 
 قوسن ي .و كسي  ن ػ  كنيف قوا وي  قوم كؤم   مف قورنق تك قاّ مؤ ي ك قوو ي ك ق     
 ػ مث قوسن  قولنمي  ميف قء جؤي مف قوامؤع ن   ؤ   قوظسنؼ قومرؤام  و  ليؽ اوؾ.    
 ػ  ليي  قوناؤيؿ ن  اييس قءمنقؿ اا  لاؿ قوطؤلؤي ن قوملؤسقي قو سلي .   
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 قوم مةؿ ات:ايس  وة اامة هلؼ ن ن   وة اوؾ ر لا    
ؤيك ن م ػنغ قوملػؤسقي ان مػؤ  يوػ ح ػ  رمي  قوللسقي ن      لييػ  قوك ػؤيقي و سلػت ملػؤ  وػة ا  ػة قوػلسّ

 م  '' قوسيؤجت قومر ج'' قوا  ي مكف مف   ليؽ قومسلنل قومترن  ن   ويؿ قءسمؤ  قومؤلي .
وم ااػػ  قال وػػؤلي ك  يػػث  اػػمؿ رظػػسق  وػػة اف قوم ااػػؤي قوسيؤجػػي  اوػػم ي   مػػؿ وػػي   قن    

  ػػػة ر ػػػس اهػػػلقالؤك كؤااػػػ  لاؿ قال وػػػؤل  ن قوػػػ مكف مػػػف  ر ػػػؤي اػػػ ج ن  ػػػلمؤي   طػػػت قوط ػػػع 
ومرؤاػػع مػػف ساس قواػػنلت اػػت  ػػلنل قإمكؤريػػؤي قوم ػػناس  ن ساػػج ماػػ ني قومتياػػ  ن   ليػػؽ قوتؤيػػل ق

 ليػػػؽ قاك  ػػػؤي قوػػػاق ت كػػػاق  ؤوػػػ  ن   ليػػػؽ قو كؤمػػػؿ قال وػػػؤل  ن قم وػػػؤص قومطقومػػػؤؿ قوماػػػ ةمسك ن 
قو ػػػسؽ قونطريػػػ  قوػػػا  مػػػف اػػػفر   ل يػػػؿ   قوم  يػػػ  ن قوػػػنطرت اػػػت اػػػيؤؽ قاه مػػػؤـ مؤء ػػػلقث قوسيؤجػػػي

يػػػؤي قولنويػػػ ك قاػػػ لطؤع قومل مػػػيف ناوػػػ ؤع س نس قءمػػػنقؿ.      قو كػػػؤوؼ مةػػػؿ اػػػسقي  لػػػنؽ مػػػث قوممؤس 
ةػػؿ اوػػؾ قوػػا   وػػؿ مػػج مؤولييػػ  قوسيؤجػػي  و ػػل نؿ ملػػؤ اػػت ااػػنقؽ  ػػلقنؿ س نس قءمػػنقؿ. م نوػػنا

 150مسااػػػمؤؿ لػػػلس ع: 2007رػػػؤل  ''ويػػػنف'' قو سراػػػت قوػػػا  ل ػػػؿ اػػػنؽ متػػػؤملاي قومنسوػػػ  اػػػت 
 م ينف انسن.

قوسيؤجػي  يّػع قاػ  لقةلؤ  ّؤنمػؤ مرؤي   ة مؤ امؽ ر كػل ارػ ك ككػؿ  مػؿ اهػلقؼ قوم ااػ  ن       
قو ػت  تػـ اػت ساػج قوليمػ   اؤإجػؤا   وػة قءهػلقؼ قوكلااػكي ك كقو طنس قو ؤوؿ اػت اػ ة قوميػؤليفن 

قو ؤّػػػػؤيك   ليػػػػؽ قو منيػػػػؿ قوػػػػاق ت قاّ مػػػػؤ تك   ميػػػػ  ا ك قو اػػػػ يؿك قو ناػػػػج قال وػػػػؤل  ن قومجػػػػؤ
 نومػػ  قءرظمػػ  ناػػيؤل  قورظػػؤـ قوسااػػمؤوت نجػػج غؤيػػؤي ااػػمة كؤو ناػػج قومػػؤوت ن يّػػع نقءسمػػؤ ك ن 

 مؤو  كـ ات كؿ قا ّؤهؤي.
     
 ة:ـ الإمكلنلت في المؤسسة الريلضي22   

اػػػػكؿ  وػػػػري لؤ اػػػػت مػػػػؤلت  وػػػػرؼ قومػػػػنقسل ان قإمكؤريػػػػؤي اػػػػت قوم ااػػػػ  قوسيؤجػػػػي  مػػػػر س        
كػػػػؿ هػػػػايف قووػػػػر يف ي  ػػػػن    ػػػػة ؾ  وػػػػة رػػػػن ييف سيياػػػػييفك قومؤليػػػػ  نقوماػػػػسي  ن اوػػػػقوم ااػػػػؤيك ن 

  رؤوس.
 امؤورام  ولإمكؤ ؤي قومؤلي   امؿ:      
 قومتلقي.ػ قءّلز  نقءلنقي ن       
 مؤؿ.ػ ساس قو      
 ميرمؤ قإمكؤريؤي قوماسي    مةؿ ات:     
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 ػ قإلقسييف ن قومنظ يف ن قوتمؤؿ.     
 ػ قإاسقؼ قو رت.     
غيسهػؤ  ػناس قومّػؤؿ قومكػؤرت وليػؤـ قوراػػؤط اػآي قوسيؤجػي  مػف ملا ػع ن لؤ ػؤي نماػؤمح ن قومرن     

 ؤييس قوت مي  قولليل .كاق قوملؤجت نيّع اف   ناس   ة متؤييس نااس اري  لنوي  ن قوملرت قوسي
تػػػػلقي سيؤجػػػػي  كػػػػؤءّلز  مػػػػف ملامػػػػس نآاي ميّػػػػع  ػػػػناس النقي ن  ػػػػػ اػػػػت ر ػػػػس   ػػػػؾ قومراػػػػآي   
 ناؤيؿ.ن 

نسقي كػؿ اوػػؾ   نقّػل مكػػؿ م ااػ  سيؤجػػي  م  ظػػ  مؤويػ   اػػمح م  طيػ  قو ؤّيػػؤي قوم زقيػػل  ن       
 ءلقي راؤط قوم اا .

  مػف قو ػت  مةػؿ قوتروػس قو رػت قوتؤمػؿ اػت قوم ااػي  ن ل قومؤليػ  رّػل قومػنقسل قوماػس ملؤمؿ قومنقس     
ماػسايف اريػػيف ي مرػػنف ملػػؤسقي  لسيميػػ  ك يػؤ  ػػلاج  وػػة   ػػؽ ليمػػ  مػليس  م   ػػؼ قءلاػػؤـ نمػػنظ يف ن 

 مجؤا  ات قوم اا .
 ـ العلممو  في الهيئلت الريلضية:23
قوّلػػنل مػػ سقل   قوم ااػػ  قوسيؤجػػي  ككػػؿ قولييػػؤي  لػػنـ م جػػنس يػػل  ؤم ػػ   راػػط ايلػػؤك ا  وػػف    

قوتؤم نف ات قومّؤؿ قوسيؤجت يمكف  وري لـ جمف اي ػيف: قو يػ  قءنوػة ومسانم ك ن م نغ قءهلقؼ ق
 اػػػمؿ قوم  ووػػػيف قو ريػػػيف امػػػؤ قو يػػػ  قوةؤريػػػ  ا اػػػمؿ قومػػػليسيف ان قوماػػػيسيف قوتػػػؤم يف اػػػت قولاػػػـ 

 قإلقس .    
 ـ المتطصصو  الفنيو :1ـ23
ملػػػػػؤس لـ قوم  ووػػػػػ  ن لػػػػػلسق لـ إرّػػػػػؤز قوتمػػػػػؿ ان قوراػػػػػؤط قومنظ ػػػػػنف قوػػػػػا  ياػػػػػ  لمنف ن      

هاا قو ي  مػف ات قوتمؿ ن قولا ميف قوم  سايف ن قولل  قوم اا  كؤوملسميف ان  قو مس  ن  قوممؤسس ات
مػف امة ػػ  قوم  ووػػيف ل قوماػػسي  قوتؤم ػ  اػػت قوم ااػػ ك ن قوتػؤم يف  ف ػػا قو وػ  قوكمػػسي مػػف قومػنقس 

 قو رييف ات قوم اا  رّل:
 قوملسع قوم  سؼ ات قوسيؤجؤي قوممؤسا  ات قورؤل ػ    
 ػ  مسقي سيؤجييف.   
 ػ قو كؤـ ن قولجؤ  قوسيؤجييف.   
 الإداريو :ـ المديرو  و 2ـ23
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قوػػػايف ياػػػ ةمسنف لػػػلسق لـ ن  مػػػسق لـ قإلقسيػػػ ك ايمػػػسزنف ـ قوػػػايف ياػػػ  نف قولاػػػـ قإلقس ك ن هػػػن      
ي  ن قوسل هػـ ااػ ؤص ومرّػز  اػت قولييػ ك ن ؤم    ة قء مؤؿ قملؤسق ـ مف  لاؿ  رظيـك   طيطك  نّ

 ي م تنف مؤوا ط  قوسامي  و وميـ ايس قوتمؿ  يث رّل هاا قو ي .
 رنقم .ػ قومليس قوتؤـ ن     
 ػ ملسقي ن ما نوت قءلاؤـ.    
 ػ قوملسقي قو ر ياييف كؤومليس قو رت.    
قوناػػطة ةػػـ قإلقس  قو ر يايػػ .    يلػػؤ قإلقس ن سـ  لقس   ت ػػنا قإلقس  قوت يػػؤ هػػاا قو يػػ    س ػػع اػػت هػػن    
يػ  ماػ  يلؤ ن  قومنقسل قومؤوي  قوم ناس  ات قولييػ ن  مػسقلم لـ. هػاق قوسيؤجػي    ط ػع  رظػيـ  نزيتلػؤ ن نّ

 يمكف   مؤم  متل  ر لؤي قوملؤسقي.
 ـ  ملاء المؤسسة الريلضية:24
هػت قو يػ  قو ػت قوماػ ليليفك ن مػلاي ن قوم اا  قوسيؤجي  كليي   رظيمي   ا اػسؼ قوتليػل مػف قوت     

لػػل  ػػـ  وػػريؼ  مػػلاي قوم ااػػ  ني قوم ااػػ  ان مػػؤ  ػػناسا مػػف اػػ ج ن ػػلمؤي و ماػػ ل ؾ ن    لػػة مر ػػ
 قوسيؤجي   وة:

ي تػػػؤم نف مػػػف  كقوّملػػػنس  ؤمػػػ مػػػف قوماػػػ سيفك قوماػػػ  لـ قورلػػػؤيت ن  جػػػـ كػػػلا   فئـــة أولـــى:     
 م .قوم اا  ناؽ  لال   اتيسقي م لل  وكؿ ا ت  ان  ل

ن هػػت قوّلػػ  قومؤر ػػ  و اػػلؤلقيك قولييػػؤي قو كنميػػ  قو ػػت  كػػنف اػػت  لالػػ  ماػػ مس  فئــة ثلنيــة:    
 مف مؤؿ قوم اا  قوسيؤجي  ن رّل قوتميؿ ملق ؿ قوم اا .

اػميؿ قومةػؤؿ قو ّػؤف  قولييؤي قومرظم ك ن قوّلؤي قو اسيتي   ّػل   ػة امؿ قوّلؤي ن   فئة ثللثة: 
 قونزقسقي.قءنوممي  ن 

قل وػػؤل ك ن  مةػػؿ مؤوراػػم  و تمػػلاي قوسيؤجػػي    يػػؤ اػػت راػػيج قّ مػػؤ ت ن ملػػاق اػػ ف قوم ااػػ  ن      
قوم ت لػػػيف مراػػػؤطؤي قولييػػػ  قوسيؤجػػػي ك قومػػػنسل ان قون ػػػل  قومر ّػػػ  قو ػػػت  ػػػناس اػػػ ج ن  ػػػلمؤي   مػػػت 

قوما  يليف م مرت ايؤاػؤي قاػ سق ّي . ءّؿ   ايف سجؤ ه اي قوتملاي ن  ط مؤي قوما ل ؾ ن  تمؿ
لل  مػؤوّنل  مفلػؿ  ك  ػ  ممكرػ ك يترت هاق ق  ؤا ماؤس  ر ؤّت ينقز  قا  يؤّؤي اقي قومتؤييس قوم 

اوػمح يت مػس قواػمع  تميػؿ كنرػ  قوػا  يراػط اػت قواػنؽ ن ملاا قوطسيل  او ػت قوم لػنـ قوكلااػيكت ون 
نل قوم اا  قوسيؤجي  ن ق  ؤي. قءاؤس قوا  ينقّ  قولسقسقي قوم  ا  ات هاا قولييوسييات ونّ

 ـ مراحو تطور نوادي كرة القدم في الجزائر:25
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 ماػػ نيؤي قومّ مػػج  ّمؤ يػػ ك ي كيػػؼ متلػػؤ كػػؿ ااػػسقل ن  تػػسؼ سيؤجػػ  كػػس  قولػػلـ   ػػة ارلػػؤ وتمػػ     
هػػت مػػف قءوتػػؤع قو ػػت ظلػػسي لمػػؿ قو ػػؤسي  ن مػػسي متػػل   يػػث  مػػؤسس مػػف طػػسؼ ّميػػج قورػػؤسك ن 

ػج ظلنسهػؤ  وػة  ػنقوت  مػس ميػ  اػك ن مسق ؿ  طنسي  مسهػؤك   ػة نوػ ي  وػة مػؤ هػت   يػ  ت يسّ
كؤري  مػؤسس  اػنقييؤ لمػؿ اف  وػمح راػؤط مػرظـ يلػؤـ اػت هييػؤي متيرػ  ن  لػؤـ ك ن ار  لمؿ قوميلال

مرؤااػػ لؤ مػػػيف اػػػسيليف اػػت ملا ػػػع ساػػػمي  ن نلػػي م ػػػلل. ن اػػػت كػػؿ قء ػػػنقؿ هػػػت انؿ قوسيؤجػػػؤي 
 تػػػل  روػػػس هػػػؤـ اؤ ػػػؿ اػػػت  قو ريػػػ   ػػػف قو تسيػػػؼ كنرلػػػؤ قءكةػػػس اػػػتمي   مػػػس كػػػؿ امػػػـ قوتػػػؤوـك كمػػػؤ

قومّ مج ممػؤ يكاػم  مػف امتػؤل قّ مؤ يػ ك ةلؤايػ  ن قل وػؤلي  ن م  ؤ ػؿ ايػ  ن  س لػت ن رزلهػس ناػؽ 
 مؤ   طة م  مف قه مؤـ.

 1921ؽ ّزقيػس  وكػس  قولػلـ واػر  كاوؾ افرلؤ ات قومّ مج قوّزقيس   يث يتنل  فايس انؿ اسيػ   
ؽ هػػاا قو تمػػ  الاػػـ  ؤسي لػػؤ متػػل قااػػ للاؿ  وػػة  ماػػ  اػػت اػػيؤيػػؽ منونليػػ  قوّزقيػػسك ن  مةػػؿ اػػت اس ن 

  لع سيياي :
  :ـــى ـــة الأول ـــ1962المرحم ن قر طػػػؤط ماػػػمع قوظػػػسؼ اػػػت هػػػاا قو  ػػػس  اػػػنهل سكػػػنل : 1975ـ

قوػػا   اػػمع اػػت  ػػلـ   طػػؤي اهميػػ  و لطػػؤع ال وػػؤل  قومرلػػؾ متػػل قااػػ تمؤس ن ققاّ مػؤ ت ن 
 قوسيؤجت.

 :ؾ اػت اوهاا قو  س  مسنزا مو   م لنل ك ن اؤط ات  ؤنل قور: 1989ـ1976 المرحمة الثلنية
ن ّػؤي  1976لل افت لؤرنف  ػؤص م رظػيـ قوسيؤجػ  اػت اك ػنمس ظؿ رظؤـ  انلا قاا سقكي  ن 

قومراػآي قوسيؤجػي ك  يرمػؤ ق  ػاي قءرليػ  قوسيؤجػي  طػؤمج قوم ااػؤي م ؤلا  اييل قومسكمػؤي ن 
 ػسي. ن  لاولػؤ  ساػي ارليػ  كػس    ي س ؤيػ  م ااػؤي قل وػؤلي   منميػ  هػت قءمي  ن قوتمن 

ػنل قوػلقيـ و ماػؤكؿ قو ػت  1982لػلـ رن ػؤ مػف قو ػفوؽ ن انؿ  فهػؿ و مرػليؤؿ  ػسؼ اػت  مػج قونّ
   لل  نات .

  :قوػا  ّػؤي  03ػػ89االس مؤ ميتػز هؤ ػ  قو  ػس  ظلػنس لػؤرنف : 1995ـ 1989المرحمة الثللثة
قومػػػؤوت و رليػػػ ك ن  ظلػػػؤ مػػػف إ ػػػؤل   رظػػػيـ قوسيؤجػػػ  ن هيك ػػػ  ن م ااػػػؤ لؤ ن   ليػػػل قوػػػل ـ 

 قءمنقؿ قوتؤم  و لنو ك سغـ كؿ هاا قو  ييسقي ا ف قوراؤط  سؼ  سقّتؤ ما مسق ات ما نيؤ  . 
  :ــة الرا)عــة ــ1995المرحم قوػػا  ّػػؤي ويػػل ؿ  09ػػػ95ملقيػػ  هػػاا قومس  ػػ  ظلػػس امػػس : 2113ـ

اوػػػؾ اػػػت   تػػػليلايك مرلػػػؤ قواػػػمؤ  و لطػػػؤع قو ػػػؤص اػػػت ميػػػلقف قولييػػػؤي قوسيؤجػػػي ك وكػػػف يػػػ ـ
اػسقؼ   ك وكف ي ـ اوؾ ات  لنل متيرػ  ن   ي  اسقؼ نزقس  قوامي  ن قوسيؤجي لنل متير  ن  ق 
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نزقس  قواػػميم  ن قوسيؤجػػ ك  قك  ػػي قولنوػػ  مؤوماػػؤهم   قومؤويػػ  و لطػػؤع قو ػػؤص ا غيػػس. سغػػـ 
 تػػػػؤرت قر طػػػػؤط اػػػػت قوسيؤجػػػػ  قونطريػػػػ  يؤجػػػػي  جػػػػتي   ن   ػػػػؾ قوماػػػػ ّلقي مليػػػػي قءرليػػػػ  قوس 

 قوتؤومت.لؤس  ن قورطؤؽ قو
  :ر يّػػ   ػػلهنس قءنجػػؤع ن  2004مػػسز لػػؤرنف : إلــى يومنــل هــغا: 2114المرحمــة الطلمســة

مػنقل ّليػل  م ي   طنيسهؤ ن قورلنض مؤولييؤي قوسيؤجي   وة قواؤ   قولنوي ك ن  ػـ هػاق مػرص 
 ااؤس جمف رونو   وة: ن  09ػ95مو    ولؤرنف 

 قو ّؤسي   جسنس  قك اؤع قءرلي  قوم  سا  اكؿ قواسكؤي 
  اسك  ماؤهم  ان اسك  اقي قوا ص قونق ل ػػ 
هػػػلاؤ  لػػػل  ػػػـ   جػػػؤ لؤ و لػػػؤرنف قو ّػػػؤس  موػػػ  لؤ اوػػػم ي     ػػػة قواػػػيم  قو ّؤسيػػػ  قو ػػػت  جػػػجن  

مؤ  زقؿ قءرلي  ن قو ّمتؤي قوسيؤجي   تمؿ مؤولػؤرنف اق ػ  وتػلـ منقوػ   ااؤايؤ هن قوسمح قومؤل ك ن 
 ارػػ  يمكررػػؤ نوػػؼ هؤ ػػ  قوم ااػػؤي مؤواػػؤيس   وػػة قو رميػػ   يػػث  ّليػل قولػػؤرنف اػػت ر ػػس قومّػػؤؿك  ا

جػػػسنس  قإاػػػسقؼ قوت مػػػت مػػػف طػػػسؼ قومكػػػنريف ي ػػػؤك متػػػلمؤ زنلي مؤوػػػل ـ قومػػػؤل  ن  اػػػلل  طػػػنسق ط 
يف مف ا ؾ قو ت  هػاق  لااػؤ ومػؤ  ؤاػ   هػاا  كقوماػيسيفيـ قوتػؤوت كؤومػلسميف قوم  ووػيف ن قوم  سّ

 قوم ااؤي مف انجؤع اؤملؤ.
 ر الاحتراد في كرة القدم:ـ ظهو 26
ك  يػث ملقيػ  مػف هػاق قو ػؤسي  1885كؤف انؿ ظلػنس ولا  ػسقؼ قوساػمت ن قوساػمت ن قولػؤرنرت     

مػػسي سيؤجػػ  كػػس  قولػػلـ  وػػة  وػػس ّليػػل مػػف قو طػػنس ن قا  ػػسقؼ اػػت قوممؤساػػ . هػػاق  كػػس مػػؤ 
ّمؤ ت ن قوةلؤات قوسايػجك  ؤا   اؤملؤ مف طؤمج قوممؤسا  قول ي   قومس مط  ميي  يانلهؤ قوما ني قا

 يث اميي آراقؾ م تم  '' قوّر ؿ مؤف ''. ولاق قو سض يس مط قا  سقؼ ممؤاس  مؤونجػج قومػؤل  ان 
قال وػػػػؤل   ؤمػػػػ ك  يػػػػث ظلػػػػسي م  يػػػػسقي  ػػػػلت  ك ي ػػػػ  م اػػػػّيج ظلػػػػنس قا  ػػػػسقؼ كاػػػػف  لػػػػنؽ 

ايس ا ػػلقث قوناػػؤيؿ قوم  ػػسايف ن كػػاق مػػسقمج ن طػػسؽ قو اػػنيؽ ن قاػػ ةمؤس قولا مػػيف قوم  ػػسايف ن  ػػن 
يف قو لريػػ  ء مػػؤؿ قءرليػػ  قوسيؤجػػي  قوم  ساػػ . ن  ؤوػػ  متػػل ظلػػنس قوس ؤيػػ  ن قو ػػفميف   ػػة قولا مػػ

 مؤ  وة غيس اوؾ مف م  يسقي مس مط  مؤا  سقؼ قوسيؤجت.قوم  سايفك ن ظلنس قومراطؤي ن 
وكػس  قولػلـ '' ّػيمس  امؤ  ف انؿ ظلنس ولا  سقؼ وكس  قوللـ اكػؤف مػ رّ  سقك ن مةػؿ انؿ م  ػسؼ   

 يث كػؤف ي  لػت ملػؤملا مؤويػؤ كػفّس   نجػج   يػ  اػت  اقيػ   1876ارج'' قااك  رل  قءوؿ ار  
مؤ ػػي قوميؤرػػؤي  اػػّؿ اػػت لاػػؤ س ساػػمي  ومكؤاػػآي قولا مػػيف ن  يرػػي ك ن  وػػة اف اوػػمح اوػػؾ ساػػميؤ
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ػػػلي  لػػػنل ومنقّلػػػ  م ط مػػػؤي قولا مػػػيف.  يػػػث ي  لػػػنف اّػػػنس   اػػػكؿ موػػػلس مسقاػػػيـ لؤرنريػػػ  ن نّ
موػلس سزللػـ قومػػؤل . كمػؤ اف اػكؿ قومػػسلنل اػت  ػل اق ػػ   طػنس مؤاػ مسقس مػػف  يػث قومػسلنلك مػػف 
مس  ػػػػ  غ ػػػػع ايلػػػػؤ قإيػػػػسقل قورػػػػؤ ج مػػػػف  نقيػػػػل قومرؤااػػػػؤي ن قوممؤسيػػػػؤي ن مكؤاػػػػآي قو ػػػػنز ن وػػػػيؤر  
  قوميػػػػؤليف قوسيؤجػػػػي  ن مرؤيلػػػػؤك  وػػػػة مس  ػػػػ  ّليػػػػل  ّتػػػػؿ ايلػػػػؤ قا  ػػػػسقؼ هػػػػلؼ لنقاتػػػػ  قءاؤاػػػػي

قو  وػػػيؿ قومػػػػؤل   مػػػلا مػػػػؤو رظيـ قوم كػػػـ ن قإلقس  قو تؤوػػػػ   يػػػث   نوػػػػي قءرليػػػ   وػػػػة م ااػػػػؤي 
لػػؤ  اػػ ةمس امنقولػػؤ وػػؤلي  م رن ػػ  كاػػسكؤي قوماػػؤهم ك ن قل  اػػت ااػػنقؽ س نس قءمػػنقؿ قولنويػػ  اسنّ
ا طيػػػي قءهميػػػ  قومؤو ػػػ  و كاػػػع قومػػػؤل  اّتػػػؿ قوراػػػؤط قوسيؤجػػػت  ساػػػ  ن ملرػػػ   مػػػؤسس و  ليػػػؽ ن 

يل امؤ  ف قو تؤسيؼ قو لية  ولا  سقؼ ا اػيس  وػة ارػ  ليػؤـ قو ػسل مؤوراػؤط  مػؤ قو رػت قو ػلسيمت ان قوتؤ
قإلقس  ان قوممؤسا  و   ليػؽ قوػل ؿ. كمػؤ مػ  مس قو ّرػ  قءنومميػ  قولنويػ  قومرتلػل  اػت '' اػ نكنوـ'' 

ملرػ  ااؤاػي   اػلؤقف قولا ع قوم  سؼ هن قولا ع قوا  ي  ا مػف قوسيؤجػ  قو ػت يمؤس  1947ار  
  ػسض   يػ  ليػنل اػت  فليػ  نقّمؤ ػ ك ملؤمػؿ اوػؾ ا ي اػرة وػ  ممؤساػ  ا  ملرػػ  يتػيش مػف ل  لػؤ ن 
 ا سي قوة ّؤرملؤ.

 ـ واقع الاحتراد في الأندية الجزائرية:27 
سغػػػـ مػػػسنس زمػػػف   ػػػة ملقيػػػ  قو ّسمػػػ  قوّزقيسيػػػ  اػػػت مّػػػؤؿ قا  ػػػسقؼ نرّػػػؤ  متػػػض قو ّػػػؤسع      

وّزقيػس  م  يػ  ن جػتي   رن ػؤ س   ا ارػ  وزقوػي نجػتي  قا  ػسقؼ اػت قوميػلقف ققوم ت ل  ملاا قوظؤه
ااػػػيمؤ   ػػػة رطػػػؤؽ قواػػػؤ   قوسيؤجػػػي  قولنويػػػ  ملؤسرػػػ  ن مليػػػ  قوػػػلنؿ قإاسيليػػػ .  يػػػث ا يػػػزقؿ مػػػؤ ن 

ت ن م ػػػؿ ّػػػلؿ قوتليػػػل مػػػف  قو نقّػػػل قوّزقيػػػس  ءرليػػػ  كػػػس  قولػػػلـ  ونوػػػؤ اػػػت قا  ػػػسقؼ قو ػػػؤسّ
مرؤ وـ را  ل مف هاق قومّؤؿ ن وـ ي ظة ماتمي  كميس . ن مػف هػ اي قومػؤ ةيف قوم  ويفك ن قوة ين 

اػػػػت هػػػػاق قإاػػػػكؤؿ مػػػػف يػػػػسي اػػػػمع اوػػػػؾ قو ماػػػػؾ مؤورّؤ ػػػػؤي قومؤجػػػػي  ن  ػػػػلـ قاه مػػػػؤـ مؤو رميػػػػ  
 قوما لقم  ات قولطؤع قوسيؤجت.

 اوػػػػؾ  ػػػػلـ ساػػػػك    اف هػػػػاا مػػػػف ماػػػػممؤي قر طػػػػؤط ن ااػػػػؿ قا  ػػػػسقؼ قوّزقيػػػػس ك  ءي ّؤرػػػػع    
س لػؤي مؤوماػ ني قوسيؤجػت  مؤيف قإمكؤريؤي قومؤلي  كاوؾ قو ت مف افرلؤ قاقومتؤسؼ قو ري  ن ا ي ن 

رلػػػؤ ا  نظػػػؼ يّػػػع قإلاي م ػػػناس متػػض قوملػػػؤسقي ن قولا مػػػيف قوم  ػػسايف مػػػؤوّنقيسك  ا ا ؤمػػ ك ن 
ومياػػس  وتم لػػـ. مؤو ػػؤوت يػ ـ قاػػ  لاولؤ اػت قءرليػػ  قءّرميػػ ك يتػنل اوػػؾ وتػلـ  ػػناس قوظػسنؼ قم  يػؤ ن 

ػػ  قوماػػسايف و  ػػنض اػػت  ّسمػػ  قا  ػػسقؼ قولنويػػ ك  يػػث  ملمػػؿ اوػػؾ رّػػل اػػمع آ ػػس هػػن  ػػلـ  نّ
ػػػع  كيمكررػػػؤ   ػػػة   ليػػػل  ػػػلل قوم  ػػػسايف مؤوتاػػػس  ان قوتاػػػسيف  ولػػػؤي قوجػػػني ن اػػػت هػػػاق قواػػػيؤؽ نّ
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ة ااػ نع يّػع قر اػؤس اكػس ق  سقاػت ن  سميػ  قوراػف   ػس   مي  منقيم  و ػرظـ قولنويػ ك ن ااممؤلح ن 
قومرظنمػػ  قوكسنيػػ  مفكم لػػؤك م يػػث يراػػع  وػػة اوػػ ؤع ا  ػػسقؼ. مػػج جػػسنس    ييػػس قو كػػس ن  يػػؤ  ق

اػػنؼ ورػػؤ س يػػ  قءرليػػ  قوّزقيسيػػ     ػػؿ مػػؤو نقيح ن قومتػػؤييس قوةؤم ػػ . ن  قوةلؤاػػ  قا  سقايػػ  قو ػػت  تمػػؿ
هػػػن مػػػؤسز   مػػػؤيف  كمػػػؤمتؤيرػػػ  م تملػػػ  وم لنمػػػ  قواػػػؤمؿك ن قومرؤوػػػع قوت يػػػؤ  ا م رطيػػػؽ قا  ػػػسقؼ م

قإلقس  قوممؤساػػػ  ايلػػػػؤك ّريػػػ  اػػػت مّػػػؤؿ قومػػػػنقسل قوم ػػػناس  ن قءسنؼ قءرليػػػ   قوم  ساػػػ  قوم  يػػػػ  ن ظػػػ
مػف هػاا قوماػؤكؿ رػاكس ت قءرليػ . ن  جؤا   وة غيػؤع قوم لػنـ قووػ يح ومؤهيػ  ظػؤهس  قا  ػسقؼ اػ

 قو ؤوي :
 ؤوملؤ.ػ  لـ قاو زقـ مؤورونص قولؤرنري  ات  مسقـ قوتلنل ات غ    
ػػػػنل رظػػػػؤـ لليػػػػؽ و ةنقمػػػػي نقوتلػػػػؤع ن      قو ّػػػػنقي قوكميػػػػس  اػػػػت قو اػػػػسيج قو ػػػػؤص مؤومّػػػػؤؿ ػػػػػ  ػػػػلـ نّ

 قوسيؤجت جمف قولنقريف قوّزقيسي .
 قو مس  و  لسيع قوت مت و سلت مؤوملؤسقي.ػ غيؤع قوما ني قو رت ن    
 مةػػؿ انؿ اػػسنط   اػػّيتؤي قولا مػػيف و   ػػسغ  وػػة هػػاا قوممؤساػػ  الػػط ن قو ػػتػػػ غيػػؤع قو   يػػز ن    

 قا  سقؼ.
م  ووػػ   يػػث اف اغ ػػع ماػػيس  هػػاا قوم ااػػؤي وػػيس  ػػلـ  اػػسقؼ وّرػػ   لقسيػػ  اريػػ ك  ن  ػػػ    

 وليلـ  كنيف ات قإلقس  قوسيؤج .
 ػ جؼ  وة اوؾ ل    ّـ قإمكؤريؤي قومؤلي  ن جتؼ قوميزقريؤي.   
نل ارظم  لؤرنري  ن     قوػل ـ اػت قو اػنيؽ نقااػ ةمؤس ن ملسنا    طسؽ  وة  طػؤس قل وؤلي  ػ  لـ نّ

 هاا قولييؤي قوسيؤجي .
غيسهػؤ. مػؤ يّتػؿ قا ّؤهػؤيك كؤو ػفميف نقومراػآي ن  ظلػس مؤاػ مسقس اػت ّميػج نقوماؤكؿ   تلل ن     

  ػػػػة قونوػػػػنؿ ملػػػػؤ  وػػػػة اقوليك ػػػػ  نقومرػػػػؤيك  ػػػػنض  رمي لػػػػؤ ن قءرليػػػػ  قوّزقيسيػػػػ   م ػػػػث اػػػػت ماػػػػؤكؿ 
 اػػلل غيػػؤع كميػػس اػػت قواػػؤ   قولنويػػ  و لوػػنس اػػت قاه مػػؤـ ولػػاق كػػاوؾ ماػػ نيؤي قو ريػػ  نقومؤليػػ . ن 

 مرظـ قا  سقؼ  ؤو .
 
 
 

 ـ دوافع الاحتراد الملدية:28
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ماػػػؤسيج قا  ػػػسقؼ مػػػف قومنقجػػػيج قو ػػػت  ف ػػػا قو وػػػ  قوكمػػػسي مػػػف قوم ػػػنث ن اػػػت قواػػػمكؤي       
ع   ػة اػسنط قإ لامي  ات قلآنر  قء يس ك   ة ما ني قولطػؤع قوسيؤجػت.  يػث مػؤي قوكػلاـ غؤوػ

اوػػمح يت مػػس جػػػسنس  م  ػػ  اكةػػس مػػػف ا  نلػػي مجػػة. ا ػػػت  ػػسقؼك كي يؤ ػػ ك امتػػؤلاك ر ؤيّػػػ  ن قا 
ؤمػػؿ ملػػـ وػػـ ي  ػػا مػػ   سكػػز قورلػػؤش  ػػنؿ  ؤي ن ناػػس قو رظػػيـك ن قءناػػؤط قوم طػػنس  مر ػػي قإمكؤريػػ

ل مػي موػ    مػؤ لقـ ناػسي قوطؤلػؤي نإمكؤريػؤي قومؤويػ  نقو ّليػزقي نقومػنقل...ك ن هػن قاؤملؤك اا ن 
يػػ  قواػػليل م يػػ    ليػػؽ ااػػمة غػػسض مػػف ممؤساػػ  قوراػػؤط ؤايػػ ك ااػػرل  ويلػػؤ ّؤرػػع قو رظػػيـ ن ك قو نّ

ل . هػػاق ا ياػػ طيج ركسقرػػ  ا ػػلك قومػػلرت قوسيؤجػػت   ػػة ماػػ ني قورػػؤل  قوم  ػػسؼ ن هػػن قوػػسمح قومػػؤ
يػس اػت قا  ػسقؼ رػ  يرم ػت  قو  كمف هاق قومرط ؽ ساي قولييؤي قومك    ما نف قءرلي  قوسيؤجػي ك ان 
سؽ   ميػػ  ن ممػػنؿ مػػف طػػسؼ قولنوػػ  قو  كيػػس و تمػػؿ اػػت  ّاػػيلاك كماػػسنع م طػػط ن ممػػسمج مطػػن 
 1995اي ػػس   25قولطػؤع قو ػؤص. ن ظلػسي هػاا قو كػس  اػػت قورػنقل  قوّزقيسيػ  ملػاق قومرظػنس اػت ن 

 قوماػػيس   وػػة قءرليػػ  قوسيؤجػػي  قوم  ساػػ  مؤو  وػػيصك  يػػث روػػي هػػاا 22ك 21ك 20اػػت مػػنقلا 
قومنقل   ة   لقث   ييس ايلؤ ن ّتؿ قا  سقؼ هػلؼ اػؤمت وتمػؿ قورػؤل  يرػلسي مػف نسقيػ   منمػؤ 

 قوسمح قومؤل .
قءرليػ  رظسق وتػلـ  ّاػيلا قو ت ػت   ػة اسض قونقلػجك ن قوظػسنؼ قووػتم  قو ػت مػسي ملػؤ هػاا ن     

قوػا  مػلنسا  2004قإلقسيػ ك  ّػؿ م اػسيج لػؤرنف سيؤجػت آ ػس هػن لػؤرنف   ة قوماػ نيؤي قو لريػ  ن 
 قر لػػؤ هـماػػسايف اريػػيفك يػػ ـ  ّػػنقي ن رلػػؤيص قولػػؤرنف قواػػؤمؽك ن روػػيع م  وػػيف ن آ ػػة م ممػػؤ و

 ناؽ اسنط منجن ي .
يؤجػػي  ن ماػػؤكؿ قا  ػػسقؼ    ػػؤلـ سغػػـ كػػؿ قوّلػػنل قوممانوػػ ك مليػػي قووػػتنمؤي  نقّػػ  قءرليػػ  قوس    
ّؤرػػع اوػػؾ زقلي قوماػػؤكؿ قومؤويػػ   وػػة قومرؤااػػؤي قومّػػسقي لػػؤ ل ػػ  قو وػػص قو لسيميػػ  ملؤسرػػ  ن مرن 
مكؤاػآي قولا مػيف قوم  ػسايف. يك اػت ر ػس قواػيؤؽ  مػؤيف قءّػنس ن قس  ج قوتّز ات   طي  قوم ط مؤن 

او يح اف قوظسنؼ وـ  امح م رمي  قوملؤسقي ن قا  سقؼ مف قّػؿ قوكاػع قومػؤل  كمػؤ    ػا مػف 
ؤملاي مػج مػلسميف  لػل متػسقي قولا مػيف ن م للمػ ك مةػؿ اوػؾ اػايؤاؤي قا سق ّي  اػت ارليػ  قوػلنؿ قو

مف قوماؤكؿ قو ت  نقّللػؤ قءرليػ  اػت اػمي لؤ ولا  ػسقؼ رّػل كػاوؾ اّؤرعك ن  رنؤكون ملميف   ة ن 
 قو اؿ.مؤ الي ملؤ قءمس  وة قإ  ؤؽ ن   لـ قو كؤا  قوكؤيف ميف هاا قولييؤيك
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ياػػ مؿ ؤل  قوسيؤجػػت قوػػا  ممػػؤ اػػمؽ ي نجػػح قومتػػل قوتميػػؽ واػػيؤل  ظػػؤهس  قا  ػػسقؼ اػػت قورػػن     
ػػع قو سكيػػز قوّػػ  ػػة   ليػػؽ قوتؤيػػل قوػػلازـ ن  ل    ػػة هػػاق قوكػػؤات و  طيػػ  قو ؤّػػؤي قوم زقيػػل ك وػػاق نّ

 قوتمؿ م  وللؼ  طنيس نجتي  قورؤل  .قومملا ن 
 
 

 طلاصة:
 

 قوسيؤجي  قومرّز  مف  ػلاؿومتطيؤي قورظسي  قو ت  وت رؤهؤ نقوملؤسم  قال وؤلي  ن مرؤي    ة ق     
هػػاق قو وػػؿ مػػف قوم ػػثك قاػػ طترؤ قاػػ  لاص اف قولييػػ  قوسيؤجػػي  هػػت ن ػػل  ولػػؤ وػػ ؤي قوم ااػػ  

لػػ  قوةلؤايػػ  ولػػاا وػػاوؾ  تسجػػرؤ  وػػة ؿ قإر ػػؤيك قومؤليػػ  نقوماػػسي ك ن ومػػؤ  ّمػػج مػػف م   ػػؼ  نقمػػ قونّ
ؤ  ااسرؤ  وة م لنملؤك  ارنق لؤ ن  طؤسهؤ قولؤرنرتك كؿ هاق هػلارؤ مػف  لاوػ   وػة  يجػقوم ااؤي ن 
مسقز قو رظيـ وممؤسا  قوراؤط قوملرت قوسيؤجت ن قومتل قومؤل   ناػؽ اوػؾ ةم ػي اػت هػاا قوم  ااػؤيك ن ق 

 ؤ ػػؤي قومؤليػػ  قوملطػػؤع اػػت مّػػؤؿ قو رظػػيـ قولػػؤرنرت ن ورػػؤ اف هرػػؤؾ اّػػنقي كمػػسي ي  ػػؤي  ويلػػؤ هػػاق قو
ع اف لػنقريف لنسيػ   تػلؿ و سليػ  هػاا قولييػؤقومناس  قولطؤعك ن  ي ممػؤ  رّػزا مػف مف هاق قومرظنس نّ

ظػسق ومػؤ اوػيح يمة ػ  راؤطؤيك هاا قء يس  منقاط لؤ ي ارة منقيم  قء مؤؿ ات قواػؤ   قولنويػ ك ر
ػع قوتمػؿ مايؤاػؤي قا  ػسقؼ اػت هػاق قواػي كمؤ يتنل م  مف اؤيل    ة قومّ مػجهاق قوراؤط ن  ؤؽ نّ

ت هاق قوميػلقف و رلػنض  سلي  قوملؤسقي انقو و و  قإلقسي  و م اا  نقو انيؽ ول ـ قو ؤّيؤي ن 
  ومح لطؤ ؤ  رمنيؤ مسم ؤ كمؤلت قولطؤ ؤي.مؤوسيؤج  ن 
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 تمهيد: 

النشاط البدني الرياضي ظاىرة إجتماعي ذات طوابع مختمفة، نجد منيا الياوية والترويحية 
كما نجد أنيا تمارس ضمن أندية شبو احترافية أو إحترافية في تنظيم قانوني مشرع بو في قانون 

كل إداري الرياضة لمدولة، ىذه الأندية ليا شكل المؤسسات فبذلك ترأسيا فدراليات وطنية وفق ىي
منتظم، يتم من خلالو توجيو وتأطير سموك الأفراد المنشغمين في ىذا المجال وبصفة أولى 
اللاعبين في مختمف التخصصات الفردية أو الجماعية، ومقابل ذلك الآداءات الرياضية نجد 

رسة ىذا وظيفة التسيير التي تعتبر أداة لتخطيط وتنظيم وتوجيو ومراقبة وتقويم النتائج من وراء مما
 النشاط، بغية تحقيق أىداف مرسومة.

ومن ىذا المنطمق سوف نتطرق في ىذا الفصل إلى ماىية الإدارة والتسيير بشكل عام 
بإستعراض مفاىيميا ومبادئيا وكذا أىميتيا السامية في مجال العمل الرياضي، إضافة إلى البحث 

ري للإمكانيات المالية المتوفرة في في مناىج ممارستيا العممية ىناك، ثم تخصيص النشاط الإدا
المؤسسة وكيف ينبغي انجاز عمل تسيير رؤوس الأموال لتحصيل العائد الرياضي والربح المادي 

 بالأندية الرياضية خاصة.
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 ماهية الإدارة: .1

أصل كممة "إدارة" مصطمح إنجميزي يعني خدمة الآخرين، وقد اختمفت تعريفات ىذا 
تطور الإنسان كما تعددت مدارسو واتسعت مجالاتو، وتشابكت عممياتو أما المصطمح وطورت مع 

التعريفات الأوسع شمولا لمصطمح "الإدارة" نجد منيا أن: الإدارة تعن نشاط جماعي موجو لتنفيذ 
نما ظيرت منذ القدم، 1سياسات معينة بغية تحقيق أىداف مرسومة . والإدارة ليست نشاطا جديدا وا 

ء المنفعة الإنسانية ورفع مستوى المعيشة وزيادة الرفاىية، فميما تشتت طرقيا وتطورت سعيا ورا
وتعددت مجالا استخداميا، فإن ىدفيا الأسمى يبقى دوما واحد ىو الحصول عمى منتوج أوفر 

 .  2وأجود بالمدخول نفسو أو الحصول عمى المنتوج نفسو بمدخول أقل

ىو مصطمح التنظيم بمعنييو ألتوزيعي، وأقرب المصطمحات التي ترفق مصطمح الإدارة 
الشامل لطرق فرق الموارد المتاحة لتشغيميا في ظل العممية الإنتاجية، والييكمي أي الترتيب 

 والتسمسل في الوظائف والميام.

من ىذا الإدارة فن قديم توارثو الناس عمى مر الزمن، مثمو مثل المين الأخرى كالقانون 
ية للإدارة لم تظير إلا في السنوات الأخيرة ليذا يعتبرىا الكثيرون فن والطب، ولكن المظاىر المين

حديث نسبيا، بغعتبارىا مينة تعتمد الخبرة والمعرفة والتنمية العممية، كما يجب الإشارة إلى أن 
، والذي يخص القسم ADMINISTRATIONىناك مصطمح أقرب من الإدارة ىو الإدارة العامة 

 نشاط الإداري.الذي يتضمن كل وظائف ال

 ونجد من تعريفات رواد الإدارة: 

 يعرفها بأنها:  Woodrow welson 1887ولسن وودرو أن " 

                                                 
 .9، صفحة 3002دئ الغدارة الحديثة، الطبعة الأولى، مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، عمر السعيد وآخرون: مبا  1
 .33-71مروان عبد المجيد إبراىيم: مرجع سابق الذكر، صفحة   2
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العمميات المتعمقة بتحقيق أىداف الحكومة بأكبر قدر من الكفاءة وبما يحقق رضا أفراد "
 .1الشعب"

  )Frederick Taylor ) 1856- 1915 فريديريك تايمور "ويعرفيا " 

رفة اصحيحة لما نريد من الرجال أن يقومو بعممو وملاحاضاتيم وىو يؤدوه بأنيا المع
 بأفضل الطرق وأقل التكاليف.

فيعرفيا أنيا التخطيط والتنظيم  )Henri Fayol ) 7487- 7930أما ىنري فايول 
صدار الأوامر والتنسيق والرقابة.  وا 

ان عرفا النشاط الإداري المذ kimbll & kimbll jrونجد كذلك "كيمبول وكيمبول الاصغر "
أنا عممية تشتمل الإدارة عمى جميع الواجبات والوظائف ذات العلاقة بإنشاء مشروع وتمويمو 
وسياساتو الرئيسية، وتوفير كل المعدات اللازمة ووضع الإطار التنظيمي العام الذي سيعمل 

  2 ضمنو واختبار موظفيو الرئيسيين.

الإدارة البارزين بأنيا ما يقوم  عمماء أحد chester Bernardتشستر برنارد ويعرفيا " 
 .3بو المدير من أعمال أثناء تأديتو لوظيفتو

وتبقى ىذه التعاريف اجتيادات الأكادميين، والممارسين تعمل عمى إيضاح ماىية مصطمح 
الإدارة كل منيم بوجية نظر خاصة ينفرد بيا، سواء أنيم إتفقو عمى أنيا أداء جماعي ذو أىداف 

 تطمب التحديد والتحقيق.ت

                                                 
 .33نفس المرجع السابق، صفحة   1
الحديثة، الطبعة الخامسة، مركز الكتاب فؤاد والشيخ سالم، زياد رمضان، أميمة الدىان، محسن مخامرة: المفاىيم الإدارية   2

 .73، ص 7990الأردني، الأردن 
 .72نفس المرجع السابق، ص   3
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والمعروف أن العممية الإدارية تكون دائما في حركة إذ أنيا، تقتضي تجنيد كل الامكانات 
البشرية والموارد المالية لموصول إلى نتائج ذات معايير دولية مستحدثة كذلك الشأن في الميدان 

ف أصحاب الوظيفة الرياضي، فإن الغدارة في ىذا القطاع تعني السياسات المتخذة من طر 
الرياضية أو المسيرين في توجيو أنشطة ىذه الييئات لأداء الخدمة العامة في المجال الرياضي 

 وتوفير المناخ الملائم الذي ينشط فيو اللاعب المنتج والمنافس.

وعمى ضوء التعاريف السابقة يمكننا إلمام مفيوم أشمل يدلنا عمى أن الإدارة ىو النشاط 
مكانات أخرى متاحة كالموارد الرامي إلى تح قيق أىداف مرسومة، بالاستعانة بالمجيود البشري وا 

 المالية.

 الوظيفة الإدارية: .2

الوظيفة الإدارية وظيفة قيادية تتكون من مجموعة أنشطة، تشمل كلا من التخطيط، 
يمة عمر التنظيم، الرقابة والتوجيو وىذه الوظائف تمارس بشكل متتالي ومستمر، أي يحدث ذلك ط
 المؤسسة، ونجد كذلك ضمن الوظائف الإدارية اتخاذ القرارات والاتصال والعلاقات العامة.

فمغرض بموغ الأىداف المرسومة داخل المؤسسة، ونيل الأرباح فإن ىذه الوظائف في حد 
ذاتيا تشمل عمى عدة أنواع من المعاملات، كعمميات التمويل، البيع والشراء، التنظيم العممي 

مل، تحديد النفقات والايرادات من الموارد المالية، تسيير الموارد البشرية وغيرىا ومن ىذا فإن لمع
الوظيفة الإدارية تتجمى مياميا وتستكمل حين القيام بعمميات التقويم والتدقيق والتصميم والمراقبة 

إلى تحقيق الأىداف بصورة دورية ومستمرة لممواكبة الإدارية وموائمتيا مع الصيغة الدولية، وصولا 
المتوخاة في الوحدة الإنتاجية، فتعتبر ىذه الوظيفة ترجمة للإمكانيات وكذا الأعمال المنجة ضمن 
الآجال المحددة والخطط والبرامج الموضوعة، لكن يتسنى لنا اتخاذ القرار الملائم والمنسجم مع 

ليذا فالمؤسسة ولبموغ  1.ظروف وملابسات محيطيا والمستنبط عن ذلك الامكانيات المعبر عنيا

                                                 

 .709، 7941أحمد طرطار: الترشيد الاقتصادي لمطاقة الإنتاجية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
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المنفعة الاقتصادية والاجتماعية في ظل الامكانيات المحدودة، تجند كل عممياتيا الادارية وىذه 
دارة الموارد  الاخيرة تنقسم إلى أربعة فروع متمثمة في الادارة المالية، إدارة المنتوج، إدارة المبيعات وا 

 البشرية.

 ويمكننا تمخيص محتواىا في ما يمي: 

 إدارة المبيعات:  -

تشتمل عمى العممية التسويقية، والتي تتجسد في عممية خمق ورشة المستيمكين أو إيجاد 
 طالبين يودون استيلاك منتوج المؤسسة.

 إدارة الإنتاج:  -

أو تسيير العممية الإنتاجية بالمؤسسة بتحديد كمية ونوعية الموضوع المنتج، وذلك حسب ةليات 
 مستوى السوق وتحقيق المعايير الدولية لنوعية الخدمة أو السمعة المنتجة.العرض والطمب عمى 

 الإدارة المالية:  -

المؤسسة والمتاحات من النقود، بتحديد النفقات  أموالىي ىيئة مختصة في تسيير رؤوس 
 والايرادات وفقا لنوع العمل الممارس، وعملا بسياسة الموازنة لتحقي الأرباح.

 بشرية: إدارة الموارد ال

وفي ىذا القسم من الإدارة تحدد الاحتياجات من اليد العاممة أو الموارد البشرية، ودراسة 
 الأوضاع المناسبة لخمق مناصب الطاقة الإنتاجية في كل أنواع المؤسسات.

وعامل الوظيفة الإدارية يسمى المسير أو المدير، وىو المسؤول الأول عن وضع الخطة 
ة، فيقوم بالتنسيق بين الأنشطة والأعمال التي يتولى الإشراف عمييا كما العامة لحركة أي مؤسس

يقوم بمتابعة التنفيذ والرقابة، ليتمكن من اتخاذ القرارات والاجراءات الرشيدة كما يجب أن يتوفر 
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المسير عمى كفاءة وميارة في العمل الإداري، والشخصية الواعية والقوية التي تتحمل كل الظروف 
لسموك والاتجاىات المختمفة لقيادتيا. وبيذا فإن المسير ىو الذي يشعر بما يجب عممو وتتفيم ا

وكيفية ذلك، في أي مستوى تنظيمي وأن يقوم بتنفيذ الجزء المسؤول عنو من البرامج بحماس إداري 
 وعموما تتمثل ميامو في الآتي:  1وكفاءة

 جراءات السياسات والإالتخطيط وتحديد  -

 الآخرين تنظيم أنشطة -

 تفويض السمطة والمسؤولية أي توزيعيا والتحسيس بيا  -

 الرقابة عمى النتائج المطموبة  -

 الإشراف عمى تقديم النتائج  -

 إصدار الاوامر العامة والتعميمات  -

 تفسير السياسات وتبميغيا  -

 تدريب المرؤوسين عمى المراكز ذات المسؤولية لتحمل العبئ الإداري  -

 الجيود المختمفة تنسيق  -

تنشيط الأفراد وتحريك حيويتيم لبذل الجيود التي يسيمون بيا في التنظيم وتحقيق أىداف  -
 المؤسسة.

                                                 
 .30، ص 7999أة المعارف، الإسكندرية، إبراىيم أحمد عبد المقصود: الموسوعة العممية للإدارة الرياضية، منش  1
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إضافة إلى كل ما سبق فإن الإداري مسؤول عمى أن يؤدي واجباتو في حدود ما بين يديو من 
مادات أو أن يحدد إمكانيات واعتمادات، وذلك يتطمب منو الحنكة وحسن التصرف في تمك الاعت

 .1بدقة أوجو صرفيا

 الهرم الإداري: ,3

ليكون ىناك تنظيم إداري متقن في المؤسسة وشفافية بارزة في الاعمال، يجب وضع 
، حيث أنو كل مؤسسة تخضع 2خريطة تنظيمية يختمف شكميا باختلاف الييكل التنظيمي لممؤسسة

 يا عموديا وفق المشرع والييئة في حد ذاتيا.لشكل قانوني معين في تسمسل مياميا الإدارية وترتيب

 : 3ويمكن تحديد ذلك من خلال ىرم إداري تتنسق فيو الجيود وتتشابك كالآتي

 : الهرم الإداري(04)الشكل رقم 

 

                                                 
 .711، ص 7941سميمان محمد الطماوي: مبادئ عمم الإدارة العامة، الطبعة السابعة، مطبعة جامعة عين شمس، القاىرة  1
 .47، ص 7911عادل حسين: الإدارة، دار النيضة لمطباعة والنشر، بيروت،   2
لرياضية  ومدى تطبيق الإعداد النفسي عمى رياضي النخبة، من إعداد الطالب مذكرة ماجستير تحت عنوان: تسير الاتحاديات ا 3

 .20، ص 3002-2003محمد عمي منصر، جامعة الجزائر، معيد التربية البدنية والرياضية، سنة 
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  Top Managementالإدارة العميا:  -3-1

ة وىي أسمى الجياز الإدار يحتميا رئيس مجمس الغدارة ونوابو، أصحاب القرار والسمط
 والمسؤولة حيث ترتكز ميمتيم في إصدار الأوامر بعد تحديد السياسيات والاجراءات اللازمة.

  Midle Managementالإدارة الوسطى -3-2

روادىا دمدراء الدوائر ورؤساء المصالح، تقع في القسم الثاني بعد الإدارة العميا ومن 
 اري وتقييم السياسات وتبميغيا.مياميا نجد تفويض السمطة والمسؤولية وتنظيم العمل الاد

 Management  Lowerالادارة التنفيذية  -3-3

ويمثميا رؤساء العمال والموظفون، فيم من يديرون العمل في المؤسسة ويراقبونو كما 
 ينظمون الأنشطة الفردية ويشرفون عمى المنتوج وتقديمو.

لصالح العام في المؤسسة العمومية وتتنسق جيودىا لتحقيق ا الإدارةىكذا تترتب أقسام 
 والنتيجة المربحة والاستمرار في تنميتيا.

 المبادئ الحديثة للإدارة:  ,4

شيد الميدان الإداري تطورات كبرى في الآونة الأخيرة، خلافا لمسنوات السابقة، التي ساد 
رة، وىذا فييا رسم القوانين ونص الدساتير، وىذا التطور برز من خلال استحداث العممية لفن الإدا

نتاج اتساع النشاط الحكومي وعولمة الأنظمة، حيث حاليا أصبح الاىتمام موجو لوضع نظم 
الإدارة بالأىداف ومفيوم ىذه الأخيرة ىو تحديد نوع الانتاج مسبقا بغية بموغو وفق الإمكانات 

، ونجد من وبتشغيل الكفاءات والولايات المتحدة الأمريكية ىي أول من أنشأت وطورت الإدارة كعمم
الذي قام بوضع المناىج العممية  Woordrow welson "(1887)ووردرو ويمسن أول الرواد "
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يحمل طابع المرونة والتطوير المستمر كونو نشأ وتطور  الإدارةللإدارة والجدير بالذكر أن عمم 
دان يتعمق مرتبط ومتداخل مع العديد من النشاطات كالسياسة والقانون والاقتصاد، وبحكم ىذا المي

بمن يخطط وينظم ويوجو ويراقب أنشطة الناس الذين يجتمعون لأداء ميمة معينة أو لتحقيق ىدف 
   1معين 

أربعة عشر مبدأ للإدارة  HENRY FAYOL(1925- 1841)وقد حدد هنري فايول 
عتبرىا من المرونة، بحيث يمكن استخداميا في مختمف المؤسسات والمتمثمة في الآتي:   :  2وا 

ويتم ذلك عمى جميع مجالاتو سواء كانت أعمال إدارية أ فنية، بتحديد مبدأ تقسيم العمل:  -
 الميام وتوزيع الأداءات.

: سمطة المركز الوظيفي أو السمطة الشخصية أما المسؤولية فيي نتاج مبدأ السمطة والمسؤولية -
 السمطة ذاتيا.

بيا لحسن تأطير  الإخلاللعمل وعدم وضع لوائح، تعميمات واتفاقات لطرق ا مبدأ النظام: -
 المنتجين 

وتعني أن صاحب القرار النيائي والآمر واحد لا أكثر لكي لا تختمط  مبدأ وحدة السمطة الآمرة: -
 ، وتتعدد التوجيات وبيذا تضييع المصالح الأمور

 : وضع مسؤول واحد وخطة واحدة لمجموعة من الأعمال تنتيي إلى ىدفمبدأ وحدة التوجيه -
 واحد.

وتعني روح الإنتماء لكل فرد عامل أو  مبدأ خضوع المصمحة الشخصية لممصمحة العامة: -
 كائن في المؤسسة.

                                                 
 .04، ص 7990عمار عوابدي: القاون الاداري، ديوا المطبوعات الجامية، الجزائر،   1
 .39-34ابق، ص عمر السعيد وآخرون، مرجع س 2
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وىذا يحدث من خلال اقتسام الأرباح وتعريض الجيود بطريقة  مبدأ مكافأة الأفراد وتعويضهم: -
 عادلة.

وتوجيو كل عناصر المؤسسة نحو تركيز الإدارة بييئة معينة يحكميا رئيس واحد مبدأ المركزية:  -
 ىذا المركز الفاعل.

يعني تسمسل الوظائف وترتبيا وفقا لميرم الإداري الشائع بأقسامو الثلاثة، مبدأ تدرج السمطة:  -
 العميا، الوسطى والتنفيذية.

 العدل وعدم التفرقة مبدأ المساواة: -

 لعامل استقرار نشاط المؤسسة  مبدأ ثبات العاممين: -

 تنفيذ الخطة وتشجيع الإبداع  الإبداع: مبدأ -

 التكامل بين مختمف التخصصات والأقسام من اجل بموغ الأىداف. مبدأ التعاون: -

إضافة إلى ىذه المبادئ والمحكوم عنيا أنيا شممت كل الجوانب، يجب كذلك التنويو إلى 
ولية والمناىج العممية أنيا الأخرى تخضع لظاىرة العولمة، والتجديد لغرض مواءمة المعايير الد

التطور الذي تشيده المجتمعات من  أىملالحديثة الشاممة لفن الإدارة، كما نجد أن ىذا الاتجاه 
جانب التكنولوجيا الحديثة وتقنيات الاتصال، العوامل التي تزيد من شفافية العمل، وما يندرج عن 

اىم تطور العمم وبحوثو الدقيقة ذلك من محاسن كتسييل الطرق وخمق الرفاىية الإنتاجية. حيث س
في تحميل نظريات يمكن الاستفادة منيا، وكذا زيادة الكفاية الإنتاجية، وزيادة الاستعانة بمغة الأرقام 
والأفكار الإدارية الجديدة، وتعدي الصالح الداخمي لممؤسسة وحدودىا عمى بموغ الصالح الماكر 

 نتاج والإنجاز.واقتصادي، وتكثيف التحفيز من وراء تقييم الإ

 



 أسانيب انتسييرأسانيب انتسييري وي والإدارالإداراننشاط اننشاط                                                                                                               انثانيانثاني    انفصــــمانفصــــم
 

 
- 04 - 

 عناصر النشاط الإداري: ,5

تدار مختمف الييئات أي كان شكميا القانوني أو التنظيمي سواء كانت مؤسسات خاصة أو 
عامة أو غيرىا التي تيدف إلى تحقيق الربح، وكذا الييئات الحكومية وتتوقف فعالية وكفاءة ىذه 

ىذا الأخير يبنى عمى عناصر عدة، اختمف الإداري القائم فييا أساسا، و  الأسموبالمؤسسات عمى 
الباحثون في تحديد عددىا إلا أنو يمكنيا ملاحظة الإجماع عمى تصنيفيا كالآتي: التخطيط، 

 الاتصال، القيادة، التحفيز أو تنمية التعاون الاختياري، التنظيم، التوجيو والرقابة.

 التخطيط:  .5-1

، من قبل الأفراد المعنيين في فترة زمنية وىو تحديد ما يجب إنجازه والقيام بو مسبقا
محددة، استعانة بسياسات واستراتيجيات إدارية تسمح  لممسير بتفادي الأخطاء وتخطي 
المصاعب، وتوفر من الجيد والوقت، والتخطيط ىو أسبق الوظائف الإدارية من حيث الترتيب 

نكة والكفاءة والخبرة والذكاء، إضافة الزمني، والأىمية لذلك فيذه الوظيفة تتطمب قدرا كبيرا من الح
ىذا ما يجعل  نتاجالإعمى معرفة المتغيرات الطارئة عمى الموضوع المعالج، ودراسة عوامل 

دارية تسبق كل الوظائف وتدرس طرق الاستغلال والاستثمار الأمثل بعد تفعيل إالتخطيط عممية 
 1سمات المخطط الجيد أنو: تمك العوامل الإنتاجية التي ينجز عنيا صالح المؤسسة ومن

يستند في تخطيطو إلى التفكير الموضوعي والحقيقي لفيم الوضعية الواقعية وبالتالي إمكانية  -
 الرسم المنطقي.

ومراجعة الخطة المبرمجة سابقا ومتابعتيا  والإثمار الإنتاجيجب أن تكون لخطتو سمة  -
 باستمرار.

مكانية التدخل إذا ما تطمب الأمر الخطة يجب أن تحمل طابع المرونة ويعني  - ذلك سيولة وا 
 ذلك، بخطة بديمة مصححة.

                                                 
 .94-44مروان عبد المجيد ابراىيم: مرجع سابق الذكر، ص  1
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 الاستقرار في عممية التخطيط وحفظ الاستقلالية -

 يجب أن تكون الخطة شاممة تراعي كل الجوانب في المؤسسة -

 يجب تحقيق معيار الشفافية في التخطيط والابتعاد عن الغموضات. -

 دي المبني عمى ضغط حجم النفقات.كما يجب تحقيق المبدأ الاقتصا

ذا ما بني التخطيط عمى ىذه المبادئ، فإن العممية تكون جيدة ومنتجة تسيم بفعالية في  وا 
، لبموغ الأىداف ومن خلال ىذا يتزود المدير في المؤسسة الإجراءاترسم السياسات وتحديد 

" يرون أن Billy E.Geatz ينيم "بالمدخل والمفاىيم المنطقية لمتنبؤ، كون رواد عمم الإدارة ومن ب
التخطيط يرتكز عمى انتقاء العوامل واختيارىا بشد، واتخاذ القرارات السميمة التي تمكن من التحكم 

 في كل المتغيرات بالمؤسسة المدارة.

 التنظيم:  ,5-2

إذا ما ورد مصطمح تنظيم تبعتو كممة جماعة ويقصد بو الشكل والييكل الذي يحوي 
سنادعية، لتحقيق الغرض المرجو الجيود الجما النشاطات في المؤسسة وتفويض السمطات عبر  وا 

 الإدارات والأقسام والعاممين.

بأنو عبارة عن تعاون أي مجموعة من  Rolph devisحيث عرفو رولف دافيز 
الأشخاص سواء كانت كبيرة أم صغيرة تحت قيادة رشيدة بحيث يكون لدييم رغبة في تحقيق 

 تركة مع قدر كاف من العناية بالعمل الإنساني.الأىداف المش

 بأنو نظام لأنشطة منسقة إداريا لشخصين أو أكثر. Bernardبرنارد كما يعرفو 
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سناد كل مجموعة  كونتر و أودونال ويعرفو  بأنو تجميع الأعمال المزمة لتحقيق أىداف المنشأة وا 
مام ىذا العمل وبالتالي فالتنظيم من مجموعات العمل، إلى مدير تخول لو السمطة اللازمة لإت

 .1يحتوي عمى تجديد علاقات السمطة والتنسيق بينيا أفقيا ورأسيا داخل ىيكل تنظيمي لممنشأة

ذن التنظيم ىو ثاني عنصر لمنشاط الإداري، والذي يأتي بعد عممية التخطيط مباشرة، يتم إ
حديد الواجبات وتوزيعيا عمى ىيكمة السمطة والمسؤوليات والجيود بوضوح، وت إبرازمن خلالو 

الأعضاء في الييئة ثم تجميعيا وتوجيييا إلى الأىداف المرسومة بفاعمية ومن الجدير الإشارة إلى 
أن صمب النشاط الإداري ىي وظيفة التنظيم التي تعكس التخطيط وتمبي متطمباتو، حيث يساعد 

بين أعمال المنشأة وتحقيق ما يمي  التنظيم الجيد عمى الاستفادة من التخصص والميارات والتنسيق
من وظائف كالرقابة ومراعاة الظروف وقياس العمل والتنمية الإنتاجية في المؤسسة وخمق الروابط 

 الإنسانية لمتنسيق التام لمجيود.

 التوجيه:  ,5-3

عممية التوجيو تمي النشاط التنظيمي في المؤسسة مباشرة، فبعدما تكون قد حددت 
ت الواجبات من طرف السمطات، يجدر إتباعيا بخطوة إصدار التعميمات المسؤوليات ووزع

إلى وجوب  Henry Fayolهنري فايول والأوامر لتنفيذ الأعمال الموكمة وعند ىذه الخطوة يشير "
جيود المرؤوسين والعاممين، ولتحقيق ذلك يجب دراسة الوضعية الفردية والأداء الشخصي، وكذا 

 سط العمل والجدية في التنفيذ.يجب انتشار الاتصال في و 

 الاتصال:  ,5-4

وىو ما يعرف بنطاق العلاقات العامة في المؤسسة، حيث يجب نشر المعمومات والبرامج 
المتخذة عمى نحو أفقي أو رأسي أي ذو إتجاىين بين أفراد الييكل التنظيمي بغرض معين 

صة بداخل وخارج المؤسسة، فالاتصال عمل مستمر ودوري في الييئة لإعطاء المعمومات الخا
                                                 

 .71، ص 7991عبد الحميد شرف: التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة،  1
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أدائيم وبمفيوم اشمل  بأىمية إشعارىموبالتالي تبادل الاقتراحات والاىتمام بآراء المنفذين كما ينبغي 
فإن الاتصال القائم في المؤسسة أي كان نوعيا وغاية عمميا، ىو أحد الركائز الميمة كونو ييدف 

 ة.إلى النتائج المرغوبة والتأثير عمى كل عناصر الييئ

 القيادة:  ,5-5

عطاء مردودية، ليذا فإن لابد من  القيادة ىي التأثير عمى المنفذين لأداء عمميم بجدية وا 
توفر الشخص القائد لممشروعات عمى سيم وشروط خاصة، منيا الكفائة والشخصية القوية والقدرة 

وصفات  1ماعيةعمى الاقتناع وبث روح العمل والمسؤولية، وكذا أسمى الصفات الفكرية والاجت
نما تتعمق بطبيعة النمط القيادي  القائد الجيد ليست بالنمطية أي لاتختمف من شخص لآخر وا 
الممارس بحكم ىذا الأخير بدوره يتصف إلى عدة أنواع منيا: الديمقراطي، الحر...، وىذا يجب 

مفوضة إليو  التمييز بين فردين إداريين ىما القائد والمدير، عمى أن الرئيس يشرف عمى السمطة
نتيجة عن مباشرة ميام وظيفتو، في حين ان القائد يستمد سمطتو من المجموعة التي تعينو وتتبعو 

 وبيذا تستمد الرئاسة سمطتيا من خارج الجماعة عمى القيادة.

 : )تنمية التعاون الاختياري (الحفز  ,5-6

يم اتجاه المشرع ىو تنمية الإحساس لدى المنفذين أو المرؤوسين الذي يظير في موقف
المعمول فيو، من خلال علاقاتيم والسمطة في المؤسسة وأساليب معالجة المشاكل فييا، وىذا 
الإحساس يتواجد في شروط وظروف معينة كملائمة الوظيفة وانسجام الأىداف الخاصة مع 

ين ولعل أىداف المشروع، ومما يعزز ذلك التنظيم الجيد لممشروع وتوفير روح الصداقة بين العامم

                                                 
 .701عمر السعيد وآخرون، مرجع سابق الذكر، ص  1
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من أحد أىم واجبات الرئيس بيذا الصدد، وىو تفيم مشاكل المرؤوسين وأن يساىم في اتخاذ القرار 
 1بالتركيز عمى نقاط القوة لدييم بالعدل وعدم التحيز.

 الرقابة:  ,5-7

ىي العمل من اجل تأكيد انسجام الجيود والأداء وتناسقيا مع الخطط المرسومة مسبقا، 
ذا ما ورد ومعالجتو، وىي عممية إدارية ىامة لمغاية تمارس عمى كل مستويات والكشف عن الخل إ

 الإدارة وتتم العممية الرقابية عبر مراحل مختمفة ىي كالآتي: 

 تحديد المؤشرات والمعاير:  -

فيما يتعمق بكمية الانتاج ونوعيتو وكذا كل العوامل الداخمية في عمل المؤسسة، وتستعمل 
 عايير كمقياس لتمك العناصر.ىذه المؤشرات والم

 مقارنة النتيجة والمعايير:  -

 أو معايرة النتائج لتقييم الأداء كما وكيفا، حسب تجسيده في أرض الواقع.

التصحيحية إذا ما تطمب الأمر ذلك، ومعالجة الخمل بغية تحقيق نتيجة سميمة  الإجراءاتاتخاذ  -
 كميا.

 دورانية مستمرة.وكل ىذه الوظائف تترابط وتتناسق كوحدة 

 أقسام الإدارة:  .6

الكبير لحجم وعدد المؤسسات، أصبح للإدارة دور حيوي في الوقت الحاضر نتيجة لمنمو 
الشركات المتعددة الجنسيات وعولمة المنظمات وأنشطة الإدارة ىي الأخرى تتنوع وتتعدد  وروظي

                                                 
التحميل الكمي في عممية اتخاذ القرارات الإدارية، من إعداد بوشنافة أحمد، جامعة  أساليبأطروحة دكتوراه: تحت عنوان:  1

 .30، ص 3007-3000الجزائر، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، سنة 
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إلى أربعة أقسام رئيسية ىي: إدارة مما يتطمب بالضرورة توزيع الميام الإدارية في إدارة المؤسسة 
دارة المبيعات والعمميات التسويقية.  الموارد المالية، غدارة الموارد البشرية، إدارة الإنتاج وا 

 الإدارة المالية:  .6-1

ىيئة الإدارة المالية ىي المكمفة بالتأثير عمى الإجراءات في المؤسسة، والتصرفات لتحقيق 
القسم من التسيير ييتم بآليات العرض والطمب واستراتيجيات تعظيم  الأداء المالي الجيد، فيذا

الربح، ومن الضرورة الممحة أن يمم المدير المالي الجيد بالعموم الاقتصادية، لتفيم البيئة المالية 
. ىذا يتم في نطاق المناىج 1ونظريات اتخاذ القرارات ما يشكل جوىر الإدارة المالية المعاصرة

والنفقات، فيتخذ القرار المالي في المؤسسة من طرف أصحاب الإدارة  الإيراداتالجة المحاسبية لمع
مستعينين بتحميل المركز المالي لممؤسسة وتقييمو وممارسة الأنشطة لتعظيم العائد ذلك يتم عبر 
خطوات مرتبة تتمثل في تحميل البيانات المالية من تقارير وميزانيات وتحديد ىيكل الأصول 

 لييكل المالي وكيفية تأدية استثماراتو.وتشكيل ا

 إدارة الموارد البشرية:  .6-2

تباشر إدارة الأفراد بالمنظمات عدة وظائف منيا استقطاب القوى العاممة، وتخطيط 
عداد وتنمية  الاحتياجات من ىذه الموارد البشرية وفقا لمتطمبات العمل، واختيار أفضل المقدمين وا 

وىي  2ئف وتنظيم أمور المستخدمين فييا بتحديد الأجور والأعباء الوظيفيةىذه الييئة بتقييم الوظا
الحمقة الواصمة بين المديرية العامة والعمال مجتمعين في أدائيم لتعظيم الإنتاجية في المؤسسة، 
وزيادة الأرباح محافظين عمى بيئة ملائمة تشتغل فييا الموارد البشرية وتسمك فييا الإدارة بنظام 

 ودقة.

 

                                                 
 .72-73، ص 3003المالية، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية،  والإدارةبد الغفار حنفي: أساسيات التمويل  1
دارة الأفراد، الدار الجامعية، ع  2  .10، ص 7991، الإسكندريةبد الغفار حنفي: السموك التنظيمي وا 
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 إدارة الإنتاج:  .6-3

يعتب قسم إدارة الإنتاج من أىم الوظائف الإدارية في المؤسسة كذلك، فلا يمكن توقع 
مؤسسة دون إنتاج سواء كان ىذا الأخير عبارة عن خدمة أو سمعة فيتم تحديد معايير كيفية وكمية 

سن التدبير في لممنتوج حسب التوزيع والتبادل والاستيلاك ومصاغ عممية الإدارة لممنتج، ح
استخدام الإمكانيات والقدرات المتاحة للاستفادة منيا، في رفع الإنتاجية لتموين السوق بيا بما 

 يطمبو المستيمك أو حتى لمتداول.

 إدارة التسويق:  .6-4

الييئة التي تختص بوظائف بيع السمع والخدمات التي تنتجيا المؤسسة، عمى جانب دراسة 
رف ذلك المنتوج، وتعرف العممية التسويقية بأنيا ورشة خمق المستيمكين السياسات التسويقية لص

بناء عمى المزيج التسويقي الشامل لمتسعير أو تحديد ثمن المنتج، والتعريف بو عبر مختمف وسائل 
والتوزيع عمة المستيمك، كل ىذا بغية رفع درجة الأداء موازاة مع رفع حجم  والإشيارالدعاية 

 عائد من وراء المبيعات في المؤسسة وتطوير السوق.المردودية أو ال

 وعمى ضوء ما سبق من وظائف إدارية يمكن تشكيل الييكمة الإدارية عمى النحو التالي: 

 : أقسام الإدارة(05)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 الوذيريت العاهت

إدارة الوىارد  الإدارة الواليت

 البشريت
 –إدارة الوبيعاث  إدارة الإنتاج 

 -التسىيق
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 الإدارة العممية وأهميتها:  .7

ثمارية الحاجة إلى الإدارة في المؤسسة وأىميتيا في تطوير كل الدورات الاست
والاستغلالية، تستوجب اخضاعيا لأحدث الطرق والمناىج العممية حيث بزت الإدارة العممية في 

فريديريك أواخر القرن التاسع عشر وبداية العشرين وتمت تحت إشراف الميندسين الصناعيين " 
، هنري جانت (1866-1934)فرانك جيمبرت" أبو الإدارة العممية، "  (1856-1915)تايمور" 

مبتعدين كميم عن طرق الإدارة التقميدية التي لم تحقق الكثير والتي شممت ، (1919-1861)
بالمبادئ الأساسية للإدارة العممية تايمور" التجربة والخطأ والحدس والتخمين والتقدير، فأتى "

والتحميل العممي الذي يشير عمى إثراء طرق اختيار وتدريب وتعميم وتطوير الأشخاص لتحسين 
داء، وبالتالي رفع المنتوج فقدم ىذا العالم مبدأ المراقبة والتقييم الوظيفي في نفس الوقت كان الأ

حول دراسة حركة الإنتاج لإيجاد أفضل وسيمة للأداء، وبيذا وضع أسس فرانك جيمبرت" عمل " 
دارة بالمشاكل في الإهارنجنتون إيمرسون" راسخة لتثمين العمل الإداري بعيدا عن ىؤلاء إىتم " 

 وضرورة اعتماد التحميل العممي لعوامل الإنتاج وتحديد الأىداف.

وقد اشتير ىذا الميدان وحظي بالاىتمام الكبير، فبالتالي تم تعيين نماذج تتحمى بالصفة 
العممية يرتكز عمييا العمل الإداري الناجح والمتمثمة في: التغيير الاىتمامات، المعمومات، التقييم، 

إلا أنو وجب ضرورة التركيز عمى طرق الاستفادة من ىذه  1، المناشط والتنظيم العمميالقار، الدافع
 المناىج دوما وتطبيقيا في مجالات العمل الإداري كالتسويق، المالية التفاوض والتوظيف.

ىكذا يكون للإدارة العممية الأثر الفعال والأىمية البالغة، كونيا تنتيج الأساليب العممية 
لدراسات التحميمة لعلاج المشاكل وبسبب التطور السريع لممجتمعات وتحديد النظم الدقيقة وا

الاقتصادية تعرض ىذا القطاع ىو الآخر إلى تعديلات مستمرة وفاعمة حسب مرونة النتائج ىذا 
 كمو في سبيل تحقيق الرفاىية والارتقاء بالإنسان لا سيما الممارس لمنشاط البدني الرياضي.

                                                 
، الطبعة الأولى، دار حزم الإداريعبد الناصر عبد الرحمان الزىراني، مارلين وودسمول، وآيت وودسمول: نماذج نجاح العمل  1

 .88 -28، ص 3001يع، بيروت ز لمطباعة والنشر والتو 
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 دارية لمعولمة: الأبعاد الإ .8

لم تيمل العولمة أي ميدان وأي نشاط، فكذلك العمل الإداري أصبح ينجز وفق معايير 
 العولمة وانطبع بنفس اتجاىاتيا المعروفة بالشمولية والتطور.

وبدورىا الفعال في تسيير الييئات والمنظمات، وتتطمب ىذه الاتجاىات التفكير التخيمي، 
معمومة، الاستثمارات الضخمة، والتغير التنظيمي لكي تستطيع إدارة الابتكار، التركيز عمى ال

 .1المؤسسة: أن تستجيب بفعالية إلى التحديات والفرص المنبثقة

والتي  privatisationوأىم ما تختص بو العولمة في النطاق الإداري ىي الخصخصة 
اري ىي التحرر المنوط تعني تغميب القطاع الخاص عمى النظم، وثاني محاور عولمة العمل الإد

 بو تحرير القدرات باتخاذ السياسات الكفيمة بالتنمية المستدامة وتوسيع الاستراتيجيات الادارية.

ىذا ما يتطمب أن تكون الممارسة الإدارية مرنة تتوائم وكل الأوضاع، استنادا إلى التوسع 
ك الطابع الكامل والمتكامل الذي الكوني المشيود، فيمكن صياغة الأبعاد الإدارية لمعولمة، أنيا ذل

مصاغو الكفاءة والميارة في الأداء الإداري المتخصص، الذي يتلاءم مع الأوضاع في المؤسسة 
ومن الخصائص كذلك نجد اعتماد لغة الأرقام والتكنولوجيا السريعة وفتح الأسواق بإلغاء الحواجز 

ل جميع العوامل من أجل أحسن منتوج مع المستيمك، وتدويل الأنشطة الممارسة في الييئة، تفعي
من سمع وخدمات ليضاىي المتوفر منو في الأسواق العالمية، وينمي طابع المنافسة ىذا يتأتى بعد 
دراسة وتحديد الحاجيات لتوقع النتائج الممكنة لمتحصيل، فالعمل الدائم في وسط تسوده التغذية 

ق المنتوج وتنميط الخدمات وتخصيص وتطوير الإطار المعياري لتسوي Feed- backالمرتدة 
علان الأىداف النوعية والكمية والعدل بتقنيات الرقابة والتمويل ىذا كمو يتجسد  الميام والموارد وا 
بإلغاء الحدود الصغيرة لممؤسسات وفتحيا لمعالم الخارجي، دون إىمال جوانب السمب ليذه الظاىرة 

                                                 
وأبعادىا الإدارية، الطبعة الأولى، دار الفجر لمنشر،  )الكونية (ي. راو، ترجمة لعبد الحكم أحمد الخرامي: العولمة سي. ب 1

 1، ص .3002والتوزيع، القاىرة، 
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لخدمات المالية بما ينجر عنو من اختلاسات من أخطار وأخطاء وتجانس في الأسواق وتحرير ا
 وتبييض للأموال.

 الكفاءة والفعالية الإدارية:  .9

كون الإدارة نشاط إنساني ىادف، فإنيا تستمزم استخدام كفاءات وميارات، أي أن المسؤول 
د الإداري ينبغي أن يتوفر عمى ميارة فنية وفعالية معتبرة في الميدان، لكي يتم استخدام الموار 

المتاحة أمثل استخدام والكفاءة والفعالية الإدارية تتوفر لدى المدير إذا ما قارب ىذا الأخير 
الوسائل المستخدمة والنتائج المحققة وفي حقيقة الأمر الكفاءة والفعالية تتوفر دوما لدى المدير لكن 

أىداف المنظمة،  ىو من يصل إلى إنجاز الإدارةبمستويات متباينة ودرجات متزايدة فالفعال في 
 الإدارةبتحقيق كل المعايير المطموبة سواء كما أو كيفا، كما يمكن قياس كفاءة المسؤولين في 

أي بضغط حجم المدخلات ورفع  الإنتاجبنسبة مواد التنظيم المستخدمة التي دخمت في عممية 
راتيا الإنتاجية عمى حجم المخرجات في تمك المؤسسة كما أن الإدارة الكفؤة والفعالية تعتمد في دو 

 إسيام كل الموارد المتاحة والممكنة.

 الأسسإن المسير الكفؤ ينج ميامو بناء عمى  الإداريوحسب النظريات الجديدة لمعمل 
 : 1المحددة المتمثمة في الآتي

 الاتصال:  -

 نشر نظام المعموماتية في المؤسسة وتبادل الأخبار والآراء.

 القرارات الادارية:  -

 راسة مختمف الأوضاع يتم ايجاد أنسب الحمول والأمر بتنفيذىا بغية تحقيق أىداف المؤسسة.بعد د

 : المسؤوليات
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 التخصص في المجال وتحمل ومواجية كالضروف التي تمقاىا المؤسسة في عممياتيا الإنتاجية

 : السمطات

  )التنظيم، التخطيط، التنفيذ، الرقابة (من مستمزمات القيادة وتمثل الحق في تنفيذ الوظائف الإدارية 

 التنسيق: 

 ىو خمق انسجام في الوظائف وجعل كل عوامل الانتاج تتكامل فيما بينيا.

 الإدارية:  الإجراءات

 التي تنشا في المؤسسة. الأنشطةداري عمى دراية بمصداقية كل وىو أن يكون الإ

تحقق ما تسمى بالكفاءة والفعالية فإلمام كل ىذه الأسس من طرف المدير لشؤون المؤسسة ت
 الإدارية.

 التنمية الإدارية:  .10

بحكم المؤسسة تحتاج إلى إداريين ذوي الكفاءة والخبرة العاليتين لضمان الاستفادة 
المادية والبشرية المتاحة، حيث أنو لكل ىيئة إطار منظم يحد صلاحياتيا  بالإمكانياتالقصوى 

عتبر التنمية الإدارية من المفاىيم المستحدثة في موضوع التسيير، طبقا لموائح القانونية ليذا ت
وتحتاج لجيود عممية كبيرة لبحث كل الظواىر والنماذج المتعمقة بالتنمية ولتحقيق ذلك يجب 

والعامل المادي باعتباره  الإدارةالتركيز عمى عاممين ىما العامل البشري باعتباره القوة العاممة في 
معمل في الييئة التي تيدف دوما إلى تحقيق القيمة المضافة وعممية التنمية وسيمة التحريك ل

كما ورد في  للإدارةيجب أن تتفق مع الاستمرارية والشمولية وتحقيق المبدأ الاستراتيجي  الإدارية
أنو يتمثل في تحديد الأىداف الطويمة الأجل وتخصيص الموارد  chandler" شاندلر نظر 

 ف.لتحقيق تمك الأىدا
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وتسخيرىا لتحقيق  الإنتاجالناجحة ىي تمك القادرة عمى استغلال جميع عناصر  والإدارة
حاجات المجتمع ككل ورفع مستوى معيشة الأفراد عن طريق تحويل الموارد المحدودة غير منتظمة 

 إلى مشاريع نافعة عبر الخطوات التالية: 

  الإنتاجدراسة عوامل  -

 تحديد الأىداف وتوضيحيا  -

 وضع السياسات والخطط والميزانيات والبرامج اللازمة -

 وتقييم ومراقبة الأداء  -

نما تستمزم طابع التجديد المستمر والتنمية في الأداء.  فالإدارة وحدىا لا تكفي لمتسيير في الييئة وا 

 الادارة الاستراتيجية:  .11

حكم تعريفيا، وىي تتعمق وىي تتضمن التغيير والتطوير ب الإداريةىناك ما يسمى بالتنمية 
بتقارير الاستراتيجيات والخطط وكيفية تنفيذىا وىي تتضمن عمميات التحميل واتخاذ القرار والتطبيق 
والتقويم والقرارات التي تتعمق بالمنظور العام للأنشطة المنظمة والتوجيات الطويمة المدى لممنظمة 

 1فييا. والعمل عمى التنسيق بين أنشطتيا والبيئة التي تحيا

في المؤسسة تتطمب طرق مستجدة من التفكير والعمل، وىي ميمة  الإستراتيجية والإدارة
يا مفتاح تسمسل أداء الميام وكما أشار محمد منير مرسي كذلك " أن المدير التقميدي ينظر إلى نلأ

 قدميو بينما المدير الاستراتيجي ينظر إلى الأمام".

ا نخطو خطوات النجاح في العمل لدراسة الأوضاع يجعمن الاستراتيجياتفالبحث وراء 
المناسبة لو لتعدي الحواجز وبموغ الأىداف المرجوة، وىذا يتم وفق مراحل متسمسمة من العمل، 
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مفادىا التحكم واتخاذ القرار المناسب والاتصال الدائم والتنظيم والتخطيط المبدئي للأعمال وتحفيز 
 العنصر البشري الذي تتم قيادتو. 

 عن طريق الييكل الآتي:  الإستراتيجيةيمكننا توضيح خطوات الإدارة و 

 : الإدارة الإستراتيجية(06)الشكل رقم 

   

 

  

 

 

 

 

 الإدارة في المؤسسة الرياضية:  .12

تقوم المؤسسة الرياضية سواء كانت نادي رياضي أو منشأة عمى تجميع الكثير من العوامل 
ن يسمو كل ىذه العناصر قسم خاص بإدارتيا -جيياتو لية والتالموارد البشرية، المتاحة الما –

في تمك المؤسسة من خلال وظائف تخصصية أو تطوعية، فكل من  الإدارةحيث تساىم مينة 
المجان الاولمبية، الاتحادات الرياضية، الأندية، مراكز الشباب، اندية المؤسسات الاقتصادية 

،...، ومختمف المؤسسات التي تعمل عمى خمق ناتج والمصانع، اندية عسكرية ومدرسية وجامعية
ذو نوعية وفق فاعل اداري محرك لنشاط، ميامو ترقية المنتج والرت وبالتالي تضخيم الرصيد 

 المادي لاي مؤسسة رياضية.

 انقيادة

التأثير على العاهلين 

 لتحسين الأداء

 انتحفيز:

 دفع وتشجيع العاهلين 

 :الاتصال

 دورة الوعلىهاث

 اتخاذ انقرار

لبذيل الولائن للعول اختيار ا

 للىصىل إلى الأهذاف 

 انتخطيط

تطىير الأهذاف و 

 استراتيجيت الونتج

 :انتحكم

 هراقبت التقذم أو التخلف 

 إدارة انموارد انبشريت:

 الاختيار والتذريب

 

 انتنظيم:

جعل الوىارد الوناسبت في أهاكنها 

 الوناسبت 
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ومن الميم عمى من يمارس العمل الاداري بالييئة الرياضية أن يكون ذو حنكة وعمى دراية 
ما يتميز بو ىذا العمل وما يتطمبو من قدراتن لتفادي الأخطاء  واختصاص بآليات التسيير

والاخفاقات وليذا وجب عمى ىؤلاء المديرين الاستعانة بالنظريات الادارية والرجوع إلى توصيات 
 .1البحوث العممية الحديثة في الميدان لاكتساب معرفة غدارية يتزاوج فييا العمم والخبرة

في قطاع النشاط البدني الرياضي أن يحققوا تطورا كبيرا في ويستطيع المسيرون العاممون 
ىذا المجال بإعتماد تنمية العلاقات العامة في المؤسسة، موازاة مع الموائح والقوانين وترشيد 

 القرارات التي من شأنيا تجسيد أىداف كل مؤسسة.

تعظيم وعمى ضوء كل ىذا يمكننا استخلاص ان المؤسسة الرياضية ىي وحدة تعمل عمى 
مخرجاتيا، من خلال دمج مجموعة من المدخلات وبيذا الإدارة الرشيدة والفعالة تعمل عمى تنمية 
وارتقاء المستوى المادي ليذه الييئات باختلاف أنواعيا بتحقيق انجازات رياضية عالية واستقطاب 

 الشباب لممارسة النشاط الرياضي اليادف، بطرق متواصمة ومنتظمة.

 عمها في تحقيق أهداف الهيئة المؤسسة الرياضية:  القيادة وف .13

بما أ الإدارة المالية ىي قسم ذو إمكانات مادية ىامة في المؤسسة عامة، وكون تسيير 
الشؤون فييا يخضع لنفس أسس النشاط الإداري، فإنو من الجدير التطرق إلى فعل القيادة بمختمف 

ة يتوقف عمى نموذج السموك المتخذ في عممية أصنافيا وتطبيقيا عمى ىذا القطاع وصنف القياد
التسيير وكيفية ربط الوظائف لتحقيق المصالح والأىداف المرسومة ونماذج القيادة صنفت إلى 

ىي التحكيمية، الديمقراطية والقيادة القائمة عمى أساس  أنماطتشمل ثلاثة  أشيرىاسبعة إلا أن 
 الحرية.
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 : )طيةالاوتقرا (القيادة التحكمية  .13-1

وىنا يكون القائد أو المدير متخذ القرارات الإدارية بمفرده، فعميو تشريع ما يجب تنفيذه أو 
القيام بو م قبل المرؤوسين دون مناقشتو و مراجعة، ويستمد قوتو من السمطة الرسمية الممنوحة لو 

 1بحكم مركزه في الإدارة

 القيادة الديمقراطية:  .13-2

ي يتوفر ضمنو حق الاشتراك، وبيذا فإن المدير يعطي أىمية وىو الصنف الإداري الذ
 كبيرة لمرؤوسيو، كما يجب أن يتسم كل مشاركة في الفعل الإداري بالإقناع والتأثير الشخصي.

 القيادة القائمة عمى أساس الحرية:  .13-3

نما بشكل مفرط نوعا ما فيشارك  ىو نع قيادي يتسم بنفس سيم القيادة الديمقراطية، وا 
صدارالمرؤوس في معالجة المشاكل واتخاذ المشاريع  القرارات في مجال تتوفر فيو العلاقات  وا 

العامة، وبيذا فالمدير العام يتخمى عن كل المقومات القيادية الفعالة لتخميو عن مسؤولية اتخاذ 
 القرار.

حسب إلا انو حمل عمماء آخرون في أنواع القيادة وأضافو إلييا مناىج قيادية أخرى 
 الظروف والاحتياجات.

ومما سبق يمكننا استخلاص أن تحقيق الأىداف لا يتجسد إلا بحضور فعل قيادي، 
والأىداف كثيرة ومختمطة، ولبحثنا في نطاق إدارة رؤوس الأموال، يجب الإشارة إلى أن ىذا 

ية أو الأخير بدوره يقوم تحت إشراف مدير أو قائد وحيد عميو المج بين كل النظريات القياد
بالأحرى عميو الاستعانة بكل معطياتيا ونقاط قوتيا، وعندىا يقوم بخمق نوع قيادي مرن يتوام 
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وجميع الظروف والتغيرات الطارئة ىذا ليصل إلى النيايات المرجوة ويحقق المردود الحسن ومن 
 نشاطات المؤسسة الرياضية قيادة المعبين وتوجيييم لممارسة النشاط المربح.

حسن اختيار وترسيم القائد في ىاتو المؤسسات التي تتطمب التدريب وتحقيق  وليذا وجب
الصفات العقمية والجسمية لمقيادة والرزانة والكفاءة والاستعداد وغيرىا من معايير القائد المثالي 

 الناجح حيث أن كل الأدلة تشير إلى أن التركيز عمى الأنماط الإدارية الفعالة لا يتم إلا ب: 

 تمام بالسيم الشخصية لممدير.الاى -

 الارتكاز عمى السموك القيادي الموضوع من قبل الرئاسات. -

 اختيار القائد وفق عوامل شخصية وبيئية وفمسفة المجتمع -

فالقيادة المثمى التي تقوم عمى الميارة الفنية والإنسانية الفكرية والسياسية، مبنية عمى 
ي النشاط الممارس، كذلك الشأن بالنسبة لمييئة الرياضية الخمفية العممية والإدراك والتخصص ف

 التي ليا نفس شأن المؤسسات الاقتصادية.

 أهمية الفعل الإداري في المؤسسة الرياضية:  .14

لابد أن الييئة الرياضية كباقي كل أنواع المؤسسات تعمل تحت قرارات إدارية، ولجان 
أىمية كبيرة في دفع المؤسسة الرياضية  لإداريامشرفة عمى قسم التسيير، ليذا يكون لمنشاط 

 وتنمية أعماليا وتكمن تمك الأىمية في: 

إدارة المؤسسة تؤثر مباشرة عمى الفرد الكائن فييا وبيذا ترسم أىداف موحدة، ويتم من خلال  -
 ذلك وضع برامج تشمل كل طرف.
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والنظم، وأسس التقييم  يتسنى لكل عضو في المؤسسة كسب كل المفاىيم الأساسية والتقنيات -
الموضوعي للأداءات، وتوضع حدود الخبرة التي من شأنيا الكشف عن أحسن وأنسب طرق 

 العمل.

إتباع المناىج العممية لأداء الأعمال الرياضية في الييئة الرياضية، يؤدي بالضرورة إلى النجاح  -
 باستكمال الوظائف وتشابك وتظافر الجيود.

عمى جيد جماعي يتم ضمن ىيئة معينة، فالإدارة تمثل أساس تحقيق  النشاط الرياضي يبني -
 الأىداف وتنمية روح العمل الجماعي، والتعاون والتنسيق بين تمك الجيود.

تسيم الادارة في العمل عمى تحقيق استمرارية نشاط المؤسسة، ىذا يتبنى سياسة إدارية مآليا  -
 عمال المكمفة.تأدية الأعمال لتحقيق الانتاج واستبعاد الأ

 إنسانيةفي زيادة اكتساب المعرفة اليادفة إلى تحقيق علاقات  الإداريكذلك تكمن أىمية الفعل  -
 ، وتنمية الميارات والكفاءات.الإنتاجوتضخيم 

وبيذا فحقل النشاط البدني الرياضي يحتاج إلى إلقاء الضوء عميو من ناحية التكفل 
مى الخبرة والفعالية المضافة إلى الانجازات الرياضية من ، وىذا الأخير وجب أن يقوم عالإداري

الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العممي  الإدارةقبل الرياضيين المحترفين، حيث تعتبر 
في الييئة الرياضية تكون  الإدارةالحديث، وفي ىذا السياق يمكننا القول أنو كيفما تكون 

في  الإداريية البمدان المتطورة التي تسعى دوما لإثراء النشاط الانجازات، ما يبرىن عميو في أند
 القطاع الرياضي.

 المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية:  .15

ينشط الإنسان دوما من أجل إشباع حاجاتو المتزايدة في حدود الإمكانيات المتوفرة، ما 
ين لعديد من عوامل ومدخلات يعرف بالسموك العقلاني الرشيد، والييئة الرياضية بحكميا تجمع ب
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الإنتاج، وجب تسييرىا لتحقيق الأىداف المرسومة وليتم العمل الإداري بصفة جيدة ىناك ينبغي 
 اعتماد مبادئ معينة منيا: 

استخدام الطرق العممية في تحديد أجزاء العمل وتنظيمو وطرق تنفيذه من قبل الموظفين لمرفع  -
 من مستوى الأداء.

 العممية الكفيمة لانتقاء قادة ىذه الييئات واعدادىم وتكوينيم بصفة مستمرة.إتباع السبل  -

 تشجيع التخصص والتعاون والتكامل بين الأشخاص لتفجير الطاقات وتحصيل المردود. -

 تقسيم الميام وتنظيم العمل والمسؤوليات حسب ىيكل مؤسساتي معين بصفة دقيقة. -

 بية وروح المسؤولية والانتماء لتحقيق الصالح العام لمييئة.تنمية القيادة الديمقراطية الايجا -

إضافة إلى تمك المبادئ فإن العمل الإداري في المؤسسة ينجر في دورات فنية تشمل 
التخطيط لممشروع ووضع البرامج، ثم الأمر بتنفيذىا والتوجيو ويمييا التقييم لمعمل المؤدي، فينبغي 

نية والإنسانية واستعاب وتفيم دقيقين بمجالي الإدارة والرياضة، إرفاق ىذه الأعمال بالميارات الف
 لتنظيم السموك الإنساني المستخدم أو المقوم بموارد مادية مختمفة.

 المقومات الإدارية الأساسية لتنفيذ برامج النشاط البدني الرياضي:  .16

موارد، أو من يخضع العمل الإداري إلى مجموعة من القيود سواء من ناحية استقطاب ال
ناحية استخداميا بغية تحقيق أىداف مرسومة بمعنى آخر أن العمل الإداري ترتبط مصداقيتو 
وفعاليتو مباشرة بتوفر قيود محددة، والقائد الفعال ىو من يحسن استخدام المتاحات والسيطرة عمى 

ب وجود قادة كل المتغيرات في ميدا العمل ليذا فإن انجا النشاط الرياضي في المؤسسة يتطم
مختصين لن يتأتى عمييم العمل الاداري الرشيد بإعتماد مقومات أساسية، تسيم في بموغ الأىداف 
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وبموغيم في حد ذاتيم درجة الفنية والاتقان ونجد خمسة مقومات أساسية لإدارة برامج النشاط 
 .1البدني الرياضي ىي: البرامج المستفيدون، القادة، المنشأة والميزانيات

 البرامج:  .16-1

يتم تحديدىا من طرف مختصين، بغرض خمق نطاق تنظيمي يفصل بين أنواع 
الرياضيات ومستويات العمل في المؤسسة الرياضية أو كيفية استخدام الموارد البشرية والمادية 

 الإنتاجوأوقات العمل والتدريب ودورات  الأموالوغير ذلك فعمى سبيل المثال يتم تحديد منافذ 
 الوظيفة التسييرية ىذا ما يسمى بالبرامج. وخطوات

 المستفيدون:  .16-2

ىم الأشخاص المعنيون بالبرامج الموضوعة ويدار ىؤلاء بسموك تنظيمي محكم الاستغلال 
 الأمثل لمموارد البشرية المتوفرة، وتدفعيا المستمر إلى تعظيم المنتوج في الييئة الرياضية.

 القيادة:  .16-3

الرياضين ذوي الكفاءات والمؤىلات والخبرة التي تسمح  الإداريالعمل  وىم المختصون في
بترشيد قراراتيم وحسن استخدام الموارد الممموكة إلى جانب استثمار الطاقات، ىذا يتم باعتماد 

ىي العممية التي بواسطتيا يقوم الفرد بتوجيو  العنصر  الإداريةمبادئ عممية ومن ىذا فإن القيادة 
 اختلاف أوجو النشاط.العامل عمى 

 المنشآت:  .16-4

وىي الميادين التي يتم فييا ممارسة النشاط البدني الرياضي، بما في ذلك من معدات عمل 
 وتجييزات، حيث يجب أن تحقق المعايير الدولية القانونية وكذلك صفة الحداثة.

                                                 
، الطبعة الأولى، دار الفكر -تنظيميا وادارتيا استضافتيا، -عصام بدوي، نازك مصطفى سنبل: البطولات والدورات الرياضية 1

 .14، ص 3008العربي، القاىرة، 
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 الميزانيات:  .16-5

الظروف الملائمة لعمل النشاط  وىي العنصر المحرك في ىذا المجال، حيث يسمح بتوفير
البدني. والميزانيات أي الحصص المالية المتاحة بدورىا يجب تسييرىا بإحكام، لان حسن استثمار 

 رؤوس الاموال في المؤسسة يدر بقيمة مضافة تسيم في تنمية نشاط تمك الييئة واستمراريتيا.

ز حكومي أو قطاع أىمي ، سواء كانت جياالأنواعوالمؤسسات الرياضية كثيرة ومتعددة 
تقوده ىيئة معينة مؤىمة، تعمل لتنفيذ البرامج وتحقيق الأىداف  إداري إشراففيي دوما تستوجب 

الشاممة لمبرامج والمستفيدين والقادة والمنشآت والميانيات  الأساسية الإداريةباعتماد تمك المقومات 
 عل ىو الإدارة.بيذه المقومات بوساطة عنصر فا الإلمامالمالية، ىذه يتم 

 منهج الإدارة بالأهداف كأسموب النتائج من وراء النشاط الرياضي .17

مما لاشك فيو أن النتائج من وراء الأداء الرياضي لأعضاء المؤسسة الرياضية، عممية 
 صعبة وليذا استعممت الادارة أحدث الطرق العممية لتقييم النتائج.

ب " الإدارة بالأىداف"، والتي ينصب  ساعد ذلك عمى ظيور نوع إداري جديد يعرف
ريفيا عمى قياس أداء المستقبل، أو التنبؤ واستحضار ما يمكن أن يكون ناتجا من وراء عممية عت

 استثمارية واستغلالية لمطاقات البشرية والمتاحات المالية.

 ( 1970)ومن وراء مذىب الإدارة بالأىداف نجد "بيتر دركر" " و" مجريجور دوجلاس" 
ذين عمموا بيذا المبدأ وفي ىذا السياق فإن النتائج عن الأداء الرياضي ىو ىدف أو غاية محددة ال

موضوعة مسبقا ويجب تحقيقيا، وقد اقترح "مجريجور" خطوات محددة لمنيج الإدارة بالأىداف 
 1تمثل الآتي:

 وليات.تحديد الموظف لاىداف معينة لفترة زمنية مقبمة في إطار التخصص بتحديد المسؤ  -

                                                 
 .02-93حسن أحمد الشافعي: الموسوعة العممية في إدارة وفمسفة التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق الذكر، ص  1
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عرض الأىداف وطرق الأعمال بين جميع أعضاء الوحدة الإنتاجية، ومناقشة تمك الأىداف  -
والاشتراك في تحديد سبل تحقيقيا ومجاليا الزمني، وامكانية تعديل الخطط إن استوجب الأمر ذلك 

 في وسط يسوده التغذية الرجعية.

غ الأىداف المرسومة، والمقررة يتم وضع عند مضي الزمن المحدد لأداء العممية الإنتاجية وبمو  -
لجنة تيتم بتقييم المردود مع استعراض كل النتائج، والمعيقات المواجية التي كبحت تعظيم المنتج، 

 كما تتطرق لكل العوامل التي حفزت العممية.

 جديدة، بدورىا تكون مرنة نفس مرونة الخطة السابقة أي إنتاجيةونياية يتم الاتفاق عمى خطة  -
 أ، تكون قابمة لممواءمة وفق الظروف الطارئة.

شرافية لتقويم الأداء، وتقييم النتائج  وىكذا كان منيج الإدارة بالأىداف أداة تخطيطية وا 
والنشاط البدني الرياضي شأنو في ذلك شأن باقي القطاعات الاقتصادية أو السياسية التي تستعمل 

يجب التنويو إلى أن اتخاذ ىذا المنيج الإداري في وتعتمد ىذه الخطط الحديثة لمتسيير، وليذا 
مكانيةالييئة الرياضية مآلو حتما إثراء المردود الرياضي وبالتالي تحسين الأوضاع المادية،   وا 

تحقيق الفائض في الميزانيات المالية لتخطي الحاجات المستقبمية وعمى سبيل المثال فإن تطبيق 
الرياضية وخصوصا في القسم المالي، لتمك المؤسسة وفق منيج الإدارة بالأىداف في المؤسسة 

تحديد النتائج المرجوة بعد توظيف مختمف العوامل خلال الفترة المنية المحددة، وعرض تمك 
الأىداف ومناقشتيا وتعديميا إن أمكن ثم تطبيقيا لتحقيق الأىداف التي بدورىا ستخضع لمتقييم، 

لغائو، وال فائض وكيفية استغلالو فيذا النمط الحديث الذي ينتيج لتأدية الذي يسمح بتحديد الخمل وا 
 العمل الإداري لو ايجابيات كثيرة عمى الييئة.

 العلاقات العامة ودورها في إدارة أعمال المؤسسة:  .18

من الأكيد أن مكانة الإدارة و أىميتيا تتوقف عمى مدى اقناع المؤسسة أو بالأحرى الييئة 
ليتيا في خمق ديناميكية وتواؤم بوساطة عامل ميم ألا وىو العلاقات العامة. الإدارية فييا، وبفعا
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ىذه الأخيرة من شأنيا تحفيز العمل وبالتالي تنمية الانتاج فيمكننا ملاحظة انو في الدول المتقدمة 
كل أو غالب المؤسسات تضع ىيئة أو قسم مختص بالعلاقات العامة فييا، حتى انيا أصبحت 

تخضع لمتنظيم العممي الدقيق والتشريع القانوني حيث نجد من شؤون العلاقات عمميات معقدة 
العامة التنظيم وتحديد المسؤوليات والاشتراك فييا لموصول إلى الأىداف عبر أقصر الطرق ودون 

، وتتوقف كذلك عمى البحث في اتجاىات الرأي العام بالنسبة لداخل المؤسسة أي بين إسراف
لخارجيا من عملاء ومحيط اقتصادي وعمييا توفير المعمومات الدقيقة والنافعة أعضائيا، وبالنسبة 
 ، كإمكانية التخطيط والتنسيقالإداريةلتسييل الوظائف 

التي لا تقوم إلا بتوفر الاتصال والعلاقات  الرقابةومن أىم تمك الوظائف نجد وظيفة 
 العامة الخصبة في المؤسسة.

العلاقات العامة، نظرا لأىميتيا ضمن النشاط الإداري،  ولقد حددت أساليب حديثة لتنمية
 :1فأصبحت تقوم عمى

 : الإعلامي الأسموب -

الذي يسيم في تنظيم الوظائف وتوزيع الميام حسب الاختصاصات، ومن وسائل الأسموب 
والصحافة خاصة  الإعلاناتنجد المجالس الدورية التي تتم في المؤسسة، التقارير،  الإعلامي

 ة لموسط الخارجي.بالنسب

 الأسموب الاتصالي: 

الذي ينشأ عمى الاتصال المستمر بأعضاء المؤسسة  من عمال ومستخدمين، لزرع روح 
 المسؤولية والمشاركة في نشاط المؤسسة كمو.

                                                 
اضية، الطبعة الأولى، مطبعة الإشعاع الفنية، حسن أحمد الشافعي، سوزن أحمد مرسي: العلاقات العامة في التربية البدنية والري 1

 .72، ص 7999الاسكندرية، 



 أسانيب انتسييرأسانيب انتسييري وي والإدارالإداراننشاط اننشاط                                                                                                               انثانيانثاني    انفصــــمانفصــــم
 

 
- 45 - 

والأنسب من كل أساليب تجسيد العلاقات العامة، يتم تحديدىا حسب الاحتياجات والخمل، 
لدى العاممين في الأندية الرياضية والأعضاء الممارسين لمنشاط  ىذا بيدف رفع مستوى الكفاءة

 البدني الرياضي لممشاركة الفعمية لكل واحد من ىؤلاء.

 تحديات الإداري عمى مستوى المؤسسات الرياضية:  .19

الميارة والكفاءة في ميدان إدارة المؤسسة الرياضية، تكمن في إمكانية مواجية العراقيل والأزمات 
أن يكتسب عدة صفات لتحديدىا، كما صنفيا " ىندريكس  الإداريجية لذلك كان عمى الموا

Hendricks 79911  :التحديات التي يواجييا المدير للأعمال في الييئات الرياضية إلى 

 التغيرات في القوى العاممة:  -

نتوج وىو التباين في خاصية عمل معينة، بين عامل وآخر وما يؤثر عمى نوعية وكمية الم
 المحل، والمدير الفني في مثل ىذه الأوضاع يتدخل في الحالة الاجتماعية لتحقيق المصالح.

ويدخل في  ىذا المفيوم حجم عامل التحفيز في المؤسسة وتحقيق  التنافس بين القوى العاممة: -
 المساواة بين العاممين.

 الثورة التكنولوجية:  -

ضة إلى كل المجتمع، لذلك وجب اوفتح مجال الريأتاح الفرص ي السريع جالتطور التكنولو 
  .الرياضية الأعمالعمى المدير الالتحاق بركب التكنولوجيا والاستعانة بيا لتوجيو وتقويم وتسويق 

 عولمة الرياضة: -

تم عولمة جميع النظم في شتى المجالات ومنيا الميدان الرياضي، فتعدت الأعمال  
غت الحدود بين الدول كما أصبح ىناك ما يعرف بالمؤسسات والعلاقات الرياضية الحواجز وأل

                                                 
 .21كمال الدين عبد الرحمان درويش، محمد صبحي حسنين، مرجع سابق الذكر، صفحة،  1
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الرياضية الخاصة واندية المؤسسات الاقتصادية فبالتالي جددت الثقافات من أىميا المبادئ 
الإدارية الحديثة وتدريب الميارات، فاستوجب عمى كل الدول خمق اندماج في النظم مع ما تسنو 

 العولمة.

 المحاسبات المالية:  -

يد من تقارير الييئات الرياضية توضح أن ىناك صعوبات مالية، راجعة إلى ضيق العد
الغلاف المالي وأحيانا إلى زيادة النفقات والمتطمبات نسبة إلى الإيرادات لعدم كفاية الموارد المتاحة 

 من طرف الحكومة وقمة التمويل من قبل المؤسسات الاقتصادية الخاصة.

ن الأمر يتطمب اعتماد إدارة مالية دقيقة وجيدة، تعمل عمى التقميل من فيشير خبراء الميدان إلى أ
 النفقات وترشدىا إلى منافذ مثمرة، إلى جانب ذلك استقطاب التمويل وزيادة الموارد.

 الجودة في إدارة الأعمال الرياضية:  .20

 تحتل حصة كبرى في مختمف الييئات والمجتمعات، بانتشار أصبحتالأعمال الرياضية 
وعولمتيا لذلك فقد استقطبت الييئات  الأنشطةالثقافات التي أسيمت في ازدىار ورقي تمك 

أعماليا، بناء عمى المعايير ذات الجودة التي تؤدي  إدارةالرياضية إىتمام مؤسسات مختصة في 
 إلى تواجد الموائمة مع المواصفات المثمى للأنشطة الرياضية. حيث ترتكز الجودة في إدارة أعمال
الرياضة عمى القيام بأفضل ما يجب أن يكون في حدود الإمكانات الموفرة، لتحقيق أىداف تمك 

 الأنشطة.

وجودة المنتج من وراء انجاز العمل الرياضي يقف عمى مدى تغطية وتمبية الحاجات 
والمتطمبات إلى حد الرفاىية في محيط يسوده التكامل والاندماج الشامل بين عناصر الإنتاج، 

فراد العاممين في المؤسسة الرياضية، وفي مجمل القول يمكن الإشارة إلى أن الجودة في إدارة والأ
أعمال الرياضة، ىي الدرجة أو الرتبة التي يتطابق ويتواءم فييا مستوى الأداء والإنجاز والإدارة 



 أسانيب انتسييرأسانيب انتسييري وي والإدارالإداراننشاط اننشاط                                                                                                               انثانيانثاني    انفصــــمانفصــــم
 

 
- 45 - 

حقيق في الأنشطة الرياضية، مع التصميمات والبرامج الموضوعة مبدئيا لمخرجات العمل، أي ت
 أعمى معيار للأداء المخطط مسبقا.

أن مفيوم الجودة يتعدى جودة المنتج أو " William & Hrrietوليام وهريت ويشير "
. 1الخدمة ليشمل جودة الاتصال والمعمومات والأفراد والإجراءات والإشراف والإدارة والمؤسسة ككل

 ابع المعولم.ىذا ما أصبح يشد في الأنظمة الاقتصادية المستجدات ذات الط

 إدارة الإمكانات في المؤسسة الرياضية:  .21

إن أىم عناصر الإدارة ىو التخطيط، وأحد عناصر التخطيط أو بالأحرى أوليا ىي 
الإمكانات، وىذه الأخيرة ىي العناصر المطموب توظيفيا لبموغ الأىداف، من حيث الكم والنوع، 

 .2وتمثل إمكانات مادية وأخرى بشرية

ات المادية والتي تعتبر مادة خام تحول من شكميا الأولي إلى الشكل المستحوج فالإمكاني
في الحياة، عمى سبيل المثال الميزانيات المالية المعينة من حق الأندية المحترفة يقوم المسير لدييا 
بتحويميا إلى تجييزات أو متطمبات أخرى بغرض استمرار النشاط وترقية النتائج المحصمة من وراء 

مارستو ونجد من الإمكانيات المادية الأجيزة والمعدات التي تسيل ميام الممارسة الرياضية، كما م
لمتمويل وشراء السمع والخدمات أي تغطي  اللازمةالمال  رأسنجد الأموال والتي تمثل الكمية من 

 ج عاجزة عن تحقيق الأىداف أمانفقات الييئة الرياضية وبدونيا تصبح كل الخطط والبرام
مكانيات البشرية فتشمل الذين يؤدون عمل في ىذه المؤسسات الرياضية مقابل حصص مالية، الإ

ويتمحور موضوعيم عموما حول المنفذون أو المدربون، الفنيون المتخصصون في الممارسة 
 الرياضية والعاممة في مختمف المستويات الإدارية عمى غرار ذلك نجد الأطباء وعمال الصيانة...

                                                 
 .3002، ةالإسكندريحسن أحمد الشافعي: إدارة الجودة الشاممة في التربية البدنية والرياضية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  1
إبراىيم أحمد عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي: الموسوعة العممية للإدارة الرياضية، الطبعة الأولى، الجزء الثاني، منشأة  2

 .32، ص 7999، الإسكندريةالمعارف، 
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بالييئة من الإمكانات السالفة الذكر، يحتاج إلى توجيو  الإنتاجصر مدخل في عممية فكل عن
وتشغيل وتقييم من قبل الييئة المديرة، فيمر عبر مختمف مبادئ التسيير، ومن أجل سدادة استخدام 

ثراء المستمر وترقية يئة مختصة تعمل من أجل الإىذه الإمكانات وجب تسميم ميام إدارتيا إلى ى
ردود، وتتمكن من معالجة المشاكل والخمل ىذا ما يسعى بنا إلى الإشارة لمتخصيص في الميدان الم

الإداري في المؤسسة الرياضية كباقي المؤسسات، ذلك بجعل قسم يدير كل نوع من الموارد، عمى 
 سبيل المثال إدارة لمموارد المالية واخرى لمموارد البشرية يتسنى من خلاليا تطوير الييئة.
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 خلاصة: 

 

من خلال التعرض بصفة مباشرة لمنشاط الإداري وأساليب التسيير في المؤسسة عامة 
والييئة الرياضية خاصة، نستطيع القول أن ىذه الأخيرة تحتاج بصفة حتمية لذلك النشاط، بشتى 

 أقسامو، وما يمعبو من دور سامي في تنمية المؤسسة.

التي تكتسبيا الييئة الرياضية، ومن وراء المشاكل التي فبناء عمى الصيغة الإنتاجية 
تعيشيا في وطننا من مردود رياضي ضئيل نسبة إلى ما يوفر ليذا القطاع من دعم، استخمصنا 

 أن جوىر الإشكال يكمن في نوعية التسيير الممارس في ىذه المؤسسات.

ىو عميو في إدارات كونو يقوم بصفة الخبرة والاعتماد عمى التجارب السابقة، عكس ما
أندية البمدان المتقدمة فوجب إعادة النظر في ىذا المحور وىيكمتو وفق الأسس والمبادئ العممية 
الفعالة، وبوضع قادة ذوي الكفاءات الذين يعممون بمعايير معولمة لغرض تحقيق مبدأ الجودة في 

 الأعمال وبالتالي الناتج.
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  تمهــيد:
  

في الجزائر إلى تغيرات جديدة، موازاة مع التحول  1989انحازت المؤسسات الرياضية منذ 
، الذي ولاه حرية إنشاء شركات ومؤسسات خاصة ىذا الرأسماليمن النظام الاشتراكي إلى النظام 

حيث  ،1901جاء بعد مدة شغرىا سريان التشريع الفرنسي لمييئات الرياضية ما جاء بو قانون 
نذاك تمول نفسيا من اليبات والاشتراكات والإيرادات الضئيمة من وراء أكانت الييئة الرياضية 

نشاطاتيا بعد فترة طويمة تم نص آليات تشريع جديدة لتمويل النشاط البدني الرياضي وشممت 
اممين قضايا تنشد بإنشاء موارد دائمة وقانونية ليذه المؤسسات مع حماية اجتماعية ومينية لمع

فييا، إلى جانب ذلك بناء منشآت ومراكز اجتماعية ليذه الأندية فعقب ىذه التشريعات المستحدثة 
في النطاق الرياضي، ظيرت أندية رياضية محترفة وجمعيات رياضية تتحمى بصفة، وتحت رعاية 

مر وتباين مالية لممؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة إلا أن ىذا التنظيم الجديد شيد خمل مست
في الحصص المالية بسبب صعوبات مختمفة وعدم ملائمة النيايات وكذا غياب الرقابة والثقافات 
المتقدمة في ىذا القطاع لذلك وجينا اىتمامنا في جوىر موضوعنا لإبراز إدارة القطاع المالي في 

 المؤسسة الرياضية ومدى تأثيره لبموغ الأىداف.
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 ة الرياضية: رأس المال في المؤسس .1

التدريب ىو العمل الصحيح لمبيئة الخارجية، والمثال الناجح لمعمل والتفاعل مع العالم 
لغرض كسب الأموال وتحقيق الاستفادة من الاستثمارات الخاصة بالييئة الرياضية فالتدريب المبني 

دود و تحصيل عمى التفتح أي المبني عمى عولمة الأنظمة، يمكن النادي الرياضي من اختراق الح
أرباح مالية كبيرة فالييئة تقوم بإدخال أمواليا في دورات استثمار بعد دراسة تقديرية لمنتائج وعوائد 

في كراء اللاعبين المحترفين وعقد حصص تدريبية  الأموالتمك الاستثمارات، مثلا نجدىا تستثمر 
دي نفسو وبالتالي تحقيق مع مدربين عالميين ما ينجر عن ذلك من رفع المستوى الفني في النا
طائمة  حسسة يعود بأرباؤ العائد من وراء المنافسات المختمفة أي ما يكون نفقات في مجال عمل الم

 لمييئة وبالتالي تتضاعف مواردىا المالية.

سسة الرياضية يمكن استخدامو بأفضل الطرق، عن طريق تشغيمو ؤ ومنو رأس المال في الم
لمنتائج حسب الظروف فكل ىيئة  ؤتخطيط السميم والمتطور والتنبلتحقيق العائد وفق سياسات ال

أصبح ليا مركز مالي خاص بيا مبني عمى مختمف الموارد من إعانات الدولة أو تمويل القطاع 
سسة، يتم تحديده وفق الصيغ ؤ الخاص وعائدات مبيعاتيا....، ىذا ما يكون رأس مال لمم

رسمية دورية تصدرىا تمك الييئات والمؤسسات والوزارات المحاسبية عبر ميزانيات مالية وتقارير 
 التابعة ليا.

ىذه تدخل في أعمال الاستثمار تحت مدير خاص بيا يعمل عمى تحقيق  الأموالرؤوس 
شيرة الييئة وزيادة مبيعاتيا بترويجيا، يندرج عن ىذه الوظائف تعظيم المخرجات و النتائج وىذا 

ات فيو، ليذا وجد مصطمح جديد في الميدان الرياضي وىو يتأتى بعد دراسة السوق والمتغير 
صناعة الرياضة، كونيا أصبحت أعمال تجمع بين عوامل إنتاج مختمفة عمى رأسيا توجد روس 

 الأموال المحركة لنشاطاتيا، فتحصل عندىا العممية الإنتاجية.
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 صناعة الأموال في المؤسسة الرياضية:  .2

سات الرياضية في حد ذاتيا، لتشمل البيئة الخارجية أي سؤ موضوعات الرياضة تتعدى الم
تتوزع عمى مستوى المجتمع كمو، ليذا فإن التدريب لتنمية القدرات والميارات الفنية ىو السبيل 

كسب الأموال، وىو المدخل الصحيح لمبيئة أو الوسط الخارجي  لإغراضلمتفاعل مع العالم،  ىالمد
 لرياضية المعنية.لاستقطاب المستثمر في المؤسسة ا

كما أن النشاط البدني الرياضي المستمر التطور ىو القادر عمى نقل المؤسسة إلى العالم 
الخارجي، وىو المصدر الأصمي الحقيقي المساعد في جمب الأموال، واستقطاب الاستثمار 
الخاص لممنظمة، والحدث الرياضي والسمعة المنتجة يجب أن تحقق درجة عالية من الجودة 

تحقيق مبدأ إرضاء المستيمك كذلك الأمر بالنسبة لشعبية المعبة التي تزيد من فاعمية النتائج، ل
والتدريب كذلك، ىي طريقة من وسائل صناعة الأموال في الرياضة فالمؤسسة تستثمر أمواليا مع 
الأخذ بعين الإعتبار نوع وكمية النتيجة الممكن تحصيميا من وراء الأحداث الرياضية مثلا 

. وتمجأ 1الإيرادات من وراء المبيعات المتزايدة لمنتجات الشركة نتيجة لعمل التدريب تعود لممؤسسة
أكبر ىذه الييآت الرياضية إلى إستثمار الفائض من نتائجيا في أسواق روس الأموال، كما ىو 

لاستثمار الحال في أندية كرة القدم الأروبية مثلا لتحقق أرباح متزايدة وبيذا تدخل في حمقات ا
 الدولية.

سسة الرياضية لو نفس الشكل أو بالأحرى يمكن تشغيمو في ؤ ليذا فإن رأس المال في الم
دورات قصيرة الأجل تسمى دورات الاستغلال، والشاممة لنفقات التدريب عمى سبيل المثال، ودورات 

ف تحقيق قيمة طويمة الأجل يمكن أن تتعدى مدتيا السنة، ىي دورات الاستثمار كل ىذا يتم بيد
مضافة زائدة عن التكمفة ضمن النتيجة عمى نحو الضغط الكبير لمتكاليف والتعظيم الممكن 

 للأرباح.

                                                 
 .26كمال الدين عبد الرحمان درويش، محمد صبحي حسانين: مرجع سابق الذكر، ص   1
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 نظام العمل الرياضي لتوريد رأس المال:  .3

عممية تحصيل الموارد في المؤسسات عامة تتم باتخاذ سياسات مختمفة، وأكثرىا فعالية ىي 
ال العاممة بمعايير العولمة والمبنية عمى إقتصاد السوق السياسات الحديثة لتوريد رأس الم

زاحة الحواجز، ىذا  والمعاملات الحرة بين مختمف العملاء ىذا لا يتم إلا بالتفتح لمعالم الخارجي وا 
مع ضرورة خمق نظام داخمي استراتيجي وىنا يكون العمل لتوريد رأس المال في الييئات الرياضية 

يحصل من مصادر خارجية، بعد تفعيل عدة عوامل إنتاج، فتصاغ مبني عمى أساس أن الدخل 
سسة الرياضية عمى القيام بالنشاط البدني الرياضي بفنية وميارة كبيرتين، وباستخدام أحدث ؤ في الم

 ات وانتقاء أعضاء الييئة وفق معايير دقيقة.جيو الوسائل والت

ن أنجع الوسائل لتوريد روس كل ىذا مآلو الإنجازات الرياضية الضخمة، وبالتالي يعد م
الأموال لتغطية الاحتياجات فنجد عمى سبيل المثال من أكبر الأندية الجزائرية لكرة القدم في القسم 
الوطني الأول من يمول من طرف أكبر المؤسسات الاقتصادية ك سونطراك مثلا، وعمى المستوى 

المية لكرة القدم كما يشاع أنيا الممول الرسمي لأندية رياضية ع "Nike" العالمي نجد مؤسسة 
، وىذه المؤسسات ىي الأخرى تيدف باستعمال 1تعمل لصالح أحد أشير لاعبي كرة السمة العالمية

تمك الأندية والرياضيين في دعايتيا، بيذا تتكامل المصالح في طرق توريد رأس المال لمييئات 
 الرياضية والمؤسسات الاقتصادية.

ب نمو الأعمال في صناعة الرياضة، ىو الشعبية الكبيرة للألعاب وليذا كذلك، إن أىم أسبا
وتطويرىا واستحداثيا من خلال تطوير خطوط العمل، وتأكيد الجودة وفنية التدريب وانتقاء 

 العناصر الفاعمة.

 

 
                                                 

 .02عبد الرحمان درويش، محمد صبحي حسانين: مرجع سابق الذكر، ص كمال الدين  1
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 أنواع الموارد المالية في المؤسسة الرياضية:  .4

عن عمل يتسم بخاصية النشاط  سسة الرياضية ىي الدخل أو الإيراد الناتجؤ موارد الم
الرياضي ويمكن تصنيف مصادر تمويل ىاتو الييئات عمى ضوء ذلك إلى ثلاثة أنواع: موارد 

 مباشرة، موارد مدعمة وموارد غير مباشرة.

 الإيراد المباشر:  .4-1

سسات ؤ سسات ذات التقنيات المتطورة، كون الييئات والمؤ ىذا النوع من الإيرادات تعتمده الم
ياضية تتبنى سياسة تطوير نوعية الأحداث التي تؤدييا ضمن أعماليا، وبالتالي تحصل ىذا الر 

ومن ىذه المداخيل نجد مقابل بيع الأحداث  لممؤسسةالنوع من الدخل الذي يعتبر إيراد مباشر 
في نفس الأحداث والمعيار ىنا أن الييئة تبيع التذاكر أو  والإشيار الإعلاناتالرياضية ومقابل 

قوق البث، ونظرا لأن بعض الييئات تقع تحت ضغط قمة الإيرادات، فإن الإيراد الأكثر أىمية ح
ىو مقابل الإعلان لممؤسسات الاقتصادية حيث يعتبر ىذا الأخير أمثل وسائل زيادة الدخل 

 .1وأىميا

 الإيراد المدعم:  .4-2

ك من شركات التأمين يتعمق ىذا النوع من الإيراد بإدارة أعمال الرياضة، سواء كان ذل
المعتمدة من طرف الأندية الرياضية، ويرتبط ذلك بوجود الحدث الرياضي، كما يتعمق الأمر 
باستقطاب ممولين رسميين أو غير رسميين، يقومون بتمويل الييئة الرياضية مباشرة أو تمويل 

يراد عمى السياسات الأحداث الرياضية ىذا ما يعرف ب " السبونسورينيغ" ويتوفر ىذا النوع من الإ
المتخذة في الاستثمار من طرف المؤسسات الاقتصادية الممولة ودعميا للأندية الرياضية 

 والمنافسات مقابل عدة امتيازات كالدعاية وغير ذلك.

                                                 
المفيوم، التاريخ، التطور، التنظيم، كمية التربية البدنية لمبنين،  -كمال درويش، أشرف عبد المعز: المنظمات الرياضية الأىمية 1

 .18، ص 2000جامعة حموان، القاىرة، 
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ونجاح الإيراد المباشر يتوقف عمى نجاح الإيراد المدعم، عمما أن النوع الأول يتجسد 
 ات الاقتصادية لمييئات الرياضية.بحضور رأس مال مصدره دعم المؤسس

 الإيراد غير المباشر: .4-3

المباشر  الأسموبىو أسموب آخر لإنتاج الدخل تعتمده الييئات الرياضية إضافة إلى 
والمدعم، وضمن ىذا النوع من الإيراد يتطمب أن تتوفر الرياضة الممارسة في الييئة عمى شعبية 

نما لتحصيل الدخل يعتمد في عمى الع الإيرادكبيرة فلا يتوقف جمب  مل الممارس في حد ذاتو، وا 
ذلك المبيعات الرياضية والتجييزات عامة، ىذا يمثل القيمة المضافة عن عمميات التسويق 
للأحداث الرياضية والمنافسات، ليذا يجعل العمل يرتكز عمى شعبية المعبة والبروز القومي 

 ة.للأندية، ما أصبح يعد ميما في صناعة الرياض

فالييئة الرياضية ولترقية مكانتيا وجب عمييا البدء بتسيير مركزىا المالي، واتخاذ سياسات 
عقلانية لتسيير مواردىا المالية ورسكمتيا في دورات استثمار مستمرة بغية الزيادة من قيميا 

وتحديد  لقطاع المالية كالتغيير الإداريالمضافة يتم ذلك بالاعتماد عمى نماذج النجاح في العمل 
الاىتمامات، وتوفير المعمومات وترشيد القرارات، وتنظيم المصاريف والنفقات ثم تقييميا ومراقبتيا 

 عامة والتسيير المالي خاصة. الإداريبشكل جدي وىي المفاتيح الأساسية لمنجاح في العمل 

 قرار تكوين الهيكل التمويمي الأمثل في المؤسسة: .5

سسة موضع التسيير، يعتبر من ؤ روع مشيار الييكل التمويمي لمالواقع أن قرار تحديد واخت
، وبمفيوم أكثر تحديدا لييكل التمويل، -الموارد المالية –القرارات الرشيدة المتعمقة بجانب التمويل 

أنو يعرف بالخميط التمويمي لمختمف مصادر المال المتاحة والتي بموجبيا يتم دعم استثمارات 
 تي يتم جردىا ضمن ميزانيات محاسبية وأخرى مالية.، وال1المشروع الكمية

                                                 
 .25، ص 1996لأموال والمشروعات، الطبعة الثانية، مطبعة عين شمس، القاىرة، الفعالة ل الإدارةنبيل عبد السلام شاكر:  1
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ويمكن تحديد الخميط التمويمي المكون لمييكل التمويمي الأمثل، لكن ىذا يبقى دوما في 
حدود نظرية حيث من عناصر الخميط نجد تخفيض والابتعاد عن الأخطار إلى أدنى حد ممكن 

ب مصادر رؤوس الأموال من أجل إلى جانب ذلك تقميص التكاليف واستقطا‘ وضغط التكاليف
جال بتنفيذ أكبر حجم من المشروع في أصغر مخرى للاستثمار كما يجب تحديد التوجيييا ىي الأ

مدة ممكنة. مقابل ذلك يرجع عمى المسييرين في السمك المالي، تعظيم الأرباح القابمة لمتوزيع وكذا 
 تعظيم القيمة السوقية لممشروع.

محتل منصب تكوين وتسيير الييكل المالي في المؤسسة  وفي ىذا السياق إنو عمى
 الرياضية، تخفيض المخاطر والأخطار، بالتدقيق في الحسابات المالية.

وبالتالي الصرامة والجدية في عمميات توظيف رؤوس الأموال في المناصب المثمرة، أي 
عدد من مصادر التي يمكن أن تدر بأرباح، في الوقت نفسو يجب العمل عمى استقطاب أكبر 

التمويل الميمة إما بطريقة رسمية أو غيرىا، والاىتمام بتحفيز الممول الخاص عمى المشاركة في 
المشروع لتكوين ىيكل مالي يستخدم في تحصيل الأصول الثابتة كالمباني والمنشآت الرياضية 

في المؤسسة  لأرباحواوالمعدات والتجييزات التي تدفع العناصر العاممة وتحثيم عمى زيادة الأداء 
 وبالتالي استمراريتيا وازدىارىا.

بعد ىذا يمكن القول أن قرارات الاستثمار وتحديد الييكل التمويمي لممؤسسة، يتمثل في 
توزيع مبالغ الاستثمار المحددة من خلال الدراسة الفنية لممشروع عمى الاستخدامات الدائمة 

 .1لأصول المتداولةا -خصوصا وتمييا أىمية الاستثمارات المؤقتة

 

 

                                                 
إلى القيم القابمة لمتحقيق وكذلك  إضافةالأصول المتداولة: تشمل قيم الاستغلال أي القيم ذات الدورة التي تقل عن السنة،  1

 المتاحات النقدية.
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 الاهتمام بالمكاسب المالية ضمن الدورات الأولمبية:  .6

مادي خلال الأحداث توجيت كل الاىتمامات في الآونة الأخيرة نحو تحقيق الربح ال
فيا، فلاحظنا من خلال ذلك محاولة الشركات التغمغل داخل المجان الأولمبية، االرياضية بأصن

لرياضية بمنحيم رصيد مادي مقابل الحصول عمى نوع من الدعاية فتعمل داخل ىذه الييئات ا
لمنتجاتيا، من خلال الأحداث الرياضية التي تنشط فييا، وكثيرا ما تحتكر بعض  والإشيار

الشركات أنشطة بعض الاتحادات الدولية، بحيث لا تستطيع ىذه الأخيرة تنظيم البطولات لدييا 
 1والالتزام بيا. دون الامتثال لتعميمات ىذه الشركات

ىذا ما يجعل المؤسسة الرياضية تتحول من اليواية للاحتراف، لمدخول في السوق 
وتعرض فيو خدماتيا الاشيارية والاعلانية وكذا الأحداث الرياضية المقامة، ليكون مقابل ذلك 

ة تعمل ر يالييئات إدارة بصإيرادات تمكنيا من تغطية نفقاتيا وليذا وجب أن يشرف عمى مثل ىاتو 
باستراتيجيات مادية فاعمة، في نظاميا الداخمي ووسطيا الخارجي، فالنادي الرياضي الرفيع 

إلى استثمار ‘ المستوى ىو الذي يعمل بسبل العولمة، ويتعدى الحدود الداخمية لتسيير ميامو
ة إلى ذلك الموارد المادية والبشرية في الأسواق العالمية، ليكون العائد بدوره يغطي الحاجات إضاف

يمكن استثمار النواتج والأرباح في السوق المالي، ما قام بو نادي "ليون" الفرنسي الذي دخل 
 مميون أورو. 166إلى  2006البورصة ورقم الأعمال في معاملاتو وصمت في 

فإذا كانت ثمة قطاعات ثانوية بالمقاييس الاقتصادية، مثل الخدمات المرتكزة  عمى 
التحولات التي عرفتيا ركائز الاقتصاد مثل الفلاحة والصناعة والتجارة، فإن المعموماتية، أمام 

مستقبلا وأكثر من أي وقت مضى في الدورة  لإدخالياالترقية في الرياضة خاصة عدة رىانات 
الاقتصادية والتنموية ىذا إذا نظرنا إلى تطور ىذه القطاعات في البمدان الغربية الآن، ناىيك عن 

من الناتج الداخمي الخام،  %2ادي لمرياضة في القارة الأوربية، حيث يقدر ب: الحجم الاقتص
                                                 

لأولمبية في القرن الحادي والعشرين، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، إسماعيل حامد عثمان، التحديات التي تواجو الدورات ا 1
 .43، ص 19996القاىرة، 
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PIB أما في انجمترا فإن حجم المعاملات  % 4، وأن بمدا مثل سويسرا يصل ىذا الحجم فيو إلى
 1في قطاع الرياضة يضاىي قطاعي السيارات والموارد الصناعية الغذائية

تسمية إلى رياضة التنمية واستغلال النجاحات في ليذا وجب الخروج من عباءة الرياضة لم
للاستيلاك المنتج ويمكن  الإنتاجرىانيا عمى حسن تنظيم الدورات والمنافسات لمدخول في طور 

ىنا أن ننظم دراسة قيمة حول المداخيل المتأتية من تنظيم تظاىرات النشاط الرياضي، وما تدره 
لتجارية والسياسية  والصناعية خاصة إذا عممنا أن عمى الاقتصاد، وعلاقتيا بتنشيط الحركات ا

مميون سائح  205في فرنسا قد مكنت ىذه الخيرة من استقطاب  1998كأس العالم لكرة القدم 
 .2إضافي

ىذا ما يدعونا إلى مراجعة عدة جوانب تشريعية وتنظيمية، ومن ذلك تغيير الإطار القانوني 
وشركات اقتصادية، ذات ىدف ربحي محض وفق  سساتؤ لمجمعيات الرياضية لتحويميا إلى م

آليات الإشيار والتسويق الحديثة، واستعانة بالدراسات العممية واستشارات أىل الاختصاص في ىذا 
 المجال ىذا لمنيوض بالرياضة وجعميا قطاعا تنمويا مربحا.

 لرياضيالتضخم الهائل في المتطمبات المادية والبشرية والتنظيمية الإدارية لمعمل ا .7

واجو التضخم العديد من الدورات الألومبية، اعتبارا من الدورة الأولمبية الحادية عشر التي 
، والتي ظير فييا شكل كبير من الضخامة والاسراف في المنشآت 1932أقيمت في برلين سنة 

لتنظيم والتنظيم مما أعاق البمدان في التقدم والتضخم اليائل في المتطمبات المادية، التي توفر 
، ما يعتبر من التحديات اليامة التي تواجو الدورات الألومبية في القرن الواحد 3الأحداث الرياضية

 والعشرين خاصة، وما يمكننا ملاحظتو في باقي الدورات كذلك.

                                                 
 .08، ص 2007، أوت 42مجمة حقائق التونسية، ركن ممفات، الجمعيات الرياضية شركات اقتصادية، العدد  1
 .08نفس المرجع السابق، ص  2
 .41حامد عثمان، مرجع سابق الذكر، ص  إسماعيل 3
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يولد حاجة جديدة، تتفاقم  إشباعوليذا عمى الأساس الاقتصادي الدال عمى أن كل 
مادية، بشرية أو تنظيمية أو إدارية عمى مستوى العمل الرياضي،  المتطمبات باستمرار سواء كانت

ومنفذ للاستثمارات واحتراف الموارد  إنتاجيبنفس صيغة باقي القطاعات، كونو أصبح يجسد عمل 
 البشرية.

 الميزانية المالية للأندية الرياضية:  .8

اىا حقيبة النقود التي ، ومعنBudgetنجد كممة ميزانية تقابميا في المغة الانجميزية كممة 
تكون في حوزة المؤسسة وتطور استعمال كممة ميزانية، فأصبحت تحوي الوثائق التي تحوييا ىذه 
الحقيبة لا سيما نفقات الحكومة وخطط التمويل التي تعرض عمى السمطات التشريعية لسنيا بعد 

بالمشروع ولأن تعبير الموازنة  الموافقة عمييا والغالب لفظا ىو الموازنة العامة، والتي تعني الصدق
يعتبر التصاقا بالدولة، ونظرا لما ىذه الموازنة من آثار اقتصادية واجتماعية ولأنيا تعتبر أداة من 
أدوات بل ان النظام المحاسبي الموحد استحدث استخدام اصطلاح الموازنة التخطيطية لأن ىذا 

  1الاصطلاح فيو إشارة صريحة التي تكون أداة التخطيط.

وقد تطورت واختمفت تعاريف الميزانية بتحدد آراء العمماء وتطور بحوثيم حيث ارتكزت في 
الماضي عمى السمة القانونية، بينما المقاربات الحديثة توجيت من الناحية الاقتصادية والاجتماعية 

 واعتبت الموازنة المالية أداة لمتخطيط.

 دات وجانب النفقات.فالميزانية محاسبيا تحوي طرفين: جانب الإيرا

والموازنة تمثل تقدير مفصل ومعتمد لمنفقات والإرادات لمدة مقبمة محددة من بداية إلى 
نياية المدة، وأصبحت في تعد الحاضر من أنجع الوسائل التي تستخدم في السياسات المالية 

 لتحقيق الرفاىية والنمو الاقتصادي والاجتماعي والميزانية تقوم عمى ثلاث: 

                                                 
 .167حسن أحمد الشافعي: الموسوعة العممية لإدارة فمسفة التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق الذكر، ص  1
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 لتوقع أي التقدير الكمي لمنفقات والإيرادات ا -

 السمطة التنفيذية التي تسيرىا  -

 و الأىداف المتمثمة في التوزيع السميم وتحقيق الاستقرار  -

دارية والاجتماعية وفق زانية تكمن في ترشيد السياسات الإفعقلانية التسيير والإدارة المالية لممي
 ونية وىي تقوم عمى مبادئ تتمثل في الآتي: المناىج المحاسبية الدقيقة والقان

 لكل دورة بالسنة المالية. والإيراداتأي تتحدد النفقات مبدأ السنوية: * 

 أي تدرج كل النفقات والإيرادات ضمن ميزانية واحدة * مبدأ الوحدة: 

 أي عدم الخصم لأي نفقة وعدم التخصيص * مبدأ العمومية: 

والنفقات بينما الفكر المالي  الإيراداتيكي يعني توازي حجم وىو مبدأ كلاس* مبدأ التوازن: 
 الحديث سمح بالتضحية بيذا المبدأ وعمل بمبدأ العجز المنظم.

الموازينية في صياغتيا إلا ان المحتوى  الأعماليشترك  أخرىإضافة إلى ىذه توجد مبادئ 
التي تصرفيا إلى جانب القوى يشتمل دوما عمى: النفقات والمتمثمة في مخرجات المؤسسة والمبالغ 

، فتشمل الموارد التي تكون عبارة عن مكاسب مادية الإيراداتالعاممة لسبيل تحقيق أىدافيا أما 
 وبشرية لدى الييكل البنائي لممؤسسة.

 عناصر الميزانية المالية:  .8-1

الموارد المعروف أن الميزانية تتوفر عمى قسمين أساسيين ىما الاستخدامات والموارد، حيث 
 تمثل الأموال الخاصة والديون، بينما الاستخدامات فتشمل الممتمكات وتأخذ الشكل التالي: 
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 : هيكل الميزانية(07)الشكل رقم 

  Passifsالمطالب  Atifsالموجودات  

 استثمارات  -               

 مخزونات  -   استخدام المال:

 حقوق  -                 

  ةأموال ممموك - 

 مصدر الأموال                       

 ديون  -

حيث أن الاستثمارات تشمل المباني، المعدات، التجييز والمخزون يمثل السمع، أما  
الحقوق فيي البنك والصندوق مقابل ذلك الأموال الممموكة ىي رأس المال الجماعي في المؤسسة 

 والديون شاممة لمقروض البنكية 

بية ىي من أول وسائل التسيير المالي بعد تحويميا أو نقل معطياتيا إلى والميزانية المحاس
جداول محاسبية أخرى تسيل الوظيفة، وتكون عناصرىا أكثر دلالة  لممركز المالي ولحساب 

 مختمف المؤشرات، لمقيام بعدىا بالتحميل ووضع الاستراتيجيات والسياسات المالية المناسبة.

ية المالية التي تتوفر عمى الوحدات المالية المبينة في الشكل وأكثرىا دلالة ىي الميزان
 1التالي:

 

 

 
                                                 

1 D'arimoles harle henri & saulquin jean-yves: finance appliquée édition vuibert; frane 1998; p 
104. 
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 : الميزانية المالية(08)الشكل رقم 

 passifsالخصوم  Actifsالأصول 

 الأصول الثابتة: 

 أصول مالية  -

 أصول مادية  -

 الأموال الخاصة: 

 رأس المال -

 إعانات الإستثمار -

 ديون طويمة الأجل  -

 المتداولة الأصول 

 مخزونات

 حقوق  -

 حسابات جارية ومتاحات  -

 الخصوم المتداولة: 

 موردون  -

 تسبيقات استغلال وديون أخرى -
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 الإيرادات في مؤسسة النشاط الرياضي .8-2

 1تحتوي إيرادات الييئة الرياضية عمى العناصر التالية: 

 المؤسسة من وراء نشاطاتيا. التي تحصميا الإيراداتوتمثل تمك  إيرادات سيادية: -

 وىي موارد مستمرة الدخل كالضرائب والرسوم. إيرادات عادية: -

تتكرر سنويا وتخصص لتغطية النفقات غير العادية مثل الإعداد إلى  إيرادات غير عادية: -
 الدورات الألومبية، المحمية والدولية.

 نفقات المؤسسة الرياضية وفق التصنيف العممي:  .8-3

 سسة الرياضية عامة إلى الشكل التالي: ؤ صنفت أبواب إنفاق الم فقد

 العادية سيمة التقدير وغير عادية تمثل النفقات الطارئة.نفقات عادية وغير عادية:  -

فالشكمية ىي نفقات تسيير الجياز الإداري، وتغطية مختمف حاجيات نفقات شكمية واستثمارية:  -
ثمارية ىي المصاريف المخصصة لبناء رأس المال الأساسي الأنشطة الرياضية والنفقات الاست

 لمنادي وخمق قيمة مضافة.

المركزية تخص الجيات المركزية كالفدراليات والوزارات المعنية، النفقات المركزية والمحمية:  -
 سسة الرياضية أو النادي ؤ وتخص الم

ر ىي الييئة والتحويمية غرضيا فالإدارية لمتسييالنفقات الإدارية والتحويمية والرأسمالية:  -
 المساعدة عمى الدعاية والإشيار وكذا الإعانات.

                                                 
 .221-220تربية البدنية والرياضية، مرجع سابق الذكر، ص حسن أحمد الشافعي: الموسوعة العممية لإدارة وفمسفة ال  1
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فوفق التقسيم العممي لكل من إيرادات واستخدامات الميزانية المالية لمنادي الرياضي، يمكننا 
ملاحظة تعدد وتنوع النفقات مقابل قمة الموارد، لذلك فممسموك الرشيد لممسير المالي يكمن في تمبية 

بر قدر ممكن من النفقات بأقل كمية ممكنة من الموارد المالية وىذا بناءا عل السياسات أك
 الاقتصادية المستجدة.

 مبادئ الميزانية المالية وسيمة تحدد المركز المالي لممؤسسة الرياضية:  .9

حيث أن مبادئ الموازنة بتضافر جميعيا يسيل تحديد المركز المالي لممؤسسة، ويكون 
 حو الممثل في الشكل التالي: عمى الن

 : مبادئ الميزانية المالية(09)الشكل رقم 

 

 

 

          

 

 

   

 

 

 ِببدئ اٌّىاسٔت

 زنت:مبدأ سنويت الموا

ٌمصذ به ِٕع تسٍط اٌهٍئت اٌتٕفٍذٌت 

وأفزاد اٌّذٌز بتذبٍز اٌّىارد 

 والاستخذاِبث والاستخذاِبث 
 مبدأ عموميت الموازنت

 مبدأ وحدة الموازنت:

ٌمصذ به وخىد وثٍمت واحذة تحتىي 

 طزفً الإٌزاداث وإٌفمبث 

 قاعدة شمول النفقاث:

ٌمصذ بهب وٍفٍت إخزاء اٌعٍٍّبث 

 ٌٍّىارد والاستخذاِبثاٌّحبسبٍت 

ٌلإٌزاداث  قاعدة عدم التخصيص: 

أي إعطبئهب لٍّت رلٍّت وتىسٌعهب 

 بصفت عشىائٍت. 
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وفق ىذه المبادئ وجب بناء الميزانية المالية عمى أسس محاسبية تعظم رؤوس الأموال خصوصا 
سم منيا الثابتة، وكذا أن تمثل الموارد فييا وتركز أساسا عمى رؤوس الأموال الخاصة، ويمزم ر 

اليدف الأسمى المتمثل في البحث عن التنمية المستدامة، ىذا ما يؤدي بيا إلى إحتلال مركز 
مالي معتبر تستطيع من خلالو الاستمرار في ممارسة النشاط ومواجية العراقيل والأزمات وعممية 

 التنمية.

 أبواب الإنفاق في نطاق النشاط البدني الرياضي:  .11

لممؤسسة الرياضية يبين فيو طريقة توزيع الموارد، بتفصيل كل  سجل الميزانية المحاسبية
 النفقات والمشتريات، إلى جانب مصادر وأنواع الموارد.

تمثل الميزانية بند من بنود خدمات الرياضة والاجتماعية والثقافية، حيث تصرف الممتمكات 
 1المالية عمى أبواب الإنفاق الرياضي وىي

 ة لأداء النشاط البدني الرياضي في الأندية الأدوات الرياضية اللازم -

 مصاريف الانتقال وتجيي اللاعبين وتغذيتيم  -

 الجوائز والمكافآت لمنشاط الداخمي والخارجي والأيام الرياضية  -

 مصاريف المنافسات الرياضية  -

 مكافآت المدربين والمشرفين  -

رة المتخصص في القسم المالي، ويكون الصرف في ىاتو المؤسسات، بمقتضى قار مجمس الإدا
والذي يجتمع بصفة دورية حب التدعيم الحاصل الفجوات الطارئة عمى الغلاف المالي المخمة 

 بعمل النشاط البدني الرياضي ويمكن توجيو النفقات حول مجموعة محاور أساسية تمثل الآتي: 

                                                 
 .248، ص 1960السيد حسن شمتوم، حسن معوض: التنظيم والادارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، الكويت،   1
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المالية التي تمنح لكل مؤسسة  يحدد المجمس الأعمى لمرياضة القيم ميزانية إدارة رعاية الشباب: -
 ويفوض سمطتو عمى إدارتيا عمى النحو التالي: 

وتخص المرحمة الإعدادية للاعبين الرياضيين، يسدد فييا مكافآت المدربين مراكز التدريب:  -
 والمشرفين ومختمف مصاريف التجييز الرياضي والصيانة 

ف العناية الطبية، والحكام والمشرفين حيث ضمن البطولات المختمفة ىناك مصاري المنافسات: -
 وشراء الجوائز والميداليات والكؤوس والأدوات الدائمة، والمستيمكة كما يتم استئجار ميادين المعب.

تشتري الييئات الحكومية الاحتياجات اللازمة ليا، بحيث تحاول الحصول عمييا  المشتريات: -
وفق فواتير مصرحة، وعمى الييئة أن تشتري  بأرخص الأسعار وأنسب الشروط مع توافر الجودة،

لمحصول عمى أصمح  –أي المشتريات  –ما يمزميا عن طريق المناقصات وىي التي يعمن عنيا 
النتائج بأقل تكمفة إلا أنو توجد أصناف أخرى لمشراء بالممارسة أي المساومة ومفاوضة البائع في 

. وفي السياق ذاتو نجد الشراء المباشر، 1نالثمن لمحصول عمى الأصناف المطموبة بأرخص الأثما
 أي طمب سمعة وتسديد قيمتيا مباشرة.

 التسويق كمورد مالي بالنسبة لممؤسسة الرياضية. .11

لم يعد اليدف السامي لعمل الييئة الرياضية ىدف معنوي يرمي فقط إلى تحقيق المردود الرياضي 
التطور التقني في التجييزات والأدوات  العالي، بل أصبح ىدفيا تجاري محض، يتمثل في تحقيق

 بغية تحصيل العائد المادي كأبعد غاية.

 التسويق الرياضي كمورد مالي مهم: . 11-1

لأن التسويق الرياضي أصبح يحظى باىتمام كبير لدى الشعوب، أصبحت ىذه الأخيرة 
يقية تتمثل تعمل عمى استضافتيا عبر مختمف المنافسات والبطولات. فيصحب ذلك نشاطات تسو 

                                                 
 .248السيد حسن شمتوم، حسن معوض: مرجع سابق الذكر، ص   1
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في بيع حقوق البث عمى سبيل المثال والإعلان والإشيار، وبمعنى آخر أصبح النشاط البدني 
الرياضي سمعة تباع وتشترى، تحت إشراف ىيئة مسوقة، ميمتيا خمق ورشة لممستيمكين بيدف 

وفق  الرياضية، يتم تحصيمو للأنديةتحقيق المكاسب المادية ىكذا يتشكل مورد مالي ميم بالنسبة 
طرق قانونية مشرعة، تحكميا موارد ولوائح مختصة في الميدان وىكذا استطاع أن يظير المفيوم 

 التسويقي الجديد للأنشطة الرياضية.

والتسويق الرياضي يتكون من جميع الأنشطة التي تنظم لمقابمة احتياجات ورغبات 
النشاط ليشمل جناحين أساسيين المستيمكين الرياضيين، من خلال عمميات متبادلة، وقد تطور ىذا 

ىما، تسويق المنتجات الرياضية والخدمات مباشرة لممستيمكين الرياضيين، وتسويق المنتجات 
 .1الأخرى والخدمات من خلال استخدام مختمف الأحداث الرياضية

وفي ىذا السياق يتم خمق انسجام بين برامج التسويق وخطط ممارسة النشاط البدني 
عدا والمختص في  2د نماذج توافق بين العممين في ىن واحد فقد وضع فيميب كوتمر الرياضي، وا 

، وسن   Marketing Management processالتسويق، نموذجا ىاما عممية الإدارة التسويقية 
 في ذلك تتبع الخطوات العممية التالية: 

 تحميل السوق والييئة أو المؤسسة -

 تحديد الميام والأغراض والأىداف  -

 تطوير خطة التسويق  -

 اختيار الييكل الوظيفي  -

 متابعة وتقييم تنفيذ الخطط  -

                                                 
 .38ذكر، ص عصام بدوي، نازك مصطفى سنبل: مرجع سابق ال 1

2 Encyclopédie: Microsoft Encarta 2006.  
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 وىي:  (les 4 p)ويتم ذلك عملا بالمزيج التسويقي الشامل ل: 

  productالمنتج 

 priceالسعر 

  placementالمكان أو توزيع المنتج 

 promotion  والإشيارالدعاية 

نقاط في الحسبان  أربعةكمفيوم أنو يجب أن يأخذ فيميب كوتمر  إلى التسويق  أشارحيث 
  1وىي: 

 بوظيفتي الترويج والتوزيع * محيط الأعمال: 

 في المؤسسة الإنتاجية مهمة الدراسات والبحوث التسويقية: * 

 مفادىا أن أعضاء المؤسسة إذا ما فكروا في الزبائن فإنيم لا يفكرون فمسفة داخل المؤسسة: * 

وتعريف القطاع المستيدف أي ورشة المستيمكين بمناىج عممية السوق:  التسويق نشاط يبحث
 وبرامج دقيقة 

كما يشير إليو أحد الباحثين إلى التسويق بالغزو العممي والمزيج للأسواق وىو استعداد 
ذىني يستحضر المعرفة السابقة بوضع السوق، لتحديد الخصائص لمسمع والخدمات المطموبة، 

  2لتسويقيا.والطريقة المعتمدة 

 

                                                 
1 Kotier philip: marketing et managment; édition noveau horizo; paris 1995; page 42. 
2 Kaief: le marketing en action; édition fayared manne; France 1970; page 26-27. 
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 هيكل التسويق في المجال الرياضي:  .11-2
 يتشكل الييكل التسويقي في مثل ىذه الييئات عمى النحو التالي: 

 : الهيكل التسويقي لممؤسسة الرياضية.(10)الشكل رقم 

 

 

 

  أىداف التسويق 

 

 

 المعمومات            

 المراجعة      

  التقويم      

 عناصر التسويق 

 

 التنسيق بين عناصر المزيج                                                         

: عصام بدوي: موسوعة التنظيم والغدارة في التربية البدنية والرياضية، الطبعة الأولى، دار المصدر
 .142، ص 2001الفكر العربي، القاىرة 

 اٌّستهٍه

 ٔظبَ اٌّعٍىِبث واٌبٍبٔبث  

 تمسٍُ اٌسىق عٍى لطبعبث

 تحذٌذ اٌّشٌح اٌتسىٌمً

 لزاراث تحذٌذ إٌّتح

 لزاراث تحذٌذ اٌسعز 

 لزاراث اٌتىسٌع

 والإشهبر لزاراث اٌذعبٌت
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لى غاية إرضاء المستيمك، بعد مراجعة فتمر العممية التسويقية عبر المراحل المختمفة وصولا إ
 الخدمة أو السمعة المقدمة من طرف الييئة.

 التسويق والتجارة الرياضية:  .11-3

سسات التي تعمل لتمويل الرياضة من خلال استغلال الييئات الرياضية وأنواع ؤ أكبر الم
  Adidas, Nike; cocacolaالأحداث، لمدعاية بمنتجاتيا السمعية مثل المؤسسات العالمية ل: 

فيي من أكبر ممولي الرياضة العالمية والتحاليل المالية تصنفيا إلى إعانات وىبات تمنح للأندية 
دارة رؤوس الأموال المحصل  في شكل أموال، كذلك تجييز ىذه الأندية العالمية بمختمف الموازم وا 

وأمثل طرق الاستغلال  عمييا من طرف الممولين، يتم بدراسة ظرف الأسواق من ناحية الأسعار
، في المناصب ذات المردودية ىذه الأعمال كميا أدرجت في صنف واحد ىو الأموالواستثمار ىذه 

أعمال التسويق والتجارة الرياضية التي من ورائيا يستطيع القائم بالوظائف التجارية الحصول عمى 
اىا، ولم تؤدي في حقيقة الأمر أرباح مقابل ذلك وحديثا أخذت التحميلات الاقتصادية لمرياضة مجر 

مياميا كاممة إلى يومنا ىذا، كون القطاع خاصة في الجزائر لم يعرف إزدىارا معتبرا في 
المعاملات لوجود فجوات كبرى في التمويل ومن جية أخرى وأكثر دقة في أعمال تسيير تمك 

 ئات الرياضية.يالموارد المتوفرة لدى تمك الي

 المؤسسات الرياضية: استثمار الأموال في  -12

يعني الاستثمار لرؤوس الأموال، تشغيميا في دورات بغية تحقيق قيمة مضافة، أي قيمة 
زائدة عن التكمفة تكون ضمن النتيجة الإجمالية، وتمثل القيمة المضافة ربحا. فاستثمار الأموال في 

ظيفو في مختمف المؤسسة الرياضية يعني زيادة رأس المال الموجود بمحفظتيا، عن طريق تو 
الرياضية، في إطار تبادل المنفعة بين المستثمرين للأموال والييئات الرياضية ىذا يتم  الأنشطة

 بيدف تحقيق الربح المادي باستمرار والترويج السمعي وتوفير السيولة.
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وعمميات الاستثمار ينبغي أن تتم وفق مناىج عممية، يكمف بيا ذوي الخبرات والكفاءة 
تدر بالأرباح ضف إلى ذلك يجب أن تخفض من  إستراتيجيةيقوم بوظيفتو بطريقة العممية، ل
 -الاستثمارية وتشيع صيغة الاستثمارات المال في البمدان المتقدمة بشراء الأوراق المالية الأخطار

المال أو البورصة ىذه الأخيرة تدخل  رأسمن سوق تداوليا المعروف بسوق  -الأسيم والسندات
ا الييئات الرياضية ذات المركز المالي العالي، والمردود الرياضي الميم لكي يسمح في معاملاتي

 .إيداعتنقيطيا بدخوليا لمبورصة فتحصل عمى أموال تدعم بيا نشاطاتيا، مقابل شيادات 

وعندما تحصل عمى العائد من وراء ممارستيا الرياضية، تكون حصة صاحب الأموال 
ب الأموال المشاركة في قرارات المؤسسة إذا ما كانت بحوزتو محددة قانونيا كما يستطيع صاح

 أسيم منيا وغالبا ما يكون مدى الاستثمار للأوراق المالية طويلا أي يتعدى السنة.

فالأكيد أن ىذه الطريقة ىي أنسب الطرق لدعم وتمويل أنشطة ىذه الييئات وأحدثيا، لما 
طار قانوني تجسده من توفير المناخ الضروري لعمل المؤسسة  ىذا يتم بحضور وعي اقتصادي وا 

يسيل ىذه المعاملات بعقد اجتماعات دورية بين أعضاء الييئة والمستثمرين، لوضع الحمول 
سناد ميمة السياسات الاستثمارات لمجنة مختصة تقوم ببحوث عمميات،  لممشاكل المواجية وا 

 مختمف الوضعيات المالية ومعوقاتيا.

الجزائري سن مواد قانونية تحفز الاستثمار في الأندية الرياضية  ليذا ينبغي عمى المشرع
 بالقيام بالإجراءات التالية.

إدارة المؤسسات الرياضية وتوجيييا لسوق الاستثمار المالي، أي غعادة ىيكمة شكميا  -
الاقتصادي حيث يجب أن تتحمى بصفة شركة المساىمة لعرض الحصص الاستثمارية وضمان 

 1.الاكتتاب فييا

                                                 
في التربية البدنية والرياضية، الطبعة الاولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  حسن احمد الشافعي: الاستثمار والتسويق 1

 .29، ص 2002الإسكندرية، 
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إعتماد آليات تسويق مستحدثة، تسيم في تصريف منتوج المؤسسة الرياضية بناء عمى المزيج  -
 ، تسعير، توزيع وترويج المباريات والأحداث الرياضية.لإنتاجالتسويقي 

سسة الممارس ؤ إعتماد أحدث التقنيات المعموماتية تغطي النشاط الرياضي، وتبرز مكانة الم -
 المصالح كالرعاية وخدمات التأمين وغير ذلك.فييا لاستقطاب مختمف 

وضع نصوص ولوائح قانونية واضحة، تساند ميمة الاستثمار وتحدد النظم والحقوق لحماية  -
 أصحاب الأموال، مقابل ذلك تشجع تمويل المؤسسة.

عولمة الأنظمة الاقتصادية لمييئة الرياضية، بخصخصة أعماليا، إما بأسموب كمي أو جزئي 
 لممؤسسة. إستراتيجيةحرير السياسات وجعميا وكذلك ت

 الدورة الاستثمارية لممؤسسة الرياضية:  .13

الييئة الرياضية الرائدة في ميدان الأعمال تنشأ فييا دورات استثمارية تمر عبر مراحل 
ى مستوى المردود الرياضي، ويمكن وخطوات تحدد فييا صلاحيتيا المادية والمعنوية، أي عم

 تمخيص أعمال الدورة الاستثمارية في المخطط التالي: 
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 : الدورة الاستثمارية لممؤسسة الرياضية(11)الشكل رقم 
 (02)بديل  (01)   بديل إقرار البدائل الدراسة الاستطلاعية  

 

 

 توقف    

 

 لايوجد               يوجد

 

 دراسة مالية واقتصادية لممشروع                                                 

 الدراسة التسويقية

 

 

 

 

 

 توقف 

 نتائج 

 أفىبر استثّبرٌت بذٌٍت 

 سٍبٍت

هً هٕبن طٍب فً سىق اٌّستهٍه 

ٌٍّٕتح ِٓ طزف اٌّؤسست ٌٍسٍعت أو 

 اٌخذِت اٌزٌبضٍت 

 إعذاد تمزٌز ٔهبئً 

 ٔتبئح اٌدببٍت  ٔتبئح سٍبٍت

 تحذٌذ إٌّتح الأِثً -

 تحذٌذ الأسعبر اٌّلائّت  -

 تزوٌح اٌسٍع واٌخذِبث  -

 عٍٍّبث اٌتىسٌع  -

 أسبٌٍب اٌتّىًٌ  -

 بث الأِىاي استخذاِ -

 تحًٍٍ اٌزبحٍت -

 ٔتبئح سٍبٍت ٔتبئح إٌدببٍت إٌدببٍت

 دراست فٍٕت

 دراست عىاًِ الإٔتبج
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 المشاكل المالية الموجهة:  .14

الرياضية لأنيا  الأنديةيثبت التطمع الميداني لممارسة النشاط البدني الرياضي في مختمف 
نفسيا ما يعرقل السير  المؤسسةمالي المتبني في تواجو مشاكل مستمرة أو فجوات في النظام ال

 وتمخص في مجمميا في الآتي:  الأنشطةالحسن ليذه 

نقص الموارد المالية المخصصة لمصيانة لكل من التجييزات والأدوات وحتى المنشآت وىذا ما  -
 ينتيي إلى عدم صلاحيتيا العمل بعد فترة معينة.

يرة تحتاج إلى موارد مالية لمصرف خحيث أن ىذه الأ نقص الموارد الخاصة بتمويل الأنشطة -
ذا ما غطت بعضيا قممت فرص تنوع  الأموالعمييا وبعدم توفر تمك  تمغى البرامج المسطرة وا 

الأنشطة وكذا كبح قدرات المتفوقين من اللاعبين ما يول إلى قصور القدرات، لذلك وجب خمق 
 د الممارسين.توازن في الميزانيات المالية بما يتناسب مع ع

الرياضية وضعف قيمتيا إن وجدت وىي أىم  والأدواتنقص الموارد المخصصة لتوفير الأجيزة  -
وتضارب أثمانيا وما يمكن التحقق منو ميدانيا فشل  الأجيزةالمشاكل خصوصا مع استحداث 
  1والمنشآت الكافية والأدواتالبرامج عائد إلى عدم توفر الأجيزة 

صصة لاستحداث مجالات نشاط جديدة أو بمعنى مقابل الغطاء المالي غير نقص الموارد المخ -
كاف يقمص من عدد مجالات الأنشطة الممارسة، موازاة مع ذلك يستوجب ضغط التكاليف، ويرى 
أىمية توفير الاعتمادات المالية التي تكفي استحداث أنشطة جديدة لدفع العمل بغية الرقي 

 والتطور.
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لمالية لمصرف عمى مستوى القسم الإداري، ىذا يعني أن مصاريف الييئة استخدام الموارد ا -
الإدارية المشرفة عمى عمل المؤسسة الرياضية، تبمغ كل الحصة المالية الممنوحة لكل المؤسسة. 

وىذا لا  الإعلانوبيذا لن يتسنى تحقيق الأىداف الجوىرية لممارسة النشاط البدني الرياضي، مثل 
في إطار منظم ‘ لجوانب و إنما النفقة عمييا بالصورة التي تستوعبيا ميزانيتيايعني إىمال ىذه ا

 وقانوني يخضع لمرقابة الصارمة. 

إضافة إلى ىذا، تبرز مشاكل أر كتباين مستويات التمويل، لممشرفين الفنيين والعمالة الكفؤة 
ىمال تمويل جوانب أخرى كالعلاقات العامة، والنشاط التسوي قي والخدمات الطبية المتخصصة، وا 

 وغيرىا. راجع إلى ضعف موارد التمويل بصفة عامة، وعدم تبني سياسات مالية فاعمة.

 تمويل النشاط الرياضي حسب المشرع الجزائري:  .15

الاقتصادية والاجتماعية الكبرى ومع الأوضاع التي تشيدىا الشعوب ل نظرا لمتحو 
تكار الذي لعبتو الدولة، ولمدة طويمة في تمويل لكي يمغي الاح 89/90والمجتمعات، جاء قانون 

وتسيير مختمف المؤسسات عن طريق تمويل النشاطات الرياضية واستقطاب الخواص والشركات 
 العامة، للاستثمار في ىذا القطاع، دون استثناء الشركات الوطنية والأجنبية الخاصة.

رجع تمويل الدولة، وتسييرىا الذي ي 81/27ىذه السياسة ىي تحول معاكس بالنسبة لقانون 
لمقطاع الرياضي وما نتج عنو من اختلال في المركز المالي للأندية وضعف مستواىا في ساحات 

 المنافسات الوطنية لا سيما الدولية.

فالملاحظ أن ىناك فجوات كبرى يعاني منيا المشرع الجزائري فيما يخص عممية تمويل 
والقانون الوارد  89/30حترفة رغم التشريعات الواردة في الأمر القطاع الرياضي بما فيو الأندية الم

ر مشروع يدعم المجال الرياضي ويدفع العمل التمويمي " خإلى أن أتى آ 90/90بعده في 
لمييئات  40/10السبونسورينغ الرياضي" بنصوص قانوني أكثر وضوحا تسنى من خلال قانون 

رئيسية، تشمل لدعم الدولة ودعم القطاع والمؤسسات الرياضية إنشاء رأس ماليا من موارد ثلاثة 
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الاقتصادية الخاصة وكذلك العائدات من وراء أعماليا ومختمف الأحداث الرياضية. فأصبحت 
الييئات الرياضية تحمل ىي الأخرى الشكل الاقتصادي المبني عمى الجمع بين العديد من عوامل 

 ومفاعمتيا بغرض تحصيل العائد المادي. الإنتاج

دارة الموارد المالية:  .16  وظيفة تسيير وا 

وظيفة تدييا ىيئة معينة في المؤسسة، بتحديدكم ونوع روس الأموال التي تحتاجيا الىن 
ومستقبلا وفقا لنوع الأعمال والأحداث ويتم تخطيط الأمثل لمموارد المالية وتسييرىا الرشيد عبر 

 خطوات مرتبة يمكن تمخيصيا في الشكل التالي: 

 : هيكل تخطيط الموارد المالية(12)لشكل رقم ا

 

  

  

  

 

 

 وتكمن أىمية الإدارة المالية فيما يمي: 

 .الأموالتحديد الاحتياجات من  -

 تحديد السيولة اللازمة والناتجة  -

 التكيف المستمر وتحقيق النتائج  -

 تخطيط الموارد المالية

 نشاط ىام وجوىري لعمل المؤسسة

يخدم أىداف خاصة 
بالمؤسسة وعامة 

 بالمجتمع

 تقميل التكمفة

ىل تعولم المؤسسة 
تتوسع إلى حد دخوليا و 

 في السوق المالي 

حسب استخدام وتوزيع 
 الموارد المالية 

 حسب الأولويات 

 ما كم ونوع الموارد

كيفية الحصول عمى ىذه 
الموارد ومتى وكيف 

 تستخدم.

 حسب الأولوية والحاجة 

 تحقيق التوازن

استحداث الطرق 
والوسائل لممعالجة 

 المالية 
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 التنبؤ بالمشكلات والأوضاع المختمفة  -

 وضع خطط وبرامج لمتدبير. -

 لأسمى من كل ىذا تنمية الموارد المالية ومراعاة الأىداف.وا -

 المهام الإدارية المالية:  .17

 وظائف المدير المالي:  .17-1

الوظائف الإدارية داخل المؤسسة ىي وظيفة الإدارة المالية، وتتم بناءا عمى  اسميإن من 
 سمم تسمسل الميام، نجد فيو المراقب المالي وأمين الخزانة.

ميمة المدير المالي في مسؤولية إدارة التدفقات النقدية، واتخاذ قرارات الإنفاق  فتكمن
ويعين المدير المالي في ميمتو المراقب المالي  1والاستثماري ووضع الخطط المالية الرأسمالي

 صاحب الوظائف المحاسبية وأنظمة المعمومات.

الاستثماري السديد  الإنفاقمن  فيجدر بمدير الشؤون المالية خمق قيمة ومركز مالي عالي،
 يع الأرباح ويتضح لنا التنظيم الإداري لوظيفة التمويل في الشكل التالي: ز والتمويل وتو 
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 : خريطة تنظيمية مثالية تظهر وظيفة التمويل والإدارة المالية في المؤسسة.(13)الشكل رقم 

 

 

   

 

 

 مدير النقدية - مدير الضرائب  - 

 مدير الإئتمان - ة التكاليفمدير محاسب - 

 مدير الإنفاق الاستثماري - مدير نظام المعمومات  - 

 مدير التخطيط المالي -  مدير المحاسبة المالية - 

 .22المصدر: محمد صالح الحناوي، مرجع سابق الذكر، ص  

 : 1فعموما تشمل وظائف المدير المالي عمى الآتي

 العام.توقيع الحوالات المالية مع المدير  -

 إعداد الموازنات المالية عن السنة المالية المنتيية ومشروع الميزانية لمسنة التالية. -

 الاعتناء بالدفاتر والمستندات المالية في الإدارة لتكون تحت الطمب من الجيات المختصة. -

يداعيااستلام الإيرادات حسب القواعد المالية  -  لإدارية.في البنك المعتمد من طرف الييئة ا وا 
                                                 

 .234، ص 2004حسني أبو حميمة: الحديث في الإدارة الرياضية، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، مان، فائق  1

 ِدٍس الإدارة

 س اٌّدٍسرئٍ

 رئٍس اٌّؤسست

 ٔبئب اٌزئٍس ٌلإٔتبج ٔبئب اٌزئٍس ٌٍتسىٌك

 اٌّزالب اٌّبًٌ اٌّذٌز اٌّبًٌ
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عداد مشروع ميزانية السنة اللاحقة. -  وضع الحسابات الختامية لمسنة المالية المنقضية وا 

 مهمة أمين الصندوق المالي:  .17-2

أمين الصندوق المالي ىو المسؤول عن المحفظة والأمور المالية في الييئة والذي يتولى 
 ميام: 

المؤسسة بصفة عامة إلى مجمس الإدارة لكي يناقشيا  إعداد وتقييم الميزانية التقديرية لمنادي أو -
 ويعتمدىا إن واءمت الأوضاع 

 مراقبة تنفيذ الميزانية المعتمدة والتدقيق عمى مراكز الصرف لمتأكد من عدم تجاوزىا لمميزانية. -

رفع أمور الصرف الطارئة، والتي لم تعتمد في  الميزانية أي مركز من مراكز الصرف إلى  -
قرارىا.مجمس الإ  دارة، مشفوعة بملاحظاتو لمناقشتيا وا 

تقديم تقرير مالي شيري يبين فيو المبالغ المنفقة من طرف الييئة وكذلك العقود النقدية مع  -
 مختمف العملاء.

 1سسة مع الجيات الرسمية وغير الرسمية.ؤ التوقيع عمى كافة المراسلات المالية التي تجرييا الم -

الميزانيات الختامية في نياية العام مع مدققي الييئة المعتمدين وتقديميا الإشراف عمى إعداد  -
 إلى مجمس الإدارة لممناقشة والإقرار 

 الاحتفاظ بالسجلات والمستندات والدفاتر المالية  -

 صرف رواتب اليد العاممة في الييئة  -

 تنفيذ القرارات المتعمقة بالأمور المالية. -

                                                 
 .703فائق حسني أبو حميمة: مرجع سابق الذكر، ص  1
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 محاسبة والمخازن.الإشراف عمى موظفي ال -

ومن ميامو الرئيسية والجد ىامة ضمن باقي وظائف المؤسسة، نجد إعداد الميزانية بدء  
بالتقديرية لعمل المؤسسة، والمتضمنة بيان الدخل المتوقع والمصاريف المنتظرة والخطوة الأولى 

حيث أن التكمفة لإعداد الميزانية التقديرية ىي تحديد التكاليف وتحديد التمويل المخصص لذلك 
التقديرية مصنفة عمى التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة فالتكاليف المتغيرة أو الطارئة ىي التي 
تتمف حسب الظروف مثل التجييزات المستحدثة ووسائل الاتصال والتكاليف الثابتة نجد منيا 

التأمين، المحاسبة،  الأجور وعممية التسويق عبر مختمف وسائل الإعلام، من مصاريف التنظيم،
 والمصاريف القانونية.

 من مهام مجمس الإدارة المالية:  .17-3

المالية لممؤسسة أن يعد خلال مدة لا تزيد عن ثلاثة أشير من انتياء  الإدارةيتعين عمى مجمس  
 فيتولى:  1السنة المالية الحسابات والبيانات التالية لعرضيا عمى الييئة العامة لممؤسسة

زانية السنوية العامة لممؤسسة وحساب أرباحيا وخسائرىا، ومقارنتيا بالسنوات المالية المي -
 الماضية والمصادقة عمييا من طرف مدققي حسابات المؤسسة.

عداد تقرير محاسبي كل ستة أشير لبيان المركز المالي  - إخضاع ىاتو البيانات لممراقبة وا 
ية الاقتصادية لممؤسسة في إطار العلاقات العامة والنتائج وتوفيرىا لمسوق لغرض إبراز الوضع

 الداخمية والخارجية.

يجاد الأخطاء وتصحيحيا إذا إضطر الأمر ذلك. -  الاجتماعات المستمرة لمداولة النتائج وا 

العمل بنظام محاسبي دقيق ينظم الحسابات ويحفظيا في السجلات والدفاتر وفق الأصول  -
 لكمية الواردة ضمن المستندات والدفاتر وغيرىا من الوسائل.المحاسبية، بإعتماد الدراسات ا
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 أهداف التسيير المالي لمنادي الرياضي. .18

 ييدف التسيير المالي في الييئة الرياضية إلى: 

ضمان عدم الخروج عن الحدود المرسومة من قبل السمطة التشريعية عند التصرف في  -
 الميزانية.

 تبذير لأموال  ضمان التنفيذ دون إسراف ولا -

 الدقة في التقدير لتحقيق التوازن  -

 التنسيق بين أقسام الجياز الإداري، وتوفير مواءمة مينية في المؤسسة ذاتيا والتكامل. -

 سلامة محيط ممارسة النشاط الرياضي وتحقيق وسط يعمل فيو" الرياضي المنتج". -

  الأساليب العممية لاتخاذ القرار الإداري المالي: .19

نظرا لانتشار ظاىر التخصص نحو التكنوقراطية أو ما يصاغ بتحكم فئة من المختصين 
والفنيين في الإدارة، ذوي الميارات والكاسبين لمطابع العممي في شأن اتخاذ القرارات ومن أىم 

ت الأساليب والنظريات العممية التي يرى العمماء أنيا تسيم في عقلانية اتخاذ ىذا النوع من القرارا
 وىي: 

 بحوث العمميات  -

 أسموب شجرة القرار  -

 أسموب التحميل الحدي  -

 نظرية المبارات الإدارية  -

 وأسموب دراسة حالة  -
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إضافة إلى الأساليب التقميدية المتمثمة في الخبرة، إجراء التجارب، البداىة والحكم الشخصي وكذا 
 دراسة الآراء والاقتراحات.

 : القرارات المالية .19-1

عمى المسير المالي ان يقوم بدراسة حاجة المؤسسة لمحصول عمى منفعة الأصل أو ما 
بحوزة الييئة واتخاذ القرار المالي يتمثل في إقرار شراء الأصل الثابت أو إستئجاره والأصل الثابت 

 وتختمف الآراء فيما يخص سياسة إنفاق الأموال واستثمارىا 1يشمل المنشآت والمعدات والأدوات
في تحصيل مثل ىذه الأصول. فأحيان يتم إقرار استئجارىا عوض شرائيا، دون الاضطرار لتحمل 
مسؤليات امتلاكو، و الاستثمار الرأسمالي يعني إنفاق الأموال لشراء الأصول الثابتة وكل ما يمزم 

 الييئة لغرض تحقيق ىدفيا الأساسي ألا وىو خمق القيمة المضافة.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .382زياد رمضان: مرجع سابق الذكر، ص  1
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 لقرارات المالية: أنواع ا .19-2

 : أنواع القرارات المالية (14)الشكل رقم 

 قرارات الاستثمار                                       قرارات التمويل

  

 

 

   

 

 تدبير أموال            تدبير أموال أصول ثابتة واستثمارات  أصول متداولة 

 جل       داخمية خارجية قصيرة الأ طويمة الأجل ورأس المال العامل 

 طويمة الأجل                                                                     

 أهداف ونتائج مالية 
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 التخطيط لمموارد المالية في الأندية الرياضية:  .21

يتم تخطيط  الإنتاجأول وظائف الإدارة في المؤسسة ىي التخطيط، وفي نفس سياق عوامل 
الأموال وفق مبادئ دقيقة، توجو تشغيل الأموال إلى أحسن استغلال واستخدام، لإعطاء رؤوس 

 أجود النتائج ذات النوعية وأرقى الخدمات.

فعممية تخطيط الموارد المالية مبنية عمى مبادئ أساسية، أولاىا مبدأ إرضاء المستيمك ومنو 
ا المبدأ بعناية واستمرار حيث أن زيادة عمى المديرين العاممين في المجال الرياضي، ان يتخذوا ىذ

الطمب عمى السمعة أو الخدمة يتم بمعيار جودتيا وبيذا فإن وظيفة تخطيط الموارد المالية تتطمب 
في النفقات ومراقبتو فكان السبب الرئيس لفشل معظم  الإسرافاتخاذ قرارات واعية ورشيدة لتفادي 

لأموال، فالخطة المالية يجب أن تتطور باستمرار المشاريع الرياضية، الخمل في تخطيط رؤوس ا
لموصول إلى تحقيق أحسن النتائج بأقل ممكنة لذلك وجب أيضا أن تكون واضحة وشفافة في 

 الإنتاجيتصميم النفقات وتحديد الأىداف، ويجب أن تقترب وترتبط بشكل مباشر بديناميكية العمل 
كون منافذه مثمرة لمحصول عمى أقصى لتكون ذات مصداقية ودقة أي رأس المال يجب أن ت

 والإرضاءوىو السموك العقلاني لمسير قطاع المالية في أي ىيئة فإذا غاب مقياس الجودة  إشباع
 في الخدمة الرياضية أو السمعة المعروضة، يؤثر ذلك مباشرة عمى حجم الدخل المرتقب.

خططين الماليين حيث يمتزم فرواد العمل التسويقي في المؤسسة، يأتي دورىم مباشرة بعد الم
تدخميم لتطوير المنتج الرياضي بالتأثير المباشر عمى أصحاب الوظيفة المالية فيي أنجح الوسائل 

وتخطط الإمكانات في المجال  1لتحقيق أىداف المؤسسة والذي يرتكب أساسا عمى زيادة الدخل
 الرياضي عمى النحو التالي: 

 ات المادية والتخطيط ليا حسب الحاجة.وضع الأولويات في استخدام المتاح -

 تحديد الإمكانات حسب توفرىا طبقا لحاجة وخصائص المؤسسة. -
                                                 

 .29كمال الدين عبد الرحمان درويش، محمد صبحي حسانين: مرجع سابق الذكر، ص   1
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 المشاركة في التخطيط من قبل كل الأعضاء في الييئة من عمال ومستفيدين. -

 مالية معولمة وفق مقاييس المواءمة إستراتيجيةوضع  -

 الرياضي: الميزانية كأداة تخطيطية لمنشاط في النادي  .21

يجب مراعاة تخطيط النشاط بالأندية الرياضية بإعتماد الوسيمة الفاعمة والتي تمثل الميزانية 
فالتعرف عمى عناصر ومراحل الميزانية الرسمية لمنادي الرياضي، عممية دقيقة كما أنيا تبنى عمى 

الرياضية تحقق  للأنشطةوظائف مدخلات ومخرجات ونصت الدراسات السالفة أن الموازنة العامة 
ت الرياضية المختمفة للألعاب الرياضية، وتعمل عمى توزيع الثروة آالأجيزة والمنش لإعدادالتوزيع 

والرواتب عمى العاممين بالييئة ويمكنيا تحقيق الاستقرار والتقدم في مختمف الألعاب الرياضية 
العامة  الإيراداتلائم مع تقدير وبيذا تحصيل العائد المادي المعتبر، والفترة المحددة لمميزانية تت

 1لمنادي والخاصة بالأنشطة الرياضية.

إلا أن توجد بعض المتغيرات الدخيمة عمى الأعمال في الييئة عمى مستوى القسم المالي، 
ىذه المتغيرات تعيق العمل لعدم الاعتماد عمى كل المبادئ المحاسبية لمموازنة، كالتدفقات النقدية 

متأخرة، وعدم توفر المعموماتية الدقيقة التي تتسنى من خلاليا الرقابة والتوجيو وعمميات التمويل ال
الرشيد والعقلاني ومقابل ىذا توجد طرق وحمول صدرت عن الاتجاىات الحديثة لمموازنة، حيث 
أوصت ىذه الأخيرة بالاىتمام بميزانية النشاط الرياضي ضمن الأندية حتى يمكن تحقيق الاستقرار 

 بتخصيص ىيئة مستقمة مسؤولة عن الرقابة المالية.والتطور، 

فميزانية النادي الرياضي تتسم ىي الأخرى بنفس صفات ميزانية المؤسسة الاقتصادية، 
 حيث تقوم مثميا عمى التوزيع ومبادئ مشتركة تشمل منيا: 

 : لأي نشاط معين أو قسم من الإيرادات نظرا لشمول الموازنة.عدم خصم النفقات -
                                                 

الإمكانات في المجال الرياضي، مرجع سابق  -حسن أحمد الشافعي: الموسوعة العممية لإدارة وفمسفة التربية البدنية والرياضية 1
 .212الذكر، ص 
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أي لا يتعمق مورد معين جزئي لفرع معين بناء عمى قاعدة شيوع  تخصيص الإيرادات:عدم  -
جماليتا.  الموازنة وا 

 في الييئة من عمال ومستفيدين. الأعضاءالمشاركة في التخطيط من قبل كل  -

 مالية معولمة وفق مقاييس المواءمة. إستراتيجيةوضع  -

 دي الرياضي: الميزانية كأداة تخطيطية لمنشاط في النا .22

يجب مراعاة تخطيط النشاط بالأندية الرياضية باعتماد الوسيمة الفاعمة والتي تمثل الميزانية 
فالتعرف عمى عناصر ومراحل الميزانية الرسمية لمنادي الرياضي، عممية دقيقة كما أنيا تبنى عمى 

طة الرياضية تحقق وظائف مدخلات ومخرجات ونصت الدراسات السالفة أن الموازنة العامة للأنش
التوزيع لإعداد الأجيزة والمنشآت الرياضية المختمفة للألعاب الرياضية، وتعمل عمى توزيع الثروة 
والرواتب عمى العاممين بالييئة ويمكنيا تحقيق الاستقار والتقدم في مختمف الألعاب الرياضية وبيذا 

العامة لمنادي  الإيراداتتتلاءم مع تقدير تحصيل العائد المادي المعتبر، والفترة المحددة لمميزانية 
 1والخاصة بالأنشطة الرياضية.

إلا أنو توجد بعض المتغيرات الدخيمة عمى الأعمال في الييئة عمى مستوى القسم المالي، 
ىذه المتغيرات تعيق العمل لعدم الاعتماد عمى كل المبادئ المحاسبية لمموازنة، كالتدفقات النقدية 

المتأخرة، وعدم توفر المعموماتية الدقيقة التي تتسنى من خلاليا الرقابة والتوجيو  وعمميات التمويل
الرشيد والعقلاني ومقابل ىذا توجد طرق وحمول صدرت عن الاتجاىات الحديثة لمموازنة، حيث 
أوصت ىذه الأخيرة بالاىتمام بميزانية النشاط الرياضي ضمن الأندية حتى يمكن تحقيق الاستقرار 

 ر، بتخصيص ىيئة مستقمة مسؤولة عن الرقابة المالية.والتطو 

                                                 
، مرجع سابق -الامكانات في المجال الرياضي -الشافعي: الموسوعة العممية لإدارة وفمسفة التربية البدنية والرياضيةحسن أحمد  1

 .212الذكر، ص 
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فميزانية النادي الرياضي تتسم ىي الأخرى بنفس صفات ميزانية المؤسسة الاقتصادية، 
 حيث تقوم مثميا عمى التوزيع ومبادئ مشتركة تشمل منيا: 

 لأي نشاط معين أو قسم من الإيرادات نظرا لشمول الموازنة  عدم خصم النفقات: -

أي لا يتعمق مورد معين جزئي لفرع معين بناءا عمى قاعدة شيوع  دم تخصيص الإيرادات:ع -
 الموازنة واجما ليتيا.

 المحاسبة المالية وسيمة لتسيير الأموال في المؤسسة الرياضية:  .23

مثميا مثل باقي المؤسسات فالييئة الرياضية تتطمب حضور عامل إداري ميم،  ييتم 
نما بالمحاسبة المالية  المتخصصة، حيث لا يقتصر دور القسم الإداري في تشغيل الأموال، وا 

تحقيق أىداف المؤسسة يتطمب تصميم محاسبي منظم ودقيق، يصدر تقارير مالية بصفة دورية، 
يصنف فييا كل من الموارد والاستخدامات وىكذا يتضح أن لممحاسبة المالية المعمول بيا في 

، تمثل محرك المركز المالي لأنيا تدرس المتغيرات بصفة كمية المؤسسة عامة والرياضية خاصة
وفق معين، يشتمل عمى بناء الميزانية المالية بعد تبويب الموجودات والمطالب، وتصنيفيا بإعتماد 
المخطط المحاسبي المتفق والمشرع بو من طرف الييئات التشريعية، إما بجانب الموارد أو 

ن متطمبات عمل النادي الرياضي وموجوداتو المالية، ركيزة الاستخدامات وبيذا تعيين كل م
أساسية لتوجيو التدفقات المالية واستخدامات في الإستثمار الأمثل لكي تدر بمردود رياضي بدوره 

 يجمب رؤوس أموال ميمة لمييئة نفسيا. 

لنتيجة وعملا بالمناىج العممية لمحصول عمى البيانات المحاسبية المطموبة، بغية استقرار ا
الإحصائي المعروف بالكشوف المالية،  الأسموبىما  أساسيينالمحصمة وتطويرىا، يعتمد أسموبين 

 .1المحاسبي الذي يعتمد عمى الدفاتر المحاسبية والأسموب

                                                 
1 Peyrelelevade jean: Eonomie d'entreprise; édition fayard; frane 1989; p 43. 
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لإصدار المعمومة المحاسبية تعبر عن حقيقة الوضعية المالية لممؤسسة، كون ىذه الأخيرة 
سنادىا لصناع تسمح بتحديد المسار المعموماتي ، لمعرفة الجوىر الاقتصادي لنشاط المؤسسة وا 

القرار حيث في اقتصاديات المؤسسة لا يكتسي أي مفيوم صيغة عممية، إلا إذا أمكن ترجمتو إلى 
سسة ومحيطيا الخارجي، بيدف استقطاب الميتمين ؤ . ىذا لصالح داخل الم1مصطمحات محاسبية

م المعمومات المحاسبية وأصبحت في الآونة الأخيرة تعد من مستثمرين وممولين وغيرىم وتوفر لي
. فيمكن إعطاء صورة واضحة عن 2الركيزة الأساسية المعتمدة لأىميتيا في ترشيد القرارات
يجب إنجازىا كميا بناء عمى  الأعمالالوضعية المالية والمعاملات المجراة في المؤسسة ىذه 

النتائج واستقلالية الدورات المحاسبية والحيطة والحذر، مبادئ محاسبية، كاستمرارية النشاط ودورية 
 ومبدأ المعمومة الجيدة المفيدة الموفرة لقسم التسيير المالي.

ليذا إن اتخاذ القرارات المالية الرشيدة، مرتبطة بنوعية المعمومة المحاسبية ودرجة 
سييرىا بإحكام في مصداقيتيا بغية تشخيص الوضعية المالية، وبيذا توجيو رؤوس الأموال وت

 المؤسسة.

 السياسة المالية الإستراتيجية:  .24

تمثل السياسية المالية الإستراتيجية مجموعة المبادئ والمفاىيم التي تحكم وتوجو النشاط 
الخاص، بتقدير الاحتياجات المالية لمييئات الرياضية والحصول عمى الأموال اللازمة لتغطية 

 .3خداميا الاستخدام الأمثل والرقابة عمى ىذا الاستخدامالمتطمبات ضمن نشاطاتيا واست

                                                 
، 1995صة، الطبعة الأولى، دار مجدلاوي لمنشر والتزيع، عمان، رضوان حموة حنان، جبرائيل كحالة: المحاسبة المالية المتخص 1

 .12ص 
2 Vernimmen pierre; Query pascal; ceddaha franc: finance d'entreprise- analyse et gestion- 

édition Dalloz; France 2000; p 71. 
 .129نبيو العمقامي: مرجع سابق الذكر، ص   3
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والتحكم في السياسة المالية ينعكس مباشرة عمى نوعية المردود في المؤسسة الرياضية 
واستمرارية نشاطيا، وفق حدود معينة كالإطار الزمني المسمى بالسنة المالية التي تبدأ في بداية 

حدد ميزانية كل مؤسسة رياضية، تصنف ضمنيا الموارد العام وتنتيي في نيايتو حيث ضمنيا تت
كالرسوم والاشتراكات والإعانات الحكومية والتبرعات واليبات والتمويل الخاص ومقابل ذلك تصنف 

 الاستخدامات من نفقات التجييز والإدارة ومختمف التكاليف.

 ومن المبادئ التي تكني السياسة الفاعمة نذكر عمى سبيل المثال: 

م جواز إنفاق المؤسسة لأماليا في غير الأغراض الناشئة من أجميا كما يستحب استغلال عد -
 الفائض من الإيرادات لضمان مورد آخر ثابت، في أعمال محققة لمربح.

معايرة الميزانيات المحاسبية ومراجعتيا دوريا من خلال التدخل بميزانيات تعديمية إذا استمزم  -
 الأمر ذلك. 

القيمة المضافة وتنصيبيا قيد التوزيع عمى أعضاء المؤسسة لأجل تحفيزىم  فصل حصة من -
 لمعمل باستمرار وتطوير نشاطيم.

ضغط التكاليف إلى أدنى ما يمكن، لمتحكم في النفقات مقابل ذلك تمبية أكبر عدد ممكن من  -
 الحاجات المتزايدة ورفع مصادر الموارد المادية والمالية خاصة.

ل أن إعتماد السياسات المالية تمثل مقابمة الحصص المالية بكل أبواب الإنفاق، وفي خلاصة القو 
دماج ضمن ذلك برامج  الإخلالدون  بأحدىا إلى جانب ذلك استقطاب أكبر مصادر الأموال وا 

عممية دقيقة لتسيير العمل في ىذه المؤسسة، ثم المتابعة والرقابة المالية الصارمة، كل ىذا مآلو 
 في النشاط والرقي بو إلى أعمى المستويات. الاستمرارية

وتكمن أىمية السياسة المالية في منافع عدة تعود بفوائد كبرى عمى العمل في الييئات 
 الرياضية ويمكن إبراز أىمية السياسة المالية عبر الشكل الآتي: 
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 : أهمية السياسة المالية في المؤسسة(15)الشكل رقم 
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 تثر البيئة الاقتصادية عمى القرارات المالية في المؤسسة الرياضية:  كيف .25

عن من عناصر البيئة الخارجية التي يعمل بيا المدير المالي ولا سيطرة لو عمييا التطورات 
والصحيح أن الظروف المعاشة بداخل المؤسسة ىي الأولى اعتبارا أثناء  1الاقتصادية معاصرة

المتعمقة بالموارد والاستخدامات، بمختمف أبوابيا ومن أىم ىاتو العناصر إصدار القرارات المالية 
المؤثرة نجد التضخم المخل في تقييم الموجودات المالية لدى المؤسسة، والمخل كذلك في تسيير 
التمويل عن طريق التدين أم النفقة من رأس المال الخاص وبيذا لا يسمح بإعطاء تقييم دقيق 

عمى المحاسب المالي المعتمد من طرف المؤسسة الأخذ بعين الاعتبار  لممشاريع، لذلك يجب
جراء تعديلات رقمية إذا لزم الأمر ذلك.  التغيرات الممكنة في قائمة المركز المالي وا 

وما يجب الإشارة إليو نوعية المستيمك في البيئة المحيطة بالمنتج، فإذا ما تعمق الأمر في 
لا تسوده ثقافة رياضية واسعة، فإن المنتج الرياضي يصعب مثل المؤسسة الرياضية بمجتمع 

ترويجو وبالتالي سوف تعاني تمك الييئة من كساد راجع لعدم انتشار المستيمك لمثل ىذه المنتجات 
حينئذ يمكن التدخل بسياسات تسويقية تسيم في خمق المستيمك، وبالتالي تصريف المنتج الذي 

 بدوره يدر أموالا لممؤسسة.

 جاح وظيفة الإدارة المالية: ن .26

أحد أساتذة إدارة الجودة الشييرين بنقاطو  W.Edwards Demingأشار "إيدواردز ديمنج 
الأربعة عشر لدراسة الجودة في عممية الإدارة، ومراقبة العمميات ومنيا التكيف مع الفمسفات 

تحقيق التناسق وتنحية العوائق الجديدة والتحسين المستمر لعممية إنتاج السمع والخدمات والتكامل، و 
 بغية تحقيق الجودة وموائمة الشروط والمعايير الدولية.

فإدارة الأعمال في بيئة عالمية تخمق المنافسة والتمويل بالتحكم في متغيرات الأسواق 
ية والمعايير المعولمة لممنتج ومختمف قوانين التأمين والحماية المالية وليذا نجاح عممية الإدارة المال

                                                 
 .23، ص 1998لمالية في شركات المساىمة، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان زياد رمضان: الإدارة ا  1
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تندرج عن تحديد الاحتياجات و محاولة تغطيتيا موازاة والغلاف المالي المتاح ثم تأتي خطوة 
دراسة النتائج والتقارير، و خمق استراتيجيات مستحدثة تسيم في تطوير العمل بضغط المدخلات 

لمالية فيو ورفع حجم المخرجات في محيط التغذية الرجعية وىذا يمكن الحكم بنجاح وظيفة الإدارة ا
 التي من شأنيا دفع كل العوامل في المؤسسة نحو الأمام، بمعنى الإنتاج الجيد.
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 خلاصة: 

 

من كل ما سبق يمكننا استخلاص أن الييئات الرياضية أصبحت ذات الشكل الاقتصادي 
ل لباقي المؤسسات، وبيذا فيي تنشأ عمى رأسمال خاص بيا، حيث تختمف وتتعدد مصادر التموي

ىناك، ما يتطمب حضور ىيئات مختصة بتسيير رؤوس الأموال ىناك لكي يتم استثمارىا في أنفع 
الاستخدامات يتم ذلك بوضع برامج مبدئية وأنظمة عمل ترمي إلى الرفع من المركز المالي أو 
تزويد المحفظة المالية بحوزة المؤسسة، والدخول في دوائر الصناعة الرياضية التي من شأنيا 

 صيل المردود المادي، وترشيد القرارات لحسن تكوين الييكل المالي في الييئات الرياضية.تح

إلى جانب القيام بأعمال الموازنة المالية اعتمادا عمى أحد التقنيات المحاسبية، وتقسيم 
لنشاط  إستراتيجيةالميام والعمل وفق الأساليب العممية الدقيقة، كذلك إتخاذ سياسات مالية 

ة ىذا كمو يراىن عمى تحقيق الأىداف في مثل ىذه المؤسسات وىي ضغط حجم المؤسس
 الإدارة، وتعظيم مخرجاتيا وصولا إلى أسمى غاية وىي نجاح وظيفة الإنتاجالمدخلات في عممية 

 المالية.
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 :دـيــتمه
إن طبيعةةةل شكلةةةةتيل شكحةةةب يطا تةةةج ب ليةةةج حأةةةحو ص ةيييةةةج شكح تةةة  لةةةن  ةةة ل  و ةةةة            

 ةة ل شكضااةةيجط شكحةةب اةة ليج ج ب شيةةل  اشأةةحيج كةةلش و ةةص ةيييةةج شكةيةةج  ب اشأةةل لي شييةةل بج اةةج ل إكةة  
 شك اشأل شكيظايل، لأن تل ب ظ يةحاط ح تي ه لي شييج.

 شيب و ةةص ةيييةةج شكةيةةج  بةةبعض ش  ةةاشسشط شكحةةب حأةةج    ةةب اةةبط وكيةيةةج  بجكب ةةظ شكليةة          
شكلواوع و عية  ليت يةج ولو ايلةل ةيليةل لةن عةلل لعجك ةل تةل  يليجحة  لةن  يةظ شك اشأةل شلأوكيةل 

 وشلأأس شكعيليل كيليتج شكلحبع  ب شك اشأل.
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 المنهج المتبع في البحث:.1
ج  ةب ب ليةج  ةلش، وشكةلي يةةو  لةن علكة  بو ةر شكظةوش ا شكحةب شيطلاج لن طبيعل شكلواةوع شكلعةجك

ححل وا ةلولج  ول شكحيظي  شكايجاب وأبل ش  شاض شكلجكيةل  ةب شكلسأأةل شكايجاةيل و اشأةل شكلاشتة  
شكلجكيةةل شكةةوشاعب شكةةلي ححةةو ا ةييةة   ةةله شلأعيةةاض. شأةةحع ليج كأةةا  شك ةةةجحل شكلةةيتج شكو ةةضب شكح يييةةب. 

   لةةةع شكبيجيةةةجط كحةايةةةا شك ةةةجلط شكضعييةةةل كيظةةةوش ا وشعحبةةةجا شكضةةةاوض  يةةةظ يتةةة ر  ةةةلش شكلةةةيتج إكةةة
كلإ جبل ةن ش ةتجلط شكلطاو ل و ل لعجييا ةيليل  ايةل،  يظ يعار شكليتج شكو ضب ةي   ية  
"ل يةةةر ةيةة  ل ةةا   لةةع شكبيجيةةجط وشك ةةةجحل، بةةل يح ةة  إكةة  ح ةةيير  ةةله شك ةةةجحل وحيةة  شكبيجيةةجط، 

ج وشأةةحعلص  لكحتةةج، وح  يةة  ج بجك ةةواض شكحةةب  ةةب ةييتةةج تليةةج وتيضيةةج وح ةةييضتج وح يييتةةج وحضأةةيا 
 1بت ر شكو ول إك  يحجحج يتجحيل يلتن حعليلتج ".

وكتةةةةلش  قيةةةةج اةةةة  شأةةةةحعلييج وأةةةةييحين كيب ةةةةظ شكعيلةةةةب،  لةةةةج شلأةةةةحبيجن شكلو ةةةة  ك ةاةةةةجس            
و اشأةةةحتج ةةةةن طايةةةل شكلةةة ياين  ةةةب  ةةةله شكلسأأةةةجط شكايجاةةةيل، لةةة  ةةةةاض شكيحةةةجحج لةةةن واشس لكةةة  

ةطةةجس  لكحةة  شل  ةةجحيل كلةجبيحةة  بجكضااةةيجط بعةة   شكلعجك ةةل شل  ةةجحيل بجأةةحعلجل شعحبةةجا اأةةلب وشه
لكةة . وتةةةلش شةحلةةة يج ةيةةة  وأةةةييل لجييةةةل حلليةةةط  ةةةب شكلةجبيةةةل، بطةةةاغ ل لوةةةةل لةةةن شلأأةةةحيل شكلضحو ةةةل 

جةت  شكحةةةب حيلةةة  إكةةة  كلةةة اشس  ةةةله شلأي يةةةل كيأةةةلجغ كيلةةةةجبيين شكحعبيةةةا بتةةةل  ايةةةل ةةةةن  اشحتةةة  و واةةة
شكأيو  ش  شاي  ةب شكةطةجع شكلةجكب. لة  شك لكةل ةةن  ةله شكيحةجحج وح ييةل لاةلويتج  ةلش بأةبص حعة   
وحيوع ا و  شكضعل وشلأ وبل ك  يأحطع حا لحتج إكة  لعطيةجط تليةل،  تجيةط ةبةجاض ةةن ح ييةل تيضةب. 

لةةةةع  ااةةةيجط شكب ةةةةظ  بعةةة  تةةةل  ةةةةله شكعطةةةوشط يةةةةةو  بحضأةةةيا شكيحةةةةجحج وشأةةةحعاشع عل ةةةةجط يةجبيتةةةج
 شكأجبةل.

 الدراسة الاستطلاعية: .2
كيتةةون شكب ةةظ لواةةوةب  ةةب شك ةةةجحل، ول جوكةةل شكو ةةول إكةة  يحةةجحج ح لةةل طةةجبع شك اةةل وشك ةةاشلل 
وشكوشاعيةةةل، شاح ييةةةج شكةيةةةج  ب اشأةةةل لي شييةةةل  ةةةب شلأاأةةةج  ش  شايةةةل كل لوةةةةل  ي يةةةل   شحايةةةل كتةةةاض شكةةةة   

وحةة  لكةة   ةةب ظةةل إلتجييجحيةةج كيحيةةةل إكةة  ليةةجطل لعحيضةةل ةبةةا  ،لةةجيبشكل ةةيضل  ةةب شكةأةة  شكةةوطيب شك
شكةطا شكوطيب،  ين اليج بقي ج  لةجبلط لع شكلةا ين وشلأةاجس شكل ياين، واليج بحو يع شأةحلجاشط 
شأةةةةحبيجن ةيةةةة  ل لوةةةةةل شكلةةةةةا ين وشلأةاةةةةجس شكلةةةة ياين، واليةةةةج بحو يةةةةع شأةةةةحلجاشط شأةةةةحبيجن ةيةةةة  

   ةةب شكأةةي  ش  شاي كتجحةة  شكتيحةةجط.  ةةلش كنةةاض  اشأةةل يوةيةةل ل لوةةةل لةةن شلأ ةةاش  شكعةةجليين تةةلك

                                                 
 . 180،  ض ل 1998، شكلتحص شك جلعب شك  يظ، شلأتي ايل، ش يأجن وشكل حلع: ل ل  ةضيل، 1
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شكحيظةةي   يةةج  وش  شاض شكلجكيةةل، ولةةج حةةةت ه شكوظيضةةل لةةن لنةةاشط وةاشايةةل. إاةةج ل إكةة  لكةة  أةةل ط 
شك اشأةةل بةةجكةاص لةةن  جحةة  شلأي يةةل ةيةة   يتيةةل شكةأةة  شكلةةجكب وشك  ةة  شكيظةةاي كلإلتجييةةجط  يةةج  وتةةلش 

 شكلوشا  ولج يةجبيتج لن يضةجط وغيا ج. لعا ل شكلات  شكلجكب ويوةيل
 ولن  له شك اشأل شأحيح يج ة ض لل ظجط ليتج:

 لعا ل شكتيتيل شكحيظيليل كحي  شكلسأأجط شكايجايل وواعتج شكةجيويب وشكوظيضب. -
شكحةاص  تلا لن شكوشاع شكلعجش  ب يضس  له شكتيحجط، وشكظةاور شكلعيويةل وشكلج يةل شكحةب  كحيةج  -

 حيل شكليجأبل وشكلةياض ك و ا شكلواوع.إك  أبل طاغ شلأأ
إةةةج ض  ةةيجغل حأةةجسلحيج اةةلن شلأةةحبيجن،  يةةن حطيةةص شلألةةا لكةة  وشه ةة شظ إاةةج جط لضيةة ض إن  -

  لتن.
تةةةلك  أةةةل ط شك اشأةةةل شلأةةةحطلةيل بلعا ةةةل   ليةةةل ولاتةةة  شكي يةةةل شكلتيضةةةل بةطةةةجع شكلجكيةةةل،  -

بيةةةج شةحلةةةج  وأةةةييحين  و وا ةةةج ةةةةب  غجحةةةص وغيةةةا  عةةةجل اةةةلن لأةةةياي  ةةةله شلأي يةةةل، لةةةج   ى
شكحطبيةةةةب تجلأةةةحبيجن وشكلةجبيةةةل. ويا ةةةع لكةةة  كعةةةة   شلتجييجحيةةةج شك  ةةةول ةيةةة  تةةةل شكحةةةةةجايا 
شكلجكيل وشكلي شييجط شكاأليل شكل ا ل بجكةي  شكلجكيل شك  ي ل شكلحو اض  ب شكتيحةجط شكايجاةيل 

 شكحب   اييج بتج شك اشأل.
 مجتمع وعينة البحث: .3
ع شكعيج ةةةا  و شلأ ةةةاش  ل ةةةل ش ةةةةتجل، واةةةلن شكلواةةةوع شكلعةةةجكج ل حلةةةع شكب ةةةظ  ةةةب  ليةةة      

يح أ  ل حلع ب ليج  ب ل لوع شكتيحةجط ش  شايةل ك ي يةل شكايجاةيل شك  شحايةل، وعج ةل ليتةج شلأي يةل 
شكل حا ل  يظ يلتن إي ج  ش طجا شكةجيويب كيةأ  ش  شاي  يتج، تلج حيةة  ةةن اسوس  لةوشل ولةوشا  

 شكب ظ. لجكيل  جلل ل ل لةتيل
وك عةةل بلعيةةجا شكعييةةل شكل ةةناض شكحةةب ي ةةص  ن حللةةل شكل حلةةع شلأ ةةيب حللةةيل  ةيةيةةج، اشةييةةج شيحةةةجس 
ل لوةةةل  ي يةةل ايجاةةيل كتةةاض شكةةة   حاةة   حةةل لةةن ةيج ةةا شكل حلةةع، و ةةلش حةة  بعةةةوشحيل حجلةةل شبحعةةج ش 

ي يةةل،  ةةلش كحتةةون ةةةن شكةة وش ع شكلشحيةةل، إكةة   جيةةص لكةة   ةةب  ةة و  إلتجييجحيةةج كيحيةةةل ةبةةا لعحيةةر شلأ
شكيحةةجحج  تلةةا ل ةة شايل ولبةةجط.  ةةة  حةة   عةةل شكعةة   شكللتةةن لةةن شلأةاةةجس  ةةب ش  شاض بتةةله شكتيحةةجط 
وبجكحجكب لعجييل للجاأل شكيةجط ش  شاي وعج ل إةطجس  واض ةن شكواع شكلجكب، ك اشأل شكلةةجتل 

 ك ل شكلةجتل شكلطاو ل.وشأحعلص شكيحجحج شكلضي ض. يتجيل إك  طاغ شلاحاش جط وشكحو يجط كلعج
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واة  أةل ط كيةج شكظةاور  كلجيب لج ةن ةيج ا شكعييل  ة  ةليط تاض شكة   بجك  شحا كيةأ  شكوطيب ش
 شليحةجل إك  شكحجكيل شكلتا ليتج:     

  لعيل شوكلبب شكةير. -
 و ش  حيلأجن. -
 ب لأحنجي .حا  -
 أعج ه. لل بو  -
 ل شكعيلل.لوكو ي -
 بأتاض.شح ج   -
 .يبشا أب اييي ش -
 ةيجبل.ج  شح  -

ةي ةةةاش و ةةةةط ةيةةةيت  شأةةةحلجاشط  26واةةة  ةةةة ط ةيج ةةةا شكعييةةةل شكلةةة عولض لةةةن  ةةةلش شكل حلةةةع ص: 
 ( لةجبلط لع ل اشس بعض شكضال ليتج.04شلأحبيجن، بييلج ك  يحلتن إل لن شي ج   ابع )

 وسائل وتقنيات البحث: .4
ج إكةةة  شأةةةحعلجل بنةةةاض إةةةةبجع  ج يجحيةةةج لةةةن شكلعيولةةةجط، وح  ةةةيل تةةةل شكلعطيةةةجط شكل لةةةل، ك  يةةة
 شكوأجحل شكليجأبل وشكحب يلتن  ن حس ي غاض شك اشأل  ل و ب شلأحبيجن وشكلةجبيل.

 الاستبيان: .4-1
ك لةةةةع شكبيجيةةةةجط وشكةيةةةةج  ب اشأةةةةل لأةةةة يل، لةةةةن عةةةةلل ح  يةةةة  يعحبةةةةا شلأةةةةحبيجن   ةةةة  شلأ وشط شكتجلةةةةل 

ل لوةةةةل  أةةةحيل تحوبةةةل يةةةةو  شكلب ةةةوظ ش  جبةةةل ةيتةةةج. وحللةةةل  أةةةحيل شلأةةةحبيجن  أةةةحيل لنيةةةةل تةةةون 
شكبج ظ ي    يوةيل ش  جبل لأبةج، وةلولج لج ح عل ةةتل "يعة "  و "ل". و ةلش بجكح  ية  لةج شةحلة يجه 

أةةحيل شلأةةحبيجن  ةةةتجل  عةةاى تةة ن حتةةون  أةةحيل لضحو ةةل  و ي ةةر  ةةب بيةةجس شأةةحلجاحيج، تلةةج ح عةةل  
لضحو ةةل،  يةةظ يعحلةة  إ ةةةاشس شلأةةحبيجن ةيةة  حو يةةةع شأةةحلجاشط شلأأةةحيل ةيةة   تبةةةا ةةة   للتةةن لةةةن 

 يةظ يةح  ح ةلي  شلأأةحيل وح  ية  ل جوا ةج شأةحيج ش إكة  حو يتةجط  أةجحلض بةج لين،  1ل حلع شك اشأةل،
ل حضاةةةةط إكةةة  إليةةةب وةةةةةاون أةةةسشل حو ةةةةط ةيةةة  شكي ةةةو ولعح ةةةين وةةةةليط لللةةةل ل ةةةجوا احيأةةةي

 شكحجكب:       

                                                 
 .63،  ض ل 1979يط، :   ل  ب ا، ش ول شكب ظ شكعيلب وليج   ، وتجكل شكلطبوةجط، شكتو 1
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يحعيةةةل بجكبيةةةجس شكلسأأةةةجط وشكحيظةةةي   ةةةب شلأي يةةةل شكايجاةةةيل،  يةةةظ يةةةةلل  ةةةلش  المحـــور ا:ول: -
 .8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1شكل وا شلأأحيل: 

سأأةةةجط : يحعيةةةل بجكعلةةل ش  شاي و أةةجكيص شكحأةةييا  ةةةب ةةةتيتج شكعةةج  بتةةله شكلالمحــور النــاني -
 .14، 13، 12، 11، 10، 9شكايجايل، وا  ش حوى  لش شكل وا شلأأحيل شكحجكيل: 

: ش حلةةط  أةةحيل  ةةلش شكل ةةوا بةةجكلوشا  شكلجكيةةل  ةةب شكتيحةةجط شكايجاةةيل و أةةجكيص المحــور النالــث -
 .22، 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15إ شاحتج ةبا  يجغل  أحيل شكحجكيل: 

 المقابمة: .4-2
جبيةةةل إ ةةة ى شكوأةةةجحل شكةةةةتياض شكلعحلةةة ض كيب ةةةظ شكعيلةةةب، وشكحةةةب حأةةةحعلل لأحضأةةةجا حعةةة  شكلة        

شلأةةةيجس وشكلواةةوةجط وحللةةل  ةة ظ ش حلةةجةب ي أةة  كي  ةةول ةيةة  شكلعيولةةجط شكحع  ةةيل.  ةةة  
حتون شكلةجبيل لأ يل حس ي إكة   اشأةل  جكةل يةح  إ اشس ةج  ةب إطةجا ب ليةج لةع شكلةةا ين ةية  شكةأة  

شكلةجبيةل وأةييل  جلةل وتةجن  كايجاةيل شكأةج ل شكةلتا اةلن ةييةل شكب ةظ. وحعحبةاش  شاي  ب شلأي يل ش
شكت ر شلأأل  لةن شأةحعلجكتج  ةب شك اشأةل شكحطبيةيةل ةةعوا شكضةا  بجك ايةل وةة   شكحةية   ليةجس ش  جبةل 
ةةةةن شلأأةةةحيل شكلو تةةةل ةةةةضويج وتويتةةةج وأةةةييل لضحو ةةةل حأةةةل  كيةةةةعص بحوأةةةيع لوشاةةةيع وشح ج ةةةجط 

ج يحعيل بل حوى  أحيل شكلةجبيل  حعيل شلألا بيضس  يتيل  أةحيل شلأةحبيجن شكلي  ةاض ش جبجح ،  لج  يل
 ةةب لللةةةل ل ةةةجوا، كتةةن  يةةةج واةةةعط  أةةةحيل لضحو ةةل  وكتةةةج يحاةةةلن شكحيظةةي  شكايجاةةةب  ةةةب شكتيحةةةجط 
شكايجايل شكل اوأل، ولجييتج للجاأل شكيةجط ش  شاي  ب شلأي يل شكايجايل و عجكيحة ،  لةج لجكةظ أةسشل 

 ل بجكلوشا  شكلجكيل  يج  و أجكيص إ شاحتج. حعي
 مجالات الدراسة: .5

 المجال المكاني: .5-1
شي  ا شكل جل شكلتجيب كب ليةج  ةلش ةية  لأةحوى ش  شاشط شكلةةا ل ةية  ل لوةةل لةن شلأي يةل      

وحاتةة ط  وحةة  لكةة  بجليحةةةجل إكةة  شكليةةجطل شكلعحيضةةل، كلةةجيبل، شكل ةةيضل  ةةب شكةأةة  شكةةوطيب ششكايجاةةي
 شأل ع و ج  ب شكضاوع ش  شايل كتله شلأي يل لع لعحير شكلأياين واسأجحتج.شك ا 
 المجال الزماني:   .5-2

لوش شض لةع شكأةيل شكلجكيةل كتةله  2018-2017ح  شكعلل كيب ظ شكلي شيب علل شكلوأ  شكايجاب     
شكل  ةيل وتةلش  شكضال شكايجايل. إل  ن  غيص شكحأجسلط حات ط ةي  يتجيل شكلوأة  كابطتةج وشكيحةجحج

تليل ويوةيل شلأةلجل شكلي  ض  ب إطجا شكيةجط ش  شاي بتةله شلأي يةل.  يةظ  ية   ليةجس إي ةج  شكب ةظ 
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شكيظةةةةاي  ةةةةب يضةةةةس شكأيلةةةةة   اييةةةةج عطةةةةوشط شكب ةةةةظ شكحطبيةةةةةب بحو يةةةةع شأةةةةحلجاشط شلأةةةةحبيجن وشي ةةةةج  
لعظلتةةج  ةةب شكضحةةاض  شكلةةةجبلط، وشلحةة ط شك اشأةةل إكةة  يتجيةةل شكلوأةة  شكايجاةةب شكل ةة   أةةجبةج حاتةة ط

 شلأعياض.
 المعالجة الإحصائية وتحميل المضمون:  .6

 الدراسة الإحصائية لنتائج الاستبيان: .6-1
 ةة ر شك اشأةةل شكلي شييةةل شك  ةةول ةيةة  لعطيةةجط تليةةل، حةةس ي بيةةج إكةة   ةةيجغل لسةةةاشط إ  ةةجحيل 

أةحلجاشط شلأةحبيجن. لشط  لكل حأجة يج ةي  شكح ييل وشكحضأيا بطايةل ةيليةل كييحةجحج شك ةج اض ةةن ش
وكيةيةةج  بجك اشأةةل ش   ةةجحيل اليةةج بجيحةةةجس لسةةةا شكيأةةبل شكلحويةةل كلإةةةجاض شكيوةيةةل، وشأةةحع ليج شعحبةةجا 

 1ش  جحب األب حللل  ب شعحبجا تجر حابيع تج.
 قانون النسبة المئوية:

بل شأةةةحع ليج  ةةةب ب ليةةةج  ةةةلش شكلسةةةةا كي لكةةةل شكةةةةتييل ةةةةن  ااةةةيجط شكب ةةةظ، ويلتييةةةج  أةةةجص شكيأةةة
 شكلحويل ةي  شكي و شلآحب: 

 
 (:2اجيون تجر حابيع )تج 

يأةةت   ةةلش شلعحبةةجا  ةةب إبةةاش  شكضةةال ش جبةةجط شكأةةياين ةيةة  شلأأةةحيل شكلو تةةل إكةةيت ، ويةةح   أةةجبت  
 تجلآحب:

 
 : ال  شكل لوع.

 كلإ جبل(.ط ن: شكحتاشا شكيظاي  و شكلحواع )ط ن = ة   شلأ اش  / ة   شلعحبجاشط شكلواوةل 
 ط  : شكحتاشا شكلةج    و شكح ايبب.

 a = 500  ا ل شكعط  شكلعيجاي 
 ) يظ ه  و ة   شكضحجط  و شلأةل ض( 1- ا ل شك ايل ن= ه 

                                                 
1
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 تحميل مضمون نتائج المقابمة: .6-2
يظةةا كاةةيل   ةة  ةةة   شلأ ةةاش  شكحةةب   ايةةط لعتةة  شكلةجبيةةل، شاح ييةةج إعاةةجع إ جبةةجحت  كطايةةةل       

ةطةجس لة كوكتج  يأص و ب ح  ييل شكلاةلون. و ةلش شكح ييةل لةج وا  لةن علكتةج تيضيةج، لةن حضأةيا ج وشه
شكعةة  وأةةا  شلأةةحيحج جط لةةن واشس  ةةله شك اشأةةل شكحطبيةيةةل. تلةةج ي ةةص شكحيويةة  إكةة   ن طايةةةل ح ييةةل 
شكلالون  ب لن شكطةال شلأتلةا شأةحعلجل  ةب شكب ةوظ شكعيليةل شك  يلةل  يةظ يأةحطيع ش ةةجاض إكة  

 ج ةبا لعحير شلآاشس وشعحيجا شلأ اييل ليتج.شكيحجح
 صعوبات البحث:     .7

إن شكةيةةةج  بةةةجي ب ةةةظ ةيلةةةب لتلةةةل ححطيةةةص ح ييةةة  شك تةةةو ، وشكلةةةاوا بعةةة ض عةةةوشط و ةةةل لةةةيتج  ايةةةل 
شك ةةعوبجط شكلوش تةةل  ليةةةجس إةةة ش يج كيب ةةةظ  وليةةحظ  لةةج يلي ةةة  شك ةةضل شكعيليةةل. اغةةة   ةةة  حعةةة  ط

 شكلي شيب يلتا ليتج:
وشكلاش ةةع شكحةةب حعةةحص ب اشأةةل شكلواةةوع شكلعةةجكج، بنةةاض شللحلةةجل بتةةج  ليةةجس يةة اض شكل ةةج ا  -

 شكةيج  بجكب ظ.
 ةةعوبل لةجبيةةل ةةة    تلةةا لةةن شلأةةةعجص شكلعييةةين بجكحأةةييا  ةةب شلأي يةةل شكايجاةةيل شلأعةةاى،  -

 وتلش ةلييل حو يع شلأحبيجن.
 ةله شكتيحةجط، وبةجاب  اةر إكة  لكة  ةة   حةو ا وشكأةلجغ كيةج بةجكحعاض كيحةةجايا شكلجكيةل شكاأةليل  ةب

شكوأةةجحل شكليجأةةبل شكحةةب حأةةجة يج ةيةة  حةةةعيص شلأواةةجع وةةة   ش حوشحتةةج ةيةة  تةةل شكلحطيبةةجط إن 
 و  ط.   
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 تمييد:
نحاوؿ في ىػذا افصلػؿ افػربط بػلف اف انػب افنظػري واف انػب اف طبلهػيط وفلػو  طر نػا إفػ  
عػػػػرض و حنلػػػػؿ ن ػػػػابع افدرااػػػػن وبجػػػػدىا  نا  ػػػػن ن ػػػػابع افدرااػػػػن  فػػػػي  ػػػػو  افصر ػػػػلات اف طروحػػػػن 

 وخلالن عا ن وا  راحات.
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 المحور الأول:
 عرض وتحميل نتائج الاستبيان: .1

 عرض وتحميل نتائج أسئمة المحور الأول: .1-1

و  ناوؿ أابنن ىذا اف حور نوعلن افبنا  اف ؤااا ي واف نظلـ في اف ربلن افبدنلن وافرلا لنط 

 .  8ط 7ط 6ط 5ط 4ط 3ط 2ط 1و  ؿ أابنن الاا بلاف: 

ىؿ لو د  نظلـ  حكـ وأطر  انونلن وا حن  ج  دوف عنليا ف نظلـ افن اط  السؤال الأول:

 بدني افرلا ي في  ؤاا كـ؟ اف

 جرفن  ا إذا كاف لج ؿ بنظاـ واع  ادا عن  أطر  انونلن وا حن في  اليدف من السؤال:

 الأندلن افرلا لن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 10 16 اف كرارات

 %100 %38.46 %61.54 افنابن اف بولن

 

 در ن افحرلن فن ا وى افدلا افدلافن الاحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 1.38
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(: بين إجابات المسيرين حول وجود التنظيم والتشريع القانوني المعتمد 11الجدول رقم )

 في انجاز عمل المؤسسة الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  ف  1.38( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن بنغت 01ل  ح في اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ  ل ن كاؼ 

 فلات ىناؾ فروؽ ذات  لافن إحلابلن.

و جن  ذفؾ أنو  نهص الأنظ ن والأطر افهانونلن افوا حن اف ي لج ؿ بيا في افيلبات 

 10و %61.54إ ابن بنابن  هدر بػػػ :  16افرلا لن ىذهط حلث بنغت عدد الإ ابات بنجـ 

 . %38.46إ ابات بلا بنابن  بولن  هدر بػػػػ: 

 خلاصة:

نا خنص بجد عرض و نا  ن ن ابع افاؤاؿ الأوؿ أف أع اؿ في الأندلن افرلا لن  ؤدى 

بطرلهن  نظ ن و ناهن ب دلن حلث ل وفر  وانلف و  رلع  انوني  حكـ لج ؿ بوط حلث افنلوص 

 ة غن  أنيا أى نت اف جرض فكؿ اف وانب افلاز ن.و حت طرلهن  أدلن افن اط فكف ل كف الإ ار 
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ىؿ افنظر إف  الأندلن افرلا لن ل ـ في ألا نا  ف افزاولن الا  لادلنط و ف  السؤال الثاني:

 باب الاح راؼ فغرض  حهلؽ افربح اف ادي ؟  

 :  جرفن  ا إذا كانت فلأندلن افرلا لن  ركز اف ؤاان الا  لادلنط وكافاليدف من السؤال

 غرض أع افيا  حهلؽ افربح. 

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 20 6 اف كرارات

 %100 %76.93 %23.07 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ  3.84 7.54

للأندية الرياضية  (: يبين إجابات المسيرين حول الأىمية الاقتصادية10الجدول رقم )

 ومعرفة الغرض الأسمى للاحتراف.  

 عرض وتحميل النتائج:

وىي  ف  ل ن  7.54( أف  ل ن كاؼ اف ربلع اف حاوبن بنغت 02ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا ىناؾ فروؽ 1ودر ن افحرلن 0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 ذات دلافن إحلابلن.
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 جن  ذفؾ أف الأع اؿ في الأندلن افرلا لن  ن ز في غافبيا فلاح راؼ افرلا ي لا أكثرط و 

 وىذا داؿ إحلابلا.   23.07 هابؿ  %76.94حلث بنغت نابن اف  لبلف بلا 

 خلاصة:

ل كننا اا خلاص أف افن اط في الأندلن افرلا لن اف جاف ن خلاؿ افدراان لن ز بغرض الاح راؼ  

 ذه اف  ارلع  ف افزاولن الا  لادلنط وافج ؿ  ف أ ؿ  حهلؽ افربح ىناؾ.دوف افنظر إف  ى

 

ىؿ   وفر الإ كانات اف ادلن في افنادي افرلا ي ب ا لنااب  نبلن افحا ات السؤال الثالث: 

 الإدارلن وافصنلن؟ 

 جرفن  ا إذا كانت   وفر الإ كانات بافخلوص  نيا اف افلن اف ي  دعـ اليدف من السؤال: 

 ادي افرلا ي و ا ح ب غطلن   طنبا و افصنلن والإدارلن.افن

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 20 6 اف كرارات

 %100 %76.93 %23.07 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ  3.84 7.54



                                                                         عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                    خامسالالفصل 

 

 

- 034 - 

حول توفر الإمكانات المادية التي تسمح بسير ين (: يبين إجابات المسير 13الجدول رقم )

 العمل في الأندية الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  7.54( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن بنغت 03ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

 ط إذا ىناؾ1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 فروؽ ذات دلافن إحلابلن.

وىذا لدؿ أف ح ـ الإ كانلات اف  وفرة فجلا غلر كاؼٍ بلصن غافبن حلث بنغت عدد 

إ ابات بنجـ واف ي  وافؽ نابن  6بلن ا  ابن يا  %76.94واف ي  درت بنابن  20الإ ابات بػػػ لا 

23.07%. 

 خلاصة: 

واابؿ اف ادلن في الأندلن اف ي افن ابع اف حلنن  ا ح فنا باا خلاص نهص الإ كانلات واف

 ا ح ب دعلـ افن اط افبدني افرلا ي و غطلن   طنبا و اف  زالدة اوا   ف افناحلن افصنلن أو 

 الإدارلن.
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: ىؿ اف ركز اف افي فن ؤاان افرلا لن لنجكس أو بالأحرى لؤثر  با رة عن  السؤال الرابع

  ردودىا افرلا ي؟ 

ذا كاف افدعـ اف افي لايـ في  ر لن اف ردود افلا ي في :  جرفن  ا إاليدف من السؤال

 افيلبات افرلا لن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 4 22 اف كرارات

 %100 %15.38 %84.62 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 12.46

حول تأثير المستوى المادي لمنادي المسيرين الأعضاء يبين إجابات (: 10الجدول رقم )

 عمى مردوده الرياضي.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  12.46( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن  د بنغت 04ل  ح  ف اف دوؿ ر ـ )

ط 0.05رلن ودر ن افح 1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ اف ربلع اف  دوفن اف ي  درت بػػػػػ 

 ىذا لجني أف ىناؾ فروؽ ذات دلافن احلابلن في الإ ابات.
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وىذا لجني أف عا ؿ الإ كانلات اف ادلن اف وفرة في الأندلن لؤثر فجلا عن  نوعلن اف ردود 

إ ابات  4 هابؿ %84.62إ ابن  درت بػػػػػػ  22افرلا ي ىناؾط حلث بنغت عدد الإ ابات بنجـ 

 .%15.38بلا   ثنن بنابن 

 لاصة:خ

نا ن ع أف اف ردود افرلا ي ل أثر نلصن  با رة بالإ كانات وافدعـ اف افي اف  نوحط حلث 

  ا ح ىذه الأخلرة ب وفلر  ناخ ازدىار و ر لن افن اط افرلا ي.

 

 : ىؿ  وا يوف لجوبات  أالالن و انونلن ف نظلـ  ؤاا كـ افرلا لن؟السؤال الخامس

ت  و د لجوبات وعرا لؿ حلف  أالس افيلبات :  جرفن  ا إذا كاناليدف من السؤال

 افرلا لن و نظل يا  انونلا.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 9 17 اف كرارات

 %100 %34.62 %65.38 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 2.46
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حول وجود الصعوبات الموجية لتأسيس يبين إجابات المسيرين (: 15الجدول رقم )

 وتنظيم الييئة الرياضية. 

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  2.46( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن  د بنغت 05ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط 0.05ن ودر ن افحرل 1ط عبد  ا وى افدلافن 3.84 ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  درت بػػػػ 

 ىذا لجني أنو لا  و د فروؽ ذات دلافن إحلابلن في الإ ابات.

وىذا ل لر إف  و ود لجوبات وعرا لنلوا ييا اف الروف في الأندلن افرلا لنط حلث بنغت 

إ ابات بلا   ثؿ  9 ف علنن افبحثط  هابنيا  %65.38إ ابن واف وافهن فنابن  17الإ ابات بنجـ 

34.62%. 

 خلاصة: 

ف الأع اؿ الإدارلن في افيلبات افرلا لن  وا و لجوبات وعرا لؿ  خ نصن  ف نا ن ع أ

 افناحلن اف أالالن وكذا افهانونلن لإن از افن اط فلياط فذا ل ب إفها  اف و  عن  ىذا اف انب.

 

: ىؿ  روف أف افجا نلف افصنللف واف  رفلف لإدارللف لك ابوف افخبرة وافكصا ة السؤال السادس

 اف خلص افجن ي في اف لداف لأدا   يا يـ؟ اف ناابن و 

:  جرفن  ا إذا كانت افيلبات افرلا لن  حظ  بهاـ إداريط ل رؼ عنلو اليدف من السؤال

 ذوي افكصا ة وافخبرة واف خلص افجن ي. 
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 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 10 16 اف كرارات

 %100 %38.46 %61.54 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن وفنكا اف  د كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 1.38

حول الخبرة والكفاءة والتخصص العممي التي (: يبين إجابات المسيرين 16الجدول رقم )

 يتوفر عمييا المشرفين عمى الييئات الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  ف  1.38اف حاوبن بنغت ( أف  ل ن كاؼ  ربلع 06ل  ح  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ اف ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ بػػػػػ 

 فلات ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.

ذفؾ أنو   وفر افخبرات فدى اف الرلف ولج نوف في إطار عن ي  جنفط حلث بنغت عدد و جنى

إ ابات بلا بنابن  بولن  هدر بػػػ:  10و %61.54ابن بنابن  هدر بػػػ: إ  16الإ ابات بنجـ 

38.46%. 
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  خلاصة:

نا خنص أف افج ؿ الإداري في الأندلن افرلا لن اف لنصن في افهاـ افوطني الأوؿ ل رؼ 

عنلو  خ لوف ذوي افكصا ة وافخبرةط ول كننا اف نولو ىنا إف  و ود بجض اف روط افهانونلن اف  جنهن 

 ن صا  إف  ذوي اف يادات افجنلا. با

 

: ىي ل ـ افنظر إف    روع خلخلن الأندلن افرلا لن فكرة افهدـ )أي  جنيا السؤال السابع

  ؤااات  ف افهطاع افخاص( ؟ 

:  جرفن  ا إذا كاف اف  روع خلخلن افيلبات افرلا لن لحظ  باى  اـ اليدف من السؤال

 . ج بر ك ا ىو افحاؿ في افدوؿ اف  هد ن

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 20 6 اف كرارات

 %100 %76.93 %23.07 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 7.54
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الأعضاء المسيرة حول ما إذا كان ييتم بجانب خصخصة (: يبين إجابات 17الجدول رقم )

 لرياضية.الييئات ا

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  7.54( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن بنغت 07ل  ح  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا ىناؾ 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 فروؽ ذات دلافن إحلابلن.

افرلا لن  ف افهطاع افخاص   روع لا  وىذا لدؿ إف  أف افنظر إف   انب  جؿ افيلبات

 6بلن ا  ابن يا  %76.94واف ي  درت بنابن  20لحظ  باى  اـ حلث بنغت عدد الإ ابات بػػػػػلا 

 .%23.07إ ابات بنجـ واف ي  وافؽ نابن 

 خلاصة:

نا ن ع أف اف الرلف والأع ا  عا ن في الأندلن افرلا لن لا لا هطب اى  ا يـ إف   جؿ 

ـ   ف  طاع خاصط ك ا ىو افحاؿ في أندلن افدوؿ اف  هد ن اف ي ولنت أع افيا إف  أع افيـ   

 الاا ث ار في افبورلن. 
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: ىؿ  جد الأندلن افرلا لن  طب اا ث اري  يـ بافنابن فن ؤااات الا  لادلن السؤال الثامن

 افج و لن وافخالن؟

يا  طب اا ث اري  يـ بافنابن :  جرفن أى لن الأندلن افرلا لنط في كوناليدف من السؤال

 فن ؤااات الا  لادلن عا ن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 4 22 اف كرارات

 %100 %15.38 %84.62 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 12.46

يرين فيما إذا الأندية الرياضية تعد قطب استثماري المد (: يبين إجابات18الجدول رقم )

 ميم بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية. 

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  12.46( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن  د بنغت 08ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط 0.05حرلن ودر ن اف 1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  درت بػػػ 

 ىذا لجني أف ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن في الإ ابات. 
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وىذا لجني أف فلأندلن افرلا لن أى لن كبلرة   ف اا ث ارات اف ؤااات الا  لادلنط حلث 

إ ابات بلا   ثنن بنابن  4 هابؿ %84.62إ ابن  درت بػػػػ  22بنغت عدد الإ ابات بنجـ 

15.38%. 

 :خلاصة

ار افاابؽ ل كننا اا خلاص أنو في رأي اف الرلف باف ؤااات افرلا لنط  ف ن ابع الاخ ب

 ىذه الأخلرة   ثؿ  طب اا ث اري  د  يـ ا  اه اف ؤااات الا  لادلن. 
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 عرض وتحميل نتائج أسئمة المحور الثاني: -1-0

رس في ىذه  صاد أابنن اف حور افثاني إبراز نوعلن افن اط الإداري وأاافلب اف اللر اف  ا

 .14ط 13ط 12ط 11ط 10ط 9الأندلن افرلا لنط و د اح وى ىذا اف حور عن  الأابنن: 

ىؿ ىناؾ  صيوـ إداري وااع ود لؽ فدى اف  رفلف عن   اـ اف اللر في  السؤال التاسع:

 ىلب كـ افرلا لن؟

الأندلن افيدؼ  ف افاؤاؿ:  جرفن  ا إذا  وفرت افللغن الإدارلن افجن لن فدى اف الرلف في 

 افرلا لن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 12 10 اف كرارات

 %100 %61.54 %38.46 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 1.38

دقيق لدى إجابات المديرين حول وجود مفيوم إداري واسع و (: يبين 19الجدول رقم )

 المشرفين عمى الييئات الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:
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وىي ألغر  ف  1.38( أف  ل ن كاؼ  ربلع اف حاوبن بنغت 09ل  ح  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 فلات ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  

  ذفؾ أنو لنهص الإف اـ باف صاىلـ الإدارلن فدى اف الرلف افيلبات افرلا لن ىذهط حلث و جن

إ ابات بنجـ بنابن  بولن  10ط و%61.54إ ابن بنابن  هدر ب:  16بنغت عدد الإ ابات بلا 

 .  %38.46 هدر ب: 

 خلاصة:

اجن اف ي   ارس  ف نا ن ع  ف اف ؤ رات الإحلابلن افاابهن أنو  ص هر اف صاىلـ الإدارلن افوا

 طرؼ اف الرلف في الأندلن افرلا لنط رغـ أى ل و افبافغن ف  اران افن اط افرلا ي. 

 

: ىؿ   وزع اف ياـ الإدارلن وفؽ انـ ىر يط وب اناؿ  انوني في  ا كـ السؤال العاشر

 الإداري؟
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ـ ودر ات :  جرفن إذا كانت اف ياـ وافوظابؼ الإدارلن   وزع في أ االيدف من السؤال

   انانن في الإدارة.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 19 7 اف كرارات

 %100 %73.07 %26.92 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 5.53

الميام الإدارية وفق  المسيرين حول ما إذا كانت تتوزع(: يبين إجابات 11الجدول رقم )

 سمم ىرمي وتسمسل قانوني محكم.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  5.53( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن  د بنغت 10ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط فيذا 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 وؽ ذات دلافن إحلابلن.  ل كننا افهوؿ أف ىناؾ فر 

و جن  ذفؾ أف اف ياـ الإدارلن لا   ارس ب اناؿ و وزلع  انونيط حلث بنغت عدد الإ ابات 

 .%26.92إ ابات ب نجـ لا   ثؿ اوى  7ط بلن ا  ابن يا %73.07إ ابن   ثؿ:  19بلا 
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 خلاصة:

اناؿ  حكـط نا خنص أف اف ياـ الإدارلن في الأندلن افرلا لن لا لخ ع  وزلجيا إف   

فلبرز  ف افن ابع أنيا   ارس بج وابلن دوف  وفي الأع اؿ  ف طرؼ أع ا   خ للف بلصن 

 داب ن.

 

: ىؿ  ج  د  ناىع عن ي حدلثن وفجافن لإن از افوظلصن الإدارلن في السؤال الحادي عشر

 الأندلن افرلا لن؟ 

 از افوظلصن الإدارلن في :  جرفن  ا إذا كانت  ج  د ابؿ عن لن فجافن لإناليدف من السؤال

 افيلبات افرلا لن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 16 10 اف كرارات

 %100 %61.54 %38.46 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 1.38
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سبل إنجاز الوظيفة الإدارية في الأندية  المسيرين حول(: يبين إجابات 11الجدول رقم )

 الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  ف  1.38( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن بنغت 11ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 ابلن.  فلات ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحل

و جن  ذفؾ أنو لا ل ـ الإف اـ باف ناىع افجن لن افحدلثن وافصجافن ف  اران افن اط الإداري 

 10ط و%61.54إ ابن بنابن  هدر ب:  16بافيلبات افرلا لنط حلث بنغت عدد الإ ابات بلا 

 . %38.46إ ابات بنجـ بنابن  بولن  هدر ب: 

 :خلاصة

اف الرلف في الأندلن افرلا لن لا لج  دوف عن    ف ن ابع الاخ بار افاابؽ نا خنص أف

 ابؿ عن لن حدلثن ف  اران ن اطيـ  ا لن ر عف ذفؾ عدـ افصجافلن في الإدارة. 

 

ىؿ    ؿ  بادئ افج ؿ الإداري في  ؤاا كـ عن : اف خطلطط  السؤال الثاني عشر:

 اف نظلـط اف و لوط الا لاؿط افهلادةط اف حصلز وافر ابن؟

:  جرفن  ا إذا كانت افوظلصن الإدارلن    ؿ عن  عنالرىا اف يلرة: ؤالاليدف من الس

 اف خطلطط اف نظلـط اف و لوط الا لاؿط افهلادةط اف حصلز وافر ابن.
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 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 16 10 اف كرارات

 %100 %61.54 %38.46 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن افدلافن  ا وى افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 1.38

المسيرين حول ممارسة النشاط الإداري وفق العناصر (: يبين إجابات 10الجدول رقم )

 المختمفة لمتسيير.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  ف  1.38( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن بنغت 12ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84وفن اف ي  بنغ  ل ن كاؼ  ربلع اف  د

 فلات ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  

و جن  ذفؾ أنو لا ل ـ الإف اـ بكؿ عنالر اف اللر خلاؿ   اران افن اط الإداري بافيلبات 

بات إ ا 10ط و%61.54إ ابن بنابن  هدر ب:  16افرلا لنط حلث بنغت عدد الإ ابات بلا 

 .  %38.46بنجـ بنابن  بولن  هدر ب: 
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 خلاصة:

نا خنص  ف ن ابع الاخ بار افاابؽ أف اف  اران الإدارلن في افيلبات افرلا لن لا    ؿ 

 عنالر اف خطلطط اف نظلـط الا لاؿط افهلادةط اف حصلز وافر ابن. 

 

جنيا  حهؽ : ىؿ  و ح برا ع فن ن لن الإدارلن بيدؼ عوف  ياط و السؤال الثالث عشر

 اف جاللر افدوفلن فيدؼ دفجيا نحو الاا را ل لن؟

:  جرفن  ا إذا كانت  طبؽ برا ع  ن ولن فنج ؿ الإداري في اف ؤاان اليدف من السؤال

 افرلا لن فدفجيا نحو افجوف ن والاا را ل لن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 6 20 اف كرارات

 %100 %23.07 %76.93 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 7.54

المسيرين حول تطبيق البرامج التنموية لمعمل الإداري في (: يبين إجابات 13الجدول رقم )

 الأندية الرياضية لعولمتيا وجعميا استراتيجية. 
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 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  ل ن  7.54ر ـ )( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن بنغت ل  ح فنا  ف اف دوؿ 

ط إذا ىناؾ 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  

وىذا لدؿ إف  أنو  طبؽ برا ع  ن ولن فنج ؿ الإداري بجوف  و ودفجو نحو الاا را ل لنط حلث 

إ ابات بلا واف ي  6بلن ا  ابن يا  %76.93واف ي  درت بنابن  20غت عدد الإ ابات بنجـ بن

 .%23.07 وافؽ نابن 

 خلاصة:

ل كننا اا خلاص  ف ن ابع الاخ بار افاابؽ أنو لي ـ في الأ ااـ الإدارلن فنيلبات الإدارلن 

 افرلا لن بظاىرة عوف ن أن ط يا ودفجيا نحو الاا را ل لن.
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: ىؿ ل ـ الاى  اـ باف انب الإداري فراـ الأىداؼ في افنادي افرلا ي ؤال الرابع عشرالس

 بنصس  در الاى  اـ ببهلن اف وانب؟

:  جرفن  ا إذا كاف افج ؿ في افنادي ل ـ وفؽ  نيع الإدارة بالأىداؼط أي اليدف من السؤال

 راـ الأىداؼ وفؽ افبرا ع اف و وعلن  بدبلا.

   وعاف  لا نجـ الأ وبن

 26 23 3 اف كرارات

 %100 %88.46 %11.54 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 15.38

المسيرين حول مدى الاىتمام بالجانب الإداري لرسم (: يبين إجابات 10الجدول رقم )

 الأىداف في الييئة الرياضية. 

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  15.38( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن بنغت 14ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن واف ي  هدر ب: 

 ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  
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ىداؼ في اف ؤاان افرلا لنط حلث عدت وىذا لجني لا ل ـ اع  اد  نيع الإدارة بالأ

  ف الإ ابات. %11.54إ ابات بنجـ  وافؽ  3ط  هابنيا %77.46إ ابن   ثؿ  23الإ ابات بلا 

 :خلاصة

 ف ن ابع الاخ بار افاابؽ نا خنص أف  نيع الإدارة بالأىداؼ لا لحظ  باى  اـ  ف نطاؽ 

 بنوغ الأىداؼ اف  وخاة. ع ؿ اف ؤاان افرلا لن  ف خلاؿ راـ برا ع أع افيا فغرض

 

 عرض وتحميل نتائج أسئمة المحور الثالث: -1-3

اى  ت أابنن اف حور افثافث باف وارد اف افلن في افيلبات افرلا لنط وأاافلب إدار يا ول در 

ط 16ط 15بنا الإ ارة إف  أف ىذا افهاـ افخاص ل ثؿ فب اف و وع اف جافعط حلث   نت الأابنن: 

 .22ط 21ط 20ط 19ط 18ط 17

: ىؿ افهدر افك ي  ف اف وارد اف افلن لج بر كاؼ في  ؤاا كـ السؤال الخامس عشر

 افرلا لن؟
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: إبراز إذا  ا كانت اف ؤاان افرلا لن   وفر عن  إ كانلات  افلن كافلن اليدف من السؤال

 و ج برة.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 17 9 اف كرارات

 %100 %65.38 %34.62 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 2.46

المسيرين حول ما إذا كان القدر الكمي من الموارد (: يبين إجابات 15الجدول رقم )

 المالية يعتبر كاف في الييئات الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  2.46ل  ح فنا أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن  د بنغت  (15 ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن واف هدرة ب 

 فلات ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  

ت بلا ب وىذا لجني أف ىناؾ فهر في اف وارد اف افلن بافيلبات افرلا لنط حلث عدد الإ ابا

 .%34.62إ ابات بنجـ   ثؿ  9 هابنيا  %65.38إ ابن   ثؿ  17
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 خلاصة:

 ف ن ابع اخ بار اف جطلات افاابهن نا خنص أف الإ كانلات اف ادلن في اف ؤااات افرلا لن 

   يد  جصاط فيي لا  كصي  غطلن افحا ات اف خ نصن فج ؿ ىذه افيلبات. 

 

بدني افرلا ي في  ؤاا كـ بيدؼ أا   ىو : ىؿ لنظـ افن اط افالسؤال السادس عشر

  ورلد أ ل  حد   كف ح ـ رأس اف اؿ؟ 

:  جرفن  ا إذا كاف ىدؼ افهلاـ بافن اط افرلا ي في اف ؤاان ىدفو ىو اليدف من السؤال

  حللؿ رأس اف اؿ.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 10 16 اف كرارات

 %100 %38.46 %61.54 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن اوبنكا اف ح

 0.05 1 غلر داؿ 3.84 1.38

المسيرين حول ما إذا كانت تقام الأنشطة الرياضية (: يبين إجابات 16الجدول رقم )

 بيدف تحصيل رأس المال.
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 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  ف  1.38ن بنغت ( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوب16ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 فلات ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  

و جن  ذفؾ أنو ألبح افغرض  ف ع ؿ افيلبات افرلا لن  حللؿ رأس اف اؿط حلث بنغت 

إ ابات بلا بنابن  بولن  هدر  10ط و%61.54ب: إ ابن بنابن  هدر  16عدد الإ ابات بنجـ 

 . %38.46ب: 

 خلاصة:

  ا ابؽ نا خنص أف أع اؿ افيلبات افرلا لن ىدفو الأا   ىو  حللؿ افهدر افلازـ 

 وافكافي  ف رأس اف اؿط فكي    كف  ف الاا  رار في افن اط ودفجو نحو اف ن لن. 

 

جات افهانونلن اف زابرلن  جطي أى لن : ىؿ  رف اف افنلوص واف  رلالسؤال السابع عشر

 فهطاعي اف  ولؿ والإدارة اف افلن في افيلبات افرلا لن؟
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:  جرفن  ا إذا كاف اف  رع اف زابري  د أوف  اى  ا و ف انب   ولؿ اليدف من السؤال

 افرلا ن و اللر رؤوس الأ واؿ في نصس افهطاع.  

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 20 6 اف كرارات

 %100 %76.93 %23.07 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 7.54

المسيرين حول تمويل وتسيير رؤوس الأموال الرياضية (: يبين إجابات 13الجدول رقم )

 حسب المشرع الجزائري.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  7.54( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن بنغت 17ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذا ىناؾ 1ودر ن افحرلن  0.05ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  
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دارة  وارد افيلبات  وىذا لدؿ أف افص وات كبرى في نطاؽ اف  رلع اف زابري حوؿ   ولؿ وا 

 6بلن ا  ابن يا  %76.93واف ي  درت بنابن  20افرلا لنط حلث بنغت عدد الإ ابات ب لا 

 .%23.07إ ابات بنجـ واف ي  وافؽ نابن 

 :خلاصة

نا خنص بجد اخ بار اف جطلات افاابهن أف ىناؾ ف وات في افهانوف افرلا ي اف زابريط 

  واؿ في افيلبات افرلا لن.  واف  جنؽ ب  ولؿ افرلا ن و اللر رؤوس الأ

 

: ىؿ افيلكؿ اف  ولني فننادي افرلا ي لر كز عن  اف لادر افثلاثن السؤال الثامن عشر

 الأااالن اف ا نن ف  ولؿ افدوفنط دعـ اف ؤااات الا  لادلن و داخلؿ اف بلجات.

فن :  جرفن  ا إذا كانت الأندلن افرلا لن   وؿ نصايا  ف دعـ افدو اليدف من السؤال

 واف ؤااات الا  لادلن و داخلؿ اف بلجات.  

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 1 25 اف كرارات

 %100 %3.85 %96.15 افنابن اف بولن
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 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 22.15

 يكمة التمويل في الأندية الرياضية.المسيرين حول ى(: يبين إجابات 18الجدول رقم )

 عرض وتحميل النتائج:

وىي  22.15( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن بنغت 17ل  ح فنا  ف  جطلات اف دوؿ )

ط 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 صوؽ  ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن افبافغن 

 إذا ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.

  ولؿ الأندلن افرلا لن اف لادر افثلاثن افاافصن افذكرط حلث بنغت عدد  وىذا لجني أف

 ف افجلنن اف أخوذة  هابنيا إ ابن واحدة بلا   ثؿ  %96.15إ ابن   ثؿ  25الإ ابات بنجـ 

3.85%  . 

 خلاصة:

 ف ن ابع الاخبار افاابؽ نا خنص أف افدعـ اف افي فلأندلن افرلا لن ل ـ  ف طرؼ كؿ  ف 

 اف ؤااات الا  لادلن و داخلنيا  ف اف بلجات.افدوفنط 
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: ىؿ لج  د اف اللر اف افي في الأندلن افرلا لن آفلات عن لن و هنلات السؤال التاسع عشر

  حاابلن فدراان اف لزانلات؟

افيدؼ  ف افاؤاؿ:  جرفن  ا إذا كاف اف اللر اف افي في الأندلن افرلا لن ل ـ وفؽ آفلات 

 بلن.ع نلن و هنلات  حاا

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 19 7 اف كرارات

 %100 %73.08 %26.92 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 5.53

المديرين حول ممارسة التسيير المالي وفق الآليات (: يبين إجابات 19الجدول رقم )

 والتقنيات المحاسبية. العممية

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  5.53( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن  د بنغت 19ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط فيذا 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 ل كننا افهوؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  
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  ذفؾ أف وظلصن الإدارة اف افلن لا   ارس اع  ادا عن  آفلات عن لن و هنلات  حاابلنط و جن

إ ابات ب نجـ لا   ثؿ  7ط بلن ا  ابن يا %73.08إ ابن   ثؿ  19حلث بنغت عدد الإ ابات بلا 

 .%26.92اوى 

 :خلاصة

رلا لن لا ل ـ نا ن ع  ف اخ بار اف جطلات افاابهن أف أع اؿ اف اللر اف افي في افيلبات اف

 أداؤىا اع  ادا عن  آفلات عن لن وطرؽ  حاابلن د لهن.

 

ىؿ   يدوف عرا لؿ و  اكؿ كثلرة  جلؽ وظابؼ اف  ولؿ والاندلن السؤال العشرون: 

 افرلا لن؟

:  جرفن  ا إذا كانت  وا و   اكؿ حلف أدا   ياـ الإدارة اف افلن في اليدف من السؤال

 افيلبن افرلا لن. 

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 5 21 اف كرارات

 %100 %19.33 %80.77 افنابن اف بولن
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 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 9.85

المسيرين حول وجود العراقيل والمشاكل التي تواجو (: يبين إجابات 01الجدول رقم )

 ي.وظيفة التسيير المال

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف  9.85( أف  ل ن كاؼ  ربلجاف حاوبن  بنغ 20ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط إذف 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  ااوي 

 ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  

إ ابن   ثؿ  21نغت عدد الإ ابات بنجـ و جن  ىذا أف اف  اكؿ اف وا ين كثلرةط حلث ب

 .%19.53إ ابات بلا  حظ  بنابن  4 ف افجلننط  هابنيا  %80.77نابن 

 خلاصة:

نا خنص أف أثنا    اران وظلصلن الإدارلن اف افلن بافيلبن افرلا لن لوا و اف ي  وف بالأ ر 

   اكؿ كثلرة  جلهيـ  ف  انب اف  ولؿ والإدارة  جا. 
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: ىؿ ىناؾ  ا ث رلف خواص لج نوف عن  دعـ ن طكـ وانجاش د والعشرونالسؤال الواح

  لزانل كـ بهلـ  افلن  ج برة؟ 

:  جرفن  ا إذا كانت  دعـ  لزانلات الأندلن افرلا لن  ف طرؼ  ا ث رلف اليدف من السؤال

 في ىذا افهطاع.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 9 17 اف كرارات

 %100 %34.62 %65.38 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 غلرداؿ 3.84 2.46

المسيرين حول وجود المستثمرين الذين يدعمون (: يبين إجابات 01الجدول رقم )

 الأنشطة الرياضية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي ألغر  2.46لجاف حاوبن  د بنغت ( أف  ل ن كاؼ  رب21ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ف  ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  درت ب 

 ىذا لجني أنو لا  و د فروؽ ذات دلافن إحلابلن.  
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 17وىذا لجني أف ىناؾ  ا ث رلف لدع وف الأع اؿ افرلا لن حلث بنغت الإ ابات بنجـ 

 . %34.62إ ابات بلا   ثؿ  9 ف علنن افبحثط  هابنيا  %65.38فنابن  إ ابن واف وافهن

 : خلاصة

نا خنص  ف ن ابع افاابهن أنو لو د  ا ث رلف خواص لج نوف عن   دعلـ الأندلن افرلا لن 

  ف ناحلن اف ادلن ولنج وف  لزانلا يـ اف افلن. 

 

اف افلن في الأندلن افرلا لن  : ىؿ  هل وف أع اؿ اف  ولؿ والإدارةالسؤال الثاني والعشرون

 بكصا ة وفجافلن؟ 

 جرفن  ا إذا كانت  ن ز أع اؿ اف  ولؿ والإدارة اف افلن في الأندلن  :اليدف من السؤال

 افرلا لن بكصا ة وفجافلن.

 اف   وع لا نجـ الأ وبن

 26 19 7 اف كرارات

 %100 %73.08 %26.92 افنابن اف بولن

 

 در ن حرلن  ا وى افدلافن افدلافن الإحلابلن كا اف  دوفن كا اف حاوبن

 0.05 1 داؿ 3.84 5.53
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المسيرين حول ما إذا كانت تنجز أعمال التمويل والإدارة (: يبين إجابات 00الجدول رقم )

 المالية في الأندية الرياضية بكفاءة وفعالية.

 عرض وتحميل النتائج:

وىي أكبر  ف 5.53اف حاوبن  د بنغت ( أف  ل ن كاؼ  ربلج22ل  ح فنا  ف اف دوؿ ر ـ )

ط فيذا 0.05ودر ن افحرلن  1ط عند  ا وى افدلافن 3.84 ل ن كاؼ  ربلع اف  دوفن اف ي  بنغ 

 ل كننا افهوؿ أف ىناؾ فروؽ ذات دلافن إحلابلن. 

و جن  ذفؾ أف أع اؿ اف  ولؿ والإدارة اف افلن لا  ن ز بكصا ة وفجافلن في الأندلن افرلا لنط 

إ ابات ب نجـ لا   ثؿ  7ط بلن ا  ابن يا %73.08إ ابن   ثؿ  19نغت عدد الإ ابات بلا حلث ب

 .%26.92اوى 

 :خلاصة

نا خنص أف أع اؿ اف  ولؿ والإدارة اف افلن اف هل ن  ف طرؼ اف الرلف   لر إف  أنيا في 

  جظ يا لا   ـ بدر ن عافلن  ف افكصا ة وافصجافلن.
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 قابمة:عرض وتحميل نتائج الم -0

ك ا انؼ افذكر   كنا  ف إ را  خطوات اف هابنن  ع عدد  حدد  ف اف درا  في الأندلن 

افرلا لن ولانحلار أ وب يـ في  صاىلـ   هاربنط فـ ن  كف  ف  ر   يا احلابلاط فذا اوؼ 

 نجرض اف حاور افجا ن لإ ابا يـ باا خداـ افجبارات الأكثر دلافن فل ا لني:

 مون أجوبة السؤال الأول: عرض وتحميل مض -0-1

   وف افاؤاؿ الأوؿ ل   ؿ رؤلن اف هابنلف ف ا وى اف نظلـ في الأندلن وافيلبات افرلا لن 

 عا ن ف هابنن افن ابع اف ا خنلن وافصر لن الأوف  فنبحث.

السؤال الأول: كيف تنظرون إلى التنظيم في المؤسسات الرياضية من حيث التأطير والجانب 

 م الإمكانات المتاحة لمييئات الرياضية ؟التشريعي وحج

 مضمون أجوبة السؤال الأول:

افذي لا لحدد  10/04فل ا ل جنؽ باف نظلـ في افيلبات افرلا لنط فيو لخ ع فنهانوف اف دلد 

كؿ  ي  وفـ لي ـ بكؿ اف وانب. ول يد فهر  د ع فننلوص اف طبلهلنط وىذا خلولا فل ا ل جنؽ 

ؼط فبجلدا عف  جارات اف  جلن افرلا لنط  جلش الأندلن افرلا لن في بأع اؿ اف  ولؿ والاح را

 بو فراغ  انوني لا و ب الإاراع في إ افن و جدلؿ افهوانلف وافنلوص اف ي  حدد كؿ 

افللاحلات خالن في نطاؽ اف  ولؿ واف اللر رؤوس الأ واؿ اف وفرةط إف   انب ىذا لؤكد و ود 

ناحلن اف ا وى افجن ي أو افخبرة في اف لداف رغـ و ود عدد  اف هار فن ؤطرلف الأكصا  اوا   ف

ل كف  حدلده إلا في بجض الأندلنط والإ كانلات اف  احن  د  كوف  ج برة فكف  به  داب ا غلر 
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كافلن ب كؿ عاـط كونيا لا    ا   وافبرا ع اف اطرة نظرلا واف ن زة  لدانلا. ىذا  ا ل لر إف  أف 

 افرلا لن  جلؼ اف ا وى  هارنن وأندلن افدوؿ اف  ح رة واف طورة. اف  ولؿ في ىذه افيلبات

 تحميل مضمون أجوبة السؤال الأول:

ط ىذا 10/04 ف ناحلن اف نظلـ في افيلبات افرلا لن أ ار اف هابنوف أنو لخ ع فهانوف 

  زاؿ الأخلر لا ل جرض فكؿ اف وانب رغـ إدخاؿ  جدللات كثلرة بافنابن فنهوانلف افاابهن. حلث لا

الأندلن افرلا لن وافيلبات عا ن  حلا في فراغ  انونيط اوا   ف  انب افيلكنن اف ؤاالن أو  ف 

 انب اف  ولؿ وىو الأىـ ذكراط وكذا  انب الاح راؼ بلصن الأندلن افرلا لن لا  زاؿ   حن  

ف  ك ابيا ب نلب اف  جلن افرلا لنط بجلدا عف اف ؤاان ذات الأىداؼ افربحلن اف ي كاف لنبغي أ

فغرض  طولرىا وازدىارىاط فالأ ر افوا جي أف  نظلـ غلر  حكـ في اف طبلؽ وغلر د لؽ في 

اف جللف فكؿ  اـ  ف ىذا افهطاعط بغض افنظر عف اف نظلـ   ف اف  رلجات افهانونلن اف ي  ن 

لن اف هررة غافبا بالأندلن اف ح رفنط وافذي لج بر نظرلا بافنابن فيا.  ؼ إف  ذفؾ اف  احات اف اد

فيذه الأندلن  جد  بلنن  دا بافنابن فنوعلن أع افيا حلث لا  ا ح ب غطلن ودعـ ن اطيا. وباف افي 

ل كف الإ ارة إف  أف اف نظلـ في افيلبات افرلا لن اف زابرلن لجاني  ف    تط حلث ل ارس 

ا عدـ  د لؽ افن اط افرلا ي في افيلبات في  جظـ الأحلاف بلصن ع وابلنط لأاباب عدة أى ي

اف  رلجات و خللليا بكؿ اف وانبط رغـ  رور اف  رع اف زابري بجدة  راحؿ  نذ الاا هلاؿ 

وعدـ  طرؽ افنلوص اف جدفن إف  افحا ات في ىذه افيلباتط إف   انب ذفؾ نهص الإ كانات 

 اف وفرة فلأندلن واف ؤطرلف الأكصا  افجا نلف في اف لداف.    
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 :خلاصة

ـ في افيلبات افرلا لن  ف حلث اف أطلر واف  رلع افهانونيط ل يد  جصا نا خنص أف اف نظل

 ا  را  هارنن واف نظلـ في أندلن افدوؿ اف  هد نط لر ع ذفؾ إف  أاباب   جددة  نيا  نن 

الإ كانلات اف ادلن اف  احن فيا. إلا أنو ل كف افهوؿ أف ىناؾ  يود  بذؿ فدعـ ىذا افهطاع  ف 

ثؿ ظيور أوؿ  حك ن رلا لن ب كنيا اف جنوي أكثرط في ان ظار دخوفيا  لداف افناحلن اف نظل لن  

لدار  وانلف أخرى  جدفن أكثر اا حداثا ونصجلن فنن اط.     اف طبلؽ وا 

 عرض وتحميل مضمون أجوبة السؤال الثاني: -0-0

ول لر ىذا افاؤاؿ اف و و فلأ خاص اف هابنلف  هللـ افج ؿ الإداري اف ن ز   ف أع اؿ 

 افيلبن افرلا لن فن  كف  ف  جاف ن افصر لن افثانلن فنبحث. 

السؤال الثاني: كيف تحممون طريقة تأدية العمل الإداري من حيث الانجازات والنتائج 

 المندرجة من وراء تأدية ىذا العمل وكذا الفجوات التي تشيدىا ىذه الوظائف؟ 

 مضمون أجوبة السؤال الثاني:

دلن افج ؿ الإداري عن  أنيا   ارس غافبا بلصن ع وابلن و نهابلنط حنؿ اف هابنوف طرلهن  أ

رغـ كونيا ن اط فلس بافيلفط فاف راوغات لا  و د فهط عن  نا وى اف لدافط بؿ    اوز ذفؾ 

ف كانت في حالات  ولولا إف  كلصلات اف حالؿ وافطرؽ افذا لن اف ي لا  خنو  ف أخطا  اف اللر وا 

نصع ع و اط لأنيا  بن  عن  اف  ربن لا أكثر ولا  هوـ عن  أاس عن لن  نلنن فجافن لا   دي باف
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و هنلات  ا حدثن. ىذا افخنؿ اف  يود في انؾ  اللر افرلا لن را ع إف  نهص افكصا ات وعدـ 

 اف خلص افجن ي في الإدارة افرلا لن وكذا إى اؿ ىذا اف انب.    

 تحميل مضمون أجوبة السؤال الثاني:

خاص اف هابنلف نا خنص أف افوظلصن الإدارلن بافيلبات افرلا لن   ارس فلس  ف أ وبن الأ 

 ف طرؼ  خ للف في   اؿ اف اللر إن ا ل كنؼ بيا رؤاا  افصرؽ اا جانن ببجض الأع ا  

ىناؾط وىذا ل ـ وفؽ اف  ربن لا أكثرط فل جرض ىذا افنوع  ف افج ؿ إف  الإدارة عبر افطرؽ افذا لن 

 اع فليا. ىذا ا لدؿ عن  أف افابب افربلاي في افخنؿ اف جاش وانحطاط اف ي   أ نـ والأو 

اف ا وى ىو غلاب الإدارة افجن لن افصاعنن اف ي  ف  أنيا أف  دفع بافن اط افرلا ي نحو الأ اـ 

و ر لوط فبلصن اف  اران الإدارلن في الأندلن افرلا لن لا  زاؿ  خ ع فنج وابلن واف  ربن لا أكثر 

ف ا وى عن  حافو رغـ   نلد كؿ افطا ات افصنلن والإ كانلات اف ادلنط كوف ىذه اوؼ لبه  ا

 الأع اؿ في أي  ؤاان كانت  كاب أى لن بافغن لا ل كف   اوزىا.

فذا ل ب  وفي اف ياـ  ف طرؼ ألحاب افكصا ة الإدارلن والاخ لاص افجن ي في     

ع اؿ اف اللر فن اح افيلبن بيدؼ أا   اف لدافط ىذا بنا  عن  أحدث افطرؽ اف رنن اف ناابن لأ

 ىو اا  رارلن ن اطيا.    
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 :خلاصة

نا خنص أف افج ؿ الإداري في افيلبات افرلا لن ىو وظلصن ذات فجافلن فدفع  ا وى 

افن اط ورفع اف ردود. وفذفؾ ل ب إفها  اف و  عن  ىذا الأدا  و طولرهط وان ازه وفؽ  ناىع 

. حلث أنو   يود أف افخنؿ   وا د في الأندلن افرلا لن ول و ح عن لن د لهن وخطوات  ر بن

 ذفؾ  ف خلاؿ افن ابع وافو جلن في افااحن افدوفلن فيذا افن اط. 

 :عرض وتحميل مضمون أجوبة السؤال الثالث -0-3

ول جنؽ ىذا افاؤاؿ بأاافلب اف  ولؿ والإدارة اف افلنط لإ كانلن اف حهلؽ  ف لحن افصرل ن 

 نبحث. افثافثن ف

السؤال الثالث: ما ىو تقييمكم لأعمال التمويل والإدارة المالية في الأندية الرياضية 

 والييئات الرياضية عامة؟

 مضمون أجوبة السؤال الثالث:

أ اب الأفراد اف هابنوف وىـ  درا  افيلبات افرلا لنط بأف   ولؿ الأندلن افرلا لن لجرؼ 

د نحو افصرؽ الأوف  فهط. فيذا افهطاع لجاني  ف ركود لجوبات كبلرة لأف غافب الاى  اـ لو 

اوا   ف  انب  حللؿ  نؾ اف وارد أو أع اؿ إدار يا. فاف  ولؿ ل ب أف ل ـ عف طرلؽ  راكن 

  جلنن ألف ن د في  جظـ الأحواؿ فننادي حؽ أ ؿ بكثلر  ف للاحلن اف  وؿ فنصرلؽ.

ـ كصالن اف  وفلف و ناىع اف اللر فب كؿ عاـ  هلـ ىذه الأع اؿ بافنهص وافصهر وعد    

افجن لنط حلث  ي ؿ افدوفن ىذا اف انب  ؼ إف  ذفؾ فن  ولؿ ل ب اا هطاب اف ؤااات 
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الا  لادلن افخالنط ول و ؼ ذفؾ عن  افثهافلن افرلا لن افاابدة في     جنا واف هل ن بافركود. 

اف اللر اف افي فلأندلن  بجدىا ل كف افنظر في اف  ارلع اف ر بطن بيذا ك لحلح وعوف ن أف

 افرلا لن.   

 تحميل مضمون أجوبة السؤال الثالث:

 لادر الأ واؿ افرلا لن حهلهن  ج بر  بلنن في     جناط را ع ف جؼ اف  ولؿ و رورة 

افج ؿ عن  اا هطاب اف  وؿ افخاص افذي فـ لن  ر بجدط حلث أف افثهافن افرلا لن فـ   جدى 

ىو افحاؿ في افدوؿ اف  هد نط اف ي   ع الاح راؼ والنن ىدفيا لصن افن اط اف  ارس  ثن ا 

 حللؿ افربح اف ادي  ف ورا  ار ها  افصرؽ وازدىارىا. فلنبغي الاى  اـ ب انب دعـ افن اط 

افرلا ي  ف افناحلن اف ادلنط وااناد  أطلر عن ي فن يارات وف اللر إ كانلات الأندلن افرلا لن 

 ح ب وفلر اف ناخ اف لابـ فنج ؿ افرلا ي اف ن ع. حلث  ج بر الأع اؿ خالن  نيا اف ادلن اف ي  ا

الإدارلن في  ثؿ ىذه افيلبات فلات بالأ ر افييط فذفؾ ن يد خنلا كبلرا في أندلن كرة افهدـ حلث 

 لي ؿ ىذا افنوع  ف افوظابؼ في غافبيا. 

 خلاصة:

الأ واؿ ن اط  وىري نا خنص أف أع اؿ   ولؿ افن اط افبدني افرلا ي و اللر رؤوس 

ل ب الاى  اـ بوط وذفؾ وفؽ آفلات عن لن د لهن لؤدليا أىؿ الاخ لاص ف كوف فجافنط وبيذا  جد 

 أااس  حرلؾ افن اط في افيلبات افرلا لن ودفجو نحو افجوف ن والازدىار.
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 مناقشة فرضيات البحث: .3

اف افي و ورلد رؤوس الأ واؿط  بجد طرح إ كاؿ افبحث اف  جنؽ بكصا ة افصجافلن الإدارلن فنهاـ

وفرض حنوؿ  ابهن فنبحث  ح واىا افجاـ أف ىذه افج نلن أااس ف حرلؾ افن اط في اف ؤاان 

افرلا لن و ن لن  ا واىا اف ادي وبذفؾ  ردودىا افرلا يط ل كف  جاف  يا وفؽ  ا   كنا  ف 

 رلده  ف خلاؿ اف هاربن اف جرفلن افنظرلن واف طبلهلن فل ا لني:

 مناقشة الفرضية الأولى: .3-1

 صاد افصر لن الأوف  أف بنا  اف ؤاان افرلا لن وفؽ اف نظلـ افهانوني و وفلر الإ كانلات 

اف ادلن لج ؿ عن   حهلؽ افربح اف ادي  ف ورا  الاح راؼط ونظاـ افخوللن اف ا حدث لكابيا 

لن اف ن زة  أكدنا أف افبنا  ثهؿ ا  لادي  ج بر. ىذا لحلح حلث ورا  اف هاربن افنظرلن واف طبله

اف ؤااا ي فنيلبن افرلا لن اف اند إفلو اف نظلـ افجن ي و  نلد اف يود افصنلن  ف حلث اف  اران 

واف أطلر إ افن إف  الإ كانلات اف ادلنط فاف  لع بلف كؿ ىذه افجوا ؿ   ف أي  ؤاان كانت 

 حللؿ اف ادي و لالر افظروؼ ىي  وفلر افظروؼ اف لاب ن فلاح راؼ ولندرج  ف خنؼ ذفؾ اف

 بيدؼ اك ااب افيلبن اك ااب افيلبن ثهؿ  ج بر في  حلطيا الا  لادي. 

 مناقشة الفريضة الثانية: .-3-0

أ ار  ح وى فر ل نا افثانلن إف  أف الادة  صيوـ إداري وااع ود لؽ أثنا  إن از الأع اؿ 

في خنؽ اف وازف اف ادي و وفلر الأ واؿ افرلا لنط  ف  أنو  رولع افن اط و ن لن الأدا  وباف ا

افلاز ن فدعـ افن اط. فبنا  عن  افللغن الان ا لن اف ي  ك ابيا افيلبن افرلا لنط و ف ورا  
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اف  اكؿ اف ي  جل يا في وطننا  ف  ردود رلا ي  بلؿ نابن إف   ا لوفر فيذا افهطاع  ف دعـط 

اف  ارس في ىذه اف ؤاااتط عكس  ا ىو  اا خنلنا أف  وىر الإ كاؿ ل كف في نوعلن اف اللر

عنلو في إدارات أندلن افبنداف اف  هد ن. فو ب إعادة افنظر في ىذا اف حور وىلكن و وفؽ الأاس 

واف بادئ افج نلن افصجافنط ع لا بأحدث افطرؽ الإدارلن ك حدلد  لأىداؼ وافحكـ عنليا دوف دراان 

ع الإدارة بالأىداؼط وكذا و ع ىلكؿ إداري را ي  بدبلن فكؿ اف  غلرات افدخلنن  ا ل  ير ب ني

ل رؼ عن  افيلبات افرلا لنط ل رأاو ذوي اف خلص افجن ي في اف لداف وافصجافلن في افصجؿ 

 افهلادي خالن.

 مناقشة الفريضة الثالثة: .3-3

 نلوص افصر لن افثافثن فنبحث أف أع اؿ اف  ولؿ فلأن طن افبدنلن افرلا لنط و اللر رؤوس 

افيا وفؽ افللغ افجن لن اف حددة  ف طرؼ افخبرا  واف حننلف واف ن زة بكصا ة وفجافلن   نح أ و 

أحاف افظروؼ اف ي ل  كف افج ؿ فليا افرلا ي اف ن عط و ف ىذا اف نظور و ا ابؽ الإ ارة إفلو 

دلو  ف  صاىلـ والااات اف اللر اف افي في أي  ؤاان كانت ل كننا إبراز افدور اف وىري افذي  ؤ 

 ىذه افوظلصنط فلنبغي ف طولر ن اطات اف ؤاان إفها  اف و  عن  ىذا اف انب بافخلوص.

بدالػػػن بااػػػ هطاب أ لػػػ  حػػػد  ػػػف اف ػػػوارد و  ػػػغلنيا أو ااػػػ ث ارىا فػػػي اف نالػػػب اف ػػػي  ػػػدر بأربػػػاح 
ب ػػػػغط افخطػػػػرط و حاوفػػػػن  هنػػػػلص اف كػػػػافلؼ و ػػػػدخلات افج ػػػػؿ الان ػػػػا ي ورفػػػػع  خر ا يػػػػا. كػػػػوف 

لن    لػػع بػػلف  ػػوارد  ادلػػن وب ػػرلن  ثػػؿ بهلػػن اف ؤااػػات الا  لػػادلن اف ػػي  ج نػػي افيلبػػات افرلا ػػ
 ب ي ن اف اللر اف افي.
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  نتاج عـام:تسا
بجد افهلاـ بافدراان افنظرلن اف ي   نت اف حاور افثلاثن فن و وعط اف  جنهن باف نظلـ 

اؿ في اف ؤااات افرلا ي و  اران افن اط الإداري خلولا  نو  ورلد و اللر رؤوس الأ و 
ثر  ـ افدراان اف لدانلن فنبحث اف ي كاف ىدفيا اف هرب  ف أرض افوا ع اف جاش في  افرلا لن. وا 

الأندلن افرلا لن و حنلؿ  جطلات  ـ افحلوؿ عنليا عف طرلؽ اا  ارات الاا بلاف واف هابنن. 
 ا حت فنا كؿ ىذه افخطوات باا خلاص افن ابع اف افلن:

ـ في افيلبات افرلا لنط اا خنلنا أف اف  رع اف زابري  نذ الاا هلاؿ فل ا ل جنؽ باف نظل -
با ر في ادخاؿ  جدللات ونص  وانلف  دلدة فن  اؿ افرلا ي عبر  خ نؼ افهوانلف 

افذي رغـ اا حداثو بهي لجرؼ ف وات ف اللر افهطاع  10/04والأوا رط آخرىا  انوف 
افن اط افرلا ي في اف ؤاان وخار يا.  و طولره كونو فـ لأ ي ب صللؿ كا ؿ و ا ؿ فج ؿ

إ افن إف  ذفؾ  هؿ الإ كانلات  هابؿ ذفؾ  و د عرا لؿ ولجوبات كثلرة  نجكس  با رة 
عن   ردودىا افرلا ي افذي لا لزاؿ لجرؼ الانحطاط.  ف خنؼ ىذا الاى  ا ات لا  و و 

هطاع افخاص ف جؿ افيلبات افرلا لن   حن  بلصن اف ؤاان الا  لادلن ود  يا في اف
ف لبح  طب اا ث اري  يـ بافنابن فبا ي اف حلط الا  لادي  ا صلد  ف دع و  هابؿ 
خد ن أخرى  بادفن.  ف ىذا اف نظور لنبغي اف  وانلف دورلن  جدفن و طورة وا باعيا 

بافر ابن فن طبلؽط وكذا افدخوؿ بالأع اؿ افرلا لن في نطاؽ عوف ن الأن طن ب ا  ك الو 
خلخلن و حرلر افطا اتط فننيوض بافرلا ن فدرب افهطاعات اف ن ولن الااا يا  ف 

 اف ربحن. 
نا ن ع  ف  حور افوظلصن الإدارلن في افيلبات افرلا لنط أنو  ص هر اف صاىلـ افوااجن  -

وافلحلحن فدى اف ؤطرلف في افهطاع  ا ل  اد  ف خلاؿ افن ابع واف ردودلن عن  افااحن 
الأاباب افربلالن فذفؾ ىي عدـ  وزع اف ياـ ب اناؿ  حكـط افوطنلن لا ال ا افدوفلن. و 

حلث لا ل وف  ان از الأع اؿ الإدارلن  خ لوف في  نالب بلصن داب ا فغافبا  ا  ج  د 
عن  افج وابلن واف جارؼ عف اف  ارب افاابهن لا أكثرط  ؼ إف  ذفؾ فهد   كنا  ف 

عن  افجنالر افجن لن وافج نلن الأااالن  اف حهؽ أف افهلاـ ب ثؿ ىذه افوظابؼ لا ل ـ ار كازا
اف ا نن فكؿ  ف اف خطلطط اف نظلـط الا لاؿط افهلادةط اف حصلز عن  افج ؿ وافر ابن. وبيذا 
 لحكـ عن  فجافلن افن اط الإداري اف  ارس )( الأندلن افرلا لن عن  أنو  جلؼ اف ا وى. 
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افالااات الإدارلن الاا را ل لن  ف فذفؾ و ب عن  اف الرلف ىناؾ بدالن افبحث ف نصلذ      -
خلاؿ راـ افبرا ع  وازاة والأىداؼ اف راد بنوغيا واف دلن وافلرا ن في اف نصلذ ور ابن اف ن ع 

  ف ىذا افنوع  ف الأع اؿ.   
أ ا فل ا ل جنؽ بنطاؽ اف  ولؿ و اللر اف وارد اف افلن في اف ؤاان افرلا لن فهد   كنا       

 كانلات  بلنن نابن واف  طنبات اف  زالدة فنهلاـ بافن اط افبدني افرلا يط  ف اا ن اجط أف الإ
حلث أف اف لزانلات  جرؼ ع زا  ا  را في  جظـ الأندلن ولا  ا لؿ أرباحا إلا في حالات  د 
 نلنن. ك ا أف افيدؼ الأا   افذي البح لر ي إفلو في افيلبات افرلا لن ىو  حللؿ افربح 

لاز ن ف حهلؽ الاك صا ط في ىذا افالاؽ  ر كز اف وارد اف افلن عن  دعـ افحكو ن اف ادي والأ واؿ اف
واف ؤااات الا  لادلن افج و لن وافخالنط وكذا عابدا يا  ف اف نافاات واف بلجات إلا أنو بنابن 
كبلرة لج  د عن    ولؿ اف ؤااات الا  لادلن. فكف رغـ اف  كف  ف   ع رؤوس الأ واؿ لا لزاؿ 

اؿ لا ل  ؿ إف  ىذا الأ ر بإى اؿ عنلر  د  يـ لاا خداـ رؤوس الأ واؿ ىذه ألا وىو الإ ك
الإدارة اف افلنط حلث أف اف اللر اف افي في ىذه اف نالب لا لحظ  بالاى  اـ افكافيط لبرز  ف 
خلاؿ   اران ىذه افوظلصن الإدارلن دوف الاع  اد عن  الآفلات افجن لن اف ا حدثن  ثؿ اف هنلات 

ف حاابن و بني  خ نؼ افالااات اف افلن اف درة بالأرباح فن ؤاان وعدـ ان ياج  حافلؿ عن لنط ا
فيذا  هلـ وظلصن الإدارة اف افلن في افيلبات افرلا لن في  جظ يا عن  أنيا لا   ـ بدر ن عافلن  ف 

 افكصا ة وافصجافلن.
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 :مستقبليةال توصياتالتراحات و لاقا 
 

بعد تسطير النتائج المحصل عمييا من وراء انجاز بحثنا ىذا ودراسة الفرضيات المتبناة، 

يجدر بنا صياغة بعض الاقتراحات والتوصيات التي نتمنى أن تمقى اىتماما لتجسيدىا في الميدان 

 وىي:

اط الرياضي في الييئات بصفة مواصل إصدار النصوص التشريعية التي تنظم عمل النش -

 التخصيص لكل الجوانب.

النظر في مشاريع الخصخصة الييئات الرياضية بتبني سياسات معولمة تطور أنشطتيا  -

 وتنشر الثقافات.

 ضرورة ممارسة الفعل الإداري في ىذه الييئات بطرق عممية وبتنظيم محكم في تولي الميام. -

عادة تكوينيم  - اسناد مناصب التسيير في الييئات الرياضة إلى ذوي القدرة والفعالية والكفاءة وا 

 بصفة دورية.

الاىتمام بكسب أفضل ىيكل لمتمويل في المؤسسة باعتبار مصادر الأموال محدودة مقابل  -

 ذلك الاعتناء بالنفقات والوازنة المالية لممتاحات والتكاليف.

بالأىداف وصولا إلى تحقيق نجاح وظيفة الإدارة المالية واستعانة بكل  العمل بمنيج الإدارة -

الوسائل العممية الحديثة لما تحتمو ىاتو الأعمال من أىمية في تنمية المركز المالي 

 لمييئات.  
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 الخاتــــمة:  
    

مننننل دنننننا لموضننننساس ام انننن ل وضسضننننلسو واسم لننننا  سضننننللم وامنننن ومل وامسالنننن   نننن  وام ضضنننن            
واملساننل و  د ننل واسلننمظ ا سا ننلي  نن  وااليننسو واملساننل   واااننسل والومل وااننسيل  لاننسو  انن   سانن  

املسانل  وا اويملن  س نسا  منل واسم لا  وضسال  سضنللم وامن ومل وامسالن  دلانو اانس والموضن  ول واالينسو و
  نن وو ادننم   نن  نننقو واالننسظل يلنن  واد ننا لاننال مننل اننا   وانن  واسا ننلي وا ننسا ا  واننقل   لنناوا 
لفس ننننم د ننننل ا اصنننن ث وامفصنننن   يلنننن  ماننننم ااس  ننننسيو اننننقو مننننل واسضننننللم ا ننننلي دانننن ل و  مننننسا 

منس قانمو نن  واسامنل  واملسال  اغلومة ض لم  لا اس ولو نس     وامضنس   وافان  اانقل واالينسوو  وما
واا نن  ا  لفنن  والومة وامسالنن   نن  و اللنن  واملساننل  دسصنن  مهنني انن ل نننقل وامامنن  وا صنن  واميننم  

 ادسق  واممسمضسوو دصفساس س  م وا مف وامنيي واقل ليفا ااسل واملسا  واماسجل
ملسانل  مس لسل   يا م نليسو ما ا  مدسص  دسضللم م  س و م وا  ن  واالينسو وا            

اا  لسي وضسثمسم م  س و م وا    وافع و ضسدلومسول لسي قا  د اع دمومج مدليلن   وا من   منا 
سممننن  ه ننن  وام نننع منننل واممانننا وامنننسا  و  سا لنننل واميف ننن  وامسالننن  ديننن اة وام ضضننن  اسفنننسلل وا  نننا 

 ننن  ل وينننم واصننناس    وانننسمال منننل سغللننن  انننا وامسل دنننسول  انننقو وانننلد ا دسااانننسل وادنننلا  واملساننن  
واملسال  واس  مل اأااس سيصلا واممل ل وامسللو  سمالل وا موموو ايضل سا لل واالاا وامنسا   ن  
وااليسو واملسال ل  ا   سا  وا لسي دأ مسا وام واان  وامسالن  و سمنسلو   ن  وينل واس النسو واميسضندل و 

 س ضنننلي وامانننسي  وا منننا   نننظ   و سمنننسلو دسادصننن ث   ننن    نننسيف واسضننن لظ انالننننسم  م نننع وا سينننلل
و ضننسال  وا  ملنن  والقل نن و اننقا  وسدننسق ضلسضننسو مسالنن  وضننسموسل ل  اااننسل وام ضضنن ل نننقو ا نن  لننمونل 
  نن  سي لننظ و نننلوف  نن  مثننا نننقل وام ضضننسو  ننن  اننغل ي نني وامننلدنو  نن   م لنن  و اسننس و 

سالن  د نل سيصنلا منس ومانل  س  لي مدم سساسل  ص    ا  وضم  هسل   ن  ا نس    لفن  والومة وام
 مل م ومل ال ي ااسل واالي ل

نانننس ل ننن  واسا لننن   اننن  ول انننا ننننقل و  منننسا لادغننن  ول سانننما انننس  واننن ول وام ضضنننسو           
واملساننل  ل ل يصننمو  ل  اننس ا انننس اسصنندو قلس ننس سام لنننس لننلدا  نن  لوينننمة و اسننس  الافننع وامينننلل 

 و  لضسغا ماس   لو قسصسلل  وامس  ظ دالة دسا م ف و  سمس  
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 جامعة آكمي محند أولحاج البويرة

 معهد العموم والتربية الرياضية البويرة

 

 

 

مة بآرائكم النيرة، بالرد عمى أسئمتنا في إطار إنجاز البحث العممي، نتقدم إلى سيادتكم طالبين منكم المساى

" أساسيات ماجستير في الإدارة الرياضية تحت عنوان: المتعمقة بدراستنا التطبيقية، وذلك لإعداد مذكرة 

ىذه الأسئمة تتعمق بالتنظيم الرياضي وأسس التمويل . التمويل والإدارة المالية في المؤسسة الرياضية "

دارة الموارد المالية، لذا نطمب منكم الإجابة عمييا بكل صدق وموضوعية، عمما أن المعمومات المصرح  وا 

 ومفادىا البحث العممي لا أكثر. بيا تبقى في سرية

 وفي الأخير تقبموا منا فائق التقدير والشكر الجزيل عمى الإثراء في البحث العممي.

 

 

 

 

 

استمارة خاصة بالأعضاء المديرين في 

 الأندية الرياضة



 معلومات شخصية:
 ....................ن :ـالس

 امعيثانوي                         ج          أساسي                                ي :ـالمستوى الدراس
 ..............مدة التدريب :

 : اسئلة الاستبيان

ىل يوجد تنظيم محكم وأطر قانونية واضحة تعتمدون عمييا لتنظيم النشاط البدني الرياضي في   -1
 مؤسستكم؟

 نعم:                                        لا:

صادية، ومن باب الاحتراف لغرض ىل النظر إلى الأندية الرياضية يتم في أيامنا من الزاوية الاقت  -2
 تحقيق الربح المادي؟ 

 نعم:                                          لا:

 ىل تتوفر الإمكانات المادية في النادي الرياضي بما يناسب تمبية الحاجات الإدارية والفنية؟ -3

 نعم:                                        لا:

 لممؤسسة الرياضية ينعكس أو بالأحرى يؤثر مباشرة عمى مردودىا الرياضي؟المركز المالي ىل  -4

 نعم:                                        لا:

 تواجيون صعوبات تأسيسية وقانونية لتنظيم مؤسستكم الرياضية؟ىل   -5

 نعم:                                        لا:

والمشرفين لإداريين يكتسبون الخبرة والكفاءة المناسبة والتخصص ترون أن العاممين الفنيين ىل  -6
 العممي في الميدان لأداء مياميم؟

 نعم:                                         لا:

ىي يتم النظر إلى مشروع خصخصة الأندية الرياضية لكرة القدم )أي جعميا مؤسسات من القطاع  -7
 الخاص( ؟

 لا:                                          نعم

  

  

  

 

 

  

  

 

 



 تعد الأندية الرياضية قطب استثماري ميم بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة؟ىل   -8

 نعم:                                       لا:

 ىناك مفيوم إداري واسع ودقيق لدى المشرفين عمى قسم التسيير في ىيئتكم الرياضية؟ىل  -9

 لا:                                         نعم:  

 تتوزع الميام الإدارية وفق سمم ىرمي، وبتسمسل قانوني في قسمكم الإداري؟ىل  -11
 نعم:                                         لا:

 ىل تعتمد مناىج عممي حديثة وفعالة لإنجاز الوظيفة الإدارية في الأندية الرياضية؟ -11

 لا:                                     نعم:    

ىل تشمل مبادئ العمل الإداري في مؤسستكم عمى: التخطيط، التنظيم، التوجيو، الاتصال،  -12
 القيادة، التحفيز والرقابة؟

 نعم:                                          لا:

المعايير الدولية ليدف دفعيا  توضح برامج لمتنمية الإدارية بيدف عولمتيا، وجعميا تحققىل  -13
 نحو الاستراتيجية؟

 نعم:                                          لا:
ىل يتم الاىتمام بالجانب الإداري لرسم الأىداف في النادي الرياضي بنفس قدر الاىتمام ببقية  -14

 الجوانب؟

 نعم:                                            لا:

 ر الكمي من الموارد المالية يعتبر كاف في مؤسستكم الرياضية؟القدىل  -15

 نعم:                                            لا:

ىل ينظم النشاط البدني الرياضي في مؤسستكم بيدف أسمى ىدفو توريد أقصى حد ممكن من  -16
 حجم رأس المال؟

 نعم:                                              لا:

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ىل ترن ان النصوص والتشريعات القانونية الجزائرية تعطي أىمية لقطاعي التمويل والإدارة  -17
 المالية في الييئات الرياضية؟

 نعم:                                               لا:

يرتكز عمى المصادر الثلاثة الأساسية الشاممة لتمويل  ىل الييكل التمويمي لمنادي الرياضي -18
 الدولة، دعم المؤسسات الاقتصادية ومداخيل المبيعات.

 نعم:                                              لا:

ىل يعتمد التسيير المالي في الأندية الرياضية آليات عممية وتقنيات محاسبية لدراسة  -19
 الميزانيات؟

 لا:                                          نعم:  

 تشيدون عراقيل ومشاكل كثيرة تعيق وظائف التمويل والاندية الرياضية؟ىل  -21

 نعم:                                           لا:

 ىناك مستثمرين خواص يعممون عمى دعم نشطكم وانعاش ميزانيتكم بقيم مالية معتبرة؟ىل  -21
 لا:                                        نعم:    

 ىل تقيمون أعمال التمويل والإدارة المالية في الأندية الرياضية بكفاءة وفعالية؟ -22

 نعم:                                         لا:

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

  

 

  



 أسئمة المقابمة:

لجانب التشريعي وحجم تنظرون إلى التنظيم في المؤسسات الرياضية من حيث التأطير واكيف  -1
 الإمكانات المتاحة لمهيئات الرياضية؟
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.....................................................................................................
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..................................................................................................... 
كيف تحممون طريقة تأدية العمل الإداري من حيث الانجازات والنتائج المندرجة من وراء تأدية هذا  -2

 العمل وكذا الفجوات التي تشهدها هذه الوظائف؟
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.....................................................................................................  

 ؟ما هو تقييمكم لأعمال التمويل والإدارة المالية في الأندية الرياضية والهيئات الرياضية عامة  -3
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