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 مقدمة:
اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية أو إنسانية  الرياضية ىي اساس تقدـ كافة الأنشطة الإنسانية إف الإدارة

واحدة مف الأنشطة  يصعب الوصوؿ إلى التقدـ الذي عميو عالمنا ا لآف. و الرياضة ، وبدونيا كاف
كاف مف  وذلؾ التفرعنتيجة الاىتماـ المتزايد بيا. وخلاؿ ىذا التوسع  الإنسانية التي أخذت تتوسع و تتفرع

 وبذلؾ أصبحت الإدارة أساسا لكؿ نجاح فييا. يعكس تقدـ الضروري التشبث بالإطار العممي في تنظيميا،
 الحديثة في كافة أنشطتيا الرياضية. الدوؿ في الرياضة مدى التقدـ في استخداـ الإدارة الرياضية

اقتصادية وسياسية، تستقطب اىتماـ وثقافية و  أصبحت الرياضة في عصرنا الحاضر ظاىرة اجتماعية
 جميع

لمنشاط الرياضي، مما نتج عنو زيادة في  شرائح المجتمع، وذلؾ في زمف اتسع فيو الاستيلاؾ الإعلامي
 الطموح الذاتي. أخلاقيات تجاوزت اليدؼ النبيؿ إلى –أحيانا  -لدى الممارسيف  وعي الجماىير، وأفرز

ىو الإقباؿ المتزايد عمى الممارسة الرياضية  لاؿ السنوات الأخيرةما ميز الساحة الرياضية في بلادنا خ
المستوى العالي و التي  أضحى لزاما عمينا مواكبة التطورات المطردة لمرياضة ذات بمختمؼ أنواعيا

ىامة في مجالات متعددة .والإدارة الرياضية ىي حجر الزاوية في  أصبحت صناعة تتطمب استثمارات
تقدـ ولو قيد أنممة ، كما أف  اضي وبدونيا فإف الماؿ ميما توفر لا يستطيع تحقيؽ أيري منظومة أي تقدـ

المستوى الإقميمي ،  عالمي أف يصنع مف منتخبنا فريقا منافسا حتى عمى بدونيا لا يستطيع اكبر مدرب
 مجرد مجموعة مف اللاعبيف ومدرب وبرنامج تدريبات وتماريف لاف صناعة المنتخبات القوية ليست

 ولقاءات ودية... ولكنيا منظومة متكاممة تتشابؾ فييا
والمالية وكذا المنشات والمسابقات المحمية  مختمؼ العوامؿ الرياضية والإعلامية والسياسية والإدارية

 والأندية وغيرىا
 والنتائج. لتشكؿ إستراتيجية نيوض طموحة مضمونة الأىداؼ

الخبيرة والمؤىمة لإدارة الجيد الجماعي المنظـ  رة الرياضيةوفي عمؽ ىذه الإستراتيجية تظير أىمية الإدا
 وتوجييو إلى



بموغ أىدافو المحددة في مضمار التطور المستمر والمتجدد.وفي واقعنا الرياضي اليوـ يبدو أف الإدارة 
أولا في إطار خطة شاممة  عمى استيعاب كؿ عوامؿ النيوض... فيؿ نبدأ بتحديثيا الرياضية غير قادرة

إلى ذىنؾ،  مف حولنا..؟! قد تسمع ىذه الأسئمة، أو قد يتبادر بعضيا ومواكبة العالـ نيوض الرياضيلم
 و ماىو التسيير الرياضي؟ او حتى ماىي المنشأة الرياضية؟. وىي: ماىي الإدارة الرياضية؟

 
ذلؾ وفي دراستنا ليذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى جانبيف جانب نظري وآخر تطبيقي وقبؿ ىذا و  

عرجنا عمى جانب تمييدي الذي تناولنا فيو الخمفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأىداؼ البحث 
والتعريؼ بالمصطمحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمو إلى ثلاثة فصوؿ تطرقنا 

فصؿ الثالث إلى المنشآت في الفصؿ الأوؿ إلى الإدارة الرياضية، وفي الفصؿ الثاني إلى التسيير، وال
الرياضية، ثـ عرجنا في الجانب التطبيقي عمى فصميف تناولنا في الفصؿ الأوؿ منيجية وأدوات البحث،  

 الفصؿ الثاني يحتوي عمى عرض النتائج وتحميميا.
لنقوـ في الأخير بعرض النتائج النيائية ووضع خاتمة بالعمؿ وطرح بعض الاقتراحات التي تعد  
 كحموؿ.
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 الإشكالية: -1
إف التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ىو عممية إدارية مخططة مبنية عمى أسس عممية سميمة  

كسابيـ الخبرات في مجاؿ التسيير  تعمؿ عمى وصوؿ المنشآت الرياضية إلى التكامؿ والارتفاع بقدراتيـ وا 
عمـ يبحث عمى كيفية إقامة علاقات طيبة  الإداري وتعتبر الإدارة فف عمـ مف العموـ الإدارية البارزة وىي

بيف المؤسسات مف ناحية التنظيـ، التخطيط في المنشآت ومف ناحية الأفراد والجماىير، ودرجة تأثير 
المؤسسة عمى الجميور الذي تتعامؿ معو الإدارة الرياضية لسمؾ نفس الطريؽ الذي تتبعو في تحسيف 

 تسيير المنشآت.
و التسيير الحالي مف قدرة فائقة عمى الأداء الإداري الدقيؽ في بناء ونظرا لما أصبح يتميز ب 

الإدارة حيث أف متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإدارييف تتطمب منو أف يأخذ مكانا مناسبا 
ار لمتسيير الإداري وليذا أصبح لزاما عمى الإدارييف الإلماـ المعرفي بالأسس العممية الحديثة أثناء واختي

 المبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيؽ أىدافيـ المنشودة.
وتعمؿ الإدارة الرياضية إلى تحقيؽ أىدافيا المنشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث  

ركزت الإدارة الرياضية عمى عدة عناصر منيا التنظيـ، التخطيط، الرقابة في مجاؿ التسيير والتي تعمؿ 
 راسة ارتأينا إلى طرح التساؤؿ التالي:لصالحيا ومف خلاؿ ىذه الد

 ىؿ للإدارة الرياضية دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟. -
 ىؿ لمتخطيط لو دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟. -
 ىؿ لمتنظيـ لو دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟. -
 ىؿ لمرقابة دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟. -
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 للإدارة الرياضية دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية. 
 الفرضيات الجزئية:

 لمتخطيط دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية. -
 لمتنظيـ دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية. -



 لمرقابة دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية. -
 أىمية الدراسة: -3

الإدارة الرياضية مف المواضيع التي ليا أىمية كبيرة والتي يتطمب دراستنا نظرا  يعتبر موضوع 
للأدوار التعميمية والرياضية اليامة، التي تقوـ بيا في تحسيف وتسيير المنشآت الرياضية وفي ىذا السياؽ، 

شآت والمؤسسات إذا أردنا تحسيف تسيير المنشآت الرياضية عمينا بدراسة العوامؿ المؤثرة في إدارة المن
 والييئات الرياضية والأنماط التسييرية في منشآتنا الرياضية.

 أىداف البحث: -4
 ييدؼ بحثنا إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: 

 معرفة أثر الإدارة الرياضية في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية. -
 اضية.الكشؼ عمى أىمية مساىمة الإدارة الرياضية في تحسيف سير المنشأة الري -
 التعرؼ عمى مدى تأثير الإدارة الرياضية في تنويع التسيير داخؿ المنشأة الرياضية. -
التعرؼ عمى المبادئ أو العناصر التي يمكف الاعتماد عمييا في تحسيف تسيير المنشأة الرياضية  -

 بواسطة الإدارة الرياضية.
 أسباب اختيار الموضوع: -5

 يار ىذا البحث نذكر منيا:مف الأسباب التي دفعتنا إلى اخت 
 أىمية الإدارة الرياضية في تحسيف تسيير المنشأة الرياضية. -
 نقص الدراسات وقمتيا في ىذا المجاؿ بالجزائر. -
 
 تحديد المصطمحات والمفاىيم الخاصة بالبحث: -6

 المغوي:
 1والتي حسب القاموس "السبيؿ" تستعمؿ كما يمي: الإدارة:
 معنى تسيير رأس الماؿ.إدارة ماؿ: فندؽ وىي ب -
 إدارة مركزية: تسيير أعماؿ وىي مبنى توجو فييا مختمؼ الأعماؿ العمومية في أغمب الأحياف. -
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 مجمس الإدارة: وىو بمعنى اجتماع، جمسة.  -
  التعريف الإجرائي:

 يتفؽ الباحثوف في تعريؼ الإدارة مع "عصاـ بدوي" والقائؿ أف المعنى العاـ لإدارة الذي ىو: "ىيئة
أو منظمة تتألؼ مف شخص أو عدة أشخاص يتحمموف مسؤولية تسيير عمؿ أو ىيكؿ أو برنامج"، نعني 

 أيضا: تنظيـ، تنسيؽ، توجيو، تخطيط، مراقبة، جمع بشري لتحقيؽ ىدؼ معيف.
 الاصطلاحي:

 الإدارة الرياضية:

ط والتنظيـ " ىي: الميارات المرتبطة بالتخطي1990حسب تعريؼ "سونس كيمي"، "بلاتش وبيتؿ  
 2والتوجيو والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييـ داخؿ ىيئة تقدـ رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية.

 
 

  التعريف الإجرائي:

ىي عممية إنسانية اجتماعية فييا جيود العامميف في المؤسسة أو المنظمة أو الييئة الرياضية 
ػأت مف أجػؿ تحقيقيا متوخيف في ذلؾ أفضؿ استخػداـ ممكف كأفراد الجماعػات لتحقيؽ الأىداؼ التي أنش

 للإمكانيات المادية والبشرية والفنية المتاحة لمييئة أو المنشأة.
  المؤسسة الرياضية:

ىي أي منشأة يقوـ ىيكميا المتكوف مف جماعة عمؿ يترأسيا مدير لتوجيو أنشطة جماعة رياضية 
ميارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيـ، التوجيو، المتابعة، مف الأفراد، اتجاه ىدؼ مشترؾ وتنمية ال

 3الميزانيات فيما يخص الرياضة والأنشطة البدنية وتكويف الأفراد تربويا وتعميميا.
  التسيير:

يرى"محمود رفيؽ الطيب" أف التسيير ىو تمؾ المجموعة مف العمميات المنسقة والمتكاممة التي 
الرقابة والتوجيو، وىو باختصار تحديد الأىداؼ وتنسيؽ  جيود تشمؿ أساسا التخطيط، التنظيـ، 

 4الأشخاص لبموغيا.
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كما يعرفو "يوسؼ يصديؽ": ىو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدوف تسيير دقيؽ فإف المؤسسات الضخمة 
 5والمعقدة تصبح فوضوية بشكؿ ييدد وجودىا الحقيقي وىو يوفر درجة مف الانتظاـ والتوافؽ.

  لإجرائي:التعريف ا
مف خلاؿ التعريفيف السابقيف فإف الطمبة الباحثيف يتفقوف عمى أف التسيير ىو عممية يشترؾ فييا 
العمـ والفف وتقنية قيادة شؤوف تنظيـ وتخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة الأعماؿ، كما يعني إسناد جممة 

ة لإدراؾ ىذه الفرديات مع تحديد النشاطات والقدرات الفردية ذات نوعية عالية، ويعمؿ عمى توصيؿ الخط
 مسؤولية تكمؼ كؿ خطة.    

 الدراسات السابقة: -7
يعد موضوع المذكرة التي أنجزناىا مف المواضيع النادرة في نظرنا، وذلؾ بعد إطلاعنا عمى  

مختمؼ الأرشيفات المكتبية لممعاىد الرياضية، لأف طبيعة الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض 
مواضيع المشابية نوعا ما لموضوع مذكرتنا ىذه والتي يعالج أغمبيا الإدارة الرياضية بصفة عامة ونذكر ال

 منيا:
فعالية التنظيم والإدارة الرياضية في النادي مذكرة الطالب محمد الأخضر رابحي تحت عنواف " -

 ".الرياضي لشباب بني ثور

أىمية الإدارة الرياضية ابح، رواز إبراىيـ تحت عنواف: "مذكرة مف إعداد الطمبة عزري السعيد، مزياف ر  -
 في المجال المدرسي".

الأنماط القيادية الأكثر مذكرة مف إعداد الطمبة بورايو وسيـ، مسعي ىشاـ، طاجيف عمر تحت عنواف: " -
 ".شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسات الرياضية

 صعوبات البحث: -8
 ة واجيتنا بعض الصعوبات والتي نوردىا في النقاط التالية:في إطار إنجازنا ليذه المذكر  

 رفض بعض الإدارييف الإجابة عمى الأسئمة والإدلاء بآرائيـ. -
 نقص المذكرات في مجاؿ الإدارة الرياضية وخاصة المنشآت الرياضية. -
 نقص الكتب في المكتبات وخاصة مكتبة المعيد. -
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 وكذا استمارة الاستبياف. التكاليؼ الباىضة لطبع ىذه المذكرة -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 تمييد

 الإدارة الرياضية -1

 الميارات الأساسية في الإدارة الرياضية -2

 وظائف الإدارة -3

 التنظيم الإداري في التربية البدنية -4

 الرقابة الإدارية -5

 خلاصة
 

 
 
 
 



 
 

 تمييد:
ضي قرف وضع الدساتير فنتيجة لمثورة يعتبر القرف الحالي قرف التطورات الإدارية، والقرف الما 

الصناعية حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العممية لعمـ الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط 
الحكومي في القرف الحالي، أصبح الاىتماـ موجو لوضع نظـ الإدارة بيدؼ رفع الكفاءة الإنتاجية 

 لأجيزتيا.
أوؿ دوؿ أنشأت وطبقت عمـ الإدارة العامة فيما، ثـ نقمتو عنيا وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية 

بقية الدوؿ المتحضرة والرواد الأوائؿ في ىذا العمـ ىـ بلا شؾ الكتاب الأمريكيوف وعمى رأسيـ "كاف 
" الذي لعب دورا ىاما في وضع منيج عممي لعمـ الإدارة عاـ Woordrow welsonوودرو ويمسوف" 

العمميات المتعمقة بتحقيؽ أىداؼ الحكومة بأكبر مقدار مف الكفاءة وبما يحقؽ ، ويعرفيا بأنيا 1887
 الرضا لأفراد الشعب وىذا ما تيدؼ إليو الإدارة.

ولقد اتفؽ الناس عمى وضع أنظمة خاصة بيـ لموصوؿ إلى أغراض معينة وأىداؼ واضحة وبلا 
الاتحادات، الأندية، المدارس،  شؾ أف ىذه الأنظمة باختلاؼ الخدمات التي تقدـ إلييـ مثاؿ ذلؾ

الجمعيات حيث أف ىذه المنظمات لا يمكف أف تدار بجيود فردية كما أف الإدارة لا يمكف أف تعمؿ بشكؿ 
 مثالي إلا بنجاح ىذه التنظيمات، وىذا يعتمد اعتمادا تاما عمى نوع متخصص مف القيادة.

ذي يضطمع بو أفراد ممف ليـ قدرات فالإدارة تعبر عف النشاط الإنساني المركب والمستمر وال
وميارات وخبرات متنوعة تمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ محددة وىذا يعني أف الإدارة تقوـ بالتخطيط والتنظيـ 
والرقابة والتوجيو، وأف الغرض الرئيسي للإدارة ييتـ بالسموؾ والتصرؼ البشري ومف خلاؿ ىذا السموؾ أف 

ناس جميعا وبيذا يجب الاىتماـ بيا والعامميف فييا، ومف أجؿ ذلؾ تقدـ الخبرات، فالإدارة ىي مشكمة ال
 فلا بد أف تتوفر لدييـ الميارات والقابميات المعنية لحؿ المشكلات التي تجابييـ.

 
 6 مفيوم الإدارة: -1

 عرفت الإدارة بتعاريؼ أذكر منيا ما يمي: 
مجموع الأفراد الذيف يتحمموف بأنيا الحقؿ الذي ييتـ ب (Jensonيعرفيا الإداري الأمريكي ) 

المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجاـ في توحيد جيود ىذه الأفراد سواء أكاف ذلؾ مف خلاؿ الإنجازات 
 .Hemphill. Jالفعالية والكافية لتحقيؽ أبسط الاحتمالات في النجاح وتناوليا الإداري الأمريكي )

Griffithت لموصوؿ إلى الأغراض والأىداؼ العامة.( بأنيا التفاعؿ الحيوي لصنع الفعاليا 
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صدار الأوامر والتنسيؽ والرقابة. ويتناوليا Fayalويرى )  ( بأنيا التنبؤ والتخطيط والتنظيـ وا 
(Walter فيقوؿ إنيا استخداـ العمـ في عمميات الاختيار والتنظيـ والسيطرة عمى النشاطات )

تحويؿ، التسويؽ، عمؿ ما يجعؿ ذلؾ العمـ أكثر إنسانية الآتية:الإجراءات، الآلات، الأفراد، المواد، ال
بأنيا فف وتطبيؽ السياسة الإدارية  "حسف السيد معوض"و "حسف شمتوت"كما يعرفيا  ،احوأعظـ رب

 الموضوعة في الإطار التنظيمي العاـ عمى أف يراعي ىذا التطبيؽ مقتضيات الزماف والمكاف. 
ية اجتماعية تتضمف التخطيط والتنظيـ الفاعميف لعمميات المنشأة بأنيا مسؤول "إدوارد بريؾ"وقد عرفيا 

قرار الإدارة اللازمة لضماف سير الأعماؿ مع الخطة المرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد في المنشأة.  وا 
ويمكف تعريؼ الإدارة بأنيا عممية اجتماعية مستمرة تعمؿ عمى استغلاؿ الموارد المتاحة استغلالا  

 7ؽ التخطيط، التنظيـ، القيادة، والرقابة لموصوؿ إلى ىدؼ محدد.أمثؿ عف طري
  8:الإدارة الرياضية -2

ف   إف الرياضة وأىميتيا وكبقية شؤوف الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيـ جيديف وا 
الاختصاصيف في شؤوف الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمميات نظرية عامة يمكف أف تنسجـ 

وانب التطبيقية العممية وبيذا فإف ميمتيـ ىذه تحدد في عمميات تحميؿ وتخطيط وتقرير ومراقبة مع الج
المسائؿ الأساسية اليومية المتعمقة باتجاىات تطور حقؿ التربية البدنية والرياضية عمى ضوء الخبرة 

 المجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمؿ الإداري.
ي تبذؿ داخؿ ىذا الحقؿ تسعى في الحقيقة إلى الوصوؿ إلى إف كؿ المساعي والجيود في العمؿ الت
 ىدفاف رئيسياف متداخميف مع بعضيما:

 تحقيؽ إنجازات رياضية عالية. -
محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكؿ متواصؿ ومنظـ مما لا شؾ فيو أف  -

الرياضييف أنفسيـ إلا أف ىنالؾ جيود أخرى  الإنجازات في المستويات الرياضية العالية تحقؽ مف قبؿ
 تضاؼ إلى كؿ الجيود المبذولة مف قبؿ الرياضييف مف أجؿ الحصوؿ عمى النتائج الرياضية المتقدمة.

لقد توضح منذ سنوات طويمة بأف النتائج الرياضية المتقدمة ىي ثمرة الجيود المبذولة في العمؿ  
مات المدرب مع الرياضي أو الفريؽ فحسب بؿ يمتد أكثر ليشمؿ الجماعي المشترؾ، وىذا لا يتمثؿ في مي

الناحية الإدارية، وقد فيمت الدولة المتقدمة في عالـ الرياضة أىمية ىذا الدور، وعممت عمى تشريع 
القوانيف الخاصة لذلؾ لأجؿ تطوير وحماية مفيوـ العمؿ الجماعي في ىذا الحقؿ وذلؾ بمساىمة اللاعبيف 

 دارييف.والمدربيف والإ
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إف التطور الذي طرؽ التربية البدنية والرياضية مؤخرا جعميا تستعيف بالأسموب العممي لمعالجة  
أمورىا وحؿ مشاكميا فكاف لزاما عمييا أف تمجأ إلى التنظيـ المبرمج والإدارة الجيدة كفف وعمـ لتنظيـ 

 مختمؼ أنشطتيا وىي فف وعماد ىذا الفف حسف التخطيط والتنظيـ.
ر الإدارة الرياضية مف أىـ مقومات التطور الرياضي العممي الحديث لأنيا الأداة الفعالة في تعتب 

 زيادة الإنجاز الرياضي وتطوره كما نوعا وىي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويـ لكؿ الأنشطة الرياضية.
التي تسعى والإدارة الرياضية لأي لعبة مف الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا مف العناصر  

لتقدـ وازدىار ىذه المعبة، فيي تقود التقدـ وتعمؿ جاىدة عمى تنشيط حوافز التغيير وتنمية عواممو 
وتحريؾ متطمباتو وليذا فإنيا مطالبة بأف تعد نفسيا وتييئ أدواتيا ووسائميا لتكوف أكثر تجاوبا مع ظروؼ 

 المجتمع والبيئة.
قؿ التربية الرياضية ىو نتيجة منطقية تعتمد بشكؿ إف تطور مستوى الإنجازات كما ونوعا في ح 

رئيسي عمى عوامؿ كثيرة منيا: نوعية تطوير العممية الإدارية في ىذا الحقؿ وبمعنى آخر يمكف القوؿ 
كيفما تكوف القيادة تكوف الإنجازات، وبذلؾ فيجب إعطاء الفعالية الإدارية أىمية كبيرة لأي إداري الناجح 

لؾ القدر مف الأىمية كمدرب الناجح، ذلؾ أف التدريب والمسابقة يمكف فقط أف تكوف في ىذا الحقؿ ىو بذ
فاعمة ومؤثرة عندما يكوف العمؿ الإداري الخاص بمسألة تنفيذىا قد أحاط بكؿ جوانب وظروؼ التنفيذ 

 المطموب وعمى أكمؿ وجو وبأقؿ كمفة وفي وقت محدد.
 
 مكونات الإدارة الرياضية:- 3

( الإدارة الرياضية فوجد أنيا تتضمف أربعة مكونات أساسية Kanzاري الأمريكي )لقد حمؿ الإد 
 وىي:

 العمؿ البشري. -
 العمؿ الجماعي. -
 المنظمة التي تعمؿ الإدارة لأجميا. -
 9 القائد الإداري. -
 
 الميارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4

 الناجحة تعتمد عمى ما يمي:( بأف الإدارة Kanzلقد أشاد الإداري الأمريكي ) 
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 الميارات الفنية: -4-1
( بأنيا التفيـ الكامؿ والكفاءة في نوع خاص مف الفعاليات وىي تتضمف Kanzوقد وصفيا ) 

نيف في فلتامعمومات خاصة وقابمية  كبيرة لمتعميؿ في ذلؾ الاختصاص والقدرة عمى كيفية استخداـ 
 المجاؿ الرياضي.

 ة:الميارات الإنساني -4-2
القابمية الدقيقة لمعمؿ بشكؿ فعاؿ كمجموعة واحدة مف العامميف لغرض تعاوف وتجانس تاـ في  

ذلؾ الفريؽ الذي يعمؿ معو أيضا وتتضمف معرفة الآخريف والقدرة عمى العمؿ معيـ بشكؿ فعاؿ وبعلاقة 
 جيدة.

 ميارة الاستيعاب الفكري: -4-3
النظرة الشاممة والكمية لممنظمة التي يعمموف فييا  القدرة عمى ربط الأجزاء الدقيقة وىذا يعني 

 وكيفية اعتماد أقساـ تمؾ المنظمة عمى بعضيا البعض.
إف إدارة التربية الرياضية تعتبر مف أىـ وأصعب الوظائؼ الإدارية في أي مجتمع يسعى لرعاية  

ظفيف وجميع العامميف في شبابو وبذلؾ فيي تعتمد بالدرجة الأولى عمى القادة والرواد والمشرفيف والمو 
مجالاتيا وميادينيا الواسعة كما تعتمد عمى المؤسسة بالدرجة الثانية وعمى المنشأة والمرافؽ والمعدات 

 والأدوات بالدرجة الثالثة.
 وظائف الإدارة: -5
 تعريف التخطيط:-1 -5-1

تسبؽ وظيفة ( و Plammingتيتـ الإدارة في المنظمات بأربع وظائؼ أساسية أوليا التخطيط ) 
التخطيط ما عداىا مف الوظائؼ وتقوـ عمى عممية الاختيار مف بيف البدائؿ لاجراءات العمؿ لممنظمة 
ككؿ، ولكف قسـ أو جزء مف أجزائيا ولكؿ فرد مف العامميف فييا وىي ليذا الشكؿ وظيفة المسؤوليف في 

تويات التخطيط بيف ىذه المستويات كؿ المستويات الإدارية وبيذا فإف ىناؾ اختلاؼ في أبعاد ونطاؽ ومح
وبصفة عامة لا تتـ الوظائؼ الإدارية الأربعة إلا في وجود التخطيط فالمسؤوؿ عندما يقوـ بالتنظيـ وحشد 
وتجنيد الموارد البشرية والتوجيو والرقابة إنما بغرض التحقؽ مف أف التنفيذ يتمشى مع الخطط 

 10الموضوعية.
 ( التخطيط تريفا شاملا كما يمي:Cyril Hudsonودسوف )سيرؿ ؿ. ى بروفيسوركما عرؼ ال

التخطيط ىو إنتاج نخطط لعمؿ مستقبمي وىو أحداث نتائج معينة بتكمفة محددة في فترة زمنية  
حداث السيطرة عمى الطبيعة والاتجاه والمدى  مقررة والتخطيط محاولة مدروسة لمتأثير عميو واستغلاؿ وا 

ؿ ربما يكوف التخطيط محاولة متعمدة لإحداث التغيير أخذا في الاعتبار أف والسرعة وتأثير التغييرات، ب
التغيير )مثؿ القرار( في أي قطاع سوؼ يؤثر بطريقة أو أخرى عمى القطاعات الأخرى وعرؼ 
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رائد الإدارة الحديثة التخطيط بطريقة أكثر شمولية حيث ضمنو عنصر التغذية  "داركر" بيثر البروفيسور 
كعنصر رئيسي لضماف جودة القرارات ودقة التخطيط فقاؿ: عممية اتخاذ قرارات بشأف الاسترجاعية 

عمميات المقاولات الحالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسمع بأفضؿ المعارؼ عف المستقبؿ وتنظيـ 
لاسترجاعية الجيود اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات وقياس نتائجيا مقابؿ التوقعات المحتممة مف خلاؿ التغذية ا

  11المنظمة والمرتبة.
 
 
 أىمية التخطيط:-2 -5-1

بدوف وجود التخطيط تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلؾ توجد أربع أسباب رئيسية توضح  
 12أىمية التخطيط.

 أولا: مواجية حالة عدم التأكد والتغيير:
ي عميو المستقبؿ فالمسؤوؿ أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجية التغيير وعدـ التأكد الذي ينطو  

نما عميو أف ي طبيعة الظروؼ المستقبمية والتغييرات المحتممة والنتائج  عرؼلا يستطيع وضع أىدافو فقط وا 
 المتوقعة وعلاقة ذلؾ بأىدافو.
 ثانيا: التركيز عمى الأىداف.

الخطط التخطيط موجو في المقاـ الأوؿ إلى إنجاز الأىداؼ وبذلؾ يركز التخطيط عمى إعداد  
الفرعية وربطيا ببعضيا البعض وتقميؿ درجة الحرية في ىذه الخطط كمدخؿ بيا وتحقيؽ اليدؼ ويدفع 

 ذلؾ المسؤوليف إلى أخذ الظروؼ وبما يضمف تحقيؽ أىداؼ المنظمة.
 ثالثا: الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.

تحقيؽ اليدؼ كما يؤدي إلى تخفيض يساعد التخطيط عمى تحديد أكثر الوسائؿ والعمميات كغاية ل 
 التكاليؼ.

 رابعا: تسييل عممية الرقابة.
 إف المدير لا يمكنو متابعة أعماؿ مرؤوسيو بدوف أف تكوف لديو أىداؼ مخططة وعمى ضوئيا  

 13يمكف التعرؼ عمى مستوى الإنجاز بالمقارنة بيذه الأىداؼ.
 مبادئ وأنواع التخطيط: -5-1-3
 :مبادئ التخطيط -أ

 مكف فيـ أىمية وطبيعة التخطيط مف خلاؿ أربعة مبادئ أساسية ىي:ي 
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 بنٛخ، اتشبط انمغاع الإصاع٘ فٙ الإَتبج ثبؿتؼًبل ثؼط الأؿبنٛت انكًٛخ، يظكغح نٛـبَؾ لـى انؼهٕو انتجبعٚخ فغع ي :سٛتى شبيخ ٔآسغٌٔ -  

 .08، ص 1999جبيؼخ انًـٛهخ،      



مبدأ المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ حيث لا بد أف تشارؾ الخطة في تحقيؽ الأىداؼ الجماعية ويشتؽ  -
 ىذا المبدأ مف طبيعة التنظيـ فالخطة تقرر مسبقا أي ىي الإجراءات المؤدية لتحقيؽ اليدؼ النيائي.

وأسبقية التخطيط: يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى عمى ما عداىا مف الوظائؼ مبدأ أولوية  -
الأخرى لذا فيو أساس تحديد الأىداؼ كما بات العمؿ الضرورية لتحديد نوعية العلاقات التنظيمية ونوعية 

 الأفراد المطموبيف.
مف المدير العاـ إلى الملاحظ أو مبدأ شمولية التخطيط: إف التخطيط ىو وظيفة كؿ المديريف ابتداء  -

جراءات معينة، تتفاوت حسب  عف مشرؼ العمؿ ومف ىذا يتضح أف التخطيط في أي مستوى تحكمو وا 
 بالتالي فإف شمولية  التخطيط تزداد كمما اتجينا إلى مستوى الإدارة العميا.و المستوى الإداري 

ة إذا ما تـ تنفيذىا وتحققت الأىداؼ بأقؿ جيد فاعميكفاية و فاعمية وكفاية التخطيط: تكوف الخطة أكثر  -
وتكمفة والقياس والفعالية لا بد مف قياس العلاقة بيف المدخلات الموارد المستخدمة والمخرجات وفؽ 

 14وحدات متفؽ عمييا كساعات العمؿ مثلا.
 أنواع التخطيط: -ب

 وتصنؼ الخطط إلى عدة أنواع ىي: 
 حسب الأىداف:  -1

لتي تسعى إلى تحقيقيا النشاط خلاؿ فترة زمنية معينة ولا يمنع ىذا مف وجود ىي تمؾ الغايات ا 
 أىداؼ خاصة للإدارة حيث تساىـ بدورىا في تحقيؽ أىداؼ التنظيـ.

 حسب السياسات:  -2
ىي وسيمة فقط لضبط الفكر والعمؿ التنظيمي وتوجيييا في مجاؿ إعداد واتخاذ القرارات الموجية  

عنيا في شكؿ كتابي أو شفوي فيي تعكس الأىداؼ وتساىـ بالتالي في تحقيقيا أو لممرؤوسيف وقد يعبر 
 تكوف مختمفة حسب المستويات الإدارية ولا بد أف تكوف واضحة.

 حسب الإجراءات:  -3
ىي نوع مف الخطط تحددىا مسبقا الوسائؿ والأساليب المعتادة لأداء المياـ والأنشطة في  

 شد لمعمؿ أكثر مف كونيا مرشد لمتفكير.المستقبؿ فيي بيذا الشكؿ مر 
 حسب القواعد:  -4

تتضمف القياـ بعمؿ أو الامتناع عنو فيي تعني التحديد الواضح لمتصرؼ، تقييد مجاؿ التصرؼ  
 15وفقا لمموقؼ، مثلا استعماؿ أقنعة الأماف الإجباري، ممنوع التدخيف داخؿ مكاف العمؿ.
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 .05ص  ،يغجغ ؿجك طكغِ :سٛتى شبيخ ٔآسغٌٔ -  
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 .347، ص 1993تُظٛى ٔإصاعح الأػًبل، انًكتت انؼغثٙ، الإؿكُضعٚخ،  :ػجض انـلاو أثٕ لذف،ػجض انغفبع دُفٙ  -  



 
 المزايا الأساسية لمتخطيط: -5-1-4

 متخطيط الجيد مجموعة مف المزايا يمكف ذكر أىميتيا في:ل 
 يساعد في تحديد الأىداؼ والإنجازات الواجب الوصوؿ إلييا والتركيز عمييا. -
التخطيط السميـ ىو أساس الرقابة، حيث أف الأىداؼ والإنجازات يتـ التعبير عنيا بواسطة معايير  -

والمخطط وبالتالي تحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات رسمية تساعده حقا عمى المقارنة بيف الفعمي 
 اللازمة لتصحيحيا.

يصاليا إلى الجيات المستفيدة. -  يدعـ نظاـ المعمومات والاتصاؿ عمى توفير المعمومات وا 
يساعد المؤسسة عمى التكيؼ مع متغيرات المحيط، حيث يظير التمييدات ويساعد عمى انتياز الفرص  -

 تراتيجي".المتاحة "جانب اس
يساعد عمى التقميؿ مف الأحداث الطارئة عف طريؽ التنبؤ بيا والاحتياط لمواجيتيا والعمؿ عمى تجنب  -

 الأزمات تفاديا لمخاطرىا بمعنى مواجية التغيير وعدـ التقييـ.
بداء  - يشجع عمى الابتكار والإبداع مف خلاؿ اشتراؾ عدد مف المديريف في وضعو الخطة والمنافسة وا 
 رأي.ال
جمع المعمومات  عمى يساعد عمى المنطؽ العممي في التفكير والتصرؼ، فعممية التخطيط تشمؿ -

 وتحميميا واستخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات وىو ما يجعؿ عممية التخطيط أكثر فعالية.
 يعتبر مفتاحا لمتطور والنجاح مف خلاؿ توجيو الموارد المتاحة بشكؿ سميـ ورشيد. -
واقعية العامميف مف خلاؿ اشتراكيـ في عممية التخطيط مف خلاؿ وضع الأىداؼ و يزيد مف حماسة  -

 16وتحدي المعايير ما يجب عممو لتحقيؽ أىداؼ المخطط.
 مراحل عممية التخطيط: -5-1-5

مف أجؿ الوصوؿ إلى تخطيط فعاؿ يحقؽ النتائج المرجوة منو مع الأخذ بعيف الاعتبار تخفيض  
الملازمة لو أصبح مف الضرورة بمكاف ممارسة مف خلاؿ إتباع مراحؿ أو خطوات و ؼ المرتبطة التكالي

 17(.02عامة بغض النظر عف نوعية أو مدتو الزمني أو موضعو، ىذه المراحؿ يشمميا )الشكؿ رقـ 
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 30-28تٛجٛخ، صاع انًؼبعف، انمبْغح، ثضٌٔ تبعٚز َشغ، ص أدًض يبْغ: صنٛم انًضٚغٍٚ فٙ كٛفٛخ إػضاص انشطػ ٔانـٛبؿبد ٔالاؿتغا -  

 )ثتصغف(.
17

 .159َفؾ انًصضع انـبثك، ص  -  



 : مراحل عممية التخطيط.1شكل رقم 
 

 
   
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 " حيث يقسميا إلى ستة مراحؿ وتتمثؿ في:Wildد ـ آخر لعممية التخطيط قدمو "فيمسيوىناؾ تق
 تحميؿ اليدؼ. -
 تحميؿ المشكمة. -
 تحميؿ البدائؿ. -
 التنبؤ. -
 التقييـ. -
 18اتخاذ القرار. -
 
 
 19:وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات -5-1-6

إف وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات تتضمف تحديد أىداؼ المنظمة وأفضؿ الطرؽ لإنجازىا،  
مف التخطيط ىو تزويد المديريف بخطة واضحة تكوف بمثابة الخطوط التنفيذية تحدد ما  فالغرض الرئيسي

ينبغي عممو في المستقبؿ، ىذه الخطة تحدد لكؿ مدير برنامج العمؿ المطموب منو إنجازه في فترة زمنية 
ممية مستقبمية ومنو نرى بأف العممية التخطيطية ذات أىمية قصوى باعتبارىا تمثؿ أىـ مكونات الع
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 .10يغجغ ؿجك طكغِ، ص : أدًض يبْغ -  
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 .24يغجغ ؿجك طكغِ، ص  :َٕٕٚح صجبح ٔآسغٌٔ -  

 توصيف موضوع التخطيط

 جمع البيانات والمعلومات

 تقييم التوقعات والمخاطر

 تقييم البدائل

 اتخاذ القرارات

 الرقابة / التقييم

 المتوقع/المخطط

 الفعلي

 المقارنة



ذا كاف لمتخطيط معاف فما ييمنا منيا ىو ما يتـ داخؿ المنظمات مف تحديد الأنشطة وتقدير  الإدارية، وا 
الموارد واختيار السبؿ لتحقيؽ الأىداؼ كما تمكننا أف نعرؼ التخطيط بأنو عممية مستمرة لا ينتيي عمى 

تيى، واليدؼ النيائي لمجيود الإطلاؽ بحيث لا يمكف أف نصؿ لمرحمة نقوؿ فييا أف التخطيط قد ان
التخطيطية ىو النتائج المستيدؼ تحقيقيا، وحتى ىذه النتائج ما ىي إلا خطوة غير نيائية لتحقيؽ 

ىي "عوائد مبكرة"  –سنة مثلا  -لذا فإف النتائج المحققة بعد فترة زمنية  ،الأىداؼ طويمة الأجؿ المنظمة
 عمى تقدـ الإدارة نحو الأىداؼ بعيدة المدى.

 ولكي تكوف العممية التخطيطية شاممة يجب أف تغطي خمسة أبعاد: 
 موضوع الخطة. -1
 عناصر الخطة. -2
 الفترة الزمنية التي تغطييا الخطة.  -3
 الوحدة التي تعد عنيا الخطة. -4
 خصائص الخطة. -5
 
 

 : يمثل أبعاد الخطة.2ل رقم شك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خصائص الخطة:
ة  و محةةدو، م كةيةةة  و قيةيةةة مركبةةة  و بطةةيطةم  ةةامل

  و وصفيةم استراتيجية  و تكتيكية.

 موضوع الخطة:
التةويةلم التطةوي م اتنتةاام المةوار، الب،ةريةم الب ةو  

 والتطوير.

 الفترة الزمنية:
 الطويلة
 المتوسطة
 القصير 
 اليومية

 عناصر الخطة:
 الغرضم الهدف. -
 الاستراتيجية -
 الطياسةم الموازنة -
 نامجم اتجراءالب  -
 القاعد  -

 الوحدة:
المنظةةم الفرعم ات،ار  الرئيطيةم ات،ار  الفرعيةم 

 القطمم الفر،

 أبعاد العملية
 التخطيط
 "الخطة"



 20والتخطيط:العلاقة بين الرقابة  -5-1-7

بمفيوميا العاـ تيدؼ الرقابة إلى جعؿ ما يحدث يتطابؽ مع ما ىو مخطط، وىذا يعني أنيما  
 مرتبطاف أي أنيما توأماف مرتبطاف بالإدارة كما ىو موضح بالشكؿ التالي:

 
 
 

 الارتباطية بين التخطيط والرقابة: يوضح العلاقة 3شكل رقم 
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تقيةةيم الاسةةةتراتيجية 
والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةرارها  و 

 تغييرها.

ضةةةةةةةةةةةةةةةبط ومراقبةةةةةةةةةةةةةةةة 
وتعةةةةةةةةةةديل الخطةةةةةةةةةةط 
والاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

 الوظيفية

تنفيةةةةةةةةةةةةةةة  الخطةةةةةةةةةةةةةةةةط 
الت،ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغيلية 

سةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات والا
 الوظيفية

وضةةةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةةةداف 
وبنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 الاستراتيجيات

تقيةةيم الاسةةةتراتيجية 
والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةرارها  و 

 تغييرها.

التقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم و جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء 
التعةةةةةةةديوت المطلوبةةةةةةةة 

 والضرورية

مقارنةةةةةةةةة النتةةةةةةةةائج 
 بالمعايير

مراقبةةةةةةةةةةةةةةةةة التقةةةةةةةةةةةةةةةةد  
 والنتائج والتغيير

وضةةةةةةةةةةةةةةةةع المعةةةةةةةةةةةةةةةةايير 
 والأنماط

 04مرحلة  03ة مرحل 02مرحلة  01مرحلة 

 عملية
 التخطيط

 عملية
 المراقبة

 04مرحلة  03مرحلة  02مرحلة  01مرحلة 



 
 ري في التربية البدنية:التنظيم الإدا -5-2
:تحتاج أي لعبة مف الألعاب الرياضية إلى قدر كبير مف التنظيـ الإداري حيث  تعريف تنظيم-5-2-1

تتمخص ميمتو لتوظيؼ الجيد التنظيمي لخدمة ذلؾ النشاط في كافة الجوانب المتعمقة بو كالاتصاؿ 
ذج الفنية والاستمارات، العلاقات والتنسيؽ، إصدار الموائح والشروط والإشراؼ عمى إعداد النما

 21الخارجية.
إف المنظميف للأنشطة الرياضية المختمفة ىو الذيف يحركوف وينسقوف أجزاء وأطراؼ ذلؾ النشاط  

وتحديد أدوارىـ وعلاقة الأجيزة الأخرى بذلؾ النشاط يقوـ المنظموف بإصدار الموائح والأنظمة التي تسير 
لموائح التدريب وشروط المنافسات والاشتراكات في البطولات الداخمية  النشاط وفؽ المتطمبات المطموبة

والخارجية، إضافة إلى إشرافيـ عمى وضع النماذج والرسومات البيانية والاستمارات الفنية لحصر  
المعمومات وتسجيؿ النتائج وىـ الذيف يجمعوف البيانات والاحصائيات التي تتطمبيا الخطة وتسجؿ 

 سيمارسوف النشاط ولذلؾ فلا بد مف توفير الأسس التالية في الإداري الرياضي.الأعضاء الذيف 
 تأكيد استقرار الكادر الإداري طواؿ فترة تنفيذ النشاط. -1
 إيجاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ الجيود المبذولة. -2
تنفيذ المراحؿ أف يستوعب الجياز التنظيمي الإداري ويعمؽ مراحؿ أىداؼ المخطط ويعمؿ عمى  -3

 وتنسيؽ الأىداؼ.
 تدريب الكادر الإداري داخميا وخارجيا لترقية مستوياتيـ. -4

إف التدريب الإداري في التربية الرياضية يعني البراعة التي تستيدؼ رفع كفاءة الإداري عف  
دارية أو ترفع مف طريؽ تزويده بالميارات أو الثقافة أو المعمومات التي تزيد مف درجة الحاجة بواجباتو الإ

مستوى إحساسو بأىمية التربية الرياضية، فاليدؼ مف التدريب الرياضي وىو عممية منظمة تيدؼ إلى 
مف الكفاءة وحسف الإدارة، إضافة إلى الكمية في تنمية ميارة الإدارييف وتحديد  ءتحقيؽ مستوى مضي

يفكر بصقميا الإداري في جميع  معموماتيـ وبذلؾ فإف كؿ إداري يتمتع بمسؤوليات إشرافية يجب أف
 مستويات التنظيـ.

 مبادئ التنظيم: 5-2-2
 التدرج الإداري: -1

يقوـ ىذا النظاـ عمى مبدأ توزيع السمطة عمى المستويات المختمفة لمتوزيع اليرمي متوخيا توزيعو  
مع السمطة في عمى مستويات مف أسفؿ إلى أعمى حتى تتركز في النياية في قمة اليرـ الإداري، حيث تتج

 22النياية عمى رأس القمة.
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 وحدة القيادة: -2

وىذا يعني أف يتعامؿ المرء المرؤوس مع رئيس واحد فقط بما يحقؽ المسؤولية الإدارية وتحدد  
 التسمسؿ القيادي مف أعمى إلى أسفؿ ويزيد مف فاعمية الفرد في عممو.

 نطاق التمكن المناسب: -3
لرئيس أف ينسؽ بيف جيود عدد مف المرؤوسيف لممسؤولية أمامو يعني ذلؾ المدى الذي يمكف ا 

مباشرة والمتصميف بو دوما خلاؿ العمؿ، ويكوف مف نتيجة التنسيؽ بيف جيود ىؤلاء المرؤوسيف اتخاذ 
 القرارات الصحيحة الملائمة.

 اللامركزية: -4
ضيا وتحديد المسؤوليات ليا معنياف مف الناحية الإدارية فيي إما تعني عدـ تركيز السمطة وتفوي 

بطريقة تعطي لممرؤوسيف حرية التصرؼ، وبيذا تمنع تجمع العمؿ في نقطة معينة، كما أف في ذلؾ عدـ 
إرىاؽ لمرئيس الأعمى وكما تعني التنظيـ الميداني أي: عدد الوحدات التي تعمؿ بعيدا عف المركز الرئيس 

 ت العاممة في الميداف بالمركز.لممنطقة واللامركزية بيذا المعنى ليا ناحية الوحدا
 التكامل: -5

وىو عبارة عف تجميع الأعماؿ أو الوظائؼ المتشابية في وحدة واحدة، وىنا يتطمب تجنب  
 الازدواج والتداخؿ في المياـ وأوجو النشاط التي تؤدييا الوحدات المختمفة.

 توازن السمطة والمسؤولية: -6
ميا السمطة الكافية لإنجاز ىذا العمؿ فلا مسؤولية بدوف المسؤولية عف عمؿ معيف يمزـ أف تقاب 

سمطة ومف ىنا فإف تفويض الاختصاص يجب أف يقترف بتفويض السمطة المناسبة لممارسة ما فوض لو 
 والمدير المسؤوؿ عف برنامج معيف يجب أف تكوف لديو السمطات الكافية لممارسة ميمتو.

 التنسيق: -7
د الجمعي لموصوؿ إلى وحدة العمؿ تيدؼ إلى تحقيؽ غرض مشترؾ وىو الترتيب المنظـ لممجيو  

ويمكف أف يتحقؽ التنسيؽ عندما يسود الإنسجاـ والتناسؽ بيف الوحدات العامة التابعة لمييئات أي أف 
نشاء علاقة بيف ىذه الوحدات عف طريؽ  التنسيؽ ىو تنظيـ الجيود بيف مختمؼ الوحدات بالمنظمة وا 

 عمؿ ترتيب منطقي لجيود الأفراد.الاتصالات الواضحة ل
 مرونة التنظيم وبساطتو: -8

يجب أف لا يكوف مبالغا فيو بالدرجة التي تجعمو معقدا بؿ يجب أف يكوف التنظيـ ديناميكيا أف  
 كف أف تحدث في المنشأة.ي<ميسمح بمقابمة التغيرات التي 

 
 



 تحديد المسؤولية بوضوح: -9
التعميمات والتوجييات والأوامر بطريقة مبسطة واضحة لا يتطمب تحديد المسؤوليات كتابة  

 غموض فييا وىذا يحقؽ ىدفيف:
 

 تجنب الفوضى عند بحث المسؤولية. الأول:
 فيـ طبيعة الوظيفة والطريقة التي يجب أف تؤدي بيا. الثاني:

 نطاق الإشراف: -10
دارتيـ بفعالية يوجد في كؿ مركز إداري عدد معيف للأفراد الذيف يمكف للإداري الإش  راؼ عمييـ وا 

 23ويختمؼ ىذا العدد مف حالة لأخرى طبقا لمظروؼ المحيطة.
 حبيب إلى تقسيـ التنظيـ الإداري إلى ثلاث مبادئ: "عمي عباس"وقد ذىب  

 
 أولا: التنسيق:

ومعناه توجيو الجيود القدرات البشرية نحو تحقيؽ اليدؼ المحدد بأقصى كفاية واقؿ نفقات واقؿ  
 وقت وتممؾ السمطة العميا ىذا الحؽ المتمثؿ فيمايمي:جيد و 

 إصدار القوانيف والموائح التنظيمية. -أ
 التنسيؽ بيف الإدارات المختمفة. -ب

 ثانيا: تدرج السمطة الرئاسية.
معناه وجود قيادة عميا تتمتع بالسمطة والتوجيو تمييا مستويات أدنى مف القيادات والرؤساء  

 قيادة بعض صلاحياتيـ ليتمكنوا مف القياـ بواجباتيـ وتسأليـ عف أعماليـ أماميا.والمشرفيف تفوضيـ ال
 ثالثا: تحديد الواجبات والأعباء للإدارات:

 تقسـ عمى أساس التخصيص والمقدرة النفسية والمينية للأقساـ:  
 قسـ استشاري يرسـ السياسات. -
 24.قسـ تنفيذي -
 أنواع التنظيم: -5-2-3

 مي:أولا: التنظيم الرس
ىو الذي ييتـ بالييكؿ التكويني لممنظمة وبشكميا أو مظيرىا اليندسي، وبتحديد العلاقات  

والمستويات وتقسـ الأعماؿ وتوزيع الاختصاصات كما أرادىا المشرع، أو المخطط كما وردت في الوثيقة 
د العممي لوظائؼ كؿ الرسمية لممنظمة وتحاوؿ نظرية التنظيـ الرسمي الوصوؿ إلى البناء المنطقي والتحدي
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إجراء وأداء كؿ عممية مف العمميات التي تكوف الناتج النيائي لعمؿ المنظمة، ويقتضي التنظيـ الرسمي أف 
تضـ كؿ مؤسسة حتى التنظيـ الحكومي عمى شكؿ ىرـ ذي قاعدة عريضة تضـ الوحدات عمى المستوى 

دارات ومصالح وىكذا حتى التنفيذي وىذه القاعدة تدعـ التكويف اليرمي المدرج الأعمى  في شكؿ أقساـ وا 
 25قمة التنظيـ حيث ترتكز القيادة في شخص يمارس السمطة الكاممة عمى المؤسسة كميا.

 
 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

ييتـ ىذا التنظيـ بالاعتبارات والدوافع الخاصة بالأفراد والتي لا يمكف توضيحيا بطريقة رسمية  
لد تمقائيا وتتبع مف احتياجات العامميف بالمنظمة وينشأ ىذا التنظيـ نتيجة مخططة عمى أساس أنيا تتو 

لمدور الذي يمعبو بعض الأفراد في حياة المؤسسة فيو ييتـ بالتنظيـ كما ىو كائف وليس كما يجب أف 
 26يكوف رسميا، كما أننا نمثؿ العلاقة الشخصية المتداخمة في التنظيـ.

 تنظيـ غير الرسمي نذكر منيا:وىناؾ العديد مف التعريفات لم 
نما   يعرؼ كؿ مف "كونتر" و "أدووناؿ" عمى أنو تجميع للأعماؿ اللازمة لتحقيؽ أىداؼ المنشأة وا 

كؿ مجموعة مف مجموعات العمؿ إلى مدير تحوؿ السمطة والتنسيؽ بينيما أفقيا ورأسيا داخؿ ىيكؿ 
يع وتحديد لمعمؿ المطموب أداؤه مع تحديد تنظيمي لممنشأة، ويعرؼ "لويس ألف" عمى أنو: "عممية تجم

 السمطة والمسؤولية وتصميـ العلاقات بيدؼ تمكيف الأفراد مف العمؿ بأكثر فاعمية لتحقيؽ الأىداؼ.
 التنظيم والييكل التنظيمي:

ويتطمب التنظيـ الإداري وضع ىيكؿ لأي منظمة تفرغ فيو الواجبات والاختصاصات في فوالب  
 27منيا الازدواجية وتضارب أو تداخؿ الصلاحيات في العمؿ اليومي. محددة وأقساـ معينة

 أسس وأشكال التنظيم: 5-2-4
ىناؾ بعض العوامؿ التي تؤثر في البناء التنظيمي لأية مؤسسة ومف ذلؾ حجـ المؤسسة وتقسـ  

والروح العمؿ بيف أفرادىا والحاجة إلى التنسيؽ بيف الوظائؼ والأعماؿ وتعاوف الأفراد فيما بعضيـ 
المعنوية السائدة والقيادة وغير ذلؾ وليس ىناؾ شكؿ واحد لمتنظيـ يمكف أف يطبؽ في جميع الاتجاىات 
ولكف نوع التنظيـ الذي يتبعو في أي مؤسسة ىو ذلؾ النوع الذي يتفؽ مع أغراضيا وأىدافيا وكقاعدة 

ارات النيائية الذي لا يتعارض فميس ىناؾ عامؿ واحد بؿ توجد مجموعة مف العوامؿ التي تحدد أفضؿ القر 
مع أسس التنظيـ والنظر لمتنظيـ مف زاوية تعني الأساس الذي يقوـ عميو ويمكف لمس تصميـ ثلاثة أنواع 

 رئيسية لمتنظيـ قائمة عمى أساس مبدأ تقسيـ ىذه الأنواع الثلاثة وىي:
 تنظيـ عمى أساس جغرافي. -
 تنظيـ عمى أساس الغرض الرئيسي. -
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 28ى أساس وظيفي.تنظيـ عم -
 
 
 
 أساس جغرافي: -1

بمقتضى ىذا التنظيـ فإف جميع أوجو النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة معينة تجمع بيف وحدة  
شراؼ مركزي واحد لإتنفيذية واحدة وىذه الوحدة مع غيرىا مف الوحدات المماثمة بالمناطؽ الأخرى تخضع 

 التي تستمع بيا الوحدات الجغرافية.بصرؼ النظر عف درجة المركزية أو اللامركزية 
 
 أساس الغرض الرئيسي: -2

يبنى ىذا التنظيـ عمى أساس السمعة المنتجة أو فئة الجميور المتعامؿ مع المؤسسة أو نوع  
الخدمة المؤداة فتنظيـ الإدارة العامة للاستيراد مثلا يقوـ عمى أساس نوع السمعة المستوردة وتنظيـ مديرية 

ميـ يقوـ عمى أساس توجيو التلاميذ الذيف يتعامموف بينما تنظيـ مديرية الشؤوف الاجتماعية يقوـ التربية والتع
 الضماف الاجتماعي، إدارة الأسر. المساعدات، إدارةعمى أساس نوع الخدمة، المؤداة مثؿ إدارة

 أساس وظيفي: -3
يشكؿ وظيفة  يعني بتقسيـ العمؿ عمى أساس التخصص داخؿ المؤسسة فكؿ عممية أو نشاط 

 متميزة تمثمو وحدة مستقمة بالبناء التنظيمي مثؿ التخطيط والتمويؿ والإنتاج والإعلاف.
 فوائد التنظيم: -6-5

إف التنظيـ يحقؽ التنسيؽ بيف مختمؼ المجيودات الجماعية وىو بيذا يقمؿ مف التعارض  
لمادية والبشرية وكما أنو يحقؽ الاحتكاؾ بقصد تحقيؽ الأىداؼ وىو يحقؽ الاستخداـ الأمثؿ لمطاقات ا

الإشباع الأمثؿ لمحاجات والرغبات الإنسانية للإدارييف والموظفيف والعماؿ في المشروع، فالتنظيـ يؤثر في 
 الناس مف خمس زوايا مختمفة ىي:

يقسـ التنظيـ العمؿ بيف العامميف، يحدد الاختصاصات ويركز اىتماـ العامؿ وجيده عمى الدور  -1
 ، كما يحدد نشاطو في إطار ىذا الدور.المحدد لو

 ف بالمؤشرات التي تيدييـ في أداء العمؿ.يينقؿ التنظيـ القرارات إلى إجراء المنظمة، ويمد الموظف -2
يحدد التنظيـ نمطية، العمؿ بالاستناد إلى الإجراءات المفصمة والقواعد المحددة التي تحكـ سير  -3

 العمؿ.
صالات في المؤسسة سواء الاتصالات الرسمية أو غير الرسمية بما يضمف يوفر التنظيـ نظاما للات -4

 نقؿ كؿ المعمومات إلى جميع العامميف.
                                                 

28
 .12ص ،يغجغ ؿجك طكغِ :دـٍ أدًض انشبفؼٙ ،نًمصٕصإثغاْٛى يذًٕص ع ا -ص - 



يحقؽ التنظيـ تنمية وتدريب العامميف فيو، وذلؾ مف منطمؽ إيماف التنظيـ بأىمية التدريب والوصوؿ  -5
    29بالعامميف إلى اتخاذ قرارات أفضؿ.

 
 

 ضي:التنظيم في المجال الريا
إذا كاف التخطيط أساس العممية الإدارية فإف التنظيـ ىو إطارىا الخارجي ففي التنظيـ تحديد  

لممسؤوليات والسمطات التي تحدد المشرفيف والمنفذيف في مجموعة مف العلاقات الرسمية، فبعد تحديد 
 ظيما ملائما.الأىداؼ والخطط والسياسات التي تيدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ لا بد أف يكوف ىناؾ تن

ففي مجاؿ التربية البدنية والرياضية الكثير مف الأنشطة التي لا بد ليا مف تنظيـ وتوزيع  
 أقؿ تكمفة. زائدلأنشطتيا عمى الأفراد مع تفويض السمطة لإنجازىا بأعمى مستوى لأداء في أقصر وقت 

ت والمسؤوليات والعلاقات فالتنظيـ الفعاؿ في مجاؿ التربية البدنية يحقؽ تحديدا واضحا لمواجبا 
 مع تييئة الظروؼ النفسية والمعنوية للأفراد العامميف أثناء التنفيذ.

كما يخدـ التنظيـ الجيد الاستخداـ الأمثؿ لمطاقات البشرية والمادية في البرامج الرياضية وأنشطتيا  
 ويحقؽ الإشباع الكامؿ لمحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد.

 دارية:الرقابة الإ 5-3
 تعريف الرقابة الإدارية:5-3-1

ىي عممية تنظيـ وضبط وتعديؿ الأنشطة التنظيمية بطريقة تؤدي إلى المساعدة في إنجاز  
الأىداؼ تبدأ الرقابة الإدارية الفعالة بالتزامف مع عممية التخطيط الاستراتيجي فيي تزودنا بالأساس الذي 

ات التي تتـ بغرض تنفيذ الخطط الاستراتيجية بحيث تتمكف يتـ بناء عممية مراقبة التصرفات والإجراء
 الإدارة مف معرفة مدى التقدـ في تنفيذ الخطط ومدى جودة الأداء.

 وىناؾ عاملاف أساسياف ليما أىمية في نجاح عممية الرقابة وىما: 
نبغي عف المسؤوؿ أف الحوافز والعقبات التي يتوقع المدير أف يواجييا عند القياـ بعممية الرقابة لذلؾ ي -1

 يتوقع وجود مقاومة مما يتطمب الكشؼ عف ىذا العمؿ وموجيتو.
 يجب عمى المسؤوؿ أف يراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسموؾ التنظيمي. -2
 مبادئ الرقابة الإدارية: -5-3-2

تزاولو  حتى تقوـ أي مؤسسة بوظائفيا المتعددة والمتنوعة ولقياس درجة تقدميا في النشاط الذي 
وتقرير مدى كفاءة إنجازه، لا بد مف وظيفة تطبؽ عمى كؿ مستوى مف مستوياتيا الإدارية وىذه الوظيفة 
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تتمثؿ في الرقابة عمى كؿ ما تقوـ بو مف وظائؼ ونشاطات بمختمؼ أنواعيا والتي يتـ بفضميا الوصوؿ 
 30إلى الأىداؼ المسطرة.

 مف توفر عدة مبادئ وىي: ولكي يكوف نظاـ الرقابة فعالا وناجحا لا بد 
 
 
 التركيز عمى الأىم: -1

عمميا يمكف الرقابة عمى كؿ شيء فحدود الوقت والمكاف والتكمفة لا يسمح بتغطية كؿ شيء يتـ  
 تنفيذه والرقابة عميو بؿ يجب أف تتـ الرقابة عمى الأشياء اليامة والحرجة.

 توفر المعمومات: -2
ف الخطط والتنفيذ الفعمي ليا لمتعرؼ عمى ما حدث حتى لا بد مف توفر المعمومات عف كؿ م 

 يمكف التعرؼ عمى الانحرافات وأسبابيا.
 
 الوقت المناسب: -3

إف المعمومات المقدمة تكوف ذات قيمة إذا جاءت في وقتيا حيث تفقد معناىا وقيمتيا إذا كانت  
ف في الوقت المناسب، وفي لحظة متأخرة، ويتميز النظاـ الرقابي السميـ بأنو يوفر البيانات لممديري

 الاستخداـ والاحتياج لو.
 التكامل: -4

يجب أف يتكامؿ نظاـ الرقابة مع الأنظمة الإدارية بالمؤسسة وعمى الخصوص نظاـ التخطيط  
 فكؿ ما يستخدـ لمتخطيط يمكف أف يكوف أداة جيدة لمرقابة.

 الموضوعية: -5
لا أصبحت يعني ذلؾ عدـ أخذ عممية الرقابة واكتشاؼ ا  لانحرافات عمى أنيا عممية شخصية وا 

تتسـ بالتمييز وربما تؤدي إلى تكويف معمومات شخصية وآراء غير دقيقة كمبرر لمتصرؼ العلاجي فعمى 
 31المديريف توخي الحذر في استخداـ المعمومات والتحقؽ مف دقتيا.

 الدقة: -6
لربح بطريقة غير دقيقة وغير حقيقية وعميو قد يقوـ المدير المالي بتخفيض أرقاـ الاستيلاؾ فيزيد ا 

 يعمد بعض المديريف إلى عدـ الدقة في تحميؿ إجمالياتيـ وعمى القائميف بالرقابة التحقؽ مف دقة البيانات.
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 المرونة: -7
أف يتمتع النظاـ الرقابي بدرجة كبيرة مف المرونة بحيث يكوف قابؿ لمتعديؿ والتعيير وفقا لظروؼ  

 العمؿ.المحيطة وظروؼ 
 التحكم الذاتي: -8

يقصد بذلؾ أف تتوافر جميع أجزاء نظاـ القدرة عمى الرقابة الذاتية أي القدرة عمى التنبؤ  
 بالانحرافات وتحديدىا بيف المعايير المخططة والأداء الفعمي.

 
 
 الملائمة: -9

جرائو لأف  ؽفاويقصد بذلؾ أف يتو   ذلؾ يؤثر في نظاـ الرقابة مع مكونات الييكؿ التنظيمي وا 
 تحديد مسارات تدفؽ المعمومات والبيانات.

 
 الاتصال: -10

ضرورة تحقيؽ اتصاؿ مباشر بيف طرفي العممية الرقابية وىما المراقب والمراقب فالعلاقة غير  
المباشرة بيف طرفي العممية الرقابية قد يترتب عمييا تشوش أو ضياع المعمومات والبيانات الضرورية 

 ة.لعممية الرقاب
 

 التجاوب: -11
تعتمد عممية الرقابة عمى التجاوب بيف مف يقوـ بالرقابة ومف تتـ رقابتو وعمى ىذيف الطرفيف أف  

يعرفا أف تفاىميما وتجاوبيما يحقؽ وظائفيما ويتـ ىذا التجاوب مف خلاؿ تبادؿ المعمومات اللازميف 
 لتحقيؽ الغرض مف الرقابة.

 اقتصاديا: -12
 32الرقابة تكاليؼ عالية جراء استخدامو في التنظيمات الإدارية. لا يترتب عمى نظاـ 

 أنواع الرقابة: 5-3-4
يوجد العديد مف المحاور التي عمى أساسيا يمكف تحديد أنواع الرقابة وبالتالي يمكف استعراض  

 الأنواع التالية:
 الرقابة حسب المستويات الإدارية. -
 الرقابة حسب توقيت القياـ بيا. -
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 قابة حسب المستويات الإدارية:أولا: الر 
يمكف التفرقة بيف ثلاثة أنواع مف الرقابة حسب المستويات الإدارية داخؿ المؤسسة وذلؾ عمى  

 النحو التالي:
 الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو المنشأة. -
 الرقابة عمى مستوى العمميات. -
 الرقابة عمى مستوى الأفراد. -
 
 
 
 وتنقسـ إلى:المنشأة:  الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو -1
 الرقابة الداخمية: -

ويقصد بيا أنواع الرقابة التي تمارسيا كؿ ىيئة عامة أو مؤسسة عمى أوجو النشاط الذي تؤديو  
 وتمس ىذه الرقابة عادة جميع العمميات التي تؤدييا ىذه الأجيزة كما النشاط الذي تؤديو.

الرقابية الناجحة داخؿ المنظمة لمعمؿ عمى رفع  وتقوـ فكرة الرقابة الداخمية عمى خمؽ الوسائؿ 
 ويختمؼ الرقابة في التنظيمات حجـ وطبيعة الأعماؿ التي تقوـ بيا. ،الكفاءة الأداء بالنسبة لمعامميف

وقد تمتد وسائؿ الرقابة الداخمية إلى إنشاء مكاتب لمشكاوى تبيف مواطف الضعؼ والقصور في  
 ف معالجتيا في الوقت المناسب.نواحي الأعماؿ الإدارية التي يمك

 الرقابة الخارجية: -
تتولى عممية الرقابة الخارجية عادة ىيئات مستقمة عف السمطة التنفيذية داخؿ المنشأة وقد تكوف  

ىذه الييئات متخصصة في الرقابة مثؿ جياز الرقابة الإدارية أو تكوف قضائية مثؿ ىيئات القضاء 
 33الإداري.

 ى العمميات:الرقابة عمى مستو  -2
يقيس ىذا النوع مف الرقابة الأداء اليومي لمعمميات المختمفة في كافة الأنشطة داخؿ المنشأة ويتـ  

 فيو تحديد الانحرافات عف المعايير الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية.
 
 الرقابة عمى مستوى الأفراد: -3

رد والرقابة عمى نواتج أعماليـ وسموؾ أدائيـ ويختص ىذا النوع مف الرقابة بمحاولة تقييـ أداء الف 
 وىناؾ العديد مف المعايير الرقابية التي يمكف استخداميا في ىذا الصدد.
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تقارير الكفاءة التي تقوـ بإعدادىا الرؤساء في مختمؼ الأقساـ والإدارات عف أداء مرؤوسييـ بصفة  -
 34دورية.

 ضيح نصيب العامؿ الواحد مف الحوافز.ميزانية الحوافز إلى متوسط عدد العامميف لتو  -
 ثانيا: الرقابة حسب توقيت القيام بيا:

إف الوقت الذي يتـ فيو تنفيذ وظيفة الرقابة يعتبر عاملا ىاما في تصميـ النظاـ الرقابي والرقابة  
ية أمر المثالية ىي التي تقوـ بتحديد المشاكؿ والتنبؤ بيا قبؿ حدوثيا ولكف يعتبر ذلؾ مف الناحية العمم

 صعب التحقيؽ تنقسـ الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثؿ في:
 الرقابة المتزامنة. -الرقابة التاريخية.  -الرقابة الوقائية.  -
 :)وىي الرقابة التي تحدث خلاؿ الفترة الزمنية بيف رسـ الخطط والتنفيذ  الرقابة الوقائية )التنبؤية

مراحؿ التنفيذ ويعتمد نظاـ الرقابة عف طريؽ  الفعمي أو التي تحدث بيف مرحمة ومرحمة أخرى مف
 35التغذية الأمامية عمى التنبؤات التي يتـ القياـ بيا باستخداـ أحداث المعمومات المتوافرة لدى المنشأة.

 :ويطمؽ عمييا البعض الرقابة اللاحقة أو الخمفية وييتـ ىذا النوع مف الرقابة  الرقابة التاريخية
يذىا أي أف التركيز يكوف عمى الأداء الماضي حيث يتـ إبلاغ الإدارة بما تـ بالأنشطة بعد انتياء تنف

 36إنجازه مف أنشطة ونتائج خلاؿ فترة زمنية معينة.
 :حيث تتـ ىذه الرقابة عمى نتائج الأنشطة التنظيمية بعد إتماـ ىذه الأنشطة وتحقؽ  الرقابة المتزامنة

المعمومات وتساعدىـ في إجراء التعديلات المستمرة الرقابة اللاحقة أدوارا عديدة منيا تزويدىـ ب
 37وتستخدـ كأساس لتقييـ الأفراد.

تقوـ الرقابة المتزامنة للأداء بتصحيح الانحرافات عف المعايير كما تحدث أثناء التنفيذ أو في وقت  
فات ومنع تفاقميا لاحؽ بفترة قصيرة والميزة الأساسية ليذا النوع مف الرقابة تحديد المشاكؿ وتحجيـ الانحرا

 38حتى يتـ التنفيذ بأقؿ قدر مف الخسائر أو الآثار السمبية في المنشأة.
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 خلاصة:
 

مف البدييي أف الإدارة العامة تيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ عامة تتصؿ بتنفيذ السياسة العامة لمدولة،  
مف أشير رواد ىذا العمـ أما الإدارة كعمـ لو أصولو، أسسو مبادئو شيء حديث مف مواليد القرف العشريف و 

ريؾ تايمور( وبناء عمى ما تقدـ فإنو ىناؾ تداخلا وتشابكا في المفاىيـ الإدارية التي سبؽ الحديث ي)فريد
 التشابو مف سمة عمـ الإدارة.فعنيا وىذا الأمر طبيعي 

لتسيير الإدارة ىي المعنية والتي تعتبر المحرؾ الأساسي ليا مف خلاؿ الأدوار التي تؤدييا في اف 
الأمثؿ والحسف داخؿ المنشآت الرياضية مف خلاؿ تأديتيا لجميع الأدوات التسييرية وتنميتيا ووضع بعض 

 الحوافز التي تساىـ في تحسيف أداء العماؿ في ىذه الورشات.
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 تمييد:
تعيش الدوؿ النامية عموما مشكمة استيراد التنظيـ والتسيير إلى جانب ظاىرة الأجيزة الصناعية إذ  

لأجيزة المستوردة مف الدوؿ الصناعية كما ىي، في حيف يصعب تطبيؽ بالإمكاف استعماؿ الآلات وا
الأساليب المستوردة لمتسيير البشري ذلؾ لكونيا نتيجة تفاعؿ اجتماعي، وليا ارتباط وثيؽ بقيـ المجتمع 

 وثقافتو وانتماءاتو الحضارية.
ما يتـ استيراد رغـ أىمية الجانب البشري في التنظيمات فإف ىذا الجانب بقي ميملا إذ عادة 

 المصانع جاىزة، بما تتطمبو مف طرؽ لييكمة العمؿ والتنظيـ والتسيير.
ومف ىنا ظيرت الحاجة الممحة لمتعرؼ عمى الخصائص الاجتماعية لمعامؿ ودراسة محيطو مف 
أجؿ فيمو وحسف تحفيزه وتسييره، ليذا ليس مف المنطقي الاستمرار في استيلاؾ الطرؽ الغربية في 

البشري وأصبح مف الضروري البحث في أساليب جديدة لمتسيير انطلاقا مف القيـ المحمية وثقافة التسيير 
المجتمع وواقعو التاريخي والعقدي، ونسقو القيمي، ولـ يعط البعد البشري في الإنتاج حقو مف الأىمية 

تابع ليا، فإذا لـ نراع وىمش البحث فيو، إذ أف الاعتقاد السائد ىو أف الآلة ىي التي تنتج بينما العامؿ 
حاجات العامؿ وخصائصو ومتطمباتو فإف الأجيزة المتطورة تبقى معاقة تشتغؿ دوف طاقتيا كما ىو الحاؿ 
بالنسبة لمغالبية المؤسسات بدوؿ العالـ الثالث، وفي مرحمة حاسمة في إعادة ىيكمة اقتصاد كثير مف 

الإدارة والتسيير والتي تيدؼ إلى رفع مردودية الدوؿ النامية والعمؿ عمى اعتماد أساليب عممية في 
 المؤسسات وفعاليتيا.

 
 
 
 
 
 
 مفيوم التسيير: -1

 مف جممة التعاريؼ التي درست ووضحت مفيوـ التسيير مايمي: 
 التعريف الأول:

ىو تمؾ المجموعة مف العمميات المنسقة والمتكاممة التي تشمؿ أساسا التخطيط والتنظيـ والرقابة والتوجيو 
       39وىو باختصار وتحديد الأىداؼ وتنسيؽ جيود الأشخاص لبموغيا والتسيير عممية إدارية مستمرة.
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 : يوضح عممية التسيير4شكل رقم 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
ىذا الشكؿ مخطط توضيحي يبيف العلاقة التكاممية بيف مختمؼ عمميات التسيير إذا اعتبرنا أف العممية 

تخطيط فيذا لا يعني أنيا تنتيي عند الرقابة ولابد أف نكشؼ عمى وجود تبدأ بتحديد لأىداؼ أي ال
انحرافات وتصحيح ىذه الانحرافات وبالتالي إجراء تعديلات جذرية أو وظيفية عمى السياسات والإجراءات 
وغيرىا مف التخطيط بمعنى أف الرقابة تعود مف جديد إلى التخطيط بعد تناوؿ كؿ مف التنظيـ والتوجيو 

 حفيز لمكشؼ عمى النقائض وتداركيا.والت
 التعريف الثاني:

ميارات المسير تشمؿ الميارات الإدارية التكنولوجية والشخصية وميارة التفكير بمنطؽ  
 40التنظيـ...

 
 
 

 التعريف الثالث:
ىو كمسايرة التعقيد والجزئيات فبدوف تسيير دقيؽ فإف المؤسسات الضخمة المعقدة تنزح لأف  

 41بشكؿ ييدد وجودىا الحقيقي وىو يوفر درجة مف الانتظاـ والتوافؽ.تصبح فوضوية 
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 .7ص،  271 انؼضص ،انجؼائغ ،جغٚضح انُجؤ انتجبٍٚ انتكبيهٙ، انمٛبصح ٔانتـٛٛغ، ٕٚؿف ٚصضٚك:

 انتنظيم انرقابت

 انتخطيط

 انتٌجيو



إف فالتسيير ينمي القدرة عمى تحقيؽ خطة ما تعممو التنظيـ والتعبئة وخمؽ تركيبة نظامية ووحدة  
وظائؼ لتنفيذ شروط الخطة كما يعني بإسناد جممة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية وتعمؿ عمى 

دارة أعماؿ المؤسسة ىي  توصيؿ الخطة لإدراؾ ىاتو الفرديات مع تحديد مسؤولية التكمؼ بالخطة، وا 
عممية يشترؾ فييا العمـ والفف وتقنية قيادة شؤوف التنظيـ عف طريؽ أعماؿ تخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة 

نجاز الأىداؼ بواسطة تجنيد أو حشد موارد باىضة الثمف ونا درة وتشغيميا تسمح ليذه الإدارة بتحديد وا 
 وتنفيذىا.

 عناصر عممية التسيير: -2
 التخطيط: -2-1

التخطيط في الإدارة الرياضية يعني التنبؤ بما سيكوف في المستقبؿ لتحقيؽ ىدؼ مطموب تحقيقو  
في المجاؿ الرياضي والابتعاد بعناصر العمؿ ومواجية مقومات التنفيذ والعمؿ عمى تدليميا في إطار زمني 

بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب، وكما عرفو ىودجي: " التنبؤ بالأحداث  محدد والقياـ
 42المستقبمية بناءا عمى توقعات وعمؿ البرامج التنفيذية ليا.

 أنواع التخطيط: -2-1-1
وىو التخطيط الذي يتـ عمى مستوى الدولة وييدؼ إلى تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

 43لممواطنيف.
 تخطيط الإداري:ال

وىو الذي يتـ عمى مستوى الوحدة الإدارية وعمى كافة المستويات الإدارية وقد يكوف التخطيط  
عمى مستوى المشروع ككؿ كما قد يكوف عمى مستوى إدارات أو أقساـ المشروع وتسمى الخطة في الحالة 

 ية أو خطط الإدارات أو الأقساـ.الأولى بالخطة الشاممة أو الرئيسية وتسمى الخطط الأخرى بالخطط الفرع
 التخطيط التعميمي:

ىو العممية التي غايتيا أف يحصؿ الطالب عمى تعميـ كاؼ ذي أىداؼ واضحة وعمى مراحؿ  
محدودة تحديدا منطقيا سميما، حيث يمكنو مف الحصوؿ عمى فرض لينمي قدراتو ويتمكف مف الإسياـ 

 44لاجتماعية الثقافية والرياضية.إسياما فعالا في تقدـ البلاد في المجالات ا
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 .21-20 ص ، 1964 ،يُشؤح انًؼبعف الإؿكُضعٚخ الإصاعح انؼبيخ، انًُؼى فٕػ٘: جضػبصل دـٍ ،ػ - 
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 .21-20 ص ، صاع انفكغ انؼغثٙ انتُظٛى ٔالإصاعح ٔانتغثٛخ انغٚبظٛخ، انمبْغح، :دـٍ يؼٕض دـٍ شهتٕد، - 



 التنظيم: -2-2
 تعريف التنظيم: -2-2-1

يعني التنظيـ تجمع ىيكمي مف الأفراد ييدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ مشترؾ كما يعني أيضا نسؽ  
 العلاقات بيف أجزاء تكمؿ بعضيا البعض.

 أنواع التنظيـ: ينقسـ التنظيـ إلى نوعاف ىما:
 التنظيم الوسعي:

يتـ بالييكؿ التكويني لممؤسسة وبشكميا أو مضمونيا اليندسي وتحديد العلاقات  ىو الذي 
والمستويات وتقييـ الأعماؿ، وتوزيع الاختصاصات وفي الييئات الرياضية يتمثؿ في التنظيـ الرسمي 
بشكؿ أساسي فيما حدده القانوف والموائح ويتجسد أيضا في علاقة المجمس الأعمى جياز الرياضية كحجة 

دارية مركزية بالييئات الرياضية المختمفة ويتجسد ذلؾ مثلا في المجنة الأولمبية أو الإتحادات أو الأندية إ
 45في تحديد أعضاء المجمس ومواقعيـ وسمطات المجمس والمكتب التنفيذي.

 
 التنظيم الفيراسطي: 

ولد تمقائيا وينبع مع ييتـ بالدوافع الخاصة بالأفراد ولا يمكف توضيح تحديد مخطط باعتبار أنو يت 
احتياجات الييئة والعامميف بيا وسموكيـ ىذا يعني أنو مف حؽ الاتحادات الرياضية أو النوادي أو 
المؤسسات الرياضية أف تكوف ليا تنظيـ داخمي يضمف تحقيؽ الأىداؼ العميا عمى أف لا يتعارض مع 

 46التنظيـ الرسمي الذي تصنع إطاره وتحدده الدولة.
نشاء ىيكؿ  بمعنى أنو  يمكف الاتحادات إنشاء عدد في المجاف وفقا لما يراه محققا لأىدافو وا 

تنظيمي متضمنا أجيزة ولجاف معاونة ووضع لائحة داخمية وتنظيـ خاص بو طالما لا يتعرض مع التنظيـ 
 الرسمي.

 
 الرقابة: -2-3
 تعريف الرقابة أو المتابعة: -2-3-1

ة رقابية مستمرة تقوـ بيا الإدارة بنفسيا أو بتكميؼ غيرىا لمتأكد المتابعة بمفيوميا العاـ ىي عممي 
مف أف يجري عميو العمؿ داخؿ المؤسسة أو الوحدة التنفيذية يتـ وفقا لمخطط الموضوعية أو السياسات 

 47الموسومة والبرامج المقدمة.
 48وتعني أيضا التأكد مف أف ما تـ عممو يتماشى مع ما تـ التخطيط لو مسبقا. 
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 .123، ص َفـّيفتٙ إثغاْٛى دًبص: يغجغ  -  



ف المتابعة ماىي إلا عممية تقويـ، والذي يعني مقارنة ما ىو موجود يما يجب أف يكوف والتحقؽ إ 
مف أف فعاليات العمؿ تسير وفقا لمخطط المعتمدة والتعميمات والإجراءات والسياسات الموضوعة وفي ذات 

صلاحيا وتحاشي تكرارىا وتقويـ النت ائج المتحصؿ الوقت تيدؼ إلى التعرؼ عمى مواضع الإخفاؽ وا 
 عمييا ومقارنتيا بأىداؼ الخطط أو معايير الإنجاز..

ومف جية أخرى تتضمف الرقابة جميع الأنشطة التي تقوـ بيا المديروف بيدؼ التأكد مف العمميات  
 الإدارية القائمة تتفؽ مع العمميات الإدارية المخطط ليا فقط.

 
 اضية:فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة الري -2-3-2

 تحقؽ الرقابة بعديف ىاميف في الييئات الرياضية ىما: 
 تحقيق الرقابة: 

حيث تعمؿ عمى حماية الييئة أو المؤسسة الرياضية مف الأخطاء التي تتعرض ليا مف العامميف 
 فييا.

 تحقيق تنمية الكفاية: 
التنفيذ تسير  حيث تيدؼ إلى التأكد مف أف السياسات والنظـ الإدارية الموضوعية والخطط قيد

 49دوف انحرافات مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ بأكبر قدر ممكف ليا مف الكفاية.
 التوجيو: -2-4

ف إحدى المظاىر الأساسية والضرورية للإشراؼ   يعتبر التوجيو مف الشروط الإدارية الميمة وا 
رؤوسيف أثناء والتوجيو ىو التأكد مف الأنشطة تؤدي بطريقة منسقة ومرتبة وىو عبارة عف إرشاد الم

 تنفيذىـ للأعماؿ ضمانا لعدـ الإنحراؼ عف تحقيؽ الأىداؼ وىذا يتطمب التتحفيز.
وفي مجاؿ التربية البدنية لابد أف تكوف لكؿ مؤسسة مف المؤسسات أجيزة توجييية كفؤة تقوـ  

أو  بمساعدة وتوجيو العامميف الجدد كؿ حسب اختصاصو بإشراؼ أصحاب الخبرة والتجربة لكي يعرفوا
يسيموا ميمة مف يعمؿ مف ىذه الدوائر والمؤسسات إذا كانت اليدؼ فعلا ىو إنجاح عممية الرعاية 
السميمة لمحركة الرياضية والعامميف مف اجؿ تطويرىا ورفع مستوياتيا لابد أف يترؾ الموظؼ يعمؿ مف 

اد وذلؾ مف خلاؿ اجؿ اكتساب الخبرة وذلؾ مف خلاؿ ممارستو فيجب معرفة كيفية التعامؿ مع الأفر 
معرفة أحواليـ الشخصية والاجتماعية ثـ أف يمـ بطريقة التعامؿ مع الجماعة ودراسة أحواليـ وديمومتيا 
بما يساعد عمى تطويرىا وتقدميا في مجالات عمميا دوف كمؿ أو ممؿ ولابد أف يعرؼ كيؼ تكوف علاقات 

ا وتمكينيا مف تحقيؽ أغراضيا المرسومة طبيعية بيف أكثر مف جماعة في آف واحد والسعي عمى مساعدتي
 50وبذلؾ فإف الأجيزة التوجييية ىي المسؤولة عف إعداد وتعميـ وتوجيو العامميف في الحقؿ الرياضي.
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 أنواع التسير: -3

 ينقسـ تسيير المجموع العقاري )المنشآت( 
 التسيير المباشر: -3-1

ة مف طرؼ المجموعات المحمية بينما ىذا النوع مف التسيير لا يتطمب إمكانيات مادية خاص 
يمكنو أف يستدعي ويكمؼ شخص مف أجؿ تسيير أشغاؿ الصيانة والمتابعة ويكوف التدخؿ مباشرة مف 

 طرؼ المسيريف.
 
 التسيير غير مباشر: -3-2

ىو تسيير يستدعي مف المؤسسات الخارجية أو إلى مختص مف أجؿ إعادة التنظيـ أو الصيانة  
تسيير يسمى أيضا تسيير خاص والذي يستعمؿ فيو المسير مؤسسة مف المؤسسات وىذا النوع مف ال

 لمتدخؿ في المنشأة وىو يراقب ويوجو.
 التسيير المشترك: -3-3

ويدخؿ في ىذا النوع مسيريف أو أكثر وىذا عمى حساب الإمكانيات الخاصة لكؿ مسير بحيث  
 تربطيـ علاقة تنسيؽ.

 التسيير غير مشترك: -3-4
تسيير الذي يقوـ مسير واحد بوسائمو ويتدخؿ مباشرة في المنشأة دوف استعماؿ أي مؤسسة ىو ال 
 أخرى.

 أنواع المسيرين: -4
 مسيرين غير عموميين: -4-1

 مثؿ الوكالات العقارية والجمعيات والمنظمات. 
 مسيرين عموميين: -4-2

 51مثؿ البمدية، ديواف الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية.
 وظيفة المسير: -5

يعتبر المسير المفكر الذي يقوـ بتجميع المعمومات الكافية عف مشكمة خاصة تواجو منطقو ما 
يراد حميا ويتـ ذلؾ بدراسة المشكمة وعلاقتيا بالمشاكؿ الأخرى المتشابكة معيا ثـ عزليا. بعد ذلؾ يقوـ 

رساء أنسب حؿ لممشكمة مع وضع برنا مج زمني ينفذ عمى مراحؿ وذلؾ المسير بتحميؿ المعمومات وا 
 لموصوؿ إلى اليدؼ المنشود ولا يغيب عف الباؿ أف ىناؾ عوامؿ تعرقؿ عممية التسير وتتمثؿ في: 

 طغياف الجانب الشخصي )المنافع الشخصية(. -
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 الاعتبارات السياسية. -
 الحالة الاقتصادية والاجتماعية. -

 آليات التسير:-6
ت المنسقة والمتكاممة التي تشمؿ أساسا التخطيط والتنظيـ و التسير ىو تمؾ المجموعة مف العمميا

التوجيو. الرقابة وىو باختصار تحديد الأىداؼ وتنسيؽ جيود الأشخاص لبموغيا وىو جوىر ميمة 
 المسير.

إف التنسيؽ شانو في ذلؾ شاف إتحاد القرارات، فالوظيفة التسييرية مستمرة تساير مختمؼ الوظائؼ 
حتى الرقابة تتناوؿ التنظيـ باعتبار جراء مف العممية التسييرية، تصميـ بنية المنشاة الأخرى مف التخطيط 

 52أو ىيكمتيا بما تتمثؿ عميو ىذه البنية مف تقنيات إدارية، ومناصب عمؿ، علاقة سمطة وغيره .
 يشكؿ التسيير مف منظـ حركي عممية دائرية فمو اعتبرنا أف ىذه العممية تبدأ بتحديد الأىداؼ أي

 التخطيط، فإنو لا يمكف أف يعتبرىا تنتيي عند الرقابة ،فالرقابة لابد أف تكشؼ عف وجود )أخطاء(.
تتطمب تعديلات جذرية أو طفيفة عمى السياسات والإجراءات وغيرىا مف الخطط، بمعنى أف 

علاقة دائرية الرقابة تعود مف جديد إلى التخطيط كذلؾ فإف العلاقة بيف عممية التسيير والتنظيـ ىي أيضا 
مبنية عمى أساس التفاىـ المتبادؿ، ذلؾ أف عممية التسيير لدى تطبيقاتيا تنتج التنظيـ الذي لا يتواصؿ 

 سيره إلا بالتوجيو.
 
 أىداف التسيير:  -6-1

 مف بيف اليداؼ التي يسعى التسيير الحديث الوصوؿ إلييا ما يمي:
 رنامج الإنتاجي.ضماف سير الأنشطة الإنتاجية وفؽ ما جاء في الب -
إيجاد صيغ مثمى لاستعماؿ عوامؿ الإنتاج مف يد عاممة، مواد أولية، رؤوس أمواؿ، تكنولوجيا،  -

 استعمالا عقلانيا بدوف تبذير أو نقص.
 إنتاج المنتوج بنمط خاص مع ضماف تسويقو. -
 تمبية رغبات وحاجيات المستيمؾ مف حيث الكـ، الكيؼ والزمف. -
 دور التسيير: -6-2

وظيفة الإنتاج تتضمف إنتاج )توفير( في المدة المحددة لمكمية المطموبة مف طرؼ الزبائف، حسب  
سعر التكمفة، ونوعية محددة، فالإنتاج ىو ىدؼ كؿ مؤسسة أو منشأة، مع توفير منافع وخدمات 

لأف  لممستيمكيف وحصوؿ الزبائف عمى السمعة يجب أف يكوف في الوقت المطموب ليس قبمو ولا بعده،
التنسيؽ يعرض المؤسسة أو المنشأة إلى تجميد مالي والتأخير يعرضيا إلى مخالفة )غرامة( والتسيير 

 الجيد يستمزـ أنو كمما كانت الاستمرارية في الاستيلاؾ يقابميا الاستمرارية في العمؿ والإنتاج.
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العمؿ، والسيرة الحسنة ولذلؾ نرى أنو مف المياـ الأساسية لممسير البحث عف أقؿ تكمفة للإنتاج و  
لممؤسسة مرىونة بنوعية المادية المنتجة لذلؾ يستوجب دراسة حوؿ المنتوج )الشكؿ، النوع، الموف، 

 53الخدمة...الخ(.
 
( نماذج تسييرية متدرجة مف النموذج التقميدي إلى Milesيقدـ مايمز) 54نماذج تسييرية ثلاثة: -7

 النموذج الحديث.
 نموذج الموارد البشرية العلاقات الإنسانيةنموذج  النموذج التقميدي

   الافتراضات:
كراىية العمؿ المتواصؿ في نفوس  -

 معظـ الناس.
العمؿ الذي يقدمو الأشخاص أقؿ  -

 أىمية لدييـ عما يحصموف عميو.
لا يوجد سوى أشخاص قلائؿ  -

يرغبوف ويستطيعوف أداء أعماؿ 
 تتطمب الإبداع ومراقبة النفس.

اد أف يشعروا بأىميتيـ يريد الأفر  -
 وبأنيـ مفيدوف.

يريد الأفراد الاعتراؼ بيـ  -
 كأشخاص متميزيف.

الحاجات المشار إلييا أعلاه أكبر  -
أىمية مف الماؿ في مجاؿ تحفيز 

 الأفراد.

العمؿ ليس مكروىا أصلا إنما يريد  -
الأفراد المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ 

 يشاركوف في وضعيا.
لدى معظـ الناس قدرة عمى الإبداع  -

والرقابة، والرقابة والتوجيو الذاتي أكثر 
 مما تتطمبو أعماليـ الاعتيادية.

   السياسات التسييرية:
الميمة الأساسية لممسير ىي  -

مراقبة مرؤوسيو والإشراؼ عمييـ 
 بشكؿ دقيؽ

عمى المسير أف يجزأ الأعماؿ إلى  -
 فيـ.مياـ بسيطة متكررة وسيمة ال

عميو أف يعد إجراءات تفصيمية  -
نصاؼ.  ويطبقيا بحزـ وا 

الميمة الأساسية لممسيرىي إشعار  -
 كؿ فرد بأنو مفيد وميـ.

عميو أف يحيط مرؤوسيو عمما بما  -
يجري ويستمع لاعتراضاتيـ عمى 

 خططو
عميو أف يسمح لمرؤوسيو بممارسة  -

قدر مف التسيير والمراقبة الذاتييف فيما 
 لقضايا الروتينية.يتعمؽ با

الميمة الأساسية لممسير ىي تعبئة  -
 واستخداـ الموارد البشرية المتاحة.

عميو أف يخمؽ الجو الملائـ لكي  -
يساىـ الأعضاء بكؿ ما يستطيعوف 

 المساىمة بو.
عميو أف يسمح بالمشاركة الكاممة  -

في القضايا الميمة ويوسع باستمرار 
ة الذاتية ممارسة التوجيو الذاتي والرقاب

 عمى مستوى مرؤوسيو.
   التوقعـــات:

يمكف الأفراد أف يتعارضوا عف  -
نوعية العمؿ إذا كاف الأجر عاليا 

يؤدي تزويد المرؤوسيف بالمعمومات  -
عنييف باتخاذ القرارات العادية وجعميـ م

يؤدي توسيع نفوذ المرؤوسيف  -
وممارستيـ لمتوجيو والرقابة الذاتيتيف 
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 والرئيس منصفا.
إذا بسطت المياـ بشكؿ كاؼ  -

وتمت مراقبة المرؤوسيف بدقة فإنيـ 
 ينتجوف وفقا لممعايير المطموبة.

 إلى تنمية شعورىـ بالانتماء والأىمية.
يؤدي إشباع حاجات السابقة إلى  -

ارتفاع معنويات المرؤوسيف وتقميؿ 
مقاومتيـ لمسمطة الرسمية وتعاونيـ 

 بمحض إرادتيـ.

 ر في كفاية العمميات.إلى تحسيف مباش
يتحسف الرضا عف العمؿ كناتج  -

عرضي لكوف المرؤوسيف يستخدموف 
 فيو طاقاتيـ بكامميا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الخطوات الأساسية لمتسيير بالأىداف:
 55: الخطوات الأساسية لمتسيير بالأىداف5شكل رقم 
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 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

 ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

 تحديد الأهداف والمهام التفصيلية

 الاتفاق على دور المرؤوس ومهمته

 تقدم التنفيذ

 المراجعة النهائية من قبل المشرف

 التقويم النهائي للنتائج

المراجعة الدورية مع 
 المشرف

اقتراح المرؤوس 
 دورا لنفسه

اقتراح المشرف 
 دورا للمرؤوس

 نحو دورة جديدة



 
 ييرية التي تقوم بيا الإدارة داخل المنشآت:بعض العمميات التس -8

 نأخذ منيا عمى سبيؿ المثاؿ: 
 تحضير العمميات المتعمقة بميزانية الإدارة المركزية وتنفيذىا. -
 تسيير الوسائؿ البشرية والمادية للإدارة. -
 تنفيذ مخطط تكويف مستخدمي القطاع بالاتصاؿ مع اليياكؿ المعنية. -
 المالية والمحافظة عمييا.ضماف تسيير الذمة  -
 إعداد مخطط تسيير الموارد البشرية بالاتصاؿ مع اليياكؿ المعنية والسير عمى تنفيذه. -
 ضماف تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجييز لممنشأة. -
 تقدير الحاجات المالية لممنشأة واقتراحيا. -
 56 ة.وضع الاعتمادات الضرورية لسير الحسف للإدارة وأقساـ المنشأ -
 ضبط مقاييس المنشآت والتجييزات والسير عمى صيانتيا. -
 إعداد وتطبيؽ البرامج في مجاؿ المنشآت والتجييزات الرياضية. -
 ونذكر منيا مخطط التسيير السنوي.إعداد مخططات تسيير   -
 
 

 خلاصة:
يث يعتبر لقد أصبح لمتسيير أىمية بالغة في مختمؼ مجالات الحياة وخاصة الأمور الإدارية ح 

التسيير العمؿ الأساسي الذي تعتمد عميو الدوؿ التي تود النجاح والتقدـ بمنشآتيا الرياضية إلى تقديـ 
خدمات أفضؿ، إف التسيير ىو عممية إدارية تستند عمى تجارب ميدانية إدارية وىو عبارة عف مجموعة 

عة وىي تتعمؽ بتحديد الأىداؼ، مفصمة مف القرارات التي تتـ عمى مستويات مختمفة وفي مجالات متنو 
 وىناؾ عدة شروط أساسية يجب توفرىا في عممية التسيير ىي التخطيط، التنظيـ، الرقابة، التوجيو.

فالتسيير ىو مسايرة التعقيد والإشكاليات الموجودة داخؿ المنشآت فبدوف وجود التسيير دقيؽ فإف  
وسوء التسيير لجميع الوحدات التابعة ليا والموارد المنشآت الرياضية تصبح تتخبط في دوامة مف المشاكؿ 

 الموجودة )بشرية، مالية( داخؿ ىذه المنشآت.
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 تمييد

 المنشآت الرياضية في العصر القديم -1

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث -2

 مفيوم المنشأة الرياضية  -3
 إدارة المنشآت الرياضية -4

 الرياضيةأسس تخطيط المنشآت  -6

 تعريف الإمكانات -7

 أىمية الإمكانات في التربية الرياضية -8
 مبادئ الإمكانات الرياضية -9

 أنواع الملاعب -10

 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية -11
 صةخلا
 



 تمييد:
ا لكي يمكف لكؿ فقرة تعميمية في المنيج الدراسي أو تدريبية في النشاط الرياضي أف تحقؽ أىدافي 

فإنو مف الضروري توافر المنشآت الرياضية بشكؿ كاؼ فكما أف الأماكف المناسبة ضرورية مف أجؿ تعميـ 
 ناجح وممارسة جيدة، فيي أيضا مطموبة مف أجؿ ممارسة ناجحة وجيدة في التربية البدنية والرياضية.

أسباب استمرار إف النقص في الأماكف التعميمية والمنشآت الرياضية المناسبة والملاعب ىي  
البرامج اليزيمة لمتربية البدنية والرياضية وىذا لا يعني أف البرامج الجيدة والممارسة الجيدة لا يمكف أف تقوـ 
نما يعني أنو عمى الأقؿ يمكف توافر الأرض الفضاءات  عمى الإمكانات والمنشآت القديمة والغير مناسبة وا 

ة وبعض البرامج الممتازة التي تقاـ عمى المنشآت القديمة بينما الكافية لتعميـ مجموعة رياضية بطريقة فعال
 تقدـ أسوء البرامج في المنشآت الحديثة والتجييزات الحديثة.

ف نجاح المنشآت الرياضية في تحقيؽ أىدافيا يعتمد بدرجة كبيرة عمى كفاءة وفعالية الإدارة   وا 
شرؼ في التخطيط لممنشآت والإنمكانات الرياضية وطريقة تسييرىا والمبادئ الأساسية التي يتمسؾ بيا الم
 منشآت مف تسيير، اتخاذ القرارات.حيث أف المشرؼ ىو أعمـ بما يجب أف تحتاج إليو ال

 
 
 المنشآت الرياضية في العصر القديم: -1

يرجع الفضؿ لإقامة المنشآت الرياضية إلى الإغريؽ حيث أنيـ أوؿ مف اىتـ بإقامة دورات  
 رياضية.
قبؿ الميلاد دورة رياضية في  468سمية الحالية لمدورات الأولمبية مأخوذة عنيـ إذا أقاموا عاـ والت 
استمرت لمدة خمسة أياـ اشترؾ فييا أعداد كثيرة مف اللاعبيف الإغريؽ الذيف حضروا مف  "اوليبميا"مدينة 

التي تتسع لاستيعاب  مختمؼ المقاطعات مما اضطر المسؤوليف لإقامة إنشاء عدد مف الملاعب الكبيرة
للأعداد الوفيرة مف المتفرجيف الذيف حرصوا عمى متابعة المباريات ومشاىدة وتشجيع الأبطاؿ وقد أطمؽ 

وكاف يطمؽ في بداية الأمر عمى مضمار الجري،  STADAMعمى الممعب الرئيسي الكبير لفظ إستاد 
نشآت الرياضية التي تضـ الملاعب وفي أثناء العصر الروماني أطمؽ لفظ استاد عمى مجموعة مف الم

 الآتية:
 ممعب البنتاثون: -1-1

رياضة البنتاثوف الرومانية القديمة تقابؿ رياضة الخماسي الحديث حاليا ولكنيا كانت في ذات  
 الوقت عبارة التنافس في خمس رياضات ىي العدو، الوثب العالي، قذؼ القرص...

 
 
 



 ممعب الييبودروم: -1-2
معب في عصر الروماف لسباقات الفروسية والعربات، كما كاف يخصص ىذا وخصص ىذا الم 

الممعب ىذا الممعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد المختمفة والمواسـ، بالإضافة لاستخدامو في 
 التنافس بيف الخطباء والشعراء.

 :ستراالبالا -3 -1
عداد اللاعبيف وتدر    يبيـ عمى الفنوف الرياضية المختمفة.ىو مكاف لمتدريب حيث خصص لتعميـ وا 
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 الميونيديون: -4 -1

قامة اللاعبيف والزوار مف المقاطعات البعيدة المختمفة   وىو مكاف معد ومخصص لاستضافة وا 
 تقابمو القرى الرياضية في العصر الحالي.

 
 الكولوسيوم: -5 -1

فوؽ بحيرة صناعية  "سباسافف"وىو اشير الملاعب التاريخية القديمة الذي شيده الإمبراطور  
ميلادية ويعتبر  80بروما، ولكنو توفى قبؿ إتماـ بناؤه واستكمؿ ابنو الإمبراطور تيتسى بناؤه عاـ 

الكولوسيوـ أوؿ استاد أقيـ عمى أسس عممية ىندسية حيث روعي عند تصميمو المداخؿ والمخارج 
مترا  48عف أربعة طوابؽ بمغ ارتفاعيا  والممعب الرئيسي لو بيضاوي الشكؿ أقيمت حولو مدرجات عبارة

ألؼ متفرج، كما الحؽ لو بو مدرسة لتعميـ فنوف المصارعة وتـ تجميؿ  فثماني 80000تستوعب حوالي 
ىو بداية  1890واجيتو مف الخارج بمجموعة مف التماثيؿ المصنوعة مف المرمر والرخاـ ويعتبر عاـ 

كثير مف الدوؿ الأوروبية تطويرىا عمى أيدي خبراء  التقدـ الحقيقي لممنشآت الرياضية التي أخذت
متخصصيف في ىذا المجاؿ وخاصة ألمانيا، فمندا، ايطاليا ثـ انتقمت تكنولوجيا التجييزات الرياضية إلى 
انجمترا وفرنسا وأمريكا ودوؿ أخرى ويمكننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي اليائؿ يتبع الدورات الأولمبية 

حتى أخر الدورات الاولمبية الحديثة حيث نلاحظ مدى  1972ة بدورة ميونيخ الأولمبية المختمفة بداي
بباقي  أتنافس الدوؿ في إظيار ما لدييا مف تقنيات حديثة متطورة في مجاؿ المنشآت الرياضية أسو 

 المجالات الحيوية اليامة ليذه الدوؿ العظمى.
 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -2
 ن الرياضية:المد -2-1

تظير أىمية المدف الرياضية، عند تنظيـ دورات أو بطولات دولية أو ميرجانات شباب بالإضافة  
لدورىا الياـ في إعداد وتجييز الفرؽ والمنتخبات القومية ولممدف الرياضية مواصفات ومشتملات خاصة 

 بيما يمكف أف نوردىا فيمايمي:
                                                 
 -
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 الممعب: -
متػر يحتوي عمى عدد مف  4القدـ وحولو مضمار لمعدو ومسافة  يشتمؿ عمى ممعب قانوني لكرة 

حارات مع التجييزات الخاصة لميداف مسابقة ألعاب القوى مف الوثب بأنواعو القفز بالزانة، الرمي  6-8
متفرج ومقصورة لكبار الزوار  25000بأنواعو بالإضافة إلى مدرجات المتفرجيف التي تتسع لأكثر مف 

ف، وتستعمؿ المنطقة الموجودة أسفؿ المدرجات لمخدمات المختمفة مثؿ المداخؿ وأماكف الإعلاميي
 58والمخارج، الاشتراكات وصالات الاستقباؿ، غرؼ التدليؾ ودورات المياه، ورشات لصيانة والمخازف.

 الصالة المغطاة: -
، مترا عرض 27مترا طوؿ  45يجب ألا تقؿ الحمبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة عف  

وذلؾ لإمكانية استغلاليا في أكثر مف رياضة بالإضافة لوجود مدرجات المتفرجيف وتستغؿ المنطقة أسفؿ 
ىذه المدرجات في توفير الخدمات المختمفة اللاعبيف والإدارييف والحكاـ مف دورات المياه والمخازف، 

 الخدمات الطبية...الخ.
ى تمارس عمييا، أنشطة متنوعة ومسرح كما يجب أف تمحؽ بيذه الصالة الرئيسية صالة أخر  

وغرؼ الاجتماعات مع صالة أخرى تستخدـ كمكاف لمشاىدة التمفزيوف وكفتيريا مع مختمؼ الخدمات 
 الأخرى مثؿ المخازف وأماكف الصيانة.

 الملاعب المفتوحة: -3
تكوف مف الضروري توفير مجموعة مف الملاعب المفتوحة داخؿ المدينة الرياضية وىذه الملاعب  

أرضيتيا مف المسطحات الخضراء لمممارسة كرة القدـ، اليوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفير ممعب جمباز 
مفتوحة أخرى لكرة السمة واليد والطائرة، التنس مع توفير مدرجات خاصة لكؿ   فني مفتوح، مع ملاعب

 ممعب.
 حمام السباحة والغطس: -4

متر بالإضافة لحوض غطس  2.10( مترا بعمؽ x 21 50يجب توفير حوض السباحة أولمبي ) 
متر مف جميع الجوانب حتى يصؿ  3.5( متر بعمؽ متدرج يبدأ بػ 15x 12منفصؿ لا تقؿ أبعاده عف )

( متر وحوض 12.5x 25متر مزود بمصعد مع توفير حوض لمتدريب ) 5.25إلى المنتصؼ بعمؽ 
حة الأولمبي تستغؿ المنطقة الموجودة أسفميا آخر للإحماء قبؿ المسابقات مع توفير مدرجات حوض السبا

 كغرؼ خمع الملابس.
 مناطق الإعاشة: -5

غرفة مزودة بالخدمات  100وىي مجموعة مف الغرؼ المخصصة لمنوـ بحيث لا يقؿ عددىا عف  
 الفندقية وتكييؼ ىواء مركزي وصالات للاجتماعات والجموس ومكتبػة مزودة بالكتب وشرائػط الموسيقى 

 يو، وكافيتيريا ومطعـ رئيسي وكؿ ما يوفر للاعبيف احتياجاتيـ طوؿ فترة إقامتيـ.والفيد
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 الخدمات المركزية: -6
وىي المسؤولة عف توفير الخدمات العامة لممنشآت لإمدادىا بالكيرباء والمياه وشبكة الصرؼ  

السيارات والمركز الصحي والاتصالات والطرؽ الرئيسية والفرعية الموجودة بالمدينة وأماكف انتظار 
 التجاري والخدمات الأخرى السياحية البريدية الاستعلامات، الأمف ... الخ.

 مفيوم المنشأة الرياضية:  -3
تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكؿ مسعى في التطور الرياضي فيي تتحكـ في  

بأي مسعى لتعميـ وتوسيع الممارسات المستقبؿ الرياضي كمو، تشكؿ القاعدة التي بدونيا لا يمكف القياـ 
 59الرياضية.
 02/11/1991( المؤرخ في 91-416ويعود مفيوـ المنشآت الرياضية حسب المرسوـ التنفيذي ) 

يحدد شروط إحداث المنشآت الرياضية واستغلاليا، والمنشآت الرياضية التي سنتطرؽ إلييا ىي منشآت 
مف القرار الوزاري  02ا القانوني خلاؿ الرجوع إلى المادة ذات الطابع العمومي والتي نتعرؼ عمى مفيومي

المتعمؽ باستعماؿ المنشآت الرياضية العمومية لغرض الممارسات  03/02/1993المشترؾ والمؤرخ في 
الرياضية التربوية والتنافسية الجماىيرية في الوسط التربوي، والمقصود بالمنشآت الرياضية ذات الطابع 

ؿ مييأة لمنشاط الرياضي التابع لسمطة دواويف المركبات المتعددة الرياضات في العمومي ىي كؿ ىيك
الولايات والقاعات المتعددة الرياضات والملاعب التابعة لسمطة الإدارة المكمفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة 

لمواد مف ( لا سيما ا05-95إلى ىذا القرار نجد التعرض ليذا النوع مف المنشآت ضمف أحكاـ الأمر )
مف القرار الوزاري حيث يمكف أف نفيـ مف خلاليا أف المنشآت الرياضية العمومية ىي تمؾ  99إلى  88

التي أنجزت بالمساىمة المالية لمدولة أو الجماعات المحمية ليذه المنشآت استعماؿ خاص، حيث يكوف 
ة والرياضية ولمتنظيمات الرياضية تعامميا بصفة مجانية لرياضة النخبة والمستوى العالي ولمتربية البدني

لممعاقيف والمتخمفيف ذىنيا ولعمميات تكويف الإطارات الرياضية التي تقوـ بيا المؤسسات العمومية، 
والمنشآت الرياضية ىي كؿ منشأة مفتوحة لمجميور معدة خصيصا لمممارسات الرياضية والبدنية، التي 

 لاحتواء النشاطات الرياضية والبدنية. تتوفر فييا الشروط التقنية والصحية والأمنية
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
59

، انجؼائغ 1991-11-2انًؤعر فٙ  (91-416) :انًغؿٕو انتُفٛظ٘ على -  



 إدارة المنشآت الرياضية: -4
 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -4-1

ىناؾ العديد مف العناصر التي يجب أف تراعى عند تصميـ المنشأة الرياضية والشروع في  
 ة بو نذكر منيا ما يمي:العمميات الخاصة بالتسييلات والإمكانيات الرياضية الخاص

احتياجات المستخدميف لو حيث يجب أف تصمـ المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخداميا مف  -1
 60 جانب المستخدميف، كما يجب أو توضع متطمبات الاتحاد الدولي في الاعتبار.

ممة يجب أو يوضع أماـ الميندسيف الذيف سوؼ يصمموف المنشأة الرياضية التفصيلات الكا -2
باستخداميا مثؿ طبيعة أرضية المنشأة، ومتطمبات الإضاءة، ومتطمبات نظاـ الصوت، وطبيعة 

 الاستخدامات المتعددة لمحجرات والقاعات، ولمتخزيف وحجرات الملابس، ومساحات الممارسة الرياضية.
حقيؽ أفضؿ عمى ىؤلاء الذيف سوؼ يديروف المنشأة الرياضية أف يخططوا جيدا لكيفية إدارتو، وت -3

استخداـ لو وعمميات النظافة وركف السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأف يضعوا في الاعتبار 
 .استخدامات المنشأة مف جانب المعاقيف كما أف عمييـ أف يحددوا الخدمات المطموبة لممشاىديف بو

دميف والعامميف إلى المنشأ يجب أف يوضع في الاعتبار كيفية وصوؿ كؿ مف المتفرجيف والمستخ -4
 الرياضي.

 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -4-2
يجب بناء المنشأة الرياضية عمى أساس أنو سيستخدـ عمى المدى الطويؿ أف بناءه مف خلاؿ ذلؾ قد  -1

 يكمؼ أكثر، ولكنو سوؼ يوفر كثيرا في المستقبؿ.
ي تستخدـ في المبنى سوؼ توفر كثيرا عمى المدى الطويؿ كما أف الأدوات ومواد البناء الجيدة الت -2

 استخداميا سيكوف أفضؿ.
 يجب أف يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلؾ في الوفاء بتكاليؼ البناء. -3
إذا ما كاف المنشأ الرياضي سوؼ يستخدـ في مسابقات دولية فيجب مراعاة أف تكوف مواصفات البناء  -4
 61فذة طبقا لمقواعد التي تصنعيا الاتحادات الدولية.من
 
 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -4-3
 عند بداية تصميـ المنشأة الرياضية يجب أف يوضع تصور لما سيكوف عميو المبنى مف حيث ما يمي: -1
 عدد الأفراد الذيف سيعمموف بو وعمؿ كؿ منيـ. -
جراءات الأمف.تكاليؼ الانتف -  اع، وصيانتو، والحفاظ عميو، وا 
 عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلاليا. -
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ما ىي الأنشطة الأخرى التي يمكف استغلاؿ المنشأ الرياضي فييا بجانب الاستخدامات الرياضية  -2
 )حفلات، الاستقباؿ، والاجتماعات، مكتبة ...الخ(.

ضية مع اتجاىات المجتمع وأف تكوف استخدامات أدواتو يجب أف تتمشى استخدامات المنشأة الريا -3
 وأجيزتو ومبانية آمنة وجذابة.

يجب أف تدار المنشأة الرياضية بأسموب يضمف دخؿ مادي يعوض التكاليؼ صيانتو استيلاكاتو    -4
 وذلؾ مف خلاؿ وضع السياسات وتكاليؼ الاستخداـ.

المصروفات الجارية، يجب التأكد مف تغطيتيا مع  تكاليؼ عمالة المنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر -5
 المحافظة عمى كفاءة العمؿ، والأدوات والأجيزة.

ضرورة وضع موجز لعمميات المنشأة الرياضية وتعديمو عند المزوـ مثؿ رسـ الأرضيات مراسـ  -6
ؤوليات العامميف الاستخداـ، وقوائـ الأدوات الرياضية وكيفية استخداميا وواجبات عامة لمعامميف بو، ومس

 في حالة الطوارئ ومتطمبات إدارة المبنى.
وضع نظـ العمؿ واستغلاؿ المنشأة الرياضية مثؿ السيطرة عمى الجوانب المالية والتقارير وتأميف  -7

 المبنى ضد الحرائؽ والسرقات وتدريب العامميف وموجز لمسياسات.
 وضع خطة مادية لموارد الإحلاؿ والتجديد. -8
 المنشآت الرياضية: خصائص -5

 62 لاعتبار منشأة أنيا رياضية لا بد أف تتوفر عمى العنصريف التالييف: 
أف تكوف مفتوحة لمجميور ويقصد مف ذلؾ عدـ الاستعماؿ عمى فئة معينة مف الناس، وأف تكوف  -

ف أو المنشأة مفتوحة لمجميع، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف جميع الناس سواء تعمؽ الأمر بالرياضيي
 المتفرجيف أو غير ذلؾ مف الناس.

أف تكوف المنشأة معدة لمممارسة البدنية والرياضية أو الترفييية يجب أف تكوف الميمة الرئيسية  -
ما  والأساسية ليذه المنشأة ىو أف تمارس فييا النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفييية وا 

 النشاطيف معا.
عدة خصيصا لمثؿ ىذه الممارسات لا يمنع مف إمكانية أف تمارس فييا بصفة وباعتبار المنشأة م 

تبعية أو عرضية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختمؼ أشكاليا كأف تكوف نشاطات 
ثقافية أو عروض اجتماعية أو تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعؿ المنشآت ذات مردودية أحسف، 

شاطات لا يغير مف كوف المنشآت تمارس فييا بصفة تبعية منشآت رياضية فالميـ ىو وممارسة ىذه الن
أنيا مفتوحة لمجميور ومعدة خصيصا لممارسات البدنية والرياضية بمختمؼ أشكاليا وأف النشاطات 

 الأخرى تمارس بصفة عرضية أو تبعية.
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 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -6
اعاتيا عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والاستاداف ىناؾ عدة مبادئ أساسية يجب مر  

والقرى الرياضية مف أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ وضماف فاعمية وسيولة وسلامة استعماليا حتى تحقؽ اليدؼ 
التي أنشئت مف أجمو، ونبيف أىـ ىذه المبادئ التي ينبغي وضعيا مف الحسباف والدراسة قبؿ التنفيذ فيما 

 63يمي:
 
 اختيار الموقع: -

يتوقؼ دراسة ىذا العنصر عمى نوع المنشأة الرياضية المطموبة إقامتيا، حيث يختمؼ اختيار  
الموقع ومساحتو بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عف مراكز تدريب الناشئيف وعف المجتمعات 

نية والطمب الاجتماعي والرياضي الرياضية بالولايات والمدف الكبيرة ويراعي في ذلؾ الحجـ، الكثافة السكا
كيمومترات(  04لممارسة، ويفضؿ اختيار الموقع الذي يبعد عف المناطؽ السكانية بمسافة أقؿ عف )

كيمومتر( بالنسبة للأطفاؿ حتى يسيؿ إنشاء شبكة مف المواصلات السريعة تتجو  02بالنسبة لمشباب، )
 لمسافة سيرا عمى الأقداـ.مف جميع أطراؼ المدينة إلى الملاعب أو يمكف قطع ا

 
 وسائل المواصلات: -

والتي يستحسف أف تكوف المنشأة الرياضية قريبة مف المدينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع  
الممعب والمدف الرياضية ويجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور والتنقؿ في أيػاـ المباريات الرسميػة 

 حتى 
لى الممعب في أقؿ وقت ممكف.تتمكف توفير وسائؿ النقؿ   لممشاىديف مف وا 

 التجانب الوظيفي لمملاعب والوحدات: -
 إف وحدات نزع الملابس ودوريات المياه والحمامات قريبة مف أماكف المعب. -أ

 64يجب أف تكوف جميع الملاعب بجوار بعضيا البعض حتى يسيؿ صيانتيا. -ب
 تعريف الإمكانات: -7
يساىـ في تحقيؽ ىدؼ معيف حالي أو مستقبمي مف تسييلات   ىي كؿ ما ومف يمكف أف  

 وملاعب وأجيزة وأدوات وميزانية وظروؼ مناخية وجغرافية ومعمومات وكػوادر متخصصػة متبعيف 
 65الأسموب العممي لمتخطيط والإدارة والتقويـ لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ.
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 أىمية الإمكانات في التربية الرياضية: -8
الإمكانات وحسف استخداميا يعتبر أمرا حتميا لا غنى عنو بالإضافة إلى أنيا  لا شؾ أف توفير 

أحد العوامؿ المؤثرة في تقدـ الدوؿ وتطورىا لما ليا مف أثر استثماري في تنمية طاقات الأفراد 
والجماعات، ويظير ذلؾ واضحا في مجاؿ التربية البدنية والرياضية حيث يؤثر الإمكانيات بمختمؼ 

في نجاح أنشطتيا وتحقيؽ أىدافيا ويمكننا التعرؼ عمى أىمية الإمكانات في ىذا المجاؿ عمى  أنواعيا
 النحو التالي:

توافر الإمكانات يعد أحد العناصر الأساسية المؤثرة في نجاح فعالية العممية التعميمية حيث لا غنى  -
 عف وجود أفنيو وملاعب وأدوات رياضية مدرسية.

الية مف الناشئيف للانضماـ لمفرؽ الرياضية ذات المستوى العالي، والفرؽ القومية إف تفريخ صفوؼ متت -
 في مختمؼ الرياضات لا يمكف أف يتـ دوف توافر الإمكانات المادية والبشرية الخاصة بيذا المجاؿ.

ياب إف البرامج المختمفة لأغراض التربية الرياضية تضعؼ ولا يمكف ليا أف تحقؽ أىدافيا كاملا في غ -
 الإمكانات.

يعد توافر الإمكانات وحسف استخداميا عمى المستوى القومي خاصة في مجاؿ الإعلاـ الرياضي مف  -
العوامؿ البالغة التأثير عمى المشاىديف لتنمية مختمؼ الجوانب الثقافية الرياضية مما يزيد بصورة أخرى 

 مف الشعور بالانتماء لموطف.
بتقديـ الميارات الرياضية وخاصة الصعبة بطريقة وصورة بسيطة سمسمة إف توافرت الإمكانات الخاصة  -

تعمؽ بذىف المتدرب وتساعده لموصوؿ إلى مرحمة الثبات والإتقاف والأداء الآلي بصورة أقرب إلى المثالية 
 مما يساعد في رفع مستوى الأداء.

لمعمـ حيث توافر الإمكانات إف تواجد الإمكانات يوفر الجيد لكؿ مف اللاعب والمدرب والتمميذ وا -
والأدوات الرياضية وغيرىا مف مختمؼ الإمكانيات سواء في أماكف التدريب أو المدارس أو ما إلى غير 

 ذلؾ يؤثر في جذب التلاميذ وغيرىـ نحو ممارسة مختمؼ الأنشطة الرياضية.
 الممؿ.توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجيزة والأدوات يقمؿ مف شعور الممارسيف ب -
إف توافر الإمكانات خاصة في المناطؽ الشعبية )كالساحات الشعبية، مراكز الشباب( يحد مف المظاىر  -

السموكية غير المرغوب فييا والتي تتنافى مع القيـ الأخلاقية والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختمؼ 
 بمداف العالـ.

ربية الرياضية والتعريؼ بأىميتيا ويرغب مختمؼ فئات إف توافر الإمكانات يؤثر بالإيجاب في نشر الت -
 الشعب الإقباؿ عمى ممارستيا.

إف توافر الإمكانات في مختمؼ المجالات ومنيا التربية البدنية والرياضية يساعد الحكومة نحو تحقيؽ  -
 أىدافيا العامة.



الكبير في الارتقاء بالمستوى  إف توفير الإمكانات عالية المستوى سواء كانت مادية أو بشرية لو الأثر -
 الرياضي لمممارسيف سواء مف الناحية الميارية أو الخططية.

يعد توفير الإمكانات وحسف استخداميا سواء في المؤسسات الاجتماعية العامة أو الإداعية العقابية لو  -
ة مما يساىـ في دوره الفعاؿ في مساعدة ىذه المؤسسات عمى ممارسة نزلائيا لمختمؼ الأنشطة الرياضي

 تحقيقيا لأىدافيا التي أنشأت مف أجميا.
 
 مبادئ الإمكانات الرياضية: -9
إف مبادئ التخطيط عمى جانب كبير مف الأىمية إذا كاف ىدؼ الإنشاء ىو توفير أماكف ذات   

ة فعالية لمتعميـ أو التدريب وفيما يمي بعض تمؾ المبادئ التي يمكف أف يستفيد منيا مسؤولي الإدار 
والميندسوف المعماريوف في تطوير أساليب إنشاء أماكف التربية البدنية والرياضية، يجب أف يشارؾ في 
التخطيط المبدئي كؿ الأشخاص الذيف يعمموف أو يستفيدوف مف الإمكانات الرياضية في عمميـ، إف أي 

 66برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع التعميمية الأساسية.
 أنواع الملاعب: -10

الملاعب عمى اختلاؼ أنواعيا يمكف تقسيميا طبقا للأىداؼ المعينة، ولكف لا يعني ىذا أف كؿ  
 تقسيـ ونوع قائـ بذاتو بؿ يجب أف تكوف ىذه التقسيمات كميا مرتبطة ببعضيا ويمكف تقسيميا إلى ما يمي:

 من حيث الأىداف:  -أ
 ب تنافسية.ملاع -ملاعب ترويجية  -ملاعب تدريبية  -ملاعب علاجية  -
 من حيث الشكل اليندسي:  -ب
 ملاعب بيضوية. -ملاعب دائرية  -ملاعب مربعة  -ملاعب مستطيمة  -
 من حيث الشكل العام:  -ج
 الفصؿ. -حمامات السباحة  -الملاعب المكشوفة  -
 من حيث المعبة:  -د
 زوجية.ملاعب الألعاب الفردية وال -ملاعب الألعاب الجماعية  -ملاعب المنازلات  -
 من حيث القانونية:  -ىـ
 ملاعب غير قانونية. -ملاعب قانونية  -
 من حيث التبعية: -و
ملاعب تابعة لييئة معينة مثؿ النوادي ونوادي  -ملاعب حكومية )مدارس وكميات، مراكز الشباب(  -

 الشركات.
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. 51ص ،يغجغ ؿجك طكغِ :انذـٍ انشبفؼٙ -ص -  



 من حيث الأرضية:  -ي
مؼ حسب كؿ لعبة ومتطمباتيا ويمكف نوعية الأرض تمعب دورا كبيرا بالنسبة للألعاب وىي تخت

تصنيفيا إلى ملاعب خضراء، سوداء فحمية، الحمرة المخموطة،،العشب الاصطناعي، الإسفمت، البلاط، 
 الرممية، الأسمنت، الجميدية الثمجية، المائية ....الخ.

 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية: -11
ف تحقيقيا مف دراسة إمكانات المنشآت الرياضية يمكف إف التعرؼ عمى المزايا والأىداؼ الممك    

 إجماليا فيما يمي:
 الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة: -أ

حيث أف الدراسة تمكننا مف تطوير أداء المنشأة بما يسمح برفع مستوى كفاءتيا الفنية والإدارية  
 67ققيا.بما يسيـ في تقديـ خدمات أفضؿ في شكؿ أنشطة وأىداؼ تح

 
 اختيار أفضل لمتقييم التنظيمي لممنشأة: -ب

إف دراسة الإمكانات يتبعو بالضرورة دراسة لمتوليفة المثالية لمصفاة والميزات والأىداؼ الخاصة  
بالمنشأة إذ يمكف مف خلاليا الوصوؿ إلى البدائؿ الممكنة لمتصميـ التنظيمي والذي يحقؽ مرونة تساعد 

 يا بدرجة عالية مف الكفاءة.المنشأة في تقديـ أنشطت
 زيادة حماس العاممين بالمنشأة: -ج

إف ىذا الأمر ضروري بالغ الأىمية، فإف دراسة المنشآت الرياضية تساعد في البحث عف سموؾ  
ودوافع الأفراد المكونيف ليذه المنشأة وعمى ذلؾ يمكننا مف الإجابة عمى السؤاؿ التالي، لماذا يتصرؼ 

نة، وىناؾ حكمة تقوؿ أنو يمكنؾ أف تقود حصانا إلى الماء، ولكنؾ لا تستطيع أف الأفراد بصورة معي
ترغمو عف شرب الماء، وىذا ينطبؽ عمى الإنساف لذا فإف دراسة الإمكانات والموارد تزودنا بالعوامؿ 

 يـ.المختمفة والأسباب التي مف شأنيا زيادة حماس العامميف بالمنشأة للاستفادة الكاممة والسميمة من
 
 
 الإشباع الأفضل لمحاجات الإنسانية: -د

إف دراسة الإمكانات المتاحة في المنشآت تساعد في التعرؼ عمى كيفية تحقيؽ ىذا الإشباع  
 بأفضؿ الطرؽ و الصور و بالتالي يتحقؽ الإشباع بأقؿ جيد ممكف وأقؿ تكمفة.
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.27ص ،يغجغ ؿجك طكغِ :انًُؼى جضػفبف ػ -ص -   



 تطوير مختمف ألوان الممارسة الرياضية: -ىـ
 لإمكانات والموارد التي يمكف التواصؿ إلى أفضؿ أنواع الأنشطة سواء التي مف خلاؿ دراسة ا 

يقبؿ عمييا الأفراد والارتقاء بيذه الأنشطة والوصوؿ بلاعبييا إلى رياضة المستويات العميا سعيا لتحقيؽ 
 البطولة بالإضافة لمتعرؼ عمى نواحي الضعؼ وتدعيميا ونواحي القوة وتعميميا.

 لممارسين:زيادة أعداد ا -و
مما لا شؾ فيو أف دراسة الإمكانات المختمفة في المنشأة الرياضية يصنع أيدي المسؤوليف عمى  

نواحي النقص، مما يدفعيـ لاستكماليا والتوسع في إقامتيا وتوفيرىا مما يتيح الفرصة الأكبر عدد ممكف 
 مف الأفراد للاستمتاع بالمشاركة في مختمؼ الأنشطة الرياضية.

 خدام أفضل الموارد المتاحة:است -ي
إف الحجـ المتاح مف الموارد لمجتمع معيف أقؿ عادة مف حاجات أفراد ىذا المجتمع ومف خلاؿ  

دراسة الإمكانيات يمكف الوصوؿ إلى الاستخداـ الأمثؿ لموارد المجتمع بما يحقؽ أقصى إشباع 
 لممواطنيف.

 تحقيق أفضل الأىداف: -ك
ع المزايا السابقة والتي تحقؽ مف دراسة الموارد والإمكانات ىي إف المحصمة النيائية لجمي 

نجاز الأىداؼ التي أنشئت مف  الوصوؿ إلى أفضؿ الطرؽ فعالية في مساعدة المنشآت عمى تحقيؽ وا 
 أجميا ألا وىي الإشباع الأفضؿ لمحاجات الإنسانية لممواطنيف بأقؿ جيد.

 خلاصة:
ند ىذا الحد سواء كاف ذلؾ مف ناحية الخدمات أو مف إف تطور المنشآت الرياضية لف يتوقؼ ع 

ف نجاح تسيير ىذه المنشآت الرياضية وتحقيؽ أىدافيا  الناحية الإجمالية التي أصبحت تصمـ عمييا، وا 
يعتمد بالدرجة الأولى عمى كفاءة وفعالية الإدارة المسيرة ليا والمبادئ الأساسية التي يتمسؾ بيا المشرؼ 

ير للإمكانيات الرياضية حيث أف المشرؼ ىو أدرى وأعمـ بما يجب أف تحتاج إليو في التخطيط والتسي
 ىاتو المنشآت مف تسيير أمثؿ واتخاذ القرارات لتحقيؽ أىداؼ المنشأة المراد تحقيقيا والوصوؿ إلييا.

 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الجانب التطبيقي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الفصل الرابع
الطــــــرق المنيجيــــــة 

 لمبحث
 
 

 

 دتميي

 الدراسة الاستطلاعية -1

 عالمنيج المتب -2



 
 

 تمييد:
لمتأكد مف صحة الفرضيات المقدمة في الجانب النظري كاف لا بد لنا مف دراسة تكوف أكثر دقة        

وأكثر منيجية والمتمثمة في الدراسة الميدانية التي مف خلاليا اختيار المنيج المتبع في ىذا البحث وكذا 
 التي تـ اختيارىا لو، وكذا أداة البحث كما قمنا بتحميؿ النتائج ومناقشتيا.مجالاتو والعينة 

 
 
 
 الدراسة الاستطلاعية: -1
 المجال المكاني: -1-1

 تـ توزيع استبياف الموجو للإدارييف في المنشآت التالية:
 البويرة : مركب رابح بطاط-
 البويرة: مديرية الشباب و المرياضة-
 دراجي سور الغزلافالبويرة :مركب محمد  -
 
 المجال الزماني: -2-1

حتى منتصؼ شير ماي  2016أشير مف بداية جانفي  05شرعنا في إنجاز ىذا البحث في مدة قدرىا 
 وتنقسـ الفترة إلى مرحمتيف: 2016

 :01المرحمة 
مف بداية جانفي حتى شير مارس وىي مرحمة البحث النظري حيث قمنا مف خلاليا بجمع أىـ ومختمؼ 

 معمومات حوؿ الإدارة الرياضية وكذا التسيير في المنشآت الرياضية.ال
 :02المرحمة 

وىي مرحمة خصصت لمجانب التطبيقي مف خلاؿ جمع  2016مف شير أفريؿ حتى شير ماي 
 المعمومات ومناقشة النتائج.

 



 
 عينة البحث: -1-3

قع قمنا باختيار عينة بحثنا حرصا منا عمى الوصوؿ إلى نتائج ألأكثر دقة وموضوعية ومطابقة لموا
 بطريقة عشوائية أي أننا لـ نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلؾ لسببيف:

العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكؿ الأفراد لأنيا لا تأخذ أي اعتبارات أو تمييز أو إعفاء أو  -
 68صفات أخرى غير التي حددىا البحث.

 طرؽ اختيار العينات. العينة العشوائية لكونيا أبسط -
 
 ضبط أفراد العينة: -1-4

 10، مركب سور الغزلاف20إداري موزعيف عمى إدارة المنشآت التالية:مركب بويرة 30وتتكوف مف  
 10و مديرية الشباب و الرياضة ب البويرة 

 المنيج المتبع: -2
ي يشد البحث مف بدايتو المنيج ىو الطريؽ المؤدي إلى اليدؼ المطموب أو ىو الخيط غير المرئي الذ

 69حتى نيايتو قصد الوصوؿ إلى النتائج.
ونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا، وقصد تحميؿ النتائج ودراسة الإشكالية التي طرحناىا 

 فإننا نعتمد عمى المنيج الوصفي الذي يختص بجمع البيانات والتقارير أو الجداوؿ الكمية أو كلاىما معا.
يج الوصفي يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ووصفيا وصفا دقيقا ويعبر والمن

عنيا تعبيرا كيفيا وتعبيرا كميا فالأوؿ يصؼ لنا ظاىرة ويوضح خصائصيا أما الثاني فيعطييا وصفا رقميا 
 يوضح مقدار ىذه الظاىرة ودرجات ارتباطيا مع الظواىر المختمفة الأخرى.

الباحث إلى استخداـ ىذا المنيج مف أجؿ فتح مجالات جديدة لمدراسة التي ينقصيا القدر الكافي مف ويمجأ 
المعارؼ وىو يريد التوصؿ إلى معرفة دقيقة وتفصيمية عف عناصر الظاىرة لموضوع البحث التي تفيد في 

 70تحقيؽ فيـ ليا أو وضع إجراءات مستقبمية خاصة بيا.
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 .24، ص 1990محمذ أزىر انسماك ًآخرًن: الأصٌل في انبحث انؼهمي، دار انحكمت نهطباػت ًاننشر، انمٌصم،  -  
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 .141، ص  11992محمذ ػهي محمذ: ػهم الاجتماع ًانمنيج انؼهمي، دار انمؼارف انجامؼيت، انقاىرة، ط -  



 
 حث:أدوات وتقنيات الب -2-1

وقع اختيارنا في ىذا البحث عمى التقنية السائدة والشائعة وىي الاستبياف كأداة لجمع البيانات والذي 
وجدناىا أنجع طريقة لمتحقؽ مف إشكاليتنا التي نحف بصدد البحث فييا وىي: "أداة مف أدوات البحث 

مة والاستفسارات المكتوبة العممي معدة لجمع البيانات بيدؼ الحصوؿ عمى إجابات عف مجموعة مف الأسئ
 في نموذج أعد ليذا الغرض، ويقوـ المبحوثيف بتسجيؿ إجاباتيـ بأنفسيـ." 

ويعتبر الاستبياف أكثر أدوات جمع البيانات والمعمومات استخداما وشيوعا في البحوث الاجتماعية 
صادية سيمة وسريعة في والتربوية الرياضية، كما يستعيف الباحثوف كثيرا بيذه الأداة، نظرا لكونيا اقت

تطبيقيا لذلؾ قمنا بتحضير الاستمارات الاستبيانية واعتمدنا في بنائيا عمى استمارة للإدارييف ويضـ 
 سؤاؿ وتتمثؿ ىذه الأسئمة في الأسئمة المغمقة. 16الاستبياف 

 
 الأسئمة المغمقة:  -

 قصي الحقائؽ مباشرة.وىي الأسئمة المقيدة بنعـ أو لا بدوف إبداء أي رأي والغرض منيا ت 
 الأسئمة المفتوحة: -

في ىذه الأسئمة أعطيت الحرية الكاممة لممستجوبيف في إبداء آرائيـ والتعبير عف المشكمة وىذا  
 النوع مف الأسئمة لو درجة كبيرة في تحديد آراء أساتذة في المجتمع.

 الأسئمة الاختيارية: -
توحة وما عميو إلا اختيار واحد منيا دوف أف يتطمب ىذا المبحوث يجد جدولا عريضا للأجوبة المف 

منو جيدا فكريا كما ىو الحاؿ في الأسئمة الأخرى إلا أنو في ىذه الأسئمة يفتح المجاؿ إلى إضافات 
 أخرى ممكنة.

 الأسئمة النصف مفتوحة: -
يدة "نعـ يحتوي ىذا النوع مف الأسئمة عمى نصفيف، النصؼ الأوؿ يكوف مغمقا أي الإجابة عميو مق 

 71أو لا" والنصؼ الثاني تكوف فيو الحرية لممستجوبيف للإدلاء برأييـ الخاص.
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 .77خير انذيه ػهت ػٌيس: مرجغ سبق ركره، ص   



 الطريقة الإحصائية: 2-2
تسػػاعد ىػػذه الطريقػػة عمػػى تحويػػؿ البيانػػات والنتػػائج مػػف حالتيػػا الكميػػة إلػػى نسػػب مئويػػة وقػػد اعتمػػدنا فػػي 

للاسػػػػتخراج والحصػػػػوؿ عمػػػػى نسػػػػب  تحميمنػػػػا لممعطيػػػػات العدديػػػػة للاسػػػػتبيانات عمػػػػي القاعػػػػة الثلاثيػػػػة وذلػػػػؾ
 / ت100ن = س . لمعطيات كؿ سؤاؿ وفيما يمي قانوف القاعدة الثلاثية:         

 ف: النسبة المئوية 
 س: العدد 

 ت: المجموع التكرار     
واعتمدنا كذلؾ عمى نفس الطريقة )الطريقة الثلاثية( وىذا لتحويؿ النسبة المئوية إلى دوائر نسبية 

 صؿ عمييا لنتائج المح
 و إعتمدنا في تحميؿ النتائج عمى اختبارات الكاؼ تربيع .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 الفصل الخامس
عرض وتحميل 

 النتائج
 

 

 
 المحور الأول: التخطيط.
 المحور الثاني: التنظيم.

 المحور الثالث: الرقابة.

 مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات:

 خلاصة
 
 
 



 
 المحور الأول: التخطيط.

 ما مدى أىمية التخطيط في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 
 : معرفة أىمية التخطيط في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مى السؤال الأول.: يبين إجابة الإداريين ع01جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف التخطيط لو  %70يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف التخطيط ذو أىمية متوسطة داخؿ  %30أىمية كبيرة داخؿ المنشأة أما بالنسبة الثانية المقدرة بػ 

 المنشأة.
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 الاستنتاج:
ج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف لمتخطيط أىمية نستنتج مف النتائ 

 كبيرة في تسيير المنشأة الرياضية ولو دور في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية.
 
 
 

 : ىؿ التخطيط الجيد يساعد عمى تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟.الثاني السؤال
أـ  يساعد عمى تحسيف تسيير المنشآت الرياضية إف كاف جيدالتخطيط ال:معرفة مكانة الغرض من السؤال

  لا.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثاني.02دول رقم ج

 عرض وتحميل النتائج:
مف الإدارييف يعتبروف أف التخطيط الجيد  %80يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  

يعتبروف التخطيط الجيد  %20يساعد عمى تحسيف تسيير المنشآت الرياضية، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 
 يساىـ في  تحسيف تسيير المنشآت الرياضية. لا
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 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف التخطيط الجيد  

 يساعد ويساىـ في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية . 
 
 
 
 

تحسيف الأداء عمى مستوى : ىؿ وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير و الثالث السؤال
 الأقساـ يساىـ في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟.

وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسيف الأداء : مدى أىمية الغرض من السؤال
  .في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية ةساىمفي الم عمى مستوى الأقساـ

 

 

 
 

 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثالث.03جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف وضع  %63.33الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة يتضح لنا مف خلاؿ  
تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسيف الأداء عمى مستوى الأقساـ يساىـ في تحسيف 

لا يعتبروف وضع تفصيلات خطط  %36.66تسيير المنشآت الرياضية، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 
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 دالة

 
 
0.05 

 
 
1 
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29.86 

 نعـ 19 %63.33
 لا 11 %36.66
 المجموع 30 %100



وخطط تطوير وتحسيف الأداء عمى مستوى الأقساـ يساىـ في تحسيف تسيير المنشآت  الموارد )كالأفراد(
 .الرياضية

 
 

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف وضع تفصيلات  

ف تسيير خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسيف الأداء عمى مستوى الأقساـ يساىـ في تحسي
 .المنشآت الرياضية

 
 

 : ىؿ التخطيط لو دور في تحقيؽ أىداؼ المنشأة؟.الرابع السؤال
 .التخطيط في تحقيؽ أىداؼ المنشأة:معرفة دور الغرض من السؤال
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  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الرابع.04جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف التخطيط لو  %70يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف التخطيط ليس لو دور في  %30داؼ المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بػ دور في تحقيؽ أى

 .تحقيؽ أىداؼ المنشأة
 

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف التخطيط لو دور  

 .في تحقيؽ أىداؼ المنشأة
 
 

 ؤدي إلى تحسيف التسيير في المنشأة؟.: ىؿ تحديد البرامج يالخامس السؤال
 .إلى تحسيف التسيير داخؿ المنشأة ديةؤ المالبرامج :معرفة الغرض من السؤال
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  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الخامس.05جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف تحديد  %56.66يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف أف تحديد  %43.33نسبة الثانية المقدرة بػ البرامج يؤدي إلى تحسيف التسيير داخؿ المنشأة، أما ال

 البرامج لا يؤدي إلى تحسيف التسيير في المنشأة.
 

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف تحديد البرامج يعد  

 .أمرا ميما في تحسيف التسيير داخؿ المنشأة
 
 

 تنظيم.المحور الثاني: ال
 ما مدى أىمية التنظيـ في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 

  : مدى أىمية التنظيـ في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال
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 كبيرة 20 %66.66
 متوسطة 10 %33.33

 قميمة 00 0 %

 المجموع 30 %100



 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الأول.01جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

التنظيـ لو  مف الإدارييف يعتبروف أف %66.66يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف التخطيط ذو أىمية متوسطة  %33.33أىمية كبيرة داخؿ المنشأة أما بالنسبة الثانية المقدرة بػ 

 داخؿ المنشأة الرياضية.
 

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أعلاه أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف لمتنظيـ  

 الرياضية. أىمية كبيرة في تسيير المنشأة
 
 

 : ىؿ التنظيـ يساعد عمى احتراـ الخطط والأىداؼ؟.الثاني السؤال
  أـ لا. التنظيـ يساعد عمى احتراـ الخطط والأىداؼ:معرفة إف كاف الغرض من السؤال
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 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثاني.02جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف التنظيـ يساعد  %80يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف أف التنظيـ لا  %20تراـ الخطط والأىداؼ الموضوعة، أما النسبة الثانية المقدرة بػ عمى اح

 .الموضوعة يساعد عمى احتراـ الخطط والأىداؼ
 
 

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف التنظيـ يساعد  

 وضوعة في المنشأة الرياضية.عمى احتراـ الخطط والأىداؼ الم
 
 
 
 

 : ىؿ التنظيـ يساعد عمى تصميـ مستويات العلاقات وتحسينيا؟.الثالث السؤال
 أـ لا. التنظيـ يساعد عمى تصميـ مستويات العلاقات وتحسينيا:معرفة إف كاف الغرض من السؤال
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  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثالث.03جدول رقم 

 عرض وتحميل النتائج:
الإدارييف يعتبروف أف التنظيـ مف  %73.33يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  

يعتبروف التنظيـ  %26.66يساعد عمى تصميـ مستويات العلاقات وتحسينيا، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 
 .لا يساعد عمى تصميـ مستويات العلاقات وتحسينيا

 
 الاستنتاج:
ظيـ يساعد عمى نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف التن 

 تصميـ مستويات العلاقات وتحسينيا داخؿ المنشأة الرياضية.
 
 
 
 

 : ىؿ التنظيـ الجيد يعمؿ عمى سير العمؿ بصورة فعالة؟.الرابع السؤال
 أـ لا. التنظيـ الجيد يعمؿ عمى سير العمؿ بصورة فعالة:معرفة إف كاف الغرض من السؤال
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  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الرابع.04جدول رقم 

 عرض وتحميل النتائج:
مف الإدارييف يعتبروف أف  %80وؿ أعلاه أف أكبر نسبة المقدرة بػ يتضح لنا مف خلاؿ الجد 

 %20التنظيـ الجيد يعمؿ عمى سير العمؿ بصورة فعالة داخؿ المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 
 .يعتبروف التنظيـ الجيد لا يعمؿ عمى سير العمؿ بصورة فعالة

 
 الاستنتاج:
في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف التنظيـ الجيد نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا  

 يعمؿ عمى سير العمؿ بصورة فعالة داخؿ المنشآت الرياضية.
 
 
 
 

 : ىؿ كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييـ تقدـ الأفراد؟.الخامس السؤال
 أـ لا. فرادكتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييـ تقدـ الأ:معرفة إف كاف الغرض من السؤال
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  ال الخامس.: يبين إجابة الإداريين عمى السؤ 05جدول رقم 

 عرض وتحميل النتائج:
مف الإدارييف يعتبروف أف كتابة  %63.33يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  

 %36.33التقارير تعد طريقة منظمة لتقييـ تقدـ الأفراد داخؿ المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 
 قييـ تقدـ الأفراد داخؿ المنشأة.يعتبروف أف كتابة التقارير لا تعد طريقة منظمة لت

 
 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف كتابة التقارير تعد  

 طريقة منظمة لتقييـ تقدـ الأفراد  داخؿ المنشآت الرياضية.
 
 
 
 

 المحور الثالث: الرقابة.
 تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟. ما مدى أىمية الرقابة فيالسؤال الأول: 

 :معرفة مدى أىمية الرقابة في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال
 

 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ؾ
 المجدولة

²      ؾ
 المحسوبة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 
 

 دالة

 
 
0.05 

 
 
2 

 
 

5.99 

 
 
26.6 

رةكبي 23 %76.66  
 متوسطة 06 %20

 قميمة 01 3.33 %
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  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الأول.01جدول رقم 

 عرض وتحميل النتائج:
مف الإدارييف يعتبروف أف الرقابة ليا  %76.66يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  

يعتبروف أف الرقابة ليا أىمية متوسطة داخؿ  %20أما بالنسبة الثانية المقدرة بػ أىمية كبيرة داخؿ المنشأة 
يعتبروف أف الرقابة لا أىمية ليا داخؿ المنشأة  %3.33المنشأة الرياضية أما النسبة الثالثة والمقدرة بػ 

 الرياضية.
 

 الاستنتاج:
دارييف يعتبروف أف الرقابة ليا نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أعلاه أف معظـ الإ 

 أىمية كبيرة في تسيير المنشآت الرياضية.
 
 

 : ىؿ مراقبة وتقييـ الأداء يساىـ في تحسيف مردود العماؿ؟.الثاني السؤال
 أـ لا. مراقبة وتقييـ الأداء يساىـ في تحسيف مردود العماؿ:معرفة إف كانت الغرض من السؤال
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  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثاني.02جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف مراقبة  %93.33لاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة يتضح لنا مف خ 
يعتبروف أف مراقبة  %6.66وتقييـ الأداء يساىـ في تحسيف مردود العماؿ، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 

 .وتقييـ الأداء يساىـ في تحسيف مردود العماؿ
 

 الاستنتاج:
الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف مراقبة وتقييـ نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في  

 .داخؿ المنشآت الرياضية الأداء يساىـ في تحسيف مردود العماؿ
 
 
 
 

 : ىؿ الرقابة تعمؿ عمى تسيير العمؿ اتجاه أىداؼ المنشأة؟.الثالث السؤال
 أـ لا. أةالرقابة تعمؿ عمى تسيير العمؿ تجاه أىداؼ المنش:معرفة إف كانت الغرض من السؤال
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  ث.: يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثال03جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف الرقابة  %83.33يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف الرقابة  %16.66تعمؿ عمى تسيير العمؿ اتجاه أىداؼ المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بػ 

 .تعمؿ عمى تسيير العمؿ اتجاه أىداؼ المنشأة
  

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف الرقابة تعمؿ عمى  

 تسيير العمؿ اتجاه أىداؼ المنشأة.
 
 
 
 

 : ىؿ تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشؼ عف الخمؿ لو دور في تحسيف تسيير المنشأة؟.الرابع السؤال
سؤولية لذوي السمطة والكشؼ عف الخمؿ لو دور في تحسيف تحديد الم:معرفة إف كاف الغرض من السؤال

 أـ لا. تسيير المنشأة
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 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الرابع.04جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف  %93.33يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة المقدرة بػ  
لنسبة الثانية تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشؼ عف الخمؿ لو دور في تحسيف تسيير المنشأة، أما ا

يعتبروف تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشؼ عف الخمؿ لو دور في تحسيف تسيير  %6.66المقدرة بػ 
 المنشآت الرياضية. 

 
 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف تحديد المسؤولية  

 في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية.لذوي السمطة والكشؼ عف الخمؿ لو دور 
 
 
 

 : ىؿ مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة؟.الخامس السؤال
 أـ لا. مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة:معرفة إف كانت الغرض من السؤال

 
الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ؾ
ةالمجدول  

²      ؾ
 المحسوبة

النسبة 
 المئوية

 الإجابات التكرار

 
 

 دالة

 
 
0.05 

 
 
1 

 
 

3.84 

 
 
50 

 كتب 30 %100
 انترنت 00 %00
 المجموع 30 %100



 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الخامس.05جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

مف الإدارييف يعتبروف أف مراقبة  %100بر نسبة يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أك 
 ومتابعة التنفيذ تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة داخؿ المنشأة الرياضية.

 
 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف مراقبة ومتابعة التنفيذ  

 منشأة الرياضية.تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة داخؿ ال
 
 
 
 

 : ىؿ الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟.السادس السؤال
 أـ لا. الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ:معرفة إف كانت الغرض من السؤال

 
الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

²  ؾ
 المجدولة

²      ؾ
 المحسوبة

النسبة 
 المئوية

لتكرارا  الإجابات 

 
 

 دالة

 
 
0.05 

 
 
1 

 
 

3.84 

 
 
33.8 

 نعـ 27 %90
 لا 03 %10
 المجموع 30 %100

100% 

0% 

 نعم

 لا



 
 
 
 
 
 
 

  : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الخامس.06جدول رقم 
 عرض وتحميل النتائج:

ة تساعد مف الإدارييف يعتبروف الرقاب %90يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  
يعتبروف أف الرقابة تساعد عمى  %10عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ، أما النسبة الثانية والمقدرة بػ 

  تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ.
 

 الاستنتاج:
نستنتج مف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ أف معظـ الإدارييف يعتبروف أف الرقابة تساعد  

 تنفيذ داخؿ المنشآت الرياضية.عمى تلاشي الأخطاء وسوء ال
 
 
 مناقشة النتائج عمى ضوء الفرضيات: -1

 مناقشة الفرضية الأولى:
بعد عرض وتحميؿ نتائج الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع عمى إداريي بعض المنشآت الرياضية  

البويرة وبعد  بمركب رابح بيطاط البويرة و مركب محمد دراجي سور الغزلاف ومديرية الشباب و الرياضة
عممية التحميؿ تـ الوصوؿ إلى أغمبية الحقائؽ التي كنا قد طرحنا مف خلاليا فرضيات بحثنا، وانطلاقا مف 

 الفرضية الأولى في بحثنا التي تقوؿ: التخطيط ودوره في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية.
لنا فعلا أف التخطيط ( تبيف 5، 4، 3، 2، 1ومف خلاؿ الجداوؿ في المحور الأوؿ لمتخطيط ) 

يمعب دورا ميما في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية وىذا ما يتفؽ مع أىمية ومبادئ التخطيط في 
 الجانب النظري الذي ينص عمى أف أىمية التخطيط تكمف في:

 مواجية حالة عدـ التأكد والتغيير. -
 التركيز عمى الأىداؼ. -
 ؿ.الاستفادة القصوى مف اقتصاديات التشغي -

90% 

10% 

 نعم

 لا



 تسييؿ عمميات الرقابة. -
 مبادئ التخطيط:

 مبدأ المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ. -
 مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط. -
 مبدأ شمولية التخطيط. -
 فعالية وكفاية التخطيط. وىذا ما يخدـ لنا الفرضية الأولى. -
 

 مناقشة الفرضية الثانية:
و والذي وزع عمى إداري بعض المركبات الرياضية بعد عرض وتحميؿ نتائج الاستبياف الذي قمنا ب 

بمركب رابح بيطاط البويرة و مركب محمد دراجي سور الغزلاف و مديرية الشباب و الرياضة البويرة وبعد 
عممية التحميؿ تـ الوصوؿ إلى أغمبية الحقائؽ التي كنا قد طرحناىا مف خلاؿ فرضيات بحثنا وانطلاقا مف 

يـ ودوره في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية" ومف خلاؿ الجداوؿ في المحور الفرضية الثانية "التنظ
( تبيف لنا فعلا أف التنظيـ يمعب دورا ميما في تحسيف تسيير المنشآت 5، 4، 3، 2، 1الثاني لمتنظيـ )

الرياضية وىذا ما يتفؽ عميو في وظيفة التنظيـ في المجاؿ الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر 
نظيـ في عممية الإدارية ىو إطارىا الخارجي ففي التنظيـ تحديد المسؤوليات والسمطات التي تحدد الت

المشرفيف والمنفذيف في مجموعة العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأىداؼ والخطط والسياسات التي تيدؼ 
الاستخداـ الأمثؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ لا بد أف يكوف ىناؾ تنظيما ملائما.كما يخدـ التنظيـ الجيد 

لمطاقات البشرية والمادية لمبرامج الرياضية وأنشطتيا ويحقؽ الإشباع الكامؿ والرغبات الإنسانية للأفراد 
 وىذا ما يخدـ فرضيتنا الثانية.

 مناقشة الفرضية الثالثة:
 بعد عرض وتحميؿ نتائج الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع عمى إداري بعض المركبات الرياضية 

بمركب رابح بيطاط البويرة و مركب محمد دراجي سور الغزلاف و مديرية الشباب و الرياضة البويرة تـ 
الوصوؿ إلى أغمبية الحقائؽ الثالثة "الرقابة ودورىا في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية" ومف خلاؿ 

عب دورا ميما في تحسيف ( تبيف لنا فعلا أف الرقابة تم6، 5، 4، 3، 2، 1الجداوؿ في المحور الثالث )
المنشآت الرياضية وىذا ما يتفؽ عميو في الجانب النظري في الرقابة حسب المستويات الإدارية والتي 

 تشمؿ:
 الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو المنشأة. -
 الرقابة عمى مستوى العمميات. -
 الرقابة عمى مستوى الأفراد. -

 والتي تشمؿ:والرقابة حسب مستوى توقيت القياـ بيا  



 الرقابة الوقائية. -
 الرقابة التاريخية. -
 الرقابة المتزامنة. وىذا يخدـ لنا الفرضية الثالثة. -
 

 خلاصة:
لقد رأينا مف خلاؿ دراستنا الميدانية، وباعتمادنا عمى المنيج الوصفي أي باستخداـ الاستبياف  

ظيار دور الإدارة الرياضية في تحسيف ال منشآت الرياضية، واستنادا لمفرضيات المختمفة وتحميؿ النتائج وا 
التي وظفناىا في ىذا المجاؿ وبعد مناقشة وتحميؿ الاستبياف يتبيف لنا مف خلاؿ الفرضية الأولى توصمنا 
فعلا إلى أف التخطيط يمعب دورا ميما في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى 

ة في استمارة الاستبياف وكذلؾ في الجانب النظري إذ يعتبر التخطيط الوظيفة الأسئمة المقترحة والمطروح
 الإدارية الأولى مف الوظائؼ الأخرى ليذا فيو أساس تحديد الأىداؼ.

ومف خلاؿ الفرضية الثانية توصمنا فعلا إلى أف التنظيـ يمعب دورا ميما في تحسيف تسيير  
مى الأسئمة المطروحة في استمارة الاستبياف وكذلؾ في المنشآت الرياضية وذلؾ مف خلاؿ الإجابة ع

الجاني النظري إذ يعتبر التنظيـ الجيد لاستخداـ الأمثؿ الطاقات البشرية والمادية كما ييدؼ التنظيـ إلى 
 تحديد المسؤوليات.

ومف خلاؿ الفرضية الثالثة توصمنا إلى أف الرقابة تمعب دورا ميما في تحسيف المنشآت وذلؾ مف  
لاؿ الإجابة عمى الأسئمة المطروحة في استمارة الاستبياف، فالرقابة تيدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ وتعتبر خ

 وسيمة التي تستطيع بيا السمطات الإدارية كيفية تسيير الأعماؿ داخؿ المنشآت الرياضية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :الخاتمة
في تحسيف تسيير  عممنا في ىذا البحث عمى إبراز أىـ الأدوار التي تمعبيا الإدارة الرياضية 

 المنشآت الرياضية سواء أكانت ىذه الأدوار داخمية أو خارجية.
ومف خلاؿ بحثنا النظري المدعـ بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكف أف نقوؿ عمى أساسيا أف 
الإدارة الرياضية وجميع وظائفيا تمعب دورا ميما ومميزا في الجانب التسييري لممنشآت الرياضية، لكف 

بقى الإدارة الرياضية تعيش تدني ممحوظ وتراجع عمى مستوى التسيير لممنشآت الرياضية؛ حيث يتبيف ت
مف خلاؿ تحميؿ وضعيتيا الحالية ضعؼ الاىتماـ بالعنصر البشري وفؽ منظور الحاجات الضرورية 

 والتفريؽ بيف الأىداؼ. وفي ىذا الصدد يمكف الإشارة إلى ملاحظتيف أساسيتيف ىما:
: انعداـ المؤىلات الكافية لدى المسيريف والنقص الممحوظ في الإطارات الرياضية مف إدارييف أولا 

ومسيريف في ىذا المجاؿ مما أدى إلى المجوء إلى إدارييف ومسيريف يفتقروف إلى التأىيؿ والتأطير العممي 
ؽ بدائية لا يمكف أف والأساليب الحديثة في مجاؿ الإدارة والتسيير مما أدى إلى ذلؾ إلى استعماؿ طر 

 تصنع شيء في التقدـ وتحسف في تسيير المنشآت الرياضية.
: انعداـ وجود استراتيجية العمؿ مف خلاؿ تخطيط التنظيـ رقابة توجييية، ويرجع ذلؾ عادة ثانيا 

لا  إلى كوف المسير قميؿ الفكرة وبعيد عف التأىيؿ العممي فلا يمجأ إلى استخداـ أساليب عممية حديثة لأنو
 يدرؾ أىمية التخطيط والتنظيـ والرقابة في المجاؿ العممي والعممي وطرؽ التسيير الحديث.

ولمخروج مف ىذا المستوى الردئ غير مشرؼ في جوانب التسيير الفني والإداري إلى أفضؿ منو  
 :لابد مف الإسراع في

 وضع مخططات تسييرية سنوية لتسيير المنشآت الرياضية. -
 يد والمحكـ داخؿ المنشآت الرياضية.التنظيـ الج -
 وضع أفصؿ الوسائؿ، الرقابة لعمؿ العنصر البشري داخؿ المنشآت الرياضية. -

ف كؿ ما بذلناه   وفي الأخير يمكف القوؿ أف ىذا الموضوع بقدر ما كاف شيقا، كاف واسعا جدا وا 
ا أخمصنا في إنجاز ىذا البحث مف جيد وكؿ مساىمتنا فيو بدت ضئيمة ولكف ىذا لا يمنعنا مف القوؿ أنن

وكانت غايتنا الوصوؿ إلى إجابات عف الأسئمة المقترحة في دور الإدارة الرياضية في تحسيف تسيير 
 المنشآت الرياضية.

 ونرجو أف تكوف ىذه الخاتمة بمثابة مقدمة لدراسات أخرى. 
 
 
 
 
 



 اقتراحات وتوصيات:
سواء كاف ذلؾ تربويا أو رياضيا عمى نوع يتوقؼ مردود المنشآت الرياضية وتسييرىا الأحسف،  

الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفيا ىي السبب الأوؿ والأخير في نجاح أو فشؿ تسيير 
ىتو المنشآت الرياضية وعميو خمصنا مف خلاؿ دراستنا ىذه إلى بعض الاقتراحات والتي نأمؿ أف تساعد 

 ري داخؿ منشآتنا الرياضية.في تحسيف العمؿ الإداري والتسيي
أف يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصوف في مجاؿ التسيير الإداري والتكويف في  -

 قطاع الرياضة.
 عمى المدير انتياج السبؿ والوظائؼ الملائمة لتسيير الأمثؿ لممنشآت الرياضية. -
 يير والإدارة.وضع إدارة رياضية تيتـ بتكويف الإطارات في مجاؿ التس -
تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسيف التسيير النابعة في الأفراد العامميف في المنشأة الرياضية وعمى  -

 كافة المستويات.
تسطير برامج عمؿ يضمف وضع آليات واضحة المعالـ تستند إلى منيجية عممية بحتة تأخذ بعيف  -

 تسيير المنشآت. الاعتبار جميع العوائؽ والمسببات التي تعيؽ
وضع خطط طويمة المدى عمى أف تقسـ ىذه الخطط إلى مراحؿ زمنية "سنوية" بيدؼ تأىيؿ وصقؿ  -

 المسيريف الإدارييف عمى مستوى المنشآت.
 زيادة الاىتماـ بالعنصر البشري داخؿ المنشآت. -
 وضع بعض الحوافز لتحسيف مردود المسيريف.  -
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 حق لاالم

 
 
 
 
 
 
 



 وزارة التعميم والبحث العممي

 -البويرة – جامعة محند اولحاج

 معيد عموم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي 

 إستمارة استبيان

 لتحضير مذكرة ليسانس بعنوان:

 الإدارة الرياضية ودورىا في تحسين تسيير المنشآت الرياضية
 

 ستمارة استبيان:إ
قصد معرفة بعض الوظائؼ الإدارية التي تساىـ في تحسيف تسيير المنشآت  

الرياضية يطمب منؾ عزيزي الإداري الإجابة بكؿ موضوعية وصراحة عمى الأسئمة التالية 

( أماـ العبارة التي تراىا مناسبة وصائبة حسب رأيؾ مف أجؿ التوصؿ إلى Xبوضع علامة )

 لكـ تفيمكـ ومساعدتكـ لنا.نتائج دقيقة تفيد دراستنا وشكرا 

 وشكرا

 
 
 
 
 



 
 شخصية: معمومات

  :السف….............. 
 :الجنس  

  أنثى      ذكػػػر

  :المستوى التعميمي 
     مستشار في الرياضة    في الرياضة  تقني سامي 

           ماجيستير      ليسانس
                              أخرى

 لمتخطيط دور في تحسين تسيير المنشئات الرياضية؟المحور الأول:ىل 
 ما مدى أىمية التخطيط في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 
 ىؿ التخطيط الجيد يساعد عمى تحسيف تسيير المنشآت؟ -4

      لا       نعـ 
ر وتحسيف الأداء عمى مستوى ىؿ وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوي -3

 ؟الأقساـ يساىـ في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية
      لا       نعـ 

 ىؿ التخطيط لو دور في تحقيؽ أىداؼ المنشأة؟ -2
      لا       نعـ 

 ؟ىؿ تحديد البرامج يؤدي إلى تحسيف التسيير -7
      لا       نعـ 

 ي تحسين تسيير المنشئات الرياضية؟ىل لمتنظيم دور ف المحور الثاني:
 ما مدى أىمية التنظيـ في تحسيف تسيير المنشآت الرياضي؟ -1

    قميمة   متوسطة   كبيرة 
  



 داخؿ المنشأة الرياضية ؟ ىداؼيساعد عمى إحتراـ الخطط و الأ ىؿ التنظيـ -4
     لا       نعـ

  
 ؟ العماؿ داخؿ المنشأة الرياضيةبيف  العلاقاتتحسيف ىؿ التنظيـ يساعد عمى  -3

      لا       نعـ
 ىؿ التنظيـ الجدي يعمؿ عمى سير العمؿ بصورة فعالة؟ -2

      لا       نعـ
التقارير بإنتظاـ تعد طريقة فعالة لتقييـ مدى تقدـ الأفراد في وضائفيـ داخؿ المنشأة ىؿ كتابة  -7

 الرياضية ؟
      لا       نعـ
 ىل لمرقابة دور في تحسين تسيير المنشئات الرياضية؟ ثالث:المحور ال

 ما مدى أىمية الرقابة في تحسيف تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 
 ىؿ مراقبة وتقييـ الأداء يساىـ في تحسيف مردود العماؿ؟ -4

      لا       نعـ
 جاه أىداؼ المنشأة؟ىؿ الرقابة تعمؿ عمى تسيير العمؿ ات -3

      لا       نعـ
 ىؿ تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشؼ عف الخمؿ لو دور في تحسيف تسيير المنشأة؟ -2

      لا       نعـ
 ىؿ مراقبة ومتابعة عممية التنفيذ تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة؟ -7

      لا       نعـ
 الأخطاء وسوء التنفيذ؟ ىؿ الرقابة تساعد عمى تلاشي -2

      لا       نعـ
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Résumé de la recherche: 

Si nous voulons que le sport de prospérer et de progrès doit être de prendre la direction du 

chemin de drapeau est un des piliers scientifiques de base sur laquelle tous les pays 

développés, des installations et des institutions dans la promotion du sport et de l'éducation 

physique, et malgré le fait que la note avait une baleine de gestion du sport et des éléments 

d'éducation physique qu'ils ont défini dans l'image appliquée est prise courte teneur en pied de 

biche et l'approche du contenu dans la présentation de son article essayer de convertir matériel 

théorique gestion du sport universitaire à une substance appliquée en conformité avec les 

sports et l'éducation physique et sportive dans les besoins des entreprises et des organismes 

sportifs. 

Dans ce numéro, nous essayons à travers cette étude, d'identifier la gestion du sport et de son 

rôle dans l'amélioration de la gestion des installations sportives. 

Dans notre étude de ce sujet, nous avons divisé nos recherches sur les deux côtés, ainsi que 

théorique et une autre application et avant cela, et côté d'introduction, qui nous avons traité le 

contexte théorique du problème et des hypothèses et des objectifs de recherche et la définition 

des termes et des études antérieures du côté théorique peut avoir divisé en trois chapitres: 

Nous avons discuté dans le premier chapitre de la gestion du sport et nous devons expliquer le 

concept et les composants et les compétences de base. 

 Dans le deuxième chapitre, nous avons traité avec le management du sport et expliqué le 

concept et les éléments du processus de gestion et les mécanismes de gouvernance et le rôle 

que nous avons donné et des modèles de gestion et nous a rappelé certains des processus de 

gestion de l'organisation. 

 Le troisième chapitre dans lequel nous avons parlé aux installations sportives, où nous avons 

préparé un bref historique des installations sportives et nous a expliqué le concept des 

installations sportives et de la façon de construire une installation sportive et comment il est 

utilisé et les caractéristiques et les types d'installations sportives. 

dans le côté pratique deux chapitres que nous avons traités dans la première méthodologie de 

chapitre et des outils de recherche, le deuxième chapitre contient une vue d'ensemble et 

analyse des résultats. 

Et nous allons offrir dans les derniers résultats finaux et de mettre fin au travail et à mettre en 

avant quelques suggestions qui sont aussi des solutions. 

 
  


