
ـيوزارة التـعليـم العـالي و البـحث العـلم  
 ولحاجأأكلي محند    جامعة  

 البويـرة
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  

  والرياضية

الجـزائرية الديـمقراطية الشعبيـة  الجمهـورية  
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 Ministère de l’Enseignement Supérieur  
et de la Recherche Scientifique 

  Universitaire Akli Mohand Oulhadj   
Bouira 

Institut des Sciences et Techniques les 
Activités Physiques et Sportives 

  
 
 
 
 

 

 
 

 

 معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة
 وتقنيات  الليسانس في علوم   ضمن متطلبات نيل شهادة  تخرجمذكرة  

  النشاطات البدنية والرياضية
  تدريب رياضي.التخصص:         

            
  الموضوع        

  
 

        
 
 
 
 
 
 

  على بعض الفرق لولاية الجزائر العاصمة  دراسة ميدانية
 

  :الدكتورإشراف    -                  لطلبة:                        إعداد ا                  
 لاوسين سليمان    محمد أمين                               بينينال   

 
 

  2012/2013السنة الجامعية  
 

 

المدرب على أداء لاعبي كرة القدم ةتأثیر شخصی  
-أكابرصنف   - 



   

  

  
  

  :عليه وسلم االلهلِّ صقال رسول االله 

ليكم معروفا فكافئوه، فإن لم تستطيعوا إسدى أمن و " من لا يشكر الناس لا يشكره االله   
  فادعوا له"

 من نيابكثير من النعم ووق نعم علياوأالعقل  عطاني الصحة ووهبنيأشكر االله عزوجل الذي أ
  المرحلة. ذهغاية ه لىالعلمي إ يظلمات الجهل لمواصلة مسيرة بحث

الذي لم  "لاوسين سليمان الدكتور:" عاني الشكر والتقدير إلى الأستاذ المشرفم بأسمىتقدم أ
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                                       . على مساعدته وتوجيهاته "بوغربي محمد" :ستاذالأالرباضية وخاصة              

                                         من بعيد في  أو من قريب كل من ساعدنيوفي الأخير نشكر                      

  هذا العمل المتواضع.إنجاز                        
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 ملخــــــص الدراسة:
دانیة لفرق استهدفت هذه الدراسة تأثیر شخصیة المدرب على أداء لاعبي كرة القدم لصنف اكابر ودراسة می    

 الرابطة المحترفة لكرة القدم ولایة الجزائر. 

وارتأینا طرح اشكالیتینا على النحو التالي :              

اء لاعبي كرة القدم؟هل یمكن لشخصیة المدرب ان تؤثر على أد -  

) مدربین لفرق ولایة العاصمة وشملت هذه الدراسة 8)لاعبا وثمانیة (100وتمثلت عینة الدراسة في مئة (     
ه الجزائر واتحاد محیط ولایة الجزائر العاصمة حیث تم اختیار اربع فرق من الرابطة المحترفة لكرة القدم وهم مولودی

الي  2013ماي  01ة الي فریق شباب بلوزداد وامتدت الدراسة المیدانیة من تاریخ العاصمة واتحاد الحراش بالإضاف
2013غایة الاسبوع الاخیر من شهر ماي   

ملنا الاستبیان كأداة واعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي وهذا لأنه الانسب في مثل هذه المواضیع واستع   
.لاعبین والمدربینللجمع المعلومات بطریقة مباشرة من ا  

وفي الاخیر توصلنا الي النتائج التالیة:        

لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على وحدة وتماسك الفریق.  -          

الحالة النفسیة الجیدة للمدرب لها تأثیر على تحقیق النتائج الإیجابیة.-          

على فرض الانضباط. یتأثر أداء الاعبین وفقا لقدرة المدرب -          

 وهذا ما یدل على ان جمیع الفرضیات تحققت .    

 
  

  



  م

  :مقــــدمة
الا للنقـاش لتـي كانـت فـي كـل مـرة تشـكل محكـا ومجـاهتم علم النفس والتربیة بموضوع الشخصیة منذ القـدیم وا

هــا ونموهــا وتطورهــا وبنائ أبعادهــامــن جانــب  إلیهــامــن جانــب مكوناتهــا ومــنهم مــن نظــر  إلیهــافمــنهم مــن نظــر  كبیــرین
نظریــات  أســاسوكــان كــل ذلــك علــى  یــوي وكــذا طــرق قیاســهابنفــي محــدداتها بــین مــاهو وراثــي ومــاهو  أیضــاواختلفــوا 

وهـذا نجـد عنـده  ،الواجب واحترام العمل وعدم الاكتراث  للتقالیـد أداءتظهر روح  بشخصیةمتعددة ومتباینة فهذا یتمیز 
 تبـــدوا علیـــه ملامــح الغضـــب والنرفـــزة والتـــوتر خـــروهـــذا منطــوي وآ ،إلـــى الخیـــالالعاطفــة  تغلـــب علـــى التغییـــر والمیــل 

ة كبیــرة مــن للجــدل والتســاؤل وعلــى درایــ إثــارةمحــل  أووغیرهــا كــل هــذا جعــل مــن دراســة الشخصــیة موضــوع  والإهمــال
 حـدد طبیعـة الشـخص وسـلوكهسـمات معینـة هـي التـي تكل شـخص ل أنریة الشخصیة ترى  الاختلاف والتضارب فنظ

مــط الســلوك نســبیا فالشخصــیة تكــون ون الشخصــیة تتضــح مــن خــلال طریقــة أنریــات تتفــق فیمــا بینهــا علــى هــذه النظ
    .دائما ثابتة نسبیا
ویــؤثر  ویتــأثرلخاصــة ا وأحاسیســهومشــاعره  وأســلوبه وطریقتــهمــا نجــده لــدى مــدرب كــرة القــدم فلــه نمطــه وهــذا 

  بالأداء.ط مصطلح الشخصیة وقد ارتب لأخرى،ع لآخر ومن بیئة من مجتم
لجانـب جـانبین اوقد قسمت الدراسـة إلـى  بالأداء الریاضي صیةمحاولة معرفة علاقة الشخأتي هذه الدراسة لوت

  وهي:فصول رئیسیة  ثلاثةتناولنا فیه بدوره یحتوي على الباب الأول وهذا الأخیر  النظري
  .الشخصیة-
  .الریاضيوالتدریب المدرب -
  القدم.كرة -

  :ثة فصولیحتوي على الباب الثاني وهذا الأخیر تناولنا فیه ثلا التطبیقيالجانب بینما   
ى الفصــل فــي حــین احتــو  ،المســتخدمة، وفیــه نتطــرق إلــى إجــراءات البحــث یحتــو ي الفصــل الأول علــى المنهجیــة -

  بمحاوره الثلاثة بالإضافة إلى خلاصة. ج الاستبیان الموجه للمدربین واللاعبیننتائالثاني على عرض وتحلیل 
  الاقتراحات.بالإضافة إلى بعض وتضمن الفصل الثالث خاتمة 

جابیــة یفــي نهایــة الدراســة نتــائج إ المتبــع، خلفــتمنهجیــة ملائمــة تســایر المــنهج اســتعمال أدوات بم ل ذلــك تــكــ
كــل ذلــك حســب درجــة ونســبة  نفســه، وجــاء لفــك الإشــكال الــذي فــرضأكــدت مــدى صــحة الفرضــیات الثلاثــة المقترحــة 

مــع طبیعــة الأفــراد المتعامــل معهــم  ىتتماشـ الـتحكم التقنــي المرتكــز علــى اســتخدام أنجـع الطــرق والمنــاهج العلمیــة التــي
    .المستویات بفضل الجهود المتكاملة والعمل المنهجي الجادقصد الإعداد الناجح وبالتالي الوصول إلي أرقى 
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  :الإشكـالیــة - 1
واقع ملموس في حیاتنا، یحدث فیها كل أنماط السلوك في و ، الریاضة نظام اجتماعي كبیر أصبحتلقد 

  .الیومیةالحیاة العادیة 
 الحیز الهامومن الدلائل الهامة في مجتمعنا الیوم والتي تدل على تأثیر الریاضة في المجتمع هو تخصیص     

ة، كما تخصص لها یالإذاع وأ في البرامج التلیفزیونیةسائل الاعلامیة سواءا من خلال مختلف الو للریاضة 
بل وأكثر من ذلك هناك العدید من الصحف الریاضیة المتخصصة  والخاصة،العامة صفحات عدیدة في الصحف 

    )1(ط.تتناول الموضوعات الریاضیة فقأصبحت التي 
اضات فردیة وأخرى جماعیة هذه الأخیرة تشمل أنواعا إلى ریتقسم هذه الریاضات  إنفوكما هو معلوم     

  .وغیرها من الریاضاتمختلفة كالكرة الطائرة وكرة السلة وكرة القدم 
والشيء الذي لا یمكن أن یختلف علیه اثنان هو أن كرة القدم هي الریاضة الأكبر شعبیة في العالم، وذلك 

ونظرا للشهرة التي بلغتها  المجتمع،مار، ومختلف شرائح لاستقطابها لعدد كبیر من الجماهیر، ومن مختلف الأع
ذلك من أجل إشباع  العالیة،خبرة الكفاءة و الإدارات الفرق في جلب أحسن المدربین ذوي  رعتهاته الریاضة تسا
  الجماهیر العریضة المتعطشة للمتعة والفرجة. تلكرغبات ومتطلبات 

لیة تحقیق النتائج من خلال إشرافهم على تحسین وتطویر وباعتبار المدربین المساهمین المباشرین في عم
واستغلالها أحسن استغلال، لذا كان من الضروري  المهاریة والبدنیة أداء فرقهم ومحاولین معرفة إمكانیات اللاعبین

  الجوانب الخاصة لأداء اللاعبین. مختلفعلى المدربین أنفسهم أن یفهموا 
 من عانونالمشرفین على تدریب فرق كرة القدم یو  ان هو أن معظم المدربینوما یمكن ملاحظته في هذا المید   

والإلمام بجمیع نواحي مهنة التدریب بالإضافة إلى  الهامة اتاتخاذ القرار  ما یخصفی ضغوطات كثیرة خاصة
سیة لاستصدار وتعتبر هاته العناصر بمثابة الدعامة الأسا .أو التنافسیة الصرامة والحزم أثناء المواقف التدریبیة

أفضل أداء والارتقاء إلى المستوى أعلى، فجل الفرق تظهر بمستوى أقل من المستوى المتوقع رغم الإعداد البدني 
، ففي الجزائر تخصص میزانیة إلى أخرمن نادي  توفر الإمكانیات المادیةتباین والنفسي والتقني والمهاري، ورغم 

  للمدربین مقارنة بالریاضات الأخرى. ال علیها أنها خیالیةأقل ما یقمعتبرة لفرق كرة القدم ورواتب 
 ، ورغم هذا نجد أن مختلف الأندیةكما تخصص دورات تكوینیة ومنتدیات وطنیة ودولیة خاصة بالمدربین     
  في اختیار مدربین ذوي كفاءة وتتوفر فیهم مثل هذه العناصر. تعاني

  :ليالتا التساؤلالمعطیات نخلص إلى طرح  هذه ومن 
  ؟داء اللاعبین في كرة القدمأ علىثیر أهل لشخصیة المدرب ت         

  
  

                                                
 ).30، 29ص (.2001.القاهرة الجدیدة مصر :شرالكتاب للن زمرك، 1". طالاجتماع الریاضي". مصطفى حسین باهىالحفیظ، إخلاص عبد  )1(  
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  :الفرضیات-2
  : لشخصیة المدرب تأثیر كبیر على أداء اللاعبین في كرة القدم.الفـرضیة العامـة- 2-1
  :الفرضیات الجزئیة- 2-2

 .وتماسك الفریقالمدرب في اتخاذ القرار أثر على وحـدة  لشجاعة-2-1- 2
 تحقیق النتائج الایجابیة. على تأثیرالنفسیة الجیدة للمدرب لها  حالةال-2-2- 2
 داء اللاعبین وفقا لقدرة المدرب علي فرض الانضباط.أ یتأثر-2-3- 2

  :أسباب اختیار الموضوع-3
أهمیة شخصیة المدرب والتي أصبحت حدیث الساعة سواء من طرف وسائل الإعلام أو من طرف  -

  .الریاضي باحثي علم النفس
استمرار معاناة الأندیة الریاضیة لكرة القدم من نقص كبیر في مستویات الأداء وزیادة الفاعلیة الإنتاجیة -
  للاعبین.
          .المجاورةالقدم في بلادنا مقارنة بالدول  والخططي لكرةتدني المستوى المهاري  -          

  :أهمیــة البحث-4
عند مقارنته بالدراسات السابقة نجد  البحث، بحیثة التي یأتي بها هذا تكمن أهمیة البحث في الإضافة النوعی

  الإضافة. هذه
 والخبرة.إقبال وتسابق مختلف الأندیة لجلب مدربین على قدر كبیر من الكفاءة  -
انتشار ظاهرة عدم استقرار المدربین في المنتخب الوطني وحتى الأندیة كظاهرة مثیرة للانتباه من طرف العام -

 لخاص.وا
والتي تنم عن  بعض اللاعبین في مختلف الملاعب واللاریاضیة عند ةخلاقیاللأملاحظتنا لبعض السلوكات  -
 اللاعبین لخیارات مدربیهم. حتراماعدم 
 على المدربین مما یحدث خلل داخل الفریق. رؤساء الأندیةوجود ضغوطات أو تدخلات من طرف -

  .لبحث العلمي في الجزائر خاصة في میادین التربیة البدنیة والریاضیةوتبقى أهمیة البحث الأولى هي تدعیم ا

  :أهداف البحث-  5
موجود  وما هإن لكل دراسة غایة ترجى من ورائها وأهداف تسعى لتحقیقها من أجل تقدیم البدیل أو تعدیل  

  ف البحث فیه.ویبقى إعطاء الأجوبة عن الأسئلة التي تطرحها المشكلة هدف كل دراسة یمكن تلخیص أهدا
  توضیح مدى أهمیة شخصیة المدرب في تحسین ورفع مستوى الأداء وتحقیق النتائج الایجابیة. -
  إبراز دور شخصیة المدرب في نجاح عملیة التدریب. -
المحافظة على مواعید (الفریق محاولة تسلیط الضوء على دور المدرب في تحقیق عوامل تماسك واستقرار  -

  وهذا ما یؤدي إلى تحقیق نتائج ایجابیة. بالروح الریاضیة) التدریب والالتزام
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  إثبات أن السمات التي یكسبها المدرب تؤثر مباشرة في شخصیة وأداء اللاعبین والفریق ككل.  -
  المرتبطة:   السابقة و  الدراسات-6

مي، فما من من البدیهي والمعروف أن الدراسة العلمیة، والبحث على وجه الخصوص یتسم بطابعه التراك
دراسة أو بحث إلا وجاءت بعده دراسات وبحوث عدیدة قد تناوله هو بالشرح والتحلیل، أو تشترك معا في الموضوع 

  .أو بعض جوانبه وبذلك یشكل هذه الدراسات
"كلما أقیمت دراسة علمیة لحقتها دراسات أخرى تكملها وتعتمد علیها وتعتبر بمثابة  :ویعرفها رابح تركي

قاعدة للبحوث المستقبلیة، إذ أنه من الضروري ربط المصادر الأساسیة من الدراسات السابقة بعضها ركیزة أو 
   )1( ببعض، حتى یتسنى لنا تصنیف وتحلیل معطیات البحث والربط بینهما وبین الموضوع الوارد والبحث فیه"

  الأولى:   الدراسة- 1–6  
      : نبیل مازريإعداد نمالفریق" تماسك  وأثرها فيهي دراسة تحت عنوان " شخصیة مدرب كرة القدم        

   الریاضیة بدالي إبراهیم ة اللیسانس في التربیة البدنیة و أوبرقوق كریم عبد الرزاق، ضمن متطلبات نیل شهادو 
  .1994 سنة- الجزائرجامعة 

  یة:توصل الباحثان إلى النتائج التال      
  للفرضیة الأولى لدراستهما. وهو إثباتوجود نوع من الضعف في شخصیة البعض من المدربین  -
أما الفرضیة الثانیة فقد تم نفیها والتي كانت تنص على أن الضعف في شخصیة بعض المدربین راجع إلى  -

 عدم اكتساب معارف بسیكولوجیة دقیقة كالمكونات الأساسیة لشخصیة المدرب الناجح.
 والثاني للاعبینالأول وجه للمدربین  ي، واستعملا نوعین من الاستبیانمد الباحثان على المنهج الوصفاعت 

  بصفتهم أقرب الناس للمدرب.
  الثانیة: الدراسة- 2– 6

" من إعداد الطالبین: النتائج واللاعبین وتأثیرها علىالعلاقة بین مدرب كرة القدم ان "هي دراسة تحت عنو       
یم إبراه والریاضیة بدالي، ضمن متطلبات نیل شهادة اللیسانس في التربیة البدنیة والسعید بوكشاوي عمر سعیدي

  .2002سنة- الجزائرجامعة 
  توصل الباحثان إلى النتائج التالیة:      

وب النتائج الریاضیة إیجابي، كما أن انتهاج المدرب للأسل واللاعبین وأثرها علىوجود علاقة بین المدرب       
  القیادي یؤثر إیجابیا على مردود الفریق الریاضي.

  الدراسة على المنهج الوصفي، مستعملین فیها استمارة الاستبیان التي وجهت للاعبین.   واعتمدت هذه   
  
  

                                                
 ).  123( ص .1999 ،الجزائر :المؤسسة الوطنیة للكتاب ."مناهج البحث في علوم التربیة وعلم النفس". تركيرابح   )1( 
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  :والمصطلحاتالمفاهیم  تحدید-7
ر المختلفة بغیة یمكن تعریف المفهوم أنه الوسیلة الرمزیة التي یستعین بها الباحث عن المعاني والأفكا

  توصیلها للآخرین.
وتعتبر المفاهیم من الصفات المجردة التي تشترك فیها الأشیاء والواقع والحوادث دون ما تحدید الواقعة    

  أو الحادثة بعینها أو الأشیاء بذاتها. 
زة النفس داخل الفرد للأجه يالدینامیك(جوردون البورت) أن "الشخصیة هي التنظیم  یرى :الشخصیة-1- 7   

   )1( .جسمیة التي تحدد الطابع الممیز لسلوكه وتفكیره جملة"
مجموعة السمات التي تمیز فردا ما، وهي ذلك التنظیم الثابت والدائم إلى حد ما  ي: هإجرائیاالشخصیة          

  لطباع الفرد ومزاجه، ومجموعة الأنشطة التي یمكن اكتشافها عن طریق الملاحظة الفعلیة للسلوك.
"أنه عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع لكل فرد  الخالق:نتخذ من مفهوم عصام عبد  :اصطلاحا الأداء-2- 7   

لأفضل سلوك ممكن نتیجة لتأثیرات متبادلة للقوة الداخلیة، غالبا ما یؤدى بصورة فردیة، وهو نشاط أو سلوك یوصل 
  )2( هو الوسیلة للتعبیر عن عملیة التعلم تعبیرا سلوكیا.كما هو المقیاس الذي تقاس به نتائج التعلم، و  إلى نتیجة،

هو قدرة الفرد على تنفیذ ما أوكل إلیه من الأعمال والدرجة المتحصل علیها في نحمل  الأداء إجرائیا:       
  المسؤولیة.

رة منفوخة هي لعبة جماعیة تتم بین فریقین، یتألف كل فریق من أحد عشر لاعبا، یستعملون ك :القدم كرة-7-3  
في ملعب مستطیل ذو أبعاد مجددة في نهایة كل طرف من طرفیه مرمى  محدد،مستدیرة ذات مقیاس عالمي 

   )3( .ویحاول كل فریق إدخال الكرة فیه عبر حارس المرمى للحصول على هدف الهدف،
تلعب بین فریقین  كرة القدم هي ریاضة جماعیة تمارس من طرف جمیع الأصناف، كما كرة القدم إجرائیا:      

لاعبا، تلعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضیة مستطیلة، وفي نهایة كل طرف من طرفیها  11یتألف كل منهما من 
مرمى ویتم تحریك الكرة بواسطة الأقدام ولا یسمح إلا لحارس المرمى بلمسها بالیدین ویشرف على تحكیم المباراة 

دقیقة، وفترة راحة مدتها  90ة الوقت بحیث توقیت المباراة هوحكم وسط، وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقب
ذا انتهت بالتعادل "في حالة مقابلات الكأس15  دقیقة15"فیكون هناك شوطین إضافیین وقت كل منهما  دقیقة، وإ

 وفي حالة التعادل في الشوطین الإضافیین یضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء لفصل بیت الفریقین.
 
 
  

                                                
 ). 132، ص (2003 ،اهرةالق :الفكر العربي مدینة نصر ردا .1ط. )"مبادئ علم النفس الریاضي (المفاهیم ـ التطبیقات" .فوزيأحمد أمین  )1( 
 ).214215،ص( .1983، العراق ،بغداد: والنشردار الحكمة للطباعة  ."علم النفس الریاضي". نزار مجید الطالب )2(
 ). 09ص ( .1998،لبنان بیروت، :حزمابن  . دار2. ط""كرة القدم بین المصالح والمفاسد الشرعیة. مأمور بن حسن السلمان)3(
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  المـــدرب-4- 7   
یعد المدرب الریاضي من الشخصیات التربویة التي تتولى دور القیادة في عملیة التربیة والتعلیم، ویؤثر 

  .)1(تأثیرا كبیرا ومباشرا في التطویر الشامل والمتزن لشخصیة الفرد الریاضي
التمارین، وصاحب القرار الشخص المناط به اختیار اللاعبین وقیادتهم أثناء المباریات و  و: هإجرائیاالمدرب 

النهائي في الأمور الفنیة، یحمل على عاتقه مسؤولیة كبیرة، ناهیك عن ضغط الجماهیر والإدارة والإعلام في بعض 
  الأحیان والكل یطالبه بالفوز، ولا شيء سوى الفوز.

  
 

                                                
عمان،   :دار الفكر للنشر والتوزیع .1ط ."عاب والفعالیات والعلوم الریاضیةالموسوعة الریاضیة والبدنیة الشاملة في الأل". قاسم حسن حسین  )1(

 .)714، 709ص( 1998الأردن.
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  تمهید:  
إن شخصـــیة المـــدرب و ثقافتـــه و خبرتـــه و حســـن تعاملـــه كـــل هـــذا یلعـــب دورا هامـــا فـــي نجاحـــه فـــي مهمتـــه      

كمـــدرب، و فـــي احتـــرام جمیـــع مـــن یعملـــون معـــه لآرائـــه و فكـــره و تنفیـــذ واجباتـــه، ممـــا یجعـــل العمـــل فـــي تنفیـــذ خطـــة 
احهــا، و لشخصــیة المــدرب و ســلوكه أكبــر الأثــر التـدریب العامــة تســیر بســلام فــي الاتجــاه المرســوم لهـا و المــؤدي لنج

في تكوین اللاعب و الفریق و الوصول بهم للمستویات الریاضیة العالیة ، فالمـدرب الریاضـي لا یصـنع بالصـدفة، بـل 
یجـب أن تكـون لدیـه الرغبـة للعمـل كمـدرب، یفهـم واجباتـه، ملـم بأفضـل و أحـدث طـرق التـدریب و أسـالیبه، و حاجـات 

 ا بكیفیة الاستخدام الجید لمعلوماته الشخصیة و خبراته في مجال لعبته.لاعبیه، متبصر 
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 :الشخصیة-1
  :مفهوم الشخصیة-1- 1     

تعاریف مختلفة فیما بینها تعتبر الشخصیة من أكثر المفاهیم التي لم یتفق علیها العلماء بعد، فقد وضعت عدة     
     شخصیة" مشتقة من الفعلوضعوا هاته النظریات، إن كلمة " ي یؤمن بها الذینالت وجهات النظرختلاف تبعا لإ

الأساس فإن المقصود بالشخصیة لغویا هو  وعلى هذاالشيء یعني أنه ظهر بعد أن كان غائبا، وشخص " شخص" 
یزه عن غیره تم وكانت بمجموعهابعضها خافیا أو داخلیا ثم ظهر  والتي كانكل الصفات الظاهرة الخاصة بالفرد 

   )1(.من الناس
 والتفكیر والإحساس والسلوك التيعادة ما یقصد علماء النفس بالشخصیة تلك الأنماط المستمرة المبنیة من الإدراك 

   )2(.تبدوا لتعطي ذاتیتهم الممیزة
  علماء الاجتماع للشخصیة: تعریف-1- 1-1

 وسماتهتقوم على أساس عادات شخص  بأنها ویعرفها" أن لكل شخص كما للآخرین biesansیرى بیسانز "     
فالشخصیة عنده لیست " agreenقرین " والاجتماعیة والثقافیة أماالشخصیة من خلال العوامل البیولوجیة  وتنبثق

جهات  والانتماء إلىدور في النمو  والذي لهالدینامیكي  وهي التنظیمالسمات بل یضیف صفة مهمة مجرد القیم و 
  .متعددة في المجتمع

  علماء النفس للشخصیة: تعریف-2- 1-1
فالمدرسة السلوكیة  ،میادین بحثهم في مجمل ما تطرقوا إلیه وصفاتهم وذلك لكونهاتتعدد تعریفاتهم للشخصیة     

هي مجموع أوجه النشاط التي یمكن الكشف عنها مجموع العادات السلوكیة للفرد و  ترى أن الشخصیة هي
  سكناته.و قوة مركزیة داخلیة توجه الفرد في حركاته  هاترى بأنفلتحلیل النفسي ا بالملاحظة الفعلیة، أما مدرسة

والقوى  والمیول والغرائز والدوافع" أن الشخصیة هي حاصل الاستعدادات "morten prins ویرى مورتن برنس    
 " كما عرفها " ماي فلمج من الخبرة، والاستعدادات والمیول المكتسبة وكذلك الصفات والفطریة الموروثة البیولوجیة

  ر."لینك" على أنها مثی و
          ذهب إلیه وود وورث وهو ماإلى تعریفها على أنها استجابات الفرد للمثیرات المختلفة  تجها وهناك من    

"wod worth " ومركیس"marquis."  
 والاستجابات وهو أكثر یفهم على أن الشخصیة عبارة عن متغیر یتوسط المثیراتر ومنهم من ذهب في تع    

  .)3(التعریفات التي وضعت للشخصیة

                                                
 ).  78(ص .1988العراق،  :، جامعة بغداد، كلیة الریاضي1ط .علم النفس الریاضي.كامل طه لویس ،نزار مجید الطالب )1(
 .)119(ص .1993 . لبنان :دار النهضة العربیة. 2ط .الثقافة الشخصیة .سامیة حسن السعاتي )2(
 ).270(ص  .1998 .القاهرة :دار ماسرومیل. 3ط .م النفسمدخل في عل .فیدرفلاندل و  )3(
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ن الفرد یحدث تأثیر في الآخرین نفس الوقت لأ واستجابة فيلكن مما سبق كنظرة للشخصیة یظهر أنها مثیر     
في المحیط أو بالمقابل یستجیب لمؤثرات هذا المحیط، مهما یكن الأمر فإنه رغم الاختلاف ما بین مختلف و 

  ات في تحدید معنى واضح للشخصیة إلا أنها تتفق في النقاط التالیة:التعریف
   .والخصائصأن الشخصیة مجموعة من الصفات  -
 .هي جهاز مسیطر على السمات یعمل كمنظم لها -
  .یساعد هذا التنظیم الكلي في التمییز بین الأفراد -

  الشخصیة: نظریات-1-2
 نظریــات:فإننـا ســنتطرق إلـى ثلاثــة نظریـات وهــي  عها،وموضــو نظـرا لكــون النظریـات التــي تطرقـت للشخصــیة     

  السلوكیة، الحركیة. السمات،
        السمات: نظریة-1-2-1 

تصف سمات الشخصیة عن طریق سماتها الأساسیة لان السمة هي صـفة أو خاصـیة ممیـزة للفـرد عـن غیـره 
 نســبیا لــذالشخصـیة هــي ســمة ثابتــة، وقـد تكــون فطریــة، "وراثیــة أو مكتســبة" كمـا أن نظریــة الســمات تفتــرض أن ســمة ا

فالشخص الواحد یتوقع له أن یتصرف بنفس الطریقة فـي مواقـف مختلفـة، كمـا یفتـرض أیضـا أن الأفـراد یختلفـون فیمـا 
بیــنهم فــي الســمة الواحــدة، أي درجــة الســمات ذات العلاقــة، فكــل إنســان یتصــف بصــفة بدرجــة معینــة مــن القلــق، لكــن 

  القلق.قه بشكل عام أو في درجة قلقه عندما یتعرض لموقف حرج یستوجب البشر لا یتساوى في درجة قل
  السلوكیة:النظریة -1-2-2

تعبیـــر عـــن الشخصـــیة  "ثورانـــدیك"  تصـــنف هـــذه النظریـــة فـــي اعتمادهـــا علـــى مواقـــف الســـلوك الظـــاهري أساســـا لل    
الفــرد لهــذا التــأثیر أســـاس ن اســتجابة "إتســن" و"ســكانر" إن هــؤلاء العلمــاء ویـــرون بتــأثیر البیئــة علــى الفــرد، ویعتبـــرو و

  .للشخصیة
  الحركیة: النظریة-1-2-3

إن علمـــاء هـــذه النظریـــة ینظـــرون إلـــى الشخصـــیة علـــى أنهـــا عبـــارة عـــن تفاعـــل النـــواحي الفیزیولوجیـــة والمجتمـــع      
ریـــة تقســـم والأدوار التـــي یقـــوم بهـــا الفـــرد، وان هـــذا التكـــوین الحركـــي هـــو الـــذي یكـــون الشخصـــیة، إن عـــادة هـــذه النظ

       .  )1(مكونات الشخصیة إلى مكونات جسمیة، ومكونات مستمدة من الجماعة ومكونات مستمدة من المواقف
  الشخصیة: بنیة-1-3  
یتكون البناء الوظیفي للشخصـیة مـن مكونـات تـرتبط ارتباطـا وظیفیـا قویـا فـي حالـة  للشخصیة:البناء الوظیفي -1-3-1

ذا حدث اضطراب  ا، أدى إلـى اضـطراب فـيـــــــــــــها أو فـي العلاقـة بینهـــــــون منـــقص أو شذوذ في أي مكأو ن السواء، وإ
    للشخصیة وفیما یلي مكونات البناء الوظیفي للشخصیة: البنــــاء العام والأداء الوظیفي

                                                
 ).10،1091ص(. 1986، بیروت: دار مكتبة الهلال. " "سیكولوجیة الطفولة والمراهقة. مصطفى غالب )1(
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مكانـــات الجســـم الخاصـــة والع :جســـمیةمكونـــات -أ جـــز الجســـمي تتعلـــق بالشـــكل العـــام للفـــرد وحـــال الطـــول والـــوزن وإ
الخــاص، والصــحة العامــة، والأداء الحركــي والمهــارات الحركیــة، وغیــر ذلــك ممــا یلــزم فــي أوجــه النشــاط المختلفــة فــي 
الحیاة، ووظائف الحواس المختلفـة ووظـائف أعضـاء الجسـم مثـل: الجهـاز العصـبي والجهـاز الـدوري والجهـاز التنفسـي 

  ي.التناسلوالجهاز الهضمي والجهاز الغددي والجهاز 
الوظـائف العقلیـة مثـل: الـذكاء العـام والقـدرات العقلیـة المختلفـة والعملیـات العقلیـة  وتشمل ومعرفیة:مكونات عقلیة -ب

  اللغویة.وتشمل كذلك الكلام والمهارات  والانتباه والتخیل والتفكیر والتحصیل...الخ. والحفظ والتذكرالعلیا كالإدراك 
ـــفعالیة: -ج ــات ان النشــاط المتعلــق بالانفعــالات المختلفــة مثــل الحــب والكــره والخــوف والبهجــة وتتضــمن أســالیب مكون

  وما یرتبط بذلك من ثبات انفعالي وعدمه وتجمعات الانفعالات في عواطف. والغضب ...الخ.
 والمعـاییر الرفـاقوتتعلق بالتنشئة الاجتماعیة للشخص في الأسرة والمدرسة والمجتمع وجماعـة  مكونات اجتماعیة:-د

تماعیـــــــة والأدوار الاجتماعیــــــــة والاتجاهــــــــات الاجتماعیـــــــة والقــــــــیم الاجتماعیــــــــة والتفاعـــــــل الاجتمــــــــاعي والقیــــــــادة الاج
  والتبعیة...الخ.

 یوضح البناء الدینامي للشخصیة القوى المحركة فیها والتي تحدد السلوك للشخصیة:الدینامي البناء -2- 1-3  
شعور وما قبل الشعور ویتكون البناء الدینامي للشخصیة كذلك ویتكون البناء الدینامي للشخصیة من: الشعور واللا

من الهو والانا الأعلى، ویلعب الكبت دورا هاما في أبعاد الدوافع والأفكار المؤلمة أو المخزیة أو المخیفة المؤدیة 
  إلى القلق من حیز الشعور إلى حیز اللاشعور حتى تنسى.

یر أو الوازع الخلقي الذي یتحكم في سلوك الإنسان لیكون وتوجد المقاومة وهي ما تمثل ما یسمى الضم
سلوكا مقبولا من ناحیة التعالیم الدینیة والمعاییر الاجتماعیة والقیم الأخلاقیة، وتوجد المقاومة وتعمل بین الشعور 

      ت بالكب الا شعوریواللاشعور، هذا أولا یوجد فاصل قاطع بین الشعور واللاشعور، فما هو شعوري قد یصبح 
  هو لاشعوري یمكن أن یستدعى أو یخرج إلى حیز الشعور بتغیر الظروف أو بالتداعي الحر. وما نأو النسیا

وقد یحدث الصراع بین الهو والانا الأعلى أو بین الأنا والهو أو بین الأنا والأنا الأعلى وتعمل الضغوط 
  )1(رمانات والتوترات. البیئیة الخارجیة عملها إذ تشمل الصراعات والاحباطات والح

  العوامل العامة المؤثرة في الشخصیة:- 1-4
: عامل وتطورها هماتشیر نظریات الشخصیة دون استثناء إلى وجود عاملین هامین یؤثران في بناء الشخصیة     

  بیئي. وعامل خارجيداخلي تكویني 
حظة التي یتم فیها الإخصاب یؤثر في إن النمط الوراثي الخاص الذي یتكون من الل المؤثرات الوراثیة:-1- 1-4

 إصابة الفرد بأحد الأمراض الوراثیة أو التشوهات التكوینیة أو السمات ذات وعلى احتمالتكوین شخصیة الفرد 

                                                
 ).47ـ 73ص(. 1997، القاهرة: عالم الكتب للنشر والتوزیع .3ط. الصحة النفسیة والعلاج النفسي "" زهران.حامد عبد السلام  -)1(
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 وهناك سماتمع اختلاف متوسط الدرجة  والاضطرابات ومرض السكريالطابع الممیز مثل نزیف الدم الوراثي 
  .والقصر ولون العیونالبشرة  وتشمل لونبالعوامل الوراثیة  ةولها علاقأخرى ممیزة للشخصیة 

ویبدو التكیف  وعلى عملیاتتؤثر هرمونات الغدد الصماء بوجه خاص على السلوك البیولوجیة:  المؤثرات-2- 1-4
  واضحا في حالة نقص إفراز الهرمونات من الغدد أو توقفها عن العمل مثل: ذلك

، أما في حالة نقص والأرق والشعور بالتهیجهرمون تلك الغدة إلى كثرة الحركة  الغدة الدرقیة: تؤدي كثرة إفراز
لى كثرةالهرمونات تؤدي إلى سهولة الشعور بالتعب     .النوم والإرهاق وإ

زیادة نسبة  وفي حالةالبنكریاس: یقومك بإفراز الأنسولین لتنظیم مقدار السكر في الدم وتحویله إلى الكبد لتجزئته 
 السكري.لدم فإن ذلك یظهر على شكل الإصابة بمرض السكر في ا

یكون لخبرة الشخص داخل نطاق البیئة المحیطة به آثارها  دق الشخصیة:البیئیة المؤثرة على  العوامل-3- 1-4
الرئیسیة على نمو خصائص الشخصیة، وهذه الخبرات قد تكون فریدة تتصل بشخص واحد فقط، أو قد تكون 

      وتتأثر بعاداتشخاص فتكوین شخصیة الفرد تختلف باختلاف المنطقة التي نما بها مشتركة بین عدید من الأ
منطقة، فنجد أن الشخص الذي ترعرع في مجتمع یختلف عن الشخص الذي ترعرع في  وتقالید وخصائص كل

  .)1(مجتمع متفتح على العصرنة
 وفي أغلب، والبیئیةمزج بین التأثیرات الوراثیة تنتج الكثیر من الصفات عن ال: والبیئةبین الوراثة  التفاعل-4- 1-4

أن نرى الاثنین  والبیئیة ولكن یسهلالأحیان یصعب أن نحدد النسب المئویة لأهمیة كل من المؤثرات الوراثیة 
  یعملان معا في تفاعل.

أقرب  بصفة عامة كلما كانت العلاقة أوثق بین الناس بین فردین من الناس كلما كانت خصائص شخصیتها    
فإن التوأمین المتماثلین الذین ینشآن معا أمیل  وعلى ذلكفإن هذا المیل یتأثر بالظروف البیئیة  ومع ذلكإلى التماثل 

إلى إظهار صفات متشابهة من التوأمین اللذان ینشآن منفصلین، كذلك التوأمین اللذین یربیان متباعدین یكونان أمیل 
  .)2(إلى التشابه من الإخوة غیر التوائم

 :الشخصیة خصائص- 1-5
 في والثانیة الشخصیة في ثبات شكل في الأولى تظهر أساسیتان خاصیتان الشخصیة في تجتمع

 .حیاتها تاریخ خلال ینالانها اللذین والتغییر التغیر
 :وهي نواحي عدة یتضمن الشخصیة في الثبات أن یرى المنظور هذا ومن الشخصیة:الثبات في -1- 1-5
   المثـــــــال  فلإنسان الشریف على سبیلالمختلفة  السلوك أشكال في الثبات من النوع هذا ویظهر عمال:الثبات في الا-أ

                                                
  .)256(ص .1994: الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة ،1ط ."مدخل في علم النفس" .أرنون وتیج )1(
   ).25(ص .مرجع سابق. 1994 .أرنون وتیج )2(
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 .والمواقف المناسبات مختلف في شریفا سلوكه یبقى
 هذه من عددا أن التعبیریة الحركات عن "وفرنون البورت" من كل دراسة خلال من الثبات في الاسلوب:-ب

 .مختلفة بمناسبات یمر حین الفرد لدى والبقاء لثباتا إلى یمیل الحركات
 الدوافع من مجموعة وهو الشخصیة علیها تقوم التي الثابتة العمیقة الأسس به ویعني :يالبناء الداخلالثبات في -ج 

   .الفرد حیاة من معینة مرحلة في الثابتة والقیم للمیول الأولیة
ر الفرد داخلیا وعبر مراحل حیاته باستمرار وحدة شخصیة وثباتها به شعو  ونقصد الداخلي:الثبات في الشعور -د

 .)1(التي یمر بها فضمن الظرو 
نما هو  التغییر والتغیر في الشخصیة:-2- 1-5 ومن ناحیة أخرى یرى البعض أن ثبات الشخصیة لیس ثباتا أزلیا، وإ

  )2( .التغییرنسبي ومفهوم دینامیكیة الشخصیة یعتبر عن صفات النمو و  في الحقیقة ثابت
الشخصیة بالنمو  وتتغیر الشخصیة أما عن غیر قصد وهذا هو التغیر، وأما عن قصد وهو التغییر ویحدث تغیر

الجسدیة، العقلیة، النضج، التعلیم  خلال مراحل النمو المتتابعة ویتأثر تغییرها بالعوامل المؤثرة في تكوینها، كالعوامل
 ومؤسسات التنشئة الاجتماعیة.

ومتعلمة قد تكون  ما عن تغییر الشخصیة عن قصد فیقوم على أساس أن الكثیر من مكوناتها وسماتها مكتسبةأ    
وهنا قد یبذل الفرد مجهودا للتغییر  سویة تؤدي إلى الصحة النفسیة أو تكون غیر سویة تؤدي إلى التفكك والمرض،

 نفسي.ال بقصد إعادة التعلم أو محور التعلم وغیر ذلك من طرف العلاج
 بالممیزات التالیة: لیست شیئا یملكه البعض ولا یملكه البعض الآخر ولكنه شيء یتمیز الشخصیة ونستخلص بأن

 الفردیة أي بمعنى أنها تختلف من فرد لآخر. -
 تعبر عن الصفات للفرد الثابتة نسبیا. -
  .تمثل العلاقة الدینامیكیة بین الفرد وبیئته -
    اللاعبین:وتأثیرها على المدرب الریاضي  شخصیة-1-6

              یقصد بها جمیع السلوك والاستشارات الانفعالیة التي تصدر من المدرب نحو اللاعب او الفریق لرفع    
  ن الأداء والمردود العام للفریق.معنویات اللاعبین وتحسی

غیــر  بطریقــة فجــة،وممــا یلفــت النظــر أننــا نلاحــظ أحیانــا كثیــر أن المــدرب یتعامــل مــن الناحیــة الانفعالیــة للاعــب     
حافیـة وكمـا أن أســلوب التحفیـز والتشــجیع مـن أهـم وســائل الاستشـارة الانفعالیــة التـي یسـتعملها المــدرب لرفـع معنویــات 

    )3(تالي المردود الجماعي للفریق اللاعبین وكذا الفریق وذلك لتحسین الأداء الفردي وبال

                                                
 .)97(ص. 1987 مصر. :قو دار الشر  .بدون طبعة .شخصیة المعلمي. الرفاع نعیم )1(
 ).60(ص. 1987 مصر. :ر الشروقدا .بدون طبعة .والریاضة الشخصیة .حامد زهران )2(
 . )140(ص .1990القاهرة.  :دار الفكر العربي .1ط .دوافع التفوق في النشاط الریاضي .أسامة كامل راتب )3(
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إن للمـــدرب الریاضـــي تـــأثیر علـــى انفعـــالات اللاعبـــین وهـــذا التـــأثیر لـــه علاقـــة بـــالأداء الریاضـــي ویمكـــن هـــذا         
الأخیر أن یساعد على تحسین الأداء ویمكن أن ینعكس سـلبا علـى مـردود اللاعبـین ویتحـول هـذا المثیـر إلـى نـوع مـن 

ان او الغضب فمن المحتمل أن یقع اللاعب أو الفریـق فـي الأخطـاء والنتیجـة هـو التـأثیر السـلبي القلق والخوف والعدو 
    اللاعبین.على أداء 

لذا یجب أن یكون المدرب ملما بأسالیب التحكم في القلق ونظرا لان ظروف الأداء الریاضي تتمیز خاصة في 
ومن هنا یمكن معرفة أو استنتاج  اللاعب،خوف لدى التي تؤثر على زیادة القلق أو ال ضاغطة،المناقشة بمواقف 

    )1( .الفریقأن على المدرب أن یكون حساسا لمظاهر القلق بین اللاعبین وأعضاء 
  للریاضیین:السمات الشخصیة -1-7

هناك العدید من الدراسات التـي تعرضـت لدراسـة شخصـیة الأفـراد الـذین یمارسـون النشـاط الریاضـي واتجهـت نحـو     
ز سمات الشخصیة واستمرت الاختبارات المتعـددة، ومقاییسـها لتحدیـد السـمات المرتبطـة بدرجـة عالیـة بالریاضـیین تمیی

    )2(: ذوي المستویات المختلفة ومن هذه السمات
ســهل المعاشــرة واجتمــاعي لدرجــة  دراســة هــذه الســمة إلــى أن الریاضــي محــب للنــاس، تشــیرالاجتماعیــة: ســمة -1-7-1

 الآخرین.م بالدفء والاستعداد للتعاون مع الزملاء والاهتمام بالناس والثقة بهم والتكیف مع كبیرة، كما یتس
تـــم التوصـــل بعـــد دراســـة هـــذه الســمة إلـــى أن الریاضـــیین یتســـمون بســـمة الســـیطرة فـــي مواقـــف  ســـمة الســـیطرة:-1-7-2

ریض یشـیر بصـفة عامــة حیـاتهم كمـا یظهـرون هـذه السـمة فـي مواقـف التحصــیل الریاضـي، وعامـل السـیطرة مركـب عـ
  والعنف والعدوان التنافسي. الذات، والقوةإلى إثبات وتوكید 

  للشخصیة.إن الانبساطیة هي مركب لتفسیر الاتجاهین الرئیسیین  :ةسمة الانبساطی-1-7-3
  الذي یوجه الفرد نحو الخارج والعالم الموضوعي. :الانبساطي الاتجاه-أ

  الذاتي.رد نحو الداخل والعالم الذي یوجه الف :الانطوائي الاتجاه-ب
وســـمة الانبســـاطیة هنـــا معناهـــا تمیـــز الشـــخص لحـــب النشـــاط والـــروابط الاجتماعیـــة والاشـــتراك فـــي الـــروابط 
الاجتماعیــة والاشــتراك فــي الأنشــطة الجماعیـــة وحــب تكــوین صــداقات وعلاقــات اجتماعیـــة، كمــا تتمیــز بالتفــاؤل أمـــا 

  للخجل والانسحاب من المواقف الاجتماعیة والمیل إلى الانعزال والاكتئاب  الانطوائیة فإن الشخص المتمیز بها یمیل
 الریاضـیینأظهرت بعض الدراسـات أن هـذه السـمة تظهـر بمسـتوى مـنخفض مـن القلـق عنـد  :الاتزان الانفعالي-1-7-4

لـدى الریاضـیین نفعـالي تظهـر بصـورة واضـحة لـدى الریاضـیین، إلا أن الاتـزان الا أظهرت دراسات أخـرى بأنهـا لا كما
  :يیل یظهر كما

                                                
 ).42ص( .1998. مركز التمییز لعلوم الإدارة والحاسب: مصر. 1ط .وتطبیقات)(مفاهیم  ".نفس الریاضة"علم  .أسامة كامل راتب )1( 
. 1997جامعة الجزائر. مستویات ومصادر القلق لدى لاعبي منتخبات الألعاب الجماعیة لمعهد التربیة البدنیة والریاضیة:مقران.  إسماعیل )2(

 ).17ص(
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  النضج الانفعالي وضبط الاندفاعات والاستجابات الجسیمة. -
  العصبي.مستوى منخفض من القلق والتوتر  -
  التحكم في الانفعالات أوقات الشدة، كالهزیمة والإصابة، استجابات انفعالیة مناسبة للمواقف المختلفة. -
  التفاؤلیة.النظرة  -

ـــ صـــلابة-1-7-5  1966" وجوتهامـــل"، 1965 "فرنـــر "أظهـــرت الدراســـات التـــي قـــام بهـــا علمـــاء كثیـــرون أمثـــال :ـودالعـ
، أن هــذه الســمة تعتبــر مــن الســمات الممیــزة، وذلــك لكــونهم لا یتمیــزون بالصــلابة البدنیــة، بــل أیضــا 1970 "وكــرول«

 والعمــل الشــاقبزیــادة بــذل الجهــد بالصــلابة العقلیــة كنتیجــة للنشــاط الریاضــي وخاصــة المســتویات العالیــة التــي تتمیــز 
  وتحمل المصاعب والأخطار، وتظهر هذه السمة عند الریاضیین فیما یلي:

القــدرة علــى مجابهــة المصــاعب وعــدم الانتكــاس فــي حالــة الانهــزام، أو عــدم التوفیــق والقــدرة علــى النقــد دون فقــدان  -
  الآخرین.الاتزان، وعدم الحاجة إلى حماس وتشجیع 

یــــرى العدیــــد مــــن العلمــــاء أن هــــذه الســــمة مــــن أبــــرز الســــمات الریاضــــیة ویعرفــــونً   :لــــق والإبــــداعســــمة الخ-1-7-6
الخلـقً علــى أنـه جملــة الســمات الرئیسـیة التــي یتمیـز بهــا الفــرد علـى الســمات التـي تقرهــا الجماعــة وهـي واضــحة وشــبه 

موعــة متكاملــة مــن الســمات یمكــن تحدیــد الخلــق بســمة واحــدة فقــط، بــل هــو مركــب مــن مج ثابتــة فــي ســلوك الفــرد لا
النفســیة، ولكنهــا تبـــدو لــدى الفــرد فـــي أنــواع متعــددة فـــي اتجاهاتــه وســلوكه، أمـــا الإرادة فهــي تعنــي القـــدرة علــى حســـم 
الصراعات الناتجة مـن تعـارض الأهـداف لاتخـاذ قـرار بعـد تفكیـر وتمعـن، ثـم الكفـاح مـن اجـل تحدیـد هـذا القـرار لـذلك 

فــي تحقیــق  الخارجیــة التــي تعتــرض ســبیله فــرد فــي التغلــب علــى المقاومــات الداخلیــة أوفــان الإرادة تتمثــل فــي قــدرة ال
  هدف مقصود.

فـي الارتقـاء  لریاضـیة وتسـهم بدرجـة كبیـرةوتلعب السمات الخلقیة الإرادیة دورا رسمیا هاما فـي تشـكیل الشخصـیة ا    
  واستعداداته.بمستوى قدرات الفرد 

إن العدید من السـمات الممیـزة للشخصـیة تحـاول الإجابـة عـن تصـور الـذات  :الذات الذات مفهومسمة تصور -1-7-7
 ...الـذات  الـذات، واعتبـارلدى الریاضي، فسـمات كسـمة الثقـة بـالنفس وتأكیـد الـذات والاقتنـاع بالـذات وتقـدیر واحتـرام 

الــذات الجیــد كلهــا ســمات تشــتق مــن أحكــام أو تقــدیرات الشــخص لصــورة نفســه أو ذاتــه أو تصــوره عــن نفســه وتصــور 
یجعل الفرد أكثر ثقة وأمنا في معاملاته مع الآخرین، وفي الأعمال التـي یقـوم بهـا وهـذا یظهـر نتیجـة الثقـة فـي الـنفس 

  الناجحین.والاقتناع بها لدى الریاضیین 
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 الميدان الرياضي

 التفاعل

 التغذية الرجعية

 الظواهر النفسية 

    :وممارسة الریاضة الشخصیة-1-8
التفــوق فــي ریاضــته مرهــون إلــى  یعتقــد بعــض البــاحثین المهتمــین بدراســة الشخصــیة فــي المجــال الریاضــي إن    

حـــد كبیـــر بمـــدى ملائمـــة الســـمات الشخصـــیة أو الأنمـــاط الشخصـــیة للفـــرد بطبیعـــة المتطلبـــات والخصـــائص النفســـیة 
  ).1(الممیزة لنوع الریاضة

ففــي المفهــوم المعاصــر للممارســة الریاضــیة یظهــر بوضــوح بأنهــا لیســت القــدرات الحركیــة المتقنــة وحــدها هــي 
ج العالیـة ولكـن تتـدخل العدیـد مـن العناصـر النفسـیة التـي تـربط بـین حركـة الفـرد ومعطیـات شخصـیته التي تحقق النتـائ

لــذا نجــد أن المــدربین لا یؤسســون تــدریباتهم عــن المعطیــات التكتیكیــة والبیــو میكانیكیــة فحســب، ولكــن أصــبح مركــز 
 تـهاختباراممارسـة، ویعتقـدون أن إدارة لهو طبع الریاضي من أجل تفادي الظواهر الغیر مرغـوب فیهـا أثنـاء ا اهتمامهم

تعتمـد علـى طبـع الریاضـي، كـذلك مـن الكبـار مـن یعـدون  تعتمد هذا الاتجاه هي وسیلة أكثر نجاحا مـن ملاحظـات لا
الأولویـة للخبـرات السـیكولوجیة مـن أجـل تحدیـد نجـاح مـدرب أو توقـع طبیعـة  حكـم مـثلا لـذا فمتطلبـات ریاضـة النخبـة 

دراسة المعطیات السیكولوجیة لشخصیة المشاركین فالاعتمـاد علـى الخصـائص السـیكولوجیة لتحدیـد تدفع النفسانیین  ل
الشخصــیة الریاضــیة ســواء كــان مــدربا أو أســتاذا أو مشــاركا، فلفــظ الشخصــیة  كثیــرا مــا نقصــد بــه تصــرفات الأســتاذ 

حدیـد شخصـیة الریاضـي خاصـة ومعاملاته دون التطرق لصفات ظاهریة كشكله وهذا القصد هو الأكثـر  صـوابا فـي ت
  المدربین .

والمخطط التالي یوضح لنا العوامل التي تشـترك فـي العوامـل القائمـة بـین المیـدان الریاضـي والظـواهر النفسـیة 
العراقیـــل النفســـیة  البیئیـــة تـــؤثر علـــى الفـــرد وتدفعـــه لممارســـة الریاضـــة، وذلـــك مـــن اجـــل تخطـــي للشخصـــیة، فـــالظواهر

وغیرهــا مــن الظــواهر النفســیة، وهــذا حســب المحــیط المتواجــد بــه، إذن فالعلاقــة التــي تــربط  والخجــل، ،كــالقلق، الخــوف
الشخصـــیة بالتركیبـــة البدنیـــة والریاضـــیة هـــي علاقـــة وطیـــدة أساســـها التفاعـــل والتغذیـــة الرجعیـــة مـــن المیـــدان الریاضـــي 

  )2(والظواهر النفسیة في حدود بیئته

  
  
  
  
  
  

  
  

 للشخصیة.العوامل المشتركة في العلاقة القائمة بین المیدان والمظاهر النفسیة  : تفسیر)1الشكل ( 

                                                
 ).42ص( .مرجع سابق .وتطبیقات)علم النفس الریاضة (مفاهیم ". ل راتبأسامة كام )1(
 ).169(ص 1999: الجزائر. الجامعیةدیوان المطبوعات . "مدخل إلى علم النفس ". فى عشويمصط )2(
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  الشخصیة: التي تحدد  أهم الملامح- 1-9
والثقافة ، رغم تشابه الأفراد في بعض النواحي بحكم البیئة أن الشخصیة تختلف من فرد إلى أخر أي التفرد:-1- 1-9

الاجتماعیة، وهذا ما یؤدي إلى اختلاف الأفراد عن  اظم فیه استعداداتنتفهي تمثل التشكیل الفرید الذي تن وبالتالي
  بعضهم البعض (جورد البرت، الطابع الفرید للشخصیة).

إن الشخصیة هي نتاج التفاعل الاجتماعي وبالتالي فهي مكتسبة،  العلاقة الدینامیكیة بین الفرد وبیئته:-2- 1-9
دد شخصیته، حیث أن التفاعل الواعي بینه وبین البیئة المحیطة به فالطفل حدیث الولادة لا یوجد له خصائص تح

بین الفرد وبیئته، مما یدل على  ةیكون معدوما. وهدا ما یدل على أن الشخصیة هي نتیجة العلاقة الدینامیكی
  الشخصیة المتغیرة.

التنظیم الفرید الممیز إن الشخصیة الإنسانیة تنتظم فیها سمات وخصائص الفرد جمیعها، وتمثل  :الشمول-3- 1-9
  مات والقیم والدوافع والاتجاهات.ظیم یتشكل ویتكون من العادات والسلأنماط السلوكیة في المواقف المختلفة وهذا التن

ماتها البارزة لبد أن تستمر إلى فترة مناسبة من الزمن أي أن الشخصیة بس الثبات النسبي:الدیمومة أو -4- 1-9
   )1( د.لتكون معروفة وممیزة للفر 

  :أهمیة دراسة الشخصیة الریاضیة- 1-10
والاجتماعیة في دراسة الشخص من أجل تعدیل أو تغییر سلوك الفرد، ولهذا عمد سات النفسیة تتجه الدرا    

العلماء إلى دراسة تفاعلات الإنسان في حیاته الخاصة بینه وبین المحیطین بیه، سواء كان ذلك في المنزل أو 
) إلى أن الهدف من دراسة الشخصیة الریاضیة هو التوصل 1995أو الملعب، ویشیر راتب ( العمل أو الدراسة

  وهناك هدفان لدراسة الشخصیة هما: ،الفرد في المجال الریاضي أو التنبؤ به ما أمكن سلوك لتفسیر
ماعیة، ویبین یمة اجتویمثل هذا الهدف ق تأثیر الأنشطة الریاضیة في تطویر أو تغییر الشخصیة: تحدید-1- 1-10

ممارسة النشاط الریاضي یؤدي أهمیة الأنشطة الریاضیة في تطویر السلوك الإنساني حیث یرى بعض العلماء أن 
  السلوك العدواني والتخلص من الأمراض النفسیة مثل الاكتئاب. إلى خفض

النفسیة المؤثرة في  یمثل هذا الهدف الإسهام في معرفة العوامل تأثیر الشخصیة على الریاضیة: تحدید-2- 1-10
      )2( الناشئین. نالأداء الریاضي وعملیة انتقاء الریاضیی

 
 
   
  

                                                
   ).175. ص(2011 :جامعة البلقاء التطبیقیة .1. طعلم النفس الریاضي .صالح عبد االله الزعبي، ماجد محمد الخیاط )1(
 ).176(ص .2011، مرجع سابق د االله الزعبي، ماجد محمد الخیاط.صالح عب )2(
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    :خلاصـــة
تعــــددت التعــــاریف والدراســــات حــــول الشخصــــیة ممــــا یــــدل علــــى اتســــاع مواضــــیع دراســــتها وبالتــــالي صــــعوبة 

الریاضـي فالشخصـیة شخصـیة المـدرب  الریاضـي، مثـلفـي الموقـف  للشخصـیة، وبخاصـةالاستقرار عند تعریف واحـد 
كمـا تنمـو وتـتعلم ویتعـدل سـلوكها یدرسـها علـم  التعـاریف، فالشخصـیةمن كل منظار أو زاویـة مثـل مـا جـاء فـي بعـض 

مــع ذاتهــا ومــع الآخــرین یتناولهــا علــم  الصــناعي، وبصــراعهاتعمــل وتنــتج یدرســها علــم الــنفس  التربــوي، وكمــاالــنفس 
أمــا عــن شخصــیة المــدرب الریاضــي أثنــاء التــدریب  .ظریــات تفســرهاا مــن رؤى ومفــاهیم ونوغیرهــ الــنفس التشخیصــي،

أیضــا حضــت بجانــب بــالغ الأهمیــة  وأهمیتــه، وهــيوعلاقتهــا باللاعــب فهــي ذات بعــد وأثــر نظــرا لخصوصــیة الموقــف 
ثم التوضیح أو التدلیل بوجود علاقة بین الشخصـیة وممارسـة الریاضـة حسـب  ومفاهیمها، ومنلدراسته وتحدید أطرها 

  جاء في بعض الدراسات والتعاریف. ما 
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  تمهیــــد تمهیــــد 
دارةتعتبر مهنة التدریب عبارة عن      بدرجة  ویتوقف هذاللریاضة لتصبح خبرة تطبیقیة  للخبرة التعلیمیة تنظیم وإ

، حیث یجب على المدرب أن یكون على درایة ومقدرة عالیة لفهم التدریب وخبرة وثقافة المدربأولى على كفاءة 
فالتدریب  وقدرات اللاعبین وتوجیه خاماتبتنظیم  راءات المتصلةوالأسالیب والإجوكذا كیفیة استخدام الطرق 

الریاضي الحدیث أصبح یعتمد بشكل كبیر على مبادئ وأسس علمیة استمدت من علم التشریح ووظائف الأعضاء 
العلوم التي تساعد في إعداد المدرب الكفء الذي  وغیرها منوالاجتماع الریاضي....  وعلم النفس وعلم الحركة

 والجماعیة.اللاعبین الفردیة  والارتقاء بقدراتهم في تطویر كرة القدم یسا
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  والتدریب الریاضي: المدرب-2
  :الریاضي المدرب-2-1 
  :تعریف المدرب الریاضي-1- 2-1

اضي تأثیرا المدرب هو الشخصیة التربویة الذي یتولى عملیة تربیة وتدریب اللاعبین وتؤثر في مستواهم الری    
مباشرا، وله دور فعال في تطویر شخصیة اللاعب تطویرا شاملا متزنا لذلك وجب أن یكون المدرب مثلا أعلى 

 ویمثل المدرب العامل الأساسي والهام في عملیة التدریب، فتزوید الفرق یحتذي به في جمیع تصرفاته ومعلوماته،
 المختلفة،مدیري الأندیة سیة التي تقابل اللاعبین والمسؤولین و الرئی حد المشاكلأالریاضیة بالمدرب المناسب یمثل 

  هذه المشكلة. فالمدربین كثر ولكن من یصلح
لمامه بعادته الفك رتباطاویشیر زكي محمد حسن إلى أن      لا یقدره إلا من خاض هذا  ریة أمراللاعب بمدربه وإ

الشخصیة مثل طریقة الكلام والمظهر وطریقة الأداء  لهذا محاولة اللاعب تقلید مدربه في بعض النواحي المیدان،
ثر شخصیة المدرب ذا فاعلیة في مستوى أداء اللاعب واستجابة أفقد یكون  لیس من الأمور التي یمكن ملاحظتها،

    )1(عظیم في خلق اتجاهات ایجابیة نحو مدربه. أثرالمدرب قد یكون لها  الشخصیة نحواللاعب 
فالمدرب هو من یقوم بالتحضیر المنهجي للخیول أو  یاد،جهو الشخص الذي یدرب ال "la rousse" وحسب لاروس

فالمدرب  الأشخاص لمنافسة ما والذي یمد الریاضیین بالنصائح كما یملك القدرة على فرض سلطته على الفریق،
 فریقه، الحازمأفراد  یقصد به ذلك القائد القوي الشخصیة الكفء في عمله القادر على ربط علاقات متزنة بینه وبین

   )2(ه.في قراراته والمتزن انفعالیا، المسؤول القادر على التأقلم مع المواقف التي تصادف
   :الشخصیة للمدرب الریاضي الناجح السمات-2- 2-1

وكلافس   "tutkoوتیتكو " "Ogilivieأوجیلیفي "علم النفس الریاضي  فين شار العدید من الباحثیأ    
"klafs" ا "وسفوبودsvoboda" لعدیدان المدرب الریاضي الناجح یتمیز عن المدرب الریاضي غیر الناجح بأى إل 

   :همها فیما یليوتلخیص أهم هذه السمات أوقد قام محمد علاوي ببلورة ، من السمات
شاعة إ مدرب الریاضي الناجح حتى یستطیعهمیة بمكان للالانفعالات من الأ فيیعتبر التحكم  :الثبات الانفعالي- أ

 حةواضبصورة  وقراراته للاعبینونصائحه ن یعطي تعلیماته أیستطیع  حتىو  ،نفوس اللاعبین والاستقرار فيالهدوء 
  . العالیة والضغوط النفسیةمواقف المنافسات الریاضیة ذات الطابع الانفعالي العنیف  فيخاصة ونبرات هادئة و 

دراك المدربحساس إ جدانيالو  یقصد بالتناغم والتعاطف:التناعم الوجداني -ب     عبالریاضي لما یحس به اللا وإ
   .یعانیه وتقدیره لما وتفهم انفعالاته

                                                
 .)25( ص.2002.مصر: رالهدى للتوزیع والنش دار". الأسس العلمیة للتدریب الحدیث للاعب والمدرب. "وجدي مصطفى الفاتح )1(
 ).10(ص 2003.مصر بالإسكندریة:منشأة المعارف . 1ط ".المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة" .علي فهمي البیك )2(
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تمیز المدرب الریاضي الناجح عن المدرب الریاضي الغیر  التيهم السمات أومن بین  :اتخاذ القرار علىالقدرة - ج
 تتطلب سرعة الاختیار بعض التيتغیرة خاصة في مواقف المنافسة المو  ،القرار اتخاذسرعة الناجح قدرته عن 

   .البدائل
مركز قویا  سبتیكخبراته و  هومعلوماته ومعارف وفي قدراته نفسهفي  تهیتمیز بثق الذين المدرب إ بالنفس:الثقة -د

  .لتوجهاتهوتقبلهم  هل ماحترامه ویساعد علىعبین بین اللا
 فيوقات وخاصة ا لتحمل المسئولیة في جمیع الأتعدن المدرب الریاضي الناجح یكون مسإ :المسؤولیةتحمل -ه

یتطلب قوة الارادة من المدرب  المسؤولیةخرین وتحمل الأ نتقاداقبل  الذاتيى ممارسة النقد إلویسعي  ،حالات الفشل
  الأخطاء.الجهد لتصحیح  ومحاولة بذلالناجمة  للأخطاء وشجاعة المواجهةالریاضي 

 وكذلكمن الوسائل الحدیثة المبتكرة اثناء التدریب الریاضي  العدیدواستخدام الابداع  لىن القدرة عإ :الابداع-و
ة التدریب الریاضي تعتبر ل عملیانواع متجددة ومبتكرة في مجأبراز إ علىكیل المتنوع للبرامج التدریبیة والقدرة التش

   .ي على الابداعضالمدرب الریا تظهر قدرة تيالهم العوامل أمن بین 
 متغیرة وخاصة في نطاق الظروف ذاتللمواقف الالمواءمة القدرة على التكیف و  بالمرونةقصد ی :المرونة-ز

  .في المنافسة الریاضیة هو الحالالضغوط النفسیة العالیة كما 
سس التوفق في ضوء الأ زید منالمنحو التفوق و  بالدافعیةطموح یتمیز الالمدرب الریاضي الناجح  :الطموح- ح

  .علي المستویاتألتحقیق  الإیجابیةالوسائل  بشتى وحفز لاعبیهالى دفع  ي یسعيوبالتال، الموضوعیة
 والترتیب المنظمالتنسیق  وقدرته علىسلوك اللاعبین  والتأثیر فيلك قدرته على التوجیه ویقصد بذ :القیادیة- ط

    )1( .اقصى درجة لىإعبین واللا ومهارات الفریقى تطویر مستوى وقدرات إل جل التوصلأللمجهودات الجماعیة من 
  )2(القدم:ممیزات مدرب كرة -3- 2-1

  البدني.المجال  - 1

  .المجال المعرفي - 2

 .المجال الانفعالي - 3

  

  

  

                                                
 .)24،23( ص.2002.مصرالفكر العربي:  دار.1طسیكولوجیة المدرب الریاضي". محمد حسن علاوي. " )1(

  page 33 .1985 .on sport: chirEd   » foot ball et psychologie  la dynamique de lequipe « .cque  crevoisrer Ja(2)    
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   والثباتضبط النفس -                  والقوانین القواعد  معرفة- الصحة الجیدة                   -    
  الانفعالي-داب اللعبة                      معرفة آ-                  حسن المظهر -    
رشاد الفریقالقدرة على توجیه -    اللعبة              استراتیجیةمعرفة -     القدرة على إعطاء النموذج  -       وإ
  نالإیجابیة للاعبیالمشاركة -       رفة الأسالیب الحدیثة للتدریب  مع-   القدرة على القیادة             -    

      القدرة على اتخاذ القرار-           القدرة على التخطیط للتدریب  -                                      
  له سمات شخصیة-            النظریات القدرة على توظیف -                                      
  مرغوبة اجتماعیا-      ت التطبیقیة    العلمیة في المجالا                                        

                                                                                    
  .مخطط یمثل ممیزات مدرب كرة القدم ):2(الشكل                       

 القیادة للمدرب الریاضي: أسالیب-4- 2-1
شباع یعني الأسلوب القیادي ماهیة      أنماط السلوك التي یتبناها القائد لمساعدة جماعته على انجاز الواجبات وإ

هناك ثلاث  تعریفها ولكنالحاجات، وقد اختلف الباحثون في تصنیف أنماط القیادة بالقدر الذي اختلفوا فیه في 
 :أسالیب هم

  )1(.والأسلوب الفوضويالأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الدیمقراطي              
  ، فهو الذي یتخذ القرارات بنفسه في تمحور السلطة بید القائد وحدهویتمیز هذا النمط  :قراطيو الأسلوب الأوت- أ  

لعلاقات بینهم وهو بدوره یملي على الجماعة أنشطتهم و نوع اویحدد سیاسة الجماعة وأدوار الأفراد، یرسم الخطط و 
في العمل أو المشاركة  ختیاراون حق یملك عة الأفراد الذین لا، ویهتم بضمان طاالحكم ومصدر الثواب والعقاب

 ستبداديالاالحال فإنه في ظل هذا المناخ  بطبیعة، و راتخاذ القرار أو حتى المناقشة، وهو یتدخل في معظم الأمو 
ر حیث تؤدي الطاعة العمیاء دون مناقشة و عدم إبداء الرأي إلى تعطیل القدرة على الخلق و الإبداع و الابتكا

الإنسانیة بین أفراد الجماعة  لتنمیة العلاقات لا یتیح هذا المناخ مجالا كافیایعتمدون كلیة على القائد ، كذلك 
مما  فتنخفض الروح المعنویة إلى جانب الافتقار إلى العلاقات الإنسانیة اللازمة وتحقیق التكیف الاجتماعي بینهم،

                                                
  ).302(ص. 1997.مصر ،القاهرة :الجمهوریة مطبعة .بدون طبعة ". علم النفس الاجتماعي" عكاشة.محمود فتحي   )1(

 المجال البدني المجال الانفعالي المجال المعرفي
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شریفة والنزاع وضعف روح التعاون كما یؤدي انتشار الروح السلبیة لدى یؤدي إلى احتمال انتشار المنافسة غیر ال
  )1(الأفراد واكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي یحمیهم من عقاب القائد الاستبدادي .

شراك أفراد الجماعة في  الأسلوب الدیمقراطي: ب في هذا الأسلوب من القیادة یعمل القائد على توزیع المسؤولیة وإ
كما یحاول كسب ودهم  ویشجعهم على تكوین العلاقات الشخصیة وتحقیق التفاهم المتبادل بینهم، ات،اتخاذ القرار 

ما یؤدي إلى انتشار  ویسعون لتنفیذها وهو یاضیة،ویتقبلون أوامره بروح ر  وتعاونهم وحبهم فیلتفوا حوله ویدعمونه،
والقائد الدیمقراطي  وكفاءة الأداء، المعنویة، ورفع الروح على العمل، الإقبالو الإخلاص و  الارتیاحو  مشاعر الرضا

أن یشعر كل فرد في الجماعة بأهمیة مساهمته الایجابیة في شؤون الجماعة كما یعمل على توزیع یسعى إلى 
 فهو إلیهویصغي القائد الدیمقراطي للآخرین أكثر مما یجعلهم ینصتون  المسؤولیة بین أفراد الجماعة مما یزیدها قوة.

كبر نحو العمل وبمقدرة أعلى على الأداء كما یعم الرضا أماعة الدیمقراطیة تتمیز بدافعیة  یأمر، والجیقترح ولا
  )2(الإحساس بالإحباط والفردیة. وانعدامتسود روح التعاون والصداقة  والشعور بالارتیاح بین أفراد الجماعة كما

ثرها على أفراد الجماعة إلا أن التمادي في اللامركزیة رغم ما تحققه القیادة الدیمقراطیة من ایجابیات ینعكس أ    
قد یؤدي إلى نوع من التسیب واللامبالاة بین أفراد الجماعة حینها یفقد القائد القدرة على الاحتفاظ بالمناخ القیادي 

ة إلى أن هذا بالإضاف والسیطرة على زمام الأمور، القدرة على اتخاذ القرارات وذلك في حالات اللغو والمبالغة فیه،
النمط القیادي لا یصلح في مجالات معینة خاصة في الأوقات العصیبة وعند الشدائد وفي ظل الحالات الطارئة 

  )3(والأزمات.
النوع من القیادة یكون  وفي هذا التدخل،أیضا الحریة المطلقة أو قیادة عدم  ویطلق علیه :الأسلوب الفوضوي- ج

فان  والأصدقاء كذلك واختیار النشاطاتخاذ القرارات  للعمل وتحدید الأهداف،طیط هناك حریة مطلقة للأفراد في التخ
هذا النوع من  ومن نتائج للمعاونة،السلوك یكون حیادیا فلا یشارك إلا بحد أدنى من المشاركة مع إظهار الاستعداد 

  )4(بین الأفراد تكون بدرجة متوسطة أیضا. والثقة المتبادلةالقیادة أن علاقات الود 
  الأنماط الشائعة للمدرب الریاضي:-2-1-5

في المجال الریاضي یلاحظ أن هناك العدید من الأنماط الشائعة للمدربین الریاضیین سـواء فـي مجـال العلاقـة مـا     
التــدریب الریاضــي أو فــي مجــال  وتنفیــذ عملیــةأو فــي مجــال تخطــیط  واللاعــب الریاضــيبــین المــدرب (المــدیر الفنــي) 

دارة المنافسةواالتوجیه    الریاضیة. لإرشاد وإ
  فیما یلي بعض الخصائص الممیزة لهذه الأنماط الشائعة من المدربین الریاضیین أو المدیرین الفنیین.و     

  
                                                

  ).326. ص(1997محمود فتحي عكاشة. مرجع سابق.   )1(
 ).201. ص(1997المكتب الجامعي الحدیث: الإسكندریة ، مصر. .1مجتمع" .طالإنسان والمحمد شفیق زكي. "  )2(
  ).327. ص(1997نفس المرجع  عكاشة.محمود فتحي   )3(
 ).20(ص.2002ر.مص: المركز العربي للنشر .1". طالمدرب الریاضي" .السید الحاوي -  )4(



     الفصل الثاني                                                                       المدرب والتدریب الریاضي
   

 
23 

 
 

یمكــن التمییــز بــین الأنمــاط الثلاثــة التالیــة مــن المــدربین الریاضــیین أو المــدیرین  مجــال العلاقــة مــع اللاعبــین: فــي-أ
  .)1(علاقة مع اللاعبینالفنیین في مجال ال

 :من أهم ملامحه ما یلي:  المدرب المسیطر  
  یستخدم سلطاته لأبعد مدى. -
  .والتهدید للاعبینالوعید  ویكثر منیتمیز سلوكه بالعنف والصلابة  -
  .والطاعةیركز معظم اهتماماته على فرض النظام  -
  الأداء.دم إحراز الفوز أو سوء یقوم بتوزیع اللوم على اللاعبین في حالات عدم التوفیق أو ع -
  لا یسمح للاعبین بالمشاركة في اتخاذ القرارات. -
    اللاعبین.لدیه حساسیة عالیة تجاه الملاحظات الناقدة من  -
  والعاجلة.لا یوضح للاعبین سوى المهام القریبة  -
     ومباشـــرة مـــنإلا بـــأوامر صـــریحة لا یقـــوم اللاعـــب بتنفیـــذ أي إجـــراء أو ســـلوك فیـــه التـــدریب أو المنافســـة الریاضـــیة  -

و یقصـد بـه أن القـرار یجـب أن یمـر فقـط مـن bottleneck" " یعرف بموقف "عنـق الزجاجـة وهو ماالمدرب الریاضي 
  خلال المدرب الریاضي.

  لا یسمح بتفویض سلطاته للآخرین. -
  :یلي:ملامحـه ما  ومن أهـمالمدرب الدیمقراطي  

  اذ العدید من القرارات.یقوم بإشراك اللاعبین في اتخ -
  نظرهم. ویحترم وجهاتیقوم بالاستماع الجید لآراء اللاعبین  -
  المتماسك.على الفریق الریاضي المناخ الایجابي الذي یتسم بروح الفریق الواحد  یضفي -
  اللاعبین. والأفكار معالسعي المستمر لتبادل المعلومات  -
  للاعبین.یمنح المزید من الحریة  -
اتخـاذ القـرار ضـد غالبیـة  ولا یـتمبالتمهید لاتخاذ بعض القـرارات مـن خـلال المناقشـات التفصـیلیة مـع اللاعبـین  یقوم -

   )2( الآراء.
  :یلي:من أهـم ملامحـه ما المـدرب الموجـه    

  كبیرة.بدرجة  والإرشاد والتوجیه للاعبینالمیل إلى تقدیم النصح  -
  .تشجیعهمورعایتهم و ینحو نحو مساعدة اللاعبین  -
  تحقیق الانجازات. والمكافآت عندیكثر من عملیات الثواب  -
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  لتلبیة حاجاتهم بقدر الإمكان. ویسعى جاهدایتفهم جیدا الحاجات الأساسیة للاعبین  -
  المزید من النجاحات. ومحاولتهم تحقیقیسعى لمساعدة اللاعبین على إثبات ذاتهم  -
  الایجابیة. والمشاركة الوجدانیةوجداني یتسم سلوكه نحو اللاعبین بالتناغم ال -
  لدیه القدرة على الاتصال الایجابي الفاعل مع اللاعبین. -
   )1( .للاعبینینظر لنفسه على أنه الأخ الأكبر أو الأب  -
یمكن التمییز بـین الأنمـاط الثلاثـة التالیـة مـن المـدربین الریاضـیین أو المـدیرین : وتنفیذ التدریبمجال تخطیط  في-ب
  لفنیین في مجال تخطیط وتنفیذ التدریب الریاضي.ا

 ما یلي:ومن أهم ملامحـه  :نظـري –علمـي    
  العلمیة.یقوم بتخطیط وتنفیذ التدریب طبقا للأسس العلمیة وكما هو مدون في المراجع  -
المعـارف والمعلومــات العلمیـة فـي مجـال تخصصـه وفــي  أحـدثالمسـتمر علـى  أجنبیـة والاطــلاعالإلمـام غالبـا بلغـة  -

    الأجنبیة.مجال بعض العلوم الریاضیة المرتبطة بالتدریب الریاضي سواء في المراجع العربیة أو المراجع 
  القیام بإجراء التجارب على اللاعبین ومحاولة تطبیق المبادئ النظریة على المواقف العلمیة.  -
ختبــارات علــى اللاعبــین لمحاولــة معرفــة مــواطن قــوتهم وضــعفهم وللتعــرف علــى مــدى تطبیــق بعــض المقــاییس والا -

  تقدمهم.
الإكثار من المحاضرات النظریة والشرح والتفسیر ومحاولة إكسـاب اللاعبـین بعـض المعـارف والمعلومـات المرتبطـة  -

  الریاضیة.بالتدریب الریاضي والمنافسات 
جیل الحــالات ســجلات وملفــات لتســ وكــذلكدریب والمنافســات الریاضــیة القیــام بعمــل ســجلات وملفــات لتخطــیط التــ -

  الاجتماعیة للاعبین. البدنیة والمهاریة والخططیة و 
 ما یلي:ومن أهم ملامحـه  :عملـي-خبراتـي  

، وخاصـــة تلـــك ول تطبیـــق خبراتـــه العملیـــة الســـابقةلا یهـــتم بالدرجـــة الأولـــى بالجوانـــب النظریـــة فـــي التـــدریب ویحـــا -
ذین قـام بالعمـل معهـم لعملیة التي اكتسبها من المدربین السابقین الـذین قـاموا بتدریبـه عنـدما كـان لاعبـا أو الـالخبرات ا

  .     كمدرب مساعد
  الریاضي.یسعى بقدر الإمكان للتبسیط وعدم التعقید ویتمسك بالجوانب التقلیدیة والروتینیة في عملیة التدریب  -
المعروفــة فــي المراجــع العلمیــة الریاضــیة ویعتبرهــا جوانــب نظریــة وقلیلــة الفائــدة مــن  لا یهــتم كثیــرا بالمعــارف العلمیــة -

  الناحیة العملیة التطبیقیة.
  )2( .یعتمد بالدرجة الأولى علا التراكمات الخبراتیة التي اكتسبها خلال عمله في التدریب -
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یــــات تخطــــیط وتنفیــــذ مراحــــل التــــدریب لا یهـــتم بالدرجــــة الأولــــى بعمــــل ســــجلات أو ملفــــات للاعبینــــا أو تــــدوین عمل -
  الأسبوعیة.الریاضي سواء التخطیط للوحدات التدریبیة الیومیة أو 

مـدونا  هفظ في عقله بـالتخطیط ولا یحـتفظ بـنه یحتأأي  أو المرحلیة ویؤمن بمبدأ "العلم في الرأس ولیس في الكراس -
  ملفات.في سجلات أو 

  لا عالیــا فــي تخصــص التــدریب الریاضــي بالإضــافة إلــى كونــه وهــو المــدرب المؤهــل تــأهی خبراتـــي: –علمـــي
لاعبــا علــى مســتوى عــالي فــي نــوع النشــاط الریاضــي الــذي یتخصــص فــي نــوع التــدریب فــي مجالــه والــذي یســتطیع أن 

عملـي" والـذي یســتطیع اسـتثمار قدراتـه العلمیـة التطبیقیــة -نظـري" وبـین الــنمط "خبراتـي-یجمـع بـین مزایـا الــنمط "علمـي
  خبراتي".–صول إلى النمط الأفضل وهو "علمي معا للو 

یمكـن التمییـز بـین الأنمـاط الثلاثـة الآتیـة مـن المـدربین الریاضـیین أو  المنافسـة:مجـال التوجیـه والإرشـاد فـي  في-ج
دارة المنافسة  مدیرین الفنیین في مجال التوحیدال     الریاضیة:والإرشاد وإ

 :يما یلمن أهم جوانب سلوكه  خططـي:  
  رسم خطط اللعب المختلفة في المنافسات الریاضیات.یجید  -
  یحاول إعداد اللاعبین خططا لكل منافسة ریاضیة بصورة جیدة. -
عداد الخطط لمواجهتها. -   یسعى لمعرفة كل كبیرة وصغیرة عن الفرق المنافسة وإ
  ورة واضحة.یكثر من تدریب اللاعبین على الخطط الفردیة والزوجیة أو الجماعیة ویعتمد علیها بص -
  یجتهد في وضع بعض الخطط الجدیدة التي تتناسب مع قدرات اللاعبین.  -
  یسعى جاهدا لوضع بعض الخطط المضادة لخطط المنافسین. -

  :یلي:ومن أهـم ملامحـه ما  نفسانـي  
  على فهم سلوكهم واستجاباتهم والتنبؤ بها. ةجیدا، والقدر لدیه القدرة على معرفة لاعبیه  -
  بالنفس.بقدر كبیر من الثقة یتمیز  -
  الریاضیة.لدیه القدرة على التعبئة النفسیة الأفضل للاعبیه قبیل اشتراكهم في المنافسات  -
  وسماته.یستطیع معاملة كل لاعب بالصورة التي تتفق مع إمكاناته وقدراته  -
  ریاضیة.یستطیع النجاح في استثارة اللاعبین ودفعهم لبذل أقصى الجهد في المنافسة ال -
التي یمكنها معرفة الحالة الانفعالیة للاعب قبل اشتراكه في  "  Coaching eyeلدیه عین المدرب الفاحصة " -

رشاده   )1( .المنافسة وبالتالي محاولة توجیهه وإ
  :ومن بین أهم جوانب سلوكه ما یلي: انفعالـي  

  یغلب علیه عدم القدرة على التحكم في انفعالاته بصورة جیدة. -
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  یتطلع إلى الفوز ویخشى الهزیمة بدرجة كبیرة. -
  لفریقه.یتأثر انفعالیا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة الهزیمة  -
بالنسبة للقرارات التي لا تكون في صالح لاعبیه أو في صالح  التحكیم، وخاصةیكثر من الاعتراض على قرارات  -

  فریقه.
  )1( الحساسة.اصة في المنافسات یتمیز بسمة القلق المرتفع وخ -
  الریاضي: التدریب-2-2
   :مفهوم التدریب الریاضي-1- 2-2

تحدد  التيو لیها المجتمع إینتمي  يوالفلسفات الت ةالأنظمعملیة التدریب الریاضي باختلاف  لىإتختلف النظرة     
   عببتحقیق زیادة كفاءة اللا یاضيالر التدریب عملیة  یحدد مسار اعام اار إطعملیة التدریب ولكن هناك  تجاهاتا

التعاریف ت ذلك تعدد . وفي ضوءویات في النشاط الریاضي الممارسعلي المستألى إبه  للوصولواستعداداته 
عداد اللاعب للوصول للمستویات لإن التدریب الریاضي صورة أاضي منها ما قدمه هارا عن رودر بللتدریب الری

النواحي الخططیة النظریة و  اتوتقویم المنافسعملیة التدریب على التربیة السیاسیة  العلمیة. واوضح احتواءالریاضیة 
  الفرد الیومیة المناسبة مع رعایته صحیا. ومراعاة ومتابعة حیاة

سس البدنیة الشاملة التي تخضع للأ ربیةالریاضي عملیة خاصة منظمة للتن التدریب أفي حین یرى هارا     
  .عالیة في النشاط الممارسلى المستویات الإلوصول لوالتي تهدف  وخاصة التربویةالعلمیة 

كلافس واریهیم التدریب عضاء فلهم نظرتهم الخاصة لعملیة التدریب الریاضي فیعرف ما العلماء وضائف الأأ    
          عملیة التعلم علىبالعمل الذي یحتوي ایضا  وأالتقدم بالتمرین نه العملیة المنضمة للتكرار و أالریاضي ب

 الوظیفیةالمتقن للعملیات البدنیة لزیادة القدرة  التنظیمو التخطیط الواعي  نهأوفي هذا المجال یذكر ریه ، التكیفو 
 تطویر العدیدلى جانب العملیات التربویة و إبغرض الوصول لهدف الصحة والكفاءة والتمتع بالحیاة الممتدة  وذلك

  .یةلمهار او  والخصائص البدنیةمن الصفات 
  نه:ألریاضي بالتعریف الموجز للتدریب ا ویمكن وضع    
وقدراته للوصول به  عبوامكانیة اللامة لتحقیق التوازن بین متطلبات النشاط الریاضي ظهو عملیة تربویة من    

  )2(. على المستویات في النشاط الریاضيألى إ
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 أهداف التدریب الریاضي: -2- 2-2
  ة للتدریب الریاضي ما یلي:من بین الأهداف العام    

 النفسیة الفیزیولوجیةالارتقاء بمستوى عمل الأجهزة الوظیفیة لجسم الإنسان من خلال التغیرات الإیجابیة للمتغیرات  
النفسیة والاجتماعیة، ویمكن تحقیق أهداف عملیة التدریب الریاضي بصفة عامة من خلال  الوظیفیة والاجتماعیة.

) الجانب التربوي ویطلق نب التعلیمي (التدریبي والتدریسيستوى واحد من الأهمیة هما الجاجانبین أساسیین على م
  )رات البدنیة (السرعة، القوة، التحملعلیها واجبات التدریب الریاضي، فالأول یهدف إلى إكساب وتطویر القد

الممارس، والثاني متعلق في  والمهاریة والخططیة والمعرفیة، أو الخبرات الضروریة للاعب في النشاط الریاضي
داریا، ویهتم بتحسین  المقام الأول بإیدیولوجیة المجتمع، ویهتم بتكمیل الصفات الضروریة للأفعال الریاضیة معنویا وإ
التذوق، التقدیر وتطویر الدوافع، والحاجات ومیول الممارس، واكتسابه السمات الخلقیة والإداریة الحمیدة الروح 

  1ة، ضبط النفس والشجاعة،.......الخ.الریاضیة المثابر 
ها كما یهدف "التدریب الریاضي إلى وصول اللاعب للفورمة الریاضیة من خـلال المنافسـات والعمـل علـى اسـتمرار     

لأطــول فتــرة ممكنــة، والفورمــة الریاضــیة تعنــي تكامــل كــل الحــالات البدنیــة، الوظیفیــة والمهاریــة، والخططیــة، والنفســیة 
  الخلقیة والمعرفیة، والتي تكمن في الأداء المثالي خلال المنافسات الریاضیة.والذهنیة، و 

لـــك فـــإن التـــدریب الریاضـــي یســـاهم فـــي تحقیـــق الـــذات الإنســـانیة للبطـــل وذلـــك بإعطائـــه الفرصـــة بالإضـــافة إلـــى ذ    
مـن عوامـل  ائمـا عـاملابإثبات ذاته الطبیعیة وتحقیق ذاته عن طریق التنافس الشریف والعادل وبذل الجهد، فهو یعـد د

  2.تحقیق تقدمه الاجتماعي
  واجبات التدریب الریاضي الحدیث:-2-2-3
  یمكن تحدید واجب التدریب الریاضي الحدیث والتي یمكن اعتبارها واجب المدرب كما یلي:        
 :  يما یل: وتشمل التربویة الواجبات-أ

لي فـــي الریاضــــة التخصصـــیة حاجـــة مـــن الحاجــــات تربیـــة الـــنشء علـــى حـــب الریاضــــة، وأن یكـــون المســـتوى العـــا -
  الأساسیة.

  تشكیل دوافع ومیول اللاعب والارتقاء بها بصورة تستهدف أساسا خدمة الوطن. -
  تربیة وتطویر السمات الخلقیة الحمیدة كحب الوطن والخلق الریاضي وروح الریاضیة. -
  بث وتطویر الخصائص والسمات الإداریة. -
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 میة: التعلی الواجبات-ب
  التنمیة الشاملة المتزنة للصفات البدنیة الأساسیة والارتقاء بالحالة الصحیة للاعب. -
 التنمیة الخاصة للصفات البدنیة الضروریة للریاضة التخصصیة. -
تقان المهارات الحركیة في الریاضة التخصصیة واللازمة للوصول لأعلى مستوى ریاضي ممكن.  -  تعلم وإ
تقان  (تعلمطیة الضروریة للمنافسة للریاضة التخصصیة تعلم إتقان القدرات الخط -  .المهارات)وإ
 التنمویة:  الواجبات-ج
التخطــیط والتنفیــذ لعملیــات تطــویر مســتوى اللاعــب والفریــق إلــى أقصــى درجــة ممكنــة تســمح بــه القــدرات المختلفــة  -

  )1(یب العلمیة المتاحة.بهدف تحقیق للوصول لأعلى المستویات في الریاضة التخصصیة باستخدام أحدث الأسال
  قواعد التدریب الریاضي: -2-2-3

لمـــا كانـــت عملیـــة التـــدریب عملیـــة تربویـــة علمیـــة مســـتمرة تســـتغرق ســـنین عدیـــدة حتـــى یصـــل اللاعـــب إلـــى الأداء     
  الریاضي المثالي المطلوب، لذلك تنطبق علیه القواعد التي تنطبق على العملیات التربویة الأخرى وهي: 

  یتحتم على المدرب أن ینضم عملیة التدریب على النحو التالي:: التنظیم-أ
مـن سـنة  شـهر، وأخیـراتخطیط وتنظیم عملیة التدریب مـن یـوم إلـى یـوم، ومـن أسـبوع إلـى أسـبوع، ومـن شـهر إلـى  -

  إلى أخرى.
 اللاعبین.أن تدرب علیه  قما سبوذلك بوضع واجبات مناسبة مبنیة على  تدریبیة،تنظیم كل وحدة  -
 ط الهدف من التدریب في كل وحدة تدریب بهدف وحدة التدریب السابقة، وهدف وحدة التدریب اللاحقة.أن یرتب -
أصــبح التــدرج للوصــول إلــى أحســن مســتوى مــن الأداء قاعــدة هامــة فــي التــدریب ومبــدأ هامــا فــي الحمــل، التــدرج: -ب

  ة التدریب وفقا لما یأتي: والتدرج في التدریب یكون أثناء دورة الحمل الكبیرة، والتدرج یعني سیر خط
  من السهل إلى الصعب. -
 من البسیط إلى المركب. -
 من القریب إلى البعید. -
  2من المعلوم إلى المجهول. -
   
  
  
  

                                                
 ).30(ص .2001. مرجع سابق.حماد مفتي إبراهیم -  )1(
2 - 46-45( ص .مدینة نصر :دار الفكر العربي "الأسس العلمیة في تدریب كرة القدم". حنفي محمود مختار.( 
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  :خلاصة
إن الاهتمام بالعلوم المرتبطة بعلم التدریب الریاضي من العوامل الأساسیة في إنجاح المدرب الریاضي الذي     

برته في مجال التدریب وذلك باستعمال طرق علمیة تساعده على تحقیق أهدافه یحسن التعامل معها خلال خ
   قوي. وبناء فریقبالإضافة إلى علاقته الجیدة باللاعبین التي تمكنه من أداء مهامه في ظروف ملائمة 
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  تمهید
أهـم الأسـباب  یـوم ولعـل تعتبر ریاضة كـرة القـدم معشـوقة الجمـاهیر فـي جمیـع أنحـاء العـالم وتتطـور یومـا بعـد

أو الإدارة أو أي  بیالتــي أدت إلــى ذلــك اتخــاذ العــاملین فــي حقلهــا الأســلوب العلمــي ســواء كــان ذلــك فــي مجــال التــدر 
ریـــق ولعـــل أوضـــح دلیـــل علـــى ذلـــك تلـــك الدراســـات مجـــال آخـــر یتصـــل بالعمـــل علـــى النهـــوض بمســـتوى اللاعبـــین والف

المقارنة للإحصائیات المتعلقة بالجوانب البدنیة والمهاریة والخططیة والنفسیة لبطولات كـأس العـالم والـدورات الأولمبیـة 
اللاعبــین وغیرهــا مــن البطــولات، حیــث یمكننــا القــول مــن خــلال هــذه الدراســات أنــه لا مجــال للتقــدم بمســتوى الفریــق أو 

  .ون إتباع أسالیب علمیةد
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  :كرة القدم-3
  كرة القدم: تعریف-3-1 
  اللغوي: التعریف-1- 3-1

) ما لتبو  الفووتعني ركل الكرة بالقدم فالأمریكیون یعتبرون ( لاتینیة،هي كلمة  :FOOT BALLكرة القدم 
   )SOCCER.)1معروفة والتي سنتحدث عنها فتمسى ، أما كرة القدم البالرقبي أو كرة القدم الأمریكیة یسمى عندهم

  الاصطلاحي:  التعریف-2- 3-1
لاعب بضمنهم حارس 11تلعب بفریقین یتكون كل واحد من  جماعیة،كرة القدم قبل كل شيء هي لعبة 

على الخطوط  في وسط المیدان وحكمین مساعدین أحدهمالمرمى ویشرف على تحكیم المباراة أربع حكام موزعین 
  )2(بیة وحكم رابع احتیاط.الجان

اتخذوها حجة لبعث المسابقات واللقاءات  ،هذه اللعبة أن تحول كرة القدم إلى ریاضة ممارسووقد رأى 
  الحارس. والسواعد باستثناءاستخدام الأیدي  آنذاك، تمالمنظمة انطلاقا من قاعدة أساسیة أنشأوها 

رضیة ملعب مستطیلة الشكل في نهایة كل طرف وتلعب بكرة مستدیرة مصنوعة من الجلد منفوخة، فوق أ
 الفائزمن طرفیها مرمى یحاول كل من الفریقین تسجیل أكبر عدد ممكن من الأهداف في مرمى خصمه لیكون هو 

، وتدوم المباراة ك الكرة بیدیه داخل منطقة الجزاءیسمح إلا لحارس المرمى بإمسا بالأقدام ولاتحریك الكرة  ویتم
تعرض لاعبي  اللعبة، فإنهادقیقة وأي خرق لقوانین 15دقیقة في الشوط یتخللها وقت راحة یدوم  45 دقیقة، أي90

   .الفریق المخطئ لعقوبة
        القدم:ظهور وانتشار لعبة كرة  تاریخ- 3-2

 اللعبة لتاریخ هذهلقد أطلق عن كرة القدم في أزمنة مختلفة وأماكن متعددة أسماء وألقاب كثیرة ومن استقرائنا 
  )3("هاربار ستوم".وكان الرومان یلقبونها  EPSKYROSنجد الیونان قدیما كانوا یسمونها 

ولقد دارت في انجلترا منافسات تاریخیة بین العلماء المؤرخین كان الغرض منها وجود صورة واضحة عن 
  )4(؟هابدایتحصر ومعرفة  نلا یمكهل اللعبة ترجع إلى عصر معین أم أنها شائعة  القدم،لعبة كرة 

كما یذهب بعض المؤرخون لهذه اللعبة إلى القول أن كرة القدم وجدت في القرنین الثالث والرابع قبل المیلاد 
م، كما                  ق. 250ق.م وسنة  206ة ما بین كأسلوب تدریب عسكري في الصین وبالتحدید في فتر 

         ،أي بمعنى TCU TCHOUني تسو شو وردت في أحد المصادر للتاریخ الصیني  أنها تذكر باسم صی
وكل ما عرف عنها أنها كانت تتألف من قائمین عظیمین ویزید ارتفاعهما "ثلاثین قدما" مكسوة بالجرائد  (ركل الكرة)

                                                
 ).05ص( .1986 .بیروت :دار النفائس .2ط ."فن كرة القدم". رومي جمیل )1(
 .)01ص(.1997نم. مستغا: المدرسة العلیا لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة. كرة القدم "". الدلیمي ولحمر عبد الحق عیاش فیصل رشید )2(
 ).60ص( .1960 .مصر ر:دار القومیة والنش. ""كأس العالم لكرة القدم. علام إبراهیم )3(
 ).08ص( .1994 .مصر :دار المعرفة .بدون طبعة .أساسیات كرة القدم "". محمد عبده صالح الوحش ومفتي إبراهیم محمد )4(
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المزركشة وبینها شبكة من الخیوط الحریریة یتوسطهما ثقب مستدیر مقدار ثقبه قدم واحد وكان هذا الهدف یوضع 
  )1(طور في الحفلات العامة.أمام الإمبرا

ویتبارى مهرة الجنود في ضرب الكرة لكي تمر من هذا الثقب، وكانت الكرة مصنوعة من الجلد المغطى بالشعر     
   ولم تكن بالقوة والشدة التي علیها الآن وكان جزاء الفائز صرف كمیة من الفواكه والزهور والقبعات له.

في إیطالیا  فلورنساكانت تلعب في  ،"Calcio"كالشیو" باسم قدم عرفت قدیما وهناك في ایطالیا لعبة كرة ال    
مرتین في السنة الأولى في أول یوم أحد من شهر مایو والثانیة في الیوم الرابع والعشرون من یونیو بمناسبة عید 

بین فریقین الأول وكانت المنافسة تقام ، وكانت هذه الأیام بمناسبة العید " في فلورنساSAN JHON"سان جون 
" ویضم كل فریق واحد وعشرون لاعبا یلعبون في "بیاثرا" وكان المرمى سم "روسيأبیض باسم "بیات كي" والثاني با

   )2(عبارة عن عرض الملعب كله وكان اللعب خشنا والملعب مغطى كله بالرمل.
ث أخذت من واقع فكرة القومیة التي ویجمع الكل على أن نشر كرة القدم كریاضة الشباب كان في جزر بریطانیا حی

   )3(.يالدانماركالغزاة، والتنكیل برأس القائد  نالدانماركییبینت على هزیمة 
على أن تكون هناك ، م1830الاتفاق سنة  إلى أن تم القدم،وبدأت الخلافات والمناوشات حول ملامح لعبة كرة     

 م. 1863أكتوبر  26و" بعدما أسس قانون كرة القدم الإنجلیزیة یوم باسم "تسوكو" والثانیة باسم "رجبین لعبتین، الأولى
وعاد "جایلز" أستاذ في جامعة إوكسفورد وذكر أحد شعراء الصین تحدث عن كرة القدم، ولكن اتضح بعد ذلك     

نما  تدیرة صنعت : بأن الكرة كانت مسترجمها الأستاذ بهذا الاسم ویقولأن هذه اللعبة لم تذكر باسمها في الشعر، وإ
، هذه بعد المیلاد 500هواء إلا في سنة من ثمانیة أجزاء من الجلد  محشوة بالشعر ولم تعرف الكرة التي تحشى بال

، وذهب البریطانیون المؤرخون إلى القول أن كرة القدم من نبات أفكارهم واستدلوا فكار ناقشها الكثیر من المؤرخینالأ
الذي احتل بلادهم داسوا رأسه بأقدامهم كالكرة وصار  يالدانماركلما قتلوا القائد على ذلك بواقعة تاریخیة وهي أنهم 

الانتقام واستدلوا مع الوقت الأسس البشریة بالكرة واعتبروا هذا هو فجر ظهور بعدا تقلیدیا قومیا على  الثأر و هذا 
  )4(اللعبة واكتشافها.

یرلندا وفي عام انتشرت اللعبة عند جارتها ا القدم،م لكرة وحول انتشار هذه اللعبة، كانت بریطانیا البلد الأ    
انتشرت اللعبة في الولایات المتحدة  الأمریكیة، وهكذاایرلندا" توفد فریقا منها إلى الولایات المتحدة " م بدأت1831

  .الأمریكیة بحكم خبرة شباب أمریكا، وبحكم صلتهم ببریطانیا فتأثر بعضهم بما اتبعه شباب بریطانیا

                                                
 ).12ص(. 1998 :مكتبة المعارف بیروت .2ط  .""كرة القدم لعبة الملایین .مختار سالم )1(
 ).342ص( .1993.بیروت :دار الكتب العلمیة .1ط  .موسوعة الألعاب الریاضیة المفضلة"" .جمیل نظیف )2(
 ).15ص( .4198لبنان. ،بیروت :دار العلم للملایین .7ط "كرة القدم المبادئ الأساسیة للألعاب الإعدادیة والقانون الدولي"".حسن عبد الجواد )3(

                                       (18)., p 0198. Algerfootball technique jeux, entraînement information, Kamel Lamoui, )4(                              
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م عن طریق عمال مناجم فكتوریا وهكذا استمرت في الانتشار حتى 1858ثم دخلت هذه اللعبة إلى أسترالیا عام     
 )1(.1882دخلت مصر عن طریق الاحتلال الانجلیزي عام 

درجة إن طبیعة الحیاة عند الإنجلیز التي تتطلب الأسفار في البحار للتجارة بحكم أن بریطانیا دولة استعماریة  ل    
، ولكثرة مستعمراتها یسهل نقل لعبة كرة القدم إلى هذه رالاستعماأطلقوا علیها لقب عجوز  أن بعض الساسة

هوا شباب جنودهم  بلعب المستعمرات والإنجلیز من المعروف عنهم أنهم حینما یضعون أرجلهم على أي أرض یل
لتقلید وهكذا تم نقل هذه اللعبة عن طریق الشباب ، وسرعان ما نقل عنهم الشباب كما هو معروف ومغرم باكرة القدم

الإنجلیزي قبل أن ینشأ القانون، فكانت في ذلك الوقت في أبشع صورها بعیدة عن أهدافها وبمرور الوقت تم وضع 
   ، وتشكیلات إداریة وفنیة لتنقلها إلى أوضاعها الصحیحة.شریعاتقانون وت

    عن تطور كرة القدم في العالم: نظرة- 3-3
ریاضة كرة القدم بلغت من الشهرة حدا لم تبلغه الألعاب الریاضیة الأخرى  نإ عالمیا:كرة القدم  تطور-1- 3-3

واكتسبت شهرة كبیرة ظهرت في شدة الإقبال على ممارستها والتسابق على مشاهدة مباریاتها وقد مرت كرة القدم 
ذا رجعنا إلى تاریخ كرة القدم وجدناها تتسم    الفن.بالارتجال ولا تقوم على أساس التهذیب أو بتطورات عدیدة وإ

وقد اتفق جمیع الخبراء في المجال الریاضي والمؤرخین أن كرة القدم بدأت تمارس بین الجیوش الصینیة منذ زمن 
بعید وكانوا یعتبرونها مكملا لتدریباتهم العسكریة من حیث الهجوم والدفاع وكذلك الجیوش الرومانیة بعد أن نقلها 

  )2(ب الإنجلیزي هناك.الشع
ولم تكن هناك قواعد قد وضعت ونظمت كما هو الحال الآن وكانت المباراة تقام بین بلدین أو مدینتین ویحاول     

كل منهما أن یصل بالكرة إلى وسط البلدة الأخرى لیدخلها غازیا مستهزئا وكانت المباراة تستمر أیاما وأسابیع وحتى 
اراة مما حمل بعض على هدفه ووقعت حوادث كثیرة ذهب ضحیتها الكثیر أثناء المب لشهور حتى یصل أحد الطرفین

على إصدار قرار یبین اللعب ،أما تاریخیا فإن الباحثین یؤكدون إنها كانت تلعب في القرن الثالث  الإمبراطوریات
 "Tsu Tchou "سمى قبل المیلاد وكانت ت250والرابع قبل المیلاد بأسلوب تدریب عسكري في الصین في القرن 

  )3(بمعنى ركل الكرة .

ضت وفي قرنا م 14"منذ KUMARIفیما یذهب مؤرخون إلى أن لعبة كرة القدم كانت بالیابان وسمیت "كیماري"    
" ومن هذه المنافسات التاریخیة تلعب بمناسبة عید "سان جون "CALCIO"" باسم "كالتشیوایطالیا هناك لعبة قدیمة 

  التاریخ.نقطة تصلح للاتفاق على نشرة كرة القدم بطریقة معینة یأخذ معالمها  یتأكد أن لیس هناك

                                                
 ).50ص ( .1960مرجع سابق، . إبراهیم علام  )1(
 ).02ص( .1997 .سابق عمرج .الحقعبد  لحمرالدلیمي، فیصل رشید عیاش  )2(
 ).06، ص(1998 .عن المركز الوطني للإعلام والوثائق الریاضیة" مجلة ریاضیة تصدر". رة الریاضیةالمذك )3(
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لكن المؤرخون البریطانیون ادعوا أن لعبة كرة القدم من أفكارهم وحدهم واستدلوا بذلك بواقعة تاریخیة حیث غزا     
 يالدنماركیز رأس القائد بعد المیلاد حیث قطع الإنجل 1042إلى سنة  1016سنة  نما بیالإنجلیز  نالدنماركیو 

   )1(وداسوه بأقدامهم واخذوا یضربونه بأقدامهم وصار هذا تقلیدا.
ویقول "  FOOT BALL" ویكتبونها بعد المیلاد 1075-1050واعتبروا فجر ظهور اللعبة واكتشافها بین      

قول خارج المدینة یستمتعون في انجلترا كانوا ینطلقون إلى الح 1175أن طلاب المدارس عام "فنیتنرستین" المؤرخ
   )2(بكرة القدم.

وكان هؤلاء الملوك یعتمدونها في ذلك " ادوارد الثاني" من طرف الملك 1314وقدتم توقیف كرة القدم رسمیا عام     
شأنها أن تضعف التدریب وعلى  العسكري ومنإلى نص مادة عسكریة على أنها لعبة ناعمة لا تصلح للتدریب 

كثیر من الضحایا والخسائر بین الناس وهؤلاء الملوك لم یظلموا كرة القدم التي نشاهدها الیوم نص آخر هي أنها 
    الظهور الرسمي فكان في لندن سنة  ومثقفة، أماولم تكن كرة القدم یحكمها قانون محترم وهیئات واعیة 

  تحت اسم جمعیة كرة القدم.1863
تجددة كل أربعة سنوات وحدث خارق للعادة، ویجذب إلیه أنظار العالم إن كرة القدم في العالم تمثلها حلقة م      

وهي السیدة الكأس العالمیة لكرة القدم، حیث هذه الأخیرة تثیر تواتر حاد في الأشهر التي تسبق مباریاتها التي تخفق 
ى العالمي وهذه اللعبة لها القلوب وتحبس الأنفاس، فمنذ الیوم الذي عرفت فیه كرة القدم تنظیم منافسة على المستو 

  تحتل الصدارة.
الدولي لكرة  الاتحادعقب تأسیس م 1904  القدم طرحت لأول مرة في عام وفكرة إقامة مسابقة كأس العالم لكرة    

م 1920، وفي عام الدولي عن تنفیذها الاتحادالقدم لكن هذه الفكرة قوبلت بمعارضة بعض الدول الأعضاء فعجز 
یطالیا على اقترحت النمسا والم الدولي إقامة بطولة كرویة للمحترفین لأن الألعاب  الاتحادجر وتشیكوسلوفاكیا وإ

  ، المجرطرح الموضوع مجددا من قبل سویسرام 1929، وفي عام كانت مقتصرة على اللاعبین الهواةالأولمبیة 
م بمشاركة 1930لمسابقة الأولى عام ورغواي تنظیم االأالدولي وطلب من  الاتحادفوافق  لأورغوايا ،السویدإیطالیا، 

   )3(.أمریكا من 09 من أوربا و 04منتخب 13
ل وكان شرف تسجیل أول هدف في الموندیا لفرنسا 01-04أما أول مقابلة جرت بین فرنسا والمكسیك انتهت    

  . 02-04ن أما أول صاحب بطولة عالمیة فهو لأورغواي على حساب الأرجنتی "لوصیان لوران"من نصیب الفرنسي 
هذه بعض التطورات التي مرت بها كرة القدم وهي كافیة لإثبات أن كرة القدم قد تطورت من الخشونة والهمجیة     

إلى الفن ومن الجمود إلى الحركة والتكتیك وكانت من جمیع الدول المحبة للسلام والریاضة والآن ظهرت كرة القدم 
   .بصورتها المشرفة

                                                
 ).32ص(. 1960. مرجع سابق. إبراهیم علام )1(
 ).11(ص .1998.الأردن :دار الفكر العربي عمان. "المهاري والخططي للاعب كرة القدمفي الأعداد  دالجدی« محمد.مفتي إبراهیم  )2(
 ).23ص(. بدون سنة .القاهرة، مصر :دار الفكر العربي . ""كرة القدم للناشئین .في محمود مختارحن )3(
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   القدم:مدارس كرة  3-4
كل مدرسة تتمیز عن أخرى بأنها تتأثر تأثیرا مباشرا من اللاعبین الذین یمارسونها وكذلك الشروط الاجتماعیة     

  التالیة:والجغرافیة التي نشأ فیها في تاریخ كرة القدم نمیز المدارس  والاقتصادیة،
   التشیك) المجر، (النمسا،مدرسة أوربا الوسطى  -
 اللاتینیة.المدرسة  -
 1 الجنوبیة.رسة أمریكا مد -

  القدم:المبادئ الأساسیة لكرة  3-5
ع الأسلوب كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسیة المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتبا    

  .السلیم في طرق التدریب
إن فریق كرة القدم  للعبة،دئ الأساسیة على مدى إتقان أفراده للمبا كبیر،ویتوقف نجاح أي فریق وتقدمه إلى حد     

ویقوم  ورشاقة،الناجح هو الذي یستطیع كل فرد من أفراده أن یؤدي ضربات الكرة على اختلاف أنواعها بخفة 
ویستخدم ضرب الكرة بالرأس في المكان  ویسر،ویكتم الكرة بسهولة  الطرق،بالتمریر بدقة وتوقیف سلیم بمختلف 

  منسق.ویتعاون تعاونا تام مع بقیة أعضاء الفریق في عمل جماعي  اللزوم،اور عند ویح المناسبین،والظروف 
الطائرة من حیث تخصصه في القیام بدور الكرة وصحیح أن لاعب كرة القدم یختلف عن لاعب كرة السلة و     

لقدم متقننا لجمیع معین في الملعب سواء في الدفاع أو في الهجوم إلا أن هذا لا یمنع مطلقا أن یكون لاعب كرة ا
لذلك یجب عدم محاولة تعلیمها في  ومتنوعة،وهذه المبادئ الأساسیة لكرة القدم متعددة  تاما،المبادئ الأساسیة إتقانا 

كما یجب الاهتمام بها دائما عن طریق تدریب اللاعبین على ناحیتین أو أكثر في كل تمرین وقبل  قصیرة،مدة 
   باللعب.البدء 

  یلي:لأساسیة لكرة القدم إلى ما وتقسم المبادئ ا
  الكرة.استقبال 
 .المحاورة  
 .المهاجمة  
  التماس.رمیة  
  الكرة.ضرب  
 لعب الكرة بالرأس.   
  المرمى.حراسة 2  

                                                
 ).72( ص .1980 .لبنان :دار النهضة العربیةب ط.  ."النمو " سیكولوجیة .عبد الرحمان عیساوي )1(
 ).27، 25(ص  .1984. مرجع سابق .حسن عبد الجواد )2(
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  كرة القدم: قواعد- 3-6
 )الأحیاء نما بی الرسمیة،الغیر المباریات ة القدم، خاصة في الإطار الحر (إن الجاذبیة التي تتمتع بها لعبة كر     

 ) قاعدة لسیر17(فلیس ثمة تعقیدات في هذه اللعبة ومع ذلك فهناك سبعة عشرة  الفائقة،ترجع أساسا إلى سهولتها 
  الآن.هذه اللعبة وهذه القواعد مرت بعدة تعدیلات لكن لازالت باقیة إلى حد 

جعلت من اللعبة مجالا أسندوا إلى ثلاث مبادئ رئیسیة  القدم،حیث أن أولى صیغ للثبات الأول لقوانین كرة     
  هي كما یلي: 1982، وهذه المبادئ حسب سامي الصفار مارسة من طرف الجمیع دون استثناءواسعا للم

دون أن  الفردیة،إن قانون اللعبة یمنح لممارسي كرة القدم فرصة متساویة لكي یقوم بعرض مهاراته  :المساواة-1- 3-6
  القانون.لیها یتعرض للضرب أو الدفع أو المسك وهي یعاقب ع

فقد وضع القانون  الغابرة،وهي تعتبر روحا للعبة بخلاف الخطورة التي كانت علیها في العصور  السلامة:-2- 3-6
وتجهیزها وأیضا تجهیز  مثل تحدید ساحة الملعب وأرضیتهاحدودا للحفاظ على صحة وسلامة اللاعبین أثناء اللعب 

  ابات وترك المجال واسعا لإظهار مهاراتهم بكفاءة عالیة اللاعبین من ملابس وأحذیة للتقلیل من الإص
فقد منع  للعبة،وهي إفساح المجال للحد الأقصى من التسلیة والمتعة التي ینشدها اللاعب لممارسته  التسلیة:-3- 3-6

ات ولهذا فقد وضعوا ضوابط خاصة للتصرف اللعب،المشرعون لقانون كرة القدم بعض الحالات التي تؤثر على متعة 
  1 غیر الریاضیة والتي تصدر من اللاعبین تجاه بعضهم البعض ...

  القدم:قوانین كرة --3-7
  ولقد وضعت هذه القوانین على شكل مواد وعددها سبعة عشر مادة وسنتطرق إلیها بالتفصیل:  

ریـات الدولیـة م)، أمـا فـي المبا90إلـى 45(مـن وعرضـه  م)120إلـى 90(مـن طولـه  ":القانون الأول الملعب "المیدان
  )2(متر). 75و 64(بین محصور  متر) وعرضه 110و 100(بین فیكون طوله محصور 

ســـم، حیـــث یقســـم 12ویكـــون مخطـــط بخطـــوط واضـــحة عرضـــها  مســـتطیل،یجـــب أن یكـــون الملعـــب أو میـــدان اللعـــب 
ه أن هـــذ ا)، كمـــمـــم9،12الملعـــب إلـــى نصـــفین متســـاویین بخـــط یرســـم فـــي منتصـــف هـــذا الخـــط دائـــرة نصـــف قطرهـــا (

  الخطوط تعین لنا منطقة المرمى ومنطقة الجزاء على النحو التالي:
 م) مـن5،5مسـافة (منطقة المرمى تحدد عند كل نهایتي میدان اللعب حیث یرسـم خطـان عمودیـان بزوایـا قائمـة علـى 

  )3(رمى.م) ثم یوصلان بخط موازي لخط الم5،5الحافة الداخلیة لكل قائم هذان الخطان داخل میدان اللعب بمسافة(
  تحدد منطقة الجزاء عند كل من نهایتي میدان اللعب كمایلي:  الجزاء:منطقة 

  

                                                
 ).29(ص .1982 .العراق، جامعة الموصل: الكتب للطباعة والنشر ط. دارب  .الجزء الأول ."كرة القدم". سامي الصفار )1(
 ).13ص(. 2200الإسكندریة، مصر.: مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة. 1ط ."الإعداد المهاري للاعبي كرة القدم". أبوعبدهحسن السید   )2(
 ).15ص ( .2006: الجزائر، ملیلةعین  :دار الهدى ."ط قوانین اللعبة" دلیل تطبیقي تبسی. القدمالاتحادیة الجزائریة لكرة  )3(
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م)، ویمتــد هــذان الخطــان داخــل الملعــب بــنفس 16,5یرســم خطــان عمودیــان علــى خــط المرمــى علــى مســافة (
     وداخــــــل منطقــــــة الجــــــزاء توضــــــع علامــــــة جــــــزاء         المرمــــــى،م)، ثــــــم یوصــــــلان بخــــــط مــــــوازي لخــــــط 16,5المســــــافة (

نقطـــة المنتصـــف بــین القـــائمین، ویرســـم قـــوس خـــارج منطقــة الجـــزاء مـــن نقطـــة الجـــزاء ونصـــف  م) مـــن11(بعـــد علــى 
م) علــى الأقــل بــرأس غیــر مدببــة 1,5وارتفاعهــا (كمــا یحــدد الملعــب بأربعــة قــوائم توضــع فــي زوایــاه  )،م15,9قطرهــا(

    اخل میدان اللعب.م) من قائم رایة الركنیة د01ورایة وترسم ربع دائرة نصف قطرها(
ــانون الثــاني یجــب أن تكــون الكــرة مســتدیرة ومصــنوعة مــن الجلــد أو مــادة مناســبة، محیطهــا لا یزیــد عــن  الكـــرة: الق

ــــــاراة لا یزیــــــد عــــــن 68,2ســــــم ولا یقــــــل 71,3          )1(غــــــرام. 400غــــــرام ولا یقــــــل عــــــن440ســــــم وزنهــــــا عنــــــد ابتــــــداء المب
  ).  2غ/سم 1100إلى 600ضغط ( 1,1إلى  0,6كون مساویا لـ وضغط الهواء داخلها عند مستوى سطح البحر ی

حارسـا للمرمـى  أحـدهملاعـب ویكـون  11تلعب مباراة بین فرقین یتكـون كـل فریـق مـن : عدد اللاعبین القانون الثالث
رفاقــه أثنـاء اللعـب ویجــب  أحـدویحمـل ملابـس تمیـزه عــن بـاقي اللاعبـین والحكــم، ویمكـن تعـویض حـارس المرمــى مـن 

وفـي حالـة الطـرد قبـل بـدأ المبـاراة فـإن اللاعـب الـذي طـرد یمكـن تعویضـه بأحـد  م الحكـم مـن طـرف قائـد الفریـقأن یعل
  )2(البدلاء ولكن في حالة طرد أحد البدلاء فلا یمكن تعویضه بأحد اللاعبین.

       لیـــه یجـــب علـــى اللاعـــب ألا یســـتعمل أي معـــدات أو یلـــبس مـــا یشـــكل خطـــورة ع :معـــدات اللاعبـــین القـــانون الرابـــع
  أو للآخرین وتكمن المعدات الأساسیة إجباریة للاعب في:

    تبان، "سروال قصیر أو شوورت". قمیص، -
   جوارب وأحذیة. -
ــــــــالجوارب ویكــــــــون مصــــــــنوع مــــــــن مــــــــادة ملائمــــــــة             - ـــــى ب ــــــــذي یجــــــــب أن یكــــــــون مغطـــ ــــــــي الســــــــاقین وال واق

  مطاط أو بلاستیك أو ما یشبه ذلك)، بحیث یضمن نسبة معقولة من الحمایة.(
كــل مبــاراة تــدار بواســطة الحكــم وهــو الــذي لــه الســلطة الكاملــة لتنفیــذ قــانون اللعبــة ویتخــذ  :الحكــم القــانون الخــامس

یمكنـه إیقـاف اللقــاء  ، كمـاوهــو الوحیـد مـن یحتسـب وقـت اللقـاء القـرارات فـي كـل الحـالات وقراراتـه غیـر قابلـة للنقـاش ،
غیـر ریاضـي كمـا لـه  ، وله الحق في منح إنـذار إلـى لاعـب عنـد سـلوكجد أن صلاحیته وسلطاته بدأت تضعفمما و 

، ویسمح أو یمنع أي احـد مـن الـدخول إلـى أرضـیة المیـدان وهـو الـذي یقـوم بإیقـاف اللقـاء عنـد إصـابة الحق في الطرد
، كمــــــا یجـــــب أن یتأكــــــد            للعـــــب عنـــــد خــــــروج اللاعـــــب المصـــــغرار اأي لاعـــــب إصـــــابة خطیــــــرة كمـــــا یســـــمح باســــــتمر 

، ولا یترك اللاعبین یلعبـون فـي حالـة مـا إذا كانـت شخصـیة غیـر موثقـة بالوثـائق الرسـمیة  كمـا من شخصیة اللاعبین
، یــدل یسـمح بتســجیل احتیـاطیین مــؤهلین قبــل بدایـة اللقــاء، كمــا أنـه یراقــب اللعــب ویسـهر علــى ســلامة اللاعبـین دائمــا

                                                
 .القاهرة الحدیثة، القاهرة ةمكتب :"الریاضیةلمواصفات القانونیة للملاعب والمیادین والأدوات ". محمد علي الخطاب، حسن علي حافظ )1(

 ).13- 8ص(1972
 ).84ص( 1986. مرجع سابق .رومي جمیل )2(
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، كمــا یعتمـد علـى نصـیحة الحكـام المســاعدین بخصـوص الوقـائع التـي لـم یراهــا علـى هـدف ویحتـرم أولویـات الأفضـلیة
كما یخطر الجهات المسؤولة بتقریر عن المباراة الذي یتضمن عن أي قرار تأدبي اتخـذ ضـد اللاعبـین والجهـاز الفنـي 

    )1(وأي وقائع أخرى حدثت قبل أو أثناء أو بعد المباراة.
یكـون حكـام التمـاس اثنـان یسـاعدون الحكـم الرئیسـي، وبـدونهما لا یمكـن لعـب  :الحكـام المسـاعدون القانون السادس

ركلــة المرمــى أو رمیـــة  ركنیــة،وأي فریــق لــه الحــق فــي ركلــة  كلیــة،عــلان بخــروج الكــرة الإ مهمتهــا فــياللقــاء وتكمــن 
كمــا یمكــن  الرئیســي،و الــذي یطلــب التبــدیل مــن الحكــم كمــا یعلــن عــن تواجــد اللاعــب فــي موقــف التســلل وهــ التمــاس،

إیقاف اللعب بإعطاء إشارة للحكم الرئیسي إذا ما لاحظ حدوث سلوك غیر ریاضـي خـارج نطـاق رؤیـة الحكـم الرئیسـي 
  )2( للقاء.ودورهم معتبر ولقیانهم البدنیة هي الأمور التي یتوقف علیها السیر الحسن 

دقیقـة وتختلـف مـدة المبـاراة حسـب  45تستمر المباراة لفترتین متساویتین مدة كل منهمـا : مدة المباراة القانون السابع
، كمـا یـتم التعـویض فـي أي شـوط مـن شـوطي المبـاراة  دقیقـة 15تین توجـد اسـتراحة مـدتها الصنف والجنس ، وبین فتر 

صابة اللاعبین ونقلهـم إلـى خـارج ا یع الوقـت مـن لمیـدان أو تضـمن الوقت الضائع وهذا من خلال حدوث الاستبدال وإ
، وهذا الوقت یتم وفقا لتقدیر الحكم لـه، كمـا یمتـد الوقـت للسـماح بتنفیـذ ركلـة الجـزاء عنـد نهایـة طرف اللاعبین وغیرها

كــل مــن فترتــي المبــاراة ،كمــا أنــه یمكــن تمدیــد الوقــت وهــذا عنــد انتهــاء اللقــاء بالتعــادل والــذي یســمي بالوقــت الإضــافي 
  .ولا یتم استراحة ما بین الشوطیندقیقة 15شوط  ویقسم على شوطین كل

عنـد بـدء المبـاراة یـتم إجـراء قرعـة باسـتخدام قطعـة النقـود والفریـق الـذي یكسـب  :واسـتئناف اللعـب ءبد الثامنالقانون 
علــى بعــد  القرعــة یختــار إمــا المرمــى أو الكــرة، وضــربة البدایــة یجــب أن تمــرر فــي جهــة میــدان الخصــم الــذي یتواجــد

والتــي یقــوم بهــا اللاعبــون فــي بدایــة اللقــاء أو عنــد تســجیل الهــدف أو عنــد بدایــة الشــوط الثــاني مــن مــن الكــرة م 9,15
ة مــن ركلــة المقابلــة أو عنــد بدایــة كــل شــوطین مــن الوقــت الإضــافي عنــد اللجــوء إلیــه، كمــا یمكــن إحــراز الهــدف مباشــر 

  :الآتیةولا تتم هذه الضربة إلا إذا توافرت الشروط البدایة 
  تواجد لاعبي كل فریق في نصف ملعبهم. -
  المنتصف.تكون الكرة ثابتة على علامة   -
  اللعب.یعطي الحكم الإشارة لبدء  -
  لا یلمس اللاعب ضربة بدایة الكرة مرة ثانیة إلا إذا لمسها لاعب آخر. -

الفریــق مـن مكــان ارتكــاب ولـو لمــس لاعـب ركلــة بدایــة الكـرة مــرتین متتـالین تحســب ركلــة حـرة غیــر مباشـرة یلعبهــا     
  المخالفة.

                                                
 ).16ص( .1999 .القاهرة :مركز الكتاب للنشر .2ط. "الحكم العربي وقوانین كرة القدم الخماسیة ". مودمصطفى كامل مح )1(
 ).16ص( .1999 . مرجع سابق.مصطفى كامل محمود )2(
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وذلــــك بإســـــقاط الكــــرة بـــــین لاعبـــــین                اســـــتئنافهاوعنــــد إیقـــــاف الحكــــم للمبـــــاراة لأي ســــبب مـــــن الأســــباب فإنـــــه یــــتم     
    من مكان الذي توقفت عنده اللعبة ولا یبدأ اللعب إلا عندما تلامس الكرة الأرض.

تكـون الكـرة فـي اللعـب فـي جمیـع أوقـات المبـاراة بمـا فـي ذلـك عنـدما  :عـبللالكـرة فـي اللعـب وخـارج ا القانون التاسع
خــارج اللعــب عنــدما تعبــر  وتكــون الكـرةقــائم الرایــة الركنیــة وتبقـى داخــل الملعــب  أوالعارضـة قــائم المرمــى أو  ترتـد مــن

  بأكملها خط المرمي أو خط التماس سواء على الأرض أو الهواء وعندما یوقف الحكم اللعب.
یسجل الهدف عندما تعبر الكرة بأكملهـا مـن علـى خـط المرمـي، بـین القـائمین  :طریقة تسجیل الهدف انون العاشرالق

  )1( وتحت العارضة، بشرط ألا یسبق تسجیل الهدف ارتكاب مخالفة لقوانین اللعبة بواسطة الفریق الذي سجل هدف.
جهـة مرمـى الخصـم وتكـون الكـرة فـي  المیـدانب فـي وضـعیة علـى هـو تواجـد اللاعـ :التسلسـل القانون الحادي عشـر

    في هذا الوقت مرسلة لهذا اللاعب من طرف أحد مرافقیه، كما أن مبدأ الأفضلیة یطبق على وضعیات التسلل.
إن الـدور الرئیسـي للحكـم یتمثـل فـي كـبح أو منـع بأفضـل الوسـائل كـل  :الأخطاء وسـوء السـلوك ني عشرالقانون الثا

وتختلــف نــوع  معتمــدا،ني أو الأخطــاء أو عنــف ولا یعاقــب علــى الخطــأ إلا عنــدما یكــون حركــة أو تصــرف غیــر قــانو 
العقوبــة وحســب نــوع الخطــأ ویمكــن كــذلك أن تكــون العقوبــة إداریــة وتقنیــة علــى حســب حجــم الخطــأ وحســب الكــرة إذا 

  اللعب.كانت ضمن اللعب أو خارج 
مـا مباشـرة أو غیـر مباشـرة وفـي الحـالتین یجـب أن تكـون الـركلات الحـرة إ : تكـونالحـرةالـركلات القانون الثالث عشر 

أمــا إذا  یحتســب،حالــة الركلــة الحــرة المباشــرة فــإذا ركلــت الركلــة داخــل الفریــق المنــافس فــإن الهــدف  ثابتــة، ففــيالكــرة 
ركلــت الكــرة داخــل مرمــى نفــس الفریــق تتحســب ركلــة ركنیــة لصــالح الفریــق المنــافس، أمــا فــي حالــة الركلــة الحــرة غیــر 

فـإذا دخلـت الكـرة مرمـى المنـافس مباشـرة  المرمى،باشرة فیحسب الهدف فقط إذا لمست الكرة لاعب آخر قبل دخولها م
  ركنیة.أما إذا دخلت الكرة مرمى نفس الفریق تحتسب ركلة  مرمى،تحتسب ركلة 

إجباریـة علـى المسـافة  وفي كلا الحالتین فإنه تصبح في اللعب فور ركلها أو تحركها، وعلى اللاعبین أن یقفوا بصـورة
ذا اقتــرب الخصــم مــن الكــرة أقــل مــن هــذه  الخصــم،م مــن الكــرة بالنســبة للفریــق 9,15المقــدرة لــذلك أي علــى مســافة  وإ
ذا لمســها اللاعــب المنفــذ للركلــة مــ الركلــة،المســافة فإنــه یعــاد تنفیــذ هــذه  أن یلمســها لاعــب آخــر  رتین متتــالیتین قبــلوإ

  )2( صالح الفریق المنافس من مكان حدوث الخطأ.فإنها تحسب ركلة غیر مباشرة ل
تحتســب ركلــة جــزاء ضــد الفریــق الــذي یرتكــب أحــد الأخطــاء التــي یعاقــب علیهــا  :ضــربة الجــزاء القــانون الرابــع عشــر

الكـرة  الجـزاء وتقـذفبركلة حرة مباشرة داخـل منطقـة جزائـه والكـرة فـي الملعـب، ویمكـن تسـجیل هـدف مباشـر مـن ركلـة 
الوقـت لأخـذ ركلـة جـزاء عنـد نهایـة كـل شـوط مـن الوقـت الأصـلي                  لـذلك ویمتـدمن المكان المخصص في ضربة جزاء 

  أو الوقت الإضافي.

                                                
 ).32ص ( .2006. مرجع سابق. الجزائریة لكرة القدم الاتحادیة )1(
 ).20ص ( مرجع سابق .1999" .مصطفى محمود كامل)2( 
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 م مـن نقطـة الجـزاء9.15یجب أن یتواجد اللاعبون خارج منطقة الجزاء وخلف نقطة الجزاء على بعد لا یقل عـن     
المرمى فیكون على خط مرمـاه فـي مواجهـة آخـذ الركلـة بـین القـائمین  ویجب أن یكون آخذ الركلة معروف. أما حارس

  حتى تركل الكرة.
عندما تجتاز الكرة بكاملها خط التماس سواء علـى الأرض أو فـي الهـواء فإنهـا  :رمیة التماس القانون الخامس عشر

عــب مــن الفریــق المضــاد ترمــى إلــى داخــل الملعــب  مــن النقطــة التــي اجتــازت فیهــا الخــط وفــي أي اتجــاه بواســطة لا 
إمـا  دیمـةقلأخر لا عب لمس الكـرة یجـب علـى الرمـي لخطـة رمـي الكـرة أن یواجـه الملعـب وأن یكـون جـزء مـن كتلتهـا 

علــى الأرض خــارج التمــاس ، یجــب أن یســتعمل الرامــي كلتــا یدیــه وان یرمــي الكــرة مــن خلــف  أو علــى خــط التمــاس 
نیــة إلا بعــد أن الملعــب ولكــن لا یجــوز للرامــي أن یلعــب الكــرة مــرة ثا وفــوق رأســه  تعتبــر الكــرة فــي اللعــب فــور دخولهــا

      .أو یلعبها لا عب آخر ، ولا یجوز تسجیل هدف مباشرة من رمیة التماسیلمسها 
عنـدما تجتـاز بكاملهـا خـط المرمـى فیهـا عـد الجـزء الواقـع بـین قـائمتي المرمـى   :المرمـى ةركلـ عشرالقانون السادس 

المــدافع الأرض ویكــون آخــر لعبهــا أحــد لا عبــي الفریــق المهــاجم فإنــه یقــوم أحــد لا عبــي الفریــق  ســواء الهــواء أو علــى
الأقــرب إلــى خــارج منطقــة الجــزاء مــن نقطــة الجــزاء مــن نقطــة داخــل نصــف منطقــة المرمــى یركلهــا مباشــرة فــي اللعــب 

الكـرة بیدیــه مـن ركلــة المرمــى  ، فــلا یجـوز أن یمســك حـارس المرمــىمنهــا الفتـرة الخارجیــة للملعـب للنقطـة التــي خرجـت
ذا لـم تركـل الركلـة خـارج منطقـة الجـزاء أي مباشـرة فـي الملعـب فإنـه یجـب إعـادة  بغرض ركلها بعـد ذلـك فـي الملعـب وإ

تســجیل هــدف مباشــرة ، لا یجــوز إلا بعــد أن یلمســها أ ویلعبهــا آخــرالركلــة ، لا یجــوز أن یلعــب الراكــل الكــرة مــرة ثانیــة 
لــى لاعبــي الفریــق المضــاد لفریــق اللاعــب الــذي یلعــب ركلــة المرمــى أن یكونــوا خــارج منطقــة ، یجــب عمــن هــذه الركلــة

  )1( الجزاء حتى یتم ركل الكرة وتصبح حتى یتم ركل الكرة وتصبح خارج منطقة الجزاء.
ئمتي عنــدما تجتــاز الكــرة بكاملهــا خــط المرمــى فیهــا عــد الجــزاء الواقــع بــین قــا :الركلــة الركنیــة القــانون الســابع عشــر

أو علــى الأرض ویكـون آخــر لعبهـا لاعــب مــن الفریـق المــدافع ، فغنـه أحــد لاعبـي الفریــق المهــاجم  رمـى فــي الهـواءالم
بلعب الركلة الركنیة ، أي یوضع الكـرة بكاملهـا داخـل ربـع الـدائرة لأقـرب قـائم رایـة ركنیـة وأنـدي یجـب عـدم تحریكـه ثـم 

ن هـذه الركلـة، یجـب علـى لاعبـي الفریـق المضـاد للاعـب الـذي تركل من هذا الوضع ، یجوز تسـجیل هـدف مباشـرة مـ
م) من الكرة حتى تكـون فـي الملعـب، 9,15) مسافة أقل من عشر باردات (م الاقتراب (تخطيیؤدي الركلة الركنیة عد

  )2(.یجب على لاعب الركلة أن لا یلعب الركلة مرة ثانیة إلا بعد أن یلمسها أو یلعبها لا عب آخر
 :رة القدمف ك أهدا-3-8

یجب على مدرب ریاضة كرة القدم أن یقترح أهدا ف أساسیة هامة من أجل تطویر نفس الصفات الخاصة في      
  الأهداف الأساسیة فیما یلي: وتلخص هاتهریاضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي 

                                                
 ).306 ،304ص ( .1998.القاهرة  ،مدینة نصري: دار الفكر العرب. " الإعداد المهاري والخططي"د.ى إبراهیم محممفت  )1(
 ).211ص(. 1987". ةالجماهیریة العربیة اللیبی "كرة القدم" علي خلیفة العنشري وآخرون )2( 
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  .والتكیف معهافهم واستیعاب مختلف الحالات الریاضیة الجماعیة  -
 في كرة القدم. ومراحل اللعب ومختلف أنواعل: الهجوم أو الدفاع التنظیم الجماعي مث -
 ریاضة كرة القدم. والفردیة في والمكونات الجماعیةالوعي بالعناصر  -
 سواء الجماعیة أو الفردیة في مستوى اللعب. والمهارات الأساسیةتحسین الوضع  -
 لوضعیات المختلفة.یكي واستیعاب اإعطاء رؤیة واضحة ولو مصغرة عن عناصر اللعب التكن -
دراك العلاقاتإدماج  -   )1( .الدفاعیة اللازمة التي تستحق الاستیعاب الجید ثم التنفیذ وإ

  أهمها:كرة القدم بخصائص  تتمیز القدم:كرة  خصائص- 3-9
  جماعیا.خاصیة في الریاضات الجماعیة إذ تكتسي طابعا  وهي أهم: الجماعي الضمیر-1- 3-9
  خاص في علاقات وأدوار متكاملة ومترابطة لتحقیق أهداف مشتركة في إطار جماعي. بحیث تشترك فیها عدة أش -
  الزملاء.تحدد طبیعة القوانین في ریاضة كرة القدم وصفة الاتصال المسموح بها مع  :النظام-2- 3-9

  .القوانینوهذا ما یكسبها طابعا مهما في تنظیم اللعب بتجنب كل ما یتعارض مع تلك  والاحتكاك بالخصم
تتمیز ریاضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة بین الزملاء في جمیع خطوط الفریق إذ  المتبادلة: العلاقات-3- 3-9

  المنافسة. فترات والتقنیات خلالتشكل كلا متكاملا بمجهود كل الأعضاء وهذا بدور ناتج عن التنظیمات 
والمیدان وكذلك بالنظر إلى الخصم والدفاع والهجوم  كالكرة ،القدمبالنظر لوسائل ریاضة كرة  :التنافس-4- 3-9

والرمي كل هذه العوامل تعتبر حوافز مهمة في إعطائها صیغة تنافسیة بحة إذ یبقى اللاعب خلال فترة اللعب في 
بالخصم ولكن في إطار مسموح به  الاحتكاكحركة مستمرة ومتغیرة لمراقبة تحركات الخصم وهذا ما یزید من حدة 

  اللعبة.وانین وتحدده ق
تمتاز كرة القدم بالتغییر الكبیر والمتنوع في خطط اللعب وبنائها وهذا مرتبط بالحالة التي تواجه  :التغییر-5- 3-9

  والمنافسة.الفریق خلال المنافسة أي حسب طبیعة الخصم 
یها برنامج البطولة مطول إذ یكون ف فیها،مما یزید الاهتمام بریاضة كرة القدم هو طبیعة البطولة  الاستمرار:-6- 3-9

  متباعد.كل أسبوع تقریبا مقارنة مع الریاضات الفردیة التي تجري منافستها في شكل  ومستمر)، (سنوي
رغم ارتباطه بزملائه وبالهدف الجماعي إلا أنه یملك حریة كبیرة في اللعب  القدم،اللعب في كرة  :الحریة-7- 3-9

إذ أنه لیس مقید بأداء تقني  (الفردیة)مرتبط بإمكانیات وقدرات كل لاعب  الفردي والإبداع في أداء المهارات وهذا
ثابت كما هو الحال في أغلب الریاضات الفردیة بل لدیه الحریة في التفاعل والتعرف حسب الوضعیة التي یكون 

 )2(ممتعا. فیها أمام الخصم وهذا ما یكسب ریاضة كرة القدم طابعا تشویقیا 

                                                
  .)29(ص .  1984 ." منشورات لوزارة التربیة الوطنیة " .البدنیةمنهاج التربیة  )1(
جامعة  :سم التربیة البدنیة والریاضیةقوالأواسط" . ریاضیة لفئة الأشبال " الأبعاد التربویة للریاضات الجماعیة للفرق ال. زیدان وآخرون )2(

   .)46(. ص 1995 .الجزائر
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    :خلاصـــة  
لریاضــة فــي تحقیــق التــوزان الاجتمــاعي عــن طریــق التخفیــف مــن حــدة الصــراع والتنــافس الاجتمــاعي لعبــت ا

طار  ، ومـن بـین الریاضـات الجماعیـة كـرة القـدم ا سامیا للمنافسة والصـراع النظیـفحیث قدمت للإنسانیة مجالا شریفا وإ
لتخفیـف مـن الأزمـات النفسـیة للشـعوب وبعـد ، وذلـك للـدور الفعـال التـي تلعبـه فـي اتي تعتبر الأكثر شعبیة فـي العـالمال

غیــر أن  ،ســنوات الأخیـر كغیرهــا مـن الریاضــاتمرورهـا بمختلــف مراحلهـا التاریخیــة أصـبحت لهــا مكانـة مرموقــة فـي ال
، الشـيء الـذي أهلهــا با للجمهـور عبـر مختلـف دول العـالمتفوقهـا كـان بدرجـة كبیـرة بحیـث تعـد أكبـر الریاضـات اسـتقطا

ــة تقــــوم بمختلـــف المهــــام المفوضـــة بهــــا مـــن أجــــل المســـاهمة رفقــــة المؤسســــات إلـــى أن تكــــون لـــدیه ا مؤسســــات مختلفـ
الإطـارات واللاعبـین مـن أجـل تحسـین  وهیكلـةالإعلامیة في تطورها وبذلك بنیت العدید من المعاهد والمدارس لتأطیر 

لعنیفـة أثنـاء المنافسـات عدوانیـة واالمستوى الفني والبدني للریاضة وتوعیة اللاعبـین مـن أجـل تفـادي جمیـع السـلوكات ال
  .  الریاضیة
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  تمهید: 
ثلاثـة  مـنوالمتكـون الرصـید المعرفـي الخـاص بموضـوع بحثنـا  نـا فیـهالـذي تناول النظـري،لجانـب ا مـن نتهائناابعد      

  :تيفصول كالأ
 ة الریاضیةالشخصی.    
 المدرب والتدریب الریاضي. 
 كرة القدم. 

، حتى من شقه المیدانيضوع دراسة المو  )، قصدالجانب التطبیقي (المیداني خلال هذا الفصل تناولسنحاول      
عن  ویتم ذلكوكذا نحقق المعلومات النظریة التي تناولناها في الفصول السالفة الذكر،  حقها،نوفي المنهجیة العلمیة 

 ومدربي هذهالذي وجهناه إلى لاعبي كرة القدم في البطولة الوطنیة المحترفة  الاستبیان، ومناقشة نتائجطریق تحلیل 
 الفرق.
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  الاستطلاعیة: الدراسة-4-1
 في الدراسة المیدانیة وقبل الشروعهي أول خطوة قمنا بها قبل البدء في تسطیر الخطوط العریضة للبحث      

  تمت عبر مرحلتین:و 
المحاضرات و المجلات مختلف المراجع من الكتب، و  علىا ما قبل تحدید مشكلة البحث حیث كانت باطلاعن-1- 4-1

  البحث.أهمیة  والتأكد منأجل توسیع قاعدة معرفتنا حول الموضوع  وكان منشورة الغیر من
ولمسنا ، وأهمیتهفكرة مجملة حول الموضوع  واللاعبین لأخذالمدربین  وتحاورنا معقمنا بزیارة إلى الفرق -2- 4-1

 وكذا المدربین الأكفاء.بعض المشاكل في مردود الفرق بالرغم من وجود أرصدة هامة من اللاعبین المتمیزین  وجود
مع الخصائص  یتلاءمفي دراستنا هذه المنهج الوصفي الذي  ستخدمناا البحث: المستخدم في المنهج- 4-2

    .شكالیتنا وفرضیاتنا والبحث ككلإالمطروحة في 
ع مما لا شك فیه أن أي منجز علمي یطمح إلى الاتصاف بالعلمیة یجد نفسه مطالبا بوض الوصفي: المنهج-1- 4-2

 ولذلك قدخطة أو طریقة أو منهج یحدد من خلاله الخطوات التي اتبعها في الوصول إلى النتائج التي حققها، 
    علمیة لوضعیة اجتماعیة  والتحلیل والتفسیر بصیغةاعتمدنا على المنهج الوصفي باعتباره " طریقة في الوصف 

  )1(."أو مشكلة اجتماعیة أو سكانیة
الوقائع السائدة المرتبطة بظاهرة أو موقف معین أو مجموعة من الأفراد أو مجموعة من دراسة وهو كذلك "     

   )2(. "حداث أو مجموعة معینة من الأوضاعالأ
  البحث: مجتمع- 4-3

مدارس هذه المجموعة:  وقد تكونهو تلك المجموعة الأصلیة التي تؤخذ من العینة من الناحیة الاصطلاحیة "    
   )3(. أو أي وحدات أخرى" ، تلامیذ، سكان،فرق
 الأخرىمجموعة عناصر لها خاصیة أو عدة خصائص مشتركة تمیزها عن غیرها من العناصر وهي كذلك "    
   )4(. "یجري علیها البحث أو التقصي والتي
        یمكن تحدیده على أنه كل الأشیاء التي تمتلك الخصائص لى المجتمع الإحصائي اسم العلم و ویطلق ع    

  والقیاس والتحلیل الإحصائي.أو سمات قابلة للملاحظة 
المحترفـة لكـرة القـدم لصـنف خـاص بفـرق الرابطـة لذا فقد اعتمدنا في بحثنـا هـذا وارتأینـا أن یكـون مجتمـع البحـث و     

  ریاضي. يناد16ب أكابر والمقدر عددها 
                                                

 .2007.الجزائر :والتوزیعدار الهدى للطباعة والنشر . 1". طالاجتماعیةالعلمي في العلوم  وأدوات البحثمناهج " .رشید زرواتي )1(
 ).334(ص 

 ).66(ص .2003.الإسكندریة، مصر :مؤسسة شباب الجامعة ".مناهج العلومفي " .حسین عبد الحمید رشوان )2(
 .14ص 2003: القاهرة. دار الفكر العربي "والریاضیةالاستدلالي في علوم التربیة البدنیة  الإحصاء. "محمد نصر الدین رضوان )3(
 ).67(ص .2004ر. زائالج: شردار القصبة للن ."منهجیة البحث العلمي في العلوم الإنسانیة" س.موریس آنجر  )4(
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  .لكرة القدم المحترفةالرابطة خاص بفرق المجتمع البحث : )01جدول رقم (                
  
  :وكیفیة اختیارهاالبحث  عینة-4-4

مقوم أساسـي نجـد أن مفهومهـا هـو: تستند إلى الاستبیان ك میدانیة،باعتبار العینة هي حجز الزاویة في أي دراسة     
جـزءا مــن الكـل بمعنـى أنـه تؤخــذ  وهـي تعتبـرزء مـن مجتمــع الدراسـة الـذي تجمـع منـه البیانــات المیدانیـة العینـة هـي جـ"

   )1(. "على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث مجموعة من أفراد المجتمع
اختیــار العینــة  وقــد تــم "،ر" الاكــاب صــنف-شــملت جــزءا مــن مجتمــع دراســة القســم الــوطني المحتــرف  وفــي بحثنــا    

     واشتملت على: النتائج،یا دون تخطیط أو ترتیب مسبق أي لا على التعیین لتعمیم عشوائ

                                                
 ). 226(ص .1999 .القاهرة :دار الفكر العربي". وعلم النفسالبحث العلمي في التربیة الریاضیة " .كامل راتب علاوي، أسامةمحمد حسن  )1(

  عدد اللاعبین  مكان تواجد مقره  رمزه  اسم النـــــــــــــادي
  25  الشراقة بالعاصمة  MCA  ة الجزائر       مولودی

  25  بولوغین بالعاصمة  USMA  اتحاد العاصمة
  25  الحراش بالعاصمة  USMH  اتحاد الحراش
  25  بالعاصمة بلوزداد  CRB  شباب بلوزداد
  25  سطیف  ESS  وفاق سطیف
  25  تیزي وزو   JSK  شبیبة القبائل
  25  بجایة   JSMB  شبیبة بجایة

  25  ببشار الساورة  JSS  شبیبة الساورة
  25  العلمة  MCEE  مولودیة العلمة 

  25  بوعریریج برج  CABB  اهلي برج بوعریریج
  25  باتنة  CAB  شباب باتنة

  25  قسنطینة  CSC  شباب قسنطینة
  25  الشلف  ASE  اولمبي الشلف
  25  وهران  MCO  مولودیة وهران
  25  تلمسان  WAT  وداد تلمسان

  25  بلعباس  USMBA  اتحاد بلعباس
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  )MCA( ) لاعب من فریق مولودیة الجزائر25() مدربین و02(-            
  )USMA( ) لاعب من فریق اتحاد العاصمة25(و ن) مدربی02(-            
  )USMH( الحراش ) لاعب من فریق اتحاد25() مدربین و02(-            
  )CRB(  ) لاعب من فریق شباب بلوزداد25(و ن) مدربی02(-            

    البحث:مجالات -4-5
مـــا الجانـــب أیرة ومكتبـــة جامعـــة دالـــي ابـــراهیم، أجریـــت الدراســـة النظریـــة بمكتبـــة جامعـــة البـــو  المكـــاني: المجѧѧѧال-4-5-1

ـــ بیقـــي فقـــد اجریـــا فـــي ولایـــة الجزائـــرالتط  بـــراهیم إدالـــي  1962جویلیـــة  5ي المركـــب الاولمبـــي العاصـــمة وبالتحدیـــد ف
ببـــاب  الحـــراش، وكــذلك فــي ملعـــب الشــهید بولــوغینمدینــة نــوفمبر ب1وملعـــب  ببلدیــة بلــوزداد، 1955اوت20 وملعــب

  الوادي العاصمة.
  تمت دراستنا هذه على مجالین زمانیین هما:  الزماني: المجال-4-5-2
  2013 لأفریإلى شهر  جافيمجال خاص بالجانب النظري امتد من شهر.  
  2013ماي  16ماي إلى  01مجال خاص بالجانب التطبیقي امتد من. 
  .2013في الأسبوع الأخیر من شهر مايوقمنا بفرز النتائج وتحلیلها   
  في البحث: والتقنیات المستعملة الأدوات-4-6
یــدة المســتمدة مباشــرة مــن المصــدر لجدتمتــاز هــذه الطریقــة بكونهــا تســاعد علــى جمــع المعلومــات ا :الاســتبیان-4-6-1
یمكـــن إیجادهـــا فـــي الكتـــب، إلا أن هـــذا الأســـلوب الخـــاص بجمـــع  والتـــي لاالمعلومـــات التـــي یتحصـــل علیهـــا الباحـــث و 

المعلومات یتطلب إجراءات دقیقة منذ البدایة وهي:                                                                               
تحدید الهدف من الاستبیان.                                                                                                       -
 للاستبیان.المخصص  وتنظیم الوقتتحدید    -
 اختبار العینة التي یتم استجوابها  .  
 .وضع العدد الكافي من الخیارات لكل سؤال 
 .وضع خلاصة موجزة لأهداف الاستبیان 

والاســتبیان الأســلوب المثــالي فــي وجــود الباحــث بنفســه لیســجل الأجوبــة والملاحظــات التــي تثــري البحــث ویتجلــى     
  .وأكثر دقةنوعین كوسیلة لجمع المعلومات بوفرة  یتضمن

  .حول موضوع الدراسة جمع آرائهم وتم خلالهوجه للمدربین  :الاستبیان الأول -
  المتأثرین بموضوع الدراسة.فقد وجهناه للاعبین بصفتهم  :الاستبیان الثاني -
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معلومـات مباشـرة مـن مصـدرها الأصـلي، وكـذلك الووسـیلة علمیـة لجمـع البیانـات و  الاسـتعمال،تقنیة شائعة  اكونهو     
فكـل سـؤال مطـروح لـه  للفرضـیات،بالتـالي اسـتجابة والأسئلة هـي اسـتجابة للمحـاور و  رب،المدباعتباره مناسبا للاعب و 

  )1(.علاقة بالفرضیات
  طبعا یتم الاعتماد على الأسئلة التالیة: الأسئلة: نوع-4-6-2
  تكون بـ "نعم" و "لا". غالبا ماو هي الأسئلة یحدد فیها الباحث إجاباته مسبقا  الأسئلة المغلقة: -
 .الذي یراه مناسبا ویختار المجیبمتعددة  مضبوطة بأجوبةوهي أسئلة  ة متعددة الأجوبة:الأسئل -
  للأداة:الشروط العملیة  ضبط- 4-7
 شمولبالصدق ، كما یقصد )2( لقیاسهصدق الاستبیان یعني التأكد من أنه سوف یقیس ما أعد الأداة:  صدق-1- 4-7

تحلیل من ناحیة، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحیة أخرى الاستبیان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في ال
وللتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمین كأداة  )3( یستخدمهبحیث تكون مفهومة لكل من 

محكمین وهم أساتذة جامعیین وعددهم للتأكد من أن الاستبیان یقیس ما أعد له حیث قمنا بتوزیع الاستبیان على 
  :كالاتية ثلاث

 الجزائر الأبیارنفسي بعیادة في  طبیب الجزائر/جامعة ستاذ محاضر جامعة الیمنفي أالدكتور نبیل وا -            
  العاصمة.

  3جامعة الجزائر ساعدستاذ أ قبل الریميالسلام م الاستاذ عبد -            
  3جامعة الجزائر مساعدالاستاذ شهات مراد استاذ  -            

وبالاعتماد على الملاحظات والتوجیهات التي أبداها المحكمون، قمنا بإجراء التعدیلات التي اتفق علیها معظم     
 تم حذف بعض العبارات وتغییر صیاغة بعضها الآخر. المحكمین حیث

  ضبط متغیرات البحث:-4-8
  .والآخر تابعمن خلال بحثنا هذا هناك متغیرین اثنین أحدهما مستقل     

ودراسـته قــد  معینـة،هـو المتغیـر الـذي یفتـرض الباحـث أنـه السـبب أو أحـد الأسـباب لنتیجـة  المسـتقل: لمتغیـرا4-8-1
  .)4(تؤدي إلى معرفة تأثیره على متغیر آخر

 ." تحدید المتغیر المستقل: " شخصیة المدرب  

                                                
 .فسیة والریاضیة"والنفي المجلات التربویة  والتحلیل الإحصائيطرق البحث العلمي " .مصطفى حسین باهر، إخلاص محمد عبد الحفیظ )1(

 ).83(ص .2000 .ةالقاهر  :للنشرمركز الكتاب 
 ).167( ص. 2002. مصر: مكتبة و مطبعة الاشعاع الفنیة.1ط  ".البحث العلمي "أسس .خفاجةمیرفت على  صابر،فاطمة عوض  )2(
 ).168مرجع سابق. ص ( .رفت على خفاجةفاطمة عوض صابر، می )3(
    ).58(ص .1984 الكویت :مكتبة الفلاح. 1ط. "اسة المیدانیةأضواء على الدر " .ناصر ثابت )4(
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ثیر قـیم المتغیـرات الأخــرى تتوقـف قیمتـه علــى مفعـول تـأ وهـو الـذيیـؤثر فیـه المتغیــر المسـتقل التـابع:  المتغیـر-4-8-2
  .)1(على المتغیر التابع المستقل ستظهرحیث أنه كلما أحدثت تعدیلات على قیم المتغیر 

 " :اداء اللاعبین ".تحدید المتغیر التابع  
 الأدوات الإحصائیة المستعملة:- 4-9

ستعانة بأسلوب التحلیل لكي یتسنى لنا التعلیق وتحلیل نتائج الاستمارة بصورة واضحة وسهلة قمنا بالا       
، وهذا عن طریق تحویل النتائج التي تحصلنا علیها من خلال الاستمارة إلى أرقام التحلیلیة المعالجةالإحصائي و 

 على شكل نسب مئویة وهي تتلخص في المعادلة التالیة:
  عدد أفراد العینة.\) 100×النسبة المئویة = (عدد الإجابات 
 1/ ن'2)1ن' -1(ن= 2ك  

  التطبیق المیداني: إجراءات-4-10
 2013مــاي  05" صــنف اكــابر" توجهنــا بتــاریخ  واللاعبــینبعــد طباعتنــا اســتمارة الاســتبیان الموجهــة للمــدربین                

حیــث قمنــا بتوزیـع الاســتمارات علــى اللاعبـین بعــد منحنــا الموافقـة مــن طــرف  وشــباب بلـوزدادإلـى فریقــي اتحـاد الحــراش 
إلـــى فریقـــي  2013مـــاي  08 علیهـــا وتوجهنـــا بتــاریخالخاصــة بمـــدربي الفریـــق حتـــى یجیبــوا  لاســـتمارةوكـــذا االمســئولین 

اسـتمارات الاسـتبیان للاعبـین  وقمنـا بتسـلیماستقبلونا  والمدربین الذینالتقینا بالمشرفین  واتحاد العاصمةمولودیة الجزائر 
   .ساعدناهم في ذلكو  علیها، والمدربین للإجابة

 
 
 
 
 
 

 
  
  
  
  
  

                                                
 .)219(ص .1999 مرجع سابق. .كامل راتب علاوي، أسامةمحمد حسن  )1(
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  لاصــة:خ
حاولنــا فـــي هـــذا الفصـــل بنــاء الأطـــر المنهجیـــة المعتمـــدة فــي هـــذه الدراســـة وضـــبطها قــدر الإمكـــان مـــن أجـــل 

أدوات بحـــث مختــارة بدقـــة مــن عینـــة ومتغیـــرات  نالـــه أن تتــوفر لـــدی البحـــث، ولابــدومتطلبـــات  ملائمتهــا مـــع موضــوعنا
لـــه بالوصـــول إلـــى حقـــائق علمیـــة صـــحیحة  متطلبـــات البحـــث، وتخدمـــه بصـــفة تســـمحو  ان ......الـــخ. تتماشـــىواســـتبی

ومفیدة للباحث والمجتمع ومنه فـإن العمـل بالمنهجیـة یعـد أمـرا ضـروریا فـي البحـوث العلمیـة الحدیثـة قصـد ربـح الوقـت 
لبحـث واضـحة وخالیـة والوصول إلى النتائج المؤكدة إضافة إلى وجوب أن تكون المنهجیة والأدوات المستخدمین في ا

علــى  اعتمادنــاوعلیــه ســنعرض خــلال الفصــل المــوالي النتــائج المتحصــل علیهــا مــن خــلال  قضــاتالتناو  مــن الغمــوض
  هذه المنهجیة.
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 :نتائج الاستبیان وتحلیل ومناقشة عرض-5-1

  وتحلیل ومناقشة نتائج الاستبیان الموجه للمدربین: عرض-5-1-1

  )الموجه للمدربین(وتحلیل ومناقشة نتائج المحور الأول: عرض-أ

  هل تعتبرون أن سمة الشجاعة أساسیة في شخصیة المدرب؟ الأول:السؤال 
  المدرب.الشجاعة في شخصیة  من اهمیة سمة التأكد :الغرض من السؤال

  

  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة
  100%  08  نعم

08  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %00  00  لا

  100%  08  المجموع
  

 
  یة المدرب.): أهمیة سمة الشجاعة في شخص01جدول رقم (

 
  

  

  
  
  
  
  
 
  

  01: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :01الشكل رقم 
احتلت  %100ب ان نسبة كبیرة تقدر  )01ئج المدونة في الجدول رقم (یتبین لنا من خلال النتا :والتحلیل العرض
في المرتبة الثانیة  يوتأتساسیة في شخصیة المدرب الاولى حیث ان كل المدربین یرون أن سمة الشجاعة أالمرتبة 
بدون اي اجابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى  %00نسبة 

 .3،84المجدولة التي بلغت  2ك من قیمة أكبروهي  8المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05الدلالة 
 
 
  

100,00%

0,00%

نعم
لا
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  ونها؟إذا كانت أساسیة فمن این تكتسب الثاني:السؤال 
  .معرفة المصدر الرئیسي لهذه السمة :الغرض من السؤال

  التكرار  الإجابة
النسبة 
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

 2ك
  المجدولة

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الاستنتاج  الدلالة

  %00  00  من المسؤولین

16.03  5.99  02  0.05  

  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة

  %00  00  من تشجیعات الأنصار
  100%  08  ة بالنفسمن الثق

  100%  08  المجموع
  

 
 .المصدر الرئیسي لسمة الشجاعة): 02جدول رقم (

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

 
  02: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :02الشكل رقم 

احتلت  %100) ان نسبة كبیرة تقدر ب 02لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( یتبین والتحلیل: العرض
 %00المرتبة الأولى حیث یرى كل المدربین بان الشجاعة تكتسب من الثقة بالنفس وتأتي في المرتبة الثانیة والثالثة 

ولا مدرب یرى بان الثقة تكتسب من طرف المسؤولین او من تشجیعات  ثبدون أي إجابة من طرف المدربین حی
اذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05ند مستوى الدلالة الانصار ومنه نلاحظ بانه هنالك فروقا ذات دلالة احصائیة ع

  .99.5المجدولة التي تبلغ  2كوهي اكبر من قیمة  16.03المحسوبة  2ك
  
 

0%

0%

100%

من المسؤولین
من تشجیعات الأنصار
من الثقة بالنفس
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  ؟إذا قمتم باتخاذ قرار ما وتبین بعد ذلك أنه غیر صائب فما العمل :الثالثالسؤال 
  .شجاعة المدرب في تحمل المسؤولیةالتأكد من  :الغرض من السؤال

  
النسبة   لتكرارا  الإجابة

  المئویة
 2ك

  المحسوبة
 2ك

  المجدولة
درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج 

تعترفون بخطائكم 
  100%  08  وتتحملون المسؤولیة

08  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

تصرون على أنه كان   إحصائیة
  القرار الصائب

00  00%  

  100%  08  المجموع
 

 .جاعة المدرب في تحمل المسؤولیةش): 03جدول رقم (

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  03: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :03الشكل رقم 

 
احتلت  %100ان نسبة كبیرة تقدر ب )03(یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم  :والتحلیل العرض

یتحملون یر صائب فانهم یعترفون بخطئهم و غذا كان قرارهم بأنه إن كل المدربین یرون المرتبة الاولى حیث أ
ي اجابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك فروقا بدون أ %00في المرتبة الثانیة نسبة  وتأتيالمسؤولیة 

 2كوهي اكبر من قیمة  8المحسوبة 2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

 .3.84المجدولة التي بلغت 

100,00%

0,00%

نعم
لا
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  ماهي السمة الأساسیة التي یجب أن تتوفر في المدرب من بین هذه السمات؟ الرابع:السؤال 
  .معرفة مرتبة سمة الشجاعة من بیت سمات المدرب الناجح :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

  87.5%  07  الشجاعة

8.5  7.82  03  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  12.5%  01  الإقدام
  %00  00  المبادرة
  %00  00  الخوف

  100%  08  المجموع
  

   .مرتبة سمة الشجاعة بین سمات المدرب الناجح): 04جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  04قم :: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول ر 04الشكل رقم 
  

احتلت  %87.5) ان نسبة كبیرة تقدر ب04یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :والتحلیل العرض
المرتبة الاولى من المدربین یرون ان سمة الشجاعة اساسیة في شخصیة المدرب وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة 

ساسیة التي یجب ان تتوفر في المدرب اما في المرتبة الثالثة من المدربین یرون بان الاقدام هو السمة الا 12.5%
    بدون اي اجابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة  00%والرابعة نجد نسبة

       المجدولة التي 2كوهي اكبر من قیمة  8.5المحسوبة  2كاذ بلغت  03وبدرجة حریة  0.05عند مستوى الدلالة 
 .7.82بلغت 

 

87,50%

12,50%
0%

0%
الشجاعة
الإقدام
المبادرة
الخوف
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  حسب رأیكم من الذي یجب علیه اتخاذ القرارات التقنیة داخل الفریق؟ الخامس:السؤال 
  رب في تحمل المسؤولیة.معرفة مدى شجاعة المد :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة
   75%  06  المدرب

06  7.82  03  0.05  

وجود لا ت
فروق ذات 

دلالة 
  إحصائیة

  00%  00  مساعد م
  %25  02  كلاهما

  %00  00  المسؤولین
  100%  08  المجموع

  

  .شجاعة المدرب في اتخاذ القرار): 05جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  05: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :05الشكل رقم 
  

احتلت  %75ن نسبة كبیرة تقدر ب) أ05(المدونة في الجدول رقم  یتبین لنا من خلال النتائج :التحلیل و العرض
 وتأتي ،الذي یقوم باتخاذ القرارات التقنیة في الفریق هو المدرببأن المدربین یرون  المرتبة الاولى حیث أن معظم

مساعده هم الذین یقومون باتخاذ القرارات التقنیة  ن المدرب ومن المدربین یرون بأ %25في المرتبة الثانیة نسبة 
ومنه نلاحظ عدم وجود فروق ذات  إجابة،بدون اي  00%نسبة  تأتيداخل الفریق اما في المرتبة الثالثة و الرابعة 

 2كوهي اكبر من قیمة  6المحسوبة  2كاذ بلغت  03وبدرجة حریة  0.05دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
   7.82تي بلغت المجدولة ال

  

75%

0%

25%
0%

المدرب
مساعد م
كلاھما
المسؤولین
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  ماذا تتطلب عملیة اتخاذ القرارات حسب رأیكم؟ السادس:السؤال 
  معرفة كیفیة اتخاذ القرار من طرف المدرب. :الغرض من السؤال

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

 2ك
  المجدولة

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج 

التأني والتفكیر في 
  إتخاد القرار

08  %100  

16.03  5.99  02  0.05  

  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
السرعة والارتجال في 

  اتخاذ القرار
00  00%  

  %00  00  التردد في اتخاذ القرار
  100%  08  المجموع

  

   .): كیفیة اتخاذ القرار من طرف المدرب06جدول رقم (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

  06النسبیة لنتائج الجدول رقم : : الدائرة06الشكل رقم 
احتلت  %100ن نسبة كبیرة تقدر بأ )06(یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم  :والتحلیل العرض

الثانیة في المرتبة  وتأتي التفكیرلیة اتخاذ القرار تتطلب التأني و المرتبة الاولى حیث ان كل المدربین یرون ان عم
جابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند بدون أي إ %00الثالثة نسبة و 

المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة  16.03المحسوبة 2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05مستوى الدلالة 
5.99 . 

  
  

100%

0%

0%
التأني والتفكیر في إتخاد القرار
السرعة والارتجال في اتخاذ القرار
التردد في اتخاذ القرار
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  (الموجه للاعبین) استنتاج المحور الأول:
شجاعة المدرب لبأن  والتي صیغت ىل الذي یخدم لنا الفرضیة الأولمن خلال عرض النتائج للمحور الأو 

في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتماسك الفریق وكانت الأسئلة قد جاءت من العام أي من المختص باتخاذ 
  المدرب.القرارات التقنیة في الفریق إلى السمات التي ینبغي أن تتوفر في 

جاعة المدرب في اتخاذ القرارات ومن خلال النتائج المحصل علیها من الجداول وكان عنوان المحور الأول أهمیة ش
  یلي:نستنتج ما 

   اتخاذ القرارات التقنیة في الفریق تعود إلى المدرب واحترامها وتطبیقها وجب التأني والتفكیر في
       الصائبة.هاته العملیة مع الاعتراف وتحمل المسئولیة في اتخاذ القرارات الغیر 

  تحلي المدربین بالسمات المكونة لشخصیة المدرب الناجح مثل الشجاعة واكتسابهم لهاته  میزة
  بالنفس.السمات من الثقة 

وتماسك شجاعة المدرب في اتخاذ القرار أثر على وحدة صحة الفرضیة الأولى التي تقول " وعلیه نستنتج مدى
  ".الفریق
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  )الموجه للمدربین( :ثانيج المحور التحلیل ومناقشة نتائو  عرض-ب

  ة؟اكیف تكون حالتك النفسیة قبل المبار : السابعالسؤال 
  معرفة الحالة النفسیة التي یكون علیها المدرب قبل المباراة. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

  100%  08  قلق

16.03  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %00  00  متخوف
  %00  00  مطمئن

  100%  08  المجموع
  

  ): أهمیة سمة الشجاعة في شخصیة المدرب.07جدول رقم (
  

 
 

  

  
  
  
  
  
  
  

  07: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :07الشكل رقم
  

احتلت  %100) ان نسبة كبیرة تقدر ب07ن لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم (یتبی :و التحلیل العرض
المرتبة الاولى حیث ان كل المدربین یرون بأن حالتهم النفسیة قبل المباراة تكون في حالة الاطمئنان وتأتي في 

ظ بان هناك فروقا ذات دلالة بدون اي إجابة من طرف المدربین ومنه نلاح %00المرتبة الثانیة والثالثة نسبة 
 2كوهي اكبر من قیمة  16.03المحسوبة  2كاذ بلغت  2وبدرجة حریة  0.05احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 5.99المجدولة التي بلغت 

  

100%

0%

0%

قلق
متخوف
مطمئن
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  ؟هل عندما تسوء الأمور في المنافسة تستطیع التحكم في انفعالاتكالثامن: السؤال 
  استطاعة المدرب التحكم في انفعاله في درجة كبیرة عندما تسوء الأمور.معرفة ما إذا كان ب :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 62.5%  05  نعم

0.5  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %37.5  03  لا

  100%  08  المجموع
  

  ): أهمیة سمة الشجاعة في شخصیة المدرب.08جدول رقم (
  

  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  08:دائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم: ال08الشكل رقم
من  %87.5) إن نسبة كبیرة تقدر ب08یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

م المدربین یرون بأنه عندما تسوء الامور في المنافسة باستطاعتهم المدربین احتلت المرتبة الاولى حیث ان معظ
من المدربین یرون بانه عندما تسوء الأمور  %12.5التحكم في انفعالاتهم، وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة تقدر ب

ند مستوى في المنافسة لیس باستطاعتهم التحكم في انفعالاتهم، ومنه نلاحظ  وجود فروق ذات دلالة احصائیة ع
 .3.84المجدولة التي بلغت  2ك وهي اكبر من قیمة 4.5المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05الدلالة 

 
 
 
  

62,50%

37,50%

نعم
لا
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  ؟هل هناك صراعات تحدث بینك وبین الاعبین التاسع:السؤال 
  معرفة ما إذا كان هناك صراعات بین المدرب واللاعبین. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  المئویةالنسبة   التكرار  الإجابة

 87.5%  07  نعم

4.5  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %12.5  01  لا

  100%  08  المجموع
  

  ): أهمیة سمة الشجاعة في شخصیة المدرب.09جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  09نسبیة لنتائج الجدول رقم:: الدائرة ال09الشكل رقم
  

احتلت  %87.5) أن نسبة كبیرة تقدر ب09یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض
المرتبة الاولى حیث أن معظم المدربین یرون بأنه هنالك صراعات تحدث بینهم و بین اللاعبین، وتأتي في المرتبة 

لمدربین یرون بانه لیست هنالك صراعات بینهم وبین الاعبین، ومنه نلاحظ بان هناك من ا %12.5الثانیة نسبة 
وهي أكبر من  4.5المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كقیمة 

  
  

87,50%

12,50%

نعم
لا
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  بین الذین یتمیزون بشدة الانفعال؟هل یعتقد اللاعبون بأنك من المدر العاشر: السؤال 
  معرفة الحالة النفسیة للمدرب. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 37.5%  03  نعم

1  3.84  01  0.05  

وجود لا ت
فروق ذات 

دلالة 
  إحصائیة

  %62.5  05  لا

  100%  08  موعالمج
  
  

  .حالة المدرب النفسیة (الانفعالیة)): 10جدول رقم (
  

 
  

 
  
  
  
  
  
  
  

  10: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم:10الشكل رقم
  

) نسبة كبیرة احتلت المرتبة الاولى تقدر 10یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض
ن یرون بان اللاعبین لا یعتقدون بانهم من المدربین الذین یتمیزون بشدة الانفعال وتأتي في من المدربی %62.5ب

من المدربین یرون بان الاعبین یعتقدون بانهم من المدربین الذین یتمیزون بشدة  %37.5المرتبة الثانیة نسبة 
اذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05 الانفعال ومنه نلاحظ عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة

 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كوهي اقل من قیمة  1المحسوبة  2ك

  
  

37,50%

62,50%

نعم
لا



   الفصل الخامس                                                                عرض وتحلیل ومناقشة النتائج
   

 
61 

 
 

  ؟هل التوتر الذي تشعر به قبل المنافسة یضایقكالحادي عشر: السؤال 
  معرفة مدى تأثیر التوتر على نفسیة المدرب. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 87.5%  07  غالبا

10.77  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %12.5  01  أحیانا
  %00  00  نادرا

  100%  08  المجموع
  

  تأثیر التوتر على نفسیة المدرب.): 11جدول رقم (
  

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

  11النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدائرة 11الشكل رقم 
احتلت  %87.5) ان نسبة كبیرة تقدر ب11یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

غالبا ما یضایقهم التوتر الذي یشعرون به قبل المنافسة  وتأتي  المرتبة الاولى حیث ان معظم المدربین یرون بأنه
من المدربین یرون بانه احیانا فقط یضایقهم التوتر الذي یشعرون به قبل المنافسة  %12.5یة نسبة في المرتبة الثان

بدون اي اجابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك فروقا ذات دلالة  %00اما في المرتبة الاخیرة فنجد نسبة 
 2كوهي اكبر من قیمة  10.77بة المحسو  2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 5.99المجدولة التي بلغت 

  
 

87,50%

12,50% 0%

غالبا
أحیانا
نادرا



   الفصل الخامس                                                                عرض وتحلیل ومناقشة النتائج
   

 
62 

 
 

  ؟هل عندما تنفعل أثناء المنافسة تستطیع أن تهدأ بسرعةالثاني عشر: السؤال 
  معرفة ما إذا كان باستطاعة المدرب الهدوء بسرعة في حالة انفعاله. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  لمجدولةا 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 50%  04  غالبا

1.74  5.99  02  0.05  

وجود لا ت
فروق ذات 

دلالة 
  إحصائیة

  %7.5  03  أحیانا
  %12.5  01  نادرا

  100%  08  المجموع
  

  

  .معرفة حالة المدرب بعد الانفعال): 12جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
 

 

 
  

  12ة النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدائر 12الشكل رقم 
احتلت  %50) أن نسبة كبیرة تقدر ب12یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

المرتبة الاولى حیث أن معظم المدربین یرون انه غالبا ما یستطیعون الهدوء بعد الانفعال اثناء المنافسة وتأتي في 
من المدربین یرون بانه احیانا فقط یستطیعون الهدوء بعد الانفعال اثناء المنافسة اما  %37.5سبة المرتبة الثانیة ن

من المدربین یرون بانهم نادرا ما یستطیعون الهدوء بعد الانفعال اثناء  %12.5في المرتبة الاخیرة فنجد نسبة 
اذ  02وبدرجة حریة  0.05ستوى الدلالة المنافسة ومنه نلاحظ بانه لیست هناك فروق ذات دلالة احصائیة عند م

 . 5.99المجدولة التي بلغت  2ككبر من قیمة وهي أ 1.74المحسوبة  2كبلغت 

  

50,00%

7,50%

12,50%

غالبا
أحیانا
نادرا
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  )لمدربین(الموجه ل :الثانيالمحور  ستنتاجا
لحالــة النفســیة بــأن  لنــا الفرضــیة الثانیــة والتــي صــیغت الــذي یخــدمو الثــاني لمحــور النتــائج  مــن خــلال عــرض

     وكانــت الأســئلة قــد جــاءت مــن العــام الــي الخــاص نســتنتج تحقیــق النتــائج الایجابیــة. علــىتــأثیر  الجیــدة للمــدرب لهــا
  یلي:ما 

  فالمـدرب یـرى نفسـه عامـل إیجـابي  ،للفریـقالحالة النفسیة الجیدة للمدرب الریاضي تؤثر في تحقیق النتـائج أن
، ویفكــر بشــكل ویحفــز لاعبیــهیشــجع یــدعم الفریــق عنــدما یكــون فــي حالــة نفســیة جیــدة لأنــه فــي هــذه الحالــة 

 .لتي قد تصدر من اللاعبینولا یتأثر بالسلوكات الطائشة ا متزن،عقلاني 
  من أهم الأسباب التـي تجعـل اللاعـب یـداوم علـى التـدریب الجـو الـذي یخلقـه المـدرب أثنـاء التـدریب والمعاملـة

 التي یخص بها لاعبیه.
   هــو عــدم وجــود صــراعات بیــنهم وحســن المعاملــة بــین  مســتقرةواللاعبــین ان مــا یجعــل العلاقــة بــین المــدرب

  .وتحقیق النتائجیساعد على السیر الحسن للفریق الریاضي  واللاعبین مماالمدرب 
تقــول بــان الحالــة النفســیة الجیــدة للمــدرب تــؤثر فــي تحقیــق التــي  ثانیــةیــه نســتنتج مــدى صــحة الفرضــیة الوعل

  النتائج.
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  )الموجه للمدربین( :ثالثمناقشة نتائج المحور التحلیل و و  عرض-ج

  هل الانضباط شرك أساسي في تحقیق النتائج الایجابیة؟ الثالث عشر:السؤال 
  معرفة مدى تأثیر الانضباط في تحقیق النتائج الایجابیة. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   وى الدلالةمست  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

  100%  08  نعم
08  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %00  00  لا

  100%  08  المجموع
  

  

  ): تأثیر الانضباط في تحقیق النتائج.13جدول رقم (
  

  
   

  
  
  
  
  
  
  
  

  13ئرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدا13الشكل رقم 
احتلت  %100) أن نسبة كبیرة تقدر ب13لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم (یتبین  :و التحلیل العرض

في المرتبة  وتأتي شرط اساسي في تحقیق النتائج الایجابیة الانضباط المرتبة الاولى حیث ان كل المدربین یرون ان
ذات دلالة احصائیة عند بدون اي اجابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك فروقا  %00الثانیة نسبة 

بلغت  المجدولة التي 2كوهي اكبر من قیمة  8المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05مستوى الدلالة 
3.84 . 

  

100,00%

0,00%

نعم
لا
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  هل غیابك عن الحصص التدریبیة له أثر على مردود الفریق؟ الرابع عشر:السؤال 
  ریق.معرفة مدى تأثیر غیاب المدرب عن تدریبات الف :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

  100%  08  نعم
08  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %00  00  لا

  100%  08  المجموع
  

  

  ): تأثیر غیاب المدرب عن الفریق.14جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
  

  14ئرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدا14مالشكل رق
  

احتلت  %100ن نسبة كبیرة تقدر بأ )14المدونة في الجدول رقم (یتبین لنا من خلال النتائج  :و التحلیل العرض
المرتبة الاولى حیث ان كل المدربین یرون ان غیاب المدرب عن تدریبات الفریق له اثر على مردود الفریق ومنه 

 8المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05حظ بان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة نلا
 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة 

    
 
  
  

100,00%

0,00%

نعم
لا
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  ما هو الأسلوب الأمثل الذي ینتهجه المدرب في التسییر؟ الخامس عشر:السؤال 
  في معاملة اللاعبین. معرفة الأسلوب الفعال :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 75%  06  الصرامة

7.01  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %25  02  التساهل
  %00  00  المرونة
  100%  08  المجموع

  
  

  : الأسلوب المثالي في معاملة الاعبین.)15جدول رقم (
  

 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

  15ئرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدا15الشكل رقم 
من  %75) ان نسبة كبیرة تقدر ب15یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

الاسلوب الامثل الذي ینتهجه المدرب في معاملة  المدربین احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون بان الصرامة هي
من المدربین یرون بان التساهل هو الاسلوب الامثل الذي ینتهجه  %25نسبة  الاعبین وتأتي في المرتبة الثانیة

بدون اي اجابة من طرف المدربین ومنه نلاحظ بان هناك  %00المدرب في التسییر وفي المرتبة الثالثة نسبة 
وهي اكبر من  7.01المحسوبة  2كاذ بلغت  2وبدرجة حریة  0.05لة احصائیة عند مستوى الدلالة فروقا ذات دلا

 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كقیمة 

  

75%

25%
0%

الصرامة
التساھل
المرونة
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  ؟یؤثر علیك اللاعب الذي لا یلتزم بالتعلیمات أثناء المباریات هلعشر:  السادسالسؤال 
 لغیر منضبط.معرفة مدى تأثر المدرب بسلوكات اللاعب ا :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 75%  06  غالبا

7.01  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %25  02  أحیانا
  %00  00  نادرا

  100%  08  المجموع
  

  

  بسلوكات اللاعب.): تأثر المدرب 16جدول رقم (
  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  

  16: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :16الشكل رقم 
ان نسبة كبیرة من المدربین تقدر (16) المدونة في الجدول رقم یتبین لنا من خلال النتائج  :العرض و التحلیل

علیهم  المباراةالتعلیمات اثناء عب الذي لا یلتزم بلایؤثر ال احتلت المرتبة الاولى حیث یرون انه غالبا ما %75ب
من المدربین یرون بانه احیانا فقط یؤثر علیك الاعب الذي لا یلتزم بالتعلیمات  %25في المرتبة الثانیة نسبة  وتأتي
ومنه نلاحظ بانه لیست هناك فروق ذات دلالة  %00علیهم اما في المرتبة الاخیرة فنجد نسبة  المباراةاثناء 

 2كمن قیمة  صغرأوهي  4.75المحسوبة  2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05الدلالة احصائیة عند مستوى 

  . 5.99المجدولة التي بلغت 

75,00%

25,00%
0,00%

غالبا
أحیانا
نادرا
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الطریقة التي ترونها مثالیة للتعامل  يلاعب عن الحصص التدریبیة. ماهلفي حالة غیاب ا :السؤال السابع عشر
  مع هذه الحالة؟

  .عب الذي یغیب عن التدریبها المدرب اللالطریقة التي یعامل بمعرفة ا :الغرض من السؤال

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

 2ك
  المجدولة

مستوى   درجة الحریة
  الدلالة

  الاستنتاج

 00%  00  عدم الاهتمام

16.03  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
فرض عقوبات 

  %100  08  ةتأدیبی

  %00  00  التسامح
  100%  08  جموعالم
 

  

  .): طریقة تعامل المدرب مع اللاعبین في حالة الغیاب17جدول رقم (
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  17: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :17الشكل رقم 
  

احتلت  %100) ان نسبة كبیرة تقدر ب17یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض
لاعبین هي فرض عقوبات لان الحالة المثالیة للتعامل مع غیابات ابالمدربین یرون  ممعظ نالاولى حیث أ المرتبة

 2ك اذ بلغت 02وبدرجة حریة  0.05تأدیبیة ومنه نلاحظ ان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
  . 5.99المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة  16.03المحسوبة 

  

0%

100%

0%

عدم الاھتمام
فرض عقوبات تأدیبیة
التسامح
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  ؟الأوامرهل تعتبرون ان اجبار الاعبین على تنفیذ  :السؤال الثامن عشر
  .عبینلافرض الانضباط من طرف المدرب على ال تأثیرمعرفة مدى  :الغرض من السؤال

  

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

 2ك
  المجدولة

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج

 00%  00  یفیده
10.77  

  
  

5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %12.5  01  یقتل روح الابتكار لدیه

  %87.5  07  یطور في أدائه
  100%  08  المجموع

  
  .): أثر فرض الانضباط على اللاعبین18جدول رقم (

  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  18: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :18الشكل رقم 
) ان نسبة كبیرة من المدربین تقدر 18یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

ان اجبار الاعبین على تنفیذ الاوامر یطور في ادائهم اما في باحتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون  %87.5ب
لدیهم تنفیذ الأوامر یقتل روح الابتكار من المدربین یرون ان اجبار الاعبین على  12.5%المرتبة الثانیة فتاتي نسبة

المحسوبة  2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05نلاحظ ان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  ومنه
 . 5.99المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة  10.77

  

0% 12,50%

87,50%

یفیده
یقتل روح الابتكار لدیھ
یطور في أدائھ
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  )مدربین(الموجه لل الثالث:استنتاج المحـور 
لقدرة المدرب  التالي:حور الثالث والذي یخدم لنا الفرضیة الثالثة والتي صیغت على النحو من خلال نتائج الم     

عنوان المحور أهمیة قدرة المدرب على فرض  التدریب، وكانعلى فرض الانضباط الأثر على نجاح عملیة 
علاقة بالسؤال  كل سؤال له ببعضها، حیثالانضباط أثر في نجاح عملیة التدریب وجاءت الأسئلة لها علاقة 

إلى الوصول لتأثیر الغیاب على نجاح عملیة التدریب داخل لوب التمییز الذي ینتهجه المدرب الآخر بدایة من أس
  الفریق.

  یلي: ومن خلال النتائج المحصل علیها من الجداول نستنتج ما
  في حالة غیاب  تأدیبیة عقوبات وكذا التعامل مع فرض التسییر،انتهاج المدربین أسلوب الصرامة في

      التدریبیة.اللاعبین عن الحصص 
  تأثیر عامل الغیاب على نجاح عملیة التدریب مع المداومة والمواصلة وذلك لتحقیق وحصد نتائج

  إیجابیة.
ومن خلال كل هذا نستنتج مدى صحة الفرضیة الثالثة التي تقول " لقدرة المدرب على فرض الانضباط أثر على 

  ".بنجاح عملیة التدری
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  :نتائج الاستبیان الموجه للاعبین وتحلیل ومناقشة عرض-5-1-2

  (الموجه للاعبین)الأول: وتحلیل ومناقشة نتائج المحور عرض-أ

   الفریق؟هل یتصف مدربكم بصفة الشجاعة عند المواقف الصعبة التي یواجهها  :رالسؤال التاسع عش
   .لمدرب یتصف بالشجاعة عند المواقف الصعبةكان ا إذامعرفة ما  :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 91%  91  نعم

67.24  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %09  09  لا

  100%  100  المجموع
  

  .فة الشجاعة عند المدرب في المواقف الصعبة): مقدار ص19جدول رقم (
  

91,00%

9,00%

نعم
لا

  
  19: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :19الشكل رقم 

عبین تقدر من اللا ) ان نسبة كبیرة19یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض 
في  وتأتيشجاعة عند المواقف الصعبة احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون ان مدربهم یتصف بال %91ب

یتصف بالشجاعة عند المواقف الصعبة ومنه نلاحظ  لاعبین یرون بان مدربهم لالمن ا %09المرتبة الثانیة نسبة 
 67.24المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05بان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 3.84ولة التي بلغت المجد 2كوهي اكبر من قیمة 
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  ؟هل سبق وان كان لقرار المدرب تأثیر سلبي على الفریقالعشرون: السؤال 
  معرفة ما إذا كانت القرارات التي یتخذها المدرب سلبیة ام ایجابیة؟ الغرض من السؤال

  
  تنتاج الاس  مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 35%  35  غالبا

20.49  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %20  20  أحیانا
  %45  45  نادرا

  100%  80  المجموع
  

  ): تأثر المدرب بسلوكات اللاعب.20جدول رقم (
  

  

  
 

 

  
  
  
  
  
  

  20: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :20الشكل رقم 
  

من  %45) ان نسبة كبیرة تقدر ب20یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض
لاعبین احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون بانه احیانا فقط ما یقرر المدرب اشیاء تؤثر سلبا على الفریق وتاتي لا

على الفریق اما في  بالسلبت المدرب قراراتؤثر من الاعبین یرون بانه غالبا ما  %35في المرتبة الثانیة نسبة 
على الفریق ومنه  بالسلبقرارات المدرب  تؤثرمن الاعبین یرون بانه نادرا ما  %10المرتبة الاخیرة فنجد نسبة 

المحسوبة 2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05نلاحظ بان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
  . 5.99المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة  20.49

 
 

35,00%

20,00%

45,00% غالبا
أحیانا
نادرا
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  ترون ان قرارات المدرب داخل الفریق؟  ل: هالسؤال الواحد والعشرون
  .معرفة مدى احترام قرارات المدرب داخل الفریق :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة
 93%  93  تطبق

73.96  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %07  07  لا تطبق
  100%  100  المجموع

  
  .مدي تحكم المدرب في اللاعبین): 21جدول رقم (

  
  
  
  
  
  
  

 
  20: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :20الشكل رقم 

  

  21: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :21الشكل رقم 
  

) ان نسبة كبیرة من الاعبین تقدر ب 21یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :والتحلیل العرض
احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون ان قرارات مدربهم تطبق داخل الفریق وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة  93%
لفریق ومنه نلاحظ بان هناك فروقا ذات دلالة من الاعبین یرون بان قرارات مدربهم لا تطبق داخل ا 07%

 2وهي اكبر من قیمة ك73.96المحسوبة  2اذ بلغت ك 01وبدرجة حریة  0.05احصائیة عند مستوى الدلالة 
 .3.84المجدولة التي بلغت 

  
 
 
 

93%

7%

تطبق
لا تطبق
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  هل المدرب هو المسؤول الوحید عن اتخاذ القرارات في فریقكم؟ الثاني والعشرون:السؤال 
  في اتخاذ القرارات داخل الفریق؟ المسؤولیةمدى تحمل المدرب  ة: معرفالالغرض من السؤ 

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 43%  43  نعم

1.92  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %57  57  لا

  100%  100  المجموع
  

 .مدى تحمل المسؤولیة من طرف المدرب): 22جدول رقم (

  
 

 
 
  
  
  
  
  
  
  

  22: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :22الشكل رقم 
  

من  %57) ان نسبة كبیرة تقدر ب22یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض
ن بان المدرب هو المسؤول الوحید عن اتخاذ القرارات داخل الفریق عبین احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرو اللا

بان المدرب لیس المسؤول الوحید عن اتخاذ القرارات داخل  اأجابو عبین من اللا %43في المرتبة الثانیة نسبة  وتأتي
اذ  01ة وبدرجة حری 0.05الفریق ومنه نلاحظ بانه لیست هناك فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كوهي اصغر من قیمة  1.96المحسوبة  2كبلغت 

  
  

43,00%

57,00%

نعم
لا
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  : كیف تتعاملون مع القرارات التي یصدرها المدرب؟الثالث والعشرون السؤال
  .معرفة مدى احترام قرارات المدرب :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  الحریة درجة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة
 17%  17  الرفض

79.34  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %75  75  القبول
  %08  08  الحیاد

  100%  100  المجموع
  

 .مدى احترام اللاعبین للمدرب): 23جدول رقم (

  
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  23ل رقم :: الدائرة النسبیة لنتائج الجدو23الشكل رقم 
من  %75) ان نسبة كبیرة تقدر ب23یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

في  وتأتي  عبین احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون بانهم یقبلون القرارات التي یصدرها المدرب المدرباللا
یرفضون قرارات المدرب اما في المرتبة الاخیرة فنجد نسبة من الاعبین یرون بانهم  %17المرتبة الثانیة نسبة 

من الاعبین یرون بانهم محایدون في التعامل مع قرارات المدرب التي یصدرها ومنه نلاحظ بان هناك فروقا  08%
وهي اكبر من  79.34المحسوبة  2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 5.99المجدولة التي بلغت  2كقیمة 
 

17%

75%

8%

الرفض
القبول
الحیاد
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  صائبة؟هل تعتبرون ان قرارات المدرب كلها  الرابع والعشرون:السؤال 
  معرفة مدى صواب القرارات التي یتخذها المدرب. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 63%  63  نعم

6.76  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %37  37  لا

  100%  100  المجموع
  

  .مدى صواب القرارات التي یتخذها المدرب): 24جدول رقم (
  

63,00%

37,00%

نعم
لا

  
  24: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :24الشكل رقم 

  
من  %63ان نسبة كبیرة تقدر ب )24(ل رقم یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدو  :و التحلیل العرض

 %37في المرتبة الثانیة نسبة  صائبة وتأتيالاعبین احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون بان قرارات المدرب كلها 
بان قرارات المدرب لیست كلها صائبة ومنه نلاحظ بانه لیست هناك فروق ذات دلالة احصائیة  اأجابو عبین من اللا

المجدولة التي  2كوهي اصغر من قیمة  6.76المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05الدلالة عند مستوى 
 . 3.84بلغت 
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  (الموجه للاعبین) الأول:استنتاج المحور 
من خلال عرض نتائج المحور الأول والذي یخدم لنا الفرضیة الأولى والتي صیغت بأن شجاعة المدرب     

  :وكانت الأسئلة قد جاءت من العام إلى الخاص أي من الفریق،على وحدة وتماسك في اتخاذ القرارات تأثر 
   "دور المدرب في الفریق: "إلىالوصول  حتى" شیئا وأثر سلبا على الفریق قرر المدربأن " 

  وكان عنوان المحور الأول أهمیة شجاعة المدرب في اتخاذ القرارات.
  ول نستنتج ما یلي: ومن خلال النتائج المحصل علیها من الجدا 

   الفریق.معرفة من المسؤول في الفریق واحترام قرارات المدرب داخل   
   الفریق. یواجهاتصاف المدرب سمة الشجاعة عند المواقف الصعبة التي   
  .المدرب هو المسؤول الوحید في الفریق یجب احترام كامل قراراته  
  .تأثیر المدرب داخل الفریق بقوة شخصیته  

تنتج مدى صحة الفرضیة الأولى التي تقول " لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتماسك وعلیه نس
  الفریق "    
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  (الموجه للاعبین):الثاني المحور عرض وتحلیل ومناقشة نتائج-ب

  نتائج الجیدة؟هل الحالة النفسیة الجیدة للمدرب تلعب دورا في تحقیق ال الخامس والعشرون:السؤال 
  : معرفة دور الحالة النفسیة لما تكون جیدة في تحقیق النتائج الإیجابیة.الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 95%  95  نعم

81  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %5  5  لا

  100%  100  المجموع
  

  ): مساهمة الحالة النفسیة الجیدة للمدرب في تحقیق النتائج الایجابیة.25جدول رقم (
  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  

  25ئرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدا25الشكل رقم 
من  %95ب ) ان نسبة كبیرة تقدر 25یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :والتحلیل العرض

ن الحالة النفسیة الجیدة للمدرب تلعب دورا في تحقیق النتائج المرتبة الاولى حیث انهم یرون بأ عبین احتلتاللا
النفسیة الجیدة للمدرب لا تلعب دورا في بان الحالة  اأجابو عبین من اللا %05الجیدة وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة 

اذ  01وبدرجة حریة  0.05تحقیق النتائج الجیدة ومنه نلاحظ وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
  3.84المجدولة التي بلغت  2كمن قیمة  أصغروهي  81المحسوبة  2كبلغت 

 
 

95,00%

5,00%

نعم
لا
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   لات موجودة في الجدول أسفله)(الحا :هل تفضل المدرب الذيالسادس والعشرون:  السؤال
  في المدرب. نمعرفة نوع الحالة النفسیة التي یفضلها اللاعبو  الغرض من السؤال

  

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

 2ك
  المجدولة

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج

 82%  82  یتسم بالمرح والحیویة

111.45  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
دلالة  ذات

  إحصائیة
  %00  00  یتمیز بالقلق والتوتر

  %18  18  غیر مهتم
  100%  100  المجموع

  

  ): الحالة النفسیة للمدرب والمفصلة عند اللاعبین.26جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  26: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :26الشكل رقم 
  

من  %82ن نسبة كبیرة تقدر بأ )26لنتائج المدونة في الجدول رقم (یتبین لنا من خلال ا :و التحلیل العرض
في المرتبة  وتأتيبانهم یفضلون المدرب الذي یتسم بالمرح و الحیویة  احتلت المرتبة الاولى حیث یرون عبیناللا

ت دلالة من الاعبین یرون بانهم یفضلون المدرب الغیر مهتم ومنه نلاحظ بان هناك فروقا ذا %18الثانیة نسبة 
 2كوهي اكبر من قیمة  111.45المحسوبة  2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 5.99المجدولة التي بلغت 
 

82%

0%

18%

یتسم بالمرح والحیویѧة
یتمیز بالقلق والتوتر
غیر مھتم
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  (الحالات موجودة في الجدول أسفله) ؟ا اذا كان..ییؤثر المدرب ایجابالسابع و العشرون: السؤال 
 ل تأثیر المدرب إیجابي.لمعرفة الحالة التي تجع :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة
 100%  100  عادیا

200.01  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %00  00  غاضبا

  %00  00  قلق
  100%  100  المجموع

  
  .الحالة التي تجعل تأثیر المدرب إیجابي): 27جدول رقم (

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  27: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :27الشكل رقم 

  
) ان نسبة كبیرة من المدربین تقدر 27یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

تصرفاته ؤثر ایجابیا على اللاعبین اذا كان عادیا في احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون ان المدرب ی %100ب
 2كاذ بلغت  02وبدرجة حریة  0.05نلاحظ ان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  ومنه

 . 5.99المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة  200.01المحسوبة 

  
  

100%

0%

0%
عادیا
غاضبا
قلق
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    .التدریبیةء الحصة كیف یتعامل المدرب معك اثنا والعشرون:الثامن السؤال 
   .المدرب للاعبین معرفة كیفیة معاملة :السؤالالغرض من 

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة
 50%  50  بلطف

27.86  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %09  09  بقسوة

  %41  41  بلامبالاة
  100%  100  المجموع

  

  معاملة المدرب للاعبین.): 28جدول رقم (
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  28: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :28الشكل رقم 
  

) ان نسبة كبیرة من المدربین تقدر 28یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض
بة الاولى حیث انهم یرون ان المدرب یتعامل بلطف مع الاعبین وتأتي في المرتبة الثانیة احتلت المرت %50ب

ومنه نلاحظ  09%من الاعبین ان المدرب یتعامل بالامبالات مع اللاعبین اما في الرتبة الثالثة فنجد 41%نسبة 
 27.86المحسوبة  2ك بلغتاذ  02وبدرجة حریة  0.05ان هناك فروقا ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 

 . 5.99المجدولة التي بلغت  2كوهي اكبر من قیمة 
 
  

50%

9%

41% بلطف
بقسوة
بلامبالاة
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  هل یشعر المدرب بالانزعاج نتیجة عدم احترام الاعبین له؟ التاسع والعشرون:السؤال 
  : معرفة مدى تأثر الحالة النفسیة للمدرب في حالة عدم احترام الاعبین له.الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  ة المئویةالنسب  التكرار  الإجابة

 96%  96  نعم

84.64  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %04  04  لا

  100%  100  المجموع
  

  تأثر المدرب لعدم احترام اللاعبین له.): 29جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  29النسبیة لنتائج الجدول رقم :: الدائرة 29الشكل رقم 

  
من  %96) ان نسبة كبیرة تقدر ب29یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

 له وتأتياللاعبین احتلت المرتبة الاولى حیث انهم یرون بان المدرب یشعر بالانزعاج نتیجة عدم احترام الاعبین 
بان المدرب لا یشعر بالانزعاج نتیجة عدم احترام اللاعبین له   امن الاعبین أجابو  %04في المرتبة الثانیة نسبة 

المحسوبة  2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05ومنه نلاحظ وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كوهي اصغر من قیمة  84.64

  
  
 

96,00%

4,00%

نعم
لا
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  ر بالراحة لوجود المدرب الى جانبك؟هل تشع الثلاثون:السؤال 
  معرفة مدى تأثیر المدرب على الاعبین. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 88%  88  نعم

57.76  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %12  12  لا

  100%  100  المجموع
  

  .الحالة النفسیة للاعب اثناء وجود المدرب ):30جدول رقم (
  

  

88,00%

12,00%

نعم
لا

 
  30: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :30الشكل رقم 

  
من  %88) ان نسبة كبیرة تقدر ب30یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :و التحلیل العرض

الاولى حیث انهم یرون بانهم یشعرون بالراحة لوجود المدرب بجانهم وتأتي في المرتبة اللاعبین احتلت المرتبة 
نلاحظ وجود  جانبهم ومنهمن الاعبین حیث راو بانهم لا یشعرون بالراحة لوجود المدرب الى  %12الثانیة نسبة 

وهي أصغر  57.76وبة المحس 2كاذ بلغت  01وبدرجة حریة  0.05فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
 . 3.84المجدولة التي بلغت  2كمن قیمة 
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  استنتاج المحور الثاني: (الموجه للاعبین)
خـلال عـرض نتـائج المحـور الثـاني والـذي یخـدم لنـا الفرضــیة الثـاني والتـي صـیغت بـأن الحالـة النفسـیة الجیـدة للمــدرب 

  أداء اللاعبین. . علىلها تأثیر 
    یلي:علیها من الجداول نستنتج ما  ومن خلال النتائج المحصل 

أن الحالــة النفســیة الجیــدة للمــدرب الریاضــي تــؤثر كــذلك فــي تحقیــق النتــائج للفریــق ، لأن المــدرب خــلال المقابلــة      
یجـــب أن یتحلـــى بالصـــبر و الهـــدوء ، والـــتحكم بالأعصـــاب مـــن أجـــل الحفـــاظ علـــى تماســـك أفـــراد الفریـــق وحتـــى یقـــدم 

و الحالـة النفسـیة الجیـدة للمـدرب تجعلـه یفكـر بعقلانیـة و یصـدر قراراتـه بكـل ثقـة واتـزان لوب،  اللاعبون المردود المط
  مـا یسـاعد اللاعبـین كثیـرا علـى لعـب مبـاراة فـي المسـتوى لأن المـدرب بمثابـة الـدافع و الحـافز المعنـوي الأول للاعبـین

  .جیدة تؤثر في تحقیق النتائج الإیجابیةما یؤكد صحة الفرضیة الجزئیة الثالثة بأن حالة المدرب النفسیة ال
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  (الموجه للاعبین):الثالث نتائج المحور وتحلیل ومناقشة عرض-ج

  ؟من تراه اهلا لفرض الانضباط داخل الفریق :السؤال الواحد والثلاثون
 الغرض من السؤال: معرفة راي من یحق له فرض الانضباط داخل الفریق.

  
 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

  المحسوبة
 2ك

  المجدولة
درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج 

 75%  75  المدرب

84.74  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %02  02  مسؤول الفریق

  %23  23  كلاهما
  100%  100  المجموع

  

  دور المدرب في فرض الانضباط): 31جدول رقم (
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  31: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :31الشكل رقم 
من  %75) أن نسبة كبیرة تقدر ب 31یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( العرض والتحلیل:

اللاغبین احتلت الرتبة الأولى یرون أن المدرب هو المسؤول عن فرض الانضباط داخل الفریق وتأتي في المرتبة 
من اللاعبین یرون بان المدرب ومسؤول الفریق كلاهما أهلا لفرض الانضباط داخل الفریق أما  23%الثانیة نسبة 

یرون بأن مسؤول الفریق هو المسؤول عن فرض الانضباط  0.2 %في الرتبة في الأخیرة فنجد نسبة قلیلة تقدر با
إذا بلغت  02عند مستوى الدلالة، وبدرجة حریة داخل الفریق ومنه نلاحظ أن هناك فروقات ذات دلالة إحصائیة 

  .5.99لغ المجدولة التي تب 2 كوهي أكبر قیمة  84.74المحسوبة ب  2 كقیمة 

75%

2%

23%
المدرب
مسؤول الفریق
كلاھما
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  هل القرارات المفروضة من طرف المدرب على لاعبیه تساهم في عملیة التدریب؟ :السؤال الثاني والثلاثون
  المدرب على نجاح عملیة التدریب.معرفة أهمیة فرض الانضباط من طرف  الغرض من السؤال:

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 34%  34  غالبا

61.46  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %65  65  أحیانا
  %01  01  نادرا

  100%  100  المجموع
  
  

  أهمیة فرض الانضباط على نجاح عملیة التدریب.): 32قم (جدول ر 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  32: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :32الشكل رقم 
من  %65) أن نسبة كبیرة تقدر ب 32یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( العرض والتحلیل:

لقرارات المفروضة من طرف المدرب على لاعبیه غالبا ما تساهم اللاعبین وقد احتلت المرتبة الأولى، یرون بأن ا
بأنه أحیانا تساهم  امن اللاعبین والذین أجابو  %34في نجاح عملیة التدریب، وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة ب 

قلیلة  وفي المرتبة الأخیرة فنجد نسبة  على الاعبین في نجاح عملیة التدریبف المدرب القرارات المفروضة من طر 
من اللاعبین یرون بأنه نادرا ما تساهم القرارات المفروضة من طرف  01%جدا اكاد تكون معدومة تقدر ب 

المدرب على الاعبین في نجاح عملیة التدریب، ومن نلاحظ أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
 .5.99المجدولة والتي تبغ  2كقیمة وهي اكبر من  61.46الحسوبة  2كبلغت  01وبدرجة حریة  0.05الدلالة 

 
  

34%

65%

1%

غالبا
أحیانا
نادرا
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  ؟ هل توجد صرامة وانضباط داخل الفریق :السؤال الثالث والثلاثون 
   معرفة سیرورة النظام داخل الفریق. :الغرض من السؤال

  
  الاستنتاج   مستوى الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2ك  المحسوبة 2ك  النسبة المئویة  التكرار  الإجابة

 100%  100  نعم

100  3.84  01  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %00  00  لا

  100%  100  المجموع
  

  ): مقدار الصرامة والانضباط داخل الفریق.33جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  33: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :33الشكل رقم 
  
كل اللاعبین المقدرة نسبتهم ب ) أن 33لجدول رقم (یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في ا :والتحلیل العرض 

یرون بأنه توجد صرامة وانضباط داخل الفریق ومن نلاحظ أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائیة لصالح   100%
المجدولة  2كوهي اكبر من قیمة  100 2كوبلغت قیمة  01وبدرجة حریة  3.84القیمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

  .3.84والتي تبغ 
  
 
  
 
  

100,00%

0,00%

نعم
لا
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  هل ترى أن تأكید المدرب على ما یجب القیام به هو:؟ :السؤال الرابع والثلاثون
  معرفة رأي اللاعب حول إصرار المدرب على القیام على فرض الانضباط. الغرض من السؤال:

  

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

درجة   المجدولة 2ك
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج

 26%  26  رأیه فرض

52.49  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %02  02  الحد من حریتك
  %62  62  تحسین المردود

  100%  100  المجموع
  
  

  مدى احترام اللاعب لمدربه.): 34جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  34: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :34الشكل رقم 
  

من  %62) أن نسبة كبیرة تقدر ب 34یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( لیل:العرض والتح
،  یؤدي إلى تحسین مردود الاعبین اللاعبین وقد احتلت المرتبة الأولى، یرون تأكید المدرب على ما یجب القیام به

على من طرف المدرب  فرض لرأیهه أحیانا بأن امن اللاعبین والذین أجابو  %26وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة ب 
یحد   من اللاعبین یرون بأنه 02%عبین وفي المرتبة الأخیرة فنجد نسبة قلیلة جدا اكاد تكون معدومة تقدر ب اللا

 02وبدرجة حریة  0.05نلاحظ أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  هومن من حریة اللاعبین، 
  .3.84المجدولة والتي تبغ  2كوهي اكبر من قیمة 52.49الحسوبة  2كبلغت 

26%

2%
62%

فرض رأیھ
الحد من حریتك
تحسین المردود
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  كیف یكون رد فعل المدرب في حالة تغیب اللاعب؟ :السؤال الخامس والثلاثون
  معرفة الطریقة التي یتعامل بها المدرب مع الاعب الذي یغیب عن الحصة التدریبیة. الغرض من السؤال:

  

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

درجة   المجدولة 2ك
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

  الاستنتاج

 81%  81  فرض عقوبات

107.66  5.99  02  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
  %19  19  التساهل

  %00  00  اللامبالاة
  100%  100  المجموع

  
  

  طریقة المدرب في التعامل مع اللاعبین.): 35جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  35: الدائرة النسبیة لنتائج الجدول رقم :35قم الشكل ر 
من  %81) أن نسبة كبیرة تقدر ب 35یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( العرض والتحلیل:

اللاعبین وقد احتلت المرتبة الأولى، یرون بأن ردة فعل المدرب في حالة غیابهم تكون بفرض عقوبات ، وتأتي في 
بأن المدرب یتساهل معهم في حالة الغیاب، وفي المرتبة  امن اللاعبین والذین أجابو  %19نیة نسبة ب المرتبة الثا

بدون أي إجابة من اللاعبین،  ومنه نلاحظ أن هناك فروق ذات دلالة   0%الأخیرة فنجد نسبة معدومة تقدر ب 
 2كوهي اكبر من قیمة  66.107الحسوبة  2كبلغت  02وبدرجة حریة  0.05إحصائیة عند مستوى الدلالة 

  . 5.99المجدولة والتي تبغ 
  

81%

19% 0%

فرض عقوبات
التساھل
اللامبالاة
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  إلى ماذا ترجعون الأداء الجید للاعبین أثناء المباراة؟ :السؤال السادس والثلاثون
  . الانضباطمعرفة مدى تأثیر فرض  الغرض من السؤال:

  

النسبة   التكرار  الإجابة
  المئویة

 2ك
  المحسوبة

 2ك
  المجدولة

درجة 
  الحریة

مستوى 
  ةالدلال

  الاستنتاج

 23%  23  نثقة المدرب باللاعبی

29.16  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  إحصائیة
الصرامة المفروضة من 

  %77  77  طرف المدرب

  100%  100  المجموع
  

  ): معرفة مصدر الأداء الجید للاعبین.36جدول رقم (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  36جدول رقم :: الدائرة النسبیة لنتائج ال36الشكل رقم 
  
) أن كل اللاعبین نسبة كبیرة تقدر 36یتبین لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم ( :والتحلیل العرض 

راجع الى الصرامة  ةالمبارامن اللاعبین قد احتلت المرتبة الأولى یرون بان الأداء الجید للاعبین اثناء  77%
من اللاعبین إجابة بانها راجعة لثقة المدرب  %23ة الثانیة نسبة في المرتب وتأتية من طرف المدرب، المفروض
المجدولة والتي تبغ  2كوهي اكبر من قیمة  29.16المحسوبة  2كوبلغت قیمة  01وبدرجة حریة  ،نباللاعبی
3.84.  

23%

77%

ثقة المدرب باللاعبین

الصرامة المفروضة من
طرف المدرب
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  :الثالثاستنتاج المحور 
علــى فــرض الانضــباط الأثــر مــن خــلال نتــائج المحــور الثالــث والــذي یخــدم لنــا الفرضــیة الثالثــة لقــدرة المــدرب 

كـل سـؤال لـه علاقـة بالسـؤال الآخـر بدایـة مـن  ببعضـها، حیـثوجاءت الأسـئلة لهـا علاقـة  التدریب،على نجاح عملیة 
  الفریق.تأكید المدرب على ما یجب القیام به في التدریب إلى الوصول من المسؤول في فرض الانضباط داخل 

    یلي:ما ومن خلال النتائج المحصل علیها نستنتج 
  التدریب.ـ ضرورة الانضباط داخل الفریق من طرف اللاعبین قصد التقدم في عملیة  
  المباریات.ـ الثقة المتبادلة داخل الفریق تؤدي إلى الأداء الجید أثناء  
  التدریبي.ـ الحضور المستمر للمدرب یساعده كثیرا في تطبیق برنامجه  
 التدریب.عبیه تساهم في نجاح عملیة ـ القرارات المفروضة من طرف المدرب على لا  

المدرب على فرض الانضباط الأثر على نجاح عملیة  ةلقدر «تقول: ومنه نستنتج مدى صحة الفرضیة الثالثة التي 
  التدریب ". 
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  مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضیات:-5-2
  :نباللاعبی الخاصة-5-2-1

الجــداول الخاصــة بالاســـتبیان المقــدم للاعبــین والمـــدربین التــي قمنـــا  مــن خــلال النتـــائج المتحصــل علیهــا مـــن
مـردود الفریـق  وتأثیرهـا علـىبتحلیلها تمكنا من الحصول على إجابات الأسئلة التي طرحناها حول " شخصـیة المـدرب 

  " تمكنا من الوصول إلى: كرة القدمأثناء المباراة في 
القــرار بــل إن هــذه العلاقــة تمثــل ســبب مباشــر  اتخــاذشــجاعة المــدرب فــي أن مـردود الفریــق الریاضــي یتــأثر وفقــا ل     

 طـرف اللاعبـیننتـائج مرضـیة، لأن المـدرب یجـب احترامـه مـن  ومنـه تحقیـقفي تمكن المدرب من التحكم فـي الفریـق 
     أســــئلتها وتنفیـــذ جمیــــع قراراتــــه، إذن النتــــائج التــــي توصــــلنا إلیهــــا تحقــــق لنــــا الفرضــــیة الجزئیــــة الأولــــى والتــــي تتمحــــور 

  خاصة باللاعبین" 24-19"من
أن الحالــة النفســیة الجیــدة للمــدرب الریاضــي تــؤثر كــذلك فــي تحقیــق النتــائج للفریــق ، لأن المــدرب خــلال المقابلــة      

یجـــب أن یتحلـــى بالصـــبر و الهـــدوء ، والـــتحكم بالأعصـــاب مـــن أجـــل الحفـــاظ علـــى تماســـك أفـــراد الفریـــق وحتـــى یقـــدم 
الحالة النفسیة الجیدة للمدرب تجعله یفكر بعقلانیة و یصدر قراراتـه بكـل ثقـة واتـزان مـا و المطلوب،  اللاعبون المردود 

یســاعد اللاعبــین كثیــرا علــى لعــب مبــاراة فــي المســتوى لأن المــدرب بمثابــة الــدافع و الحــافز المعنــوي الأول للاعبــین، 
 والتـي الإیجابیـةنفسیة الجیـدة تـؤثر فـي تحقیـق النتـائج وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الجزئیة الثانیة بأن حالة المدرب ال

  ." 25-30" تتمحور أسئلتها من
أن صــرامة المــدرب الریاضــي تــؤثر فــي تحقیــق النتــائج الإیجابیــة، حیــث أن اللاعبــین ینظــرون إلــى المــدرب بأنــه      

لفریــق فــي المبــاراة یرجــع المســئول الأول عــن فــرض الانضــباط داخــل الفریــق خاصــة صــنف الأكــابر، فــالمردود الجیــد ل
ممـا یحقـق  وصـارم،المناسـبة فـي الوقـت المناسـب بشـكل جـدي  واتخـاذ القـراراتإلى طریقة المـدرب فـي تسـییر المقابلـة 

       الفرضـــیة الجزئیـــة الثانیـــة والتـــي تقـــر بـــأن الصـــرامة المفروضـــة مـــن طـــرف المـــدرب لهـــا أثـــر فـــي تحقیـــق الانتصـــارات
  " .31-36 تتمحور أسئلتها من والتي .ؤكد صحة الفرضیة الجزئیة الثالثةیوهذا ما  .والنتائج الإیجابیة

ومـن خـلال النتـائج التـي توصـلنا إلیهـا فـي الاسـتبیانات الخاصـة بـاللاعبین والتـي أثبتـت صـحة الفرضـیات الجزئیـة     
 ومنـه تحقـق كـرة القـدمي الثلاثة یمكننا أن نقول بأن شخصیة المدرب الریاضي تـؤثر فـي مـردود الفریـق أثنـاء المبـاراة فـ

  الفرضیة العامة لدراستنا. 
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  :الخاصة بالمدربین-5-2-1
بتحلیلهـا تمكنـا  والتي قمنـامن خلال النتائج المتحصل علیها من الجداول الخاصة بالاستبیان المقدم للمدربین 

كـرة فریـق أثنـاء المبـاراة فـي مـردود ال وتأثیرهـا علـىمن الوصول إلى إجابات للأسئلة المقترحة حول " شخصیة المدرب 
  " تمكنا من الوصول إلى:القدم

بــل إن هــذه العلاقــة تمثــل ســبب مباشــر فــي  ،القــرار اتخـاذأن مـردود الفریــق الریاضــي یتــأثر وفقــا لشــجاعة المــدرب فــي 
 طــرف اللاعبــیننتــائج مرضــیة، لأن المــدرب یجــب احترامــه مــن  ومنــه تحقیــقتمكــن المــدرب مــن الــتحكم فــي الفریــق 

وهـو مـا یثبـت صـحة  وتحقیـق النتـائجالفریـق نحـو الأفضـل  الارتقـاء بمـردودمن أجل الإسـهام فـي یذ جمیع قراراته، وتنف
  ".6-1"من  تتمحور أسئلتها يوالت الأولى.الفرضیة الجزئیة 

عامـل فالمـدرب یـرى نفسـه  ،للفریـقالحالة النفسیة الجیدة للمدرب الریاضي تـؤثر كـذلك فـي تحقیـق النتـائج أن          
، ویفكــر بشــكل ویحفــز لاعبیــهإیجــابي یــدعم الفریــق عنــدما یكــون فــي حالــة نفســیة جیــدة لأنــه فــي هــذه الحالــة یشــجع 

الجزئیــة  ویحقــق الفرضــیةمــا یــدعم  اللاعبــین. وهــذاولا یتــأثر بالســلوكات الطائشــة التــي قــد تصــدر مــن  متــزن،عقلانــي 
 ." 7-12"من  والتي تتمحور أسئلتها الثالثة.

حیـث أن المــدرب یـرى بـأن الأسـلوب الأمثــل  صـرامة المـدرب الریاضـي تـؤثر فــي تحقیـق النتـائج الإیجابیـةأن          
ویجـــب علیـــه أن یمتلـــك فلســـفة خاصـــة فـــي القیـــام بعملـــه التـــدریبي نحـــو المداومـــة  الصـــرامة،فـــي معاملـــة اللاعـــب هـــو 

، هـذا مـا یثبـت صـحة الفرضـیة الجزئیـة  التدریبات حتـى یكـون المـدرب قـدوة للاعـب فـي كـل مـا یقـوم بـه والمواظبة في
  ." 13-18"من  والتي تتمحور أسئلتها بأن صرامة المدرب لها أثر في تحقیق النتائج الإیجابیة للفریق. الثالثة
أثبتـت صـحة الفرضـیات  والمـدربین والتـيومن خلال النتائج التي توصلنا إلیها في الاستبیانات الخاصة باللاعبین     

ثة یمكننا أن نقول بـأن شخصـیة المـدرب الریاضـي تـؤثر فـي مـردود الفریـق أثنـاء المبـاراة فـي الكـرة الطـائرة الجزئیة الثلا
  الفرضیة العامة لدراستنا.  ومنه تحقق
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  الاستنتاج العام:
بـــین مـــن خـــلال ملاحظـــة وتحلیـــل النتـــائج للاســـتبیانات وانطلاقـــا مـــن اســـتنتاجات المحـــاور الـــثلاث، بالنســـبة للاع     

  والمدربین، یتبین لنا بوضوح أثر شخصیة المدرب على أداء اللاعبین في كرة القدم حیث:
  الفریق.أن لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتماسك  -      
مــن بــین الســمات التــي ینبغــي أن تكــون حاضــرة عنــد أي مــدرب ومتصــلة أساســا بــه هــي قــوة الشخصــیة ذلــك أن      

الحدیث یعتمد على هذه النقطة الفعالة، التي تعتمد بدورها علـى الشـجاعة وامتلاكـه السـلطة والقـدرة فـي اتخـاذ التدریب 
بــداء رأیــ لــه أن یخطــئ فــي اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بشــؤون التــدریب  نلا یمكــفــي العقوبــة أو الجــزاء، كمــا  هالقــرار، وإ

  ء یمكن له اللجوء إلى خبرته السابقة. الریاضي أو المنافسة، فإذا حدث وأن جهل أو عقل عن شي
  في المباریات. ةالإیجابیتحقیق النتائج  علىإن الحالة النفسیة الجیدة للمدرب لها تأثیر  -  

حالـة المـدرب النفسـیة لهـا تـأثیر  فـإن النـاجح،إضافة إلى سمة الشجاعة أو المكونـات الناجحـة لشخصـیة المـدرب      
  مباشر على اللاعبین.

أهــم الأســباب التــي تجعــل اللاعــب یــداوم علــى التــدریب الجــو الــذي یخلقــه المــدرب أثنــاء التــدریب والمعاملــة  ومــن     
حتـى تكـون  ومسـاعد للاعبـینوكـذلك دوام نشـاط المـدرب فـي الحصـص التدریبیـة عامـل مهـم  ،لاعبیـهالتي یخص بها 

  لدیهم رغبة في لعب الحصة التدریبیة والمداومة علیها 
  .الانضباطاللاعبین وفقا لقدرة المدرب علي فرض  یتأثر أداء -  

السمات الشخصـیة للمـدرب فـرض الانضـباط والصـرامة  للمدرب، منإضافة إلى الشجاعة والحالة النفسیة الجیدة      
والجــد أثنــاء تطبیــق البــرامج التدریبیــة، قصــد الارتقــاء بمســتوى الفریــق للوصــول إلــى الأعلــى فــي جمیــع النــواحي الفنیــة 

  المدربین.هاریة كل هذه الأمور لا یستطیع أن یجسدها میدانیا إلا فئة معینة من والم
أخیرا نستنتج الأثر الكبیر الذي تلعبه شخصیة المدرب على أداء اللاعبـین فـي كـرة القـدم والتـي لهـا الأثـر والـدور      

ولــة المحترفـة حیــث یصـعب الــتحكم البـالغ الأهمیــة لـدى فئــة الأكـابر، خصوصــا مـنهم اللاعبــین الـذین یلعبــون فـي البط
  في تصرفات بعض اللاعبین.

  ولما كانت كرة القدم لعبة محبوبة لدى الجمیع فإن مدربها دائما یكون ذو شخصیة جذابة من قبل اللاعبین       
تـي فهو مثل أعلى لكثیر من اللاعبین، كما یتسـم بالشخصـیة المتزنـة والجذابـة وأن یكـون ذو اضـطلاع بـالعلوم ال     

  القدم.تتصل بلعبة كرة 
ــــتم أخــــذ هــــذه الدراســــة والدراســــات الســــابقة بعــــین الاعتبــــار للاســــتفادة مــــن كشــــف       مــــن جهــــة أخــــرى نتمنــــى أن ی

  .الایجابیات والسلبیات
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  الخاتمــــــة 
ذلـك إلـى وصلنا والحمد الله إلى نهایة بحثنا هذا بعد بذل مجهود في العمل والبحـث والتحلیـل وتوصـلنا مـن خـلال      

إثبات جمیع الفرضیات المقترحة والتي تمثل محتـواه حـول تـأثیر شخصـیة المـدرب علـى أداء لاعبـي كـرة القـدم لصـنف 
  والتطبیقي.أكابر، حیث اتضح لنا ذلك في الجانبین النظري 

أداء كلمـــا كانـــت شخصـــیة المـــدرب قویـــة نـــرى أداءا قویـــا، فـــاحترام العلاقـــات داخـــل الفریـــق لهـــا دور مهـــم فـــي تحســـین 
  الفریق.ونتائج 
وبمـا أن اللاعبـین والمـدربین یجـب أن تـربطهم علاقـة خاصـة وممیـزة ذات احتـرام متبـادل فـي قاعـدة أمـر ومــأمور      

مـــن جهـــة ومـــن جهـــة أخـــرى بالتشـــاور والاقتـــراح والتبـــادل لأن نجـــاح هـــذه النقـــاط هـــو نجـــاح للعلاقـــة ونجـــاح للمـــدرب 
  ریق.الفواللاعب على حد سواء وبالتالي نجاح 

وعلیـه نقتــرح مســتقبلا أن تكــون دراســات وبحـوث تشــمل هــذه الدراســة والدراســات السـابقة وتزیــد علیهــا فــي التطــرق      
إلى كل الجوانب الخفیة وغیـر مدروسـة سـابقا لتكـون دراسـة نموذجیـا حـول هـذا الموضـوع، وهـذا مـن أجـل العمـل علـى 

    خاصة.بصفة رفع مستوى الریاضة في بلدنا بصفة عامة، وكرة القدم 
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  الاقتراحات:  
ورغــم ذلــك أردنــا أن نعطــي نقطــة  المتــوفرة،إن هــذه الدراســة مــا هــي إلا محاولــة بســیطة ومحصــورة فــي إمكانیاتنــا      

  العربیة.بدایة لبحوث أخرى في هذا المجال بتوسع وتعمق أكثر، والتي نفتقر إلیها خاصة باللغة 
والتـي نأمـل أن  مسـئولین،سـواء كـانوا مـدربین أو  الأمـر،ببعض الاقتراحات إلـى كـل مـن یهمـه وعلى النتائج نتقدم     

  عملهم.تكون بناءا مما تسهل علیهم تجنب العدید من المشاكل التي یجدونها خلال 
  ونستطیع أن نتقدم بالاقتراحات التالیة:  

أن لكـل لاعـب شخصـیة وثقافـة تمییـزه  اللاعبـین حیـث والتواصـل مـعضرورة إلمام المدرب بطریقـة التعامـل  -
  عن الآخرین
ضــرورة ووجــوب اســتعمال التقنیــات التكنولوجیــة فــي التــدریب الریاضــي الحــدیث التــي تســهل عمــل المــدربین  -

علــى التطــورات الحدیثــة  الاطــلاعمــن جهــة وترغیــب الممارســین للریاضــة فــي أداهــا ومزاولتهــا بانتظــام بالإضــافة إلــى 
بالنســبة للریاضــة بصــفة عامــة وكــرة القــدم بصــفة خاصــة ,حیــث أنهــا لــم تعــد ریاضــة تلعــب فــي  والتغیــرات التــي تجــري

  الشارع بل صارت لها أكادیمیات خاصة تقوم بتدریب الریاضیین وتطویر ممارسة اللعبة .
ضرورة تكوین المدربین وفق مناهج عصـریة للتحضـیرات البدینـة والنفسـیة والاجتماعیـة وذلـك بغیـة تحسـین  -

  واللاعب.اصل في جمیع المستویات بین المدرب التو 
  والكفاءة.اختیار المدربین أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة  -
  ضرورة انتهاج الأسالیب القیادیة المناسبة للسمات الشخصیة لأعضاء النادي  -
لـــى أداء إعطــاء أهمیــة بالغـــة لكــل مــن ســـمتي الشــجاعة واتخــاذ القـــرار وفــرض الانضــباط لمـــدى تأثیرهــا ع -

  اللعب.ومردود 
  نفسیة.على المدرب أن یبادر لإیجاد الحلول للمشاكل التي تواجه لاعبیه اجتماعیة كانت أو  -
ضــرورة إجــراء مقــابلات ودورات ودیــة وهـــذا لتعــود اللاعبــین علــى المنافســـة والتغلــب علــى الخــوف والقلـــق  -

    الخبرة.وكسب وخلق الانسجام بین أفراد الفریق بالإضافة إلى رفع المستوى 
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  شجاعة المدرب في اتخاذ القرارات. المحور الأول :

   
  هل تعتبرون أن سمة الشجاعة أساسیة في شخصیة المدرب؟ .1

  نعم               
  لا                 

  أساسیة فمن أین تكتسبونها؟إذا كانت  .2
  من المسؤولین                       
  من تشجیعات الأنصار             
  من الثقة بالنفس                    

  .إذا قمتم باتخاذ قرار ما وتبین بعد ذلك أنه غیر صائب فما العمل؟3     
  تعترفون بخطأكم وتتحملون المسؤولیة              

  على أنه كان القرار الصائب      تصرون         
  ماهي السمة الاساسیة التي یجب ان تتوفر في المدرب من بین هذه السمات ؟ .4

  الشجاعة                
        المبادرة        
         الخوف        

  الاقدام
  فریقكم؟ الذي یقوم باتخاذ القرارات التقنیة داخلحسب رأیكم من .5

        المدرب                 
  مساعد المدرب          
  اهمكلا          
  لمسؤولي        

  ماذا تتطلب عملیة اتخاذ القرارات حسب رایكم ؟ .6
  التأني والتفكير في اتخاذ القرار                   
  السرعة والارتجال في اتخاذ القرار                
  التردد في اتخاذ القرار                            

  
  

  
  
  



  الحالة النفسیة الجیدة للمدرب لها تأثیر على تحقیق النتائج الإیجابیة في المباریاتالمحور الثاني :
  كیف تكون حالتك النفسیة قبل المباراة؟.7 

                   قلق                   
        متخوف          
          مطمئن         

  .هل عندما تسوء الامور في المنافسات تستطیع  ان تتحكم في انفعالاتك؟8
  نعم           
    لا             

  تحدث بینك وبین اللاعین؟ هل هناك صراعات.9 
           نعم       
              لا       

  یتمیزون بشدة الانفعال؟.هل یعتقد اللاعبون بانك من المدربین الذین 10
  نعم           
  لا            
  التوتر الذي تشعر به قبل المنافسة یضایقك؟ .هل11
      غالبا  
     احیانا  
      نادرا  

  .هل عندما تنفعل اثناء المنافسة تستطیع ان تهدا بسرعة؟12
      غالبا  
     احیانا  
  نادرا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  یتاثر اداء اللاعبین وفقا لقدرة المدرب على فرض الانضباط: المحور الثالث
  ؟هل الانضباط شرط اساسي في تحقیق النتائج الایجابیة  .13
    نعم          
     لا           
  .هل غیابك عن الحصص التدریبیة له اثر على مردود الفریق؟14
    نعم          
    لا           
  الامثل الذي ینتهجه المدرب في التسییرماهو الاسلوب .15
          الصرامة    
         اهلالتس    
        المرونة    
  هل یؤثر علیك الاعب الذي لا یلتزم بالتعلیمات اثناء المبارات؟.16
      غالبا  
     احیانا  
  نادرا  

  ؟ماهي الطریقة المثالیة في التعامل مع حالة غیاب اللاعبین.17
           عدم الاهتمام    
                التسامح    
      رض العقوباتف    
18   
  :وامرجبار اللاعبین على تنفیذ الأإهل تعتبرون ان .21
                     یقیده          
        بتكار لدیهیقتل روح الإ   
               یطور في ادائه   
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



 

  
 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

البویرة –جامعة أكلي محند اولحاج   

 معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

 

 

 استمارة استبیان موجهة للاعبین

 تحیة طیبة وبعد :

ایطار انجاز مذكرة لنیل شهادة لیسانس في التربیة البدنیة والریاضیة بعنوان  في                   

لأها بالإجابة "تأثیر شخصیة المدرب على أداء لاعبي كرة القدم " نضع بین اللاعبین هذه الاستمارة راجین منكم م

تفیدنا في  حقائق التيعن الأسئلة الموجودة فیها بكل صدق وأمانة حتى یتسنى لنا الوصول إلى المعلومات وال

 موضوع دراستنا.

 ونحیطكم علما أن هذه الإجابات خاصة بالبحث فقط.

 وتقبلوا منا فائق الاحترام والتقدیر

 

أمام الإجابة المناسبة .(×) ملاحظة : وضع علامة   

 

 

الأستاذ المشرف:                                                                    من إعداد الطالب :  

  بنینال محمد لمین                                                                      د. لاوسین سلیمان



 

  المحور الأول: شجاعة المدرب في اتخاذ القرار.
  
  هل یتصف مدربكم بصفة الشجاعة عند المواقف الصعبة التي یواجهها الفریق ؟ . 19    

  دائما                          
    احیانا                          
  نادرا                             

  على الفریق ؟ و ان كان لقرار المدرب تاثیر سلبيهل سبق     20.  
  دائما                        
    احیانا                        
   نادرا                           

  .هل ترون أن قرارات المدرب داخل الفریق ؟21    
  تطبق                   
 لا تطبق                

  فریقكم؟. هل المدرب هو المسؤول الوحید في اتخاذ القرارات في 22    
  نعم                
 لا                   

  .كیف تتعاملون مع القرارات التي یصدرها المدرب ؟ 23    
  الرفض                                      
  القبول                                      
  الحیاد                                  
  تعتبرون ان قرارات المدرب كلها صائبة ؟هل        24. 
  نعم                 
 لا                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- 



 

  
   المحور الثاني : الحالة النفسیة الجیدة للمدرب لها تأثیر على تحقیق النتائج الإیجابیة في المباریات .

 
  الجیدة؟هل الحالة النفسیة الجیدة للمدرب تلعب دورا في تحقیق النتائج  - 25
  نعم
  لا

   هل تفضل المدرب الذي :- 26
  یتسم بالمرح والحیویة            
  یتمیز بالقلق والنرفزة           
 الغیر مهتم           

  :یؤثر المدرب ایجابیا اذا كان - 27
  هادئا               
  غاضبا               

  قلقا                 
 ؟معك اثناء الحصة التدریبیةكیف یتعامل المدرب 28-

  بلطف                   
  بقسوة                  
  بلامبالاة                 

  هل یشعر المدرب بالانزعاج نتیجة عدم احترام اللاعبین له؟ -29
  نعم
  لا

  هل تشعر بالراحة لوجود المدرب الى جانبك؟-30
  نعم          

  لا          
            

  
  
  
  
  
  
  



 

  طیتاثر اداء اللاعبین وفقا لقدرة المدرب علي فرض الانضبا :المحور الثالث 
  
  

  ؟لفرض الانضباط داخل الفریق اهلامن تراه  -31
      المدرب

  مسؤول الفریق
    كلاهما

  هل القرارات المفروض من طرف المدرب على لاعبیه تساهم في عملیة التدریب؟-32
  غالبا               
  احیانا               
  نادرا              

  هل توجد صرامة وانضباط داخل الفریق؟ -33
  نعم            

  لا             
  هل ترى ان تاكید المدرب على مایجب القیام به هو؟ -

  فرض رایه           
  الحد من حریتك          
  تعین المردود          

  لمدرب في حالة الغیاب؟كیف یكون رد فعل ا -35
  الابعاد عن الفریق         
  فرض عقوبات         
  التساهل         
  اللامبالاة         

  الى ماذا ترجعون الاداء الجید للاعبین اثناء المباراة؟ -36
  ثقة المدرب بالاعبین          
  المفروضة من طرف المدرب الصرامة          

  
  



Résumer de l’ étude :  

    Dans cette étude le thème est l’effet de la personnalité de l’entraineur sur la performance des 
footballeurs, Et elle est empirique d’une équipe du championnat professionnel de ligue, L’objectif de 
notre étude est pour confirmer que les caractéristiques acquises par l’entraineur affectent directement 
sur la personnalité et la performance des joueurs le problème proposé est :est-il possible que la 
personnalité de l’entraineur affecte la performance des joueurs dans le football et pour résoudre se 
problème ,On a proposés deux hypothèses :une hypothèse générale que la personnalité de l’entraineur 
a un impact significatif sur la performance des joueurs et la deuxième hypothèse est partielles 
concernent :Le courage d’entraineur dans la prise de décision, Le bon état mental d’entraineur, Et les 
performances des joueurs sont influencées en fonction de la capacité de l’entraineur à faire respecter la 
discipline. 

    Pour réaliser nos hypothèse on a pris des procédures pour l’étude sur terrain, Les  procédures sont 
basé sur l’échantillon d’une centaine de joueurs avec huit entraineurs pour les équipes de la wilaya 
d’Alger, dans une période de premier Mai 2013 jusqu’à la dernier semaine de même mois ,Le domaine 
spatial est sur quatre équipes de la ligue du championnat dans la wilaya d’Alger, qui 
sont :MCA ,USMA,USMH,CRB,Et la méthode descriptive était la plus appropriée dans notre cas avec 
l’utilisation d’un questionnaire qui a été distribué  aux entraineurs et aux joueurs  

    Les hypothèses de notre étude sur terrain nous a donné les résultats suivantes que le courage 
d’entrainer dans la prise de décisions influent sur l’unité et la cohésion de l’équipe et sont sont état 
moral agit l’acquisition des résultats positifs et aussi les performances des joueurs sont influencées en 
fonction de la capacité de l’entraineur a faire respecter la discipline.                         

 


