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  البحثاملخص 

  ."ممارسة النشاط البدني الریاضي وأثره على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون"عنوان تناولنا دراسة تحت     
ظهار ما یمكن أن یترتب و .الریاضيمحاولة إثراء الجانب الریاضي والرفع من مستوى الأداء والتي كانت أهدافها  إ

هل لممارسة النشاط البدني "هي مشكلة تناولنا من خلالها  .عن ممارسة النشاط البدني الریاضي الانقطاعمن جراء 
  "الریاضي تأثیر على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون؟

الرفع من الأداء الوظیفي لموظفي إدارات دور في  باستمرارلممارسة النشاط البدني الریاضي ومنه فقد افترضنا أن 
موظفي إدارات السجون عن ممارسة النشاط البدني الریاضي بعد مرحلة تكوینیة تأثیر على  لانقطاع .السجون

  .مجمل التدخلات المحتملة

 بحیث أن حدود الدراسة .ضباط 10عونا، أما الثانیة  20عشوائیة تتمثل الأولى في  البحث عینةوقد كانت     
المدرسة الوطنیة لإدارة السجون سور : المجال المكانيو  .ضباط 10عونا و 20تشمل على : المجال البشريشملت 

المنهج وقد اتبعنا  .2012/2013من شهر دیسمبر إلى غایة نهایة شهر ماي : المجال الزمانيو  .الغزلان البویرة
  .سؤالا مفتوحة ومغلقة 16تحتوي على التي  الاستبیانیة الاستمارةباستخدام  .الوصفي

أجمع الضباط  .سة النشاط البدني الریاضيممار  استمرارمدى أهمیة ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى    
عنه، لما له من أهمیة كبیرة في  الاستغناءجمیعهم أن الممارسة الدائمة للنشاط البدني الریاضي أمر لا یمكن 

تمدید من بینها  مستقبلیةال فروضالو  قتراحاتلي قمنا بوضع بعض الاوبالتا .مساعدة الموظف على القیام بمهامه
الحث على أهمیة المداومة على ممارسة النشاط البدني  .فترة التكوین الریاضي والتركیز على توفیر كل الإمكانیات

  .الفردیةضرورة التركیز على الریاضات  .الریاضي مع إلزامیة التماشي وفق برامج ریاضیة متنوعة ومسطرة



 
 

 ي 
 

  : مقدمة

، لذا كان یعتمد علیه في القدیم حیویة ونشاطا لقوي الذي یزید الإنسانیعد النشاط البدني الریاضي الحافز ا
شیئا فشیئا مسطرا  ضيحیث أصبح الإقبال على ممارسة النشاط البدني الریا، إلى المراد فیه حتى الآنلوصول ل

عدة  لأغراضح الذي یعتمد علیه في أداء مهامه، و دورات تنافسیة بغیة الوصول إلى تكوین الفرد الصالوفق برامج و 
 ، فهي لم تأخذي تساعد الفرد في مختلف المجالاتلهذا وجب على الباحثین دراسة مختلف فوائدها الجمة الت أخرى

 لالاج مكمل للعلاجات الأخرى، و نصیبها كاملا من حیث الاهتمام بها كع ملا من التعریف بها، ولانصیبها كا
الأساس في التحصیل  الریاضي هو فالنشاط البدنينصیبها كاملا من حیث الاعتماد علیها غي ترقیة المجتمعات 

  .الجید للمهنة
ا جعلنا نتوقف لتسلیط ، هذا مویة ونشاط الموظف أثناء القیام بمهامهفالأداء الوظیفي الجید مرهون بمدى حی 

علاقته باللیاقة البدنیة الجیدة التي من شأنها أن یة ممارسة النشاط البدني الریاضي، و الضوء على مدى أهم
، لابد من وجود أجل تحقیق مستوى مرضي من الأداء ومن .من الأداء الوظیفي للموظفین عامةفي الرفع  تساعد

ویكون   ،الأداء، بمعنى أن الأفراد عندما یبذلون جهودا فائقة مكوناتحد أدنى من الإتقان في كل مكون من 
الشيء و  ، وجهة نظر الآخرین لن یكون مقبولا، فإن أدائهم من ن أدوارهملكنهم لا یفهمو لدیهم قدرات متفوقــــة، و 

أداءه  كأداء  یم مستوىیفهم عمله ولكن تنقصه القدرات فعادة ما یقیعمل بجهد كبیر، و نفسه بالنسبة للفـــرد الذي 
یكون لدیه القدرات  ، بالرغم من أنه قدلذي لا یبذل جهدا كبیرا في العملاالفرد الكسول و كذلك منخفض ، و 

  1.اللازمـــــة
أما في بحثنا هذا فخصصنا و وجهنا أنظارنا إلى رجال موظفي السجون الذین من واجبهم السهر على النظام 

، كما نخص بالذكر تلك المسؤولیة الكبیرة في لمختلف المهام المسندة إلیهم حسنالتسییر الالجید لأعمال المؤسسة و 
المهنة  لكون هذهو الانتحار غیر ذلك الهروب و الحد من عملیات ، و سیهم من ردع للعنفالحفاظ على سلامة محبو 
  .في السجونعلى موظ تأثیرهعلى دور النشاط البدني الریاضي و ، قمنا بتسلیط الضوء تطلب نشاط و لیاقة بدنیة

النظري  ،  أما فیما یخص الجانبالثاني تطبیقيلدراسة إلى جانبین، الأول نظري و ذلك قسمت هذه التحقیق و  
  : سوف نتطرق إلى ثلاثة فصول

، الریاضيوتأثیر النشاط البدني و  أنواعه ،فهأهداو  على مفهوم النشاط البدني الریاضيیحتوي  الأول الفصل 
   .والدوافع المرتبطة بالممارسة الریاضیةبالإضافة إلى الأهداف 

 تقویموطرق  معاییرو مفهوم تقویم الأداء مع أهدافه  بینما یحتوي الفصل الثاني على تعریف للأداء الوظیفي و
  .الأداء الوظیفي

ون عبر العصور من ثمة في الجزائر، كما یحتوي الفصل الثالث فقد تناول دراسة تاریخیة حول إدارة السج أما
  .القاعدیة والالتزامات، أهمیة ممارسة النشاطوالتكوین البدني و إضافة إلى الصفات  ،نبذة تاریخیة على

  :نب التطبیقي فقد اشتمل على فصلینأما الجا

                                                
 .217ص  - .1998الإسكندریة،    -.المكتب الجامعي الحدیث  -.إدارة الموارد البشریة-.روایة حسن محمد 1



 
 

 ك 
 

مجالات البحث ، و ه لمنهجیة البحث التي سرنا علیها، مستخدمین فیها العینة المختارةالأول خصصنا
  .الإحصائیة التي استخدمناهاوسائل الالاستبیان و  خصائص منهج البحث، كما قمنا بتعریفو 

 الأعوانة نتائج الاستبیان الذي خص فئتین، الضباط و مناقشلفصل الثاني قمنا بعرض وتحلیل و بینما في ا
للمسؤولین  الاقتراحات التي قدمناها مفیدةن قد وفقنا في تقدیم هذا البحث وأن تكون التوصیات و ختاما نرجو أن نكو و 

 . ؤسسةبهذه الم
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  :شكالیةالإ -1
ــــــة الفـرد في بنیته ، فهي كوقایة جیدة تحفظ سلامالریاضي في بناء المجتمع السلیم تكمن أهمیة النشاط البدني

  . بذلك الرفـــع من أداءه الوظیفيو الأخلاقیة و وتطویر قدراته الذهنیة و الرفع الدائــم من روحه المعنویة  الجسمیة
للفـــرد  بالإضافة  والقویمالجید ل الكبیر في الإنشــــاء ومن هذا المنطلق نرى أنه للنشاط البدني الریاضي الفض

  .1إلى اكتساب اللیاقة البدنیة
یفي الجیــد للموظف الوظالأداء ودة بین النشاط البدني الریاضي و فكان علینا التمعن في شكل العلاقة الموج

، كما وجب علینا البحث عن كیفیة الوصول إلى قمة القیم الاجتماعیة الحسنة أثناء القیام بالمهام داخل المؤسسة
  .لموظف، أو حین تدخلاته المفاجئةالمسندة ل

كفاءته في  بینهم فكل له درجته حسب مقـــدارحیث یعتبر الأداء الوظیفي كسلم مندرج یتقاسمه الموظفون فیما 
  .قدرته البدنیة و روح حبه للمهنة و شجاعته

مع النشاط البدني الریاضي الـــــذي هو العامل  هوعلاقت دارستنا وظفي إدارة السجون محلالأداء الوظیفي لم
 لكن ما لاحظناهقبل الالتحاق بها تكوینا فكریا وخاصــــة ریاضیا و الأساسي للتحصیل الجید للمهنة لكونها تشترط 

جون عن ممارسة إدارة الس خلال قیامنا بالدراسة المیدانیة في المدرسة الوطنیة لإدارة السجون هو انقطاع موظفــــي
الانقطاع تأثیر على مجمل التدخلات  للموظف ولهذاوجدود برامج ریاضیة طول فترة العمــــــل النشاط البدني، وعدم 

  .كل الحالات العادیة والدائم لمواجهةالتام  المحتملة ومن المفروض أنه لابد من الاستعداد

أوقات  عومبرمجة ممن هنا نرى أنه على موظفي إدارة السجون مباشرة النشاط البدني الریاضي بصفة دائمة و 
والتأقلم مع كل الجید لمواجهة كل الحــــــالات التحضیر النفسي كن من اللیاقة البدنیة اللازمة و ، لأجل التمالعمل

  .وفي كل الأوقات والظروف على أحسن ونحـوالحالات 

  : المنطلق نطرح الإشكالیة التالیة من هذاو 
  ؟"ء الوظیفي لموظفي إدارة السجونعلى الأدا اثرارسة النشاط البدني الریاضي هل لمم"

 
 
 
 
 
 
  
 

                                                
  209ص-.1971-.1ط:مدخل للثقافة الریاضیة-.الأولالجزء –.الثقافة و الریاضةیحي المنصوري،علي 1
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  :تفرضیــاال -2
  :الفرضیـــة العامــــــــة-2-1

 .موظفي إدارة السجــــــــوندى تحسین الأداء الوظیفي لعلى  وأثره البدنیة الریاضیة لنشاطممارسة ا            
  :الفرضیات الجزئیة -2-3

 إدارة السجونداء الوظیفي لموظفــــي في الرفع من الأ وأثره نشاط البدني الریاضي باستمرارال ممارسة.  
  لى سلبي ع رتكوینهم أثلانقطاع موظفي إدارة السجون عن ممارسة النشاط البدني الریاضي بعد مرحلة

  .مجمل التدخلات المحتملـــــة

  :أسباب اختیار البحث -3
من انفجار مهول  الأوضاع التي عاشتها في العشریة الأخیرةل الجریمة في المجتمع الجزائري و نظرا لارتفاع معد

  .في العنف
  : ى أسباب موضوعیة وأسباب ذاتیة هيویرجع اختیار هذا البحث إل

  :ذاتیةأسباب -3-1
 الفضول دفعنا إلى القیام بهذا البحث.  
 التعرف على مهنة حرس السجون.  
 لمهنة و دورها الفعال في المجتمعاقتناعنا بأهمیة هذه ا.  
  موظفي إدارة السجون داخل مراكزهماكتشاف الدور الهام الذي یؤدیه.  

  :أسباب موضوعیة-3-2
  الوظیفي لموظفي إدارة السجــــونمعرفة مدى تأثیر النشاط البدني الریاضي على الأداء.  
 ة النشاط الریاضي في أداء المهامعلى نظرة موظفي إدارة السجون بالنسبة لأهمی الاطلاع .  
 لموظفي إدارة السجـــون أهمیة ممارسة النشاط البدني الریاضي في مجرى الحیاة المهنیة.  
  اضحة من مهام موظفي إدارة السجونإظهار صورة و.  

  :أهمیة البحث-4
ي یسهر التأهیل التو  معات لمراكز إعــادة التربیـــــةالاستقرار للمجتضل في إعادة استرجاع الاطمئنان و یعود الف  

  .علیها موظفي إدارة السجون
، مما أدى والأریاف حیث تفشت الجریمــــــة في المدنو تظهر أهمیة هذه المراكز خاصة في السنوات العشر الأخیرة 

ر وفتحت أبوابها لكل من تتوف ، فأقامت مراكز عدیدة في كامـــل التراب الوطنــــــي الاهتمام بهذا السلكبالدولة إلى 
الأساسي للالتحاق بهذا السلك و لقد كان  ، فاللیاقة البدنیـــة هي الشــــــرطیاضیةر فیهم شروط المهنة فكریة خاصة و 

الحقیقیة لممارسة النشاط البدني الریاضي وتأثیره  ـــــاع المكانــةتعرضنا لهذا البحث لماله من أهمیة بالغة من استرج
 .على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون 
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  :أهـــــــداف البحث-5
  محاولة الوصول إلى ما یجب القیام به لأجل الرفع  من مستـوى الأداء الریاضي لموظفـــــي إدارة  - 1      

  .      السجون
  .محاولة الوصول إلى ما یجب القیام به لأجل إثراء الجانـــب الریاضـــي لموظفي إدارة السجـــــون - 2      
إدارة في ط البدنــــــي الریـــاضي لموظإظهار ما یمكن أن یترتب من جراء انقطاع عن ممـــــارسة النشا - 3      

  .السجون
عداد موظفي إدارة السجونتكوین إبراز مكانة اللیاقة البدنیة في   - 4         .وإ

  :شابهةمالدراسات ال -6
 2002-2001وزملائه التربیة البدنیة و الریاضیة الجزائر سنة  "دولاش قدور"دراسة الطلبة :عرض الدراسة  -

  الشرطة؟  أفرادالوظیفي عند  الأداءالنشاط البدني الریاضي على  أثار: تحت عنوان
  الشرطة؟ لإفرادالوظیفي  الأداءما مدى تأثیر ممارسة النشاطات البدنیة و الریاضیة على مستوى  -: إشكالیة -
  .الشرطة أفرادالوظیفي لدى  الأداءلترقیة  الأهمیةلممارسة نشاط البدني الریاضي اثر بالغ  -:الفرضیة العامة -
الشرطة لممارسة النشاط البدني الریاضي  أفرادیهدف الى التعریف بسلك الشرطة ومدى اهتمام : البحث أهداف -

  .كما یهدف الى معرفة اثر النشاط البدني الریاضي
  .الشرطة أفرادالوظیفي عند  الأداءلممارسة النشاط البدني اثر ایجابي على : النتائج أهم -
  .اختیارهاینة وطریقة تشترك دراستنا في المنهج المستخدم وهو المنهج الوصفي، وفي الع :التعلیق على الدراسة -
  الوظیفي  الأداءوضوحا عن اثر النشاط البدني الریاضي في  أكثرجاءت هذه الدراسة لتعطي صورة :نقد الدراسات -

  .في إدارة السجونخصوصا  الأمن لأسلاك
  
 المدنیة الحمایة لرجال الوظیفي المردود على الریاضي و البدني النشاط مماریة أثر  :عرض الدراسة  -  
  . جزائرال جامعة ، الریاضیة و البدنیة التربیة معهد ، لسانس مذكرة ، 2004 / زملاؤه و  بلقاسم حمیدي/

  الاستنتاجات أهم
   .الریاضة لممارسة المدنیة الحمایة لأعوان الكبیرة المیول -
   . موجهة و متواصلة بصفة الریاضي و البدني النشاط ممارسة حتمیة -
  أدائهم مستوى من الرفع على المدنیة الحمایة أعوان تساعد الریاضي و البدني النشاط ممارسة-  
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  :و المصطلحاتتحدید المفاهیم  -7

  :تعریف النشاط البدني الریاضي -7-1
هو وسیلة تربویة تتضمن ممارسات موجهة یتم من خلالها لإشباع حاجات الفـــــرد و دوافعـــــــه وذالك من خلال 

  1.المواقف التعلیمیة التي تماثل المواقف التي یتلقاها الفرد في حیاتهتهیئة 
الذي لا یحدث ، الأمــر اهدینمهور غفیر من الشفي تعریف آخر فالنشاط البدني الریاضي یتمیز بحدوثه في جو 

 ومجتمعه حیثمحیطه  مقیدة تساعد الفرد على التكیف مــــعلحیاة و یحتوي على مزایا عدیدة و في كثیر من فروع ا
  2.راحة من عدة حالات عالقة في ذهنهالاستیستطیع إخراج الكبت الداخلي و 

الذي یجعله  وهوا لشيءفالنشاط البدني الریاضي هو وسیلة لإشباع الفرد بالحیویة والنشاط، كما یزیده ثقة بالنفـــــس  
  .في كامل قواه لمواجهة ظروف الحیاة 

  :تعریف الأداء الوظیفي -8-2
  3.هو الأثر الصافي لمجهود الفرد الذي یبدأ بالقدرات و إدراك الدور أو المهام       

  :تعریف تقویم المهام -8-3
  4عملیة ملاحظة و تحدید و قیاس و تطویر للسلوك الإنساني في المنظمة : بأنه" سكینبر وبیتي "عرفه       

  :في إدارة السجونتعریف موظ -8-4
نقصد بالموظفین في دراستنا الحالیة، الأعوان و الضباط ومنه یتضح لنا الأداء الوظیفــــي بأنـــه تلك المیزة         

التي معیارها كیفیة إنجاز عمل  ما في وقت معیــن أو محـــدود كما یعرف الأداء الوظیفـــي بتفــاوت درجاته من عمل 
  .عمله إلى آخر حسب النتیجة المحصل علیها في

 

                                                
  .17ص  :دار الفكر العربي ،القاهرة - .برنامج التربیة الریاضیة- .محمد المحامي ،أنور الخولي أمین 1

.15 - 14ص  -.1986 :دار الكتب الجامعیة مصر، - .3ط  - .التدریب الریاضي-.عصام عبد الحق  2 
  .217ص  - .1988: الإسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث -.إدارة الموارد البشریة-.روایة محمد حسن 3

 4 علي بن صالح الفرعان.- إدارة البرامج العلیا.-  السعودیة، مصابح الإدارة العامة: 1998.-   ص 25.  
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  : تمهید
روریا لحیــاة الإنسان وبقائه ضة بصورة تلقائیة في العصر القدیم، فكانت أمرا طبیعیا و نشأت الممارسة الریاضی

فلا  الإنسانیة المهمة، البدني الریاضي أحد أهم الأنشطة ، حیث یعد النشاطجابته لمتطلبات الاستعداد للدفاعاستو 
عتبر میدانا من میادین یر عن درجة التقدم أو التخـلف فیه، و یكاد یخلو المجتمع من أشكال هذا النشاط بغض النظ

ع ة، تمكنه من التكیف ممهارات واسعصالح من خلال تزویده بخبـــرات و عنصرا قویا في إعداد الفرد الالتربیة و 
  .تجعله قادرا على تشكیل حیاتهمجتمعه و 

 كوغرق وتلالریاضیة على أنها لیست عضلات وقوة أرجل وأیدي  لذا وجب علینا النظر إلى الممارسة 
نما كونها عملیة تربویة ترویحیة لمباریات التي یشاهدها الجمهور وتحتكرها القلة لنفسها، و ا تربیة  ىهادفة إلإ

جنبا  القومیةالروحیة و  یشحنه بالقیــــمفیكسب السلوك النظامي الجاد والخلق الاجتماعي و ، تنظیم سلوكیاتهالممارس و 
  .القوةإلى جنب مع اكتساب الصحة و 
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  :مفهوم النشاط البدني والریاضي - 1-1

  : النشاط البدني 1-1-1

  :تعریف النشاط -
  1.الكائن الحي،وتمتاز بتلقائیة أكثر منها للاستجابةهو كل عملیة عقلیة أو سلوكیة متوقعة على طاقة 

  : تعریف النشاط البدني -
والتنشیط   كذلك عملیة التدریـــــب، و نسانتستخدم كلمة النشاط البدني كتعبیر یقصد به المجال الكلي لحركة الإ

 .مفهومــهع فإن النشاط البدني في في الواقالوهن والخمول، و ، في مقابل الكسل و التربصو 
التي یستخدم فیها بشكل عام ، و بدنیة التي یقوم بها الإنسانالعریض هو تعبیر شامل لكل ألوان النشاطات ال

  .  LARSONمن هؤلاء یبرزء تعبیر النشاط البدني للإنسان و لقد استخدم بعض العلماو 

  : أنواع النشاط البدني والریاضي -1-2
  : النشاط البدني النفعي 1-2-1
الصحیة و  لاجتماعیةوالبدنیة واالممارسة من الناحیة النفسیـــــة تعود بالفائدة على الفــــــرد و هي معظم الأنشطة التي و  

مع أن كل أنواع النشاط البدني تعتبر نفعیة، كالنشــــــاط الترویحي والنشــــــاط التنافسي، إلا أن هناك أنواع أخرى هي 
  2:امن أهمهبدورها نفعیة وهامة و 

ت كبیـــرة أو وقت طویل أقل تكلفــــــة من حیث أنها لا تحتاج إلى مساحاتعتبر أكثر انتشار و : التمرینات الصباحیة -
  .ل في معظم العضلات الأساسیـــــةتمرینات تتمث 12إلى  06هي تتكون من لإجرائها، و 

فردي أو  لبشك تزاولهي الإنتاجیة أثناء فترة الراحة و  تاداخلا لوحدیمارس هذا النوع :تمرینات الراحة الناشطة -
  .جماعي

الغرض الأساسي منها هـــــو اكتساب الصحة مجموعة من التمرینات الخاصة و : أجل الصحةتمرینات اللیاقة من  -
  .الظهــــــرتي تتمثل في تماریـــــن البطن و اللخاصة بالفئة المتأخرة في الشن و كالتمارین ا

قواعد تحت قیادة ویخضع لقوانین و  يالریاضالمنظمة لممارسة النشاط البدني و هو أحد أشكال :الریاضي التدریب -
  .ندیة الریاضیة أو الفرق المدرسیة، وهذا النوع یتم في الأمدربین

لذین او یقدم هذا النوع من النشاط البدني الریاضي في المراكز العلاجیة لمختلف الفئـــات :التمرینات العلاجیة -
  .یعانون من ضعف في العضلات وتكون مزودة بمختص بهذا المجال

هذا النوع من النشاط البدني الریاضي یتیـــــح لعمـــــال الوحدات الإنتاجیة أو القوات  :الشركاتریاضة المؤسسات و  -
وتطویر لیاقته وصحته  المسلحة أو الشرطة أو القطاع لممارسة أنشطة بدنیة بهدف التخفیف من أعباء العمـــــل

                                                
  .08ص -.1977 :مكتبة لبنان - .معجم علوم الاجتماعیة- .بدوي زكياحمد 1
  .157المرجع السابق، ص -.محمود عوض بیسوني و فیصل یاسین2
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، التي ترفع خیرة على أهمیة الأنشطة الریاضیةتؤكد الدراسات التي أجریت في السنوات الأوالتمتع بأوقات الفراغ، و 
  1.النشاط مما یزید في قدرة العمال یعني توفیر الأكسجین أثناءAérobicمصطلح هوائي من مستوى اللیاقة الهوائیة و 

  : فسياضي التنالنشاط البدني الریا 1-2-2
، كنا یستخدم تعبیر المنافسة بشكل عام من خداما موسعا في الأوساط الریاضیةیستخدم تعبیر المنافسة است    

  .لتحقیق هدف معین خلال وصف عملیاتها، ویتحقق عندما یكافح اثنان أو أكثر في سبیل شيء ما أو
تحقیق في سبیل ، فإنهم یخوضون المسابقة أو المنزلة ا یمارسون النشاط البدني الریاضيعموما فإن الناس عندمو   

الناس على كثیرا ما یعمد  ، فكل هذه المضامین تندرج ضمن مفهوم التنافس الذي یحتوي على مشاعـــرهدف معین
في  تظهرهاه الریاضة لا تتجاهل هذه المشاعر، بل تبرها و ، و لكن هذإبرازها بوضوح في الحیاة العامة عدمإخفائها و 

الریاضي مع غیره من سائر  ارتباط بالنشاط البدني الأكثـــــــر ر مفهوم المنافسةیعتبارها الاجتماعي الصحیح ن و إط
ار تنافس بهجته لا تتم إلا من خلال إطالانتصار و روعة ذلك أن  إلخ،...اللعب البدني كالترویح و أشكال النشاط 

  . الروح الریاضیةرعیات الریاضیة و بالشالالتزام كاحترام قوانین اللعب وقواعد التنافس و 
حدى مقوماتها فقط ة فلا أنها  تبقى جوهر الریاضة و الذي وجه للمنافس دا لنقمنوفي حین أنه بالرغم  أن تحاط إ

  .مساومتـــــهبذلك تبتعد عن الصراع و ونزاهة  و ، كالتنافس بنبل بإطار من القیم المقبولة
  : الترویحيالنشاط البدني الریاض  1-2-3
  : مفهوم الترویح -

إیجابیة  ربمشاع یتصفو بالوجود الطیب في الحیـــــاة والرضــا،  الترویح هو حالة انفعالیة تنتج عن شعور الفرد
  .لذات الفرد ةالإیجابی الصورةهو بذلك یدعم كالإنجاز والإیجاد والانتعاش والقبول والنجاح وقیمة الذات، و 

یتخذ الترویح أنشطة مستقلــــة لوقــــــت الفراغ تكون الجمالیة، ویحقق الأغراض الشخصیة، و كما أنه یستجیب للخبرة 
  . مقبولة اجتماعیا

  : النشاط البدني الریاضي الترویحي مفهوم -
ربما كان من أقدم و ارتباطا بالریاضة م الاجتماعیة تتصل الریاضة اتصالا وثیقا للترویح، ولعل الترویح هو أقدم النظ

أنشطة أن دور مؤسسات الترویح و  "Braythbil" برایثبیلیعتقد رائد الترویح التربیة في اتصاله بالریاضة، و  منظ
، حیث تتوزع ــــق بالأنشطة البدنیة الریاضیةخاصة فیما یتعلــلمجتمع المعاصر قد أصبحت كثیرة و الفراغ في ا

  .....ومستوى المهارة مشاركة الأفراد و الجماعات في ضوء الاعتبارات المختلفة كالسن 
من  ةبشبك المجتمعبالتالي یرتبط ال و تضییق الفجوة بینهم و یحصل على تخطي قوة انفصال الأجی يالذ الأمر

  2.داخل الواحدالاتصال والتفاهم و  را كبیرا من التماسكالاتصالات من خلال الأسرة مما ینتج قدالاهتمامات و 
  
  

                                                
  . 43ص  -.1990:  دار الفكر العربي  -.أوصول الترویح و أوقات الفراغ - .أمین أنور الخولي، كما درویش 1
  .43،44،45ص  نفس المرجع،- .أمین انور الخوليكمال درویش،  2
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  : النشاط البدني الریاضي الترویحي أهداف -
  1 :حقیق أهدافه المتمثلــة فیما یليالبدني الریاضي الترویحي الذي یستخدم الریاضة كذریعة لت طیهدف النشا 

 زالة التوتر إتاحة   .فرصة الاسترخاء  وإ
 تطلاع والقیم الجمالیة وتذوقهاإشباع حب الاس.  
 احترام البیئة الطبیعیة والحفاظ علیها.  
 تحقیق الذات و نمو الشخصیة.  
  الاستقرارالبهجة و السعادة و. 
 براعة والقیم الجمالیة و تذوقهاتقدیرات ال.  

  :أهداف النشاط البدني الریاضي  -1-3
  : التنمیة البدنیة 1-3-1

في الارتقـــــاء البدني والوظیفي للإنسان ولأنه یتصل ریاضي یعبر هــدف التنمیة البدنیة عن إسهام النشاط البدني ال
تطلق علیـــــه بعض المدارس البحثیة النشـــــــاط البدني الریاضي و  لیاقته البدنیة فهو یعــد من أهم أهــدافبصحة الفرد و 

ل الأنشطة البدنیة ن خلامد على تطویر وتحسین وظــائف أعضــاء الجســم الإنسان متهدف التنمیة العضویة لأنــه یع
  .ظة على مستوى أداء هذه الوظائف وصیانتهاكذلك المحافالمختارة، و 

القوام السلیم الخال  –الیاقة البدنیة : (ویتضمن هدف التنمیة البدنیة والعضویة قیما بدنیة جسمیة مهمة وتتمثل في
  . )في وزن الجسمالتحـــكم السیطرة على البدانــــة و  –میل التركیب الجسمي الج -من العیوب

  : التنمیة المعرفیة 1-3-2
لتي یمكن اكتسابها من ة اخبرات والمفاهیم المعرفیبین القیــــــم والممارسة النشاط البدني الریاضي و  تتناول العلاقة بین

  .ممارسة النشاط البدني الریاضي وتحكم أداءه بشكل عام خلال
تقدیم الجوانب لتطبیق والتحلیــــل والتركیـب و ات والمهارات المعرفیة كالفهم واویهتم الهدف المعرفي بتنمیة المعلوم

   2 :ها رغم انتسابها للنشاط البدني والریاضي مثلالمعرفیة في جوهر 
  سیر الأبطالتاریخ الریاضة و.  
 المصطلحات والتغیرات الریاضیة.  
 الأجهزةالأدوات و  موصفات.  
 اللعب ولوائح المنافسة دقواع.  
  الداء الفني للمهارات وأسالیبهاطرق.  
  ستراتیجیةو الخطط   .المنافسة إ

                                                
  .45ص  - .1990 ،مرجع سابق- .أمین انور الخوليكمال درویش،  1
  .14ص  -.1982مصر،  - .2ط: دار الكتب الجامعیة  - .نظریات وتطبیقات-.التدریب الریاضي- .عصام عبد الحق2
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 الصحة الریاضیة والوقایة.  
 ماط التنفیذیة وطرق ضبط الجسمالأن.  

  :التنمیة النفسیة  1-3-3
تكوین ، بحیث یكمن إجمــــال هــــذا التأثیر في لف القیم والخبرات للممارسین لهیعتبر هدف التنمیة النفسیة عن مخت

الحیاة  على یاضير البدني والكما یؤثر النشــــاط . التكاملالشخصیة المتزنة للإنسان والتي تتصف بالشمول و 
الانفعالیة للفرد بتغلغله إلى أعمق مستویات السلـــــــوك وقد أوضحت الدراســـات التي أجراها رائد علم النفــــس الریاضي 

  :، أن للریاضیین التأثیرات النفسیة التالیةعشر ألــف ریاضيعلى خمسة  NETKOنتكـــــوو  OGILFIأوجیلفي
 حراز أهداف عالیة لأنفسهماكتساب الحاجة إلى تح   .قیق وإ
  السلطة واحترامبالانضباط الانفعالي الاتسام.  
 بالنفس، الاتزان الانفعالي، التحكــم في النفس: ن الكفایات النفسیة المرغوبة مثلاكتساب مستوى رفیع م ،

  .ض التوترانخفا

  : ـة الحركیةالتنمی 1-3-4
الإنســان وتعمل على تطویرها  المفاهیم التي تتعهد حركـــةنمیة الحركیة على عدد من القیم والخبرات و هدف الت

كي یتمیز بدرجة عالیة من الدقة وبإنجاز هي عمــــل حر و " المهارة الحركیــــة" مفاهیم من هذه الوالارتقاء بكفایتها، و 
  .محددهدف 

وأنماطها  المركبة حتى یتحقق هذا الهدف یجب أن یقدم النشاط البدني الریاضي من خلال برامجه الأنشطــةو 
  : مهاراتها المتنوعة في سبیل اكتسابو 

 الكفایة الإدراكیة الحركیة.  
 الطلاقة الحركیة.  
 المهارة الحركیة. 

  : على سبیل المثال اكتساب المهارة الحركیة له منافع كثیرة و فوائد ذات أبعاد نذكر منها  
 مل وتساعد على اللیاقة البدنیةالمهارة الحركیة توفیر طاقة الع.  
 1.ح فرص الاستمتاع لأوقات الفراغ ومناشد الترویحالمهارة الحركیة تتی  

  :تأثیر النشاط البدني الریاضي -1-4

  :دني الریاضي على الحالة المزاجیةممارسة النشاط الب أثر 1-4-1
الحالة  سمستمر ویعكو قابلیته للانفعال وأسلوبه فیه ولذلك فهو دائــــم  ویعني المزاج حالة الفرد الانفعالیة أو    
فرد غیر الممارس للنشاط البدني ومن أهم المشاكل التي قد یعاني منها ال جیة التي تستمر عادة لفترة قصیرةالمزا

                                                
  .15،16ص -.1982: نفس المرجع  - .عصام عبد الخالق1
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ولقـــــد بینت أهم النتائج للبحوث القلق، الحزن، الاكتئاب، الغضب، التعب والكسل والارتباك و التوتــــر: الریاضي هيو 
  .على أثر الممارسة البدنیة والریاضیة على الحالة المزاجیة التــــــي أجریت للتعرف

قابل الأفراد م ىالحیویة لدزیادة الجري، السباحة، المشي، تؤثر على النشاط و : رسة الأنشطة الهوائیة مثلإن مما 
  1.العدوانیةالاكتئاب ،الحزن، الغضب و : انخفاض الأبعاد السلبیة مثل

  :أثر ممارسة النشاط البدني الریاضي على خفض القلق والاكتئاب 1-4-2
و بهذا اهتم )عصر القلق (یعد القلق النفسي أكثر الأمراض شیوعا في هذا العصر الذي یمكن أن نطلق علیــــه  

أظهرت الأبعـاد العلمیة و الاكتئـــــــاب ج القلـــق و الباحثون في السنوات الأخیرة بمعرفة التمرینات التي تساعد على علا
غالبا و  1- 2نســاء منه عند الرجال بـ هو أكثر انتشار عند الو  06%أن معدل انتشار الاكتئاب بین الناس حوالي 

 1750على عینة  1989سنة  ECHNANDیظهر المرض في عمر الشبــاب  وتشیــــر بحوث أقیمـــت من طــــــرف 
إلى توقع   DECHNANیذهب الریاضیة كعلاج للاكتئاب و منهم یصفون استخدام التمرینـــات  85%طبیبا أمریكیا 

  2:العلاج في مجال الصحة النفسیة للاعتبارات التالیةالنشاط البدني كنوع من الوقایة و زیادات استخدام ممارسة 
 تزاید الوعي بأهمیة أسلوب الحیاة في تطویر حیاة الفرد إلى الأفضل. 
 الطب  الصحةمجالات : وع من العلاج مثلتزاید تطویر مجالات جدیدة تستخدم التمرینات الریاضیة كن

  .السلوكي
  الحاجة إلى استخدام أسالیب علاج حدیثةالتقلیدي لبعض الأفراد النفسیة و محددات استخدام العلاج 

 .التمرینات الریاضیة: مثل
 لفة وأقل مخاطرة مثلالحاجة للبحث عن بدیل اقل تكالأمراض النفسیة و  زیادة التكلفة لعلاج :

  .ةالریاضی النشاطات

  :النشاطات البدنیة والریاضیة وأثرها على الحالة الانفعالیةة ممارس 1-4-3
وسیلة إعادة محیطه الاجتماعي كما أنه لفرد و بوجه عام مظهر لفقدان استقرار أو التوازن بین ا لا لانفعایعتبر 

الحماس، الرضا، الاستمتاع  : مصادر الانفعالات الإیجابیة مثل النشاط البدني الریاضي تؤدي إلى زیادةالتوازن، و 
  .التحدي

  :بدني الریاضي على السمات الشخصیةتأثیر النشاط ال 1-4-4
ذلك إن  ومن ترقیة سلوك الإنســـــــانمدى أهمیة هذا الأخیر في ر النشاط البدني على شخصیة الفرد، و بین تأثی   

ي باعتبارها وسیلة لتنفیس العدوانــ، إن ممارسة الریاضـــة تـــؤدي إلى خفض السلـــوك بعض علماء النفس الریاضة
نها تساعد على الالطاقة، و  سبیل المثال أظهرت النتائج  الاكتئاب فعلى: تخلص من بعض الأمراض النفسیة مثلإ

، COOPER »1967 ،« KAME »1967 ،« SCHORR »1977 »:الأجنبیة مثل فبالبیئةدراسات التي أجریت الو 

                                                
  .23ص   - .1998 ،القاهرة:  دار الفكر العربي  -.مدخل لتحقیق الصحة النفسیة  - .المشيریاضة   - .أسامة كامل راتب 1
  . 25ص  -.1998- .نفس المرجع - .أسامة كامل راتب 2
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« MORGAN » 1980 انخفاض ، الثقة بالنفس 1:المتمثلة فيالممارسین توجد بینه فروق و  وغیر، أن الممارسین
  .الاستقرار الانفعالي المسؤولیــة، القلق

  : البدني على بعض الوظائف الحیویة النشاط تأثیر 1-4-5
للأداء طاقــــة اللازمة ، لانطلاق الالبدني إلى تغییرات فیزیولوجیة وكیمیائیة داخل الخلایا العضلیةیؤدي النشاط  

مواد الطاقــــــة التي تشارك في عملیات التمثیل  والأنزیمات و  الهرمونلك نتیجة زیادة نشاط ، و یحدث ذالریاضي
أعضاء یتوقف تقدیم المستوى الوظیفي للفرد على مدى ایجابیة تلك التغیــرات بما یحقق التكیف لأجهزة الغذائي و 

  2.عن النشاط البدنيالتعب الذي ینتج الجسم ، لكي تواجه الجهد و 

  :الأهداف والدوافع المرتبطة بالممارسة الریاضیة -1-5

  : الأهداف المرتبطة بالممارسة الریاضیة 1-5-1
جسم الفرد وحسب، بل حدودها تتعدى هذا المجال نظرا  لتحمیهبر الممارسة الریاضیة الركیزة الأساسیة لا تعت

للدور الذي تلعبه والمهام التي أسند إلیها، بحیث تبقى قبل كل شيء التربیة تعمل على الحفاظ وكذا تحسین القدرات 
دها النفسیة والحركیة للفرد، حیث نجد أن الممارسة الریاضیة أدمجت في نظام التعلیم أنها مادة إجباریة وكذلك نج

في النوادي ودور الشباب والجمعیات التي ترمي إلى هدف واحد وهو التحضیر البدني للفرد حتى تسهل علیه عملیة 
من أبناء  في مؤسسة التي یعتبر جزءا منها وتهدف الممارسة الریاضیة إلى القاعدة الواسعة والاتصال الاندماج

ا بتحسین الصحة وصیانتها والترقیة والترفیه وزیادة الإنتاج المجتمع فعالیات الریاضة المختلفة والتي تحدد أهدافه
  3.وتطور اللیاقة البدنیة التي تخلق القدرة على الدفاع عن الوطن

  :الدوافع المرتبطة بالممارسة الریاضیة 1-5-2
ومجالاتها ومن إن الدوافع المرتبطة بالنشاط الریاضي تتمیز بالطابع المركب، نظرا لتعدد أنواع الأنشطة الریاضیة 

دوافع التي تحفز الأفراد على ممارسة الأنشطة الریاضیة المختلفة، وأهمیتها بالنسبة معرفة أهم ال القصوىمیة هالأ
  .للریاضي أو بالنسبة للمجتمع الذي یعیش فیه

  4:أهم الدوافع المرتبطة بالنشاط الریاضي "RUDIK"یقسم 

  :الدوافع المباشرة للنشاط الریاضي -
 بالزمن والإشباع بسبب النشاط الریاضي الممارس الإحساس. 
 المتعة الجمالیة بسبب الرشاقة والجمال ومهارة الحركات الذاتیة. 
 محاولة التغلب على تلك التدریبات التي تتسم بالصعوبة والتي تتطلب الشجاعة والجرأة. 

                                                
  .43ص   -.1977 ،القاهرة: دار الفكر  - .علم النفس الریاضي  - .راتب أسامة كمال 1
  .54ص   -. 1992 ،القاهرة : دار الفكر العربي  -.بیولوجیا الریاضة والأداء الحركي - .سلامة  إبراهیمبهاء الدین  2
  .80مرجع سابق، ص -, علي عمر المنصوري  3
  .189-188، ص 1975، دار المعارف، القاھرة، 4، طعلم النفس التربوي الریاضي -.سعد جلال، محمد علاوي  4
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 في المنافسات الاشتراك. 
  :الدوافع غیر المباشرة للنشاط الریاضي -

  والصحة عن طریق النشاط الریاضي الوصول إلى القوةمحاولة. 
  للعمل والإنتاج الاستعدادالسعي عن طریق الممارسة الریاضیة إلى. 
  الذي تقوم به الممارسة الریاضیة الاجتماعيالوعي بالدور.  
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  : خلاصــــــــة
الایجابیة التي هي كثیرة على الإنسان حیـــــث برزت أهمیتها متفق على آثارها إن ممارسة الریاضة أمر جید، و 

ي ما یتصــل بها  من قیم صحیة التتنمیة الكفاءة البدنیة والحركیة، و في كونها وسیلة من بین الوسائل التي تختص ب
العمل بما بات الحیاة و تـــــه ومواجه متطلواجبااقة بدنیة تؤهله للقیام بمهامه و تكسبه لیتساهم في تكوین الفرد الصالح و 

  .الصحةیحقق له السعادة و 
إلى رفع  یحاول دوما إلى إیجاد الطرق المناسبة للوصول بالمهارة الحركیةفالنشاط البدني الریاضي یسعى و  

  .ــــه ومن ثم على أدائهمهاراتـه بالسیطرة الممكنة على حركاته و المستویات بمختلف أنواعها عند الفرد بشكل یسمح ل
  . ــــر في النسیـــــج الاجتماعيأصبحـــت شیئا فشیئـــا تظهأصبحت حقیقة لا بد منها و لممارسة الریاضیة إن ا
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 :تمهیـــد
نجاحها كما تعتبر المنظمـــــات و الجماعات و و  على فعالیة الأفرادالأداء أحد أهم المقاییس المساعدة  یعتبر     

التي یقدمها القدرات الفعالیة و ى تقدیر الفرد من حیث عملیة تقویم الأداء الوظیفي عملیة مهمة تهدف أساسا إل
وتهمهم في مسارهم  ، فهي تقدم مساعدة للإدارة عنـــد قیامها باتخاذ قــرارات تخص موظفیهـــــاداخل منصب عمله

 .الوظیفي
الأهــداف التي تمیزه إلى جانـــب هذا تطرقنا ركیز على مفهوم الأداء الوظیفي و لذا سعینا في هذا الفصل بكل ت 

  .عاییر المساعدة على تقویم الأداءلمإلى أهم ا
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  : تعریف الأداء الوظیفي -2-1

رات ، التي تبــــدأ بالقدي أنه الأثر الصافي لمجهود الفردالأداء الوظیف" راویة حسن محمد " عرفته الدكتورة 
دراك الدور أو المهام، ویعني هذا أن الأداء في وقت  معین تاج للعلاقة ینظـــر إلیه على أنـــه ن، یمكن أن وإ

  : المتداخلة بین كل من
  .الجهــــد -
  .القدرات -
  .)المهام( إدراك الدور  -
لأداء یشیر الجهد الناتج عن حصول الفرد على التدعیم إلى الطاقة الجسمانیة والعقلیة التي یبذلها الفردو 

  .مهمته
  .الوظیفيلشخصیة المستخدمة للأداء أما القدرات فهي الخصائص ا

خلاله، أما إدراك الدور فیشیر إلى الاتجاه الذي یعتقد الفرد أنه من الضروري توجیه جهوده في العمل من 
  .الفرد بأهمیتها في أداء مهامه، بتعریف أداء الدورالذي یعتقد  وتقوم النشطة والسلوك

الإتقان في كل مكون من ، لابد من وجود حد أدنى من أجل تحقیق مستوى مرضي من الأداء ومن         
ن لكنهم لا یفهمو یكون لدیهم قدرات متفوقــــة، و و   ،مكونات الأداء، بمعنى أن الأفراد عندما یبذلون جهودا فائقة

یعمل بجهد الشيء نفسه بالنسبة للفـــرد الذي و  ، وجهة نظر الآخرین لن یكون مقبولا، فإن أدائهم من أدوارهم
  كذلك یم مستوى أداءه  كأداء منخفض ، و القدرات فعادة ما یق یفهم عمله ولكن تنقصهكبیر، و 

  1.یكون لدیه القدرات اللازمـــــة ، بالرغم من أنه قدلذي لا یبذل جهدا كبیرا في العملاالفرد الكسول و 

  :مفهوم تقویم الأداء -2-2
المعلومات الهامة  نم الكثیرموظفیـــــن كما أنه یوفر تطویر أداء الو إن تقویم الأداء یسعى إلى تحسین 

الكشف عن مـــدى ملائمة ن الاحتیاجات التدریبیـــــة ، و التي تساعد في الكشف عو للمسئولین في الإدارات 
في اتخاذ  وسیلة هامة، كما أنه لمسئولون في الاختیار والتعین والترقیة وتخطیط القــــوىالسیاسات التي یتبعها ا

  .وظفین كالترقیة والنقل وغیرهاتعلقة بشؤون المبعض القرارات الم
  *مكانیته في التقدمبأنه تقدیر الفرد دوریا فیما یتعلق بأدائه لعمله وإ " * بیتش"یعرف : فمثلا

بأنه عملیــة ملاحظــة وتحدیــد وقیاس وتطویــر السلــوك الإنسانــي في  <:كما عرفــه كل من سكینبروبیتي
  2>المنظمــــة

  محددة من شأنها  أن تساعد بیناتو عملیة للحصول على حقائق   منصور بأنأیضا عرفه منصور أحمد 
 العملیةو تحلیل وفهم أداء العامل وسلوكه في فترة زمنیة محددة وتقدیر مدى كفاءته الفنیة والعلمیة  على

  1.لواجبات المتعلقة بعمله الحاضر وفي المستقبلابأعباء المسؤولیات و  ضللنهو 
                                                

 .217ص  - .1998الإسكندریة،    -.المكتب الجامعي الحدیث  -.إدارة الموارد البشریة-.روایة حسن محمد 1
 .25ص  - .1998السعودیة،    - .مطابع معهد الإدارة العامة  -.إدارة البرامج العلیا- .علي بن صالح الضرعان 2
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المتمثل في  و  ، مكن أن نخلص إلى التعریـــف الإجرائي لتقویـــــم الأداء الوظیفـيالسابقةومن خلال التعریفات 
سلوك موظف، من عملیة إداریة مستمرة یقـــــوم بها شخص أو عدة أشخاص للوصــــول إلى حكــم على أداء و « 

بهدف تحسین وتطویر أداء ریا بیانات یتــــم تسجیلهــــا دو خلال فترة زمنیة، عن طریق جمع وتحلیل حقائق و 
  : من هذا التعریف الإجرائي نلخصه في مجموعة من النقاط التالیةالموظف، و 

  .اء الوظیفي عملیة إداریة مستمرةإن تقویم الأد -
  .أشخاص أوعدتة ویشرف علیها شخص یقوم من هذه العملی -
  .ةمحدد زمنیةسلوك الموظف من خلال فترة هو الوصول إلى حكم على الأداء و  الهدف من التقویم -
  .ول إلى الهدف یكون عن طریق جمع وتحلیل حقائق وبیانات یمكم تسجیلها دوریــــاإن الوص -
ناحیة  منتقویم الأداء الوظیفي هو تحسین وتطویر أداء موظف من ناحیة، و إن الغایة الكبرى من   -

  .أخرى تحقیق أهداف المؤسسة

  :الأداء الوظیفيأهداف تقویم  -2-3
لعملیـــة صادقــــة  وموضوعیة إن تقویــــم الأداء الوظیفــــي عملیة هامة في حیاة كل موظف فلابد أن تكون ا 

  2.تغیر سلوك الموظف نحو الأفضلو ا هادفة حتى تؤدي ثمارهو 
  :الوظیفي یهدف إلى ما یلي لهذا فإن تقویـــم الأداءو 

  .الشخصيیساعد على الحكم على مدى إسهام العاملین في تحقیق أهداف المؤسسة  وعلى انجازهم  -
  .واقتراح إجراءات لتحسین أداءهیشكل أداة لتقویم ضعف العاملین  -
  .عاملین واقتراح إمكانیة ترقیتهمالكشف على قدرات ال -
معینة  لمدى توفر قوى بشریــة ، فهو یشكل أداة مراجعةلتخطیط للقوى البشریة في المؤسسةیفید في ا -

  . تراح إحلال قوى بشریة أخرى محلهااقبمؤهلات معینة، و 
  3.المؤسسة التعیین فيو بمؤشرات تنبؤ لعملیات الاختیار یسهم في تزوید مسؤولین إدارات القوى البشریة  -
یتمتع بها كل المهارات التي ین والموظفات في قطاع العمل، وذلك بتحدید القدرات و تحسین أداء الموظف -

  . مقارنتها بما ینبغي أن تكون علیهو فرد 
  .يإنجازهما الشخصالمؤسســـــــــة وعلى  یساعد على الحكم على مدى إسهام العاملین في تحقیق أهداف -
  4.مازالوا في فترة التجربةبیت الموظفین المعینین حدیثا، و وسیلة للحكم على إمكانیة تث -

 
  

                                                                                                                                                                
  405ص  - .1993السعودیة، :، دار مرامر للطباعة الإلكترونیة 1ط   - .إدارة السلوك التطبیقي-.ناصر محمد العدلي 1
  -.1986 :عة الإدارة العامة السعودیة مارسمطب-.49مجلة إدارة العامة العدد  -.الموضوعیةو تقویم الأداء بین الذات   -.ولید عبد الطیف هوانة 2

  . 27ص 
  .407ص  -.1993 یة،السعود - .، دار مرامر للطباعة الإلكترونیة1ط  - .إدارة السلوك التنظیمي  -.ناصر محمد العدلي 3
  .29مرجع السابق، ص - .على بن صالح الضرعان 4
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  :الوظیفيمعاییر تقویم الأداء  -2-4
معاییر لتقویم یجــــب أن تكون هنـــــاك  ، امرضی الأداءالمستویات التي یعبر عنها إن المقصود بالمعاییر هي 

للأداء  للمقارنة بالنسبةقویم حتى تكون أساسا یجب أن توضع هذه المعاییر قبل عملیة التأداء الموظفین، و 
  1.متطلبات كل عملیــةو تفهم اسة و توضع المعاییر على أساس در  یجب كذلك أنالفعلي و 

: وهيتتمثل هذه المعاییر التي ینبغي الاعتماد علیها في تقویم الأداء الوظیفي في ثلاثة معاییر أساسیـــــة و 
  2.)مهنیة ( معاییر إنسانیة، معاییر شخصیة، معاییر عملیة 

  : المعاییر الإنسانیة 2-4-1
 نومراجعی وزملاءهي التي یظهرها الموظف خلال تعامله الیومي مع الآخرین من حولــــه من مدیریــــــن 

الموظفین  نم عنهمأو تشجیــــــع من هو مسؤول حثهم على الإنجاز ضافة إلى قدرته على دفع زملاءه و بالإ
شله في أداء فو  حههامة لنجاتعتبر علاقته الإیجابیة مع الذین یتعامل معهم بمثابة مقاییــــس الآخرین الأقل رتبة و 

  .عمله الوظیفـــــــي

  : یر الشخصیةالمعای 2-4-2
، موظفیظهرها لالاجتهاد الذي تساهم في توقع مدى نجاح أي موظف، فتتجلى في مقدار الجد و  هي التي

، إنجاز مهام عملهمع الآخریــــن  مدى تنوع الطرق التي یتعامــلو  ،الذاتتحقیق و تصمیمه على النجاح مدى و 
ة إلى ذلك بالإضاف التي تطلباللباقة التي یظهرهما الموظف في المواقف البراعة و إلى جانب ذلك هناك معاییر 

  .معیار تقبل النصائح والتوجیهو  ،معاییر التعامل مع الآخرین

  : )المهنیة( المعاییر العملیة  2-4-3
، إلى جانب قدرته على حل المشكلات التي داء واجباته المكلف بها بدون خللهي قدرة الموظف على أ

إبراز نوعیة ، كما تهدف إلى جاز أهداف المؤسسة التي یعمل بهاتهدف هذه المعاییر إلى انأثناء عمله، و  تواجهه
من بین هذه المعایر و لتي تعترض عملیة الإنجاز حل كل المشكلات اسرعة الإنجاز و تحدید زمن و هذا الإنجاز و 

  .إضافیة بمهمةالمهنیة أیضا الموظف على تفویض السلطة للموظفین الأقل منه مرتبة لیقوموا 

  :الوظیفي الأداءطرق تقویم  2-5
ومنها ما یمكن استخدامه  ،معقد منها ماهوو فمنها ماهو بسیط  ،الوظیفي الأداءتنوعت طرق تقویم و لقد تعددت 
الباحثین و كثرة هذه الطرق فقد قام بعض العلماء و ونظرا لتعدد  ،الأغراضمنها ما هو متعدد و لغرض واحد 

  .التعقید أو وفقا لأسلوب التعقیب إما لحداثتها أو قدمها أو وفقا للبساطة أو ،بتصنیفها
لكافة الأغراض، إذ أن الطریقة و كافة المؤسسات  في استخدامهاتوجد طریقة واحدة یمكن ه لا وللإشارة فإن    

  .الناجحة في إحدى المؤسسات أو الدول لا یعني بالضرورة نجاحها في مؤسسة أخرى
                                                

  .187ص  -.1999، الإسكندریة  -.مؤسسة شباب الجامعة-.العلاقات الإنسانیةو ادراة الأفراد -.صالح الشنواني 1
  .38، ص مرجع السابق-.عبد الطیف هوانة  2
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  : ، فیما یليالوظیفيشیوعا لتقویم الأداء و  استخداماأكثر الطرق و لأهم  ویستغرق   

  :    طریقة ترتیب الموظفین 1- 2-5
ا، من المسؤول بترتیب الموظفین حسب كفاءة كل منهم، من خلال ترتیبهم تنازلیتتمثل هذه الطریقة في قیام 
موظف  أضعف باختیار، ثم یقوم 01یعطیه الرقم و موظف لدیه  أفضلل المسؤو الأفضل إلى الأضعف، فیختار 

 أفضلثم یقوم بترتیب ثاني للموظفین بالمقارنة الى  ،الذي یمثل عدد مجموع موظفیه، یعطیه الرقم الأخیرو لدیه 
یعطیه  الأخیرضعفا من  والأقل، 02، التالي للأول في المنشور رقم للأفضلموظف واضعف موظف فیعطي 

  ـ1الطریقة حتى یتم ترتیب باقي الموظفین بالمؤسسةالرقم قبل الأخیر، وبنفس 
لا توضح الفرق  إنهاظفین كثیر فانه یصعب تطبیقها، كما كان عدد المو  إذاوما یؤخذ على هذه الطریقة أنه  

  2بین كفاءة الموظفین الذین یتم ترتیبهم، كما لا تخلو هذه الطریقة من التحیز الشخصي للمشرف ـ

  :طریقة المقارنة بین الموظفین 2- 2-5
، حیث یتم وضع كل موظف في مجموعة أزواجواحدة الى  إدارةتتم هذه الطریقة بتقسیم جمیع العاملین في 

  .الأفضل أیهمابیان و ، حیث تتم المقارنة بینهما أخرمع موظف 
من شخص بعملیة المقارنة، فانه في الغالب سوف یصلون الى نفس  أكثرعند قیام  بأنهوتتمیز هذه الطریقة 

  3.من طرق التقویم أخرىطریقة  آيالنتائج تقریبا، كما لو اتبعت 

الكبیرة، الى  الأعدادیمكن تطبیقها في حالة  بقتها، لكن ما یؤخذ عنها انه لادقة من سا أكثرهذه الطریقة تعد 
  4.تتیح الفرصة للتحیز إنهاالضعف، كما و لا توضح الفوارق بین الموظفین ولا نقاط القوة  أنهاجانب 

  : طریقة المقالة 3- 2-5
، معتمدا على عناصر الأداءتعلیقاته على هذا و المرؤوس  أداءهذه الطریقة على قیام بكتابة تقریر عن  تعتمد

، وتتمیز هذه الطریقة بالآخرینمسؤولیات الوظیفة، بالإضافة الى سلوكه وعلاقته و المستمدة من واجبات  الأداء
  .الأداءعن  أمثلةتفتح المجال للرئیس لكتابة ما یراه وذكر  بأنها

لا توفر المقاییس الموحدة التي  إنهاللموظف، كما من الضوابط التي تعد ضمانة  أيوما یعاب علیها غیاب 
  5.الأعلىتسهل عملیة التفضیل بین المرشحین للوظائف 

هذا  أداءالشخصي  لرأیكصف وفقا  :الأداءالتي یمكن ان یحتویها هذا النوع من تقویم  الأسئلة أمثلةومن 
، ماهي نقاط الآخرینالتعامل مع فة بالوظیفة، قدرته على التكیف و المعر ،الأداءكمیة وجود : المرؤوس متضمنا

  .الفرد أداءالضعف في و القوة 

                                                
السعودیة، –. الریاض: ، مطبعة الإدارة العامة76العدد  -.مجلة الإدارة العامة-.طرق وأسالیب تقییم الأداء الوظیفيمحمد ماھر الصواف،    1

  .12، ص1992سبتمبر 
 38مرجع سابق، ص علي بن صالح الضرعان،   2
  .277، ص1997: القاھرة: دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع -. 2ط -.الإدارة البشریةعلي السلمي،    3
  .38علي بن صالح الضرعان، نفس المرجع، ص   4
  .224علي السلمي، نفس المرجع، ص   5
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  :الحرجة الأحداثطریقة  4- 2-5
فشل العمل،  أوي تتسبب في نجاح الت الأحداثعلى تجمیع اكبر عدد ممكن من  أساساهذه الطریقة  تعتمد

من تلك الوقائع تحدث منهم في  أيكانت  إذایقرر ما و الموظفین التابعین له  أداءیلاحظ  أنیطلب من الرئیس و 
التي تحدث في عمله، ومدى خطورتها من  الأحداثعدد  أساسالموظف على  أداءلعملهم، ویتم تقویم  أدائهم

  1.فشل العمل أوحیث نجاح 
على مرؤوسیه  الإشرافتجبر الرئیس على  إنهامبنیة على حقائق مكتوبة،كما  إنهامن مزایا هذه الطریقة و 

الغیر عادیة التي یؤدیها كل مرؤوس  والأفعالالرئیس یكلف فیها بتسجیل سلوكیات العمل،  إنمناقشتهم، حیث و 
  .ایجابیة أوكانت سلبیة  سوءا
قد تؤدي الى تذمر المرؤوسین، شعورهم  إنهاوقتا كبیرا من الرؤساء، كما و جهدا  بتتطل أنهاما یعاب علیها و 

التفسیر بطرق مختلفة، و الحرجة تتمیز بعدم الوضوح  الأحداث أن، الى جانب أخطاءهمبان الرئیس یتتبع 
  .قد تسبب حاجزا نفسیا بین المدیر والمرؤوسین بان المدیر یحتفظ بسجل خاص به أنهابالإضافة الى 

  :الإجباريطریقة التوزیع  5- 2-5
منحى التوزیع الطبیعي للظواهر فتبعا لهذه الطریقة یطلب من الرئیس المباشر توزیع  أساستقوم على 

، %20، لا بأس %40، مرضیة %20، جیدة  %10وفق نسبة معینة، قد تكون ممتازة مرؤوسیه عند التقویم 
ء في التقویم، إلا أنها لا تشدد الرؤسا أو، وتستخدم هذه الطریقة في الغالب للحد من التساهل %10غیر مرضیة 
الحالات وخصوصا إذا كان عدد المرؤوسین قلیلا وكفئاتهم عالیة، كما أنها لا توضح نقاط  معظمتصلح في 

  2.القوة والضعف في أداء الوظیفة

  : الإجباري الاختیارطریقة   2-5-6
تحتوي هذه الطریقة على مجموعة من العبارات الإجابة والسلبیة، یمكن أن یتصف بها الموظف ویكون 
التقویم في كل مجموعة بتحدید عبارة واحدة تنطبق علیه بدرجة كبیرة وأخر تنطبق علیه بدرجة أقل، بعد ذلك یتم 

بمجرد الأرقام الجافة، دلا من التقویم حصر الدرجات التي نالها الموظف بناءا على هذه العبارات الموضوعیة، ب
  3ثم یتم إعطاء درجات لملاحظات

  : )المیزان والدرجات(طریقة القیاس المتدرج 2-5-7
یعتبر هذا النوع من أقدم أشكال تقویم الأداء الوظیفي المستخدم، حیث یقوم الرئیس بتقویم أداء الموظفین 

بالأرقام من  أومیزان متدرج من مرتفع إلى منخفض، أو من كثیر إلى قلیل، أو من إیجابي إلى سلبي  باستخدام
بأس ثم غیر مرضي، وغیر ذلك  بتقدیرات من ممتاز إلى جید ثم مرضي ثم لا أوإلى سبعة،  أوواحد إلى ثلاثة 

  .من المعاییر المرغوبة

                                                
  .280مرجع سابق، ص -.السلميعلي    1
  .39مرجع سابق، ص -.علي بن صالح الضرعان   2
  .32مرجع سابق، ص  -.ناصر محمد العدیلي  3
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م كثیرا بالذاتي لا الموضوعیة، الأمر الذي یؤدي لعدم لكن ما یعاب على هذه الطریقة من القیاس أنها تتس
  1. أي قرار إداري بناءا علیه واتخاذعلى نتائجه  الاعتماد

  :بالأهداف دارةالإطریقة  2-5-8
، على مجموعة من )الرئیس(بین الموظف والمشرف  بالاتفاقالطریقة لتقویم أداء الموظف وذلك تستخدم هذه 

الأهداف المهنیة التي ینبغي على الموظف تحقیقها في فترة زمنیة محدد مستقبلا، ویقاس أداء الموظف بعد ذلك 
بناءا على نسبة تحقیق الأهداف، بمعنى أن هذه الطریقة تعتمد على تعامل الرئیس والمرؤوس، في تحدید 

  2.هاالأهداف والوصول إلی
وتتمیز هذه الطریقة بأنها تتیح الفرصة للمرؤوس في تحدید الأهداف وكذلك في التقویم لنفسه، إلا أنه من 

  3.الصعب تطبیقها على جمیع الوظائف كما أنها تتطلب رؤساء یجیدون التعامل والحوار مع المرؤوسین
  4:وتسیر عملیة الإدارة بالأهداف حسب الحلقة الدائریة التالیة

  
  

الوظیفي، والأكثر شیوعا، بالإضافة إلیها هناك طرق  الأداءهذه بصفة عامة أن الطرق المستخدمة في تقویم 
  .حدیثة أخرى تركز غالبا على الأهداف ووضع معاییر الأداء

العبارات الموزونة، وغیرها من الطرق طریقة معاییر الأداء وطریقة المعاییر السلوكیة، وطریقة قائمة : مثل
  .لتقویم أداء الموظف

                                                
  .33مرجع سابق، ص -.ولید عبد اللطیف ھوانة  1
  .418مرجع سابق، ص  -.ناصر محمد العدیلي   2
  .41مرجع سابق، ص –. علي بن صالح الضرعان   3
  .36نفس المرجع، ص -.ولید عبد اللطیف ھوانة   4

خطط عمل  اختیار
مناسبة لتحقیق 

 )03(الأهداف 

تحدید 
المصادر 
المطلوبة 
لتحقیق 
الأهداف 

)04( 

تحدید زمان مناسب 
لتحقیق الأهداف 

)05( 

 الأداءتحدید مستویات 
 )02(المطلوبة 

تنفیذ خطط العمل 
المتفق علیها في 

   01الخطوة رقم 
)06( 

تقویم مدى النجاح 
في تحقیق الأهداف 

)07( 

العودة إلى 
  الخطوة رقم 

01   
)07( 

تحدید مرامي 
وأهداف المؤسسة 

)01( 
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، واستخدامابعد هذا العرض على أهم طرق تقویم الأداء الوظیفي، فبالرغم من وجود طریقة أكثر شیوعا 
الحكومیة أو  سوءاعلى طریقة واحدة في كافة المؤسسات  الاعتمادوبالرغم من وجود طرق حدیثة، لكن لا یمكن 

وأفضلهم، وقد أشار الدكتور  استخداماكافة الدول، بمعنى أنه لا توجد من بین هذه الطرق أكثرهم الخاصة وفي 
إلى هذا، حیث ذكر أن الأسلوب المناسب لتقویم أداء الموظفین یعتمد على طبیعة عمل المؤسسة " ربحي حسن"

ویم الأداء، ولا یوجد أسلوب واحد وأسلوب الإشراف فیها والأهداف التي تتوقع الإدارة الوصول إلیها عن طریق تق
وبشكل خاص أسلوب الإدارة ) الطرق(أمثل یخلوا من المشاكل والعیوب، ولكن المزج بین هذه الأسالیب 

   1.بالأهداف قد یكون مفیدا في العدید من الحالات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  

                                                
  .41مرجع سابق، ص -.علي بن صالح الضرعان   1
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  :خلاصــــة

، تطویر الأممالبشریــــة التي یمكن أن تساهـــــم في تنمیــة و في لغة الإدارة یعتبر الموظف الكفء من أهم الموارد 
  .یم لهذا الموظف هو أهم ما یطور ویثري وكنهكما أن الأداء السل

في إنجاز مدى نحاجــه و  ،للحكم على فعالیته في منصبــــه في حین أن عنصر الأداء یمثل المقیاس الأساسي
  .ها أثناء عمله أو تأدیته لمهامهیالتصرفات التي یبدو  نوع السلوك عمله و 

من الموظف، و ، باعتباره وسیلة لتحسین مستوى الوظیفي تعتبر أساسا محاولة لرفععلیه فإن أهمیة تقویم الأداء و 
ضعف بعض و  نقاط قوة  التي تساعد في الكشف عنمن معلومات هامة لمسؤولي الإدارة، و جهة أخرى ما یوفره 

  .ات والتعیین والترقیة وغیــــــرهافي الاختیار  ینالمسؤولالسیاسات التي یتبعها 
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  : تمهیـــد
ك شأنها في ذلخدمة للمصلحــــة العمومیـــــة یعتبر العمل في المؤسسات العقابیة في كافة المجتمعات الدیمقراطیة 

 .شأن المرافق الأخرى كالمدارس والمستشفیات
تسهر  ثعنها حی، فالحاجة حین إذن لموظفین أكفاء لا غنى في نفس الوقتنبیل لما كان العمل فیها شاق و و 

قدراتهم المهنیة  نوتدعیمهم وتحسی، كما ینبغي مراقبتهم تدریبهمالسجون على حسن اختیار موظفیها و إدارة 
  .باستمرار

والإنسانیة،  السجن من الكفاءة، النزاهــــة یتوقف حسن تسییر المؤسسات العقابیة على المستوى العالي لطاقمو  
، تدریبا جسدیا خاصا ، بحیث یوفر لموظفي إدارة السجون قبل التحاقهم بالوظیفـــــةن السلوك واللیاقة البدنیةحسو 

 .قل سلــــب حریتهــــــــــــمیمكنهم من كبح جماح السجناء ذوي التصرف العدواني الذین یشعـــرون بث
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  : لمحة تاریخیة - 3-1

  : في العصور القدیمة 3-1-1
بعد المحاكمة لتأدیـــــة العقوبة لى أنه مكان یأوي المجرمین قبل و كانت عند الرومان وظیفة السجن تقدر ع
  .فقط، ولیس لتنفیذ لتنفیذ العقوبة السالبة للحریة

  .غالبا، تأوي السجون المساجین قبل المحاكة ند الفراعنة فالعقوبة كانت زاجرةأما ع
  .لعقوبة السائدة آنذاك هي الإعدامأما عند الفرس كانت العقوبة هي الحبس مع التشویه الجسدي غیر أن ا

  : في العصور الوسطى 3-1-2
هي  خاصة السیاسیة منها مما تطلب تحویل المنشآت إلى سجون وظیفتهافي هذه الفترة كثرت الجرائم و 

الملاحظة في هذه المرحلة الزمنیة أن السجون لم تؤدي وظیفتها المتمثلـــة في نفسها السائدة عند الرومان و 
عدد المساجین و كانت كلما ازداد . ع على عاتق أصحاب النفــــــــوذإصلاح الأفراد حیث كانت إدارة المنشآت تق

  1.كلما ساءت معاملتهم

  :في العصور الحدیثة  3-1-3
و والتأهیل عن طریق أسالیب التهذیباتجاهه إلى الإصلاح  : نظام السجون الحدیث بخاصیتین یتمیز 

دیثة في دولتین همــا إنجلترا، قد كان میلاد السجون الحبیة والتفكیر في شخصیة المجرم وأسالیب الجریمة و التر 
ا إعطــاء النزلاء أجور عن ــررا فیهكان مقـــــمن الأعمال و  هولندا، ففي إنجلترا تضمنت السجون أنواع متعددةو 

  2.عنایة كبیرة إلى التدریب المهني وجهتعملهم، و 

  : في الجزائر 3-1-4
اري تتمتع بالشخصیــة المعنویة ، وهي مؤسسة عمومیة ذات طابع إدت المدرسة الوطنیة لإدارة السجوننشأ

تتكفــــــل بتكوین موظفــــــي إدارة الأختام،و وصایة وزیر العدل حافظ هي موضوعة تحت والاستقلال المالي و 
  3.النشـــــــاط الاجتماعــــــــــــيالمــــــراد البشریــــــــة و  السجــــون الجـــدد حســـــب البرامج المعتمـــــــــدة من طـــــرف مدیریــــــــة
یشمل فترة شبه  قاعدیا مشتركا لجمیع الأسلاكیتلقى موظفو إدارة السجون قبل التحاقهم بالوظیفة تكویننا 

  .نظریا له علاقة بالمهام التربویةتكویننا عسكریة مكثفة ، و 
  .صـــف الضبـــاطو لنسبة للضباط شهر با 12أشهر بینما 9مدة التكوین بالنسبة لأعوان السجون  

  
  

                                                
 .ر البیداغوجي لمادة تاریخ السجونالمقر   - .سور الغزلان المدرسة الوطنیة لإدارة السجون 1
عادة إدماجعن المدیریة العامجلة دوریة تصدر 2  .02ص  - .2005عین ملیلة : دار الهدى للطباعة والنشر  -.2ع   -.مة لإدارة السجون وإ
 .المقرر البیداغوجي لمادة أخلاقیة المهنة  -.المدرسة الوطنیة لإدارة السجون سور الغزلان3
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  : الصفات الواجب توفرها عند موظفي إدارة السجون -3-2
في إدارة السجون یجب أن تتوفر فیه الشروط القانونیة المنصوص علیها في قبل توظیف أي شخص 

القدرة و  ستــــوى الدراســـي والكفــاءةالمل منصب، وهي متعلقة بالشهادة أو القانون الأساسي الخاص، الخاصة بك
البدنیة بالإضافة إلى ذلك سیخضع إلى امتحان كتابي أو شفهي والمثول أمام لجنة للانتقاء تتحــرى ما یمكن أن 

 ربالمظه تتعلقیعیق عمل أي شخص في هذا القطاع الحساس سواء بالنظر إلى نفسه أن عیوب أخــــرى 
لالتحاقه و بعــــــد اختیار المرشح بالغیر، و تتطلب الاحتكاك الدائم غیره بسبب طبیعة المهنة التي والنطق و 

  :ن المواصفات یمن إنجازها بما یليبالوظیفة تفرض علیه مجموعة أخرى م

  : الـــــولاء 3-2-1
تناع بمـــــا یقوم به یعني القیام بالمهام المسندة للموظف على الوجه المطلوب و عدم التقصیر في أدائه و الاق

  1.ف یسئ إلى شرف و سمعة هذه المهنةأو تصر  الكف عن أي سلوكمن عمل  و 

  :واجب التحفظ 3-2-2
یقصد به امتناع الموظف المنتمي إلى أحد الأسلاك الملزمة بهذا الواجب من القیام ببعض التصرفات  

سمعة تلك الوظیفـــة أو المهنة وأصـــل هذا الواجب تقالید أو التنقل إلى بعض الأماكن التي تسئ إلى  لسلوكاتا
الوقت  روغیره وبمرو لقضاء في المجتمــــع التقید باتي تتعلق بالمسؤولیة و أعراف المهن المختلفة خاصة تلك الو 

توسعهــــا، ـام الدولـــــة المعاصـــــرة و أسلاك بسبب تشعــــب مهــالتقلید، وأصبح یمس عدة قطاعات و استمرار هذا 
  .ها الأساسیــــة على واجب التحفظـف تنص في قوانینـالوظائــــت الكثیـــــر من المهــــن و فأصبحـ

  2.ا الواجب باعتبارهم أعوان الدولةبالنسبة لموظفي إدارة السجون فإنهم ملزمون بهذو 

  : الحفاظ على سر المهنة 3-2-3
أوأمنیة اجتماعیة أو ثقافیة  لكل نشاط أو مهنة أو وظیفة خصوصیاتها وأسرارها سواء لأسالیب اقتصادیة أو

  .لأسرار لدى عامة الناس یضر بها ویؤثر على سیرهاالكشف عن هذه او 
لهذا  مهنيالسیر اللى واجب الحفــــاظ على التنظیمات تؤكد عظفي إدارة السجون فكل القوانین و بالنسبة لمو و 

وضعیته الجزئیة و  كذلك وضعیاتهعلى الوضعیات الاجتماعیة والعائلیة للسجون و  طلاعالاالموظف من إمكانیة 
  .صحیة بالنسبة لموظفي السلك الطبيال

ة السجـــــون لمراعاة سر المهنة یلزم موظفو إدار « : 15اص لموظفي إدارة السجون لمادة نص القانون الخو 
التشریع المعمول  في بعقوبــــات المنصوص علیــــــه أي شخص أفشى السر أو حاول إفشــاء سر مهنـــي یتعرضو 

  3.»به

                                                
 .المقرر البیداغوجي لمادة أخلاقیة المهنة  -.المدرسة الوطنیة لإدارة السجون سور الغزلان1
 .بیداغوجي  لمادة أخلاقیات المهنةالمدرسة الوطنیة لإدارة السجون المقرر ال2
 .التربیة البدنیة والریاضیةیداغوجي لمادة المدرسة الوطنیة إدارة السجون المقرر الب3
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  .)أشهر 7(تكوینهم في سبعة أشهر  و یتم :التكوین البدني الریاضي لموظفي إدارة السجون  -3-3

  .لمدة شهرین) ساب اللیاقة البدنیةاكت(تطویر الصفات البدنیة : شهریـــن 3-3-1
  ) السرعة+ قوة = قدرة (وتعني المقدرة على أقصى قوة في أقل وقت  :القدرة العضلیة -
  .على أداء الحركات المتتالیة من نوع واحد في أقصى مدة هي قدرةو  :السرعة -
  .هي قدرة الفرد على تغییر أوضاعه في الهواءو  :الرشاقة -
  .هي قدرة الفرد على إدماج حركات من أنواع مختلفة في إطار واحدو  :التوافق -
 .العصبیةهي قدرة الفرد على السیطرة على الأجهزة العضویة من الناحیة العضلیة و  :التوازن -
    .لى السیطرة على الحركات الإداریةقدرة الفرد ع يوه:الدقــــــة -

  .)السلة، الطائرة، الكرة الحدیدیة كرة القدم،( برمجة دورة ریاضیة مسائیة ما بین الطلبة : ملاحظــة

  .ركات الأساسیة للمصارعة القتالیةتطویر الح :الشهـر الثالث 3-3-2
  .)داشي ، كوكوتسوداشي ، كیباداشيزنكوتسو (وضع الأرجل : الوضعیات -
  ) إلخ....... قیاقتسركي (: تمرینات الأیدي -
  .)الكاتــا(: الحركات الجماعیة -

  .دورات ریاضیة لخلق روح المنافسة تنظیم: ملاحظــة

  : الشهر الرابع و الخامس 3-3-3
، الخنجر، العصا(التمرینات الدفاعیة الذاتیة عن النفس ) القتال المتلائم( تنسیق حركات الأیدي مع الأرجل  
  .)لكرسي، المسك من الأمام والخلفا

  .تنظیم دورات في مختلف الریاضات: ملاحظـــة

  : الشهر السادس 3-3-4
  .)ةالمصارعة الثنائیة، المصارعة الجماعی(ات القتالیة تطویر الحرك

  : ر السابعالشه 3-3-5
  .تحضیر استعراض لتخرج الدفعــة   
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  : ي والریاضي لموظفي إدارة السجونأهمیة ممارسة النشاط البدن -3-4

  1:نذكر منها ما یليالثقافي و مجالات منها الاجتماعي والصحي و تكمن في عدة و 
  .خلق جو حماسي بین العمال -
  .خلق مریح للعمل المهني -
  .الحیاة الجماعیــةاكتشاف  -
  .كسر الروتین -
  .معرفة قدرة العون من حیث المنافسـات -
  .التحكم في النفس -
  .التحضیر البدني والفكري من أجل أداء سلیم للمهام -
  .اكتشاف بعض المـواهـب -
  ) الخ....... المخدرات: (ة مثـلالقضاء على الآفات الاجتماعیـ -
  ).الجسم السلیمالسلیم في العقل (امتیاز الریاضي بالرزانة  -
  .تفادي لأمراض -
  .فتح شهیة الفرد -
 .)تربیة، علم، حسن معاملة(سبة لموظفي إدارة السجون الریاضة بالن -

  
  :القاعدیة الالتزامات -3-5

  :الانضباط 3-5-1
العملیة وتحصل أساسا في القواعد التالیة عند موظف إدارة السجون في شتى مظاهر الحیاة  الانضباطیتمثل 

  2:المتضمنة
وهي قاعدة أساسیة لأسلاك العمل وأداؤها واجب مهني وأخلاقي، العلاقة أكبر دلیل على اللیاقة والأدب : التحیة -

  .العسكریین
التدرج في (إن النظام الشبه عسكري لموظف إدارة السجون یستلزم مراعاة تسلسل الرتب : التدرج في الرتب -

یا حضرة الرقیب، یا حضرة الضابط، او (مثل  المسؤولینسمیة ، ومخاطبة المرؤوسین تكون بالألقاب الر )الرتب
  .مبدأ الوظیفة وتقید الرتبة مراعاة، مع )یا سیادة المدیر

  .وهي قاعدة  تتمثل في عرض تقریر موجز عن الوضعیة العامة للمؤسسة :الأخبار على وضعیة المصالح -
والمشاكل التي تعیق أداء واجبة حتى  انشغالاتلموظف إدارة السجون أن یطرح كل : المعاملات الرسمیة -

  .منها على الإدارة التي ینتمي إلیها الاجتماعیة
                                                

 .سور الغزلان  -.مصلحة التدریبات- .المدرسة الوطنیة لإدارة السجون 1
  .سور الغزلان المقرر البیداغوجي لمادة أخلاقیات المھنة،  -.المدرسة الوطنیة لإدارة السجون 2
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  :بالمظهر الخارجي الاعتناء 3-5-2

  :اللباس -
لزامي لكل موظف إدارة السجون وذلك طبقا لأحكام المادة  الزى ارتداءإن  من القانون  )10(الرسمي إجباري وإ

یكون فن شكله القانوني دون إدخاله علیها  ةالبدیل وارتدائهالأساسي الخاص المطبق على موظفي إدارة السجون، 
  .أجزائه وفي حالة نظافة وكي لائقتین أو الزىأدنى تغییر في تركیبه 

  : الحلاقة -
بمظهر لائق بالحلاقة المنتظمة ذلك الهیئة العامة للموظف ما لذلك من تأثیر على وسطه یستوجب منه الظهور 

  .تحت الرقابة الیومیة لمدیر المؤسسة او مساعدته من ذوي الرتب
  :المعاملة في إطار القانون 3-5-3

  .هي عدم القیام بسلوك یسيء الوظیفة
  :الذات احترام 3-5-4

  )السلوك الحسن(المهنیة وترك أثر طیب عند المساجین  للاعترافأن یكون له سلوك فاضل مطابق 
  .رتبهم ووظائفهم باختلاف :غیره من الموظفین احترام  3-5-5
  جب على الموظف احترام مواقیت العملی: مواقیت العمل احترام 3-5-6
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  : خلاصــــــــــة
دة البدینة على حد السواء التي یمارسها الفــــــرد فهي قاعدارة السجون إحدى المهن الشاقة و إن هنة موظفي إ         

هذا بین الناس، و  الأمان والعدلو هي بذلك تهدف إلى السلام ، و تهدف أساسا إلى تهذیب الفرد وخلق مجتمع سلیم
  .عقلیا سلیمینهمیة تكوین الفرد تكوینا خلقیا و راجع لمدى أ

 التغلب علىو فو السجون على قدر من الكفاءة، والنجاح والفعالیة في تأدیة مهامهم حتى یكون موظو         
، ولا هم، كان لزاما علیهم التحلي والتمیز بالقدرات البدنیــة والفكریــة والعمــــل على تنمیتها دوماالصعوبــات التي تواجه

  .إلا بممارسة النشاطات البدنیة والریاضیة یتم هذا
على  نلكونهم یعتمدو أنه لموظفي إدارة السجون ارتباطا قویــا مع ممارســة النشاط البدنـي الریاضـي ویوحي هذا ب  

الإطارات على الهیئات و ، لذا كـــان لزامـــــا د من تأدیتهـــا على أكمل وجـــهقدراتهم البدنیــة في تطبیق مهامهــم ولاب
  .النشاط البدني والریاضيالعمل على تنمیـــة ممارســــة و لة من توفیر مستلزمات الریاضیة المعنیة في الدو 
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  :تمهیــد 

 لنشرع في  )فرضیات البحث(د المشكلة بعدها تحدید الأهداف والفرضیات بعد قیامنا بالدراسة النظریة، تم تحدی   
 .وتوزیعها على المستجوبین بیانیةالاستإعداد الاستمارات 

استعملنا وفي هذه الدراسة المیدانیة سنقوم بالتحقق من صحة الفرضیات المطروحة في البحث أو نفیها لذا   
  .المنهج الوصفي
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 :الدراسة الاستطلاعیة-4-1
قرب وكذا من خلالها قمنا بزیارة أولیة للمدرسة الوطنیة لإدارة السجون بصور الغزلان وهذا للإطلاع علیها من 

   .التحاور مع الموظفین والتكلم معهم واستطلاع آراءهم حول ممارسة النشاطات البدنیة والریاضیة
 :المنهج المتبع-4-2

یمثل المنهج في البحث العلمي مجموعة من القواعد و الأسس التي تم وضعها من اجل الوصول إلى      
  1.الحقیقة ویختلف منهج البحث باختلاف المواضیع المعالجة ولهذا توجد عدة أنواع من المناهج العلمیة

ر ملائمة للإجابة على من خلال المشكلة المطروحة في هذا البحث، فإن المنهج الوصفي هو  الأكث     
التساؤلات المطروحة وتكون أهمیة هذا المنهج في انه یعطي للباحث فهما أفضل للظاهرة موضوع البحث حتى 
یتمكن من تحقیق تقدم كبیر في حل المشكلة ومعرفة طبیعة الظاهرة وتحلیلها والتعرف على العلاقات بین 

إخلاص "العملیات التي تتمنها و الآثار المترتبة عنها، ویرى مكوناتها، و الآراء حولها والاتجاهات نحوه وكذلك
لا یقتصر على جمع البیانات وتبویبها، - الوصفي-ومصطفى حسین باهي إلى أن هذا المنهج" محمد عبد الحفیظ

إنما یمتد على ما هو اعد لأنه یتضمن قدرا من التفسیر لهذه البیانات وهو أكثر مناهج البحث استخداما وخاصة 
مجال البحوث التربویة والنفسیة والاجتماعیة والریاضیة، لقد قمنا بوصف الظاهرة ومتغیراتها من كل في 

  .الجوانب
  :متغیرات البحث-4-2

 وهو النشاط البدني الریاضي  یتأثرهو الذي یؤثر ولا :ستقلمالمتغیر ال  
 إدارة السجونلموظفي الوظیفي  الأداءولا یؤثر وهو  یتأثرهو الذي  :تغیر التابع مال.  

  : مجتمع البحث -4-3
  .المدرسة الوطنیة لإدارة السجون بسور الغزلان ولایة البویرةموظفي دراسة حالة یتمثل مجتمع دراستنا في 

  : العینـــة-4-4
في ومصداقیة أكثر العینات موضوعیة ینة العشوائیة التي تعتبر أبسط و من أجل القیام بدراستنا قمنا باختیار الع

  .ة لكل فرد من موظفي إدارة السجون، كما أنها تعطي فرص متكافئالنتائج
حیث كان اختیارهم  ،باطض 10أما الثانیة فاحتوت على عونا من موظفي إدارة السجون  20العینة الأولى تمثل 

  .طریقة عشوائیة من المجتمع الأصليب

  عون20  عون 55

  ضباط 10  ضابط 25

  

                                                
  .83ص  -.2002: القاهرة، دار الفكر العربي -.علم النفس التدریب والمنافسة الریاضیة-.محمد حسن علاوي 1
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  : مجالات البحث-4-5

  : المجال المكاني-4-5-1
  .، سور الغزلان، البویرةبالمدرسة الوطنیة إدارة السجونلقد أجرینا دراستنا لهذا البحث  -
  :المجال الزماني-4-5-2
 أما فیما یخص الدراسة 2013إلى غایة أواخــــر شهـــر ماي  2012لقد تم إجراء هذا البحث في شهر دیسمبر  

تحلیل النتائج ستبیانات و خلالها تم توزیع الا، و الأخیرین من مدة إجراء البحثرین في الشه المیدانیة فكانت
  .علیها بالطریقة الإحصائیةالمحصل 

تمت  التي الأسئلةتقنیة الاستبیان والذي یتضمن مجموعة من  إليتطرقنا في بحثنا هذا : البحث أدوات-4-6
1.صیاغتها لتخدم فروض الدراسة

  

  : الأسئلة المغلقة-4-6-1
  و بدون إبداء أي رأي آخر" لا " أو " نعم " هي مقیدة بالجواب غرض منه الوقوف على حقائق مباشرة، و ال

 المحــور الأول:  
  :مجموعة من الأسئلة جاءت كالتالي اشتمل علىارتبط بالفرضیة الأولى و         

  .لدى عینة الضباط  05ـــــــــــــــــ  01من السؤال          
  .لدى عینة الأعوان  07ـــــــــــــــــ  01من السؤال          

 المحور الثاني:  
  :مجموعة من الأسئلة جاءت كالتالي ، واشتمل علىارتبط بالفرضیة الثانیة

  .نة الضباطلدى عی 07ــــ 06من السؤال 
  .لدى عینة الأعوان 08من السؤال 

  : الأسئلة الاختیاریة-4-6-2
  .المناسبة من الأجوبة المطروحة ل وتقوم العینة باختیار الأجوبةفیها یطرح السؤا   
  :للأداةالعلمیة  الأسس-4-7
  :الصدق -4-7-1

إنّ صدق الأداة المستخدمة في البحث مهما اختلف أسلوب القیاس تعني قدرته على قیاس ما وضعت من أجله 
ه سوف یقیس ما أعد لقیاسهأو الصفة المراد قیاسها، ویعد صدق الأداة  ه صدق الاستبیان یعني التأكد من أنّ   .أنّ

 التحلیل من ناحیة، ووضوح فقراتهاشمول الاستبیان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في "كما یقصد بالصدق 
  1.ومفرداتها من ناحیة أخرى بحیث تكون مفهومة لكل من یستخدمه

  
  

                                                
 .167ص -.2002مصر، :مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة  - .1ط -.أسس البحث العلمي-.صابر، میرفت علي خفاجة فاطمة عوض - 1
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  :الموضوعیة -4-7-2
المحكمین، قمنا  أراءللوقوف على مدى تناسب أسئلة الاستبیان مع أهداف الدراسة، وباستخدام طریقة استطلاع 
  .بعرضها على مجموعة من الأساتذة شُهِدَ لهم بتجربة وخبرة كبیرتین في مجال البحث العلمي

للأخذ بآرائهم فیما یخص بعض التعدیلات حول الاستمارة، وقد استفدنا من الملاحظات التي حصلنا علیها  
ضافة بعض العبارات التي رأوا  وعلى هذا الأساس تم استبعاد عدد من العبارات التي اقترحوا حذفها لغموضها، وإ

ه من الأنسب إضافتها وبهذا تم إخراج الشكل النهائي للاستمار  ة أخرى أنّ ة الاستبیانیة، وبعد ذلك تم عرضها مرّ
على الأساتذة والمحكمین قصد تحكیمها، وقد أجمعوا على صدق مضمون الاستبیان لهذه الدراسة وتحقیق 

  .الغرض الذي وضعت من أجله
  : الوسائل الإحصائیة -4-8
 دو بعوم بجمع التكرارات في كل إجابة تق: ل تفریغ الاستبیانات كانت كالآتيإن العملیة المعتمد علیها من خلا  

  .ذلك تقوم باستخراج النسب المئویة لكل إجابة و ذلك باستعمال القاعدة الثلاثیة
  

  x  100عدد التكرارات                            
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =) %س ( النسبة المئویة 

  مجموع العینة                               
  
  

2  )O-E     (   
 Σ    =2kــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 

E 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :حیث
  

 O: المشاهدة    
  

 E: المحتملــة    
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  :خلاصة
المدرسة الوطنیة لإدارة السجون هي مؤسسة عمومیة ذات طابع إیداري تتمتع بالشخصیة المعنویة و إن       

  .الاستقلال المالي، وهي موضوعة تحت وزیر العدل حافض الأختام
ولایة المسیلة،قصر وملحقاتها لكل من ) البویرة(ویتم تكوین موظفي إدارة السجون بالمدرسة الوطنیة بسور الغزلان

الشلالة بولایة تیارت بحیث یترقب موظفي إدارة السجون قبل التحاقهم بالوظیفة تكوینا قاعدیا مشتركا بجمیع 
الأسلاك یشمل فترة شبه العسكریة المكثفة، وتكوینا نظریا له علاقة بالمهام التربویة حیث مدة التكوین بالنسبة 

  .سبة للضباط وصف الضباطشهرا بالن 12أشهر بینما  09للأعوان 
كل ما جاء في هذا الفصل یعتبر من الخطوات الضروریة والتي یجب أن یتقید بها كل باحث لكي تكون  و

دراسته أكثر دقة وتمتاز بمنهجیة متكاملة، ویتحرى العلمیة في البحث حتى یكون عمله أكثر مصداقیة ومطابقة 
  .للواقع

مقر إدارة السجون للوقوف على مجتمع بحثنا وفي تحدید العینة التي تم ل الاستطلاعیةفبعد ما قمنا بالدراسة 
على الوسائل الإحصائیة منها  اعتمدناعلى أفراد العینة  الاستبیانیة الاستماراتفي الدراسة وبعد توزیع  اختیارها

  .طریقة القاعدة الثلاثیة وكاف تربیعي وهذا من أجل عرض وتحلیل ومناقشة النتائج
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    : تمهیــد
ضباط و  سابقا على أعوان قمنا بتوزیعها التي الاستبیانیةبعد جمع الاستمارات ز بحثنا و لتماشي إنجافقا تو 

وهي عملیــــة عرض ، ألا مراحل البحث استكمال ار، قد وصلنا إلى عملیة هامة في إطــموظفي إدارة السجون
أوضح ما یمكن قمنا بتقسیم الأسئلة إلى محور یتعلق بفرضیة معینة ، ولأجل الوصول إلى أدق و نتائجتحلیل الو 

نفي  من خلاله سوف نقوم بإثبات أو و  ،بحث الذي أنجزنا جزءا هاما منهنرغب من جوهرها الإحاطة بجمیع جوانب ال
  . یات التي طرحناها في بدایة البحثالفرض
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  ):أعوان(الموجه لموظفي إدارة السجون  بالاستبیانتحلیل النتائج الخاصة و  عرض-5-1

  :المحور الأول
  ؟البدني الریاضي في إلزامیة ممارسة النشاط  رأیكماهو : 1السؤال 

  .الریاضيلبدني معرفة مدى فائدة إلزامیة ممارسة النشاط ا:الغرض منه

  .لبدني الریاضيیبین إلزامیة ممارسة النشاط ا):01(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    100%  20  مفیدة
    40.01  

   
  

  
5.99  

  

   
  00%  00  غیر مفیدة  0.05

  00%  00  بدون رأي
 100%  20  المجموع

  
  ) 01: (تحلیل نتائج الجدول رقم

أن إلزامیة ممارسة النشاط من المستجوبین على  100%من خلال الجدول نلاحظ إجماعا كبیرا بلغت نسبة  - -
بما أن  .على غیر مفیدة 100%، بینما بلغت النسبة مفیدة جدا) أعوان( الریاضي لموظفي إدارة السجون البدني

K2 40.01(المحسوبة والتي تساوي ( أكبر منK2  المجدولة عند مستوى الدلالة)0.05 (وd f  )1 ( وهي
  .ذات دلالة  إحصائیة، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(
   :استنتاج -

یمكن الاستغناء و  ،إلزامیة ـي الریاضينستنتج أن ممارسة النشاط البدنــ) 01(النتائج المحصل علیها في الجدولمن 
  .یدة جداعنها لأنهل مف

  .بدني الریاضيتبین إلزامیة ممارسة النشاط ال: 01دائرة نسبیة رقم 

  
  

100%

0%

مفیدة غیر مفیدة بدون رأي
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  ؟فيتساعدك  لریاضیة المقترحةهل ترى أن الأنشطة ا:02السؤال 
  .یاضة المقترحةنوع المساعدة التي تقدمها الأنشطة الر  ةمعرف :الغرض منه

  .دة التي تقدمها الأنشطة الریاضیةمتعلق بمعرفة نوع المساع :)02(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

         35%  07  اكتساب لیاقة
44.4  

  
5.99  

  
  65%  13  الرفع في الأداء الوظیفي   0.05

  00%  00  الترقیة
 100%  20  المجموع

  
  :)02(تحلیل نتائج الجدول رقم 

تساعـــد في الرفع  البدنیة المقترحةمن خلال النتائج المحصل علیها أن النشطة ) 02(یوضح لنا الجدول رقم  - -
 ةاكتسابا للیاقأما  –على هذا الرأي  من مجموع المستجوبین 65%حیث تحصلنا على نسبة ، من الأداء الوظیفي

بما أن  .حیث هي منعدمةالجانب الترفیهي حیث الجمیع یتخطى  35%فقد بلغت نسبة المستجوبین علیه 
K2 44.4(المحسوبة والتي تساوي ( أكبر منK2  المجدولة عند مستوى الدلالة)0.05 (وd f  )2 ( وهي)5.99( ،

  .ذات دلالة  إحصائیةإذا نقول أنه هناك فرق 
  :استنتاج -

كما  يالوظیفالأداء من الجدول نستنتج أن الأنشطة البدنیة الریاضیة المقترحة لها أهمیة كبیرة في الرفـــــع من 
  .في تحسین اللیاقة البدنیة تدفع إلى الأمام

  .متعلق بمعرفة نوع المساعدة التي تقدمها الأنشطة الریاضیة) 02(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  

35%

65%

0% 0%

إكتساب الیاقة الرفع في الأداء الوظیفي الترفیه
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  ؟ي الریاضي كافیة في مركز التكوینهل ترى أن المدة الممنوحة لفترة التكوین البدن :03السؤال 
  .كافیة لأعوان موظفي إدارة السجونمعرفة ما إذا كانت مدة التكوین البدني الراضي : الغرض منه

  .یبین الفترة الممنوحة للنشاط البدني الریاضي خلال فترة التكوین :)3(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    40%  08  كافیة
6.8  

  

  
3.84  

  
  60%  12  غیر كافیة  0.05 

 100%  20  المجموع
  

  :)3(تحلیل نتائج الجدول رقم 
التكوین الممنوحة  جوبین أجمعوا على أن فتــــــرةمن المست60%أن نسبة كبیرة بلغت ) 3(نلاحظ في الجدول رقم -

 .یرون العكس من المستجوبین40%، بینما  وضح الجدول أیضا أنه هناك نسبةللنشاط البدني الریاضي غیر كافیة
وهي ) 1(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 6.8(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن 

  .ذات دلالة  إحصائیة، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(
-   
 : استنتاج -

غیر  التكوینأن فترة التكون الممنوحة للنشاط البدني الریاضي خلال فترة ) 3(نستنتج من خلال الجدول رقم 
  .)أعوان( یة لموظفي إدارة السجون كاف

  الفترة الممنوحة للنشاط البدني الریاضي خلال فترة التكوین) 03(دائرة نسبیة رقم

  
  
  
  

40%

60%
كافیة

غیر كافیة
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  .؟الریاضي في مؤسسة عملك، هل تمارس النشاط البدني بعد نهایة مرحلة التكوین: 04السؤال الرابع 
  .الریاضي بعد نهایة فترة التكوین الأعوان في ممارسة النشاط البدنيمعرفة مدى استمراریة  :الغرض منه

  .یبین مدى استمراري النشاط البدني الریاضي بعد نهایة فترة التكوین :)04(الجدول رقم 
  الدلالة .مستوى  المجدولة K2  المحسوبةK2  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    80%  16  نعم
36  

  
3.84  

  
  20%  04  لا  0.05

 100%  20  المجموع
 

  ):04(تحلیل الجدول رقم 
النشاط   ةتجوبین هم على استمرار مع ممارسمن المس 80%أن نسبة ) 04(تبین لنا من خلال الجدول رقم  -

  .لممارسة النشاط البدني الریاضي منهم فهم على انقطاع 20%، أما نسبة البدني الریاضي
 :المجدولة عند مستوى الدلالة K2أكبر من ) 36(التي تساوي و  المحسوبةK2بما أن  -
الریاضي بعد فترة ، إذا نقول أنه هناك فرق كبیر في استمراریة النشاط البدني )3.84(وهي ) 1(  d fو) 0.05(

  .       التكوین
 : اجتاستن -

نظرا  الریاضي بعد فترة التكوینأنه هناك استمراریة في ممارسة النشاط البدني ) 04(نستنتج من الجدول رقم 
  .لأهمیته

  .ط البدني بعد نهایة فترة التكوینتبین مدى استمراریة النشا: )04(دائرة نسبیة رقم 

  
  

    

80%

20%

نعم

لا
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  ؟لبرامج الریاضیة على سیرورة عملكهل تؤثر ا :)05(السؤال رقم 
  .ذا كان هذا البرنامج یؤثر على السیر الحسن للعملإمعرفة ما  :الغرض منه

  .یبین نوع التأثیر على سیرورة العمل :)05(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    60%  12  تساعد
6.40   

  
5.99   

  
  20%  04  تعرقل   0.05

  20%  04  بدون رأي
 100%  20  المجموع

 
 :)05(تحلیل نتائج الجدول رقم 

عملهم من المستجوبین تساعدهم البرامج الریاضیة على سیرورة  60%أن نسبة ) 05(الجدول رقم تدل نتائج  - -
الریاضیة عرقلـــة سیرورة  تبدي لـــنا أنه للبرامـــج 20%أما البقیة نسبـــة ، منهم دون رأي في هذا الأمر 20% ابینم

) 2(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 6.4(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  .العمل
  .ذات دلالة  إحصائیة، إذا نقول أنه هناك فرق )5.99(وهي 

  
  :استنتاج -

العمل داخل من النتائـــــج الموضحة في الجدول نستنتـــــــــج أنه للبرامـــج الریاضیـــــة دور هـــــام في تحسـیــن سیرورة 
  .المؤسسة

  .تبین نوع التأثیر على سیرورة العمل:  )05(رقم دائرة نسبیة 

  
  
  
  

60%20%

20%

تساعد 

تعرقل

بدون رأي
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 ؟ ة النشاط البدني الریاضي بانتظامهل هناك إقبال من طرف الأعوان على ممارس :06السؤال رقم 
 .ن یمارسون النشاط البدني الریاضيمعرفة إذا كان موظفو السجو : الغرض منه

  .النشاط البدني الریاضي لأعوان موظف إدارة السجونیبین مدى الإقبال على ممارسة : )06(الجدول رقم  
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    80%  16  نعم
7.2   

  
3.84   

  
  20%  04  لا   0.05

 100%  20  المجموع
  
 : )06(حلیل نتائج الجدول رقم ت -
 بشكلالبدني الریاضي من طرف الأعوان أنه هناك إقبال على ممارسة النشاط ) 06(توضح نتائج الجدول رقم  - -

المحسوبة والتي K2بما أن  .منهم على عكس ذلك 20%بینما نجد البقیة أي نسبة ، 80%منتظم وبنسبة بلغت 
، إذا نقول أنه هناك )3.84(وهي ) 1(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 7.2(تساوي 

  .ذات دلالة  إحصائیةفرق 
  :استنتاج-

نستنتج أن أعوان موظفي إدارة السجون لدیهم إقبال كبیر على ) 06(من المعطیات المدونة في الجدول رقم 
  .ة النشاط البدني الریاضيممارس

  .الریاضي لأعوان موظفي إدارة السجون البدنيط ین مدى الإقبال على ممارسة النشتب: )06(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  

80%

20%

نعم

لا
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  ؟مبمهامهستوى أدائهم أثناء القیام ما هي النشاطات التي ترونها مناسبة حتى ترفع من م :)07(السؤال رقم 
  .ات التي ترفع من الأداء الوظیفيمعرفة نوع الریاض: الغرض منـه

  .الرفع في الأداءمد علیها من أجل یبن نوع الریاضات المعت :)07(الجدول رقم 
  الدلالة .مستوى  المجدولة K2  المحسوبةK2  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

  65%  13  ریاضة فردیة
  35%  07  ریاضة جماعیة  0.05  3.84  1.8

 100%  20  المجموع
 
  : )07(تحلیل نتائج الجدول رقم  -
من المستجوبین یعتمدون على  65%أن نسبة ) 07(نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها في الجدول رقم  -

  .الجماعیة تیفضلون الریاضا 35%بینما نسبة ، للرفع من أدائهم الوظیفي ،الریاضات الفردیة
. 84(  d fو )0.05(  aالمجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 1.8(التي تساوي و  المحسوبةK2بما أن  -
  .المعتمد علیها  من أجل الرفع الأداء الوظیفينرى أنه هناك فرق بین الریاضات )3
  :استنتاج -

القتالیة منها هي الأكثر اعتمادا علیها و  أن الریاضات الفردیة خاصة الدفاعیة) 07(نستنتج من الجدول رقم 
  .لنسبة لأعوان موظفي إدارة السجونالأداء أثناء القیام بالمهام با نللرفع م

  .مد علیها من أجل الرفع من الأداءتبین نوع الریاضة المعت :)07(دائر نسبیة رقم 

  
  
  
  

    

65%

35%

ریاضة فردیة

ریاضة جماعیة
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  : استنتاج المحور الأول
 ىعل ویؤكدونان موظفي إدارة السجون یتفقون أوضحت لنا نتائج تحلیل المحور الأول من استبیان أن أعو 

ها من شأن يوالتوالقتالیة الفردیة منها الدفاعیة ، خاصة الریاضات ار ممارسة النشاط البدني الریاضيإلزامیة استمر 
ممارسة  اختیار نوعیة نترى بأالفرضیة الجزئیة الأولى التي هذا ما یوضح لنا جیدا أن الرفع من أدائهم في العمل، و 

  .، قـد تحقق)أعوان( نالسجو  إدارةبصفة دائمة یرفع من الأداء الوظیفي لموظفي النشاط البدني الریاضي و 
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  ؟ طویلة دون أي نشاط على تدخلاتك وأدائك المهنيهل یؤثر بقاءك مدة  :)08(السؤال رقم 
  .ممارسة أي نشاط یؤثر على الأداء معرفة ما إذا كان البقاء مدة طویلة بدون :الغرض منـه

  .القیام بأي نشاط لمدة طویلة معد حالةفي  ءلأداا أثرمتعلق بمدى  :)8(الجدول رقم 
  الدلالة .مستوى  المجدولة K2  المحسوبةK2  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

  85%  17  نعم
  15%  03  لا   0.05  3.84  9.8

 100%  20  المجموع
  
  :)8(تحلیل نتائج الجدول رقم  -
جراء من المستجوبون یتأثرون من  85%أن نسبة ) 8(نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها في الجدول رقم  -

شیر إلیه النسبة المئویة على العكس ما ت 15%، بینما نجد نسبة دون القیام بأي نشاط بدني ریاضي الطویل ءالبقا
  .السابقة

 )3. 84(و هي ) 1(  d fو )0.05(  aالمجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 9.8( تساوي  K2بما أن  -
  .ممارسة أي نشاط تأثیر على الأداءتبین لنا ذلك الفرق بین البقاء مدة طویلة دون 

  :استنتاج -
  أن البقاء الطویل دون ممارسة أي نشاط تأثیر على ) 8(نستخلص من خلال النتائج المدونة في الجدول رقم 

  .)أعوان ( دى موظفي إدارة السجون الأداء ل

  .عدم القیام بأي نشاط لمدة طویلة الأداء في حالة رأثمتعلق بمدى  :)08(دائرة رقم 

  
  
  
  

85%

15%

نعم

لا
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  : استنتاج المحور الثاني
عوان موظفي بعد الإطلاع على النتائج المحصل علیها في المحور الثاني من الاستبیان استنتجنا أنه لانقطاع أ

من تلك النتائج و ، على مجمل التدخلات المحتملة إدارة السجون عن ممارسة النشاط البدني الریاضي تأثیر سلبي
تستطیع تأكید صحة الفرضیة الثانیة التي ترى بأنه لانقطاع أعوان موظفي السجون  عن ممارسة النشاط البدني 

  .سلبي على مجمل التدخلات المحتملةالریاضي بعد مرحلة تكوینهم  تأثیر 
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  ) ضباط(الموجه لموظفي إدارة السجون  انبالاستبیتحلیل النتائج الخاصة و  عرض

  :المحور الأول
  ؟لریاضيما هو رأیك في إلزامیة النشاط البدني ا): 01(السؤال رقم 
  .معرفة مدى فائدة إلزامیة ممارسة النشاط البدني: الغرض منـه

  .الریاضين إلزامیة ممارسة النشاط البدني یبی :)9(الجدول رقم 
  
  
  
  
  
  

  : )9(تحلیل نتائج الجدول رقم  -
 من المستجوبین على أن إلزامیة ممارسة النشاط 100%من خلال الجدول نلاحظ إجماعا كبیرا بلغت نسبته  - -

المحسوبة K2بما أن  .على أنها غیر مفیدة  00%، بینما بلغت مفیدة جدا) طضبا( البدني لموظفي إدارة السجون 
، إذا نقول أنه )5.99(وهي ) 2(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 20.01(والتي تساوي 

  .ذات دلالة  إحصائیةهناك فرق 
  :استنتاج -

سننتج أن ممارسة النشاط البدني خلال فترة التكوین  ) 9(من النتائج التي تحصلنا  علیها في الجدول رقم 
  .فترة التكویننها مفیدة جدا خلال إلزامیة لا یمكن الاستغناء  لأ

  .البدني الریاضيط تبین إلزامیة ممارسة النشا :)09( دائرة نسبیة رقم

  
  

100%

0%0%

مفیدة

غیر مفیدة

بدون رأي

  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات
    100%  10  مفیدة

20.01   
  

5.99   
  

  00%  00  غیر مفیدة   0.05
 00%  00  بدون رأي
 100%  10  المجموع
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  ؟في المقترحة تساعدكهل ترى أن الأنشطة الریاضیة :)02(السؤال رقم 
  .یاضیة المقترحةمعرفة نوع المساعدة التي تقدمها الأنشطة الر  :منــه الغرض

  .التي تقدمها الأنشطة الریاضیة المقترحةمتعلق بمعرفة المساعدة :)10(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    20%  02  اكتساب اللیاقة
10.40   

  
5.99   

  
  80%  08  الرفع من الأداء الوظیفي   0.05

 00%  00  الترفیه
 100%  10  المجموع

 

  :)10(تحلیل نتائج الجدول رقم 
یعتمدون ) ضباط(معظم موظفي إدارة السجون من خلال النتائج المحصل علیها أن  )10(الجدول رقم  الن یوضح -

، أما البقیة أي نسبة 80%على النشاط البدني الریاضي من أجل الرفع من أدائهم الوظیفي حیث بلغت نسبتهم 
المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  .ي اكتساب اللیاقةفهم یرون أن النشاط البدني الریاضي یساعد ف %20

، إذا نقول أنه هناك فرق )5.99(وهي ) 2(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 10.40(
  .ذات دلالة  إحصائیة

  .)ضباط(التكوین لدى موظفي إدارة السجون لا حتى مكانة في مرحلةو  بینما الجانب الترفیهي فلیس له حظ  -

 :استنتاج -
من الأداء  في الرفع لها أهمیة كبیرة نستنتج أن الأنشطة البدنیة الریاضیة المقترحة) 10(الجدول رقم من 

  .اقة البدنیةالوظیفي كما تدفع إلى الأمام في تحسین اللی

  متعلق بمعرفة المساعدة التي تقدمها الأنشط الریاضیة المقترحة خلال فترة التكوین) 10(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  

20%

80%

0%

اكتساب الیاقة

الرفع من الأداء الوظیفي

الترفیھ
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  هل ترى أن المدة المنوحة في مركز التكوین كافیة؟:)03(السؤال رقم 
  .كافیة لضباط موظفي إدارة السجونمعرفة ما إذا كانت المدة الممنوحة  :الغرض منه

  .من حیث الكفایة ة المنوحة للنشاط البدني الریاضيیبین الفتر ) 11(الجدول رقم
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    60%  06  كافیة
0.4  

   

  
3.84   

  
 40%  04  غیر كافیة   0.05

 100%  10  المجموع
  

  ):11(تحلیل نتائج الجدول رقم 
 ةالممنوحمن المستجوبین أجمعوا على أن فترة  40%أن نسبة كبیرة بلغت ) 11(نلاحظ من خلال الجدول رقم  - -

یرون  من المستجوبین 60%بینما یوضح الجدول أیضا في أنه هناك نسبة، للنشاط البدني الریاضي غیر كافیة
  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 0.4(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  عكس ذلك

  .ذات دلالة  إحصائیة، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(وهي ) 1(
  :استنتاج -

أن فترة الممنوحة للنشاط البدني الریاضي لموظفي إدارة السجون ) 11(نستنتج من خلال نتائج الجدول رقم 
  .یة نوعا وهذا حسب رأي المستجوبینكاف) ضباط(

  .یبین الفترة الممنوحة للنشاط البدني الریاضي من حیث الكفایة) 11(دائرة نسبیة رقم

  
  
  
  
  
  

60%

40%

كافیة

غیر كافیة
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  هناك ممارسة للنشاط البدني الریاضي في مؤسستكم حالیا؟هل  ):04(السؤال رقم
  .معرفة ما إذا كانت الاستمراریة في ممارسة النشاط البدني الریاضي :الغرض منه

  .يیمثل استمراریة ممارسة النشاط البدني الریاض) 12(الجدول رقم 
  الدلالة .مستوى  المجدولة K2  المحسوبةK2  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

  90%  09  نعم
  10%  01  لا   0.05  3.84  6.4

 100% 10  المجموع
  

  :)12(نتائج الجدول رقم تحلیل 
أن نسبة الاستمراریة في ممارسة النشاط البدني ) 12(تبین لنا من خلال النتائج المحصل علیها في الجدول رقم  ـــ

  .على انقطاع بها 10%، في حین نسبة 90%الریاضي قد بلغت 
  ) 1( dfو) a )0.05عند مستوى الدلالة من المجدولة  k2أكبر 6.4التي تساوي المحسوبة و  k2بما أن  ـــ

  .لبدني الریاضي، یتضح لنا ذلك الفرق في استمراریة النشاط ا) 3.84(وهي 
  :استنتاج ـــ

في  )ضباط(عند موظفي إدارة السجون  أن ممارسة النشاط البدني الریاضي) 12(نستنتج من الجدول رقم 
  .استمرار واضح

  .تمثل استمراریة ممارسة النشاط البدني الریاضي) 12(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  
  
  

90%

10%

نعم

لا
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  :)05(السؤال رقم 
  هل تتوفر مؤسستكم على مرافق ریاضیة؟:01الفرع 

  .معرفة ما إذا كانت إدارة السجون تتوفر على مرافق ریاضیة :الغرض منه

  یمثل ما إذا كانت إدارة السجون تتوفر على مرافق ریاضیة) 13(رقم الجدول 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    100%  10  كافیة
6.4   

  
3.84   

  
  00%  00  غیر كافیة   0.05

 100%  10  المجموع
  

  )  13(تحلیل نتائج الجدول رقم 
  المنشآت الریاضیة داخل مؤسساتو  تبرهن على وجود المرافق) 13(علیها في الجدول رقم النتائج المحصل  -
أكبر ) 6.4(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  .بناء حول توفرها 100%حیث بلغت النسبة المئویة المستجوبین،  -

ذات دلالة  ، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(وهي ) 1(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2من 
  .إحصائیة

  :استنتاج -
) ضباط( نستنتج أن كل مؤسسات موظفي إدارة السجون ) 13(من النتائج المحصل علیها في الجدول رقم 

  .المنشآت الریاضیةو  المرافق ىعل تتوفر

  .على مرافق ریاضیةتتوفي تمثل ما إذا كانت إدارة السجون : )13(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  
  

100%

0%

كافیة

غیر كافیة
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  هل المرافق الموجودة في مؤسساتكم كافیة؟: 02الفرع 
  .معرفة ما إذا كانت المرافق الموجودة في مؤسساتكم كافیة: الغرض منـه

  .ة المرافق الموجودة داخل المؤسسةمدى وفر ) 14(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة  التكرار  الإجابات

    10%  02  كافیة
3.6   

  
3.84   

  
  80%  08  غیر كافیة   0.05

 100%  10  المجموع
  

  :)14(تحلیل نتائج الجدول رقم 
  من المستجوبین یتفقون على أن المرافق الریاضیة الموجودة 80%أن نسبة ) 14(نلاحظ في الجدول رقم  -
أكبر ) 3.6(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  .ذلكعكس 10%، في حین ترى نسبة في مؤسساتهم غیر كافیة  -

ذات دلالة  ، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(وهي ) 1(  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2من 
  .إحصائیة

  :استنتاج -
 وفرة، ندرك نقصا كبیرا في كافیةغیر ) 14(المحصل عالیها في خانة الجدول رقم 80% مئویة من النسبة ال

  .)ضباط( لدى موظفي إدارة السجون  والمنشآت الریاضیة داخل المؤسسات قالمراف

  مدى وفرة المرافق  الموجودة داخل المؤسسة ) 14(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  
  
  
  

11%

89%

كافیة

غیر كافیة
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  ): 06(السؤال 
الممارسة المستمرة للنشاط البدني  ىعل أثر) ضباط(السجون  هل ترى أن الأداء الوظیفي لموظفي إدارة :01الفرع 

  الریاضي ؟ 
المستمرة للنشاط البدني  أثر بالممارسة) ضباط(ء الوظیفي إدارة السجونإذا كان الأدا معرفة ما :الغرض منـه

  .الریاضي

  .الأداء ممارسة المستمرة للنشاط البدني الریاضي علىیمثل مدى أثر ) 15(جدول رقم 
  الدلالة .مستوى  المجدولة K2  المحسوبةK2  المئویةالنسبة   التكرار  الإجابات

  100%  10  نعم
  00%  00  لا   0.05  3.84  5

 100% 10  المجموع
  

  : )15(تحلیل نتائج الجدول رقم 
كانت إجاباتهم على أن ممارسة النشاط  100%أن كل المستجوبین أي نسبة ) 15(تملى علینا نتائج الجدول رقم  -

  .)ضباط( یفي لموظفي إدارة السجون البدني الریاضي باستمرار أثر على الأداء الوظ
یتبین )3.84(هي و  )1( dfو) a )0.05المجدولة عند مستوى الدلالة K2أكبر من  5التي و  المحسوبة K2بما أن  -

  .بدني الریاضي على الأداء الوظیفياستمراریة النشاط اللمنا ذلك الفرق  في التأثیر الناتج عن 

  :استنتاج-
على الأداء الوظیفي لموظفي  ربدني الریاضي باستمرار لها أثستنتج أن ممارسة النشاط ال) 15(من الجدول رقم 

  .)ضباط( إدارة السجون

  على الأداء للنشاط البدني الریاضي ر الممارسة المستمرةتمثل مدى أث) 15(دائرة نسبیة رقم 

  
  
  

100%

0%

نعم

لا
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  ر؟أثهو نوع  ما: 02الفرع 
  .بدني الریاضي على الأداء الوظیفيمعرفة نوع أثر الناتج عن استمراریة النشاط ال:الغرض منه

  .على الأداء الوظیفيیمثل نوع أثر الناتج عن استمراریة النشاط البدني الریاضي ) 16(الجدول رقم  
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  یةو النسبة المئ  التكرار  الإجابات
  0.05  3.84  10  100%  10  إیجابي 
  00%  00  سلبي 

 100%  10  المجموع
  

  :)16(تحلیل الجدول رقم 
ر الإیجابي من جراء أثیرون ذلك  100%أن كل المستجوبین أي نسبة ) 16(توضح لنا من خلال الجدول رقم - -

بما أن  .)ضباط(على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون  الممارسة المستمرة للنشاط البدني الریاضي
K2 10(المحسوبة والتي تساوي ( أكبر منK2  المجدولة عند مستوى الدلالة)0.05 (وd f  )1 ( وهي)إذا )3.84 ،

  .ذات دلالة  إحصائیةنقول أنه هناك فرق 
  :الاستنتاج-
ر إیجابي على الأداء البدني الریاضي له أث النشاطأن الاستمرار في ممارسة ) 16(نستخلص من الجدول رقم  

  .)ضباط(الوظیفي لأفراد موظفي إدارة السجون 

  على الأداء الوظیفير الناتج عن استمراریة النشاط البدني الریاضي أثیمثل نوع ) 16( دائرة نسبیة
  

  
  
  
  

100%

0%

إیجابي

سلبي
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  : استنتاج المحور الأول
البدني  ، توصلنا إلى أن نوع النشـــــــاطبالفرضیة الأولى لبحثناتي ترتبط بعدما تفحصنا نتائج المحور الأول وال

بنسبة فاقت ) ضباط(وممارسته بصفة دائمة یزیــــد من الرفــــع في أداء موظفي إدارة السجــــون  الریاضي المختار
البدني  طممارسة النشاالتي ترى أن  لاختیار نوعیة و  ،نستطیع تأكید صحة الفرضیة الأولىبهذه  النتیجة  و  %95

  .)ضباط(الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجــــــونترقیة و  في رفع ردائمة اثبصفة و  الریاضي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  



.الفصل الخامس                                                                عرض و تحلیل ومناقشة النتائج  
 

- 63 - 
 

  : المحور الثاني
  : 07السؤال رقم 

  ر على التدخلات المحتملة؟لممارسة النشاط البدني الریاضي أث هل:01الفرع 
  .ر على التدخلات المحتملةلممارسة النشاط البدني الریاضي أث معرفة ما إذا كان :الغرض منـه

  .ر ممارسة النشاط البدني الریاضي على التدخلات المحتملةأثمتعلق ) 17(الجدول رقم 
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة   التكرار  الإجابات

  0.05  3.84  10  100%  10  نعم
  00%  00  لا 

 100% 10  المجموع
  

  : )17(تحلیل نتائج الجدول رقم 
على أن  100%ذلك التأثیر الكبیر الذي بلغت فیه النسبة المئویة ) 17(یظهر لنا من خلال الجدول رقم  - -

یرون  00%، بینما محتمـــــل وقوعها في أي وقــــتأثناء القیام بالتدخلات ال البدني الریاضي لها أثــره طالممارسة للنشا
  d fو) 0.05(المجدولة عند مستوى الدلالة  K2أكبر من ) 10(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  .عكس ذلك

  .ذات دلالة  إحصائیة، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(وهي ) 1(
  :استنتاج-

  تدخلات موظفي إدارةر على مجمل ارسة النشاط البدني الریاضي لها أثأن مم) 17(نستنتج من الجدول رقم  
  .)ضباط( السجـون 

  .على التدخلات المحتملة ر ممارسة النشاط البدني الریاضيمتعلق أث) 17(دائر نسبیة رقم 

  
  
  
  

100%

0%

نعم

لا
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  : 07السؤال 
  ر؟ أثما هو نوع  :02الفرع 

  .ر الناتج عن ممارسة النشاط البدني الریاضي في التدخلاتمعرفة نوع أث: الغرض منه

  الریاضي في التدخلات المحتملة و  ر الناتج عن ممارسة النشاط البدنيیبن نوع أث) 18(: الجدول رقم
  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئویة   التكرار  الإجابات
  0.05  3.84  10  100%  10  إیجابي
  00%  0  سلبي

  100%  10  المجموع 
  

  ) 18(تحلیل نتائج الجدول رقم 
من  100%نلاحظ أن نسبة ) 18(على النتائج المحصل علیها في الجدول رقم من خلال الإطلاع  - -

( السجونالمحتملة التي یقوم بها موظفو  ر على التدخلاتلممارسة النشاط البدني الریاضي أث بأن المستجوبین یرون
المجدولة عند  K2أكبر من ) 10(المحسوبة والتي تساوي K2بما أن  .ر سلبيعلى أن هذا اأث 00%، بینما)ضباط

  .ذات دلالة  إحصائیة، إذا نقول أنه هناك فرق )3.84(وهي ) 1(  d fو) 0.05(مستوى الدلالة 
  :استنتاج-

ر إیجابي على كل التدخلات لممارسة النشاط البدني الریاضي أث نستنتج أن) 18(من معطیات الجدول رقم  
ذلك بالحضور القوي أثناء مواجهة و  اكتساب المهارةو  صرامة في التدخلاتو  خبرةو  تكسبه من قوة لماالمحتملة 
   .المصاعب

  في التدخلات المحتملة ر عن ممارسة النشاط البدني الریاضيیبین نوع أث) 18(دائرة نسبة رقم 

  
  
  
  
  

100%

0%

إیجابي

سلبي
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  ؟كفاءتهم المهنیةو  ر على قدراتهملسجون عن النشاط البدني الریاضي أثهل لانقطاع موظفي إدارة ا: 08السؤال 
اط البدني الریاضي على قدراتهم عن النش) ضباط(ر انقطاع موظفي إدارة السجون ة مدى أثمعرف: منهالغرض 

  .كفاءتهم في العمـلو 

كفاءة موظفي إدارة السجون و  على قدرات ر الانقطاع عن النشاط البدني الریاضيأثبمتعلق ) 19(الجدول رقم 
  )ضباط(

 K2  النسب المئویة  التكرار  الإجابات
  المحسوبة

K2  
  مستوى الدلالة  المجدولة

  100%  10  نعم
  00%  00  لا  0.05  3.84  5

  100%  10  المجموع
  

  ):19(تحلیل نتائج الجدول 
ن ع) ضباط(تبین لنا انه لانقطاع موظفي إدارة السجون ) 19(من خلال النتائج المحصل علیها في الجدول رقم  -

  .من المستجوبین على أدائهم الوظیفي 100%أثر بنسبة بلغت ممارسة النشاط البدني الریاضي 
وهي ) 1( ƒ dو )0.05(  a المجدولة عند مستوى الدلالة k2أكبر من ) 5(التي تساوي و  المحسوبة k2 بما أن -
عن ممارسة النشاط البدني ) ضباط( یتبین لنا ذلك الفرق في مدى تأثیر انقطاع موظفي إدارة السجون ، )3.84(

  .الریاضي
  :استنتاج-

الذي و ر سلبي على  أدائهم الوظیفي ن ممارسة النشاط البدني الریاضي أثع) ضباط(لانقطاع موظفي السجون 
  .بذلك النقص في الأداء الوظیفيو  ،الخمولو  الملل، یمكن في فقدان الیاقة البدنیة

وكفاءة موظفي إدارة  ر الانقطاع عن النشاط البدني الریاضي على قدراتأثبمتعلقة : 19الدائرة النسبیة رقم 
  )الضباط ( السجون 

  
  

100%

0%

نعم

لا
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  :استنتاج المحور الثاني
 تبین لنا أن انقطاع موظفي، التي تتعلق بالفرضیة الثانیةو  من خلال النتائج المحصل علیها في المحور الثاني

جــــــدا على أداء عن ممارسة النشاط البدني الریاضي بعد مرحلة تكوینهم یؤثر بنسبة كبیرة ) ضباط(إدارة السجون 
مهامهم، ومن هذه النتیجة نستطیع تأكید حقیقة الفرضیة الثاني والتي ترى أنه لانقطاع موظفي إدارة السجون 

  .ر على مجمل التدخلات المحتملةبدني الریاضي بعد مرحلة تكوینهم أثعن ممارسة النشاط ال )ضباط(
  : نتیجة المحورین

 على أن الممارسة الدائمة للنشاط البدني الریاضي أمر لا یمكن الاستغناءأجمع المستجوبون الضباط جمیعهم 
  .، لما له من أهمة كبیرة  في مساعدة الموظف على القیام بمهامه على أكمل وجهعنه

 من ثم الرفع في الأداءو  إذن فممارسة النشاط البدني الریاضي باستمرار عامل أساسي في تحسین اللیاقة البدنیة
  . الاختیار الجید لنوع النشاط البدني هو ما  یزید ترقیة  الأداء الوظیفــــــي ارتقاءو  وظفي إدارة السجون،الوظیفي لم
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  :مقابلة النتائج بالفرضیات العامة 5-3

  مقابلة النتائج بالفرضیات العامة: 20الجدول رقم 
  النتیجة  صیاغتها  الفرضیة

في الرفع من الأداء  أثر باستمرارالنشاط البدني والریاضي  ةللممارس  الفرضیة الأولى
  الوظیفي لموظفي إدارة السجون

  تحققت

بدني الریاضي بعد موظفي إدارة السجون عن ممارسة النشاط ال انقطاع  الفرضیة الثانیة
  ر سلبي على مجمل التدخلات المحتملةمرحلة تكوینهم أث

  تحققت

  
معظم الأسئلة ذات  نمن المحور الأول الخاص بالأعوان وبما أ)8- 7-6-5- 4-3-2- 1(الجداولمن خلال    

النشاط البدني والریاضي باستمرار أثر في  ةللممارس التي تنص على أن ىدلالة إحصائیة تبین لنا أن الفرضیة الأول
  .الرفع من الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون قد تحققت

معظم الأسئلة ذات  نمن المحور الثاني الخاص بالضباط وبما أ)8-7-6- 5-4-3- 2-1(الجداولمن خلال    
انقطاع موظفي إدارة السجون عن ممارسة النشاط  دلالة إحصائیة تبین لنا أن الفرضیة الثانیة التي تنص على أن

  .حققتالبدني الریاضي بعد مرحلة تكوینهم تأثیر سلبي على مجمل التدخلات المحتملة قد ت
من خلال الجدول أعلاه تبین أن الفرضیات الجزئیة قد تحققت، وهذا ما یبن أن الفرضیات العامة والتي تدور و    

  .حول ممارسة النشاط البدني الریاضي وأثره على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون قد تحققت
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  : خلاصـــة
 الثاني الارتباط الموجود بین ممارسة النشاط البدنيو  المحورین الأولتضمنت الأجوبة المتحصل علیها في 

  .ابط العلاقة بینهما ترابطا طردیاحیث أظهرت الدراسة تر ، الأداء الوظیفيو  الریاضي
وأداء فعالا في إنجاز مهامهم و  ، عاملا إیجابیاضباطو  موظفي إدارة السجون أعوانلذا كانت الریاضة في نظر 

  .وظائفهم
 یریدون أن تكون ممارسة النشاط البدنيو  ، فالجمیع موافقونتأكد أن الفرضیة الأولى قد تحققتجعلنا نمما 

في العمــــــل أو  مرؤوسیهم( مستمرة وفق برامج یأملون  أن تكون مسطرة من طرف المسؤولین و  الریاضي دائمة
  . )بشكل منتظم

، الأمـر الذي من خلاله تیقنا أن مارسة الریاضیات الفردیةیر إلى مكما كانت الأجوبة تتضمن  ذلك الاندفاع الكب
في  ةجید كفاءاتهي الأكثر اعتمادا علیها للوصل إلى و  ،القتالیةو  ل خاصة منها الدفاعیةالریاضات الفردیة كك

ترقیة و  في رفع بصفة دائمة دور هــــامو  هذا ما یبرهن أنه لاختیار نوعیة ممارسة النشاط البدني الریاضيالعمل، و 
  .داء الوظیفي لموظفي إدارة السجونالأ

رسة النشــــاط البدنــي الریاضي، فكل لنا تلك العواقب الناتجــــــة عن جراء الانقطاع عن مما وضحتكما 
لتي الأوضاع السیئــــة او  صراحة كبیرتین إلى تلك العواقبو  جمیعهم یرمون بشفافیة )أعوانا أو ضباطا ( المستجوبین
اع ممارسة النشاط البدني و من هنا یظهر لنا جیدا ذلك التأثیر الناتج عن انقطعوبة في أداء مهامهم،تزیدهم ص
  .الخ.. .المللو  اللیاقة البدنیةفقدان و  ،كسلو  مما یلحقه للموظف من خمول، الریاضي
 أنه لانقطاع موظفي، التي ترى تأكید النظریة الثانیة في البحث على هذه المعطیات فإننا قد توصلنا إلى ابناء

  .سلبي على مجمل التدخلات المحتملةإدارة السجون  عن ممارسة النشاط البدني الریاضي بعد مرحلة تكوینیة تأثیر 
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  :خاتمة  -
من خلال بحثنا هذا وبعد تطبیق الدراسة المیدانیة في إدارة السجون، وتطرقنا الى كل تفاصیل ومشتملات       

العناصر التي وجدناها في هذه الدراسة حول موضوع البحث الذي یدور حول ممارسة النشاطات البدنیة و الریاضیة 
  .وأثرها على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون

 شأتهمنالتغلب على كل ما ت في تأدیة المهام و النجاحاي هذا العمل إلى تلك الفعالیة و زم علینا التطرق فهكذا لو 
الاستمرار و  عنایــــةالنشـــــاط البدنــي بكل جدیة و ، فوجدنا أنه على موظفي إدارة السجون ممارسة إعاقة سیرورة العمل

  أدائهموصول إلى الأحسن دائما في ، قصد العلیها بانتظام
وبالنسبة لهاته الشریحة لم یبقى أي مجال للشك من خلال دراستنا على ضـــرورة وأساسیة ممارسة النشـاط البدني 
الریاضي، ومن جهة أخرى نذكر عم وجود برامج ریاضیة مسطرة الأمر الذي یفســــر سبب ابتعاد موظفي إدارة 

اتهم، وفي نظرنا لو وجد بصفة مستمرة ومنتظمة لكان السجون عن ممارسة النشاط البدني والریاضي داخل مؤسس
هناك إقبال على ممارسة النشاط البدني والریاضي  بشكل واسع، وهكذا یرتفع مستوى الأداء الوظیفي لموظفي إدارة 

  .السجون دائما إلى الأحسن
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  :الاقتراحات والفروض المستقبلیة

نوعیته و  ، أن لممارسة النشاط البدني الریاضــيالنتائج وتحلیلها لهذه الدراسة تبین لنا بعد القیام بعد القیام بعرض
، وفي هذا الصدد نتقدم ببعض الاقتراحــات التي من السجونلوظیفي لدى موظفي إدارة تأثیر بالغ على الأداء ا

الوظیفي  خلالها نأمل أن نساهم بقدر المستطاع علیه من أجل الوصول إلى حلول تزید وترفع من مستـــوى الأداء
  .الاقتراحات، ومن بین هذه الشاقة والنبیلة على حد السواء لدى موظفي السجون لتأدیة مهامهم

  .یرون أن فترة التكوین غیر كافیة ، فأغلب المستجوبینلتكوین الریاضیةتمدید فترة ا. 1
 التركیز على توفیر كل الإمكانیات من منشآت وعتاد ریاضي للریاضات المعتمد علیها كثیرا لأجل الوصول . 2

  .لى أعلى مستویات الكفاءة البدنیةإ
ة ـد قیمة للحفــاظ على الكفــــاءمل لها من فوائـالریاضي لو  الحث على أهمیة المداومة ممارسة النشاط البدني. 3

  .اللیاقة البدنیةو 
  .یاضیة متنوعة ومسطرة بشكل منتظمإلزامیة التماشي وفق برامج ر . 4
  .لروتین والخمولا والقضاء على لخلق الجو الحماسي التنافسيیف من النشاطات البدنیة الریاضیة،التكث. 5
فردیة التي من شأنها أن ترفع المستوى الوظیفي لدى موظفي السجون أثناء ضرورة التركیز على الریاضات ال. 6

  .یة وهذا حسب إجابات  المستجوبینالقیام تدخلاتهم المهن
  .دون الإضرار بوقت الدوامتنظیم أوقات العمل وفق ممارسة النشاط البدني الریاضي و . 7
  
  

 
 

 



- 72 - 
 

   البیبلیوغرافیا

  :المراجع باللغة العربیة .1
 .1977لبنان، : مكتبة لبنان - .معجم علوم الاجتماعیة-.بدوي زكياحمد  .1
 .دار الفكر العربي القاهرة، -.برنامج التربیة الریاضیة- .محمد المحامي ،أنور الخولي أمین .2

القاهرة، :  دار الفكر العربي  -.مدخل لتحقیق الصحة النفسیة  -.ریاضة المشي  - .أسامة كامل راتب .3
1998.  

  .1977القاهرة، : دار الفكر  - .علم النفس الریاضي  -.أسامة كمال راتب .4
  .1992القاهرة ، : دار الفكر العربي  -.بیولوجیا الریاضة والأداء الحركي -.سلامة  إبراهیمبهاء الدین  .5
مطبعة -.49مجلة إدارة العامة العدد  -.تقویم الأداء بین الذات والموضوعیة  - .ولید عبد الطیف هوانة .6

 .1986: الإدارة العامة السعودیة مارس
  .1990:  دار الفكر العربي  -.أوصول الترویح و أوقات الفراغ -.كمال درویش، أمین أنور الخولي .7
، مطبعة 76العدد  -.مجلة الإدارة العامة-.تقییم الأداء الوظیفيطرق وأسالیب محمد ماهر الصواف،  .8

 .1992السعودیة، سبتمبر –. الریاض: الإدارة العامة
  .1993السعودیة،: للطباعة الإلكترونیة مرام، دار  1ط   -.إدارة السلوك التطبیقي-.ناصر محمد العدلي .9

 .1975دار المعارف، القاهرة، ، 4، طعلم النفس التربوي الریاضي -.سعد جلال، محمد علاوي .10
  .1997: القاهرة: دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع -. 2ط -.الإدارة البشریةعلي السلمي،  .11
 .1998السعودیة،    -.مطابع معهد الإدارة العامة  -.إدارة البرامج العلیا-.علي بن صالح الضرعان .12
 .1971-.1ط:مدخل للثقافة الریاضیة-.الجزء الأول–.الثقافة و الریاضةعلي یحي المنصوري، .13
  .1982مصر،  -.2ط: دار الكتب الجامعیة  -.نظریات وتطبیقات-.التدریب الریاضي-.عصام عبد الحق .14
  .1999الإسكندریة،   -.مؤسسة شباب الجامعة-.ادراة الأفراد والعلاقات الإنسانیة-.صالح الشنواني .15
 .1998الإسكندریة،   -.المكتب الجامعي الحدیث  -.إدارة الموارد البشریة- .روایة حسن محمد .16

 
  

  :المجلات العلمیة .2
عادة إدماج .1 دار الهدى للطباعة   - .2ع   -.مجلة دوریة تصدر عن المدیریة العامة لإدارة السجون وإ
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  جامعة آكلي محند أولحاج

  

  معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة
   

  STAPS" تدریب ریاضي " التخصص 
  

  بالبویـــــرة
  

  )أعوان(استمارة استبیانیھ موجھة إلى موظفي إدارة السجون 
  

في إطار انجازنا للبحث المرتبط لنیل شھادة لیسانس في علوم و تقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة تحت       
  عنوان

  
  "ممارسة النشاط البدني الریاضي و أثره على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون "
  

  صر المعطیات المتعلقة بموضوع بحثنا نتمكن وإیاكم من ح ىملأ ھذه الاستمارة بعنایة وتركیز حت منرجو منك    
  

  .كما نتعھد بضمان السریة التامة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .التي تراھا مناسبة من وجھة نظرك و مع خالص الشكر و التقدیر  xوضع علامة  :  ملاحظات
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  و ترقیة الأداء في رفع  اثرباستمرارلنوعیة ممارسة النشاط البدني الریاضي : المحور الأول  -
  

  :الوظیفي لموظفي إدارة السجون 
  
  ؟ البدني الریاضيـ ما ھو رأیك في إلزامیة النشاط 1
  

  بدون رأي     غیر مفیدة      مفیدة  
  
  تساعدك في ؟ رى أن الأنشطة الریاضیة الممنوحةـ ھل ت2
  

    الترفیھ              الرفع من الأداء الوظیفي           اكتساب اللیاقة البدنیة 
  
  ـ ھل ترى أن المدة الممنوحة لفترة التكوین البدني الریاضي في مركز التكوین ؟3
  

  كافیة                        غیر كافیة 
  
  ، ھل تمارس النشاط البدني الریاضي في مؤسسة عملك ؟ـ بعد نھایة مرحلة  التكوین 4
  

  نعم                          لا
  
  ھل تؤثر البرامج الریاضیة على سیرورة عملك المھني ؟  - 5
  

  تساعد               تعرقل                  بدون رأي 
  
  ھل ھناك إقبال من طرف الأعوان على ممارسة النشاط البدني الریاضي بانتظام ؟   - 6
  

  نعم                          لا
  
  ما ھي النشاطات التي ترونھا مناسبة حتى ترفع من مستوى أدائكم أثناء القیام بمھامكم ؟  - 7
  
  ھل یؤثر بقاؤك مدة طویلة من دون أي نشاط على تدخلاتك و أدائك ؟  - 8
  

  نعم                        لا
  

  إذا كانت نعم ، كیف ذلك ؟ 
.....................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................  
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  جامعة آكلي محند أوالحاج
  

  معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة
   

  STAPS" تدریب ریاضي " التخصص 
  

  بالبویـــــرة
  

  ) ضباط (استمارة استبیانیھ موجھة إلى موظفي إدارة السجون 
  

في إطار انجازنا للبحث المرتبط لنیل شھادة لیسانس في علوم و تقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة تحت       
  عنوان

  
  "ممارسة النشاط البدني الریاضي و أثره على الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون "
  

  صر المعطیات المتعلقة بموضوع بحثنا نتمكن وإیاكم من ح ىملأ ھذه الاستمارة بعنایة وتركیز حت منرجو منك    
  

  .كما نتعھد بضمان السریة التامة 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .التي تراھا مناسبة من وجھة نظرك و مع خالص الشكر و التقدیر  xوضع علامة  :  ملاحظات
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  لانقطاع موظفي إدارة السجون عن ممارسة النشاط البدني الریاضي بعد مرحلة :  الثانيالمحور 

  . ر سلبي على مجمل التدخلات المحتملة تكوینھم أث       
  
  ؟ي إلزامیة النشاط البدني الریاضيـ ما ھو رأیك ف1

  بدون رأي     غیر مفیدة      مفیدة  
  
  ؟ك فيتساعدـ ھل ترى أن الأنشطة الریاضیة المقترحة 2

    الترفیھ              الرفع من الأداء الوظیفي           اكتساب اللیاقة البدنیة 
  
  ـ ھل ترى أن الفترة الزمنیة للتكوین البدني الریاضي في مركز التكوین ؟3
  

  كافیة                        غیر كافیة 
  
  ؟أي نشاط بدني ریاضي في مؤسستكم حالیاـ ھل ھناك 4
  

  لا                        نعم  
  
  ھل تتوفر مؤسستكم على المرافق الریاضیة  ؟  - 5
  

  نعم                     لا  
  
  : إذا كانت الإجابة بنعم ، ھل ھي  -
  
  كافیة                       غیر كافیة                     
  
  ممارسة المستمرة للنشاط البدني الریاضي ؟   ىعلأثر ھل ترى أن الأداء الوظیفي لموظفي إدارة السجون  - 6
  

  نعم                          لا
  
  ر؟ أثھل ھذا  -
  

  سلبي                       ایجابي 
  
  ر على القیام بالتدخلات المحتملة ؟ لممارسة النشاط البدني الریاضي أث ھل - 7
  
  نعم                        لا   
  
  ر؟ ھل أث -
  

  سلبي                       إیجابي 
  
  ر على  قدراتھم و كفاءاتھم في العمل ؟ لسجون عن النشاط البدني الریاضي أثھل لانقطاع موظفي إدارة ا - 8
  

 نعم                        لا


